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REGION Kallelse/foredragningslista

..JAMTLAND Halso- och sjukvardsndmnden
HARJEDALEN 2025-06-12
1. Program for halso- och sjukvardsnamnden 12 juni 2025

Beslutsunderlag
e Program for hilso- och sjukvardsndmnden 12 juni 2025(361065) (0)

2. Val av justerare och tid for justering

3. Faststallande av foredragningslista
Arendebeskrivning
Enligt reglemente for hilso- och sjukvardsnamnden har preliminar
foredragningslista over de drenden som avses bli behandlade under sammantridet
gjorts tillgdngliga for ledamdoter och erséttare.

Forslag till beslut
Preliminar foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.

4, Informationer 2025 (HSN/6/2025)
Arendebeskrivning
e Rapport politisk arbetsgrupp for ekonomi i balans

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

5. Hélso- och sjukvardsdirektorens rapport 2025 (HSN/4/2025)
Arendebeskrivning
e Liget inom hélso- och sjukvarden inkl. sommaren 2025

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsndmnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

6. Méanadsrapporter 2025 (HSN/5/2025)
Arendebeskrivning
Handlingar publiceras senare.

7. Resultatforbattrande atgarder med effekt 2025 (HSN/969/2025)
Arendebeskrivning
Handlingar publiceras senare.

8. Oversyn av administratorstjianster utom medicinska sekreterare inom
hélso- och sjukvarden (HSN/966/2025)
Arendebeskrivning
Handlingar publiceras senare.
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REGION Kallelse/foredragningslista

..JAMTLAND Halso- och sjukvardsndmnden
HARJEDALEN 2025-06-12
9. Kartlaggning av tandvardstaxan (HSN/169/2025)

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvardsndmnden beslutade i november 2024 (§128) att det vid
nimndens sammantridde i juni 2025 ska presenteras en kartlaggning av
tandvardstaxan i forhallande till referenspris och prisbilden inom Folktandvarden i
ovriga Sverige, samt lamna forslag pa mojliga forandringar.

Nedan redogors for aktuell prisniva for allmantandvarden i landets regioner jamfort
med det referenspris Tandvard- och ldkemedelsformansverkets (TLV) anger. Grafen
anger procent over referenspriset och dr uppdelad pa privattandldkare och
regiondriven tandvard. Viardena ar ett genomsnitt av de atgarder som utforts i
februari 2024 baserat pa Forsakringskassans statistik och sammanstillt av
Folktandvarden i Vdstra Gotaland. | genomsnitt ligger regiondriven tandvard i
Sverige ca 12% over referenspriset att jimfora med ca 20% for privata vardgivare.
Region Jimtland Hérjedalens taxa ligger pa samma niva som genomsnittet for andra
regioner (ca 12%). Det maste i sammanhanget noteras att privata tandvardsutforare
verksamma i Jamtlands ldn, tillsammans med Gotlands lin, ligger hogst i landet pa
25% over referenspriset, vilket dr hogre 4n medel for riket (ca 20%).
Folktandvardens bedomning ar att den hoga prisnivan for privattandlidkare i linet
mojliggors av Folktandvardens bemanningsldge, som gor det svart for vuxna
patienter att erhalla regiondriven tandvard och darmed skapar en storre marknad
for privattandvard till ett hogre pris 4n vad som annars vore fallet.

TLV genomfor for ndarvarande ett arbete for att forbattra sitt underlag for berdkning
av referenspriserna. En enkit for insamlande av information dr utskickad till alla
vardgivare i landet och Folktandvarden i Jimtland Harjedalen har besvarat denna.
TLV:s eventuella forslag till fordndringar vintas under hosten, och innan dessa
presenterats bor inga forandringar avseende tandvardstaxan i Region Jimtland inte
foreslas.

Folktandvarden har, som tidigare kint, problem med bemanningsbrist, vilken
dessvirre inte forbattrats under inledningen pa 2025. Det innebdr att trots
malsittningen att 6ka andelen vuxentandvard dr de timmar som kan erbjudas vuxna
fortsatt for fa. En hojning av tandvardstaxan skulle darfor i nuldget ge en marginell
effekt pa den totala intdkten. De vuxna som erbjuds tider i Folktandvarden ar de
prioriterade patientgrupperna akut eller nédvindig tandvard, samt patienter som av
andra skl har vardbehov som inte kan ansta.

Folktandvardens avser med anledning av ovanstaende hantera forslag om
eventuella fordndringar av taxan utifran TLV:s utredning i det ordinarie drendet om
tandvardstaxa infor 2026.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden noterar informationen.

Expedieras till

Regiondirektor, Halso- och sjukvardsdirektor, Divisionschef Néra vard,
Verksamhetschef Folktandvard, Ekonomidirektor, Hilso- och sjukvardsdirektorens
narstod.
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Beslutsunderlag
e Kartldggning av tandvardstaxan

Utvardering av uppsokande verksamhet enligt Tandvardslagen
(HSN/170/2025)
Arendebeskrivning
Hélso- och sjukvardsndmnden beslutade i november 2024 (§128) att det vid
nimndens sammantridde i juni 2025 rapportera en utvirdering av den nuvarande
hanteringen av uppsokande verksamhet enligt Tandvardslagen 8a§. Arendet har
hanterats i Folktandvardens ledningsgrupp samt i dialog mellan Folktandvarden och
Bestillarenheten. Utifran géllande reglemente (RS/452/2022) ska Hélso- och
sjukvardsnimnden leda folktandvarden inom regionen enligt 11 § tandvardslagen
(1985:225) med undantag av bestillning av barn och ungdomstandvard enligt
valfrihetssystem for barn- och ungdomstandvard och tandvard enligt 8a §
tandvardslagen. Ansvar for uppsokande verksamhet enligt 8a§ avilar
Regionstyrelsen. Uppsokande tandvard enligt Tandvardslagen 8a§ sker med
Folktandvarden som utforare efter att avtal uppréttats mellan Bestéllarenheten och
Folktandvarden. Uppsagningstiden dr sex manader. Den uppsokande verksamheten
genomfors huvudsakligen med Folktandvardens kliniker som utgangspunkt och med
den ordinarie personalstyrkan. Enligt gillande prioriteringsordning for tandvarden
ar uppsokande tandvard prioriterad fore stora delar av vuxentandvarden:

1. Patienter med akuta besvir ska tas hand om med fortur.

2. Regelbunden och fullstindig tandvard for barn och ungdomar till och

med det ar dé

de fyller 23 ar.

1. N: Uppsokande och nodvindig tandvard for vissa dldre och

funktionshindrade.

F: Tandvard for personer med stora behov pa grund av en langvarig sjukdom eller
funktionsnedséttning.
S: Tandvard som led i kortvarig sjukdomsbehandling.

1. Ovrig tandvard for vuxna ska prioriteras efter risk.
Utifran den besvdrande bemanningssituationen inom Folktandvarden ér det i dag
svart att tillfullo omhénderta den uppsokande tandvarden. Det har darfor overvagts
olika alternativ framat. Dessa dr i huvudsak att inte fordndra nuvarande uppliagg
eller att Folktandvarden siager upp avtalet om uppsdkande tandvard.
| dialog mellan Folktandvarden och Bestillarenheten har effekterna av ett
eventuellt avslutat avtal belysts. | den hidndelse att Folktandvarden siager upp
avtalet dr det troligt att Bestédllarenheten kommer behdva genomféra en
upphandling pa den 6ppna marknaden. En sadan upphandling kan genomfdras
antingen for hela lanet eller uppdelat i flera linsdelar. Oavsett hur en upphandling
eventuellt skulle genomfdras finns for- och nackdelar med de olika alternativen,
men Bestillarenheten signalerar att den nddvéindiga tandvard som identifieras
genom uppsokande tandvard fortfarande skulle behdva hanteras av patientens
ordinarie tandvardsklinik, vilket for aktuella patientgrupper vanligen ar
Folktandvarden. Det ar utifran detta inte sékert att ett uppsagt avtal om
uppsokande tandvard skulle leda till minskad borda for Folktandvarden. Detta
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kommer sig av att dagens arbetssétt innebér att bedomning av tandvardsbehov och
senare dess utforande sker med tandvardspersonal tillhdrande samma organisation,
med vil utarbetad struktur for en helhetlig bedomning av patientens
tandvardsbehov utifran aktuell livssituation. Om bedomningen och utférandet delas
mellan olika utforare finns risk for att det vid uppsokstillfillet bedomda behovet inte
beddms pa samma sitt av den som sedan ska utfora tandvardsinsatsen. Det kan i sin
tur leda till att fler patienter dn idag sétts upp for ndédviandig tandvard, vilket i sin tur
forsamrar tandvardstillgdngen ytterligare for lagre prioriterade patientgrupper, det
vill sdga ickeakut tandvard for vuxna.

Utifran ovanstaende och en samlad bedémning inom Folktandvardens
ledningsgrupp ar det i nuldget mest rimligt att uppliagget for den uppsokande
tandvarden enligt 8a§ Tandvardslagen limnas ordrt och att Folktandvarden
fortsdtter axla rollen.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden noterar informationen.

Expedieras till

Regiondirektor, Halso- och sjukvardsdirektor, Divisionschef Néra vard,
Verksamhetschef Folktandvard, Avdelningschef HOSPA, Enhetschef
Bestillarenheten, Hélso- och sjukvardsdirektorens néarstod.

Beslutsunderlag
e Utvérdering av uppsokande verksamhet enligt Tandvéardslagen

Uppdatering om framtida klinikstruktur inom Folktandvarden
(HSN/167/2025)

Arendebeskrivning

Hélso- och sjukvardsndmnden beslutade vid sitt sammantrade i februari 2025 (§12)
att tandvardsklinikerna i Giddede och Hede pa forsok ska stéllas om till
tandvardsfilialer under klinikerna i Stromsund och Sveg. Dessutom beslutades att
det vid nimndens sammantréide i juni 2025 ska aterrapporteras hur omstallningen
till filialer framskrider samt presentera ett forsta forslag till teknisk basniva for
tandvardsrum. Dessutom har nimnden tidigare, vid sitt sammantriade i november
2024 (§128) att vid namndens sammantride i juni 2025 presentera en kartlaggning
av vilka losningar for god och hallbar arbetsmiljo som finns inom Folktandvarden i
ovriga Sverige. Vid sammantriadet 10 april 2025 (§26) beslutades att i juni 2025
redovisa vilka tandvardslokaler som kan sédgas upp och diarigenom minska
Folktandvardens forhyrda lokalyta

Folktandvarden har trots 6kade insatser for rekrytering en fortsatt negativ
utveckling av antal tillsvidareanstélld personal under forsta tertialen 2025. Detta far
konsekvenser for var och hur mycket tandvérd som kan levereras. Aven till
Folktandvardens chefstjanster dr rekryteringen svar, varfor arbetsmiljon for
cheferna dr olika utmanande. Det gor dven att ledningsarbetet tappar fart da
ledningsgruppen fordndras och dr underbemannad for alla uppgifter som behdver
utforas. Det pagdende arbetet med att bemanna kliniker i lanet genom en
nivastrukturering bygger pa att det finns storre kliniker i eller runt Ostersund med
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bra bemanning. Detta ar tyvérr inte faller for ndrvarande, vilket leder till att
omstillningsarbetet i nuldget ofrivilligt gar pa sparlaga.

Filialerna i Giddede och Hede dr bemannas med tandldkare fran andra orter. |
Giaddede har detta hittills gatt i huvudsak enligt plan, men i och med ytterligare
bemanningstapp i Stromsund ser ldget simre ut framgent. | Hede bemannas
enstaka dagar under varen och i host planeras cirka en dag per manad, vilket inte
helt riacker till att omhinderta behovet av barntandvard i omradet. Det 4r emellertid
till gagn for Folktandvarden att kunna betrakta dessa utbudspunkter som filialer i
planeringen framat.

Folktandvardens ledningsgrupp har under varen diskuterat vilken teknisk basniva
som kravs vid sa kallade tandvardsrum pa andra vardinstanser an kliniker eller
filialer. Grundtanken ar att tandvardsrummen exempelvis ska kunna finnas pa en
hilsocentral i stillet for i en sdrskilt dedikerad lokal. Da det bedoms att det behover
finnas maojlighet att erbjuda savil undersokning som behandling dven i
tandvardsrum ar slutsatsen att den grundldaggande tekniska basnivan kraver
mdojlighet till intraoral rontgen, god belysning, andamalsenlig behandlingsstol och en
sd kallad unit for utrustning sa som borr, sug, med mera. Detta leder till att
tandvardsrummen forst och frimst behover anpassas utifran géllande
stralskyddsregler. Darefter behdver tandvardsrummet vara av sadan storlek att
behandlingsstol och unit far plats, samtidigt som tandvardspersonalen far en god
arbetsmiljo. Dessa forutsidttningar behover beaktas vid framtida lokalanpassningar
pa hilsocentraler, men kréaver i dagsldget inga omedelbara atgirder.

Vad giller fragan om vilka tandvardslokaler som kan sidgas upp for att minska den
forhyrda lokalytan dr det i nulidget frimst lokalerna i Are som skulle kunna vara
aktuella att minska ner i storlek. Utifran intentionen att nivastrukturera
Folktandvardens utbudspunkter i kliniker, filialer och tandvardsrum ar
Folktandvirdens beddmning att det bér finnas tandvardsrum i Are dven framgent.
Det innebdr att det i nuldget inte rekommenderas att sdga upp tandvardslokalerna i
Are i sin helhet. Hyreskontraktet for lokalerna i Are 16per i ndrmare fyra ar till och
har en uppsagningstid om nio manader. Da dessa lokaler dessutom ligger strategiskt
till for den i samma byggnad lokaliserade Are Hilsocentral, for vilka det nu
diskuteras mojliga anpassningar for att uppna mer dndamalsenliga lokaler, bor
slutgiltigt stillningstagande om Folktandvardens Arelokaler avvaktas till
inriktningsbeslut om Are HC:s lokaler finns.

Genom tandvardschefsnitverket har fragan om befintliga I6sningar for god och
hallbar arbetsmiljo inom ovriga landets folktandvard. Endast ett fatal svar har
inkommit, vilket tolkas som att sdrskilda anpassningar eller modeller inte ar vanligt
forekommande inom Folktandvarden i Sverige. Kliniker som har 6ppet veckans alla
dagar erbjuder arbetstidsforkortning, med utgangspunkt i nationella
arbetstidsbestimmelser och darpa foljande justeringar. Lonetilldgg eller
[6nesatsningar forekommer pa olika hall i landet efter behov. Sammantaget innebir
detta att Folktandvarden inom Region Jimtland Harjedalen behdover hitta egna
[6sningar for att forbattra kompetensforsorjningssituationen. Det ska i
sammanhanget noteras att hilso- och sjukvardsnimnden inte har att besluta om
anstillningsvillkor, eftersom detta ansvar faller under Regionstyrelsen. Nimnden
behover dock beakta detta i det fortsatta arbetet for att sékra en god tillgang till
tandvard for regionens invanare.
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Forslag till beslut

1. Haélso- och sjukvardsndmnden noterar informationen och ska beakta den
i sitt planeringsarbete framat.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att i samband med kommande drende om
lokaler for Are HC ocksa inkludera en plan for tandvéirdens ytor i samma
byggnad.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att vid nimndens sammantréide i
november 2025 ge en uppdatering om laget och det fortsatta arbetet
med framtida klinikstruktur i Folktandvarden.

Expedieras till

Regiondirektor, Halso- och sjukvardsdirektor, Divisionschef Néra vard,
Verksamhetschef Folktandvarden, HR-direktor, Halso- och sjukvardsdirektorens
narstod.

Beslutsunderlag
e Uppdatering om framtida klinikstruktur inom Folktandvarden juni 2025

Hélso- och sjukvardsnamndens sammantradestider 2026
(HSN/837/2025)

Arendebeskrivning

Enligt punkt 4.1 i hdlso-och sjukvardsndmndens reglemente ska ndmnden for varje
kalenderar uppréitta en plan 6ver sina sammantréaden. Ett forslag till
sammantradestider for 2025 for hélso- och sjukvardsndmnden har upprittats. |
forslaget har kommunallagens (2017:725) foreskrifter om den ekonomiska
forvaltningen beaktats samt andra viktiga halltider i Region Jimtland Héarjedalens
planerings- och uppfoljningsprocess. En samordning med regionfullméktige,
regionstyrelse och 6vriga nimnder har ocksa gjorts i syfte att skapa en vil
fungerande drendehanteringsprocess.

Sammantriadestiderna behdver ta hiansyn till Sveriges kommuner och regioners
(SKR) och Norra sjukvardsregionforbundets planering infor 2026. Dessa faststilldes
dock relativt sent, vilket har gjort att fullméktige kommer att faststélla sina
sammantriadesdagar for 2025 forst vid sitt sammantride 17—18 juni.

Regionstyrelsen faststéllde sina tider vid sitt sammantriade den 27 maj. Utover
nimndens sammantrdden har regionstyrelsen dven planerat en gemensam
budgetdag for styrelsen och nimnderna. Denna kommer att genomforas den 18
mars.

Forslag till beslut

Foljande sammantradestider faststills for hédlso- och sjukvardsniamnden 2026
26 februari

19 mars (halvdag)

16 april

21 maj

11 juni

20 augusti (halvdag)
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24 september
22 oktober

14.

19 november
17 december

Expedieras till
Sekreterare hilso- och sjukvardsnimnden

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse hdlso- och sjukvardsnimndens sammantrédestider 2026

Uppfoljning av hdlso- och sjukvardsnamndens plan med budget 2025
(HSN/912/2025)
Arendebeskrivning
Den 4 november 2024 (§120) beslutades Hilso- och sjukvardsnimndens plan med
budget 2025. Den har senare justerats/kompletterats vid tva tillfillen - 19 december
2024 (§143) avseende fordelning mellan budgetposter och 27 februari 2025 (§13)
avseende tilligg av ett uppdrag.
Enligt uppfoljningsplanen ska en sérskild uppfoljning av Halso- och
sjukvardsnimndens plan med budget genomfoéras i juni. Uppfoljningen
sammanstills har.
Syftet med uppfdljningen ar att analysera hur arbetet med befintliga kortsiktiga
nyckeltal, uppdrag och aktiviteter for att nd malsattningarna gar. | uppféljningen har
en genomgang av aktuellt lage efter tertialrapporten, samt en analys dver orsaker
till graden av maluppfyllelse gjorts. | tertialrapporten per april kommenterades
ocksa status for kortsiktiga nyckeltal och uppdrag under respektive malomrade. En
ndrmare analys av ekonomin har inte genomforts i den har uppféljningen utan det
hanteras i de ekonomiska rapporterna och andra fordjupningar.
2025 éars plan innehaller 26 kortsiktiga nyckeltal och 27 uppdrag, inalles 53. Detta ar
en minskning fran foregaende ars 74, vilket ar i linje med uppféljning av 2024 ars
plan (HSN/874/2024). Pa en 6vergripande niva hade det dock varit onskvart att
minska antalet kortsiktiga nyckeltal och uppdrag nagot ytterligare, for att underlitta
verksamhetens mdojlighet att arbeta med planen.
Det har sedan den nya styrmodellen implementerades funnits en otydlighet i hur
uppdragen ska statusbedommas. Ett tydliggdrande arbete pagar och i nimndens
tertialrapport har uppdrag bedomts enligt foljande vigledning:

e ROtt — Uppdraget ar ej klart/genomfort och foljer ej planen.

e Gult— Uppdraget dr delvis klart och bedéms kunna genomféras men med

viss forsening.
e Gront — Uppdraget ar klart/genomfort eller uppdrag som ér flerariga och
foljer den utsatta planen for aret.

Vigledningen har pa grund av administrativa utmaningar inte funnits med i de
anvisningar for tertialrapporten som delgetts omraden och divisioner. En 6versyn av
hur statusbeddmning sker planeras infor delarsrapporten per augusti.
Majoriteten av uppdragen ar pagaende enligt plan och har dirmed i huvudsak
beddmts som grona. De uppdrag som inte foljer planen aterfinns inom malomrade
tandvard samt malomrade ledningsprocesser, dessa har bedomts som grona. Ett
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uppdrag inom malomrade ledningsprocesser rorande arbetsmiljo har registrerats
som gult, men skulle ha varit gront utifran att det ar ett langvarigt uppdrag. Vad
giller kortsiktiga nyckeltal 4r uppfyllnadsgraden lagst pa nyckeltal kopplade till
tillgdnglighet i varden, sjukfranvaro och de finansiella nyckeltalen. Vad giller
tillgdnglighet i varden ar flera nyckeltal knutna till vardgarantin. Dessa visar inte
sarskilt val hur kosituationen fordndras nar kderna dr langa, forrdn de arbetats ner
bakifran. Det bor darfor 6vervigas om det finns andra, mer d4ndamaélsenliga sitt att
formulera nyckeltal pa tillginglighetsomradet.

| uppfdljningen av aktiviteter noteras pa omradesnivan (inklusive omrade
Patientsidkerhet) 766 aktiviteter, varav 421 (55%) ar avslutade eller pagaende enligt
plan och 345 (45%) dr planerade eller forsenade. Ett antal aktiviteter har planerat
startdatum efter 30/4. Dessutom finns nagra tiotal aktiviteter som enligt
statusindikatorn dr planerade, men som har kommenterats i samband med
tertialuppfoljningen. Detta indikerar att de dr pagaende, men att statusindikatorn
inte uppdaterats. Det stora antalet aktiviteter gor att det inte gar att géra en
helhetlig analys av hur vil aktiviteterna bidrar till maluppfyllelsen.

Antalet aktiviteter indikerar att det i forsta och andra chefslinjen finns en betydande
administrativ borda kopplad till de aktiviteter som skapas for kortsiktiga nyckeltal
och uppdrag. Det ar dessvirre inte realistiskt att anta att dven aktiviteterna skulle
bli firre om antalet kortsiktiga nyckeltal och uppdrag minskas. Detta beror pa hélso-
och sjukvardens bredd, dar forbattrande aktiviteter maste vidtas dven pa omraden
som inte pekas ut i Hilso- och sjukvardsndmndens plan med budget.

Regionens revisorer har under 2024 bland annat granskat omstéllningen till Nira
vard. | denna granskning pekas en tydligare styrning ut som ett forbattringsomrade.
| det svar som hélso- och sjukvardsndamnden hanterade i april 2025 (§27) delar
niamnden uppfattningen att tydligheten behover 6ka till kommande ar, men att det
sker pa sadant sitt att det bejakar de lokala variationer som finns, och som maste
finnas, inom organisationen. Revisionens iakttagelser har i viss man beaktats i
tjanstemannaberedningen av Regionplan 2026-2028, och kommer beaktas dven nir
Hdlso- och sjukvdrdsndmndens plan med budget 2026 bereds.

Sammantaget visar uppfdljningen att det fortfarande finns forbattringspotential
infor kommande ar i arbetet med i synnerhet planeringen. Tydliga och relevanta
malsittningar i

planer pa overgripande niva antas bidra till 6kad kvalitet i verksamheten under
forutsittning att de gar att relatera till for de som ska bidra till att malen nés.
Forslag till revideringar i Halso- och sjukvardsndamndens plan med budget 2025.
Nedan revideringar har arbetats in i den version av Hilso- och sjukvardsndmndens
plan med budget 2025 som bifogats drendet.

Vad giller behov av revidering av planen for innevarande ar behéver malvirdet for
det kortsiktiga nyckeltalet Bruttokostnadsutveckling (sidan 14) justeras fran -22% till
-13%. Malvirdet for bruttokostnadsutveckling beridknas som skillnad mellan
budgeterad kostnadsmassa och kostnadsmassa for foregaende ar, avseende externa
kostnader. Malvirdet &r justerat utifran att jimforelse sker med faktisk kostnad for
2024 istillet for prognos samt att erhallen kostnadsbudget 2025 har korrigerats i
enlighet med registrerad budget.
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Da regionens revisorer i sin grundlidggande granskning av Hilso- och
sjukvardsndmnden 2024 bedomt att det inte funnits tillfredsstéllande
maluppfyllelse, bland annat utifran den bristande tillgingligheten till hdlso- och
sjukvard, behover de kortsiktiga nyckeltalen pa detta omrade ses dver. De
kortsiktiga nyckeltalen om vardgaranti i specialiserad vard fungerar daligt som
indikator pa forbattringar i kdsituationen nér de star for sig sjilv, och kderna bestar
av manga patienter som vintat lingre dn vardgarantins granser (mer dn 90 dagar).
Det ar darfor lampligt att pa sidan 10 ldgga till sju kortsiktiga nyckeltal som visar pa
hur kdsituation och vintetid fordndras. Det foreslas nu tilligg av dels medelvirde
vintedagar till operation, dels antal vintande till forstabesdk 6ver 90 dagar.
Nyckeltalen dr i huvudsak formade for att f6lja divisionsorganisationen, men da
tillgdnglighetsutmaningarna avseende forstabesok ar storre inom sarskilt hud- 6gon-
och 6ron- nisa- halssjukvarden foreslas dessa foljas separat. Barn- och
ungdomspsykiatrin foreslas fortsatt foljas via de befintliga nyckeltalen kopplade till
den forstirka vardgarantin om 30 dagar. Nyckeltalen som speglar tillginglighet till
hélso- och sjukvard prioriteras for 6versyn i arbetet med Halso- och
sjukvardsnimndens plan med budget 2026.

Ett redaktionellt tilligg har gjorts i nyckeltalet Kontinuitetsindex for alla patienter,
senaste 18 mdnaderna, Idkare (sidan 11) i syfte att fortydliga att nyckeltalet avser
hilsocentraler.

Forslag till beslut

1. Uppfoljning av Hélso- och sjukvardsndmndens plan med budget 2025
godkinns och ska beaktas i planeringen infor 2026.

2. Foljande revideringar gors i Halso- och sjukvardsnamndens plan med
budget 2025:

e Under malomrade Hilso- och sjukvard, sidan 10, laggs foljande kortsiktiga
nyckeltal till:

1. Antal vintande 6ver 90 dagar till forstabesok inom barn- och
ungdomsmedicin, infektion, medicin och rehabilitering — malvirde ska
inte Overstiga 80 patienter.

2. Antal vintande dver 90 dagar till forstabesok inom hudsjukvarden —
malvirde ska inte Overstiga 200 patienter.

3. Antal vantande dver 90 dagar till forstabesok inom kirurgi, kvinnosjukvard
och ortopedi — malvérde ska inte Gverstiga 200 patienter.

4. Antal vintande 6ver 90 dagar till forstabesok inom 6gonsjukvarden —
malvirde ska inte Overstiga 1200 patienter.

5. Antal vintande 6ver 90 dagar till forstabesdk inom 6ron- nésa-
halssjukvarden — malvirde ska inte dverstiga 900 patienter.

6. Antal vintande 6ver 90 dagar till forstabesdk inom vuxenpsykiatrin —
malvirde ska inte Overstiga 25 patienter.

7. Medelvirde vintedagar till operation — malvirde ska inte verstiga 100
dagar.

e Under malomrade Ledningsprocesser, sidan 14, justeras malvirdet for
det kortsiktiga nyckeltalet Bruttokostnadsutveckling till -13%.
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Expedieras till
Regiondirektor, Hailso- och sjukvardsdirektor, hilso- och sjukvardsdirektorens
narstod

Beslutsunderlag
e Uppfoljning av hilso- och sjukvardsndmndens plan med budget 2025
e Plan med budget 2025 Halso- och sjukvardsndmnden REVIDERING 2025-
06

Uppfoljning av halso- och sjukvardsnamndens internkontrollplan
(HSN/1751/2024)

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 6 kap 6 § ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har
bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. Hilso- och sjukvardsnamnden ska ocksa se till att den interna
kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstéllande
sdtt. Hilso- och sjukvardsndmnden ska infor varje nytt verksamhetsar upprétta en
plan for sin interna kontroll som ska foljas upp tva ganger under verksamhetsaret.

| den internkontrollplan for 2025 som nimnden faststéllde i november 2025 (§129),
har risker for genomférandet av verksamhet inom nimndens olika malomraden
identifierats. Internkontrollplanen ar integrerad i Stratsys programmodul
Verksamhetsplan och bygger pa en riskbedomning av de uppdrag som via Plan och
budget 2025 for Halso- och sjukvardsndmnden givits till verksamheterna i
forvaltningsomrade hélso- och sjukvard. Riskbedomningarna har prioriterats
avseende allvarlighetsgrad och sannolikhet och erhillit en riskviardering i fyra steg:
R1-R4, dir R1 &r lagst risk och R4 hogst risk. For de uppdrag dér det finns hog risk
(R3-R4) att de inte ska kunna genomforas finns forebyggande atgarder. Till de 26
uppdrag som riskbedomdes infor 2025 identifierades 25 olika risker, varav ett antal
aterfinns pé flera olika uppdrag. 15 risker bedomdes ha hog risk att inte kunna
uppnas, fordelade pa nio med riskviardering R3 och sex med R4.
Internkontrollplanen har efter tertialuppfoljningen uppdaterats och
riskbedomningarna har granskats. Samtliga risker utom en har oforindrad
riskvdrdering. Risk nummer 26 har bedomts till riskviardering R4. Eftersom ndmnden
i februari beslutade att revidera Plan och budget 2025 (§13) genom att lagga till ett
uppdrag har detta nya uppdrag nu riskbeddmts och forts in i internkontrollplanen.
De atgirder som identifierades i internkontrollplanen bedéms fortsatt vara
relevanta och har foljts upp avseende dess status. En ny atgird har adderats kopplat
till risk nummer 26. Den uppdaterade internkontrollplanen har sammanstillts i en
rapport.

Forslag till beslut
Uppfdljning av hilso- och sjukvardsnamndens internkontrollplan 2025 godkénns.

Expedieras till
Regiondirektor, Hilso- och sjukvardsdirektor, Divisionschefer, Hilso- och
sjukvardsdirektorens narstod.
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Beslutsunderlag
e HSN-1751-2024 HSN internkontrollplan 2025 (juni)
e Uppfoljning av hélso- och sjukvardsnimndens internkontrollplan juni 2025

Ansokan om statsbidrag fran Effektivitetsdelegationen (HSN/1005/2025)
Arendebeskrivning

Regeringen har inrdttat en effektivitetsdelegation for hilso- och sjukvarden med
uppdrag att fordela 250 miljoner kronor per ar i statsbidrag till regionerna for
insatser som hojer effektiviteten i hilso- och sjukvarden under perioden 2025—
2030. Statsbidraget fordelas utifran ansdkningar dir regionerna enskilt, eller i
samverkan, beskriver hur de vill anvinda medlen och forvintade resultat i form av
effektiviseringar inom hélso- och sjukvarden och dess administration.
Regionstyrelsen hanterade 27 maj ett 4rende (RS/344/2025) om en gemensam
ansokan mellan samtliga 21 regioner avseende att 16sa ut hinder for Al-
tillimpningar och gemensam process, samt plattform for att mojliggora skalning och
spridning av lyckade |osningar (bade tekniska och organisatoriska). | drendet
uttalades ocksa att eventuell ytterligare ansokan fran Region Jimtland Hérjedalen
fran det tillfalliga statsbidraget for atgédrder for en effektiv hilso- och sjukvard
hanteras av hilso- och sjukvardsnimnden.

Regionens revisorer har i sin granskning av omstéllningsarbetet mot en god och
nédra vard (REV/16/2024) noterat att det finns utvecklingspotential i hur
omstéllningen sker. Dessutom har Myndigheten for vard- och omsorgsanalys
nyligen publicerat rapporten Omtag fér omstdllning (2025:1), som forstarker
revisorernas analys. Med detta som grund kan det konstateras att
omstéllningsarbetet inom Region Jimtland Hirjedalen kan vara behjilpt av att, i
linje med Regionplanens malsittningar och Fardplan 2030, tydliggora
omstillningens mal och vilka viagval som behover goras pa vigen. | detta ingar ocksa
att sikerstilla att vardens medarbetare har de adekvata tekniska hjalpmedel som
kravs for att uppna omstéllningens uppsatta mal och att det planerade inférandet av
Al-stodd journalforing forbereds avseende hur implementering ska ske.

Regionen Jimtland Hérjedalen amnar darfor sjilvstindigt ansdka om statligt bidrag
for effektivare halso- och sjukvard avseende tre insatser:

o Delfinansiering for frigérande av interna personalresurser for
framtagande och implementering av ett tydligare, ndrmare, vardsystem i
enlighet med intentionerna i God och ndra vdrd samt Fardplan 2030.

e Delfinansiering for den tekniska kommunikationsutrustning som kravs for
effektivt digitalt och mobilt arbetssatt som utgor en grundbult i mer
personcentrerad vard, och dndrad struktur inom sjukvardens
organisation.

e Delfinansiering for frigbrande av interna personalresurser for
framtagande av implementeringsplan for Al-stodd journalforing.

For samtliga insatser géller att de inledningsvis begransas till hdlso- och sjukvard
som ligger utanfor halsovalssystemet. Detta ar dock, exempelvis utifran robusthets-
och beredskapsperspektiv, inte ar liktydigt med att primarvard i egenregi
exkluderas.
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Halso- och sjukvardsndmnden
2025-06-12

Forslag till beslut

Region Jimtland Héarjedalen ska anstka om statligt bidrag for effektivare hélso- och
sjukvard avseende tre insatser: Delfinansiera framtagande och implementering av
ett tydligare och narmare vardsystem, tekniska kommunikationsutrustning som
kravs for effektivt digitalt och mobilt arbetssatt samt framtagande av
implementeringsplan for Al-stédd journalféring.

Expedieras till
Regiondirektor, hilso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektor, hilso- och
sjukvardsdirektorens nirstod

Beslutsunderlag
e Ansdkan om statsbidrag fran Effektivitetsdelegationen

Anmalan av inkomna handlingar till hdlso- och sjukvardsnamnden
Forslag till beslut
Inkomna handlingar enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.

Anmalningar

RS/458:1/2025 §44 RF pres Fortroendemannabudget 2026
RS/27:1/2025  §75 Regionstyrelsen Tertialrapport april 2025
RS/118:1/2025 §79 Regionstyrelsen Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2025
RS/118:2/2025 Rapport regionstyrelsens uppsiktsplikt 2025
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