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§54

Faststallande av foredragningslista

Sammanfattning

Enligt reglemente for halso- och sjukvardsndmnden har preliminar féredragningslista éver de
darenden som avses bli behandlade under sammantradet gjorts tillgangliga for ledamoter och
ersattare.

Forslag till beslut

Initiativarende om tillgang till utevistelse for patienter inskrivna enligt LPT foreslas tas upp
som ett extra beslutsarende vid dagens sammantrade.

Beslut

Preliminar foredragningslista, med tillagg enligt ovan, faststalls som slutlig
foredragningslista.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§55
Informationer 2025 (HSN/6/2025)

Sammanfattning

e Rapport politisk arbetsgrupp for ekonomi i balans

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§56

Halso- och sjukvardsdirektorens rapport 2025 (HSN/4/2025)

Sammanfattning

e Laget inom halso- och sjukvarden inkl. sommaren 2025
e Sadker vard
o Tillganglighet

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§57

Hélso- och sjukvardsnamndens manadsrapport maj 2025 (HSN/5/2025)

Sammanfattning

Manadsrapporterna behandlar kortfattat ekonomi och viss rapportering av
verksamhetsstatistik och personal. Majs rapport omfattar endast ekonomi.

For perioden januari-maj, ar nettokostnaden for Halso- och sjukvardsnamnden 1.631 mkr
vilket ar 39,5 mkr (2,5%) hogre jamfort med perioden 2024. Intdakterna ar 4,3 mkr lagre an
foregdende ar, bade utomlansintakter vid sald vard och patientavgifter ar lagre men erhallna
bidrag och debiterade patienttransporter nagot hogre. Bruttokostnaden ar 35,2 mkr (1,6%)
hogre an foéregaende ar. Personalkostnadsokningen om 59,5 mkr mots till stor del av 41 mkr
lagre kostnad for inhyrd bemanning.Koépt vard ar 33,9 mkr hogre for inledning detta ar én
2024, det &r stor del beroende av att aret hittills har debiterats ett antal enskilda
vardtillfallen 6verstigande 1 mkr/tillfalle med 37 mkr (fg ar motsvarande 5,9 mkr), en
kostnadspost som kan svidnga snabbt. Kostnad for likemedel &r lagre 3n fg ar. Ovriga
kostnadsmassan har minskat jamfoért med foregaende ar, trots ny halsocentral Torvalla som
invigdes i slutet av 2024.

For ar 2025 har halso- och sjukvardsnamnden en budgetram som inte har raknats upp med
LPIK sasom brukat ske for att tacka kostnadsutveckling. Budget har dven avraknats for
verksamheter som organisatoriskt har flyttat till regionstyrelsen samt anpassat for en lagre
forvantad statsbidragsersattning ar 2025 dan 2024. Sammantaget ar nettokostnadsbudget
reducerad varmed halso- och sjukvarden darmed har ett mycket utmanande lage beaktat att
verksamheternas nettokostnader dven foregaende ar 6versteg arets budgetram. Under
januari-maj uppgar nettokostnaden for halso- och sjukvarden till 1.631 mkr vilket dverstiger
nettobudget med 313 mkr. Avvikelsen fordelas pa intdkter +17 mkr och kostnadsmassa -
330 mkr. Inom kostnadsmassan ar det personal och inhyrd bemanning som avviker med -284
mkr fran budget samt kopt vard -45 mkr, lakemedel ligger under budget och resterande
kostnadsmassan over budget med 7,3 mkr.

De atgardsplaner for langsiktig ekonomi i balans, som beslutats i verksamhetsplan 2025, ar
svara att folja upp. Den samlade uppfoljningen ar en negativ effekt om 19 mkr, utfallet visar
aven hur kostnadsutfallet ar beroende av olika faktorer - se kommentarer i rapporten. De
ovriga kostnader som bedémts ej verksamhetskritiska, dar inkdpsstopp beslutats galla fran 1
mars, har i jamforelse med perioden 2024 minskat 0,5 mkr. Mer kraftfulla atgarder och
verksamhetsférandringar kravs for att na budget i balans. For att ytterligare arbeta mot en
reducerad kostnadsmassa som matchar budget behover langsiktigt arbete ske for att genom
konkreta forandringar av arbetssatt och forandringar i verksamheten minska
personalkostnader.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmndens manadsrapport for maj godkanns.

Yrkanden

Jennie Klaesson (M) gor foljande tillaggsyrkande: Regiondirektoren far i uppdrag att till nasta
namnd i september 2025, sarredovisa Folktandvardens ekonomiska resultat fér 2025.
Magnus Ronnerfjall (C), Elin Hoffner (V) och Anette Rangdag (SD) yrkar bifall till Jennie
Klaessons (M) tillaggsyrkande.

Propositionsordning

Ordforande staller proposition pa regiondirektorens forslag och finner att det antas.
Ordforande stéller proposition pa Jennie Klaessons (M) med fleras tilldggsyrkande och finner
att det antas.

Beslut

1. Halso- och sjukvardsnamndens manadsrapport for maj godkanns.
2. Regiondirektoren far i uppdrag att till ndsta namnd i september 2025, sarredovisa
Folktandvardens ekonomiska resultat for 2025.

Expedieras till
Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektor, divisionschefer, halso- och
sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag

e Manadsrapport Maj 2025 HSN
e Tjinsteskrivelse hilso- och sjukvardsnimndens manadsrapport maj 2025

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§58

Resultatforbattrande atgarder med effekt 2025 (HSN/969/2025)

Sammanfattning

Vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade 22 maj 2025 (§40) gavs i uppdrag att vid
namnden i juni redovisa ytterligare resultatforbattrande atgarder med ekonomisk effekt
under 2025.

Givet den korta tiden mellan Hélso- och sjukvardsnamndens sammantraden har endast en
begrdnsad beredning kunnat genomforas. Nedan redovisas tva inledande atgarder, som
sedan kan komma att kompletteras under arets gang. Det ska noteras att bada atgarderna
endast beraknas kunna ge begransad effekt under 2025 for att sedan ha en potentiellt storre
effekt 2026.

Utifran att avstanden inom lanet, samt till universitetssjukvard, ar stora ar Region Jamtland
Héarjedalen beroende av att patienter vid behov kan flyga till/fran sjukvarden.
Flygtransporter ar emellertid kostsamma, oavsett om de sker med den egna helikoptern,
eller med ambulansflyg via KSA (Kommunférbundet Svenskt Ambulansflyg). Verksamheten
har identifierat att det finns en ekonomisk potential i att se 6ver hur flygtransporterna
koordineras och nyttjas. Detta arbete kommer darfor att ske i intensiv form fram till senare
delen av 2025.

Vid Ostersunds sjukhus bedrivs slutenvard dygnet runt pd ett tjugotal olika vardavdelningar
av olika storlek. Slutenvarden bemannas med sjukskoterskor och underskodterskor som ar
bundna till vardavdelningarna. Dessa yrkeskategorier utgér grunden for slutenvarden och
dimensioneringen av antal anstallda ar beroende av variationer 6ver dygnet, veckan och
aret. Forutom sjukskoterskor och underskoterskor bemannar lakare, fysioterapeuter,
arbetsterapeuter, medicinska sekreterare och annan vardpersonal samt kringfunktioner i
varierande omfattning vardavdelningarna. Utifran det ekonomiska laget ar det nu aktuellt
att se 6ver hur vardavdelningarna bemannas avseende andra yrkesgrupper an
sjukskoterskor och underskoterskor. Detta arbete har initierats.

Utifran utfallet i manadsrapporten per maj manad, dar underskottet fortsatt kar, bedéms
att en fordjupad uppfdljning av ndamndens beslut i april (§26 - accelerera minskningen av
inhyrd bemanning och kdpt vardgarantivard, dven i de fall dar det leder till 6kade vantetider
om den medicinska bedémningen sa medger) behdver genomforas efter sommaren.
Samtidigt behdver den vidare planeringen fér minskning av inhyrd bemanning och kdpt
vardgarantivard tydliggoras.

Sedan 2025-03-01 (till och med 2025-12-31) galler att alla inkép 6ver 50 000 kronor, med
undantag for halso- och sjukvardskostnader, ska godkdnnas av 6verordnad chef ifall de ska
fullféljas (RS/196/2025). Det finns fortsatt ett behov av att verksamhetskritiska inkop kan
fullfoljas, men det kan vara relevant att ytterligare kontrollmoment infors avseende
beslutsnivan for inkop.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Inom férvaltningsomradet har ett antal resultatférbattrande atgarder bedomts under
inledningen av 2025. En bilaga, i vilken status anges, har sammanstallts.

Forslag till beslut

1. Regiondirektoren far i uppdrag att vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade
i oktober 2025 redovisa status for pagaende oversyn av flygtransporter.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade
i oktober 2025 redovisa status for pagaende oversyn av vardavdelningarnas
bemanning avseende andra yrkesgrupper an sjukskoterskor och underskoterskor.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att vid hélso- och sjukvardsnamndens sammantrade
i september 2025 redovisa en detaljerad fordjupning av hur minskningen av inhyrd
bemanning fortloper, samt hur planen for minskning av inhyrd bemanning ser ut
for aterstoden av 2025 samt 2026.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade
i september 2025 redovisa hur minskningen av kopt vardgarantivard, med sarskilt
fokus pa utvecklingen av antalet patienter som remitterats fér vardgarantivard,
fortloper.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att inom halso- och sjukvardens forvaltningsomrade
infora ytterligare restriktivitet avseende inkop éver 50 000 kr (med undantag for
halso- och sjukvardskostnader), genom att dylika inkép under perioden 2025-07-01
till och med 2025-12-31 ska godkdnnas av tva éverordnade chefsled.

Yrkanden

Jennie Klaesson (M) gor foljande tillaggsyrkande: Regiondirektoren far i uppdrag att, till
senast oktober 2025, komplettera de resultatférbattrande atgarderna med prognostiserad
effekt i kronor samt de risker som medfors vid ett eventuellt beslut om atgard.

Magnus Ronnerfijall (C), Anette Rangdag (SD) och Katarina Nyberg Finn (S) yrkar bifall till
Jennie Klaessons (M) tillaggsyrkande.

Propositionsordning

Ordforande staller proposition pa regiondirektorens forslag och finner att det antas.
Ordférande stéller proposition pa Jennie Klaessons (M) med fleras tillaggsyrkande och finner
att det antas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

1. Regiondirektoren far i uppdrag att vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade
i oktober 2025 redovisa status for pagaende oversyn av flygtransporter.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade
i oktober 2025 redovisa status for pagaende oversyn av vardavdelningarnas
bemanning avseende andra yrkesgrupper an sjukskoterskor och underskoterskor.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att vid hélso- och sjukvardsnamndens sammantrade
i september 2025 redovisa en detaljerad fordjupning av hur minskningen av inhyrd
bemanning fortloper, samt hur planen for minskning av inhyrd bemanning ser ut
for aterstoden av 2025 samt 2026.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade
i september 2025 redovisa hur minskningen av képt vardgarantivard, med sarskilt
fokus pa utvecklingen av antalet patienter som remitterats for vardgarantivard,
fortloper.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att inom halso- och sjukvardens férvaltningsomrade
infora ytterligare restriktivitet avseende inkop éver 50 000 kr (med undantag for
héalso- och sjukvardskostnader), genom att dylika inkép under perioden 2025-07-01
till och med 2025-12-31 ska godkdnnas av tva 6verordnade chefsled.

6. Regiondirektoren far i uppdrag att, till senast oktober 2025, komplettera de
resultatforbattrande atgarderna med prognostiserad effekt i kronor samt de risker
som medfors vid ett eventuellt beslut om atgard.

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, hdlso- och
sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag

e Resultatforbéttrande atgérder med effekt 2025
e Lista over resultatforbattrande atgérder som beddmts i hilso- och sjukvérdsledningen
véren 2025

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§59

Oversyn av administratérstjanster utom medicinska sekreterare inom
hélso- och sjukvarden (HSN/966/2025)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden gav vid sitt sammantrade i maj 2025 (§40) i uppdrag
att se dver antalet administratorstjanster (dock ej medicinska sekreterare) inom
forvaltningsomrade halso- och sjukvard, och aterrapportera vid sammantradet i juni.
Givet den korta tid som forflutit sedan sammantradet har endast en begransad
beredning kunnat goéras, och har redogors i huvudsak for en nulagesbild.

Alla anstallningar kodas med en sexsiffrig arbetsidentifikationskod (AlD-kod) som
utgor gruppering av arbetsuppgifter. Koder som borjar med 15 ar handlaggar- och
administratorsarbete och 10 ar ledningsarbete. Statistikuppgifterna ar uttagna sista
veckan i maj och smarre fel kan finnas till foljd av manuell hantering. | kolumnen
"HSD-stab och divisionsledn” nedan, redovisas de medarbetare med administrativa
uppgifter som finns anstallda pa bade forvaltningsomradesledningsniva och
divisionsledningsniva. Medicinska sekreterare redovisas e;j.

Handlaggar- och administratorsarbete

Kirurail Medicin Nara Omr. Pat- HSD-stab &
g vard sakerhet divisionsledn
Administratorer|20 15 23 0 0
Handlaggare 5 5 18 14 12

Totalt finns 58 administratérer och 54 handlaggare. Bland administratorstjansterna ar
de flesta anstallda som administrativ assistent eller receptionist. Det finns dartill
bemanningsassistenter, registratorer och SVF-koordinatorer och en handfull andra
yrkesroller. Manga av de administrativa assistenterna utgor direkt stod till flera chefer
pa flera organisatoriska nivaer. Inom handlaggargruppen ar den stérsta gruppen
verksamhetsutvecklare, utbildningsledare, samordnare, projektledare, controller, IT-
pedagoger, kvalitetssamordnare och smitthandlaggare. | handlaggargruppen finns
medarbetare som har delade tjanster, dar en del av tjansten utgors av kliniskt arbete.
Inom férvaltningsomradet pagar arbetet med att analysera effekterna av den
konsultrapport om minskning av administrativa kostnader som presenterades tidigare
under varen 2025.

Ledningsarbete

Inom detta arende gors inte dversyn av antalet chefer. Antalet anstallda som i
I6nesystemet kodas som chef har 6kat de senaste aren, varfor aven detta behdver
kommenteras. Totalt fanns i april 164 chefer, varav tre divisionschefer, 24
verksamhetschefer och 137 enhetschefer. Bakom 6kningen ligger en medveten
strategi dar fler chefer nu har sitt chefsuppdrag pa deltid, kombinerat med andra

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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utvecklingsuppdrag eller klinisk tjanstgoring. Detta innebar att antalet medarbetare
per enhetschef minskat nagot till en pa totalen rimligare niva. Det finns fortfarande
enhetschefer som har personalansvar for dver 50 medarbetare, men medeltalet ar i
nulaget ca 27 medarbetare per enhetschef. De 137 enhetscheferna arbetade i
medeltal 86% som chef. Om enhetscheferna hade arbetat endast som heltidschef
och da ansvarat andelsmassigt for lika manga medarbetare hade det inneburit ca 32
medarbetare per enhetschef, samt att exempelvis klinisk tjanstgoring skulle behdéva
fordelas pa andra medarbetare. | statistiken ovan ingar inte chefldkare och
chefsjukskoterska, men aven dessa ar kodade som ledningsarbete.

Forslag till beslut

Regiondirektoren far i uppdrag att vid Halso- och sjukvardsnamndens sammantrade i
oktober 2025 redovisa status for pagaende 6versyn av administratorstjanster inom halso-
och sjukvarden.

Beslut

Regiondirektoren far i uppdrag att vid Halso- och sjukvardsnamndens sammantrade i
oktober 2025 redovisa status for pagaende 6versyn av administratorstjanster inom halso-
och sjukvarden.

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, halso- och
sjukvardsdirektorens narstod

Beslutsunderlag

e Oversyn av administratrstjdnster utom medicinska sekreterare inom hilso- och
sjukvarden

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§60

Kartlaggning av tandvardstaxan (HSN/169/2025)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i november 2024 (§128) att det vid ndmndens
sammantrdde i juni 2025 ska presenteras en kartlaggning av tandvardstaxan i forhallande till
referenspris och prisbilden inom Folktandvarden i 6vriga Sverige, samt lamna forslag pa
moijliga forandringar.

Nedan redogors for aktuell prisniva for allmédntandvarden i landets regioner jamfort med det
referenspris Tandvard- och lakemedelsférmansverkets (TLV) anger. Grafen anger procent
over referenspriset och ar uppdelad pa privattandldkare och regiondriven tandvard. Vardena
ar ett genomsnitt av de atgarder som utforts i februari 2024 baserat pa Forsakringskassans
statistik och sammanstallt av Folktandvarden i Vastra Gotaland. | genomsnitt ligger
regiondriven tandvard i Sverige ca 12% 6ver referenspriset att jamfora med ca 20% for
privata vardgivare. Region Jamtland Harjedalens taxa ligger pa samma niva som
genomsnittet for andra regioner (ca 12%). Det maste i sammanhanget noteras att privata
tandvardsutférare verksamma i Jamtlands lan, tillsammans med Gotlands lan, ligger hogst i
landet pa 25% 6ver referenspriset, vilket ar hogre an medel for riket (ca 20%).
Folktandvardens bedomning ar att den hoga prisnivan for privattandlakare i lanet mojliggors
av Folktandvardens bemanningsldage, som gor det svart fér vuxna patienter att erhalla
regiondriven tandvard och darmed skapar en storre marknad for privattandvard till ett hogre
pris an vad som annars vore fallet.

TLV genomfor for narvarande ett arbete for att forbattra sitt underlag for berakning av
referenspriserna. En enkat for insamlande av information ar utskickad till alla vardgivare i
landet och Folktandvarden i Jamtland Harjedalen har besvarat denna. TLV:s eventuella
forslag till forandringar vantas under hosten, och innan dessa presenterats bor inga
forandringar avseende tandvardstaxan i Region Jamtland inte foreslas.

Folktandvarden har, som tidigare kdnt, problem med bemanningsbrist, vilken dessvérre inte
forbattrats under inledningen pa 2025. Det innebar att trots malsattningen att 6ka andelen
vuxentandvard ar de timmar som kan erbjudas vuxna fortsatt fér fa. En hojning av
tandvardstaxan skulle darfor i nuldget ge en marginell effekt pa den totala intdkten. De
vuxna som erbjuds tider i Folktandvarden ar de prioriterade patientgrupperna akut eller
nédvandig tandvard, samt patienter som av andra skal har vardbehov som inte kan ansta.
Folktandvardens avser med anledning av ovanstaende hantera forslag om eventuella
forandringar av taxan utifran TLV:s utredning i det ordinarie drendet om tandvardstaxa infor
2026.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden noterar informationen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

Halso- och sjukvardsndmnden noterar informationen.

Expedieras till

Regiondirektor, Halso- och sjukvardsdirektor, Divisionschef Nara vard, Verksamhetschef
Folktandvard, Ekonomidirektor, Halso- och sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag
e Kartldggning av tandvardstaxan

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§61

Utvardering av uppsokande verksamhet enligt Tandvardslagen
(HSN/170/2025)

Sammanfattning
Halso- och sjukvardsndmnden beslutade i november 2024 (§128) att det vid namndens
sammantrade i juni 2025 rapportera en utvardering av den nuvarande hanteringen av
uppsdkande verksamhet enligt Tandvardslagen 8a§. Arendet har hanterats i Folktandvardens
ledningsgrupp samt i dialog mellan Folktandvarden och Bestallarenheten. Utifran géllande
reglemente (RS/452/2022) ska Halso- och sjukvardsnamnden leda folktandvarden inom
regionen enligt 11 § tandvardslagen (1985:225) med undantag av bestallning av barn och
ungdomstandvard enligt valfrihetssystem for barn- och ungdomstandvard och tandvard
enligt 8a § tandvardslagen. Ansvar for uppsdkande verksamhet enligt 8a§ avilar
Regionstyrelsen. Uppsdkande tandvard enligt Tandvardslagen 8a§ sker med Folktandvarden
som utforare efter att avtal upprattats mellan Bestallarenheten och Folktandvarden.
Uppsagningstiden ar sex manader. Den uppsdkande verksamheten genomfors huvudsakligen
med Folktandvardens kliniker som utgangspunkt och med den ordinarie personalstyrkan.
Enligt gdllande prioriteringsordning for tandvarden ar uppsokande tandvard prioriterad fére
stora delar av vuxentandvarden:

1. Patienter med akuta besvar ska tas hand om med fortur.

2. Regelbunden och fullstéandig tandvard for barn och ungdomar till och med det ar da

de fyller 23 ar.
1. N: Uppsokande och nddvandig tandvard for vissa aldre och funktionshindrade.

F: Tandvard for personer med stora behov pa grund av en langvarig sjukdom eller
funktionsnedsattning.
S: Tandvard som led i kortvarig sjukdomsbehandling.

1. Ovrig tandvard for vuxna ska prioriteras efter risk.

Utifran den besvarande bemanningssituationen inom Folktandvarden ar det i dag svart att
tillfullo omhanderta den uppsdkande tandvarden. Det har darfér overvagts olika alternativ
framat. Dessa ar i huvudsak att inte fordndra nuvarande uppléagg eller att Folktandvarden
sager upp avtalet om uppsokande tandvard.

| dialog mellan Folktandvarden och Bestéllarenheten har effekterna av ett eventuellt avslutat
avtal belysts. | den hdndelse att Folktandvarden sdger upp avtalet ar det troligt att
Bestdllarenheten kommer behéva genomfora en upphandling pa den 6ppna marknaden. En
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sadan upphandling kan genomforas antingen foér hela lanet eller uppdelat i flera lansdelar.
Oavsett hur en upphandling eventuellt skulle genomfdras finns for- och nackdelar med de
olika alternativen, men Bestallarenheten signalerar att den nédvandiga tandvard som
identifieras genom uppsokande tandvard fortfarande skulle behéva hanteras av patientens
ordinarie tandvardsklinik, vilket for aktuella patientgrupper vanligen ar Folktandvarden. Det
ar utifran detta inte sdkert att ett uppsagt avtal om uppsdkande tandvard skulle leda till
minskad borda for Folktandvarden. Detta kommer sig av att dagens arbetssatt innebér att
bedomning av tandvardsbehov och senare dess utférande sker med tandvardspersonal
tillhérande samma organisation, med val utarbetad struktur fér en helhetlig bedémning av
patientens tandvardsbehov utifran aktuell livssituation. Om bedémningen och utférandet
delas mellan olika utférare finns risk for att det vid uppsokstillfallet bedomda behovet inte
beddms pa samma satt av den som sedan ska utfora tandvardsinsatsen. Det kan i sin tur leda
till att fler patienter an idag satts upp for nédvandig tandvard, vilket i sin tur férsamrar
tandvardstillgangen ytterligare for lagre prioriterade patientgrupper, det vill sdga ickeakut
tandvard for vuxna.

Utifran ovanstdende och en samlad bedémning inom Folktandvardens ledningsgrupp ar det i
nulaget mest rimligt att upplagget for den uppsdkande tandvarden enligt 8a§
Tandvardslagen lamnas orort och att Folktandvarden fortsatter axla rollen.

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsnamnden noterar informationen.

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden noterar informationen.

Expedieras till

Regiondirektor, Halso- och sjukvardsdirektor, Divisionschef Nara vard, Verksamhetschef
Folktandvard, Avdelningschef HOSPA, Enhetschef Bestdllarenheten, Halso- och
sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag
e Utvirdering av uppsdkande verksamhet enligt Tandvardslagen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Uppdatering om framtida klinikstruktur inom Folktandvarden
(HSN/167/2025)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndmnden beslutade vid sitt sammantrade i februari 2025 (§12) att
tandvardsklinikerna i Gdddede och Hede pa forsok ska stallas om till tandvardsfilialer under
klinikerna i Stromsund och Sveg. Dessutom beslutades att det vid namndens sammantrade i
juni 2025 ska aterrapporteras hur omstallningen till filialer framskrider samt presentera ett
forsta forslag till teknisk basniva for tandvardsrum. Dessutom har ndmnden tidigare, vid sitt
sammantrdde i november 2024 (§128) att vid ndmndens sammantrade i juni 2025
presentera en kartlaggning av vilka I6sningar for god och hallbar arbetsmiljé som finns inom
Folktandvarden i 6vriga Sverige. Vid sammantradet 10 april 2025 (§26) beslutades att i juni
2025 redovisa vilka tandvardslokaler som kan sagas upp och darigenom minska
Folktandvardens forhyrda lokalyta

Folktandvarden har trots 6kade insatser for rekrytering en fortsatt negativ utveckling av
antal tillsvidareanstalld personal under forsta tertialen 2025. Detta far konsekvenser for var
och hur mycket tandvard som kan levereras. Aven till Folktandvardens chefstjinster ar
rekryteringen svar, varfor arbetsmiljon for cheferna &r olika utmanande. Det gor dven att
ledningsarbetet tappar fart da ledningsgruppen férandras och ar underbemannad for alla
uppgifter som behover utforas. Det pagaende arbetet med att bemanna kliniker i lanet
genom en nivastrukturering bygger pa att det finns storre kliniker i eller runt Ostersund med
bra bemanning. Detta ar tyvarr inte faller for narvarande, vilket leder till att
omstaéllningsarbetet i nuldget ofrivilligt gar pa sparlaga.

Filialerna i Gdddede och Hede ar bemannas med tandlédkare fran andra orter. | Gdddede har
detta hittills gatt i huvudsak enligt plan, men i och med ytterligare bemanningstapp i
Stromsund ser laget samre ut framgent. | Hede bemannas enstaka dagar under varen och i
host planeras cirka en dag per manad, vilket inte helt racker till att omhanderta behovet av
barntandvard i omradet. Det ar emellertid till gagn for Folktandvarden att kunna betrakta
dessa utbudspunkter som filialer i planeringen framat.

Folktandvardens ledningsgrupp har under varen diskuterat vilken teknisk basniva som kravs
vid sa kallade tandvardsrum pa andra vardinstanser an kliniker eller filialer. Grundtanken ar
att tandvardsrummen exempelvis ska kunna finnas pa en héalsocentral i stallet for i en sarskilt
dedikerad lokal. D3 det beddms att det behover finnas mojlighet att erbjuda saval
undersokning som behandling dven i tandvardsrum ar slutsatsen att den grundlaggande
tekniska basnivan kraver mojlighet till intraoral rontgen, god belysning, andamalsenlig
behandlingsstol och en sa kallad unit for utrustning sa som borr, sug, med mera. Detta leder
till att tandvardsrummen forst och framst behdver anpassas utifran gallande
stralskyddsregler. Darefter behéver tandvardsrummet vara av sadan storlek att
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behandlingsstol och unit far plats, samtidigt som tandvardspersonalen far en god
arbetsmiljo. Dessa forutsattningar behover beaktas vid framtida lokalanpassningar pa
hélsocentraler, men kraver i dagslaget inga omedelbara atgarder.

Vad galler fragan om vilka tandvardslokaler som kan sdgas upp for att minska den férhyrda
lokalytan &r det i nuldget framst lokalerna i Are som skulle kunna vara aktuella att minska
ner i storlek. Utifran intentionen att nivastrukturera Folktandvardens utbudspunkter i
kliniker, filialer och tandvardsrum &r Folktandvardens bedémning att det bor finnas
tandvardsrum i Are dven framgent. Det innebar att det i nuliget inte rekommenderas att
saga upp tandvardslokalerna i Are i sin helhet. Hyreskontraktet for lokalerna i Are l6per i
narmare fyra ar till och har en uppsagningstid om nio manader. Da dessa lokaler dessutom
ligger strategiskt till for den i samma byggnad lokaliserade Are Halsocentral, for vilka det nu
diskuteras majliga anpassningar for att uppna mer andamalsenliga lokaler, bor slutgiltigt
stallningstagande om Folktandvardens Arelokaler avvaktas till inriktningsbeslut om Are HC:s
lokaler finns.

Genom tandvardschefsnatverket har fragan om befintliga I6sningar fér god och hallbar
arbetsmiljo inom 6vriga landets folktandvard. Endast ett fatal svar har inkommit, vilket
tolkas som att sarskilda anpassningar eller modeller inte ar vanligt forekommande inom
Folktandvarden i Sverige. Kliniker som har 6ppet veckans alla dagar erbjuder
arbetstidsférkortning, med utgangspunkt i nationella arbetstidsbestammelser och darpa
foljande justeringar. Lonetillagg eller I6nesatsningar férekommer pa olika hall i landet efter
behov. Sammantaget innebar detta att Folktandvarden inom Region Jamtland Harjedalen
behover hitta egna I6sningar for att forbattra kompetensférsorjningssituationen. Det ska i
sammanhanget noteras att hdlso- och sjukvardsndmnden inte har att besluta om
anstallningsvillkor, eftersom detta ansvar faller under Regionstyrelsen. Namnden behover
dock beakta detta i det fortsatta arbetet for att sdkra en god tillgang till tandvard for
regionens invanare.

Forslag till beslut

1. Halso- och sjukvardsnamnden noterar informationen och ska beakta den i sitt
planeringsarbete framat.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att i samband med kommande drende om lokaler
for Are HC ocksé inkludera en plan fér tandvardens ytor i samma byggnad.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att vid ndmndens sammantrade i november 2025 ge
en uppdatering om laget och det fortsatta arbetet med framtida klinikstruktur i
Folktandvarden.
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Beslut

1. Halso- och sjukvardsnamnden noterar informationen och ska beakta den i sitt
planeringsarbete framat.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att i samband med kommande drende om lokaler
for Are HC ocksé inkludera en plan fér tandvardens ytor i samma byggnad.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att vid namndens sammantrade i november 2025 ge
en uppdatering om laget och det fortsatta arbetet med framtida klinikstruktur i
Folktandvarden.

Expedieras till

Regiondirektor, Halso- och sjukvardsdirektor, Divisionschef Nara vard, Verksamhetschef
Folktandvarden, HR-direktor, Halso- och sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag
e Uppdatering om framtida klinikstruktur inom Folktandvarden juni 2025

Paragrafen ar justerad
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§63

Hélso- och sjukvardsnamndens sammantradestider 2026 (HSN/837/2025)

Sammanfattning

Enligt punkt 4.1 i hdlso-och sjukvardsnamndens reglemente ska namnden for varje
kalenderar uppratta en plan 6ver sina sammantraden. Ett forslag till sammantradestider for
2025 for halso- och sjukvardsnamnden har upprattats. | forslaget har kommunallagens
(2017:725) foreskrifter om den ekonomiska forvaltningen beaktats samt andra viktiga
halltider i Region Jamtland Harjedalens planerings- och uppféljningsprocess. En samordning
med regionfullmaktige, regionstyrelse och 6vriga namnder har ocksa gjorts i syfte att skapa
en val fungerande drendehanteringsprocess.

Sammantradestiderna behdver ta hansyn till Sveriges kommuner och regioners (SKR) och
Norra sjukvardsregionforbundets planering infor 2026. Dessa faststalldes dock relativt sent,
vilket har gjort att fullmaktige kommer att faststélla sina sammantradesdagar for 2025 forst
vid sitt sammantrade 17-18 juni.

Regionstyrelsen faststéallde sina tider vid sitt sammantrade den 27 maj. Utover namndens
sammantraden har regionstyrelsen dven planerat en gemensam budgetdag for styrelsen och
namnderna. Denna kommer att genomféras den 18 mars.

Forslag till beslut
Foljande sammantradestider faststalls for halso- och sjukvardsnamnden 2026
26 februari

19 mars (halvdag)
16 april

21 maj

11 juni

20 augusti (halvdag)
24 september

22 oktober

19 november

17 december

Beslut

Féljande sammantradestider faststalls for halso- och sjukvardsnamnden 2026
26 februari

19 mars (halvdag)

16 april

21 maj

11 juni
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20 augusti (halvdag)
24 september

22 oktober

19 november

17 december

Expedieras till
Sekreterare hélso- och sjukvardsnamnden

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse hdlso- och sjukvardsnimndens sammantrédestider 2026

Paragrafen ar justerad
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§64

Uppfoljning av hédlso- och sjukvardsnamndens plan med budget 2025
(HSN/912/2025)

Sammanfattning

Den 4 november 2024 (§120) beslutades Halso- och sjukvardsnamndens plan med budget
2025. Den har senare justerats/kompletterats vid tva tillfallen - 19 december 2024 (§143)
avseende fordelning mellan budgetposter och 27 februari 2025 (§13) avseende tillagg av ett
uppdrag.
Enligt uppfoljningsplanen ska en sarskild uppfoljning av Halso- och sjukvardsndmndens plan
med budget genomforas i juni. Uppfdljningen sammanstalls har.
Syftet med uppféljningen ar att analysera hur arbetet med befintliga kortsiktiga nyckeltal,
uppdrag och aktiviteter for att nd malsattningarna gar. | uppfdéljningen har en genomgang av
aktuellt lage efter tertialrapporten, samt en analys 6ver orsaker till graden av maluppfyllelse
gjorts. | tertialrapporten per april kommenterades ocksa status for kortsiktiga nyckeltal och
uppdrag under respektive malomrade. En ndrmare analys av ekonomin har inte genomforts i
den har uppfoéljningen utan det hanteras i de ekonomiska rapporterna och andra
fordjupningar.
2025 ars plan innehaller 26 kortsiktiga nyckeltal och 27 uppdrag, inalles 53. Detta ar en
minskning fran foregaende ars 74, vilket ar i linje med uppféljning av 2024 ars plan
(HSN/874/2024). Pa en 6vergripande niva hade det dock varit 6nskvart att minska antalet
kortsiktiga nyckeltal och uppdrag nagot ytterligare, for att underlatta verksamhetens
mojlighet att arbeta med planen.
Det har sedan den nya styrmodellen implementerades funnits en otydlighet i hur uppdragen
ska statusbedémmas. Ett tydliggdrande arbete pagar och i namndens tertialrapport har
uppdrag beddomts enligt foljande vagledning:

e ROtt — Uppdraget ar ej klart/genomfoért och foljer ej planen.

e Gult — Uppdraget ar delvis klart och bedéms kunna genomforas men med viss

forsening.
e Gront — Uppdraget ar klart/genomfort eller uppdrag som ar flerariga och foljer den
utsatta planen for aret.

Vagledningen har pd grund av administrativa utmaningar inte funnits med i de anvisningar
for tertialrapporten som delgetts omraden och divisioner. En 6versyn av hur
statusbeddmning sker planeras infér delarsrapporten per augusti.

Majoriteten av uppdragen ar pagaende enligt plan och har darmed i huvudsak bedémts som
grona. De uppdrag som inte foljer planen aterfinns inom malomrade tandvard samt
malomrade ledningsprocesser, dessa har bedomts som réda. Ett uppdrag inom malomrade
ledningsprocesser rorande arbetsmiljo har registrerats som gult, men skulle ha varit gront
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utifran att det ar ett langvarigt uppdrag. Vad géller kortsiktiga nyckeltal ar uppfyllnadsgraden
lagst pa nyckeltal kopplade till tillganglighet i varden, sjukfranvaro och de finansiella
nyckeltalen. Vad géller tillganglighet i varden ar flera nyckeltal knutna till vardgarantin. Dessa
visar inte sarskilt val hur kosituationen forandras nar kderna ar langa, forran de arbetats ner
bakifran. Det bor darfor 6vervagas om det finns andra, mer andamalsenliga satt att
formulera nyckeltal pa tillgdnglighetsomradet.

| uppfdljningen av aktiviteter noteras pa omradesnivan (inklusive omrade Patientsdkerhet)
766 aktiviteter, varav 421 (55%) ar avslutade eller pagaende enligt plan och 345 (45%) ar
planerade eller forsenade. Ett antal aktiviteter har planerat startdatum efter 30/4. Dessutom
finns nagra tiotal aktiviteter som enligt statusindikatorn ar planerade, men som har
kommenterats i samband med tertialuppfdljningen. Detta indikerar att de ar pagaende, men
att statusindikatorn inte uppdaterats. Det stora antalet aktiviteter gor att det inte gar att
gora en helhetlig analys av hur val aktiviteterna bidrar till maluppfyllelsen.

Antalet aktiviteter indikerar att det i forsta och andra chefslinjen finns en betydande
administrativ borda kopplad till de aktiviteter som skapas for kortsiktiga nyckeltal och
uppdrag. Det ar dessvarre inte realistiskt att anta att aven aktiviteterna skulle bli farre om
antalet kortsiktiga nyckeltal och uppdrag minskas. Detta beror pa halso- och sjukvardens
bredd, dar forbattrande aktiviteter maste vidtas dven pa omraden som inte pekas ut i Halso-
och sjukvardsnamndens plan med budget.

Regionens revisorer har under 2024 bland annat granskat omstallningen till Nara vard. |
denna granskning pekas en tydligare styrning ut som ett foérbattringsomrade. | det svar som
hélso- och sjukvardsndmnden hanterade i april 2025 (§27) delar namnden uppfattningen att
tydligheten behdver 6ka till kommande ar, men att det sker pa sadant satt att det bejakar de
lokala variationer som finns, och som maste finnas, inom organisationen. Revisionens
iakttagelser har i viss man beaktats i tidnstemannaberedningen av Regionplan 2026-2028,
och kommer beaktas dven nar Hdlso- och sjukvdrdsndmndens plan med budget 2026 bereds.
Sammantaget visar uppfoéljningen att det fortfarande finns forbattringspotential infor
kommande ar i arbetet med i synnerhet planeringen. Tydliga och relevanta malsattningar i
planer pa 6vergripande niva antas bidra till 6kad kvalitet i verksamheten under forutsattning
att de gar att relatera till foér de som ska bidra till att malen nas.

Forslag till revideringar i Halso- och sjukvardsndmndens plan med budget 2025.

Nedan revideringar har arbetats in i den version av Halso- och sjukvardsnamndens plan med
budget 2025 som bifogats drendet.

Vad galler behov av revidering av planen for innevarande ar behdver malvardet for det
kortsiktiga nyckeltalet Bruttokostnadsutveckling (sidan 14) justeras fran -22% till -13%.
Malvardet for bruttokostnadsutveckling berdknas som skillnad mellan budgeterad
kostnadsmassa och kostnadsmassa for foregaende ar, avseende externa kostnader.
Malvardet ar justerat utifran att jamforelse sker med faktisk kostnad for 2024 istallet for
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prognos samt att erhallen kostnadsbudget 2025 har korrigerats i enlighet med registrerad
budget.

Da regionens revisorer i sin grundlaggande granskning av Halso- och sjukvardsnamnden 2024
bedomt att det inte funnits tillfredsstédllande maluppfyllelse, bland annat utifran den
bristande tillgdngligheten till hdlso- och sjukvard, behover de kortsiktiga nyckeltalen pa detta
omrade ses over. De kortsiktiga nyckeltalen om vardgaranti i specialiserad vard fungerar
daligt som indikator pa forbattringar i kdsituationen nar de star for sig sjalv, och kéerna
bestar av manga patienter som vantat langre dn vardgarantins granser (mer an 90 dagar).
Det ar darfor lampligt att pa sidan 10 lagga till sju kortsiktiga nyckeltal som visar pa hur
kosituation och vantetid forandras. Det foreslas nu tillagg av dels medelvarde vantedagar till
operation, dels antal vantande till forstabesok éver 90 dagar. Nyckeltalen ar i huvudsak
formade for att folja divisionsorganisationen, men da tillgdnglighetsutmaningarna avseende
forstabesok ar storre inom sarskilt hud- 6gon- och 6ron- nasa- halssjukvarden foreslas dessa
foljas separat. Barn- och ungdomspsykiatrin foreslas fortsatt féljas via de befintliga
nyckeltalen kopplade till den foérstarka vardgarantin om 30 dagar. Nyckeltalen som speglar
tillganglighet till halso- och sjukvard prioriteras for 6versyn i arbetet med Halso- och
sjukvardsnamndens plan med budget 2026.

Ett redaktionellt tillagg har gjorts i nyckeltalet Kontinuitetsindex fér alla patienter, senaste 18
mdnaderna, Iékare (sidan 11) i syfte att fortydliga att nyckeltalet avser halsocentraler.

Forslag till beslut

[EY

. Uppfoljning av Halso- och sjukvardsnamndens plan med budget 2025 godkanns och
ska beaktas i planeringen infor 2026.
2. Foljande revideringar gors i Halso- och sjukvardsnamndens plan med budget 2025:

e Under malomrade Halso- och sjukvard, sidan 10, laggs féljande kortsiktiga nyckeltal
till:

1. Antal vantande over 90 dagar till forstabesék inom barn- och ungdomsmedicin,
infektion, medicin och rehabilitering — malvarde ska inte 6verstiga 80 patienter.

2. Antal vantande 6ver 90 dagar till forstabesdk inom hudsjukvarden — malvarde ska
inte dverstiga 200 patienter.

3. Antal vantande 6ver 90 dagar till férstabesdk inom kirurgi, kvinnosjukvard och
ortopedi — malvarde ska inte dverstiga 200 patienter.

4. Antal vantande 6ver 90 dagar till forstabesok inom 6gonsjukvarden — malvarde ska
inte dverstiga 1200 patienter.

5. Antal vdantande 6ver 90 dagar till forstabesdk inom 6ron- nasa- halssjukvarden —
malvarde ska inte Overstiga 900 patienter.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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6. Antal vantande 6ver 90 dagar till forstabesdk inom vuxenpsykiatrin — malvarde ska

7.

Beslut

1. Uppfoljning av Halso- och sjukvardsnamndens plan med budget 2025 godkanns och

Exped

inte overstiga 25 patienter.
Medelvarde vantedagar till operation — malvarde ska inte 6verstiga 100 dagar.

Under malomrade Ledningsprocesser, sidan 14, justeras malvardet for det
kortsiktiga nyckeltalet Bruttokostnadsutveckling till -13%.

ska beaktas i planeringen infor 2026.
Foljande revideringar gors i Halso- och sjukvardsnamndens plan med budget 2025:

Under malomrade Halso- och sjukvard, sidan 10, laggs foljande kortsiktiga nyckeltal
till:

. Antal vantande over 90 dagar till férstabesdk inom barn- och ungdomsmedicin,

infektion, medicin och rehabilitering — malvarde ska inte 6verstiga 80 patienter.

. Antal vantande over 90 dagar till forstabesdk inom hudsjukvarden — malvarde ska

inte dverstiga 200 patienter.

. Antal vantande 6ver 90 dagar till forstabesdk inom kirurgi, kvinnosjukvard och

ortopedi — malvarde ska inte dverstiga 200 patienter.

. Antal vdantande 6ver 90 dagar till forstabesék inom 6gonsjukvarden — malvarde ska

inte dverstiga 1200 patienter.

. Antal vantande 6ver 90 dagar till forstabesdk inom 6ron- ndsa- halssjukvarden —

malvarde ska inte Overstiga 900 patienter.

. Antal vdantande 6ver 90 dagar till foérstabesdk inom vuxenpsykiatrin — malvarde ska

inte overstiga 25 patienter.
Medelvarde vantedagar till operation — malvarde ska inte dverstiga 100 dagar.

Under malomrade Ledningsprocesser, sidan 14, justeras malvardet for det
kortsiktiga nyckeltalet Bruttokostnadsutveckling till -13%.

ieras till

Regiondirektor, Halso- och sjukvardsdirektor, halso- och sjukvardsdirektorens narstod

Beslut

sunderlag

Uppfdljning av hilso- och sjukvardsndmndens plan med budget 2025
Plan med budget 2025 Halso- och sjukvérdsnimnden REVIDERING 2025-06

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Paragrafen ar justerad
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§65

Uppfo6ljning av hédlso- och sjukvardsnamndens internkontroliplan
(HSN/1751/2024)

Sammanfattning

Enligt kommunallagen 6 kap 6 § ska ndmnden inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt de
bestammelser i lag eller annan foérfattning som galler for verksamheten. Halso- och
sjukvardsnamnden ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstadllande satt. Halso- och sjukvardsnamnden ska
infor varje nytt verksamhetsar uppratta en plan for sin interna kontroll som ska féljas upp
tva ganger under verksamhetsaret.

| den internkontrollplan for 2025 som namnden faststallde i november 2025 (§129), har
risker for genomforandet av verksamhet inom ndmndens olika malomraden identifierats.
Internkontrollplanen &r integrerad i Stratsys programmodul Verksamhetsplan och bygger pa
en riskbedémning av de uppdrag som via Plan och budget 2025 fér Halso- och
sjukvardsnamnden givits till verksamheterna i férvaltningsomrade héalso- och sjukvard.
Riskbedémningarna har prioriterats avseende allvarlighetsgrad och sannolikhet och erhallit
en riskvardering i fyra steg: R1-R4, dar R1 ar lagst risk och R4 hogst risk. For de uppdrag dar
det finns hog risk (R3-R4) att de inte ska kunna genomforas finns forebyggande atgarder. Till
de 26 uppdrag som riskbeddmdes infor 2025 identifierades 25 olika risker, varav ett antal
aterfinns pa flera olika uppdrag. 15 risker bedémdes ha hog risk att inte kunna uppnas,
fordelade pa nio med riskvardering R3 och sex med R4.

Internkontrollplanen har efter tertialuppféljningen uppdaterats och riskbedémningarna har
granskats. Samtliga risker utom en har oférandrad riskvardering. Risk nummer 26 har
bedomts till riskvardering R4. Eftersom namnden i februari beslutade att revidera Plan och
budget 2025 (§13) genom att lagga till ett uppdrag har detta nya uppdrag nu riskbedomts
och forts in i internkontrollplanen.

De atgarder som identifierades i internkontrollplanen beddms fortsatt vara relevanta och
har foljts upp avseende dess status. En ny atgard har adderats kopplat till risk nummer 26.
Den uppdaterade internkontrollplanen har sammanstallts i en rapport.

Forslag till beslut
Uppfdljning av halso- och sjukvardsnamndens internkontrollplan 2025 godkanns.

Beslut
Uppfdljning av halso- och sjukvardsnamndens internkontrollplan 2025 godkanns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till

Regiondirektor, Halso- och sjukvardsdirektor, Divisionschefer, Halso- och
sjukvardsdirektérens narstod.

Beslutsunderlag

e HSN-1751-2024 HSN internkontrollplan 2025 (juni)
e Uppfoljning av hélso- och sjukvirdsndmndens internkontrollplan juni 2025

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§66

Ansokan om statsbidrag fran Effektivitetsdelegationen (HSN/1005/2025)

Sammanfattning

Regeringen har inrattat en effektivitetsdelegation for halso- och sjukvarden med uppdrag att
fordela 250 miljoner kronor per ar i statsbidrag till regionerna for insatser som hojer
effektiviteten i halso- och sjukvarden under perioden 2025-2030. Statsbidraget fordelas
utifran ansokningar dar regionerna enskilt, eller i samverkan, beskriver hur de vill anvanda
medlen och forvantade resultat i form av effektiviseringar inom héalso- och sjukvarden och
dess administration.

Regionstyrelsen hanterade 27 maj ett drende (RS/344/2025) om en gemensam ansbkan
mellan samtliga 21 regioner avseende att |6sa ut hinder for Al-tillampningar och gemensam
process, samt plattform for att mojliggora skalning och spridning av lyckade lI6sningar (bade
tekniska och organisatoriska). | drendet uttalades ocksa att eventuell ytterligare ansékan
fran Region Jamtland Harjedalen fran det tillfalliga statsbidraget for atgarder for en effektiv
halso- och sjukvard hanteras av halso- och sjukvardsnamnden.

Regionens revisorer har i sin granskning av omstallningsarbetet mot en god och nara vard
(REV/16/2024) noterat att det finns utvecklingspotential i hur omstallningen sker. Dessutom
har Myndigheten for vard- och omsorgsanalys nyligen publicerat rapporten Omtag fér
omstdllning (2025:1), som forstarker revisorernas analys. Med detta som grund kan det
konstateras att omstallningsarbetet inom Region Jamtland Harjedalen kan vara behjalpt av
att, i linje med Regionplanens malsattningar och Fardplan 2030, tydliggéra omstallningens
mal och vilka vagval som behover goras pa vagen. | detta ingar ocksa att sakerstalla att
vardens medarbetare har de adekvata tekniska hjalpmedel som kravs for att uppna
omstallningens uppsatta mal, att det planerade inforandet av Al-stodd journalféring
forbereds avseende hur implementering ska ske och att arbetet med inférande av digitalt
stod for patientdelaktighet kan prioriteras.

Regionen Jamtland Harjedalen amnar darfor sjalvstandigt ansoka om statligt bidrag for
effektivare halso- och sjukvard avseende fyra insatser:

o Delfinansiering for frigérande av interna personalresurser for framtagande och
implementering av ett tydligare, narmare, vardsystem i enlighet med intentionerna
i God och ndra vard samt Fardplan 2030.

o Delfinansiering for den tekniska kommunikationsutrustning som kravs for effektivt
digitalt och mobilt arbetssatt som utgor en grundbult i mer personcentrerad vard,
och dndrad struktur inom sjukvardens organisation.

e Delfinansiering for frigérande av interna personalresurser for framtagande av
implementeringsplan for Al-stédd journalforing.

e Delfinansiering for implementeringskostnader for inférande av digitalt stod for
patientdelaktighet och inledande kostnader for arlig drift.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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For samtliga insatser galler att de inledningsvis begradnsas till halso- och sjukvard som ligger
utanfor halsovalssystemet. Detta dr dock, exempelvis utifran robusthets- och
beredskapsperspektiv, inte ar liktydigt med att primarvard i egenregi exkluderas.

Forslag till beslut

Region Jamtland Harjedalen ska anstka om statligt bidrag for effektivare halso- och sjukvard
avseende fyra insatser: Delfinansiera framtagande och implementering av ett tydligare och
narmare vardsystem, teknisk kommunikationsutrustning som kravs for effektivt digitalt och
mobilt arbetssatt, framtagande av implementeringsplan for Al-stédd journalféring, samt
implementeringskostnader for digitalt stod for patientdelaktighet.

Beslut

Region Jamtland Harjedalen ska ansdka om statligt bidrag for effektivare halso- och sjukvard
avseende fyra insatser: Delfinansiera framtagande och implementering av ett tydligare och
narmare vardsystem, teknisk kommunikationsutrustning som kravs for effektivt digitalt och
mobilt arbetssatt, framtagande av implementeringsplan for Al-stédd journalféring, samt
implementeringskostnader for digitalt stod for patientdelaktighet.

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektér, halso- och
sjukvardsdirektorens narstod

Beslutsunderlag
e AnsOkan om statsbidrag fran Effektivitetsdelegationen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

31/3



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2025-06-12

§67
Anmalan av inkomna handlingar till hdlso- och sjukvardsnamnden

Forslag till beslut
Inkomna handlingar enligt upprattad forteckning noteras till protokollet.

Beslut
Inkomna handlingar enligt upprattad forteckning noteras till protokollet.

Anmalningar

RS/458:1/2025 §44 RF pres Fortroendemannabudget 2026
RS/27:1/2025 §75 Regionstyrelsen Tertialrapport april 2025
RS/118:1/2025 §79 Regionstyrelsen Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2025
RS/118:2/2025 Rapport regionstyrelsens uppsiktsplikt 2025

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§68

Anmalan av delegationsbeslut till halso- och sjukvardsnamnden

Forslag till beslut

Anmalda delegationsbeslut enligt upprattad forteckning noteras till protokollet.

Beslut

Anmalda delegationsbeslut enligt upprattad forteckning noteras till protokollet.

Delegeringsbeslut

e HSN/943:1/2025
e HSN/891:1/2025
e HSN/522:2/2025
e HSN/2:5/2025

Inkop av Masspetrofotometer MS

Upphandlingsuppdrag Extern granskning akut radiologi
Upphandlingsuppdrag Extern granskning elektiv radiologi
Delegationsbeslut fattade av chefer - Anstéllningar inom hélso-

och sjukvard 2025-04-05--05-09

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§69

Initiativarende fran Magnus Ronnerfjall (C) om Tillgang till utevistelse for
patienter inskrivna enligt LPT (HSN/1080/2025)

Sammanfattning

Magnus Ronnerfjall (C) har inkommit med ett initiativarende om tillgang till utevistelse for
patienter inskrivna enligt LPT.

Magnus Ronnerfjall (C) yrkar pa att féljande fragor besvaras:

1. Hur ser tillgangen till utevistelse ut for patienter som ar inskrivna enligt LPT inom
Region Jamtland Harjedalens psykiatriska verksamheter?

2. Finns det sarskilda riktlinjer eller rutiner som sakerstaller som att patienternas ratt till
utevistelse tillgodoses pa ett rattssdakert och vardetiskt satt?

3. Hur ar utformningen av de utemiljoer som idag anvands i sluten psykiatrisk vard inom
Regionen, sarskilt med avseende pa mojligheter till motion och aterhamtning?

4. Finns det pagaende eller planerade forbattringsatgarder for att starka patienters tillgang
till meningsfull utevistelse inom slutenvarden?

Forslag till beslut

Yrkanden
Katarina Nyberg Finn (S) yrkar att initiativarendet 6éverlamnas till regiondirektéren for
beredning.

Propositionsordning
Ordforande staller proposition pa sitt yrkande och finner att det antas.

Beslut
Initiativarendet éverlamnas till regiondirektoren for beredning.

Beslutsunderlag

e Initiativirende fran Magnus Rénnerfjéll (C) om Tillgang till utevistelse for patienter
inskrivna enligt LPT

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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