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ARENDELISTA

Upprop, protokollets justering samt faststallande av foredragningslista
Informationer 2025

Halso- och sjukvardsdirektorens rapport 2025

Halso- och sjukvardsndmndens manadsrapport september 2025

Uppféljning av hdlso- och sjukvardsnamndens internkontrollplan

Halso- och sjukvardsndmndens plan med budget 2026

Status for pagaende 6versyn av flygtransporter

Sarskild genomgang av kostnader for lufttransporter, sjukvardsartiklar och
kundforluster

Status for pagaende 6versyn av vardavdelningarnas bemanning avseende andra
yrkesgrupper an sjuk- och underskoterskor

Status for pagaende 6versyn av administratorstjanster inom héalso- och sjukvarden
Tak for kostnad for inhyrd bemanning

Prognostiserad effekt och risker vid genomférande av resultatférbattrande atgarder
2025

Utomlansvardstillfallen med kostnad éverstigande 1 miljon kronor
Atgardsforslag for att minska kopt vard med effekt under sista kvartalet 2025
Aspekter pd lokaler fér psykiatrisk verksamhet att beakta inom Ostersunds sjukhus
utvecklingsplan

Svar pa remiss Ramverk fér barn och vardnadshavare i 1177 e-tjanster
Uppfoljning integration

Svar pa initiativdarende fran Magnus Ronnerfjall (C) om tillgang till utevistelse for
patienter inskrivna enligt LPT

Hyra av lokaler for Myrvikens halsocentral

Avtal med Region Vasternorrland om rattspsykiatrisk vard

Hojning av hogkostnadsskyddsbeloppen for vardavgifter 2026

Initiativarende fran Magnus Ronnerfjall (C) om hégkostnadsskydd

Avgift for medféljande vid 6vernattning pa BB och vardhotellet

Sankt patientavgift for skriftlig distanskontakt

Hojda avgifter for intyg och halsokontroller

Anmalan av inkomna handlingar till halso- och sjukvardsnamnden

Anmadlan av delegeringsbeslut till halso- och sjukvardsnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2025-10-23

§98
Upprop, protokollets justering samt faststallande av foredragningslista

Beslut
1. Upprop genomfors.

2. Halso- och sjukvardsnamnden utser Jennie Klaesson (M) att tillsammans med ordférande
justera protokollet. Protokollet ska justeras digitalt fredag 24 oktober.

3. Arendet Hilso- och sjukvardsnamndens plan och budget 2026 (HSN/1252/2025) utgar.
Med den andringen faststaller halso- och sjukvardsnamnden dagordningen.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§99
Informationer 2025 (HSN/6/2025)

Sammanfattning

Katarina Nyberg Finn (S) informerar om politisk arbetsgrupp for ekonomi i balans senaste
motet dar gruppen bland annat diskuterade hur arbetet framat ska se ut. Pa nasta méte
planerar man att fordjupa sig i primarvarden.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden tar del av informationen och lagger den till handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Hélso- och sjukvardsnamnden 2025-10-23
§100

Halso- och sjukvardsdirektorens rapport 2025 (HSN/4/2025)

Sammanfattning

e Laget inom halso- och sjukvarden inklusive information om sdssongsvirus och
vaccination.

o Sadker vard och inférandet av Synergi, ett nytt avvikelsesystem som ska tas i bruk i
november.

e Bemanningslaget inom folktandvarden.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden tar del av informationen och lagger den till handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2025-10-23
§101

Halso- och sjukvardsnamndens manadsrapport september 2025
(HSN/5/2025)

Sammanfattning

Manadsrapporterna behandlar kortfattat ekonomi och viss rapportering av
verksamhetsstatistik och personal. Septembers rapport omfattar ekonomi
verksamhetsstatistik och ekonomi.

Verksamhetstatistik féljs inom dppenvardens olika omraden ambulans, hdlsocentraler, BUP
samt dvriga mottagningar genom att folja antal utférda vardkontakter. Samtliga omraden
har 6kat i antal kontakter med en férskjutning mot digitala kontakter och lakarkontakter. For
slutenvarden foljs statistiken i vardtillfallen och varddagar, disponibla vardplatser och
beldggningsgrad, medelvardtid samt antal utférda operationer. Vardproduktionen inom
Region Jamtland Hérjedalen 6kar inom saval 6ppen- som slutenvard. Detta tyder pa att
varden i allt storre utstrackning kunnat omhanderta befintligt vardbehov.

For perioden januari-september, ar nettokostnaden fér Halso- och sjukvardsnamnden
2.696 mkr vilket ar 28 mkr (1,0%) hogre jamfort med perioden 2024.

Intakterna dr 105 mkr hogre an foregaende ar, tack vare att namnden tillgodoforts bidrag i
augusti. Patientavgifter ar nagot lagre men sald vard och debiterade patienttransporter har
Okat. Bruttokostnaden ar 77 mkr (2,0%) hogre an foregaende ar. Personalkostnadsékningen
om 100 mkr mots delvis av 41 mkr lagre kostnad for inhyrd bemanning, totalt har
bemanningskostnader 6kat 2,7%. Képt vard ar 21 mkr hogre for inledning detta ar an 2024,
det ar stor del beroende av att aret hittills har debiterats ett antal enskilda vardtillfallen
overstigande 1 mkr/tillfalle med 50 mkr (fg ar motsvarande 10 mkr), en kostnadspost som
kan svdnga snabbt. Kostnad foér lakemedel exkluderat rabatt har 6kat 18 mkr (2,8%). Ovriga
kostnadsmassan, exkluderat interna transaktioner inom HS, har 6kat 6 mkr jamfort med
foregdende. Okningen avser framst sjukvardsartiklar men dven lufttransporter, rep- och
underhall, tvatt, utrustning for larm (telefoni/minicall) samt kundférluster.

For ar 2025 har halso- och sjukvardsnamnden en budgetram som inte har raknats upp med
LPIK sdsom brukat ske for att tdacka kostnadsutveckling. Budget har dven avrdknats for
verksamheter som organisatoriskt har flyttat till regionstyrelsen samt anpassat foér en lagre
forvantad statsbidragsersattning ar 2025 dan 2024. Sammantaget ar nettokostnadsbudget
reducerad varmed haélso- och sjukvarden darmed har ett mycket utmanande lage beaktat att
verksamheternas nettokostnader dven foregaende ar 6versteg arets budgetram. Under
januari-september uppgar nettokostnaden for halso- och sjukvarden till 2.696 mkr vilket

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2025-10-23

Overstiger nettobudget med 362 mkr. Avvikelsen fordelas pa intdakter +121 mkr och
kostnadsmassa -483 mkr. Inom kostnadsmassan ar det personal och inhyrd bemanning som
avviker med -468 mkr fran budget samt kopt vard -48 mkr, ldkemedel ligger under budget
och resterande kostnadsmassan under budget med 14 mkr.

De atgardsplaner for langsiktig ekonomi i balans, som beslutats i verksamhetsplan 2025, &r
svara att folja upp da kostnadsutfallet &r beroende av olika faktorer - se kommentarer i
rapporten. Den samlade uppféljningen visar en positiv effekt om 16 mkr,efter att hansyn

tagit till faktorer som pris- och I6nerérelse som ligger utom verksamhetens direkta paverkan.

De oOvriga kostnader som beddmts ej verksamhetskritiska, dar inkdpsstopp beslutats galla
fran 1 mars, har i jamforelse med perioden 2024 minskat 3 mkr. Prognosticerad arseffekt av
de redovisade atgarderna beddms kunna uppga till 45 mkr. Mer kraftfulla atgarder och
verksamhetsférandringar kravs for att na budget i balans. For att ytterligare arbeta mot en
reducerad kostnadsmassa som matchar budget behover langsiktigt arbete ske for att genom
konkreta férandringar av arbetssatt och forandringar i verksamheten minska
personalkostnader. Utifran beslut i denna riktning som fattats vid namndens sammantrade
25 septemberkring planering av vardens utférande, sarskild prévning av anstallningar och
avrop hyrbemanning samt forstarkt inkopsstopp sa pagar en hantering i verksamheterna.

Prognos for arets nettokostnad 3.658 mkr innebér en avvikelse mot budget med -500 mkr,
prognosen har inte justerats i september. Begdran om att namnden tillats ga med
underskott 2025 har lamnats for beslut till fullmaktige som halls 2025-10-22.

Forslag till beslut

1. Halso- och sjukvardsnamndens manadsrapport for september godkanns.

Beslut

1. Halso- och sjukvardsnamndens manadsrapport for september godkanns.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Hilso- och sjukvardsndmndens méanadsrapport september 2025
e Manadsrapport September 2025 HSN

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2025-10-23
§102

Uppfo6ljning av hédlso- och sjukvardsnamndens internkontroliplan
(HSN/1751/2024)

Sammanfattning

Enligt kommunallagen 6 kap 6 § ska ndmnden inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt de
bestammelser i lag eller annan foérfattning som galler for verksamheten. Halso- och
sjukvardsnamnden ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstadllande satt. Halso- och sjukvardsnamnden ska
infor varje nytt verksamhetsar uppratta en plan for sin interna kontroll som ska féljas upp
tva ganger under verksamhetsaret.

| den internkontrollplan for 2025 som namnden faststallde i november 2025 (§129), har
risker for genomforandet av verksamhet inom ndmndens olika malomraden identifierats.
Internkontrollplanen &r integrerad i Stratsys programmodul Verksamhetsplan och bygger pa
en riskbedémning av de uppdrag som via Plan och budget 2025 f6r Halso- och
sjukvardsnamnden givits till verksamheterna i férvaltningsomrade héalso- och sjukvard.
Riskbedémningarna har prioriterats avseende allvarlighetsgrad och sannolikhet och erhallit
en riskvardering i fyra steg: R1-R4, dar R1 ar lagst risk och R4 hogst risk. For de uppdrag dar
det finns hog risk (R3-R4) att de inte ska kunna genomfdras finns férebyggande atgarder.
Planen uppdaterades vid ndmndens uppfoljning i juni (§65) och innehaller 26 identifierade
risker till de 27 uppdrag som beddémts. 15 risker bedomdes ha hog risk att inte kunna
uppnas, fordelade pa nio med riskvardering R3 och sex med R4.

Internkontrollplanens riskbedémningar har i samband med delarsuppfoljningen granskats
och statusrapport har avlagts fér de initierade atgarderna. Riskvarderingen har inte
forandrats och atgarderna har bedémts fortsatt vara adekvata. Det ska sarskilt noteras att
atgarder kopplade till ekonomirelaterade risker férvisso ar relevanta och fortgar enligt plan
med goda resultat, men att de inte ensamma ar tillrackliga for att uppna en ekonomi i
balans. Sarskilda atgarder har av namnden initierats tidigare under aret och flera ytterligare
beslut har hanterats senast vid septembernamnden. Da internkontrollplanen endast
beddmer de uppdrag som finns i Plan och budget 2025 ger dess beddmda risker inte en
helhetsbild av det omfattande, parallella, arbetet som pagar for att na en ekonomi i balans.
Internkontrollplanen och dess atgardsuppféljning har sammanstallts i en rapport.

Forslag till beslut
Uppfdljning av halso- och sjukvardsnamndens internkontrollplan 2025 godkanns.

Beslut
Uppfdljning av halso- och sjukvardsnamndens internkontrollplan 2025 godkanns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Hélso- och sjukvardsnamnden 2025-10-23

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, hdlso- och
sjukvardsdirektérens narstod

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Uppfoljning av hélso- och sjukvirdsndmndens internkontrollplan
e HSN internkontrollplan 2025 (oktober)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§103

Hélso- och sjukvardsnamndens plan med budget 2026 (HSN/1252/2025)

Beslut
Arendet utgdr frén dagordningen.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§104

Status for pagaende o6versyn av flygtransporter (HSN/969/2025)

Sammanfattning

Hélso- och sjukvardsnamnden beslutade vid sitt sammantrade 12 juni 2025, §58, att det vid
sammantrddet i oktober ska avges en statusredovisning for pagaende 6versyn av
flygtransporter. Darefter har namnden dven vid sitt sammantrade 20 augusti 2025, §75,
prioriterat att folja upp kostnader for flygtransporter.

Utifran att avstanden inom lanet, samt till universitetssjukvard, ar stora ar Region Jamtland
Harjedalen beroende av att patienter vid behov kan flyga till/fran sjukvarden.
Flygtransporter ar emellertid kostsamma, oavsett om de sker med den egna helikoptern,
eller med ambulansflyg via KSA (Kommunférbundet Svenskt Ambulansflyg). Verksamheten
har identifierat att det finns en ekonomisk potential i att se dver hur flygtransporterna
koordineras och nyttjas. Detta arbete kommer darfor att ske i intensiv form fram till senare
delen av 2025.

| det nu pabdrjade arbetet laggs fokus pa sekundartransporter. Dessa ar oftast en typ av
transporter som inte ar av det mest bradskande slaget, utan kan exempelvis utgoras av
transporter tillbaka till hemregionen. Det kommer forst att tas fram en nuldagesbeskrivning

av hur sekundartransporterna ser ut och dess kostnad. Darefter kommer ett 6nskat lage med
forslag pa effektiv styrning utifran lagsta effektiva omhandertagandeniva som utgangspunkt

tas fram. Arbetet sker divisionsdvergripande utifran att kostnaderna for KSA ligger i division
kirurgi, medan vissa nyckelfunktioner (sasom ambulansens inre befél) finns inom division
nara vard.

Forslag till beslut

1. Halso- och sjukvardsnamnden noterar informationen och lagger den till
handlingarna.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att vid namndens sammantrade i februari 2026
aterrapportera resultatet av 6versynen av flygtransporter med fokus pé
sekundartransporter.

Beslut

1. Halso- och sjukvardsnamnden noterar informationen och lagger den till
handlingarna.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att vid ndmndens sammantradde i februari 2026
aterrapportera resultatet av dversynen av flygtransporter med fokus pa
sekundartransporter.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Hélso- och sjukvardsnamnden 2025-10-23

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektor, divisionschefer, hilso- och
sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Status for pdgdende dversyn av flygtransporter

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

13/5



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2025-10-23
§105

Sarskild genomgang av kostnader for lufttransporter, sjukvardsartiklar
och kundforluster (HSN/1442/2025)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndamnden beslutade vid sitt mote 2025-08-20, §75, att sarskild
genomgang ska goras av kostnader for lufttransporter, sjukvardsartiklar och kundforluster —
vilka i manadsrapporten for juni 2025 identifierats som bidragande orsaker till 6kningen av
ovriga kostnader — med forslag till konkreta besparingsatgarder vid namndens sammantrade
i oktober 2025.

For flygtransporter finns ett eget drende att redovisa status i HSN/969/2025, varmed
fordjupning i denna fraga hanvisas dit. Det kan dock konstateras att del av 6kningen (7,3
mkr, 11% per augusti) ar hanforligt till ren prisforandring dar fast kostnad 6kat 4,5% och
timpriser 6kat 7%.

Sjukvardsartiklar har per augusti 6kat 4,4 mkr (3,3%) vilket i princip matchar den
prognosticerade 6kningen enligt LPIK 2025 sasom uppdaterad 250821 (3,1%). Bade division
Medicin och division Néra Vard har en kostnadsférandring som understiger LPIK (2%
respektive 0%). Det ar division kirurgi som har dkat sin kostnad med 5,2% vilket ar hanforligt
till omraden Ortopedi, AnOplVA och Kirurgi dar det ar en 6kning av operationer och
traumapatienter. Satsning pa hofter och prolapser kopplade till riktade statsbidrag utgor en
del i detta. Divisionerna arbetar fortlopande med att halla nere kostnader och utvarderar for
kostnadseffektivitet.

Aven kundférluster har identifierats som en del i 6kade omkostnader, kning per augusti
uppgar till 2,1 mkr (84,5%). Kundforluster som debiteras mot hélso- och sjukvard avser
framst ej betalade patientavgifter samt ej betalade fordringar pa medborgare utanfor
Europa som nyttjat svensk sjukvard. Kvarstaende fordringar som uppstatt fore 2023-04-30
har i delarsbokslutet 2025-08-31 beddmts som osdkra varmed en kostnad uppstar i
resultatrakningen, kundreskontrahanteringen for Region Jamtland Harjedalen ar outsourcat
till extern part. Dessa ombesorjer paminnelsehantering, inkassokrav och i férkommande fall
sker en indrivningsprocess via tingsratt. Som regel sa faktureras patientavgifter da
terminaler for beséksanmalan inte ger stod for direktbetalning, kan endast ske vid de
tillfallen som patienten anmaler sig via bemannad reception. Inom folktandvarden finns dock
regelmassigt mojlighet till direktbetalning vilket aven nyttjas for forskottsbetalningar vid mer
kostsamma behandlingar. For utlandska medborgare sa kravs viss formaliahantering med
bland annat identifikationshandingar samt forsakringsdokument for att stodja betalkrav,
svensk sjukvardslag ger dock inte stod for att neka sjukvard i de fall detta inte kan uppfyllas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Aven inkassohantering fér denna patientgrupp ar svarare att hantera. Sammantaget sa har

dessa kostnader ett efterslap, det som kan paverkas i dagslaget &r hantering av de fordringar

som uppstar i nulidget. Okade majligheter till direktbetalning skulle sannolikt forbattra
betalningsstatistiken, men kraver en investering i terminaler som i nulaget inte ar bedomd
storleksmassigt.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar att
1. Godkanna den sarskilda uppfoljningen och lagga den till handlingarna.
2. Uppdra regiondirektoren att uppratta jamforelse mellan kostnader for
fakturahantering inkluderat reskontrahantering med bevakning, krav och inkasso
mm samt storlek pa kundférluster & ena sidan jamfort med kostnad for
uppgradering till terminaler som stoder direktbetalning a andra sidan. Uppdraget
ska aterrapporteras senast pd namndens sammantrdde i mars 2026.

Yrkanden
Elin Hoffner (V) yrkar att punkt 2 i regiondirektorens forslag ska dndras till:

Uppdra regiondirektoren att uppratta en jamforelse mellan kostnader for fakturahantering,
inklusive reskontrahantering med bevakning, krav och inkasso, samt storlek pa
kundfordringar och kundférluster a ena sidan, och kostnad for uppgradering till terminaler
som stddjer direktbetalning @ andra sidan. Uppdraget ska aterrapporteras senast vid
namndens sammantrade i mars 2026. Utvecklingen av kundférluster ska darefter féljas
I6pande inom ramen fér ndmndens ordinarie uppfoljning av delarsrapporter.

Propositionsordning
Ordforande staller proposition pa punkt 1 i regiondirektorens forslag och finner att det blir
halso- och sjukvardsndmndens beslut.

Ordforande staller proposition pa Elin Hoffners (V) andringsyrkande avssende punkt 2 i
regiondirektorens forslag och finner att det blir hadlso- och sjukvardsnamndens beslut.

Beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden beslutar att

1. Godkanna den sarskilda uppfoljningen och ldgga den till handlingarna.

2. Uppdra regiondirektoren att uppratta en jamforelse mellan kostnader for
fakturahantering, inklusive reskontrahantering med bevakning, krav och inkasso,
samt storlek pa kundfordringar och kundforluster a ena sidan, och kostnad for
uppgradering till terminaler som stddjer direktbetalning & andra sidan. Uppdraget
ska aterrapporteras senast vid namndens sammantrade i mars 2026. Utvecklingen
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av kundforluster ska darefter foljas I6pande inom ramen for ndmndens ordinarie
uppfoéljning av delarsrapporter.

Expedieras till

Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor
Ekonomicontroller

Hélso- och sjukvardens néarstod

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Svar géllande 6kade kostnader lufttransporter, sjukvardsartiklar och
kundforluster

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§106

Status for pagaende 6versyn av vardavdelningarnas bemanning
avseende andra yrkesgrupper an sjuk- och underskoterskor
(HSN/969/2025)

Sammanfattning

Hélso- och sjukvardsnamnden beslutade 12 juni 2025, §58, att en status for pagaende
oversyn av vardavdelningarnas bemanning avseende andra yrkesgrupper an sjuk- och
underskoterskor.

Vid Ostersunds sjukhus bedrivs slutenvard dygnet runt pd ett tjugotal olika vardavdelningar
av olika storlek. Slutenvarden bemannas med sjukskoterskor och underskodterskor som ar
bundna till vardavdelningarna. Dessa yrkeskategorier utgér grunden for slutenvarden och
dimensioneringen av antal anstallda ar beroende av variationer 6ver dygnet, veckan och
aret. Forutom sjukskoterskor och underskoterskor bemannar lakare, fysioterapeuter,
arbetsterapeuter, medicinska sekreterare och annan vardpersonal samt kringfunktioner i
varierande omfattning vardavdelningarna. Utifran det ekonomiska laget ar det nu aktuellt
att se éver hur vardavdelningarna bemannas avseende andra yrkesgrupper an
sjukskoterskor och underskoterskor. Fragan har diskuterats inom héalso- och sjukvarden och
sammanfattats i hdlso- och sjukvardsledningen.

Sjukskoterskor och underskoterskor ar, och kommer under éverskadlig tid vara,
slutenvardens bas som dven fortsatt kommer bemanna vardavdelningarna dygnet runt. Att
dessa yrkesgrupper har sin arbetstid forlagd till saval vardag som helg, och att det i 2022 ars
regionplan avsatts ekonomiska medel for att glesa ut helgtjanstgoringen till tva av fem
helger, gor att de ar en dimensionerande faktor for viss ovrig kringbemanning. Vad galler
lakare ligger bemanningens tyngdpunkt pa vardagar dagtid, medan det under kvallar, natter
och helger ar jourhavande lakare som ansvarar for avdelningarna. Det forefaller inte rimligt
att sanka dagtidsbemanningen eftersom det riskerar att forlanga vardtiderna, men det finns
framgent anledning att se éver hur lakarmedverkan i slutenvarden kan starka vardkedjan
ytterligare. Aven for fysioterapeuter, arbetsterapeuter, logopeder, kuratorer, farmaceuter
med flera (som ofta bemannar slutenvarden begransad tid per dag) ar bedémningen att en
minskad bemanning skulle paverka vardtiderna negativt, men att viss optimering av
arbetssatt och bemanning kan behova ske framover. Medicinska sekreterare sakerstéller att
patientjournaler kan foras korrekt och att adekvata registreringar utfors. | regel ar redan idag
endast ett litet antal sekreterartjanster avsedda for slutenvarden. Utifran att ovanstaende
vardprofessioner alla uppfattas som centrala for slutenvardens framdrift aterstar fortsatt
oversyn av ovrig kringbemanning. | denna kringbemanning ingar stadare, transportorer,
forradsmedarbetare och avdelningskokspersonal. Halso- och sjukvarden &r beroende av att
denna kringbemanning finns som samarbetspartners till virdpersonalen. Under aren efter
pandemins utbrott skedde en utokning av kringbemanning inom delar av héalso- och
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sjukvarden, som under tider av svara bemanningsproblem lett till en forbattrad
arbetssituation for vardpersonalen. | takt med att bemanningsldget inom hélso- och
sjukvarden forbattras har dock inte denna utdkade kringbemanning reverserats. Halso- och
sjukvardsledningen har darfér konkluderat att den utdkade kringbemanningen bor ses 6ver.
Denna &r organiserad inom Regionstyrelsens ansvarsomrade, och omdisponering av budget
skedde fran hélso- och sjukvardsnamndens budgetram 2024, enligt beslut i
Regionfullmaktige 18 oktober 2023 (§104). En dialog om kringbemanning som
regionstyrelsens verksamheter tillhandahaller fér halso- och sjukvarden har initierats inom
Regionstyrelsens forvaltningsomrade. En aterredovisning om det viantas komma langre fram.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden noterar informationen och lagger den till handlingarna.

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden noterar informationen och lagger den till handlingarna.

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektoér, HR-direktor, regionstabschef,
divisionschefer, hdlso- och sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Status for pagdende oversyn av vardavdelningarnas bemanning
avseende andra yrkesgrupper dn sjukskoterskor och underskoterskor

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§107

Status for pagaende 6versyn av administratorstjanster inom halso- och
sjukvarden (HSN/966/2025)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndmnden beslutade vid sitt sammantrade 12 juni 2025, §58, att det vid
namndens sammantrade i oktober ska avges statusrapport for pagaende dversyn av
administratorstjanster inom halso- och sjukvarden.

For halso- och sjukvarden galler, som for 6vriga Region Jamtland Héarjedalen,
anstallningsstopp for administrativ personal (RS/197/2025) sedan 1 mars 2025. Detta
innebar att behoven av att aterbesatta uppkomna vakanser under en tremanadersprocess
provas pa eskalerande niva i organisationen. Slutligt beslut fattas av regiondirektéren
utsedda tjanstepersoner. Processen syftar till att minska antalet rekryteringsarenden som
lyfts in for bedémning redan pa forsta chefsnivan, och sedan salla bort ytterligare
rekryteringsdarenden for att pa sa vis minska antalet administrativa tjanster som tillsatts.
Under den langa processen uppstar dessutom ofta ett glapp dar en tjanst ar vakant kortare
eller langre tid. Detta leder till kostnadsminskningar av langre eller kortare slag.

Alla administrativa tjanster utom medicinska sekreterare berors. | detta inkluderas
assistenter, verksamhetsutvecklare och chefer. Hittills har ett antal tjanster vakanshallits,
med tyngdpunkt pa effekt under hosten. Det innebar att chefs- och administratorstjanster
nu vakanshalls i storre utstrackning an under forsta halvaret. Antalet anstallda med
administrativ befattning f6ljs i manadsrapporteringen under rubriken Resultatférbdttrande
dtgdrder. Det ska i sammanhanget noteras att denna uppfoéljning gors pa personniva, och tar
inte hansyn till delade tjanster mellan exempelvis klinik och administration. Uppfoljningen
beaktar inte heller eventuella deltidsanstallningar. Utveckling av forbattrad
resursuppfoljning pagar och ska redovisas for namnden vid sammantradet i december.
Forutom ovanstaende ar hélso- och sjukvarden ocksa delaktig i det sarskilda program som
syftar till att minska de organisatoriska 6verlapp som beskrivits i konsultféretaget Sironas
rapport fran varen 2025. Programmet, och det ingaende arbetet, leds av regionstyrelsens
forvaltningsomrade. Under detta arbetes gang kommer det stora flertalet administrativa
befattningar inom halso- och sjukvarden att granskas.

Forslag till beslut

1. Halso- och sjukvardsnamnden godkanner informationen och lagger den till
handlingarna.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att, efter avrapportering i Regionstyrelsen, redovisa
for Halso- och sjukvardsnamnden hur arbetet i programmet som syftar till att

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

19/5



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2025-10-23

minska de organisatoriska dverlappen fortloper, med fokus pa effekter for halso-
och sjukvardsndmndens ansvarsomrade.

Beslut

1. Halso- och sjukvardsndamnden godkadnner informationen och lagger den till
handlingarna.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att, efter avrapportering i Regionstyrelsen, redovisa
for Halso- och sjukvardsnamnden hur arbetet i programmet som syftar till att
minska de organisatoriska éverlappen fortloper, med fokus pa effekter for halso-
och sjukvardsnamndens ansvarsomrade.

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, regionstabschef, hadlso- och
sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Status for pagdende dversyn av administratorstjdnster inom hilso-
och sjukvarden

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§108

Tak for kostnad for inhyrd bemanning (HSN/1138/2025)

Sammanfattning

Vid sitt sammantrade 25 september 2025 (§83) beslutades att ge regiondirektéren i uppdrag
att satta ett tak vilken kostnad for inhyrd bemanning inte far éverskrida i snitt per manad for
resterande ar 2025. Uppfdljning av planering for inhyrd bemanning ska redovisas pa
namnden i oktober.

Kostnaderna for inhyrd bemanning har under 2025 minskat jamfort med féregaende ar. |
deldrsbokslutet per augusti 2025 redovisades en ackumulerad kostnad om 146 miljoner
kronor mot 186,6 miljoner per augusti 2024. Det innebar att kostnadsposten arets forsta
atta manader minskat med 40 miljoner, motsvarande 21,7%. | tabellen nedan framgar hur
kostnaderna 2025 fordelats per manad. Nar preliminart utfall for september laggs till &r
ackumulerat utfall for ar 2025 till och med september 163,8 mkr.

2025(Jan [[Feb [[Mar [|Apr [[Maj [[Jun |Jul [Aug |Sep

Mkr |(19,9(19,7(20,5|18,4|22,8|15,8(12,5(16,4(17,7

Enligt preliminara uppgifter fran det system som anvands for att hantera avrop av inhyrd
bemanning prognostiseras kostnaden for oktober manad till ca 18 mkr. Utifran gallande
avtal kan avbokning av bekraftad inhyrd bemanning vanligtvis ske med viss framférhallning
infor inhyrningstillfallet. Det innebar att det sedan namndens sammantrade 25 september
funnits begransade majligheter att genomfora relevant analys och darefter pa ordnat satt
planera om den inhyrda bemanningen fér oktober manad.

Utifran ovanstaende bor taknivan for inhyrd bemanning under november och december
2025 sattas till i genomsnitt 15 mkr per manad.

En minskning av den redan planerade nivan for inhyrd bemanning under arets sista manader
kommer med stor sannolikhet innebara férsamrad tillgang till planerad vard under perioden
i fraga. Det kan ocksa komma att inverka pa andelen patienter som far sin vard inom
vardgarantins ramar, dock med effekt forst under 2026. Det innebéar ocksa betydande risk
for okad kostnad avseende kopt vard, risk for minskad intakt for formedlad vardkapacitet
samt risk for minskade riktade, prestationsbaserade, statsbidrag. Det finns en pataglig risk
att de negativa ekonomiska effekterna kan spilla 6ver till 2026. Utifran det svara ekonomiska
laget ar det dock nédvandigt att minska kostnaderna under aterstoden av 2025. Utifran
paverkan pa arbetsmiljo for befintliga medarbetare sker sedvanlig risk- och
konsekvensanalys med arbetstagarorganisationerna.

Vid sammantradet 25 september 2025 beslutades i tillagg till ovan ocksa om inférande av
sarskild provning av samtliga avrop av hyrbemanning for resterande ar 2025. | denna
provning kommer bland annat uppratthallandet av kapacitet i dygnetruntverksamhet
prioriteras. Som tidigare kommer det dven fortsattningsvis vara nddvandigt att prioritera
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fortsatt avrop av inhyrd bemanning nar alternativet innebar negativ effekt fér saval
verksamhet som ekonomi, med sarskilt fokus pa effekt under innevarande ar.

Forslag till beslut

1. Halso- och sjukvardsnamnden faststaller kostnadstak for inhyrd bemanning till i
genomsnitt 15 mkr per manad for perioden november-december 2025.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att i arsbokslutet for 2025 sarskilt omnamna utfallet
for genomsnittlig kostnad foér inhyrd bemanning under perioden november till och
med december 2025.

Beslut

1. Halso- och sjukvardsnamnden faststaller kostnadstak for inhyrd bemanning till i
genomsnitt 15 mkr per manad for perioden november-december 2025.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att i arsbokslutet for 2025 sarskilt omnamna utfallet
for genomsnittlig kostnad for inhyrd bemanning under perioden november till och
med december 2025.

Expedieras till
Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektor, divisionschefer, halso- och
sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Tak for kostnad for inhyrd bemanning

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§109

Prognostiserad effekt och risker vid genomforande av
resultatforbattrande atgarder 2025 (HSN/969/2025)

Sammanfattning

Vid halso- och sjukvardsnamnden 12 juni 2025 yrkade Jennie Klasson (M) féljande:
Regiondirektoren far i uppdrag att, till senast oktober 2025, komplettera de
resultatforbattrande atgarderna med prognostiserad effekt i kronor samt de risker som
medfors vid ett eventuellt beslut om atgard. Yrkandet bif6lls (§58), och besvaras harmed.
Arets resultatférbattrande atgarder har sin utgadngspunkt i Halso- och sjukvardsnamndens
plan med budget 2025, déar de listats i atgardsplan for ekonomi i balans. En
konsekvensbeddmning fanns med i planen vid beslut i november 2024. Da atgarderna varit
formulerade som framjande atgarder snarare dn verksamhetsminskande dito behéver
konsekvens-/riskbedémningen géras om utifran senare beslutade atgarder. Den nya
bedomningen aterfinns nedan. Den ekonomiska atgardsplanen som aterfinns i Halso- och
sjukvardsnamndens plan med budget 2026 innehaller en uppdaterad konsekvens-
/riskbedémning.

Atgarderna som listas ar lagre hyrbemanning, inférande av produktions- och
kapacitetsstyrning, aterhallsamhet genom medicinska prioriteringar, lagre
lakemedelskostnader, lagre kostnader sjukvardsmaterial, formedling av vard till andra
vardgivare, lagre kostnad flygambulans, forandring vardavtal och restriktivitet vid inkop.

e De storsta riskerna ar knutna till om hyrbemanningen sanks for snabbt eller
okoordinerat, samt for snabb eller okoordinerad fordndring av vardavtal eftersom
det kan leda till att vard fordroéjs pa ett icke 6nskvart satt. Att idka aterhallsamhet
genom medicinska prioriteringar dr daremot férenat med lag risk, eftersom det da
gors individuella prioriteringar av behandlande personal. P4 samma satt ar det
viktigt att lakemedelskostnaderna inte minskar rakt 6ver utan att en genomtankt
plan finns om grund. Minskningen behover ske klokt, vilket i vissa fall kan leda till
lite hogre kostnader som senare kan kompenseras genom slutresultat som ar
samhallsekonomiskt gynnsamt. Genom att dven har |ata medicinska prioriteringar
vara styrande minskar risken for negativa konsekvenser for patienterna.

e Att minska kostnaderna for sjukvardsmaterial och generell restriktivitet vid inkdp ar
forenat med lag risk under forutsattning att exempelvis materialval gors i nara
samforstand med vardens medarbetare. Ett sarskilt arbete pagar for att minska
materialkostnader, och risker varderas [6pande dar.

e Lagre kostnad for flygambulans ar endast férenat med risker under forutsattning
att kostnaderna sanks alltfor snabbt eller okoordinerat. Det pagar ett separat
arbete for att minska flygkostnader, se separat skrivelse.
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e Formedling av vard till andra vardgivare ar inte forenat med risker, eftersom
formedling endast sker nar det finns kapacitet tillganglig. Det innebar att det
varderats som lampligt och inte férenat med att formedla kapaciteten innan
formedling initieras.

De resultatforbattrande atgarder som listas i manadsrapporten har kompletterats med
prognostiserad monetar effekt. Hanvisning sker darfor dit, i syfte att undvika
ooverensstammelse mellan de olika tabellerna, utifran den korta beredningstid som
foreligger for manadsrapporten.

Forslag till beslut

1. Halso- och sjukvardsnamnden noterar informationen och lagger den till
handlingarna.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att vid kommande beslut om resultatférbattrande
atgarder sakerstalla att riskbeddmning inkluderas i beslutsunderlaget.

Beslut

1. Halso- och sjukvardsnamnden noterar informationen och lagger den till
handlingarna.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att vid kommande beslut om resultatférbattrande
atgarder sakerstalla att riskbedémning inkluderas i beslutsunderlaget.

Expedieras till
Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, halso- och
sjukvardsdirektérens narstod.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Prognostiserad effekt och risker vid genomforande for
resultatforbéttrande atgirder 2025

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

24/5



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2025-10-23
§110

Utomlansvardstillfillen med kostnad 6verstigande 1 miljon kronor
(HSN/1440/2025)

Sammanfattning

Vid sitt sammantrade 20 augusti 2025, §75, beslutade halso- och sjukvardsnamnden att varje
division ska analysera vardtillfallen med en kostnad dverstigande 1 mkr och redovisa
atgardsplan for att forebygga liknande handelser vid namndens sammantrade i oktober
2025.

En analys for vardtillfallen till och med augusti har genomforts och redovisas nedan. For att
inte roja patientkansliga uppgifter lamnas inte en detaljerad 6versikt.

Under 2025 ars atta forsta manader ror det sig om totalt 18 fall till en kostnad av drygt 43
miljoner kronor. Kostnaden kan jamféras mot 9 miljoner samma period 2024.

Division medicin uppbar kostnad om 26 miljoner. De flesta géller barnpatienter (19,7
miljoner). Detta géller for tidigt fodda barn, komplicerade operativa ingrepp pa mycket sma
barn, cancersjukdom och organtransplantation. Inom internmedicin finns fall fér 6,3
miljoner. Dessa ror avancerad hematologisk behandling och organtransplantation.

Division kirurgi uppbar en kostnad om ndarmare 16 miljoner. Dessa fall ror primart svarare
trauman, komplexa frakturer och brannskador.

Division nara vard uppbar kostnad om 1,5 miljoner, rérande avancerad atstérningsvard.

Inga av dessa vardtillfallen beddoms i sig vara undvikbara. Det pagar alltid insatser for att ta
hem patienter som vardas utomlans sa snart det ar medicinskt sdkert och praktiskt moijligt. |
detta sker dialog mellan Ostersunds sjukhus och behandlande sjukhus, dir det ibland finns
utrymme for férbattring. Den samlade bedomningen ar dock att detta endast skulle paverkat
den hittills uppkomna kostnaden i mindre utstrackning.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden godkanner informationen och lagger den till handlingarna.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden godkanner informationen och lagger den till handlingarna.

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, hdlso- och
sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse - Utomldnsvardstillfillen med kostnad dverstigande 1 miljon

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

25/5



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2025-10-23
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

26/5



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2025-10-23
§111

Atgirdsforslag fér att minska kopt vard med effekt under sista kvartalet
2025 (HSN/1441/2025)

Sammanfattning

Vid héalso- och sjukvardsnamndens sammantrade 20 augusti 2025 beslutades (§75) att
divisionerna senast till namnden i oktober 2025 ska lamna forslag pa atgarder for att minska
kopt vard, med malet att na en minskning redan under fjarde kvartalet 2025. Nedan
redovisas aktuellt lage.

Den kopta varden bestar av flera delar, vilket redovisades vid ndmndens sammantrdde 25
september (§88). Den storsta delen av kostnaderna for kopt vard ar inte paverkbar pa kort
varsel. Den lattast minskningsbara delen av den kdpta varden ar den som kops utifran
vardgarantins krav. Per juli 2025 utgjorde kostnaden for vardgarantivard 6,1%, exklusive
ogonsjukvarden.

Division kirurgi har genom ett malmedvetet och langsiktigt arbete i mangt och mycket
kunnat hamta hem vardgarantivard, genom att den sedan pandemin kostallda varden
omhédndertagits. Exempelvis kan ndmnas att den kopta vardgarantivarden inom flera
omraden sa gott som upphorde redan 2024 och att ortopedin nu under hésten narmar sig
att leva upp till vardgarantin. Inom 6gonsjukvarden sker en satsning pa grastarrsoperationer
utifran riktade statsbidrag. Den initiala planen var inte att 6ka den kopta 6gonsjukvarden
under 2025, men en kraftsamling har sedan juli gjorts for att kunna omhanderta kon med
stod av statsbidraget. Detta innebar att divisionen (exklusive 6gonsjukvarden) endast har
liten andel minskningsbar vardgarantivard kvar. Det finns viss andel kopt vard utifran det fria
vardvalet som bedoms kommer att finnas kvar, och inte gar att eliminera helt. For
ogonsjukvarden kommer den kopta vardgarantivarden vara hogre andra halvaret 2025. Om
regionen nar upp till prestationskravet kan det generera upp till 7 miljoner kronor i
statsbidrag.

Division medicin har endast en liten paverkbar kostnadspost inom den kdpta varden, och det
beddms av medicinska skal vara svart att minska denna annat an pa marginalen. Under aret
har sarskilt fokus lagts vid det avtal om patologiundersdkningar som sedan lange finns med
Region Vasterbotten. Det pagar analyser om huruvida nuvarande l6sning ar den mest
kostnadseffektiva, men det ar i nuldget for tidigt att dra nagra slutsatser for framtiden.
Forvaltningsomradet kan komma att initiera separat drende till ndmnden om och nér det blir
aktuellt med férandringar i denna fraga.

Division ndra vard planerar sedan tidigare att minska den kdpta varden avseende kdkortande
insatser inom vuxenpsykiatrin. Detta sker genom att avtal fasats ut under aret och for flera
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avtal vdntas inga ytterligare kostnader under aret. | nagra fall finns avtal kvar utifran att
utfasningen behover ske ordnat 6ver tid, men vid arsskiftet 2026/2027 vantas dven dessa
avtal vara utfasade. Inom barn- och ungdomspsykiatrin finns avtal som inte bedéms kunna
fasas ut i nuldget, utifran aktuellt patientbehov. Det ska i sammanhanget ocksa noteras att
det under 2025 finns prestationsbaserad ersattning for tillganglighet inom barn- och
ungdomspsykiatrin.

Sammantaget finns det sma mojligheter att radikalt minska den kdpta varden sa att det far
ytterligare effekt under sista kvartalet 2025, sarskilt da det ibland drdjer innan den
utférande regionen fakturerar sina kostnader. Under 2025 har flera regioner infért nya
journalsystem som innebar ytterligare fordrojd fakturering, vilken kan innebara att det finns
annu ofakturerade vardkostnader for stor del av innevarande ar. Det forefaller dock rimligt
att viss minskning av den kdpta varden kan ske utifran redan initierade insatser, samt att
dessa insatser kommer ha ekonomisk effekt aven under 2026.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden noterar informationen och lagger den till handlingarna.

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden noterar informationen och lagger den till handlingarna.

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektér, divisionschefer, hilso- och
sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Atgirdforslag for minska kopt vard med effekt under sista kvartalet
2025

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Aspekter pa lokaler for psykiatrisk verksamhet att beakta inom
Ostersunds sjukhus utvecklingsplan (HSN/1706/2025)

Sammanfattning

|, det sedan 2023 pagdende, arbetet med Ostersunds sjukhus utvecklingsplan (lokalbehov
och fastighetsutveckling) ingar arbete med att se 6ver lokalbehovet for hela den psykiatriska
verksamheten. Det har tidigare gjorts en utredning kallad Projekt Fenix som innefattade
forslag pa ombyggnationer i fastigheten Kronofogden (Psykiatrihuset) dar erfarenheter finns
att hamta. | samband med forvarvet av fastigheten Getingen (fd Jamtkraft) konstaterades att
det troligen ar lampligt att samla och flytta in stora delar av Psykiatrins 6ppenvard i den
lokalen.

For att sa snabbt som mojligt kunna flytta in psykiatrisk dppenvard i Getingen har ett arbete
paborjats i samarbete med verksamheten och Fastighetsavdelningen. Syftet ar att mer i
detalj se 6ver och definiera psykiatrins behov samt vilka resurser som gar att avsatta i
projektet i relation till de fastighetstekniska mojligheter som finns.

Malsattningen ar att forstudiedelen for inflytt av vardverksamhet i Getingen ska vara klar vid
arsskiftet 2025/2026 och darefter paborjas projektering infor ombyggnation. Inflyttning
berdknas kunna ske i slutet av 2027 eller borjan av 2028. Arbetet med inflyttning i Getingen
ar avhangigt av vilken verksamhet som i framtiden ar tankt att bedrivas i nuvarande
psykiatrihuset (Kronofogden).

Beroende pa hur manga slutenvardsavdelningar som i framtiden kommer att behovas for
den psykiatriska varden av bade vuxna och barn paverkas hur mycket 6ppenvard som
kan/bor flyttas till Getingen. Har behover sarskilt det 6kade behovet av psykiatrisk vard
(saval enligt halso- och sjukvardslagen som enligt lagen om réattspsykiatrisk vard), effekterna
av Samsjuklighetsutredningen och den sedan lange hoga beldaggningsgraden inom den
psykiatriska slutenvarden beaktas (under de forsta atta manaderna 2025 var
beldaggningsgraden 110%). Man behodver ocksa ta hansyn till hur framtida samverkan mellan
Oppen- och slutenvard, samt mellan vuxenpsykiatri och barn- och ungdomspsykiatri, kan ske.
Eventuella utékningar av den psykiatriska verksamheten och darigenom trolig utokning av
lokalytor kommer att paverka framtida kostnader for vard vilket behdver belysas i arbetet.
Darfor har Regionstyrelsen 1 oktober 2025 givit i uppdrag att inom det pagaende arbetet
med Ostersund sjukhus utvecklingsplan att genomféra en férstudie fér hela den psykiatriska
verksamheten, vilken ska aterredovisas till styrelsen i januari 2027.
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Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden noterar informationen och lagger den till handlingarna.

Beslut
Hélso- och sjukvardsnamnden noterar informationen och lagger den till handlingarna.

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, regionstabschef, divisionschef néra vard, héalso-
och sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Aspekter pd lokaler for psykiatrisk verksamhet att beakta inom
Ostersunds sjukhus utvecklingsplan

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Svar pa remiss Ramverk for barn och vardnadshavare i 1177 e-tjanster
(HSN/1184/2025)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalen har erbjudits att Iamna synpunkter pa remissen Ramverk for
barn och vardnadshavare i 1177 e-tjanster.

Forslaget ar framtaget av en nationell referensgrupp och bygger pa en utredning som Inera
genomforde 2022. Utredningen inkluderade bl.a. juridisk analys och barnkonsekvensanalys.
Det féreslagna ramverket skiljer sig fran nuvarande genom att:

e Omfatta samtliga e-tjanster pd 1177.se istéllet for enbart 1177 journal

e Tillgangen till 1177 e-tjanster forlangs for bade barn och vardnadshavare, och det
bildas en 6vergangsperiod dar barn och vardnadshavare kan anvanda tjansterna
gemensamt.

e Ge fler méjligheter till begransningar, i de fall information behoéver déljas.

Remissen ska vara besvarad senast 24 oktober 2025. Syftet &r att Inera ska fa svar pa om
regionerna staller sig bakom forslaget eller inte, tillsammans med eventuella kommentarer.
Svaret ar en viljeyttring och inte ett beslut, da beslutsprocessen foljer senare.

En intern arbetsgrupp bestdaende av forvaltningsledare samt objektspecialist for 1177 e-
tjanster, barnhalsovardsoverldkare, regionjurister samt representant fran Cosmic
verksamhetsforvaltning har granskat remissunderlaget och utformat ett svar.
Remissunderlaget har dven granskats av divisionschefer, verksamhetschef for Barn och unga
vuxna respektive ungdomsmottagningen samt ordférande for lokala programomradet Barn
och ungas halsas.

Region Jamtland Harjedalen stéller sig bakom forlaget till ramverk for nya aldersgranser for
barn och vardnadshavare, men skickar i viljeyttringen med kommentar enligt svar.

Forslag till beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden antar forslag till svar pa remiss om ramverk fér barn- och
vardnadshavare i 1177-tjanster.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden antar forslag till svar pa remiss om ramverk fér barn- och
vardnadshavare i 1177-tjanster.
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Expedieras till

Divisionschef Medicin
Barnhalsovardsoverlakare
Digitaliseringschef

Enhetschef Digital utveckling
Forvaltningsledare 1177 e-tjanster

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Remiss: Ramverk for barn och vardnadshavare i 1177-tjanster

e Forslag till svar pa remiss - Ramverk for barn och vardnadshavare i 1177-tjanster

e Remiss: Ramverk for barn och vardnadshavare i 1177-tjanster

e Remiss: Ramverk for barn och vardnadshavare i 1177-tjanster (Bilaga till ramverk)

Paragrafen ar justerad
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Uppfoljning integration (HSN/1419/2025)

Sammanfattning

Uppfdljningen pa omradet integration beror i forsta hand arbetet med asyl- och
flyktingsamordning samt starkt halsolitteracitet. En lagesbild visar att inflédet av
asylsokande har minskat de senaste aren och att denna trend ser ut att halla i sig. Det ar
framst personer fran Ukraina som soker skydd i Sverige och denna grupp utgor dven
majoriteten bland de skyddsbehdvande i lanet. | bifogad uppféljning redovisas aktuella siffor
kopplat till mottagande, vilka utmaningar som finns samt insatser som bedrivs inom Region
Jamtland Harjedalen, vilka inkluderar arbete med héalsoguider, motesplats Halsa i Torvalla
samt hdlsoundersokningar for nyanlanda.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden godkanner uppfoéljning av integration.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden godkanner uppfoljning av integration.

Expedieras till
Enhetschef Folkhdlsoenheten

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Uppfoljning Integration
e Rapport - Héso- och sjukvardsndmndens uppfoljning av integration 2025

Paragrafen ar justerad
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Svar pa initiativiarende fran Magnus Ronnerfjall (C) om tillgang till
utevistelse for patienter inskrivna enligt LPT (HSN/1080/2025)

Sammanfattning

Magnus Ronnerfjall (C) har inkommit med ett initiativarende dar han vill ha svar pa fyra
fragor avseende tillgang till utevistelse for patienter som ar inskrivna enligt lagen om
psykiatrisk tvangsvard (LPT). Omrade psykiatri har tagit fram svar pa fragorna enligt nedan.

e Hur ser tillgangen till utevistelse ut for patienter som ar inskrivna enligt LPT inom
Region Jamtland Harjedalens psykiatriska verksamheter?

Svar: Pa Psykiatrisk vardavdelning 4A och 4B finns ingen mojlighet till utevistelse annat an i
de fall personal kan avvaras for att ga ut med patienten. Det betraktas da ej som en frigang
utan en utevistelse med personal. Det skall géras en bedémning innan beslut om utevistelse
utifran risker relaterat till psykisk status. Det finns en rastgard i anslutning till Psykiatrisk
akutavdelning 1B men vardavdelning 4a och 4b har ingen rastgard. Till rastgarden pa
avdelning 1B kan patienterna ga ut sjalva efter att personal last upp. Eftersom utevistelse for
patienter pa vardavdelning 4a och 4b sker pa annan plats an innergarden ar det en
resurskravande aktivitet, da personal behover [amna enheten.

e Finns det sarskilda riktlinjer eller rutiner som sakerstaller att patienternas ratt till
utevistelse tillgodoses pa ett rattssakert och vardetiskt satt?

Svar: Patienterna kan fa utevistelse med personal i det fall en bedémning har genomforts,
var god se foregaende svar. Psykiatrisk vardavdelning 4A har under varen provat att ha en
schemalagd aktivitetstur dar avsatt personal har till huvuduppgift att planera for utevistelse
och aktiviteter, dvs en resurs ar avsatt att kunna [dmna enheten i det fall en utevistelse skall
genomforas. Sjukvardande arbetsuppgifter pa avdelningen och laget pa avdelningen behover
dock alltid prioriteras.

e Hur ar utformningen av de utemiljéer som idag anvands i sluten psykiatrisk vard
inom regionen, sarskilt med avseende pa mojligheter till motion och
aterhamtning?

Svar: Det finns inte sarskilt utformade utemiljoer pa sjukhusomradet som anvands av sluten
psykiatrisk vard. Det finns en rastgard i anslutning till psykiatrisk akutavdelning 1B men pa
vardavdelning 4a och 4b finns ingen rastgard.
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e Finns det pagaende eller planerade forbattringsatgarder for att starka patienters
tillgang till meningsfull utevistelse inom slutenvarden?

Svar: Planer har funnits under ett flertal ar att skapa forutsattningar inom enheternas
granser (vuxenpsykiatrin) och tankar om hur man skulle kunna utveckla dessa till
meningsfulla och stimulerande miljéer, men férutsattningar finns inte da vi inte har
forutsattningar rent lokalmassigt.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden anser initiativarendet besvarat.

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden anser initiativarendet besvarat.

Expedieras till
Magnus Ronnerfijall

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Svar pa initiativirende om tillgang till utevistelse for patienter
inskrivna enligt LPT

e Initiativirende frdn Magnus Ronnerfjéll (C) om Tillgang till utevistelse for patienter
inskrivna enligt LPT

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Hyra av lokaler for Myrvikens halsocentral (HSN/1553/2025)

Sammanfattning

Myrvikens halsocentral dr beldgen drygt fyra mil utanfor Ostersunds tatort och dr en av tva
hélsocentraler i Bergs Kommun, den andra halsocentralen ligger i Svenstavik. | Bergs
kommun bor ca 7 100 invanare. Invanarna i kommunen &r jamnt fordelade mellan de tva
hélsocentralerna, 3 600 personer ar listade vid Svenstaviks Halsocentral och 3 500 personer
ar listade vid Myrvikens halsocentral.

| Myrviken centralort finns bl a grundskola, sarskilt boende med korttidsplats. Bergs kommun
ar liksom manga ovriga inlandskommuner glest befolkad, samt praglad av turism, inom
upptagningsomradet finns turistorten Graftavallen (ffa skidakning och skoterturism), samt
Tossasens sameby. Forutom det bemannas distriktsskoterske-mottagningen i Storsjokapell
med personal fran Myrvikens halsocentral.

Myrvikens halsocentral har i den nationell patientenkat nyligen placerats som den
populdraste halsocentralen i Sverige.

Myrvikens halsocentral inryms i en hyrd lokal i direkt anslutning till ett av kommunen
sarskilda boenden och har under manga ar en historik av att vara for liten for en halsocentral
med det antalet listade personer. Det har bl a inneburit att krav pa vardhygien inte uppfylls
(inte separerade vantrum for BVC jamte Ovrig verksamhet), personalens omkladningsskap ar
i korridor (utan dorr eller avskiljning). | nuvarande lokaler ryms inte samtliga delar av
halsocentralens verksamhet, i dagsldget hanvisas det vardbehovet till Svenstaviks
halsocentral, ca 3 mil bort.

Regionen har under manga ar arbetat med olika I6sningar for att utdka lokalytan, men utan
att fragan losts.

Fastighetsbolaget, Bergs hyreshus, i Bergs kommun har erbjudit sig att bygga om en av
kommunens andra lokaler och iordningstalla den for halsocentralens verksamhet. | nya
lokaler ryms ett komplett utbud av halsocentralens verksamhet, inklusive fysioterapeut och
psykosocialt team. Hyresofferten fran Bergs hyreshus, innebéar en hyreshdjning pa 150 000
kronor per ar. Hyresofferten for nya lokaler géller ett hyresavtal under 10 ar, men 150 000
kronor per ar i 10 ar. Hyra for befintliga lokaler fér hdlsocentral ar 681 000 kronor, for
innevarande ar.

Till den 6kade hyreskostnaden kommer kostnad for delvis ny verksamhet, en investering pa
cirka 600 000 kronor, merparten (bl a vantrumsmabler, mobler till behandlingsrum) skrivs av
pa 10 ar, det ger en arskostnad pa ytterligare cirka 75 000 kronor per ar.

Kostnaderna ovan motsvarar ersattning for ytterligare ca 50-60 listade medborgare.

Med anledning av ovan foreslas hélso- och sjukvardsnamnden fatta beslut om att anta Bergs
hyreshus hyresoffert med en kostnad om 150 000 kronor per ar for ny lokal for Myrvikens
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hélsocentral for att sakerstalla att all kompetens finns tillgdanglig for patienter vid
hélsocentralen i Myrviken, dven t ex fysioterapeut och psykosocialt team.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar att
1. Uppdra regiondirektoren att teckna avtal med Bergs hyreshus for lokal med hyra
150 000 kr/ar med avtalslangden 10 ar.
2. Finansiering sker genom utdkad listning vid Myrvikens HC, motsvarande 60
invanare.

Yrkanden

Jennie Klaesson (M) yrkar att punkt 2 i regiondirektorens forslag ska andras till "Finansiering
sker inom befintlig budgetram" med féljande motivering:

Den foreslagna finansieringen genom fler listade patienter skapar med storsta sannolikhet
inget faktiskt budgetutrymme, da dessa till storsta del omfattar patienter som majligen
[amnar andra regiondrivna halsocentraler. Finansieringen innebar darmed en intern
omfoérdelning snarare an en forstarkning av ekonomin. Darfér ar det viktigt att denna
satsning blir kostnadsneutral.

Ronny Karlsson (SD) yrkar bifall till punkt 1 regiondirektérens forslag.

Ronny Karlsson (SD) yrkar avslag till punkt 2 i regiondirektérens forslag och avslag till Jennie
Klaessons (M) andringsyrkande.

Magnus Ronnerfjall (C) yrkar bifall till Jennie Klaessons (M) andringsyrkande.

Elin Hoffner (V) yrkar bifall till Jennie Klessons (M) @ndringsyrkande.

Propositionsordning
Ordforande staller proposition pa regiondirektoérens forslag punkt 1 och finner att det blir
hélso- och sjukvardsndmndens beslut.

Ordforande staller proposition pa Jennie Klaessons (M) @ndringsyrkande och Ronny
Karlssons (SD) avslagsyrkande och finner att halso- och sjukvardsndamnden beslutat enligt
Jennie Klaessons (M) dndringsyrkande.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att
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1. Uppdra regiondirektoren att teckna avtal med Bergs hyreshus for lokal med hyra
150 000 kr/ar med avtalslangden 10 ar.
2. Finansiering sker inom befintlig budgetram.

Expedieras till
Regiondirektor

Hélso- och sjukvardsdirektor
Divisionschef Nara vard
Fastighetschef

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Hyra av lokaler for Myrvikens hélsocentral
e Forslag pa Hyreskontrakt frén Bergs hyreshus AB
e Bygglovshandling

Paragrafen ar justerad
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38/5



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2025-10-23
§117

Avtal med Region Vasternorrland om réattspsykiatrisk vard
(HSN/1622/2025)

Sammanfattning

Bakgrund
| Region Jamtland Harjedalen bedrivs rattspsykiatrisk vard enligt LRV (1991:1129) bade som

sluten- och éppenvard. Omrade Psykiatri har dock endast sdkerhetsklass 3. For patienter
som kraver vard i sdkerhetsklass 1 eller 2 sker placering i forsta hand vid enhet i Sundsvall,
Region Vasternorrland.

Sakerhetsklassificeringen regleras i Socialstyrelsens foreskrifter om sakerhet vid
sjukvardsinrattningar som ger psykiatrisk tvangsvard och rattspsykiatrisk vard samt vid
enheter for rattspsykiatrisk undersékning (SOSFS 2006:9)

Region Vasternorrland har sagt upp det nuvarande avtalet (vardéverenskommelse) avseende
rattspsykiatrisk vard. Gallande avtal I6per till och med 31 december 2025. For att sdkerstélla
fortsatt vard for patienter som kraver vard i sdkerhetsklass 1 och 2 behover ett nytt avtal
tecknas mellan Region Jamtland Harjedalen och Region Vasternorrland med start den 1
januari 2026.

Det nya avtalet innebér dels en kostnadsdkning, dels en justering med borttag av
formuleringen att avtalet dven omfattar patienter enligt LPT (Lag om psykiatrisk tvangsvard)
som ar i behov av en vardniva som inte kan tillhandahallas inom Region Jamtland
Héarjedalen. Diskussioner pagar om hur patienter enligt LPT, med behov av insatser som
psykiatrins nuvarande lokaler inte tillater, ska kunna tillhandahallas vard. Nagon tidsplan for
nar detta ar |6st gar inte att ge idag.

Ekonomi

Kostnaderna for rattspsykiatrisk vard berdknas 6ka med cirka 22% till ar 2026. For Region
Jamtland Héarjedalen innebar det en arlig kostnad pa ungefar 23 miljoner kronor.
Berakningen ar baserad pa statistik fran Region Vasternorrland fér en tolvmanadersperiod.
Da Region Jamtland Harjedalen inte kan bedriva rattspsykiatrisk vard med sakerhetsklass 1
eller 2 foreslas att nytt avtal upprattas med Region Vasternorrland.

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsnamnden beslutar att
1. Uppdra regiondirektoren att teckna nytt avtal med Region Vasternorrland om
rattspsykiatrisk vard for sakerhetsklass 1 och 2 fran och med 1 januari 2026.
2. Uppdra regiondirektoren att aterkomma vid hélso- och sjukvardsnamndens moéte i
februari med en aterrapport om hur patienter enligt LPT ska tillhandahallas vard.
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Beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar att
1. Uppdra regiondirektoren att teckna nytt avtal med Region Vasternorrland om
rattspsykiatrisk vard for sakerhetsklass 1 och 2 fran och med 1 januari 2026.
2. Uppdra regiondirektoren att aterkomma vid héalso- och sjukvardsnamndens moéte i
februari med en aterrapport om hur patienter enligt LPT ska tillhandahallas vard.

Expedieras till
Halso- och sjukvardsdirektor, Divisionschef nara vard, Region Vasternorrland

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Avtal med Region Visternorrland om réttspsykiatrisk vérd

e Overrenskommelse med RVN vérdplatser Jimtland-Hirjedalen . 20250925

e Bilaga 1 ekonomibilaga 6verrenskommelse med RVN - JH vardplatser réttpsykiatri
ver 20250925

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§118

Hojning av hogkostnadsskyddsbeloppen for vardavgifter 2026
(HSN/1615/2025)

Sammanfattning

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har informerat om vilka belopp som géller for
hogkostnadsskyddsbeloppet for vardavgifter till regionerna fran och med 1 januari 2026.
Bakgrunden till eventuella forandringar av hogkostnadsskydden ar regeringens faststallande
av vad som kallas for prisbasbeloppet. Regeringen faststallde beloppet 59 200 kr for ar 2026.
Prisbasbeloppet ar baserat pa samhallets prisutveckling. De hogkostnadsskydd som berors
regleras i 17 kap. hélso- och sjukvardslagen (2017:30).

Hogkostnadsskyddet for 6ppen vard

Enligt SKR far hogkostnadsskyddet 2026 uppga till max 1 450 kronor (2025: 1450 kr, 2024
1400 kr, 2023: 1300 kr). Det ar den hogsta avgift for vardavgifter inom den 6ppna hélso- och
sjukvarden, for avgifter for vissa férbrukningsartiklar och for avgifter for sadan tandvard som
avses i 8 a § tandvardslagen (1985:125) som far tas ut under en tolvmanadersperiod.

Alla andra regioner har redan ar 2025 hoijt till hogkostnadsskyddsbeloppet 1450 kr. Det
uppstar administrativa problem bade internt i var region och hos de andra regionerna samt
problem for patienterna nar var region har ett lagre belopp én 6vriga. Problemen uppstar
nar personer folkbokférda i Jamtland/Harjedalen far vard i annan region med hogre
hogkostnadskyddsbelopp och detsamma géller nar var region vardar personer folkbokférda i
andra delar av Sverige. E-frikortssystemet dar alla patientavgifter registreras for att utfarda
frikort nar hogkostnadsskyddsbeloppet uppnas klarar inte av att hantera att patienter ar
folkbokforda i en region dar det ar hogre eller lagre beloppsgrans jamfort med vardregionen.
Hogkostnadsskyddet for slutenvard

Hogkostnadsskyddet for slutenvard ar 2026 uppgar till 130 kr. Det ar den hogsta avgift som
far tas ut per varddag inom sluten vard (2025: 130 kr, 2024: 130 kr, 2023: 120 kr).

Okande intikter

Under aren 2018-2023 uppnadde i snitt 36 000 patienter per ar hogkostnadsskyddsnivan for
Oppenvard. Patienterna erhaller frikort som galler i 12 manader fran forsta vardbesoket i
perioden. Da Region Jamtland Harjedalen hojt patientavgifterna infér 2024 samt infort nya
avgifter for viss provtagning och viss bild- och funktionsdiagnostik sa har antalet patienter
som erhallit frikort for 2024 6kat till 50 200 och prognosen for 2025 ar att fler an 48 000
patienter kommer att uppna hogkostnadsskyddsnivan for 6ppenvard nar
hogkostnadsskyddsbeloppet ar 1300 kr.

Om hogkostnadsskyddet for 6ppenvard hojs fran 1300 kr till 1450 kr sa kommer det
generera Okade intdkter med 6,6 — 7,0 miljoner kronor ar 2026. Antagandet ar att minst 44
000 patienter kommer uppna hogkostnadsskyddsnivan pa 1450 kr for ar 2026.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige

Hogkostnadsskyddsbeloppet for 6ppen halso- och sjukvard hojs till 1450 kr fran 1 januari
2026.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden féreslar regionfullméaktige

Hogkostnadsskyddsbeloppet for 6ppen halso- och sjukvard hojs till 1450 kr fran 1 januari
2026.

Expedieras till

Hélso- och sjukvardsdirektor

Ekonomidirektor

Chef regionstaben

Chef hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen
Avgiftssamordnare

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Hojning av hogkostnadsskyddsbeloppen for vard 2026

e Information fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) om om
hogkostnadsskyddsbelopp for vardavgifter till regionerna och for ldkemedel frén och
med den 1 januari 2026 (SKR2025/02831)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§119

Initiativarende fran Magnus Ronnerfjall (C) om hogkostnadsskydd
(HSN/938/2025)

Sammanfattning

Magnus Ronnerfjall (C) har inkommit med ett initiativarende om hdgkostnadsskyddet.
Utifran regionens ekonomiska lage yrkar Magnus Ronnerfjall pa att hogkostnadsskyddet som
idag ligger pa 1300kr hojs till 1450kr snarast.

Halso- och sjukvardsndmnden beslutade vid sitt sammantrade den 22 maj 2025 §53 att
overlamna arendet till regiondirektéren for beredning.

| drende HOjning av hogkostnadsskyddsbelopp for vardavgifter 2026 (HSN/1615/2025) som
behandlas av Halso- och sjukvardsnamnden 23 oktober 2025 sa foreslas att
hogkostnadsskyddsbeloppet for 6ppen halso- och sjukvard hojs till 1 450 kronor fran och
med 1 januari 2026.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden anser initiativarendet besvarat.

Beslut
Hélso- och sjukvardsnamnden anser initiativarendet besvarat.

Expedieras till

Fragestallaren Magnus Ronnerfjall (C)
Chef for halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
Avgiftssamordnare

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Initiativirende om hogkostnadsskydd
e Initiativirende frdn Magnus Ronnerfjéll (C) om hogkostnadsskydd

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§120

Avgift for medfoljande vid 6vernattning pa BB och vardhotellet
(HSN/799/2025)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndamnden beslutade den 17 september 2024 att inratta ett vardhotell pa
Ostersunds sjukhus. Vardhotellet kommer att bemannas av underskdterskor och ar
tillganglig for patienter med begransade omvardnadsbehov som behdéver finnas i sjukhusets
omedelbara narhet, men som inte behover vardas pa en klassisk slutenvardsavdelning. Det
finns dven mojlighet att ta med medféljande person som 6vernattar i samma rum som
patienten.

Sen manga ar tillbaka tas en avgift for medfdljare som 6vernattar pa BB ut med 325 kr/natt
inkl kvallsfika och frukost. Denna avgift finns inte beslutad av fullmaktige men har funnits i
manga ar och pa samma satt gérs pa BB i andra regioner.

| tabellen ses de avgifter for medféljande som de narliggande regionerna tar ut:

Region BB — Patienthotell — Vardhotell
g Avgift for medfoljande Avgift for medfdljande
Norrbotten 300 kr inkl frukost 300 kr inkl frukost

Vasterbotten (350 kr inkl frukost, kvallsfika (450 kr

Vasternorrland|[250 kr inkl frukost, kvallsfika|[450kr inkl frukost

Dalarna 350 kr inkl frukost, kvallsfika| 350 kr inkl frukost o kvallsfika

Forslag till beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige
En avgift pa 325 kr/natt inklusive frukost och kvallsfika tas ut for medfdéljande som
Overnattar pa BB och vardhotellet Eira i samma rum som patienten.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige
En avgift pa 325 kr/natt inklusive frukost och kvallsfika tas ut for medféljande som
Overnattar pa BB och vardhotellet Eira i samma rum som patienten.

Expedieras till

HS-direktor
Divisionscheferna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Enhetschef for BB

Enhetschef for Vardhotellet Eira
Johan Palm, avdelningschef HOSPA
Helen Persson, avgiftssamordnare

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Avgift for medfoljande vid vernattning pa BB och vérdhotellet
Eira

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§121

Sankt patientavgift for skriftlig distanskontakt (HSN/1627/2025)

Sammanfattning

Nar enhetstaxan infordes 2016 beslutades att patientavgiften for skriftlig distanskontakt
skulle vara densamma som for fysiska besok/kvalificerade telefonbestk/videobesok, vilket
for ar 2025 ar 400 kronor.
Men i praktiken har knappt nagra patientavgifter tagit ut for skriftliga distanskontakter som
anvands vid framfor allt aterkoppling till patienter som far digital vard via Stéd- och
behandlingsmodulen dar internetbaserad KBT (iKBT) erbjuds. For ndrvarande registreras
veckoavstamningar till patient via chatt som kostnadsfri behandling i vantan pa beslut pa om
avgiften ska sinkas. Det anses vara for hog avgift med 400 kr/modul fér att motivera
patienterna att delta i internetbaserad vard.
Att den skriftliga aterkopplingen registreras korrekt i vardsystemet som en kvalificerad
vardkontakt ar viktig utifran hur regionens utforda vardkontakter redovisas korrekt i den
statistik som gar vidare till Socialstyrelsen. Da regionen dven ger vard via stod- och
behandlingsmodulen till patienter som ej ar folkbokférda i vart 1an sa ar det ocksa viktigt
med korrekt registrering sa att vi kan fakturera besdkskostnader till patienternas hemregion.
Forslag pa sankt patientavgift
Forslaget ar att patientavgiften for skriftlig distanskontakt far en sankt avgift till 100 kr per
skriftlig avstamning som raknas som kvalificerad. De skriftliga kontakter som ar av
administrativ karaktar (dvs inte kvalificerade vardkontakt) ska dven i fortsattningen vara
avgiftsfria.
Forslaget ar samma betalningsmodell med 100 kr/modul/veckoavstamning som bland annat
Vasternorrland, Vasterbotten, Dalarna o Gavleborg har.
| praktiken skulle forslaget innebara foljande for patienterna:
e vid det inledande besdket (oftast fysiskt) nar ett program i Stod- och
behandlingsmodulen erbjuds, ar patientavgiften 400 kr,
e under programmets gang genom de olika modulerna dar patienten sjalv arbetar via
internet tas avgift 100 kr ut per aterkoppling (veckoavstamning) som sker skriftligt
via chatt och ar ett bokat besok som registreras som en skriftlig distanskontakt i
Cosmic.
e vid det avslutade besoket (kan vara fysiskt/videomote/kval telefon) sa ar
patientavgiften 400 kr, men i det laget har patienten oftast uppnatt
hogkostnadsskyddsnivan om hen har fullféljt alla modulerna.

Okade intakter

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Det &r svart att rakna pa okade intdkter da detta berér patienter som oftast snabbt kommer
upp i hogkostnadsskyddsnivan for 6ppen vard samt att det funnits brister i hur
registreringarna gjorts i Cosmic pa avsedd vardkontakt.

Antalet registrerade skriftliga distanskontakter for perioden januari — maj 2025 var 1 191.
For samma period har intdkterna varit totalt 14 500 kronor. Merparten av registreringar
avser iKBT. Mer an halften av registreringarna ar pa hélsocentraler (645) och resterande del
avser Barn- och ungdomspsykiatrin (428) och Atstérningsenheten (89). Men det kan finnas
fler skriftliga distanskontakter som inte registrerats korrekt och darfor inte kommit med i
statistikuttaget.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige
Avgiften for skriftlig distanskontakt sanks till 100 kr fran 1 januari 2026.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige
Avgiften for skriftlig distanskontakt sanks till 100 kr fran 1 januari 2026.

Expedieras till

Hélso- och sjukvardsdirektor

Divisionscheferna

Ekonomidirektor

Chef for halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
Avgiftssamordnare

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Sankt patientavgift for skriftlig distanskontakt

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§122

Hojda avgifter for intyg och halsokontroller (HSN/1558/2025)

Sammanfattning

Avgifterna for intyg och halsokontroller som regleras i det som benamns som Gula
taxan har inte hojts sen 2016, da enhetstaxan infordes (RS/2254/2017). Gula taxan
behdver fa ett nytt namn som battre beskriver vad den innehaller. Nya namnet ar
"Taxa for intyg och halsokontroller”.

Intygstaxan galler alla personer, dvs aven barn och ungdomar 0-17 ar samt personer
Over 85 ar. Ingen reseersattning utbetalas vid besdk hos lakare for intygsskrivning.
Avgifterna som finns i taxan ingar inte i hogkostnadsskyddet.

Den nuvarande taxan ar svar att forsta och tillampa for verksamheten och innehaller
ocksa felaktigheter om vilka intyg som ska vara momsbefriade respektive
momspliktiga.

Kroppsundersokningar, provtagningar eller utredningar som goérs av legitimerad
personal, med det huvudsakliga syftet att tillhandahalla fakta for att intyga ett
sakférhallande for en tredje parts beslut ar momspliktiga. Detta innebar att de flesta
av intygen och undersdkningarna ar belagda med moms pa 25 procent.

Forslag till férandringar

Avqiftsfria intyg

e Undantag fran taxa ar intyg som efterfragas av Forsakringskassan, Regionernas dmsesidiga
forsakringsbolag (LOF) och andra intyg som enligt lag dr avgiftsbefriade, samt tillkommer
nagra fa avgiftsfria intyg som begérs av privatpersoner, t ex blodgivare och intyg om
tandvard p g a medicinska skal.

e Intyg till skola/forskola/fritidshem fér barn 0-17 ar som utfardas p g a medicinska skl
foreslas vara avgiftsbefriade, nuvarande taxa ar 300 kr. Detta ar intyg som avser att skydda
en persons halsa, t ex matallergi.

Fasta priser:

e Enklare intyg till privatpersoner forslas hojas till 400 kr exkl moms, vilket innebar 500 kr inkl
momes. Idag ar avgiften 300 exkl moms/375 kr inkl mom:s.

o Korkortsintyg som ar utfardat av 6gonspecialist, (gdller patienter med laserbehandlad
diabetesretinopati och 6gonskador pa grund av diabetes eller glaukom) féreslas fa samma
avgift 400 exkl moms (500 inkl moms) som andra patientgrupper som behover kérkortsintyg
pa grund av sjukdom (t ex diabetes, epilepsi, hjart-karlsjukdom, intellektuell
funktionsnedséattning)

e Mer omfattande intyg som efterfragas av privatpersoner som beror fritidsintressen eller
halsoundersokningar foreslas fa en fast taxa pa 1200 exkl moms (1500 inkl moms). | vissa
intyg ingar provtagning o rontgen i andra tillkommer avgift for detta.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Paketpriserna for korkortsintyg (4500/5000/7000 inkl moms) foreslas ersattas av ett pris pa
1500 kr for ansokan/intyg + 2000 kr per provtagning som kravs (inkl moms). Det &r en
variation fran 4 till 12 provtagningar pa de intyg som avser korkortssintyg for droger, alkohol
och ldkemedel som Transportstyrelsen begéar. Kérkortsintyget for alkolas har 1-2
provtagningar. De flesta andra regionerna tar betalt per provtagning.

Timtaxa:

e Timtaxan foreslas hojas fran dagens 1000 kr exkl moms, till 1200 kr exkl moms (1500 inkl
moms) och dérefter tillkommer 300 kr exkl moms (375 kr inkl moms) per pabérjad 15-
minutersperiod. Minst avgift ska vara 1200 exkl moms (1500 kr inkl moms) nar timtaxa
anvands. Det ar intyg som efterfragas fran arbetsgivare, vissa myndigheter, férsakringsbolag
som tillampar timtaxa.

For intyg som inte finns uppraknade i taxan tas avgift ut antingen som for liknande
intyg eller om liknande intyg inte finns, enligt timtaxa.

Halso- och sjukvardsnamnden féreslas fa i uppdrag att revidera intygstaxan.
Gallande forteckning dver intyg och halsokontroller behdver uppdateras och
benamningar ses dver. Det behover fortydligas vilka intyg och halsokontroller som ar
momspliktiga respektive momsbefriade.

| bilaga ses en jamforelse pa priserna i dagens taxa jamfért med vilken taxa
respektive intyg far med férslagen pa ny prissattning, samt en jamférelse med dvriga
norra regioner.

Intékter och jdmférelse med andra regioner

Intékterna for intyg och halsokontroller var for 2024 enligt nuvarande taxa 710 000
kronor. Fér 2025 vantas intakterna oka till ca 760 000 kr. Det ar svart att gora en
berakning pa hur mycket intakterna skulle 6ka med féreslagna taxeférandringar
eftersom vissa av intygen foreslas bli avgiftsbefriade medan merparten av intygen
Okar i pris och framfor allt de intyg som begars och betalas av personens
arbetsgivare, foretag och andra myndigheter. Intakten beraknas 6ka med minst 150
000 kronor per ar.

Vid en jamfoérelse med andra regioner sa ser man att prissattningen pa olika intyg
varierar mycket mellan regionerna, vissa regioner har avgiftsfritt dar andra tar 6ver
tusen kronor. Timpriserna varierar mellan 960 kr — 1957 kr exklusive moms.
Utgangspunkten till de férandringar som féreslas ar att Region Jamtland Harjedalen
har likartade prisnivaer pa intyg som dvriga norra regioner. Vad galler timpriset sa har
Vasterbotten ett timpris pa 1200 kr exklusive moms. Vasternorrland och Norrbotten
har timpris 1000 kr exklusive moms.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

49/5



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2025-10-23

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige

1. Avgifter for intyg och halsoundersokningar faststalls enligt nedan:

a) Intyg for skola/forskola/fritidshem for barn 0-17 ar som utfardas p g a medicinska skal ar
avgiftsbefriade.

b) Enklare intyg till privatpersoner faststalls till 400 kr for intyg exklusive mom:s.

c) Mer omfattande intyg som privatpersoner begar far en fast taxa pa 1200 kr exklusive
moms och i vissa fall tillkommer provtagningar o rontgenkostnader.

d) Korkortsintyg som ar utfardat av 6gonspecialist far samma avgift 400 kr exklusive moms
(500 inklusive moms) som andra patientgrupper som behoéver kérkortsintyg pa grund av
sjukdom.

e) Paketpriserna for korkortsintyg (4500/5000/7000 inklusive moms) tas bort och erséatts av
ett pris pa 1500 kr for ans6kan/intyg inklusive moms + 2000 kr per provtagning inklusive
moms.

2. Priset for intyg reglerade via timtaxan hojs till 1200 kr per timme exklusive moms, lagsta
avgift vid tillampning av timtaxa ar 1200 kr, darefter tillkommer 300 kr exklusive moms per
paborjad 15-minutersperiod.

3. For intyg som inte finns upprdaknade i taxan tas avgift ut antingen som for liknade intyg
eller om liknande intyg inte finns, enligt timtaxa.

4. Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att revidera intygstaxan med ny layout dar
intygen sorteras efter kategori/atgard och dar det tydligt framgar vad som ar momspliktigt
respektive momsbefriat.

5. Ny taxa galler fran 1 januari 2026.

Beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige

1. Avgifter for intyg och hdlsoundersokningar faststélls enligt nedan:

a) Intyg for skola/forskola/fritidshem for barn 0-17 ar som utfardas p g a medicinska skal ar
avgiftsbefriade.

b) Enklare intyg till privatpersoner faststalls till 400 kr for intyg exklusive mom:s.

¢) Mer omfattande intyg som privatpersoner begar far en fast taxa pa 1200 kr exklusive
moms och i vissa fall tillkommer provtagningar o rontgenkostnader.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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d) Korkortsintyg som ar utfardat av 6gonspecialist far samma avgift 400 kr exklusive moms
(500 inklusive moms) som andra patientgrupper som behoéver kérkortsintyg pa grund av
sjukdom.

e) Paketpriserna for korkortsintyg (4500/5000/7000 inklusive moms) tas bort och erséatts av
ett pris pa 1500 kr for ans6kan/intyg inklusive moms + 2000 kr per provtagning inklusive
moms.

2. Priset for intyg reglerade via timtaxan hojs till 1200 kr per timme exklusive moms, lagsta
avgift vid tillampning av timtaxa ar 1200 kr, darefter tillkommer 300 kr exklusive moms per
paborjad 15-minutersperiod.

3. For intyg som inte finns upprdaknade i taxan tas avgift ut antingen som for liknade intyg
eller om liknande intyg inte finns, enligt timtaxa.

4. Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att revidera intygstaxan med ny layout dar
intygen sorteras efter kategori/atgard och dar det tydligt framgar vad som ar momspliktigt
respektive momsbefriat.

5. Ny taxa galler fran 1 januari 2026.

Expedieras till

Hélso- och sjukvardsdirektor

Divisionscheferna

Ekonomidirektor

Chef for halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
Avgiftssamordnare

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Hojda avgifter for intyg och hélsokontroller
e Bilaga Jimforelse dagens taxa med forslag pa nya avgifter samt jaimforelse med de
norra regionerna

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§123

Anmalan av inkomna handlingar till hdlso- och sjukvardsnamnden

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden tar del av redovisningen av inkomna handlingar.

Anmalningar

e HSN/1615:1/2025 Information fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) om om
hogkostnadsskyddsbelopp for vardavgifter till regionerna och for lakemedel fran och
med den 1 januari 2026 (SKR2025/02831)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§124

Anmalan av delegeringsbeslut till hdlso- och sjukvardsnamnden

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndmnden har 6verlatit sin beslutanderatt till ordférande och
tjanstepersoner i vissa fragor enligt halso- och sjukvardsnamndens
delegationsbestammelser. Dessa beslut ska anmalas till hdlso- och sjukvardsnamnden om
inte annat framgar av bestammelserna.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden tar del av redovisningen av delegationsbeslut.

Delegeringsbeslut

e HSN/1663:1/2025 Upphandlingsuppdrag Vaccin enligt det nationella

barnvaccinationsprogrammet

HSN/1665:1/2025 Upphandlingsuppdrag Oroninsatser till hérapparater

HSN/1666:1/2025 Upphandlingsuppdrag Audionomstafetter

HSN/1656:2/2025 Delegationsbeslut om avstangning enl AB §10

HSN/1766:1/2025 Upphandlingsuppdrag Alarmerings- och dirigeringstjénster

HSN/1767:2/2025 Delegationsbeslut for begdran om allmén handling

(anbudsforfrdgan) (avslagsbeslut)

e HSN/1652:7/2025 Delegationsbeslut - svar péd remiss avseende forslag pé
upphdvande av Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad (SOSFS 2013:22) om
katastrofmedicinsk beredskap m.m

e HSN/2:9/2025 Delegationsbeslut fattade av chefer - Anstéllningar inom hélso-
och sjukvard 2025-09-06-2025-10-03

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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