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8125

8126
§127
§128
§129

§130

§131
§132
§133

§134

§135
8136
§137

§138

§139

§140
§141
§142

ARENDELISTA

Upprop, protokollets justering samt faststallande av dagordning + Program 20
november

Informationer 2025

Hélso- och sjukvardsdirektorens rapport 2025

Hélso- och sjukvardsnamndens manadsrapport oktober 2025

Hélso- och sjukvardsndmndens uppfdljningar och férdjupningar 2025
Redovisning av Lakemedelsenhetens verksamhetsbestk och identifierade
besparningseffekter

Uppdatering om Folktandvardens klinikstruktur

Svar pa motion om trygg och anpassad psykiatrisk slutenvard for barn och unga
Svar pa initiativarende om ¢kad tillganglighet fér utprovning av hérapparat
Komplettering till Region Jamtland Harjedalen — avvikelser mot riket — jamforelse av
bemanning, vardproduktion och vissa kostnader

Aktuell vantetidsstatistik oktober 2025

Analys av kostnader for extraersattningar

Utredning av alternativa atgarder till extraersattningar

Analys och atgarder for att langsiktigt starka halso- och sjukvardsndmndens
ekonomi

Atgarder for att starka halso- och sjukvardsnamndens ekonomi med effekt fran och
med 2026

Hélso- och sjukvardsndmndens plan med budget 2026

Anmalan av inkomna handlingar till hdlso- och sjukvardsnamnden

Anmalan av delegationsbeslut till halso- och sjukvardsnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§125

Upprop, protokollets justering samt faststallande av dagordning +
Program 20 november

Beslut
1. Upprop genomfors.

2. Halso- och sjukvardsnamnden utser Jennie Klaesson (M) att tillsammans med ordférande
justera protokollet.

3. Halso- och sjukvardsnamnden faststaller dagordningen utan andringar.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§126

Informationer 2025 (HSN/6/2025)

Sammanfattning

Katarina Nyberg Finn (S) informerar om politisk arbetsgrupp fér ekonomi i balans senaste
mote dar man fordjupade sig i primarvarden. Faktorer som lyftes var bland annat skillnader
tillaggsuppdrag som familjecentral och sarskilt boende, antal listade patienter per
hélsocentral och gelsbygdstillagg.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§127

Halso- och sjukvardsdirektorens rapport 2025 (HSN/4/2025)

Sammanfattning

e Laget i hilso- och sjukvarden

e Rapport om SMS-livriddare

e Utveckling av hembesok i priméarvarden
e Produktions- och kapacitetsstyrning

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§128

Hélso- och sjukvardsnamndens manadsrapport oktober 2025
(HSN/5/2025)

Sammanfattning

Manadsrapporterna behandlar kortfattat ekonomi och viss rapportering av
verksamhetsstatistik och personal. Oktobers rapport omfattar verksamhetsstatistik och
ekonomi.

Verksamhetsstatistik foljs inom 6ppenvardens olika omraden ambulans, hdlsocentraler, BUP
samt 6vriga mottagningar genom att folja antal utférda vardkontakter. Samtliga omraden
har 6kat i antal kontakter med en forskjutning mot digitala kontakter och lakarkontakter. For
slutenvarden foljs statistiken i vardtillfallen och varddagar, disponibla vardplatser och
beldggningsgrad, medelvardtid samt antal utférda operationer. Vardproduktionen inom
Region Jamtland Hérjedalen 6kar inom saval 6ppen- som slutenvard. Detta tyder pa att
varden i allt storre utstrackning kunnat omhanderta befintligt vardbehov.

For perioden januari-oktober, ar nettokostnaden for Halso- och sjukvardsnamnden 3 031
mkr vilket ar 6 mkr (0,2%) lagre jamfort med perioden 2024. Intdkterna ar 85 mkr hogre an
foregdende ar, tack vare att namnden tillgodoférts bidrag i augusti. Patientavgifter dr nagot
lagre men sald vard och debiterade patienttransporter har 6kat. Bruttokostnaden ar 29 mkr
(1,8 %) hogre an foregaende ar. Personalkostnadsokningen om 99 mkr mots delvis av 44 mkr
lagre kostnad for inhyrd bemanning, totalt har bemanningskostnader 6kat 2,2 %. Kopt vard
ar 21 mkr hogre for inledning detta ar an 2024, det &r stor del beroende av att aret hittills
har debiterats ett antal enskilda vardtillfdllen 6verstigande 1 mkr/tillfalle med 55 mkr (fg ar
motsvarande 15 mkr), en kostnadspost som kan svanga snabbt. Kostnad for lakemedel
exkluderat rabatt har 6kat 16 mkr (2,7 %). Ovriga kostnadsmassan, exkluderat interna
transaktioner inom HS, har 6kat 0,5 mkr jamfort med féregaende. Den 6kningen som skett
avser framst sjukvardsartiklar men aven lufttransporter, rep- och underhall, tvatt, utrustning
for larm (telefoni/minicall) samt kundforluster.

For ar 2025 har hélso- och sjukvardsnamnden en budgetram som inte har raknats upp med
LPIK sasom brukat ske for att tacka kostnadsutveckling. Budget har dven avrdknats for
verksamheter som organisatoriskt har flyttat till regionstyrelsen samt anpassat for en lagre
forvantad statsbidragsersattning ar 2025 dan 2024. Sammantaget ar nettokostnadsbudget
reducerad varmed haélso- och sjukvarden darmed har ett mycket utmanande lage beaktat att
verksamheternas nettokostnader dven foregaende ar dversteg arets budgetram. Under
januari-oktober uppgar nettokostnaden for halso- och sjukvarden till 3.038 mkr vilket
Overstiger nettobudget med 427 mkr. Avvikelsen fordelas pa intdakter +133 mkr och
kostnadsmassa -560 mkr. Inom kostnadsmassan ar det personal och inhyrd bemanning som

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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avviker med -519 mkr fran budget samt kopt vard -66 mkr, ldkemedel ligger under budget
och resterande kostnadsmassan under budget med 9,5 mkr.

De atgardsplaner for langsiktig ekonomi i balans, som beslutats i verksamhetsplan 2025, &r
svara att folja upp da kostnadsutfallet &r beroende av olika faktorer - se kommentarer i
rapporten. Den samlade uppféljningen visar en positiv effekt om 33 mkr, efter att hdnsyn
tagit till faktorer som pris- och I6nerorelse som ligger utom verksamhetens direkta paverkan.
De ovriga kostnader som beddmts ej verksamhetskritiska, dar inkdpsstopp beslutats gilla
fran 1 mars, har i jamforelse med perioden 2024 minskat 3 mkr. Prognosticerad arseffekt av
de redovisade atgarderna bedéms kunna uppga till 45-50 mkr. Mer kraftfulla atgarder och
verksamhetsférandringar kravs for att na budget i balans. For att ytterligare arbeta mot en
reducerad kostnadsmassa som matchar budget behover langsiktigt arbete ske for att genom
konkreta férandringar av arbetssatt och forandringar i verksamheten minska
personalkostnader. Utifran beslut i denna riktning som fattats vid namndens sammantrade
25 september kring planering av vardens utférande, sarskild provning av anstallningar och
avrop hyrbemanning samt forstarkt inkopsstopp sa pagar en hantering i verksamheterna.

Prognos for arets nettokostnad 3 658 mkr innebér en avvikelse mot budget med -500 mkr,
prognosen har senast justerats i augusti. Prognosen ar fortsatt utmanande och osakerheter
foreligger, framst vad galler niva pa kopt vard. Begaran om att namnden tillats ga med
underskott 2025 har beviljats vid fullmaktige som holls 2025-10-22, §114.

Forslag till beslut

1. Halso- och sjukvardsndmndens manadsrapport for oktober godkénns.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsitta process for sarskild provning av
samtliga avrop av hyrbemanning for perioden januari-mars 2026.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsitta process for sarskild provning av alla
anstéllningar inom samtliga yrkeskategorier inom hilso- och sjukvarden for
perioden januari-mars 2026.

Beslut

1. Hilso- och sjukvardsndmndens manadsrapport for oktober godkanns.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsitta process for sarskild provning av
samtliga avrop av hyrbemanning for perioden januari-mars 2026.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsdtta process for sirskild provning av alla
anstillningar inom samtliga yrkeskategorier inom héalso- och sjukvarden for
perioden januari-mars 2026.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till
Ekonomidirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, halso- och
sjukvardsdirektérens narstod

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Manadsrapport HSN oktober 2025
e Manadsrapport HSN Oktober 2025

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§129

Hélso- och sjukvardsnamndens uppfoéljningar och fordjupningar 2025
(HSN/257/2025)

Sammanfattning

e Patientndmndens rapport
e Arbetsmiljo- och hilsa inklusive arbetsmiljoenkat
o Tillginglighet

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§130

Redovisning av Lakemedelsenhetens verksamhetsbesok och
identifierade besparningseffekter (HSN/1660/2025)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndmnden beslutade 2024-10-17, § 102 att en redovisning av
Lakemedelsenhetens verksamhetsbesdk och vilka besparingseffekter som identifierats
genom dessa ska goras for hdlso- och sjukvardsndmnden senast i december 2025.

Lakemedelsenheten har darfor tagit fram en rapport som beskriver genomférda
verksamhetsbesok under 2025, dar ett resonemang forts kring lakemedelskostnader och
uppfoljning av dessa.

Halsocentraler

Samtliga hélsocentraler inom Halsoval erbjuds arligen ett bestk av Laikemedelsenhetens
apotekare och lakare. Under 2025 (till oktober) har hittills 22 halsocentraler haft, eller ar
inbokade att ha, besok. Malgrupp ar i forsta hand lakargruppen och enhetschef, men det ar
vialkommet om adven sjukskodterskor har mojlighet att delta. Under besoket presenteras
Lakemedelskommitténs kvalitetsmal, och hélsocentralens ldkemedelskostnader presenteras
och diskuteras. For utvalda lakemedelsgrupper presenteras en verksamhetsspecifik
berdkning av teoretisk besparingspotential.

Sjukhusverksamhet

Lakemedelsenheten ser arligen 6ver sjukhusavdelningarnas lakemedelssortiment, for att
sakerstalla kostnadseffektiva lakemedelsforrad. Minst vartannat ar genomfors ett fysiskt
mote i samband med revision av ldkemedelssortimentet.

Lakemedelsenheten bevakar patentutgangar och kostnadsférandringar. Ett fokusomrade ar
biologiska lakemedel, en grupp lakemedel som ofta har hég kostnad och dar utbyte till
mindre kostsamma alternativ (biosimilarer) inte sker automatiskt pa apotek. Under 2025 har
mote genomforts med representanter fran mottagningen fér mag- tarmsjukdomar, barn-
och ungdomsmedicin samt hudmottagningen for att diskutera mojligheten till byte av
biologiska lakemedel till biosimilarer i an hégre utstrackning an tidigare.
Lakemedelsenheten arbetar dven aktivt med ordinationsmallar i Cosmic. For lakemedel som
inte automatiskt byts till det billigaste alternativet pa apotek viljs genomgaende
lakemedelsforpackningar som ligger lagt i pris 6ver tid, savida ingen aterkommande
restproblematik foreligger.

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsnamnden tar del av informationen och lagger den till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden tar del av informationen och lagger den till handlingarna.

Expedieras till
Anna Granevarn, Anna Fremner

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Redovisning av Likemedelsenhetens verksamhetsbesok och
identifierade besparningseffekter
e Redovisning av Likemedelsenhetens verksamhetsbesok och identifierade
besparningseffekter

e §102 Hélso- och sjukvardsndmnden Hélso- och sjukvardsndmndens manadsrapport
september 2024 (rittad 2024-10-22)

Paragrafen ar justerad

12

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§131

Uppdatering om Folktandvardens klinikstruktur (HSN/167/2025)

Sammanfattning

Vid sitt sammantrade 12 juni 2025 (§62) beslutade Halso- och sjukvardsnamnden att det vid
namndens sammantrade i november 2025 ska ges en uppdatering om laget och det fortsatta
arbetet med framtida klinikstruktur i Folktandvarden. Detta som en uppféljning av beslutet
fran februari 2025 (§12) att tandvardsklinikerna i Giddede och Hede pa forsok ska stallas om
till tandvardsfilialer under klinikerna i Stromsund och Sveg

Bemanningssituationen inom allmantandvarden &r fortsatt svar och det ar svart att na
framgang i rekryteringsarbetet. Detta ar sarskilt problematiskt nar det galler
tandlakargruppen, da 40% av de i dagslaget anstéallda &r 6ver 60 ar. Tillsammans med
resursbristen i 6vriga yrkeskategorier ar Folktandvardens nuvarande situation mycket
utmanande. Samarbetet med andra regioners folktandvardsorganisationer fortgar, och det
planeras for insatser vid flera tillfallen under vintern. Dessa insatser ar mycket viktiga for att
tillhandahalla tandvardsinsatser i sarskilt svart utsatta kliniker. Rekryteringsarbetet forsvaras
sedan tidigare av att I6neskillnaderna mellan privattandvarden och Folktandvarden ar stora.
Detta aterspeglas i utvecklingen av antalet behandlare (tandldkare) per 1000 invanare inom
det statliga tandvardsstodet, dar det, enligt Forsakringskassans statistik for 2024, nationellt
fanns 0,44 tandlakare per 1000 invanare i regional regi och 0,53 inom privat verksamhet. |
Jamtlands lan fanns 0,38 tandldkare per 1000 invanare i regional regi och 0,61 inom privat
verksamhet. Jamtlands lan ar darmed tredje privattandldkartataste lanet i landet, efter
Stockholm och Skane. Samtidigt ar Jamtlands lan femte regiontandldkarglesaste lanet i
landet, dir endast Ostergétland, Vasternorrland, Stockholm och Hallands I&n har farre
regionanstallda tandldkare. Region Vasternorrland bedriver under 2025 en framgangsrik
rekryteringskampanj, efter att [6nerna inom deras Folktandvardsorganisation hojts kraftigt.

Filialerna i Gaddede och Hede har, likt tidigare, bemannats med tandlakare enstaka dagar,
dock i en omfattning som ar for liten for att tacka behoven. Infér 2026 ser mojligheterna att
bemanna filialerna ut att férsamras, utifrdn minskad bemanning i Stromsund och Sveg.

Kliniken i Are ar fortsatt obemannad, men halls under hésten 6ppen en dag per vecka med
hjalp av personal fran Jarpen. Detta medger delomhadndertagande av barntandvarden och
viss nodvandig tandvard. Det finns preliminart mojlighet att 6ka upp dppethallandet i Are

nagot under varen 2026.

Det beddéms i nuldget inte vara aktuellt att omdana fler kliniker till filialer eller tandvardsrum.
Utifran den osakra bemanningssituationen ar osdakerhetsparametrarna for manga for att det
ska ga att med tillracklig traffsdkerhet valja ut kliniker som potentiellt skulle kunna omdanas.
Oppethallandet behdver fortsatt vara resursstyrt utifran aktuellt lage.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Utifran att beldggningen pa vissa kliniker &r 1ag ar de fasta omkostnaderna, exempelvis for
tvatthantering, slingbilar och vattenprovtagning, sett till kostnad per patient héga. Det
behover darfor ses 6ver om det finns atgarder som kan vidtas for att minska de fasta
omkostnaderna.

Forslag till beslut

1. Regiondirektdren far i uppdrag att vid nimndens sammantride i februari 2026 ge
en uppdatering om bemanningsldge och det fortsatta arbetet med framtida
klinikstruktur i Folktandvarden.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att genomlysa hur de fasta kostnaderna for
tandvardens kliniker kan sinkas, med sérskilt fokus pa lagbemannade kliniker, och
aterrapportera resultatet vid nimndens sammantride i februari 2026.

Beslut

1. Regiondirektoren far i uppdrag att vid nimndens sammantrade i februari 2026 ge
en uppdatering om bemanningslidge och det fortsatta arbetet med framtida
klinikstruktur i Folktandvarden.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att genomlysa hur de fasta kostnaderna for
tandvardens kliniker kan sdnkas, med sérskilt fokus pa lagbemannade kliniker, och
aterrapportera resultatet vid nimndens sammantride i februari 2026.

Expedieras till
Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschef nara vard, verksamhetschef
Folktandvarden, halso- och sjukvardsdirektérens narstod

Beslutsunderlag
e Uppdatering om Folktandvardens klinikstruktur

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§132

Svar pa motion om trygg och anpassad psykiatrisk slutenvard for barn
och unga (HSN/1174/2025)

Sammanfattning

2017 fattades ett politiskt beslut om att barn under 18 ar i behov av psykiatrisk slutenvérd
skall vardas avskilt fran vuxna. Fram tills 2017 vérdades barn tillsammans med vuxna pa
vuxenpsykiatrins akutvardsavdelning. I vissa fall om det bedomdes som lampligt och sédkert
vardades barn under 18 ar pa barnmedicins barnavdelning. Vid langre vardtider koptes i regel
slutenvard av andra regioner vilket innebar att barnet eller ungdomen behovde flyttas till
annan del av Sverige. Vilket innebar att barnet eller ungdomen hamnade 14ngt frén sitt nidtverk
och de dppenvérdskontakter som fanns etablerade.

Efter att beslutet fattats byggdes vuxenpsykiatrins akutvardsavdelning om och 2 platser
tillskapades som dr dedikerade till barnpsykiatriska patienter. Dessa 2 platser dr avskilda fran
ovriga vardavdelningar pa vuxenpsykiatrin. Vid vard pa dessa "BUP platser” vérdas alltsa
barn under 18 ar fysiskt helt avskilt fran vuxna patienter.

Det finns en samverkansdverenskommelse mellan vuxenpsykiatrin, BUP och Barnmedicin
som reglerar hur barn under 18 &r i behov av psykiatrisk slutenvérd skall vardas. Ifall det &r
lampligt och sdkert kan den barnpsykiatriska slutenvarden dven ske pa barnavdelningen pa
barnmedicin. Da i samverkan med personal frin BUP och vuxenpsykiatrin som tillser de
barnpsykiatriska vardinsatserna samt eventuella behov av sérskild tillsyn ur
patientsidkerhetssynpunkt.

I dagsléget bemannar BUP de tvé platserna inom vuxenpsykiatrins lokaler med 1 tjénst for
samordning av varden. 4 underskoterskor dr dartill anstillda enkom for den barnpsykiatriska
varden. I 6vrigt bemannar vuxenpsykiatrins personal fran deras akutvardsavdelning BUP
platserna, framforallt géller detta kvéllar och nitter.

Sedan 2 &r har BUP egen chefsoverlikare for tvangsvérd enligt LPT. Detta inrdttades som en
kvalitetssdkring dé lagstiftningen dndrades sé att tvangsvérd for barn under 18 ar innehéller
sarskilda skrivelser for barn under 18 ar. Chefsoverldkaren fungerar d&ven som
avdelningsldkare méandag till fredag for att tillse en god kontinuitet for patienten.

Antalet varddygn och vardtillfillen har hela tiden 6kat varfor det 1 dagsldget ej rdcker med 2
platser. Under senaste 1,5 dren har darfor i perioder slutenvérdsplatser kopts av Region
Visternorrland. I Sundsvall finns sedan ett par &r har en nybyggd egen BUP avdelning med 5

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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platser plus 6verbeldggningsmojligheter.

I lokalbehovsplanen for vuxenpsykiatrin och BUP finns det medtaget ett behov av utdkning
till 4-6 platser. Dagens placering av BUP:s tva avskilda platser i vuxenpsykiatrins lokaler
mojliggor ej att fler platser tillskapas pa grund av platsernas beldgenhet 1 huset.

Forslaget ér att initiativdrendet anses besvarat med hénvisning till ovan redogorelse for hur
Regionen efterlever beslutet frdn 2017 om avskilda platser barn och unga inom psykiatrisk
slutenvéard samt det pagaende arbetet med en egen avdelning for barn- och ungdomspsykiatri
som sker inom ramen for Ostersunds sjukhus utvecklingsplan (OSUP).

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige
Motionen anses besvarad.

Yrkanden
Ann-Sofie O’'Dwyer (C) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa regiondirektérens forslag och Ann-Sofie O'Dwyers (C)
yrkande och finner att hélso- och sjukvardsnamnden beslutat enligt regiondirektérens
forslag.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige
Motionen anses besvarad.

Reservationer
Ann-Sofie O’'Dwyer (C) reserverar sig mot beslutet till férman for eget forslag.

Protokollsanteckningar
Jennie Klaesson (M) lamnar foljande protokollsanteckning:
Moderaterna aterkommer i fragan vid regionfullmaktige.

Expedieras till

Motiondren

Verksamhetschef omradesstab barn och unga vuxna
Divisionschef nara vard

Halso- och sjukvardsdirektoren

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Svar pa motion fran Annika Lindstrom (C) om trygg och anpassad
slutenvard for barn och unga
e Motion frdn Annica Lindstrom (C) om Trygg och anpassad psykiatrisk slutenvard for
barn och unga

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§133

Svar pa initiativirende om okad tillganglighet for utprovning av
horapparat (HSN/368/2025)

Sammanfattning

Jennie Klaesson (M), Carl-Oscar Fransson (M) och Mats E Nilsson (M) har inkommit med ett
initiativarende om att o6ka tillgdngligheten for utprovning av hérapparater. Da Regionen har
langa koer for utprovning av horapparater foreslar de att Regionen ska upphandla
utprovning av horapparater fran privata aktorer och pa sa satt snabbare ge fler patienter
mojlighet till vard. Med anledning av ovan yrkar de att regiondirektoren far i uppdrag att
upphandla utprovning av hérapparater.

Horcentralen har i bifogad rapport tagit fram en kalkyl 6ver vad initiativarendes forslag
skulle kosta och finner att en vid konkurrensutsattning skulle den arliga kostnaden till en
privat vardgivare uppga till 13 miljoner kronor. Utdver detta skulle en kostnad pa 5 miljoner
kronor tillkomma for den verksamhet som fortsatt bedrivs pa hércentralen.

Da finansiering for utprovning av hGrapparater inte ryms inom befintlig budgetram, och
verksamheten inte har kunnat ta fram forslag pa effektiviseringar eller prioriteringar inom
verksamheten for att 16sgora medel, foreslas att initiativarende avslas.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att initiativarendet avslas.

Beslut
Hélso- och sjukvardsnamnden beslutar att initiativarendet avslas.

Expedieras till
Halso- och sjukvardsdirektor
Chef division kirurgi

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Svar pa initiativirende om att dka tillgidngligheten for utprovning av
horapparat
e Utredning - Initiativirende om att oka tillgdngligheten for utprovning av horapparat

e Initiativirende fran Jennie Klaesson (M), Carl-Oscar Fransson (M) och Mats E
Nilsson (M) om att Oka tillgdngligheten for utprovning av horapparat

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§134

Komplettering till Region Jamtland Harjedalen — avvikelser mot riket —
jamforelse av bemanning, vardproduktion och vissa kostnader
(HSN/733/2025)

Sammanfattning

Vid hilso- och sjukvardsndmndens sammantrdde den 25 september 2025 beslutade ndmnden
foljande: ”Regiondirektoren fdr, utifran den 6kade produktionen under 2023—2024, i uppdrag
att till ndmndens sammantrdde i november 2025 daterkomma med uppdaterad redovisning av
jamforelsetal senare dr dn 2022, samt redovisa personalférdndrings- och
produktionsfordndringsstatistiken med hégre organisatorisk detaljeringsgrad”. 1 bifogad
rapport har den bemanningsstatistik som 1 ursprungsrapporten baserades pa ar 2022
uppdaterats med 2024 ars siffror fran Socialstyrelsen. Dessutom har en detaljerad beskrivning
gjorts av hur fordndringar i regionens bemanning och virdproduktion fordelat sig pa olika
delar av organisationen ner till omrddesniva.

En sammanfattande bild av utvecklingen &r att antalet legitimerad hélso- och
sjukvérdspersonal har 6kat bade 1 riket som helhet och 1 Jimtlands ldén mellan 2022 och 2024.
I Jimtlands l4n har den dock &kat nistan dubbelt s mycket. Ar 2024 var bemanningen 11
procent hogre dn i riket, mot 8 procent 6ver 2022. I Jimtlands l&n har dessutom flera
yrkesgrupper, som regionen redan 2022 hade mest, eller néstan mest av 1 landet, dkat
betydligt mer &n i riket. Det géller allménlékarspecialister, fysioterapeuter,
ambulanssjukskdterskor, barnmorskor och psykologer. Antalet sjukskdterskor sysselsatta med
administration av hélso- och sjukvard d6kade ocksa och blev 2024 hogst i landet. Antalet
sjukskdterskor i slutenvérd har 6kat med mindre &n i riket och regionens bemanningsniva med
denna yrkesgrupp var 2024 bland de l4gsta 1 landet.

Den detaljerade beskrivningen av fordndring 1 bemanning och vardproduktion visar att
okningen av legitimerad hédlso- och sjukvardspersonal i regionen, &tfoljts av en kraftig 6kning
av bade 6ppenvardsbesok, operationer och vérdtillfillen. I 6ppenvarden stod barn- och
vuxenpsykiatrin for den storsta 6kningen av besok med néstan 20 procent. Division kirurgi
hade den storsta 0kningen av antalet vardtillfallen (+11 procent) som f6ljd av en stor 6kning
av antalet operationer - plus 14 procent bade i fraga om dagkirurgi och
slutenvardsoperationer. Primédrvarden hade viss minskning av antal patienter, men en 6kning
av antalet besok, vilket medforde att antalet besdk per patient 6kade.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

Regiondirektoren far i uppdrag att vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade i mars
2026, med stdd i Ekonomistyrningsverkets kommande utvdrdering av regionernas
ekonomiska situation, redogora for bakomliggande orsaker till identifierade
bemanningsskillnader.

Beslut

Regiondirektoren far i uppdrag att vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade i mars
2026, med stod i Ekonomistyrningsverkets kommande utvardering av regionernas
ekonomiska situation, redogora for bakomliggande orsaker till identifierade
bemanningsskillnader.

Expedieras till

Hélso- och sjukvardsdirektor
Regiondverldkare

Utvecklingsstrateg héalso- och sjukvard

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Komplettering till Region Jimtland Hérjedalens avvikelser mot riket
- bemanning, vardproduktion och vissa kostnader

e Rapport - Kompletting till Region Jimtland Hérjedalen - avvikelser mot riket -
jamforelse av bemanning, vardproduktion och vissa kostnader

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§135
Aktuell vantetidsstatistik oktober 2025 (HSN/733/2025)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade vid sitt sammantrade 25 september 2025 (§89) att
det vid namndens sammantrdade i november 2025, med hog organisatorisk detaljeringsgrad,
ska redovisas aktuell vantetidsstatistik for saval forstabesok, operation/atgard samt
aterbesok och foresla sarskilda fokusomraden for vidare fordjupning inom saval somatik som
psykiatri.

En bilaga har sammanstallts med aktuell vantetidsstatistik, fran och med januari 2023 till och
med september 2025. Antalet viantande till forstabesdk har 6kat under 2025 och antalet
vantande inom vardgarantins 90 dagar ligger pa ungefar samma stabila niva som tidigare,
medan andelen vantande inom 90 dagar sjunker. Antalet vantande till atgard operation ar
lagre an vid ingangen till 2023 och antalet vantande inom 90 dagar i september 2025 ar fler
an samma manad féregaende ar. Andelen vantande inom 90 dagar ar marginellt hogre
jamfort med september 2024. Aterbestk omfattas inte av vardgarantin, och foljs pa annat
satt an forstabesok och atgard/operation. Aterbesdken mits i forhallande till det medicinska
maldatum som satts av vardpersonalen. Andelen patienter som erhaller sitt aterbesok fore
medicinskt maldatum féljer samma monster 2025 som tidigare ar och ligger pa ungefar
samma niva. Utifran hur och med vilken framférhallning det medicinska maldatumet satts
finns dock anledning att aven folja upp hur stor andel som erhaller sitt aterbesok fore
medicinskt maldatum eller med en forsening om max 30 dagar. Detta utifran att en viss
forsening ofta kan vara acceptabel. Andelen med en férsening om max 30 dagar dkar svagt
och ligger hogt. Nedan foljer sarskilda fokusomraden for vidare fordjupning.

Division kirurgi:

o Ogonsjukvarden har fortsatt stora utmaningar med fler kdande till forstabesok,
medan situationen for operation/atgird och aterbesok ar stabilare.

o Oron- nisa- halssjukvarden (exklusive Horcentralen) har 6kande antal vintande till
forstabesok, medan situationen avseende dtgérd/operation visar ett successivt
forbattrat lige. Aterbesoken sker i allt storre grad i tid.

 Oron- nisa- halssjukvarden (endast Horcentralen) uppvisar ett forbattrat lige
avseende forstabesok och aterbesdok med mindre forsening ligger stabilt. Aven om
antalet vintande till atgird sjunker, dr det firre som far komma till varden inom
vardgarantins grans.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Division medicin:

e Hudsjukvarden har fler vintande till forstabesok, med lagre uppfyllnadsgrad av
vardgarantin. Andelen som far sitt aterbesok med endast mindre forsening sjunker.

Division ndra vard:

e Vuxenpsykiatrin har f vintande och forbattrad vardgarantiuppfyllnad vad giller
forstabesok, och en svagt positiv utveckling avseende aterbesok med endast
mindre forsening. Antalet vintande till atgidrd/operation dkar och andelen inom
vardgarantins grans sjunker.

Av de identifierade fokusomradena ovan har hudsjukvarden, 6gonsjukvarden samt 6ron-
nasa- halssjukvarden dessutom sedan tidigare prioriterats for Idpande uppféljning under
2026, genom sarskilda kortsiktiga nyckeltal i forslag till Plan med budget 2026 for Halso- och
sjukvardsnamnden.

Forslag till beslut

1. Halso- och sjukvardsnimnden noterar informationen.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att vid nimndens sammantride i februari 2026
redovisa fordjupning avseende orsaker till aktuell tillgdnglighetssituation och
mojliga utvecklingsatgirder, med sarskilt fokus pa insatser inom pagaende PKS-
arbete for:

Ogonsjukvarden

Oron- nisa- halssjukvarden
Hudsjukvarden
Vuxenpsykiatrin

Beslut

1. Halso- och sjukvardsndmnden noterar informationen.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att vid ndimndens sammantride i februari 2026
redovisa fordjupning avseende orsaker till aktuell tillgdnglighetssituation och
mojliga utvecklingsatgirder, med sérskilt fokus pa insatser inom pagaende PKS-
arbete for:

o Ogonsjukvarden
o Oron- nisa- halssjukvarden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Hudsjukvarden
e Vuxenpsykiatrin

Expedieras till
Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, hdlso- och
sjukvardsdirektorens narstod

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Aktuell vantetidsstatistik oktober 2025
e Vintetidsstatistik oktober 2025

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§136

Analys av kostnader for extraersattningar (HSN/202/2023)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 17 oktober 2024 (§ 113)
att analys av kostnader for extraersattningar ska foljas upp vid namndens mote i oktober
2025. Utfallet av extra ersattningar inkl. sociala avgifter 4r tom augusti manad 2025 21,7 mkr
da exkluderat retroaktiv 16n for Vardférbundets avtalsomrade som utbetalas i oktober
manad. Det &r en minskning jamfort med 2024 dar utfallet fér samma period var 40,4 mkr.

Orsaker till att utfallet har minskat 2025 ar dels en tydligare skrivning i rutinen infér en
aktivering samt dels en mer restriktiv hallning i anvandandet av extra ersattningar. Att vissa
enheter har lyckats anstdllda egen personal har ocksa paverkat utfallet samt att
enhetschefer har varit undantagna majligheten till extra ersattning. Ytterligare en
bidragande orsak ar en mer riktad anvandning och central styrning av poolens resurser.
Mellan aren 2024 och 2025 har dven skett en andring i nivan for po-palagg som paverkar
utfallet av kostnader, nivan enligt SKRs riktlinjer var for 2024 57,21 % och for 2025 ar den
44,14%.

Av den totala kostnaden avser den 6vervagande delen 14,8 mkr pass dar medarbetarna
arbetat utéver sin ordinarie arbetstid, dar den storsta kostnaden avser extrapass under helg
7 mkr samt extrapass under vardag 5,2 mkr. Sett till kostnaden for hyrpersonal sa ar extra
ersattningarna kostsamma. Timkostnaden for en inhyrd allmansjukskoterska fér omrade
Ostersund &r 634 kr. Jamfért med regionens medianlén (37 300kr) for en
allmansjukskoterska som enligt kollektivavtalet ersatts med kvalificerad overtid om 240% ar
den kostnaden per timme 782 kr inkl. sociala avgifter. Extraersattningarnas nivaer for
extrapass ar hogre an kollektivavtalet och innehaller fler nivaer pa extraersattning beroende
pa nar extrapasset infaller. Det innebar sett till regionens medianlon for en
allmansjukskoterska en kostnad inkl. sociala avgifter for nivan 310 % 1010 kr, for nivan 330 %
1075 kr, for nivan 350 % 1140kr och for nivan 390 % 1271 kr.

En del i extraersattningarna som ar sarskilt kostsam ar den dar medarbetaren pa forfragan
fran enhetschef antingen flyttar sin beviljade men ej pabodrjade semester eller avbryter sin
paborjade semester och atergar i tjanst. Det innebar att medarbetaren atergar till ordinarie
schema som redan ar ersatt med ordinarie manadslon. Utover manadslon har medarbetaren
ersatts med extraersattning om 240% av timlonen och planerade semesterdagar aterfors.
Det innebar dels en hog kostnad for det utforda arbetet samt kan medfora risker ur
arbetsmiljo- och halsoperspektiv att medarbetaren inte far tillrackligt med aterhdmtning.

En problematik med kombinationen av extra ersattningar och arbetstidsmodeller med lagre
heltidsmatt ar att det ytterligare driver regionens kostnader, da arbetsgivaren i praktiken
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betalar tva ganger for utfort arbete. | och med att medarbetaren har ett lagre heltidsmatt,
men med bibehallen manadslon, uppstar en kostnad da arbetsgivaren behdver bemanna
upp den arbetstid som utgor arbetstidsforkortningen. | de fall medarbetaren genom sankt
arbetstidsmatt har mer ledighet i sitt arbetsschema finns 6kad majlighet till att arbeta extra
pass mot en hogre ersittning. Utdver det finns en skrivelse i Vardférbundets HOK om att de
medarbetare som under aret arbetat mer an 200 h utover faststalld sysselsdttningsgrad ska
for overstigande timmar ersattas med ytterligare 1/165 av manadslonen. Det kan medfora
att arbetsgivaren for dessa utférda timmar betalar kostnaden tre ganger om. For 2024 var
det 28 personer inom Vardférbundets avtalsomrade som arbetade éver 200h mertid eller
overtid, samtliga av dessa personer har fatt extrapassersattning. Antalet 6verstigande
timmar var totalt 1467 st och motsvarande en kostnad pa 489 tkr inkl. sociala avgifter.
Medarbetarna arbetar pa enheter som nyttjat extrapassersattningar i stor utstrackning dvs
ambulansen, 1177, neonatal, klinisk kemi.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden tar del av informationen och ldgger den till handlingarna.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden tar del av informationen och lagger den till handlingarna.

Expedieras till
HR-direktor, hdlso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Analys av kostnader for extra ersittningar

Paragrafen ar justerad
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§137

Utredning av alternativa atgarder till extraersattningar (HSN/202/2023)

Sammanfattning

Halso- och sjukvirdsndmnden beslutade vid sitt sammantride den 17 oktober 2024 (§ 113) att
ge regiondirektdren i uppdrag att utreda om andra atgarder kan vidtas for att 1dngsiktigt
tillmdtesga behovet vid svara bemanningssituationer. Nuvarande beslut om extraerséttning
utover kollektivavtal till medarbetare som inom Hilso- och sjukvérdens forvaltningsomrade
arbetar extra pass har tillimpats i sedan maj 2023. Syftet med extra erséttningarna ar att under
perioder da verksamheten har extra svart att bemanna samt da alla andra alternativ till
atgirder ar uttdmda sa kan medarbetare, utifran frivillighet, ta pa sig extra arbetspass mot en
extra ekonomisk ersdttning. Uppf6ljning och utvdrdering av beslutet har skett efter bade
sommaren 2023 och 2024 vilket resulterat i nagra justeringar i reglementet.

Aktivering av extraerséttningar sker efter beslut av HS-direktdr och innan begéran om
aktivering sker ska verksamheten ha vidtagit vissa atgirder. Vilka atgdrder som avses beskrivs
1 rutindokument tillhdrande beslutet om extraerséttningar.

Det ser olika ut inom forvaltningsomrddet géllande vilka enheter som haft behov av att
aktivera extraersittningarna, overviagande har aktivering skett under juni-augusti for att
hantera semester och fordldraledigheter. Utover det finns dock nagra verksamheter som haft
regelverket aktiverat i storre utstrdckning dn andra. Neonatal och Klinisk kemi har haft
extraersittningar aktiverade under hela 2024 medan C-Op, Ortopeden, Ambulansen nyttjat
extraersattningarna under nio manader 2024.

Verksamhetens grundbemanning péverkar behovet av extraerséttningar och flera enheter har i
grunden vakanta tjinster. [ forsta hand bor dessa hanteras med hjélp av inhyrd personal men
dé avropen inte ger Onskat resultat dterstar att erbjuda befintlig personal extraerséttningar. Det
gér att konstatera att problematiken med att en enhet star med vakanta tjénster kan inte i sig
16sas med extraersittningar. For att fA bemanningen pa plats behover andra atgirder vidtas
och respektive enhet behover analysera vilka faktorer som paverkar deras mgjligheter att
bemanna samt utifran det uppritta en atgéardsplan.

Chefens roll och forutsittningar

Chefens forutsittningar att arbeta kontinuerligt med bemanningsfragor spelar roll 1
sammanhanget kring behovet av extraerséttningar. Det &r manga omraden inom arbetstid- och
villkorsfragor som en chef behover ha kunskap for att den praktiska hanteringen ska fungera
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optimalt. Fradmst handlar det om att f6lja de riktlinjer och anvisningar som finns gillande bade
schemaplanering i stort och semesterplanering specifikt.

Innan begéran om extraersattningar gors ska chef ha vidtagit vissa dtgérder i verksamheten
och det &dr da av vikt att identifiera vilka sérskilt viktiga forutsittningar som fordras i det
arbetet. For att mer specifikt finga behovet har fragor har skickats ut till chefer under varen
2025 dar syftet dels var att kartldgga vilka specifika behov verksamheterna har utifran ovan,
dels fa en bild av hur upplevelsen kring hur goda chefers forutséttningar ér 1 form av kunskap
och stdd 1 framfor allt semesterplanering och efterlevnad av lag och avtal. Resultaten ger en
bild av att dir chef funnits pd plats har semesterplaneringen fungerat bra ur i de avseenden
chefen sjdlv kunnat paverka. Upplevelsen kring kinnedom och kunskap kring riktlinjer, lag
och avtal ér bland de som svarat god. Svarsfrekvensen dr dock inte sé pass stor att det gér att
uttala sig generellt for hela forvaltningen.

Andra atgirder

Hailso- och sjukvardens forvaltningsomrdde har dven kommunicerat ett dvergripande behov
av att fordndra det nu géllande lokala arbetstidsavtalet, d& verksamheten ser detta som en
avgorande faktor att lyckas bemanna verksamheten. Dessa tvd omraden, beslut om
extraerséttningar och behovet av att revidera innehallet i det lokala avtalet i tangerar varandra
da forutsittningarna att i grunden lyckas bemanna verksamheten dven paverkar behovet av att
aktivera extraersittningarna. For att kunna ge forslag om andra atgirder som pa sikt ska kan
mota verksamhetens bemanningsbehov och samtidigt minska behovet av extraerséttningar
behover fordjupade analyser goras dver vilka forutséttningar och behov respektive enhet har
géllande sin bemanning.

Som ett exempel pa arbete som har pabdrjats sedan rapporten Utredning av verksamhetens
behov av arbetstidsavtal 2023-2024” fardigstalldes &r att verksamheten pé centraloperation
har genom en lokal 6verenskommelse med arbetstagarorganisationerna beslutat om att i delar
av verksamheten infora ett test med 6 timmars arbetspass utan rast. Syftet med
overenskommelsen dr en forbattrad arbetsmiljo genom 6kad aterhdmtning for medarbetarna
samt Oka arbetsplatsens attraktion for att framledes kunna behalla och rekrytera personal.
Genom ett utokad oppethdllande i operationssalar kan dven verksamhetens
produktionskapacitet dka.

Slutsats

Verksamheten har aktivt arbetat for att vidta atgérder som resulterat i att kostnaderna for
extraerséttningar har minskat mellan aren 2024 och hittills 2025. Dock att i nirtid helt ta bort
mdjligheten till extraersattningar beddms inte som rimligt. Mélbilden bdr vara en langsam,
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hallbar minskning av extraersittningar for att samtidigt kunna sékerstélla kvalité och stabilitet
1 verksamheten. Arbetet behdver dven gé i takt med andra dtgédrder som exempelvis
mojligheten att nyttja inhyrd personal som i hog grad paverkar behovet av extra erséttningar.
Under sommarperioden blir detta sdrskilt patagligt d4 medarbetarna behdver fa ut sin
semesterledighet. Att dd 1 god tid kunna avropa hyrpersonal dr avgérande for att pa sa sétt
kunna sékra sommarbemanningen.

For att nd mélbilden behover en revidering av regelverket kring extraersittningar goras dér det
dels tydliggors att mojlighet till extraerséttning endast avser utfort arbete inom vissa
yrkesgrupper/befattningar samt under vilken period under aret dessa kan nyttjas. Vilka
befattningar som omfattas framgar av regelverket. Mojligheten till extraersittningar behover
finnas kvar under de perioder som &r sérskilt svara att bemanna dvs under jul/nyér samt under
sommarperioden juni, juli och aug, for dvrig tid under aret dr inte extraersittningar mojliga.

Nivéerna for extraersittningar ar hoga och driver regionens kostnader pa flera sétt, dessa
behover justeras generellt. En sdnkning av extraersittningarnas nivaer syftar dels till att
minska det totala utfallet, dels till att motverka att en hog extraersittning bidrar till negativa
konsekvenser i arbetsmiljon och begransar medarbetares mojlighet till aterhdmtning under
sommarperioden. Extraersittning for att flytta beviljad men inte pdborjad semester minskas
darfor och dr mojlig endast under som léngst en vecka.

For att verksamheten dven fortsdttningsvis ska kunna arbeta med forebyggande atgérder
behover chefer och assistenter ritt forutsattningar och kunskap i fragor géllande
semesterplanering, bemanning och arbetstider. Det innebér att tydliga riktlinjer behdver finnas
samt information- och utbildningsinsatser genomfors.

Forslag till beslut

Hélso- och sjukvardsnamndens forslag till Regionstyrelsen
1. Regler for extraersattningar till medarbetare inom forvaltningsomrade hélso- och
sjukvard 2026-02-01-2027-01-31 antas.
2. Kompetenshdjande och forebyggande insatser till chefer samt assistenter ska
identifieras och genomforas.

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar att regelverket ska utvarderas pa halso- och
sjukvardsnamndens mote i oktober 2026.
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Beslut

Halso- och sjukvardsnamndens forslag till Regionstyrelsen
1. Regler for extraersattningar till medarbetare inom forvaltningsomrade hélso- och
sjukvard 2026-02-01-2027-01-31 antas.
2. Kompetenshodjande och forebyggande insatser till chefer samt assistenter ska
identifieras och genomforas.

Hélso- och sjukvardsnamnden beslutar att regelverket ska utvarderas pa héalso- och
sjukvardsnamndens mote i oktober 2026.

Expedieras till

Hélso- och sjukvardsdirektoren
HR-direktoren

Divisionschefer

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Utredning om alternativa dtgérder till extra ersattningar
e Regler for extraersittningar 260201-270131

Paragrafen ar justerad

29
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§138

Analys och atgarder for att langsiktigt starka halso- och
sjukvardsnamndens ekonomi (HSN/1895/2025)

Sammanfattning

Pa regionstyrelsens sammantrdade den 27 maj 2025, §79, behandlades darendet om
regionstyrelsens uppsiktsplikt. Utifran halso- och sjukvardsndmndens redan da kraftiga
underskott beslutade regionstyrelsen att under 2025 sarskilt bevaka halso- och
sjukvardsnamnden. Detta for att kunna snabbt agera och initiera atgarder om inte namnden
haller tillrackligt hog takt i arbetet med att fullfélja planerade atgarder och halla budget. Pa
samma mote, §75, behandlades ocksa Region Jamtland Harjedalens tertialrapport per april
2025. Regionstyrelsen beslutade att ge regiondirektdren i uppdrag att noga félja det
fortsatta arbetet med kostnadsminskande atgarder och effekterna av dessa. Om inte arbetet
beddms halla tillrdckligt hog takt for att kunna fullfolja planerade atgarder och halla budget
ska regiondirektoren initiera ytterligare atgarder.

Vid regionstyrelsens sammantrade 30 september 2025, §147, konstaterades att, sedan
uppsiktsplikten i maj, har Halso- och sjukvardsnamnden beslutat om fler atgarder, men
sammantaget visar delarsrapporten att atgarderna inte gett den effekt som behdvs for att
komma till ratta med Region Jamtland Harjedalens underskott. Regionstyrelsen kommer
darfor fortsatta att folja Halso- och sjukvardsnamndens arbete med atgérder.
Regionstyrelsen skriver vidare i protokollet (§147) att man ser positivt pa de ytterligare
atgarder namnden har foreslagit efter delarsbokslutet per augusti 2025, men att
kostnaderna fortsatt utvecklas pa en hog niva, och att de hittills beslutade atgarderna annu
inte ar tillrdckliga for att na en ekonomi i balans. Man anser att det darfor ar angelaget att
arbetet med atgarder fortsatter. Regionstyrelsen beslutade darfor (i §147), att foresla
Regionfullmaktige att Halso- och sjukvardsnamnden ska fa i uppdrag att vid namndens
sammantrdade 20 november 2025 presentera en analys med mojliga ytterligare atgarder for
att starka den langsiktiga ekonomin, inklusive férslag som kan ge effekt fran och med 2026,
samt att analysen ska aterredovisas pa regionfullmaktiges mote den 25 november. Forslaget
hanterades pa Regionfullmaktige 22 oktober 2025. Regionfullméaktige beslutade (§114) i
enlighet med forslaget. Utifran uppdragets bredd delas det upp i tva skrivelser, dar denna
hanterar mojliga ytterligare atgarder for att starka den langsiktiga ekonomin, medan forslag
som kan ge effekt fran och med 2026 hanteras i separat skrivelse.

Halso- och sjukvardsndmndens ekonomiska situation har varit svar sedan de sarskilda
pandemirelaterade statsbidragen upphorde efter 2022. Det har ocksa varit svart att leva upp
till hdlso- och sjukvardslagens krav pa att tillhandahalla vard inom stipulerade tidsgranser,
och bemanningsutmaningar inom saval slutenvard som primarvard har lett till dyra I6sningar
med inhyrd bemanning. Under de senaste dren har ocksa yttre omstandigheter paverkat
halso- och sjukvarden. Det kan sarskilt namnas att varldshandelser paverkat inflation och
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prisnivaer. Dartill har flera statliga initiativ till styrning tillkommit, exempelvis genom
riktvarden for viss lakarbemanning, antal slutenvardsplatser och kommande krav pa aktivt
nyttjande av nationell vardformedling. Dessutom finns riktade statsbidrag som kraver icke
kostnadsneutrala insatser for att de ska utbetalas. Under dren som gatt och ocksa saval
Arbetsmiljoverket som IVO utdvat tillsyn mot Region Jamtland Harjedalen. Tillsynerna har
lett till krav pa valbehovliga atgarder, som dessvarre inte kommit utan kostnad, men som
efter uppfoéljande tillsyner lett till avslutade drenden. Slutligen ska ocksa namnas att
andringar i nationella kollektivavtal inneburit icke kostnadsneutral ekonomisk paverkan, dar
sarskilt vilotidsregler och avskaffande av mertid (till forman for dyrare overtid) for
deltidsanstallda bor ndmnas.

Namnden har under aren efter pandemin hanterat ett stort antal drenden for att nd en
ekonomi i balans. Férutom under manads-, tertial- och deldrsrapporter har ocksa sarskilda
arenden hanteras. Besluten har handlat om utredningar for att identifiera ekonomiskt
gynnsamma atgarder, direkta kostnadsminskningar och avgiftsokningar. Utifran att det
ekonomiska laget trots alla fattade beslut och ett standigt effektiverande avseende
smakostnader inom halso- och sjukvardens verksamheter gors nu bedémningen att det kravs
en mer omfattande omstallning for att ytterligare atgarder for att starka den langsiktiga
ekonomin ska kunna identifieras. Halso- och sjukvardsdirektérens bedémning ar att denna
mer omfattande omstéallning bér sammankopplas med de atgarder for vilka ansékan om
statligt bidrag for effektivare hilso- och sjukvard gjorts. Atgarderna, s som det
formulerades i Halso- och sjukvardsnamndens beslut fran 12 juni 2025 (§66), ar framtagande
och implementering av ett tydligare och narmare vardsystem, anskaffande av teknisk
kommunikationsutrustning som kravs for effektivt digitalt och mobilt arbetssatt,
framtagande av implementeringsplan for Al-stodd journalforing, samt finansiering av
implementeringskostnader for digitalt stod for patientdelaktighet (ofta benamnt DISPP).
Sedan ansokan till Kammarkollegiet gjordes har kompletteringar lamnats vid tva tillfallen. |
bilagd skrivelse utvecklas planen for det langsiktiga arbetet ytterligare.

Beddmningen som gors ar att dessa ordnade atgarder ar viktiga for att motverka riskerna
med den hastiga ekonomiska inbromsning som nu kravs, da den riskerar 6ka ojamlikheten i
varden och att skillnaderna mellan Region Jamtland Harjedalen och andra regioner 6kar.

Det gar i nuldget, utifran drendets omfattning, inte att berdakna den ekonomiska effekten pa
atgarderna i planen. Utifran att en lagsta effektiv omh&dndertagandeniva efterstravas finns
dock klara forutsattningar for att atgarderna kommer leda till en effektivare halso- och
sjukvardsorganisation i regionen. De ekonomiska effekterna kan berdknas inom en relativt
overskadlig tidshorisont.

Forslag till beslut

1. Hélso- och sjukvardsnamnden noterar informationen till protokollet.
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2. Regiondirektoren far i uppdrag att avldgga statusrapporteringar vid hilso- och
sjukvardsndmndens sammantridden i mars, juni, oktober och december 2026.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att successivt och sa snart det ar praktiskt mojligt
inkludera ekonomiska effektberidkningar i statusrapporteringen.

4. Paragrafen justeras omedelbart.

Beslut

1. Halso- och sjukvardsnimnden noterar informationen till protokollet.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att avldgga statusrapporteringar vid hilso- och
sjukvardsndmndens sammantraden i mars, juni, oktober och december 2026.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att successivt och sé snart det ar praktiskt majligt
inkludera ekonomiska effektberidkningar i statusrapporteringen.

4. Paragrafen justeras omedelbart.

Expedieras till
Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, hdlso- och
sjukvardsdirektérens narstod

Beslutsunderlag

e Analys och atgirder for att langsiktigt stirka hilso- och sjukvardsndmndens ekonomi

e Bilaga till Analys och dtgirder for att langsiktigt stirka hilso- och sjukvardsndmndens
ekonomi

e §114 Regionfullmiktige Delarsrapport augusti 2025 Region Jamtland Hirjedalen

Paragrafen ar justerad
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§139

Atgirder fér att stirka hilso- och sjukvardsndmndens ekonomi med
effekt fran och med 2026 (HSN/1895/2025)

Sammanfattning

Pa Regionstyrelsens sammantrade den 27 maj 2025, §79, behandlades darendet om
regionstyrelsens uppsiktsplikt. Utifran halso- och sjukvardsndmndens redan da kraftiga
underskott beslutade regionstyrelsen att under 2025 sarskilt bevaka halso- och
sjukvardsnamnden. Detta for att kunna snabbt agera och initiera atgarder om inte namnden
haller tillrackligt hog takt i arbetet med att fullfélja planerade atgarder och halla budget. Pa
samma mote, §75, behandlades ocksa Region Jamtland Harjedalens tertialrapport per april
2025. Regionstyrelsen beslutade att ge regiondirektdren i uppdrag att noga félja det
fortsatta arbetet med kostnadsminskande atgarder och effekterna av dessa. Om inte arbetet
beddms halla tillrdckligt hog takt for att kunna fullfolja planerade atgarder och halla budget
ska regiondirektoren initiera ytterligare atgarder.

Vid regionstyrelsens sammantrade 30 september 2025, §147, konstaterades att, sedan
uppsiktsplikten i maj, har Halso- och sjukvardsnamnden beslutat om fler atgarder, men
sammantaget visar delarsrapporten att atgarderna inte gett den effekt som behdvs for att
komma till ratta med Region Jamtland Harjedalens underskott. Regionstyrelsen kommer
darfor fortsatta att folja Halso- och sjukvardsnamndens arbete med atgérder.
Regionstyrelsen skriver vidare i protokollet (§147), att man ser positivt pa de ytterligare
atgarder namnden har foreslagit efter delarsbokslutet per augusti 2025, men att
kostnaderna fortsatt utvecklas pa en hog niva, och att de hittills beslutade atgarderna annu
inte ar tillrdckliga for att na en ekonomi i balans. Man anser att det darfor ar angelaget att
arbetet med atgarder fortsatter. Regionstyrelsen beslutade darfor att foresla
Regionfullmaktige att Halso- och sjukvardsnamnden ska fa i uppdrag att vid namndens
sammantrdade 20 november 2025 presentera en analys med mojliga ytterligare atgarder for
att starka den langsiktiga ekonomin, inklusive férslag som kan ge effekt fran och med 2026,
samt att analysen ska aterredovisas pa regionfullmaktiges sammantrade den 25 november.
Forslaget hanterades pa Regionfullmaktige 22 oktober 2025. Regionfullméaktige beslutade
(§114) i enlighet med forslaget. Utifran uppdragets bredd delas det upp i tva skrivelser, dar
denna hanterar forslag som kan ge effekt fran och med 2026, medan mdjliga ytterligare
atgarder for att starka den langsiktiga ekonomin hanteras i separat skrivelse.

Halso- och sjukvardens ekonomiska situation har sedan lange, férutom under en respit
under pandemiaren, varit svar. Ndamnden har under aren efter pandemin hanterat ett stort
antal drenden for att na en ekonomi i balans. Férutom under manads-, tertial- och
deldrsrapporter har ocksa sarskilda arenden hanteras. Totalt finns, sedan arsskiftet
2022/2023, 6ver 30 beslutsarenden som rér ekonomiforbattrande atgarder pa ett eller
annat satt. Besluten har handlat om utredningar for att identifiera ekonomiskt gynnsamma
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atgarder, direkta kostnadsminskningar och avgiftsokningar. De effekter som ses ar inte
tillrackliga, och halso- och sjukvardsnamndens kvarvarande mandverutrymme avseende
atgarder som inte innebéar negativa konsekvenser for patienter och medarbetare dr mycket
litet. Det gap som finns mellan (av i halso- och sjukvardslagstiftning definierat) behov av
vard, och nuvarande ekonomiska ramar kan inte slutas utan pataglig paverkan pa
forutsattningarna for saker vard och god arbetsmiljo.

Pa intaktssidan kan ndmnas att ett flertal arenden om avgiftsstorlek och niva pa olika
hogkostnadsskydd hanterats. Arbetet for korrekt registrering och fakturering av
utomlanspatienter har fortgatt med hog intensitet och insatser for att sakra intakter fran de
riktade, och i férekommande fall prestationsbaserade, statsbidragen fortgar. Halso- och
sjukvardsnamnden har begransade mojligheter att paverka intdakterna ytterligare, annat an
pa marginalen. Detta beror pa att namnden (lds: Region Jamtland Harjedalen) inte unilateralt
kan justera prislistorna for utomlansvard, utan endast sakerstalla att de efterféljs fullt ut.
Halso- och sjukvarden ar till storsta delen finansierad av skatteintdkter fran bade lanets
invanare och, av ovriga riket, genom skatteutjamningssystemet. Halso- och
sjukvardsnamnden har inte mandat att fatta beslut om att 6ka skatteintdkterna.

Pa utgiftssidan kan namnas det idoga arbetet med minskningen av kostnaderna for inhyrd
bemanning, dar den ackumulerade arskostnaden per september 2025 var 163,7 miljoner
kronor. Detta ska jamféras med samma period 2023, da ackumulerat utfall var 265,1
miljoner kronor. Minskningen ar éver 100 miljoner kronor. Dessvarre har den inhyrda
bemanningen bidragit till att uppratthalla nédvandiga funktioner, exempelvis inom
operationsverksamhet, slutenvards-avdelningar och inom priméarvarden. Detta har inneburit
att utvaxling av inhyrd bemanning lett till 6kade kostnader for egen personal, samtidigt som
den egna personalen ocksa 6kat utifran lyckade rekryteringar som inte ersatt inhyrd
bemanning. Férutom kostnader for egen personal och inhyrd bemanning ar kostnader for
kopt vard, lakemedel och sjukvardsmaterial tunga utgiftsposter.

Kostnaderna for sjukvardsmaterial paverkas dels av mangden vard som produceras, dels av
styckepris. Genom pagaende arbete med inkOpsprocessen antas styckepriskostnaderna och
kassationen minska vartefter. For mer nartida minskningar av sjukvardsmaterialkostnader
krévs minskad vardproduktion.

Lékemedelskostnaderna for Region Jamtland Harjedalen 6kar, men i jamforelse med resten
av landet haller kostnadsokningen lagre takt och ligger under den nationella prognosen
avseende lakemedelskostnadsutveckling. Kostnaderna for lakemedel paverkas av
vardpersonalens forskrivning/ordination till patient, men ocksa av hur patienterna hamtar ut
sina forskrivna lakemedel. Att minska lakemedelskostnaderna ar ett tveeggat svard. Om
kostnaderna minskar kan det tyda pa dels minskad forskrivning, dels minskad féljsamhet till
ordinerad behandling. Det férstndmnda kan innebdara saval adekvat minskad forskrivning,
som att underbehandling av sjukdom sker. Det senare kan innebara att ytterligare
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behandlingsinsatser kan kravas i ett senare skede. Det kan saledes innebdara att minskade
kostnader har och nu innebar fordyringar langre fram. Pa samma séatt kan 6kade kostnader
nu, enligt samma principer, leda till lagre kostnader langre fram. Det bedoms olampligt med
svepande minskning av lakemedelskostnader, utan det ar istdllet mer andamalsenligt att
effektivisera lakemedelshantering och minska svinn. Effekter av dessa atgarder kan dock inte
matas enkelt genom att folja utvecklingen av lakemedelskostnader.

Kostnaderna for kopt vard har foljts i flera arenden under aret. Den bedoémt paverkbara
kostnaden for kopt vard (i form av vardgarantivard) utgjorde per juli 2025 endast 6,1%,
motsvarande en uppskattad arskostnad pa ungefar 30 miljoner kronor. Nar vantetiderna nar
vardgarantins granser kommer dessa kostnader minska, medan kostnader for
sjukvardsmaterial och personalkostnader ékar. Ovriga delar av den kdpta varden kommer av
avtal om universitetssjukhusvard, nationellt hogspecialiserad vard och akuta tillstand av olika
slag, for vilka kostnaderna ar svarare att paverka.

Den kvarvarande stora kostnadsposten ar egen personal. Det negativa
nettokostnadsresultatet per september 2025 om 361,8 miljoner kronor motsvarar drygt 17%
av personalkostnaderna. Aven om personalkostnaderna utgér den enskilt storsta
minusposten i resultatrapporten (-304 miljoner kronor), bedéms foljsamhet till budget i
nulaget leda till overskadliga konsekvenser for halso- och sjukvarden i Region Jamtland
Harjedalen. Detta da det skulle innebara kraftigt minskad tillgang till akut vard, kande koer
och risk for kvarstaende men vid férsenad vard. Detta skulle dessutom innebdra 6kad
ojamlikhet i varden, och att skillnaderna mellan Region Jamtland Harjedalen och andra
regioner Okar. Icke desto mindre ar det dessvarre oundvikligt att minska
personalkostnaderna. Genom atgardsplanen for ekonomi i balans i forslag till Plan och
budget 2026 for Halso- och sjukvardsnamnden finns (vid sidan av minskad kostnad for inhyrd
bemanning med 95 miljoner kronor) ett utpekat mal for personalkostnadsutveckling om 0%,
med 80 miljoner kronor i ekonomisk effekt. Da personalkostnaderna behdver minska i storre
omfattning ar det troligt att mer drastiska atgarder behovs. Detta maste vagas mot
patientsakerhetsrisker som minskningar av kostnader for personal och hyrbemanning
innebar. Dartill finns risker for forsamrad arbetsmiljo genom att farre personer ska bemanna
varden fér samma invanarantal.

Vid namndens sammantrade 11 juni 2025 behandlades drendet Resultatforbattrande
atgarder med effekt 2025 (§58). | detta drende presenterades en forteckning 6ver ett antal
resultatforbattrande atgarder som inom forvaltningsomradet bedémts under inledningen av
2025. Vissa atgarder, sasom restriktivitet avseende anstallningar av vardpersonal, har
beretts och beslutats av nimnden. Vissa kan beredas forst efter utredning, dar Oversyn av
Gemensam ndmnd fér Ndrvard Frostviken och dess verksamhet (RS/333/2025), sarskilt kan
namnas. Av atgarderna som listades finns det skal att lyfta upp nagra fér accelererad
hantering. Dessa galler framst att se 6ver antalet utbudspunkter inom primarvarden (och
stalla om till filialer eller mobila arbetssatt), samt att mojliggora lindrade krav i
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forfragningsunderlaget for Halsoval. Det senare géller framfor allt krav pa genomforande av
riktade halsosamtal och kravet att overvdagande andelen av tjanstgorande sjukskoterskor ska
vara utbildade distriktsskoterskor (utifran att det ger behov av inhyrd bemanning). Det vore
dessutom o6nskvart att utforare fullt ut ersatts for sin delaktighet i gemensamma
utvecklingsarbeten dar primarvardens kompetens efterfragas (exempelvis framtagande av
samverkansavtal med andra vardgivare, nationella och sjukvardsregionala uppdrag och
utredningar med mera), eftersom dessa insatser bidrar till primarvardens, och darmed halso-
och sjukvardsnamndens, underskott.

| dtgardsplanen horande till langsiktig plan for ekonomi i balans, vilken (som tidigare namnts)
aterfinns i forslag till Plan med budget 2026 for Halso- och sjukvardsnamnden, listas atgarder
om totalt 216,4 miljoner kronor ar 2026. 16,4 miljoner ar kopplade till programmet 3.
Inképsprocessen och ekonomi, varifran information om hur effekthemtagning ska matas
annu inte erhallits. Nar matmetod definierats kommer denna atgard foljas upp tillsammans
med ndmndens Ovriga atgarder.

Ovanstaende beddms inte vara tillrackligt for att uppna en ekonomi i balans. Halso- och
sjukvardsnamnden har darfor att ta stallning till de minst skadliga satten att minska
personalkostnaderna. | huvudsak finns tva inriktningar: Att utbudpunkter tas bort eller att
personalstyrkan minskas lika rakt 6ver hela organisationen, eller kombination av dessa
inriktningar. Att minska utbudpunkter kraver aktiva stallningstaganden om vilken typ av vard
som inte langre ska erbjudas inom Region Jamtland Harjedalen som helhet eller, om det
galler primarvard, i delar av regionen. Sadana stéllningstaganden, framforallt avseende typ
av vard for utvaxling, kraver rigorésa underlag. Dessutom kravs att antaganden om den
alternativkostnad som uppstar om patienterna som paverkas nyttjar vardgarantin eller sin
ratt till fritt vardval, samt hur stor andel av patienterna som kan vantas agera pa detta satt,
gors. Det ar inte realistiskt att pa den korta tid som finns om effekt ska uppnas under storre
delen av 2026 parallellt arbeta fram flera sadana underlag, utifran pagaende minskning av
administrativa resurser (inklusive chefer). Kvarstar da att ta stallning till att minska
personalstyrkan lika rakt 6ver hela organisationen. Alternativet skapar en tydlig malkonflikt,
utifran att det svepande gar emot hélso- och sjukvardslagstiftningens krav. Det skulle
dessutom riskera regionens beredskapsformaga. Darmed behover ett underlag tas fram
aven for en generell personalminskning. Utifran att det tidigare noterats till hilso- och
sjukvardsnamndens protokoll (18 april 2024, §39) att majoriteten i namnden inte kommer
stalla sig bakom forslag som innebér personalneddragningar, laggs inget skarpt sadant
forslag i foreliggande skrivelse. Det kan emellertid vara behovligt att utreda omfattning och
konsekvens av en eventuell generell personalminskning.

Utifran ovanstaende lamnas ett antal forslag till beslut, varav vissa kraver hantering i
regionstyrelsen.
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Vid Regionstyrelsens sammantrade 4 november 2025 (§156) beslutade Regionstyrelsen
foljande: Regiondirektoren far i uppdrag att till hdlso- och sjukvardsnamnden féresla nya
atgarder som far kortsiktig ekonomisk effekt. Detta uppdrag har inte beretts separat, men
foreliggande drende anses besvara uppdraget.

Forslag till beslut
1. Halso- och sjukvardsnamnden foreslar Regionstyrelsen att vardera om det finns anledning
att fatta beslut som renderar 6kade skatteintakter.
2. Halso- och sjukvardsnamnden foreslar Regionstyrelsen:
a) Under perioden 2025-12-01 till och med 2026-12-31 tillfalligt pausa
Halsovalets krav om att 6évervdagande andelen av tjanstgérande sjukskoterskor
ska vara utbildade distriktsskoterskor.
b) Under perioden 2025-12-01 till och med 2026-12-31 tillfalligt pausa
Halsovalets krav om att riktade hadlsosamtal ska erbjudas till alla listade i
beslutad malgrupp (40, 50, 60 och 70 ar).
c) Att fran och med 2026-01-01 sakerstalla full kostnadstackning for
hélsovalsleverantorer som deltar i hdlso- och sjukvardsgemensamt
utvecklingsarbete avseende nationella och sjukvardsregionala uppdrag och
utredningar, samt samverkansavtal med andra vardgivare.
3. Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram en utvecklingsplan fér hadlsocentraler i egenregi
med farre dn 2000 listade, och redovisa uppdraget vid Halso- och sjukvardsnamndens
sammantrade i mars 2026.
4. Regiondirektoren far i uppdrag att vid Halso- och sjukvardsnamndens sammantrade i
februari 2026 redovisa hur manga befattningar som en generell personalneddragning skulle
kravt for att, utover atgarderna i atgardsplanen i Halso- och sjukvardsnamndens plan med
budget 2026, na ekonomi i balans pa helaret 2026, samt vilka konsekvenser en sadan
neddragning skulle innebara.
5. Paragrafen justeras omedelbart.

Yrkanden

Jennie Klaesson (M) gor féljande yrkande:

Gallande skatt sa ar det nagot som maste analyseras noga och hanteras inom ramen for den
langsiktiga finansieringen och bor darmed hanteras inom ramen for den
fullmaktigeberedning Regionstyrelsen foreslar ska tillsattas. Kortsiktigt ska inte skatterna
hojas utan vi maste 6ka takten i omstallningsarbetet med att minska kostnaderna.

Mot bakgrund av detta yrkar jag att punkt 1 avslas.

Jennie Klaesson (M) yrkar att punkt 3 i regiondirektorens forslag ska andras till
"Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram en utvecklingsplan for hdlsocentraler i egenregi
med farre dan 4000 listade, och redovisa uppdraget vid Halso- och sjukvardsnamndens
sammantrade i mars 2026."
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David Adervall (S) yrkar avslag pa Jennies Klaesson (M) yrkande i punkt 1.

David Adervall (S) yrkar bifall till Jennie Klaessons (M) d@ndringsyrkande i punkt 3.

Propositionsordning

Ordforande staller punkt 1 i regiondirektorens forslag mot Jennie Klaessons (M)
avslagsyrkande och finner att halso- och sjukvardsnamnden beslutar enligt regiondirektorens
forslag.

Ordforande stéller proposition pa Jennie Klaessons (M) andringsyrkande gallande punkt 3 i
regiondirektorens forslag och finner att det antas.

Ordforande stéller proposition pa punkt 4 och 5 i regiondirektorens forslag och finner att de
antas.

Beslut
1. Halso- och sjukvardsnamnden foreslar Regionstyrelsen att vardera om det finns anledning
att fatta beslut som renderar 6kade skatteintakter.
2. Halso- och sjukvardsnamnden foreslar Regionstyrelsen:
a) Under perioden 2025-12-01 till och med 2026-12-31 tillfalligt pausa
Halsovalets krav om att 6évervdagande andelen av tjanstgérande sjukskoterskor
ska vara utbildade distriktsskoterskor.
b) Under perioden 2025-12-01 till och med 2026-12-31 tillfalligt pausa
Halsovalets krav om att riktade hadlsosamtal ska erbjudas till alla listade i
beslutad malgrupp (40, 50, 60 och 70 ar).
c) Att fran och med 2026-01-01 sakerstalla full kostnadstackning for
hélsovalsleverantorer som deltar i hdlso- och sjukvardsgemensamt
utvecklingsarbete avseende nationella och sjukvardsregionala uppdrag och
utredningar, samt samverkansavtal med andra vardgivare.
3. Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram en utvecklingsplan fér hadlsocentraler i egenregi
med farre dn 4000 listade, och redovisa uppdraget vid Halso- och sjukvardsnamndens
sammantrdde i mars 2026.
4. Regiondirektoren far i uppdrag att vid Halso- och sjukvardsndmndens sammantrade i
februari 2026 redovisa hur manga befattningar som en generell personalneddragning skulle
kravt for att, utover atgarderna i atgardsplanen i Halso- och sjukvardsnamndens plan med
budget 2026, na ekonomi i balans pa helaret 2026, samt vilka konsekvenser en sadan
neddragning skulle innebara.
5. Paragrafen justeras omedelbart.

Reservationer
Moderaterna reserverar sig mot beslutspunkt 1 till forman for eget forslag.
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Expedieras till
Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, halso- och
sjukvardsdirektérens narstod.

Beslutsunderlag

o Atgiirder for att stirka hilso- och sjukvérdsnimndens ekonomi med effekt frin och
med 2026
e §114 Regionfullméktige Deldrsrapport augusti 2025 Region Jamtland Héirjedalen

Paragrafen ar justerad
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§140

Hélso- och sjukvardsnamndens plan med budget 2026 (HSN/1252/2025)

Sammanfattning

Regionfullmaktige beslutade 18 juni, §94, om Regionplan och budget for planperioden 2026—
2028. Planen innehaller atta 6vergripande mal med tillhérande politisk viljeinriktning. |
regionplanen finns ocksa langsiktiga nyckeltal att folja 6ver tid, uppdrag fér kommande ar till
styrelsen och namnderna samt finansiella mal, budget och ekonomiska ramar. Utifran
faststalld regionplan och budget har ett forslag till plan och budget for hdlso- och
sjukvardsnamnden 2026 upprattats.

Hélso- och sjukvardsnamndens plan tydliggér vad namnden ska prioritera under aret for att
bidra till att de 6vergripande malen kan verkstallas och tilldelad ekonomisk ram hallas. | det
arbetet ar tilldelade uppdrag vagledande. Att félja de langsiktiga nyckeltalen ar en viktig del
av planeringsférutsattningarna och utover den uppfdljning som gors pa 6vergripande niva
kommer de nyckeltal som ar relevanta for namndens verksamhet att féljas i samband med
fordjupande uppféljningar i enlighet med uppfoljningsplanen. Namnden har formulerat egna
uppdrag och kortsiktiga nyckeltal till verksamheten.

Halso- och sjukvardsnamndens plan ger ocksa underlag till de prioriteringar, i form av
aktiviteter, verksamheten behover arbeta med for att na resultat i enlighet med de
overgripande malen och halla sig inom faststalld budget.

Den totala nettobudgetramen for halso- och sjukvardsndmnden 2026 uppgar till 3267,1 mkr,
varav 3,5 mkr som fértroendemannabudget. Resterande 3263,6 fordelas till Halso- och
sjukvardsdirektor, Division Medicin, Division Kirurgi och Division nadra vard. Den nagot 6kade
budgetramen jamfort med foregdende ar ar hanforlig till férvantade statsbidrag, forvantad
okning av framst patientintakter, samt viss omdisponering fran verksamhet fran
Regionstyrelsen till Halso- och sjukvardsnamnden. Ingen arlig indexupprakning av budget
sker.

For att komma i balans med ekonomin langsiktigt krdvs atgarder pa alla nivaer. | foreslagen
plan finns den atgardsplan for ekonomi i balans som ska aterrapporteras till
Regionfullméaktige i november. Atgirderna bedéms till 216,4 miljoner kronor. D& det infor
2026 alltsa inte sker nagon budgetupprakning pa sedvanligt vis och det finns ett underskott
sedan tidigare ar ar det en betydande underfinansiering som maste hanteras inom
verksamheten. Detta behdver exempelvis ske genom effektiviseringar, fortsatt minskning av
inhyrd bemanning och kopt vard, samt fortsatt 6kad intakt fran sald vard. Atgardsplanens
prioriterade atgarder har synliggjorts genom kortsiktiga nyckeltal till verksamheten.
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Kortsiktiga nyckeltal som ror tillgang till vard har delvis arbetats om i syfte att forenkla
vardens aktivitetsplanering. Det innebér att vissa nyckeltal som varit likalydande med
vardgarantin tagits bort. Det ska dock noteras att vardgarantins lagstadgade tidsgranser
fortfarande &r de som galler, och pa sikt ar malet en sjukvard utan koer. Vardgarantiutfall
kommer dven fortsattningsvis foljas i namndens uppféljningsrapporter.

Halso- och sjukvardsnamndens plan och budget for 2026 innehaller ocksa en
sammantrdadesplanering och uppfoéljningsplan. Planen som helhet f6ljs upp genom
tertialrapport per april, delarsrapport per augusti och genom arsbokslut.

Halso- och sjukvardsnamnden ska utifran planen ocksa utarbeta en internkontrollplan med
mal och aktiviteter som ar anpassade till genomférda riskanalyser och prioriteringar for
verksamheten. Utifran att beslut om Plan med budget 2026 skjutits upp planeras beslut om
internkontrollplan 2026 till namndens sammantrade i december.

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsnamndens plan med budget 2026 antas.

Beslut
Halso- och sjukvardsndamndens plan med budget 2026 antas.

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektér, HR-direktor, divisionschefer,
samtliga verksamhetschefer inom hélso- och sjukvarden, halso- och sjukvardsdirektérens
narstod.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Hilso- och sjukvirdsndamndens plan med budget 2026
e Plan med budget 2026 Hélso- och sjukvardsnamnden

Paragrafen ar justerad
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§141

Anmalan av inkomna handlingar till hdlso- och sjukvardsnamnden

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden tar del av redovisningen av inkomna handlingar.

Anmalningar

RS/875:1/2025 Nytt statsbidrag for att utveckla arbetet med nationella
utvecklingsteam

RS/875:2/2025 Fordelning av statsbidrag for 2025 f6r uppdrag att utveckla arbetet
med flexibla 6vergdngar mellan barn- och ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin
(Dnr 9.2-66828/2025)

RS/120:7/2025 §114 Regionfullméktige Delarsrapport augusti 2025 Region
Jamtland Hérjedalen

RS/3:15/2025 §156 Regionstyrelsen Ekonomisk rapport — September 2025
RS/966:1/2025 Uppdrag till Socialstyrelsen att stirka hilso- och sjukvardens
beredskap 1 forsvarsstrategiskt viktiga geografiska omraden (S2025/01871, delvis)

Paragrafen ar justerad
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§142

Anmalan av delegationsbeslut till hdlso- och sjukvardsnamnden

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden har 6verlatit sin beslutanderatt till ordférande och
tjanstepersoner i vissa fragor enligt halso- och sjukvardsnamndens delegationsordning.
Dessa beslut ska anmalas till hdlso- och sjukvardsndmnden om inte annat framgar av
bestammelserna.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden tar del av redovisningen av delegationsbeslut.

Delegeringsbeslut

HSN/1827:1/2025 Upphandlingsuppdrag PHTLS-utbildning
HSN/1845:1/2025 Upphandlingsuppdrag Dental Utrustning RU RVN
HSN/1782:5/2025 Delegationsbeslut - Remissvar avseende forslag till

Socialstyrelsens foreskrift om belopp for vard av utskrivningsklara patienter for ar
2026

HSN/1717:3/2025 Delegationsbeslut om Skriftlig varning
HSN/1954:1/2025 Delegationsbeslut Regel for hantering av resultat efter
genomforda undersokningar/analyser

Paragrafen ar justerad

43
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