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Informationer 2025
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Halso- och sjukvardsndamndens manadsrapport november 2025

Halso- och sjukvardsndmndens svar pa granskning av ekonomisk strategi och
planering

Svar pa revisionsrapporten Uppféljande granskning av kvalitet i vardstatistik
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§143

Faststallande av dagordning

Sammanfattning

Enligt reglemente for halso- och sjukvardsndmnden har preliminar féredragningslista éver de
arenden som avses bli behandlande under sammantradet gjorts tillgangliga for ledamoter
och ersattare.

Forslag till beslut

Arende om nytt hyresavtal fér Frésé halsocentral utgar.
Jennie Klaesson (M) och Magnus Ronnerfjall (C) anmaler ett initiativarende om férbattrad
trygghet for ambulansen.

Beslut

Preliminar foredragningslista, med andringar enligt ovan, faststalls som slutlig
foredragningslista.

Beslutsunderlag
e Program hilso- och sjukvardsndmnden 18 december 2025

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§144

Informationer 2025 (HSN/6/2025)

Sammanfattning

Katarina Nyberg Finn (S) informerar om politisk arbetsgrupp for ekonomi i balans senaste
moten dar man férdjupade sig i bland annat hur minskning av hyrbemanning 2026 ska
hanteras och de medel som Regionen blivit beviljade fran Effektivitetsdelegationen.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

5/30



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2025-12-18
§145

Halso- och sjukvardsdirektorens rapport 2025 (HSN/4/2025)

Sammanfattning

e Laget inom halso- och sjukvarden.

o Utveckling av resultat och arbetssatt inom operationsprocessen de sista fem aren.
o Digitalt stod for patientsakerhet.

e Screening for tjocktarmscancer.

Beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§146

Halso- och sjukvardsnamndens manadsrapport november 2025
(HSN/5/2025)

Sammanfattning

Manadsrapporterna behandlar kortfattat ekonomi och viss rapportering av
verksamhetsstatistik och personal. Novembers rapport omfattar verksamhetsstatistik och
ekonomi.

Verksamhetsstatistik foljs inom 6ppenvardens olika omraden ambulans, halsocentraler, BUP
samt dvriga mottagningar genom att folja antal utférda vardkontakter. Samtliga omraden
har 6kat i antal kontakter med en férskjutning mot digitala kontakter och lakarkontakter. For
slutenvarden foljs statistiken i vardtillfallen och varddagar, disponibla vardplatser och
beldggningsgrad, medelvardtid samt antal utférda operationer. Vardproduktionen inom
Region Jamtland Hérjedalen 6kar inom saval 6ppen- som slutenvard. Detta tyder pa att
varden i allt storre utstrackning kunnat omhanderta befintligt vardbehov.

For perioden januari-november, ar nettokostnaden for Halso- och sjukvardsnamnden

3 362 mkr vilket ar 13 mkr (0,4%) lagre jamfort med perioden 2024. Intdakterna ar 91 mkr
hogre an foregaende ar, tack vare att namnden tillgodoforts bidrag i augusti och november.
Patientavgifter ar nagot lagre men sald vard och debiterade patienttransporter har okat.
Bruttokostnaden ar 78 mkr (1,6 %) hogre an foregaende ar. Personalkostnadsokningen om
119 mkr mots delvis av 44 mkr lagre kostnad for inhyrd bemanning, totalt har
bemanningskostnader 6kat 2,8 %. Kopt vard dr 18 mkr hogre for detta ar an 2024, det &r stor
del beroende av att aret hittills har debiterats ett antal enskilda vardtillfdllen 6verstigande 1
mkr/tillfalle med 61 mkr (fg ar motsvarande 22 mkr), en kostnadspost som kan svidnga
snabbt. Kostnad for Iikemedel exkluderat rabatt har 6kat 15 mkr (2,3 %). Ovriga
kostnadsmassan, exkluderat interna transaktioner inom HS, har minskat 2,4 mkr jamfort
med foregaende.

Halso- och sjukvarden har under manga ar haft en kostnadsmassa som inte inryms i dess
budget. For ar 2025 har halso- och sjukvardsndamndens budgetram inte raknats upp med
landstingsprisindex sasom brukat ske for att tacka kostnadsutveckling. Budget har dven
avraknats for verksamheter som organisatoriskt har flyttat till regionstyrelsen samt
anpassades for en lagre forvantad statsbidragsersattning ar 2025 dn 2024. Verksamheterna
har trots lagre nettokostnadsutfall f6r ar 2025 an 2024 inte klarat av att uppna de
besparingar som kravs for att halla budgetram. Under januari-november 6verstiger
nettokostnaderna budget med 479 mkr. Avvikelsen fordelas pa intdkter +169 mkr och
kostnadsmassa -648 mkr. Intdakter avviker framst for riktade statsbidrag som 6verforts fran

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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regionstyrelsen hanforligt till riktade statsbidrag mot hélso- och sjukvarden, under november
har ytterligare 24 mkr tillkommit. Dessa overforingar har darmed starkt
nettokostnadsutvecklingen. Inom kostnadsmassan ar det personal och inhyrd bemanning
som avviker med -593 mkr fran budget samt kopt vard -80 mkr, lakemedel ligger under
budget och resterande kostnadsmassan under budget med 8 mkr.

De atgardsplaner for langsiktig ekonomi i balans, som beslutats i verksamhetsplan 2025, &r
svara att folja upp da kostnadsutfallet &r beroende av olika faktorer - se kommentarer i
rapporten. Den samlade uppféljningen visar en positiv effekt om 37,5 mkr, efter att hdnsyn
tagit till faktorer som pris- och I6nerorelse som ligger utom verksamhetens direkta paverkan.
Prognosticerad arseffekt av de redovisade atgarderna beddms kunna uppga till ca 40 mkr.
Mer kraftfulla atgarder och verksamhetsférandringar kravs for att na budget i balans. For att
ytterligare arbeta mot en reducerad kostnadsmassa som matchar budget behéver langsiktigt
arbete ske for att genom konkreta forandringar av arbetssatt och férandringar i
verksamheten minska personalkostnader. Utifran beslut i denna riktning som fattats vid
namndens sammantrade 25 september kring planering av vardens utférande, sarskild
provning av anstallningar och avrop hyrbemanning samt forstarkt inkopsstopp sa pagar en
hantering i verksamheterna.

Prognos for arets nettokostnad 3 658 mkr innebar en avvikelse mot budget med -500 mkr,
vissa justeringar har skett med paverkan i intdkter och kostnader men utan nettoeffekt.
Halso- och sjukvarden tillfors intakter fran vissa riktade statsbidrag som ar inkluderade i
utfall och prognos men inte var kidnda vid budgeteringen. Darutéver har Kammarkollegiet
tilldelat regionen bidrag fran Effektiviseringsdelegationen om 58, mkr for aren 2025-2027.
Beskedet ar erhallet 3 december, i nuldget ar detta bidrag inte inkluderat i prognos da
matchning mellan intdkt och kostnad per atgard pagar. Prognosen ar fortsatt utmanande
och osdkerheter foreligger, framst vad géller niva pa kdpt vard.Begaran om att namnden
tillats gd med underskott 2025 har beviljats vid fullmaktige som holls 2025-10-22, §114.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamndens manadsrapport for november godkanns.

Yrkanden

Jennie Klaesson (M) gor foljande tillaggsyrkande:

"Manadsrapporten fér namnden visar att avvikelserna ar fortsatt stora och att vi inte kan
gora nagon aterhamtning under 2025. Det i sin tur leder till att den regionplan som
regionfullmaktige beslutat om for 2026 - 2028 bor revideras da kostnaderna hogre.

Jag yrkar att

Hélso- och sjukvardsnamnden uppdrar till Regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige att
Regionplan 2026 - 2028 ska revideras utifran avvikelsen mot budget fér 2025."

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Elin Hoffner (V) yrkar avslag till tillaggsyrkandet med motiviveringen:

"Manadsrapporten visar fortsatt avvikelse mot budget for 2025. Samtidigt pagar ett flertal
beslutade atgarder som genomfors och foljs upp inom ordinarie process. Regionplanen for
2026-2028 &r beslutad av regionfullmaktige och utgor den langsiktiga styrningen, varfor det
inte bedoms dndamalsenligt att ndmnden initierar en revidering av regionplanen."
Margnus Ronnerfjall (C) och Anette Rangdag (SD) yrkar bifall till Jennie Klaessons (M)
tillaggsyrkande.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pa regiondirektérens forslag och finner det antaget.
Ordféranden staller proposition pa Jennie Klaessons (M) tillaggsyrkande och finner att det
avslas.

Votering

Votering begars och féljande propositionsordning faststalls.

Den som avslar tillaggsyrkandet rostar 'Nej', den som bifaller tillaggsyrkandet rostar 'Ja'.
Med 7 ja-roster mot 6 nej-roster finns ordféranden tillaggsyrkandet avslaget.

Beslut
Hélso- och sjukvardsnamndens manadsrapport for november godkanns.

Reservationer

Jennie Klaesson (M), Mats E Nilsson (M), Carl-Oscar Fransson (M), Magnus Ronnerfjall (C)
Thomas Andersson (C) och Anette Rangdag (SD) reserverar sig till férman for Jennie
Klaessons (M) tillaggsyrkandet.

Expedieras till
Ekonomidirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, halso- och
sjukvardsdirektérens narstod

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Manadsrapport HSN november 2025
e Manadsrapport November 2025 HSN

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Voteringslista: §146
Arende: Hilso- och sjukvardsnimndens manadsrapport november 2025, HSN/5/2025

Voteringslist(or)
Omrdstning avseende avslag eller bifall till Jennie Klaessons (M) tillaggsyrkande

Ledamot Ja Nej

Avstar

Katarina Nyberg Finn (S), ordférande

Roger Ostlund (S), ledamot

Karin Nasmark (S), ledamot

Elin Hoffner (V), vice ordférande

Marie Svensson (V), ledamot

Margareta Mahmoud Persson (KD), ledamot

X[ X| x| Xx|X<|Xx<|Xx

Lena Persson (KD), ledamot

Jennie Klaesson (M), ledamot

Carl-Oscar Fransson (M), ledamot

Mats E Nilsson (M), ledamot

Magnus Ronnerfjall (C), 2:e vice ordférande

Thomas Andersson (C), ledamot

Anette Rangdag (SD), ledamot

x| X|X|Xx|Xx|Xx

Resultat 7
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§147

Hélso- och sjukvardsnamndens svar pa granskning av ekonomisk
strategi och planering (HSN/1641/2025)

Sammanfattning

Revisionen har genomfort en granskning av huruvida "Regionstyrelsen och Halso-
och sjukvardsnamnden bedriver en tillfredsstallande styrning, uppféljning och kontroll
av den ekonomiska planeringen och strategin for att uppna en ekonomi i balans”.

Revisonens samlade bedémning ar att halso- och sjukvardsndmnden har initierat ett
omfattande arbete for att uppna ekonomisk balans, men styrning, uppféljning och
kontroll brister. Man anser vidare att det saknas en samlad plan med ekonomiska
berakningar, vilket férsvarar uppféljningen och kontroll. Det anges att det finns rutiner
for uppféljning, men att tillampningen ar ojamn och aterrapporteringen till politisk niva
kan utvecklas. Ansvarsférdelningen ar formellt tydlig, men enligt revisionen i
praktiken otydlig, sarskilt vad galler mandat for korrigerande atgarder. Man bedémer
ocksa att genomférandekraften ar begransad och att politiska forbehall forsvarar
nodvandiga besparingar. Vidare anser revisorerna att Fardplan 2030 omfattar flera
organisatoriska, vardefulla verktyg och har bidragit till 6kad koordinering och ett mer
systematiskt arbetssatt. Fardplanen ger viss struktur, men bedéms inte ge tillrackliga
och realistiska forutsattningar for att uppna, en ekonomi i balans.

Revisionen lamnar fem rekommendationer till halso- och sjukvardsnamnden:

1. Stédrk kopplingen mellan mal och atgirder. Utveckla en samlad ekonomisk plan och tydliga
indikatorer som visar hur resultatet forbattrande atgarder bidrar till att uppna ekonomisk
balans.

2. Forbattra uppfodljning och analys. Sakerstadlla att uppfoéljning sker systematiskt och
samordnat, bade vertikalt och horisontellt, med tydlig koppling till mal och indikatorer.

3. Fortydliga ansvar och mandat. Klargor gransdragningen mellan politiska beslut och
tjdanstemannabeslut samt sdkerstélla att mandat for korrigerande atgarder ar tydligt och att
det finns en ekonomisk berdkning bakom besluten.

4. Stark aterrapporteringen till politisk niva. Sakerstall att resultat fran uppféljning och analys
aterrapporteras till ndmnden pa ett satt som mojliggor strategisk styrning och beslut.

5. Oka genomférandekraften i organisationen. Identifiera och hantera organisatoriska hinder
sasom forandringsmotstand och malkonflikter, for att forbattra formagan att omsatta sitta
den politiska planen i praktisk handling.

Revisionen dnskar en redovisning om vidtagna eller planerade atgarder senast 27
november 2025. Efter begaran om forlangd svarstid har revisorerna godkant att svar
inldamnas efter halso- och sjukvardsnamndens sammantrade 18 december 2025.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Halso- och sjukvardsnamnden har upprattat ett forslag pa svar till revisionen.

Forslag till beslut
Upprattat forslag pa svar avseende revisionens granskning av ekonomisk strategi och
planering antas och Oversandes till regionens revisorer.

Beslut
Upprattat forslag pa svar avseende revisionens granskning av ekonomisk strategi och
planering antas och dversandes till regionens revisorer.

Expedieras till
Revisionskontoret, regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, hdlso- och
sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Hilso- och sjukvirdsndamndens svar pd granskning av ekonomisk

strategi och planering
e Hailso- och sjukvardsndmndens svar pd granskning av ekonomisk strategi och
planering

e Skrivelse fran regionens revisorer - Granskning av ekonomisk strategi och planering

e Revisionsrapport Granskning av ekonomisk strategi och planering
e Rapportsammandrag Granskning av ekonomisk strategi och planering

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§148

Svar pa revisionsrapporten Uppféljande granskning av kvalitet i
vardstatistik (HSN/1651/2025)

Sammanfattning

Regionens revisorer har genomfort en uppféljande granskning av vardstatistik, efter att
brister fangats upp i en tidigare granskning. Denna granskning, som genomfdérdes 2023,
visade pa utmaningar med styrning, uppféljning och kontroll éver kvalitet i vardstatistik. |
den uppfoljande granskningen konstateras att bristerna fran ursprungsgranskningen delvis
atgardats, men det lamnas tva rekommendationer for vilka revisionen énskar en redovisning
om vidtagna eller planerade atgarder senast 27 november 2025. Efter begaran om foérlangd
svarstid har revisorerna godkant att svar inlamnas efter halso- och sjukvardsnamndens
sammantrdade 18 december 2025.

Rekommendationerna ar:
1. Ge tillfredsstallande forutsattningar for att anvanda varddata for
verksamhetsutveckling.
2. Sakerstall att det sker en aterrapportering utifran namndens beslutade mal och

uppdrag
Halso- och sjukvardsnamnden har upprattat ett forslag pa svar till revisionen.

Forslag till beslut

Upprattat forslag pa svar avseende revisionens uppfoljande granskning av kvalitet i
vardstatistik antas och 6versandes till regionens revisorer.

Beslut

Upprattat forslag pa svar avseende revisionens uppfdljande granskning av kvalitet i
vardstatistik antas och 6versandes till regionens revisorer.

Expedieras till

Revisionskontoret, regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, halso- och
sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Svar pa revisionsrapport Uppfoljande granskning av kvalitet i
vardstatistik
e Hilso- och sjukvardsndmndens svar pd uppfoljande granskning av kvalitet i
vardstatistik
e Skrivelse fran regionens revisorer - Uppfdljande granskning av kvalitet 1 vardstatistik

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Revisionsrapport Uppfoljande granskning av kvalitet i virdstatistik
e Rapportsammandrag Uppf6ljande granskning av kvalitet 1 vardstatistik

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§149

Kompletterande svar pa granskning av bisysslor (HSN/518/2025)

Sammanfattning

Pa uppdrag av Region Jamtland Harjedalens revisorer har KPMG genomfort en granskning av
anstalldas bisysslor. Granskningens syfte har varit att svara pa om regionstyrelsen och hélso-
och sjukvardsnamnden har en tillfredsstallande styrning, uppféljning och kontroll 6ver de
anstalldas bisysslor.

Den samlade bedomningen &ar att regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden endast
delvis har en tillfredsstallande uppfdljning och kontroll och de anstélldas bisysslor.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderar revisorerna halso- och
sjukvardsnamnden att:
o sakerstdlla att chefer informerar medarbetare om skyldigheter rérande redovisning
av bisysslor.
o sakerstédlla god kdnnedom hos medarbetare kring vad som definieras som en
bisyssla och darmed ska anmalas.
o sakerstdlla en enhetlighet kring praktiska tolkningar kring vilka bisysslor som
kategoriseras som arbetshindrande, fortroendeskadliga respektive konkurrerande.
o sakerstalla att systematisk uppfdljning av inrapportering och bedémning av
bisysslor i kompetensportalen sker regelbundet.

Vid hélso- och sjukvardsnamndens sammantrade den 10 april 2025 (§ 29) beslutades att
overlamna granskningsrapporten till regionstyrelsen for besvarande. Revisorerna bedémer
dock att namnden, som sjalvstandigt revisionsobjekt, bor avge ett eget svar. Mot denna
bakgrund dnskas ett eget fortydligande fran halso- sjukvardsnamnden avseende
rekommendationerna.

Revisorerna onskar ett fortydligande fran Halso- och sjukvardsnamnden géllande:
Informationsinsatser till chefer

Vilka insatser planeras for att sakerstalla att chefer informerar medarbetare om skyldigheten
att redovisa bisysslor? Nar ska dessa insatser genomforas?

Kdnnedom om bisysslor

Hur avser namnden att sdkerstélla att medarbetare har god kannedom om vad som
definieras som bisyssla ska anmalas?

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tolkning och kategorisering

Vilka atgarder planeras for att uppna en enhetlig beddmning av arbetshindrande,
fortroendeskadliga och konkurrerande bisysslor?

Systematisk uppfoljning

Avser namnden att utveckla rutiner for att forbattra foljsamheten till dokumentation och
uppfoljning av bisysslor i kompetensportalen?

Ett forslag pa svar till revisionen har tagits fram, se bilaga.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden antar svar pa granskningsrapport angaende bisysslor och
overlamnar det till revisorerna.

Beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden antar svar pa granskningsrapport angaende bisysslor och
overlamnar det till revisorerna.

Expedieras till
Krister Eriksson, Anders Bylander, Anna Granevarn, Divisionschefer

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - svar pd granskningsrapport om bisysslor

Svar till revisorerna angdende gransking av bisysslor

Begiran om kompletterande av svar pa granskning av bisysslor

§29 Hilso- och sjukvardsnimnden Overlimning av granskningsrapport om bisysslor

till regionstyrelsen

e Skrivelse fran regionens revisorer till Halso- och sjukvardsndmnden: Granskning av
bisysslor

e Rapport: Granskning av bisysslor

e Rapportsammandrag: Granskning av bisysslor

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§150

Utvecklad uppfoljning av bemanningskapacitet (HSN/1439/2025)

Sammanfattning

Vid Halso- och sjukvardsnamndens sammantrade 25 september 2025 (§87) beslutades att en
utvecklad uppféljning av bemanningskapacitet och bemanningskostnader ska tas fram och
presenteras vid namndens sammantrade i december 2025.

Inom Region Jamtland Hérjedalen foljs sedan lange olika matt kopplade till bemanning.
Dessa ar framst antal anstéllda, antal arbetade timmar och personalkostnader.
Uppfdljningen har begransats utifran svarigheter att exportera relevanta uppgifter fran det
personaladministrativa systemet Heroma. Att f6lja antal anstallda ar bade bra och viktigt,
men da hansyn inte ta till deltid innebar det att mattet inte ar sarskilt traffsakert. Antal
arbetade timmar ar ocksa bade bra och viktigt att folja, men kan bara nyttjas fér uppféljning
och inte for styrning. Bakgrunden till detta ar att en minskning av manadsanstalldas
arbetade timmar inte ar synonymt med minskade kostnader. Genom regler for
schemalaggning kan veckoarbetstiden for en sjukskoterska pa vardavdelning sankas fran
38:15 timmar per vecka till exempelvis 32:20 timmar per vecka vid standig nattjanstgoring.
Det innebar att en sankning av antalet arbetade timmar inte ar synonymt med minskade
kostnader, eftersom manadslonen ar den samma oavsett veckoarbetstid. De arbetade
timmarna har genom schablonberdkning kunnat redovisas som arsarbetskrafter. For halso-
och sjukvarden (dar avtalsenlig veckoarbetstid spanner mellan 30 och 40 timmar) innebar
scheblonberdkningen att antalet arsarbetskrafter inom i princip alla omraden inte stammer
med verkliga personalkostnader.

Genom ett samarbete mellan beslutsstod, HR, ekonomiavdelningen och halso- och
sjukvarden har ett, for Region Jamtland Harjedalen, nytt matt arbetats fram. Mattet
benamns omréknad drsarbetare och bygger sysselsattningsgrad i anstéllningen. Fran denna
raknas, forenklat, obetald franvaro bort och kvar blir den del av en tjanst vi har kostnader
for. Definitioner har tagits fram. Det nya mattet implementeras i uppféljningsrapporter fran
och med 2026.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden noterar informationen.

Beslut
Hélso- och sjukvardsnamnden noterar informationen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, HR-direktor, ekonomidirektor, halso- och
sjukvardsdirektérens narstod.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Utvecklad uppfoljning av bemanningskapacitet

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§151

Hélso- och sjukvardsnamndens internkontrollplan 2026 (HSN/1284/2025)

Sammanfattning

Enligt kommunallagen 6 kap 6§ ska halso- och sjukvardsndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt
de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten. Némnden ska
ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredstallande satt. Halso- och sjukvardsnamnden ska infor varje nytt verksamhetsar
uppratta en plan for sin interna kontroll som ska foljas upp tva ganger under
verksamhetsaret.

Internkontrollplanen &r integrerad i Stratsys programmodul Verksamhetsplan. Planen bygger
pa en riskbedomning av de uppdrag som via Plan och budget 2026 fér Hdlso- och
sjukvdrdsnédmnden givits till verksamheterna i forvaltningsomrade héalso- och sjukvard.
Riskbedomningarna har prioriterats avseende allvarlighet och sannolikhet och erhallit en
riskvardering i fyra steg: R1-R4, dar R1 ar lagst risk och R4 hogst risk. For de uppdrag dar det
finns hog risk (R3-R4) att de inte ska kunna genomforas har férebyggande atgarder
foreslagits. Till de 21 uppdrag som riskbeddmts har 22 olika risker identifierats, varav ett
antal aterfinns pa flera olika uppdrag. Nio risker har bedémts ha hog risk att inte kunna
uppnas, fordelade pa fyra R3 och fem R4. Se bilagd Internkontrollplan.

Uppfoljning av internkontrollplanen sker i enlighet med uppféljningsplanen i Plan och budget
2026 for Hdlso- och sjukvardsndmnden i juni och oktober.

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsnamndens internkontrollplan 2026 faststalls.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamndens internkontrollplan 2026 faststalls.

Expedieras till
Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, halso- och sjukvardsdirektorens narstod

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Hilso- och sjukvardsndmndens internkontrollplan 2026
e HSN-1284-2025 HSN Internkontrollplan 2026

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§152

Layout for Taxa for intyg och halsokontroller (HSN/1558/2025)

Sammanfattning

Regionfullmaktige beslutade 2025-11-25, § 142 att faststalla en ny taxa for intyg och
hélsoundersokningar. | samband med beslutet uppdrogs halso- och sjukvardsnamnden att
revidera intygstaxan med en ny layout dar intygen sorteras efter kategorier och dar det
tydligt framgar vad som ar momspliktigt respektive momsbefriat.

Tidigare taxa har varit svarforstaelig och innehallit felaktigheter om vilka intyg som ar
momsbefriade respektive momspliktiga. Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen har tagit
fram ett forslag pa layout fér den nya taxan som, férutom de forandrade avgifterna, ocksa
innehaller forbattrade instruktioner om hantering av moms samt instruktion for hur intyg
registreras i vardsystemet och ekonomisystemet.

Forslaget ar att halso- och sjukvardsnamnden antar den nya layouten for taxa for intyg och
halsokontroller.

Forslag till beslut

1. Halso- och sjukvardsndamnden antar layout for Taxa for intyg och halsokontroller att
galla fran och med 2026-01-01.

2. Regiondirektoren far delegation pa att I6pande revidera intygstaxan inom principen
for faststallda avgifter.

Beslut

1. Halso- och sjukvardsnamnden antar layout for Taxa for intyg och halsokontroller att
galla fran och med 2026-01-01.

2. Regiondirektoren far delegation pa att I6pande revidera intygstaxan inom principen
for faststallda avgifter.

Expedieras till

Halso- och sjukvardsdirektor
Divisionscheferna
Ekonomidirektor
Avdelningschef HOSPA

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Avgiftssamordnare

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Layout for Taxa for intyg och hélsokontroller
e Taxa for intygs och hélsokontroller- giller fr 2026-01-01

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§153

Dispensansokan fran arbetstidsregler for helikopterverksamheten 2026-
2027 (HSN/2193/2025)

Sammanfattning

2021 fick anestesilakaravdelningen ansvar fér att bemanna regionens ambulanshelikopter.
Forandringen har skett successivt och ar fullt genomfort till sommaren 2023.

Besattningen pa ambulanshelikopter kér aven vagambulans vid korta uppdrag eller da
vadret inte tillater flygning. Sammantaget aker besattningen i genomsnitt pa 2,3 larm/dygn.
Belastningen varierar dock stort. Utover utryckningarna laggs dagligen arbetstid pa
sakerhetskontroller, bedémning av larm, stdd till dvrig ambulanspersonal via telefon samt
administration.

For att mojliggora rationellt utnyttjande av regionens ambulanshelikopter och for att tacka
behovet av anestesildkare tjanstgérande pa ambulanshelikoptern behdvs tjanstgoring i
dygnspass. Med bakgrund av ovan begar arbetsgivaren forhandling med syfte att forlanga
sedan tidigare beviljad dispens for att mojliggora jourpass om 24 timmar for de
anestesilakare som tjanstgor pa regionens ambulanshelikopter.

Lanets helikopterverksamhet har idag en beviljad dispens 2025-04-08 — 2026-04-08 efter att
Regionstyrelsen i region Jamtland Harjedalen ansokt hos Centrala parters arbetstidsnamnd
2025-01-21, §9.

Lakarforeningen anser att det fortfarande finns skal for avsteg och att anséka om dispens i
enlighet med anestesildkarklinikens begaran for de ldkare som tjanstgor inom
ambulanshelikopterns verksamhet. Avsteg galler i 12 manader under perioden 2026-04-09—
2027-04-08.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen

Ansokan om dispens fran arbetstidsregler for ambulanshelikopterverksamheten i Region
Jamtland Harjedalen skickas till Centrala parters arbetstidsnamnd.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen

Ansodkan om dispens fran arbetstidsregler for ambulanshelikopterverksamheten i Region
Jamtland Harjedalen skickas till Centrala parters arbetstidsnamnd.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till
Regionstyrelsen, Divisionschefer, hdlso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Dispensansokan frin arbetstidsregler for
ambulanshelikopterverksamheten 2026-2027
e 251112 MBL protokoll DNR HSN 1574 2025 forl dispensansékan amb hkp 260409
270408
250310 Beslutsprotokoll Region Jimtland Hérjedalen 250130a med bilaga
2025 Forhandlingsframstédllan undantaget jour + arbete AnOpIVA HKP
251103 utdrag riskbedomning vid forandring
Forhandlingsunderlag - dispens ambulanshelikopter
HKP-uppdrag jourtid

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§154

Nationell samfinansiering av biobanken for navelstrangsblod
(HSN/1609/2025)

Sammanfattning

Sammanfattning

Den nationella navelsstrangsblodbanken ar en nationell verksamhet som har behov av
grundfinansiering och forslaget fran SKR ar att det sker solidariskt fran respektive Region
utifran befolkningsmangd. Utifran detta har SKR har i skrivelse (se underlag till beslut)
rekommenderat landets alla regioner att betala 0,45 kr per invanare for biobanken av
navelstrangsblod for aret 2025.

Kostnaden for Region Jamtland Harjedalen skulle bli 58 818 kr for ar 2025 och finansieras
inom Forskningsenhetens budget.

Bakgrund

Stamceller anvands vid livshotande tillstand hos barn med allvarliga immunbrister och hos
personer med leukemi eller andra blod- och cancersjukdomar, exempelvis vid
benmargstransplantation. Svarigheten vid denna typ av behandling ar att hitta en lamplig
donator. | forsta hand tittar man pa anhdrigas mojligheter att vara donator. Om detta inte
gar finns tva ytterligare alternativ for att hitta stamcells donatorer: via Tobiasregistret b) via
biobanken for navelstrangsblod.

Tobiasregistret -Arligen transplanteras 300 patienter i Sverige med donerade blodstamceller.
Givare rekryteras fran hela landet och registret samarbetar med universitets-sjukhusen sa
att det ska vara majligt att donera oberoende av var man bor. Om man trots detta inte hittar
en donator aterstar alternativet navelstrangsblod.

Biobanken for navelstrangsblod -Patienter som behandlas med stamceller fran
navelstrangsblodbanken har oftast inget annat behandlingsalternativda matchning saknas i
Tobiasregistret och ingen anhorig bedomts som lamplig donator. Stamceller kan tas fram ur
en stor mangd navelstrangsblod som behandlingsalternativ da inga andra val finns.

| snitt 3,5 patient/ar de sista 10 aren ar de antal patienter fran Jamtland som transplanterats
med givare som hittats via Tobiasregistret och biobanken for navelstrangsblod (obs vuxna).
Tidigare finansieringsomgangar har Region Jamtland Harjedalen varit den enda Region i
Sverige som inte har bidragit till denna samfinansiering. Konsekvensen, om alla regioner
agerar sasom Region Jamtland Harjedalen, skulle bli att dessa verksamheter skulle fa laggas
ner.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
Region Jamtland Harjedalen betalar 0,45 kr per invanare och ar till biobanken for
navelstrangsblod for aret 2025.

Beslut
Region Jamtland Héarjedalen betalar 0,45 kr per invanare och ar till biobanken for
navelstrangsblod for aret 2025.

Expedieras till
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Nationell samfinansiering av biobanken for navelstrangsblod
e AnsoOkan fran Navelstrangsblodbanken (Dnr: SKR2024/02050)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§155

Fortsatt avgiftsfri vaccination mot HPV for rekommenderade grupper
(HSN/1833/2025)

Sammanfattning

Folkhalsomyndigheten rekommenderar sedan december 2024 att alla ovaccinerade
individer yngre an 27 ar vaccineras mot HPV, 2 doser for immunfriska och 3 doser for
individer med nedsatt immunforsvar. Av statliga styrmedel mot cancer avsattes

1 200 000 fér HPV-vaccination under 2025. Hittills har ungefar halften av de avsatta
medlen nyttjats, huvudsakligen till vaccination pa gymnasier i samarbete med
elevhalsan. Nationell konsensus ar att de unga mannen pa gymnasiet skall
prioriteras i vaccinationsinsatsen, eftersom vaccinet har battre effekt i denna grupp
jamfért med i de aldre arskohorter som omfattas av rekommendationen, relaterat till
en lagre grad av tidigare exponering for viruset. Till och med oktober 2025 har 50%
av de unga mannen pa gymnasiet i Jamtland Harjedalen, fédda 2008 eller tidigare,
accepterat erbjudandet om en forsta dos HPV-vaccin. Det motsvarar ungefar 12% av
hela gruppen ovaccinerade yngre an 27 ar.

Regionfullmaktige fattade 18 juni 2025 beslut om avgiftsfrinet under 2025 vid HPV-
vaccination fér den rekommenderade gruppen ovaccinerade yngre an 27 ar, samt for
utvalda riskgrupper 27—44 ar. Sjalva vaccinet ar kostnadsfritt for samtliga dessa
grupper eftersom det ar férutsattningen for att fa kdpa in vaccinet till upphandlat pris.
Avgiftsfrinet innebar att besdksavgiften ("stickavgiften”) subventioneras. Utan denna
subvention behover den som vaccineras betala en besoksavgift om 400 SEK. Det ar
sannolikt att det blir svart att na en hdg och jamlik vaccinationstackning om en avgift
tas ut. Ett alternativ kan vara att behalla avgiftsfrihet for ovaccinerade yngre an 27 ar,
men ta ut en avgift for riskgrupper som ar 27 ar och aldre.

Om vi lyckas med den ambitiosa malsattningen att under 2026 vaccinera
ytterligare 45% av de ovaccinerade yngre an 27 ar med en forsta dos, och 20%
med en andra dos, skulle knappt 5000 doser administreras till en kostnad av
dryga 3 000 000 SEK. Baserat pa hostens svala intresse fér vaccination bland
individer som inte gar pa gymnasiet, ar dock risken att vi inte lyckas mobilisera sa
manga till att vaccinera sig mot HPV. Om vi vaccinerar med samma vaccinationstakt
som denna hdst kommer sannolikt 2 000 000 SEK att racka for hela arets insats.
Skulle avsatta medel ta slut innan arsskiftet 26/27 kan vissa justeringar géras genom
att exempelvis skjuta pa dos 2 till 2027.

Det ar vantat att regionen erhaller statliga styrmedel mot cancer aven fér 2026.
Halso- och sjukvardsledningen ser att HPV-vaccination ar en prioriterad aktivitet i det

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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cancerforebyggande arbetet och avsatter medel for denna insats aven under 2026,
om statliga styrmedel erhalls.

Forslag till beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige att

HPV-vaccination for ovaccinerade individer, 26 ar och yngre, samt for utvalda riskgrupper
27-44 ar dven fortsattningsvis (verksamhetsar 2026) ar avgiftsfri, under forutsattning att
regionen erhaller statliga cancermedel dven for ar 2026.

Yrkanden

Anette Rangdag (SD gor foljande andringsyrkande:

"HPV-vaccination for ovaccinerade individer, 26 ar och yngre, samt for utvalda riskgrupper
27-44 ar aven fortsattningsvis ar avgiftsfri for ar 2026."

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition pa Anette Rangdags (SD) andringsyrkande och finner att det
avslas.

Ordforanden staller proposition pa regiondirektérens forslag och finner det antaget.

Beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige att

HPV-vaccination for ovaccinerade individer, 26 ar och yngre, samt for utvalda riskgrupper
27-44 ar dven fortsattningsvis (verksamhetsar 2026) ar avgiftsfri, under forutsattning att
regionen erhaller statliga cancermedel dven for ar 2026.

Expedieras till

Smittskyddet
Vaccinationsmottagningen
Kvinnokliniken

Halso- och sjukvardsledningen

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Fortsatt avgiftsfri HPV-vaccination

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§156

Anmalan av inkomna handlingar till hdlso- och sjukvardsnamnden

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden tar del av av redovisningen av inkomna handlingar.

Anmalningar

HSN/1531:3/2025 Remissvar Nationellt vardprogram Akut onkologi
HSN/1531:4/2025 Bilaga till Remissvar Nationellt vardprogram Akut onkologi
(Nationell konsekvensbeskrivning)

HSN/1532:3/2025 Remissvar nationellt vardprogram, Palliativ vard
HSN/1532:4/2025 Bilaga till Remissvar nationellt vardprogram, Palliativ vard
(Nationell Konsekvensbeskrivning)

RS/120:11/2025  §190 Regionstyrelsen Analys och atgirder for att langsiktigt
stirka hélso- och sjukvardsndmndens ekonomi

HSN/1005:12/2025 Beslut om bidrag for dtgirder for en effektiv hélso- och sjukvéard
(Dnr 39-2-8517-2025)

HSN/1005:13/2025 Villkor for tillfalligt statsbidrag for atgarder for en effektiv hilso-
och sjukvard (Dnr 39.1-2574-2025)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§157

Anmalan av delegationsbeslut till halso- och sjukvardsnamnden

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndmnden har 6verlatit sin beslutanderatt till ordférande och
tjanstepersoner i vissa fragor enligt halso- och sjukvardsnamndens delegationsordning.
Dessa beslut ska anmalas till hdlso- och sjukvardsndmnden om inte annat framgar av
bestammelserna.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden tar del av redovisningen av delegationsbeslut.

Delegeringsbeslut

e HSN/2090:1/2025 Upphandlingsuppdrag Brostpumpar och tillbehor, tillbehor
pleuradrin

e HSN/2091:1/2025 Upphandlingsuppdrag Sékerhetsbénk till nytt hotlab

e HSN/2:10/2025 Delegationsbeslut fattade av chefer - Anstéllningar inom hélso-
och sjukvard 2025-10-04--2025-11-07

e HSN/2114:1/2025 Upphandlingsuppdrag Somndjupsmonitorering (BIS)

e HSN/1656:6/2025 Delegationsbeslut gillande enskild dverenskommelse

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§158

Initiativarende fran Magnus Ronnerfjall (C) och Jennie Klaesson (M) om

forbattrad trygghet for ambulansen (HSN/2306/2025)

Sammanfattning

Jennie Klaesson (M) och Magnus Ronnerfjall (C) har [amnat in ett initiativirende om
forbattrad trygghet for ambulansen.

Jennie Klaesson (M) och Magnus Ronnerfjall (C) yrkar:

e Att ge regiondirektoren i uppdrag att utreda maojligheten att sakerstalla att
ambulanspersonal vid larm far tillgang till relevant information om kdnda risker
kopplade till insatsadressen.

e Att utredningen ska belysa juridiska, tekniska och ekonomiska férutsattningar.

o Att dterrapportering ska ske till hdlso- och sjukvardsnamnden senast vid motet i
april.

Forslag till beslut
Yrkanden

Ordforanden yrkar pa att initiativarendet éverlamnas till regiondirektoren for beredning.

Propositionsordning
Ordforanden staller proposition pa sitt eget yrkande och finner det antaget.

Beslut
Initiativarendet 6verlamnas till regiondirektoren for beredning.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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