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§1
Faststallande av foredragningslista

Forslag till beslut
Preliminar foredragningslista faststalls som slutlig féredragningslista.

Beslut
Preliminar foredragningslista faststéalls som slutlig féredragningslista.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§2
Halso- och sjukvardsdirektorens rapport 2026 (HSN/4/2026)

Sammanfattning

e Laget inom halso- och sjukvarden under jul och nyar.

Beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§3

Aterinférande av klinisk patologi och cytologi inom Region Jamtland
Harjedalen (HSN/68/2026)

Sammanfattning

Klinisk patologi och cytologi & en medicinsk verksamhet som analyserar prover fran
patienter for att identifiera, bekrafta och folja upp sjukdomar. Verksamheten omfattar
undersdkning av vavnader, celler och kroppsvatskor och utgér en central del av diagnostiken
inom bland annat cancer, inflammatoriska sjukdomar och andra allvarliga tillstand.
Resultaten ligger till grund for behandling, uppfdljning och medicinska beslut inom halso-
och sjukvarden. | nuldaget bedrivs verksamheten genom ett samarbetsavtal mellan Region
Jamtland Hérjedalen och Region Vasterbotten. Utifran dagens arbetssatt och ekonomiska
situation pagar strukturférandringar som ocksa far betydelse for den har verksamheten.
Darfor finns forslag om att nuvarande avtal avslutas och att verksamhetsansvaret évergar till
egen regi.

I nuvarande avtal finns otydligheter i ansvarsférdelningen och det uppfyller heller inte
verksamhetens fullstandiga behov. Det kan innebara risker for bland annat patientsakerhet,
arbetsmiljo, ekonomi och robusthet. Det far ocksa konsekvenser for Region Jamtland
Héarjedalens tillganglighet och produktionsflode. Grundavtalet har en arlig fast kostnad pa
cirka 46 miljoner kronor per ar samt en rorlig del for cirka 15 miljoner kronor.

Arendet har hanterats i Hilso- och sjukvardsledningen. Under december manad férdes ocksa
en dialog med Region Vasterbotten om avtalet.Den 8 januari 2026 (RS/202/2022) togs beslut
om att Patologi och cytologi (kostnadsstalle 1303) flyttas fran Halso- och sjukvardsdirektor
till Laboratoriemedicin dar det upprattas som en egen medicinisk enhet.

Driftkostnaderna for verksamheten efter avslutat kliniskt inférande och driftimplementering
bedoms troligen inte Overstiga de nuvarande driftkostnaderna i avtalet. Region Jamtland
Harjedalen kommer ocksa att ha battre ekonomisk féljsamhet och styrning 6ver intakterna
och kostnadskontroll i férhallande till kostnaderna.

Befintligt avtal reglerar forutsattningar for avveckling.

Forslag till beslut

Nuvarande samarbetsavtalmed Region Vasterbotten avslutas under 2026.
Yrkanden

Jennie Klaesson (M) gor foljande tillaggsyrkande:

'Namnden ska fa en redovisning av processen vid kommande sammantrade i maj eller juni
2026.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Propositionsordning

Ordforanden staller proposition pa regiondirektoérens forslag och finner att det antas.
Ordforanden staller proposition pa Jennie Klaessons (M) tillaggsyrkande och finner att det
antas.

Beslut

1. Nuvarande samarbetsavtalmed Region Vasterbotten avslutas under 2026.
2. Namnden ska fa en redovisning av processen vid kommande sammantrade i maj eller juni
2026.

Anteckning

Jennie Klaesson (M) och Magnus Ronnerfjall (C) gor féljande anteckning:

‘Jag vill till protokollet anteckna att darendet tillforts sent och utan tillracklig beredning, vilket
begransar namndens mojlighet att forbereda sig for beslut.'

Expedieras till
Halso- och sjukvardsdirektor, Ekonomidirektor, Verksamhetschef Laboratoriemedicin och
Ekonomicontroller.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse om dterforande av klinisk patologi och cytologi inom Region
Jamtland Hérjedalen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§4
Nytt hyresavtal for Froso halsocentral (HSN/1917/2023)

Sammanfattning

Fastighetsdgare Dios som ager lokalerna pa Fréson ser idag stora behov av omfattande
renovering i fastigheten dar halsocentralen och Folktandvarden har sina lokaler.
Renoveringen omfattarbland annat ny ventilation, el, vairmeforsorjning, VVS och invandigt
ytskikt samt delvis utvdandig renovering. Lokalen har i grunden 70-talsstandard med |6pande
ytrenovering.?Att fortsatta forhyrning av lokalerna i nuvarande skick ingar inte i
fastighetsdgarens erbjudande da lokalerna ingar i en storre fastighetsrenovering. Om
regionen valjer att inte acceptera nytt hyreskontrakt inkluderande kostnad for renovering sa
kommer lokalerna att erbjudas annan utdvare och hélsocentralen star utan lokal.

Syftet &r att regionen i samband med fastighetsdgarens planerade upprustning av lokalen,
samtidigt ska kunna anpassa lokalen till dagens behov, en modern och vialkomnande
hélsocentral och folktandvard som ska erbjuda trygghet, tillganglighet, digitala |6sningar,
gruppverksamhet och kvalitet. Malet ar att arbetsfloden och ytor bor anpassas utifran
dagens behov av ndra vard-arbete och vara patienters behov. Mer avancerad vard flyttar ut
fran sjukhuset till primarvardsniva och teamarbeten, vilket staller hogra krav pa personalen
samt lokalerna. Malet ar dven att se 6ver nyttjandegraden av lokalytan och att
verksamheten skall utformas med zon-indelning utifran sakerhet.

Halsocentralen ligger placerad i tre vaningsplan med allmanna ytor igenom i verksamheten.
Idag har den 12 500 personer listade och 60 personal. Folktandvarden ligger placerad pa
plan 2 med en koncentration av samtliga ytor med 12 personal. Samtliga

vaningsplan har idag bristande sdkerhet, det finns ingen zon-indelning, inget pakallandelarm,
heller inget skalskydd. Lokalen ar tillganglig for alla som vill ta sig in.

For att mojliggéra den omfattade renoveringen som beskrivs ovan kravs att verksamheten
evakueras fran lokalerna. Det kommer under inga omstandigheter vara mojligt att bedriva
vard i lokalerna under pagaende renoverings- och ombyggnadsarbete. Folktandvarden kan
evakuera personal och patienter till andra kliniker inom Ostersund. Halsocentralen har blivit
erbjuden tva evakueringslokaler i narliggande byggnader inom samma fastighet. Under
evakueringstiden ar hyresniva for lokalerna oférandrade fran befintliga. Anpassningar av
dessa lokaler for verksamheten ar inkluderade i totala renoveringskostnaderna hos
fastighetsagaren.

| de ekonomiska berakningarna fran fastighetsavdelningen sa bestar de av fyra delar.

En hyresokning fran 3,9 miljoner/ar till 7,3 miljoner for de renoveringar som
fastighetsdgarna kommer att gora for att halla godkand standard. Den nya hyran motiveras
av att huset uppdateras och renoveras genomgripande till modern och driftsdker niva. Total
hyreskostnad (inklusive alla tilldgg) blir da 2050kr/kvm och ar vilket ar forsvarbart och

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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jamférbar hyresnivd med motsvarande uppdaterade lokaler i Ostersund. Hyreskontraktet
tecknas for en 10-arsperiod med en utképsklausul.

En hyresokning for att lokalen ska anpassas till de verksamhetsbehov som Hélsocentralen
och tandvarden, kommer att innebéra ett hyrestillagg med 1-2 Mkr/ar (exklusive fast och 16s
utrustning).

Anpassning for att vara en robust halsocentral innebér en fastighetsinvestering pa 10—

15 miljoner vilket i forekommande fall kommer att dskas i fastighetsavdelningens
investeringsplan for 2027. En arlig kostnad om ca 1 mkr kommer darmed att belasta
hélsocentralen for att tdacka investeringens avskrivningskostnader. | nuldget finns inget
investeringsbidrag fran stat/EU som tacker utgiften.

Kostnader for flytt till evakueringslokalerna kommer att belasta halsocentralen som en
engangskostnad under 2026.

Fastighetsdgaren behover ha ett svar fran regionen innan 31 januari 2026.

De kommer att borja sin renovering 31 augusti 2026 och den pagar under ett ars tid. Den
hyresokningen tillsammans med evakueringskostnaderna ar svara att paverka da vi har

ett hyresavtal med Di6s. Den nya hyreskostnaden ligger inom den hyresram som kan
férvantas av en sddan uppdatering av lokal och byggnad i Ostersund.

Sammantaget kommer dessa férandringar leda till 6kade kostnader for Froso halsocentral
med 3,9-6,9 mkr/ar, beroende pa vilka beslut som fattas.

Det finns inga reella alternativ for drift av Froso halsocentral an att acceptera den av
fastighetsagaren initierade renoveringen till modern standard, inga alternativa lokaler eller
utspridning av listade patienter pd évriga hilsocentraler dr gdngbara. Ovriga anpassningar
och robustho6jande ar i enlighet med fattade beslut om nivastrukturering (RS/825/2021) for
lanets hdlsocentraler. Att avvakta med atgarder enligt punkt 2 och 3 ovan skulle dels
medfdra en ytterligare fordyring och dels medfora ytterligare evakuering av verksamheterna
for genomforbarhet.

For finansiering av den 6kade driftskostnaden som foéljer ar situationen mycket svar utifran
att nettokostnaden for bade Frosé halsocentral och Folktandvarden saval som totala i halso-
och sjukvarden Region Jamtland Harjedalen sedan flertalet ar vida 6verstiger dess
finansiering inom budgetram. Verksamheterna arbetar I6pande med att se 6ver
kostnadsmassa och genomféra effektiviseringar. Den atgardsplan som upprattats for 2026
har prognos for resultatforstarkningar, men uppnar andock inte ekonomi i balans. Det &r
darmed svart att peka pa enskild atgard som neutraliserar den kostnadseffekt som uppstar
avseende lokalforandringen. Viss 6kning av hdlsovalsersattning kan finnas kopplat till 6kat
antal listade patienter, men denna 6kning kommer dven konsumeras av okade kostnader for
bemanning att omhanderta fler patienters behov.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

1. Halso- och sjukvardsnamnden tillstyrker att nytt hyresavtal tecknas med Di6s for
perioden 2027-2036 med en utképsklausul.

2. Den Okade driftskostnaden 3,4 mkr/ar finansieras genom verksamhetsanpassningar
och 6versyn i de atgarder som pagar inom hela halso- och sjukvarden.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att vid hélso- och sjukvardsnamndens sammantrade
i februari 2026 redogora for hantering och finansiering av robusthdjande atgarder
och satsning pa verksamhetsutveckling.

Beslut

1. Halso- och sjukvardsnamnden tillstyrker att nytt hyresavtal tecknas med Dios for
perioden 2027-2036 med en utképsklausul.

2. Den Okade driftskostnaden 3,4 mkr/ar finansieras genom verksamhetsanpassningar
och 6versyn i de atgarder som pagar inom hela halso- och sjukvarden.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att vid hdlso- och sjukvardsnamndens sammantrade
i februari 2026 redogora for hantering och finansiering av robusthdjande atgarder
och satsning pa verksamhetsutveckling.

Expedieras till
Fastighetschef, ekonomidirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschef Nara vard

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse nytt hyresavtal for Froso hélsocentral
e Delrapport Forstudie FROSON 2.0 HC & FTV

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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