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ARENDELISTA

Upprop, protokollets justering samt faststallande av dagordning + Program 26
februari

Informationer 2026

Halso- och sjukvardsdirektorens rapport 2026

Halso- och sjukvardsndmndens uppfdljningar och férdjupningar 2026
Arsbokslut/arsredovisning for hilso- och sjukvardsndmnden 2025
Patientsdkerhetsberattelse 2025

Aterrapportering av 6versyn av flygtransporter med fokus pa sekundartransporter
Utvardering av Vardhotellet Eira

Uppféljning: Uppstart filial Storlien

Robusthéjande atgarder och verksamhetsanpassning lokaler Fréso halsocentral
Atgarder som far kortsiktig ekonomisk effekt

Teoretisk berdkning av niva fér mojlig personalvolym fér att na ekonomi i balans
2026, samt konsekvenser av sadan volymférandring

Plan for fortsatt minskning av inhyrd bemanning 2026

Avsiktsforklaring att delta vid nationell upphandling fér Hyrbemanning
Fordjupning avseende orsaker till aktuell tillgdnglighetssituation och majliga
utvecklingsatgarder

Svar pa motion om starkt sjdlvbestammande for kvinnor 6ver 42 ar gallande
hysterektomi

Svar pa medborgarforslag om tillgangligt undersékningsrum for patienter med
rérelsehinder vid Ostersunds sjukhus

Rekommendation géllande kvarvarande juridiska fragor om Svenska
biobanksregistret (SBR) — andring av delegationsbestammelser

Det handlar om livet — Lanshandlingsplan for samverkan géllande psykisk halsa och
suicidprevention 2026-2034

Lanséverenskommelse skadligt bruk och beroende for kommunerna i Jimtlands lan
och Region Jamtland Harjedalen 2026-2027

AnsGkan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i Stromsund
AnsGkan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i
Hammarstrand och Bracke

AnsOkan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i Harjedalen
Initiativarende fran Magnus Ronnerfjall (C) om férbattrad vard genom "Ett handslag
for en battre palliativ vard"

Initiativarende fran Magnus Ronnerfjall (C) om forbattring av den palliativa varden
utifran kritik fran palliativa registrets rapport 2026

Initiativirende fran Jennie Klaesson (M) om utdkad transportservice vid Ostersunds
sjukhus

Initiativarende fran Jennie Klaesson (M) om att sdkerstélla att Region Jamtland
Harjedalen tar del av statligt landsbygdsstod till tandvarden

Anmalan av inkomna handlingar till halso- och sjukvardsnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§5

Upprop, protokollets justering samt faststallande av dagordning +
Program 26 februari

Sammanfattning

Enligt reglemente for halso- och sjukvardsnamnden har preliminar féredragningslista 6ver de
arenden som avses bli behandlade under sammantradet gjorts tillgangliga for ledamoter och
ersattare.

Forslag till beslut

Arende om "Rekommendation gillande kvarvarande juridiska frdgor om Svenska
Biobanksregistret (SBR) - andring av delegationsbestammelser" utgar.

Arende om "Avsiktsférklaring att delta vid nationell upphandling fér hyrbemanning"
direktjusteras pa dagens sammantrade.

Jennie Klaesson (M) anmaler tva initiativarenden; ett drende om utdkad transportservice vid
Ostersunds sjukhus och ett drende om att sikerstilla att Region Jimtland Harjedalen tar del
av statligt tandvardsstod.

Magnus Ronnerfjall (C) anmaler tva initiativarenden; ett arende om férbattrad vard genom
"Ett handslag for en battre palliativ vard", och ett drende om att forbattra den palliativa
varden utifran kritik fran palliativa registrets rapport 2026.

Beslut

1. Preliminar foredragningslista, med dandringar enligt ovan, faststélls som slutlig
foredragningslista.
2. Magnus Ronnerfijall (C) valjs till justerare.

Beslutsunderlag

e Program Hélso- och sjukvardsndmnden 26 februari 2026

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§6
Informationer 2026 (HSN/6/2026)

Sammanfattning

Katarina Nyberg Finn (S) informerar om politisk arbetsgrupp for ekonomi i balans senaste
mote, dar ambulanssjukvarden i lanet diskuterades.

Responstiderna for ambulansen har sjunkit fran i snitt 18,22 minuter till 16,45 minuter. Dock
finns stora variationer i lanet; i Stromsund och Ragunda ligger responstiden pa ca 26 minuter
och i Ostersund p& ca 12 minuter.

Region Jamtland Harjedalens ligger fortfarande 6ver rikssnittet nar det géller responstiderna.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§7
Halso- och sjukvardsdirektorens rapport 2026 (HSN/4/2026)

Sammanfattning

e Laget inom hélso- och sjukvarden

e Upphandling covidvaccin (féredragande Annica Ersson, smittskyddslakare)

e Arbetstider och aterhamtning i heldygnsvarden

e Arbetstidsfragan - pagdaende arbete

o Nationell patientenkat halsocentraler 2025 - mer information kommer framdver

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§8

Hélso- och sjukvardsnamndens uppfoéljningar och fordjupningar 2026
(HSN/2240/2025)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndmnden delges langsiktiga nyckeltal och arlig uppfoljning 2025 av
malomrade halso- och sjukvard och malomrade tandvard.

Beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§9

Arsbokslut/arsredovisning for hilso- och sjukvardsnimnden 2025
(HSN/2238/2025)

Sammanfattning

Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning (SFS 2018:597) ska den |6pande
redovisningen for varje rakenskapsar avslutas med en arsredovisning.

Malomraden med uppdrag och nyckeltal

Halso- och sjukvardsnamnden har i sin verksamhetsplan 4 malomraden innehallande 27
uppdrag och 33 kortsiktiga nyckeltal. Malomraden fér God och néara vard ar overgripande
beddmning gul utifran att det fortsatt finns utmaningar med att ge vard i rimlig tid.
Malomrade for ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och
verksamhet samt God och tillgdnglig tandvard dr bedomningen att det ej har uppnatts malen
(roda). Uppdragen och nyckeltalen redovisas i sin helhet i arsredovisningen.

Verksamhet

Aret har praglats av hog produktion och riktade atgarder for 6kad tillganglighet:
vantelistearbete, extra operationspass, digitala stodprogram och omférdelning till
primarvard. Slutenvarden haft hogt tryck, 6verbeldggningar och sarbarhet for
personalfranvaro. Vantetider 6kade i vissa utredningar.

Antal besok och distansoberoende kontakter inom 6ppenvarden okar 1,9%, framst inom
yrkesgrupperna ldkare och psykosocial personal. Andelen distansoberoende kontakter
fortsatter att 6ka sin andel av utford vard. Vardkontakter inom sjukhusets 6ppenvard ar
marginellt Iagre och primarvardens marginellt 6kat. Antal vardtillfallen inom slutenvarden ar
2,5% hogre an 2024 och antal varddagar 6kade 1,8%. Ett hogt vardtryck under hésten och
influensatopp vid slutet pa aret har paverkat. Fler disponibla vardplatser under 2025 med en
nagot lagre beldggningsgrad och farre dverbeldaggningar. Operationsverksamheten har en
Okad produktionstakt, antal elektiva operationer fortsatter 6ka samtidigt som akuta
operationer minskat.

Tillgangligheten har under 2025 i stort sett forbattrats jamfort med 2024, med farre
langtidsvantande och hogre andel inom vardgarantin. Framst ar det mattet operation/atgéard
som ar forbattrat. Tillgangligheten ligger 6verlag nagot under riket medan situationen inom
BUP ar battre an for riket i ovrigt.

Inom folktandvarden har bokade timmar fortsatt att minska till foljd av personalbrist.
Nedgdngen ar bade flerarig och genomgaende for saval barn som vuxna och inom bade
allman och specialiserad tandvard.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ekonomi

Halso- och sjukvarden har under manga ar haft en kostnadsmassa som inte inryms i dess
budget. For ar 2025 har hélso- och sjukvardsnamndens budgetram inte raknats upp med
landstingsprisindex sasom brukat ske for att tacka kostnadsutveckling. Budget har dven
avraknats for verksamheter som organisatoriskt har flyttat till regionstyrelsen samt
anpassades for en lagre forvantad statsbidragsersattning ar 2025 &n 2024. Verksamheterna
har trots lagre nettokostnadsutfall for ar 2025 an 2024 inte klarat av att uppna de
besparingar som kravs for att halla budgetram.

Under 2025 uppgar nettokostnaden for halso- och sjukvarden till 3 650 mkr vilket 6verstiger
nettobudget med 492 mkr, dvs strax under arets prognos. Avvikelsen fordelas pa intakter
+251 mkr och kostnadsmassa -744 mkr. Nettoavvikelsen mot budget utgor 9% av
verksamheternas bruttokostnadsmassa.

Intakterna for aret 2025 uppgick till 1 735 mkr och 6versteg budget med 251 mkr. Jamfort
med foregdende ar var intdkterna 136 mkr hogre. Den positiva avvikelsen ar fraimst hanforlig
till 6kade bidrag. Intdkt fran patientavgifter understiger bade budget och foregaende ar
vilket framst harror fran folktandvarden. Sald vard har 6kat pa totalen trots att turistorterna
har haft ett lagre flode i de regiondrivna halsocentralerna sa har 6kning istallet skett inom
akutmottagningen och operationsverksamheten.

Verksamheternas bruttokostnad for ar 2025 har 6kat med 100 mkr (1,9%) och uppgar till

5 386 mkr. Kostnader for personal har 6kat 130 mkr och inhyrd bemanning minskat 51 mkr
(total 6kning bemanningskostnader 2,6%). Personalkostnadsdkningen ar hanforlig bade till
okat antal anstallda men framforallt ar det I16nerdrelsen som inverkar. Lakemedel ar 25 mkr
hogre och kopt vard har 6kat 24 mkr, mycket hanforligt till enskilda dyra vardfall.
Kostnadsmassans avvikelse mot budget uppgar till 744 mkr och dven har ar det
bemanningskostnader som avviker 650 mkr samt kopt vard 97 mkr.
Nettokostnadsutvecklingen for aret ar -1%, men vid justering for de bidrag som erhallits
2024 och 2025 sa ar nettokostnadsutvecklingen uppgaende till 2,9%.

Uppfoljning av arets resultatforbattrande atgarder visar effektberdkning att atgarder gett en
positiv paverkan och dven beslut om restriktivitet vid ink6p/ink6psstopp har gett lagre
kostnadsposter, sammantaget 53 mkr, men ar inte tillrdckliga for att na en ekonomi i balans.

Personal

Antal m&nadsanstillda har 6kat med 78 anstillda personer under &ret (fg ar 123). Okningen
forklaras framst utifran att forvaltningsomradet lyckats rekrytera fler medarbetare inom
framst yrkeskategorierna sjukskoterskor och underskoterskor men det fortfarande finns en
brist inom vissa yrkeskategorier och inom vissa specialiseringar. De storsta utmaningarna ar
att bemanna den heldygnsvard som vi bedriver och dar finns flera utmaningar bade kring
rekrytering och personalomsattning i stort, men dven bemanning i glesbygd och
folktandvarden ar svartillsatta.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sjukfranvaron har utvecklats positivt under 2025 6,4% fran 6,9% av total tid ar 2024, men ar
fortfarande hogre dn onskat. Monstret foljer i stort foregaende ar, men jamfort med 2024
har sjukfranvaron legat lagre under storre delen av aret. Forst under arets avslutande
manader bryts trenden, da en kraftig influensaperiod bidrog till en 6kning.

Forslag till beslut
Arsbokslutet for hilso- och sjukvardsnamnden 2025 godkanns.

Beslut
Arsbokslutet for hilso- och sjukvardsnamnden 2025 godkanns.

Expedieras till

Halso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektor, divisionschefer, regionstyrelsen,
forvaltningscontroller hdlso- och sjukvard

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse arsredovisning 2025 Hélso- och sjukvardsnimnden
e Arsredovisning 2025 Hilso och sjukvéirdsnimnden

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§10

Patientsakerhetsberattelse 2025 (HSN/2239/2025)

Sammanfattning

Enligt patientsdkerhetslagen ska vardgivaren varje ar upprétta en
patientsakerhetsberattelse.

Syftet med patientsdkerhetsberattelsen ar att 6ppet och tydligt redovisa strategier, mal och
resultat av arbetet med att forbattra patientsakerheten. Patientsdkerhetsberattelsen ska ha
en sadan detaljeringsgrad att det gar att bedoma hur arbetet med att systematiskt och
fortlopande utveckla och sakra kvaliteten har bedrivits i verksamhetens olika delar samt att
informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses. Patientsdkerhetsberattelsen ska
vara fardig senast 1 mars varje ar, finnas tillganglig for den som vill ta del av den och den bor
utformas sa att den kan ingd i vardgivarens ledningssystem for patientsdkerhet.

Forslag till beslut
Patientsdkerhetsberattelse 2025 godkanns.

Beslut
Patientsdkerhetsberattelse 2025 godkanns.

Expedieras till
Chef patientsdkerhet, hdlso- och sjukvardsdirektor, regionstyrelsen

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Patientsdkerhetsberittelse 2025
o Patientsékerhetsberittelse 2025

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§11

Aterrapportering av dversyn av flygtransporter med fokus pa
sekundartransporter (HSN/969/2025)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i oktober 2025 (§104) att en aterrapportering av
resultatet av 6versyn av flygtransporter med fokus pa sekundartransporter ska ske vid
sammantradet i februari 2026.

De geografiska forhallanden som rader inom Region Jamtland Harjedalen féranleder hogt
nyttjande av flygande sjukvardsresurser. Flertalet transporter ar av sadan karaktar att
flygtransport ar det rimligaste alternativet. Vissa sa kallade sekundéartransporter med flyg
(som inte ar av bradskande karaktar), vanligen hemtransporter fran annan region, eller

transporter till planerad vard vid universitetssjukvard med instéllelsetid 6ver 24-48 timmar

har tidigare bedomts kunna minskas. Ett projekt har darfor bedrivits, med syfte att foresla
effektivare styrning av alla sekundéartransporter. For andamalet har projektgruppen
sammanstallt en rapport (bifogad), vilken dven tangerar sekundartransporter med
vagbundet fordon inom lanet.

Projektgruppens atgardsforslag ar fem till antalet:

1. Overfdring av subakuta transporter med vardbehov till sjukhus utanfér regionen
fran flygande resurs till vagambulans.

2. Overféring av transporter av patienter helt utan vadrdbehov fran flygande resurs till
taxi.

3. Utokning av inre sjukvardsledning (tidigare benamnt inre befal — erfaren
ambulanssjukskoterska som pa plats hos SOS prioriterar tillgdangliga resurser) fran
tiden 07:30-16:30 dagligen till 07:30-21:00 eller 22:00 dagligen. En utékning till ki
22:00 skulle innebara att inre sjukvardsledning tacker 78% av dygnets larm mot
dagens 43%, och ytterligare ca 80 bestallningar av sekundaruppdrag per ar.

4. Transport av patienter med latt vardbehov inom lanet — 6verféring fran ordinarie
vagambulans till lattvardsambulans. Forslaget innebar att en av tre
beddmningsbilar omvandlas till Iattvardsambulans. Det gar inte att 6verfora
transporterna till upphandlad sjukresa med taxi, vilket gor att
besparingspotentialen ar svarberaknad. Denna paverkas ocksa av
bemanningsnivan i lattvardsambulansen.

5. All information om ratt tillvagagangssatt vid transportbestallning samlas pa en
dedikerad sida pa vardgivarwebben. Besparingspotential finns i att fler transporter
hamnar ratt fran borjan.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslagen har tillsammans en arlig besparingspotential pa upp till omkring 2 miljoner kronor,
efter att 6kade personalkostnader raknats bort.

Hélso- och sjukvardsledningen har behandlat férslagen och beslutat att arbeta vidare i
utredningens riktning, men med vissa justeringar. Exempelvis behover forslag 1 hanteras pa
ett sddant satt att det sakerstalls att erforderliga ambulansresurser finns kvar i lanet och
arbetsmiljon inte paverkas negativt. Inriktningen for utokad inre sjukvardsledning kommer
vara att den ska vara tillganglig fram till kl 21. Det vidare arbetet foljs i linjeorganisationen.

Forslagen kommer leda till farre fakturerade flygtimmar. Utifran finansieringsmodellen for
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) kan farre fakturerade flygtimmar leda till
hogre fasta kostnader. Detta fortar inte vikten av arbetet med att minska antalet flygtimmar,
men det ar i nulaget inte beddmas i vilken storleksordning de fasta kostnaderna kan
paverkas.

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsnamnden noterar informationen till protokollet.

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden noterar informationen till protokollet.

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, hdlso- och
sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag

e Aterrapportering av versyn av flygtransporter med fokus p4 sekundirtransporter
e Bilaga till Aterrapportering av dversyn av flygtransporter med fokus pa
sekundértransporter

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

14 /5



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2026-02-26
§12

Utvardering av Vardhotellet Eira (HSN/1536/2024)

Sammanfattning

Hélso- och sjukvardsnamnden beslutade i oktober 2024 (§110) att inratta vardhotell som
testverksamhet och en del av det ordinarie slutenvardsutbudet vid Ostersunds sjukhus fran
och med hosten 2024. Namnden beslutade ocksa att utvardering skulle ske vid hélso- och
sjukvardsnamndens férsta sammantrdade 2026.

Starten av Vardhotell Eira forsenades av olika skal till april 2025, och sedan juni finns
verksamheten fullt ut med i relevanta uppféljningssystem.

Vardhotellet bedrivs som ett trearigt projekt och organiseras inom Division Kirurgi, under
Personalpoolens paraply. Totalt finns elva vardplatser, vilka klassas som slutenvard, och
bemanningen utgors i huvudsak av en underskoterska.

Beldggningen har hittills varierat fran enstaka patienter till som mest 13 per vecka, med i
genomsnitt fler patienter under senare delen av 2025. Den procentuella beldaggningsgraden
har i genomsnitt varit 25%. Patienterna har haft medicinsk tillhorighet vid tva av tre
psykiatriska slutenvardsenheter och samtliga somatiska slutenvardsenheter.

| december var kostnaden per belagd vardplats 2 321 kr, vilket kan jamféras med 4 702 kr
per belagd vardplats vid kirurg- och ortopedavdelningarna (exkluderat annan bemanning an
sjukskoterska och underskoterska). Det innebar att kostnaden var halften mot vid sedvanliga
slutenvardsenheter.

Det pagar nu utvecklingsarbete for att 6ka beldggningsgraden pa Vardhotellet Eira, samt se
Over registrering av vardkontakter avseende vad som ska vara slutenvard respektive
Oppenvard, och maojliggora en utvidgning till vilka patienter som kan tas emot inom Eira.

Berdkningar visar att kostnaden per vardplats skulle uppgatt till 868 kr i december 2025, om
beldaggningsgraden uppnatt 70%. Detta motsvarar en femtedel av kostnaden vid sedvanliga
slutenvardsenheter. Det finns sdledes potential att ytterligare ekonomiska effekter kan
uppnas vartefter utvecklingsarbetet fortgar.

Forslag till beslut

1. Halso- och sjukvardsnamnden noterar informationen till protokollet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2. Regiondirektoren far i uppdrag att vid namndens sammantrade i mars 2027
redovisa utvardering av Vardhotell Eira for helaret 2026.

Beslut

1. Halso- och sjukvardsndmnden noterar informationen till protokollet.
2. Regiondirektoren far i uppdrag att vid namndens sammantrade i mars 2027
redovisa utvardering av Vardhotell Eira for helaret 2026.

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektoér, divisionschefer, hilso- och
sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag
e Utvirdering av Vardhotellet Eira

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§13

Uppfoljning: Uppstart filial Storlien (HSN/1789/2024)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade vid sitt sammantrade 17 oktober 2024 (§118) att en
filial till Are halsocentral ska inrattas i Storlien, varvid hyresavtal om lamplig lokal ska
upprattas, samt att uppfoljning ska ske vid namndens sammantrade i februari 2026.

Utifran hur forsta linjens vard konsumeras av saval bofasta som besdkare i Storlienomradet
beddomdes behovet av 6kad narvaro av regionens halso- och sjukvard i omradet vara
relevant. Utifran forutsattningarna bedémdes en filial knuten till Are hilsocentral vara den
|6sning som bast svarar mot behovet och erbjuder den skalningsflexibilitet som kravs, da
dess finansiering uteslutande bedémdes kunna ske genom utomlansintakter. En l[amplig
lokal hade identifierats och ansokan om uppstart av filial lamnats in till Hilsovalskansliet,
som inte kunde bedéma ansokan innan kontrakt tecknats, vilket foranledde drendet i
oktober 2024.

Utifran att bygglovspliktiga anpassningar av lokalerna kravts for att de ska kunna godkannas
har processen fordrojts. Lokalanpassningar har annu inte skett. Alternativa lokaler har inte
identifierats. Filial Storlien har darfér annu inte startats upp. Utifran att behovet kvarstar
fortgar dialog med fastighetsagare i fragan, och planen ar fortsatt att uppstart av filial ska
ske. Uppfoljningen noédgas darfér skjutas upp.

Inga kostnader férbundna med uppstart av filialen (till exempel for inkép) beddms ha
uppstatt hittills.

Forslag till beslut
Uppfoljning av uppstart filial Storlien skjuts upp till februari 2027.

Yrkanden

Jennie Klaesson (M):

Beslutet fran halso- och sjukvardsndmnden den 17 oktober 2024 (§118) om uppstart av filial
till Are halsocentral i Storlien upphavs.

Motivering: Regionen befinner sig i ett ekonomiskt anstrangt lage med behov av
prioriteringar och aterhallsamhet avseende nya kostnader. | tidigare resonemang fran
majoriteten har det framhallits att flera sma enheter inom samma upptagningsomrade
riskerar att skapa parallella organisationer, 6kade fasta kostnader och en mer sarbar
primarvardsstruktur. Mot bakgrund av det ekonomiska laget och behovet av langsiktigt

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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hallbar primarvardsstruktur bor beslutet om uppstart av filial upphéavas tills regionens
ekonomiska forutsattningar medger verksamhetsutdkning.

Elin Hoffner (V):
Jennie Klaessons yrkande avslas.

Anette Rangdag (SD) och Magnus Ronnerfijall (C):
Jennie Klaessons yrkande bifalls.

Proposition
Ordforande staller proposition pa Jennie Klaessons yrkande - bifall mot avslag - och finner att
Halso- och sjukvardsnamnden avslar yrkandet.

Votering

Votering begars gallande Jennie Klaessons yrkande och féljande propositionsordning
faststalls:

Den som avslar Jennie Klaessons yrkande rostar ja.

Den som bifaller Jennie Klaessons yrkande rdstar nej.

Med 7 ja-roster mot 6 nej-roster finner ordférande att Halso- och sjukvardsndmnden avslar
Jennie Klaessons (M) yrkande.

Reservationer
Ledamoterna fran (M), (C) och (SD) reserverar sig mot beslutet till férman for Jennie
Klaessons (M) yrkande.

Beslut
Uppfoljning av uppstart filial Storlien skjuts upp till februari 2027.

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschef Nara vard, verksamhetschef Nara
vard Krokom-Strémsund-Are, hilso- och sjukvardsdirektérens narstod.

Beslutsunderlag
e Uppfdljning: Uppstart filial Storlien

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Voteringslista: §13
Arende: Uppf6ljning: Uppstart filial Storlien, HSN/1789/2024

Voteringslist(or)
Omrdstning Jennie Klaessons (M) yrkande

Ledamot Ja

Nej

Avstar

Katarina Nyberg Finn (S), ordférande

Karin Nasmark (S), ledamot

Elin Hoffner (V), vice ordférande

Marie Svensson (V), ledamot

Margareta Mahmoud Persson (KD), ledamot

x| x| X|Xx<|Xx<|Xx

Lena Persson (KD), ledamot

Jennie Klaesson (M), ledamot

Carl-Oscar Fransson (M), ledamot

Mats E Nilsson (M), ledamot

Magnus Ronnerfjall (C), 2:e vice ordférande

Anette Rangdag (SD), ledamot

x| x| X|Xx|Xx

David Adervall (S), ersattare X

Ann-Sofie O’'Dwyer (C), ersattare

>

Resultat 7

(o))
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§14

Robusthdjande atgarder och verksamhetsanpassning lokaler Froso6
halsocentral (HSN/1917/2023)

Sammanfattning

Fastighetsdgare Di6s som ager lokalerna pa Fréson har initierat omfattande renovering av de
lokaler som foérhyrs for anpassning till modern standard vilket medfort nytt hyresavtal som
innefattar en hyresokning. Halso- och sjukvardsndmnden har 2026-01-21 §4 tillstyrkt
tecknande av det férnyade hyresavtalet (10 ar) som innebar en 6kad hyreskostnad med 3,4
mkr/ar.

Syftet ar att regionen i samband med fastighetsagarens planerade upprustning av lokalen,
samtidigt ska kunna anpassa lokalen till dagens behov, en modern och vialkomnande
hélsocentral och folktandvard som ska erbjuda trygghet, tillganglighet, digitala |6sningar,
gruppverksamhet och kvalitet. Malet ar att arbetsfloden och ytor boér anpassas utifran
dagens behov av néra vard-arbete och vara patienters behov. Mer avancerad vard flyttar ut
fran sjukhuset till primarvardsniva och teamarbeten, vilket stéller hogra krav pa personalen
samt lokalerna. Malet ar dven att se Over nyttjandegraden av lokalytan och att
verksamheten skall utformas med zon-indelning utifran sakerhet.

Héalsocentralen ligger placerad i tre vaningsplan med allménna ytor igenom i verksamheten.
Idag har den 12 500 personer listade och 60 personal. Folktandvarden ligger placerad pa
plan 2 med en koncentration av samtliga ytor med 12 personal. Samtliga

vaningsplan har idag bristande sdkerhet, det finns ingen zon-indelning, inget pakallandelarm,
heller inget skalskydd.

| de ekonomiska berakningarna fran fastighetsavdelningen framgar:

e En hyresokning for att lokalen ska anpassas till de verksamhetsbehov som
Halsocentralen och tandvarden, kommer att innebara ett hyrestillagg med 1-
2 Mkr/ar (exklusive fast och I6s utrustning).

e Anpassning for att vara en robust halsocentral innebar en fastighetsinvestering
pa 10-15 miljoner vilket i forekommande fall kommer att dskas i
fastighetsavdelningens investeringsplan for 2027 alt 2028. En arlig kostnad om ca
1 mkr -1,5 mkr kommer darmed att belasta halsocentralen for att tacka
investeringens avskrivningskostnader. | nuldget finns inget investeringsbidrag fran
stat/EU som tacker utgiften.

Ovriga anpassningar och robusthdjande ir i enlighet med fattade beslut om
nivastrukturering (RS/825/2021) for lanets halsocentraler, vari beslutas att Froso

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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halsocentral ar en av de sju hdlsocentraler som ska vara robusthet i niva 2. Beslutet stadgar
ocksa att endast halsocentraler i egen regi ska ha robusthet i niva 1 och 2. Att avvakta med
dessa atgarder skulle dels medfora en ytterligare fordyring da det skulle krdva hogre
kostnader att genomfora i efterhand och dels medfora ytterligare evakuering av
verksamheterna for genomforbarhet.

For finansiering av den 6kade driftskostnaden som foéljer ar situationen mycket svar utifran
att nettokostnaden for bade Froso halsocentral och Folktandvarden saval som totala i halso-
och sjukvarden Region Jamtland Harjedalen sedan flertalet ar kraftigt Overstiger dess
finansiering inom budgetram. Verksamheterna arbetar I6pande med att se 6ver
kostnadsmassa och genomfora effektiviseringar. Den atgardsplan som upprattats for 2026
har prognos for resultatforstarkningar, men uppnar andock inte ekonomi i balans. Det ar
darmed svart att peka pa enskild atgard som neutraliserar den kostnadseffekt som uppstar
avseende for foreslagna atgarderna. Viss 6kning av halsovalsersattning kan finnas kopplat till
okat antal listade patienter, men denna 6kning kommer dven konsumeras av 6kade
kostnader for bemanning att omhanderta fler patienters behov. Halsovalsersattningens
nivaer tar dock inte hansyn till den drift som kommer av robusthet klass 1-2, utifran att
denna del av uppdraget endast omfattar de regiondgda halsocentralerna, varmed de
utdkade kostnaderna hanforligt till robusthet inte i sig medfor nagon koppling till utékad
halsovalsersattning.

Samtidigt bedoms atgarderna som nédvandiga for att kunna bedriva en verksamhet som éar
bade driftsdker och anpassad till bade dagens och framtidens vardfloden.

Halsocentralen kan inte enskilt identifiera finansiering av den 6kade kostnadsmassa som
atgarderna innebar. Den genomlysning som sker avseende regionens halso- och
sjukvardssystem, vilket ingar i projekt finansierat av bidrag fran Effektiviseringsdelegationen,
har sikte att medfora en mer kostnadseffektiv hadlso- och sjukvardpa sikt vilket ar den atgéard
som kan forvantas ge storst effekt for budget i balans.

Forslag till beslut

1. Anpassningar av lokaler i hyresfastighet hanforligt till verksamhetsbehov
genomfors, vilket medfor tillagg i hyreskostnaden med 1-2 mkr/ar.

2. Anpassningar i hyresfastigheten i form av robusthéjande atgarder i linje med
tidigare beslut om nivastrukturering for lanets halsocentraler genomfors, vilket
medfor ytterligare hyreskostnader pa ca 1,5 mkr/ar.

3. Den o6kade totala driftskostnaden pa upp till 4 mnkr/ar finansieras genom
verksamhetsanpassningar och oversyn i de atgdrder som pagar inom hela hélso-
och sjukvarden.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

1. Anpassningar av lokaler i hyresfastighet hanférligt till verksamhetsbehov
genomfors, vilket medfor tillagg i hyreskostnaden med 1-2 mkr/ar.

2. Anpassningar i hyresfastigheten i form av robusthéjande atgarder i linje med
tidigare beslut om nivastrukturering for lanets halsocentraler genomfors, vilket
medfor ytterligare hyreskostnader pa ca 1,5 mkr/ar.

3. Den o6kade totala driftskostnaden pa upp till 4 mnkr/ar finansieras genom
verksamhetsanpassningar och oversyn i de atgarder som pagar inom hela hélso-
och sjukvarden.

Expedieras till
Fastighetschef, ekonomidirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschef Nara vard

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse robusthdjande atgérder och verksamhetsforbittringar for Froso
hélsocentral

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

22/5



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2026-02-26

§15
Atgirder som far kortsiktig ekonomisk effekt (HSN/2036/2025)

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade 4 november 2025 (§156) att ge
regiondirektoren i uppdrag att till hdlso- och sjukvardsnamnden féresla nya atgarder som far
kortsiktig ekonomisk effekt.

Hélso- och sjukvardsnamnden har [6pande arbetat med atgarder for saval kortsiktig som
langsiktig ekonomisk effekt, och ett stort antal drenden har hanterats (se bilagd
sammanstallning). Vid namndens sammantrade 20 november 2025 (§139, HSN/1895/2025)
noterats att namndens kvarvarande mandverutrymme avseende atgarder som inte innebar
negativa konsekvenser for patienter och medarbetare ar mycket litet. Det gap som finns
mellan (av i hdlso- och sjukvardslagstiftning definierat) behov av vard, och nuvarande
ekonomiska ramar kan inte slutas utan pataglig paverkan pa forutsattningarna for saker vard
och god arbetsmiljo. Detta innebar ocksa att antalet kvarvarande mojliga atgarder for
kortsiktig ekonomisk effekt ar forhallandevis fa.

Utover vad som hanterats i arenden i namnden sker inom forvaltningsomradet manga
parallella insatser som syftar till att effektivisera verksamheten. Dessa initiativ hanteras inom
tjdanstemannaorganisationens mandat. Nar sa kravs eskaleras fragor till namnden for
information eller beslut. Som exempel pa detta kan ndmnas informationsdrendet
Aterrapport 6versyn av flygtransporter med fokus pa sekundartransporter (HSN/969/2025),
vilket planeras hanteras vid namndens sammantrade i februari 2026.

Insatserna kan ocksa illustreras med atgarder relaterade till slutenvard. Exempelvis kan
namnas att det inom omrade kirurgi under en tid har funnits sarskilda vardplatser for
patienter med 6vervakningsbehov. Dessa har haft en hogre bemanningstathet an andra
vardplatser och har behdvts for att trygga upp situationen i efterdyningarna av det stor
behov av inhyrd bemanning som funnits inom divisionen. Nu nar kompetensen i den egna
personalstyrkan starkts har platserna nu avvecklats, vilket ocksa ger en positiv ekonomisk
effekt. | sammanhanget ska det noteras att Region Jamtland Harjedalen ligger under det
helarsriktvarde for disponibla vardplatser, samt 6ver riktvardet for genomsnittlig
beldggningsgrad som Socialstyrelsen raknat fram. Det pagar kontinuerligt insatser for att oka
mojligheterna att bedriva vard med ytterligare farre slutenvardsplatser dn vad staten 6nskar.

Ett annat exempel ar vaccination av sma barn. Unger manga ar har barn- och
ungdomssjukvarden belastats av manga slutenvardstillfallen till féljd av RS-virus hos sma
barn, under deras forsta levnadsar. Region Jamtland Harjedalen beslutade, likt 6vriga

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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regioner, att erbjuda vaccin till barn fédda efter 10 september 2025. Kostnaden per dos ar
forhallandevis hég, men da RS-virus drabbar sma barn hart och kan leda till
intensivvardsbehov utanfor regionen har kostnaden varit motiverad. Svart RS-sjuka barn kan
behova intensivvard till en kostnad pa dver en miljon kronor per vardtillfdlle. Det ar annu for
tidigt att utvardera den nu pagaende RS-sdsongen, men hittills har farre fall registrerats bade
nationellt och vid Ostersunds sjukhus.

Inom den psykiatriska varden utgér ADHD en stor del av patientflédet. | samband med att
ett nationellt vard- och insatsprogram for ADHD tagits fram behdver Region Jamtland
Harjedalen nu genomféra en gapanalys for att identifiera vilka lokala insatser som ar
lampliga att vidta. Programmet som sadant innehaller delar som kan leda till minskade
kostnader. Arbetet har kanaliserats genom Kunskapsstyrningsorganisationen och nyligen
beslutade halso- och sjukvardsledningen att en lokal arbetsgrupp (LAG) ska inrattas i
arendet. Detta arbetssatt ar vedertaget och innebar att systematisering sker, vilket anses
fungera val i syfte att lagga grunden for kloka férandringar. For att ytterligare dra nytta av
Kunskapsstyrningsorganisationen planeras uppdraget till de lokala programomraden (LPO)
fortydligas avseende utmonstring av sa kallad lagvardevard. Nar sadan utmonstring sker
frigors tid for andra vardinsatser.

Arbetet med produktions- och kapacitetsstyrning (PKS) syftar till att 6ka halso- och
sjukvardens kapacitet genom andamalsenliga arbetssatt. Insatserna har pagatt med
dedikerade resurser sedan varen 2025, men redan tidigare har insatser riktade mot
operationsfloden gjorts. Detta har lett till farre antal vantande till operation och att fler
floden narmar sig kofrihet dven enligt vardgarantin. Genom att arbetet varit fruktsamt
noteras en risk att det blir svarare att na upp till kraven for kommande prestationsbaserade
statsbidrag. Dartill innebar det ekonomiska laget att forbattringstakten nu maste mattas av.

Hélso- och sjukvardsnamnden har i sin Plan med budget 2026 antagit en atgardsplan for
ekonomi i balans. | denna ar minskning av inhyrd bemanning och att inte dka
personalkostnader tva tunga aktiviteter. Dessa omfattar tillsammans 175 miljoner kronor
under 2026. Inom divisionerna pagar nu arbete for att verkstalla dtgardsplanen, och som
exempel kan ndmnas att det féregar sarskild préovning infor anstéallningar och avrop av inhyrd
bemanning. Utifran att tidigare beslut om séarskild prévning l6per ut 2026-03-31 finns dock
anledning att ta stallning till dess forlangning.

Forslag till beslut

1. Halso- och sjukvardsnamnden noterar informationen.
2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta process for sarskild prévning av
samtliga avrop av hyrbemanning foér perioden april till och med juni 2026

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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3. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta process for sarskild prévning av alla
anstéallningar inom samtliga yrkeskategorier inom halso- och sjukvarden for
perioden april till och med juni 2026.

Yrkanden

Jennie Klaesson (M):

Punkt 2 och 3 i forslag till beslut andras och far féljande lydelse:

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta process for sarskild provning av samtliga
avrop av hyrbemanning for perioden april till och med december 2026.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta process for sarskild provning av alla
anstallningar inom samtliga yrkeskategorier inom halso- och sjukvarden for perioden april till
och med december 2026.

Elin Hoffner (V):
Jennie Klaessons yrkande bifalls.

Proposition
Ordforande staller proposition pa Jennie Klaessons yrkande och finner att Halso- och
sjukvardsnamnden bifaller yrkandet.

Beslut

1. Halso- och sjukvardsnamnden noterar informationen.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta process for sarskild prévning av
samtliga avrop av hyrbemanning foér perioden april till och med december 2026.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta process for sarskild prévning av alla
anstallningar inom samtliga yrkeskategorier inom halso- och sjukvarden for
perioden april till och med december 2026.

Expedieras till

Regionstyrelsen, regiondirektoren, hilso- och sjukvardsdirektoren, divisionschefer, halso-
och sjukvardsdirektérens narstod

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Atgirder som far kortsiktig ekonomisk effekt

e Bilaga - Hélso- och sjukvardsndamndens fattade beslut med biring pa ekonomi i balans
2023-2025

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§16

Teoretisk berdkning av niva for moéjlig personalvolym for att na ekonomi i
balans 2026, samt konsekvenser av sadan volymférandring
(HSN/2144/2025)

Sammanfattning

Hélso- och sjukvardsnamnden beslutade vid sammantradet i november 2025 (§139) att det
vid néamndens sammantrade i februari 2026 ska redovisas hur manga befattningar som en
generell personalneddragning (teoretiskt) skulle kravts for att, utover atgarderna i
atgardsplanen i Halso- och sjukvardsnamndens plan med budget 2026, na ekonomi i balans
pa heldret 2026, samt vilka konsekvenser en sadan neddragning skulle innebara.

Halso- och sjukvardsnamnden har flera ar redovisat stora ekonomiska underskott jamfort
med budget och for aret 2025 landar arets utfall -492 mkr sdmre an budgeterad
nettokostnad. Verksamheterna har under flera ar arbetat med besparingskrav men har inte,
utifran att verksamheternas grunduppdrag inte férandrats, uppnatt malet att na budget i
balans. Halso- och sjukvardsnamndens ram som tilldelats i Regionplan med budget 2026
kraver stora besparingar redan utifran den historiska kostnadsmassan. Darutdver tillkommer
ofrankomliga kostnadsoékningar vid befintlig verksamhet. Lonerdrelse och indexuppraknade
timpriser for hyrbemanning ar enligt avtal uppgdende till 3% respektive 4,1% for ar 2026.
Endast priseffekt vid helt oférandrad bemanning fran ar 2025 kan darmed berdknas uppga
till ca 94 mkr. Aven inom 6vriga kostnadsmassor finns prisférandringar som paverkar
kostnadsutfallet sasom lakemedel 5% (Socialstyrelsens prognos), kopt vard enligt
regionvardsavtalet 3,6%, samt ovrigt vad galler forbrukning har SKR prognosticerat ett snitt
om 2,3% prisokning. Den sammantagna upprakningen medfor i sig en prelimindrt berdaknad
kostnadsdkning med 165 mkr, allt annat lika. Att reducera kostnadsmassa kraver darmed att
verksamheterna bade anpassar verksamhetsvolym for att matcha prisforandringar och
darutover tillkommande volymneddragning for att ge en minskad kostnadsmassa jamfort
med fjolaret.

Berdkningen ovan pekar pa nya underskott i storleksordningen 700-800 mkr dar halso- och
sjukvardsnamnden i sin plan med budget 2026 anger atgardsplan inom framst bemanning
men dven kopt / sald vard samt dvriga inkdp som motsvarar 216 mkr.

For att redovisa teoretisk storlek av vilken personalneddragning som skulle kravas for att
uppna budget i balans ar 2026 har tva scenarier berdknats. Dels for att matcha underskott ar
2025, dels preliminart berdknat underskott for 2026 enligt ovan. Férdelning av
personalminskning per yrkesgrupp har skett utifran parametrarna andel av
personalkostnaden samt andel av omraknade arsarbetskrafter (OAA). | detta sammanhang
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syftar omraknade arsarbetskrafter till att visa hur manga heltidstjanster som uppbar 16n (inkl
betald franvaro som semester), att skilja mot nar omrdknade arsarbetskrafter anvands i
sammanhanget produktionsplanering och visar tillganglig kapacitet (exkl betald franvaro).
Undantag har skett for grupper som ar anstallda inom tandvard (bristkompetens) samt AT-
lakare (langsiktig kompetensforsorjning). Den teoretiska berdkningen baseras ocksa pa att
full effekt skulle ha skett redan fran 1 januari 2026, da forvaltningsomradet hade 3 821
anstallda personer, motsvarande 2 990 OAA.

Scenario Minskad personal, fordelat fran kostnad [[Minskad personal, fordelat fran antal
per yrkesgrupp per yrkesgrupp

Underskott| 740 st (24% av OAA) 648 (21% av OAA)

-500 46 lak, 259 SSK, 209 USK, 227 6vr 92 lak, 219 SSK, 141 USK, 196 6vr

Underskott[1035 st (33% av OAA) 907 st (29% av OAA)

-700 64 lak, 362 SSK, 292 USK, 317 ovr 129 13k, 307 SSK, 198 USK, 275 6vr

Sammanfattningsvis skulle kostnadsminskningar for personal om 500-700 mkr motsvara en
minskad personalstyrka med 21-33%.

Faktisk kostnadsbesparing skulle dock inte formodas dverensstimma med berdknad effekt
ovan, da alternativa/6kade kostnader for kopt vard utifran vardgaranti och fritt vardval
skulle uppsta. Darutover kan forvantas stora risker for forsamrad arbetsmiljo for
kvarvarande -men kraftigt reducerade- personalstyrka, tillganglighet till vard och vardkoer
for patienter samt att vissa statsbidrag med koppling till prestationsbaserade utfall skulle
vara svara att uppna.

En nettoberdkning av den totala besparingseffekten vid ovan beskrivna personalminskningar
har darmed inte skett utifran komplexitet i att uppratta en rattvisande berdkningsmodell.

Hdlso- och sjukvdrdsndmndens plan med budget 2026 innehaller uppdragen att minska
hyrbemanning simultant med oférandrade personalkostnader jamfort med 2025. Dessa
uppdrag ar i pagaende process hos verksamheterna for hantering.

Sammantaget beddms det helt orimligt att efterstrdva en personalminskning motsvarande
hela Halso- och sjukvardsnamndens underskott. Redan att minska personalstyrkan med en
mindre andel av scenario Underskott -500 skulle innebéra allvarliga konsekvenser i Region
Jamtland Harjedalens formaga att tillhandahalla vard i erforderlig omfattning och na upp till
halso- och sjukvardslagstiftningens krav. Dartill finns stora risker for 6kade kostnader for
kopt vard, betydande patientsdkerhetsrisker och risk for drastiskt forsamrad arbetsmiljo.
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Forvaltningsomradet konstaterar att redan beslutad atgardsplan for ekonomi i balans
innebar att kdnnbara atgarder behdver vidtas. Vad géller atgarden att personalkostnader
inte ska dka planeras en kombination av aktiviteter for att minska kostnader for sjukfranvaro
och overtid, minska personalomsattning dar den ar oonskat hog, samt att tillampa
vakanshallning.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden noterar informationen till protokollet, och ska beakta den i sitt
fortsatta planeringsarbete.

Yrkanden

Jennie Klaesson (M):

Foljande beslutspunkt laggs till: Regiondirektoren far i uppdrag att rakna ut vilken
bemanningsniva som skulle krdvas for att na en negativ kostnadsutveckling for 2026 och som
redovisas pa kommande namnd i april 2026.

Motivering:

Att gora personalneddragningar for att uppna budget i balans ar 2026 ar inte en rimlig
atgard. Det ar dock rimligt att vi gor teoretisk berdkning for vilken bemanningsniva som
skulle kravas for att na en negativ kostnadsutveckling for 2026. Detta for att ge ndmnden
stdd i prioriteringar och fortsatta planering.

Elin Hoffner (V):
Jennie Klaessons yrkande bifalls.

Proposition
Ordforande staller proposition pa Jennie Klaessons tilldggsyrkande och finner att Halso- och
sjukvardsnamnden bifaller yrkandet.

Beslut

1. Halso- och sjukvardsnamnden noterar informationen till protokollet, och ska beakta
den i sitt fortsatta planeringsarbete.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att rdkna ut vilken bemanningsniva som skulle
kravas for att nd en negativ kostnadsutveckling fér 2026 och som redovisas pa
kommande namnd i april 2026.

Expedieras till
Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektor, divisionschefer,
forvaltningsomradescontroller, halso- och sjukvardsdirektorens narstod.
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Beslutsunderlag

e Teoretisk berdkning av niva for mojlig personalvolym for att na ekonomi 1 balans
2026, samt konsekvenser av sddan volymforandring

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§17

Plan for fortsatt minskning av inhyrd bemanning 2026 (HSN/969/2025)

Sammanfattning

Hélso- och sjukvardsnamnden beslutade vid sitt sammantrade 25 september 2025 att en
plan for fortsatt minskning av inhyrd bemanning 2026 skulle redovisas vid hadlso- och
sjukvardsnamndens sammantrade i december samma ar. Utifran att beslut om Hdlso- och
sjukvdrdsnémndens plan med budget 2026 férskots till november 2025 fanns inte
forutsattningar att bereda drendet till decembersammantridet. Arendet redovisas darfér pa
nastkommande sammantrade, i februari 2026.

| Hélso- och sjukvdrdsndmndens plan med budget 2026 finns en atgardsplan for ekonomi i
balans. Sammantaget uppgar atgarderna for ar 2026 till 216,4 miljoner kronor, varav 95
miljoner utgdr minskning av inhyrd bemanning till en niva om hogst 4% av
personalkostnaderna. Vid utgangen av 2025 |ag nivan inhyrd bemanning pa 7,9%. Andelen
inhyrd bemanning skiljde sig at mellan divisionerna: Division Kirurgi 5,7%, Division Medicin
8,8% och Division Nara vard 9,2%.

En minskning till 4% av personalkostnader kan forenklat sagas innebdra en halvering av
kostnader for inhyrd bemanning fran 216 miljoner (utfall 2025). Detta ska stallas i relation till
den stora kostnadsminskningen om 51 miljoner som genomfoérts jamfort med ar 2024.

Den initiala planeringen fér 2026 (utifran en preliminar berakning) visar i nulaget pa endast
en mindre minskning av den inhyrda bemanningen, till en niva som inte motsvarar den av
namnden beslutade atgardsplanen. Den prelimindra bedémningen visar fortsatt skillnader
mellan divisionernas prognoser: Division Kirurgi minskar till 5,6%, Division Medicin ligger
kvar pa 8,8% och Division Nara vard minskar till 7,9%.

Inhyrd bemanning avropas med viss framférhallning for att planering ska kunna ske.
Konsekvenserna av en hastig minskning av inhyrd bemanning innebar risker for férskjutning
av kostnader till posten for kopt vard nar patienter nyttjar lagstadgad vardgaranti eller fritt
vardval. Dartill finns risker for forsamrad patientsdakerhet om fler patienter far vanta langre
pa vard och risk for forsamrad arbetsmiljo pa enheter dar inhyrd bemanning idag utgor en
barande del av den dagliga bemanningen.

Inom divisionerna ses nu planeringen av inhyrd bemanning over. Parallellt till detta maste
noteras att andra insatser kan leda till att inhyrd bemanning dven fortsattningsvis avropas,
da de kan leda till intaktsokning och/eller kostnadssankning. Det kan exempelvis innebara
inhyrning av en saknad resurs i ett flode dar intdkter kan genereras genom formedling av
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vardkapacitet. Om resursen inte avropas for inhyrning finns dnda kostnaden kvar for
omhédndertagande av regionens egna patienter, varfor det slutgiltiga resultatet av
inhyrningen kan leda till en lagre nettokostnad. P4 samma vis kan viss inhyrning behova ske
for att omstallningsarbetet inom hélso- och sjukvarden ska kunna accelereras och viktiga
medarbetarresurser frigoras. Dylika avvikelser som exemplifieras ovan kommer att
sarredovisas.

For att ge namnden storre insyn i det langsiktiga arbetet med att minska beroendet av
inhyrd bemanning planeras en divisionsvis redovisning till kommande sammantrade.

Forslag till beslut

Regiondirektoren far i uppdrag att vid halso- och sjukvardsndmndens sammantrade i mars
muntligt redogora for divisionernas plan for minskning av inhyrd bemanning 2026.

Beslut

Regiondirektoren far i uppdrag att vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade i mars
muntligt redogora for divisionernas plan for minskning av inhyrd bemanning 2026.

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, processansvarig for minskning
av inhyrd bemanning, halso- och sjukvardsdirektérens narstod.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Plan for fortsatt minskning av inhyrd bemanning 2026

Paragrafen ar justerad
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§18

Avsiktsforklaring att delta vid nationell upphandling for Hyrbemanning
(HSN/2062/2025)

Sammanfattning

Samtliga regiondirektorer stallde sig i september 2025 enligt diarienummer HSN/2062/2025
bakom projektdirektivet for en ny gemensam upphandling, med syfte att sdkerstalla en
fortsatt smidig tillgang till hyrbemanning inom regionerna. Det gemensamma avtalet for
hyrbemanning har varit ett viktigt verktyg for regionerna genom att skapa tydliga och
enhetliga forvantningar mellan bemanningsféretag och regioner. Avtalet har bidragit till
lagre kostnader och minskad anvandning av hyrpersonal, samtidigt som det starkt
regionernas robusthet och beredskap genom 6kad andel egenanstalld personal. Regionerna
kommer i det gemensamma arbetet ges maojlighet att framféra upplevda forbattringsbehov.

Enligt beslutsforslag i missiv fran SKR ska regionen senast den 28 februari 2026 lamna en
avsiktsforklaring om att delta i den nationella gemensamma upphandlingen.

Forslag till beslut

1. Region Jamtland Harjedalen staller sig bakom projektdirektivet fér nationell
gemensam upphandling.

2. Beslutet direktjusteras pa halso- och sjukvardsndmndens sammantrade 26 februari
2026.

Beslut

1. Region Jamtland Harjedalen staller sig bakom projektdirektivet for nationell
gemensam upphandling.

2. Beslutet direktjusteras pa halso- och sjukvardsndmndens sammantrade 26 februari
2026.

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, Ekonomidirektor, HR-direktor,
Upphandlingschef.

Beslutsunderlag

e Information om avsiktsforklaring att delta 1 fornyad upphandling av hyrbemanning
inom hélso- och sjukvarden
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§19

Fordjupning avseende orsaker till aktuell tillganglighetssituation och
mojliga utvecklingsatgarder (HSN/733/2025)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade vid sitt sammantrade 20 november 2025 (§135) att
i februari 2026 redovisa orsaker till tillgdnglighetssituation och majliga utvecklingsatgarder,

med sarskilt fokus pa insatser inom pagdende PKS-arbete fér Ogonsjukvarden, Oron-, nésa-,
halssjukvarden, Hudsjukvarden och Vuxenpsykiatrin.

En redovisning har sammanstallts i bilaga.

Vid dagens sammantradde far Halso- och sjukvardsnamnden en redogérelse fran
verksamhetsforetradare frdn Ogonsjukvarden samt Hud- och STI-mottagningen.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden noterar informationen till protokollet.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden noterar informationen till protokollet.

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, verksamhetschef omrade
Ogon, verksamhetschef omrade Oron-, ndsa-, hals, verksamhetschef omrade Hud, Infektion,
Medicin, verksamhetschef omrade Psykiatri, hdlso- och sjukvardsdirektorens narstod

Beslutsunderlag

e Fo6rdjupning avseende orsaker till aktuell tillganglighetssituation och mojliga
utvecklingsatgirder

e Bilaga - Fordjupning avseende orsaker till aktuell tillganglighetssituation och mdjliga
utvecklingsétgéirder

Paragrafen ar justerad
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§20

Svar pa motion om starkt sjalvbestammande for kvinnor éver 42 ar
gallande hysterektomi (HSN/1890/2025)

Sammanfattning

Enligt Halso- och sjukvardslagen skall varden bedrivas sa att kraven for god vard uppfylls.
Detta innebar att halso- och sjukvarden ska bygga pa patients sjalvbestimmande och
integritet och att vard och behandling ska utformas tillsammans med patienten.

Som patient har man ratt att fa individuellt anpassad information om sitt héalsotillstand och
tankbara undersoknings- och behandlingsmetoder. Vilka behandlingsmetoder som erbjuds
ska inom varden vila pa evidens och/eller beprovad erfarenhet. Beslutet om vilka
behandlingsmetoder som ska erbjudas i varje enskilt fall ligger hos lakaren/vardgivaren.

Hysterektomi ar en stor operation med flera allvarliga risker som maste vagas in i beslutet
avseende om det ar den lampligaste behandlingsmetoden.

Uppfattning fran Kvinnosjukvarden i Region Jamtland Héarjedalen ar att kvinnor som sdker
med blddningar och smartor erbjuds hysterektomi i de fall dar evidensen anser att det ar
den lampligaste behandlingsmetoden. Idag finns flera behandlingsmetoder med betydligt
mindre risker mot blédningar och smarta som bor 6vervagas i forsta hand.

En viktig del i Regionens vardegrund ar att arbeta patientcentrerat. Det ar av stor vikt att
vardgivaren ger en tydlig information om valet av behandlingsmetod/metoder och i de fall
det ar medicinskt lampligt ger patienten mojlighet att valja.

For att kunna erhalla goda behandlingsresultat och bibehallen patientsdkerhet framhaller
halso- och sjukvarden att beslutet om vilka behandlingsmetoder som erbjuds ska vila i forsta
hand pa evidens och/eller beprévad erfarenhet i forsta hand och darfor fortsatt bor ligga hos
lakaren/vardgivaren.

Forslag till beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige
Motionen avslas.

Yrkanden
Anette Rangdag (SD):
Motionen bifalls.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

36/5



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2026-02-26
Proposition

Ordforande staller proposition pa Anette Rangdags yrkande - bifall mot avslag - och finner
att Halso- och sjukvardsnamnden avslar yrkandet.

Beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige
Motionen avslas

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse svar pa motion om stdrkt sjdlvbestimmande for kvinnor over 42 ar
gillande hysterektomi

e Motion frdn Ronny Karlsson (SD) om stirkt sjédlvbestimmande {for kvinnor dver 42 ér
géllande hysterektomi

Paragrafen ar justerad
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§21

Svar pa medborgarforslag om tillgangligt undersékningsrum for
patienter med rorelsehinder vid Ostersunds sjukhus (HSN/2060/2025)

Sammanfattning

Det har inkommit ett medborgarférslag om att ta fram ett mer anpassat undersékningsrum
med taklift eller mobil lift och en bredare brits dar alla mottagningar kan boka in sig.
Forslaget motiveras med att manga mottagningar idag inte kan undersdka patienter som ar
rullstolsburna och har behov av att forflyttas med lift.

Region Jamtland Hérjedalen anfor att den nuldgesbild som medborgarforslaget malar upp
inte stimmer. Samtliga mottagningar vid Ostersunds sjukhus har idag méjlighet att hjilpa
rullstolsburna patienter, britsarna ar hoj- och sdankbara, det finns tillgang till liftar och det gar
dven att boka storre rum i de fall detta beddms nodvandigt.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige
Medborgarforslaget avslas.

Beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige
Medborgarforslaget avslas.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
* Tjénsteskrivelse Svar pa medborgarférslag om tillgdngligt unders6kningsrum for
patienter med rorelsehinder vid Ostersunds sjukhus

e Medborgarférslag om tillgéngligt undersdkningsrum for patienter med rorelsehinder
vid Ostersunds sjukhus(RS 956 1 2025) Maskad

Paragrafen ar justerad
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§22

Rekommendation géllande kvarvarande juridiska fragor om Svenska
biobanksregistret (SBR) — andring av delegationsbestammelser
(HSN/2259/2025)

Beslut
Arendet utgar.

Paragrafen ar justerad
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§23

Det handlar om livet — Lanshandlingsplan for samverkan gallande
psykisk halsa och suicidprevention 2026-2034 (HSN/2088/2025)

Sammanfattning

| Overenskommelse psykisk hilsa och suicidprevention 2025 anges att, for att regioner och
kommuner ska kunna ta del av medlen kravs att de gemensamt, pa lansniva, upprattar
lansgemensamma handlingsplaner for genomférandet av den nationella strategin.

Lanshandlingsplanen ska fungera som en grund fér samordning, prioritering och uppféljning
av det gemensamma arbetet i Jamtlands lan. Den fastslar 6vergripande mal och delmal med
utgangspunkt i Nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention.

Pa tjanstemannaniva hanteras fragorna i en aktivitetsplan, ett levande dokument och ett
operativt arbetsverktyg for genomfoérande, uppféljning och utvardering av aktiviteter.
Aktivitetsplanen, samt uppfdljningen av denna, ligger till grund for forslag om férdelning av
lansgemensamma statliga medel. Forslag till fordelning av dessa medel lyfts i lansgemensam
samverkansarena.

Eftersom handlingsplanen har en bred ansats férankras planen i SVOM, BUZ och Folkhélso-Z
samt att Regionens samverkansrad (RSR) rekommenderar huvudmannen att godkdnna
planen.

Forslag till beslut
Halso-sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen

Det handlar om livet — Lanshandlingsplan for samverkan gallande psykisk halsa och
suicidprevention 2026—2034 godkanns.

Beslut
Hélso-sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen

Det handlar om livet — Lanshandlingsplan for samverkan gallande psykisk halsa och
suicidprevention 2026—2034 godkanns.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
e Linshandlingsplan psykisk hélsa och suicidprevention 2026-2034
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e Utkast: Det handlar om livet - Lanshandlingsplan 2026-2034 psykisk hélsa och

suicidprevention

e §4 RSR Lianshandlingsplan for samverkan gillande psykisk hélsa och suicidprevention
20262034

e Protokollsutdrag SVOM 2025-12-12 §48 Rekommendationsbeslut Handlingsplan
psykisk hélsa

Paragrafen ar justerad
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§24

Lansoverenskommelse skadligt bruk och beroende for kommunerna i
Jamtlands lan och Region Jamtland Harjedalen 2026-2027
(HSN/2301/2025)

Sammanfattning

Nuvarande dverenskommelse gallde 2021-2023, och férlangdes till och med
december 2024 efter beslut i SVOM dar plan for revidering presenterades i februari
2024. Utifran férandringar i Socialtjanstlagen (SolL) 1 juli 2025 samt kommande
beslut av samsjuklighetsutredningens forslag, forlangdes dverenskommelsen
ytterligare till 2025-12-31.

Uppdraget beddmdes som omfattande och statliga stimulansmedel tilldelades
for: "Resurs samt aktiviteter for forberedelse samsjuklighetsutredning,
Overenskommelse riskbruk, missbruk, beroende. Inventering, GAP-analys,
information och planering. Gemensam resurs, medel foljer anstallning.”

Malet for uppdraget definierades som att presentera utvecklingsplan fér samordnade,
behovsanpassade och personcentrerade insatser till personer med samsjuklighet
samt komma med forslag till ny lanséverenskommelse.

Uppdragsbeskrivning togs fram och innefattade de évergripande malen att:

e Med samsjuklighetsutredningen som grund identifiera GAP och foresla
atgarder for utveckling av beroendevard i lanet.

e Foresla uppdatering av lansdverenskommelse mellan Region Jamtland
Harjedalen och lanets kommuner i nulaget benamnd Riskbruk, missbruk och
beroende utifrdn ovanstaende.

Enligt plan skulle projektledaruppdraget delas mellan kommunerna och Region
Jamtland Harjedalen. Rekryteringssvarigheter fick dock till foljd att uppdraget gavs till
tva utredare fran Kommunférbundet Jamtland Harjedalen som till sin hjalp har

haft en bred arbetsgrupp med representanter fran bada huvudmannen.

Under 2025 har en GAP-analys tagits fram och slutrapport inklusive aktivitetsplan for
lanets arbete har sammanstallts och presenterats i samverkansarenor.

| vantan pa nationella beslut utifran samsjuklighetsutredningen foreslas férlangning
av nuvarande 6verenskommelse till och med arsskiftet 2027-2028 med smarre
uppdateringar med anledning av ny socialtjanstlag (2025:400) och for
overenskommelsen aktuella delar ut aktivitetsplanen fran Jamtland Harjedalens
slutrapport vilken presenterades hosten 2025. Ny éverenskommelse arbetas fram
och lyfts for beslut hosten 2027 for att borja galla 2028-01-01.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

4215



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2026-02-26

Region Jamtland Harjedalen och lanets kommuner férbinder sig arbeta i riktning
mot slutrapportens framtagna aktivitetsplan med insatser for utveckling av insatser
for vard och stdd vid skadligt bruk och beroende i lanet.

Forslag till beslut

4. Arbete ska ske i riktning med den framtagna aktivitetsplanen, med insatser for utvecklad

vard och stéd vid skadligt bruk och beroende.
Beslut

1. Denreviderade upplagan av ”Ldnséverenskommelse skadligt bruk och beroende fér
kommunerna i Jimtlands Iéin och Region Jémtland Hdrjedalen 2026-2027” antas.

2. Overenskommelsen giller frdn 2026-01-01 till och med 2027-12-31, med méjlighet till
omarbetning i fortid om statliga beslut fattas gallande samsjuklighetsutredningens forslag.

3. Ny overenskommelse lyfts for rekommendationsbeslut i lansgemensam samverkansarena
senast hosten 2027, for att borja galla 2028-01-01.

4. Arbete ska ske i riktning med den framtagna aktivitetsplanen, med insatser for utvecklad

Den reviderade upplagan av ”Lédnséverenskommelse skadligt bruk och beroende fér
kommunerna i Jamtlands Ién och Region Jémtland Hdrjedalen 2026—-2027” antas.
Overenskommelsen géller fran 2026-01-01 till och med 2027-12-31, med méjlighet till

omarbetning i fortid om statliga beslut fattas gallande samsjuklighetsutredningens forslag.

Ny éverenskommelse lyfts for rekommendationsbeslut i lansgemensam samverkansarena
senast hosten 2027, for att borja galla 2028-01-01.

vard och stod vid skadligt bruk och beroende.

Beslutsunderlag

Lansoverenskommelse skadligt bruk och beroende

Lansoverenskommelse Skadligt bruk och beroende 2026-2027

Slutrapport Samsjuklighetsutredningen i Jamtland Hérjedalen 2025-11-18.
Aktivitetsplan kapitel 12.2. HSN 122 2026

Protokollsutdrag SVOM 2025-12-12 §47 Overenskommelse riskbruk/missbruk

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2026-02-26
§25

Ansokan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i
Stromsund (HSN/166/2026)

Sammanfattning

Arbetsgivaren avser att ansoka dispens fran de nya arbetstidsreglerna med hanvisning till
den tillaggsoverenskommelsen mellan centrala parter som tecknades 2023-05-05. Detta ger
arbetsgivaren mojlighet att soka dispens fran Allmanna Bestammelser § 13 mom. 5 i
samband med planerad arbetstidsforlaggning. Under premisserna att detta blir beviljat av
den centrala arbetstidsnamnden majliggor det att planera arbetspass med en total arbetstid
a 24 timmar.

Regler om dygnsvila har gett en del konsekvenser for ovanstaende station med hanvisning
till brist pa lokal kompetens, det geografiska laget och avstand till lanets enda sjukhus.
Vidare ser man att det ar svart att finna behorig kompetens pa lokal niva och omradet ser en
brist pa inflyttande personer med ratt kompetens. Detta kommer bli extra sarbart under
huvudsemesterperioden da det tillkommer ytterligare bemanningsbrist nar medarbetarna
har semester. Utifran rekrytering av sommarvikarier fér 2025 kan konstateras att det inte
gav tillrackligt med s6kanden for att uppratthalla verksamheten, sdkerstalla patientsikerhet
och samtidigt folja huvudreglerna enligt AB §13 mom.5.

Arbetsgivaren behover soka dispens da tillampning av undantag (arbete i anslutning till jour,
max 20 timmar) resulterar i en forskjutning av passtiderna. Ytterligare en faktor som gor att
det inte ar en hallbar [6sning beror pa att undantag endast tillater 13 timmar ordinarie
arbetstid. Vid dispens avser arbetsgivaren att tillampa 20 timmar ordinarie arbetstid, samt 4
timmar jour for att reducera antal pendlingstillfallen och samtidigt uppratthalla
verksamheten.

Arbetsgivaren ser stora svarigheter att I6sa bemanningen till sommaren och samtidigt kunna
tillgodose medarbetarna ledighet i enlighet med semesterlagen. Arbetsgivaren ser ocksa
svarigheter for vidare kompetensforsorjning da det lonetillagg for svarrekryterade stationer
ar under forandring. Verksamheten har individer som pendlar fran andra lan och oro finns
for att dessa inte ser anledning till att fortsatta av ekonomiska skal. Vid beviljad dispens
kommer dygnstjanstgoring att vara pa frivillig basis for medarbetare efter individuell
riskanalys gjorts. Med anledning av ovanstaende behdver arbetsgivaren sdka dispens fran
arbetstidsreglerna mellan 2026-06-01 — 2026-12-31 for stationen i Stromsund.

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2026-02-26

Ansokan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i Stromsund skickas till
Centrala parters arbetsnamnd.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen
Ansodkan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i Stromsund skickas till
Centrala parters arbetsnamnd.

Expedieras till
Centrala parters arbetsnamnd, hélso- och sjukvardsnamnden, halso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag

e Ansdkan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten 1 Stromsund

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2026-02-26
§26

Ansokan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i
Hammarstrand och Bracke (HSN/168/2026)

Sammanfattning

Arbetsgivaren avser att ansoka dispens fran de nya arbetstidsreglerna med hanvisning till
den tillaggsoverenskommelsen mellan centrala parter som tecknades 2023-05-05. Detta ger
arbetsgivaren mojlighet att soka dispens fran Allmanna Bestammelser § 13 mom. 5 i
samband med planerad arbetstidsforlaggning. Under premisserna att detta blir beviljat av
den centrala arbetstidsnamnden majliggor det att planera arbetspass med en total arbetstid
a 24 timmar.

Regler om dygnsvila har gett en del konsekvenser for ovanstaende stationer med hénvisning
till brist pa lokal kompetens, det geografiska laget och avstand till lanets enda sjukhus.
Vidare ser man att det ar svart att finna behorig kompetens pa lokal niva och omradet ser en
brist pa inflyttande personer med ratt kompetens. Detta kommer bli extra sarbart under
huvudsemesterperioden da det tillkommer ytterligare bemanningsbrist nar medarbetarna
har semester. Utifran rekrytering av sommarvikarier fér 2025 kan konstateras att det inte
gav tillrackligt med s6kanden for att uppratthalla verksamheten, sdkerstalla patientsikerhet
och samtidigt folja huvudreglerna enligt AB §13 mom.5.

Arbetsgivaren behover soka dispens da tillampning av undantag (arbete i anslutning till jour,
max 20 timmar) resulterar i en forskjutning av passtiderna. Ytterligare en faktor som gor att
det inte ar en hallbar [6sning beror pa att undantag endast tillater 13 timmar ordinarie
arbetstid. Vid dispens avser arbetsgivaren att tillampa 20 timmar ordinarie arbetstid, samt 4
timmar jour for att reducera antal pendlingstillfallen och samtidigt uppratthalla
verksamheten.

Arbetsgivaren ser stora svarigheter att I6sa bemanningen till sommaren och samtidigt kunna
tillgodose medarbetarna ledighet i enlighet med semesterlagen. Arbetsgivaren ser ocksa
svarigheter for vidare kompetensforsorjning da det lonetillagg for svarrekryterade stationer
ar under forandring. Verksamheten har individer som pendlar fran andra lan och oro finns
for att dessa inte ser anledning till att fortsatta av ekonomiska skal. Vid beviljad dispens
kommer dygnstjanstgoring att vara pa frivillig basis for medarbetare efter individuell
riskanalys gjorts. Med anledning av ovanstaende behdver arbetsgivaren sdka dispens fran
arbetstidsreglerna mellan 2026-06-01 — 2026-12-31 for stationerna i Hammarstrand &
Bracke.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2026-02-26

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen
Ansodkan om dispens fran arbetstidsregler fér ambulansverksamheten i Hammarstrand &
Bracke skickas till Centrala parters arbetsnamnd.

Beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen
Ansokan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i Hammarstrand &
Bracke skickas till Centrala parters arbetsnamnd.

Expedieras till
Centrala parters arbetsndmnd, halso- och sjukvardsndmnden, halso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag

e Ansokan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i Hammarstrand
och Bricke

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2026-02-26
§27

Ansokan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i
Harjedalen (HSN/167/2026)

Sammanfattning

Arbetsgivaren avser att ansoka om forlangd dispens fran de nya arbetstidsreglerna enligt
tillaggsoverenskommelsen mellan centrala parter, tecknad 2023-05-05. Dispens skulle
mojliggdra undantag fran Allmanna Bestammelser § 13 mom. 5 och ge mojlighet att planera
arbetspass med en total arbetstid pa upp till 24 timmar, givet godkdannande av den centrala
arbetstidsnamnden. Ansdkan avser ambulansstationerna i Fundsdalen, Hede och Sveg.

Det finns fortsatt stora svarigheter att rekrytera till Harjedalen pa grund av att det dr extrem
glesbygd. Den nya arbetstidsforlaggningen resulterar i fler tillfallen att pendla for
medarbetarna, da det ar vanligt férekommande att medarbetare har langa
pendlingsavstand. Vidare ser man att det ar svart att finna behorig kompetens pa lokal niva
och omradet ser en brist pa inflyttande personer med ratt kompetens. Idag dr verksamheten
beroende av att bemanna med medarbetare fran tex Ostersund (15 — 20 mil enkel vig).
Mojligheterna att ta in nyexaminerade sjukskoterskor ar dven begransade da det ar lang
inskolningstid som forutsatter att verksamheten har erfaren personal pa plats. Tva nya
medarbetare kan heller inte ha samma arbetspass pa grund av avsaknad av
ambulansrelaterade utbildningar och korutbildningar.

Arbetsgivaren behover soka dispens da tillampning av 20-timmarspass (undantag) resulterar
i en forskjutning av passtiderna. Ytterligare en faktor som gor att det inte ar en hallbar
|6sning beror pa de langa pendlingsavstanden; vid beviljat undantag behdéver medarbetare
som bor langt fran stationen behdva pendla lika manga tillfallen da jour ej raknas som
arbetstid. Konsekvensen av detta ar att de utfor lika manga pass och pendlingar men har
langre arbetspass pa grund av jouren. Arbetsgivaren beddmer att med detta arbetssatt
kommer man inte kunna leva upp till kraven i AFS 2015:4 om organisatorisk och social
arbetsmiljo och skapa en balans mellan arbete, fritid och familjeliv; arbetsgivaren forutsatter
att en sadan balans ar vasentlig for att kunna prestera i arbetet.

Arbetsgivaren ser stora svarigheter att I6sa bemanningen till kommande sommarsdsong.
Arbetsgivaren ser ocksa svarigheter for vidare kompetensforsérjning da det |onetillagg for
svarrekryterade stationer ar under férandring. Verksamheten har individer som pendlar fran
andra lan och oro finns for att dessa inte ser anledning till att fortsatta av ekonomiska skal.
Detta innebar att arbetsgivaren behover soka dispens mellan 2026-06-01 — 2026-12-31 for
att kunna fortsatta arbetet med kompetensforsoérjning inom omradet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2026-02-26

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen
Ansodkan om dispens fran arbetstidsregler fér ambulansverksamheten i Harjedalen skickas till
Centrala parters arbetsnamnd.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden féreslar regionstyrelsen
Ansodkan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i Harjedalen skickas till
Centrala parters arbetsnamnd.

Expedieras till
Centrala parters arbetsndmnd, halso- och sjukvardsndmnden, halso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
e Ansdkan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i Harjedalen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2026-02-26
§28

Initiativarende fran Magnus Ronnerfjall (C) om forbattrad vard genom
"Ett handslag for en battre palliativ vard" (HSN/401/2026)

Sammanfattning
Cancerfonden har i olika former besokt regionerna i Sverige for att skaka hand pa att
tillsammans arbeta med att starka den palliativa varden. Arbetet gar under benamningen
"Ett handslag for en battre palliativ vard".
Ungefar halften av landets regioner har redan skakat hand.
Vid ett handslag sa atar sig regionerna att

o sakerstélla att palliativ vard ges utifran behov

o arbeta fokuserat och langsiktigt for att starka den palliativa varden i regionen

o tydliggdra ansvarsfordelningen och starka samarbetet med kommunerna

e 0Oka kunskapen om palliativ vard bland medarbetare och invanare.

Magnus Ronnerfjall (C) foreslar i ett initiativarende att Region Jamtland Harjedalen ska inga
ett handslag for battre palliativ vard.

Forslag till beslut

Yrkanden
Ordfoérande Katarina Nyberg Finn (S):
Arendet 6verldmnas till regiondirektdren fér beredning.

Proposition
Ordforande stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att Halso- och
sjukvardsnamnden bifaller yrkandet.

Beslut
Arendet éverldmnas till regiondirektéren fér beredning.

Beslutsunderlag

e [Iniativirende om forbéttrad palliativ vard genom “Ett handslag for en béttre palliativ
véard”

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

50/5



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2026-02-26
§29

Initiativarende fran Magnus Ronnerfjall (C) om forbattring av den
palliativa varden utifran kritik fran palliativa registrets rapport 2026
(HSN/402/2026)

Sammanfattning
Palliativregistret och Nationella radet for palliativ vard slappte en rapport i februari 2026, dar
samtliga regioner fick kritik i olika former av det som ansags saknas for en god palliativ vard.
Region Jamtland Harjedalen kritiserades for att foljande saknas:

e en palliativmedicinsk jourlinje 24/7

e mojlighet for patienter fran andra divisioner an den kirurgiska att anvanda sig av de

palliativa vardplatserna pa Ostersunds sjukhus
e en utvecklad palliativ mottagningsverksamhet
e palliativa slutenvardsplatser utanfor sjukhus.

Magnus Ronnerfjall (C) har i ett initiativarende forslagit att de punkter som Region Jamtland
Harjedalen kritiserades for ska beredas for att komma tillratta med bristerna.
Initiativarendet ska bevaras med forslag till beslut pa hélso- och sjukvardsnamndens
sammantrdde i juni 2026.

Forslag till beslut

Yrkanden
Ordférande Katarina Nyberg Finn (S):
Arendet dverldmnas till regiondirektdren for beredning.

Proposition
Ordforande staller proposition pa sitt eget yrkande och finner att Halso- och
sjukvardsnamnden bifaller yrkandet.

Beslut
Arendet éverldmnas till regiondirektdren fér beredning.

Beslutsunderlag

¢ Iniativirende om forbéttring av den palliativa varden utifran kritik fran palliativa
registrets rapport 2026

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2026-02-26
§30

Initiativarende fran Jennie Klaesson (M) om utékad transportservice vid
Ostersunds sjukhus (HSN/403/2026)

Sammanfattning

Vid Ostersunds sjukhus finns sarskilt anstéllda sjukhustransportérer som ansvarar for
transporter av patienter inom sjukhuset pa uppdrag av bland annat vardavdelningar och
mottagningar. Transportorernas tillganglighet ar dock begransad till vissa tider. Under 6vriga
tider behover vardpersonal sjdlva genomféra nédvandiga transporter.

Jennie Klaesson (M) foreslar i ett initiativarende att

e halso- och sjukvardsdirektoéren far i uppdrag att analysera behovet av
sjukhustransportorer, avseende saval tillganglighet 6éver dygnet som hur
transportdrerna kan utgdra en gemensam resurs for hela sjukhuset.

e halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att utreda mojligheten att utoka
sjukhustransportorernas uppdrag till att aven omfatta transporter av medicinska
prover till laboratoriet.

e halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att utreda mojligheten att ge
sjukhustransportorerna i uppdrag att transportera icke narkotikaklassade
lakemedel inom sjukhuset.

Forslag till beslut

Yrkanden
Ordfoérande Katarina Nyberg Finn (S):
Arendet 6verldmnas till regiondirektdren fér beredning.

Proposition
Ordférande stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att Halso- och
sjukvardsnamnden bifaller yrkandet.

Beslut
Arendet éverldmnas till regiondirektéren fér beredning.

Beslutsunderlag

e [Initiativirende angdende utdkad transportservice vid Ostersunds sjukhus

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2026-02-26

§31

Initiativarende fran Jennie Klaesson (M) om att sakerstalla att Region
Jamtland Harjedalen tar del av statligt landsbygdsstod till tandvarden
(HSN/404/2026)

Sammanfattning

Regeringen har beslutat om ett nytt statligt stod for att starka tillgangen till tandvard i
landsbygdsomraden. Fér Region Jamtland Harjedalen innebar detta en viktig mojlighet att
bade forbattra tillgangligheten till tandvard och starka Folktandvardens ekonomiska
forutsattningar.

Region Jamtland Harjedalen behdver darfor sakerstalla att Folktandvardens planering
mojliggor att detta stdd kan tas tillvara fullt ut.
Jennie Klaesson (M) foreslar i ett initiativarende att

e Folktandvarden far i uppdrag att revidera sin verksamhetsplan och strategiska
planering i syfte att sdkerstalla att Region Jamtland Harjedalen fullt ut kan ta del av
det statliga kommuntypsstodet for tandvard i landsbygdsomraden.

Forslag till beslut

Yrkanden
Ordforande Katarina Nyberg Finn (S):
Arendet éverldmnas till regiondirektéren fér beredning.

Proposition
Ordforande stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att Halso- och
sjukvardsnamnden bifaller yrkandet.

Beslut
Arendet 6verldmnas till regiondirektdren fér beredning.

Beslutsunderlag

e Initiativirende-M-Sékerstill att Region Jdmtland Hérjedalen tar del av statligt
landsbygdsstdd till tandvarden

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2026-02-26
§32

Anmalan av inkomna handlingar till hdlso- och sjukvardsnamnden

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden tar del av av redovisningen av inkomna handlingar.

Beslut
Hélso- och sjukvardsnamnden tar del av av redovisningen av inkomna handlingar.

Anmalningar

HSN/2165:8/2024 Nationell cancerstrategi S2026/00065

RS/83:1/2026 Uppdrag till Socialstyrelsen att fordela, betala ut och f6lja upp
medel for utveckling av modrahédlsovarden, forlossningsvarden S2026/00047 (delvis)
RS/81:1/2026 Uppdrag till Socialstyrelsen att fordela, betala ut och f6lja upp
medel for en stirkt vard for barn och vuxna som har utsatts for sexuellt véld
S2026/00050 (delvis)

RS/102:1/2026 Uppdrag till Socialstyrelsen att stirka nationell forméga att
koordinera sjuktransporter och medicinsk evakuering

RS/1105:3/2025  Andring av regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende anslag
1:6 Bidrag till folkhélsa och sjukvérd (S2026/00149)

HSN/1973:2/2025 Remissvar fran RCC géllande Nationella vardprogrammet for
melanom

HSN/1972:2/2025 Remissvar fran RCC géllande remiss Mantelcellslymfom,
nationellt vardprogram, reviderat

HSN/1970:2/2025 Remissvar fran RCC géllande Nationellt vardprogram for
binjuretumoérer och paragangliom

HSN/1971:2/2025 Remissvar fran RCC géllande stdddokument levnadsvanor,
overvikt och obesitas vid cancer

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2026-02-26
§33

Anmalan av delegationsbeslut till halso- och sjukvardsnamnden

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndmnden har 6verlatit sin beslutanderatt till ordférande och
tjanstepersoner i vissa fragor enligt halso- och sjukvardsnamndens delegationsordning.
Dessa beslut ska anmalas till Halso- och sjukvardsndmnden om inte annat framgar av
bestammelserna.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden tar del av redovisningen av delegationsbeslut.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden tar del av redovisningen av delegationsbeslut.

Delegeringsbeslut

e HSN/1102:8/2025 Tilldelningsbeslut Patientnira analyser

e HSN/1102:9/2025 Tilldelningsbeslut for produktgrupp 5, 6 och 17 - Patientnéra
analyser

e HSN/302:4/2024  Tilldelningsbeslut Bracknét

e HSN/1102:10/2025 Aterkallelse av tilldelningsbeslut gillande produktgrupp 5,6 och
17 1 Patientndra analyser

e HSN/36:1/2026 Upphandlingsuppdrag Ambulansfordon

e HSN/1:1/2026 Delegationsbeslut deltagande pa samverkanstraff 16-17 mars 1
Ostersund

e HSN/2:11/2025 Delegationsbeslut fattade av chefer - Anstéllningar inom hélso-
och sjukvard 2025-11-08--2025-12-05

e HSN/2:12/2025 Delegationsbeslut fattade av chefer - Anstéllningar inom hélso-
och sjukvard 2025-12-06--2026-01-06

e HSN/2:1/2026 Delegationsbeslut fattade av chefer - Anstéllningar inom hélso-
och sjukvard 2026-01-07--2026-02-01

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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