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§34
Upprop, protokollets justering samt faststallande av dagordning

Sammanfattning

Enligt reglemente for halso- och sjukvardsndmnden har preliminar féredragningslista éver de
darenden som avses bli behandlade under sammantradet gjorts tillgangliga for ledamoter och
ersattare.

Forslag till beslut

Anette Rangdag (SD) anmaler ett initiativarende om hojning av avgift for uteblivet besok
inom tandvard och operation.

Vid dagens sammantrdde gor halso- och sjukvardsnamnden dven ett studiebesok pa
vardhotellet Eira.

Beslut

1. Preliminar foredragningslista, med andringar enligt ovan, faststalls som slutlig
foredragningslista.
2. Jennie Klaesson (M) valjs till justerare.

Beslutsunderlag
e Program Haélso- och sjukvéardsndmnden 19 mars 2026

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§35
Informationer 2026 (HSN/6/2026)

Sammanfattning

Katarina Nyberg Finn (S) informerar om politisk arbetsgrupp for ekonomi i balans senaste
mote, dar fokus Iag pa lakarbemanning och de bestammelser som styr detta avseende
arbetstider, jour etc.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§36
Halso- och sjukvardsdirektorens rapport 2026 (HSN/4/2026)

Sammanfattning

e Laget inom hélso- och sjukvarden

e Omorganisation HOSPA

e Arende gillande "Utvecklingsplan fér hilsocentraler i egen regi med farre dn 4000
listade" skulle enligt plan behandlas vid dagens sammantride. Arendet kommer
istallet att tas upp vid nasta namndsammantrade, den 16 april 2026.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§37

Hélso- och sjukvardsnamndens uppfoéljningar och fordjupningar 2026
(HSN/2240/2025)

Sammanfattning

Vid Halso- och sjukvardsnamndens sammantrade 26 februari 2026, §17, fick
regiondirektoren i uppdrag att vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade i mars
muntligt redogdra for divisionernas plan fér minskning av inhyrd bemanning 2026.

Vid dagens sammantrade redogjorde divisionscheferna for hur man arbetat fér att minska
den inhyrda bemanningen inom de olika omradena.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§38

Bakomliggande orsaker till identifierade bemanningsskillnader
(HSN/733/2025)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndmnden beslutade vid sitt sammantrade 20 november 2025, §134, att
ge regiondirektoren i uppdrag att vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade i mars
2026, med stod av Ekonomistyrningsverkets kommande utvardering av regionernas
ekonomiska situation, redogora for bakomliggande orsaker till identifierade
bemanningsskillnader.

Ett antal omraden har valts ut och redovisas i bifogad rapport. Av tids- och resursmassiga
skal har rapporten avgransats, och alla delar i ursprungsrapporten fran september
kommenteras inte.

Utvecklingsstrateg Henrik Wahlstrom och regionoverldkare Lisbet Gibson féredrog drendet.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, halso- och
sjukvardsdirektérens narstod

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Bakomliggande orsaker till identifierade bemanningsskillnader
e Rapport: Bakomliggande orsaker till identifierade bemanningsskillnader

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§39

Principer for samverkan gallande barn och ungas halsa (HSN/2302/2025)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalen och lanets kommuner har en lang historia av samverkan
for barn och ungas hélsa. Det finns ett antal gemensamma samverkansdokument pa
omradet. Flera av dokumenten har under en langre tid varit i behov av revidering och
i samband med att samverkansstrukturen mellan kommunerna och regionen skulle
ses Over togs beslut att géra en dversyn av samtliga samverkansdokument inom
omradet barn och ungas halsa.

En partsammansatt arbetsgrupp har pa uppdrag av SVOM och BUZ under 2025
arbetat med att gora en dversyn av samverkansdokument inom omradet barn och
ungas halsa:
e Arbeta fram forslag pa principer for samverkan inom omradet barn och ungas
halsa (6vergripande dokument)
e Ge forslag pa vilka 6verenskommelser som ska finnas kvar, kan slas ihop och
tas bort.
e Ge forslag pa vilka riktlinjer som ska finnas kvar, kan slas ihop och tas bort.
o Identifiera eventuella ytterligare behov av
Overenskommelser/rutiner/utvecklings-arbeten.

Uppdraget redovisades i Fredagsgruppen/SamReKo HSI 2025-11-28, som
rekommenderade SVOM och BUZ att godkanna "Principer fér samverkan géllande
barn och ungas hélsa’ samt rekommendera Region Jamtland Harjedalen och lanets
kommuner att géra detsamma.

Rekommendationsbeslut togs i SVOM 2025-12-12.

Tillférordnad enhetschef Folkhalsoenheten Maria Lindgren foredrog arendet.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden féreslar regionstyrelsen
"Principer for samverkan géllande barn och ungas hélsa” godkanns.

Beslut

Halso- och sjukvardsndmnden féreslar regionstyrelsen
"Principer féor samverkan géllande barn och ungas hélsa” godkanns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Principer for samverkan barn och ungas hélsa
e Principer for samverkan barn och ungas hélsa SLUTVERSION

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§40

Uppfoljning av vard enligt Lagen om psykiatrisk tvangsvard, LPT
(HSN/1622/2025)

Sammanfattning

Tva grupper av patienter faller utanfor vard enligt Halso- och Sjukvardslagen; dels patienter
som vardas under lagen om psykiatrisk tvangsvard (LPT), dels de patienter som vardas under
lagen om rattspsykiatrisk vard (LRV). Bada vardformer kan ges i 6ppen vard och sluten vard
(heldygnsvard). Heldygnsvard enligt LPT far endast ges om patienten lider av en allvarlig
psykiatrisk storning och pa grund av sitt psykiska tillstand och sina personliga forhallanden i
ovrigt har ett oundgéangligt behov av psykiatrisk vard som inte kan tillgodoses pa annat satt
an genom att patienten ar intagen pa en sjukvardsinrattning for kvalificerad psykiatrisk
dygnetruntvard.

| Region Jamtland Harjedalen bedrivs rattspsykiatrisk vard enligt LRV bade som sluten- och
Oppenvard. Omrade Psykiatri har dock endast sakerhetsklass 3. For patienter som kraver
vard i sakerhetsklass 1 eller 2 sker placering i forsta hand vid enhet i Sundsvall, Region
Vasternorrland.

| oktober 2025, §117, beslutade halso- och sjukvardsndmnden att ett nytt avtal med Region
Véasternorrland om rattspsykiatrisk vard (LRV) for sdkerhetsklass 1 och 2 skulle tecknas.
Avtalet géller fran och med 1 januari 2026. Hélso- och sjukvardsnamnden beslutade ocksa
att det ska aterrapporteras till n@mnden om hur patienter som vardas enligt LPT ska
tillhandahallas vard.

Divisionschef nara vard Anna Fremner och verksamhetschef omradesstab psykiatri Andreas
Karlsson foredrog drendet.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Avtal med Region Visternorrland om réttspsykiatrisk vard -
uppfoljning av LPT
e Uppfoljning av vérd enligt Lagen om psykiatrisk tvangsvard, LPT

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Paragrafen ar justerad
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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8§41

Svar pa granskning av operationsverksamheten (HSN/2338/2025)

Sammanfattning

Revisionskontoret har genomfort en granskning av operationsverksamheten inom Region
Jamtland Harjedalen. Syftet med granskningen ar att bedoma om hélso- och
sjukvardsnamnden har sdkerstéllt en tillfredsstallande styrning, uppféljning och kontroll av
att operationsverksamheten bedrivs pa ett effektivt satt.

Revisionens samlade beddmning ar att hdlso- och sjukvardsnamnden i huvudsak har en
tillfredsstallande styrning, uppfoljning och kontroll av operationsverksamheten. Revisionens
rekommendationer ar att:
e Systematiskt analysera orsaker till avvikelser i starttider och strykningar for att
identifiera monster och vida relevanta atgarder.
e Genomfora analyser av salsnyttjande och faststalla tydliga mal for bytestider for att
starka effektiviteten i operationsflodet.
o Aterkommande redovisa hur lokalernas och utrustningens begransningar paverkar
verksamheten, som underlag for beslut om prioriteringar.
e Anvanda kvalitetssdakrade data i produktions- och kapacitetsplaneringen pé ars-,
manads- och veckoniva for att skapa stabila forutsattningar for hog operationstakt.
e Utreda behovet av ett dedikerat systemstod for produktions- och
kapacitetsplanering.

Revisorerna onskar senast den 8 april 2026 en redovisning av vilka atgarder som halso- och
sjukvardsnamnden vidtagit eller avser att vidta samt tidplan med anledning av
granskningsresultatet.

Hélso- och sjukvardsnamnden har upprattat ett forslag pa svar till revisionen.

Divisionschef kirurgi Elisabeth Liljekvist foredrog drendet.

Forslag till beslut

Upprattat forslag pa svar avseende revisionens granskning av operationsverksamheten antas
och 6verlamnas till regionens revisorer.

Beslut

Upprattat forslag pa svar avseende revisionens granskning av operationsverksamheten antas
och 6verlamnas till regionens revisorer.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till

Revisionskontoret, regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, halso- och
sjukvardsdirektérens narstod

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse - Svar pa granskning av operationsverksamheten
Svar pa granskning av operationsverksamheten

Rapport: Granskning av operationsverksamheten

Skrivelse: Granskning av operationsverksamheten

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§42

Statusrapport mars 2026 angaende atgarder for att langsiktigt starka
hélso- och sjukvardens ekonomi (HSN/1895/2025)

Sammanfattning

Vid Halso- och sjukvardsnamndens sammantrade 20 november 2025 redogjordes for analys
och atgarder for att langsiktigt starka halso- och sjukvardsnamndens ekonomi. Bedémningen
var da att det kravs en mer omfattande omstallning for att ytterligare atgarder for att starka
den langsiktiga ekonomin ska kunna identifieras. Halso- och sjukvardsdirektérens bedémning
var att denna mer omfattande omstallning bér sammankopplas med de atgarder for vilka
ansOkan om statligt bidrag for effektivare halso- och sjukvard gjorts. Halso- och
sjukvardsnamnden beslutade att ge regiondirektéren i uppdrag att avldgga
statusrapporteringar vid héalso- och sjukvardsnamndens sammantrdaden i mars, juni, oktober
och december 2026.

Atgarderna for vilket bidrag beviljats med totalt 58 miljoner kronor ar framtagande och
implementering av ett tydligare och ndrmare vardsystem (52 miljoner), framtagande av
implementeringsplan for Al-stodd journalféring (ca 3 miljoner), samt finansiering av
implementeringskostnader for digitalt stod for patientdelaktighet, ofta benamnt DISPP (ca 3
miljoner). Det har beslutats att framtagande och implementering av ett tydligare och
narmare vardsystem ska bedrivas som ett program med flera parallellt pagaende projekt. Ett
programdirektiv ar under framtagande, men preliminart prioriteras 13 delprojekt for
uppstart under varen 2026. Dessa har sammanstallts i en bilaga.

| ssammanhanget ska sarskilt némnas att det ar flera delprojekt som i olika utstrackning
paverkar vardval Halsoval. Bakgrunden till detta ar att det hittills visat sig svart att pa ett
effektivt och snabbt satt forflytta vard fran den specialiserade varden till prim&rvardsnivan.
Halso- och sjukvardsledningen har konstaterat att det ar utmanande att for det stora
flertalet processer genomfdra en samtidig overforing till samtliga halsocentraler i lanet.
Samtidigt har sju halsocentraler (alla i egenregi) pekats ut som majliga for en hogre
robusthetsgrad. Tre kommuner (Berg, Bracke och Krokom) saknar dock utpekad halsocentral
med hogre robusthetsgrad. Som en konsekvens av dessa samverkande faktorer har det
diskuterats att lata den nya omhandertagandenivan Gemensam och ndra utgora en slags
mellanstation mellan Halsovalets primarvard och specialistvard. Dar skulle den vard som ska
flyttas ut fran sjukhuset for att komma narmare patienterna harbargeras, pa ett sadant satt
att forflyttningen sker ordnat och primarvardens kompetens kan saval sdkras som starkas.
Halso- och sjukvardsledningen bedémer det inte vara rimligt att genomfora en samtidig
forflyttning till samtliga halsocentraler inom Halsovalet, men genom att utse en halsocentral
per kommun som, vid sidan av den halsovalsfinansierade priméarvarden, ocksa bedriver vard i

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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pa omhandertagandenivan Gemensam och néra bedoms forflyttningen bli mer hanterlig.
Den prelimindra bedomningen ar att en sadan hantering ar nara forknippad med arbetet om
robusta halsocentraler, varfor dven det i detta sammanhang bor vara hdlsocentraler i
egenregi som axlar denna typ av utékat ansvar. For att sadan hantering ska kunna inforas
behover fragor kopplat till Halsovalssystemet adresseras. Det ska har poangteras att dessa
fragor inte ror den fria etableringsratten. Det handlar snarare om att fastsla vilken vard som
vid flytt fran specialistvarden initialt ska hanteras utanfor hilsovalet, men samtidigt
tillhandahalls inom eller i anslutning till utvald halsocentral, samt hur det senare ska komma
att bli en del av Halsovalet.

Ett annat mojlighet delprojekt ror den beredskap som primarvardsutférarna delar pa
solidariskt. Dar pagar redan nu datainsamling om storningar av primarvardens
beredskapslinjer i de tre mindre beredskapsomradena Harjedalen, Strémsund och Are, i
syfte att lagga grunden for minskad belastning pa beredskapshavande ldakare i dessa
omraden. Andra utférare har via den regiondrivna primarvardens verksamhetschefer
tillfragats om att delta i insamlingen. Nar insamlat material analyserats kan det bli aktuellt
att titta pa beredskapsarbetet pa ett battre satt kan organiseras framgent.

Halso- och sjukvardsndmnden ar utforare i hdlsovalssystemet pa samma villkor som andra
utforare, samtidigt som den har en normerande roll nar det géller specialistvardens riktlinjer.
Kontakter har darfor pa tjanstepersonsniva tagits i syfte att forbereda samverkan mellan
héalso- och sjukvardens forvaltningsomrade och Bestallarenheten (under Regionstyrelsen). Pa
den politiska nivan bedéms det bli aktuellt for Halso- och sjukvardsnamnden att samverka
med Politiskt rad for vardvalen. Som ett forsta steg ges protokollsutdrag till Politiskt rad for
vardvalen.

Ytterligare delprojekt planeras for uppstart under hosten 2026 och under 2027. Enligt
tidigare beslut sker fornyad statusuppdatering vid ndmndens sammantrade i juni 2026.

Utvecklingsstrateg Henrik Wahlstrom féredrog drendet.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till

Politiskt rad for vardvalen, regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, bestallarchef, halso-
och sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag
e Statusrapport mars 2026 angéende dtgérder fOr att langsiktigt stirka hdlso- och
sjukvardens ekonomi
e Bilaga till Statusuppdatering mars 2026 angaende dtgarder for att ldngsiktigt stirka
hilso- och sjukvardens ekonomi

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§43
Svar pa granskning av intern kontroll (HSN/2337/2025)

Sammanfattning

Under 2025 utforde revisorerna en granskning av Region Jamtland Harjedalens arbete med
Intern kontroll. En skrivelse innehallande rekommendationer har 6verlamnats till Hilso- och
sjukvardsnamnden. Respektive rubrik motsvarar en rekommendation fran revisorerna.
Utifran att Regionstyrelsen har ett helhetsansvar for regionens arbete med intern kontroll
det har svaret samordnats darifran.

Granskningens syfte var att ta reda pa om det finns andamalsenliga strukturer och effektiva
processer och arbetet med intern kontroll sker pa ett tillfredsstallande satt. Revisorernas
samlade bedomning &r att hélso- och sjukvardsnamnden foljer en grundlaggande struktur
med reglemente, riktlinjer och systemstod som mojliggor intern kontroll, men att den &ar inte
fullt integrerad i I6pande styrning och verksamhet. Processen ar etablerad och det politiska
riskarbetet sker i internkontrollplaner som féljs upp. Risk- och vasentlighetsanalys
genomférs men omfattningen ar begransad. Innehallet i beslutsunderlagen till styrelse och
namnder varierar. Det finns dven svarigheter att bedoma risker samt atgarders effekt och
namndernas helarsbeddmning enligt reglementet har inte genomforts.

Ett svar pa granskningen har tagits fram.

Utvecklingsstrateg Henrik Wahlstréom féredrog drendet.

Forslag till beslut

Upprattat forslag pa svar avseende revisorernas granskning om intern kontroll antas och
overlamnas till regionens revisorer.

Beslut

Uppréattat forslag pa svar avseende revisorernas granskning om intern kontroll antas och
overlamnas till regionens revisorer.

Expedieras till
Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektér, halso- och sjukvardsdirektérens narstéd

Beslutsunderlag

e Svar pa granskning av intern kontroll

e Hailso- och sjukvardsndmndens svar pd granskning av intern kontroll
e Revisionsrapport: Granskning av intern kontroll

e Skrivelse: Granskning av intern kontroll

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§44

Hélso- och sjukvardsnamndens manadsrapport februari 2026
(HSN/5/2026)

Sammanfattning

Manadsrapporterna behandlar kortfattat ekonomi och viss rapportering av
verksamhetsstatistik och personal. Februari manads rapport omfattar verksamhetsstatistik
och ekonomi.

Verksamhetsstatistik foljs inom 6ppenvardens olika omraden ambulans, halsocentraler, BUP
och dvriga mottagningar genom att folja antal utférda vardkontakter. Overlag noteras
inledningsvis en minskning i antal kontakter dock med en foérskjutning mot digitala
kontakter, minskning sker dven generellt avseende kontakter med samtliga yrkeskategorier.
Farre besok pa vardinrattning ar inte nodvandigtvis synonymt med en ineffektivare halso-
och sjukvard, da det snarare kan vara sa att vardkontakter utfors pa annat satt sa att farre
fysiska besok kravs.

For slutenvarden foljs statistiken i vardtillfallen och varddagar, disponibla vardplatser och
beldggningsgrad, medelvardtid samt antal utférda operationer. Disponibla vardplatser har
Okat medan medelvardtid, verbelaggningar och utskrivningsklara har minskat nagot.
Beldggningsgraden har gétt ned fr&n 91% till 90%. Aven foér operationsverksamheten mérks
viss nedgang inledningsvis vad galler elektiva operationer.

Forandringar i vardstatistik kommer att analyseras utforligare framdver da det i nuldget ar
en kort matperiod for att dra slutsatser.

Ekonomi

Arets inledande tva manader utvisar en fortsatt 6kning av kostnadsniva, bade vad géller
bruttokostnad som nettokostnad. Okningen ir dock férhallandevis forsiktig (1,5% respektive
0,7%) och understiger den prognos for arets landstingsprisindex (exkl lakemedel) som SKR
lamnat. Nettokostnaden uppgar till 643 mkr vilket ar 5 mkr hogre jamfort med perioden
2025. Intdkterna ar 9 mkr hogre an foregaende ar, okningen harror framst fran hogre
halsovalsersattning men dven sald vard. Bruttokostnaden ar 13 mkr hégre an foregaende ar.
Personalkostnadsokningen om 21 mkr mots delvis av 6 mkr lagre kostnad for inhyrd
bemanning, totalt har bemanningskostnader 6kat 2,8 %. Kopt vard ar i niva med féregdende
ar, trots hogre prislista och vissa kostsamma vardfall. Aven kostnad for lakemedel &r i niva
med fjolaret. Ovriga kostnadsmassan, exkluderat interna transaktioner inom HS, har minskat
5,3 mkr jamfort med foregaende.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Hélso- och sjukvarden har under manga ar haft en kostnadsmassa som inte inryms i dess
budget. For ar 2025 och 2026 har halso- och sjukvardsnamndens budgetram inte raknats
upp med landstingsprisindex sasom brukat ske for att tdcka kostnadsutveckling.
Budgetramen har dock forstarkts ar 2026 kopplat till 6kade statsbidrag. Avvikelsen mot
budget uppgar till 104 mkr, vilket utgor 12% av verksamheternas bruttokostnader.
Avvikelsen fordelas pa intdakter +7 mkr och kostnadsmassa -112 mkr dar det ar
bemanningskostnader som utgor avvikelsen.

De atgardsplaner for langsiktig ekonomi i balans, som beslutats i verksamhetsplan 2026,
visar inledningsvis inte en positiv effekt d& personalkostnader fortsatt att stiga. Ovriga delar
som inhyrd bemanning, képt/sald vard och FBTAS inkdp visar dock positiva utfall. Arbetet
med atgarder pagar for fullt hos verksamheterna och sker aven inom det projekt som drivs
med bidrag fran Effektiviseringsdelegationen kring utformning av ny struktur for halso- och
sjukvarden.

Redan vid inledningen av aret kan konstateras att framst verksamhetens kostnader
avseende personalkostnader och inhyrd bemanning utifran radande bemanningsstruktur
avviker kraftigt fran budget. Osdkerheter i prognosen ar patagliga i inledningen av aret och
ar dels hanforliga till paverkan av svara vardfall och sjukdomar, dar dven enskilda patientfall
kan ha stor inverkan. Dels att intakter fran vissa statsbidrag kan variera och ar beroende av
vilken prestation som uppnas. Dessutom att tidigare beslutade resultatférbattrande atgarder
inte gett den effekt som har dnskats pa sista raden. Prognosen ar fortsatt utmanande och
kraver att en stor aterhallsamhet pa kostnadssidan verkstéalls genom de beslut som fattats,
vari de atgarder som ar beslutade i verksamhetsplanen ar beaktade.

Prognos for arets heldrsutfall har utifran ovanstaende bedémts avvika mot budgetram med
450-550 mkr (ca 1% av kostnadsmassan).

Forvaltningscontroller Asa Gronvik, utvecklingsstrateg Henrik Wahlstrém och HR-konsult Eva
Ronnberg foredrog drendet.

Forslag till beslut

1. Halso- och sjukvardsnamndens manadsrapport for februari 2026 godkéanns.

Yrkanden

Thomas Andersson (C) och Jennie Klaesson (M):

Regiondirektoren far i uppdrag att till ndsta mojliga namnd aterkomma med forslag pa hur
Region Jamtland Hérjedalen ska na en verksamhet i balans med budget for 2026.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Motivering: Vi anser att det ekonomiska laget ar fortsatt oerhort allvarligt. Prognos for arets
helarsutfall har bedémts avvika mot budgetram med 450-550 mkr (ca 1% av
kostnadsmassan). For att hélso- och sjukvarden ska kunna fungera langsiktigt maste den
negativa ekonomiska utvecklingen hanteras skyndsamt. Politiken &r ytterst ansvarig for detta
och vi kraver nu att reella atgardsforslag laggs fram for namnden.

Jennie Klaesson (M):

Hélso- och sjukvardsnamnden uppdrar till regionfullmaktige att revidera regionplanen for
2026-2028.

Motivering: Manadsrapporten for namnden visar att avvikelserna for 2026 uppskattas till
450-550 miljoner sémre an budget. Det i sin tur leder till att den regionplan som
regionfullmaktige beslutat om for 2026-2028 bor revideras.

Anette Rangdag (SD):
Thomas Anderssons och Jennie Klaessons bada yrkanden bifalls.

Elin Hoffner (V):
Jennie Klaessons yrkande om att revidera regionplanen avslas.

Proposition
Ordférande fragar forst om halso- och sjukvardsnamnden godkdanner manadsrapporten for
februari 2026, och finner att det blir ndmndens beslut.

Ordforande staller proposition pa Thomas Anderssons och Jennie Klaessons gemensamma
yrkande och finner att halso- och sjukvardsnamnden bifaller yrkandet.

Ordforande staller darefter proposition pa Jennie Klaessons yrkande - bifall mot avslag - och
finner att halso- och sjukvardsnamnden avslar yrkandet.

Reservationer

Thomas Andersson och Ann-Sofie O'Dwyer (C), Jennie Klaesson, Carl-Oscar Fransson och
Mats E Nilsson (M) samt Anette Rangdag (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for de
egna yrkandena.

Beslut

1. Halso- och sjukvardsndamndens manadsrapport for februari 2026 godkéanns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2. Regiondirektoren far i uppdrag att till nasta méjliga namnd aterkomma med forslag
pa hur Region Jamtland Harjedalen ska na en verksamhet i balans med budget for
2026.

Expedieras till

Ekonomidirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, halso- och
sjukvardsdirektérens narstod

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Manadsrapport HSN februari 2026
e Manadsrapport Februari 2026 HSN

Paragrafen ar justerad
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Beddmning av uppgradering betalterminaler och kundforluster
(HSN/1442/2025)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden har i sitt beslut § 105 per 2025-10-23 uppdragit
regiondirektoren att uppratta en jamfoérelse mellan kostnader for fakturahantering, inklusive
reskontrahantering med bevakning, krav och inkasso, samt storlek pa kundfordringar och
kundfoérluster a ena sidan, och kostnad for uppgradering till terminaler som stédjer
direktbetalning & andra sidan. Uppdraget ska aterrapporteras senast vid namndens
sammantrdde i mars 2026.

Halso- och sjukvarden har under 2025 belastats med kostnader for kundférluster uppgaende
till 6,3 mkr, en 6kning med 2,3 mkr (56%) fran ar 2024. Av kundférluster ar ca 1 mkr avser
patienter bosatta utanfor EU vilka faktureras for sin vardkostnad och ca 3,9 mkr avseende
privatpersoners patientavgifter vilket utgor ca 3,4% av totala patientavgifter mot
privatpersoner (fg ar 2,7%). Det finns en osdkerhet i vad den faktiska minskningen av
kundforluster skulle medfora vid maéjlighet till direktbetalning i samband med bestket da det
fortsatt behover erbjudas maijlighet till senarelagd betalning samt avseende patientgrupper
som saknar betalningsformaga. Vard far inte nekas aven vid risk for utebliven betalning. Vid
antagande om 50% undvikbara kundforluster uppgar detta darmed en majlig
besparingseffekt om ca 2 mkr/ar utifran niva pa kundforluster ar 2025.

Drift av kundreskontra med krav, inkasso och paminnelsehantering &r en externt hanterad
tjanst hos regionen dar avgifter och rantor finansierar denna kostnad. Utstallande av
kundfakturor sker via automatgenererat fakturaunderlag fran Cosmic och tack vara stor
anslutning till digitala fakturor har kostnad for porto kraftigt reducerats. En 6vergang till
direktbetalning skulle darmed inte medfora nagon stor egentlig besparing avseende
kundreskontrahantering.

Det finns i dag ett fyrtiotal terminaler for patienter att ankomstregistrera sina besok. En
uppgradering av dessa for att mojliggora direktbetalning via terminal kan kosta ca 45- 50 tkr
per terminal och ar, enligt prisbild vid annan region i samma systemmiljo. Tillaggas bor att
teknisk utveckling sker snabbt varmed prisbilden ar snabbrérlig och ndgon komplett
marknadsjamforelse inte har skett. Utover terminaler tillkommer kostnader for viss
systemuppsattning, vilken ar svar att forutsdaga med sakerhet utan en utredning av specifika
forutsattningar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Det finns ocksa en utveckling som drivs inom digitalisering av vardtjanster och
vardkontakter. Inom tjansten Min Halsa/1177 finns majligheter att nyttja delfunktioner for
sjalvincheckning och direktbetalning av patientavgift, i de fall besdk bokats via Cosmic. En
funktion som da hanteras direkt i patientens mobiltelefon via app vilket sdledes inte medfor
ndgon investering i hdrdvara hos regionen. Aven denna modell medfér viss
systemanpassning vilken kraver utredning av specifika forutsattningar for adekvat
kostnadsuppskattning.

Bankens transaktionsavgifter tillkommer vid direktbetalning via kortterminal eller swish,
men en forsta dverblick ger for handen att dessa sannolikt understiger kostnad for att skapa
faktura.

Sammanfattningsvis ar det svart att peka pa en sakerstalld besparingseffekt om
direktbetalning av patientavgift vid besdket kan implementeras, dven om viss minskning av
kundforluster kan ske sa ar betalningsniva redan idag uppgaende till 97% av arets avgifter.
Fraga om ekonomisk prioritering av sadan uppgradering och systemanpassningar som da
kravs bor darmed avgoras inom regionstyrelsen hos ekonomi- och digitalisering. Den
utveckling som sker inom digitalisering av vardtjanster synes ha goda mojligheter att
tillgodose aven betalningsfunktionaliteten, varmed denna funktionalitet bor drivas i samma
spar.

Forvaltningscontroller Asa Gronvik foredrog drendet.

Forslag till beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Beslutsunderlag
e Bedomning uppgradering betalterminaler

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Svar pa medborgarforslag om utdokning av tjansten SMS-livraddare
(HSN/214/2026)

Sammanfattning

Tjansten SMS-livraddare har funnits i Sverige sedan 2010. Tjansten SMS-livraddare ger den
som drabbas av hjartstopp utanfor sjukhus battre forutsattningar att 6verleva, da frivilliga
livrdddare som befinner sig ndra den drabbade far larm via SOS och kan hjalpa till med hjart-
och lungraddning.

SMS-livraddare drivs genom ett samarbete mellan SOS Alarm och féretaget Heartrunner
Sweden AB. De regioner som samarbetar med SOS Alarm om ambulansprioritering och
dirigering kan valja att aktivera systemet i sin region sa att frivilliga livraddare kan larmas vid
misstankta hjartstopp. Tjansten ar appbaserad och kraver gps-positionering. Larm gar ut till
de frivilliga livraddarna mellan kl 07-23, det vill siga ej under nattetid. Ar en frivillig
livrdddare ute och reser i landet, kan livraddaren fa larm i alla anslutna regioner.

Ar 2021 inkom tva medborgarforslag som dnskade att Region Jamtland Harjedalen skulle
ansluta sig till tjansten SMS-livraddare. Medborgarforslagen bifélls, och efter utredning
anslot sig Region Jamtland Harjedalen till tjansten varen 2023. | januari 2026 inkom ett nytt
medborgarforslag till Region Jamtland Harjedalen kring SMS-livraddning. Forslaget ar att
utoka tjansten sa att larm gar ut dygnet runt, och inte bara mellan kl 07-23.

Arbetet med att uttka tjansten till att fungera nattetid var igang innan medborgarforslaget
kom in. Flera frivilliga livraddare har efterfragat mojligheten under de ar Region Jamtland
Harjedalen varit ansluten, men enbart om det ar valbart att ta emot larm nattetid. Det
arbetas med fragan i alla anslutna regioner, via samverkansméten med lokala samordnarna
for SMS-livraddarna.

Foretaget bakom tjansten star fast vid att om larm nattetid ska kunna inféras sa behover alla
anslutna regioner valja det. Detta mot bakgrund av att de frivilliga livraddarna kan fa larm i
alla anslutna regionerna. Kriterierna behdéver vara lika for alla.

Innan larm nattetid inférs behover regionerna se 6ver hur det skulle kunna implementeras.
Det ska vara valbart pa ett enkelt satt. For ndarvarande kan man vilja att aktivera en paus i
appen, som kan upprepas dagligen, men med begrdansningen ett ar framat. Efter den
perioden gatt ut forsvinner pausen av sig sjalv och den frivilliga behdver aktivt ga in i appen
och férnya pausen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

26/3



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2026-03-19

Fordelaktigt hade varit om det funnits en av/pa-knapp for nattlarm, och att den vid
inforandet ar avstangd. Da kan den frivillige gora ett aktivt val att eventuellt starta upp
nattlarm.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige
1. Medborgarforslaget anses besvarat.
2. Arbetet med att mdjliggéra nattlarm framover fortsatter i samverkan med de andra
anslutna regionerna och foretaget bakom tjansten SMS-livraddare.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige
1. Medborgarforslaget anses besvarat.
2. Arbetet med att mdjliggéra nattlarm framover fortsatter i samverkan med de andra
anslutna regionerna och foretaget bakom tjansten SMS-livraddare.

Expedieras till

Regionstyrelsen

Ulrica Jonsson, enhetschef Kliniskt Traningscentrum
Marlene Sundin, lokal samordnare SMS-livraddare

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Svar pd medborgarforslag om utdkning av tjinsten som SMS-
livraddare
e Medborgarforslag om utdkning av tjdnsten SMS-livrdddare (RS 113 1 2026)
Maskad

Paragrafen ar justerad
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§47

Initiativarende fran Anette Rangdag (SD) om hojning av avgift for
uteblivet bes6k inom tandvard och operation (HSN/587/2026)

Sammanfattning

Uteblivna vardbesok ar ett betydande problem som leder till resurssloseri, 6kade vantetider
och forsamrad tillganglighet for patienter. SD foreslar i ett initiativarende att avgiften vid
uteblivna besoék inom tandvard och till operation darmed ska hojas.

Beslut
Arendet dverlamnas till regiondirektdren for beredning.

Beslutsunderlag
e Initiativirende SD - hojning av avgift for uteblivet besok inom tandvérd och operation

Paragrafen ar justerad
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§48
Anmalningar for kannedom

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden tar del av av redovisningen av inkomna handlingar.

Beslut
Hélso- och sjukvardsnamnden tar del av av redovisningen av inkomna handlingar.

Anmalningar

e HSN/337:1/2026  Information gillande ny EU-forordning om humanmaterial

e RS/181:1/2026 Information om Oppning kring Statsbidrag till regioner for
atgdrder 1 syfte att hoja driftsdkerheten pa fastigheter sé att hilso- och
sjukvéardsverksamhet kan upprétthéllas under h6jd beredskap

e RS/181:2/2026 Anvisningar for statsbidrag for att hoja driftsédkerheten pa
fastigheter for hélso- och sjukvérd 2026 (Dnr: 9.1-5691/2026)

Paragrafen ar justerad
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§49
Redovisning av delegeringsbeslut

Sammanfattning
Halso- och sjukvardsndmnden har 6verlatit sin beslutanderatt till ordférande och

tjanstepersoner i vissa fragor enligt halso- och sjukvardsnamndens delegationsordning.

Dessa beslut ska anmalas till hdlso- och sjukvardsndmnden om inte annat framgar av
bestammelserna.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden tar del av redovisningen av delegationsbeslut.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden tar del av redovisningen av delegationsbeslut.

Delegeringsbeslut
HSN/276:7/2026  Delegationsbeslut Skriftlig varning

HSN/491:1/2026  Signerat upphandlingsuppdrag Rekvistionsldkemedel 2027

och sjukvard 2026-02-02--2026-03-01

Paragrafen ar justerad

HSN/491:2/2026  Fullmakt Rekvistionsldkemedel 2027 Region Jimtland Hérjedalen

HSN/2:2/2026 Delegationsbeslut fattade av chefer - Anstéllningar inom hélso-

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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