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ARENDELISTA

Upprop, protokollets justering samt faststallande av dagordning + Program 16 april
Informationer 2026

Halso- och sjukvardsdirektorens rapport 2026

Halso- och sjukvardsndmndens uppfdljningar och férdjupningar 2026

Halso- och sjukvardsndamndens manadsrapport mars 2026
Planeringsfoérutsattningar 2027-2029

Uppdaterad teoretisk berdkning av personalvolym 2026 for att uppna en negativ
kostnadsutveckling ar 2026

Utvecklingsplan for halsocentraler i egenregi med farre an 4000 listade
Aterrapport fasta kostnader for tandvarden och méjliga kostnadsminskningar
Uppdatering om bemanningslage och framtida klinikstruktur inom folktandvarden
Svar pa initiativarende angaende forbattrad trygghet for ambulanspersonal

Svar pa motion angaende flytande mediciner

Svar pa medborgarforslag angaende rehabilitering genom vattentraning pa
Remonthagen

Initiativirende fran Magnus Rénnerfjall (C) Overtagande av tandldkarverksamheten
i Hede under Fjallhalsan Harjedalens regi.

Redovisning av delegeringsbeslut

Anmalningar for kinnedom

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§50

Upprop, protokollets justering samt faststallande av dagordning +
Program 16 april

Sammanfattning

Enligt reglemente for halso- och sjukvardsnamnden har preliminar féredragningslista 6ver de
arenden som avses bli behandlade under sammantradet gjorts tillgangliga for ledamoter och
ersattare.

Forslag till beslut

Magnus Ronnerfjall (C) anmaler ett initiativarende om ett évertagande av
tandlakarverksamheten i Hede under Fjallhdlsan Harjedalens regi.

Beslut

1. Preliminar foredragningslista, med dandringar enligt ovan, faststélls som slutlig
foredragningslista.
2. Magnus Ronnerfjall (C) valjs till justerare.

Beslutsunderlag
e Program Hélso- och sjukvardsndmnden 16 april 2026

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§51

Informationer 2026 (HSN/6/2026)

Sammanfattning

Katarina Nyberg Finn (S) informerar om politisk arbetsgrupp for ekonomi i balans senaste
mote, dar gruppen diskuterade fakturering av patienter som kommer fran andra lan, och
vikten av att regionen ska kunna ta ratt betalt vid oplanerad vard av dessa patienter. Aven
ersattning for natlakare togs upp vid dagens sammantrade.

Olga Carlgvist fran divisionsledning kirurgi och 6verlakare Fredrik Lindmark foredrog
Arsrapport Trauma 2025, tillsammans med divisionschef kirurgi Elisabeth Liljekvist. Region
Jamtland Harjedalen har dubbelt sa manga traumapatienter registrerade i Swetrau per
lansinvanare mot vad Region Stockholm har. | Region Jamtland Héarjedalen uppstar de flesta
trauman i samband med skoter-, fyrhjuling och MC-akning, men aven efter fall fran hojd och
fall fran hojd i samma plan.

Ulrika Eriksson, forvaltningschef patientndmndens forvaltning, foredrog Patientnamndens
arsberattelse 2025. Antalet synpunkter och klagomal ligger i linje med tidigare ar, dock har
medelaldern sjunkit for de patienter som hor av sig. | arsberattelsen lyfts bland annat fragan
om digitalisering ar en mojlighet eller ett hinder for jamlik och tillganglig vard,
forbattringsforslag fran patienter och hur reglementet kring sjukresor paverkar vissa
patienters mojlighet att tacka ja eller nej till vard, utifran ett ekonomiskt perspektiv.

Niklas Warme, distriktslakare vid Follinge Halsocentral, berattar om sitt arbete med den
samiska befolkningen i omradet och hur man kan bedriva vard i glesbygd.

Beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§52

Halso- och sjukvardsdirektorens rapport 2026 (HSN/4/2026)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsdirektér Anna Granevarn och utvecklingsstrateg Henrik Wahlstrom
beradttar om aktuella hdandelser inom hélso- och sjukvarden.

Angaende drende "Utredning om tillgangligheten till barn- och ungdomspsykiska insatser
och effektivisering": Arendet var uppe i Hilso- och sjukvdrdsndmnden i september 2025, och
ska enligt beslut aterrapporteras till nAimnden i april 2026. Arendet skjuts upp till oktober
2026.

Med anledning av arets ansvarsprovning, utlyses ett extrainsatt sammantrade med Halso-
och sjukvardsnamnden 22 april kl 15.30-16.00. Sammantradet ar digitalt.

Ordfoérande Katarina Nyberg Finn (S), meddelar att hon gett ett uppdrag till
regiondirektoren att for namnden redovisa laget inom atstorningsenheten enligt foljande:

Mot bakgrund av den senaste tidens rapportering om situationen vid atstorningsenheten i
Region Jamtland Héarjedalen finns skal att férdjupa ndmndens bild av nuldget. Atstérningar &r
tillstand dar tidiga insatser ar viktiga och staller krav pa tillganglighet och kontinuitet.
Samtidigt beskrivs utmaningar kopplade till bemanning, vardbehov och arbetsmiljoé. For att
halso- och sjukvardsndmnden ska kunna ta ansvar for prioriteringar och fortsatt utveckling
av varden behovs en samlad bild av nuldget och dess orsaker. Mot denna bakgrund uppdrar
namnden at regiondirektéren att aterkomma med en redovisning.

Redovisningen bor ge en samlad bild av nuldget inom atstérningsvarden i Region Jamtland
Harjedalen, exempelvis avseende vantetider, tillgang till behandling, antal patienter,
bemanningssituation, sjukfranvaro och arbetsmiljo. Den bor dven innehalla en 6vergripande
analys av mojliga orsaker, sdsom kapacitet, arbetssatt, organisation och samverkan mellan
vardnivaer.

Avslutningsvis bor redovisningen ange en inriktning for det fortsatta arbetet och beskriva
tankbara atgarder for att utveckla tillginglighet och kvalitet i varden. Aterrapportering sker
till hdlso- och sjukvardsnamndens sammantrédde i juni.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

1. Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att redovisa laget inom atstorningsenheten i
enlighet med ordférande Katarina Nyberg Finns (S) skrivelse. Aterrapportering ska
ske vid hélso- och sjukvardsnamndens sammantrade i juni 2026.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§53

Hélso- och sjukvardsnamndens uppfoéljningar och fordjupningar 2026
(HSN/2240/2025)

Sammanfattning

| enlighet med halso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan for 2026, presenterades en
fordjupning kring Arbetsmiljé och halsa vid dagens sammantrade.

HR-konsult Eva Ronnberg foredrog drendet.

Vid hélso- och sjukvardsnamndens sammantradde i april ska dven en fordjupning om
Kompetensforsorjning ges. Fordjupningen sker istallet vid sammantradet i juni.

Beslut

1. Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

2. Fordjupning om kompetensforsorjning skjuts upp och sker vid halso- och
sjukvardsnamndens sammantrade i juni.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§54

Hélso- och sjukvardsnamndens manadsrapport mars 2026 (HSN/5/2026)

Sammanfattning

Manadsrapporterna behandlar kortfattat ekonomi och viss rapportering av
verksamhetsstatistik och personal. Mars manads rapport omfattar verksamhetsstatistik och
ekonomi.

Verksamhetsstatistik foljs inom 6ppenvardens olika omraden ambulans, halsocentraler, BUP
och évriga mottagningar genom att folja antal utférda vardkontakter. Overlag noteras
inledningsvis en svag minskning i antal vardkontakter i primarvarden samt specialiserade
Oppenvarden, dock inte inom BUP, habilitering och foréldra- och barnhalsan. En forskjutning
sker mot digitala kontakter och administrativa kontakter. Farre besok pa vardinrattning ar
inte nddvandigtvis synonymt med en ineffektivare hélso- och sjukvard, da det snarare kan
vara sa att vardkontakter utférs pa annat satt sa att farre fysiska besok kravs.

For slutenvarden foljs statistiken i vardtillfallen och varddagar, disponibla vardplatser och
beldggningsgrad, medelvardtid samt antal utférda operationer. Disponibla vardplatser har
Okat medan medelvardtid, dverbelaggningar och utskrivningsklara har minskat nagot.
Beldggningsgraden har gatt ned fran 91% till 90%. Aven fér operationsverksamheten marks
viss nedgang inledningsvis vad galler elektiva operationer.

Ekonomi

Arets inledning utvisar en fortsatt 6kning av kostnadsniva, bade vad giller bruttokostnad
som nettokostnad. Okningen har fortsatt under mars och uppgar till 3,0% (exkluderat
interna HS- kostnader) respektive 3,1%. Nettokostnaden uppgar till 981 mkr vilket ar 30 mkr
hogre jamfort med perioden 2025. Intdkterna ar 19 mkr hogre an féregaende ar, 6kningen
harror framst fran hogre halsovalsersattning men aven sald vard.Bruttokostnaden ar 49 mkr
hogre an foregaende ar. Personalkostnadsdkningen om 30 mkr moéts endast delvis av 5 mkr
lagre kostnad for inhyrd bemanning, totalt har bemanningskostnader 6kat 3,2 %. Képt vard
ar 5 mkr 6verstigande foregaende ar, prisnivan ar hogre men kostnad for dyra vardfall > 1
mkr dr lagre dn 2025. Likemedelskostnaden dr nu 6 mkr hégre an féregdende &r. Ovriga
kostnadsmassan, exkluderat interna transaktioner inom HS, ékar 1 mkr (0,6%) jamfort med
foregaende ar.

Halso- och sjukvarden har under manga ar haft en kostnadsmassa som inte inryms i dess
budget. For ar 2025 och 2026 har halso- och sjukvardsndmndens budgetram inte raknats
upp med landstingsprisindex sasom brukat ske for att tdcka kostnadsutveckling.
Budgetramen har dock forstarkts ar 2026 kopplat till 6kade statsbidrag. Avvikelsen mot

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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budget uppgar till 180 mkr, vilket utgoér 14% av verksamheternas bruttokostnader.
Avvikelsen fordelas pa intakter +10 mkr och kostnadsmassa -190 mkr dar det framst ar
bemanningskostnader och kopt vard som utgor avvikelsen.

Redan vid inledningen av aret kan konstateras att framst verksamhetens kostnader
avseende personalkostnader och inhyrd bemanning utifran rddande bemanningsstruktur
avviker kraftigt fran budget. Osdkerheter i prognosen ar patagliga i inledningen av aret och
ar dels hanforliga till paverkan av svara vardfall och sjukdomar, dar dven enskilda patientfall
kan ha stor inverkan. Dels att intakter fran vissa statsbidrag kan variera och ar beroende av
vilken prestation som uppnas. Dessutom att tidigare beslutade resultatforbattrande atgarder
inte gett den effekt som har 6nskats pa sista raden. Prognosen ar fortsatt utmanande och
kraver att en stor aterhallsamhet pa kostnadssidan verkstalls genom de beslut som fattats,
de atgarder som ar beslutade i verksamhetsplanen ar beaktade och kravs att de ger utfall.

Prognos for arets heldrsutfall har utifran ovanstaende bedémts avvika mot budgetram med
450-550 mkr.

De atgardsplaner for langsiktig ekonomi i balans, som beslutats i verksamhetsplan 2026,
visar inledningsvis inte en positiv effekt satillvida att de féljda kostnadsposterna har ett
sammantaget lagre utfall ar 2026 an perioden 2025. Personalkostnader har fortsatt att stiga.
Ovriga delar férutom inhyrd bemanning visar per mars inte heller positiva utfall. Arbetet
med atgarder pagar for fullt hos verksamheterna och sker dven inom det projekt som drivs
med bidrag fran Effektiviseringsdelegationen kring utformning av ny struktur for halso- och
sjukvarden.

Forvaltningscontroller Asa Gronvik foredrog drendet.

Forslag till beslut
1. Halso- och sjukvardsnamndens manadsrapport for mars 2026 godkanns.

Yrkanden

Katarina Nyberg Finns (S):

Foljande tva beslutspunkter laggs till i forslag till beslut:

2. Regiondirektoren far i uppdrag att oka takten med atgarder i enlighet med namndens
atgardsplan for ekonomi i balans om -216 miljoner kronor for 2026. Regiondirektéren ska
genom systematiska analyser sakerstalla att beslutade atgarder ger forvantade effekter och
leder till den kostnadsminskning som kravs. Resultatet ska foljas upp och aterrapporteras till
namnden kontinuerligt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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3. Regiondirektoren ska sakerstdlla genomforande av atgard 1 - Minskning av inhyrd
bemanning, atgard 2 - Personalkostnader och atgard 5 - atgarder kopplat till
inkdpsprocessen i Halso- och sjukvardsnamndens plan 2026. Resultatet ska féljas upp och
aterredovisas i manadsrapporterna till namnden.

Proposition
Ordférande fragar forst om halso- och sjukvardsnamnden godkdnner manadsrapporten for
mars 2026, och finner att det blir namndens beslut.

Ordférande stéller darefter proposition pa sitt egna tillaggsyrkande i tva punkter och finner
att halso- och sjukvardsnamnden bifaller tilldggsyrkandet.

Beslut

1. Halso- och sjukvardsndamndens manadsrapport for mars 2026 godkanns.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att 6ka takten med atgarder i enlighet med
namndens atgardsplan for ekonomi i balans om -216 miljoner kronor for 2026.
Regiondirektoren ska genom systematiska analyser sakerstalla att beslutade
atgarder ger forvantade effekter och leder till den kostnadsminskning som kravs.
Resultatet ska foljas upp och aterrapporteras till nédmnden kontinuerligt.

3. Regiondirektoren ska sdkerstélla genomforande av atgard 1 - Minskning av inhyrd
bemanning, atgard 2 - Personalkostnader och atgard 5 - atgarder kopplat till
inkdpsprocessen i Halso- och sjukvardsnamndens plan 2026. Resultatet ska féljas
upp och aterredovisas i manadsrapporterna till namnden.

Expedieras till
Ekonomidirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, halso- och
sjukvardsdirektorens narstod, controller hilso- och sjukvardsnamnden

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Manadsrapport HSN mars 2026
e Manadsrapport Mars 2026 HSN

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§55

Planeringsforutsattningar 2027-2029 (HSN/658/2026)

Sammanfattning

Uppfoljning och analys av verksamheten ar en viktig del av Region Jamtland Harjedalens
styrning. Det gors for att svara mot bade externa och interna krav och anvands for
prioritering och genomforande av atgarder. Interna analyser tillsammans med
verksamhetens beskrivna behov, omvarldsbevakning, ekonomisk prognos, internkontroll och
andra planeringsforutsattningar utgor underlag infor kommande planperiod. Utéver |6pande
fordjupningar i respektive namnd ska en sarskild redovisning om planeringsforutsattningar
2027-2029 ske i april-maj enligt regionstyrelsen och ndamndernas uppfoljningsplaner.

Nytt koncept infor 2027 ar att dialoger har ersatt den traditionella
inspelsprocessen. Dialogerna har genomforts under februari i Regionstabsledning, Halso- och
sjukvardsledning, Ledningsgrupp Regional utveckling och Regionledning. Syftet med
dialogerna har varit att samla ledningsgrupper och fa en 6verblicksbild och
temperaturmatare pa nuvarande lage och framat. Samma fragor har stallts till alla
ledningsgrupper. Exempel pa fragor som stallts:
e Vilka externa omstandigheter som kan komma att paverka prioriteringarna och
kostnader 20277
e Har det skett nagra betydande férandringar som ar viktiga for fortsatt
planeringsarbete, vad sager de interna analyserna??
e Hur ser den ekonomiska prognosen ut for ndsta ar och fér 2028. Om budget inte
ser ut att halla — vilka verksamhetsforandringar behdvs for att halla budget?

En Overgripande summering presenterades pa chefsdag och pa fortroendevaldas budgetdag
i mars. Darefter kommer enklare muntliga summeringar att redovisas for respektive namnd.
Regionstyrelsen gor sedan en 6vergripande summering pa sitt mote i ma;j.

Utvecklingsstrateg Henrik Wahlstrom féredrog drendet.

Forslag till beslut

Summering av planeringsforutsattningar 2027—2029 for halso- och sjukvardsnamnden
godkanns.

Beslut

Summering av planeringsforutsattningar 2027-2029 for halso- och sjukvardsnamnden
godkanns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse om planeringsforutséttningar

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§56

Uppdaterad teoretisk berakning av personalvolym 2026 for att uppna en
negativ kostnadsutveckling ar 2026 (HSN/2144/2025)

Sammanfattning

Vid héalso- och sjukvardsnamndens sammantrade 2026-02-26 lamnades en redogorelse kring
teoretisk berakning av niva for personalvolym for att na ekonomi i balans 2026, varvid
fattades beslut §16 att regiondirektéren far i uppdrag att rdkna ut vilken bemanningsniva
som skulle krdvas for att na en negativ kostnadsutveckling for 2026 och som redovisas pa
kommande namnd i april.

En uppdaterad berakning har utifran det genomforts som visar den paverkan i
personalvolym som hade kravts fran 1 januari 2026 for att uppna en beraknad negativ
nettokostnadsutveckling for aret 2026. Den atgardsplan om 216 mkr som finns i Halso- och
sjukvardsnamndens plan med budget 2026 ar berdknad att medféra en negativ
kostnadsutveckling varmed berakningen nedan tar sin utgang i denna niva.

Fordelning av personalminskning per yrkesgrupp har skett utifran parametrarna andel av
personalkostnaden samt andel av omriknade arsarbetskrafter (OAA). | detta sammanhang
syftar omraknade arsarbetskrafter till att visa hur manga heltidstjanster som uppbar 16n (inkl
betald franvaro som semester), att skilja mot nar omraknade arsarbetskrafter anvands i
sammanhanget produktionsplanering och visar tillganglig kapacitet (exkl betald franvaro).
Undantag har skett for grupper som ar anstallda inom tandvard (bristkompetens) samt AT-
lakare (langsiktig kompetensforsorjning). Den teoretiska berdkningen baseras ocksa pa att
full effekt skulle ha skett redan fran 1 januari 2026, da forvaltningsomradet hade 3 821
anstallda personer, motsvarande 2 990 OAA.

Scenario Minskad personal, fordelat fran kostnad||Minskad personal, férdelat fran antal
per yrkesgrupp per yrkesgrupp

f:fkfkt 216 13194t (10% av OAA) 280 (9% av OAA)
20 lak, 112 SSK, 90 USK, 97 ovr 40 lak, 95 SSK, 61 USK, 84 6vr

Ovriga forhallanden som redogjorts i drendet 2026-02-26 ar fortsatt att beakta kring faktisk
nettoeffekt kopplat till 6kad kdpt vard 6ver tid samt 6vrig paverkan vad géller arbetsmiljo,
tillganglighet och patientsdkerhet. For tydlighetens skull podangteras dven det uppenbara att
tidsfonstret for att na den effekt som berdknats har passerats.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forvaltningscontroller Asa Gronvik foredrog drendet.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden noterar informationen till protokollet.

Beslut
Hélso- och sjukvardsnamnden noterar informationen till protokollet.

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektor, divisionschefer,
forvaltningsomradescontroller, hdlso- och sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag

e Teoretisk berdkning av nivé for mojlig personalvolym for att nd negativ
nettokostnadsutveckling ar 2026

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§57

Utvecklingsplan for halsocentraler i egenregi med farre an 4000 listade
(HSN/2143/2025)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndmnden beslutade vid sitt sammantrade 20 november 2025 att ge
regiondirektoren i uppdrag att ta fram en utvecklingsplan fér halsocentraler i egenregi med
farre an 4000 listade, och redovisa uppdraget vid Halso- och sjukvardsndmndens
sammantrdde i mars 2026.

I lanet finns nu 28 héalsocentraler, varav 22 i egenregi. Nedan redogors for hdlsocentralerna
och antal listade i februari 2026.

Halsocentraler i egenregi, ordnade i stigande storleksordning:
Kalarne 1036
Backe 1090
Hallen 1239
Stugun 1285
Follinge 1529
Torvalla 1732
Funadsdalen 2446
Myrviken 3550
Svenstavik 3593
Hammarstrand 3620
Lit 3748

Bracke 3862

Are 4389

Sveg 4464
Jarpen 4482
Stromsund 5254
Lugnvik 7535
Brunflo 9285
Krokom 9754
Odensala 12050
Froson 12403
Zatagrand 13408

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Halsocentraler i annan regi, ordnade i stigande storleksordning:
Narvard Frostviken 674

Halsorum Offerdal 2269

Renen 2608

Fjallhalsan 3327

Nya N&rvarden 3623

Ripan 8208

| detta drende berérs hiadanefter endast hdlsocentraler i egenregi, da Halso- och
sjukvardsnamndens inte ansvarar for hdlsocentraler i annan regi. | bifogad rapport redogors
for aktuellt lage for de tolv halsocentraler i februari hade farre an 4000 listade.

Halsocentralerna i Backe och Kalarne befinner sig nu i en sarskilt sarbar situation. Det
beddms darfor att det ar lampligt att |ata dessa halsocentraler utgora pilotomraden for en
utvecklad primarvardsmodell, som sarskilt varnar aldre och skora patienter. Modellen
bedoms behdva utgdras av en blandning av digitala |6sningar, mobila arbetssatt och
mottagningsverksamhet, dar en storre andel av halso- och sjukvarden ges i hemmet. Det ar
sarskilt viktigt att utreda om lagre troskel for vilka patienter och vardsituationer som ar
aktuella for att utforas i hemmiljo i regionens regi. | drende HSN/1895/2025 redogérs for
langsiktiga atgarder for en ekonomi i balans, utifran ett nystartat program for halso- och
sjukvardens omstallning. Halso- och sjukvardsdirektoren har bedomt att det ar [ampligt att
inkludera pilotmodell fér utvecklad primarvard som del i programmet. Enligt tidigare beslut
ska statusrapportering i detta darende avges |6pande under aret, och det bedéms att forsta
statusuppdatering i denna fraga kan avges i oktober 2026.

Vad galler Hommarstrands hadlsocentral ses behov av vidare utredning om insatser kan vidtas
for att langsiktigt forbattra bemanningslaget. Detta ar sarskilt viktigt da halsocentralen ar
utpekad som robusthetsniva 2.

For 6vriga halsocentraler med farre an 4000 listade foreslas i dagslaget inte vidare utredning.
Utifran respektive lokala forutsattningar foreslas de kvarsta i nuvarande form.

Divisionschef Nara vard Anna Fremner och utvecklingsstrateg Henrik Wahlstrom féredrog
arendet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

1. Halso- och sjukvardsnamnden noterar informationen till protokollet.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade
i oktober 2026 redovisa en utredning av om insatser kan vidtas for att langsiktigt
forbattra bemanningslaget vid Hammarstrands halsocentral.

Beslut

1. Halso- och sjukvardsndmnden noterar informationen till protokollet.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att vid hélso- och sjukvardsnamndens sammantrade
i oktober 2026 redovisa en utredning av om insatser kan vidtas for att langsiktigt
forbattra bemanningslaget vid Hammarstrands halsocentral.

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschef Nara vard, halso- och
sjukvardsdirektorens narstod

Beslutsunderlag

e Utvecklingsplan for hédlsocentraler 1 egenregi med farre dn 4000 listade
e Bilaga till Utvecklingsplan for hédlsocentraler 1 egenregi med farre dn 4000 listade

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§58

Aterrapport fasta kostnader for tandvarden och méijliga
kostnadsminskningar (HSN/167/2025)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade vid sitt sammantrade 20 november 2025 (§131) att
en genomlysning av hur de fasta kostnaderna for tandvardens kliniker kan sdankas, med
sarskilt fokus pa lagbemannade kliniker, och aterrapportera resultatet vid ndmndens
sammantrade i februari 2026. Handlaggningen har fordrojts, varvid uppdateringen istallet
ges vid sammantradet i april 2026.

Samtliga folktandvardskliniker, oavsett om de ar val- eller lagbemannade, har fasta
kostnader. Dessa ar kopplade till lokaler, utrustning och andra dterkommande utgifter som
kravs for att uppratthalla en god och sidker tandvard. Under de senaste aren har
Folktandvarden arbetat med att sdnka sina fasta kostnader for att mota intaktsbortfallet
som nuvarande personallage medfort. Tillsammans med aterhallsamhet i inkop har
Folktandvarden sankt sina kostnader varje ar de senaste tva aren (lokalkostnader och
avskrivningar ej medrdknat). Ytterligare reduktion av fasta kostnader (sa som exempelvis
lokalkostnader) later sig inte goras i nulaget.

Verksamhetschef Stefan Stjernstrom foredrog arendet.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden noterar informationen till protokollet.

Beslut
Hélso- och sjukvardsnamnden noterar informationen till protokollet.

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschef nara vard, verksamhetschef
Omrade folktandvard, halso- och sjukvardsdirektorens narstod

Beslutsunderlag
e Aterrapport fasta kostnader for tandvérden och méjliga kostnadsminskningar

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§59

Uppdatering om bemanningslage och framtida klinikstruktur inom
folktandvarden (HSN/167/2025)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade vid sitt sammantrade 20 november 2025 (§131) att
det vid namndens sammantrade i februari 2026 ska ges en uppdatering om bemanningslaget
och det fortsatta arbetet med framtida klinikstruktur i Folktandvarden. Handlaggningen har
fordrojts, varvid uppdateringen istallet ges vid sammantradet i april 2026.

Bemanningslaget inom Folktandvarden har sedan foregaende rapport till ndmnden inte
forandrats namnvart. Tva tandldkare, vilka anstalldes redan under tidiga hosten 2025, har
dock nu i februari paborjat sin tjanstgoring i Brunflo. En positiv foreteelse ar att det sedan
hosten 2025 och borjan pa 2026 ses fler ansdkningar per annonserad tjanst. Dessvarre har
det hittills inte lett till en 6kning i antal rekryterade medarbetare. Detta forefaller bero pa att
de s6kande sdnder in ansokningar till flera regioner samtidigt, och omgivande regioner har
ett gynnsammare lonelage.

Sedan foregaende rapport har Folktandvarden enligt tidigare koncept lanat in personal fran
Region Jonkoping till Harjedalen, Krokom, Campus och Brunflo. Det planeras ocksa att
egenanstalld personal ska rotera till Sveg for att hantera pagaende behandlingar och
beddémningar infér eventuell specialisttandvard.

Det har under Iang tid varit stora skillnader mellan prioriteringar i tandvarden och hélso- och
sjukvarden i 6vrigt. Nu har emellertid behovs- och solidaritetsprincipen skrivits in i
Tandvardslagen. Det finns annu ingen nationell tolkning av om, eller hur, detta paverkar den
prioriteringsordning som géller i Region Jamtland Harjedalen.

Verksamhetschef Stefan Stjernstrom féredrog arendet.

Forslag till beslut

1. Halso- och sjukvardsndamnden noterar informationen till protokollet.
2. Regiondirektoren far i uppdrag att ge en fornyad statusrapport om laget i
Folktandvarden vid namndens sammantrade i november 2026.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

1. Halso- och sjukvardsnamnden noterar informationen till protokollet.
2. Regiondirektoren far i uppdrag att ge en fornyad statusrapport om laget i
Folktandvarden vid namndens sammantrade i november 2026.

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschef néra vard, verksamhetschef
Omrade folktandvard, halso- och sjukvardsdirektorens narstod

Beslutsunderlag
e Uppdatering om bemanningsldge och framtida klinikstruktur inom folktandvéarden

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§60

Svar pa initiativiarende angaende forbattrad trygghet for
ambulanspersonal (HSN/2306/2025)

Sammanfattning

Ambulanssjukvarden i Region Jamtland Harjedalen kommer, i likhet med dvriga
regioner i landet, att infor "flaggning” kopplad till patientens personnummer, inte till en
adress.

Region Jamtland Harjedalen har haft dialog med Region Orebro, som anvander
samma journalsystem, Mobimed. Region Orebro har arbetat med
personnummerbaserad flaggning i flera ar. Aven Region Jénkdping har anvant denna
typ av flaggning i 6ver tio ar. Samtliga regioner ser nu éver mojligheten med att inféra
motsvarande funktion i sina journalsystem.

Detta innebar att om ambulanspersonal upplever hot eller obehagskansla vid ett
uppdrag, dokumenteras detta i journalen under fliken Hot. Vid ett senare arende med
samma patient visas en uppmarksamhetssymbol — en bla trekant — i Mobimed.
Informationen ar inte synlig for patienten via 1177 och visas heller inte i Cosmic.

Leverantéren av Mobimed arbetar dessutom med att integrera funktionen i
navigeringsskarmen, sa att varningen aven framgar dar.

Det finns inga juridiska hinder for denna I6sning eftersom flaggningen sker inom
Region Jamtland Harjedalens egna journalsystem och inte delas med andra system.

Kostnadsuppskattning

e Modul for flaggning: ca 80 000 kr + en kostnad for implementering

e Arlig licens: ca 1000 kr per enhet/bil och ar
Funktionen kommer att kunna anvandas i Mobimed 5, som planeras att driftsattas i
mitten av april.

Socialdepartementet har dessutom tillsatt en utredning med uppdrag att analysera
och starka mojligheterna till forbattrad informationsdelning fér 6kad trygghet och
sakerhet for ambulanspersonal. Uppdraget ska redovisas senast den 16 oktober
2026 och kommer aven att omfatta eventuella forfattningsférandringar som kan
forbattra informationsflédena, med hansyn till bade patientsékerhet och
integritetsskydd.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Aven SOS Alarm underséker méjligheten att inféra personnummerbaserad flaggning

i sitt system STEP.

Verksamhetschef Britt-Marie Stolth foredrog arendet.

Forslag till beslut
Initiativarendet anses besvarat.

Yrkanden

Magnus Ronnerfijall (C):

Foljande tilligg gors: Arendet foljs upp av hilso- och sjukvardsndmnden efter sommaren
2026 for att se att flaggning ar pa plats i ambulanserna i Region Jamtland Harjedalen.

Proposition
Ordforande fragar forst om halso- och sjukvardsnamnden bifaller forslag till beslut, och
finner att det blir namndens beslut.

Ordforande fragar darefter om hélso- och sjukvardsnamnden bifaller Magnus Ronnerfjalls
tillaggsyrkande och finner att det blir namndens beslut.

Beslut

1. Initiativarendet anses besvarat.
2. Arendet féljs upp av héilso- och sjukvardsndmnden efter sommaren 2026 for att se
att flaggning ar pa plats i ambulanserna i Region Jamtland Harjedalen.

Expedieras till
Magnus Ronnerfijall (C)
Jennie Klaesson (M)

Beslutsunderlag

e Svar pa initiativirende angaende forbattrad trygghet for ambulanspersonal
e Initiativirende frdn Magnus Ronnerfjill (C) och Jennie Klaesson (M) om forbattrad
trygghet for ambulansen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§61

Svar pa motion angaende flytande mediciner (HSN/2154/2025)

Sammanfattning

Andrea Fors (SD) har lamnat en motion om att sikerstilla att sjukhuset i Ostersund alltid har
ett beredskapslager av flytande mediciner for akuta fall, med séarskilt fokus pa barn och
dldre. Motionaren lyfter vikten av att tillhandahalla flytande lakemedel for att sdkerstalla
patientsdkerhet och jamlik vard, sarskilt for patienter med svarigheter att svélja tabletter.

Region Jamtland Harjedalens verksamheter delar uppfattningen att lakemedel ska kunna
administreras pa ett sdkert och andamalsenligt satt utifran patientens behov. Samtidigt finns
det medicinska och praktiska forutsattningar som paverkar hur ldkemedel tillhandahalls och
administreras i akuta situationer.

Beddmning

Det ar viktigt att framhalla att alla lakemedel inte finns tillgangliga i flytande form. Kortison,
som lyfts i motionen, finns 6ver huvud taget inte som fardig flytande beredning. Daremot
finns alternativa och val fungerande administrationssatt. Exempelvis |6ser sig Betapred-

tabletter snabbt i vatska inom ndgra minuter och ar enkla att dosanpassa, dven for sma barn.

Dexametason ar ocksa latt att krossa vid behov.

Vid behandling av exempelvis krupp hos barn ar standardbehandling i férsta hand inhalation
av adrenalin och kortison, vilket innebar att behovet av flytande perorala beredningar i
dessa akuta situationer ar begransat.

Vidare finns det redan idag ett brett utbud av lakemedel i flytande form tillgangliga bade pa
akutmottagningen och barnmottagningen.

Nar det géller dldre patienter med svaljningssvarigheter ar det etablerad praxis att krossa
tabletter eller slamma upp lakemedel i vatska. De flesta |lakemedel kan administreras pa
detta satt, och det ar fa livsviktiga lakemedel som inte kan ges via sddan anpassning.
Samtidigt ar det viktigt att notera att majoriteten av lakemedel generellt inte finns som oral
|6sning eller suspension.

For att ytterligare starka patientsakerheten vid hantering av lakemedel som behdéver krossas
eller blandas gar det att arbeta vidare med att till exempel utrusta ldkemedelsrum med
digitalt stod, exempelvis pekskdarmar med tillgang till ePed, krossningsdatabasen och
blandbarhetsdatabasen. Detta skulle ge personalen battre forutsattningar att sdkerstalla
korrekt administrering.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Slutsats

Region Jamtland Harjedalen bedomer att nuvarande arbetssatt i huvudsak tillgodoser
behovet av sdker och individanpassad lakemedelsadministrering, dven for patienter med
svaljningssvarigheter. Ett generellt krav pa beredskapslager av flytande ldkemedel bedéms
inte vara genomforbart, dd manga relevanta ldkemedel saknar sddan beredningsform.

Fokus bor i stallet ligga pa att sékerstalla god tillgang till alternativa administrationssatt samt
att starka kunskapsstodet for ldkemedelshantering.

Apotekare Elin Widegren féredrog drendet.

Forslag till beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige
Motionen avslas.

Yrkanden
Anette Rangdag (SD):
Motionen bifalls.

Proposition
Ordforande staller proposition pa Anette Rangdags yrkande - bifall mot avslag - och finner
att halso- och sjukvardsnamnden avslar yrkandet.

Beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige
Motionen avslas.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag

e Svar pa motion angaende flytande mediciner
e Motion fran SD angdende flytande mediciner

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§62

Svar pa medborgarforslag angaende rehabilitering genom vattentréning
pa Remonthagen (HSN/299/2026)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalen erbjuder traning i rehabiliteringsbassang for patienter inom
specialistvard och primarvard. Denna trdning ordineras utifran patientens behov av
sjukvardande behandling och utifran den bedémning som behandlande
fysioterapeut/sjukgymnast gor. Region Jamtland Harjedalen har idag en rutin for
bassdangverksamheten for primarvardens patienter, dar prioriteringar av patienter och
forutsattningar for traningen framgar.

Nar traningen inte langre bedoms som sjukvardande behandling utan som egenvard eller
friskvard, sa avslutas traningen i bassangen.

For att bidra till fortsatt mojlighet till traning i rehabiliteringsbassang sa hyr Region Jamtland
Héarjedalen ut bassdngerna till féreningsverksamheter. Patienterna kan da fortséatta sin
traning via féreningarna och under eget ansvar.

Traning i Region Jamtlands Harjedalens regi erbjuds endast da patienten har behov av
sjukvardande behandling, och enligt fastslagna rutiner och strukturer.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige
Medborgarforslaget avslas.

Beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige
Medborgarforslaget avslas.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag

e Svar pd medborgarforslag angdende rehabilitering genom vattentréning pa
Remonthagen

e Medborgarforslag om rehabilitering genom vattentraning pa
Remonthagen(RS 139 1 2026) Maskad

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§63

Initiativirende fran Magnus Rénnerfjill (C) Overtagande av
tandlakarverksamheten i Hede under Fjallhalsan Harjedalens regi.
(HSN/791/2026)

Sammanfattning

Magnus Ronnerfjall (C) foreslar i ett initiativirende ett 6vertagande av
tandldkarverksamheten i Hede under Fjallhdlsan Harjedalens regi. Ronnerfjall yrkar

att Region Jamtland Harjedalen skyndsamt bokar upp ett mote med Fjallhdlsan ekonomiska
forening for att forutsattningslost titta pa mojligheten att forbattra tillgangligheten till
tandvard i Hede och med det i Harjedalen, genom ett eventuellt 6vertagande av
folktandvardskliniken i Hede. Arendet ska skyndsamt &terrapporteras till hilso- och
sjukvardsnamnden.

Beslut
Arendet éverldmnas till regiondirektéren fér beredning.

Beslutsunderlag

e Initiatividrende frdn Magnus Ronnerfjéll C om &vertagande av tandlédkarverksamheten i

Hede under Fjillhdlsan Hérjedalens regi.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§64

Redovisning av delegeringsbeslut

Sammanfattning
Halso- och sjukvardsndmnden har 6verlatit sin beslutanderatt till ordférande och

tjanstepersoner i vissa fragor enligt halso- och sjukvardsnamndens delegationsordning.

Dessa beslut ska anmalas till hdlso- och sjukvardsndmnden om inte annat framgar av
bestammelserna.

Forslag till beslut
Det finns inga delegationsbeslut att anmala vid dagens sammantrade.

Beslut
Det finns inga delegationsbeslut att anmala vid dagens sammantrade.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§65

Anmalningar for kannedom

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden tar del av av redovisningen av inkomna handlingar.

Beslut
Hélso- och sjukvardsnamnden tar del av av redovisningen av inkomna handlingar.

Anmalningar

e RS/307:1/2026 Regeringsbeslut: Uppdrag till Socialstyrelsen om att genomfora
pilot for beredskapssjukhus samt andra insatser for starkt beredskap (S2026/00603)

e RS/323:1/2026 Regeringsbeslut Uppdrag till Socialstyrelsen att fortsitta arbetet
med de forberedande atgiarder som behdvs for att infora civilplikt (S2026/00699)

e RS/178:2/2026 Regeringsbeslut Uppdrag till Kammarkollegiet att betala ut medel
till SKR i enlighet med 6k om en jamlik och effektiv cancervard med kortare
vintetider S2026/00246

e RS/204:1/2026 Uppdrag till Socialstyrelsen att fordela och betala ut medel for att
stiarka kompetensforsorjningen i hélso- och sjukvéarden (S2026/00092)

e RS/84:1/2026 Uppdrag till Socialstyrelsen att fordela, betala ut och f6lja upp
medel for att korta vardkderna (S2026/00052) (delvis)

e RS/150:3/2026 Andring av Uppdrag att betala ut medel i enlighet med
overenskommelsen mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om 6kad
tillginglighet till barn- och ungdomspsykiatrin 2025-2026 (S2026/00201)

e HSN/572:1/2026  Meddelande 6/2026 frdn SKR angéende finansiering av nationella
Navelstrangsblodbanken 2026-2027

e RS/150:1/2026 Meddelande frén SKR nr 3/2026: Andringsdverenskommelse om
tillgénglighet till den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin

e RS/178:1/2026 Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) om jamlik och effektiv cancervdrd med kortare vantetider 2026
(SKR2026/00069)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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