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REGION Kallelse/foredragningslista

..JAMTLAND Halso- och sjukvardsndmnden
HARJEDALEN 2026-05-21
1. Upprop, protokollets justering samt faststallande av dagordning +

Program 21 maj
Arendebeskrivning
1. Upprop ska genomforas.
2. Halso- och sjukvardsnamnden ska utse en ledamot att tillsammans med
ordférande justera protokollet.
3. Halso- och sjukvardsnamnden ska faststalla dagordningen.

Beslutsunderlag
e Program Halso- och sjukvardsnamnden 21 maj 2026

2. Hélso- och sjukvardsdirektorens rapport 2026 (HSN/4/2026)
Arendebeskrivning
e Aktuellt inom halso- och sjukvarden
e Sommaren 2026
e Risk- och konsekvensanalys sommaren 2026

3. Tertialrapport april 2026 (HSN/697/2026)
Arendebeskrivning
Hélso- och sjukvardsnamnden har i sin verksamhetsplan 3 malomraden
innehallande 21 uppdrag och 33 kortsiktiga nyckeltal. Malomraden for God och
nara vard ar overgripande bedémning gul utifran att det fortsatt finns utmaningar
med att ge vard i rimlig tid. Malomrade for ledningsprocesser - Ledning, styrning
och uppfoljning av beslut och verksamhet samt God och tillganglig tandvard ar
beddmningen att det ej har uppnatts malen (réda). Uppdragen och nyckeltalen
redovisas i sin helhet i tertialrapporten.

Verksamhet

Verksamhetsstatistik foljs inom 6ppenvardens olika omraden ambulans,
halsocentraler, BUP och 6vriga mottagningar genom att folja antal utférda
vardkontakter. Overlag noteras inledningsvis en relativt oférandrad niva i antal
vardkontakter i primarvarden samt specialiserade 6ppenvarden, Undantag ar BUP,
habilitering och foéraldra- och barnhalsan dar det fortsatt ar en kraftig 6kning. En
forskjutning sker mot digitala kontakter och administrativa kontakter. Farre besok
pa vardinrattning ar inte nddvandigtvis synonymt med en ineffektivare halso- och
sjukvard, da det snarare kan vara sa att vardkontakter utfors pa annat satt sa att
farre fysiska besok kravs.

For slutenvarden foljs statistiken i vardtillfallen och varddagar, disponibla
vardplatser och beldggningsgrad, medelvardtid samt antal utférda operationer.
Disponibla vardplatser har 6kat medan medelvardtid, 6verbeldggningar och
utskrivningsklara har minskat nagot. Antal vardtillfallen har 6kat med farre
varddagar. Belaggningsgraden har gatt ned fran 91% till 90%. Antal operationer
inom operationsverksamheten har 6kat nagot bade vad galler akuta som elektiva.
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..JAMTLAND Halso- och sjukvardsndmnden
HARJEDALEN 2026-05-21

| stort syns samma trender som 2025, varvid produktiviteten kan sdgas ha 6kat.
Darmed erhaller fler patienter vard, och fler vard i tid.

Folktandvarden har lange haft en nedatgaende trend vad galler bokade timmar,
men for april marks en viss uppgang i bokade timmar for vuxna — framst vad galler
specialisttandvarden.

Ekonomi

Arets inledning utvisar en fortsatt 6kning av kostnadsniva, bade vad giller
bruttokostnad som nettokostnad. Okningen for det férsta tertialet uppgar till 2,8%
respektive 2,9% (2,2% rensat fran évriga bidrag som varierar kraftigt éver

ar). Avvikelsen mot budget ar 237 mkr, vilket utgér 13% av kostnadsmassan.
Avvikelse mot budget kan dessutom forvantas accelerera efter att avtalsenlig
I6neupprakning sker fran 1 april, om inte andra atgarder paverkar
kostnadsreducering i motsvarande omfattning. Sammantaget sa visar utvecklingen
att halso- och sjukvarden hittills inte klarat sddan omfattande omstallning av
verksamhet som kravs for att matcha budgetens forutsattningar. Samtidigt kan
dven sadgas att kostnadsokningen i sig kan bedémas som rimlig jamfért mot SKRs
prognos for kostnadsindex ar 2026 givet att vardutbud inte kraftigt har forandrats
eller forsamrats.

Forsta tertialet ar 2026 uppgar nettokostnaden till 1 309 mkr vilket ar 37 mkr hogre
an perioden 2025. Intdkterna ar 29 mkr hogre an foregaende ar dar forsaljning av
vard, hdlsovalsersattningar till hdlsocentraler och patientavgifter inom vard har 6kat
men patientavgifter inom folktandvarden ar fortsatt nedgdende.

Bruttokostnadsokningen harror framst fran personalkostnader som 6kar 48 mkr
(4,9%) vilket endast till mindre del moéts av 5 mkr lagre kostnader for inhyrd
bemanning. Kopt vard ar for narvarande i nivda med féregaende ar och har belastats
av farre dyra vardfall. Kostnad for lakemedel &r 3,6 mkr (1,7%) hogre och
sjukvardsartiklar/varor 6kade 9,5 mkr (10%) till stor del av forandringar inom lab
men dven hos HNR/kirurgen/éron. Ovriga kostnadsmassan har minskat.

Avvikelsen mot budget ar en inrullad problematik med flerariga underskott i
bagaget och verksamheterna har inte fatt upprakning for att tacka
kostnadsutveckling aren 2025-2026. Vid tertialet ar avvikelsen uppgaende till 237
mkr dar intdkter ar 20 mkr battre men kostnadsmassan 257 mkr samre. Bemanning
med egen personal och inhyrda resurser star fér 207 mkr avvikelsen.

Prognosen ar fortsatt svarbedomd med hansyn till osdakerheter inom flera faktorer:
fluktuationer inom kopt vard kopplat till enskilda akuta/subakuta vardfall,
osakerheter kring sommarens bemanning och 6ppethallande, osdkerheter kring
statsbidrag och osakerhet/troghet i effekt av atgardspaketet. Prognos for arets
heldrsutfall har utifran dessa forutsattningar bedémts avvika mot budgetram med
spannet 400-550 mkr.
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HARJEDALEN 2026-05-21

De atgéardsplaner for langsiktig ekonomi i balans, som beslutats i verksamhetsplan
2026, visar inledningsvis inte en positiv effekt satillvida att de foljda
kostnadsposterna inte har ett sammantaget lagre utfall ar 2026 an perioden 2025.
Personalkostnader har fortsatt att stiga. Ovriga delar utvisar vissa positiva utfall.
Kostnadsutfallen inkluderar aven annan resultatpaverkan i avtalsenliga pris som &r
utanfor verksamhetens paverkan. Arbetet med atgarder pagar for fullt hos
verksamheterna och sker dven inom det projekt som drivs med bidrag fran
Effektiviseringsdelegationen kring utformning av ny struktur for halso- och
sjukvarden.

Regionledningen har beslutat om stottning till verksamheterna genom funktionen
"Stod och uppféljning" som inrattades under forsta tertialet. Tillsammans med den
berdrda verksamheten tittar gruppen pa de utmaningar som finns utifran ett
helhetsperspektiv och vilka prioriteringar som behdver goras for att implementera
och genomfoéra de aktiviteter som projekten kraver for att fa till forandringar av
arbetssatt och i slutdndan na de ekonomiska malen. Fokus skall vara pa framdriften
i de olika projekten som verksamheterna har i sina verksamhetsplaner for de
resultatforbattrande atgarderna. Syftet ar att ge battre forutsattningar for
verksamheterna att sjalva dga sin utveckling och realisera insatser som redan gors.
Halso- och sjukvarden beddémer att storre delen av besparingsatgarderna gar enligt
plan men att finns behov av stéttning framfor allt inom Division Medicin. Atgarder
med stort behov av hjalp fran Stod och uppfoljning till 13,7 mkr. Dessa aktiviteter
kommer noga att foljas upp de kommande manaderna for att bevaka progression
av status. Vidare bedomer Stéd och uppfdljning att det finns risk att flera av
atgarderna inte nar full effekt redan 2026 da effekthemtagningar fran flera av dem
beddms komma under fjarde kvartalet.

Sammantaget bedoms det inte realistiskt att verksamheterna kan na budget under
2026, givet det prognosticerade underskottets storlek. Ett forslag bor darfor lamnas
om att tillata att hélso- och sjukvardsnamnden gar med underskott ar 2026. Men
det ar av yttersta vikt att fortsatta att aktivt genomfora beslutade atgarder, dven
ifall del av underskott kan beviljas hos regionfullmaktige, for att halla obalans i
budget pa den absolut lagsta majliga niva som gar.

Personal

Personalstyrkan har 6kat bade sett till antal personer som ar manadsanstallda +41
som i antal tjanster enligt personalvolymsrapport for produktionskapacitet +77
tjanster. Tid som utgor franvaro omraknat till tjanster ar dock 30 tjanster lagre.
Kapaciteten har starkts inom samtliga divisioner. Att aktivt arbeta med personal-
och kapacitetstyrning blir viktigt framover for att anvanda ratt antal medarbetare
till ratt arbetsuppgifter. Det ar dven fortsatt flera verksamheter som ar
hyrberoende, framfor allt heldygnsvarden inklusive psykiatrin och primarvarden.
Den inhyrda bemanningsstyrkan motsvarar i april ca 101 tjanster

Sjukfranvaron har 6kat fran 6,4% till 7,3% av total tid vilket fortsatt ar hogre an
Onskvart och ar en parameter som ar i fokus att forbattra.
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Forslag till beslut

1. Halso- och sjukvardsnamndens tertialrapport for april 2026 godkanns.

2. Utifran det prognosticerade underskottet bedomer namnden det inte
som rimligt att uppna budget i balans for 2026. Namnden foreslar
regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige att tillata att halso- och
sjukvardsnamnden gar med 400 mkr i underskott ar 2026, vilket utgor
det lagre spannet i underskottsprognosen. Uppfoljning och eventuell
justering av begaran foreslas att ske under hosten nar osakerheter
gallande arsutfallet forvantas vara lagre.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse tertialrapport april 2026 Halso- och sjukvardsnamnden
e Halso och sjukvardsnamnden tertialrapport april 2026

Forslag for verksamhet i balans med budget for 2026 (HSN/5/2026)
Arendebeskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden har vid méte 2026-03-19 §44 beslutat i enlighet med
inkommet yrkande att ge regiondirektoren i uppdrag att aterkomma med forslag pa
hur Region Jamtland Harjedalen ska nd en verksamhet i balans med budget for
2026.

| arendet har uppfattats att det ar halso- och sjukvardens prognosticerade
budgetunderskott 2026 som asyftas. De forslag som héar redovisas dr darmed utéver
de atgarder som ligger i halso- och sjukvardsnamndens atgardsplan om 216 mkr,
vilka har forvantats att leverera en effekt som ar inkluderad i prognosen for
budgetavvikelse 450-550 mkr. Det totala besparingsuppdraget kan storleksmassigt
motsvara nettokostnader for hela verksamhetsomraden vilket tydliggor
omfattningen och belyser svarigheten att redovisa genomforbara besparingsforslag
i den niva som efterfragas. Exempelvis:

e Hailsocentraler utanfor Ostersund*, inkluderat ambulansverksamhet,

ungdomsmottagning och chatt 1177, eller

e Kirurgi och 6gon/6ron, eller

e HIM (Hud, infektion och medicin) och akutvarden.
*Halsovalsersattning har exkluderat vid berdaknad nettokostnad

Forslag till atgdrder som kan genomforas under resterande del av ar 2026 med
faktisk effekt innevarande ar bedéms som mycket svara att realisera da avtal och
ovriga ataganden, utover krav fran halso- och sjukvardslagen, ofta forhindrar en
omedelbar resultateffekt. Atgarder berdknas darmed for helarsutfall ar 2026 vilket
medfor att besparingseffekt ar teoretiskt baserat.

Atgard

Kommentar rE::‘(erkt, Risk/konsekvens

Totalt stopp av
hyrbemanning

Brister i bemanningsbehov, 6kad

Jan-dec utover atgardsplan 130 . . N
g P stress for anstallda samt risk for
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patientsdkerhet.

Minska rorliga
ersattningar

Kan inte ersatta vid franvaro,
Inga timanstallda / arvodister |115 brister i vardutférande samt
Okad stress hos anstallda

Forsamrad

Kurs/konferens 31 kompetensutveckling, risk att

Externa avgifter inkl resa/logi

utgar helt vard inte ges enligt de senaste
rénen
Minska
K f5ra risk for fordrdi
lab/rontgen Externa kop minska 10% 6 V;:ded 6ra risk for fordrojd
undersokningar
Ca 3,5% av volym 6vriga
Ovrigt minskad externa kop (exkluderat riks- 38
omfattning och regionvard,
hyrbemanning, lab/réntgen)
Jan-dec utéver atgardsplan, Brister i bemanningsbehov, 6kad
Anstélld personal |[motsvarar ca 10% av tjanster (230 stress for anstallda samt risk for
(300-340) patientsdkerhet.
Summa 550

En reducering av kostnadsmassa genom de atgarder som namns riskerar att ge en
kortsiktig effekt, savida omstéllning inte samtidigt kan ske genom kraftigt
effektivitetshdjande arbetsprocesser. Det finns en 6verhdangande risk att
tillganglighet och vardkoer férsamras vilket efter viss tid kan forvantas leda till 6kad
kopt vard med hansyn till fritt vardval och vardgaranti. Det krdvs dven att
undantrangning endast sker av ej akuta eller livshotande tillstand utifran att vard
ska ges forst till mest behdvande. Stor risk finns dven att personal upplever stress
bade utifran effektiviseringskrav men dven etisk stress utifran behov av
prioriteringar mellan patientkategorier. Vilket kan medféra svarighet att behalla och
rekrytera erforderlig kompetens.

Sammantaget bedéms det inte rimligt att efterstrava den minskade bemanning som
ar fallet i ovan atgarder. Det skulle innebara allvarliga konsekvenser i Region
Jamtland Harjedalens férmaga att tillhandahalla vard i erforderlig omfattning och
na upp till hdlso- och sjukvardslagstiftningens krav. Dartill finns stora risker for
okade kostnader for kopt vard, betydande patientsakerhetsrisker och risk for
drastiskt forsamrad arbetsmiljé. Forvaltningsomradet konstaterar att redan
beslutad atgardsplan for ekonomi i balans innebar att kdnnbara atgarder behoéver
vidtas. Vad géller atgarden att personalkostnader inte ska 6ka planeras en
kombination av aktiviteter for att minska kostnader for sjukfranvaro och 6vertid,
minska personalomsattning dar den ar oonskat hog, samt att tillampa
vakanshallning.
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Forslag till beslut
Redovisningen laggs till handlingarna.

Expedieras till

Ekonomidirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, halso- och
sjukvardsdirektérens narstod, forvaltningscontroller halso- och
sjukvardsforvaltningen

Beslutsunderlag
o Forslag for verksamhet i balans med budget 2026

5. Halso- och sjukvardsnamndens plan med budget 2026 (HSN/1252/2025)
Arendebeskrivning
Regionfullméaktige beslutade 18 juni, §94, om Regionplan och budget for
planperioden 2026—2028. Planen innehaller atta évergripande mal med tillhérande
politisk viljeinriktning. | regionplanen finns ocksa langsiktiga nyckeltal att folja 6ver
tid, uppdrag for kommande ar till styrelsen och namnderna samt finansiella mal,
budget och ekonomiska ramar. Utifran faststalld regionplan och budget har ett
forslag till plan och budget for hdlso- och sjukvardsnamnden 2026 upprattats.
Halso- och sjukvardsnamndens plan tydliggér vad namnden ska prioritera under
aret for att bidra till att de 6vergripande malen kan verkstallas och tilldelad
ekonomisk ram hallas. Fortsatt arbete med atgardsplan och aktiviteter som stodjer
denna har utvisat att forvantad effekthemtagning inom bemanningskategorierna far
skruvas ned vilket f6ljs av 6kade prioriteringar inom atgardsplanens ovriga
aktiviteter.
En mindre revidering av plan med budget 2026 féreslas som avser uppdateringar av
fyra punkter:

e Uppdaterat malvarde for kortsiktigt nyckeltalet
bruttokostnadsutveckling. Malvardet ar av nédvandighet preliminart
fram till dess att en berdkning kan ske faststallt pa kostnadsbudget 2026
/ kostnadsutfall 2025 enligt arsbokslut. Malvardet ar darmed justerat
fran bruttokostnadsutveckling -6% till bruttokostnadsutveckling -7% for
att uppna budgetféljsamhet.

e Malvardet for ”Antal slutenvardstillfallen for patienter anslutna till
utvidgad priméarvard” dar malvardet enligt plan skulle faststallas vid
tertialrapport asatts malvardet 55 vardtillfallen (genomsnitt/manad).

e Justering av budgetram mellan Division Medicin och Division Kirurgi
utifran andrat kostnadsansvar for lakemedel som tratt i kraft per 1
januari 2026. En justering sker med 6 mkr fran Division Medicin till
Division Kirurgi.

e Uppdaterad sammantradesplan for namnden

Dessa foreslagna justeringar ar uppdaterade i bifogad plan med budget 2026 for
Halso- och sjukvardsnamnden.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamndens revidering av plan med budget 2026 antas.
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Expedieras till

Regiondirektor, hélso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektor, divisionschefer,
hélso- och sjukvardsdirektorens narstod, forvaltningscontroller hdlso- och sjukvard,
budgetansvarig

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Revidering av Halso- och sjukvardsnamndens plan med
budget 2026
e Plan med budget 2026 Halso- och sjukvardsnamd, rev 260521

Fordelning av investeringsbudget for hdlso- och sjukvardsnamnden
(HSN/760/2026)

Arendebeskrivning

Regionfullmaktige faststallde enligt RS/114/2025, Regionplan och Budget 2026—
2028. Planen omfattar bland annat dven investeringsbudget. | investeringsbudgeten
ingar den totala investeringsramen for de narmsta tre aren. For 2027 uppgar
investeringsramen till 342 miljoner kronor inklusive anpassning Getingen (338
miljoner inkluderat anpassning Getingen 2026).

Regionstyrelsen faststaller arligen investeringsbudgeten, inklusive pott for
oforutsedda investeringar, och ansvarar for hela regionens investeringar.

Investeringsradet har beslutat att foresla att en sarskild pott reserveras i syfte att
effektivisera och mojliggéra/dka handlingsutrymmet vid eventuella oférutsedda
investeringshandelser. Detta kommer dessutom att underlatta for att regionen ska
kunna hantera investeringsarenden lopande under aret sa att processen for t ex
lokalanpassningar inte blir for lang. Fordelning av potten, som foreslas benamnas
"For oforutsedda investeringshandelser”, pa objektsniva féreslas beslutas av
regiondirektoren.

Infor 2025 sa flyttades MTA organisatoriskt fran halso och sjukvardsnamnden till
regionstyrelsen, vilket medfor att de investeringar som ingar i 2027.s
investeringsram avser investeringsbehoven fér Labmedin, bild och
funktionsmedicin, primarvarden samt folktandvarden. En omférdelning av
avskrivningsbudgeten mellan regionstyrelsen och halso och sjukvardsnamnden
gjordes i samband med budgetarbetet infér 2025.

| borjan av 2026 sa tog regionstyrelsen beslut att flytta investeringar fran 2026 till
2027.

Totalt flyttas 79 997 000 kronor varav 33 697 000 kronor avser Halso och
Sjukvarden och resterande del avser regionstyrelsen (RS/115/2025).

Ett forslag till investeringsbudget 2027 for hdlso- och sjukvardsndmnden har beretts
av Investeringsradet infor beslut. Radets forslag har utarbetats utifran de
sammanstallningar om investeringsbehov som lamnats av varje omrade per objekt.
| sammanstallningarna har varje omrade rangordnat och motiverat sina forslag,
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gjort kostnadsberakningar och beskrivit konsekvenserna fér en utebliven
investering, till exempel utifran ett patientperspektiv. Férslagen har sedan
diskuterats, prioriterats och rangordnats av respektive forvaltningsomrades
ledningsgrupp och av MTA gédllande medicinteknisk utrustning.

Sammanstallning av totala investeringsplanen for Regionen 2027 (tkr):
Reinvesteringsnivan avseende medicinskteknisk utrustning 49 680

(Varav 41 930 tkr avser halso och sjukvardsnamnden och 6vrig del regionstyrelsen)

Reinvesteringsnivan avseende fastigheter 107 000
Reinvesteringsnivan avseende ovriga investeringar 47 000

nyinvesteringar medicinskteknisk utrustning per objekt 30 870
nyinvesteringar fastigheter per objekt 60 000
nyinvesteringar 6vrigt per objekt 450

pott avseende mindre lokalanpassningar 5 000
pott avseende oférutsedda investeringar 15 000
pott avseende hjalpmedel 27 000

SUMMA TOTAL INVESTERINGSRAM 2027 342 000

Foljande investeringar foreslas inom Halso- och sjukvardsnamnden (tkr):

Reinvesteringsniva avseende medicinskteknisk utrustning: 41 930
Varav enskilda objekt 6ver 5 mkr:

Interventions Lab rontgen 11 mkr

Ambulanser 5,4 mkr

Nyinvestering avseende medicinskteknisk utrustning per objekt: 30 870

Férdelning per objekt framgdar i Bilaga 1.

Forslag till beslut
Forslag till fordelning av investeringsbudget for halso- och sjukvardsnamnden
godkanns och éverlamnas som forslag till regionstyrelsen.

Expedieras till
Ekonomidirektor, halso- och sjukvardsdirektor, regionstyrelsen, Tomas Grundstrém

Beslutsunderlag
e Fordelning av investeringsbudget for halso- och sjukvardsnamnden
¢ Nyinvesteringar per objekt HS 2027
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7. Granskning av kunskapsstyrning (HSN/182/2026)

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har genomfort en granskning av kunskapsstyrning.
Granskningens syfte har varit att svara pa om regionstyrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden har en tillrdcklig uppfoljning och kontroll av att arbetet med
kunskapsstyrning bedrivs pa ett tillfredsstallande satt.

Revisorernas sammanfattande bedémning ar att regionen har etablerat en struktur
for kunskapsstyrning som i huvudsak féljer den nationella modellen och ar
forankrad i ordinarie styrning. Uppfoljning och kontroll ar inte fullt tillfredsstallande.
Implementeringen av vardforlopp ar ojamn, sarskilt inom primarvarden och
uppfoéljningen ar begransad och beroende av manuella processer.

Samverkan med kommunerna saknar en formaliserad modell, vilket forsvarar en
sammanhallen vardkedja. Var bedomning ar att regionen endast delvis uppfyller
kraven pa effektivimplementering, systematisk uppfoljning och integrerad
riskhantering.

lakttagelser och bedémning for hélso- och sjukvardsnamnden:

1. Anvandningen av evidensbaserade vardfoérlopp dr ojamn. Tva av
granskade vardforlopp ar delvis implementerade, medan 6vriga tva ar i
tidigt skede.

2. Implementeringen fordrojs av resursbrist, sarskilt inom primarvarden.
Bemanningssvarigheter paverkar mojligheten att genomfora gapanalyser
och uppfoljning.

3. Patientperspektivet ar inte helt integrerat i arbetet. Trots nationella krav
pa personcentrering saknas tillfredsstallande strukturer och rutiner for
att involvera patienter och narstaende, vilket gor att varden inte alltid
utgar fran patientens behov och varderingar.

4. Uppfoljningen ar begransad och beroende av manuella insatser. Det
saknas en samlad struktur for indikatorer, vilket forsvarar styrning och
forbattringsarbete.

5. Samverkan med kommunerna ar etablerad men saknar formaliserade
rutiner.

Ett forslag till svar har upprattats.

Forslag till beslut
Forslag till svar antas och oversandes till regionens revisorer.

Expedieras till
Regiondirektoren, hdlso- och sjukvardsdirektoéren, divisionschefer, halso- och
sjukvardsdirektérens narstdod, samordnare kunskapsstyrning, regionens revisorer.
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Beslutsunderlag

e Halso- och sjukvardsnamndens svar pa revisionsgranskning om
Kunskapsstyrning

e Halso- och sjukvardsnamndens svar pa revisionsgranskning om
Kunskapsstyrning

e Granskningsrapport: Kunskapsstyrning

e Rapportsammandrag: Granskning av kunskapsstyrning

e Skrivelse fran regionens revisorer: Granskning av kunskapsstyrning

Halso- och sjukvardsnamndens svar pa granskning av malstyrning
(HSN/184/2026)

Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalens revisorer har genomfort en granskning om
malstyrning. Granskningen har syftat till att svara pa om regionstyrelsen och
namnderna har en malstyrning som sadkerstaller en tillfredsstallande styrning,
uppfoéljning och kontroll som majliggor att fullmaktiges mal uppnas med sarskilt
fokus pa mal for god ekonomisk hushallning.

Revisorernas samlade beddmning ar att Region Jamtland Héarjedalen i flera delar har
en formellt tydlig struktur for mal- och resultatstyrning, men att centrala moment i
styrkedjan, uppfoljningen och analysarbetet inte fungerar tillrackligt val i praktiken.
Sammanfattningsvis beddms styrningen vara delvis andamalsenlig, med flera tydliga
utvecklingsbehov.

Utifran bedomningarna i granskningsrapporten ger revisionen féljande tre
rekommendationer till Halso- och sjukvardsnamnden:

1. Sadkerstalla att det faststalls en dokumenterad prioriteringsprincip for
malkonflikter och atgarder.

2. Infoéra en metod for orsaksanalys for att starka kopplingen mellan analys,
prioriteringar och genomfdorbara atgarder.

3. Starka 6vergangen fran analys till atgard med krav pa tydliga
beslutsunderlag, beslutsgang och tid-/ansvarsplan for genomférande och
uppfoljning.

Sammantaget ser Halso- och sjukvardsnamnden positivt pa den genomforda
granskningen. For att nda malet om en ekonomi i balans ar namnden enig med
revisionen om att en tydlighet i styrning och uppféljning behdvs. Revisorernas
iakttagelser kommer att beaktas i fortsatt utvecklingsarbete.

Ett forslag till svar har tagits fram.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden godkanner forslag till svar och éverlamnar det till
regionens revisorer.
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Expedieras till
Regionens revisorer, Regionstyrelsen, regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor,
divisionschefer, hdlso- och sjukvardsdirektorens narstod

Beslutsunderlag
e Halso- och sjukvardsnamndens svar pa granskning av malstyrning
e Halso- och sjukvardsnamndens svar pa granskning av malstyrning
e Granskningsrapport: Malstyrning
e Rapportsammandrag: Granskning av malstyrning
e Skrivelse fran regionens revisorer: Granskning av malstyrning

9. Svar pa initiativarende angaende utokad transportservice vid
Ostersunds sjukhus (HSN/403/2026)
Arendebeskrivning
Jennie Klaesson (M) har lamnat ett initiativarende om att analysera majligheterna
till en utokad tillganglighet av Patienttransport via Regionservice innehallande:
1. Tillganglighet dygnet runt
2. Utokning av uppdraget till transporter av medicinska prover till
laboratoriet
3. Utokning av uppdraget till transporter av icke narkotikaklassade
lakemedel

Tva av de tre efterfragade utdkningarna redan ingar i befintligt uppdrag.
Tillgdngligheten for Patienttransport ar i nuldget alla dagar i veckan kl 07:00-22:00.
Upplagget baseras pa behovet av transporter, med en bemanning anpassad utifran
hur volymerna ar fordelade.

Regionservice foresprakar ratt anvand kompetens och bidrar garna till att
vardpersonal kan fokusera pa patientndra arbete. Servicen behéver dock paketeras
till effektiva tjanster for att vara ekonomiskt hallbara och attraktiva for
medarbetarna.

En utdkad tillganglighet har testats i olika omgangar med utfallet att det ar for fa
transporter for att motivera en permanent funktion. Det ar dven en
arbetsmiljofraga om ensamarbete som skulle innebara ett inrattande av en
singelfunktion som arbetar avvikande arbetstider an dvriga Regionservice.

Under testperioderna varierade behovet mellan 2 och 25 transporter per natt,
beroende pa veckodag och vardproduktion. Baserat pa hela testperioderna ger det
ett snitt pa 12,3 transporter per natt, vilket motsvarar cirka 9% av dagvolymen.
Volymerna innebar att nattresursen skulle vara sysselsatt cirka 1 timme per natt,
vilket varken skapar en effektiv eller attraktiv tjanst.

| nationell jamforelse framstar nuvarande I6sning som kostnadseffektiv och med
god tillgdnglighet. Ostersunds sjukhus har korta transportavstdnd och en strategisk
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placering av transportorerna, till skillnad fran storre sjukhus dar hogre volymer och
langre avstand motiverar dygnet-runt-bemanning.

Transporter av medicinska prover och icke narkotikaklassade ldkemedel ar redan en
befintlig tjdnst som utfors av transportorerna. Bestéallning sker i samma system som
transport av patient.

Mot bakgrund av tidigare genomforda tester, nuvarande volymunderlag,
arbetsmiljoaspekter samt att tva av tre efterfragade utokningar redan utfoérs inom
befintlig tjanst, bedoms en utdkad transportservice inte vara motiverad.
Initiativarendet foreslas darfor avslas.

Forslag till beslut

Intiativarendet avslas med hanvisning till:
e Laga volymer nattetid
e Arbetsmiljorisker kopplat till ensamarbete
e Tva av tre tjanster redan uppfyllda

Expedieras till

Jennie Klaesson (M)

Chef Regionservice

Hélso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
e Svar pa initiativirende angdende utdkad transportservice vid Ostersunds
sjukhus
 Initiativirende angdende utdkad transportservice vid Ostersunds sjukhus

Redovisning av delegeringsbeslut
Delegeringsbeslut
e HSN/891:2/2025 Tilldelningsbeslut upphandling extern granskning akut
radiologi
e HSN/522:4/2025 Tilldelningsbeslut upphandling extern granskning elektiv
radiologi
e HSN/486:3/2026 Delegationsbeslut enskild 6verenskommelse
e HSN/2:3/2026 Delegationsbeslut fattade av chefer - Anstallningar inom
halso- och sjukvard 2026-03-02--2026-04-01

Anmalningar for kannedom
Anmalningar
e HSN/231:2/2026 Remissvar: Cancerrehabilitering, nationellt vardprogram,
reviderad
e HSN/230:2/2026 Remissvar: Nationellt vardprogram brdostcancer
e HSN/232:2/2026 Remissvar: Hjarn- och ryggmargstumorer (CNS),
nationellt vardprogram, reviderad
e HSN/234:2/2026 Remissvar: Nationellt vardprogram matstrups- och
magsdckscancer
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HSN/229:2/2026 Remissvar: stoddokument bedémning och hantering av
biverkningar vid behandling med checkpointhammare

HSN/235:2/2026 Remissvar: Standardiserat vardférlopp (SVF) peniscancer
HSN/829:1/2026 Skrivelse till Region Jamtland Harjedalen angaende
Tandvarden i Hede

HSN/829:2/2026 Svar pa skrivelse till Region Jamtland Harjedalen
angaende Tandvarden i Hede
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