
 PROTOKOLL 
  
  

  Mötesdatum 
Kollektivtrafiknämnden   2024-04-10 

 
 

 

Ordförande Jenny Sellsve (S)  
   

Justerande Catarina Espmark (M)  
   

Justerat av 

Sekreterare Emma Borg  
    

    

ANSLAG/BEVIS Justering har tillkännagivits på Region Jämtland Härjedalens anslagstavla 
  
Organ Kollektivtrafiknämnden   
Sammanträdesdatum 2024-04-10   

Datum för anslags 
uppsättande 

2024-04-16 Datum för anslags 
nedtagande 

2024-05-07 
  
Förvaringsplats för 
protokollet 

Samordningskansliet 
  

  
 

Signerat med Formpipes Signeringsportal  

   Utdragsbestyrkande 

 

Plats och tid Styrelserummet  kl. 09:00-12:00 
  
Beslutande ledamöter Jenny Sellsve (S) (ordförande) 

Susanne Pettersson Graff (S) 
Hanne Krogfjord  (V) 
Catarina Espmark (M) (vice ordförande) 
Johannes Andersson (C) 
Bo Eriksson (KD) ersätter Björn Lekedal (KD) 
Andrea Fors (SD) ersätter Ronny Karlsson (SD) 

  
Ej tjänstgörande ersättare Elvira Broddesson Ericsson (S) 

Pelle Simonsson (C) 
Anders Alfredsson (M) 
Nils Sandqvist (V) (endast informationer) 

  
Övriga närvarande Emma Borg (sekreterare) 

Magnus Aspegren (regional utvecklingsdirektör) 
Maria Berglund (närstöd Regional utveckling) 
Henrik Strömberg (områdeschef Kollektivtrafik) 
Lenita Larsson (HR-avdelningen) 
Mathias Holmlund (verksamhetsområde Kollektivtrafik) 
Malin Zeidlitz (verksamhetsområde Kollektivtrafik) 

  
Utses att justera Catarina Espmark (M) 
  
Justeringens plats och tid Digital justering ,  2024-04-15   00:00 
  
Protokollet omfattar §§13-19 
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ÄRENDELISTA 
§13 Fastställande av föredragningslistan 
§14 Informationer 
§15 Regionala utvecklingsdirektörens rapport 
§16 Reklam på bussar i stadstrafiken 
§17 Inspel till regionplan 2025-2027 
§18 Anmälan av delegationsbeslut 
§19 Anmälan av inkomna handlingar 
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§13 
Fastställande av föredragningslistan 
Sammanfattning 
Enligt reglemente för kollektivtrafiknämnden har preliminär ärendelista över de ärenden 
som avses bli behandlade vid sammanträdet utsänts till ledamöter och ersättare. 
 

Beslut 
Preliminär föredragningslista fastställs som slutgiltig föredragningslista. 
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§14 

Informationer (KTN/5/2024) 
Sammanfattning 
Fördjupning: Arbetsmiljö och medarbetarenkät. Lenita Larsson, HR-konsult, och Henrik 
Strömberg, områdeschef Kollektivtrafik, presenterar resultatet från den senaste 
medarbetarenkäten. Nämnden får en genomgång av de områden där värdena försämrats 
mot tidigare mätningar, möjliga orsaker till förändringarna samt vilka åtgärder som vidtagits 
eller planeras vidtas med anledning av detta. 
 
Ekonomirapporter. Håkan Mårtensson, förvaltningscontroller, presenterar nämndens 
månadsrapport för mars samt går igenom de siffror som presenteras i nämndens 
ekonomirapporter. 
 
Pågående processer och aktuella ärenden 2024. Henrik Strömberg, områdeschef, och Malin 
Zeidlitz, enhetschef, informerar om ett antal aktuella frågor inom kollektivtrafiken. Bland 
annat nämns testkörning av ledbussar, försening av elbussleveranser samt skadegörelse och 
stök på vissa busslinjer. 
 
Information från kurser/konferenser/nätverk. Jenny Sellsve ger en kort information inför 
kommande Järnvägsforum Norr. 
 

Beslut 
Nämnden har tagit del av informationen och lägger den till handlingarna. 
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§15 

Regionala utvecklingsdirektörens rapport (KTN/4/2024) 
Sammanfattning 
Magnus Aspegren, regional utvecklingsdirektör, informerar om följande: 

• Läget i organisationen 
• Månadsrapport februari och mars  
• Ekonomirapport SÄK och anropsstyrd trafik  

 

Beslut 
Nämnden har tagit del av informationen och lägger den till handlingarna. 
 

Beslutsunderlag 
• Månadsrapport februari 2024 Kollektivtrafiknämnden (KTN/7/2024) 
• Månadsrapport mars 2024 Kollektivtrafiknämnden (KTN/7/2024) 
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§16 

Reklam på bussar i stadstrafiken (KTN/22/2024) 
Sammanfattning 
Stadstrafikens bussar i Östersund har under lång tid upphandlats som tjänstekoncession. 
Med tjänstekoncessionen har trafikföretaget fått en fast ersättning från Region Jämtland 
Härjedalen, som beställare av trafiken, och behållit de biljettintäkter som trafiken genererar. 
En ytterligare inkomstkälla för trafikföretaget har varit möjligheten att sälja reklamytor på 
bussarna. Principen för reklam på stadstrafikens bussar beskrivs i tidigare avtal mellan 
Region Jämtland Härjedalen och trafikföretaget.  
 
Stadstrafiken i Östersund har nu handlats upp på nytt och denna gång som ett bruttoavtal, 
vilket innebär att trafikföretagets ersättning endast bygger på trafikens volym. Det nya 
avtalet för stadstrafikens bussar i Östersund träder i kraft i juni 2024. I avtalet beskrivs att 
fordon som används i trafikuppdraget i grunden inte ska användas för annonsering eller 
reklam för någon annan part än beställaren, vare sig på utsidan eller insidan, vilket var ett 
ställningstagande som gjordes av styrgruppen för upphandlingen. Detta kan dock, efter 
samråd mellan parterna, komma att ändras under avtalets giltighetstid.  
 
Region Jämtland Härjedalen står inför ekonomiska utmaningar varför frågan om reklam på 
stadstrafikens bussar har aktualiserats. Utifrån en uppskattning från tidigare leverantör 
beräknas intäkterna uppgå till cirka 450 – 700 tkr/år. Mot denna bakgrund har förslag till nya 
principer för reklam på stadstrafikens bussar arbetats fram. Förslag till nya principer för 
reklam på stadstrafikens bussar är i stort likalydande som i tidigare avtal och föreslås enligt 
följande: 
 
Reklam 
Reklam på och i bussar får förekomma i följande utsträckning: 
Reklam får ej vara stötande utifrån Beställarens verksamhet och ansvar. Vid tveksamheter 
ska Beställarens godkännande inhämtas. Reklam får inte skymma informationsytor. 
Utvändigt får endast bussarnas bakstammar (baksida) användas som reklamyta. Invändigt 
får reklam förekomma i form av fönster- och väggskyltar samt på displayer. 
 
Då kommande trafikavtal inte tillåter reklam behöver en förhandling inledas med 
trafikföretaget om förutsättningarna i avtalet. 
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Förslag till beslut 

1. Kollektivtrafiknämnden godkänner förslag till principer om reklam på stadstrafikens 
bussar.  

2. Områdeschef Kollektivtrafik får i uppdrag att förhandla med trafikföretaget utifrån 
ovanstående principer.  

Yrkanden 
Catarina Espmark (M): Ärendet återremitteras med motiveringen att ärendet 
behöver kompletteras med ytterligare information kring de ekonomiska konsekvenser som 
förslaget innebär. 
 
Johannes Andersson (C): Bifall till Catarina Espmarks återremissyrkande. 
 
Andrea Fors (SD): Bifall till Catarina Espmarks återremissyrkande. 
 
Susanne Pettersson Graff (S): Avslag till Catarina Espmarks återremissyrkande. Bifall till 
regiondirektörens förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer proposition på om ärendet ska avgöras idag eller om ärendet ska 
återremitteras, och finner att ärendet ska avgöras idag. 
 
Votering 
Votering begärs och följande propositionsordning fastställs: 
Den som vill att ärendet avgörs idag röstar "Ja". 
Den som vill att ärendet återremitteras röstar "Nej". 
 
Med fyra ja-röster och tre nej-röster finner ordförande att ärendet ska avgöras idag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer proposition på regiondirektörens förslag, och finner att det antas. 
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Beslut 

1. Kollektivtrafiknämnden godkänner förslag till principer om reklam på stadstrafikens 
bussar.  

2. Områdeschef Kollektivtrafik får i uppdrag att förhandla med trafikföretaget utifrån 
ovanstående principer.  

 
   

Reservationer 
Catarina Espmark (M), Johannes Andersson (C) och Andrea Fors (SD) reserverar sig mot 
beslutet till förmån för Catarina Espmarks yrkande om återremiss. 
 

Expedieras till  
Områdeschef Kollektivtrafik 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Reklam på bussar i stadstrafiken 
• Exempel reklam på bussar i stadstrafiken 
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Voteringslista: §16 
Ärende: Reklam på bussar i stadstrafiken,  KTN/22/2024 
 
Voteringslist(or) 
Omröstning om ärendet ska avgöras idag eller återremitteras. 

Ledamot Ja Nej Avstår 
Jenny Sellsve (S), ordförande X   
Susanne Pettersson Graff (S), ledamot X   
Hanne Krogfjord  (V), ledamot X   
Catarina Espmark (M), vice ordförande  X  
Johannes Andersson (C), ledamot  X  
Bo Eriksson (KD), ersättare X   
Andrea Fors (SD), ersättare  X  
Resultat 4 3 0 
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§17 

Inspel till regionplan 2025-2027 (KTN/13/2024) 
Sammanfattning 
Enligt Styrmodell för Region Jämtland Härjedalen (RS/342/2022), fastställd av 
regionfullmäktige 2023-06-01, §72, ska en treårig Regionplan med budget tas fram utifrån 
långsiktigt strategiska dokument och beskrivna planeringsförutsättningar. Regionplan med 
budget fastställs av regionfullmäktige och är det styrdokument som utgör grunden för 
verksamheternas årliga planering och budgetarbete. Regionplanen tydliggör planperiodens 
politiska viljeinriktning, med fokus på vad som ska prioriteras och utvecklas. 
 
Arbetet med Regionplan med budget inleds i slutet på året genom att 
tjänstemannaorganisationen tar fram inspel för respektive verksamhet. Detta sammanställs 
per förvaltningsområde vilket för regional utveckling innebär en sammanställning för 
regionala utvecklingsnämnden och en för kollektivtrafiknämnden. Därefter förs dialog i 
regionledningen för förvaltningen som helhet. 
 
Utgångspunkten i framtagandet av inspelen från förvaltningsområdet till regionplan med 
budget 2025-2027 har varit ej uppräkning av budgetram år 2025 och 2026 i enlighet med 
gällande Regionplan med budget 2024-2026 (RS/129/2023) fastställd av regionfullmäktige 
2023-10-18, §109. 
 
Ej uppräkning innebär för kollektivtrafiknämnden att budgetram för 2025 minskar med 1,5 
mkr jämfört med 2024, från 303,7 mkr till 302,2, varav 1,3 mkr är förtroendemannabudget. 
Minskningen jämfört med år 2024 beror på en högre kostnad för Trafikplan 24 år 2024 än 
kommande år (RS/754/2022). Med tanke på lönerevision och inflation innebär detta i 
praktiken att nämnden behöver göra besparingar. Mellan 2023 och 2024 gjordes en 
uppräkning av kostnadsbudget med 3,6% vilket innebar en ramökning med 19,2 mkr. 
Uppskattningen är att en besparing med motsvarande ca 16 mkr behöver göras år 2025. 
 
Av verksamhetens framtidsanalys av väsentliga förändringar framgår att från och med 2024-
01-01 förändras reduktionsplikten i bränslen i Sverige nedåt och i andra europeiska länder 
uppåt. Hur det påverkar priset på förnyelsebara drivmedel är mycket osäkert. Bristen på 
förare inom både särskild och allmän kollektivtrafik är påtaglig och ökar i länet liksom i riket. 
Det kan leda till att trafikuppdragen inte går att utföra som önskat under planperioden. 
NATO-medlemskapet kan innebära nya krav på kollektivtrafiken i beredskapssyften, 
exempelvis skulle det kunna handla om kommunikation via RAKEL eller ökat skydd vid buss- 
och tåganläggningar. 
 
Kollektivtrafiknämnden överskred budgetram med 14,9 mkr 2023. Prognostiserat underskott 
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vid årets ingång var 21,5 mkr, vilket innebar 6,6 mkr bättre resultat än budgeterat. 
 
Åtgärder för ekonomi i balans pågår och följande åtgärder har beslutats under 2023 och 
verkställs under 2024:  

• Nytt linjenät i Östersund  
• Ny trafik i Åre  
• Nytt trafikavtal Ragunda/Linje 40  
• Nya zoner och biljettpriser för den allmänna kollektivtrafiken (buss) 

Dessa åtgärder uppskattas att successivt öka resande och intäkter och minska kostnader 
med ca 10 mkr kommande år. 
 
Aktuella förslag som diskuteras under 2024 är:  

• Reklamplatser på bussar  
• Biljettkontroller – anställa biljettkontrollanter 

Uppskattningen är att dessa åtgärder skulle kunna öka intäkterna med ca 2,5 mkr/år. 
 
Inspel till regionplan med budget 2025-2027 är att:  

• Se över möjligheten att förhandla om vissa avtal för att skapa möjligheter till ökat 
utbud och därmed möjlighet till att öka intäkter. För att kunna genomföra detta 
krävs juridisk kompetens.  

• Kartläggning och analys av trafikplaneringssystem för att kunna upphandla rätt 
system för kostnadseffektiv trafikupphandling och trafikplanering. Det behövs 
konsultstöd för att kunna genomföra kartläggningen. 

Uppskattningen är att dessa åtgärder skulle kunna öka intäkter och minska kostnader med 
ca 2,5 mkr/år. 
 
Åtgärderna ovan handlar i huvudsak om att öka intäkter och de förväntas bidra till att 
återställa 2023 års underskott om några år. Ej uppräkning under 2025 och 2026 förväntas 
därmed bidra till nya underskott. Vid en kostnadsutveckling på 3-4% per år innebär det att 
underskottet för 2025 skulle kunna bli ca 16 mkr och ytterligare ca 16 mkr för 2026, ett 
sammanlagt underskott för 2026 på ca 32 mkr. 
 
Trafikkostnader styrs av mångåriga avtal med trafikföretag, bränsleprisindex som vi inte kan 
påverka och trafikutbud. Att minska kostnader genom att minska utbud får konsekvenser på 
kollektivtrafikens tillgänglighet och attraktivitet vilket med stor sannolikhet även bidrar till 
minskat resande och därmed intäkter på återstående utbud. Det vill säga att risken är stor 
att ett minskat trafikutbud leder till ökade kostnader. 
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Förslag till beslut 

1. Kollektivtrafiknämnden har tagit del av förvaltningsområdets 
planeringsförutsättningar och inspel inför planperioden 2025–2027 och ska beakta 
dessa i fortsatt planering.  

2. Kollektivtrafiknämnden överlämnar inspelet till regionstyrelsen.  

 

Beslut 

1. Kollektivtrafiknämnden har tagit del av förvaltningsområdets 
planeringsförutsättningar och inspel inför planperioden 2025–2027 och ska beakta 
dessa i fortsatt planering.  

2. Kollektivtrafiknämnden överlämnar inspelet till regionstyrelsen 

 

Expedieras till  
Regionstyrelsen 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Inspel till regionplan 2025-2027 
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§18 
Anmälan av delegationsbeslut 
Delegeringsbeslut 

• KTN/2:2/2024  Delegationsbeslut Deltagande vid Järnvägsforum Norr, Sundsvall 
18-19 april, för Catarina Espmark (M) 

• KTN/2:3/2024  Delegationsbeslut Deltagande vid Järnvägsforum Norr, Sundsvall 
18-19 april, för Jenny Sellsve (S) 
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§19 
Anmälan av inkomna handlingar 
Anmälningar 

• KTN/27:1/2024  Protokoll Norrtåg AB styrelsemöte 2024-01-29 
• KTN/49:24/2023  Protokoll Norrtåg AB styrelsemöte 2023-11-17 
• KTN/27:2/2024  Protokoll Norrtåg AB styrelsemöte 2024-02-12 
• KTN/49:25/2023  Protokoll Norrtåg AB styrelsemöte 2023-12-21 
• KTN/49:26/2023  Bilaga 1 till Protokoll Norrtåg AB styrelsemöte 2023-12-21 

(Förfrågan om att hyra Reginafordon) 
• KTN/49:27/2023  Bilaga 2 till Protokoll Norrtåg AB styrelsemöte 2023-12-21 

(Frågor inför träff med VD och ordförande) 
• KTN/49:28/2023  Bilaga 3 till Protokoll Norrtåg AB styrelsemöte 2023-12-21 

(Attestregelverk NAB) 
• KTN/49:29/2023  Bilaga 4 till Protokoll Norrtåg AB styrelsemöte 2023-12-21 

(Verksamhetsplan 2024) 
• KTN/49:30/2023  Bilaga 5 till Protokoll Norrtåg AB styrelsemöte 2023-12-21 

(Kommunikationsplan 2024) 
• KTN/49:31/2023  Bilaga 6 till Protokoll Norrtåg AB styrelsemöte 2023-12-21 

(Norrtåg 2040 - En tågvision) 
• KTN/31:2/2024  Skrivelse till Norrtåg AB:s ägare om persontrafik på tåglinjen 

Östersund-Umeå 
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