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JAMTLAND
HARJEDALEN

REGION Kallelse/foredragningslista
Kollektivtrafikndmnden

2026-05-20

Program kollektivtrafiknamnden 20 maj 2026
Beslutsunderlag
e Program for kollektivtrafiknamnden den 20 maj 2026

Val av justerare och tid for justering
Arendebeskrivning
Justering 22 maj

Faststallande av foredragningslistan

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for kollektivtrafiknamnden har preliminar féredragningslista 6ver
de drenden som avses bli behandlade vid sammantradet utsants till ledamoter och
ersattare.

Forslag till beslut
Preliminar féredragningslista faststalls som slutlig féredragningslista.

Informationer 2026 (KTN/5/2026)
Arendebeskrivning
e Fordjupning: Arbetsmiljo (inkl arbetsmiljoenkat)
e Pagdende processer och aktuella drenden
e Information fran kurser/konferenser/natverk

Regionala utvecklingsdirektorens rapport 2026 (KTN/4/2026)
Arendebeskrivning

e Ldgetiorganisationen

e Manadsrapport mars

e Grundlaggande granskning av Kollektivtrafiknamnden 2025

Beslutsunderlag
e Manadsrapport mars 2026 Kollektivtrafiknamnden
e Grundlaggande granskning av kollektivtrafiknamnden 2025 Rev-30-
2025(KTN_48_1_2026)

Tertialrapport april 2026 for kollektivtrafiknamnden (KTN/27/2026)
Arendebeskrivning

Regionfullmaktige beslutade den 18 juni 2025, § 94, om Regionplan och budget for
planperioden 2025-2027 (RS/114/2025. Planen innehaller atta 6vergripande mal
med tillhérande politisk viljeinriktning. | regionplanen finns ocksa langsiktiga
nyckeltal att félja 6ver tid, uppdrag for kommande ar till styrelsen och namnderna
samt finansiella mal, budget och ekonomiska ramar. Utifran faststalld regionplan
och budget faststallde Kollektivtrafiknamnden en plan med budget for 2026 i
november 2025, § 49.
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REGION Kallelse/foredragningslista

JAMTLAND Kollektivtrafikndmnden
HARJEDALEN 2026.05.20

Namndens plan innehaller fem uppdrag inom tva malomraden som nu foljs upp i en
tertialrapport per sista april. Néamndens verksamhetsomraden som féljs upp i denna
rapport inkluderar Forséljning och analys, Kund och marknad, Trafik och Sarskild
Kollektivtrafik. Omrade Kollektivtrafik ar i tjanstemannaorganisationen organiserad
inom forvaltningsomrade Regional utveckling tillsammans med Regionala
utvecklingsnamndens verksamhetsomraden.

Totala antalet resor har minskat med 202 000 per april 2026 jamfort med samma
tidpunkt foregaende ar.

Nettokostnaden for perioden januari-april 2026 uppgar till -101,6 mkr jamfort med
en budget pa -109,9 mkr. Foregaende ar uppgick nettokostnaden till -98,4 mkr.

Heldrsprognosen jamfort med budget bedoms hamna pa +5,0 mkr, vilket ar en
okning med 1,0 mkr jamfort med prognosen i mars.

Omradet har 23 anstéallda per april 2026, vilket &r en 6kning med tva personer
jamfort med samma tidpunkt 2025. Okningen avser tv4 tillfilligt projektanstéllda
biljettkontrollanter.

Forslag till beslut
Kollektivtrafiknamndens tertialrapport per april 2026 godkanns.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Tertialrapport april 2026
e Tertialrapport april 2026 KTN

7. Uppfdljning av Kollektivtrafiknamndens internkontrollplan 2026
(KTN/26/2025)
Arendebeskrivning
Enligt kommunallagen 6 kap 6 § ska néamnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for
verksamheten. Kollektivtrafikndmnden ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt. Enligt
reglemente for intern kontroll och styrning for Region Jamtland Harjedalen ska
styrelsen och néamnderna arligen besluta om en internkontrollplan samt félja upp
densamma i samband med tertialrapport i maj och i oktober.

| den internkontrollplan fér 2026, som kollektivtrafikndmnden faststallde den 17
december 2025 § 58, har risker for genomforandet av verksamhet inom namndens
olika malomraden identifierats. Vissa av dessa har foljt med fran
internkontrollplanen 2025 da riskerna bedoms finnas kvar dven 2026. Utover detta
har risker for mojligheten att genomfoéra de olika uppdrag som finns i némndens
plan identifierats.
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REGION Kallelse/foredragningslista

JAMTLAND Kollektivtrafikndmnden
HARJEDALEN 2026.05.20

Respektive risk ar bedomd utifran allvarlighetsgrad och sannolikhet att intraffa och
utifran dessa placeras risken i kvadraten med olika farger. De olika fargerna
symboliserar riskpoang och visar om atgarder for att hantera risker ska tas fram.
Atgarder tas fram nar riskpoangen &r 3 (orange) eller 4 (réd). | namndens plan finns
fyra risker som identifierats med riskpoang 3. Riskerna i kollektivtrafiknamndens
internkontrollplan ar féljande;
e Risken att hela verksamheten betraktas som administration istdllet for
kérnverksamhet.
e Risken att statliga medel till Samverkande inland minskar.
e Risken att det nya utsldppssystemet (ETS2) innebdér 6kade trafikkostnader
frén 2027.
e Risken att upphandlat biljett- och betalsystem ej fungerar.

Risken att kostnader for fossilfria branslen 6kar har andrats fran riskpoang 1 (gron)
till riskpodng 2 (gul).

Internkontrollplanen har uppdaterats och riskbedémningarna har setts éver och i
vissa fall reviderats. De atgarder som identifierades i internkontrollplanen bedéms
fortsatt vara relevanta och har féljts upp avseende dess status. Den uppdaterade
internkontrollplanen har sammanstallts i en rapport.

Forslag till beslut
Uppfdljning av Kollektivtrafiknamndens internkontrollplan 2026 godkanns.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Uppfdljning av Kollektivtrafikndmndens internkontrollplan
2026
¢ Internkontrollplan KTN

8. Uppfoljning av trafikforsorjningsprogram samt arlig rapport om allman
kollektivtrafik 2025 (KTN/30/2026)
Arendebeskrivning
Kollektivtrafiknamnden faststallde den 19 november 2025, § 49,
kollektivtrafiknamndens plan och budget for 2026. Enligt faststalld plan ska
namnden vid sitt sammantrade i maj folja upp lanets trafikforsorjningsprogram
(Trafikforsorjningsprogram Jamtlands 1dn 2021-2026, RUN/287/2019). Arets
uppfoéljning bestar av en lagesavstamning av arbetet inom de strategier som
programmet omfattar liksom de insatser som faststéllts i Handlingsplan for
Trafikforsorjningsprogam 2021-2026 (RUN/520/2021).

Arendet omfattar dven rapport om den allminna kollektivtrafiken, dar
Transportstyrelsen har tillsynsmandat av artikel 7.1 i EU:s kollektivtrafikforordning.
Enligt forordningen ska varje behoérig myndighet arligen publicera en samlad
rapport om den allmanna kollektivtrafiken. Denna rapport avser den allmadnna
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JAMTLAND Kollektivtrafikndmnden
HARJEDALEN 2026.05.20

kollektivtrafiken ar 2025 for Region Jamtland Hérjedalen. | rapporten redovisas
beslut om allman trafikplikt, aktuella trafikavtal, finansiering, resor och trafikutbud,
effektivitet och kvalitet.

Forslag till beslut
1. Uppfdljning av Trafikforsorjningsprogram Jamtlands |an 2021-2026 godkanns.

2. Rapport Allman kollektivtrafik 2025 godkanns.

Expedieras till
Omradeschef Kollektivtrafik

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Uppfoljning av trafikforsorjningsprogram samt arlig rapport
om allman kollektivtrafik 2025
e Uppfoljning Trafikforsorjningsprogram Jamtlands |an 2021-2026(KTN-30-
2026)
e Rapport Allman kollektivtrafik 2025(KTN_30_2026)

9. Planeringsforutsattningar 2027-2029 (KTN/29/2026)
Arendebeskrivning
Uppfdljning och analys av verksamheten ar en viktig del av Region Jamtland
Harjedalens styrning. Det gors for att svara mot bade externa och interna krav och
anvands for prioritering och genomforande av atgarder. Interna analyser
tillsammans med verksamhetens beskrivna behov, omvarldsbevakning, ekonomisk
prognos, internkontroll och andra planeringsforutsattningar utgor underlag infor
kommande planperiod. Utéver I6pande fordjupningar i respektive namnd ska en
sarskild redovisning om planeringsforutsattningar 2027-2029 ske i april-maj enligt
regionstyrelsen och namndernas uppfoljningsplaner.

Nytt koncept infor 2027 ar att dialoger har ersatt den traditionella
inspelsprocessen. Dialogerna har genomfoérts under februari i Regionstabsledning,
Halso- och sjukvardsledning, Ledningsgrupp Regional utveckling och Regionledning.
Syftet med dialogerna har varit att samla ledningsgrupper och fa en éverblicksbild
och temperaturmatare pa nuvarande lage och framat. Samma fragor har stallts till
alla ledningsgrupper. Exempel pa fragor som stallts:
e Vilka externa omstédndigheter som kan komma att paverka
prioriteringarna och kostnader 2027.
e Har det skett nagra betydande férandringar som ar viktiga for fortsatt
planeringsarbete, vad sdger de interna analyserna?
e Hur ser den ekonomiska prognosen ut for ndsta ar och fér 2028. Om
budget inte ser ut att halla — vilka verksamhetsforandringar behovs for
att halla budget?

En 6vergripande summering presenterades pa chefsdag och pa fortroendevaldas
budgetdag i mars. Darefter kommer enklare muntliga summeringar att redovisas for
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respektive namnd. Regionstyrelsen gor sedan en dvergripande summering pa sitt
mote i maj.

Forslag till beslut
Summering av planeringsforutsattningar 2027-2029 for kollektivtrafiknamnden
godkanns.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Planeringsforutsattningar 2027-2029

Fordelning av investeringsbudget for kollektivtrafiknamnden 2027
(KTN/28/2026)

Arendebeskrivning

Regionfullmaktige faststallde enligt RS/114/2025, Regionplan och budget 2026—
2028. Planen omfattar bland annat dven investeringsbudget. | investeringsbudgeten
ingar den totala investeringsramen for de narmaste tre aren. Fér 2027 uppgar
investeringsramen till 337 miljoner kronor (339 miljoner for 2026 inkluderat 50 mkr
for upprustning av fastigheten Getingen). | den ramen ingar ocksa budget for
hjalpmedel om 27 miljoner kronor. Regionstyrelsen tog i januari 2026 ett beslut om
att flytta 6dver 80 miljoner kronor fran beviljad investeringsplan 2026 till 2027 enligt
RS/115/2025.

Enligt géllande regler ska regionfullméaktige varje ar faststalla en investeringsram for
de kommande tre aren i regionplan. Regionstyrelsen faststaller arligen
nyinvesteringsbudgeten pa objektsniva samt reinvesteringsbudgeten i en samlad
sammanstallning, inklusive pott for akuta investeringar och ansvarar for hela
regionens investeringar. Reglerna sdger ocksa att investeringarna ska godkannas av
namnd innan faststadllande av regionstyrelsen.

Ett forslag till investeringsbudget 2027 for kollektivtrafiknamnden har beretts av
investeringsradet infor beslut. Radets forslag har utarbetats utifran de
sammanstallningar om investeringsbehov som lamnats av varje omrade per objekt.
| sammanstallningarna har varje omrade rangordnat och motiverat sina forslag,
gjort kostnadsberakningar och beskrivit konsekvenserna fér en utebliven
investering, till exempel utifran ett patientperspektiv. Férslagen har sedan
diskuterats, prioriterats och rangordnats av respektive forvaltningsomrades
ledningsgrupp och av MTA gallande medicinteknisk utrustning. Investeringsradet
har sedan sett 6ver det totala investeringsbehovet pa en 6vergripande
regiongemensam niva for en sammanhangande hantering och prioritering inom
beslutad investeringsram.

Efter genomgang och analys av omradenas investeringsbehov samt férankring hos
regiondirektoren foreslar Investeringsradet att 12 000 000 kr fordelas enligt nedan:
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Sammanstallning efter IR:s prioritering infor 2027
e Reinvestering, nytt biljett- och betalsystem 12 000 000 kr
SUMMA TOTAL INVESTERINGSRAM 2027 12 000 000 kr

Forslag till beslut
Forslag till fordelning av investeringsbudget for kollektivtrafiknamnden godkanns
och 6verlamnas som forslag till regionstyrelsen

Expedieras till
Ekonomidirektor

Regional utvecklingsdirektor
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Fordelning av investeringsbudget for
kollektivtrafikndmnden 2027

Revidering av delegationsbestammelser for kollektivtrafiknamnden i
Region Jamtland Harjedalen 2023-2026 (KTN/13/2023)
Arendebeskrivning

Delegationsordningen for fardtjanst och Riksfardtjanstbeslut ar i behov av en
revidering. Det ror tillagg till nuvarande delegationsordning och beror beslut dar
hot, trakasserier eller annan oldgenhet kan befaras samt aterkallande av
fardtjanstbeslut enligt 12§ fardtjanstlagen (1997:736).

Det ar ett ytterst fatal beslut som i praktiken kommer beréras av foreslagen
forandring i delegationsordning men forandringen far en stor betydelse ur ett
arbetsmiljoperspektiv for berérda tjansteman. Férandringen begransar dven
mojligheten till otillborlig paverkan pa myndighetsutévningen.

Historiskt har vi ett fatal fall dar hot och annan oldgenhet forekommit, aven sadana
av allvarlig karaktar vilket foranleder detta forslag pa férandring.

Problemet med hot, trakasserier eller annan allvarlig oldagenhet ar inte isolerat till
fardtjanstbeslut utan beror en mangd beslutsinstanser i samhallet.
Forvaltningslagen fick 2025 ett tillagg i 33 § som ar ett steg i ratt riktning men tyvarr
ratt uddlost i praktiken da det inte ar tillrackligt ldangtgdende. Den senare
uppfattningen stods av flera remissinstanser som tillfragades innan den nya
lagstiftningen beslutades (lag 2025:582). Det som férandrades ar tilldgget inom rod
rektangel nedan. Tillagget praktiseras sedan 2026-03-25 av Sarskild kollektivtrafik.
Sjalva atgarden i sig fordrojer i praktiken bara mojligheten att fa reda pa vem som
fattat beslutet, detta da uppgifterna darom behdver [lamnas ut om sa begars.

Se bild i bilaga - Tjansteskrivelse

Med anledning av ovanstaende féreslas en ny delegationsordning dar
utgangspunkterna varit foljande:
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e "Beslutet fattas sa lang bort fran verksamheten som maijligt”
e "Det skall vara praktiskt gorbart”

Flyttas da inte bara risken for hot trakasserier etcetera till annan befattningshavare
om beslutet flyttas organisatoriskt? Mest troligt inte. Det man vinner med att flytta
beslutet sa langt bort fran verksamheten som maijligt ar att “den det berér” med
storre sakerhet forstar att befattningshavaren som skriver under och formellt fattar
beslutet ar langt fran den utredande verksamheten och det sker mer som en
formalitet som féljer av befattningen.

Vidare behover det vara praktiskt gorbart, beslut skall enligt forvaltningslagen fattas
skyndsamt och det behdvs da en viss narhet, tillganglighet till befattningshavaren i
det fatal fall som kan ténkas infinna sig. Normalt fattas fardtjanstbeslut varje vecka.

Foreslagen forandring ar avstamd med saval regionjurist som namndsekreterare
och i bifogad bilaga foljer den foreslagna delegationsférandringen. Punkt 9.1 ar den
gallande och foreslagen forandringen ar tillagg av punkt 9.2 samt 9.3 i bilagd bilaga.

Forslag till beslut
Reviderade delegationsbestammelser for kollektivtrafikndamnden i Region Jamtland
Héarjedalen 2023-2026 (version 5) faststalls.

Expedieras till

Regiondirektor

Regional utvecklingsdirektor
Omradeschef kollektivtrafik
Enhetschef Sarskild kollektivtrafik
Sekretariatet

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Revidering av kollektivtrafiknamndens
delegationsbestammelser
o Delegationsbestammelser for kollektivtrafikndmnden i Region Jamtland
Héarjedalen 2023-2026

Ombudsinstruktion arsstimma 2026 AB Transitio (KTN/43/2026)
Arendebeskrivning

AB Transitio har kallat till arsstdmma den 2 juni 2026. Ombud for Region Jamtland
Harjedalen ska delges Region Jamtland Harjedalens stallningstagande till de
darenden som ska behandlas pa stimman och som inte ar av stammoadministrativ
karaktar. Region Jamtland Harjedalens ombud fér AB Transitio ar Bengt Bergqvist
och ombudsersattare ar Leif Danielsson.

AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon at sina dgare.
Arsredovisningen for verksamhetsaret 2025 visar pa ett resultat om -300 090
kronor, den ansamlade forlusten overfores till tidigare balanserat resultat om -1
242 918 kronor, vilket innebar ett totalt balanserat resultat om -1 543 008 kronor
till 2026 ars ingaende balans.
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| bifogad revisionsberattelse framgar att den auktoriserade revisorn tillstyrker att
bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for AB Transitio
och tillstyrker dven att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret. Bilagt finns dven lekmannarevisionens
granskningsrapport. Lekmannarevisorerna bedémer sammantaget att bolagets
verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt satt och bedrivits pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Lekmannarevisorerna bedomer att
bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Arvoden till styrelseledamoter (punkt 10) foreslas vara oforandrade gentemot
foregaende ar, 2,1 prisbasbelopp for ordféranden samt 0,6 prisbasbelopp for
ledamoter.

Styrelseordforanden foreslar att foljande arvoden ska utges till
Lekmannarevisorerna och dgarradets representanter:

e 2x1900 kr per sammantrade for ordférande

e 1900 kr per sammantrade

e Ersattning for resor och logi

Forslag till beslut

1. Region Jamtland Harjedalens ombud vid arsstamman for AB Transitio
bemyndigas att rosta for att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen enligt arsredovisningen samt att styrelse och vd beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret.

2. Region Jamtland Harjedalens ombud vid arsstamman fér AB Transitio
bemyndigas att rosta for att faststalla foreslagna arvoden till styrelse,
lekmannarevisorer samt dgarrad.

3. Region Jamtland Harjedalens ombud vid arsstamman fér AB Transitio
bemyndigas att rosta for de i ovrigt till stamman framlagda forslagen.

Expedieras till
Ombud
Ombudsersattare

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Ombudsinstruktion arsstamma 2026 for AB Transitio
e Kallelse till arsstamma AB Transitio 2026-06-02 inklusive underlag

Ombudsinstruktion arsstamma 2026 Norrtag AB (KTN/47/2026)
Arendebeskrivning
Kompletteras senare

Beslutsunderlag
e Kallelse (med bilagor) till arsstamma 2026 Norrtag AB
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14. Deltagande vid presidiekonferens Kollektivtrafik Norrland (KTN/1/2026)

15.

16.

Arendebeskrivning
Kollektivtrafik Norrland arrangerar presidiekonferens i Skellefted 1-2 juni 2026.

Forslag till beslut
Jenny Sellsve (S) och Catarina Espmark (M) beviljas deltagande i presidiekonferens i
Skelleftea 1-2 juni 2026

Beslutsunderlag
o Deltagande vid Presidiekonferens Kollektivtrafik Norrland

Anmalan av delegationsbeslut
Forslag till beslut

Anmalan av delegationsbeslut enligt upprattad forteckning noteras till protokollet.

Delegeringsbeslut
e KTN/8:3/2026 Delegationsbeslut fardtjanst/riksfardtjanst 2026-03-01--
2026-03-31
e KTN/18:1/2026 Upphandlingsuppdrag Konsultuppdrag
kollektivtrafikstrateg

Anmalan av inkomna handlingar till kollektivtrafiknamnden
Forslag till beslut

Anmalan av inkomna handlingar enligt upprattad forteckning noteras till
protokollet.

Anmalningar
e KTN/45:1/2026 Protokollsutdrag Din Tur Férbundsdirektionen 2026-03-26
§ 16 Biljettsamverkan SJ
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