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Program for regionala utvecklingsnamnden 27
mars 2019

Beslutsunderlag
e Program for regionala utvecklingsnimnden den 27 mars 2019
Val av justerare och tid for justering
Arendebeskrivning
Tid for justering: 1 april kl. 10.00
(drende 12 och 30 justeras direkt efter sammantradet)

Faststallande av féredragningslista

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for regionala utvecklingsndmnden har preliminir
foredragningslista dver de drenden som avses bli behandlade vid sammantrédet
utsénts till ledamoter och erséttare.

Forslag till beslut
Preliminér foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.

Informationer (RUN/6/2019)

Arendebeskrivning
e VM-effekt for kompetensforsorjning, inflyttning och féretagens
forsiljning utanfor lanet
e Fossilfritt VM
e Information frin kurser/konferenser/nitverk

Regionala utvecklingsdirektdrens rapport
(RUN/5/2019)

Arendebeskrivning
e Léaget i organisationen
e Lénstransportplan
e Medlemskap 1 Foreningen Sveriges Vattenkraftskommuner och
regioner (FSV)
e Budget 2020
e Biobrinsle

Regionala utvecklingsnamndens uppfdljning av
projekt (RUN/7/2019)

Arendebeskrivning
e FEtableringsfrimjande samverkan (RUN/563/2015) -
Samhéllsekonomisk kalkyl

Beslutsunderlag
e Sammanstillning - Pagaende projekt inom regionala utvecklingsnimnden
Regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan

(RUN/83/2018)

Arendebeskrivning

Regionfullméktige har i regionplanen f6r 2019 beslutat om ett antal strategiska mal
inom strategi for lanets utveckling, strategi for god vard, strategi for vara
medarbetare och strategi for ekonomi och verksamhetsresultat. De fyra strategierna
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innehaller ett antal strategiska mal. I Finansplanen 2019 aterfinns finansiella mél och
ekonomiska ramar. De tva planerna ar det dvergripande uppdraget fran
regionfullmaktige som regionstyrelsen och nimnderna ska verkstilla.

Regionala utvecklingsnimnden verkstéller strategiska mal inom strategi for lanets
utveckling, strategi for vra medarbetare, strategi for ekonomi och
verksamhetsresultat. I regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan finns for
varje strategiskt mal resultatmal vilka dr nimndens prioriteringar for 2019. Dessa
foljs upp genom givna matt utifran ett givet utgdngsvirde. Uppfoljningen ligger
sedan till grund for den samlade beddmningen av méluppfyllelsen {for fullmaktiges
strategier.

Regionala utvecklingsnimndens uppfoljning sker genom tertialrapport per april,
deldrsrapport per augusti och arsbokslut. Regionala utvecklingsnimnden genomfor
ocksa sirskild uppfdljning av sin verksamhet genom sirskilda redovisningar och
fordjupningar.

Med anledning av att 2018 var ett valdr faststills regionala utvecklingsndmndens
verksamhetsplan for 2019 f6rst under mars manad. Redan i januari, § 5, faststédllde
dock nimnden en uppfdljningsplan for aret. Denna har nu reviderats och arbetats in 1
verksamhetsplanen. I uppfoljningsplanen anges vilka omraden inom nimndens
verksamhetsomrade som sérskilt foljs upp under aret. De informations- och
beslutsdrenden som ér kinda i samband med att uppfoljningsplanen faststélls finns
ocksa inlagda i sammantradesplaneringen.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsnimndens verksamhetsplan 2019 faststills.

Expedieras till
Regional utvecklingsdirektor
Omradeschefer regional utveckling

Beslutsunderlag
e Tjéansteskrivelse Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan 2019
e Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan 2019
8. Redovisning av aktuellt lage for regionala

utvecklingsnamndens fattade beslut (RUN/57/2019)

Arendebeskrivning
Enligt regionala utvecklingsndmndens uppfoljningsplan for 2019 ska aktuellt ldge for
ndmndens fattade beslut redovisas tva ganger per r; i mars och i1 oktober.

I bilagd redovisning, Uppfoljning av regionala utvecklingsndmndens fattade beslut,
finns en sammanstéllning av de beslut som leder till atgird och dar regiondirektor,
presidium eller ordférande getts sdrskilda uppdrag. Ansékningar om foretagsstod,
svar pa remisser, informationsidrenden och dylikt redovisas inte.

Forslag till beslut
Sammanstéllning av beslut fattade av regionala utvecklingsndmnden 14ggs till
handlingarna.
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Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Redovisning av aktuellt lage for regionala
utvecklingsndmndens fattade beslut
e Uppfdljning av regionala utvecklingsndmndens fattade beslut
9. Oversyn av regionala utvecklingsnamndens

deltagande i internationella natverk (RUN/58/2019)

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsnimnden faststéllde den 15 januari, § 5, en uppfoljningsplan
for 2019. I uppfoljningsplanen anges vilka omrdden inom ndmndens
verksamhetsomrade som sérskilt f6ljs upp under aret. Enligt faststédlld plan ska
regionala utvecklingsndmnden infOr sitt sammantréde i mars genomfora en oversyn
av namnden deltagande i internationella nitverk.

Uppfdljningar och 6versyner av ndimndens internationella natverk har gjorts forr. Nu
genomforda dversyn ser Over ndmndens engagemang i en ansats att skapa foréndring,
flytta fram positioner och forstarka arbetet for att skapa sa bra forutsittningar som
mojligt for hallbar regional tillviixt i Jimtland Hérjedalen. Oversynen presenteras i
PM Oversyn av regionala utvecklingsnidmndens internationella néitverk.

Forslag till beslut

1. Regionala utvecklingsndmndens anviandning av begreppet internationella fragor
avvecklas.

2. Regionala utvecklingsndmnden ska i samband med varje ny mandatperiod gora en
oversyn av de natverk dir ndmnden deltar, och utifran detta definiera och prioritera
arbetet 1 de politiska nitverken for hela mandatperioden.

3. Regionala utvecklingsndmnden fortsitter sitt engagemang 1 féljande politiska
nétverk:

- Europaforum Norra Sverige

- Northern Sparsely Populated Areas

4. Under ar 2019 avvecklas engagemanget i:

- Assembly of European Regions (kommitté 1)

- Encore

- Earlall

- Valgamaa — Jimtlands 14n ekonomisk férening

5. Deltagande vid sammankomster med de nitverk som anges under punkt 4. ska
under 2019, om mgjligt, undvikas.

6. Regionala utvecklingsnimnden ansdker om intrdde i Conference of periferal and
maritime regions (CPMR) fran och med ar 2020.

7. Regiondirektoren fir i uppdrag att se dver mojligheter och intresse av att bilda en
ny nordisk grinsregional kommitté med Trondelag fylkeskommune.

8. Regionala utvecklingsndmnden foresldr regionfullméktige

- Under ar 2019 avvecklas Region Jamtland Harjedalens samtliga engagemang i
Assembly of European Regions.

- Regionala utvecklingsndmnden fér i uppdrag att inleda en diskussion med
Mittnordenkommitténs 6vriga medlemmar med syfte att forbereda for Region
Jamtland Héarjedalens uttrdde ur Mittnordenkommittén.

Expedieras till
Mittnordenkommittén
Trondelags fylkeskommune
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Osterbottens forbund

Region Visternorrland
Liansstyrelsen Jamtlands lédn
Region Norrbotten

Region Visterbotten

Region Visternorralnd

Mid Sweden European Office
North Sweden European Office
Earlall

Encore

Valgamaa — Jimtland ldn ekonomisk forening

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Oversyn av regionala utvecklingsnimndens deltagande i
internationella natverk
e PM Oversyn av regionala utvecklingsnimndens internationella nitverk
Delegationsbestammelser for regionala
utvecklingsnamnden i Region Jamtland Harjedalen
2019-2022 (RUN/8/2019)
Arendebeskrivning
Regionala utvecklingsndmnden faststdllde den 15 januari 2019, § 6,

delegationsbestimmelser for nimnden. Delegationsbestimmelserna anger i vilka
arendetyper presidium, ledamot eller regiondirektdr kan besluta i nimndens stélle.

Efter diskussioner inom berorda verksamheter har det darefter framkommit ett behov

av att gora ett tilligg i ndmndens bestdmmelser.

Tillagget beror avsnitt 5 Upphandling, dér upphandling av varor och tjdnster inom
externfinansierade regionala utvecklingsprojekt foreslas brytas ut som en egen
arendetyp, och delegeras till regiondirektor.

Forslag till beslut

Foljande drendetyp ldggs till 1 regionala utvecklingsndmndens
delegationsbestammelser under avsnitt 5 Upphandling, och delegeras till
regiondirektor:

Upphandling av varor och tjdnster inom externfinansierade regionala
utvecklingsprojekt ddr upphandlingens virde > 1 prisbasbelopp for varor och > 2
prisbasbelopp for enstaka konsulttjinster, med kommentar: Efter samrdd med
inkdps- och upphandlingsenheten, ekonomi och personalavdelningen.

Expedieras till
Regiondirektor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Delegationsbestimmelser for regionala
utvecklingsndmnden 1 Region Jimtland Hérjedalen 2019-2022
Ombudsinstruktion arsstdmma Peak Region AB
2019 — delegation till ordférande (RUN/610/2018)
Arendebeskrivning

Peak Region AB har aviserat att bolagets arsstimma kommer att hallas den 2 maj
2019. Kallelse till arsstimman ska enligt bolagsordningen skickas ut 6-8 veckor
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innan arsstimman. Med kallelsen skickas dven foreslagen dagordning samt
eventuella beslutsunderlag.

Region Jdmtland Hérjedalens ombud ska infor drsstimman delges organisationens
stéllningstagande till &renden pa stimmans dagordning. Da Region Jamtland
Hirjedalen inte mottagit kallelse och underlag infor regionala utvecklingsndmndens
sammantride i mars, och nimndens ndstkommande mote ér inplanerat efter bolagets
arsstimma dgt rumt, foreslas att beslut om ombudsinstruktion delegeras till
ndmndens ordférande.

Forslag till beslut
Beslut om ombudsinstruktion infoér Peak Region AB:s arsstimma den 2 maj 2019
delegeras till regionala utvecklingsnimndens ordforande.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Ombudsinstruktion arsstimma Peak Region AB 2019 -
delegation till ordférande
o Kallelse till drsstimma 1 Peak Region AB, 2 maj 2019
Ombudsinstruktion foreningsstamma Jamtland

Harjedalen Turism (JHT) 2019 (RUN/173/2019)

Arendebeskrivning

Jamtland Héarjedalen Turism ek. for. (JHT) har kallat till foreningsstdmma/arsstimma
den 28 mars 2019. Ombud for Region Jimtland Hérjedalen ska delges Region
Jamtland Hérjedalens stéllningstagande till de drenden som avses behandlas pa
stimman.

Region Jamtland Hérjedalens ombud for Jamtland Hérjedalen Turism ér Elisabeth
Sjostrom och Abbas Khanahmadi. Ombudserséttare dr Robert Uitto och Karin
Thomasson.

Bilagd kallelsen till foreningsstimman finns arsbokslut for verksamhetséret 2018. I
arsredovisningen framgér att omséttning uppgatt till 11 704 119 kronor.
Rorelsekostnaderna inkl. finansiella poster 11 292 500 kronor samt arets skatt 98 487
kronor ger ett vinstresultat om 313 132 kronor. Vinsten 1 foreningen for 2018 ars
verksamhet foreslas disponeras i ny rdkning innebdrandes att till tidigare balanserade
resultat om 2 522 323 kr tillfors drets resultat om 313 132 kr vilket innebér ett totalt
balanserat resultat om 2 835 455 kr 6verfors till ar 2019 ars ingaende balans.

I utskick fran JHT:s VD den 6 mars 2019 har JHT varit behjilplig med att foresla ett
dgardirektiv for JHT verksamheten (daterat 2019-02-22). Med tanke pa att JHT é&r en
ek. for. finns inga édgare till verksamheten men vél medlemmar 1 foreningen. Det
foreslagna dgardirektivet bor darfor dndras till ”Verksamhetsdirektiv for JHT” enligt
forslag upprattat 2019-03-18. Verksamhetsdirektivet bor antas av drsmotet.

Region Jamtland Harjedalens ombud ska déarfor, under § 19 i dagordningen for
arsstimman (Behandling av inkomna motioner och propositioner samt andra till
stimman hénskjutna fragor), foresla att arsstimman beslutar att anta de foreslagna
Verksamhetsdirektivet for JHT.
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Forslag till beslut

1. Region Jamtland Hérjedalens ombud vid arsstimman for Jimtland Harjedalen
Turism ek. for. bemyndigas att rosta for att styrelse och vd beviljas ansvarsfrihet
under forutséttning att revisorerna s rekommenderar 1 sin revisionsrapport.

2. Region Jdmtland Hérjedalens ombud ska foreslé att foreslagna
Verksamhetsdirektiv for JHT, daterat 2019-03-18, antas under § 19 1 dagordningen
for JHT:s arsstimma.

3. Region Jamtland Hérjedalens ombud vid arsstimman for Jimtland Harjedalen
Turism ek. for. bemyndigas att rosta for de 1 ovrigt till stimman framlagda forslag.
4. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Expedieras till
Ombud

Ombudsersittare

Beslutsunderlag

e Tjéansteskrivelse Ombudsinstruktion foreningsstimma Jimtland Hérjedalen
Turism (JHT) 2019
Kallelse JHT arsstimma 28 mars 2019, inklusive dagordning
Arsredovisning Jimtland Hirjedalen Turism, Ekonomisk forening 2018
Valberedningens forslag till styrelsesammanséttning 2019
Forslag: Agardirektiv JHT, rev 20190222

e Forslag till verksamhetsdirektiv for JHT, 20190318
Ombudsinstruktion arsstamma Vattenbrukscentrum

Norr AB 2019 (RUN/182/2019)

Arendebeskrivning
Region Jamtland Héarjedalen har erhdllit kallelse till bolagsstimma for
Vattenbrukscentrum Norr AB. Stimman genomfors den 11 april 2019.

Region Jimtland Hérjedalens ombud till Vattenbrukscentrum Norr AB dr Andreas
Kohler med ombudsersittare David Adervall. Till ny ledamot av styrelsen 1
Vattenbrukscentrum Norr AB har Region Jamtland Hérjedalen foreslagit att Knut
Richardsson utses vid arsstimman.

I handlingar bifogade till kallelsen framgéar det av arsredovisningen, dock ej
reviderad av revisor, att bolagets totala rorelseintikter har uppgétt till 7 463 917
kronor. Summa rorelsekostnader, finansiella poster och bokslutsdispositioner samt
skatt har uppgétt till totalt 7 125 967 kronor vilket ger ett positivt resultat om 337
950 kronor. Vinsten foreslas balanseras i ny rdkning vilket innebér att summa fritt
kapital uppgér till 5 727 794 kronor.

Forslag till beslut

1. Region Jdmtland Hérjedalens ombud vid bolagsstimman for Vattenbrukscentrum
Norr AB bemyndigas att rosta for att styrelse och VD beviljas ansvarsfrihet for
verksamheten, under forutsdttning att revisorerna i sin revision av bolaget sa foreslar.
2. Vid val av styrelse, punkt 10 pa dagordningen, skall ombud foresla och rosta for
att Knut Richardsson véljs in i styrelsen for Vattenbrukscentrum Norr AB.

3. Region Jamtland Harjedalens ombud vid bolagsstimman for Vattenbrukscentrum
Norr AB bemyndigas att rosta for de 1 ovrigt till bolagsstimman framlagda forslag.



14.

15.

REGION Kallelse/foredragningslista

JAMTLAND i ingsna
HARJEDALEN Regionala utvecklingsndmnden

2019-03-27

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Ombudsinstruktion arsstimma Vattenbrukscentrum Norr
AB 2019
o Kallelse till bolagsstimma 1 Vattenbrukscentrum Norr AB, 11 april 2019
e Arsredovisning for Vattenbrukscentrum Norr AB 2018

e Bilaga VBC 190209 Verksamhetsrapport prognos.docx
Foretagsstod Mibbark AB (RUN/140/2019)

Arendebeskrivning
Mibbark AB har ansokt om foretagsstod for maskininvesteringar. Planerad
investering dr en etablering av produktionsanldggning i Stromsunds kommun.

Total kostnad for planerad investering ar berdknad till 24 601 000 kronor.

Forslag till beslut

1. Region Jdmtland Hérjedalen beviljar Mibbark AB, org.nr. 556614-8895, regionalt
investeringsstod med 35% finansiering av planerad investering, dock maximalt

8 610 350 kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1 Regionala tillvixtatgarder.

3. Beslutet har fattats med stod av Forordning (2015:211) om statligt stod till
regionala investeringar.

4. Beslutet villkoras med att 6vrig finansiering ska vara ordnad innan beslutet
verkstélls.

Expedieras till
Omrade Néringsliv

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse: Foretagsstod Mibbark AB
e Borttagen pé grund av sekretess
e Borttagen pa grund av sekretess

Féretagsstdd Are Destination AB (RUN/114/2019)

Arendebeskrivning

Are destination AB har ansokt om 2 500 000 kr i stod till investering i
idrottsinfrastruktur och multifunktionell rekreationsinfrastruktur. Ovrig finansiering
till investeringen kommer fran Tillvaxtverket genom Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF), samt privat finansiering frin medlemsforetag i Are
Destination. Investeringsstodet fran Region Jdmtland Hérjedalen, finansierat av
anslag 1:1, véxlas sdledes upp som medfinansiering i ERUF-projekt.

Are Destination AB dgs av niringslivet i Are och ir dess samverkansplattform for
utvecklingen av Are som en aret runt-destination. Investeringen bestér i att bygga
nya hallbara leder for cykel och kanalisera cyklisterna till rétt leder.

Redan idag har Are en infrastruktur utbyggd inom friimst downhill (downhill innebér
att man dker lift upp pé berget och cyklar utfor) och ér i ett lage dér denna attraktion
har drivit pd ett okat intresse for 6vrig cykling i linje med den 6kande cykeltrenden
nationellt och internationellt. Are 4r ocksa i ett ldge dir ett flertal restauranger och
andra aktorer nu har en kontinuitet i 6ppettider &ven sommar/hdst vilket skapar en
nddvindig infrastruktur for att f4 nya satsningar att fungera. Att starka denna
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grundinfrastruktur som redan i dag ar efterfradgad ar av stor betydelse for att skapa
forutséttningar for foretagens mojlighet att utvecklas och skapa dkad sysselsdttning.
Att fa en béttre balans mellan de olika sdsongerna ar viktigt for den langsiktiga
konkurrenskraften och mojligheten att attrahera och behalla kompetens i1 foretagen.

Are Destination har som mélsttning att ta fram en affirsmodell och intiktssystem
for att langsiktigt kunna driva dessa satsningar bortanfor en projektfas. De framtida
intdkterna kommer att aterinvesteras i drift och underhall.

Aktuellt investeringsdrende dr avgrénsat till utveckling av cykelleder. Cykellederna
ar 1 sin tur en del 1 en multifunktionell rekreationsinfrastruktur pa destinationen.
Satsningen bidrar till att uppné de regionalpolitiska mél som finns kopplade till att
besoksndringen ska vara en tillvixtmotor med héllbarhet som signum. Lénet ska 1
enlighet med den regionala utvecklingsstrategin vara ledande péd naturbaserade
upplevelser och satsningar pa aret-runt-turism ér viktiga for besoksnaringens tillvaxt.

Forslag till beslut

1. Region Jimtland Hirjedalen beviljar Are Destination AB, org.nr. 556171-5961,
regionalt investeringsstod med 27,5 % finansiering av planerad investering, dock
maximalt 2 500 000 kr.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgérder.

3. Beslut har fattats med stdd av Forordning (2015:211) om statligt stdd till regionala
investeringar. [ paragraf 25 a framgar att stod till idrottsinfrastruktur och
multifunktionell rekreationsinfrastruktur far ldmnas 1 enlighet med kapitel I samt
artikel 55 1 kommissionens forordning (EU) nr 651/2014 (GBER).

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Foretagsstdd Are Destination AB
e Borttagen pa grund av sekretess
e Borttagen pa grund av sekretess

Foretagsstod Lofsdalsfjallens turistnaring

ekonomisk forening (RUN/116/2019)

Arendebeskrivning

Lofsdalsfjéllens turistndring ekonomisk forening har ansékt om 1 490 000 kronor 1
stod till investering i idrottsinfrastruktur och multifunktionell rekreationsinfrastruktur
pa destinationen. Ovrig finansiering till investeringen kommer fran Tillvixtverket
genom Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF), samt finansiering fran
medlemsforetag 1 Lofsdalsfjéllens turistndring ekonomisk forening.
Investeringsstddet frdn Region Jimtland Hérjedalen, finansierat av anslag 1:1, véxlas
saledes upp som medfinansiering i ERUF-projekt.

Lofsdalsfjéllens turistndring ekonomisk férening bildades 2012 med d&ndamal att
fraimja medlemmars ekonomiska intressen genom att stirka och utveckla turism- och
besdksndringen inom Lofsdalen och dess omnejd. Foreningen bestér av 13
medlemsforetag/organisationer och representerar en stor del av ortens turistiska
omsittning. Foreningen samarbetar titt med Destination Lofsdalen.

Investeringen bestar i en multiled for cykling pa sommaren och skidspar pa vintern.
(En multiled &r en led som gér att anvinda 6ver flera sdsonger.) Lofsdalens
multileder ska vara en inkluderande upplevelse dir de far mojlighet att vilkomna en
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bred mangfald av besdkare. Darfor kommer en del av leden att tillgénglighetanpassas
till bade vandring, cykling och terringkorning.

Genom att anldgga mutlileder kommer fjéllmiljon att skyddas genom att fler
besokare kommer att halla sig till lederna. Det hér innebér att det kommer bli ett
mindre slitage pé fjdllmiljon. Speciellt mirkbart kommer det att bli for terraingfordon
och cyklar som snabbt kor sonder naturen utan befintliga leder.

I Lofsdalen ar det ett flertal sma foretag som upplever svarigheter att skapa en
livskraftig ndring pd grund av att antalet besokare i byn varierar kraftigt under aret.
Under vintern ér det hogsdsong och da har foretagen hog arbetsbelastning for att
under Ovriga perioder uppleva en ligre efterfragan forutom under vissa
sdasongspeakar. Det resulterar i svarigheter med kompetensforsorjning, att kunna
erbjuda tillsvidareanstéllningar samt att utveckla verksamheten.

Det regionala néringslivet har varit vildigt engagerade i detta projekt. Under tidigare
projekt samt forstudier sa framkom det tidigt ett behov av att utveckla produkter for
att 0ka turismen aret runt for att pa s sétt fa fler sysselséttningar. Genom att nu
investera 1 multileder med fokus pa att 6ka turismen under sommaren tar niaringen
gemensamt ett kliv mot att etablera sig som ett resméal for nationella och
internationella gister &ven sommartid. Med ambitionen att skapa en hdgsdsong dven
sommartid har ndringen och markégare under intervjuer och workshops samarbetat
for att utveckla konceptet multileder. Genom att investera i multileder med fokus pa
att 6ka turismen under sommaren tar néringen ett gemensamt kliv mot att etablera sig
som ett resmal for nationella och internationella géster &ven sommartid.

Satsningen pa utveckling av kvalitativa multifunktionella spar- och ledsystem
(rekreationsinfrastruktur) bidrar till att uppna de regionalpolitiska mal som finns
kopplade till att besoksnéringen ska vara en tillvixtmotor med hallbarhet som
signum. Lianet ska i1 enlighet med den regionala utvecklingsstrategin vara ledande pé
naturbaserade upplevelser och satsningar pé éret-runt-turism ar viktiga for
besoksnéringens tillvixt.

Inom projektet kommer en modell att utvecklas for att kunna ta betalt for
multilederna. Det hir gor att investeringarna blir hdllbara 6ver langre tid da sokande
har mojlighet att med hjdlp av intékterna anlita ett driftsbolag for skotseln utav
multilederna. Efter projektets slut kommer intdktsmodellen vara utvirderad och
beprovad.

Forslag till beslut

1. Region Jamtland Hérjedalen beviljar Lofsdalfjdllens turistnidring ekonomisk
forening, org.nr. 769624-8215, regionalt investeringsstdd med 29% finansiering av
planerad investering, dock maximalt 1 490 000 kr.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvixtitgarder.

3. Beslut har fattats med stod av Forordning (2015:211) om statligt stod till regionala
investeringar. [ paragraf 25 a framgar att stdd till idrottsinfrastruktur och
multifunktionell rekreationsinfrastruktur far lamnas i enlighet med kapitel I samt
artikel 55 1 kommissionens forordning (EU) nr 651/2014 (GBER).

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Foretagsstod Lofsdalsfjdllens turistniring ek f
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e Borttagen pa grund av sekretess
e Borttagen pa grund av sekretess

Medfinansiering till projektet "KTP Energi Sverige”
(RUN/115/2019)

Arendebeskrivning

Hogskolan i Dalarna har inkommit med ansékan om 1 760 770 kronor i
medfinansiering till samverkansprojektet "KTP Energi Sverige”. KTP star for
Knowledge Transfer Partnerships och ar en sedan tidigare beprovad modell for
kunskapsoverforing mellan akademi och niringsliv som Hogskolan i Dalarna har
erfarenhet av att driva (www.du.se/ktp). Modellen har sitt ursprung i Storbritannien
och Tillvaxtverket har nu erbjudit Hogskolan i Dalarna nationella projektmedel for
att sprida modellen i Sverige. Regionala samverkansparter i projektet ar
Mittuniversitet och IUC Z-group AB. Ovriga samverkansparter &r Hogskolan i
Gévle, Hogskolan i Dalarna (stodsokande) och Sodertorns Hogskola, Luled Tekniska
Universitet, Mélardalens Hogskola och Hogskolan Kristianstad. De tre forstndimnda
bildar tillsammans en KTP-nod inom projektet och dvriga utgor enskilda noder.
Projektet omsluter totalt 30 007 198 kronor och var och en av de fem
samverkansnoderna inom projektet har en budget pa 4 889 330 kronor. Privat
medfinansiering kommer frén deltagande foretag.

Projektets syfte dr att utveckla hallbar kunskapsvixling mellan akademi och
niringsliv for att mota behoven av en 6vergang till koldioxidsnal ekonomi genom
konkreta insatser inom energieffektivisering. Projektets mélgrupp dr smé och
medelstora foretag. Modellen bygger pé att en nyexaminerad akademiker med
utbildningsinriktning mot energi/héllbarhet, kallad KTP-projektledare, far ett
strategiskt viktigt utvecklingsuppdrag i ett foretag under ett ar. Under projektet far
KTP-projektledaren tillgang till en kvalificerad coach fran akademin samt en
professionell affarscoach fran niringslivet. Varje regional nod beréknas ha 6
deltagande foretag. [UC Z-groups roll i noden for Jamtlands lén &r att sprida
kédnnedom om projektet och skdta foretagskontakten.

Projektets inriktning frimjar 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi. KTP-
modellen bidrar dven till att skapa fordjupad samverkan och kunskapséverforing
mellan akademi och niringsliv, samt till att hdja kunskapsnivan i de deltagande
foretagen och stimulera foretagen att rekrytera en akademiker. Som en del i ett stort
samverkansprojekt far aktorerna i projektet dven skapa strategiskt viktiga kontakter
med varandra.

Uppfoljning, utvirdering och rapportering
Projektet ska redovisa foljande indikatorer 1) Antal deltagande foretag

Malséttningen &r att 6 foretag ska delta i projekt.
Projektet ska slutrapporteras senast tre manader efter projekttidens avslut.
Slutrapporten ska innehélla en beskrivning och analys av hur projektet har bidragit

till energieftektivisering i de deltagande foretagen.

Endast det kostnadsunderlag som &r hanforligt till den regionala noden for Jamtland
Hérjedalen utgor foremal for granskning vid ans6kan om utbetalning.
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Forslag till beslut

1. Region Jamtland Hérjedalen beviljar medfinansiering av projektet "KTP Energi
Sverige” med 5,87% av redovisade och godkdnda kostnader, dock max 1 760 770
kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvixtatgarder.

3. Beslutet har fattats med stod av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvixtpolitiken, och géller under
forutséttning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansokan.

4. Region Jamtland Hérjedalens A//mdnna villkor for stéd till projekt
(RUN/640/2017) giller for projektet.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Medfinansiering till projektet "KTP Energi Sverige"
e Borttagen pa grund av personuppgifter.

Medfinansiering till projektet "Invest in Innovation”

(RUN/105/2019)

Arendebeskrivning

Peak Region AB har ansokt om 4 911 964 kronor i medfinansiering till projektet
“Invest in Innovation”. Projektet har finansiering via Samling Néringsliv samt fran
Tillvaxtverket, Europeiska regionala utvecklingsfonden. Projekttiden stracker sig
fran 1 augusti 2019 till och med 31 juli 2022.

Projektet syftar till att 6ka konkurrenskraften hos de sma och medelstora foretagen i
Jamtlands ldn genom insatser som bidrar till att 6ka foretagens kapacitet att attrahera
forsknings-, utvecklings- och innovationsfinansiering. Projektet finansierar
aktiviteter som inventerar foretagens behov av forsknings- och utvecklingssatsningar
(FoU), identifierar mdjliga finansieringskallor, knyter strategiska kontakter inom EU
med forsknings- och finansieringsaktorer samt matchar foretagens behov med
aktorers erbjudanden.

OECD:s territoriella utvédrdering av de nordliga glesbefolkade omrddena konstaterar
att Jamtlands ldn har en av de ldgsta FoU-nivaerna i landet. Rekommendationen &r
att battre sammankoppla de smd och medelstora foretagen med innovations- och
affarsndtverk pa nationell och internationell niva for att identifiera nya FoU-
mojligheter. Denna utmaning ligger till grund for projektet. Projektet styr mot det
regionala tillviaxtmalet att 0ka foretagens investering i forskning och utveckling och
beddms stirka det regionala innovationssystemet. Ansatsen och innehallet i projektet
stimulerar dven 6kade samarbeten mellan akademin och néringslivet.

Projektet prioriteras utifran géllande regional utvecklingsstrategi och regionalt
tillvixtprogram for Jamtlands 14n, omrade Innovation och fornyelse.

Uppfoljning, utvirdering och rapportering
Projektet ska redovisa foljande indikatorer 1) Antal deltagande foretag 2) Antal
deltagande organisationer (foretagsframjare, t ex finansidrer och FoU-aktorer)

Malsidttningen ar att 100 foretag ska delta 1 projektet. Vilka organisationer som har

deltagit i projektet genom de kontaktskapande aktiviteterna ska anges i l1ages- och
slutrapporten.
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Projektet ska slutrapporteras senast tre ménader efter projekttidens avslut.

Forslag till beslut

1. Region Jamtland Héarjedalen beviljar medfinansiering av projektet “Invest in
Innovation” med 38,68% av redovisade och godkinda kostnader, dock max 4 911
964 kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvéxtatgarder.

3. Beslutet har fattats med stdd av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvixtpolitiken, och géller under
forutséttning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansokan.

4. Region Jdmtland Hérjedalens A//mdnna villkor for stéd till projekt
(RUN/640/2017) giller for projektet.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse - Medfinansiering till projektet "Invest in Innovation"
e Borttagen pa grund av personuppgifter.
e Borttagen pa grund av personuppgifter.

Medfinansiering till projektet "S:t Olavsleden — ett

steg mot regional utveckling” (RUN/106/2019)

Arendebeskrivning

Ostersunds kommun har inkommit med ansékan om 2 520 000 kronor i
medfinansiering till projektet ”S:t Olavsleden -ett steg mot regional utveckling”.
Projektet har en linsovergripande ansats inom Mellersta Norrland och 6vrig
medfinansiering kommer frin kommunerna liings ledens striickning (Are, Ostersund,
Briicke, Ange och Sundsvall), Niringslivsbolaget i Sundsvall AB, Region
Visternorrland samt Europeiska regionala utvecklingsfonden. Projektet striacker sig
frén 1 april 2019 till 31 mars 2022.

Sundsvalls, Ostersunds och Trondheims kommun har linge arbetat for utveckling av
”SOT-samarbetet” och en del av detta har handlat om att viicka liv i den 1 000-4riga
pilgrimsled som sammanbinder kommunerna - S:t Olavsleden. Visionen ér att S:t
Olavsleden ska bli det skandinaviska svaret pa den berdmda pilgrimsfarden till
Spanien - E1 Camino de Santiago de Compostela. Foreliggande projekt bygger vidare
pa samarbetet och handlar om att ta utvecklingen av S:t Olavsleden som
reseanledning och turistisk attraktion till en ny och mer mogen niva i syfte att skapa
nya foretag och arbetstillfdllen ldngs strackan. 2012 ndr samarbetet inleddes
vandrade uppskattningsvis 5 personer leden och 2019 bedéms motsvarande siffra
vara 900 stycken. Ambitionen &r att projektet ska bidra till 3000 vandrare under
2021.

Inom projektet anordnas aktiviteter sdsom informations- och inspirationsaktiviteter
riktade till boende och foretagare som kan utveckla produkter baserade pé leden,
marknadsforingsaktiviteter riktade till nationella och internationella besokare,
digitaliseringen av kartor samt bearbetning av researrangorer.

Den regionala utvecklingsstrategin for ldnet framhéller bes6ksndringen som en
tillvixtmotor med malsittningen att antalet besokare ska oka ytterligare och lénet ska
vara ledande pa naturbaserade upplevelser. Utvecklingen ska ske hallbart. Enligt
strategin behovs insatser for “paketering och marknadsforing av starka
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reseanledningar” och tillvdaxten méste ske aret runt. Projektet bedoms bidra till att
uppfylla dessa mélséttningar och prioriteras utifrdn géllande regionalt
tillvixtprogram for Jimtlands 14n, omrade Innovation och fornyelse.

Uppfoljning, utvirdering och rapportering
Projektet ska redovisa foljande indikatorer 1) Antal deltagande foretag 2)
Sysselsdttningsokning i foretag som far stod

Milsittningen dr att 400 foretag ska delta 1 projektet och att 50 nya heltidstjdnster
skapas 1 de deltagande foretagen.

Projektet ska slutrapporteras senast tre ménader efter projekttidens avslut.

Forslag till beslut

1. Region Jamtland Hérjedalen beviljar medfinansiering av projektet ”’S:t Olavsleden
— ett steg mot regional utveckling” med 16,67% av redovisade och godkédnda
kostnader, dock max 2 520 000 kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvixtatgarder.

3. Beslutet har fattats med stdd av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvixtpolitiken, och géller under
forutséttning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansokan.

4. Region Jdmtland Hérjedalens A//mdnna villkor for stéd till projekt
(RUN/640/2017) giller for projektet.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse - Medfinansiering till projektet "S:t Olvasleden - ett steg
mot regional utveckling"
e Borttagen pa grund av personuppgifter.
Medfinasiering till forstudieprojektet "Jamtli Living

University” (RUN/97/2019)

Arendebeskrivning

Stiftelsen Jamtli har inkommit med ansékan om 399 250 kronor i medfinansiering till
forstudieprojektet ”Jamtli Living University”. Projektstart dr planerad 5 augusti 2019
och pagar till 5 april 2020. Ovrig medfinansiering kommer fran Tillvixtverket,
Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Inom projektet ska Jamtli tillsammans med Mittuniversitetet, institutionen for
Ekoteknik och Hallbart Byggande, utreda forutséttningar for att skapa en “ekoby” 1
linet, lokaliserat i anslutning till Jamtli i Ostersund. Ekoby ska sedermera fungera
som en test- och samverkansarena for héllbart byggande och boende dér akademi och
ndring mots. Ekobyn ska skapa forutséittningar for ar utveckling och spridning av
kunskap om alternativa bygg-, dgande- och boendeformer avseende kulturarv,
planerings- och produktionsmetoder, sjalvforsorjningsgrad, miljobelastning,
boendekvalitéer, kretsloppsanpassning och social hédllbarhet. Byggbranschen i lénet
inkluderas i projektet genom Mittuniversitetets branschrad for Héllbart Byggande.

Den regionala utvecklingsstrategin for Jimtlands 14n framhaller att milj6-, klimat-
och energiutmaningen inte fir betraktas som begransande, utan som en drivkraft for
teknik-, varu- och tjansteutveckling inom alla branscher. Forstudien avser att ldgga
grunden for en satsning som kan bidra till att skapa goda forutséttningar for
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utveckling och innovation inom byggbranschen i ldnet, samt for Mittuniversitetet att
starka forskning, utbildning och samverkan inom omradet hallbart
samhillsbyggande.

Projektet prioriteras utifran gillande regionalt tillvixtprogram for Jamtlands lin,
omrade Innovation och fornyelse.

Uppféljning, utvdrdering och rapportering
Projektet ska redovisa foljande indikator 1) Antal framframtagna kunskapsunderlag,
strategier och program

Projektet ska resultera i en forstudierapport som utgdr underlag for framskrivning av
tilltankt huvudprojekt. Forstudierapporten ska utgdra en separat bilaga vid ansékan
om slututbetalning.

Forslag till beslut

1. Region Jamtland Hérjedalen beviljar medfinansiering av projektet ”Jamtli Living
University” med 50% av redovisade och godkédnda kostnader, dock max 399 625
kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvixtatgarder.

3. Beslutet har fattats med stod av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvixtpolitiken, och géller under
forutséttning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansokan.

4. Region Jamtland Hérjedalens Al/mdnna villkor for stéd till projekt
(RUN/640/2017) giller for projektet.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Medfinansiering till forstudieprojektet "Jamtli Living
University"
e Borttagen pa grund av personuppgifter.
Medfinansiering till forstudieprojektet

"Affarsdrivande Multiarena och 6kad
konkurrenskraft - samverkan for hallbara spar och
leder” (RUN/107/2019)

Arendebeskrivning

Are kommun anséker om 219 684 kronor i medfinansiering till forstudieprojektet

” Affarsdrivande Multiarena och 6kad konkurrenskraft - samverkan for héllbara spar
och leder”. Ovrig finansiering kommer fran Are kommun och Tillviixtverket,
Europeiska regionala utvecklingsfonden. Projekttiden stricker sig fran 17 juni 2019
till 29 februari 2020.

Are kommun och kommunen ser behov av att samordna aktdrer och skapa en strategi
for det spar- och ledsystem som finns inom kommunen. Inom forstudien genomfors
dialoger med markigare, foretag, intresseforeningar, byalag, samebyar och berorda
myndigheter i syfte att ta fram ett underlag for kommande genomforandeprojekt med
inriktning mot utveckling spér- och ledsystem. Are kommuns ambition ir att inom
projektet &ven undersoka mojligheten att samverka med Destination Funéstfjillen i
syfte att fa ett ssmmanhallet spar- och ledsystem.

En sammanhallen strategi for spar- och ledutveckling ar en forutséttning for hallbar
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utveckling 1 naturmiljon. Besoksndringen r en tillvaxtmotor 1 ldnet som helhet och 1
Are kommun i synnerhet, och en strategisk riktning ir att ta en position som ledande
pa naturbaserade upplevelser. Projektet prioriteras utifran géllande regionalt
tillvixtprogram for Jamtlands 14n, omrade Innovation och fornyelse.

Uppféljning, utvdrdering och rapportering
Projektet ska redovisa foljande indikator 1) Antal framframtagna kunskapsunderlag,
strategier och program

Projektet ska resultera i en forstudierapport som utgdr underlag for framskrivning av
tilltankt huvudprojekt. Forstudierapporten ska utgdra en separat bilaga vid ansékan
om slututbetalning.

Forslag till beslut

1. Region Jdmtland Hérjedalen beviljar medfinansiering av projektet ”
Affarsdrivande Multiarena och 6kad konkurrenskraft - samverkan for héllbara spar
och leder” med 37,27% av redovisade och godkidnda kostnader, dock max 219 684
kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvaxtatgarder.

3. Beslutet har fattats med stod av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken, och géller under
forutséttning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansdkan.

4. Region Jimtland Harjedalens Allmdnna villkor for stod till projekt
(RUN/640/2017) géller for projektet.

Beslutsunderlag
o Tjénsteskrivelse - Medfinansiering till forstudieprojektet "Affarsdrivande
Multiarena och 6kad konkurrenskraft - samverkan for héllbara spar och
leder"
e Borttagen pa grund av personuppgifter.
Medfinansiering till projektet "Smart Industriell

Modernisering - JH” (RUN/96/2019)

Arendebeskrivning

Region Jimtland Hérjedalen har inkommit med ansékan om 8 000 000 kronor i
medfinansiering till projektet ”Smart Industriell Modernisering — JH”. Projektet dr en
uppvixlad variant av projektet med samma titel som regionala utvecklingsndmnden
beslutade att medfinansiera med 6 700 000 den 26 februari 2019, §

27 (RUN/606/2019). Om foreliggande projekt prioriteras av
Strukturfondspartnerskapet och dirmed far medfinansiering ur Europeiska regionala
utvecklingsfonden kommer medfinansieringsbeslutet frdn 26 februari ej att
verkstillas.

[UC Z-GROUP med organisationens 57 medlemsforetag fran tillverkande industri i
Jamtlands 14n dr samverkanspart och medfinansidr av projektet. Projektet har tidigare
aven beviljats medfinansiering fran Tillvixtverket genom den nationella utlysning
Smart industri i regionerna 2.0 (RUN/446/2018). Projekttiden stracker sig fran 1
januari 2019 till och med 31 december 2021.

Syftet med projektet ar att tillverkande foretag i lénet ska stirka sin konkurrenskraft
genom systematiskt fornyelsearbete och omstéllning. Projektet inkluderar stod i

16



23.

REGION Kallelse/foredragningslista

JAMTLAND i ingsna
HARJEDALEN Regionala utvecklingsndmnden

2019-03-27

finansierings- och investeringsfragor, modularisering, automatisering och
robotisering, digitalisering samt insatser for strukturerad och analysgrundad
kompetensforsorjning till branschen. Arbetssittet dr uppbyggt pa aktiviteter sasom
workshopserier, analysinsatser och konsultation riktat mot enskilda foretag. Den
innehallsmaissiga skillnaden mellan projektet som endast har nationell
medfinansiering (ekonomisk omslutning 13 400 000 kronor) och detta projekt som
aven har EU-finansiering (ekonomisk omslutning 31 988 865 kronor) dr att den
uppvixlade varianten nar fler foretag med stod samt att arbetspaketet som handlar
om stdd till strategiskt kompetensforsorjningsarbete ar utdkat. Det tillkommer dven
ett nytt arbetspaket som handlar om att stodja foretagen i fragor om att viixa pa
internationell marknad.

Projektet ar sprunget ur de utvecklingsbehov som identifieras i den nationella
strategin Smart Industri — en nyindustrialiseringsstrategi for Sverige och vilar pa
Region Jamtland Harjedalens uppdrag att skapa forutséttningar sa att industrin och
industrinéra tjdnsteforetag kan 0ka sin konkurrenskraft och omstéllningsforméaga.

Projektet prioriteras utifrdn gillande regional utvecklingsstrategi och regionalt
tillvixtprogram for Jimtlands 14n, omrade Innovation och fornyelse. Aktiviteterna
beddms bidra till de regionala tillvixtmalen att 6ka foretagens forddlingsvérden och
att foretagen ska védxa genom forsiljning utanfor lanet.

Uppfoljning och utvirdering
Projektet ska redovisa foljande indikatorer 1) Antal deltagande foretag 2)
Sysselsattningsokning 1 foretag

Milsittningen dr att 1000 foretag ska delta 1 projektet (varav 200 direkt genom
medverkan i1 projektaktiviteter och 800 genom kontakt med revisionsbolag som
formedlar redovisning av FoU-aktiviteter) och att det ska generera en
sysselséttningseffekt pa 300 nya arbetstillfallen (helarsarbeten). Projektet ska
redovisa hur de deltagande foretagen okar kunskaperna och fardigheterna i frdgor om
finansiering, modularisering automatisering och robotisering, digitalisering och
kompetensforsorjning.

Forslag till beslut

1. Region Jamtland Hirjedalen beviljar medfinansiering av projektet Smart
Industriell Modernisering - JH” med 25% av redovisade och godkinda kostnader,
dock max 8 000 000 kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvaxtatgarder.

3. Beslutet har fattats med stdd av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvéxtpolitiken, och géller under
forutsittning att ovrig finansiering ordnas enligt ansokan.

4. Region Jamtland Harjedalens géllande Allmdnna villkor for stod till projekt
(RUN/640/2017) géller for projektet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Ansokan om medfinansiering till projektet "Smart
Industriell Modernisering - JH""
e Ansodkan om medfinansiering till projekt - Smart Industriell Modernisering
(SIMJH32)
Medfinansiering till projektet "The Power Region 2”
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Arendebeskrivning

Ostersunds kommun har ansékt om 9 000 000 kronor i medfinansiering till projektet
”The Power Region 2”. Projektet bygger vidare pd de aktiviteter som sedan 2015
bedrivs inom ramen for samverkansprojektet "The Power Region” som Region
Jamtland Hérjedalen medfinansierar med 1 594 000 kronor motsvarande 12,64 %
(RUN/345/2015). Inriktningen dr breddad frén att handla om att stimulera
datacenteretableringar, till att 4ven stimulera etableringar av annan elintensiv
industri. I december 2018 beslutade Region Jimtland Hérjedalen om medfinansiering
till ett parallellt pdgdende projekt kallat "The Power Region in Between” som
innehdller en renndringsanalys, analys av forutséttningar for satsning pé elintensiv
industri 1 vid bemaérkelse samt en studie om forutsittningar for stamnatsanslutning
om 500 MW vid Midskog (RUN/526/2018).

Projektet ”The Power Region 2 omsluter totalt 34 200 000 kronor och dvriga
medfinansidrer dr Ostersunds kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun,
Jamtkraft AB samt Tillvaxtverket (Europeiska regionala utvecklingsfonden).
Projekttiden stracker sig fran 1 juli 2019 till och med 31 oktober 2022.
Projektaktiviteterna bestar av marknadsforings- och siljinsatser dér
etableringserbjudandet kommuniceras nationellt och internationellt,
aktorssamverkan, detaljplanearbete inom kommunerna, tillstdndsansdkan samt
utredningar och projektering av elnit, insatser riktade till foretag i regionen som
syftar till att 6ka kunskapen om affarsmojligheter kopplat till elintensiv industri samt
omvirldsbevakning.

Sverige dr med anledning av de relativt laga elpriserna och stabilt nit ett attraktivt
land fOr etablering av elintensiv industri. Etableringarna kan vara gynnsamma {6r en
region eftersom de skapar arbetstillfdllen, bidrar till att attrahera kompetens samt
skapar forutséttningar for FoU-verksamhet relaterad till energiproduktion och
elintensiv industri. Sverige, och glesbygden i synnerhet, erbjuder dessutom férnybara
energikéllor som framjar hallbar produktion inom dessa industrier. I den territoriella
utvérdering av de nordliga glesbefolkade omradena drar OECD slutsatsen att var
region har varit starkt engagerad 1 arbetet for att 6ka anvéndningen av fornybar
energi, ett mal som ocksa 4r framskrivet i den regionala utvecklingsstrategin. Aven
den nationella strategin for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft framhaller
betydelsen av att frimja anvdndningen av fornybar energi i foretag, vilket satsningar
pa elintensiv region i Jamtlands lén bidrar till. OECD:s utredning pekar ocksa pa
behovet att stirka kapaciteten 1 det regionala elnétet och integrera regionens foretag i
globala viardekedjor. Projektet "The Power Region 2” innehaller aktiviteter som &r
inriktade pa att 16sa dessa problem.

Sammantaget motiverar ovanstdende att Region Jimtland Hérjedalen medfinansierar
projektet som kan prioriteras utifran gillande Regionalt tillvixtprogram for
Jamtlands 14n, omrade Innovation och fornyelse. Projektet 6kar marknaden for den
fornyelsebara energi som produceras regionalt och skapar sysselsittning 1 deltagande
foretag.

Uppfoljning, utvirdering och rapportering

Projektet ska redovisa foljande indikatorer 1) Antal deltagande foretag 2)
Sysselsittningsdkning i foretag
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Malséttningen &r att 80 foretag ska delta i projekt och att 400 nya heltidstjanster
skapas i de deltagande foretagen.

Projektet ska slutrapporteras senast tre manader efter projekttidens avslut.

Forslag till beslut

1. Region Jamtland Hirjedalen beviljar medfinansiering av projektet "The Power
Region 2” med 26.32% av redovisade och godkénda kostnader, dock max 9 000 000
kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvaxtatgarder.

3. Beslutet har fattats med stdd av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken, och géller under
forutséttning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansdkan.

4. Region Jidmtland Hérjedalens Allmdnna villkor for stod till projekt
(RUN/640/2017) géller for projektet.

Beslutsunderlag
o Tjénsteskrivelse - Medfinansiering till projektet "The Power Region 2"
e Borttagen pa grund av personuppgifter.

Medfinansiering till projektet "Fornybart i tanken”

(RUN/108/2019)

Arendebeskrivning

Region Jimtland Hérjedalen har ansokt om 3 240 070 kr i medfinansiering till
projektet "Fornybart 1 tanken”, vilket motsvarar 39,29% av den totala finansieringen.
Samverkanspart i projektet ir BioFuel Region BFR AB. Ovrig medfinansiering
kommer frdn Europeiska Regionala Utvecklingsfonden och Lénsstyrelsen 1
Visternorrlands 14n. Projektet stricker sig fran 1 september 2019 till 31 december
2022.

Transporter och arbetsmaskiner star for 90 % av utsléappen av fossil koldioxid i lanet.
Utsldappen minskar inte tillrdckligt fort for att nd utsldppsmalen. Det dr avgdrande att
det skapas forutsattningar 1 lanet for att ersétta de fossila drivmedel som idag
dominerar och i storre grad nyttja jirnvdgen. P4 initiativ fran Klimatrad Jamtlands
lan gjordes forstudien ”Fornybara drivmedel” under 2017 (RUN/731/2016) som
medfinansierades av Region Jimtland Hérjedalen. Forstudien slog fast att det idag
saknas forutsittningar for fornyelsebara drivmedel i ldnet, det saknas tillgang till
drivmedel och tankstationer for distribution, och lansdverskridande samarbete.
Kunskapen kring marknadens fornybara alternativ dr 14g hos offentliga och privata
transportkdpare samt hos transportleverantorer.

Syftet med det anforda projektet dr att mota detta behov genom att tillfora resurser
for natverkande och samskapande, att stirka klimatarbetet 1 Jimtlands och
Visternorrlands 14n genom att bidra till 6kad tillgdng och efterfrdgan pa fornybara
och héllbara drivmedel, och ddrigenom skapa en marknad. Projektet ska bidra till
minskade koldioxidutslédpp och genomforandet av lanens klimatstrategier samt 6ka
det regionala niringslivets konkurrenskraft. Projektet syftar ocksa till att lyfta
kunskapsnivan om de férnybara drivmedel som finns idag genom relevant
information avseende tillgéng, tillimpningsomraden och kostnader.
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Projektet ska genom aktiviteter inom strategiskt arbete, kunskapsspridning och stod
till foretag i kraftsamla fran flera héll. Efterfragan och tillgang ska stimuleras genom
insatser for offentlig upphandling. Ett mél 1 lénets regionala utvecklingsstrategi ar ett
fossilbranslefritt lan. For att minska utslédppen frén transportsektorn behovs insatser
for en Gvergéng till fornybara branslen. Projektet bedoms bidra till att uppfylla dessa
mal och prioriteras utifran géllande regionalt tillvixtprogram for Jimtlands lén,
omrade Innovation och fornyelse genom att det bidrar till utveckling av tjanster och
marknader inom omradet fornyelsebar energi.

Uppféljning, utvdrdering och rapportering

Projektet ska redovisa foljande indikatorer 1) Antal deltagande organisationer 2)
Uppskattad minskning av vixthusgaser per ar 3) Antal nya tankstationer for
fornybara drivmedel.

Projektets malsittningar dr att 60 foretag far stdd, att koldioxidminskningen &r
omkring 10 700 ton arligen och att det tillkommer fem nya tankstationer i Jimtlands
lan och tva nya tankstationer 1 Vasternorrlands lédn.

Projektet ska slutrapporteras senast tre manader efter projekttidens avslut och ska
innehalla en beskrivning av projektets genomforande.

Forslag till beslut

1. Region Jamtland Hérjedalen beviljar medfinansiering till projektet "Fornybart i
tanken” med 39,29% av redovisade och godkinda kostnader, dock max 3 240 070
kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvixtatgarder.

3. Beslutet har fattats med stod av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvixtpolitiken och géller under forutséttning
att ovrig finansiering ordnas enligt ansokan.

4. Region Jdmtland Hérjedalens géllande Allmdnna villkor for stod till projekt
(RUN/640/2017) géller for projektet.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Medfinansiering till projekt Fornybart i tanken
e Borttagen pa grund av personuppgifter.

Medfinansiering till projektet "Morgondagens

Medarbetare 2.0” (RUN/104/2019)

Arendebeskrivning

Jamtland Héarjedalen Turism Ekonomisk Forening har ansokt om 2 785 572 kr 1
medfinansiering till projektet "Morgondagens medarbetare 2.0”, vilket motsvarar
50% av den totala finansieringen. Ovrig medfinansiering kommer frén Europeiska
Regionala Utvecklingsfonden. Projektet stricker sig frdn 1 juni 2019 till 31 maj
2022.

Besoksndringen i vart 1an behdver ca 1500 nya medarbetare fram till ar 2030.
Forstudien "Morgondagens Medarbetare” som medfinansierats av Region Jamtland
Harjedalen, (RUN/17/2018) identifierar behoven av vilka aktiviteter som ska
prioriteras 1 det fortsatta arbetet for att mota besdksndringens utmaningar inom
kompetensomradet. Besoksniringen utmaning bestar i att kunna attrahera framtidens
medarbetare och ledare och kunna fortsitta att utveckla besoksniringen i en héllbar
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och ansvarsfull riktning byggd pa sunda virderingar och ett inkluderande arbetssitt.
Genom aktiviteter som kommunikationsinsatser och kompetensutveckling till
potentiella arbetssokande och aktorer inom besoksnéringen ska det anférda projektet
skapa forutsittningar for att mota framtidens kompetensbehov. Projektet har som mal
forbattra kompetensforsdrjningen i foretagen inom besdksniringen i Jimtlands 14n
och att utveckla en ldngsiktigt hillbar modell for fortsatt arbete med fragorna efter
projekttidens slut. Arbetet sker i nira samverkan med foretag och naringslivsaktorer.

Projektet prioriteras utifran gillande regionalt tillvixtprogram f6r Jamtlands ldn,
omride Kompetensforsorjning och okat arbetskraftsutbud. Ett 6vergripande mal i vér
regionala utvecklingsstrategi &r att besoksniringen ska utgora tillvixtmotor och en
basnéring i regionen som har stor betydelse for utvecklingen av andra néringar.
Projektets fokus pa att arbeta med kompetensfrdgan bedoms dven ligga i linje med
den nationella strategin for besoksnaringen.” En nationell strategi for hillbar regional
tillvaxt och attraktionskraft, 2015 - 2020”.

Uppfoljning, utvirdering och rapportering

Projektet ska redovisa foljande indikatorer 1) Antal deltagande foretag 2) Minst en
framtagen modell for kompetensforsorjningsarbete 3) Sysselsidttningsokning 1
foretag.

Malsidttningarna dr att minst 100 st. foretag deltar i projektet, att 100 st.
heltidstjanster skapas och att projektet tar fram minst en langsiktig och hallbar
modell for kompetensforsorjningsarbete.

Projektet ska slutrapporteras senast tre ménader efter projekttidens avslut och
slutrapporten ska innehélla en beskrivning av projektets genomforande.

Forslag till beslut

1. Region Jamtland Hérjedalen beviljar medfinansiering till projektet
”Morgondagens Medarbetare 2.0” med 50% av redovisade och godkénda kostnader,
dock max 2 785 572 kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvaxtatgarder.

3. Beslutet har fattats med stdd av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken och géller under forutsittning
att ovrig finansiering ordnas enligt ansdkan.

4. Region Jamtland Harjedalens géllande Allmdnna villkor for stod till projekt
(RUN/640/2017) géller for projektet.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Medfinansierning till projekt Morgondagens medarbetare
2.0
e Borttagen pa grund av personuppgifter.
Medfinansiering till projektet "Vision Lofsdalen

Lofsdalsmodellen” (RUN/111/2019)

Arendebeskrivning

Lofsdalsfjéllens Turistndring Ekonomisk Forening har ansokt om 1 660 442 kr i
medfinansiering till projektet ”Vision Lofsdalen Lofsdalsmodellen”, vilket motsvarar
31,80% av den totala finansieringen. Ovrig medfinansiering kommer fran
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Tillvaxtverket, Europeiska Regionala Utvecklingsfonden och stodsokandens egna
finansiering. Projektperioden striacker sig fran 1 juli 2019 till 30 juni 2022.

Stodsokande soker dven finansiering for investeringar i projektet ”Vision Lofsdalen
Multileder” (RUN/109/2019) som avser en satsning pa byggandet av en
multifunktionell cykelled och som &r direkt kopplat till detta projekt. Dér
medfinansierar Region Jimtland Hérjedalen projektet som finansieringsstod.

Projektet syftar till att implementera en modell for att frimja entreprendrskap i
Lofsdalen. Den forestaende forstudien ’Vision Lofsdalen” (RUN/392/2018) som
Region Jamtland Hérjedalen medfinansierat resulterade i ”Lofsdalsmodellen”. Har
identifieras vilka atgérder som &r nddvéndiga for att skapa tillvixt i Lofsdalens sma
och medelstora foretag. En utmaning och vision ar att skapa en livskraftig niring aret
runt. For att kunna locka besokare till Lofsdalen under sommarperioden behdver
produktutbudet utvecklas och foretagsklimatet forbéttras. Projektets aktiviteter bestar
av nétverkstréiffar, affarsutveckling och kompetensutveckling kommer att
genomforas 1 ett aktivt samarbete mellan stugédgare, ndringslivet och det lokala
foreningslivet i Lofsdalen.

Fokus i projektet ligger pd samverkan mellan lénets foretag och en 6kad aret runt
turism. Detta ligger i linje med linets regionala utvecklingsstrategi dér ett uttalat méal
ar att besoksndringen i ldnet ska utgora en tillvixtmotor. Projektet prioriteras utifran
det regionala tillvixtprogrammet 1 Jdmtlands 1an omrade Innovation och férnyelse.

Uppfoljning, utvirdering och rapportering
Projektet ska redovisa foljande indikatorer 1) Antal deltagande foretag 2)
Sysselsdttningsokning i foretag som far stod.

Projektets malsittning dr att samtliga tolv medlemsforetag medverkar i projektet och
att projektet ska skapa fem nya heltidstjanster.

Projektet ska slutrapporteras senast tre ménader efter projekttidens avslut och
slutrapporten ska innehélla en beskrivning av projektets genomforande.

Forslag till beslut

1. Region Jamtland Hérjedalen beviljar medfinansiering av projektet ”Vision
Lofsdalen Lofsdalsmodellen”, med 31,80% av redovisade och godkinda kostnader,
dock max 1 660 442 kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvaxtatgarder.

3. Beslutet har fattats med stdd av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvéxtpolitiken, och géller under
forutsittning att ovrig finansiering ordnas enligt ansokan.

4. Region Jamtland Harjedalens Allmdnna villkor for stod till projekt
(RUN/640/2017) géller for projektet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Medfinansiering till projekt Vision Lofsdalen -
Lofsdalsmodellen
e Borttagen pa grund av personuppgifter.
e Reviderad budget projekt "Vision Lofsdalen Lofsdalmodellen"
Medfinansiering till projektet "Klimatpaverkan i
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fjallnara samhallen” (RUN/117/2019)

Arendebeskrivning

Mittuniversitetet har ansokt om 2 000 000 kr i medfinansiering till projektet
“Klimatpédverkan i fjdllnéra samhéllen”, vilket utgor 16,85% av den totala
finansieringen. Samverkanspart i projektet ir Lunds Universitet. Ovrig
medfinansiering kommer frin Europeiska Regionala Utvecklingsfonden, Ostersunds
kommun och Mittuniversitetet. Projektet stracker sig fran perioden 1 januari 2020 till
30 april 2023.

Samhéllets krishanteringsforméga stélls idag infor nya och hogre krav.
Komplexiteten 1 risker och utmaningar har 6kat inom omrdden som
klimatforandringar, naturolyckor och teknisk och fysisk infrastruktur. Foretag och
organisationer inom turism och besoksnéringen 1 vart 1in ar sirskilt utsatta for
fordandringarna, da deras verksamhet ofta dr beroende av tillgdngen till naturresurser.
Ett fordndrat klimat och nya krav av pa miljohénsyn kan medfora att vissa
verksamheter inte ldngre kan fortgé i de omréden déar de tidigare varit eller pd det sétt
som man tidigare gjort.

Det 6vergripande malet dr att bidra till och stimulera utvecklingen av FoU-
verksamheter vid privata och offentliga foretag, organisationer och néringar 1
fjédllndra samhéllen. Genom att besoka olika verksamheter, anordna workshops och
aktiviteter med RCR Lab (Risk and Crisis Research Centre) som arena kan smé och
medelstora foretag inom besoksndringen simulera och utveckla scenarier av tdnkbar
paverkan frén klimatforandringar. Aktiviteterna ska skapa forstéelse for hur
forskningsmiljon kan vara en resurs 1 foretagens utvecklingsarbete.

Ett mal 1 lanets utvecklingsstrategi dr 6kad samverkan och nitverksbyggande mellan
foretag. Projektet prioriteras utifrdn Region Jamtland Hirjedalens tillvéxtprogram,
insatsomrade Innovation och Fornyelse dér ett av malen dr 6kad samverkan mellan
lanets foretag och universitets- och forskningsvirlden.

Uppfoljning, utvirdering och rapportering

Projektet ska redovisa foljande indikatorer 1) Antal foretag fran Jamtlands 1an som
kommer att delta i projektets verksamhet 2) Antal foretag som efter projektets avslut
samarbetar med forskningsinstitutioner.

Projektet har som mal att 30 foretag fran lénet deltar i projektet och att 12 foretag
samarbetar med forskningsinstitutioner. Projektet ska slutrapporteras senast tre
manader efter projekttidens avslut och slutrapporten ska innehalla en beskrivning av
projektets genomforande.

Forslag till beslut

1. Region Jdmtland Hérjedalen beviljar medfinansiering till projektet
“Klimatpéverkan i fjdllndra samhéllen” med 16,85% av redovisade och godkidnda
kostnader, dock max 2 000 000 kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvaxtatgarder.

3. Beslutet har fattats med stod av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken och géller under forutsittning
att ovrig finansiering ordnas enligt ansdkan.
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4. Region Jidmtland Hérjedalens géllande Allmdnna villkor for stod till projekt
(RUN/640/2017) géller for projektet.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Medfinansiering till projekt Klimatpaverkan i fjéllndra
samhillen
e Borttagen pa grund av personuppgifter.
Medfinansiering till projektet "Innovativ modell for

marknadskompletterande lanefinansiering”
(RUN/164/2019)

Arendebeskrivning

Kreditgarantiférening Norr Ekonomisk Forening (Garantia) har inkommit med
ansdkan om 1 695 070 kronor 1 medfinansiering till projektet “Innovativ modell {6r
marknadskompletterande ldnefinansiering”. Ovrig finansiering soks fran
Tillvaxtverket, Europeiska regionala utvecklingsfonden. Stodsokande star for egen
privat finansiering med 423 790 kronor.

I samband med utbyggnaden av vattenkraften lagstiftades om bygdemedel som

skulle g till de regioner dir vattenkraftsinvesteringarna gjordes (s k goodwill-peng).
Medlen administreras av Lansstyrelserna i samrad med berérda kommuner. Till
skillnad fran bygdemedlen som avsitts fran vattenkraften &r motsvarande medel fran
vindkraften en frivillig avséttning for projektorerna. Garantia argumenterar for att
utfallet av bygdemedel fran vattenkraften har visat sig vara begriansad for utveckling
av lokalt niringsliv och ser mojligheten att i samband med de planerade investeringar
1 landbaserad vindkraft utveckla och prova en alternativ modell for hur de medel som
avsitts kan gora battre nytta for lokalsamhaillet.

Som bakgrund till projektet beskrivs att det ar svart for smé foretag i inlandet att hitta
lanefinansiering. Garantia vill forbéttra den finansiella infrastrukturen
(kreditmarknaden) och avsikten &r att utveckla och lansera en modell som erbjuder
mikro-, sma- och nystartsforetag med geografisk nérhet till aktuella
vindparketableringar en ny laneprodukt. Projektet ska finansiera utvecklingen av
modellen inkluderat att ha dialog med vindkraftsprojektorer i syfte att Garantia ska fa
hantera medel, samt utredning av juridiska fragor. En stor del av projektkostnaden &r
sedermera relaterad till utvecklingen av webbplattform for hantering av lanen (bade
vidareutveckling av extern webbsida och funktion for laneansdkan).

Projektets genomforande forutsétter ett gott samarbete med andra aktorer, sdsom
Almi. Beredningen av projektansdkan har visat att forankringen hos Almi som redan
erbjuder liknande ldneprodukter inte &r tillrdcklig vilket kan paverka projektets
genomforandekapacitet. Det bedoms dven vara viktigt att det finns en enighet inom
Mellersta Norrland kring att projektets syfte och inriktning &r relevant f6r den
regionala utvecklingen. Region Visternorrland medfinansierar inte projektet. Det
finns dven fragor som behover utredas ytterligare kring hur denna modell for
hantering av medlen fran vindkraftsprojektorerna forhaller sig till andra alternativa
modeller, sésom mer traditionellt uppldgg dar medlen formedlas till
bygdeutvecklingsinitiativ. Darfor foreslas avslag till ans6kan om medfinansiering till
aktuellt projekt, men med uppmaningen att stodsokande inkommer med ansdkan om
medfinansiering till en forstudie som tar fram kunskapsunderlag och analys som kan
ligga till underlag till genomforandeprojekt med ldnsdverspannande finansiering.
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Forslag till beslut
Kreditgarantiférening Norr Ekonomisk Forenings ansdkan om medfinansiering till
projektet “Innovativ modell for marknadskompletterande lanefinansiering” avslas.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Medfinansiering till projektet "Innovativ modell for
marknadskompletterande lanefinansiering"
e Borttagen pa grund av personuppgifter.
Revidering av regional bredbandsstrategi:

Jamtlands lan helt uppkopplat (RUN/321/2017)

Arendebeskrivning

Véren 2013 antogs en regional bredbandsstrategi av bdde Léansstyrelsen Jimtlands
lan och Regionforbundet Jdmtlands l4n. Strategin baserades till stor del pa den
nationella Bredbandsstrategi for Sverige som regeringen antog ar 2009. Bade den
tidigare nationella och regionala bredbandsstrategin siktade mot &r 2020.

Regeringen har i slutet av 2016 presenterat en ny nationell bredbandsstrategi;
”Sverige helt uppkopplat 2025 — en bredbandsstrategi”. Den nya nationella
bredbandsstrategin har sdledes ett lingre tidsperspektiv dn den tidigare, den siktar
mot ar 2025 istdllet for mot 2020. Den nya strategin har ocksa hdjt mélen for &r
2020. Den tidigare strategin hade mélet att minst 90 procent av hushéllen och
foretagen skulle ha tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s &r 2020. Den nya
strategin har hojt malet till att minst 95 procent av hushéllen och foretagen bor ha
tillgang till bredband med den hastigheten ar 2020. For ar 2025 har malet satts att 98
procent av hushdll och foretag bor ha tillgang till 1 Gbit/s. Av de resterande tva
procenten bor 1,9 procent ha tillgéng till 100 Mbit/s och 0,1 procent bor ha tillgang
till 30 Mbit/s.

Malen i nu géllande regionala bredbandsstrategi var harmoniserade med den tidigare
nationella strategin. Nir nu mélen i den nya strategin har hojts ar det rimligt att hoja
ocksa de regionala mélen.

Regionala utvecklingsndmnden beslutade dérfor i juni 2017, § 107, att arbeta fram en
ny regional bredbandsstrategi. Ett forslag till ny bredbandsstrategi for Jimtlands 14n
presenterades for regionala utvecklingsndmnden i september 2018, och skickades
dérefter ut pa remiss under perioden 2018-09-18 — 2018-12-01. Remissvar ldmnades
fran Bergs- och Krokoms kommuner, Hérjeans Nit AB, Linsstyrelsen Jamtlands ldn
och Tillvéaxtverket. De flesta av de synpunkter som framforts har arbetats in 1 det
forslag till ny bredbandsstrategi som nu foreslés.

Malen i forslaget till ny bredbandsstrategi, Jimtlands 14n helt uppkopplat,
Bredbandsstrategi for Jamtlands 1&n — Mot ar 2025, 6verensstimmer med nu gillande
nationella mal vilket bland annat innebér att 95 procent av alla hushall och foretag i
Jimtlands lin bér ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s redan ar 2020. Ar
2025 bor 98 procent av alla hushall och foretag 1 14net ha tillgang till bredband om
minst 1 Gbit/s. Detta dr mycket hogt stillda mal som kommer att krdva stora insatser
fran bade privata och offentliga aktdrer.
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Forslag till beslut
Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullmaktige

Reviderad regional bredbandsstrategi, Jamtlands lin helt uppkopplat,
Bredbandsstrategi for Jimtlands ldn — Mot dr 2025, antas.

Expedieras till
Liansstyrelsen Jamtlands l4n
Lanets kommuner

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Revidering av regional bredbandsstrategi

e Jamtlands l4n helt uppkopplat Bredbandsstrategi for Jimtlands ldn - Mot ar
2025

e Remissvar fran Tillvaxtverket angaende Bredbandsstrategi for Jamtlands lan

e Bricke kommuns yttrande (Underskrivet): Regional bredbandsstrategi
Jamtland Harjedalen helt uppkopplat

e Lansstyrelsens yttrande 6ver Bredbandsstrategi

e Bilaga till Lansstyrelsens yttrande: Forbattringspunkter till 1anets
bredbandsstrategi

e Protokollsutdrag Krokoms kommun KS § 202/2018, Remissvar - Regional
bredbandsstrategi Jimtland Hérjedalen helt uppkopplat

e Harjeans yttrande Regional bredbandsstrategi

Valarenden (RUN/4/2019)

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsnimnden valde den 15 januari 2019, § 16, tre ledaméter, en
ersdttare, ett ombud och en ombudsersittare till Intresseforeningen Norrtag
Ekonomisk forening for perioden 2019-01-01 — 2022-12-31. Intresseféreningen har
dérefter meddelat att Region Jimtland Hérjedalen enligt foreningens

reviderade stadgar endast ska utse tva ledamdater till foreningens styrelse.

Regionala utvecklingsnimnden nominerade den 15 januari 2019, § 16, en ledamot
till stiftelsen Norrlandsfonden for perioden 2019-01-01 — 2022-12-31.
Néringsdepartementet har direfter meddelat att samtliga deltagande regionen ska
nominera tvd namn (en kvinna och en man) till ledamotsposten.

Ostersunds kommun har fétt stadsmiljdavtalsmedel for att starta upp en ny
elbusslinje. Med anledning av detta har de inkommit med en inbjudan om att Region
Jamtland Héarjedalen ska utse tva representanter till projektets ledningsgrupp.

Forslag till beslut
1. Ove Isakssons (M), Jorgen Larssons (C) och Jonas Anderssons (S) uppdrag som
ledamoter i Intresseforeningen Norrtig Ekonomisk forening aterkallas.

2. Intresseforeningen Norrtig Ekonomisk forening: Val av 2 ledaméter for
perioden 2019-01-01 —2022-12-31

3. Norrlandsfonden: Nominering av 1 ledamot for perioden 2019-01-01 — 2022-12-
31
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4. Ostersunds kommuns laddstations- och elbussprojekt, ledningsgrupp: Val av
2 representanter for projektperioden.

5. Nordens Grona Bilte (Interreg) 2014-2020, styrkommitté: Fyllnadsval av
ersittare for perioden fram till och med 2020-12-31 istillet for Karin Osterberg (MP)
som avsagt sig uppdraget

6. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

31. Anmalan av delegationsbeslut

Delegeringsbeslut
e RUN/16:6/2018 Delegationsbeslut Andringsbeslut avseende projektet
"Welcome!"
e RUN/496:1/2018 Delegationsbeslut Dokumenthanteringsplan - Projektstod
och foretagsstod
e RUN/1:2/2019 Delegationsbeslut Deltagande pa méte ang. flygtrafiken,
Ostersund 30 januari 2019, for Veronika Eklund (M)
e RUN/1:3/2019 Delegationsbeslut Deltagande pa Jiarnvigsforum, Are 2-3
april 2019, f6r Thomas Hagg (S)
e RUN/1:4/2019 Delegationsbeslut Deltagande pa kunskapsseminarium om
mineralniring i Jimtlands lin, Ostersund 26 februari 2019, for Veronika
Eklund (M)
e RUN/568:4/2018 Delegationsbeslut Foretagsstod Bjornrike Torg AB
e RUN/85:3/2019 Delegationsbeslut Foretagsstod Brantholms
Fjallentreprenad AV
e RUN/87:3/2019 Delegationsbeslut Foretagsstod Fors Industrier AB
e RUN/408:2/2018 Delegationsbeslut Sarskilt beslut om regionalt anslag till
politiska ungdomsorganisationer 2019
e RUN/2:13/2018 Delegationsbeslut fardtjanst/riksfardtjanst 20181201-
20181231
e RUN/152:4/2019 Delegationsbeslut Samradsyttrande infér EU Energy
Corps ansokan om bearbetningskoncession inom omradet Viken (2005:132)
1 Bergs kommun
e RUN/166:2/2019 Delegationsbeslut Deltagande i projekt Arctic
Investment Platform
e RUN/90:1/2019 Delegationsbeslut Projekt: Fornybart i tanken
e RUN/148:4/2019 Delegationsbeslut Gaaltije - stod till samisk konst och
kultur &r 2019
e RUN/2:1/2019 Delegationsbeslut fardtjanst/riksfardtjanst 20190101-
20190131
e RUN/574:1/2018 Upphandlingsuppdrag Extern utvérderare till
ramprojektet Energieffektiva foretag Jamtland Harjedalen
e RUN/574:2/2018 Tilldelningsbeslut upphandling Extern utvirderare till
ramprojektet Energieffektiva foretag Jamtland Hérjedalen
RUN/536:4/2018 Delegationsbeslut Foretagsstdd Are Toveri
RUN/534:4/2018 Delegationsbeslut Foretagsstod Jemtab Systems AB
RUN/294:4/2018 Delegationsbeslut Foretagsstod SAV Winery AB
RUN/601:4/2018 Delegationsbeslut Foretagsstod Kolasens Fjillhotell AB
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e RUN/180:3/2019 Delegationsbeslut Ansokan fran Heimbygda om
medfinansiering av en kulturarvs/hembygdspedagog
32. Anmalan av inkomna handlingar

Arendet i korthet
Protokoll: Regionens samverkansrad 2019-02-11

Samtliga protokoll finns tillgdngliga via https://meetingsplus.regionjh.se/.

Anmalningar

e RUN/201:7/2018 Styrelseprotokoll nr 147 AB Transitio 2018-11-29

e RUN/143:1/2019 Styrelseprotokoll nr 148 AB Transitio 2019-01-24

e RUN/152:2/2019 Brevinnehall: Synpunkter till
miljokonsekvensbeskrivning utifran samradsunderlag infér ansékan om
bearbetningskoncession - Projekt Viken i Bergs kommun

e RUN/152:3/2019 Bilaga: Synpunkter till miljokonsekvensbeskrivning
utifrdn samrddsunderlag infér ans6kan om bearbetningskoncession - Projekt
Viken i Bergs kommun

e RUN/76:1/2019 Anteckningar Kultur Z 2019-02-20

e RUN/146:3/2019 Protokoll Lanstrafikens styrelsesammantrade 2019-02-21

e RUN/146:8/2019 Kallelse till Lanstrafikens styrelsesammantrade 2019-03-
13 - Bilaga: Arsredovisning for Léanstrafiken i Jimtlands lin 2018

e RUN/146:9/2019 Protokoll Lanstrafikens styrelsesammantrdade 2019-03-13

e RUN/18:2/2019 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2019 avseende
Riksarkivet

e RUN/20:2/2019 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2019 avseende
Myndigheten for kulturanalys

e RUN/19:2/2019 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2019 avseende
Néamnden for hemslojdsfragor

e RUN/543:7/2018 Svar angdende finansiering av byggande av
uppstillningsspar for regionaltig vid Ostersund Vistra station

e RUN/611:3/2018 Inbjudan till 4garna av Peak Region AB

e RUN/80:1/2019 Minnesanteckning samrad Regional
Kollektivtratikmyndighet - 2019-02-22

e RUN/540:5/2018 Protokollsutdrag Region Visternorrland regionstyrelse, §
42, Projekt Botniska korridoren 2019-2022

e RUN/162:1/2019 Underrittelse om Samrad - Hejaren 6 och 7, Ostersunds
kommun

e RUN/162:13/2017 Yttrande fran SFU Svegs foretagare och
utvecklingsforening till trafikverket gillande E45 Rengsjon-Alvros

e RUN/162:14/2017 Bilaga: Yttrande fran SFU Svegs foretagare och
utvecklingsforening till trafikverket géllande E45 Rengsjon-Alvros

e RUN/26:2/2019 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2019 avseende
anslag 1:1 Regionala tillvixtatgdrder inom utgiftsomrade 19 Regional
tillvaxt

Ovriga
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Sekretariatet 2019-03-01 43637
Emma Borg

Tfn: 063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se

Program for regionala
utvecklingsnamnden den 27 mars
2019

Tid: kI 09.00 — 17.00
kl. 09.00 — 15.00 Oppet sammantride
Plats: Sammantridesrum Musslan, Ostersunds sjukhus
Informationer:
09.00  Oversyn av regionala utvecklingsnimndens Anders Bystrom

deltagande i internationella nitverk
09.30  Paus

10.00  Foretagsstod Martina Lundholm
Medfinansiering av projekt

10.45  Revidering av regional bredbandsstrategi Peter Adolfsson
11.00  Fossilfritt VM Jimmy Anjevall
11.15 VM-effekt for kompetensforsorjning, inflyttning WCR 2019
och foretagens forsiljning utanfor lanet Jamtland
Hérjedalen AB
11.30  Uppfdljning av projekt:
Etableringsframjande samverkan - Fredrik Blom

Samhallsekonomisk kalkyl

12.00 Lunch
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13.00

14.00

14.30

15.00

Partigrupper

Information fran kurser/konferenser/niatverk

Regionala utvecklingsdirektdrens rapport

Paus

Beslutsiarenden

Oppet sammantride

Anders Bystrom

Fran och med regionala utvecklingsnamndens beslut den 15 januari 2019 ar regionala

utvecklingsndmndens moéten delvis offentliga. Allménhet, media,
fullméktigeledamdter och medarbetare dr vilkomna att lyssna pd foredragningar i
fragor dir ndmnden fattar beslut eller dér beslut gar vidare till regionfullméktige.

Medias fragor till politiker eller tjanstepersoner hdnvisas till pauser eller efter motets

slut.
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Regionala utvecklingsnamndens
uppfoljning av projekt

RUN/7/2019
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UPPDATERAD 2019-03-20

Sammanstallning — Pagaende projekt inom regionala

utvecklingsnamnden

Projektnamn Projekttid Redovisning Projektagare Diarienummer
RUN

BUILD2LC 2016-04 — 2021-03 2018-02-20 Andalusian Energy Agency RUN/1164/2015
Omrade Valfard, klimat och
kompetens

CEK Region Jamtland Harjedalen (Coacher for 2016-12-01 — 2019- Omrade Valfard, klimat och RUN/668/2016

energi och klimat) 12-01 kompetens

Energi- och klimatradgivning 2018-2020 2018 — 2020 Omrade Valfard, klimat och RUN/658/2017
kompetens

Energieffektiviseringsnatverk 2015 - 2020 Omrade Valfard, klimat och RUN/1154/2015
kompetens

Fran analys till handling i Jamtlands Ian 2019-01-01 — 2019- Narstod RUN/548/2018

09-30

Funktionella mittstraket 2015 -2019 2018-01-30 Lansstyrelsen Vasternorrlands lan RUN/993/2015
Omréade Infrastruktur och
kommunikationer

Foérdjupad kunskap om Jamtlands lans framtida 2019-01-01 — 2019- Narstod RUN/549/2018

prioriteringar 09-30

Fornybart i tanken 2019-09 — 2022-12 Omrade Valfard, klimat och RUN/90/2019
kompetens

Handlingsplan for att stddja utveckling av socialt 2019-02-01 — 2020- Omrade Naringsliv RUN/523/2018

entreprendrskap och socialt féretagande 10-31

Horisont2020 2018-04-01 — 2020- Omrade Valfard, klimat och RUN/374/2018

12-31 kompetens

Jamtland Harjedalen - A Business Region on the 2019 — 2021 Omrade Naringsliv RUN/445/2018

Move

Kulturbussen 2.0 2018-12-01 — 2019- Omrade Kultur RUN/533/2018

11-30
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https://diariet.regionjh.se/diariet/case.aspx?caseid=38217
https://diariet.regionjh.se/diariet/case.aspx?caseid=47689
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https://diariet.regionjh.se/diariet/case.aspx?caseid=62282
https://diariet.regionjh.se/diariet/case.aspx?caseid=62812

REGION

JAMTLAND

2(2)

HARJEDALEN
UPPDATERAD 2019-03-20
Regional utvecklingsledare (RUL) Jamtlands Ian 2018 — 2020 Omrade Valfard, klimat och RUN/608/2017
2018-2020 kompetens
SISL (Stolpe In fér Stad och Land) Mellersta 2018-06 — 2021-10 Omrade Valfard, klimat och RUN/665/2017
Norrland kompetens
Smart Industriell Modernisering — JH 2019-01-01 — 2021- Omrade Naringsliv RUN/446/2018
12-31
SMICE — Samskapande Mittnordisk 2017-05-15 — 2020- Omrade Naringsliv RUN/458/2016
Innovationsarena for Cirkular Ekonomi 05-14 Ser-Trendelag fylkeskommune
Strategisk koordinator fér regionala 2018 — 2020 Omrade Valfard, klimat och RUN/678/2017
utvecklingsledare (RUL) kompetens
Strukturanalys i Jamtlands lan 2018-10-01 — 2020- Omrade Infrastruktur och RUN/463/2018
09-30 kommunikationer
Timbanken Jamtland Harjedalen ar 2019 2019-01-01 — 2019- Omrade Naringsliv RUN/509/2018
12-31
Yrk In 2017-06-07 — 2020- SKL RUN/25/2018
08-31 Omrade Valfard, klimat och
kompetens
Oppen Arena 2017-04-01 — 2019- | 2018-03-27 Omrade Valfard, klimat och RUN/447/2016

12 -31

kompetens
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https://diariet.regionjh.se/diariet/case.aspx?caseid=62283
https://diariet.regionjh.se/diariet/case.aspx?caseid=45537
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Regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsplan

RUN/83/2018
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HARJEDALEN Regionala utvecklingsnamnden
Regionala utvecklingsforvaltningen 2019-03-04
Maria Berglund

Tfn: 063-14 65 82 (ank 20582)
E-post: maria.berglund @regionjh.se

RUN/83/2018

Regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan

Arendebeskrivning

Regionfullmiktige har i regionplanen for 2019 beslutat om ett antal strategiska mal
inom strategi for lanets utveckling, strategi for god vard, strategi for vara
medarbetare och strategi for ekonomi och verksamhetsresultat. De fyra strategierna
innehaller ett antal strategiska mal. I Finansplanen 2019 dterfinns finansiella mal
och ekonomiska ramar. De tva planerna ar det 6vergripande uppdraget fran
regionfullmiktige som regionstyrelsen och nimnderna ska verkstalla.

Regionala utvecklingsndmnden verkstéller strategiska mal inom strategi for lanets
utveckling, strategi for vara medarbetare, strategi for ekonomi och
verksamhetsresultat. I regionala utvecklingsnimndens verksamhetsplan finns for
varje strategiskt mal resultatmal vilka 4r nimndens prioriteringar for 2019. Dessa
f6ljs upp genom givna matt utifrén ett givet utgangsvarde. Uppf6ljningen ligger
sedan till grund for den samlade bedomningen av méaluppfyllelsen for fullmaktiges
strategier.

Regionala utvecklingsndamndens uppfoljning sker genom tertialrapport per april,
delarsrapport per augusti och arsbokslut. Regionala utvecklingsnimnden genomfor
ocksa sarskild uppfoljning av sin verksamhet genom sirskilda redovisningar och
fordjupningar.

Med anledning av att 2018 var ett valar faststills regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsplan for 2019 forst under mars manad. Redan i januari, § 5, faststéllde
dock nimnden en uppfoljningsplan for aret. Denna har nu reviderats och arbetats
in i verksamhetsplanen. I uppfoljningsplanen anges vilka omraden inom namndens
verksamhetsomrade som sarskilt f6ljs upp under aret. De informations- och
beslutsiarenden som ar kdnda i samband med att uppfoljningsplanen faststills finns
ocksa inlagda i sammantradesplaneringen.

Regiondirektdrens forslag

Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan 2019 faststills.
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I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor

Anders Bystrom
Regional utvecklingsdirektor

Utdrag till

Regional utvecklingsdirektor
Omradeschefer regional utveckling
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FORSLAG: REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS VERKSAMHETSPLAN 2019

Sammanfattning/bakgrund

Regionfullmaktige har i Regionplan 2019 beslutat om strategier och strategiska
mal for 2019. | Finansplan 2019-2021 aterfinns finansiella mal och ekonomiska
ramar. Malen i de tva planerna ar det 6vergripande uppdraget fran
regionfullmaktige som regionstyrelsen och namnderna ska verkstalla.

I regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan har nimnden identifierat 18 resultatmal for
de strategiska mal som regionfullméktige faststillt. Resultatmalen visar vilka omraden
regionala utvecklingsnimnden prioriterar 2019.

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for de regionala utvecklingsfrigorna i regionen.
Regionplanens strategi for lanets utveckling innehaller sex strategiska mal:

— En langsiktigt hallbar region
— Fler i jobb, fler invanare

— Infrastruktur fér framtiden
— Okat digitalt anvidndande

— Kultur fér ett rikare liv

— Ett friskare liv

Regionplanen innehéller dven strategiska mal for vira medarbetare och strategi for ekonomi
och verksamhetsresultat. Dessa verkstills i huvudsak av styrelsen, men tva strategiska mal inom
respektive omrade finns dven med inom regionala utvecklingsnimndens ansvarsomrade.
Regionplanens strategiska mél for god vérd verkstélls av halso- och sjukvardsndmnden och
regionstyrelsen.

Regionala utvecklingsndmnden har ocksa valt tva fokusomraden f6r 2019. De utpekade
fokusomradena, och effekterna av de insatser som genomférts inom respektive fokusomrade,
ska foljas upp i tertialrapport, deldrsrapport och arsbokslut.

Resultatmal foljs upp i tertialrapport, delarsrapport och arsbokslut. Uppfoljningen ligger sedan
till grund for den samlade bedomningen av maluppfyllelsen for fullméktiges strategiska mal.
Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan innehaller ocksé en uppféljningsplan som
visar vilka omraden ndamnden ska f6lja upp under aret.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS
VERKSAMHETSPLAN

DNR RUN/83/2018

2019-03-20

FASTSTALLD AV:
REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN 2019-03-27, § xx

REGION JAMTLAND HARJEDALEN

BOX 654, 831 27 OSTERSUND
WWW.REGIONJH.SE

39



FORSLAG: REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS VERKSAMHETSPLAN 2019

Innehallsforteckning

SAMMANFATTNING/BAKGRUND ......oouiiiiiiiiiiiiiiitie ittt neeas 2
1 REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS FOKUSOMRADEN...........ccoceiviveieieieieieieieieiae, 4
2 STRATEGI FOR LANETS UTVECKLING .......ooviuiiiiiicicteeee ettt 5
3 STRATEGI FOR VARA MEDARBETARE ........cocooiiiiiiiiiieeieseseieieie ettt 7
4 STRATEGI FOR EKONOMI OCH VERKSAMHETSRESULTAT ...cocvouiiiieieiriririsirieireee e 8
5 EIONOMI ...ttt ettt ettt et e bt e bt e m bt et e beebeebeebeenee 9
6 REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS UPPFOLJNINGSPLAN..........cccoeeriiirieieiennen. 11
6.1 Uppfdljningsplan och sammantradesplanering 2019..........ccccoiiiiiiiiieiie e 13
SAMMANFATTNING AV REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS UPPGIFTER .......cccccoovvaene. 15

40



FORSLAG: REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS VERKSAMHETSPLAN 2019 4(16)

1 Regionala utvecklingsnamndens
fokusomraden

Den regionala utvecklingsnamnden ansvarar for de regionala
utvecklingsfragorna i lanet. Tillsammans med styrelsen och dvriga namnder ska
regionala utvecklingsnamnden se till att den viljeinriktning och politiska mal som
regionfullmaktige beslutat om genomfors.

Regionala utvecklingsnamndens huvuduppdrag ar att 6ka skattekraften och genomfora dtgiarder
som syftar till att 6ka ldnets befolkning. Malet ar att ldnets invanarantal 6kar jamfort med
foregaende ar.

Darfor ar regionala utvecklingsnamndens forsta fokus att
genomfora insatser som stimulerar ett 6kat foretagande i linet.
Goda forutsattningar for naringslivet dr avgorande for att skapa fler
arbetstillfillen och darmed o6ka skattekraften i lanet.

En av flera forutsattningar for att 6ka attraktiviteten i lanet och forutsattningarna for en 6kad
befolkning ar en god och tillginglig infrastruktur. Tillgdngen till bra mobiltackning och
bredband med hog hastighet ar en avgorande faktor for lanets utveckling. Infrastruktur och
kollektivtrafik behover gemensamt utvecklas och planeras i samarbete med kommunerna, och
lobbyarbetet for att utveckla tigtrafiken, inklusive nattdgen, méste fortsitta.

Darfor ar Regionala utvecklingsnamndens andra fokus att fortsitta
arbeta for en forbattrad infrastruktur i lanet. Insatser ska
genomforas for att framja okad tillginglighet i, till och fran linet for
invanare, niaringsliv och besokare.
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2 Strategi for lanets utveckling

Inom detta perspektiv aterfinns mal som ska spegla befolkningsaspekter dar
Region Jamtland Harjedalen kan bidra. Har samlas mal inom det regionala
utvecklingsuppdraget, mal med fokus pa folkhalsa, resursanvandning, miljo,
jamstallt och jamlikt samt mal for samverkan med andra. De strategiska malen
inom omrade lanets utveckling verkstalls av framst av regionala
utvecklingsnamnden, men bade regionstyrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden ska ocksa bidra. Nedan redovisas vilka resultatmal som
regionala utvecklingsnamnden ska prioritera under 2019 for att verkstalla
regionfullmaktiges mal.

STRATEGISKT MAL: EN LANGSIKTIGT HALLBAR REGION

Resultatmal Utgangsviérde Malvarde
Minskade utslapp av Utslapp ar 2016: Utslappen ska minska
vaxthusgaser 718 514 ton vaxthusgaser med 10%

STRATEGISKT MAL: FLER | JOBB, FLER INVANARE

Malvarde
Antalet anstallda har okat

Resultatmal
Fler arbetstillfallen och dkad
sysselsattning i lanet

Utgangsvirde
Antalet anstéllda 2016:
Offentlig sektor: 23199
Naringsliv; 28958

Varav:
Privata féretag: 25885
Offentligt agda foretag:

3073
Fler invanare i lanet Antal invanare: Antal invanare ar fler an
2018-12-31: 130 046 2018
(ca 51% man och 49%
kvinnor)

Fler foretag i lanet Antal foretag:
5296 (2015)

5077 (2016)

Antalet féretag i lanet ar
fler 2017 an 2016

Andel man 74 % (73 %
2015)
Kvinnor 26 % (27% 2015)
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STRATEGISKT MAL: INFRASTRUKTUR FOR FRAMTIDEN

Tatortstrafik 3 921 000

Antal pastigande Norrtag
2018: 310 000

Resultatmal Utgangsvarde Malviarde
Okat resande med Antal fardbevis 2018: Mal antal resor med
kollektivtrafik Lanstrafiken 2 425 000 Lanstrafikens fardbevis:

2633 000

Mal antal resor med
tatortstrafikens fardbevis:
3973 000

Mal antal pastigande i
Norrtagstrafik inom lanet:
316 000

bredband/fiber i lanet
Malet for 2018 ar 70%,
utfallet vet vi i mars 2019

Okade investeringar och Utfall 2018 Regional plan, Genomférandegraden
genomférande av atgarder Lanstransportplan ska vara hog 2019, dock
gallande infrastruktur i lanet 105 853 mkr bor investeringarna
(genomférandegrad 2018 sankas i forhallande till
244%) den totala ramen for
lanstransportplanen.
Fortsatt utbyggnad av Oktober 2017: 66% 80% av alla hushall och

foretag ska ha tillgang till
bredband om minst
Mbit/s ar 2019

Utfallet for 2019 vet vi i
mars 2020

Okat antal laddstolpar och Antal snabbladdare 2018:
tankstallen med férnybara 24

drivmedel i lanet
Antal tankstallen med
fornybara drivmedel 2018:
40

Antal snabbladdare
2019: 40

Antal tankstallen med
foérnybar drivmedel 2019:
50

STRATEGISKT MAL: OKAT DIGITALT ANVANDANDE

Resultatmal Utgangsvarde Malvarde
Forbattra férutsattningarna for Digital agenda ar
Okat digitalt anvandande i lanet uppdaterad
STRATEGISKT MAL: KULTUR FOR ETT RIKARE LIV

Resultatmal Utgangsvirde Malvarde

Oka tillgangligheten av kultur 2018 ars publikutfall
for alla i hela lanet

Mer an 50% av
scenkonstforestallningarn
a ar utanfor Ostersund
Kommun

Skapa forutsattningar for att Kreametern

antalet verksamma inom statistikverktyg
kulturella kreativa naringar 6kar | 1 264 foretag 2016
2,8% andel av samtliga
foretag i l[Anet

Okning med minst 1% =
12 foretag

| STRATEGISKT MAL: ETT FRISKARE LIV
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Resultatmal

Utgangsviarde

Malvarde

Okad samverkan mellan kultur
och halso- och sjukvard

Strategiskt arbete med
kultur och halsa har
startat
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3 Strategi for vara medarbetare

Perspektivet medarbetare ska fanga medarbetarnas uppfattning om sin

arbetsplats, men aven deltagande och engagemang samt arbetsmiljofragor. De

strategiska malen inom omrade medarbetare verkstalls av framst av

regionstyrelsen, men aven till viss del av halso- och sjukvardsnamnden och

regionala utvecklingsnamnden. Nedan redovisas vilka resultatmal som

regionala utvecklingsnamnden ska fokusera pa 2019 for att verkstalla

regionfullmaktiges mal.

STRATEGISKT MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE

Resultatmal

Utgangsvirde

Malvarde

Region Jamtland Harjedalen ska
upplevas som en attraktiv
arbetsgivare och medarbetarna
ska trivas pa sin arbetsplats

Arbetsmiljéenkaten:
“Jag trivs pa min
arbetsplats”

Totalt utfall 2018:
Okt 18: 5,18

Feb 18: 5,03

Totalt utfall ver 5,0

STRATEGISKT MAL: OKADE FRISKTAL OCH HALSOFRAMJANDE ARBETSMILJO

Resultatmal

Utgangsvirde

Malvarde

Arbetsmiljéindex pa
arbetsplatserna ska motsvara en
halsoframjande arbetsplats

Arbetsmiljéenkat:
Index halsoframjande
arbetsplats

Totalt utfall 2018:

Det totala vardet ska vara

over 4,5

Okt 18: 4,86

Feb 18: 4,70
Medarbetarna ar friska och har 2018: Sjukfranvaro ar max 3%
lag sjukfranvaro Kvinnor 2,9%

Man 2,7%
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4 Strategi for ekonomi och
verksamhetsresultat

Perspektivet ekonomi och verksamhetsresultat visar strategiska omraden for
organisationens arbete och innefattar saval finansiella som icke finansiella
resultat. Bland icke finansiella resultat ingar utfall for “stora” processer. De
strategiska malen inom omradet ekonomi och verksamhetsresultat verkstalls av
framst av regionstyrelsen, men aven till viss del av halso- och
sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden. Nedan redovisas vilka
resultatmal som regionala utvecklingsnamnden prioriterar 2019 for att uppna
regionfullmaktiges strategiska mal.

STRATEGISKT MAL: BUDGETDISCIPLIN

Resultatmal Utgangsvirde Malvarde
Nettokostnadsutveckling i 0 Med férutsattningen
enlighet med den I6ne- och oférandrad ram bli malet
prisférandring som fullmaktige for

beslutat om i finansplan 2019— nettokostnadsutveckling
2021 02019

STRATEGISKT MAL: INTAKTER OCH UPPHANDLINGAR

Resultatmal Utgangsvirde Malvérde

Okade mobilitetsersattningar till Birka 2018: 1 035 kr Mal Birka 2019: 1100tkr

Birka och Backedal Backedal 2018: 628 tkr Mal Backedal 2019:
650tkr

Forbattrad avtalstrohet Mal 2019: 95 %
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5 Ekonomi

Regionfullmaktige har i Finansplan 2019-2021 beslutat om finansiella mal,
ekonomiska ramar for verksamheten och budget for Region Jamtland
Harjedalen. Utifran de ekonomiska ramar som fullmaktige beslutat om har
regionstyrelsen och namnderna i uppdrag att fordela dem till sina respektive
verksamhetsomraden i sina verksamhetsplaner.

Ekonomiska ramar for regionala utvecklingsnimnden
Budget 2019 (mnkr) Plan 2020 (mnkr) Plan 2021 (mnkr)

3245 3245 324,5

Finansplanen anger foljande:

Namndfordindringar 2019 Regionala utvecklingsnamnden
«  Fore detta Hilso- och « 1,7 miljoner kronor i tillfallig budget
sjukvardsforvaltningens budgetram 2018 avseende investeringsbidrag
2445,8 Mkr flyttas frén Regionstyrelsen Nationalmuseum norr har exkluderats
till Halso- och sjukvardsnamnden. ur budgetram 2019—2021 och tillforts
+  Fore detta Vardsvalnamndens Halso- och sjukvardsnamndens
budgetram 695,4 Mkr flyttas till budgetram.
Vardval inom Regionstyrelsen. o Driftbidrag fér Jamtli 0,5 Mkr kvarstar
+  Fore detta omride "motsedda utgifter” aven for ar perioden 2019—2021,
som tidigare aterfanns under RS/916/2018.
Finansforvaltningen, numer omréde » Inprioritering 5 Mkr 2019—2021 till
“Regionovergripande kostnader” Lanstrafiken.
inkluderas organisatoriskt i « Enligt Regiondirektorens direktiv
Regionstyrelsen och darmed foljer (RS/1134/2018) tillkommer ingen
kvarvarande budgetram pé 181,7 Mkr upprakning av budgetram.
med i flytten.

Regionala utvecklingsnamnden har av fullméktige beviljats 324,5 miljoner kronor for
verksamheten 2019. Det innebir att nimnden inte erhallit ndgon generell upprakning fran
2018, men diremot har 5,0 miljoner kronor tillskjutits for 6kade kostnader inom
kollektivtrafiken.

For de statliga bidragen till kultursamverkansmodellen fran Kulturradet, har en upprékning
beslutats uppgaende till 1,0 % for 2019. Folkbildningsradet har tidigare ar justerat ersittningen
per deltagarvecka till folkhogskolorna, men nagon generell upprakning ar inte gjord till 2019.

Inom ndmndens tjinstemannaorganisation finns for 2019 fem organisationsenheter
(verksamhetsomréden) for genomforande av uppdraget. Omréadena ar Naringsliv, Infrastruktur
och kommunikationer, Vilfird, klimat och kompetens, Kultur, samt Overgripande. Budgetens
fordelning mellan dem redovisas i nedanstaende tabell.
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Fordelning av ekonomiska ramar inom regionala utvecklingsnimnden 2019

Verksamhetsomrade Omsittni | Varav Extern Varav
ng 2018 regionbidr | budgetomslut | regionbidr
(tkr) ag 2018 ning 2019 (tkr) | ag 2019
(tkr) (tkr)
Overgripande 7 043 4976 7 500 5 700
Naringsliv 40 069 22 988 36 000! 23 000
Varav Torsta AB 8200 8200
Varav Almi Féretagspartner Mitt 5900 5900
AB
Infrastruktur och kommunikationer 209 978 208 825 217 900 212 300
Varav Lénstrafiken i Jdmtlands 183 800 187 000
1&n AB
Varav Norrtag AB 20 000 217002
Valfard, klimat och kompetens 86 465 27 338 70 400 27 800
Varav Birka 10 800 27 300 10 800
Varav Backedal 7 300 16 200 7 300
Kultur 85432 57 090 78 7003 55 700
Summa 428 987 321 217 410 500 324 500

Regionala utvecklingsndmndens anslag till det heldgda bolaget Lanstrafiken i Jamtlands 1dn AB
uppgar under 2019 till 187 miljoner kronor, vilket motsvarar 58 % av nimndens totala anslag.
Kostnaderna for trafiken kan variera betydligt under aret beroende pa hur olika index utvecklas.
Sviangningarna i ekonomin far 1att till f6ljd att det i ssmmanhanget lilla aktiekapitalet om &tta
miljoner kronor l4tt kan visa sig vara forbrukat till minst hélften. Aktiebolagslagen siger da att
kontrollbalansrikning genast méiste upprittas och att aktiekapitalet méste dterstillas inom atta
manader, annars ska bolaget likvideras. Om bolaget inte av egen kraft formar aterstalla
kapitalet méste dgaren trada in, vilket da belastar regionala utvecklingsnimndens budget.

Region Jamtland Hirjedalen har en mycket svar ekonomisk situation och star infor stora
utmaningar. Ett stort fokus laggs pé dtgiarder som syftar till att ni en ekonomi i balans och god
ekonomisk hushéllning har hog prioritet. Kapital for att genomfora utvecklingsinsatser r en
avgorande forutsattning for det regionala tillvaxtarbetet. Jimtland Harjedalen vilar tungt pa de
nationella kompensatoriska medlen och pa de europeiska struktur- och investeringsfonderna.

For att forverkliga den regionala tillvaxtpolitiken finns olika typer av utvecklingskapital:
« regionernas egna medel i form av regionala skattemedel (regionbidrag),
+ nationella, kompensatoriska anslag sdsom regionala foretagsstod 1:1, projektmedel 1:1

och transportbidrag,

+ de europeiska struktur- och investeringsfonderna: europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF), europeiska sociala fonden (ESF), europeiska
landsbygdsprogrammet for jordbruksutveckling som dven omfattar medel for lokalt
ledd utveckling (EJFLU och LLU) och europeiska havs- och fiskerifonden (EHFF), samt

" Naringsliv fordelar ytterligare ca 114 mnkr i féretags- och projektstdd av det statliga sa kallade anslag 1:1, efter

namndens beslut

2 Norrtag finansieras med ytterligare 2,7 mnkr fran tidigare ars 6verskott i bolaget
3 Efter ndmndens beslut fordelar Kulturen ytterligare 11,0 mnkr fran staten till andra verksamheter, enligt

kultursamverkansmodellen
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+ konkurrensbeprévade medel sisom exempelvis EU:s program Horisont 2020, Vinnovas
program, Tillvixtverkets 1:5 projektmedel och Energimyndighetens anslag 1:4.

6 Regionala utvecklingsnamndens
uppfoljningsplan
Regionala utvecklingsnamndens uppfdljning sker genom tertialrapport per april,
delarsrapport per augusti och arsbokslut. Regionala utvecklingsnamnden
genomfor ocksa sarskild uppféljning av sin verksamhet genom sarskilda
redovisningar och férdjupningar. Med anledning av att 2018 var ett valar
faststalls regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan for 2019 forst under
mars manad. | januari 2019 faststallde namnden en preliminar uppféljningsplan
for aret. Uppfdljningsplanen har nu reviderats utifran verksamhetsplanens
innehall.

Fortroendemannautbildning

Inf6r 2019 har regionfullmiktiges presidium faststillt en utbildningsplan for fortroendevalda
infér den nya mandatperioden. Utbildningar genomfors under hela 2019, fraimst i samband
med ordinarie sammantrdden. Utbildningsplanen omfattar en allmin del for fullmiktige samt
en fordjupande del for namnder och styrelse med inriktning mot deras respektive
ansvarsomrade. Den del av planen som omfattar utbildning for regionala utvecklingsndmnden
finns inlagt i sammantradesplaneringen.

Uppf6ljning

I uppféljningsplanen anges vilka omraden som sarskilt f6ljs upp under aret. Infér redovisning
till regionala utvecklingsnimnden om de omraden och méal som ska féljas upp upprittas en
skriftlig rapport utifran féljande fragestillningar:

+ Vilka mal finns for omrédet/verksamheten (framforallt i regionala
utvecklingsndmndens verksamhetsplan, regionplan och andra 6vergripande
styrdokument)?

«  Hur ser méluppfyllelsen ut?

+  Om mélen inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka atgérder genomfors eller behover
genomforas?

Uppfdljning av aktiva mél bor innehalla tidsserie, utvecklingstrend, forklaring till utveckling,
om tillampligt nedbrytning till olika enheters delar av malvirdet, riksjaimforelser, prognos for
maluppfyllelse pa helar, samt forslag till dtgarder for att nd malet, och annat av intresse att
forsta laget.

Inf6r arbetet upprattas ett drende i Platina. En utsedd handldggare ansvarar for att uppratta
rapporten och i samverkan med samordningskansliet utarbeta ett forslag till beslut. Forslag till

49



FORSLAG: REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS VERKSAMHETSPLAN 2019 13(16)

beslut ska utifrdn det som tas upp i rapporten/redovisningen innehélla forslag till vad regionala
utvecklingsnamnden ska besluta. Det kan exempelvis vara atgirder for att kunna uppfylla
upprattade mal eller utvecklingsomraden. Om inga atgiarder behovs kan det ricka med att
foreslé regionala utvecklingsnamnden att 1dgga informationen till handlingarna. Under arbetet
med den skriftliga rapporten och forslag till beslut gors nédvandiga avstimningar med
exempelvis tjanstemannaledning. Ansvarig for uppfoljningarna féredrar ocksa drendet pa
regionala utvecklingsnimndens sammantrade.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska styrelsen och nimnderna se till att den interna kontrollen ar
tillracklig. Ytterst handlar det om att sdkerstélla att verksamheten uppfyller de mél och de kravs
som stalls.

Regionala utvecklingsnimndens internkontroll regleras i Reglemente for intern kontroll och
styrning (RS/598/2018). Regionala utvecklingsndmnden faststéller varje ar en plan for vilka
omréaden som granskas (2019 ars plan: RUN/85/2018). Planen ska foljas upp tva génger per ar.

Ovriga informationer och avstimningar

Utover det som redovisas inom ramen for allman uppfoljning eller uppféljning utifran
verksamhetsplanens strategiska mal rapporterar regionala utvecklingsdirektoren vid varje
nimndsammantride om aktuella fragor inom ndmndens verksamhetsomréde. Det genomfors
ocksé andra avstamningar och informationer under aret, samt avrapportering av verksamhet till
externa bidragsgivare. De informations- och beslutsiarenden som ar kinda i samband med att
uppfoljningsplanen faststills finns ocksa inlagda i sammantridesplaneringen under kategorin
Aterkommande #irenden.
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6.1 UPPFOLJNINGSPLAN OCH SAMMANTRADESPLANERING

2019

15 januari

Fortroende-
mannautbildning

(3h)

Aterkommande
arenden

26 februari

Fortroende-
mannautbildning

(2h)

Aterkommande
arenden

Uppfoljning och
fordjupning

27 mars

Aterkommande
arenden

Uppfdljning och
fordjupning

14 maj

Fortroende-
mannautbildning
(2h)

Aterkommande
arenden

Uppfoéljning och
fordjupning
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Regionala utvecklingsnamndens roll och uppdrag, arbets-
och beslutsprocess (inkl. personuppgiftsansvar)

Regional utveckling: Lagstiftning, Utmaningar,
Styrdokument samt strukturfonder, Overgripande
organisation

Regionala utvecklingsdirektdrens rapport
Formaliadrenden; Oppna sammantraden, Valérenden,
Delegationsbestammelser

Faststallande av kursutbud for folkhdgskolorna infor
hésttermin 2019

Bolag, Stiftelser, foreningar inom ndmndens
verksamhetsomrade

Omrade Infrastruktur och kommunikationer
Omrade Naringsliv
Strukturfondspartnerskapet

Regionala utvecklingsdirektdrens rapport
Arsredovisning 2018, inklusive bolag

Redovisning av villkorsbeslut for 2018

Uppféljning av samverkan med kommunerna: Kultur Z
Strukturfondspartnerskapet 2021 och framat

Regionala utvecklingsdirektdrens rapport
Verksamhetsplan 2019
Medfinansiering av strukturfondsprojekt

Redovisning av aktuellt Iage for regionala
utvecklingsnamndens fattade beslut

Oversyn av regionala utvecklingsndmndens deltagande i
internationella natverk

Omrade Kultur
Omrade Valfard, klimat och kompetens
Samverkansavtal med kommunerna

Regionala utvecklingsdirektdrens rapport
Tertialrapport

Kulturpris och stipendier

Redovisning kultursamverkansmodellen

Uppfdljning av regional verksamhet som bedrivs i féretag
Uppfdljning ndmndens internkontroliplan

Uppféljning av samverkan med kommunerna:
Samverkansavtalet

Uppfdljning regionala tillvaxtmedel (1:1-anslaget)
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Regional
utvecklingsdirektor
Namndsekreterare
Internationell strateg

Regional
utvecklingsdirektor

Omradeschef Valfard,
klimat och kompetens

Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschefer

Regional
utvecklingsdirektor

Regional utvecklings-
strateg

Omradeschef Kultur
Internationell strateg

Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Naringsliv

Namndsekreterare

Internationell strateg

Omradeschefer

Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Kultur

Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Valfard,
klimat och kompetens
Omradeschef Naringsliv
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11 juni

Fortroende-
mannautbildning
(2h)
Aterkommande
arenden

Uppfoljning och
fordjupning

17 september

Aterkommande
arenden

Uppfoljning och
fordjupning

22 oktober

Aterkommande
beslutsarenden

Uppfdljning och
fordjupning

19 november

Aterkommande
arenden

Uppféljning och
fordjupning
17 december

Aterkommande
arenden

Uppfdljning och
fordjupning
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Agenda 2030

Regionala utvecklingsdirektdrens rapport
Sammantradesplan 2020
Arsredovisning folkhégskolor

Uppfdljning av lansdvergripande styrdokument

Regionala utvecklingsdirektérens rapport
Delarsbokslut

Medfinansiering av strukturfondsprojekt
Faststallande av kursutbud for folkhdgskolorna infor
vartermin 2020

Uppfdljning regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsplan 2019
Uppfdljning: Minskade utslapp av vaxhusgaser

Regionala utvecklingsdirektorens rapport

Ansokan kulturradet statliga bidrag 2020 inom
kultursamverkansmodellen

Redovisning av aktuellt Iage for regionala
utvecklingsndmndens fattade beslut

Uppfdljning av regional verksamhet som bedrivs i féretag

Uppfdljning regionala tillvaxtmedel (1:1-anslaget)

Regionala utvecklingsdirektdrens rapport
Verksamhetsplan och budget 2020

Uppfdljning av internkontrollplan 2019

Regionala utvecklingsdirektdrens rapport

Arsavtal Jamtli, Foreningsarkivet, Riksteatern
Bidragsfordelning till externa organisationer

Uppfoljning: Kulturella kreativa naringar
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Regional
utvecklingsdirektor

Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Valfard,
klimat och kompetens

Regional
utvecklingsstrateg

Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Naringsliv
Omradeschef Valfard,
klimat och kompetens

Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Valfard,
klimat och kompetens,
Stabschef

Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Kultur

Namndsekreterare

Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Naringsliv

Regional
utvecklingsdirektor

Regional
utvecklingsdirektor

Regional
utvecklingsdirektor

Omradeschef Kultur

Omradeschef Naringsliv,
Omradeschef Kultur
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Sammanfattning av regionala
utvecklingsnamndens uppgifter

I regionala utvecklingsnamndens reglemente (RS/2343/2016) finns nimndens uppgifter
beskrivet. Dar ger regionfullmiktige nimnden i uppdrag att ansvara for de regionala
utvecklingsfragorna i regionen och de regionala utvecklingsuppgifter som féljer av lagen
(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar. Lagen ger Region Jimtland Hérjedalen uppgiften
att utarbeta, faststilla och samordna insatserna f6r genomforandet av en strategi for lanets
utveckling, och att fordela vissa statliga medel for tillvixtarbete. Nimnden ska arligen folja upp,
utvardera och redovisa det arbete som gors inom ramen for uppdraget till regeringen samt
utfora uppgifter inom ramen fér EU:s strukturfondsprogram. Som regionalt
utvecklingsansvariga ska samverkan med kommuner, ldnsstyrelse och 6vriga berorda
myndigheter och samrad med naringsliv och civilsamhille ske. Ansvar for att upprétta och
faststélla en lansplan for regional transportinfrastruktur ingér ocksa i uppdraget.

Den regionala utvecklingsndmnden ansvarar dven for kulturverksamheten i regionen. I ansvaret
ingdr uppdraget att uppritta en regional kulturplan, samt att fordela statsbidrag och regionala
bidrag till de regionala kulturinstitutionerna i regionen. Naimnden fordelar dven bidrag till
regionala ideella organisationer och foreningar, samt forvaltar regionens konstsamling och
svarar for konstinkop.

Region Jimtland Hirjedalen ar regional kollektivtrafikmyndighet (RKM), med politiskt och
ekonomiskt ansvar for den samhillsfinansierade, allmidnna kollektivtrafiken i ldnet. Regionala
utvecklingsndmnden ska fullgora regionens uppgift som RKM, och ansvarar darmed for att
uppritta ett trafikforsorjningsprogram i vilket mal, inriktning och strategier for trafiken ska
beskrivas.

Regionala utvecklingsndmnden ska delta i regionens samverkansrad och samverkansarenor for
kommuner och region i frigor inom sitt verksamhetsomrade. Nimnden ska utéver detta arbeta
med fragor om folkhélsa, forskning och utveckling inom sitt verksamhetsomrade, samt arbeta
med fragor om klimat, energi, miljo, jaimstdlldhet, méngfald och integration ur ett regionalt
perspektiv. Den regionala utvecklingsnamnden ar styrelse for folkh6gskolorna Birka och
Béckedal.

Niamnden ska bevaka och tillvarata regionens intresse vid bolags- och féreningsstaimmor i ett
antal foretag och foreningar, s som Almi Foretagspartner Mitt AB, Torsta AB, Lanstrafiken i
Jamtlands Lan AB, Norrtdg AB, Stiftelsen Jamtli, Norrlands Natverk for Musikteater och Dans,
med flera.

Inom regionala utvecklingsndimndens verksamhetsomréde finns ett antal 6verenskommelser
med externa parter, bland annat Arbetsformedlingen och Lansstyrelsen. Vard att namna ar
ocksa den 6verenskommelse om regional samverkan mellan Region Jimtland Harjedalen och
lanets samtliga kommuner som handlar om att samordna den interkommunala samverkan.
Overenskommelsen ir #ven en viktig del i det arbete som foljer av lagen om regionalt
utvecklingsansvar, och innehéller foljande omraden och samordningsuppdrag: EU och
overgripande utveckling; Social vilfard och folkhilsa; Samhallsbyggnad och klimat;
Arbetsmarknad och utbildning och Kurs och konferens.
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Redovisning av aktuellt [age for regionala
utvecklingsnamndens fattade beslut

RUN/57/2019
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utvecklingsnamnden
2019-03-01
Sekretariatet
Emma Borg

Tfn: 063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se
RUN/57/2019

Redovisning av aktuellt lage for regionala
utvecklingsnamndens fattade beslut

Arendebeskrivning

Enligt regionala utvecklingsnamndens uppfoljningsplan for 2019 ska aktuellt lage
for namndens fattade beslut redovisas tva ganger per ar; i mars och i oktober.

I bilagd redovisning, Uppfolining av regionala utvecklingsndmndens fattade
beslut, finns en sammanstallning av de beslut som leder till atgard och dar
regiondirektor, presidium eller ordférande getts sirskilda uppdrag. Ansokningar
om foretagsstod, svar pa remisser, informationsarenden och dylikt redovisas inte.

Regiondirektdrens forslag

Sammanstallning av beslut fattade av regionala utvecklingsndmnden laggs till

handlingarna.

I tjansten

Hans Svensson Mikael Ferm
Regiondirektor Regionstabschef
Utdrag till
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Sekretariatet

Emma Borg

Tfn: 063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se

2019-03-01

RUN/57/2019

Uppfoljning av regionala utvecklingsnamndens fattade beslut

Har redovisas bara beslut som leder till atgdard och dar regiondirektor, presidium eller ordforande getts sarskilda uppdrag, dvs ingen formalia,
projekt- eller foretagsstod, yttrande pa remisser eller informationsarenden.

Numreri |Beslut Ansvarig Uppféljni |Arende Hanvisning Kommentar
ng ng (hur,
nar)

RUN Framtagande av Regional Nar det RUN/323/2 | Protokollsutdrag
2017-05- | kunskapssammanstillning vid utvecklingsdirektdr | blir aktuellt | 017
09 bearbetningskoncession vid Storsjon —
§ 91 uppdrag forvaltningschef

Beslut

Forvaltningschef far i uppdrag att bevaka

eventuell till Bergstaten inlamnande av

bearbetningskoncession kopplat till effekt

pa Storsjons vattenmiljo for att regionala

utvecklingsforvaltningen i sadant fall i

samrad med 6vriga kommuner och

Lansstyrelsen gor en férdjupad

kunskapssammanstallning kring tdnkbara

effekter pa Storsjons vattenmiljo.
RUN Uppdatering av regional Omradeschef Varen RUN/321/2 | Protokollsutdrag |Forslag till ny
2017-06- | bredbandsstrategi infrastruktur och 2018 017 bredbandsstrateqi
13 Beslut kommunikationer Remissversion |behandlas vid RUNs
§ 107 1. Godkanna uppdrag att ta fram en ny RE-april sammantrade 2019-03-

regional bredbandsstrategi som kan 2019 27
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Numreri |Beslut Ansvarig Uppféljni |Arende Hanvisning Kommentar
ng ng (hur,
antas av rnginnfullmﬁl(fign senastunder
varen 2018. RF juni
2. Utdver en bredbandsstrategi ska en 2019
handlingsplan for
bredbandsutbyggnaden tas fram i
samverkan med Lansstyrelsen och
kommunernas bredbandssamordnare.
RUN Qama;be_tsa“angua_n_bste;sunds Qmradeschef Kultur 1 Hdsten RIUN/459/2 | Protokollst l’rdrgg
2018-05- | kommun och Region Jamtland 2019 017 RE
15 Harjedalen avseende Stiftelsen Jamtli
§ 86 2019
(RF Beslut
2018-06- [1. Samarbetsavtal mellan Ostersunds
20 kommun och Region Jamtland
§ 95) Harjedalen avseende Stiftelsen Jamtli
2019 antas.
2. Forslag till nytt samarbetsavtal mellan
Ostersunds kommun och Region
Jamtland Harjedalen avseende
Stiftelsen Jamtli for ar 2020-2022 tas
fram i samverkan med Ostersunds
kommun.
RUN Qama;be_te_med_ge_gjgnm;ng;ﬂand Qmradeschef RIUN/458/2 | Protokollst l’rrlrgg | Ifrndningnn
2018-10- | om gemensam bestallningscentral, Diagnostik, teknik 018 presenteras vid RUNs
16 central bedomningsfunktion och och service sammantrade 2019-03-
§ 154 gemensam verksamhetsutveckling 27
Beslut
1. Region Jamtland Harjedalen ska inom
ramen fOr samarbetsavtalet om
samhallsbetalda resor med lanets
kommuner fortsatta utreda en
samordnad bestallningscentral med
Region Vasternorrland.
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Numreri
ng

Beslut

Ansvarig

Uppfoljni
ng (hur,

Arende

Hénvisning

Kommentar

RUN

2 Bestallninascentralen ska nd ett
~J Lud

kostnadseffektivt satt och med hog
kvalitet beddma behov av sarskilt
fordyrande sjukresor och boka och
samordna sjukresor, fardtjanstresor,
anropsstyrd linjetrafik och Nartrafik.

1. Den fortsatta utredningen ska belysa
konsekvenserna for kostnad,
arbetstillfallen i Ianet, kvalité
(patientsakerhet) och egen regi kontra
upphandlad verksamhet.

Omradeschef

Al

RUN/50Q7Z/2

Beslut av-AlU 2018-12

Tillfa""ig dg|ggg;ing avbeslutanderatt

2018-11-
13
§ 176

RUN

gallande projektstod och foretagsstod

Beslut

1. Beslut om medfinansiering av
projektverksamhet genom anslag 1:1
Regionala tillvaxtatgarder overstigande
2 miljoner kronor delegeras till regionala
utvecklingsndmndens arbetsutskott
under perioden 2018-11-14 till och med
2018-12-17.

2. Beslut om regionalt investeringsstod ur
anslaget for regionala tillvaxtatgarder
(1:1-medel) 6verstigande 5 miljoner
kronor delegeras till regionala
utvecklingsndmndens arbetsutskott
under perioden 2018-11-14 till och med
2018-12-17.

Reviderin

Naringsliv

december

RE hdst

018

RIUN/S15/2

Protokollst lfdrng

Protokollst lfdrnq

14

Protokoll AU 2018-12-

14

2018-12-
18
§ 189

utvecklingsstrategin

Beslut

1. Revidering av den regionala
utvecklingsstrategin paborjas den 1

Reaional
J

utvecklingsdirektor

2020

018
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Numreri |Beslut Ansvarig Uppféljni |Arende Hanvisning Kommentar
ng ng (hur,

Jinr‘nmri 201 01 med mﬁleﬁﬂ-ningnn atten

ny regional utvecklingsstrategi kan

antas under hdsten 2020.

2. Regionens samverkansrad utses till

styrgrupp for arbetet med att revidera

den regionala utvecklingsstrategin.
RUN Qammansjagnjng_aﬁmpam;en Qnginnal \aren RIUN/SGB1/2 Drni‘nl{nllell’rdrgg ] ignernppnrf lamnad
2018-12- | Mid Sweden European Office och North |utvecklingsdirektér 2019 018 vid RUNs sammantrade
18 Sweden European Office 2019-02-26

§ 190 Beslut

1. Region Jamtland Harjedalen staller sig
positiva till en sammanslagning av
Europakontoren Mid Sweden European
Office (MSEO) och North Sweden
European Office (NSEO).

2. Forvaltningschef far i uppdrag att
fullfélja processen med en
sammanslagning av MSEO och NSEO.

3. Fdljande villkor ska beaktas vid
sammanslagningen:

a. att Region Jamtland Harjedalen och
ovriga MSEO:s medlemsorganisationer
blir medlemmar och agare till NSEO pa
samma villkor som nuvarande agare av
NSEO,

b. att sammanslagningen sker inom
ramar for budget 2019 och darmed halls
kostnadsneutral, samt

c. att anstéllda vid MSEO bereds
fortsatt anstalining vid NSEO vid
sammanslagning.

4. Nu gallande Samarbetsavtal avseende
representation for Region Jamtland
Harjedalen, Kommunférbundet
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Numreri
ng

Beslut

Ansvarig

Uppfoljni
ng (hur,

Arende

Hénvisning

Kommentar

RUN

\/asternorrland och R’nginn

Vasternorrland i Bryssel, daterat 2017-
04-03, sags upp under 2019 enligt
punkt 8.2 Uttrade.

5. Sammanslagningsprocessen ska
fortsatt under varen arbeta med att 16sa
de praktiska fragor som
sammanslagningen kan innebéara, med
malsattningen att ett avtal for ett
gemensamt Europakontor for norra
Sverige ska kunna antas infor
halvarsskiftet 2019.

Samarbetet "Botniska korridoren och

2018-12-
18
§ 197

RUN

QOmradeschef

RUN/540/2

Protokaollst lfdrng

dess anslutande strak — fungerande

transporter i norra Sverige for fortsatt

tillvaxt” 2019 —2022

Beslut

1. Region Jamtland Harjedalen gar in som
part i samarbetet och medfinansiar i det
nya projektet for Botniska korridoren.

2. Regionala utvecklingsnamndens
kommande ordférande, samt en
ersattare, far i uppdrag att ta plats i
Botniska korridorens styrgrupp med
uppdraget att driva att Mittbanan och
Inlandsbanan ska inga i arbetet med
Botniska korridoren.

Offentli

2019-01-
15

§4

Infrastruktur och
kommunikationer

Reaional
J

Juni 2019

018

RIUN/9/201

Protokaollst lfr'lrnq

utvecklingsnamnden 2019-2022

Beslut

1. Regionala utvecklingsnamndens
sammantréden ska delvis vara
offentliga.

utvecklingsdirektor

9
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Numreri |Beslut Ansvarig Uppféljni |Arende Hanvisning Kommentar
ng ng (hur,
2 Dnginnnln ||h/nr~l(lingcn5mndnnc
ordférande far i uppdrag att besluta om
sammantradets upplagg och program.
3. Regionala utvecklingsndmndens
offentliga sammantraden ska
utvarderas senast juni 2019.
RUN erul{hlrfnndspaﬂne_;skape_t_ueue;s,ta Qnginngl Juni 2019 RIUN/S6/20 Drni‘nl{nllellfrirgg
2019-02- | Norrland 2021 och framat utvecklingsdirektor 19
26 Beslut
§ 25 Regiondirektdren far i uppdrag att
tilsammans med Region Vasternorrland
fora en dialog om hur vi tillsammans 6nskar
se Strukturfondspartnerskapet Mellersta
Norrlands organisation for perioden 2021—
2027.
RUN Qam;é_d_mr_EU_Ene_;gy_c“p_AB‘s Svar RUIN/152/2 Protokollsutdrag 1 Delegationsbeslut
2019-02- |ansdkan om bearbetningskoncession senast 11 [019 Antaget yttrande
26 inom omradet Viken i Bergs kommun mars
§ 37 Beslut
Beslut om yttrande éver EU Energy Corp
AB:s samradsunderlag infér ansékan om
bearbetningskoncession delegeras till
regionala utvecklingsnamndens ordférande
efter samrad med 2:e vice ordférande.
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https://diariet.regionjh.se/diariet/files/a2041647-00eb-45a1-b3c5-f8dc359fea13.pdf
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9

Oversyn av regionala
utvecklingsnamndens deltagande i
internationella natverk

RUN/58/2019
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HARJEDALEN Regionala

utvecklingsnamnden

2019-03-04
Regionala utvecklingsforvaltningen

Anna Omberg
Tfn: 063-146565

E-post: anna.omberg@regionjh.se
RUN/58/2019

Oversyn av regionala utvecklingsnimndens deltagande i
internationella natverk

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsndmnden faststillde den 15 januari, § 5, en uppféljningsplan fér 2019.
I uppfoljningsplanen anges vilka omraden inom nadmndens verksamhetsomrade som sarskilt
foljs upp under éret. Enligt faststélld plan ska regionala utvecklingsnamnden infor sitt
sammantriade i mars genomfora en 6versyn av nimnden deltagande i internationella
natverk.

Uppfoljningar och 6versyner av nimndens internationella natverk har gjorts forr. Nu
genomforda 6versyn ser 6ver naimndens engagemang i en ansats att skapa forandring, flytta
fram positioner och forstarka arbetet for att skapa sa bra forutsattningar som mojligt for
héllbar regional tillvixt i Jimtland Hirjedalen. Oversynen presenteras i PM Oversyn av
regionala utvecklingsndmndens internationella ndtverk.

Regiondirektorens forslag

1. Regionala utvecklingsnimndens anvindning av begreppet internationella fragor
avvecklas.

2. Regionala utvecklingsnamnden ska i samband med varje ny mandatperiod gora en
oversyn av de nitverk dar namnden deltar, och utifran detta definiera och prioritera
arbetet i de politiska nétverken for hela mandatperioden.

3. Regionala utvecklingsndmnden fortsétter sitt engagemang i féljande politiska
natverk:

- Europaforum Norra Sverige
- Northern Sparsely Populated Areas
4. Under ar 2019 avvecklas engagemanget i:
- Assembly of European Regions (kommitté 1)
- Encore
- Earlall
- Valgamaa — Jamtlands lan ekonomisk forening

5. Deltagande vid sammankomster med de néatverk som anges under punkt 4. ska
under 2019, om mdgjligt, undvikas.

6. Regionala utvecklingsndmnden anséker om intrade i Conference of periferal and
maritime regions (CPMR) frén och med ar 2020.

7. Regiondirektoren far i uppdrag att se 6ver mojligheter och intresse av att bilda en ny
nordisk gransregional kommitté med Trondelag fylkeskommune.
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8. Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullmaktige
1. Under ar 2019 avvecklas Region Jimtland Harjedalens samtliga
engagemang i Assembly of European Regions.
2. Regionala utvecklingsndmnden far i uppdrag att inleda en diskussion med
Mittnordenkommitténs 6vriga medlemmar med syfte att forbereda for
Region Jamtland Hirjedalens uttriade ur Mittnordenkommittén.

I tjdnsten
Hans Svensson Anders Bystrom
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor

Utdrag till

Mittnordenkommittén
Trondelags fylkeskommune
Osterbottens forbund

Region Visternorrland
Linsstyrelsen Jamtlands lan
Region Norrbotten

Region Visterbotten

Region Visternorralnd

Mid Sweden European Office
North Sweden European Office
Earlall

Encore

Valgamaa — Jamtland 14an ekonomisk férening
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Regionala utvecklingsforvaltningen 2019-02-27 RUN/58/2019
Anna Omberg

Tfn: 063-146565

E-post: anna.omberg@regionjh.se

PM Oversyn av regionala
utvecklingsnamndens internationella
natverk

Ansats att flytta fram vara positioner

Genom dokumentet Reglemente for regional utvecklingsndmnd i Region Jamtland
Hirjedalen 2019—2022 uppdrar regionfullméktige till regionala utvecklingsnimnden (RUN)
att ansvara for internationella fragor inom sitt verksamhetsomride. Verksamhetsomradet ar
regionala utvecklingsfragor och regionalt tillviixtarbete. Oversynen av RUN:s internationella
natverk ar en del av ndmnden uppf6ljningsplan for ar 2019.

Uppfoljningar och 6versyner av namndens internationella natverk har gjorts forr. Nu har vi
haft det regionala utvecklingsansvaret i ngra ar och ser 6ver vart engagemang i en ansats
att skapa forandring, flytta fram vara positioner och forstiarka vart arbete att skapa sé bra
forutsittningar som mojligt for hallbar regional tillvixt i Jimtland Harjedalen. Oversynen dr
ocksa sarskilt relevant dd manga niatverk de senaste aren gatt igenom omorganisationer och
behovt ateruppfinna sig sjalva och sitt syfte. Forutsiattningarna for vart medlemskap i flera
nitverk har forandrats.

Internationella fragor har blivit deltagande i flernivasystemet

Vid Sveriges intrdde i EU ar 1995 inspirerades europeisk politik av teoribildningar som
betonade platsens betydelse for utveckling och tillvaxt samt flernivisystem. Man talade om
ett "regionernas Europa” dér regionala aktorers delaktighet i planering och genomforande
forordades. Under samma period formades den Europeiska Regionkommittén — det
radgivande organet som avger yttranden till EU-kommissionen, Europaparlamentet och
Ministerradet i fragor som ror den regionala och/eller lokala nivén. De regionala och lokala
nivderna hade da liange arbetat for att ta plats i flernivasystemet och mobiliserat i nétverk for
att gora sina roster horda. Internationella nitverk var och hade varit arbetssittet for att ta
plats, gora sig hord och samverka nar Sverige tog plats i unionen.

Mycket har hant sedan 1990-talet. Da sags EU som nagot internationellt medan vi idag ser
den som en del av flernivasystem och idag har den svenska regionala nivan ett helt annat
uppdrag och ansvar i och med det regionala utvecklingsansvaret. Region Jamtland
Harjedalens olika verksamheter arbetar pd manga sidtt med internationella kontakter och
fragor som en naturlig del av den dagliga verksamheten. RUN ansvarar for det regionala
tillvixtarbetet men lénets tillvixt skapas inte av nimnden eller férvaltningsomradet — utan
av foretag och manniskor och av féretagsamma manniskor. RUN skapar forutsattningar och
mojligheter for tillviaxt och attraktionskraft. Att arbete, kontakter och natverk striacker sig
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over nationsgranser har inget egenvirde i sig. Vart arbete, vara kontakter och niatverk som
stracker sig 6ver nationsgranser har ett viarde for att de ar relevanta och/eller ger ett
mervarde for de sakfragor och den verksamhet vi bedriver. RUN hanterar formuleringen "att
ansvara for internationella fragor i sitt verksamhetsomrade” genom att konstatera att
begreppet internationella frégor tacker ett brett spann omréden. Darfor behovs en
definition och prioritering av vilka internationella fragor vi avser arbeta med.

Definition och prioritering

Den gillande formuleringen av definition och prioritering ser ut sihar:

"Ndmnden tycker att ett aktivt flernivdstyre dr viktigt for en vdilfungerande demokratisk
process. Var region paverkas av beslut som fattas pd EU-nivd, nationell nivd, lokal niva,
av civilsambhdlle och ndringsliv. Det dar viktigt att vi samverkar och pdverkar ddr beslut
fattas. Namndens definition av strategiska internationella frdagor dr politisk samverkan
och paverkan gentemot EU-nivdn och nordisk samverkan. Namndens prioritering av
strategiska internationella fragor for pdverkan avgrdnsas till imnena europeisk
sammanhdllningspolitik, miljo-, energi- och klimatarbete, infrastrukturfrdgor samt
forskning, innovation och ndringslivspolitik. Det finns mdnga anledningar till varfor det
ar ett viktigt arbete. En av dessa dr att hela 50 procent av regionfullmdktiges dagordning
direkt paverkas av beslut fattade pd EU-nivd. En annan anledning dr att EU bedriver
regionalpolitik. Regionalpolitiken kallas sammanhallningspolitik och syftet med den dr att
minska regionala skillnader och ojamlikheter mellan mdnniskor. Att paverka
sammanhdllningspolitikens utformning dr viktigt eftersom var region har alldeles
sdrskilda forutsdttningar genom vdr ldga befolkningstdthet och vdra stora avsténd.
Genom att samverka och bedriva pdverkan gentemot EU kan vi skapa bdttre
forutsdttningar for var regionala utveckling och nd de regionala malen. Region Jamtland
Hdrjedalens internationella arbete skall ga hand i hand med det regionala
utvecklingsansvaret. Som del i detta arbete har vi tillsammans med Vidsternorrlands ldn
ett representationskontor i Bryssel, Mid Sweden European Office”.

Redovisning av respektive natverk

RUN har sitt internationella engagemang i sju politiska nitverk av varierande slag:
Europaforum Norra Sverige, Northern Sparsely Populated Areas, Mittnordenkommittén,
Assembly of European Regions, Encore, Earlall samt Valgamaa — Jimtlands ldn ekonomisk
forening.

Oversynen behandlar nitverkets typ och fokusomraden for verksamheten. En kort
beskrivning av natverket samt kostnaden de tre senaste dren, som kommentar till den
redovisade kostnaden bor ndamnas att deltagande och aktivitet de senaste dren i flera fall
paverkats av foraldraledigheter pa tjanstemannasidan. Kostnaderna som framgar ar den
totala kostnaden for var organisations deltagande: arvode, resor, boende, traktamente.
Tjadnstemannens arbetstid ar inte redovisad. Kostnaden innehéller medlemsavgift niar sddan
forekommer, i dessa fall fortydligas medlemsavgiften pa efterféljande rad. Sedan foljer
bedémningen genom rekommendationer i tre steg, dir foljande fragor besvaras utifran
ansvariga tjansteméns bedomningar:

e Har nétverket kopplingar/relevans for RUN:s verksamhetsomréde?

e Hur ser vi pa nyttan med nitverket?
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e Rekommenderar vi ett fortsatt engagemang och utveckling av natverket?

Eftersom svaren pé dessa fragor ar hogst subjektiva forsoker vi att underbygga vért
resonemang i efterfoljande stycke Mervdrde och motivering till rekommendationer. Sedan
finns utrymme for 6vriga kommentarer. Slutligen finns en skattning av nytta av natverket pa
en skala fran 1 till 10 dir 1 4r mycket 14g eller ingen nytta och dir 10 dr mycket stor nytta.

Genomlysning av respektive natverk

Europaforum Norra Sverige — var plattform for europeiskt

paverkansarbete

Typ av natverk: Politiskt paverkansnatverk

Fokusomraden: Sammanhallningspolitik, Infrastruktur, Energi/klimat/miljo, samt
Forskning, innovation och naringslivspolitik

Beskrivning: Det politiska paverkansnatverket Europaforum Norra Sverige

Kostnad de tre senaste aren:

Medlemsavgift:

Tjanstemannarekommendationer:

Mervarde och motivering till
rekommendationer:

(EFNS) ar Region Jamtland Harjedalens grundlaggande verktyg
for paverkansarbete gentemot den europeiska nivan. Natverket
har sin grund i Lissabonfordragets Artikel 174 — de nordliga
regionernas unika forutsattningar i form av langa avstand och
lag befolkningstathet som bor tas i beaktning nar EU utformar
sin politik. | snart 20 ar har EFNS samlat de politiska
forsamlingarna i Sveriges fyra nordligaste lan for att i enighet
over parti-, kommun- och lansgrénser positionera sig. Arbetet
sker genom antagande av positionspapper, dokument som
forklarar norra Sveriges stallningstaganden, i aktuella fragor pa
EU:s agenda. Pa sa satt far vi politiska stallningstaganden att
utga fran i var dialog med relevanta aktorer och vara
regionkontor i Bryssel far tydliga underlag for sitt fotarbete.
2018: 192 000 sek* (inkluderar dven kostnad for NSPA)

2017: 207 000 sek* (inkluderar aven kostnad for NSPA och
OECD:s territoriella rapport om nordliga glesbefolkade omréden)
2016: 177 000 sek* (inkluderar aven kostnad for NSPA)

*Inklusive schablonberakning for 4 ytterligare tjdnstemans resor 3 ggr per ara
4000 SEK per resa

Mycket tydliga kopplingar till RUN:s verksamhetsomrade
Mycket stor och tydlig nytta av natverket
Mycket starka rekommendationer till fortsatt deltagande
e Politiskt prioriterat: i och med att namndens politiker
deltar i natverket
e Aktivitet i ndtverket: och med att politiker och
tjansteman fran regional och kommunal niva samt
regionkontoren i Bryssel deltar tillsammans i arbetet for
vi fram en tydlig politik och valférankrade
stallningstaganden
e Kompetensutveckling och omvdrldsbevakning: forumet
skapar dialog och kompetensutvecklar politiker och
tjadnsteman och haller oss informerade. Vi far
mojligheten att aktivt arbeta framatsyftande i dialog
med aktdrer i Bryssel och med Sverige

67

3(13)



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Ovriga kommentarer:

Uppskattad nytta:

e Okad kapacitet: Region Jdmtland Harjedalen skulle inte
ha kapacitet att na samma resultat och bedriva
verksamheten pa egen hand

e Kritisk massa: motparter lyssnar till oss nar vi ar flera
som star enade och pratar gemensam sak framfor
egenintressen

e Behov av utveckling: EFNS ar ett valfungerande natverk
som skulle kunna bli starkare och vi jobbar standigt
med att utveckla och forbattra samarbetet. Vi ser inte
att arbetet for att bli ett starkare natverk skulle
innebéara okade kostnader for var rakning

e Relationer till de nordliga ldnen: det finns stor nytta i att
kanna politiker och kollegor i andra regioner och
kommuner, vi kan koordinera oss i manga andra fragor

e Relationer till aktérer: de senare aren har samarbetet
och dialogen med exempelvis Sveriges Kommuner och
Landstings medarbetare dkat

e Unikt samarbete i Sverige: manga svenska regioner har
tittat pa oss for att forsoka kraftsamla pa liknande satt,
men &dn sa ldnge ar vi ratt unika vilket ar ett extra
mervdrde

Region Jamtland Harjedalen har haft hand om EFNS:s sekretariat
i tva mandatperioder, under aret lamnas uppdraget troligen
over till Region Norrbotten. Fokusomradena fér kommande
mandatperiod kan komma att férandras nagot. Ansvarig
tjdnsteman i forvaltningen: Anna Omberg, internationell strateg.
10/10

Northern Sparsely Populated Areas — en forlangning av arbetet i
Europaforum Norra Sverige

Typ av natverk:
Fokusomraden:

Beskrivning:

Kostnad de tre senaste aren:

Medlemsavgift:

Internationellt politiskt paverkansnatverk
Sammanhallningspolitik, Infrastruktur, Energi/klimat/miljo, samt
Forskning, innovation och naringslivspolitik

Northern Sparsely Populated Areas (NSPA) ar en férlangning av
samarbetet i EFNS. Har samlas 14 regioner ifran norra Sverige (4
regioner), norra Norge (3 regioner) och Norra Finland (7
regioner). Aven detta samarbete har sin grund i
Lissabonfordragets Artikel 174 — de nordliga regionernas unika
forutsattningar i form av langa avstand och lag befolkningstathet
som bor tas i beaktning ndr EU utformar sin politik. De svenska
politiska representanterna ar en fran varje region. Arbetet sker
pa samma satt som i EFNS —genom gemensamma
stallningstaganden. OECD:s territoriella rapport om Nordliga
glesbefolkade regioner har sin grund i NSPA-samarbetet.
Rapporten ar ett steg i vart forberedande arbete for
langtidsbudget och programperioden 2021-2027.

Kostnaden for NSPA belastar huvudsakligen Mid Sweden
European Office och de andra involverade regionkontoren. For
Region Jamtland Harjedalens kostnad se: Europaforum Norra
Sverige — var plattform for europeiskt paverkansarbete.
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Tjanstemannarekommendationer:

Mervarde och motivering till
rekommendationer:

Ovriga kommentarer:

Uppskattad kansla av nytta:

5(13)

Mycket tydliga kopplingar till RUN:s verksamhetsomrade
Mycket stor och tydlig nytta av natverket
Mycket starka rekommendationer till fortsatt deltagande
e Politiskt prioriterat: i och med att namndens politiker
deltar i natverket da representanter véljs ur EFNS
e Aktivitet i ndtverket: ndtverket ar aktivt och innebar
samma tydliga politik och valférankrade
stallningstaganden som i EFNS da positionspapperna
som antas oftast grundar sig i de positionspapper som
arbetats fram dar
e Kompetensutveckling och omvdrldsbevakning: forumet
skapar dialog och kompetensutvecklar politiker och
tjdnsteman och haller oss informerade. Vi far
mojligheten att aktivet arbeta framatsyftande i dialog
med aktdrer i Bryssel och med Sverige
e Okad kapacitet: Region Jimtland Harjedalen skulle inte
ha kapacitet att na samma resultat pa egen hand
e Kritisk massa: den kritiska massan ar storre an EFNS
och motparter lyssnar till oss nar vi ar flera som star
enade och pratar gemensam sak framfor egenintressen
e Relationer till de nordliga ldnen: det finns stor nytta i att
kdnna politiker och kollegor i andra regioner och
kommuner, vi kan koordinera oss i manga andra fragor
e Relationer till aktérer: NSPA &r ett etablerat varumarke i
Bryssel
e Behov av utveckling: NSPA &r ett valfungerande natverk
som skulle kunna bli starkare och som kanske blir det
nu under ar 2019 nadr den samordnande funktionen
fran det finlandska kontoret till North Sweden
European Office. Vi ser inte att arbetet for att bli ett
starkare natverk skulle innebara dkade kostnader for
var rakning
e Unikt internationellt samarbete i europeiska
sammanhang: NSPA saknar motsvarighet i europeiska
sammanhang vilket ar en tydlig styrka i arbetet for att
belysa Artikel 174. Northern sparsely populated areas
ar benamningen for vart omrade i den engelska
artikelformuleringen
Ansvarig tjdnsteman i férvaltningen: Anna Omberg,
internationell strateg.
10/10

Mittnordenkommittén — ett nordiskt gransregionalt samarbete

Typ av natverk:

Fokusomraden:
Beskrivning:

Nordiskt politiskt natverk for erfarenhetsutbyte, larande,
positionering, paverkan och policyformuleringar

Stad och land, infrastruktur, kultur samt miljofragor
Mittnordenkommittén (MNK) ar en av Nordiska Ministerradets
granskommittéer. Det ar ett natverk for nordisk samverkan som
funnits i drygt 40 ar. Kommittén bestar av politiker fran Region
Jamtland Héarjedalen, Region Vasternorrland, Osterbottens
forbund och Trgndelag fylkeskommune. MNK leds av en
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Kostnad de tre senaste aren:

Medlemsavgift:

Tjanstemannarekommendationer:

Mervdrde och motivering till
rekommendationer:

ledningsgrupp som bestar av en representant fran respektive
region (tva fran Trgndelag tills regionvalet genomforts i
september). Kommitténs beslut verkstalls av ett kansli
bestaende av en kanslichef, en sekreterare och en ekonom. En
resursgrupp av tjansteman fran respektive region finns for att
stotta kansli, kommitté och ledningsgrupp. MNK har haft ett
flertal parallella arbetsgrupper men idag finns en:
kulturarbetsgruppen. MNK ska verka for balanserad utveckling
mellan land och stad utifran gemensamma mittnordiska
erfarenheter. MNK ska vara en éppen ldrandearena som kan bli
en bas for positionering, paverkan och policyformuleringar
MNK ska vara en engagerad part i det nordiska samarbetet
tillsammans med nordiska ministerradet och andra
granskommittéer.

2018: 218 000 sek*

2017: 244 000 sek*

2016: 289 000 sek*

*Inklusive schablonberakning for 4 ytterligare tjdnstemans resor 2 ggr per ar a
4000 SEK per resa och medlemsavgift

141 000 sek

Mycket tydliga kopplingar till RUN:s verksamhetsomrade

Ringa nytta av natverket

Rekommendation att [dmna samarbetet

e Saknar politisk prioritering: i och med att en av Region
Jamtland Harjedalens fem ledamoter har plats i RUN ar
det oklart hur namnden far del av och kan dra nytta av
arbetet som bedrivs i MNK i sitt arbete for att skapa
forutsattningar for regional utveckling och tillvaxt i
lanet
e Aktivitet i ndtverket: MNK &r var mest kostsamma

natverk, bade vad géller medlemsavgift och antalet
inblandade politiker och tjdnsteman. Fokusomradena ar
relevanta men verksamheten i natverket ar i princip
den som kulturarbetsgruppen bidrar till. Generellt sett
saknas politisk forankring mellan kommitté och den
begransade verksamhet. Kommittén har de senaste sju
aren dragits med flera nystarter och byten av
kanslichefer och kommitténs verksamhet har gatt ut pa
att anta stadgar, strategier, verksamhetsplaner,
kommunikationsplaner, arsrapporteringar, férandringar
av webbplats och nyhetsbrev. Nu pagar arbete med en
ny logotyp. Medan faktisk verksamhet som engagerar
kommittén, och borde vara centralt for ett politiskt
natverk, fortfarande lyser med sin franvaro. Strategin
skrevs om under varen 2018 och antogs innan
sommaren. Fran Region Jamtland Harjedalens sida var
vi i remissen skeptiska till forslaget. Vi ville se en
minskad administration — det har resulterat i att
ekonomitjansten minskats fran 20 till 10 procent. Vi
ville se farre prioriterade arbetsomraden och att detta
speglades i budget och en mer engagerad politisk
kommitté — vilket inte fatt effekt annat an att
ekonomifunktionen dragits ned fran 20% till 10%.
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Ovriga kommentarer:

Uppskattad kdnsla av nytta:

Natverkets tema ar relevant for RUN:s
verksamhetsomrade men det finns ingen budget for att
realisera verksamhet med. Kommittén fortsatter att
budgetmassigt prioritera kulturdagar, omfattande
kanslifunktioner, miljo- och energipris och kulturpris
samt medfinansierar projektet SMICE. Vi ser att det ar
hogst oklart hur de nya satsningarna ska kunna
finansieras och att natverket kommer igang med
relevant verksamhet

Kompetensutveckling och omvdrldsbevakning: vi ser
inga sadana effekter

Okad kapacitet: vi ser inga sddana effekter

Kritisk massa: det finns annu ingen sadan verksamhet
inom natverket

Skulle vara fem kommittéledamoter engageras mer
kraver det intresse och medel utéver det som anvands
idag

Behov av utveckling: MNK &r i stort behov av utveckling.
Vi ser att omfattande engagemang fran tjainsteman i
medlemsorganisationerna for att komma igang med
natverket som i nasta lage skulle krava ett brett
engagemang fran de ledamoter som sitter i kommittén
for att fa ut nytta av att vara en politisk kommitté som
kan bidra till att starka RUN:s verksamhetsomrade.
Arbetet for att skapa ett fungerande natverk skulle
innebdra att vi far prioritera att lagga tid och pengar pa
natverket, dvs prioritera att vdlja bort att lagga tid och
pengar pa annat

Relationer i den mittnordiska geografin: det finns stor
nytta i att kanna politiker och kollegor i andra regioner
och kommuner, vi kan koordinera oss i manga andra
fragor. Dock svarigheter kring gemensamma projekt da
geografin inte har ett gemensamt programomrade
Relationer till andra aktérer: det ar huvudsakligen
kanslifunktionerna som star i kontakt med andra
aktorer sasom Nordiska Ministerradet, andra
granskommittéer och aktdrer

MNK som péverkansplattform: vi ar starkt kritiska till
MNK som en plattform for positionering, paverkan och
policyformuleringar — da vi redan har sddana natverk
med annan geografi och andra prioriteringar som skulle
behova koordineras och vdagas mot varandra

Nordiskt nédtverk med europeiskt fokus: nar utveckling
av natverket diskuteras hamnar vi ofta i fragor med
baring pa EU. Vi har varit tydliga med att vi vill att MNK
fyller ett annat syfte, att det dr ett nordiskt samarbete

Ansvarig tjansteman i forvaltningen: Anna Omberg,
internationell strateg.
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Assembly of European Regions — erfarenhetsutbyte i ett bredare

Europa

Typ av natverk: Paneuropeiskt politiskt natverk for erfarenhetsutbyte
Fokusomraden: Ekonomi och regional utveckling (kommitté 1)
Beskrivning: Assembly of European Regions (AER) ar ett paneuropeiskt

Kostnad de tre senaste aren:

Medlemsavgift:
Tjanstemannarekommendationer:

Mervarde och motivering till
rekommendationer:

natverk, ett ndtverk som samlar regioner i ett nagot utokat
Europa. AER styrs av en president och tva styrande organ:
executive board som ansvarar for den dagliga verksamheten och
generalférsamlingen som ar den hogsta beslutande
férsamlingen med ansvar for den strategiska inriktningen.
Regionfullmaktige utser tva ledaméter till generalférsamlingen.
Parallellt med dessa finns byran som for AER:s politiska talan och
tre tematiska kommittéer. RUN ar aktiv i, och utser en ledamot
till, Kommitté 1: ekonomi och regional utveckling. Utover denna
verksamhet finns ett ungdomsnétverk, en arbetsgrupp for upp
utvardering och uppféljning samt ett sekretariat som arbetar
med att informera medlemsregioner om satsningar, initiativ och
nyheter och skapa méten, motesplatser och arenor. AER ar ett
Sverigetungt natverk och de svenska regionerna har en
gemensam sidoorganisering: AER Sverige. Den finns bland annat
for att undvika att svenska regioner kandiderar om samma
poster osv inom natverket eller att kommittéer och executive
board och byra i stort styrs fran Sverige. Sverigenatverkets
arbetssatt och syfte dr anda ratt oklart, idag samordnas AER
Sverige av Region Orebro Lin.

2018: 87 000 sek*

2017: 122 000 sek*

2016: 80 000 sek*

*Medlemsavgift inrdknad i kostnad

41 000 sek

Kommitté 1 har viss koppling till RUN:s verksamhetsomrade

Ringa nytta av natverket

Rekommendation att Idmna samarbetet

e Saknar politisk prioritering: i och med att en av Region
Jamtland Harjedalens tre ledamoter i AER har plats i
RUN é&r det oklart hur ndmnden far del av och kan dra
nytta av arbetet som bedrivs i AER i sitt arbete for att
skapa forutsattningar for regional utveckling och tillvaxt
i lanet
e Aktivitet i ndtverket: for nagra ar sedan

omorganiserades AER for att undvika konkurs. Efter
omorganiseringen har vi vantat pa att organisationen
ska satta sig for att fa en tydligare bild av hur arbetet
kommer att bedrivas. En stor del av personalen pa
kansliet har fatt sluta ar det nu upp till
medlemsregionerna att driva fragor och fa regioner har
prioriterat detta vilket resulterar i att fa/om ens nagra
fragor som drivs. Natverket ar ett natverk for
erfarenhetsutbyte. Men trots det har vi haft formanen
att kunna jobba med natverket som ett
paverkansnatverk och tidigare suttit pa AER:s stol i
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Ovriga kommentarer:

Uppskattad kansla av nytta:

dialogerna EU-kommissionen hallit om
landsbygdsutveckling. AER har varit en stark
organisation men tiden som regionernas rést i Bryssel
ar overspelad. Eftersom AER &r en paneuropeisk
organisation vars ledord &r ”“united in diversity” ar
grunden natverket star pa valdigt bred ar de politiska
stéllningstaganden som tas av byran generella och/eller
urvattnade. Man har till och med haft svart att ena sig i
att yttrandefrihet ar nagot positivt
Kompetensutveckling och omvdrldsbevakning: sker
huvudsakligen genom projektpartnersék och férsok att
koppla samman regioner som verkar ha intresse for
samma fokusomraden

Okad kapacitet: vi ser inga sadana effekter

Kritisk massa: effekten av ett natverk som samlar
regioner pa sa breda grunder ar att massan blir for stor
for att ena

Behov av utveckling: idag bedrivs verksamheten inom
natverket genom att medlemsregionen vacker en fraga,
bildar en grupp av intresserade regioner, avsatter
politiker for det politiska arbetet och en tjdnsteman
som pa minst halvtid arbetar for att aktivt driva
fokusomradesgruppen — helst med sate i Bryssel. Skulle
ett sddant arbete vara intressant behdver prioritera
annorlunda p& hemmaplan. Aven om vi inte vill
engagera oss pa det sattet och driva fragor behover vi
ldgga om vart arbetssatt eftersom vi inte ar aktiva i
erfarenhetsutbytet, ska vi vara aktiva i AER behdver vi
avsatta resurser for att kunna delta i studiebesdk och
dylikt och bygga upp en struktur for att resultatet fran
vart politiska deltagande i natverket kan bidra till att
starka RUN:s arbete med att skapa forutsattningar for
regional utveckling och tillvaxt. Arbetet for att skapa ett
meningsfullt deltagande i natverket skulle innebara att
vi far prioritera att lagga tid och pengar pa natverket,
dvs prioritera att valja bort att lagga tid och pengar pa
annat

Sverigetungt nétverk: AER har manga svenska
medlemsregioner, som dessutom har en egen
gruppering. Pa gott och ont.

Stor politisk organisation: AER ar ett politiskt ndtverk
och den politiska organisationen ar omfattande i
forhallande till vad vi far ut av natverket

Medlemsavgiften borde justeras nagot da den grundar sig pa
gamla befolkningstal, avgiften borde vara nagot hogre an idag.
Ansvarig tjansteman i férvaltningen: Anna Omberg,
internationell strateg.

Environmental Conference of the Regions of Europe

Typ av natverk:

Europeiskt politiskt paverkansnatverk och natverk for
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erfarenhetsutbyte
Fokusomraden: Miljo
Beskrivning: Environmental Conference of the Regions of Europe (ENCORE)

Kostnad de tre senaste aren:

Medlemsavgift:

Tjanstemannarekommendationer:

Mervdrde och motivering till
rekommendationer:

Ovriga kommentarer:
Uppskattad kdnsla av nytta:

ar ett av Europas storsta miljonatverk for paverkan av EU:s
miljopolitik. ENCORE &r ett natverk for regionpolitiker som
arbetar med hallbar utveckling. Arbetet sker genom att paverka
miljopolitik i EU. Vartannat ar anordnas en konferens dar
aktuella miljofragor diskuteras och erfarenheter byts.

2018: 47 000 sek

2017: 22 000 sek

2016: ingen uppgift finns att hitta i ekonomisystemet
*Inklusive schablonberakning for 1 tjanstemans resor 1 ggr per ar a 10 000 SEK
per resa

Viss koppling till RUN:s verksamhetsomrade

Otydlig nytta av natverket

Rekommendation att [dmna samarbetet

e Fokusera vdrt regionala arbete: arbeta for att forst och

framst na vara regionala miljo- och klimatmal och att
bedriva paverkansarbete inom vara andra politiska
natverk som bottnar i var regions unika forutsattningar

Ansvarig tjansteman i forvaltningen: Gunnar Fackel, miljostrateg.

1/10

European association of regional & local authorities for lifelong

learning

Typ av natverk: Politiskt natverk for erfarenhetsutbyte och projekt
Fokusomraden: Livslangt larande

Beskrivning: European Association of Regional and Local Authorities for

Kostnad de tre senaste aren:

Medlemsavgift:

Tjanstemannarekommendationer:

Mervarde och motivering till
rekommendationer:

Ovriga kommentarer:

lifelong learning (Earlall) ar ett natverk for fragor som ror det
livslanga larandet. Arbetet sker genom gemensamma projekt
och politiska moten dar operativa projekt initieras.

2018: 40 000 sek

2017: 40 000 sek

2016: ingen uppgift finns att hitta i ekonomisystemet
*Inklusive schablonberakning for en tjdnstemans resa 1 ggr per ar a 5000 SEK
per resa samt medlemsavgift

26 000 sek

Viss koppling till RUN:s verksamhetsomrade

Tveksam nytta av natverket

Rekommendation att [dmna samarbetet

e Fokusera vdrt regionala arbete: natverket arbetar med

livslangt larande i praktiken genom projekt som ar av
mer operativ karaktar an strategisk. Aktorer i lanet
deltar idag i projektet Bridge+ som innebar nya
strategier for att jobba med kompetensforsérjning och
att synliggdra kompetenser. Vi skulle kunna anvanda
natverket i arbetet med kompetensforsorjning men da
blir det pa tjanstemannaniva och nyttan av ett
europeiskt politisk natverk for det arbetet ar inte given

Region Jamtland Harjedalen har tagit 6ver deltagandet i
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Uppskattad kansla av nytta:

natverket fran Jamtli under tiden vi var Regionférbundet
Jamtlands lan. Vi innehar natverkets kassorfunktion. Vi skulle
kunna se 6ver mojligheten att flytta natverket till nagon annan
aktor i lanet, att det ar ett politiskt natverk innebér att den
mojligheten &r begransad. Ansvarig tjansteman i forvaltningen:
Marina Gregorsson

1/10

Valgamaa — Jamtlands lan ekonomisk forening

Typ av natverk:
Fokusomraden:

Beskrivning:

Kostnad de tre senaste aren:

Medlemsavgift:

Tjanstemannarekommendationer:

Mervarde och motivering till
rekommendationer:
Ovriga kommentarer:

Uppskattad kansla av nytta:

Ekonomisk forening

Samarbetet ska tdcka manga samhallsomraden. Det bor bland
annat galla naringsliv, utbildning inklusive studentutbyten,
kultur, idrott, sjukvard, socialpolitik, miljo- och energifragor,
demokrati, jdmstalldhet, social ekonomi, kyrkan, annat
foreningsliv samt regionens och kommunernas verksamhet i
ovrigt.

Av handlingarna bakom forra arets beslut att fortsatta
samarbetet framgar att samarbetet mellan Jamtlands léan och
Valgamaa kommunférbund har pagatt sedan 1991. Sedan 1998
har samarbetet administrativt skotts av den gemensamt bildade
ekonomiska féreningen Valgamaa — Jamtlands Lan. Styrelsen har
bestatt av representanter fran de bada regionerna och
styrelsens kostnader och administration har gemensamt
finansierats via avtal som strackt sig cirka 5 ar. Nuvarande avtal
|6per for perioden 2018-2020. Valgamaa har genomfoért en stor
kommunreform, dar antalet kommuner minskats fran 14 till tre.
Valgamaa har 6nskemal om stod och rad gallande det fortsatta
arbetet med kommunsammanslagningen.

2018: 30 000 sek + kostnad for vart deltagande i styrelseméte
tva ggr/ar

2017: 38 000 sek + kostnad for vart deltagande i styrelsemote
tva ggr/ar

2016: 37 000 sek + kostnad for vart deltagande i styrelsemote
tva ggr/ar

*Redovisad kostnad &r medlemsavgiften/pengarna vi arligen lagger in i den
ekonomiska foreningen

30 000 sek
Rekommendation att lamna samarbetet
Finns ingen tjansteman som motivera mervarde

| skrivelsen for det gallande avtalet framgar att samarbetet nu ar
inne i en ny fas da bada landerna ar med i EU, detta forandrar
mojligheterna till projektfinansiering. Estland har varit med i EU
sedan 2004 och méjligheterna till gemensamma projekt har
alltsa funnits i 15 ar. Ingen ansvarig tjansteman finns i
forvaltningen.

Finns ingen tjansteman som kan skatta nyttan av natverket
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Forslag till vagval framat

Avskaffande av internationella fragor

Internationella fragor ar ett arv fran 1990-talet som fortfarande gar igen i exempelvis
fullméktiges reglemente: genom formuleringen att RUN ansvarar for internationella fragor
inom sitt verksamhetsomrade. Det gar igen i hur vi bendmner RUN:s politiska natverk:
internationella ndtverk och i férvaltningsorganisationen hittar vi titeln internationell
strateg som forut hette internationell sekreterare. Vart arbete, vara kontakter och natverk
som stracker sig 6ver nationsgranser har ett virde for att de ar relevanta och/eller ger ett
mervirde for de sakfragor och den verksamhet vi bedriver. Vart arbete som rér den
europeiska nivan och dialog, paverkan och samverkan i flernivasystemet borde ses som just
det och inte internationellt arbete eller internationella fragor. Baserat pa detta foreslas att
vi omformulerar oss och slutar anvinda uttrycket internationell och anvinder oss av
begrepp som innebir det vi faktiskt syftar till; det kan vara flernivasystem, samverkan,
erfarenhetsutbyte med mera. Vi omformulerar oss i reglementen, verksamhetsplaner och
dylikt allt eftersom dessa revideras och forfattas.

Definition och prioritering for hela mandatperioder

RUN har tidigare sagt att definition och prioritering av internationella frigor gors varje ar.
Eftersom den regionala utvecklingen och vart tillvixtarbete ar ett langsiktigt politikomrade
ser vi podnger i att definiera och prioritera for 1angre perioder — forslagsvis for hela
mandatperioder. Detta foljs sedan upp av en 6versyn likt denna dér definition och
prioritering uppdateras eller 4ndras den efterféljande mandatperioden.

En tydlig grund for det politiska paverkansarbetet

Resultatet av 6versynen ar forslag att avveckla engagemanget i fem av de sju nétverk vi idag
benamner internationella politiska nétverk. Det ar en offensiv satsning framat. Vi skulle vilja
att de politiska nitverk vi deltar i handlar om politiskt paverkansarbete. Eftersom den
europeiska sammanhallningspolitiken och de medel som finns for att férverkliga den
innebar en 6verviagande del av vart regionala utvecklingskapital och vér extra
gleshetsallokering skulle vi vilja samla vara strategiska politiska natverk kring denna fraga.
Darfor skulle vi vilja prioritera in det politiska nitverket Conference of Periferal Martitime
Regions (CPMR) — ett ndtverk med grund i formuleringen i Lissabonfordraget.

Conference of Peripheral Maritime Regions

Typ av natverk: Politiskt paverkansnéatverk

Fokusomraden: Sammanhallningspolitik, klimat och energi samt den globala
agendan

Medlemsavgift: 169 743 varav 117 243 till CPMR och resterande del till

Ostersjdkommissionen

Nitverket har pa ett mycket bra sitt mobiliserat och hérsammats av EU-kommissionen i
arbetet med utformningen av sammanhallningspolitiken efter ar 2020. Nitverket skulle

ocksa kunna vara en plattform for arbete kopplat till klimat och energi samt den globala

agendan. Det skulle inne bira att vi kraftsamlar utifran en tydlig utgdngspunkt:
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Lissabonfordragets Artikel 174 — de nordliga regionernas unika forutsattningar, permanenta
naturbetingade och demografiska nackdelar genom:
e CPMR - ett starkt natverk som samlar regioner fran hela EU utifrin dessa
gemensamma forutsattningar
e NPSA - ett etablerat natverk som mobiliserar norra Norge, norra Sverige och norra
Finland mobilisering i samma fraga men specifikt for regionerna i norr
e EFNS — ett unikt samarbete for fyra nordliga regionerna i Sverige dir vi gemensamt
positionerar oss. Sedan forankrar vi detta i NSPA och CPMR som sedan kan bira
vara stillningstaganden vidare i relevanta ssmmanhang

Vi foreslar att de behov som kan finnas av erfarenhetsutbyte och studiebesok sker genom
deltagande i andra, ofta redan etablerade, natverk relevanta for den verksamhet vi bedriver i
forvaltningsomradet. Vi menar alltsa att erfarenhetsutbyte med fordel kan bedrivas i natverk
som inte &r politiska nitverk dar vi betalar en medlemsavgift. Politiskt deltagande i natverk
och sammanhang dar befinner sig skapar en 6kad forstaelse for verksamheten och minskar
parallellspar i det vi gor.

Samarbetet med Trondelag fylkeskommune

Vi vill sarskilt podngtera att Trondelag fylkeskommune ar en viktig samverkanspart for oss
och vart arbete. Om vi viéljer att avveckla vart engagemang i Mittnordenkommittén behover
vi ta nya grepp i hur samverkan sker. Vi kan se 6ver mojligheterna att skapa en gemensam
nordisk granskommitté och dven se 6ver hur vi kan samverka inom ramen f6r nitverket
CPMR om vi viljer att bli medlemmar dar, Trondelag fylkeskommune ar alltsd redan
medlemmar i CPMR.
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Delegationsbestammelser for regionala
utvecklingsnamnden i Region Jamtland
Harjedalen 2019-2022

RUN/8/2019
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HARJEDALEN Regionala
utvecklingsnamnden
2019-03-20
Sekretariatet
Emma Borg

Tfn: 063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se
RUN/8/2019

Delegationsbestammelser for regionala utvecklingsnamnden
i Region Jamtland Harjedalen 2019-2022

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsnamnden faststéllde den 15 januari 2019, § 6,
delegationsbestimmelser for nimnden. Delegationsbestammelserna anger i vilka
arendetyper presidium, ledamot eller regiondirektor kan besluta i namndens stalle.
Efter diskussioner inom beroérda verksamheter har det darefter framkommit ett
behov av att gora ett tillagg i namndens bestimmelser.

Tillagget beror avsnitt 5 Upphandling, dar upphandling av varor och tjanster inom
externfinansierade regionala utvecklingsprojekt foreslas brytas ut som en egen
arendetyp, och delegeras till regiondirektor.

Regiondirektdrens forslag

Foljande arendetyp laggs till i regionala utvecklingsnamndens
delegationsbestimmelser under avsnitt 5 Upphandling, och delegeras till
regiondirektor:

Upphandling av varor och tjanster inom externfinansierade regionala
utvecklingsprojekt dar upphandlingens varde > 1 prisbasbelopp for varor och > 2
prisbasbelopp for enstaka konsulttjanster, med kommentar: Efter samrad med
inkops- och upphandlingsenheten, ekonomi och personalavdelningen.

I tjansten

Hans Svensson Mikael Ferm
Regiondirektor Regionstabschef
Utdrag till

Regiondirektor
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Ombudsinstruktion arsstamma Peak
Region AB 2019 — delegation till
ordforande

RUN/610/2018
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Sekretariatet
Emma Borg

Tfn: 063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se
RUN/610/2018

Ombudsinstruktion arsstamma Peak Region AB — delegation
till ordforande

Arendebeskrivning

Peak Region AB har aviserat att bolagets arsstimma kommer att hallas den 2 maj
2019. Kallelse till arsstimman ska enligt bolagsordningen skickas ut 6-8 veckor
innan arsstimman. Med kallelsen skickas dven foreslagen dagordning samt
eventuella beslutsunderlag.

Region Jamtland Harjedalens ombud ska inf6r arsstimman delges organisationens
stdllningstagande till arenden pa stimmans dagordning. Da Region Jamtland
Hirjedalen inte mottagit kallelse och underlag infor regionala utvecklingsndmndens
sammantrade i mars, och naimndens nastkommande mote ar inplanerat efter
bolagets arsstimma dgt rumt, foreslas att beslut om ombudsinstruktion delegeras
till nAmndens ordférande.

Regiondirektdrens forslag

Beslut om ombudsinstruktion infor Peak Region AB:s arsstimma den 2 maj 2019
delegeras till regionala utvecklingsnimndens ordférande.

I tjansten

Hans Svensson Mikael Ferm
Regiondirektor Regionstabschef
Utdrag till
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Fran: FBL Utvecklingsnimnden <regionalutveckling@regionjh.se>
Till: FBL Platina RUN <PlatinaBRUN@regionjh.se>

Arende: VB: Kallelse till drsstimma i Peak Region AB

Datum: 2018-12-17 15:18:24

Fran: Claes-Goran Carlsson <cgcarlsson@outlook.com>

Skickat: den 17 december 2018 12:01

Till: kommun@ostersund.se; kommunstyrelsen@ostersund.se; are.kommun@are.se;
kundtjanst@are.se; krokoms.kommun@krokom.se; FBL Utvecklingsnamnden
<regionalutveckling@regionjh.se>; registrator@miun.se; mhenriksson@deloitte.se;
robert.pettersson@miun.se; Peter.Vomacka@samlingnaringsliv.se; anna-carin.sveden
<anna-carin.sveden@krokom.se>; mattias.loov@hl.se; Per Johansson
<per.johansson@ostersund.se>

Kopia: -

Amne: Kallelse till &rsstimma i Peak Region AB

For kinnedom kommer arsstamman i Peak Region AB kommer att hallas den 2 maj ki
15.00 -17.00. Plats Akademigatan 3 Hus U. Ostersund

Kallelse till arsstamman enligt bolagsordning kommer att skickas ut 6-8 veckor fore
arsstamman. Med den ordinarie kallelsen kommer dven foreslagen dagordning att
bifogas.

For eventuella fragor kan Ni hora av er till undertecknad
Mvh

Claes-Goran Carlsson/pua styrelsen for Peak Region AB
Claes-Goéran Carlsson

Artillerigatan 8 B

831 35 Ostersund

Mobilnummer +4670 657 50 33
cgcarlsson@outlook.com
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Ombudsinstruktion féreningsstamma
Jamtland Harjedalen Turism (JHT) 2019

RUN/173/2019
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HARJEDALEN Regionala utvecklingsnamnden

Naringsliv och foretagande 2019-03-18
Sven Winemark
Tfn: o070 — 315 8150

E-post: sven.winemark@regionjh.se

RUN/173/2019

Ombudsinstruktion foreningsstamma Jamtland Harjedalen
Turism (JHT) 2019

Arendebeskrivning

Jamtland Harjedalen Turism ek. for. (JHT) har kallat till
foreningsstimma/arsstimma den 28 mars 2019. Ombud f6r Region Jamtland
Harjedalen ska delges Region Jamtland Harjedalens stiallningstagande till de
arenden som avses behandlas pa stimman.

Region Jamtland Harjedalens ombud for Jimtland Harjedalen Turism &r Elisabeth
Sjostrom och Abbas Khanahmadi. Ombudsersittare ar Robert Uitto och Karin
Thomasson.

Bilagd kallelsen till foreningsstimman finns arsbokslut for verksamhetsaret 2018. I
arsredovisningen framgar att omsattning uppgatt till 11 704 119 kronor.
Rorelsekostnaderna inkl. finansiella poster 11 292 500 kronor samt arets skatt 98
487 kronor ger ett vinstresultat om 313 132 kronor. Vinsten i foreningen for 2018
ars verksamhet foreslas disponeras i ny rikning innebarandes att till tidigare
balanserade resultat om 2 522 323 kr tillfors arets resultat om 313 132 kr vilket
innebar ett totalt balanserat resultat om 2 835 455 kr 6verfors till &r 2019 ars
ingdende balans.

I utskick frdn JHT:s VD den 6 mars 2019 har JHT varit behjalplig med att foresla
ett dgardirektiv for JHT verksamheten (daterat 2019-02-22). Med tanke pa att JHT
ar en ek. for. finns inga agare till verksamheten men val medlemmar i foreningen.
Det foreslagna dgardirektivet bor darfor dndras till "Verksamhetsdirektiv for JHT”
enligt forslag upprattat 2019-03-18. Verksamhetsdirektivet bor antas av arsmotet.

Region Jamtland Harjedalens ombud ska darfor, under § 19 i dagordningen for
arsstimman (Behandling av inkomna motioner och propositioner samt andra till
stdmman hdnskjutna fragor), foresla att arsstamman beslutar att anta de
foreslagna Verksamhetsdirektivet for JHT.
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Regiondirektdrens forslag

1. Region Jaimtland Harjedalens ombud vid arsstimman for Jamtland
Hirjedalen Turism ek. for. bemyndigas att rosta for att styrelse och vd
beviljas ansvarsfrihet under forutsittning att revisorerna sa rekommenderar
i sin revisionsrapport.

2. Region Jamtland Harjedalens ombud ska foresla att foreslagna
Verksamhetsdirektiv for JHT, daterat 2019-03-18, antas under § 19 i
dagordningen for JHT:s rsstimma.

3. Region Jamtland Harjedalens ombud vid arsstimman for Jamtland
Harjedalen Turism ek. for. bemyndigas att rosta for de i 6vrigt till stimman
framlagda forslag.

4. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor
Martina Lundholm
Omradeschef Naringsliv
Utdrag till
Ombud
Ombudsersittare
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2019-02-28

Vdlkommen till JHT:s arsstamma torsdag 28 mars 2019

Arets stamma genomfors pa Are Ostersund Airport och i samband med kaffet far vi ocksa hora
lite mer om verksamheten dar. Darefter foljer en punkt dar vi bjudit in ett antal personer
med lang erfarenhet av besoksnaringen till samtal bade om det som varit men ocksa om vad vi
kan se i kikaren nar det galler naringens framtid. | samband med arsstamman delas ocksa
JHT:s stipendium ut for fjarde gangen. Se mer i program och dagordning for stamman nedan.

Plats: Are Ostersund Airport
Tid: 09:00-12:30

Meddela ert deltagande i programmet fran morgonen respektive stamman senast 21 mars 2019 till
anne.adsten@jht.se.

PROGRAM

09:00 Kaffe och presentation av Are Ostersund Airport
Flygplatschef Peter Fahlén.

09:30 Titta bakat for att kunna se framat
Samtal med Rut Magnusson Ansattfjallen, Torgny Svensson Klovsjo, Ola Hanneryd
Harjedalens Fjallmuseum, Jan Billow Ostersund och Renate Hedung Edsasdalen.
Samtalsledare ar Robert Pettersson.
Se korta presentationer av de medverkande pa sid 2.

11:00 Paus

11:15 Foreningsstamma JHT
Se dagordning nedan.

11:45 Stipendieutdelning
Tack vare generdsa donationer i samband med JHTs 20-arsjubileum kan JHT dela ut
en uppmuntran till fortjanstfulla initiativ inom besoksnaringen i Jamtland Harjedalen
for fjarde aret i rad.

12:00 Lunch pa flygplatsen for den som 6nskar, pa egen bekostnad.

12:30 Konstituerande styrelsemote for nya styrelsen
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Rut Magnusson har under lang tid varit verksam inom besoksnaringen i Ansattfjallen och har bade
medverkat till hela omradets utveckling men ocksa genom att driva sin egen hantverksverksamhet.

Torgny Svensson hor hemma i Klovsjo och har bl a varit destinationschef for Skistar Vemdalen men har
ocksa lang erfarenhet som ledare och tranare inom alpin skidakning.

Ola Hanneryd ar ansvarig for Fjallmuseet i Funédsdalen, har tidigare aven arbetet pa Lansstyrelsen och
har stor kunskap om besoksnaringens historiska utveckling i regionen och hur den paverkat samhallet.

Jan Billow arbetade lange med besdksnaringsfragor pa Lansstyrelsen i Jamtlands lan och var under 70-
talet ansvarig for det sa kallade Areprojektet da bl a kabinbanan byggdes.

Renate Hedung har framst varit verksam i Edsasdalen men har aven varit delaktig i utvecklingen i
Areomradet i 6vrigt. Bl a genom den utredning som bidrog till byggandet av Holiday Club.

Robert Pettersson ar bl a turismforskare pa Mittuniversitetet men dven ordférande i Destination
Vemdalen och styrelseledamot i JHT.
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DAGORDNING

Jamtland Harjedalen Turisms Foreningsstamma 2019

§1.

§2.

§3.

§ 4.

§5.

§6.

§7.

§8.

§9.

§ 10.

§11.

§12.

§13.

§ 14.

§15.

§ 16.

§17.

§18.

§19.

§ 20.

Foreningsstamman oppnas

Faststallande av rostlangd

Fraga om stamman &r stadgeenligt kallad

Faststallande av dagordning

Val av ordférande for stamman

Val av sekreterare for stamman

Val av tva justeringsman for stamman

Framlaggande av arsredovisning, resultat och balansrakning (Bilaga)
Framlaggande av revisionsberattelse

Faststallande av resultat- och balansrakning

Disposition av foreningens vinst eller forlust enligt faststalld balansrakning
Fraga om styrelsens och verkstallande direktorens ansvarsfrihet
Faststallande av medlems- & serviceavgifter for nastkommande rakenskapsar
Faststallande av styrelsearvoden

Val av ordforande

Val av styrelseledamoter, jamte suppleanter

Val av revisorer, jamte suppleanter

Val av valberedning

Behandling av inkomna motioner och propositioner samt andra till stamman hanskjutna fragor

Stamman avslutas
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DAGORDNING

Jamtland Harjedalen Turisms konstituerande styrelsemote 2019

§ 1. Motet oppnas

§ 2. Val av sekreterare

§ 3. Val av justerare

§ 4. Val av vice ordforande

§ 5. Firmatecknare

§ 6. Styrelsens arvoden

§ 7. Kommande styrelsemoten
§ 8. Ovriga fragor

§ 9. Motet avslutas

Arbetsordning fér styrelsen samt VD-instruktion tas upp vid styrelseméte i maj.
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Jamtland Hérjedalen Turism, Ekonomisk Forening 1(12)
Org.nr 769600-7686

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Jimtland Harjedalen Turism, Ekonomisk Forening far hdrmed
avge arsredovisning for rakenskapsaret 2018.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

1. Jimtland Hérjedalen Turism

Jamtland Hirjedalen Turism ekonomisk forening (JHT) bildades 1995 och &r den professionella och
affarsméssiga branschorganisationen och samverkansplattformen for utveckling av regionens
besoksniring och foretrdder niringen i nationella och internationella sammanhang. En viktig
utgangspunkt for JHT:s arbete dr den regionala besdksniringsstrategin.

Visionen for JHT som organisation &r att vara ledande inom utveckling av beséksnéringen.
Virdegrunden bygger pé ansvar, hallbarhet och kvalitet, en vilkomnande och visionér attityd och ett
drivande arbetssitt.

Afféarsidéen dr att genom samverkan, kompetens och innovation utveckla en ledande besoksnéring, med
inriktning mot nationell och internationell marknad.

Léas girna mer pa jht.se som ar den branschinterma webplatsen och pa adventuresweden.com som &r den
externa webplatsen for image och kidnnedom.

Féreningen har sitt site i Ostersunds kommun.

JHT samverkar med destinationer och turistféretag samt representanter for offentlig sektor och
organisationer med intresse i besoksnéringen.

1.1 Foreningens styrelse

I féreningens styrelse finns foretradare for besoksniringen i Jimtland Harjedalen, kommunerna, Region
Jamtland Hérjedalen och turismforskningen. Frén och med arsstimman i mars 2018 har styrelsen bestatt
av ordforande Magnus Nilsson Norrkdping, vice ordférande Bjorn Brostrom SkiStar, Martin Sahlberg
Destination Ostersund, Jonas Kojan Hirjedalens kommun, Marcus Stihl Destination Vemdalen, Linus
Ekqvist Taxi Ostersund, Robert Pettersson Mittuniversitetet samt Anna-Caren Sitherberg (S) och Mats
Gird (C) Region Jamtland Hérjedalen.

Suppleanter har varit Therese Sjélundh Are Destination, Anna Gillgren Strémsund Utveckling AB, Nicki
Eby Hotel Clarion Grand Ostersund, Jerker Bexelius Gaaltije, Anna Hansson Storhogna Hogfjillshotell
& Spa, Robert Falk Ragunda kommun samt Karin Osterberg (MP) och Saila Quicklund (M) Region
Jamtland Hirjedalen. Hedersordforande i JHT 4r Arne Hafstad Are.

1.2 Personal

JHT har under 2018 haft i medeltal 4 kvinnor och 2 mén anstdllda motsvarande ca 6 arsarbeten, fordelat
pa totalt 11 personer. Lonesumman (inklusive arbetsgivaravgifter tjdnstepensioner, utbildning och
traktamenten samt bilerséttningar) for dessa, tillsammans med arvode till styrelsens ordforande, uppgick
till 5 064 523 kr.

Johan Hansson, Webmaster, 100 %. Sjukskriven. Efter en lédngre tids sjukdom gick Johan tyvérr bort i

slutet av 2018.
Anne Adsten, Turismutvecklare, 100 %.
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Fanny Bergman, Kommunikator, fordldraledig 100%.

Andreas Edholm, projektledare 100 % from oktober 2018.

Ann-Margret Emilsson, Ekonomiansvarig, 100 %.

Karin Gydemo Grahnléf, Projektchef & bitrddande VD, 100 % tom mars 2018. Dérefter 50 %.
Marten Wikner, Turismutvecklare 80 %.

Linda Wasell, Kommunikationsstrateg 100 %.

Mats Forslund, VD, 100 %.

2. JHT:s uppdrag

Med utgangspunkt fran strategin for besoksnéringen i Jimtland Hérjedalen och JHTs affarsidé driver
JHT en verksamhet som ar indelad uppdelad i tre delar. Hur verksamheten inom de tre delarna
finansieras beskrivs ldngre ner under “Finansiering”.

Strategi & Process: Initiera och paverka i strategiska fragor.
Vara drivande i processer, utredningar och samarbeten.
Agera lots avseende projekt- och annan finansiering.
Leverera beslutsunderlag, statistik och fakta.

Kompetens & Larande: Inspirera, samordna och genomfora.
Vara aktiv inom trendspaning och omvérldsbevakning.
Ta initiativ till utbildningsinsatser och genomfora studieresor.
Ge konsultation och coaching.

PR & Lobbying: Kommunicera, paverka och bygga relationer.
Bevaka och agera i for besoksndringen viktiga frgor genom remissyttranden
och annan medverkan.
Forse branschforetrddare som media, turoperatorer och transportorer
med imageskapande material primért for digital anvéndning.
Koordinera 6verenskomna insatser.

2.1 Finansiering
JHT:s verksamhet inom de ovanstidende tre delarna har under 2018 finansierats pa i huvudsak tva sitt:

Basfinansiering 4 mkr exkl moms till lika delar fordelad mellan Region Jamtland Hérjedalen och lénets
kommuner, med 0,8 mkr fran JHT:s medlemmar, dvs i huvudsak regionens besoksniring. I
basverksamheten ingar kostnader for del av personalen, lokaler, medlemsverksamhet, mediebearbetning,
grundldggande statistik- och analysverksamhet samt medverkan i frdgor och processer av vikt for
besoksniringen.

Projekt dr som regel den mest omfattande delen av JHTs verksamhet. Hir ingér aktiviteter som
finansieras 1 huvudsak med externa medel och som har en tydlig inriktning. Exempel pé finansidrer av
projektverksamheten dr Region Jamtland Hérjedalen, Lansstyrelsen, EU, Tillvéxtverket samt deltagande
destinationer och privata foretag.

2.2 Basverksamhet

Exempel pa fradgor som drivs inom basverksamheten dr sddana som &r strategiskt viktiga for niringen
som PR och lobbying, finansiering och investeringsfrimjande, projektinitiativ, infrastruktur och
kommunikationer, kompetensutveckling samt medverkan i olika sammanhang i syfte att stirka bilden av
Jamtland Hérjedalen och dess destinationer. Se mer nedan.
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Medlemsverksamhet

Under 2018 har styrelsen samlats vid fyra tillfdllen samt vid JHT:s arsstimma som genomfordes den 30
mars 2018 i Ostersund, med ALMI som vird. JHT Academy dir medlemmar bjuds in for
kompetensutveckling har arrangerats vid fyra tillfallen. Utover det har ett antal moten i anslutning till
olika projekt genomforts.

JHT éger 8 900 aktier (12 %) i Svensk Turism AB genom vilket besdksnéringen dger hélften av
VisitSweden AB. VD har representerat JHT i styrelsen for bade Svensk Turism och Visit Sweden samt i
det Regionala nétverket for turism. Anne Adsten ingar i det nationella Destinationsraddet knutet till Visita
och Karin Grahnl6f ingér i EU-kommissionens exportrad for seniorturism. Under aret har JHT varit
medlem i Naturturismféreningen, Marknadsforeningen i Jimtland Harjedalen, Visita samt i det
internationella nitverket Adventure Travel Trade Association.

Infrastruktur & tillgénglighet

Fragorna drivs till stor del gemensamt med andra niringar och aktorer i Region Jimtland Hérjedalens
transportutvecklingsrdd men JHT har dessutom egen 16pande kontakt med aktorer som Trafikverket,
Swedavia och olika transportorer som t ex SJ och SAS for att oka tillgéngligheten till regionens
destinationer. JHT har varit fortsatt engagerade i frigan om nattagens framtid och drivande i processen
bakom avtalet med easyJet om direkttrafik till Are Ostersund fran London, Bristol och Képenhamn
2018-2019. Tillsammans med Samling néringsliv, Handelskammaren och Region Jamtland Hérjedalen
har JHT tagit initiativ till utarbetande av ett positionspapper avseende de 14ngsiktiga behoven av
infrastruktur och kommunikationer. Tillsammans med Svensk Turism och Visit Sweden agerar JHT dven
nationellt i tillgénglighetsfragan.

Kompetensforsorjnings- och arbetsmarknadsfragor

For att driva fragor inom kompetens- och arbetsmarknadsfragor har JHT fortsatt samverka inom
”Swetourgruppen” dir bland annat Arbetsférmedlingen, Campus Are, Mittuniversitetet, Visita och
Region Jamtland Hérjedalen ingar. Bl a har en forstudie avseende "Morgondagens medarbetare”
paborjats.

PR & kommunikation

Arbetet med att bygga upp det imageinriktade materialet pA www.adventuresweden.com har fortsatt i
syfte att plattformen ska utgéra JHT:s huvudsakliga kanal och redskap i kommunikationen mot bransch, i
kombination med arbete dven i andra kanaler och i andra sammanhang som i direkta samtal med
turoperatorer och transportorer. Under aret har 4ven den tidigare webplatsen jamtland.se genomgétt ett
utvecklingsarbete sé att den nu mer tydligt utgor en plattform for branschinterna fragor, med adressen
jht.se.

De kanaler som JHT framst kommunicerat genom forutom adventuresweden.com och jht.se dr JHT:s
nyhetsbrev, sociala medier och da i foérsta hand Facebook och Instagram samt JHT Academy. Media har
bearbetats via Mynewsdesk, personliga kontakter och pressresor.

Framtidens besoksservice

JHT har fortsatt delta i den nationella dialogen om framtidens besdksservice under ledning av Visitas
nationella destinationsrad dér JHT:s Anne Adsten ingér. Besoksservicen ar en viktig del i
marknadskommunikationen nér gésten ar pa plats och av den anledningen fortsitter arbetet inom
projektet “Framtidens besdksservice” i Jimtland Hérjedalen. Se mer nedan under Projektverksamhet.

Analys & statistik

Gistnattsutvecklingen f6ljs och beskrivs 16pande genom analys av tillgidnglig statistik och JHT:s
sammanstillning "Fakta om turismen i Jimtland Hérjedalen”. JHT medverkar i samverkan med andra
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regioner och via Svensk Turism i arbetet for en forbéttrad statistikverksamhet for Sverige. Under 2018
har omvarldsanalys, trendbevakning och statistik haft en fortsatt tydlig plats i JHT:s nyhetsbrev och
webplats.

Arets turismforetagare

Vid 2018 é&rs Guldgala utsag JHT tillsammans med Visita och Etour STF Jimtland Hérjedalsfjéllen till
Arets Turismforetagare. Pristagaren ir dirmed ocksa Jimtland Hirjedalens nominerade till Stora
turismpriset 2019.

2.3 Projektverksamhet

Projekt utgor en stor del av JHTs verksamhet och innefattar aktiviteter som helt eller delvis finansieras
med externa medel och som har en tydlig inriktning. Under 2018 har nio projekt av olika omfattning
bedrivits, mot bakgrund av JHT:s uppdrag och med utgangspunkt i den projektkarta som ligger till grund
for prioriteringar och beslut i JHT:s styrelse. Mer information om projektverksamheten finns pa

www.jht.se/projekt

Turism 2030

Arbetet i samverkansprojektet Turism 2030 har under 2018 avslutats med bra resultat, dér vi i maj
genomforde en avslutningskonferens. 111 foretag har deltagit i mer omfattande
kompetensutvecklingsinsater dér antalet anstillda 6kat med 53 personer. 39 nya produkter har arbetats
fram och ett stort antal nya innovativa nétverk har etablerats. Tack vare arbetet i Turism 2030 har
Adventure Sweden nominerats pa Grand Travel Award som bista digitala plattform och Destination
Vemdalens nya webb nominerades pa Guldgalan som bésta marknadsforare. Vi har genom vart arbete i
Turism 2030 bidragit till att fa vérldens storsta naturturismkonferens till Sverige 2019 - Adventure Travel
World Summit, och arbetet i projektet har ocksa bidragit till att Ostersund hamnade pé 10-topplistan av
bésta vinterstidder i The Guardian. Vi har haft flera amerikanska turoperatérer och media pa besok varav
en kommer borja silja Jimtland Hérjedalen sommaren 2019. Det har ocksé bidragit till ett antal nya
foretag inom internationaliseringsarbetet samt skapat konkreta resultat i samarbete mellan kultur- och
turismsektorn.

Export 4.0 - Fler internationella géster till Jimtland Hérjedalen

Syftet med satsningen dr att fortsétta oka tillgédngligheten till var region genom internationell bearbetning
inom framforallt PR. Satsningen genomfors i ndra samarbete med Swedavia, Skistar, VisitSweden och
Destination Ostersund och delfinansieras av Region Jimtland Hirjedalen och dr mycket framgangsrik da
det fortsétter skapa forutsittningar for fler direktflyg till oss. Under 2018 etableras ytterligare en
destination och vintertid kan man nu ta sig direkt frain Képenhamn, London och Bristol till Are Ostersund
Airport och Londonflyget trafikerar numera bade sondag och torsdag. Arbetet har till stor del samordnats
med det 6vergripande kommunikationsarbete som pégatt i Turism 2030. Projektet har forlangts da
beviljade medel for 17/18 inte behdvde nyttjas fullt ut och pagar till och med 2020.

Vigen till Adventure Travel World Summit, ATWS, 2019

Infor Sveriges och Goteborgs genomforande av ATWS 2019 genomfordes under hosten 2018 olika
aktiviteter 1 syfte att for en internationell mélgrupp visa upp en bredare bild av Sverige med tonvikt pé
natur- och kulturupplevelser. Internationella turoperatdrer och media fick i ndgra av véra destinationer
uppleva, testa och ha affarsmdten med aktorer i syfte att skapa nya kontakter, affarer och del publicitet.
Aktiviteten genomfordes med finansiering frdn bade Region Jamtland Hérjedalen och privata aktorer och
har en tydlig koppling till andra projekt som t ex Turism 2030, easyJet-samarbetet och Benchmark
Adventure Sweden.
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Welcome!

Ansdkan om interregprojektet som handlar om ett utdkat samarbete kring i forsta hand flyget men dven
andra transportorer i Trondelag & Jamtland Harjedalen, inklusive Avinor och Vernaes flygplats,
godkéndes i december 2018. JHT och Trondelag reiseliv &r projektigare och projektet startar i januari
2019.

Studiereseprojektet Benchmark Adventure Sweden

Medel ur projektet har mdojliggjort deltagande fran personer inom regionens besoksniring i dels en
studieresa till Irland, som en del i projektet “Framtidens besoksservice”, dels i Adventure Travel World
Summit, ATWS, i Italien. Under 2019 planeras ytterligare resor.

Creative Region of Gastronomy, CRG

CRG 2015-2018 &r en gemensam satsning pa mat, kultur och upplevelser som tillvixtmotor for hallbar
regional utveckling. Satsningen har genomforts av Torsta AB, Jamtland Hérjedalen Turism, LRF
Jamtland, Region Jimtland Hirjedalen och Ostersunds kommun med Torsta som projektéigare. Jimtland
Hirjedalen Turisms del i projektet har varit att ta fram en plattform for samverkan och
kunskapsoverforing mellan och inom deltagande branscher, i syfte att skapa mer affirsverksamhet. Aven
pressresor med gastronomi som tema har genomforts under 2018. Projektet avslutades under 2018.

Maltidsturism

Tack vare medel som staten stéllt till regionens férfogande avseende insatser kopplade till den regionala
(och nationella) livsmedels- och matstrategin har JHT kunnat utoka samarbetet pa nationell niva i Visit
Swedens exportinriktade projekt ”Maltidsturism”. Projektet pagar 2018 och 2019 och insatserna har
fraimst mojliggjort ett tydligare inslag av ”gastronomy” i redan pagaende exportaktiviteter riktade mot
valda marknader, internationella turoperatorer och media.

Framtidens besoksservice

Projektet padborjades i borjan av 2017 i syfte att stodja de lokala turistinformationerna och turistcentra i
utvecklingsarbetet. Projektet har i viss mén samordnats med arbetet inom Turism 2030 for att ligga i linje
med den &vriga marknadskommunikationen samt med erfarenheter fran det utvecklingsarbete som pagar
pa nationell niva inom Visitas nationella destinationsrad dér JHT ingar.

Jamtland Hérjedalen har nu tack vare projektet ver 90 nya s k InfoPoints som stérker regionens
besoksservice och virdskap. Projektet pigar t o m september 2019. Parallellt med huvudprojektet har ett
mindre materialinskaffningsprojekt pagatt for att mojliggéra en snabbare tillvixt av InfoPoints med
samlade inkOp av skyltmaterial.

Morgondagens medarbetare

Forstudiens syfte dr att ge en fordjupad forstaelse for hur besoksnéringen i Jimtland Hérjedalen bor
arbeta med kompetensforsorjning och rekrytering. Malet &r att tydliggéra behov och ge forslag pa
atgarder for att mota framtidens utmaningar i ett eventuellt fortsattningsprojekt med start 2019.
Projektets malgrupp ar frimst sma och medelstora foretag inom besoksndringen men dven offentliga
aktorer med uppdrag inom omradet och projektet genomfors i ndra samarbete den sa kallade
Swetourgruppen bestdende av representanter for Visita, Arbetsformedlingen, Region Jimtland
Hirjedalen, Mittuniversitetet, Campus Are, Jimtlands Gymnasium m fl.

Branschorganisation for héllbar skoterturism

Syftet med projektet dr att bilda och etablera en branschorganisation for hallbar skoterturism, inklusive
finansiering och juridisk form mot bakgrund av skoterturismens stora betydelse pa ménga hall i Jimtland
Hérjedalen och i 6vriga delar av landet och att det &r angeldget att branschen sjdlv dr med och tar ansvar
for en héllbar utveckling.

95



Jamtland Hérjedalen Turism, Ekonomisk Forening
Org.nr 769600-7686

3 Ekonomi

Under 2018 omsatte JHT 11,7 mkr och arets resultat uppgér till 313 132 kr.

Flerarsoversikt (Tkr) 2018
Total omséttning 11704
Resultat efter finansiella poster 412
Soliditet (%) 53,8

Forindring av eget kapital

Medlems
insatser

Belopp vid érets ingang 205 000
Minskning av insatskapital -11 000
Disposition av foregéende
ars resultat:
Arets resultat
Belopp vid arets utging 194 000

Forslag till vinstdisposition

2017 2016
11614 11 543
227 73
49,2 48,0
Reserv- Balanserat
fond resultat

100 529 2345 853

176 470

100 529 2522 323

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

2015
12 254
158
52,0

Arets

resultat

176 470

-176 470
313132
313132

6 (12)

Totalt

2 827 852
-11 000

0
313132
3129984

balanserad vinst 2522323
arets vinst 313132
2 835 455

disponeras sa att
i ny rédkning 6verfores 2 835 455
2 835 455

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrakning
Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Summa rérelseintikter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

97

2018-01-01
-2018-12-31

1 843 769
9 860 350
11704 119

-6 217 674
-5 064 523
-11 282 197
421 922

0
-10 303
-10 303
411 619

411 619

-98 487
313132

7(12)

2017-01-01
-2017-12-31

2514364
9099 589
11 613 953

-5 641 920
-5 737 905
-11 379 825
234 128

6 950
-14 147
-7197
226 931

226 931

-50 461
176 470
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

98

2018-12-31

1 000
1000
1000

84 537
368 682
4 071 845
4 525 064

1287 508
1287 508
5812572

5813 572

8 (12)

2017-12-31

1 000
1000
1000

8407
294 560
4239010
4 541 977

1204 496
1204 496
5746 473

5747 473
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Medlemsinsatser

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

99

2018-12-31

194 000
100 529
294 529

2522323

313 132
2 835455
3129984

400 000
1235793
213 859
833 936
2 683 588

5813572

9 (12)

2017-12-31

205 000
100 529
305529

2 345 853

176 470
2522 323
2 827 852

250 000
1239 748
284 573
1145 300
2919 621

5747 473
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allmiinna
rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Nettoomséittningen

2018 2017
Nettoomsittning
Medlemsavgifter 728 620 749 995
Forséljningsintdker/privat projektfinansiering 1115149 1764 369
1 843 769 2514 364
Not 3 Ovriga rorelseintikter
2018 2017
Ovriga rorelseintikter
EU 2174224 2021 440
Medfinansiering Region Jimtland Hérjedalen 3148 457 2315674
Basfinansiering lénets kommuner och Region Jamtland
Hirjedalen 3936 948 4 053 947
Ovrigt 600 721 708 528
9 860 350 9 099 589
Not 4 Anstillda och personalkostnader (mindre foretag)
2018 2017
Medelantalet anstillda
Kvinnor 4 5
Min 2 2
6 7
Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader
Loner och andra erséttningar 3204 723 3566914
Sociala kostnader 1 096 743 1282 980
Pensionskostnader 658 571 718 928
Totala loner, andra ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 4960 037 5568 822
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Not 5 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Ingéende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Upplupna projektbidrag

Not 7 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Turism 2030
Visit Ostersund
Ovrigt

Not 9 Eventualforpliktelser

Styrelsen har inte identifierat nagra eventualforpliktelser.

Not 10 Stallda siakerheter

Foretagsinteckning
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2018-12-31

1000
1000

1000

2018-12-31
40 265

4031580
4 071 845

2018-12-31

1250 000
0

2018-12-31

434 391

0
399 545
833 936

2018-12-31

1 500 000
1500 000
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2017-12-31

1 000
1000

1000

2017-12-31
39375

4199 635
4239 010

2017-12-31

1250 000
0

2017-12-31

373 086
250 000
522214
1145 300

2017-12-31

1 500 000
1500 000
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Ostersund den 15 februari 2019

Mats Forslund Magnus Nilsson
Verkstéllande direktor

Mats Gérd Bjorn Brostrom
Martin Sahlberg Robert Pettersson
Jonas Kojan Marcus Stahl
Anna-Caren Siterberg Lars Ekqvist

Revisorspateckning

Min revisionsberittelse har ldmnats den 15 februari 2019

Torbjorn Nordin
Auktoriserad revisor
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JAMTLAND
HARJEDALEN
Tunism

Valberedningens forslag till styrelsesammansattning
Jamtland Harjedalen Turism Ekonomisk forening 2019

Forslaget framlaggs av valberedningen (se nedan) vald av JHTs arsstamma 2018. Enligt stadgarna valjs
ordférande, revisor och fortroenderevisor for 1 ar i taget. Styrelserepresentanter/naringsrepresentanter valjs
for 2 ar i taget. Regionférbundets representanter utses av Region Jamtland Harjedalen.

Nyval markeras med fet text.

Omval markeras med understruken text.
Fyllnadsval markeras med fet kursiv text.
Sittande markeras ej.

Ar Ordinarie Suppleant
Ordforande 2019 Magnus Nilsson
Naringsrepresentanter 2018-2019  Linus Ekqvist Jerker Bexelius
Taxi Ostersund Gaaltije
2018-2019  Bjorn Brostrom Therese Sjolundh
Skistar AB Are Destination
2018-2019  Martin Sahlberg Nicki Eby )
Destination Osd AB Clarion Grand Hotel Ostersund
2018-2019 Robert Pettersson Anna Gillgren
Mittuniversitetet Stromsunds Utvecklings AB
2018-2019 Mats Lennartsson Anna Hansson
Destination Fundsfjdllen Bergs Kommun
2018-2019  Marcus Stahl Robert Falk
Destination Vemdalen Ragunda kommun
Region Jamtland 2019 Maria Nerpin (S) Anton Hammar (S)
Harjedalen
2019 Mats Gard (C) Saila Quicklund (M)
Revisor 2019 Torbjorn Nordin Mattias Eriksson
Grant Thornton Grant Thornton
Fortroenderevisor 2019 Maria Johansson Johnny Jonsson

Hotell Jamteborg

Hotell Ostersund

Valberedningen utses arligen av foreningsstamman. Nuvarande valberedning:

Valberedning 2018 Susanne Norman
2018 Annika Myhr
Valberedning, 2018 Ville Welin, avgatt under aret
sammankallande
Hedersordforande

Arne Hafstad ar (f o m 2012) hedersordférande for foreningen Jamtland Harjedalen Turism for sitt engagemang som

styrelseordférande under 10 ar.
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Agardirektiv for Jimtland Harjedalen Turism ek for, JHT

Jamtland Harjedalen Turism ek for, nedan kallat JHT, ags huvudsakligen av besoksnaringen i Jamtland
Harjedalen via de lokala destinationsorganisationerna eller motsvarande. Till mindre delar ags JHT aven
av offentliga aktorer i form av Region Jamtland Harjedalen och lanets kommuner. | styrelsen ska inga
representanter for bade privata och offentliga parter. Verksamheten finansieras via medlemsavgifter,
en offentlig basfinansiering, projektmedel samt forsaljning av tjanster och syftar ytterst till att oka
antalet gaster i regionen och att oka lonsamheten i besoksnaringen.

Det breda dgandet av JHT &r en tillgang bade for foreningen och verksamheten i sig, for dgarna och for
regionen. Agarna tydliggdr i dessa dgardirektiv sina gemensamma intentioner, vilka utgor grund for
agarnas tillskjutande av medel, avseende inriktningen av JHT:s verksamhet utover de forutsattningar
som framgar av lagen om ekonomiska féreningar samt gallande styrdokument sasom stadgar,
medlemspolicy, verksamhetsplan och budget. Ansvaret for foreningens organisation och verksamhet
avilar styrelsen och det &r styrelsens ansvar att utse VD och att tillsammans med VD utforma
organisationen sa att de basta férutsattningarna for att fullgéra féreningens uppdrag tillgodoses.

Uppdraget
JHT ska:
-Vara Jamtland Harjedalens professionella och affarsmassiga samverkansplattform for utveckling av

regionens besoksnaring.

-Samverka med regionens destinationer och turistforetag, med foretradare for offentlig sektor,
intresseorganisationer m fl.

-Samarbeta dven med andra naringar och aktorer, framfor allt i fragor av gemensamt intresse for
regionens och besoksnaringens utveckling.

-Foretrada regionens besoksnaring och vara aktiv i nationella och internationella sammanhang.

-Ansvara for att strategi- och maldokument pa regional niva avseende besoksnaringens utveckling halls
aktuella.

-Ta initiativ till utvecklingsinsatser och driva strategiskt viktiga fragor med utgangspunkt fran dessa
dokument samt vara aktiv i fragor kring genomforande och finansiering. Destinationernas utveckling &ar
ett prioriterat omrade.

-Arbeta for en i alla avseenden ansvarsfull och hallbar utveckling av besoksnaringen, inkl 6kad
lonsamhet, fler arbetstillfallen inom naringen och inom andra berorda naringar och verksamheter samt
bidra till att skapa underlag for uppratthallande av saval offentlig som privat service.

-Med utgangspunkt i JHT:s kommunikationsstrategi och tillsammans med andra aktdrer vara en
aktiv part i arbetet med att kommunicera bilden av Jamtland Harjedalen nationellt och internationellt.

-Arbeta for att skapa finansiering utover basfinansiering och medlemsavgifter.
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-For att kunna méta svangningar i finansieringen av verksamheten ha en malsattning att soliditeten ska
overstiga 30 % dar soliditeten definieras som eget kapital i férhallande till bokforda tillgangar.

-For att kunna tacka verksamhetens kortfristiga skulder nar dessa forfaller till betalning ha en
malsattning att likviditeten ska overstiga 100 % dar likviditeten definieras som omsattningstillgangar i
forhallande till bokforda kortfristiga skulder.

-Halla agarna val informerade om verksamheten och till dessa lamna information som protokoll fran
arsstamma, arsredovisning, revisionsberattelse mm som ar nodvandig for att ha en god insyn.

Detta agardirektiv har upprattats i ett exemplar per medlem/delagare i JHT, varav agarna tagit var sitt
och ett overlamnats till JHT.

DESTINATIONER

Destination Bydalsfjallen Destination Vemdalen Stromsund turism
Datum Datum Datum
Namn Namn Namn
Namnfortydligande Namnfortydligande Namnfortydligande
Destination Funasfjallen Ljungdalens friluftsforening Destination Sveg
Datum Datum Datum
Namn Namn Namn
Namnfortydligande Namnfortydligande Namnfortydligande
Destination Lofsdalen Skistar AB S Storsjobygdens

turistforening
Datum Datum

Datum
Namn Namn

Namn
Namnfortydligande Namnfortydligande

Namnfortydligande

Are Destination AB )
Destination Ostersund

Datum

Datum
Namn

Namn
Namnfortydligande

Namnfortydligande
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KOMMUNER & REGION
Bergs kommun

Datum

Namn

Namnfortydligande

Bracke kommun
Datum
Namn

Namnfortydligande

Harjedalens kommun
Datum
Namn

Namnfortydligande

Krokoms kommun
Datum
Namn

Namnfortydligande

Ragunda kommun
Datum
Namn

Namnfortydligande

Stromsunds kommun
Datum
Namn

Namnfortydligande

Are kommun
Datum
Namn

Namnfortydligande

Ostersunds kommun
Datum
Namn

Namnfortydligande

Region Jamtland Harjedalen

Datum
Namn

Namnfortydligande
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OVRIGA MEDLEMMAR
Handelsbanken Ostersund
Datum

Namn

Namnfortydligande

Inlandsbanan AB
Datum
Namn

Namnfortydligande

JAMTLI
Datum
Namn

Namnfortydligande

STF Svenska Turistforeningen

Datum
Namn

Namnfortydligande

Swedavia Are/QOstersund
Airport

Datum
Namn

Namnfortydligande
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JAMTLAND
HARJEDALEN
Tuniom
Forslag

2019-03-18

Verksamhetsdirektiv for Jamtland Harjedalen Turism ek for, JHT

Allman bakgrund -

Jamtland Harjedalen Turism ek for, nedan kallat JHT, ar en forening vars medlemmar i huvudsak utgors
av foretag och destinationssammanslutningar inom besoksnaringen i Jamtland Harjedalen. Ovriga
medlemmar utgors bl.a. av kommuner och Region Jamtland Harjedalen.

| styrelsen ska inga representanter for bade privata och offentliga parter. Verksamheten finansieras via
medlemsavgifter, en offentlig basfinansiering, projektmedel samt forsaljning av tjanster och syftar
ytterst till att oka antalet gaster i regionen och att oka lonsamheten i besoksnaringen.

Bredden pa antalet foretag och organisationer som ar medlemmar i JHT ar en tillgang bade for
foreningen och verksamheten i sig samt turismens utveckling i regionen. Medlemmarna tydliggor i dessa
verksamhetsdirektiv sina gemensamma intentioner, vilka utgor grund for medlemmarnas tillskjutande
av medel, avseende inriktningen av JHT:s verksamhet utéver de férutsattningar som framgar av lagen
om ekonomiska foreningar samt géllande styrdokument sasom stadgar, medlemspolicy, verksamhetsplan
och budget.

Ansvaret for foreningens organisation och verksamhet avilar styrelsen och det ar styrelsens ansvar att
utse VD och att tillsammans med VD utforma organisationen sa att de basta forutsattningarna for att
fullgora foreningens uppdrag tillgodoses.

Uppdraget

JHT ska:

-Vara Jamtland Harjedalens professionella och affarsmassiga samverkansplattform for utveckling av
regionens besoksnaring.

-Samverka med regionens destinationer och turistforetag, med foretradare for offentlig sektor,
intresseorganisationer m fl.

-Samarbeta aven med andra naringar och aktorer, framfor allt i fragor av gemensamt intresse for
regionens och besoksnaringens utveckling.

-Foretrada medlemmarna inom regionens besoksnaring och vara aktiv i nationella och internationella
sammanhang.

-Ansvara for att strategi- och maldokument, antagna inom JHT:s verksamhet, avseende besoksnaringens
utveckling halls aktuella.

-Ta initiativ till utvecklingsinsatser och driva strategiskt viktiga fragor med utgangspunkt fran dessa

dokument samt vara aktiv i fragor kring genomférande och finansiering. Att stotta destinationernas
utveckling &r ett prioriterat omrade.
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-Arbeta for en i alla avseenden ansvarsfull och hallbar utveckling av besoksnaringen, inkl 6kad
lonsamhet, fler arbetstillfallen inom naringen och inom andra berorda naringar och verksamheter samt
bidra till att skapa underlag f6r uppratthallande av saval offentlig som privat service.

-Med utgangspunkt i JHT:s kommunikationsstrategi och tillsammans med andra aktorer vara en
aktiv part i arbetet med att kommunicera bilden av Jamtland Harjedalen nationellt och internationellt.

-Arbeta for att skapa finansiering utover basfinansiering och medlemsavgifter.
-For att kunna méta svangningar i finansieringen av verksamheten ha en malsattning att soliditeten ska
overstiga 30 % dar soliditeten definieras som eget kapital i forhallande till bokforda tillgangar.

-For att kunna tacka verksamhetens kortfristiga skulder nar dessa forfaller till betalning ha en
malsattning att likviditeten ska Gverstiga 100 % dar likviditeten definieras som omsattningstillgangar i
forhallande till bokférda kortfristiga skulder.

-Halla medlemmarna val informerade om verksamheten och till dessa lamna information som protokoll
fran arsstamma, arsredovisning, revisionsberattelse mm som &r nédvandig for att ha en god insyn.

Detta verksamhetsdirektiv har antagits vid JHT:s arsmote den 28 mars 2019. Verksamhetsdirektivet ar

giltigt tills nasta ordinarie arsstimma om inget annat beslutas av medlemmarna vid ett extraordinarie
arsmote.
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regionala utvecklingsnamnden

Naringsliv och foretagande 2019-03-25
Sven Winemark
Tfn: 070-315 81 50

E-post: sven.winemark@regionjh.se

RUN/182/2019

Ombudsinstruktion arsstamma Vattenbrukscentrum Norr AB
2019

Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalen har erhallit kallelse till bolagsstamma for Vatten—
brukscentrum Norr AB. Stimman genomfors den 11 april 2019.

Region Jamtland Harjedalens ombud till Vattenbrukscentrum Norr AB adr Andreas
Kohler med ombudsersittare David Adervall. Till ny ledamot av styrelsen i
Vattenbrukscentrum Norr AB har Region Jimtland Harjedalen foreslagit att Knut
Richardsson utses vid arsstimman.

I handlingar bifogade till kallelsen framgéar det av rsredovisningen, dock €j revi—
derad av revisor, att bolagets totala rorelseintakter har uppgatt till 7 463 917 kro—
nor. Summa rorelsekostnader, finansiella poster och bokslutsdispositioner samt
skatt har uppgatt till totalt 7 125 967 kronor vilket ger ett positivt resultat om

337 950 kronor. Vinsten foreslas balanseras i ny rakning vilket innebar att summa
fritt kapital uppgar till 5 727 794 kronor.

Regiondirektdrens forslag

1. Region Jamtland Hérjedalens ombud vid bolagsstimman for Vattenbrukscentrum
Norr AB bemyndigas att rosta for att styrelse och VD beviljas ansvarsfrihet for
verksamheten, under forutsdttning att revisorerna i sin revision av bolaget sa
foreslar.

2. Vid val av styrelse, punkt 10 pa dagordningen, skall ombud foresla och rosta for
att Knut Richardsson véljs in i styrelsen for Vattenbrukscentrum Norr AB.

3. Region Jamtland Hirjedalens ombud vid bolagsstimman for Vattenbrukscentrum
Norr AB bemyndigas att rosta for de 1 6vrigt till bolagsstimman framlagda forslag.
I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Martina Lundholm
Omréadeschef Naringsliv
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VATTENBRUKSCENTRUM
NORR AB Il

Kallelse till bolagsstamma i Vattenbrukscentrum Norr AB (svb)

Aktiedgarna i Vattenbrukscentrum Norr AB (svb), org. nr 556781-9312, kallas harmed till
bolagsstédmma torsdagen den 11 april kl. 11.00 pa Vattenbrukscentrum i Kalarne.

Arenden som skall behandlas p& stimman och férslag till dagordning:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Stdmmans 6ppnande

Val av ordférande och sekreterare

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

Val av justeringsman

Prévning om stamman blivit behorigen sammankallad

Godkannande av forslag till dagordning.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse fér 2018

Beslut

a) om faststdllelse av resultat- och balansrdkning

b) om disposition betraffande foretagets resultat enligt den faststallda balansrakningen
c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren
Faststadllande av arvode at styrelse och revisor.

10) Val av styrelsens ledamoter och revisor
11) Ovriga fragor
12) Stdmmans avslutande

Kélarne 2019-03-12

Styrelsen
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Vattenbrukscentrum Norr AB (svb) 1(8)
556781-9312

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Vattenbrukscentrum Norr AB (svb), 556781-9312, med sate
i Bracke far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2018.

Verksamheten

Vattenbrukscentrum Norr AB (VBCN) driver tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)
avelsprogram for roding och regnbage. Forsknings- och férsoksverksamheten sker i bolagets egna
anlaggning i Kélarne. SLU star for den genetiska kompetensen och den forskningsmassiga ansatsen.
Vattenbrukscentrum ansvar for den dagliga driften och utfor delar av det centrala i avelsprogrammen.
Aven naringen har en aktiv och betydande roll i avelsprogrammen och vi ser behovet av att vara
lanken som haller ihop naringens och forskningens dnskan om fortsatt utveckling av réding och
regnbage. Verksamheten bedrivs i enlighet med de féreskrifter som tidigare utarbetats av Fiskhalsan
AB. Forsok och utveckling av fiskodlingsmetoder pagar kontinuerligt i samarbete med
vattenbruksnaringen. Bolaget har ett fortsatt nara samarbete med branschorganisationen
Matfiskodlarna och de kan gemensamt verka foér utvecklingen av svensk rom-, sattfisk- och
matfiskproduktion. Vid manga tillfallen kan de gemensamt representera naringen och belysa dess
utmaningar. Naringen ser ett stort behov av att VBCN och SLU kan fortsatta med sitt framgangsrika
avelsarbete och att vi kan fortsatta vara den sammanhallande aktéren mellan forskning och naring.
Organisationerna har aven gemensamt agerat for att matfiskodlingens och avelsprogrammens
potential har synliggjorts i den nationella livsmedelsstrategin och fér Europeiska Havs- och
fiskerifonden.

Under verksamhetsaret har flera potentiella kunder kontaktat oss, bade svenska och utlandska. Det
rader en fortsatt stor efterfragan pa den roding som vi producerar och idag finns fortsatt underskott pa
rédingrom och sattfisk. Den rom/sattfisk som bolaget producerar bokas normal upp av befintliga
kunder &ven om vi stravar efter att kunna leverera till nya potentiella kunder. Overlevnaden pa
rodingrom har varit god pa de aldre avelshonorna och men alltfor lag pa de yngre. Det ar viktigt att
fortsatta leta efter nyckelfaktorer till den alltfor laga 6verlevnaden. VBCN rekryterade en 'industri
post-dok' 2018, vilken pabdrjade sin tjdnst i mars. Han har tidigare doktorerat vid SLU med inriktning
pa romdverlevnad och fertilitet. Han har, och kommer aven fortsattningsvis i forsta hand fokusera pa
fertilitet och romdverlevnad. Den kompetens som darigenom tillférts avelsprogrammen ar mycket
vardefull och kommer sannolikt bidra till att kunna na det prioriterade malet att 6ka romoverlevnaden.
Rekryteringen goér att VBCN numer har en specialist, med unik kompetens och forstarker sin position
som den ledande aktdren for utveckling av avel inom svensk fiskodling.

Det planerade tillvaxtforséket i de odlingar som haller reservbesattningar har avbrutits, vi har
tilsammans med SLU utvarderat forutsattningarna och funnit att det matdata vi kommer erhalla ar
baserat pa alltfér fa individer och att dessa dessutom gar i en for stor odlingskasse i férhallande till
antalet individer. Underhall och forbattringar av byggnaderna genomfors I6pande, bade preventivt men
eftersom anlaggningen i sin helhet, under den tid den dgdes av Fiskeriverket, har haft ett bristande
underhall ar det svart att férutse de driftstekniska storningar som kan uppkomma. Det har gjorts
investeringar for att forbattra odlingsmiljon och kunna fortsatta uppratthalla en god fiskvalfard.
Anlaggningen har numer ett syrgassystem med vilken syresattningen kan kontrolleras battre an
tidigare. Det ar aven ett stabilare system an det som ersatts. Systemet ska kompletteras med
automatiserat kontrollmatning av syresattningen av vattnet. Trots en ovanligt varm och torr sommar har
vi inte haft nagra negativa effekter pa fiskarna. Méjligheten till intag av vatten fran sjon ar den framsta
anledningen till att vattentemperaturen kunde hallas relativt lag.

Finansieringen av avelsprogrammet for réding var oférandrat under verksamhetsaret och i
regleringsbrevet for 2019 har det avsatts samma summa till SLU. Vi kédnner oss trygga med att vara
underleverantdr till SLU och den gemensamma arbetsgrupp vi har ar en garant for ett fortsatt
framgangsrikt samarbete. Inte heller detta ar har det i regleringsbrevet meddelats finansiering av
avelsprogrammet fér regnbage, vilket skapar osakerhet bade fér oss och SLU. Medel till
avelsprogrammen ligger delvis inom ramen for den nationella livsmedelsstrategin. | livsmedelsstrategin
fanns det avsatta medel for framjande av svenskt vattenbruk.

Om produktionsvolymerna kan 6ka och fler aktérer etablera verksamhet, i Sverige eller annat land,
kommer det ge positiva effekter for Vattenbrukscentrum och dess verksamhet i Kélarne. Under
verksamhetsaret har den storsta producenten av réding i Sverige fatt fortsatt odlingstillstand. Det ar ett
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mycket positivt besked for branschen i sin helhet. Vi hoppas att beslutet inte éverklagas. Vi har en
forhoppning om en stabil finansiering av avelsprogrammen aven om det tyvarr i dagslaget inte finns
nagot som tyder pa att s& kommer ske. Hostens parlamentariska lage har inte méjliggjort politisk
bearbetning. Nar sa regeringsbildningen skedde januari 2019 fanns i den sk.
januariéverenskommelsen under punkt 25; Stdrk och 6ka konkurrenskraften inom det svenska
jordbruket. Vattenbruket ar inte utpekat men ingar i den nationella livsmedelsstrategin varfor det torde
innefattas av punkt 25.

For att minska den politiska sarbarheten fortsatter VBCN bredda andra kommersiella
verksamhetsgrenar inom bolaget. Det kan ske genom forsaljning av rom och séattfisk men dven genom
att erbjuda bolagets kompetens och faciliteter till forskning och férsék. Sammantaget ser vi fortsatt ljust
pa framtiden och pa méjligheterna som en véxande marknad kan skapa.

Flerarsoversikt Belopp i kr

2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 7 452 676 7 210 800 5730 031 5 869 816
Resultat efter finansiella poster 466 704 812 524 -372 575 123 898
Soliditet, % 79 75 73 76
Vinstmarginal % 6 9 -6 2
Avkastning pa totalt kapital % 6 9 -5 2

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad Arets
kapital fond vinst vinst
Vid arets borjan 600 000 - 4136 342 653 502
Omforing av féreg ars vinst 653 502 -653 502
Arets resultat 337 950
Vid arets slut 600 000 - 4 789 844 337 950

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, kronor 5 127 794, disponeras enligt féljande:

Belopp i kr
Balanseras i ny réakning 5127 794
Summa 5127 794

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar med noter.
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31

Rérelseintakter, lagerférdndring m.m.

Nettoomsattning 7 452 676 7210800
Ovriga rorelseintakter 11 241 266 155
Summa rorelseintikter, lagerforandring m.m. 7463 917 7 476 955
Rérelsekostnader

Ravaror och fornédenheter -621 233 -1 585 742
Ovriga externa kostnader -2 188 384 -2 426 135
Personalkostnader 2 -3 959 806 -2 400 109
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -224 428 -397 028
Summa rorelsekostnader -6 993 851 -6 809 014
Rorelseresultat 470 066 667 941
Finansiella poster

Resultat fran évriga finansiella anlaggningstillgadngar - 145 345
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter -2 500 -156
Rantekostnader och liknande resultatposter -862 -606
Summa finansiella poster -3 362 144 583
Resultat efter finansiella poster 466 704 812 524
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder 136 000 62 000
Forandring av 6veravskrivningar -164 317 -33 508
Summa bokslutsdispositioner -28 317 28 492
Resultat fore skatt 438 387 841 016
Skatter

Skatt pa arets resultat -100 437 -187 514
Arets resultat 337 950 653 502

117



Vattenbrukscentrum Norr AB (svb) 4(8)
556781-9312

Balansrakning

Belopp i kr Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 3 49 504 18 426
Inventarier, verktyg och installationer 4 1240 596 1015 262
Summa materiella anlaggningstillgangar 1290 100 1033 688
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 3 500 000 3 500 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3 500 000 3 500 000
Summa anlaggningstillgangar 4790100 4 533 688
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 231 440 219 403
Summa varulager 231 440 219 403
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 452 820 1851 641
Ovriga fordringar - 1798
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 96 777 98 887
Summa kortfristiga fordringar 549 597 1952 326
Kassa och bank

Kassa och bank 2969 372 1770 696
Summa kassa och bank 2969 372 1770 696
Summa omsattningstiligangar 3 750 409 3942 425
SUMMA TILLGANGAR 8 540 509 8476 113
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (6000 aktier) 600 000 600 000
Summa bundet eget kapital 600 000 600 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4789 844 4136 342
Arets resultat 337 950 653 502
Summa fritt eget kapital 5127 794 4789 844
Summa eget kapital 5727 794 5389 844
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 780 000 916 000
Ackumulerade 6veravskrivningar 523 049 358 732
Summa obeskattade reserver 1303 049 1274732
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 262 926 159 004
Skatteskulder 278 937 161 106
Ovriga skulder 191 629 476 575
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 776 174 1014 852
Summa kortfristiga skulder 1 509 666 1811 537

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 540 509 8476 113
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allméanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Anléggningstillgangar Ar
Immateriella anlaggningstillgangar:

Materiella anlaggningstillgangar:

-Byggnader 20
-Inventarier, verktyg och installationer 5-15

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade overavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Definition av nyckeltal
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resuiltat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore extraordinara intakter och kostnader.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (22 %) i férhallande till
balansomslutningen.

Vinstmarginal
Vinst fore finansnetto i forhallande till omsattning

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till balansomslutningen.

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Personal
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Medelantalet anstallda 7 5
Summa 7 5
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Not 3 Byggnader och mark

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 30 825 30 825
-Nyanskaffningar 33 420

64 245 30 825
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -12 399 -10 858
-Arets avskrivning enligt plan -2 342 -1 541
-14 741 -12 399

Redovisat varde vid arets slut 49 504 18 426
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 5093 792 4 973 405
-Nyanskaffningar 447 420 120 387
Vid arets slut 5541 212 5093 792
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -4 078 530 -3 683 043
-Arets avskrivning anskaffningsvarden -222 086 -395 487
Vid arets slut -4 300 616 -4 078 530
Redovisat varde vid arets slut 1 240 596 1015 262
Not 5 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 3 500 000 2519424
-Tillkommande tillgangar 3 500 000
-Avgaende tillgangar -2 519424
Redovisat varde vid arets slut 3 500 000 3 500 000
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Summering 2018 och prognos for 2019

Vattenbrukscentrum Norr AB ir ett ekonomiskt stabilt bolag och den dagliga verksamheten
1 Kélarne dr mycket vél fungerande.

Allméint om verksamheten

Vattenbrukscentrum Norr AB (VBCN) driver tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLU) avelsprogram for roding och regnbage. Forsknings- och forsoksverksamheten sker 1
bolagets egna anldggning i Kilarne. SLU star for den genetiska kompetensen och den
forskningsméssiga ansatsen.

Vattenbrukscentrum ansvar for den dagliga driften och utfor delar av det centrala i
avelsprogrammen. Aven niringen har en aktiv och betydande roll i avelsprogrammen och vi
ser behovet av att vara ldnken som héller ihop néringens och forskningens dnskan om fortsatt
utveckling av roding och regnbége.

Verksamheten bedrivs i enlighet med de foreskrifter som tidigare utarbetats av Fiskhdlsan
AB.

Under verksamhetséret har flera potentiella kunder kontaktat oss, bade svenska och utlédndska.
Det rader en fortsatt stor efterfragan pd den roding som vi producerar och idag finns fortsatt
underskott pa rodingrom och sittfisk. Den rom/sdttfisk som bolaget producerar bokas normal
upp av befintliga kunder dven om vi stravar efter att &ven kunna leverera till nya potentiella
kunder. Overlevnaden pa rédingrom har varit god p4 de #ldre avelshonorna och men alltfr
lag pé de yngre. Det dr viktigt att fortsétta leta efter nyckelfaktorer till den alltfor 1dga
overlevnaden.

Mindre forsok har gjorts med att skapa triploider. Triploidbehandling &r en teknik som gar ut
pa att rom fran fisken behandlas med virme och tryck. Denna behandling ger 3
konskromosomer hos varje fisk (istdllet for de tvd kromosomer som normalt finns). P4 detta
satt blir fiskarna sterila och kan da inte foroka sig, vilket dr en mycket stor fordel om odlad
fisk skulle rymma och riskera att kontaminera vila bestand.

VBCN rekryterade en “industri post-dok’ 2018, vilken pabdrjade sin tjanst i mars. Han har
tidigare doktorerat vid SLU med inriktning pd romdverlevnad och fertilitet, vilket dven &r det
han ska arbeta med pa VBCN. Den kompetens som dédrigenom tillforts avelsprogrammen ar
mycket vardefull och kommer sannolikt bidra till att kunna na det prioriterade malet att 6ka
romoverlevnaden. Rekryteringen gor att VBCN numer har en specialist, med nationellt unik
kompetens och befdster ddrmed sin position som den ledande aktoren for utveckling av avel
inom svensk fiskodling.

Avelsprogrammen

Det finns en stor efterfrdgan fran néringen for ett aktivt avelsarbete pa regnbage. Idag ar det
vetenskapliga avelsarbetet under uppbyggnad, men osdkerheten kring finansieringen skapar
just osdkerhet och forsvarar langsiktighet och ger oss alla praktiska problem.

Véren 2018 miittes tillvixt pa besdttningen for forsta gngen varvid den forsta selekteringen
av lagpresterande familjer genomfordes. En reservbesittning kunnat placerats hos en odlare,
detta fOr att minimera riskerna for att avelsfamiljerna skulle drabbas av smitta.
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Avelsarbete pa roding har under ménga ar varit framgangsrikt. Under 2017 togs det fram en
ny arsklass omfattande 55 familjer. Under 2018 genomfordes en individméarkning med pit-tag
av cirka 30 fiskar per familj i avelsbeséttningen och dessutom lika manga for tva
reservbesittningar, totalt ca 4700 stycken individer. P4 respektive fisk togs ocksd DNA-prov
for att kunna hitta genetiska markorer. Arsklass 2014/2015 har anvints for produktion av rom
och fiskyngel ar 2018. I takt med att arsklass 2014/2015 vixer forvéntas varje hona producera
hogre andel livskraftig rom efter kramningen 2019. For att mojliggora en 6kad produktion av
roding 1 Sverige behover fruktsamheten inom avelsbeséttning 6ka. Detta kréver extra insatser
fran forskningens sida och en hel del extra verksamhet p4 VBCN f{0r att rutinméssig méta
fruktsamhet. Overlevnaden av rom maste forbittras och #r en prioriterad friga bade for
branschen i stort och for verksamheten i1 Kélarne. Det gjordes métningar pa alla tre
avelsgrupper under hosten. Méatningarna fortsétter under 2019.

Det har tagits fram rutiner for utviardering av spermiekvalitet. Detta har gjorts i forsta hand for
roding men metoden ldmpar sig for regnbage och vi kommer framover overvaka fertilitet och
framforallt spermiekvalitet rutinméssigt for bada arterna. De forsta analyserna visar pa en viss
spridning i spermiekvalitet mellan individer och bakomliggande orsaker kommer utredas
vidare.

Anliggningen

Anléggningen &r fortsatt i behov av forhallandevis stort underhall. Dess storlek och
komplexitet gor att det dr svart att prognostisera innevarande ars kostnader for underhall och
reparationer. Det har gjorts investeringar under 2018 for att forbidttra odlingsmiljon och kunna
fortsdtta uppratthalla en god fiskvilfard. Anldggningen har numer ett syrgassystem med
vilken syreséttningen kan kontrolleras béttre dn tidigare. Det dr dven ett stabilare system &n
det som ersatts. Systemet ska under 2019 kompletteras med automatiserat kontrollmétning av
syresdttningen av vattnet. Trots en ovanligt varm och torr sommar har vi inte haft nagra
negativa effekter pa fiskarna. Mojligheten till intag av djupvatten fran sjon dr den framsta
anledningen till att vattentemperaturen kunde héllas relativt 14g. Att forbattra anldggningen
och arbetsmiljon sker kontinuerligt. Under aret 2019 kommer vi att vidta atgérder for att
minska extern smittorisk. Det foreligger ingen konkret hot utan atgirderna gors forebyggande.
Kan vara virt att nimna att senast ndgon smitta som kan dventyra avelsprogrammen, fanns i
anldggningen &r ca 30 dr sedan.

Konsultverksamheten

Under 2018 har konsultverksamheten omsatt ca 580 tkr. Vi berédknar att konsultverksamheten
kommer minska betydligt under 2019. Detta dr en mycket osidker prognos eftersom vi i
dagsldget inte vet vilken operativ ledning VBCN har under merparten av verksamhetséret.
Nuvarande ledning avslutar sina (2X50 %) tjanster och vilka kompetenser som kommande
VD har och om det finns mdjlighet till konsultuppdrag &r oként.

Ekonomi
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Finansieringen av avelsprogrammet for roding var oférdndrat under verksamhetsaret och 1
regleringsbrevet for 2019 har det avsatts samma summa till SLU. Vi kénner oss trygga med
att vara underleverantor till SLU och den gemensamma arbetsgrupp vi har dr en garant for ett
fortsatt framgingsrikt samarbete. For att minska den politiska sérbarheten fortsatter VBCN
bredda andra kommersiella verksamhetsgrenar inom bolaget. Det kan ske genom forséljning
av rom och sittfisk men dven genom att erbjuda bolagets kompetens och faciliteter till
forskning och forsok. Om produktionsvolymerna kan 6ka och fler aktorer etablera
verksambhet, 1 Sverige eller annat land, kommer det ge positiva effekter for
Vattenbrukscentrum och dess verksamhet 1 Kélarne eftersom den slaktade rodingen det ger
intékter som star 1 relation till den producerade volymen. Under verksamhetsaret har den
storsta producenten av roding 1 Sverige fatt fortsatt odlingstillstand. Det dr ett mycket positivt
besked bade for VBCN och for branschen i sin helhet. Bedomningen for 2019 &r nagot
stigande produktion av de odlare som samarbetar med oss.

Sammanfattning ekonomi

Nar vi lagger budget har vi dnnu inte vetskap om hur stora medel som tilldelas SLU i
regleringsbrevet, vilket naturligtvis forsvarar arbetet. Trots det, dr vi trygga att
Vattenbrukscentrum 2018, liksom alla foregdende ar kommer vara ekonomiskt stabilt.
Preliminért rorelseresultat for 2018 &r ca 400 tkr. Resultatprognos for 2019, givet att inga
stora oforutsedda kostnader uppkommer under aret, dr ca 150 tkr. Férdndringen
(minskningen) av konsultintdkter medfor ett betydligt ldgre resultat da detta dr en Ionsam
verksamhetsgren. Bolaget har en fortsatt mycket god likviditet.

Sammanfattningsvis har vi positiv syn pa de utmaningar och méjligheter var
verksamhet star infor.
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JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regionala

utvecklingsnimnden

2019-03-05
Niringsliv och foretagande

Berit Falt
Tfn: 063-146520

E-post: berit.falt@regionjh.se

RUN/140/2019

Foretagsstod Mibbark AB
Arendebeskrivning

Mibbark AB har ansokt om foretagsstod for maskininvesteringar. Planerad
investering dr en etablering av produktionsanldggning i Stromsunds kommun.

Total kostnad for planerad investering ar berdknad till 24 601 000 kronor.

Regiondirektorens forslag

1. Region Jimtland Hérjedalen beviljar Mibbark AB, org.nr. 556614-8895,
regionalt investeringsstod med 35% finansiering av planerad investering,
dock maximalt 8 610 350 kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder.

3. Beslutet har fattats med stod av Forordning (2015:211) om statligt stod till
regionala investeringar.

4. Beslutet villkoras med att 6vrig finansiering ska vara ordnad innan beslutet

verkstalls.
I tjansten
Hans Svensson Martina Lundholm
Regiondirektor Omradeschef Naringsliv
Utdrag till

Omrade Naringsliv
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Niringsliv och foretagande 2019-03-18
Camilla Kempe

Tfn: 063146523

E-post: camilla.kempe@regionjh.se

RUN/114/2019

Foretagsstod Are Destination AB

Arendebeskrivning

Are destination AB har ansokt om 2 500 000 kr i stod till investering i
idrottsinfrastruktur och multifunktionell rekreationsinfrastruktur. Ovrig
finansiering till investeringen kommer fran Tillvaxtverket genom Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF), samt privat finansiering fran medlemsforetag
i Are Destination. Investeringsstodet fran Region Jimtland Harjedalen, finansierat
av anslag 1:1, vixlas siledes upp som medfinansiering i ERUF-projekt.

Are Destination AB #gs av niringslivet i Are och 4r dess samverkansplattform for
utvecklingen av Are som en aret runt destination.

Investeringen bestar i att bygga nya hallbara leder for cykel och kanalisera
cyklisterna till ratt leder.

Redan idag har Are en infrastruktur utbyggd inom frimst downhill (downhill
innebar att man aker lift upp pa berget och cyklar utfor) och ar i ett lage dar denna
attraktion har drivit pa ett okat intresse for 6vrig cykling i linje med den 6kande
cykeltrenden nationellt och internationellt. Are ar ocksi i ett liige dir ett flertal
restauranger och andra aktdrer nu har en kontinuitet i 6ppettider dven
sommar/host vilket skapar en nodvandig infrastruktur for att fa nya satsningar att
fungera. Att starka denna grundinfrastruktur som redan i dag ar efterfragad ar av
stor betydelse for att skapa forutsattningar for foretagens mojlighet att utvecklas
och skapa okad sysselsdttning. Att fa en battre balans mellan de olika sdsongerna ar
viktigt for den langsiktiga konkurrenskraften och mojligheten att attrahera och
behalla kompetens i foretagen.

Are Destination har som mélsittning att ta fram en affirsmodell och intiktssystem
for att langsiktigt kunna driva dessa satsningar bortanfor en projektfas. De framtida
intdkterna kommer att aterinvesteras i drift och underhall.

Aktuellt investeringsarende ar avgransat till utveckling av cykelleder. Cykellederna
ar i sin tur en del i en multifunktionell rekreationsinfrastruktur pa destinationen.
Satsningen bidrar till att uppna de regionalpolitiska mél som finns kopplade till att
besoksniringen ska vara en tillvixtmotor med hallbarhet som signum. Lanet ska i
enlighet med den regionala utvecklingsstrategin vara ledande pa naturbaserade
upplevelser och satsningar pa aret-runt-turism ar viktiga for besoksnaringens
tillvaxt.
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Forslag till beslut

Region Jimtland Hirjedalen beviljar Are Destination AB, org.nr. 556171-
5961, regionalt investeringsstod med 27,5 % finansiering av planerad
investering, dock maximalt 2 500 000 kr.

Medfinansiering tas fran anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder.

Beslut har fattats med st6d av Forordning (2015:211) om statligt stod till
regionala investeringar. I paragraf 25 a framgar att stod till
idrottsinfrastruktur och multifunktionell rekreationsinfrastruktur far
lamnas i enlighet med kapitel I samt artikel 55 i kommissionens forordning
(EU) nr 651/2014 (GBER).

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor
Martina Lundholm
Omradeschef Naringsliv

130



16

Foretagsstod Lofsdalsfjallens turistnaring
ekonomisk forening

RUN/116/2019
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Niringsliv och foretagande 2019-03-15
Camilla Kempe

Tfn: 063146523

E-post: camilla.kempe@regionjh.se

RUN/116/2019

Foretagsstod Lofsdalsfjallens turistnaring ekonomisk
forening

Arendebeskrivning

Lofsdalsfjallens turistniaring ekonomisk férening har ansokt om 1 490 000 kronor i
stod till investering i idrottsinfrastruktur och multifunktionell
rekreationsinfrastruktur pa destinationen. Ovrig finansiering till investeringen
kommer fran Tillvaxtverket genom Europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUF), samt finansiering fran medlemsforetag i Lofsdalsfjillens turistnaring
ekonomisk forening. Investeringsstodet fran Region Jimtland Harjedalen,
finansierat av anslag 1:1, viaxlas saledes upp som medfinansiering i ERUF-projekt.

Lofsdalsfjallens turistnaring ekonomisk forening bildades 2012 med dndamal att
frimja medlemmars ekonomiska intressen genom att starka och utveckla turism-
och besoksniringen inom Lofsdalen och dess omnejd. Foreningen bestar av 13
medlemsforetag/organisationer och representerar en stor del av ortens turistiska
omsittning. Foreningen samarbetar tatt med Destination Lofsdalen.

Investeringen bestar i en multiled for cykling pa sommaren och skidspéar pa vintern.
(En multiled &r en led som gér att anvinda o6ver flera sasonger.) Lofsdalens
multileder ska vara en inkluderande upplevelse dir de far mojlighet att vilkomna
en bred mangfald av besokare. Darfor kommer en del av leden att
tillgdnglighetanpassas till bAde vandring, cykling och terrangkorning.

Genom att anlagga mutlileder kommer fjallmiljon att skyddas genom att fler
besokare kommer att hélla sig till lederna. Det har innebér att det kommer bli ett
mindre slitage pa fjallmiljon. Speciellt markbart kommer det att bli for
terrangfordon och cyklar som snabbt kor sonder naturen utan befintliga leder.

I Lofsdalen ar det ett flertal sma foretag som upplever svarigheter att skapa en
livskraftig naring pa grund av att antalet bestkare i byn varierar kraftigt under aret.
Under vintern ar det hogsasong och da har foretagen hog arbetsbelastning for att
under 6vriga perioder uppleva en lagre efterfragan forutom under vissa
sdsongspeakar. Det resulterar i svarigheter med kompetensférsorjning, att kunna
erbjuda tillsvidareanstillningar samt att utveckla verksamheten.

Det regionala naringslivet har varit valdigt engagerade i detta projekt. Under
tidigare projekt samt forstudier sa framkom det tidigt ett behov av att utveckla
produkter for att 6ka turismen aret runt for att pa sa satt fa fler sysselsiattningar.
Genom att nu investera i multileder med fokus pa att 6ka turismen under
sommaren tar naringen gemensamt ett kliv mot att etablera sig som ett resmal for
nationella och internationella géster &ven sommartid. Med ambitionen att skapa en
hogsdsong dven sommartid har naringen och markégare under intervjuer och
workshops samarbetat for att utveckla konceptet multileder. Genom att investera i
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multileder med fokus pa att 6ka turismen under sommaren tar niringen ett
gemensamt kliv mot att etablera sig som ett resmal for nationella och
internationella gaster &ven sommartid.

Satsningen pa utveckling av kvalitativa multifunktionella spar- och ledsystem
(rekreationsinfrastruktur) bidrar till att uppnéa de regionalpolitiska mal som finns
kopplade till att besoksniringen ska vara en tillvixtmotor med hallbarhet som
signum. Linet ska i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin vara ledande
pa naturbaserade upplevelser och satsningar pa aret-runt-turism ar viktiga for
besoksniringens tillvaxt.

Inom projektet kommer en modell att utvecklas for att kunna ta betalt for
multilederna. Det hir gor att investeringarna blir héllbara 6ver langre tid da
sokande har mojlighet att med hjélp av intdkterna anlita ett driftsbolag for skotseln
utav multilederna. Efter projektets slut kommer intaktsmodellen vara utvarderad
och beprovad.

Forslag till beslut

Region Jamtland Harjedalen beviljar Lofsdalfjillens turistnaring ekonomisk
forening, orgnr 769624-8215 , regionalt investeringsstod med 29%
finansiering av planerad investering, dock maximalt 1 490 000 kr.
Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvaxtatgarder.

Beslut har fattats med stod av Forordning (2015:211) om statligt stod till
regionala investeringar. I paragraf 25 a framgar att stod till
idrottsinfrastruktur och multifunktionell rekreationsinfrastruktur far
lamnas i enlighet med kapitel I samt artikel 55 i kommissionens foérordning
(EU) nr 651/2014 (GBER).

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor

Martina Lundholm
Omradeschef Naringsliv

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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Medfinansiering till projektet “KTP Energi
Sverige”

RUN/115/2019
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Niringsliv och foretagande 2019-03-18
Juliana Wettersten
Tfn: 063-14 66 60
E-post:

juliana.g.wettersten@regionjh.se

RUN/115/2019

Medfinansiering till projektet "KTP Energi Sverige”

Arendebeskrivning

Hogskolan i Dalarna har inkommit med ansékan om 1 760 770 kronor i
medfinansiering till samverkansprojektet "KTP Energi Sverige”. KTP star for
Knowledge Transfer Partnerships och ar en sedan tidigare beprovad modell for
kunskapsoverforing mellan akademi och niringsliv som Hogskolan i Dalarna har
erfarenhet av att driva (www.du.se/ktp). Modellen har sitt ursprung i
Storbritannien och Tillvaxtverket har nu erbjudit Hogskolan i Dalarna nationella
projektmedel for att sprida modellen i Sverige. Regionala samverkansparter i
projektet dr Mittuniversitet och TUC Z-group AB. Ovriga samverkansparter ir
Hogskolan i Gavle, Hogskolan i Dalarna (stodsokande) och Sodertorns Hogskola,
Lulea Tekniska Universitet, Milardalens Hogskola och Hogskolan Kristianstad. De
tre forstnamnda bildar tillsammans en KTP-nod inom projektet och 6vriga utgor
enskilda noder. Projektet omsluter totalt 30 007 198 kronor och var och en av de
fem samverkansnoderna inom projektet har en budget pa 4 889 330 kronor. Privat
medfinansiering kommer fran deltagande foretag.

Projektets syfte ar att utveckla hallbar kunskapsvixling mellan akademi och
naringsliv for att mota behoven av en 6vergédng till koldioxidsnal ekonomi genom
konkreta insatser inom energieffektivisering. Projektets malgrupp ar sméa och
medelstora foretag. Modellen bygger pa att en nyexaminerad akademiker med
utbildningsinriktning mot energi/hallbarhet, kallad KTP-projektledare, far ett
strategiskt viktigt utvecklingsuppdrag i ett foretag under ett ar. Under projektet far
KTP-projektledaren tillgang till en kvalificerad coach fran akademin samt en
professionell affarscoach fran naringslivet. Varje regional nod berdknas ha 6
deltagande foretag. IUC Z-groups roll i noden for Jimtlands ldn dr att sprida
kdannedom om projektet och skota foretagskontakten.

Projektets inriktning framjar 6vergangen till en koldioxidsnél ekonomi. KTP-
modellen bidrar dven till att skapa fordjupad samverkan och kunskapséverforing
mellan akademi och naringsliv, samt till att h6ja kunskapsnivan i de deltagande
foretagen och stimulera foretagen att rekrytera en akademiker. Som en del i ett stort
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samverkansprojekt far aktorerna i projektet dven skapa strategiskt viktiga kontakter

med varandra.
Uppfoljning, utvdardering och rapportering
Projektet ska redovisa foljande indikatorer 1) Antal deltagande foretag

Malsittningen dr att 6 foretag ska delta i projekt.

Projektet ska slutrapporteras senast tre manader efter projekttidens avslut.
Slutrapporten ska innehalla en beskrivning och analys av hur projektet har bidragit
till energieffektivisering i de deltagande foretagen.

Endast det kostnadsunderlag som dr hanforligt till den regionala noden for
Jamtland Harjedalen utgor foremal for granskning vid ansokan om utbetalning.

Regiondirektdrens forslag

1. Region Jimtland Hirjedalen beviljar medfinansiering av projektet "KTP
Energi Sverige” med 5,87% av redovisade och godkdnda kostnader, dock
max 1760 770 kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvaxtatgirder.

3. Beslutet har fattats med st6d av Férordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken, och géiller under
forutsittning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansokan.

4. Region Jamtland Harjedalens Allméanna villkor for stod till projekt
(RUN/640/2017) giller for projektet.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor

Martina Lundholm
Omréadeschef Naringsliv

Utdrag till
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Medfinansiering till projektet “Invest in
Innovation”

RUN/105/2019
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Niringsliv och foretagande 2019-03-14
Juliana Wettersten
Tfn: 063-14 66 60
E-post:

juliana.g.wettersten@regionjh.se

RUN/105/2019

Medfinansiering till projektet ’Invest in Innovation”

Arendebeskrivning

Peak Region AB har ansokt om 4 911 964kronor i medfinansiering till projektet
“Invest in Innovation”. Projektet har finansiering via Samling Naringsliv samt fran
Tillvaxtverket, Europeiska regionala utvecklingsfonden. Projekttiden stracker sig
fran 1 augusti 2019 till och med 31 juli 2022.

Projektet syftar till att 6ka konkurrenskraften hos de smé och medelstora foretagen
i Jamtlands lan genom insatser som bidrar till att 6ka foretagens kapacitet att
attrahera forsknings-, utvecklings- och innovationsfinansiering. Projektet
finansierar aktiviteter som inventerar foretagens behov av forsknings- och
utvecklingssatsningar (FoU), identifierar mojliga finansieringskallor, knyter
strategiska kontakter inom EU med forsknings- och finansieringsaktorer samt
matchar foretagens behov med aktorers erbjudanden.

OECD:s territoriella utvirdering av de nordliga glesbefolkade omradena konstaterar
att Jamtlands lan har en av de lagsta FoU-nivaerna i landet. Rekommendationen ar
att battre sammankoppla de sma och medelstora foretagen med innovations- och
affarsnatverk pa nationell och internationell niva for att identifiera nya FoU-
mojligheter. Denna utmaning ligger till grund for projektet. Projektet styr mot det
regionala tillvixtmalet att 6ka foretagens investering i forskning och utveckling och
bedoms stiarka det regionala innovationssystemet. Ansatsen och innehallet i
projektet stimulerar dven 6kade samarbeten mellan akademin och naringslivet.

Projektet prioriteras utifran géllande regional utvecklingsstrategi och regionalt
tillvaxtprogram for Jimtlands 1an, omrade Innovation och fornyelse.

Uppfoljning, utvdrdering och rapportering
Projektet ska redovisa foljande indikatorer 1) Antal deltagande foretag 2) Antal
deltagande organisationer (foretagsframjare, t ex finansiarer och FoU-aktorer)

Malsattningen ar att 100 foretag ska delta i projektet. Vilka organisationer som har
deltagit i projektet genom de kontaktskapande aktiviteterna ska anges i ldges- och
slutrapporten.

138



REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

Projektet ska slutrapporteras senast tre manader efter projekttidens avslut.

Regiondirektdrens forslag

1. Region Jimtland Hirjedalen beviljar medfinansiering av projektet “Invest in
Innovation” med 38,68% av redovisade och godkinda kostnader, dock max
4 911 964 kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvaxtatgarder.

3. Beslutet har fattats med stod av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken, och giller under
forutsattning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansokan.

4. Region Jimtland Harjedalens Allmanna villkor for stod till projekt
(RUN/640/2017) giller {for projektet.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor

Martina Lundholm
Omradeschef Naringsliv

Utdrag till
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Medfinansiering till projektet ”S:t
Olavsleden — ett steg mot regional
utveckling”

RUN/106/2019
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Niringsliv och foretagande 2019-03-13
Juliana Wettersten
Tfn: 063-14 66 60

E-post:
juliana.g.wettersten@regionjh.se

RUN/106/2019

Medfinansiering till projektet ’S:t Olavsleden — ett steg mot
regional utveckling”

Arendebeskrivning

Ostersunds kommun har inkommit med ansékan om 2 520 000 kronor i
medfinansiering till projektet ”S:t Olavsleden -ett steg mot regional utveckling”.
Projektet har en lansovergripande ansats inom Mellersta Norrland och 6vrig
medfinansiering kommer frin kommunerna lings ledens strickning (Are,
Ostersund, Briicke, Ange och Sundsvall), Niringslivsbolaget i Sundsvall AB, Region
Visternorrland samt Europeiska regionala utvecklingsfonden. Projektet stracker sig
fran 1 april 2019 till 31 mars 2022.

Sundsvalls, Ostersunds och Trondheims kommun har linge arbetat for utveckling
av ”SOT-samarbetet” och en del av detta har handlat om att vicka livi den 1 000-
ariga pilgrimsled som sammanbinder kommunerna - S:t Olavsleden. Visionen ar att
S:t Olavsleden ska bli det skandinaviska svaret pa den berémda pilgrimsfarden till
Spanien - El Camino de Santiago de Compostela. Foreliggande projekt bygger
vidare pa samarbetet och handlar om att ta utvecklingen av S:t Olavsleden som
reseanledning och turistisk attraktion till en ny och mer mogen niva i syfte att skapa
nya foretag och arbetstillfallen lings strackan. 2012 nar samarbetet inleddes
vandrade uppskattningsvis 5 personer leden och 2019 bedoms motsvarande siffra
vara 900 stycken. Ambitionen ar att projektet ska bidra till 3000 vandrare under
2021.

Inom projektet anordnas aktiviteter sdsom informations- och inspirationsaktiviteter
riktade till boende och foretagare som kan utveckla produkter baserade pa leden,
marknadsforingsaktiviteter riktade till nationella och internationella besokare,
digitaliseringen av kartor samt bearbetning av researrangorer.

Den regionala utvecklingsstrategin for lanet framhaller besoksnaringen som en
tillvaxtmotor med malsattningen att antalet besokare ska oka ytterligare och lanet
ska vara ledande pa naturbaserade upplevelser. Utvecklingen ska ske hallbart.
Enligt strategin behovs insatser for "paketering och marknadsforing av starka
reseanledningar” och tillvixten maste ske aret runt. Projektet bedoms bidra till att
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uppfylla dessa malsittningar och prioriteras utifran gillande regionalt
tillvaxtprogram for Jimtlands 1an, omrade Innovation och fornyelse.

Uppfoljning, utvdardering och rapportering
Projektet ska redovisa foljande indikatorer 1) Antal deltagande foretag 2)
Sysselsattningsokning i foretag som far stod

Malséttningen ar att 400 foretag ska delta i projektet och att 50 nya heltidstjanster
skapas i de deltagande foretagen.

Projektet ska slutrapporteras senast tre manader efter projekttidens avslut.

Regiondirektdrens forslag

1. Region Jamtland Harjedalen beviljar medfinansiering av projektet ” ”S:t
Olavsleden — ett steg mot regional utveckling” med 16,67% av redovisade
och godkinda kostnader, dock max 2 520 000 kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvixtatgirder.

3. Beslutet har fattats med stod av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken, och giller under
forutsattning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansokan.

4. Region Jamtland Hérjedalens Allménna villkor for stod till projekt
(RUN/640/2017) giller for projektet.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor

Martina Lundholm
Omradeschef Naringsliv

Utdrag till
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Medfinasiering till forstudieprojektet
”Jamtli Living University”

RUN/97/2019
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JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regionala utvecklingsnamnden

Niringsliv och foretagande 2019-03-14
Juliana Wettersten
Tfn: 063-14 66 60

E-post:
juliana.g.wettersten@regionjh.se

RUN/97/2019

Medfinasiering till forstudieprojektet "Jamtli Living
University”

Arendebeskrivning

Stiftelsen Jamtli har inkommit med ans6kan om 399 250 kronor i medfinansiering
till forstudieprojektet “Jamtli Living University”. Projektstart ar planerad 5 augusti
2019 och pagar till 5 april 2020. Ovrig medfinansiering kommer fran Tillvixtverket,
Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Inom projektet ska Jamtli tillsammans med Mittuniversitetet, institutionen for
Ekoteknik och Hallbart Byggande, utreda forutsiattningar for att skapa en "ekoby” i
linet, lokaliserat i anslutning till Jamtli i Ostersund. Ekoby ska sedermera fungera
som en test- och samverkansarena for hallbart byggande och boende dar akademi
och naring mots. Ekobyn ska skapa forutsattningar for ar utveckling och spridning
av kunskap om alternativa bygg-, 4gande- och boendeformer avseende kulturarv,
planerings- och produktionsmetoder, sjalvforsorjningsgrad, miljobelastning,
boendekvalitéer, kretsloppsanpassning och social hallbarhet. Byggbranschen i lanet
inkluderas i projektet genom Mittuniversitetets branschrad for Héllbart Byggande.

Den regionala utvecklingsstrategin for Jamtlands 14n framhaller att miljo-, klimat-
och energiutmaningen inte far betraktas som begriansande, utan som en drivkraft
for teknik-, varu- och tjansteutveckling inom alla branscher. Forstudien avser att
lagga grunden for en satsning som kan bidra till att skapa goda forutsattningar for
utveckling och innovation inom byggbranschen i lanet, samt for Mittuniversitetet
att starka forskning, utbildning och samverkan inom omrédet hallbart
samhallsbyggande.

Projektet prioriteras utifran gillande regionalt tillvaxtprogram for Jimtlands ldn,
omrade Innovation och fornyelse.

Uppfoljning, utvdrdering och rapportering

Projektet ska redovisa foljande indikator 1) Antal framframtagna
kunskapsunderlag, strategier och program
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Projektet ska resultera i en forstudierapport som utgor underlag for framskrivning
av tilltankt huvudprojekt. Forstudierapporten ska utgora en separat bilaga vid
ansokan om slututbetalning.

Regiondirektdrens forslag

1. Region Jamtland Harjedalen beviljar medfinansiering av projektet "Jamtli
Living University” med 50% av redovisade och godkinda kostnader, dock
max 399 625 kronor.

2. Medfinansiering tas frén anslag 1:1, Regionala tillvixtatgirder.

3. Beslutet har fattats med stod av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken, och giller under
forutsattning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansokan.

4. Region Jamtland Hérjedalens Allménna villkor for stod till projekt
(RUN/640/2017) giller for projektet.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor

Martina Lundholm
Omradeschef Naringsliv

Utdrag till
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Medfinansiering till férstudieprojektet
” Affarsdrivande Multiarena och dkad
konkurrenskraft - samverkan for hallbara
spar och leder”

RUN/107/2019
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HARJEDALEN Regionala utvecklingsnamnden

Niringsliv och foretagande 2019-03-14
Juliana Wettersten
Tfn: 063-14 66 60

E-post:
juliana.g.wettersten@regionjh.se

RUN/107/2019

Medfinansiering till forstudieprojektet ”Affarsdrivande
Multiarena och 6kad konkurrenskraft - samverkan for
hallbara spar och leder”

Arendebeskrivning

Are kommun anséker om 219 684 kronor i medfinansiering till forstudieprojektet
”Affarsdrivande Multiarena och 6kad konkurrenskraft - samverkan for hallbara spar
och leder”. Ovrig finansiering kommer frin Are kommun och Tillviixtverket,
Europeiska regionala utvecklingsfonden. Projekttiden striacker sig fran 17 juni 2019
till 29 februari 2020.

Are kommun och kommunen ser behov av att samordna aktérer och skapa en
strategi for det spar- och ledsystem som finns inom kommunen. Inom forstudien
genomfors dialoger med markagare, foretag, intresseforeningar, byalag, samebyar
och berorda myndigheter i syfte att ta fram ett underlag for kommande
genomforandeprojekt med inriktning mot utveckling spar- och ledsystem. Are
kommuns ambition ar att inom projektet aven undersoka maojligheten att samverka
med Destination Funisfjillen i syfte att fa ett sammanhallet spar- och ledsystem.

En sammanhallen strategi for spar- och ledutveckling ar en forutsattning for hallbar
utveckling i naturmiljon. Besoksnaringen ar en tillvixtmotor i lanet som helhet och
i Are kommun i synnerhet, och en strategisk riktning 4r att ta en position som
ledande pa naturbaserade upplevelser. Projektet prioriteras utifran géllande
regionalt tillvaxtprogram for Jamtlands 14n, omrade Innovation och fornyelse.

Uppfoljning, utvdrdering och rapportering
Projektet ska redovisa foljande indikator 1) Antal framframtagna
kunskapsunderlag, strategier och program

Projektet ska resultera i en forstudierapport som utgor underlag for framskrivning

av tilltankt huvudprojekt. Forstudierapporten ska utgora en separat bilaga vid
ansokan om slututbetalning.
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Regiondirektdrens forslag

1. Region Jamtland Harjedalen beviljar medfinansiering av projektet ”
Affarsdrivande Multiarena och 6kad konkurrenskraft - samverkan for
hallbara spar och leder” med 37,27% av redovisade och godkinda kostnader,
dock max 219 684 kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvaxtatgarder.

3. Beslutet har fattats med stod av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken, och giller under
forutsattning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansokan.

4. Region Jimtland Harjedalens Allmanna villkor for stod till projekt
(RUN/640/2017) giller {for projektet.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor

Martina Lundholm
Omradeschef Naringsliv

Utdrag till
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Medfinansiering till projektet "Smart
Industriell Modernisering - JH”

RUN/96/2019
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Niringsliv och foretagande 2019-03-15
Juliana Wettersten
Tfn: 063-14 66 60

E-post:
juliana.g.wettersten@regionjh.se

RUN/96/2019

Medfinansiering till projektet ”Smart Industriell
Modernisering - JH”

Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalen har inkommit med ansékan om 8 000 000 kronor i
medfinansiering till projektet Smart Industriell Modernisering — JH”. Projektet ar
en uppvaxlad variant av projektet med samma titel som Regionala
utvecklingsnamnden beslutade att medfinansiera med 6 700 000 den 26 februari
(RUN/606/2019). Om foreliggande projekt prioriteras av
Strukturfondspartnerskapet och dirmed far medfinansiering ur Europeiska
regionala utvecklingsfonden kommer medfinansieringsbeslutet fran 26 februari ej
att verkstallas.

IUC Z-GROUP med organisationens 57 medlemsforetag fran tillverkande industri i
Jamtlands lan dr samverkanspart och medfinansiar av projektet. Projektet har
tidigare dven beviljats medfinansiering fran Tillvixtverket genom den nationella
utlysning Smart industri i regionerna 2.0 (RUN/446/2018). Projekttiden stracker
sig fran 1 januari 2019 till och med 31 december 2021.

Syftet med projektet ar att tillverkande foretag i 1anet ska stirka sin
konkurrenskraft genom systematiskt fornyelsearbete och omstillning. Projektet
inkluderar stod i finansierings- och investeringsfragor, modularisering
automatisering och robotisering, digitalisering samt insatser for strukturerad och
analysgrundad kompetensforsorjning till branschen. Arbetsséttet dr uppbyggt pa
aktiviteter sdsom workshopserier, analysinsatser och konsultation riktat mot
enskilda foretag. Den innehallsméssiga skillnaden mellan projektet som endast har
nationell medfinansiering (ekonomisk omslutning 13 400 000 kronor) och detta
projekt som dven har EU-finansiering (ekonomisk omslutning 31 988 865 kronor)
ar att den uppvéaxlade varianten nar fler foretag med stod samt att arbetspaketet
som handlar om st6d till strategiskt kompetensforsorjningsarbete ar utokat. Det
tillkommer aven ett nytt arbetspaket som handlar om att stodja foretagen i fragor
om att vixa pd internationell marknad.
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Projektet ar sprunget ur de utvecklingsbehov som identifieras i den nationella
strategin Smart Industri — en nyindustrialiseringsstrategi for Sverige och vilar pa
Region Jamtland Harjedalens uppdrag att skapa forutsiattningar sé att industrin och
industrinira tjansteforetag kan 6ka sin konkurrenskraft och omstillningsforméga.

Projektet prioriteras utifran gillande regional utvecklingsstrategi och regionalt
tillvaxtprogram for Jimtlands lan, omrade Innovation och fornyelse. Aktiviteterna
bedoms bidra till de regionala tillvixtmaélen att 6ka foretagens foradlingsvarden och
att foretagen ska viaxa genom forsaljning utanfor lanet.

Uppfoljning och utvdrdering
Projektet ska redovisa foljande indikatorer 1) Antal deltagande foretag 2)
Sysselsattningsokning i foretag

Malsattningen ar att 1000 foretag ska delta i projektet (varav 200 direkt genom
medverkan i projektaktiviteter och 800 genom kontakt med revisionsbolag som
formedlar redovisning av FoU-aktiviteter) och att det ska generera en
sysselsattningseffekt pa 300 nya arbetstillfallen (heldrsarbeten). Projektet ska
redovisa hur de deltagande foretagen okar kunskaperna och fardigheterna i fragor
om finansiering, modularisering automatisering och robotisering, digitalisering och

kompetensforsorjning.

Regiondirektdrens forslag

1. Region Jimtland Harjedalen beviljar medfinansiering av projektet "Smart
Industriell Modernisering - JH” med 25% av redovisade och godkidnda
kostnader, dock max 8 000 000 kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvaxtatgirder.

3. Beslutet har fattats med st6d av Férordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken, och galler under
forutsattning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansokan.

Relgjion Jamtland Harjedalens gillande Allmanna villkor for stod till projekt
(RUN/640/2017) galler for projektet.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor

Martina Lundholm
Omradeschef Naringsliv
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Utdrag till
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Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: SIMJH32
AnsoOkansid: 2285

Typ av finansiering: Regionalt projekt
Sista ansokningsdag:

Ansvarig organisation: Jamtlands Lans Landsting

1.2 Stodsokande

Namn: Jamtlands Lans Landsting Org.Nr: 232100-0214
Box 654

83127 Ostersund

Sverige

Arbetsstille

Namn: Landstingets Direktion och Stab Arb.stillenr.: 19264068
Postadress: Besoksadress:

Box 654 Kyrkgatan

83127 Ostersund 83131 Ostersund

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

Hemsida www.regionjh.se

1.3 Samverkanspart

Namn: Iuc Z-Group AB Org.Nr: 556894-2113
Postadress:

Akademigatan 3

83140 Ostersund

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 52293164
Postadress: Besoksadress:
Akademigatan 3 Akademigatan 3
83140 Ostersund 83140 Ostersund

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej

Hemsida iuczgroup.se
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1.4 Betalningssatt
Typ av konto:
Kontonummer:

Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projektet ar helt avgransat till sin redovisning, bemanning och styrning fran Regionens
Nairingslivsenhets alla ordinarie verksamheter.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Aktiviteterna i SIM JH baseras pa projektet Smart Industri i Regionerna (SiiR JH) och ar
skraddarsydda policytilllampningar av den art som OECD efterfragar i sina rekommendationer.
Insatserna utgors i huvudsak av analyser (TBN ¢ Tillvaxt i Befintligt Naringsliv) och av
konsultstodda workshops och coachningsinsatser som ar individuellt anpassade till det enskilda
foretages behov och planeringssituation inom respektive sakomrade. De medverkande
konsulterna ar upphandlade enligt Lagen om offentlig upphandling genom Region Jimtlands
Hérjedalens forsorg. Konsulterna har sallats fram baserat pa urvalskriterier som tillférsakrar att
konsulternas kompetens och erfarenheter inom varje sakomréde ar av hogsta relevans for de
medverkande foretagen. Till sin karaktar och tematiska inriktning dr det utformade med direkt
inflytande fran foretagen i mélgruppen, enligt EDP-metoden, som ar den rekommenderade
metoden att prioritera andamalsenliga aktiviteter for industriell modernisering, inom EU. EDP-
metoden (Entrepreneurial Discovery Process) vilar i forvissningen om att niringslivets
inneboende kunskap om sina handlingsalternativ dr den basta kunskapen om vilka insatser som
ar verkningsfulla for det enskilda foretaget. En etablerad erfarenhet frén
sammanhallningspolitikens genomférande &r att det 1angsiktiga deltagandet frin niringslivets
representanter i forvaltningen och genomférandet av beslutade atgarder avtar 6ver tid. For att
uppna detta har SIM - JH organiserats som ett samverkansprojekt tillsammans med TUC Z-
GROUP och enskilda foretag.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Den verkliga potentialen ligger i att regionens insatser paverkar foretagens framtidsplanering.
Alla medverkande foretag har en utmaning nér det géller resurshushéllning, breddning av
rekryteringsunderlaget, liksom att utforma jamstilla arbetsplatser. Det gors 16pande
avstamningar med de externa leverantorerna av hur projektets planeringsinsatser utvecklar
foretagen. I detta uppfoljningsarbete ar hallbarhetsaspekter en aterkommande punkt. Eftersom
i praktiken alla resurseri projektet stills till foretagens forfogande har projektet begriansade
direkta effekter pa regionens hallbarhetsarbete.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Smart Industriell Modernisering - Jimtland Harjedalen (SIM JH) ar ett samverkansprojekt
mellan regionens industriféretags samarbetsorganisation, IUC Z-GROUP, ett antal enskilda
foretag, Region Jamtland Harjedalen och Tillvaxtverket. Arbetet syftar till att tillgodose
foretagens behov av planeringskompetens och planeringsinsatser sa att foretagens langsiktiga
konkurrenskraft kan forbattras. Alla insatser dr planerade i direkt samarbete med foretagen
enligt EDP-metoden (EU ¢ Entrepreneurial Discovery Process) for att garantera effektiviteten i
resursanvandningen, liksom langsiktigheten. Det innebér att foretagens prioriteringar ar ett
initiativ fran féretagen och en direkt vagledande bestillning pa projektets leverans av
konkurrenskraftsforstarkande insatser. Genom detta tillvigagangssitt kan foretagens direkta
behov tillgodoses inom ramen for EU Kommissionens satsning p4 Smart Specialisation by
industrial modernisation, liksom Sveriges tillimpning genom regeringens
nyindustrialiseringsstrategi Smart Industri utifran regionala forutsittningar.
Nyindustrialiseringsstrategins mélsattningar sammanfaller vil med Regionalfondens mélbild
for insatsomrade TO3 och mojliggor darigenom en vertikal integration av samordnade insatser

154



som kombinerar foretagens prioriteringar med sammanhallningspolitiken liksom med
nationella, regionala och lokala malsattningar.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Alla medverkande foretag genomfor handledda planeringsinsatser med omfattande for- och
efterarbeten i syfte att 6ka sin investeringsvilja. Okade investeringar ar vigen till
produktivitetsutveckllling, kokmpetensférsorjning och en starkare integration pa den inre
marknaden.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Arbetet syftar till att tillgodose foretagens behov av planeringskompetens och planeringsinsatser
sé att foretagens langsiktiga konkurrenskraft kan forbattras. Projektets prioriteringar ar
baserade pa initiativ fran foretagen och en direkt vigledande bestéllning pa projektets leverans
av konkurrenskraftsforstirkande insatser. Genom detta tillvigagangssitt kan foretagens direkta
behov tillgodoses inom ramen for EU Kommissionens satsning pd Smart Specialisation by
industrial modernisation, liksom Sveriges tillimpning genom regeringens
nyindustrialiseringsstrategi Smart Industri utifran regionala forutsattningar.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj kommun
Ragunda, Briicke, Krokom, Strémsund, Are, Berg, Hirjedalen, Ostersund

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj lan
Jamtland

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Malgruppen ar regionens tillverkande foretag. Mélgrupper for projektet foljer de riktlinjer och
mal som finns stipulerade i det nationella programmet Smart Industri etablerat av
Niringsdepartementet och som handlaggs av Tillvaxtverket det vill siga smé och medelstora
industriféretag och industrinira tjansteforetag. Malgruppen ska efter projektets
genomforarande stiarkt sin konkurrenskraft och genomgatt en nyindustraliseringsprocess. Det
planerade garantiinstrumentet agerar som motor och katalysator for 6kade investeringar inte
bara inom industrin utan ocksa till andra niringsgrenar och sektorer. Den modell som EIF
foreslar for norra Sverige har fa begransningar och kan potentiellt paverka det totala
investeringsklimatet pa ett systemférandrande sitt.

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Smart Industriell Modernisering - Jimtland Harjedalen (SIM JH) ar ett samverkansprojekt
mellan regionens industriféretags samarbetsorganisation, IUC Z-GROUP, ett antal enskilda
foretag, Region Jaimtland Harjedalen och Tillviaxtverket. Arbetet syftar till att tillgodose
foretagens behov av planeringskompetens och planeringsinsatser sé att foretagens langsiktiga
konkurrenskraft kan forbattras. Alla insatser ar planerade i direkt samarbete med foretagen
enligt EDP-metoden (EU ¢ Entrepreneurial Discovery Process) for att garantera effektiviteten i
resursanvandningen, liksom langsiktigheten. Det innebér att foretagens prioriteringar ar ett
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initiativ fran foretagen och en direkt vigledande bestillning pa projektets leverans av
konkurrenskraftsforstarkande insatser. Genom detta tillvigagéngssatt kan foretagens direkta
behov tillgodoses inom ramen for EU Kommissionens satsning pa Smart Specialisation by
industrial modernisation, liksom Sveriges tillimpning genom regeringens
nyindustrialiseringsstrategi Smart Industri utifrén regionala forutsittningar.
Nyindustrialiseringsstrategins malsiattningar sammanfaller vil med Regionalfondens malbild
for insatsomrade TO3 och mojliggor darigenom en vertikal integration av samordnade insatser
som kombinerar foretagens prioriteringar med sammanhallningspolitiken liksom med
nationella, regionala och lokala méalsattningar. SIM JH:s prioriteringar och planerade aktiviteter
bygger pa resultat fran forstudien till Smart Industri, pilotprojektets SiiR- JH (Smart Industri i
Regionerna - JH), Industrilyftet, insamlat material, analyser, rekommendationer och
erfarenheter. De aktiviteter som planeras har utformats genom en process dir industriforetagen
agerat bestillare av insatsernas utformning. Den metod som utformats inom ramen for SiiR- JH
har resulterat i ett antal foretagsspecifika planer och prioriteringar som givit upphov till
investeringar i foretagen i form av avancerad produkt- och tjansteutveckling, saval som okad
kapacitet baserad péa forandrad organisation av produktionen och 6kad kompetens. Satsningen
ar unik i sitt slag, eftersom den arbetar med foretagens kompetensférsorjning pa en
jamforelsevis mycket liten arbetsmarknad pé ett nytt, innovativt och integrerat satt. Genom
detta samarbete gors pa ett initiativ fran foretagen, dar niringsliv och tillvixtansvarig Region
arbetar gemensamt, baserat pA OECDs rekommendationer och analyser, med syfte att
kompensera for de mekanismer som enligt OECDs analyser kinnetecknar sma
arbetsmarknader.

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum -
Slutdatum
Extern kommunikation Presonalkostnader hos IUC Z-GROUP : 2019-01-01 - 1179 281
och resultatspridning AB for anstallning av kommunikatér = 2021-12-31
samt licenskostnad féor Mynewsdesk
Avslutsarbete Del av projektledning och 2019-01-01 -
administration 2021-12-31
Utvardering och larande  Foljeforskare upphandlas 2019-01-01 -
2021-12-31
HA1 [llustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 2541112
Finansieringsformaga 2021-12-31
HA2 Okad kunskap om [llustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 8900 000
produktivitetshojning 2021-12-31
Workshop [llustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 2650000
2021-12-31
Coaching [llustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 4150000
produktivitetshojning 2021-12-31
Coaching digitalisering [llustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 1350000
2021-12-31
Forbereda robotisering | Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 750 000
2021-12-31
HA3 Okad kunskap [llustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 7370000
vardekedjor 2021-12-31
Workshop [lustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 1680 000
2021-12-31
Coaching [llustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 3890000
tjanste/produktaddering 2021-12-31
Coaching digitalisering [llustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 1350000
2021-12-31
Produktutveckling [llustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 450 000
2021-12-31
HA4 Strukturerad och [llustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 5466 863

156




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
analysgrundad 2021-12-31
kompetensforsorjning
Mobilisering [llustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 1499 001
2021-12-31
Examensarbeten [llustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 900 000
2021-12-31
TBN- [llustration se bifogad Projektlogik 2019-01-31 - 836716
utvarderingsverktyg 2021-12-31
Utveckling och [llustration se bifogad Projektlogik 2019-01-31 - 649 700
tilldmpning av 2021-12-31
kompetensmatris
Samverkan Industri - [llustration se bifogad Projektlogik 2019-01-31 - 1581 447
utbildningsanordnare 2021-12-31
HAS Utveckling av nya [llustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 3900000
och befintliga 2021-12-31
affairsmodeller inkl
internationalisering
Foretagsstruktur, [llustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 1450000
avknoppning, nya 2021-12-31
foretag
Klustring [llustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 600 000
2021-12-31
Internationalisering, [llustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 1350000
allianser, 2021-12-31
samarbetsavtal,
exportkunskap
Testbaddsetablering [llustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 500 000
2021-12-31
Projektledning och Projektet leds av Region Jamtland 2019-01-01 - 1879111
adminstartion Harjedalen och personal som har 2021-12-31
huvudansvaret for projektet ar
anstalld av regionen
Projektledning Projektledare anstalld av Region 2019-01-01 - 1564 321
Jamtland Harjedalen 2021-12-31
Ekonomi Ekonomer som kontrollerar 2019-01-01 - 314 790
rakenskaper, finns saval hos 2021-12-31

regionen som samverkanspartnen
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1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2019

2020

2021

Totalt

Personal: - -
Projektarbetare
(Region JH)

624 000

107 670

731670

Personal: - -
Projektarbetare
(luc)

249 000

252735

256 526

758 261

Personal: - - Ekonom
(luc)

21000

21315

21635

63 950

Personal: - -
Projektarbetare
(IUC)

382 500

274 050

278 161

934711

Personal: -
Projektledare/Projek
tarbetare (1UC)

420 000

426 300

432 695

1278 995

Personal: - - Ekonom
(Region JH)

42 000

42 630

43 269

127 899

Personal: - -
Projektledare
(Region JH)

276 000

560 280

568 684

1404 964

Personal: - -
Kommunikatér (IUC)

216 000

219 240

222 529

657 769

Externa tjanster: - -
Konsulter HA2

2 950 000

2 850 000

3100000

8900 000

Externa tjanster: - -
Konsulter HA4

300 000

300 000

300 000

900 000

Externa tjanster: - -
Foljeforskare

133 000

133 000

133 000

399 000

Externa tjanster: - -
Konsulter HA3

2 460 000

2310000

2 600 000

7 370 000

Externa tjanster: - -
Resultatspridning

100 000

100 000

Externa tjanster: - -
Konsulter HAS

400 000

1500000

2 000 000

3900 000

Resor och logi: - -
Resor och logi

180 500

100750

72 250

353 500

Investeringar,
materiel och lokaler:
- - TBN
utvarderingsprogram
/verktyg

30 000

30000

30 000

90 000

Investeringar,
materiel och lokaler:
- - Kompetensmatris

200 000

200 000

Schablonkostnader: -
- Lonebikostnader
42,68% enligt ERUF-
mall + 15% pa |6n
och l6nebk

1429349

1220263

1168 534

3818 146

Summa kostnader

10413 349

10348 233

11227 283

31988 865

Projektintakter

Summa faktiska
kostnader

10413 349

10348 233

11227 283

31988 865

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

0

Summa totala

10413 349

10 348 233

11 227 283

31 988 865
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Kostnadsslag

2019

2020

2021

Totalt

kostnader

Finansiering

Finansiar

2019

2020

2021 |

Totalt

Offentligt bidrag annat an pengar

Total offentligt
bidrag annat dn
pengar

Offentlig kontantfinansiering

TVV: Smart Industri

2 000 000

2 000 000

0

4 000 000

ERUF: TO3

5206 675

5174116

5613 642

15994 433

Total offentlig
kontantfinansiering

7 206 675

7174116

5613 642

19 994 433

Total offentlig
finansiering

7 206 675

7174116

5613 642

19994 433

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansier

ing

--1UC ZGROUP AB:
Medfinansiering fran
samverkanspartner

1206 674

1174117

1613 641

3994 432

Total privat
kontantfinansiering

1206 674

1174117

1613 641

3994 432

Total privat
finansiering

1206 674

1174117

1613 641

3994432

Summa
medfinansiering

8413 349

8348 233

7 227 283

23 988 865

Stodfinansiering

Finansiering

2019

2020

2021

Totalt

Stodfinansiering

2 000 000

2 000 000

4 000 000

8 000 000

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 25,01%
Stodandel av stodgrundande finansiering 25,01%
Stodandel av total finansiering 25,01%
Andel annan offentlig finansiering 62,50%
Andel offentlig finansiering 87,51%
Andel privat finansiering 12,49%
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1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Dokument

Filnamn:

Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:

Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:

Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:

Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Erik Widar Andersson

070 699 73 10
erik-widar.andersson@regionjh.se

Kontaktperson
Roger No6jdh

070 529 68 87
roger.nojdh@regionjh.se
Projektledare

SmartIndustriellModerniseringJH inldamnad till ERUF.pdf
Inldamnad ansokan till ERUF 181221
2019-01-30

Smart Industriell Modernisering ¢ JH (SIM JH) projektlogik 2018-
07-30.xlsx

Projektlogik

2019-01-30

SIM JH Projektbeskrivning 181221.pdf
Textversion av ansokan
2019-01-30

Slutrapport SIIR JH.pdf
Smart Industri 1.0 slutrapport
2019-01-30
Produktivitetsutveckling - DRIV
Innovation.pdf

Bilaga till slutrapport - Produktivitetsutveckling

2019-01-30

Simonsson&Widerberg,

swlean skidfabrik.pdf
Bilaga till slutrapport - Are skidfabrik
2019-01-30

Produkt- tjansteutveckling - MTC, DRIV Innovation.pdf
Bilaga till slutrapport - Tjansteutveckling

2019-01-30
Kompetensuppbyggnad examensarbete - DRIV
Innovation.pdf

Bilaga till slutrapport - examensarbete

2019-01-30

genom

Samverkansavtal Region Jamtland Héarjedalen - IUC Z-GROUP
avseende Smart Industriell Modernisering 2019-2021.pdf
Samverkansavtal IUC Z-GROUP

2019-01-30

Samling Naringsliv - pm om SIM JH.pdf

Support frén Samling Naringsliv
2019-01-30
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Filnamn: Originalansokan
Beskrivning;: Inkommen originalansokan
Uppladdningsdatum:  2019-01-30
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regionala utvecklingsnamnden

Naringsliv och foretagande 2019-03-14

Juliana Wettersten
Tfn: 063-14 66 60

E-post:
juliana.g.wettersten@regionjh.se

RUN/118/2019

Medfinansiering till projektet "The Power Region 2”

Arendebeskrivning

Ostersunds kommun har ansékt om 9 000 000 kronor i medfinansiering till
projektet "The Power Region 2”. Projektet bygger vidare pa de aktiviteter som sedan
2015 bedrivs inom ramen for samverkansprojektet “The Power Region” som Region
Jamtland Harjedalen medfinansierar med 1 594 000 kronor motsvarande 12,64 %
(RUN/345/2015). Inriktningen ar breddad fran att handla om att stimulera
datacenteretableringar, till att d&ven stimulera etableringar av annan elintensiv
industri. I december 2018 beslutade Region Jimtland Harjedalen om
medfinansiering till ett parallellt pAgaende projekt kallat “The Power Region in
Between” som innehéller en renniringsanalys, analys av forutsattningar for
satsning pa elintensiv industri i vid bemérkelse samt en studie om forutsiattningar
for stamnétsanslutning om 500 MW vid Midskog (RUN/526/2018).

Projektet "The Power Region 2” omsluter totalt 34 200 000 kronor och évriga
medfinansiirer ar Ostersunds kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun,
Jamtkraft AB samt Tillvaxtverket (Europeiska regionala utvecklingsfonden).
Projekttiden stracker sig fran 1 juli 2019 till och med 31 oktober 2022.
Projektaktiviteterna bestar av marknadsforings- och siljinsatser dar
etableringserbjudandet kommuniceras nationellt och internationellt,
aktorssamverkan, detaljplanearbete inom kommunerna, tillstindsansokan samt
utredningar och projektering av elnét, insatser riktade till foretag i regionen som
syftar till att 6ka kunskapen om affarsmojligheter kopplat till elintensiv industri
samt omvarldsbevakning.

Sverige ar med anledning av de relativt ldga elpriserna och stabilt nit ett attraktivt
land for etablering av elintensiv industri. Etableringarna kan vara gynnsamma for
en region eftersom de skapar arbetstillfillen, bidrar till att attrahera kompetens
samt skapar forutsattningar for FoU-verksamhet relaterad till energiproduktion och
elintensiv industri. Sverige, och glesbygden i synnerhet, erbjuder dessutom
fornybara energikiallor som framjar hallbar produktion inom dessa industrier. I den
territoriella utvardering av de nordliga glesbefolkade omradena drar OECD
slutsatsen att var region har varit starkt engagerad i arbetet for att oka
anvandningen av fornybar energi, ett mal som ocksa ar framskrivet i den regionala
utvecklingsstrategin. Aven den nationella strategin for hllbar regional tillviixt och
attraktionskraft framhaller betydelsen av att frimja anvindningen av fornybar
energi i foretag, vilket satsningar pa elintensiv region i Jimtlands 14n bidrar till.
OECD:s utredning pekar ocksa pa behovet att stiarka kapaciteten i det regionala
elnitet och integrera regionens foretag i globala viardekedjor. Projektet "The Power
Region 2” innehaller aktiviteter som ar inriktade pa att 16sa dessa problem.
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Sammantaget motiverar ovanstaende att Region Jimtland Harjedalen
medfinansierar projektet som kan prioriteras utifran gillande Regionalt
tillvaxtprogram for Jamtlands lan, omrade Innovation och fornyelse. Projektet okar
marknaden for den fornyelsebara energi som produceras regionalt och skapar
sysselsattning i deltagande foretag.

Uppfoljning, utvdrdering och rapportering
Projektet ska redovisa foljande indikatorer 1) Antal deltagande foretag 2)
Sysselsattningsokning i foretag

Malsattningen ar att 80 foretag ska delta i projekt och att 400 nya heltidstjanster
skapas i de deltagande foretagen.

Projektet ska slutrapporteras senast tre manader efter projekttidens avslut.

Regiondirektdrens forslag

1. Region Jimtland Harjedalen beviljar medfinansiering av projektet "The
Power Region 2” med 26.32% av redovisade och godkidnda kostnader, dock
max 9 000 000 kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvaxtatgirder.

3. Beslutet har fattats med stod av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken, och galler under
forutsattning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansokan.

4. Region Jamtland Harjedalens Allméanna villkor for stod till projekt
(RUN/640/2017) giller {for projektet.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor

Martina Lundholm
Omradeschef Naringsliv

Utdrag till

164



24

Medfinansiering till projektet “Fornybart i
tanken”

RUN/108/2019

165



REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regionala utvecklingsnamnden

Niringsliv och foretagande

Sophia Lagerkvist

Tfn: 063-154408

E-post: sophia.lagerkvist@regionjh.se

2019-03-15

RUN/108/2019

Medfinansiering till projektet "Fornybart i tanken”
Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalen har ansokt om 3 240 070 kr i medfinansiering till
projektet "Fornybart i tanken”, vilket motsvarar 39,29% av den totala
finansieringen. Samverkanspart i projektet ir BioFuel Region BFR AB. Ovrig
medfinansiering kommer frdn Europeiska Regionala Utvecklingsfonden och
Lansstyrelsen i Véasternorrlands lan. Projektet stracker sig fran 1 september 2019 till
31 december 2022.

Transporter och arbetsmaskiner star for 9o % av utslappen av fossil koldioxid i
lanet. Utsldppen minskar inte tillrackligt fort for att na utslappsmalen. Det ar
avgorande att det skapas forutsittningar i lanet for att ersatta de fossila drivmedel
som idag dominerar och i stérre grad nyttja jarnvagen. P4 initiativ fran Klimatrad
Jamtlands lan gjordes forstudien "Fornybara drivmedel” under 2017
(RUN/731/2016) som medfinansierades av Region Jamtland Harjedalen.
Forstudien slog fast att det idag saknas forutsattningar for fornyelsebara drivmedel
i ldnet, det saknas tillgang till drivmedel och tankstationer for distribution, och
lansoverskridande samarbete. Kunskapen kring marknadens fornybara alternativ ar
lag hos offentliga och privata transportkopare samt hos transportleverantorer.

Syftet med det anforda projektet ar att mota detta behov genom att tillfora resurser
for natverkande och samskapande, att stirka klimatarbetet i Jimtlands och
Visternorrlands 14an genom att bidra till 6kad tillgdng och efterfragan pa fornybara
och héllbara drivmedel, och darigenom skapa en marknad. Projektet ska bidra till
minskade koldioxidutslapp och genomforandet av lanens klimatstrategier samt oka
det regionala naringslivets konkurrenskraft. Projektet syftar ocksa till att lyfta
kunskapsnivan om de fornybara drivmedel som finns idag genom relevant
information avseende tillgang, tilliampningsomraden och kostnader.

Projektet ska genom aktiviteter inom strategiskt arbete, kunskapsspridning och
stod till foretag i kraftsamla fran flera hall. Efterfragan och tillgdng ska stimuleras
genom insatser for offentlig upphandling. Ett mal i lanets regionala
utvecklingsstrategi ar ett fossilbranslefritt 1an. For att minska utsldppen fran
transportsektorn behdvs insatser for en 6vergang till fornybara branslen. Projektet
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bedoms bidra till att uppfylla dessa mél och prioriteras utifran géllande regionalt
tillvaxtprogram for Jimtlands 14n, omrade Innovation och fornyelse genom att det
bidrar till utveckling av tjanster och marknader inom omradet fornyelsebar energi.

Uppfoljning, utvdardering och rapportering

Projektet ska redovisa foljande indikatorer

1) Antal deltagande organisationer

2) Uppskattad minskning av vaxthusgaser per ar

3) Antal nya tankstationer for fornybara drivmedel.
Projektets malsattningar ar att 60 foretag far stod, att koldioxidminskningen ar
omkring 10 700 ton arligen och att det tillkommer fem nya tankstationer i
Jamtlands lan och tva nya tankstationer i Vasternorrlands lan.
Projektet ska slutrapporteras senast tre manader efter projekttidens avslut och ska
innehalla en beskrivning av projektets genomférande.

Regiondirektdrens forslag

1. Region Jimtland Harjedalen beviljar medfinansiering till projektet
“Fornybart i tanken” med 39,29% av redovisade och godkidnda kostnader,
dock max 3 240 070 kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvaxtatgirder.

3. Beslutet har fattats med stod av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillviaxtpolitiken och giller under
forutsattning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansokan.

4. Region Jamtland Hérjedalens gillande ”Allméanna villkor for stod till
projekt” (Dnr RUN/640/2017) géller for projektet.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor

Martina Lundholm
Omradeschef Naringsliv

Utdrag till
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Medfinansiering till projektet
"Morgondagens Medarbetare 2.0”

RUN/104/2019
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Niringsliv och Foretagande

Sophia Lagerkvist

Tfn: 063-15 44 08

E-post: sophia.lagerkvist@regionjh.se

2019-03-15

RUN/104/2019

Medfinansiering till projektet "Morgondagens Medarbetare
2.0”

Arendebeskrivning

Jamtland Harjedalen Turism Ekonomisk Forening har ansokt om 2 785 572 kr i
medfinansiering till projektet "Morgondagens medarbetare 2.0”, vilket motsvarar
50% av den totala finansieringen. Ovrig medfinansiering kommer fran Europeiska
Regionala Utvecklingsfonden. Projektet striacker sig fran 1 juni 2019 till 31 maj
2022.

BesOksnaringen i vart 1an behover ca 1500 nya medarbetare fram till ar 2030.
Forstudien "Morgondagens Medarbetare” som medfinansierats av Region Jamtland
Harjedalen, (RUN/17/2018) identifierar behoven av vilka aktiviteter som ska
prioriteras i det fortsatta arbetet for att mota besoksnéaringens utmaningar inom
kompetensomradet. Besoksnaringen utmaning bestar i att kunna attrahera
framtidens medarbetare och ledare och kunna fortsitta att utveckla besksniringen
i en hallbar och ansvarsfull riktning byggd pa sunda viarderingar och ett
inkluderande arbetssitt. Genom aktiviteter som kommunikationsinsatser och
kompetensutveckling till potentiella arbetssokande och aktorer inom
besoksnaringen ska det anforda projektet skapa forutsiattningar for att mota
framtidens kompetensbehov. Projektet har som mal forbattra
kompetensforsorjningen i foretagen inom besoksnaringen i Jaimtlands ldn och att
utveckla en ldngsiktigt hallbar modell for fortsatt arbete med fragorna efter
projekttidens slut. Arbetet sker i nira samverkan med foretag och
naringslivsaktorer.

Projektet prioriteras utifran gillande regionalt tillvaxtprogram for Jimtlands lan,
omrade Kompetensforsorjning och 6kat arbetskraftsutbud. Ett 6vergripande mal i
var regionala utvecklingsstrategi ar att besoksnaringen ska utgora tillvaxtmotor och
en basnaring i regionen som har stor betydelse for utvecklingen av andra niringar.
Projektets fokus pa att arbeta med kompetensfragan bedoms dven ligga i linje med
den nationella strategin for besoksniringen. ” En nationell strategi for héllbar
regional tillvaxt och attraktionskraft, 2015 - 2020”.

Uppfolining, utvdrdering och rapportering
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Projektet ska redovisa foljande indikatorer

1) Antal deltagande foretag.

2) Minst en framtagen modell for kompetensforsorjningsarbete.
3) Sysselsattningsokning i foretag.

Malséttningarna ar att minst 100 st. foretag deltar i projektet, att 100 st.
heltidstjanster skapas och att projektet tar fram minst en langsiktig och hallbar
modell for kompetensforsorjningsarbete.

Projektet ska slutrapporteras senast tre manader efter projekttidens avslut och
slutrapporten ska innehalla en beskrivning av projektets genomférande.

Regiondirektdrens forslag

1. Region Jamtland Harjedalen beviljar medfinansiering till projektet "Morgondagens
Medarbetare 2.0” med 50% av redovisade och godkanda kostnader, dock max
2 785 572 kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvaxtatgarder.

3. Beslutet har fattats med st6d av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken och géller under
forutsattning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansokan.

4. Region Jimtland Harjedalens gillande ”Allméanna villkor for stod till projekt” (Dnr
RUN/640/2017) giller for projektet.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor

Martina Lundholm
Omradeschef Naringsliv
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Medfinansiering till projektet "Vision
Lofsdalen Lofsdalsmodellen”

RUN/111/2019
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Sophia Lagerkvist

Tfn: 063-154408

E-post: Sophia.lagerkvist@regionjh.se

2019-03-15

RUN/111/2019

Medfinansiering till projektet "Vision Lofsdalen
Lofsdalsmodellen”

Arendebeskrivning

Lofsdalsfjillens Turistnaring Ekonomisk Forening har ansokt om 1 660 442 kr i
medfinansiering till projektet "Vision Lofsdalen Lofsdalsmodellen”, vilket
motsvarar 31,80% av den totala finansieringen. Ovrig medfinansiering kommer fran
Tillvaxtverket, Europeiska Regionala Utvecklingsfonden och stodsokandens egna
finansiering.

Projektperioden stracker sig fran 1 juli 2019 till 30 juni 2022.

Stodsokande soker dven finansiering for investeringar i projektet “Vision Lofsdalen
Multileder” (RUN/109/2019) som avser en satsning pa byggandet av en
multifunktionell cykelled och som ar direkt kopplat till detta projekt. Dar
medfinansierar Region Jamtland Harjedalen projektet som finansieringsstod.

Projektet syftar till att implementera en modell for att framja entreprenorskap i
Lofsdalen. Den forestaende forstudien "Vision Lofsdalen” (RUN/392/2018) som
Region Jamtland Harjedalen medfinansierat resulterade i "Lofsdalsmodellen”.

Har identifieras vilka atgiarder som ar nodvandiga for att skapa tillvaxt i Lofsdalens
sma och medelstora féretag. En utmaning och vision ar att skapa en livskraftig
naring aret runt. For att kunna locka besokare till Lofsdalen under sommarperioden
behover produktutbudet utvecklas och foretagsklimatet forbattras. Projektets
aktiviteter bestar av natverkstraffar, affirsutveckling och kompetensutveckling
kommer att genomforas i ett aktivt samarbete mellan stugigare, naringslivet och
det lokala foreningslivet i Lofsdalen.

Fokus i projektet ligger pad samverkan mellan lanets foretag och en 6kad aret runt
turism. Detta ligger i linje med lanets regionala utvecklingsstrategi dar ett uttalat
mal ar att besoksnaringen i lanet ska utgora en tillvaxtmotor. Projektet prioriteras
utifran det regionala tillvaxtprogrammet i Jamtlands l&dn omrade Innovation och
fornyelse.

Uppfolining, utvdrdering och rapportering

Projektet ska redovisa foljande indikatorer
1) Antal deltagande foretag
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2) Sysselsattningsokning i foretag som far stod.

Projektets malsittning ar att samtliga tolv medlemsforetag medverkar i projektet
och att projektet ska skapa fem nya heltidstjanster.

Projektet ska slutrapporteras senast tre manader efter projekttidens avslut och
slutrapporten ska innehalla en beskrivning av projektets genomforande.

Regiondirektdrens forslag

1. Region Jimtland Harjedalen beviljar medfinansiering av projektet “Vision
Lofsdalen Lofsdalsmodellen”, med 31,80% av redovisade och godkianda
kostnader, dock max 1 660 442 kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvaxtatgarder.

3. Beslutet har fattats med st6d av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken, och giller under
forutsattning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansokan.

4. Region Jamtland Harjedalens Allmanna villkor for stod till projekt
(RUN/640/2017) giller {for projektet.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor

Martina Lundholm
Omradeschef Naringsliv

Utdrag till
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Projektnamn: Vision Lofsdalen Lofsdalsmodellen

Kostnads- och Finansieringsbudget

Specifikation av kostnader

9. Personal

Sysselsattnings-

Namn, befattning ManadslIdn exkl. Ibnebikostnad |grad Antal manader Summa

(0-1 ex 0,75)
Projektledare 40 000 1 36 1440 000
Projektadministrator 30 000 1 36 1 080 000
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 9.1) 2 520 000

9.1 Fordelat per ar (Borja med att fylla i artalen har aven om du inte har nagra personalkostnader, évriga férdelningsar fylls i automatiskt)

Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Summa
Summa férdelat per ar
Projektledare 240000 480000 480000 240000 1440000
Projektadministrator 180000 360000 360000 180000 1080000

420000 840000 840000 420000 2520000

10. Extern sakkunskap och externa tjanster
Ange typ av tjanst/namn pa anlitat foretag Total kostnad
Foljeforskare 300 000
Marknadsforing 200 000
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 10.1) 500 000
10.1 Fordelat per ar

Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Summa
Summa fordelat per ar 75 000,00 125 000,00 200 000,00 100 000,00 500 000,00

11. Resor och logi

Ange typ Total kostnad
Milerséttning 101 014
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 11.1) 101 014

11.1 Fordelat per ar

174




Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Summa
Summa fordelat per ar 16 836 33671 33671 16 836 101 014
12.Investeringar material och externa lokaler
Ange objekt och antal Total kostnad
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 12.1) 0
12.1 Fordelat per ar

Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Summa
Summa férdelat per ar 0,00 0,00 0,00 0 0
13. Investering i portféljbolag
Ange typ av kostnad Total kostnad
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 13.1) 0
13.1 Fordelat per ar

Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Summa
Summa férdelat per ar 0 0 0 0 0
14. Schablonkostnader

Total kostnad

Lonebikostnader - 42,68 % av personalkostnader 1075 536
Indirekta kostnader, berdknas pa personalkostnader inkl. I6nebikostnader (20 % for universitetet och 15% 539 330
hdgskolor, 15 % for évriga stddmottagare) Ange %-sats i gula rutan. °
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 14.1) 1614 866
14.1 Fordelat per ar

Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Summa
Summa férdelat per ar 269 144 538 289 538 289 269 144 1614 866
15 Intakter i projektet
Ange typ av intakt Summa intakter
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 15.1) 0
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15.1 Int8kter i projektet fordelat per ar

Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Summa
Summa férdelat per ar 0 0 0 0 0
16. Offentligt bidrag i annat an pengar
Organisation, beskriv insatsen Antal tim/enheter| Varde per tim/en Summa
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 16.1) 0
16.1 Offentligt bidrag i annat &n pengar fordelat per ar
Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Summa
Summa férdelat per ar 0 0 0 0 0
17. Privat bidrag i annat an pengar
Organisation, beskriv insatsen tim';“:rt]?\tater Vtéirrr?/zr?r? r Summa
Explore Lofsdalen AB (konsultation implementering Lofsdalsmodellen) 190 330 62700
Karins Sportbod (inventering och kartldggning av blivande multileder, framtagande av ir| 300 330 99 000
Destination Lofsdalen (marknadsforing, malgruppsanalys,besotksstrategi) 300 330 99 000
Ica Nara Lofsdalen (konsultation leddragning, kontakt med leverantérer, 300 330 99 000
Lofsdalen Fastighetsbyra AB - konsultation betalningsvilja fran stugégare géllande intaK 150 330 49 500
Explore Lofsdalen AB - Konsulation markagare, likviditet, kontakt med leverantérer och 100 330 33 000
Lofsdalens Skoteruthyrning (kontakt med markégare, planering, design, markarbete) 175,15 330 57 800
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 17.1) 500 000
17.1 Privat bidrag i annat &n pengar fordelat per ar
Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Summa
Summa fordelat per ar 83 333 166 667 166 667 83 333 500 000
Specifikation av finansiering
18. Finansiering
18.1 Offentlig finansiering
Kontant finansiering Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Summa
Tillvaxtverket 436 323 872 647 872 647 436 323 2617940
Region Jamtland Harjedalen 269657 514313 589313 294657 1667940
0
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0
0
0
0
0
0

Summa kontant finansiering

705980

1 386 960

1461 960

730 980

4 285 880

Offentligt bidrag i annat &n pengar

o |Oo |o |o |o |[o |o

Summa offentligt bidrag i annat
an pengar (OBS vid rddmarkerad
ruta sa stdmmer ej budget med
finansiering)

Total offentlig finansiering

705 980

1 386 960

1461 960

730 980

4 285 880

18.2 Privat finansiering

Kontant finansiering

Ar 2019

Ar 2020

Ar 2021

Ar 2022

Summa

LTEF

75000

150 000

150 000

75000

450 000

0

0

Summa kontant finansiering

75000

150 000

150 000

75000

450 000

Privat bidrag i annat &n pengar

Summa

Explore Lofsdalen AB
(konsultation implementering
Lofsdalsmodellen)

15 950

31900

31900

15 950

95 700

Karins Sportbod (inventering och
kartlaggning av blivande
multileder, framtagande av
intéktsmodell multiled cykel)

29 700

39 600

19 800

9900

99 000

Destination Lofsdalen
(marknadsféring,
malgruppsanalys,besdksstrategi)

29 700

39 600

19 800

9 900

99 000

Ica Nara Lofsdalen (konsultation
leddragning, kontakt med
leverantorer,

29 700

39 600

19 800

9900

99 000

Lofsdalen Fastighetsbyra AB -
konsultation betalningsvilja fran
stugagare gallande intaktsmodell
multileder, test av leder i
egenskap av active family,
rédgivning lednamn, design och
textinnehall skyltar.

14 850

19 800

9900

4 950

49 500

Lofsdalens Skoteruthyrning
(kontakt med markagare,
planering, design, markarbete)

9634

19267

19 267

9634

57 800

Summa privat bidrag i annat dn
pengar (OBS vid rddmarkerad
ruta sa stdmmer ej budget med
finansiering)

129 534

189 767

120 467

60 234

500 000
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| Total Privat finansiering | 204 534 | 339 767 | 270 467 135 234 950 000
Sammanstallning av kostnader och finansiering
19. Kostnadsbudget
OBS! Om nagot falt ar rocdmarkerat sa stdmmer inte kostnadsbudget dverens med finansieringsbudgeten.
Kostnader Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Summa
Personal 420 000 840 000 840 000 420 000 2 520 000
Eg;i:’;rsakkuns"ap sl @ 75 000 125 000 200 000 100 000 500 000
Resor och logi 16 836 33671 33671 16 836 101 014
:(r)]l\(/zlset?rmgar material och externa 0 0 0 0 o
Investeringar i portféljbolag 0 0 0 0 0
Schablonkostnader 269 144 538 289 538 289 269 144 1614 866
Intakter i projektet avgar 0 0 0 0 0
Faktiska kostnader 780 980 1 536 960 1611 960 805 980 4 735 880
Offentligt bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0
Privat bidrag i annat &n pengar 129 534
Summa kostnader totalt 910 514 1726 727 1732 427 866 214 5235 880
20. Summa total finansiering

Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Summa
Offentligt kontant finansiering 705 980 1 386 960 1461 960 730 980 4 285 880
Offentligt bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0
Privat kontant finansiering 75 000 150 000 150 000 75 000 450 000
Privat bidrag i annat an pengar 129 534 189 767 120 467 60 234 500 000
Total finansiering 910 514 1726 727 1732 427 866 214 5 235 880
21. Bilagor for en komplett ansokan
Nummer Bilaga

RN

Specifikation av kostnader

N

Underlag som styrker vem/vilka som har ratt att foretrdda den sékande

Uppgifterom mervardeskattskyldighet

22. Tillkommande bilagor

Nummer

Bilaga

Upphandlingspolicy/upphandlingsunderlag

Redogorelse for annat stéd av mindre betydelse som s6kande och/eller i projektet ingaende

féretag mottagits under innevarande och féregadende tva beskattningsar.

Region Jamtland Harjedalen
Omréade Néaringsliv

Box 654

83127 OSTERSUND

Underskriven ansdkan med bilagor lamnas/skickas in till
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Medfinansiering till projektet
”Klimatpaverkan i fjallnara samhallen”

RUN/117/2019
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HARJEDALEN Regionala utvecklingsnamnden
Naringsliv och Foretagande 2019-03-15
Sophia Lagerkvist

Tfn: 063-154408
E-post: sophia.lagerkvist@regionjh.se

RUN/117/2019

Medfinansiering till projektet "Klimatpaverkan i fjdllnara
samhallen”

Arendebeskrivning

Mittuniversitetet har ansokt om 2 000 000 kr i medfinansiering till projektet
“Klimatpéverkan i fjallndra samhallen”, vilket utgor 16,85% av den totala
finansieringen. Samverkanspart i projektet dr Lunds Universitet. Ovrig
medfinansiering kommer fran Europeiska Regionala Utvecklingsfonden,
Ostersunds kommun och Mittuniversitetet.

Projektet striacker sig fran perioden 1 januari 2020 till 30 april 2023.

Sambhallets krishanteringsférméga stills idag infér nya och hogre krav.
Komplexiteten i risker och utmaningar har 6kat inom omraden som
klimatférandringar, naturolyckor och teknisk och fysisk infrastruktur.

Foretag och organisationer inom turism och besoksnaringen i vart lan ar sarskilt
utsatta for forandringarna, da deras verksamhet ofta ar beroende av tillgangen till
naturresurser. Ett forandrat klimat och nya krav av pa miljohansyn kan medfora att
vissa verksamheter inte langre kan fortga i de omraden dér de tidigare varit eller pa
det siatt som man tidigare gjort.

Det overgripande maélet ar att bidra till och stimulera utvecklingen av FoU-
verksamheter vid privata och offentliga foretag, organisationer och néringar i
fjallnara samhaillen. Genom att besoka olika verksamheter, anordna workshops och
aktiviteter med RCR Lab (Risk and Crisis Research Centre) som arena kan sma och
medelstora foretag inom besoksnaringen simulera och utveckla scenarier av
tankbar paverkan fran klimatforandringar. Aktiviteterna ska skapa forstéelse for
hur forskningsmiljon kan vara en resurs i foretagens utvecklingsarbete.

Ett mal i lanets utvecklingsstrategi ar 6kad samverkan och niatverksbyggande
mellan foretag. Projektet prioriteras utifrdn Region Jimtland Harjedalens
tillvaxtprogram, insatsomrade Innovation och Fornyelse dar ett av malen ar okad
samverkan mellan ldnets foretag och universitets- och forskningsvirlden.
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Uppfoljning, utvdardering och rapportering

Projektet ska redovisa foljande indikatorer

1) Antal foretag fran Jimtlands 1an som kommer att delta i projektets verksamhet

2) Antal foretag som efter projektets avslut samarbetar med
forskningsinstitutioner.

Projektet har som mal att 30 foretag fran lanet deltar i projektet och att 12 foretag

samarbetar med forskningsinstitutioner. Projektet ska slutrapporteras senast tre

maéanader efter projekttidens avslut och slutrapporten ska innehélla en beskrivning

av projektets genomforande.

Regiondirektdrens forslag

1. Region Jimtland Harjedalen beviljar medfinansiering till projektet
“Klimatpaverkan i fjillndra samhéllen” med 16,85% av redovisade och godkidnda
kostnader, dock max 2 000 000 kronor.

2. Medfinansiering tas frin anslag 1:1, Regionala tillvixtatgarder.

3. Beslutet har fattats med stéd av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken och géller under
forutsattning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansokan.

4. Region Jamtland Harjedalens gillande ”Allméanna villkor for stod till projekt” (Dnr
RUN/640/2017) giller for projektet.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor

Martina Lundholm
Omréadeschef Naringsliv

Utdrag till
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Medfinansiering till projektet “Innovativ
modell for marknadskompletterande
lanefinansiering”

RUN/164/2019
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Niringsliv och foretagande 2019-03-18
Juliana Wettersten
Tfn: 063-14 66 60
E-post:

juliana.g.wettersten@regionjh.se
RUN/164/2019

Medfinansiering till projektet ”Innovativ modell for
marknadskompletterande lanefinansiering”

Arendebeskrivning

Kreditgarantiforening Norr Ekonomisk Forening (Garantia) har inkommit med
ansokan om 1 695 070 kronor i medfinansiering till projektet "Innovativ modell for
marknadskompletterande lanefinansiering”. Ovrig finansiering soks fran
Tillvaxtverket, Europeiska regionala utvecklingsfonden. Stodsokande stér for egen
privat finansiering med 423 790 kronor.

I samband med utbyggnaden av vattenkraften lagstiftades om bygdemedel som
skulle ga till de regioner dir vattenkraftsinvesteringarna gjordes (s k goodwill-
peng). Medlen administreras av Lansstyrelserna i samrad med berorda kommuner.
Till skillnad fran bygdemedlen som avsitts fran vattenkraften dr motsvarande
medel fran vindkraften en frivillig avsattning for projektorerna. Garantia
argumenterar for att utfallet av bygdemedel fran vattenkraften har visat sig vara
begransad for utveckling av lokalt néaringsliv och ser mojligheten att i samband med
de planerade investeringar i landbaserad vindkraft utveckla och préva en alternativ
modell for hur de medel som avsitts kan gora battre nytta for lokalsamhallet.

Som bakgrund till projektet beskrivs att det ar svart for sma foretag i inlandet att
hitta lanefinansiering. Garantia vill forbéttra den finansiella infrastrukturen
(kreditmarknaden) och avsikten ar att utveckla och lansera en modell som erbjuder
mikro-, sma- och nystartsforetag med geografisk nirhet till aktuella
vindparketableringar en ny laneprodukt. Projektet ska finansiera utvecklingen av
modellen inkluderat att ha dialog med vindkraftsprojektorer i syfte att Garantia ska
fa hantera medel, samt utredning av juridiska fragor. En stor del av
projektkostnaden ar sedermera relaterad till utvecklingen av webbplattform for
hantering av ldnen (bade vidareutveckling av extern webbsida och funktion for
laneansokan).

Projektets genomforande forutsitter ett gott samarbete med andra aktorer, sasom

Almi. Beredningen av projektansokan har visat att forankringen hos Almi som
redan erbjuder liknande l&neprodukter inte ar tillracklig vilket kan paverka
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projektets genomforandekapacitet. Det bedoms dven vara viktigt att det finns en
enighet inom Mellersta Norrland kring att projektets syfte och inriktning ar relevant
for den regionala utvecklingen. Region Vasternorrland medfinansierar inte
projektet. Det finns dven fragor som behover utredas ytterligare kring hur denna
modell for hantering av medlen fran vindkraftsprojektorerna forhéller sig till andra
alternativa modeller, sdisom mer traditionellt uppldgg dar medlen formedlas till
bygdeutvecklingsinitiativ. Darfor foreslas avslag till ansokan om medfinansiering
till aktuellt projekt, men med uppmaningen att stodsokande inkommer med
ansokan om medfinansiering till en forstudie som tar fram kunskapsunderlag och
analys som kan ligga till underlag till genomforandeprojekt med lansoverspannande
finansiering.

Regiondirektdrens forslag

Kreditgarantiférening Norr Ekonomisk Forenings ansokan om medfinansiering till
projektet "Innovativ modell for marknadskompletterande ldnefinansiering” avslas.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor

Martina Lundholm
Omradeschef Naringsliv

Utdrag till
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RUN/321/2017

Revidering av regional bredbandsstrategi: Jamtlands lan helt
uppkopplat

Arendebeskrivning

Véren 2013 antogs en regional bredbandsstrategi av bade Lansstyrelsen Jamtlands
lan och Regionforbundet Jimtlands 14an. Strategin baserades till stor del pa den
nationella Bredbandsstrategi for Sverige som regeringen antog ar 2009. Bade den
tidigare nationella och regionala bredbandsstrategin siktade mot ar 2020.

Regeringen har i slutet av 2016 presenterat en ny nationell bredbandsstrategi;
”Sverige helt uppkopplat 2025 — en bredbandsstrategi”. Den nya nationella
bredbandsstrategin har saledes ett langre tidsperspektiv d4n den tidigare, den siktar
mot ar 2025 istillet for mot 2020. Den nya strategin har ocksa hgjt mélen for ar
2020. Den tidigare strategin hade malet att minst 9o procent av hushallen och
foretagen skulle ha tillgdng till bredband om minst 100 Mbit/s ar 2020. Den nya
strategin har hojt mélet till att minst 95 procent av hushallen och féretagen bor ha
tillgdng till bredband med den hastigheten ar 2020. For ar 2025 har mélet satts att
98 procent av hushall och foretag bor ha tillgang till 1 Gbit/s. Av de resterande tva
procenten bor 1,9 procent ha tillgang till 100 Mbit/s och 0,1 procent bor ha tillgang
till 30 Mbit/s.

Mailen i nu gillande regionala bredbandsstrategi var harmoniserade med den
tidigare nationella strategin. Nar nu mélen i den nya strategin har hojts ar det
rimligt att hoja ocksa de regionala mélen.

Regionala utvecklingsnamnden beslutade darfor i juni 2017, § 107, att arbeta fram
en ny regional bredbandsstrategi. Ett forslag till ny bredbandsstrategi for Jamtlands
lan presenterades for regionala utvecklingsndamnden i september 2018, och
skickades darefter ut pa remiss under perioden 2018-09-18 — 2018-12-01.
Remissvar limnades fran Bergs- och Krokoms kommuner, Hirjedns Nt AB,
Lansstyrelsen Jamtlands lan och Tillvaxtverket. De flesta av de synpunkter som
framforts har arbetats in i det forslag till ny bredbandsstrategi som nu foreslas.

Malen i forslaget till ny bredbandsstrategi, Jamtlands ldn helt uppkopplat,
Bredbandsstrategi for Jamtlands ldn — Mot ar 2025, 6verensstammer med nu

186



REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

gillande nationella mal vilket bland annat innebar att 95 procent av alla hushéll och
foretag i Jamtlands 14n bor ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s redan ar
2020. Ar 2025 bor 98 procent av alla hushall och foretag i linet ha tillgang till
bredband om minst 1 Gbit/s. Detta dr mycket hogt stdllda mél som kommer att
krava stora insatser fran bade privata och offentliga aktorer.

Regiondirektdrens forslag

Regionala utvecklingsnamnden foreslar regionfullmaktige

Reviderad regional bredbandsstrategi, Jamtlands ldn helt uppkopplat,
Bredbandsstrategi for Jimtlands lin — Mot Gr 2025, antas.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor
Anders Bystrom
Omradeschef Infrastruktur och
kommunikationer

Utdrag till

Lansstyrelsen Jamtlands lan
Lanets kommuner
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Forord

Redan ar 2020 bor 95 procent av alla hushall och foretag i Jamtlands 14n ha tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s.

Ar 2025 bor 98 procent av alla hushall och foretag i linet ha tillgéng till bredband om minst
1Gbit/s. Av de resterande tva procenten bor 1,9 procent ha tillging till minst 100 Mbit/s och
0,1 procent bor ha tillgang till minst 30 Mbit/s &r 2025.

Dessutom bor alla ha tillgang till stabila mobila tjanster av god kvalitet dar de normalt
befinner sig senast ar 2023.

Detta ar mélen i den bredbandsstrategi for Jamtlands 1an som du just nu haller i handen.
Malen ar lika hogt stallda som i den nationella bredbandsstrategi som regeringen antog ar
2016, "Sverige helt uppkopplat ar 2025”.

Den regionala bredbandsstrategi fér Jamtlands 1dn som antogs ar 2013 satte malet att minst
90 procent av alla hushéll och foretag skulle ha tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s ar
2020. De mél som nu satts ar sdledes betydligt mer ambitiosa. De bor dock inte vara omojliga
att na. Det forutsitter emellertid att utbyggnaden pa marknadsmassiga villkor sker d&nnu
snabbare dn hittills.

Orsaken till de nya ambitiosa méilen ar den mycket snabba utvecklingen av digitala tjanster
och de mojligheter dessa ger. Tillgang till snabbt bredband haller pé att bli en férutsittning for
att kunna ta del av grundlaggande samhallsservice och for att vara fullt delaktig i samhallet. I
framtiden kommer ménga av vara vilfardstjanster att baras av den digitala infrastrukturen.
Till exempel bedoms en allt storre del av varden att ges pa distans i framtiden. Tillgang till
bredband &r ocksa en forutsiattning for bade nyetableringar och utveckling av foretagen i hela
vart lan.

For att né de hogt stillda mélen behovs insatser fran bade privata och offentliga aktorer.
Utgangspunkten ar ocksa fortsattningsvis en marknadsstyrd utbyggnad kompletterad med
offentliga insatser. Strategin beskriver ocksa vikten av bade samverkan och engagemang fran
séval enskilda, organisationer, foretag som myndigheter.

Det ar var forhoppning att Bredbandsstrategin "Jamtland Harjedalen helt uppkopplat”
kommer att bidra till ett givande samarbete med alla berérda kring bredbandsfragorna i ldnet.

Jamtlands lan helt uppkopplat Bredbandsstrategi for Jamtlands Ian - Mot ar 2025
Dnr RUN/321/2017

Handlaggare
Peter Adolfsson
Infrastruktur och kommunikationer

Region Jamtland Harjedalen
Box 654, 831 27 Ostersund
www.regionjh.se
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1 Varfor bredband i Jamtlands lan?

Fé saker har paverkat utvecklingen i modern tid som IT och de kommunikationsmgjligheter
som internet ger. Allt fler omréden i det dagliga livet forutsatter numera tillgéng till internet.
Det handlar om vardagliga saker som bokning av biljetter, kop av varor och tjanster,
kontakter med myndigheter av olika slag men ocksa om tillgang till information, kunskap
och kultur. Men utvecklingen nir det giller e-hilsa, vard- och omsorg och
skola/undervisning har gatt fort dom senaste &ren och staller ocksé hoga krav pa en robust
IT-infrastruktur.

Tillgéng till fungerande internet dr idag en forutsittning for de flesta foretag, bade for
marknadsféring och kommunikation med kunder och leverantérer. Ménga foretag levererar
ocksa sina tjanster via internet.

Jamtlands lan ar ett utpraglat sméaforetagarlan. Tillgangen till bredbandstjanster blir i
manga fall en friga om Gverlevnad for denna grupp av foretag.

Jamtlands lan har den mest spridda befolkningsstrukturen i hela landet. Lanet ar ocksa
mycket stort till ytan. Detta innebéar ldnga avstind for ménga méanniskor och foretag.
Tillgéng till fungerande internet ger nya mdjligheter och ar sarskilt viktigt for foretag och
boende i ett glesbygdsldn som Jimtland. En 6kad anvindning av bredbandstjdnster kan
ocksa minska resandet, vilket i sin tur bidrar till uppnéende av de nationella och regionala
miljomalen nir det giller begransad klimatpaverkan.

En god tillgang till IT-infrastruktur med hog bredbandskapacitet i alla delar av lanet
kommer séledes att vara av avgorande betydelse for att bibehélla och 6ka attraktionskraften
for bade turism, boende och sysselsattning.

Allt fler tjanster levereras via internet och tjanster som idag inte ar sa kapacitetskravande
kan forvantas bli det i framtiden. Exempelvis anvinds video och ljud betydligt mer nu &n for
bara nagot ar sedan. E-hilsa med tjanster inom hilso- och sjukvard ar ett av ménga
omraden som utvecklas snabbt och som stéller krav pa hoga 6verforingshastigheter. I
regeringens bredbandsstrategi gors bedomningen att mindre &n en procent av de saker som
kan anslutas till internet ar anslutna idag. Efterfragan och utbudet pa digitala tjanster
kommer utan tvekan att 6ka allt snabbare. Allt detta stéller krav pa tillgéng till bredband
med mojlighet till hog Gverforingshastighet i hela lanet. Kravet pd hoga
overforingshastigheter i bagge riktningarna bedoms ocksa 6ka snabbt. S kallade
molntjanster for lagring av information anviands allt mer och skapar behov av stor
overforingskapacitet &ven uppstroms.

Slutligen kan inte nog tydligt podngteras att vi star infor ett teknikskifte dar det fasta
kopparnitet i Sverige ersitts med fiber, kompletterat med tradlosa tekniker.

Manga i lanet verkar i omraden dar det inte finns, eller kommer att finnas, tillgang till
trddbundet bredband. Det handlar bland annat om foretagare och anstéllda i skogsnaringen
och om verksamma i turistniaringen. Ocksé dessa blir i allt hogre grad beroende av
bredbandstjanster med hog 6verforingshastighet. Bredbandslosningar genom mobila nit
och genom radioldnk, alltsa tradlosa 16sningar, maste darfor ocksa byggas ut, bade vad
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giller yttackning och 6verforingshastigheter. En utbyggnad av det tradlosa nétet forutsitter
en utbyggnad av fiber till fler basstationer/master i lanets glesare delar.

1.1 Bredband — en forutsattning for digitalisering

Utbyggnad av bredband och digitaliseringen maste g hand i hand. De ar beroende av
varandra for att ge den fulla effekt pa samhillsutvecklingen som digitaliseringen har
potential till. Det ar dock digitaliseringen av tjanster som driver behovet av en snabb och
siker infrastruktur. Politiskt kan ocksa bredbandsinfrastruktur definieras som en
demokratifraga.

Behovet av den digitala infrastrukturen kan jamféras med tillgdngen till fysisk infrastruktur.
Exempel: Den fysiska infrastrukturen sdsom vagar och jarnvag till och i Jimtlands lan ar en
forutsattning for att logistik och transport ska fungera bade i och utanfor lanet. Gods-,
person-, lokal och regionaltrafik &r helt beroende av att den fysiska infrastrukturen ar vil
utbyggd och i tillrackligt gott skick. Att erbjuda en heltickande bredbandsinfrastruktur ar en
grundforutsattning for att alla i Jimtlands 14n ska kunna dra nytta av digitaliseringens
mojligheter.

For att sdtta proportionen for digitaliseringens potential hanvisas till ett exempel fran World
Economic Forums rapport om de sex megatrenderna dar de redogor for teknologins
utveckling och dess paverkan av samhillet: ”Ett barn i Afrika med en smartphone har idag
tillgang till mer kunskap &n vad USA:s president hade for 20 ar sedan.” Detta ger oss en bild
av den snabba utvecklingen Jamtlands lan stir infor pd den digitala resan.

1.2 Samhallsnytta
For att ge nagra exempel pa samhallsnyttan med tillgang till bredband f6ljer nedan négra
utdrag fran Post- och telestyrelsens rapport Svenska studier om nyttan med bredband.

Inforandet av digital dldreomsorg forutsitter en vil utbyggd IT-infrastruktur med god
kapacitet och kvalitet, dvs fiber. Infrastruktur som ursprungligen ar inford for telefoni eller
kabel-tv kan vara alltfor begransad och inte lampa sig for avancerade tjanster eller nar hoga
krav stalls pé sdkerhet och kvalitet.

For hela Sverige kan nettobesparingen i basta fall enbart pa digitala tjanster for hemtjanst
uppga till sammanlagt 53 miljarder under perioden 2014—2020.

Framtiden kommer att innebéra stora utmaningar for samhaéllet avseende vard och
dldreomsorg. Behoven dkar, vardinsatserna blir fler och allt mer omfattande, samtidigt som
befolkningsutvecklingen innebar att andelen dldre kommer att bli betydligt storre. Den
tekniska utvecklingen kommer att innebira nya mojligheter och kan ge samhallet
gynnsamma forutsattningar.
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1.3 Kostnadsnyttoanalyser

I PTS sammanstillning av svenska studier av bredbandsnytta konstateras att det finns ett
starkt samband mellan fiberbredband och samhéllsekonomisk utveckling. En utbyggd
fiberinfrastruktur gynnar bade sysselsattningen och foretagandet samt kan bidra till
omfattande kostnadsbesparingar inom véarden.

Enligt en rapport fran McKinsey* kan ekonomiska varden om 850 — 1400 miljarder kronor
per ar frigoras i Sverige frén ar 2025 om digitaliseringens mojligheter tas tillvara. De
beriknade viardena bedéms skapas for foretag, offentliga verksamheter och konsumenter i
form av kostnadsbesparingar, kvalitetshojningar och nya produkter och foretag.

For att underlitta nyttoanalysen av satsningar pa bredband har forskningsinstitutet RISE
Acreo pé uppdrag av Bredbandsforum och Digitaliseringsridet tagit fram verktyget
Bredbandskalkylatorn, http://bredbandsnyttan.se/#/ . Detta verktyg ger vid handen att om
fibertillgdngen 6kar till 95 procent i linet genereras bland annat;

— Uppemot 1200 nya jobb som motsvarar
— 300 miljoner kronor i 6kad BNP vilket i sin tur skulle generera
— Drygt 100 miljoner i extra skatteintiakter

PTS har tagit fram en tjanst pa nitet som kallas ”Digitaliseringssnurran”
http://digitaliseringssnurran.se/ . Med denna kan kommunerna sjilva enkelt gora
ekonomiska kalkyler avseende digitalisering av olika typer av kommunala tjanster.

1.4 Digitaliseringens ovriga effekter

Det viktiga ar inte att fokusera pa intidkter fran den digitala infrastrukturen utan det viktiga
ar att kunna né okad valfard, livskvalitet och tillvaxtmajligheter som digitaliseringen
mojliggor. Inom en snar framtid kommer digitaliseringen vara av betydligt storre varde for
medborgare, niringslivet och kommunens egen verksamhet an vad vi idag har kunskap att
forutse. Digitaliseringen bidrar ocksa till att nd mélen i andra strategier sisom miljomalen,
klimatstrategin och det regionala serviceprogrammet.

2 Om bredbandstekniker

Det finns olika sitt att f& bredband. Nagra sitt ar fasta, s kallat trddbundna, och négra sitt
ar tradlosa.

2.1 Tradbundet bredband
Bredband kan vara tradbundet via

e TFibernit (optisk fiber)

e xDSL/ADSL (kopparnétet)

e Kabeltv-nit (koaxialnit)

' Méjligheter for Sverige i digitaliseringens spar, Digital/McKinsey 2017
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Fibernét

Optisk fiber dr den accessteknik som medger hogst 6verforingshastigheter. Bade
abonnemang med symmetrisk och asymmetrisk 6verforingshastighet erbjuds. Symmetrisk
overforingshastighet, det vill siga samma 6verforingshastighet uppstréms som nedstroms,
ar viktigt for anvindare med behov av att skicka stora datamangder sdsom exempelvis
foretag med egna servrar. Allt fler privatpersoner nyttjar molntjanster av olika slag. Detta
stiller ocksd krav pa hoga dverforingshastigheter uppstroms. Overforingshastigheten med
fiber avtar inte nimnvart med avstédndet.

xDSL

xDSL ir en samlingsbeteckning pa en familj av tekniker dar man anvénder digitala modem
pa vanlig telefonledning. Vilken typ av digitalt system som sénds 6ver ledningen framgér av
den bokstav som ersitter x. Exempel pa beteckningar d&r ADSL, SDSL och VDSL. xDSL
tekniken, som séledes baseras pa det kopparbaserade telefonnitet. Det medger avsevirt
lagre 6verforingshastigheter dn bade kabeltv-niten och fibernéten. xDSL kan som snabbast,
enligt PTS, leverera cirka 60 Mbit/s. ADSL har sa kallad asymmetrisk éverforingshastighet,
vilket innebdr att det gir snabbare att ta emot #n att skicka filer. Overforingshastigheten
avtar med avstandet till ndrmaste telestation. I fortsdttningen anviands begreppet ADSL i
detta dokument. xDSL avvecklas nu succesivt i ldnet.

Kabeltv-nat

Kabeltv-niten har generellt hogre 6verforingshastigheter &n ADSL. Ocksé kabeltv-néten har
asymmetrisk overforingshastighet innebarande att det gir snabbare att ta emot an att skicka
filer. Overforingshastigheterna avtar med avstandet till nirmaste nod. Kabeltv-nit finns
nistan uteslutande i titortsomraden och i vart lin bara i Ostersunds kommun.
Bredbandstjanster via kabeltv-niten erbjuds i princip bara till privatpersoner. En
forutsattning for att Kabeltv-nit ska medge hoga 6verforingshastigheter ar att de matas fran
nirliggande fiber.

2.2 Tradlost bredband

Bredband kan ocksé vara tradlost. Fem huvudgrupper av tradlost bredband finns {f6r
narvarande.

e HSPA (3G for mobilt bredband)

e CDMA 2000 i 450-Mhz-bandet

e LTE (tekniken bakom 4G)

e Radioldnk

e Satellit

Ocksé de fem typerna av tradlost bredband har sinsemellan olika egenskaper.

HSPA (3G For mobilt bredband)

HSPA medger hogre 6verforingshastigheter an CDMA 2000 och tekniken tacker nistan lika
stor andel av befolkningen och arbetsstédllena som CDMA 2000. HSPA har dock kortare
rackvidd per basstation, vilket innebar att det krivs fler basstationer for att ticka stora
landomréden. Det finns flera natdgande operatorer som konkurrerar med till stora delar
parallella nét.
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CDMA 2000 i 450-MHZ-Bandet

CDMA 2000 ir den andra av tre tradlosa tekniker for bredbandsaccess med nationell
tackning. Net 1 4r ensamma om att dga ett nat med mdojlighet att leverera bredband med
denna teknik.

CDMA medger storre rackvidd per basstation, vilket innebar att det krivs farre basstationer
for att tacka stora landomraden. CDMA har liagre 6verforingshastigheter, vilket gor att det
gar langsammare att ta emot och skicka filer.

LTE (4G och 4G+)

LTE (Long Term Evolution), dven kallat 4G, ar den tradlosa teknik som i dagslaget medger
hogst 6verforingshastigheter. Tekniken medger idag 6verforingshastigheter pa 6ver 100
Mbit/s i gynnsamma férhéllanden. For narvarande anvinds bade 800 och 900 Mhz-banden
for att uppna god yttackning och bland annat 2.600 Mhz-bandet f6r kapacitet i tatare
miljoer.

5G

Femte generationens mobilnédtverk. Nitet bedoms i framtiden ge avsevart storre hastigheter
och klara att koppla upp ménga fler saker samtidigt. 5G finns dnnu inte pa marknaden i
Sverige men berdknas finnas, &tminstone i liten skala, i storstadsomriden ar 2020. Ett
utbyggt fibernit ar en forutsattning for ett framtida 5G-nat.

Radioldnk

Radiolédnk ar en tradlos forbindelse mellan tva punkter och bestar av en sandare och
mottagare med en riktantenn eller en parabol i vardera dnden. Radioldank anvinds ofta for
att ansluta en mobil basstation eller for att ansluta en storre foretagskund, oftast beldgna
utanfor tatorten. En radiolankforbindelse anvinds sillan for att ansluta enskilda hushall och
mindre foretag. Radioldnktekniken har utvecklats avsevirt de senaste dren och tekniken har
ett anvindningsomrade som i stor utstrackning 6verensstimmer med en fiber, men dess
mojliga Gverforingskapacitet avtar med avstdndet. Anvindning av radiolénk kraver tillstind
i vissa frekvensomréden.

Bredband via satellit

Bredband via satellit erbjuds 6verallt i Sverige och dr darfor ett bra alternativ for avldgset
beldgna hushéll och foretag. Det som kravs ar fri sikt till satellit, en extern parabolantenn
och satellitmodem. Det langa avstdndet som datasignalerna ska transporteras gor att det ar
négot langre svarstid, ca 0,5 sekunder, for bredband via satellit dn f6r andra typer av
bredband.

2.3 Sammanfattande slutsatser kring olika tekniker
Sammanfattningsvis kan konstateras att det bara ar fiber som, med dagens teknik, kan
mojliggora overforingshastigheter om 100 Mbit/s och 1000 Mbit/s (1 Gbit/s) pa langa
avstand. Pa avstadnd kortare an ett par mil har radiolank dessutom samma kapacitet. Det ar
ocksa bara dessa tva tekniker som medger hoga overforingshastigheter i bagge riktningarna.
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De mobila tekniker som medger hogst 6verforingshastigheter, som 4G och 4G+, har idag
samst yttackning och vice versa. Tekniken utvecklas dock hela tiden med successivt
forbattrade overforingshastigheter och battre yttackning.

2.4 Funktionell tillgang till internet
Nivan for grundlaggande internet (funktionell tillgang till internet som det heter i lagen) har
den 1 mars 2018 hojts fran 1 Mbit/s till 10 Mbit/s.

Nistan alla hushéll och foretag har redan idag mdjlighet att fa tillgang till bredband som
medger att data kan tas emot med en hastighet om lagst 10 Mbit/s t ex genom fiber, mobilt
bredband eller via satellit. Det &r allt mer viktigt att kunna f3 tillgang till digitala tjanster
oavsett var i landet man bor eller arbetar.

3 Nulagesbeskrivning

De allra flesta hushall och foretag i Jimtlands ldn har idag tillgdng till bredband i ndgon
form. D4 den stora utbyggnad av bredband som skedde i borjan av 2000-talet till stor del
baserades pa det befintliga kopparnitet, kompletterat med radioldnkar, dr dock
overforingshastigheterna begransade for ménga.

Nedan redovisas utvecklingen nar det giller bredband med hoga 6verforingshastigheter, dvs
minst 100 Mbit/s. I praktiken motsvarar siffrorna tillgdngen till fiber utom i Ostersunds
kommun dér ca 12 % av hushéllen far minst 100 Mbit/s via kabel-TV och allts3 inte via
direkt fiberanslutning.

Tabell 1. Andel befolkning/hushall med tillgdng till bredband om minst 100 Mbit/s den 1 oktober
respektive ar i Jamtlands ldn och per kommun

Befolkning/

Hushall

2014 2015 2016 2017
Riket 57,5% 68,6 % 73,3 % 78,5 %
Jamtlands lan 44.8 % 53,6 % 59,1 % 66,7 %
Berg 16,7 % 30,9 % 33,7 % 42,0 %
Bracke 10,8 % 47,9 % 51,5 % 79,4 %
Harjedalen 20,1 % 35,7 % 42,3 % 48,5 %
Krokom 36,5 % 35,5 % 53,2 % 64,6 %
Ragunda 9,5 % 22,4 % 38,5 % 46,4 %
Stromsund 14,5 % 27,7 % 34,3 % 41,2 %
Are 20,0 % 33,7 % 41,2 % 48,2 %
Ostersund 71,8 % 741 % 76,4 % 81,0 %
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Tabell 2. Andel arbetsstéllen med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s de 1 oktober respektive
ar i Jamtlands ldn och per kommun

Arbetsstillen

2014 2015 2016 2017
Riket 51,2 % 58,0 % 63,1 % 70,1 %
Jamtlands lan 38,3 % 42,2 % 48,0 % 58,6 %
Berg 15,6 % 20,4 % 23,7 % 37,7 %
Bracke 8,2 % 49,7 % 51,3 % 80,9 %
Harjedalen 22,3 % 30,0 % 36,7 % 43,2 %
Krokom 37,0 % 40,8 % 48,6 % 61,1 %
Ragunda 12,1 % 29,4 % 33,7 % 39,7 %
Stromsund 10,4 % 8,4 % 22,3 % 25,7 %
Are 20,9 % 26,0 % 33,1 % 421 %
Ostersund 67,9 % 64,9 % 68,5 % 771 %

I savil regeringens som Jamtlands lans tidigare bredbandsstrategier angavs delmalet att
minst 40 procent av hushéllen och foretagen skulle ha tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s ar 2015. Som framgar av tabellerna ovan uppniddes det mélet i lanet som helhet.
Dock var de inomregionala skillnaderna stora innebérande att malet inte naddes i alla lanets
kommuner.

Siffror finns ocksa pé hur stor andel som har fiber in sin absoluta narhet, sk homes passed.
Kriteriet for homes passed ar att det redan finns en fiberansluten byggnad pd samma gata
och denna byggnad i sa fall ocksa har ett narliggande gatunummer samt ligger pad samma
sida av gatan, dvs har ett jimnt/ojaimnt nr. Denna statistik ar bra for den visar vilka som
befinner sig i niarheten av ett fibernit, och darfor relativt snabbt och kostnadseffektivt skulle
kunna f3 tillgang till fiber.

2017 hade néastan 77 procent av alla hushéll och nastan 67 % av foretag tillgang till IT-
infrastruktur som medger hastigheter om 1 Gbit/s, genom en anslutning eller genom att
finnas i narheten av fibernit, se tabell nedan.

Tabell 3. Tillgdng till fast bredband om minst 1 Gbit/s, eller fiber i absoluta narheten den 1 oktober
2017

Hushall Arbetsstillen
Riket 87,15 % 79,43 %
Jamtlands lan 76,78 % 66,77 %
Berg 48,11 % 42,19 %
Bracke 87,34 % 83,54 %
Harjedalen 62,20 % 57,04 %
Krokom 76,52 % 70,13 %
Ragunda 54,05 % 44,23 %
Stromsund 50,09 % 32,03 %
Are 59,87 % 48,46 %
Ostersund 90,98 % 86,67 %

Tabellerna ovan beskriver tillgdngen till bredband i hemmen eller pé arbetsplatserna. De
mobila niten har ocksa byggts ut mycket snabbt under senare &r och tacker nu de allra flesta
delarna av vart lan. Fortfarande finns dock “vita flaickar” som saknar mobiltdckning, alltsa
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omréaden dir ingen mobilaktor har tdckning. Lokala forhéllanden avseende topografi med
mera kan ocksa gora att tackningen ar dalig pa flera hall. Det ar ocksa stora skillnader
mellan de olika mobilaktorernas tackning i ldnet, en aktor kan t ex ha dalig tackning i ett
visst geografiskt omrade medan en annan aktor har bra tackning dar.

Nedan redovisas bakgrundsfakta och utvecklingen nér det giller bredbandsutvecklingen i
respektive kommun. I bilaga 1 beskrivs pa kartor tillgadngen till fiber i lanets dtta kommuner.
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Bergs kommun

Antal invanare 2017-12-31: 7 122

Yta: 5 711 km? Befolkningstathet: 1,2 inv/km?
Antal hushall 2017-12-31: 3 414 Antal arbetsstillen nov 2018: 1 969

Tabell 4. Andel med tillgdng till bredband om minst 100 Mbit/s den 1 oktober respektive &r enligt PTS?2
Befolkning/Hushall Totalt Tatbebygg Glesbebygg
t t

2014 16,7 %

2015 30,9 % 44,9 % 13,8 %
2016 33,7 % 46,5 % 13,3 %
2017 42,0 % 54,0 % 23,7 %
Arbetsstallen

2014 15,6 %

2015 20,4 % 27,7 % 16,8 %
2016 23,7 % 33,3 % 16,4 %
2017 37,7 % 46,8 % 29,9 %

Se karta i bilaga 1.

Bricke kommun

Antal invanare 2017-12-31: 6 501

Yta: 3 408 km? Befolkningstithet: 1,9 inv/km?
Antal hushéll 2017-12-31: 3147 Antal arbetsstillen nov 2018: 1 377

Tabell 5. Andel med tillgdng till bredband om minst 100 Mbit/s den 1 oktober respektive ar enligt PTS
Befolkning/Hushall Totalt Tatbebygg Glesbebygg
t t

2014 10,8 %

2015 47,9 % 48,1 % 47,6 %
2016 51,5% 51,9 % 50,9 %
2017 79,4 % 83,7 % 72,2 %
Arbetsstallen

2014 8,2 %

2015 49,7 % 36,0 % 58,3 %
2016 51,3 % 37,2 % 59,5 %
2017 80,9 % 81,4 % 80,6 %

Se karta i bilaga 1.

2 PTS statistik avseende den 1 oktober respektive ar publiceras forst i mars aret efter.
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Hirjedalens kommun

Antal invanare 2017-12-31:

Yta:
Antal hushéll 2017-12-31:

10 154
11 286 km?

5040

Befolkningstathet:
Antal arbetsstillen nov 2018: 2 512

13(38)

0,9 inv/km?

Tabell 6. Andel med tillging till bredband om minst 100 Mbit/s den 1 oktober respektive &r enligt PTS

Befolkning/Hushall

2014
2015
2016
2017
Arbetsstallen
2014
2015
2016
2017

Se karta i bilaga 1.

Krokoms kommun
Antal invanare 2017-12-3
Yta:

Antal hushéll 2017-12-31:

Totalt Tatbebygg Glesbebygg
t t

20,1 %
35,7 % 43,5 % 14,3 %
42,3 % 50,2 % 17,1 %
48,5 % 58,7 % 18,2 %
22,3 %
30,0 % 33,9 % 23,6 %
36,7 % 41,3 % 26,1 %
43,2 % 50,2 % 26,9 %
1. 14925

6 155 km2?  Befolkningstéthet:

6 301

2,4 inv/ km?
Antal arbetsstillen nov 2018: 3 291

Tabell 7. Andel med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s den 1 oktober respektive ar enligt PTS

Befolkning/Hushall

2014
2015
2016
2017
Arbetsstallen
2014
2015
2016
2017

Se karta i bilaga 1.

Totalt

36,5 %
35,5 %
53,2 %
64,6 %

37,0 %
40,8 %
48,6 %
61,1 %

Tatbebygg Glesbebygg
t t

33,4 %
58,0 %
73,1 %

35,3 %
48,6 %
69,0 %

39,5 %
42,5 %
47,1 %

44,7 %
48,6 %
53,9 %
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Ragunda kommun

Antal invanare 2017-12-31: 5444

Yta: 2 511 km? Befolkningstithet: 2,2 inv/ km?
Antal hushéll 2017-12-31: 2 689 Antal arbetsstillen nov 2018: 1223

Tabell 8. Andel med tillgdng till bredband om minst 100 Mbit/s den 1 oktober respektive ar enligt PTS
Befolkning/Hushall Totalt Tatbebygg Glesbebygg
t t

2014 9,5 %

2015 22,4 % 17,4 % 31,4 %
2016 38,5 % 44,2 % 29,6 %
2017 46,4 % 56,5 % 30,9 %
Arbetsstallen

2014 12,1 %

2015 29,4 % 24,0 % 33,3 %
2016 33,7 % 33,1 % 34,0 %
2017 39,7 % 48,6 % 33,9 %

Se karta i bilaga 1.

Stromsunds kommun

Antal invanare 2017-12-31: 11 791

Yta: 10 465 km?  Befolkningstithet: 1,1inv/ km?
Antal hushéll 2017-12-31: 5925 Antal arbetsstillen nov 2018: 2 698

Tabell 9. Andel med tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s den 1 oktober respektive &r enligt PTS
Befolkning/Hushall Totalt Tatbebygg Glesbebygg

t t

2014 14,5 %

2015 27,7 % 38,8 % 1,2 %

2016 34,3 % 42,9 %

2017 41,2 % 56,2 % 6,8 %

Arbetsstillen

2014 10,4 %

2015 8,4 % 15,0 % 1,8 %

2016 22,3 % 23,6 %

2017 25,7 % 42,5 % 9,8 %
Se kartor i bilaga 1.
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Are kommun

Antal invanare 2017-12-31: 11 268

Yta: 7199 km?  Befolkningstathet: 1,6 inv/ km?
Antal hushall 2017-12-31: 5142 Antal arbetsstillen nov 2018: 2 875

Tabell 10. Andel med tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s den 1 oktober respektive ir enligt

PTS
Befolkning/Hushall Totalt Tatbebygg Glesbebygg
t t

2014 20,0 %

2015 33,7 % 43,5 % 14,8 %
2016 41,2 % 46,6 % 21,9 %
2017 48,2 % 55,8 % 22,0 %
Arbetsstallen

2014 20,9 %

2015 26,0 % 32,8 % 18,6 %
2016 33,1 % 34,9 % 30,0 %
2017 42,1 % 49,7 % 29,2 %

Se karta bilaga 1.

Ostersunds kommun

Antal invanare 2017-12-31: 62 601

Yta: 2201km?  Befolkningstithet: 28,4 inv/ km?
Antal hushall 2017-12-31: 30 820 Antal arbetsstillen nov 2018: 9 845

Tabell 11. Andel med tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s den 1 oktober respektive &r enligt PTS
Befolkning/Hushall Totalt Tatbebygg Glesbebygg
t t

2014 71,8 %

2015 74,1 % 76,2 % 49,2 %
2016 76,4 % 78,1 % 48,5 %
2017 81,0 % 83,0 % 52,9 %
Arbetsstallen

2014 67,9 %

2015 64,9 % 67,6 % 52,9 %
2016 68,5 % 71,1 % 54,4 %
2017 771 % 81,0 % 55,9 %

Se karta bilaga 1.

Nedliggning av telestationer

Just nu pagar en nedlidggning av stora delar av det fasta telenitet, det vill siga kopparntet.
Telia aviserar respektive kommun med en framforhallning pa 12-18 manader med
information om vilka telestationer som ar aktuella for nedlaggning. Nedlaggningen av
telestationer gors kommunvis och alla kommuner i lanet paverkas.

202



Jamtlands lan helt uppkopplat Bredbandsstrategi for Jamtlands Ian - Mot ar 16(38)

Nir en telestation lidggs ner forsvinner telefoni och bredband (ADSL) via det fasta telenitet.
Detta kan sla hart mot boende och naringsliv pa landsbygden d& det framst ar i dessa
omraden stationer laggs ner. I vissa fall saknas ndmligen fortfarande bredband med
tillracklig kapacitet. Telia erbjuder da alternativ 16sning for telefoni och bredband via
mobilndten men det ar inte alltid det ar bra mobiltickning i dessa omréden.

Nir en kommun far information om nedldggning av telestationer ar det viktigt att en
atgards- och kommunikationsplan omgéende tas fram. Telias erfarenhet ar att den storsta
utmaningen ar att nd ut med information till alla kommuninvanare och foretag. Telia kan
bara informera sina egna kunder och sedan vilar ansvaret pa respektive operator att
informera sina egna kunder.

Har kan kommunen gora en viktig insats genom att prioritera utbyggnaden av
bredbandsnéten i just dessa omraden som paverkas.

Mer information finns pa Framtidens nit, www.telia.se/privat/om/framtidensnat.

Fria WiFi-nit

I Ostersunds stadskirna finns ett publikt gratis WiFi-nit som dgs av Destination Ostersund.
P4 flera andra platser i lanet finns ocksa gratis publika WiFi -nit, bland annat vid
Ostersunds stadsbibliotek, Ostersund/Are flygplats och vissa restauranger och caféer pa
olika hall i lanet.

Omraden utanfor fiberomriaden

Om man pa en karta jAmfor var det finns fiber och var det finns permanentboenden eller
foretag kan man belysa omraden som ligger utanfor fiberomraden. Roda kvadrater i kartan
nedan visar var det finns permanentboenden men inget befintligt fibernit i narheten.
Fritidshusomréden finns inte med i denna jamforelse.

Omréaden dar det finns fiber har buffrats 1 km &t alla héll, innebarande att ett omrade 1 km
fran befintlig fiber har markerats. De morkgrona polygonerna visar dessa omraden. Varfor
dessa fiberomraden ar buffrade med 1 km beskrivs narmare i kapitlet "Hur prioritera
befintliga och framtida st6d?”. Det bor noteras att det finns fler omraden &n de som
markerats pa kartan dir det finns fiber, bland annat efter vissa vagstrak. I flera fall vill dock
inte nitdgarna redovisa pa karta var deras fiber ar forlagd. Regionen har dock kinnedom om
dven dessa fiberstrackningar och ocksa dessa ligger till grund for Regionens analys och
planeringsarbete for den fortsatta bredbandsutbyggnaden.
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Kalla: Lantmateriet & PTS

Karta buffrade fiberomraden. De roda kvadraterna visar var det finns permanentboenden och dar ingen i det
omradet har fiber ndrmare 4n 1 km. Omraden déar det finns fiber har buffrats 1 km 4t alla hall, dvs ett omrade 1 km
fran befintlig fiber har markerats. De morkgrona polygonerna visar dessa omraden. En karta med béttre
upplésning finns att ladda hem p& www.regionjh.se/bredband/strategi/kartabuffrat.jpg.
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4 Visioner och mal

4.1 Vision

Region Jamtland Harjedalens bredbandsvision, som féljer Regeringens vision om ett helt
uppkopplat Sverige, handlar om att bredbandsinfrastrukturen ska motsvara anviandarnas
behov av uppkoppling. Varken fast eller tradlost bredband ska i praktiken utgora en
begréansning for anvindning, tillhandahéallande eller utveckling av digitala tjanster. Har kan
en parallell dras till hur el konsumeras, dir det kan finnas en begransning i hur mycket
strom som kan levereras till en fastighet, men dir kapaciteten i normalfallet ar s hog och
leveransséker for hushéllsanviandning att anvéandaren inte upplever nagon begransning.
Anvindaren ska pd motsvarande sitt vara trygg i att uppkopplingen fungerar for de
bredbandstjanster som den anvinds for. Det bidrar till ett demokratiskt, jamlikt och
jamstallt samhalle rustat for framtiden. Det behdvs for att digitaliseringens fulla potential
ska kunna tillvaratas.

4.2 Mal

For att forverkliga visionen om ett helt uppkopplat Jaimtlands ldn kravs okad tillgang till
bredband. Strategin innehéller darfor mél om tillgéng till snabbt bredband och tillgéng till
stabila mobila tjanster av god kvalitet. En forutséittning for att nd mélen &r en fortsatt hog
utbyggnadstakt och samverkan mellan olika tekniker.

Mélen i denna regionala bredbandsstrategi 4r desamma som i den nationella:

”Ar 2020 bor 95 procent av alla hushéll och foretag ha tillgéang till bredband
om minst 100 Mbit/s”

”Ar 2023 bor hela linet ha tillgéng till stabila mobila tjanster av god kvalitet”

” Ar 2025 bor hela linet ha tillgéng till snabbt bredband”

Ar 2025 bor hela
lanet ha tillgang till
snabbt bredband
e 98 % 1 Gbit/s
e 1,9% 100 Mbit/s

Ar 2020 bér 95
procent av alla
hushall och féretag
ha tillgang till

Ar 2023 bér hela
lanet ha tillgang till

stabila mobila tjanster
Avi AanA Ihaalitat

Ar 2020 bor 95 procent av alla hushall och foretag ha tillgang till bredband
om minst 100 Mbit/s
Maélsattningen hojs redan for ar 2020, da 95 procent av alla hushall och foretag bor ha
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tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s. Det innebar en hojning av méalsattningen som
finns angiven i ldnets forra bredbandstrategi som beslutades 2013.

Ar 2023 bor hela Linet ha tillgang till stabila mobila tjinster av god kvalitet
— dir man normalt befinner sig

— situationsanpassat

— applikationstackning

Jamtlands 14n ska i sa stor utstrackning som mgjligt ha tillgang till stabila mobila tjanster av
god kvalitet. Det innebér att det i omréden dar méanniskor normalt befinner sig bor vara
mojligt att anvinda de mobila tjanster som efterfragas, situationsanpassat. I normalfallet
innebar det att det finns applikationstackning, det vill sdga att det 4r mojligt att, genom en
tradlos uppkoppling, anvinda tjanster, applikationer och andra funktioner utanfér hemmet
eller arbetet, till exempel pa bussen, i bilen eller pa promenaden. Detta giller pa
motsvarande sitt for uppkopplade saker. Uppkopplingen bor vara sé stabil och av sddan
kvalitet att anvindaren inte upplever begransningar i sin situationsanpassade anvandning.
En stabil uppkoppling av god kvalitet kan anvindas utan avbrott och med tillracklig
kapacitet. Ett uttryck som anvinds for det ytomrade diar anvdndarens applikation eller
motsvarande tjanst fungerar som forvintat ar applikationstackning. Malet giller omraden
dar manniskor normalt befinner sig eftersom ytor som i dag saknar tdckning via
mobilmaster finns i omréden dar méanniskor i mycket liten utstrackning befinner sig,
exempelvis i delar av den obefolkade fjéllvirlden. I dessa omraden kan satellitlosningar vara
ett bra alternativ bortom 2020.

Malet ska svara mot den forvantade efterfrigan pa bredband som ménniskor rimligen har
utanfor hemmet och arbetet. Mélet kompletterar de mal som handlar om snabbt bredband i
hemmet eller pa arbetet.

Ar 2025 bor hela Jamtlands lin ha tillgang till snabbt bredband
— 98 procent av alla hushéll och féretag bor ha tillgang till 1 Gbit/s

— 1,9 procent av alla hushall och foretag bor ha tillgdng till 100 Mbit/s

— 0,1 procent av alla hushall och foretag bor ha tillgang till 30 Mbit/s

Hela Jamtlands 14n bor ha tillgang till snabbt bredband. Det innebar tillgéng till snabbt
bredband i hemmet och pa arbetet med si hog hastighet och kapacitet att anvandarna inte
upplever begransningar utifran de tjanster som de efterfragar.

Maélet om 1 Gbit/s omfattar i stort sett alla anvindare och uppkopplade saker. De allra flesta
hushéll och foretag bor ha tillgang till en anslutning som medger en hastighet om 1 Gbit/s
och en mindre del av hushallen och foretagen, 2 procent, ldgre hastigheter. For dessa ar
malet att 1,9 procent bor ha tillgang till 100 Mbit/s. Resterande 0,1 procent omfattas av
mélet om tillgang till stabila mobila tjanster av god kvalitet och bor atminstone ha tillgidng
till bredband om minst 30 Mbit/s i hemmet eller pa arbetsplatsen &r 2025.

Maélet om snabbt bredband ar 2025 avser endast anslutning i fasta punkter det vill sdga i

bostaden eller pa fasta arbetsplatser. Pa andra platser géller i stillet malet om tillgang till
stabila mobila tjanster av god kvalitet ar 2023.
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Mélet ar teknikneutralt, vilket innebir att anslutningen kan tillhandahéllas genom fast eller
tradlos teknik. Endast fiber medger i dag kommunikation med 1 Gbit/s pa lagre avstand.

Den fiberinfrastruktur som byggs maste vara robust, driftsiker och anldggas
kostnadseffektivt. De branschgemensamma anvisningarna for “robust fiber”
(https://robustfiber.se/ ) ska darfor utgora minimikrav vid planering, projektering,
forlaggning och dokumentation av fibernit.

P4 sikt kan ocksa olika tradlosa 16sningar medge sdidan kommunikation under vissa
forutsattningar. P4 grund av lanets geografi och hur linet ar befolkat méste bredbandsmalen
astadkommas genom en kombination av olika tekniker — fasta och tradlosa.

Mélet innebir att alla bor ha majlighet till anslutning och malet dr beroende av att det finns
ett skiligt erbjudande. Detta innebar att hushallet eller foretaget har fiber eller motsvarande
i sin absoluta narhet och dirmed mojlighet att kopa en anslutning. En faktisk anslutning
forutsitter den enskildes eller foretagets vilja och mojlighet att betala for anslutningen.

Huruvida det finns mobiltackning eller inte kan ibland vara en definitionsfraga. Olika
faktorer paverkar hur mobilsignaler nar fram sdsom bland annat geografiskt ldge, topografi,
husets eller bilens konstruktion, val av terminal och operator.

5 Vagar mot malen

Utgangspunkten for séval regeringens som Regionens bredbandsstrategi ar en fortsatt
marknadsstyrd utveckling, kompletterad med offentliga insatser. Det kan konstateras att
marknaden hittills stitt for en storre del av utbyggnaden av bade fiber och trédlosa nat i
Jamtlands lan &n vad flera bedomare tidigare trodde. De olika former av statliga st6d som
lamnats till utbyggnaden av bredband i landsbygdsomréaden har dock bidragit till den hittills
snabba utbyggnaden av fiber i ldnet som skett under senare ar. Samtidigt karaktariseras
manga av de omraden som dnnu saknar tillgéng till fiber av langa avstdnd och gles
bebyggelsestruktur. Det innebar att behovet av offentliga stodinsatser 6kar ju narmare
malen vi kommer. Behovet av statligt ekonomiskt stod kommer att vara som storst i lanets
mest glest befolkade delar.

Antalet invanare i ldnet uppgar till cirka 130 000 och antalet hushéll uppgar till drygt

62 000. Antalet arbetsstillen ar cirka 25 500. Detta innebir att nidra 61 000 hushall ska ha
tillgang till bredband om 1 Gbit/s ar 2025 medan knappt 1 200 omfattas av malet om 100
Mbit/s vilket bor kunna tillgodoses genom trédlosa tekniker. Resterande 0,1 procent
motsvarar cirka 60 hushall och 25 arbetsstillen som bor ha tillging till minst 30 Mbit/s. For
dessa kan savil olika traditionella tradlosa tekniker som uppkoppling via satellit vara
acceptabla alternativ.

En studie utford av Regionens bredbandskoordinator dar man tittat pa tillgangen till fiber
samt de i januari 2018 beviljade statliga stoden for ny fiber visar att ungefar 95 procent av
lanets invanare bor mindre 4n 1 kilometer fran befintlig fiber eller bor inom omraden som
beviljats statliga stod for fiberutbyggnad. Till de fall dar hushéll och féretag som har mer dn
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en kilometer till befintlig fiber och det 4r fragan om ett storre antal hushall och foretag kan
forhoppningsvis marknaden bygga fibernéten. I andra fall, dar det handlar enstaka
byggnader langt fran befintlig eller planerad fiber, bor alternativa 16sningar fér bredband
sokas.

Efterfragan och betalningsviljan for bredband och bredbandstjanster dr det som driver
investeringarna. Fortfarande finns ménga som upplever att dagens bredband i form av
ADSL eller tradlost bredband fungerar tillrackligt bra. De ser d& inte vilka krav pa
overforingshastigheter som de nya tjanster som kommer stiller. For att f4 till stind en
utbyggnad av fiber i lanets olika delar kravs en mycket hog anslutningsgrad. Att visa pa
behoven av bredband och informera om att de gamla kopparniten kommer att férsvinna blir
dirmed en viktig uppgift for alla parter.

5.1 Ansvarsfordelning och roller

Regionens roll
Region Jamtland Hirjedalen ansvarar for 6vergripande samordning, samverkan och
samarbete mellan de aktérer som ar verksamma i lanet.
Regionen ansvarar for:
e Kartliaggning och uppféljning av utbyggnaden av bredbandsniten i lanet
e Genomfora kartlaggningar och behovsanalyser
¢ Kommunicera nyttan med bredband
e Limna underlag for prioritering av statliga stod till de myndigheter som fattar dessa
beslut
e Vara sammankallande i natverk for bredbandsfragor dar bland andra de
kommunala bredbandssamordnarna ingér
e Tillsammans med kommunerna analysera olika alternativ for att nd de hushall och
foretag dar marknaden inte viljer att bygga ut
o Identifiera och vid behov st6tta robusthetshgjande insatser
e  Mojlighet till viss medfinansiering via de projektmedel staten stiller till Regionens
forfogande
e Folja upp gillande bredbandsstrategi och vid behov initiera revidering av den

For att klara dessa uppgifter har Region Jimtland Hérjedalen en person anstilld pa heltid
som regional bredbandssamordnare.

Kommunernas roll
Kommunerna har flera viktiga roller nar det géller att nd mélen i bredbandsstrategin.
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Kommunerna ansvarar for:
e Gravtillstind
e Fysisk planering i form av bade detaljplaner och 6versiktsplaner
e Bygglov for master
e Markupplitelse pd kommunagd mark
e Digitalisering av flera av sina egna tjanster
e Bredbandssamordning i den egna kommunen
e Friamjande av samforlaggning av fiber med VA, Fjarrviarme, el, etc
¢ Kommunicera nyttan med bredband
e Tidiga insatser utifrin Telias aviseringar om nedlaggning av kopparnat

Kommunerna bor vara tydliga nar det géller vilken roll de avser ha nir det galler IT-
infrastrukturen. Avser kommunen att sjilv ha en aktiv roll i byggandet och dven 4ga viss IT-
infrastruktur? Eller ser man som sin roll att framst underlitta och samordna den utbyggnad
som man hoppas sker av marknaden och/eller enskilda intresseféreningar? Dessa
stillningstaganden kan exempelvis redovisas i kommunala bredbandsstrategier.

Linsstyrelsens roll

Lansstyrelsen ska verka for att det riksdagsbundna malet om att Sverige ska ha bredband i
varldsklass nas. Inom ramen for detta uppdrag ska lansstyrelsen framja och stédja insatser
for bredbandsutbyggnad. Lansstyrelsen har ocksa en viktig roll néar det galler samrad och
tillstdnd enligt Miljobalken.

Lansstyrelsen ansvarar dven for handlaggning av de statliga stéden inom
landsbygdsprogrammet dar nuvarande stodperiod 16per fram till &r 2020. Lansstyrelsen ska
strava efter att i sa stor utstrackning som mojligt betala ut EU-st6d s tidigt som regelverket
tillater.

Lansstyrelsen ansvarar for:

¢ Kommunicera nyttan med bredband

e Information om och handliaggning, beslut och utbetalningar av géllande st6d

e Information till Regionen och kommunerna om beslutade stod med tillhérande
uppgifter och antal hushéll och foretag som berdrs, geokodad information om
fiberns lokalisering etc

e Dialog med Region, kommuner och relevanta marknadsaktorer infor eventuella
forandringar i regelverken eller tillimpningen av dessa

e Samréd och tillstand enligt Miljobalken

Tillvaxtverkets roll

Tillvaxtverket ansvarar for stod till ortssammanbindande bredbandsnit inom ramen for
strukturfondsprogrammet for Mellersta Norrland. Framtagande av behovsanalys for dessa
bredbandsnit bor tas fram i samarbete med den regionala bredbandskoordinatorn.
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Rollférdelning i sammanfattning
De olika offentligas aktorernas roller kan sammanfattas i matrisen nedan.3

Regionen Kommunerna Linsstyrelsen Tillvaxtverket
Bredbandssamordning X X
Kommunicera nyttan av bredband X X X
Fysisk planering i form av 6versikts- och detaljplaner X
Information om regelverk till stodmottagare X X
Ekonomiskt stod
Information om bredbandsnytta X X
Markupplatelse pda kommunagd mark X
Gravtillstand X
Framjande av samforlaggning med VA, Fjarrvarme, el, etc X
Bygglov X
Samrad och tillstand enligt Miljébalken
Digitalisering av egna tjanster X X X X
Kartlaggning och uppféljning av utbyggnaden X

5.2 Befintliga stod

Under innevarande strukturfondsperiod, det vill sdga fram till och med ar 2020, finns i
huvudsak tva former av stdd till bredbandsutbyggnad. Dels stod till utbyggnad av lokala
nit/byanit pa landsbygden, dels stdd till utbyggnad av ortssammanbindande nét mellan
olika orter eller byar.

Stodet till utbyggnad av lokala nit/byanit ar en del av landsbygdsprogrammet.
Jordbruksverket ansvarar for regelverket kring detta stod och ldnsstyrelsen handlagger och
beslutar om stéden i respektive 1an. For mer information om dessa stod se Lansstyrelsens
hemsida.

Stod till ortsammanbindande nét finns inom ramen for strukturfondsprogrammet for
Mellersta Norrland och administreras av Tillviixtverkets regionala kontor i Ostersund. For
mer information om dessa stod se Tillvaxtverkets hemsida.

Utover dessa stod har det tidigare varit majligt att soka ett sa kallat “kanalisationsstod”. Det
finns fortfarande négra projekt som beviljats sddant stod men som dnnu inte genomfort sina
investeringar och beviljats slutliga stod. For mer information om detta stod se Region
Jamtland Harjedalens hemsida.

Region Jimtland Hirjedalen har darutéver vissa mojligheter att formedla statliga stod till
bredbandsutbyggnad ur anslaget for regionala tillvaxtatgarder. Regionens medfinansiering
kan maximalt utgoéra 50% av investeringskostnaden.

3 Rollférdelningen grundar sig pa nu gallande regelverk for de offentliga stoden
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Beviljade stddomraden
inom LBP

Beviljade ortsamman-
bindande strackor

Kélla: Lantmateriet

Kartan visar vilka omraden och strickor som beviljats st6d frdn antingen Landsbygdsprogrammet eller ERUF
(ortsammanbindande fiber) mellan 2015 och 2017.
En karta med béttre upplosning finns att ladda hem p& www.regionjh.se/bredband/strategi/kartastod.jpg.
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5.3 Behov av ytterligare stod

For att né regeringens och Region Jamtland Harjedalens mycket ambitiésa mal att minst 98
procent av alla hushall och foretag ska ha tillgang till bredband om minst 1Gbit/s ar 2025
kommer mycket omfattande investeringar i fiber att behéva goras. Lianets
befolkningsstruktur med l&nga avstand mellan samhallen och byar gor att investeringarna i
manga omraden inte kommer att kunna ske pad marknadsmaissiga villkor. Behoven av
ekonomiskt stéd ar darfor stora.

Ett forsok att grovt uppskatta kostnaderna for de investeringar som behévs for att né ca 98
procent av lanets befolkning redovisas nedan. Schablonmassigt antas hér att fiberutbyggnad
inom en km fran redan befintlig fiber oftast bor kunna komma till stind utan offentligt stod.
Regionen har tidigare gjort si kallade “behovskartlaggningar for bredband” som underlag
for Tillvaxtverkets hantering av stod till ortssammanbindande nét. Flera av de strackor som
dir redovisats har nu byggts ut med fiber och ytterligare nagra av strackorna har fatt stod
beviljade for utbyggnad under de narmaste aren. I tillagg till dessa kommer strackor mellan
orter som saknar fiber men som inte finns med i den ovan nimnda behovskartldggningen.

De ortsammanbindande strackor som aterstar att bygga, som hittills inte har beviljats ndgot
stod och som ligger mer an en kilometer fran befintlig fiber uppgar sammanlagt till cirka
2000 km. Vid en genomsnittlig kostnad om 250 kronor per meter for projektering,
gravning/kanalisation och fibrering skulle den sammanlagda kostnaden i lanet uppga till
cirka 500 miljoner kronor. Till detta kommer kostnaden for utbyggnad av lokala accessnat i
de byar som nés med de nya ortssammanbindande strickorna, dvs kostnader for att ansluta
bostéader och foretag.

Post och Telestyrelsen har presenterat ett forslag till nytt stodsystem till fiberutbyggnaden
for tiden efter ar 2020, Framtida stédinsatser pa bredbandsomradet. Detta forslag utgar
fran att stoden inte langre sker via Landsbygdsprogrammet och fran att regionala
prioriteringar ska viga tungt vid prioriteringar av stoden. Om forslaget forverkligas kommer
bade den hir regionala bredbandsstrategin samt den regionala bredbandskoordinatorns roll
vara viktiga delar som underlag vid dessa regionala prioriteringar.

5.4 Hur prioritera befintliga och framtida stod?

Olika former av finansiellt stod for bredbandsutbyggnad bor riktas till omraden dar det
verkligen behovs, framfor allt till geografiska omraden dar man bedomer att
marknadsaktorer inte kommer att bygga ut bredbandsnitet utan stod. For att detta ska
kunna ske bor befintlig status pa bredbandstillgédngen i ldnet vara s uppdaterad som
mojligt. Utifran detta bor den regionala bredbandskoordinatorn i samverkan med olika
marknadsaktorer belysa geografiska omraden dit stodinsatser bor riktas. Ett exempel pa
detta dr kartan nedan dar omraden som befinner sig langt ifrdn befintlig fiberinfrastruktur
markerats som "vita flickar” och darfér bor vara exempel pa omréden dit stod bor riktas. En
sédan karta och beskrivning av denna bor ocksa arligen uppdateras samt kompletteras med
en handlingsplan efter diskussioner med kommuner, marknadsaktorer och andra berérda
myndigheter. Se dven avsnittet "Uppf6ljning” nedan.
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Kalla: Lantmateriet & PTS

Karta byggd pé all kind befintlig fiber eller fiber som kommer att byggas inom kort. Dessa omraden har sedan
“buffrats” en km at alla hall, se morkgrona omraden pa kartan. Inom dessa omréden bedomer Regionen att
marknaden bor kunna bygga fardigt fibernéten. Vita rastrerade omraden visar var det finns permanentboenden
utanfor dessa 1-km-buffrade omraden. Siffrorna i dessa vita omraden visar hur manga som bor i respektive omrade.

En karta med béttre upplosning finns att ladda ner pd www.regionjh.se/bredband/strategi/vitaflackar.jpg.

Kartan bor uppdateras arligen och senaste version finns for nedladdning i ldnken ovan.

213


http://www.regionjh.se/bredband/strategi/vitaflackar.jpg/

Jamtlands lan helt uppkopplat Bredbandsstrategi for Jamtlands Ian - Mot ar 27(38)

6 Uppfoljning

Region Jamtland Hirjedalen ansvarar for arlig uppfoljning av denna bredbandsstrategi. For
uppfoljning av malen nar det giller bredband till hushéll och foretag ska statistik frdn Post
och Telestyrelsen (PTS) anviandas.

Nar det giller uppfoljningen av mélen om stabila mobila tjanster saknas i nuldget
vedertagna indikatorer och entydig standard for detta. Mobiloperatorernas egna
tdckningskartor utgor ett av underlagen for uppfoljningen, men kan behéva kompletteras

med annan information eller egna méitningar.

Resultaten av uppfoljningarna ska presenteras for, och diskuteras med, alla de parter som ar
involverade i arbetet for att nd malen for att utveckla arbetet dithén.
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Andel hushall med fiberanslutning 2017-10-01. Varje ruta ar 250 x 250 m.
En karta med béttre upplosning finns att se och ladda hem pa www.regionjh.se/bredband/Strategi/kartaberg.jpg.
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Kalla: Lantmateriet & PTS

Andel hushéll med fiberanslutning 2017-10-01.. Varje ruta r 250 x 250 m. En karta med béttre upplosning finns
att ladda hem p& www.regionjh.se/bredband/strategi/kartabracke.jpg.
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Andel hushall med fiberanslutning 2017-10-01. Varje ruta ar 250 x 250 m.
En karta med béttre upplosning finns att ladda hem pa

wwuw.regionjh.se/bredband/strategi/kartaharjedalenv.jpg.
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Andel hushéll med fiberanslutning 2017-10-01. Varje ruta ar 250 x 250 m.
En karta med béttre upplosning finns att ladda hem pa
wwuw.regionjh.se/bredband/strategi/kartaharjedaleno.jpg.
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Krokoms kommun

Teckenforklaring
Andel hushall med fiber

Kaélla: Lantmateriet & PTS

Andel hushdll med fiberanslutning 2017-10-01. Varje ruta dr 250 x 250 m.
En karta med biittre upplosning finns att ladda hem pG@ www.regionjh.se/bredband/strategi/kartakrokom.jpg.
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Andel hushall med fiber

Andel hushall med fiberanslutning 2017-10-01.. Varje ruta ar 250 x 250 m.

En karta med bdttre upplosning finns att ladda hem pa www.regionjh.se/bredband/strategi/kartaragunda.jpg.
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Andelen hushdll med fiberanslutning 2017-10-01. Varje ruta dr 250 x 250 m.
En karta med bittre upplosning finns att ladda hem pd
wwuw.regionjh.se/bredband/strategi/kartastromsundn.jpg.
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Stromsunds kommun, sodra delen

Kalla: Lantméteriet & PTS

Andel hushall med fiber
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R
Andel hushall med fiberanslutning 2017-10-01. Varje ruta dr 250 x 250 m.
En karta med bittre upplosning finns att ladda hem pd
wwuw.regionjh.se/bredband/strategi/kartastromsunds.jpg.
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Andel hushdll med fiberanslutning 2017-10-01. Varje ruta dr 250 x 250 m.
En karta med biittre upplosning finns att ladda hem pG@ www.regionjh.se/bredband/strategi/kartaare.jpg.
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Ostersunds kommun

Andel hushall med fiber ¥

Kalla: Lantmateriet & PTS

Andel hushdll med fiberanslutning 2017-10-01. Varje ruta dr 250 x 250 m.
En karta med bittre upplosning finns att ladda hem pG@ www.regionjh.se/bredband/strategi/kartaostersund.jpg.
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Datum Uppréttad av . oo
2018-11-30 Maria Stendotter tIIIVGXt
verket

Svar "Remissutgava Jamtland Harjedalen helt uppkopplat -
Bredbandsstrategi for Jamtlands lan - mot ar 2025”
(2018-09-18).

Yttrandet har pa uppdrag av John Wallon (Enhetschef for Regional Tillvaxt Norra
Sverige, Tillvaxtverket) skrivits av Maria Stendotter, Programansvarig fér Europeiska
Regionala Fonden Mellersta Norrland.

Tillvaxtverket vill till en borjan berémma Region Jamtland Harjedalen for initiativet att
ta fram en aktuell bredbandsstrategi eftersom det ar ett viktigt verktyg for en av de
mest angeldgna infrastrukturella investeringarna som sker i Sverige just nu. Tillgang till
bredband ar i dag en avgorande pusselbit i att stirka konkurrenskraften hos sma och
medelstora foretag i Jamtland, ett av de fokusomraden som Tillvaxtverket har i uppdrag
att arbeta med via bland annat finansieringsverktyg for myndigheten férvaltar.

Overlag ger remissférslaget en bra bild av nuldge samt hur utmaningarna ser ut for att
na de nédvandiga mal som dven foreslas.

Nedan redovisar Tillvaxtverket ett antal kommentarer kopplat till de olika kapitel och
stycken i remissutgavan.

Bakgrundsbeskrivning till Tillvixtverkets svar:

[ och med att Tillvaxtverket via Europeiska Regionala Utvecklingsfonden Mellersta
Norrland (ERUF MN) forvaltar EU-medel for bredbandsutbyggnad i bland annat
Jamtland, har myndigheten sedan 2014 varit delaktiga i samverkan med olika andra
myndigheter (te x PTS), bredbandsaktérer samt med kommunerna, Lansstyrelserna och
Regionerna i framst i Vasternorrland och Jamtland. I forsta hand i syfte att frimja en
lyckad bredbandsutveckling dar sd manga foretag som mojlighet far tillgang till att
koppla upp sig pa bredband.

Samverkan har varit god och nédvandig i utmaningarna som bredbandsutvecklingen
har medfort. Bland annat vad géller tillstdndsansdkningar for byggnation av bredband
hos myndigheter och den heta marknaden vad géller upphandling av och anlitande av
underentreprenorer.

For ett fortsatt lyckat genomforande av bredbandsstrategin ser Tillvaxtverket att
samverkan mellan framtida berdérda aktdrer ar en viktig faktor for att nd malen.
Tillvaxtverkets erfarenhet dr ocksa att i de kommuner dar man bade pa
tjdinstemannaniva samt politisk nivd ar inbegripen i vikten av bredbandsutvecklingens
betydelse for samhéllsutvecklingen sa har val fungerande modeller och metoder
utvecklats for en offensiv bredbandsutveckling (se dven PTS:s rapport "Kommuners
roller pa bredbandsmarknaden och undantag fran den kommunala

226



tillvaxt '
verket

En av de storsta utmaningarna med att na foreslagna mal i strategin ar finansieringen av
bredbandsutbyggnaden. Eftersom manga delar av det som beho6vs byggas ut i Jamtland
har mindre mojlighet till kommersiell barighet dr samverkan mellan offentliga, privata
och ideella aktorer samt offentliga medel i form av stdd till bredbandsutbyggnaden
viktig for att nd bade de regionala och nationella malen.

Under 2014-2020:s ars programperiod for EU-medel finns mojlighet att till viss del
finansiera bredbandsutbyggnaden med stéd fran ERUF Mellersta Norrlands samt
Landsbygdsprogrammet i Jaimtland. Hur dessa mojligheter ser ut efter 2020 ar dock
annu oklart och ddrmed behévs en beredskap och diskussion for hur detta ska l6sas for
att malen ska kunna nds. Hiar behévs det undersokas mer hur finansieringsmodeller for
bredbandsutbyggnaden kan utvecklas i vardera kommuner pa ett ekonomiskt hallbart
satt.

lokaliseringsprincipen”. Rapportnummer PTS-ER-2018:20 Datum 2018-06-29.)

Kommentarer

2. 1. Samhillsnytta, sid 6.

En av de viktigaste grundpelarna for en utveckla valfard &ar en ldngsiktigt hallbar tillvaxt.
[ Jamtland &r det framst de sma och medelstora féretagen som star for denna. For att
dessa ska kunna bli fortsatt konkurrenskraftiga ar bredbandsutbyggnaden och tillgdng
till fiber for foretag avgérande. Denna aspekt ar viktig att lyfta fram tidigt i remissen.
Kanske redan under denna rubrik.

3.3 Om bredbandstekniker.
Sammanfattande slutsatser kring olika tekniker, sid 10.

Tillvixtverkets allmdnna syn pd vilken typ av bredbands som bér byggas ut.

Vid framtagning av kvalitetskrav pa teknik for bredband som beviljas medel fran ERUF
gjorde Tillvaxtverket i samrdd med PTS en analys om lampliga lagsta krav for teknik.
Projektaktorer som beviljas stod ska bygga en standard motsvarande robust fiber. Detta
i syfte att trygga de behov som dven kommer inom snar framtid vad géiller kapacitet. I
princip innebar dessa krav nergravd fiber med prestanda motsvarande
100Mbit/sekund (enligt PTS:s rekommendationer) tillika en extra kanalisation for
moijlighet till utokad bredbandskapacitet. Detta innebar att Tillvaxtverket i forsta hand
ser att bredbandsutbyggnaden bestar av nergravd fiber enligt definitionen "robust
fiber”. I sarskilda fall kan det dven beviljas stod till radiolank, men detta dr ingen
standardlésning vid val av teknik som finansieras av ERUE.

5.1 Visioner och mal, sid 29.
Forutom att visionen om att bredbandsinfrastrukturen ska motsvara anviandarnas
behov av uppkoppling i syfte att skapa ett demokratiskt, jaimlikt och jamstallt
sambhille rustat for framtiden, ar det ocksa en forutsattning for en langsiktigt
hallbar tillvixt. Inte minst fér sma och medelstora foretag i ett lan som Jamtland
som redan ar och kommer vara beroende av bredband for att kunna driva och
utveckla sina verksamheter.
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5.2 Malen, sid 29.
Malen for 2020, 2023, och 2025 dr nédvandiga for att tillvaxt och valfard ska kunna
tryggas och utvecklas i framtiden. Darmed tillstyrker Tillvaxtverket de satta malen,
aven om det kommer vara en stor utmaning att nd dem. Inte minst ar det viktigt att
signalera ambitionsnivan i syfte att mobilisera kraft och prioritera finansiering for
en offensiv utveckling.

6 Vigar mot malen, sid 32.

6.1 For att nd malen behovs en aktiv samverkan mellan offentliga, privata och ideella (t
ex fiberforeningar) aktérer som med tillgang till bland annat EU-st6d kan
strategiskt planera och bygga ut bredbanden bade sa heltickande som mojligt men
ocksd sa robust som framtida behov kraver.

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

3(4)

[ strategin bor:

Regionens roll kompletteras med att i vissa fall &ven samordna och medverka i
finansieringen i fraimst de omraden dar kommersiell barkraft inte finns i forsta
skedet.

kommunernas roll kompletteras med att dessa dven bor ta fram en
lokal/kommunal bredbandsstrategi som tydligt pekar ut hur rollerna lokalt
ser ut hos offentliga, privata och ideella aktorer, eftersom detta kan variera fran
kommun till kommun beroende pa bland annat de marknadsmaéssiga
forutsattningarna. Dessa ska i sin tur koppla till malen i den regionala strategin.

Lansstyrelsens roll kompletteras med tydliga informationsinsatser och
samverkan i de fall Lansstyrelsen har rollen som tillstandsgivare. T ex vid
planering av bredbandsutbyggnad i omrdden som &r kdnsliga av natur- och
kulturskyddade skal.

Tillvaxtverkets roll komplettera med att myndigheten fortsattningsvis deltar i
lanssamverkan i syfte att stirka det strategiska regionarbetet med bland
annat finansieringslésningar inom IKT-16sningar och bredbandsutbyggnad.
Dessutom verka for att i kommande programperiod skapa mdéjlighet for
ytterligare ekonomiskt stod for bredbandsutveckling i Jamtland.

Hur prioritera befintliga och framtida stod, sid 37

Tillvaxtverket instimmer i att befintliga stod som finna att tillgd under
pagaende programperiod bade inom ERUF Mellersta Norrland och
Landsbygdsprogrammet, i férsta hand bor riktas till omraden dér risken ar
storst att marknadsaktorerna inte kommer bygga bredband. D3 det finns
en risk for att Sverige inte kommer fa mer EU-medel for bredbandsutbyggnad i
kommande programperiod kommer chanserna till fler beviljade
bredbandsprojekt minskas for omraden som inte byggs de nirmsta dren. Vilket i
sin tur riskerar medfora att malen for strategin inte kommer nas.
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9 Behov av ytterligare stdd, sid 39.

Som komplement till befintliga stod bor tilldgas att en modell bor tas fram for
hur finansiering kan ske dven utan stéd i de omraden diar marknadsaktérerna
inte dr intresserade av att bygga, med eller utan stdd. I tex i Bracke kommun
finns flera bra exempel pa hur bredbandsutbyggnad har kunnat ske utan st6d
men dnda finansierats med realistiska anslutningskostnader for abonnenter.

10 Uppfoljning, sid 40
Vid uppfoéljning av bredbandsstrategin bor erfarenheter fran samtliga berérda

aktorer samlas in kopplat till maluppfyllelsen i syfte att samverkan ska hallas
levande och aktiv till strategins mél dr nadda.

Maria Stendotter Ostersund 2018-11-30
Programansvarig

ERUF Mellersta Norrland
Regional tillvaxt Norra Sverige
Tillvaxtverket.

Maria.stendotter@tillvaxtverket.se
08-681 65 35
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Ert arendenr: RUN/321/2017

Yttrande: Regional bredbandsstrategi:
Jamtland Harjedalen helt uppkopplat

Enligt Region JH &r den nuvarande regionala strategin fran 2013 ir inte ldngre ett stod
i arbetet med att na bredbandsmalen och den nulidgesbeskrivning som finns i
dokumentet dr inte ldngre aktuell. En omfattande utbyggnad av fiber har skett sedan
strategin antogs. Sa det behdvs en aktuell nuldgesbild samt inriktningar kring hur
befintliga och framtida stéd ska prioriteras.

Bakgrund

| Bracke kommun har andelen anslutna gatt fran 8% (2013) till 80% (2017).
Framgangskonceptet har varit fiberféreningarna som gjort en fantastik insats, som
ocksa visat sig vara kostnadseffektiv i jamférelse med andra utbyggnader av fiber. |
kommunens fyra tatorter (Bracke, Gallo, Kalarne och Pilgrimsstad) har inga stod
beviljats medan féreningarna i landsbygderna beviljats EU-stédmedel fran
Jordbruksverket (via Lansstyrelsen). Alla omraden har byggts av féreningar, bade i
tatorter och pa landsbygder.

Erfarenheterna visar att fiberféreningarna upplever att projekten i det stora hela gatt
enligt plan men det framkommer ocksa att de lagt mycket mer tid pa projekten an de
kunnat férutspa innan. Kontakterna med vissa myndigheter, regelverk, godkanda
mallar, projektering av omradena och administrationen har varit betungande. Ett
positivt stéd for féreningarna har varit den samverkansorganisation som bildades
2012, Brécke fiber, som stéttat alla féreningar infor, under och efter projekten.

De kvarvarande fiberomradena i kommunen kommer med stdrsta sannolikhet
anslutas till fiber under forsta halvan av 2019.

Malsattningen i Bracke kommun har varit att: senast 2020 ska alla fastboende och
foretag i kommunen erbjudits tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s och det malet
ar uppnatt.

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 véxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se
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Vad hander framat?

Utmaningarna for fiberféreningarna i kommunen handlar framéver om att det
fortfarande finns fastigheter som inte har tillgang till fibernaten. Detta kan bero pa att
man valt att inte ansluta sig under projekttiden och/eller att fastigheter byter dgare
eller fritidshus blir permanentboende. Det beror i ett fatal fall pa att man inte bor i
nara anslutning till fibernat och ett tiotal fastigheter berérs i dagslaget, vilket kan 6ka
om inflyttning sker.

Synpunkter pa kapitel 6 — Vagar mot malen

Under detta kapitel namns i avsnitt 6.1 olika roller och ansvarsférdelning. De punkter
som namns stammer i stort men en del punkter som namns under kommunernas roll
stdmmer endast i orter med detaljplanelagt omrade, som gravtillstand. Sen tas
digitalisering upp har som ett ansvar som kommunen har vilket i sa fall ocksa bér sta
pa ovriga aktorer ocksa. Det finns inget uttalat lagkrav pa att kommuner ska
genomfora digitalisering av sina tjanster. Sen att manga kommuner ser éver och
utvecklar detta &r en annan sak. Bracke kommun genomfér just nu en forstudie, med
stod fran Tillvaxtverket, just kring Lokal digital agenda.

Sen saknas en viktig aktor for att na malen, staten. Tyvarr vittnar fiberféreningarna
om att exempelvis Trafikverket ar den aktér som tar ut avgifter for forlaggning i
vagomraden vid statliga vagar. Det framkommer ocksa att det &r langa
handlaggningstider for tillstand. Detta underlattar inte for att na varken nationella eller
regionala malsattningar.

Synpunkter pa kapitel 8 - Hur prioritera befintliga och framtida stod.

Utifran de utmaningar som finns med fastigheter som inte anslutits sig till fibernaten
av orsaker som namnts ovan vill Bracke kommun lyfta fram dessa grupper och att
dessa fastigheter pa nagot satt boér omfattas av offentligt stod for att mojliggéra fiber
till alla. Dessa fastigheter kommer att finnas i hela lanet och de kan tyckas vare en
liten del av totalen men viktiga fér att moéjliggora att man kan bo och bedriva
verksamhet dar man vistas.

Ska malet om att hela lanet ska ha tillgang till snabbt bredband ar 2025 nas (1 Gbit/s
98% eller 100 Mbit/s 1,9%) behover ytterligare 370 hushall fa tillgang till 1 Gbit/s och
resterande 70 hushall fa méjlighet till uppkoppling med lagre hastigheter enligt den
uppfdljning av IT-infrastrukturprogrammet som ar gjord under 2018, vilken bifogas i
detta yttrande.

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 véxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se
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Ovrigt
Under avsnitt 4.2 Fria WiFi-nat namns nagra exempel pa var det finns gratis publika
WiFi-nat. Har vore det lampligt att andra fran Ostersunds stadsbibliotek till

kommunala bibliotek da flertalet av dessa har tillgang till kostnadsfritt WiFi, galler
samtliga tre bibliotek i Bracke kommun (Bracke, Kalarne, Gallo).

Malin Johansson Jorgen Persson
Kommunsekreterare Kommunstyrelsens ordférande

R B B R P R N R R T S R A S s T RS s

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 vaxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se
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Linsstyrelsen YTTRANDE

. ]élmtlands lﬁn Datum Dnr (anges vid skriftvixling)
Lisa Bois 2018-11-29 341-6942-2018

Landsbygdsenheten

Region Jimtland Hiirjedalen
regionalutveckling@regionijh.se

Remissutgava Jimtland Hiirjedalen helt uppkopplat

Bredbandsstrategi for Jimtlands liin — mot ar 2025
(Ert dnr RUN/321/2017)

Sammanfattning

Lansstyrelsen Jamtlands lén stiller sig positiv till att en revidering
av befintlig bredbandsstrategi genomf{ors. Ambitionen att rusta
lanets beslutsfattande organisationer inom
bredbandsinfrastrukturomradet med politiskt beslutade
framtidsvisioner och strategier fram till 2025 &r viktig for lanets
utveckling.

I dagsldget nar enligt ldnsstyrelsens beddmning remissutgavan
tyvérr inte hela vigen fram. For att underlétta fortsatt arbete med
utveckling av bredbandsstrategin kommer en rad synpunkter att
framforas varav de visentligaste ar:

e En tydlig strategi med delmal for att nd malet ett Jimtlands
lan som &r helt uppkopplat till 2025 saknas. Vigen till mélet
maste fortydligas. Hur kommer vi till ett helt uppkopplat
Jamtlands 14n 20257 Vigvalet for att komma dit ska
bredbandsstrategin kunna svara pa.

e Den geografiska avgransningen behdver fortydligas. |
dokumentet hénvisas till ett ungefarligt omrade med olika
geografiska grinser.

e Det behdvs en storre balans 1 strategin s att hela processen
med olika svarigheter, hinder men ocksa olika drivkrafter
for utbyggnad synliggors, men dér forstds finansiering ér en
del av 16sningen.

Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post Webb
83186 OSTERSUND  Residensgrind 7 010-2253000 010-22530 10  jamtland@lansstyrelsen.se ~ www.lansstyrelsen.se/jamtland
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Lansstyrelsen har lyft fram négra exempel for att synliggora
forbattringsomraden som bor beaktas 1 det slutliga utférandet av
bredbandsstrategin for Jamtlands lédn.

Inledning

Lansstyrelsen Jimtlands l4n stéller sig positiv till forslagets
ambitionsniva som helhet. Att koppla upp hela Jimtlands lan till
2025 ar en mélsittning som motsvarar den nationella planen. Det dr
viktigt att ldnets strategi dr vass och minst motsvarar malen pé
nationell niva.

Vi vill 4ven framhalla det positiva med hdogt satta mal dér atgérder i
huvudsak bor riktas mot glesbygd, omréden utanfor tatort och
smaort, dar det dr bortom alla tvivel att marknadsaktorer kommer
att bygga ut pd egen hand. Ska alla vara uppkopplade &r det ingen
del av linets mest befolkningsglesa omraden som ska prioriteras
bort.

For att tydligt kunna kommunicera en gemensam bild behdvs en
vass men ocksa lattillginglig bredbandsstrategi, ett
mobilanvdndarvénligt strategidokument med dataméssigt tunga
delar av dokumentet tillgéngliga i separata bilagor. Dokumentet
vinner pa att kompletteras med en tydlig sammanfattning.

Overgripande innehall
Lyft fram strategin

Vigen till mélet méste fortydligas. Hur kommer vi till ett helt
uppkopplat Jimtlands 14n 20257

Vigvalet for att komma dit ska bredbandsstrategin kunna svara pa
for att kunna anvidndas som prioriteringsunderlag till framtida stod,
oavsett vilken organisation som handlédgger dem. Strategin har 1 sin
nuvarande presentation har for mycket fokus pé finansiering och
for lite pad drivkrafter for utbyggnad (som behov och vilja) och
andra hinder eller begransningar som forsvarar effektiv utbyggnad.
Det behdvs en storre balans sé att hela processen synliggors i en
strategi, men dér fOrstas finansiering 4r en del av ldsningen.

Forslag
e Ligg in mitbara delmél exempelvis dr {or ir fram till 2025.

e Se bilagan Forbdttringspunkter till ldnets
bredbandsstrategi. Bitar som kan ingd i den finns inskriven
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i remissupplagan hér och dér och kan med fordel
sammanfattas 1 strategin. Forslag pa fordndring 1 text finns i
bilagan..

Geografisk avgrinsning

Den geografiska avgriansningen behdver klargoras. I dokumentet
hinvisas till ett ungefirligt omrdde med olika geografiska gréanser.
Om bredbandsstrategin avser att ett omrade ska bli helt uppkopplat
behover det vara klart och tydligt vilket omrade som innefattas i
strategin. Detta dr mycket viktigt 1 de glesare strukturerna vid
lanets granser. Exempelvis ”Jamtland Hérjedalen helt uppkopplat”
exkluderar delarna av exempelvis Angermanland och Hilsingland
som ocksé ingér i Jamtlands lan.

Ett annat exempel ar att det skrivs om bade Jamtlands 14n och
Region Jamtland Héirjedalen. Det avser olika saker, Jimtlands 14n
ar en geografisk avgransning och Region Jimtland Hérjedalen &r en
organisation. Det ska inte finnas nagot tvivel om vad som avses i
en strategi som har som mal att koppla upp alla invanare i linet.

Forslag

e Om detta dr en strategi som avser Jamtlands lédn, se da till
att konsekvent utgé fran Jamtlands lan och ta bort andra
geografiska hanvisningar i texten.

Fortydliga vem som gor vad

De som léser strategin behover forsta pa vilken bredd olika
aktorer/organisationer berors vid olika tider av utbyggnaden. Det
ar forst nar kunskapen, forstaelsen och samverkan ar total som en
utbyggnad kan ske malinriktat.

Att griva ned fiber kréver en rad olika samrad, tillstand och
dispenser, exempelvis padverkan pa naturmiljo, kulturminnen,
leddragning eller vattenverksamhet. Dessa behdver sokande
aktOrer veta om att de behdver ha 1 ett tidigt skede sd att
byggprocessen kan flyta smidigare nér det ar dags att grava och
installera bredbandet.

Forslag
e Ligg till en matris som tydligt visar olika organisationers
roller 1 processen for utbyggnad av bredbandsinfrastruktur.
Ett exempel pa matris finns i medféljande bilaga
Forbdttringspunkter till ldnets bredbandsstrategi. Vi bistar
gdrna att vidareutveckla en sddan matris med de omraden
som Lénsstyrelsen tillhandahaller.
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Renodla texten till att beskriva och utveckla bredbands-
infrastruktur inom Jimtlands lin.

For att forenkla anvéindningen av dokumentet bor vissa delar
laggas 1 bilagor alternativt tas bort. Nedan foljer nagra exempel,
dessa och ytterligare forbéttringspunkter illustreras i bilagan
Forbdttringspunkter till ldnets bredbandsstrategi.

Forslag

e Forordet dr en bra sammanfattning. Anvand den som del av
en sammanfattning istdllet och komplettera med framtagna
delmal sa att allt vasentligt 1 strategin finns 1 kortform.

e Kapitel 1. och 2 ersitts med en kortfattad inledning
fokuserad pa nytta i ldnet. Efter politiska nationella mal
redan &r beslutade och ska genomforas pa regional niva
behover strategin inte ha nagon omfattande motiveringstext
i flera kapitel. En idé om inledning finns i bilagan
Forbdttringspunkter till linets bredbandsstrategi.

e Kapitel 3. Korta ned detta till enbart det som idag &r 3.3,
resterande delar kan med fordel ligga som bilaga alternativt
bidra till arbetet med att utveckla lanets digitala agenda.

e Kapitel 4 blir stort att ladda ned med alla kartor, s. 13-26
bor placeras i en bilaga.

o Kapitel 4.2 wifi hor hemma 1 en digital agenda och
inte i bredbandsstrategin.

o Kartorna behover beskrivas ytterligare, varfor dr de
vita omradena formade som de dr? Om beslutade
bredbandsprojekt far sin finansiering hdvd eftersom
aktorer inte kommer igang och bygger, hur ser
kartorna ut da? Gér det filtrera pagéende utbyggnad
och icke paborjad utbyggnad?

o All bredbandsutbyggnad ar inte med i kartorna,
exempelvis Asarna- Mittddalen och Giddede-
Stekenjokk har idag fiber efter tidigare projekt som
finansierades av PTS.

o Kapitel 5 lagg till delmal, fortydliganden av visioner och
madl finns 1 bilagan Forbdttringspunkter till linets
bredbandsstrategi.

e Kapitel 6 Rubriken vigen mot mélen foreslas dndras till
Ansvarsfordelning och roller samt innehélla en
overgripande matris liknande forslaget 1 bilagan
Forbdttringspunkter till linets bredbandsstrategi.

e Kapitel 7 dr ok, men det heter Landsbygdsprogrammet
2014-2020.
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e Kapitel 8 kan lyftas till en handlingsplan om inte delmal blir
sa tydliga att dessa kan ersitta handlingsplan och alla
aktorer (hela bredden) ér 6verens. Formodligen ar en
handlingsplan mer aktuell om forutséttningar éndras, t ex
om nya stddmedel kommer till.

Sa lange det inte finns nagot annat beslutat finns inte ndgon
anledning att spekulera om hur okénda forutséttningar ska
hanteras.

e Linsstyrelsen foreslér ett nytt kapitel: Strategins
utmaningar. Dér kan strategiska texter ur remissutgavan
som behover samlas for att se utmaningarna. De dr himtade
fran kap 4, 4.1, 4.3, 5.2.3, 6. Se tydligare beskrivning i
bilaga.

Beslut i detta drende har fattats av bitriidande linsrad Bengt-Ake
Stromquist efter foredragning av handldggare Lisa Bois. I den
slutliga handlaggningen deltog dven samordnare Maria Ljung
Westin.

Bengt-Ake Strémquist Lisa Bois

Detta beslut har signerats elektroniskt och saknar darfor
underskrifter.
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Bilaga till yttrande for lanets bredbandsstrategi

Forbattringspunkter till lanets bredbandsstrategi

Avsikten med denna bilaga ar att tillhandahalla ett stodjande dokument som tydligare forklarar hur
Lansstyrelsen uppfattar att remissutgavan for lanets bredbandsstrategi kan utvecklas och tydligare
peka ut en riktning och plan for hur lanet ska na malen for bredbandsutbyggnad.

Sammanfattning.

Bredbandsmalen for Sverige innebér att hela landet ska vara uppkopplat 2025. Till 98 % av
befolkningen bor det vara med 1Gbit/s, till 1,9% av hushallen bor det vara 100 Mbit/s och fér 0,1%
hushallen med minst 30 Mbit/s. | Jamtlands lan ar malen likadant formulerade som de nationella. Det
ar ett viktigt stallningstagande for att lanets konkurrenskraft och attraktionskraft ska kunna behallas.
Madlen innebdr i praktiken ....

Inledning (ersdtter 1 och 2)

Att erbjuda en heltackande bredbandsinfrastruktur ar en grundférutsattning for att alla i Jamtlands
lan ska kunna ta del av digitaliseringens nytta. PTS konstaterar starkt samband mellan fiberbredband
och samhallsekonomisk utveckling. En utbyggd fiberinfrastruktur gynnar bade sysselsattning och
foretagande och kan bidra till omfattande kostnadsbesparingar inom varden. | klimatarbetet blir
utbyggnad av utbyggnad av fiber en del av minskad klimatpaverkan.

Det finns berakningar for glesbygdskommuner med 8 000 innevanare att en arlig nettobesparing pa
mellan 2,4-4 miljoner kan genereras nar enbart 10 procent av hemtjansttagarna anvander digitala
tjanster. Forskningsinstitutet RISE Acreo har pa uppdrag av Bredbandsforum och Digitaliseringsradet
tagit fram verktyget Bredbandskalkylatorn, http://bredbandsnyttan.se/#/. Genom den konstateras
att om att nar en utbyggnad till 95% (malet for 2020) kan den 6kade tillgangen till fiber i lanet
generera:

e Upp emot 1200 nya jobb , som motsvarar

e 300 miljoner kronor i 6kad BNP, vilket i sin tur skulle generera
e drygt 100 miljoner extra i skatteintakter.

e och 49 nya foretag i lanet.

Utbyggnaden kan ocksa generera:

e 1 miljon mil mindre bilkérning per ar, vilket betyder
e drygt 2000 ton mindre CO2 utslapp

En utbyggnad av fiber far alltsa konsekvenser pa manga omraden; bl a samhallsbyggnad,
naringslivsutveckling, sysselsattning, klimat och miljo, kommersiell och offentlig service. Det gor att
denna bredbandsstrategi har kopplingar till manga andra strategier for utveckling av lanet sa som
miljomal, klimatstrategi, regionalt serviceprogram mm som alla samverkar for att uppna den
regionala utvecklingsstrategin.
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Programsammanhang

Puolitiska dokurment

Europa 2020
EU:s tillvixtstrategi

Finansiering

EU:s strukturfonder
11 gemensamma tematiska

mal

Partnerskapsdverenskommelse

Svenska EU-finansierade

]

.3

Nationell niva struktur- & investeringsfonder
E ]

Regionalfondsprogrammet
2014-2020

Interreg Sverige-Morge
2014-2020

Socialfondsprogrammet
2014-2020

Landsbygdsprogrammet
2014-2020

Havs- och Fiskeriprogrammet
2014-2020

Anslag fér regionala

Regional
utvecklingssirategi
RUS 2014-2030

Reglnnal niva Fiinetagaed |nnovaks F

{11

| Wegrationsralag) || Lanstransgorplan
| Kulburplan ” || Innovationssirabeg

| Serviceprogram || Bredbandssirateg
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Gardsstod

| Enengl och Mimalstrabeg | | Wil

Bild Programsammanhang visar pd de politiska strategierna och planernas férhéllande till
finansiering via olika typer av program och budgetar och hur de férhdller sig till mal och regelverk.

3.4 Funktionell tillgang till internet

Nivan for grundlaggande internet (funktionell tillgang till internet som det heter i lagen) har den 1
mars 2018 hojts fran 1 Mbit/s till 10 Mbit/s. Nastan alla hushall och foretag har redan idag mojlighet
att fa tillgang till bredband som medger att data kan tas emot med en hastighet om lagst 10 Mbit/s t
ex genom fiber, mobilt bredband eller via satellit. Det ar allt mer viktigt att kunna fa tillgang till
digitala tjanster oavsett var i landet man bor eller arbetar.

Strategins utmaningar (delar av 4 och 6)

(frén kap 4) 2017 hade nastan 77 procent av alla hushall och nastan 67 % av foretag tillgang till IT-
infrastruktur som medger hastigheter om 1 Gbit/s, genom en anslutning eller genom att finnas i
narheten av fibernat, se tabell 3 nedan.
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Tabell 3. Tillgang till fast bredband om minst 1 Gbit/s, eller fiber i absoluta narheten den 31
oktober 2017

Hushall Arbetsstillen
Jamtlands lan 76,78 % 66,77 %
Berg 4511 9% 4219 %
Bricke 87.34 9% 83,54 %
Hérjedalen 62,20 % LT.04 %
Krokom T6.52 9% 70,13 %
Ragunda 54,05 % 44 23 %
Stromsund 50,09 % 32,03 %
Are 59,87 % 48,46 %
Ostersund 90,98 % 86,67 %

Utmaningen &r att utbyggnadstakten de kommande tva aren i relation till de senaste tva aren,
behover 6ka i samtliga kommuner, utom Bracke kommun, fér att na malen. Pa grund av lanets
geografi och hur lanet ar befolkat ar strategin att arbeta med kombinationer av olika tekniker — fasta
och tradlosa.

(Frdn kap 6) Utgangspunkten ar en marknadsstyrd utveckling, kompletterad med offentliga insatser
dar avstand och tathet av befolkning gor kostnaderna for stora for hushall och féretag. Marknaden
har hittills statt for en storre del av utbyggnaden av bade fiber och tradlésa nat i Jamtlands lan an vad
flera bedémare tidigare trodde. De olika former av statliga stéd som lamnats till utbyggnaden av
bredband i landsbygdsomraden har bidragit till utbyggnaden av fiber i lanet men ocksa visat pa
mojligheter for marknadsmassig utbyggnad i omraden som tidigare inte ansags mojliga for det.
Manga av de omraden som annu saknar tillgang till fiber karaktariseras av langa avstand och gles
bebyggelsestruktur. Det innebar att behovet av offentliga stodinsatser 6kar ju ndrmare malen vi
kommer och kommer att vara som storst i ldnets mest glest befolkade delar.

5 Visioner och mal (forslag pé revidering)

5.1 Vision

Lanets bredbandsvision, som féljer Regeringens vision om ett helt uppkopplat Sverige, handlar om
att bredbandsinfrastrukturen ska motsvara anvandarnas behov av uppkoppling. Varken fast eller
tradlost bredband ska i praktiken utgora en begrdnsning for anvandning, tillhandahallande eller
utveckling av digitala tjanster. Anvandaren ska pa motsvarande satt vara trygg i att uppkopplingen
fungerar for de bredbandstjanster som den anvands for. Det bidrar till ett demokratiskt, jamlikt och
jamstallt samhalle rustat for framtiden. Det behovs for att digitaliseringens fulla potential ska kunna
tillvaratas.

5.2 Mal

For att forverkliga visionen om ett helt uppkopplat 1an kravs 6kad tillgang till bredband. Strategin
innehaller darfor mal om tillgang till snabbt bredband och tillgang till stabila mobila tjanster av god
kvalitet. En forutsattning for att na malen ar en 6kad utbyggnadstakt och samverkan mellan olika
tekniker.

Malen i den regionala bredbandsstrategin 6verensstammer med den nationella och ar:

Ar 2020 bér 95 procent av alla hushall och foretag ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s
Ar 2023 bér hela linet ha tillgang till stabila mobila tjanster av god kvalitet
Ar 2025 bor hela lanet ha tillgang till snabbt bredband
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5.2.1 Ar 2020 bor 95 procent av alla hushall och féretag ha tillgang till bredband om
minst 100 Mbit/s

Malsattningen ar att redan ar 2020, bor 95 procent av alla hushall och foretag ha tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s. Det innebar en betydligt snabbare utbyggnadstakt fram till 2020 an
det varit sedan 2014 i samtliga kommuner utom Bracke kommun.

(Fran kap 6) Antalet hushall i 1anet uppgar till drygt 62 000. Antalet arbetsstallen &r cirka 25 500. Det
innebar att:
59 000 hushall och 24 000 arbetsstallen bor ha tillgang till 100 Mbit/s 2020.

Madlen ér uppnddd nér

Ytterligare 11 400 hushall och 8 500 arbetsstallen erbjudas tillgang till fiber (100 Mbit/s) under
perioden 2018-2020,

Fér att nd mdlet har féljande delmdl tagits fram:

1  Utbyggnaden ska omfatta minst 4000 hushall per ar
2 Utbyggnaden ska omfatta minst 2800 arbetsstéllen per ar
3 Okat lokalt engagemang

5.2.2 Ar 2023 bor hela lanet ha tillgang till stabila mobila tjanster av god kvalitet

Ar 2023 bor hela lanet ha tillgang till stabila mobila tjanster av god kvalitet, dir man normalt befinner
sig, situationsanpassat och med applikationstackning

Jamtlands lan ska i sa stor utstrackning som maijligt ha tillgang till stabila mobila tjanster av god
kvalitet. Det innebér att det i omraden dar manniskor normalt befinner sig bor vara mojligt att
anvanda de mobila tjanster som efterfragas, situationsanpassat. | normalfallet innebar det att det
finns applikationstackning, det vill sdga att det ar mojligt att, genom en tradlds uppkoppling, anvanda
tjanster, applikationer och andra funktioner utanfor hemmet eller arbetet, till exempel pa bussen, i
bilen eller pa promenaden. Detta géller pa motsvarande satt fér uppkopplade saker. Uppkopplingen
bor vara sa stabil och av sadan kvalitet att anvdandaren inte upplever begransningar i sin
situationsanpassade anvandning. En stabil uppkoppling av god kvalitet kan anvandas utan avbrott
och med tillracklig kapacitet. Ett uttryck som anvands fér det ytomrade dar anvandarens applikation
eller motsvarande tjanst fungerar som forvantat ar applikationstackning. Malet géller omraden dar
manniskor normalt befinner sig eftersom ytor som i dag saknar tackning via mobilmaster finns i
omraden dar manniskor i mycket liten utstrackning befinner sig, exempelvis i delar av den
obefolkade fjallvarlden. | dessa omraden kan satellitldsningar vara ett bra alternativ bortom 2020.

Malet ska svara mot den forvantade efterfragan pa bredband som manniskor rimligen har utanfér
hemmet och arbetet. Malet kompletterar de mal som handlar om snabbt bredband i hemmet eller
pa arbetet.

Fér att nd mdlet har féljande delmdl tagits fram:

4
5
6
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5.2.3 Ar 2025 bor hela lanet ha tillgang till snabbt bredband
98 procent av alla hushall och féretag bor ha tillgang till 1 Gbit/s

1,9 procent av alla hushall och féretag bor ha tillgang till 100 Mbit/s
0,1 procent av alla hushall och féretag bor ha tillgang till 30 Mbit/s

Hela Jamtlands lan bor ha tillgang till snabbt bredband. Det innebér tillgang till snabbt bredband i
hemmet och pa arbetet med sa hog hastighet och kapacitet att anvdndarna inte upplever
begrdnsningar utifran de tjanster som de efterfragar.’

Antalet hushall i lanet uppgar till drygt 62 000. Antalet arbetsstéllen ar cirka 25 500. Det innebér att:
61 000 hushall och 25 000 arbetsstallen bér ha tillgang till 1 Gbit/s 2025.

1 200 hushall ska erbjudas bredband om 100 Mbit/s innan 2025

60 hushall ska erbjudas minst 30 Mbit/s innan 2025

Madlen dr uppnddd nér

minst 14 200 hushall och 8 300 arbetsstéllen erbjudas tillgang till 1 Gbit/s,
max 1 200 hushall och 475 arbetsstallen erbjuds tillgang till 100 Mbit/s
max 60 hushall och 25 arbetsstéllen erbjuds tillgédng till 30 Mbit/s

Eller om vi nar malen till 2020 sa ar det ytterligare

Malet om 1 Gbit/s omfattar i stort sett alla anvandare och uppkopplade saker. De allra flesta hushall
och foretag bor ha tillgang till en anslutning som medger en hastighet om 1 Gbit/s och en mindre del
av hushallen och foretagen, 2 procent, lagre hastigheter. For dessa dr malet att 1,9 procent boér ha
tillgadng till 100 Mbit/s. Resterande 0,1 procent omfattas av malet om tillgang till stabila mobila
tjanster av god kvalitet och bér atminstone ha tillgang till bredband om minst 30 Mbit/s i hemmet
eller pa arbetsplatsen ar 2025.

Malet om snabbt bredband ar 2025 avser endast anslutning i fasta punkter det vill sdga i bostaden
eller pa fasta arbetsplatser. Pa andra platser géller i stillet malet om tillgang till stabila mobila
tjdnster av god kvalitet ar 2023.

Malet ar teknikneutralt, vilket innebar att anslutningen kan tillhandahallas genom fast eller tradl6s
teknik. Endast fiber medger i dag kommunikation med 1 Gbit/s. Pa sikt kan ocksa olika tradl6sa
|6sningar medge sadan kommunikation under vissa forutsattningar. Pa grund av lanets geografi och
hur lanet ar befolkat maste bredbandsmalen astadkommas genom en kombination av olika tekniker
— fasta och tradlosa.

Malet innebar att alla bor ha mojlighet till anslutning och malet ar beroende av att det finns ett
skaligt erbjudande. Detta innebar att hushallet eller féretaget har fiber eller motsvarande i sin
absoluta nédrhet och darmed mojlighet att kdpa en anslutning. En faktisk anslutning forutsatter den
enskildes eller foretagets vilja och mojlighet att betala for anslutningen. Huruvida det finns
mobiltackning eller inte kan ibland vara en definitionsfraga. Olika faktorer paverkar hur mobilsignaler
nar fram sasom bland annat geografiskt ldge, topografi, husets eller bilens konstruktion, val av
terminal och operator.

Fér att nd mdlet har féljande delmdl tagits fram:

243



Bilaga till yttrande for lanets bredbandsstrategi

7
8
9
10 Delmalen ska innehalla sa val mal om fiber och tradldsa tekniker for att kunna uppfylla malen.

3.3 sammanfattande slutsatser kring olika tekniker byts till rubrik
Moéjliga tekniker

Det bara ar fiber som, med dagens teknik, kan mojliggéra overforingshastigheter om 100 Mbit/s och
1000 Mbit/s (1 Gbit/s) pa langa avstand. Pa avstand kortare an ett par mil har radiolank dessutom
samma kapacitet. Det &r ocksa bara dessa tva tekniker som medger héga 6verféringshastigheter i
bagge riktningarna.

De mobila tekniker som medger hogst 6verforingshastigheter, som 4G och 4G+, har idag samst
yttackning och vice versa. Tekniken utvecklas dock hela tiden med successivt forbattrade
overforingshastigheter och battre yttackning.

Teknikskifte fran kopparnat pagar i lanet.

Allt annat om olika tekniker i bilaga

6 Vagen mot malen utgdr ny rubrik ansvarsfordelning och roller

Forslag till hur vi listar uppgifter, men fler finns.

I .11 Komimunerinstyrelsen [ Tilltverket

Bredbandssamordning X X

5tad till bredbandsutbyggnad X X
Information om bredbandsnytta X X

sravtillstand X

Bygglov

Digitalisering av sina egna tjdnster X X % X
Framjande av samférlaggning av fiber med VA, Fjarrvirme, el, etc

Kommunicera nyttan med bredband X X X

Kartlaggning och uppféljning av utbygenaden av bredbandsnédten i regionen X X
Markupplatelse pa kommunégd mark X

Information om regelverk till stodmottagare X X
Fysisk planering i form av bade detaljplaner och éversiktsplaner X

Tillstdnd enl miljtbalken b

7 Befintliga stdd

8 Handlingsplan? (istdllet for Hur prioritera befintliga och framtida
stod)

Hur arbetar vi mot delmalen, vem gor vad, hur stammer vi av.

9 Behov av ytterligare stod — Baka in i handlingsplan om aktuellt

—ta bort spekulationer om eventuellt kommande stod

10 Uppfdljning
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11 Referenser

Bilagor till bredbandsstrategi

Remissutgavans kapitel 3 bredbandstekniker (kompletterat med hur tackning i lanet ar for tradlésa
nat)

Remissutgavans kapitel 4 nuldgesbeskrivning
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Krokoms

SAMMANTRADESPROTOKOLL

55
v’/ kom m u n Sammantrddesdatum

KROKOMEN TJIELTE

21 november 2018

Kommunstyrelsen

Ks § 202 Dnr 2018-000250

Remiss - Regional bredbandsstrategi Jamtland
Harjedalen helt uppkopplat RUN/321/2017

Kort sammanfattning

Region Jdmtland Hérjedalen har 1dmnat ut remiss pa sin nya
bredbandsstrategi till kommunerna inom Jdmtland och Harjedalen. I den
remissen Vvill regionen ha in i forsta hand synpunkter pa strategin avsnitt 8.
Hur prioritera befintliga och framtida stod? Behov av ytterligare stod, avsnitt
9.

Kommunstyrelsens beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att limna synpunkter enligt remiss
Bredbandsstrategi for Region Jimtland Hérjedalen enligt nedan.

2 Krokoms kommun har ingen avvikande synpunkt pa att stod enligt
avsnitt 8, om att rikta stdd till omraden som befinner sig langt ifrdn
befintlig fiberstruktur.

3 For att sdkerstilla fortsatt utbyggnad 1 km 1 alla riktningar fran befintlig
fiber dir anslutningsgraden dr 14g kommer fortfarande, enligt offentligt
stod, vara viktigt avsnitt 9.

4 En aktiv handlingsplan/samverkansplan som drivs av regionen ska
forankras i kommunerna dér dven marknadsaktdrerna godként
grundutbyggnaden. I den planen ska dven de planerade
ortsammanbindande strickorna enligt avsnitt 9 inga.

5 Regionen eller Post- och telestyrelsen PTS, bor verka for en dndring av
bidrags procentsregeln samt anslutningsgraden for bidrag bor samordnas
over landet s alla far samma fOrutséttningar.

Beskrivning av drendet

Regionen har utarbetat en ny bredbandsstrategi med samma mél som
regeringens bredbandsméal om minst 98% av alla hushall och foretag ska ha
tillgdng om minst 1Gbit/s &r 2025.

Sida
1(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

‘ ‘ 246



Krokoms

SAMMANTRADESPROTOKOLL

55
V/ kom m u n Sammantrddesdatum

KROKOMEN TJIELTE

21 november 2018

Kommunstyrelsen

Ks § 202 (forts) Dnr 2018-000250

Remiss - Regional bredbandsstrategi Jamtland
Harjedalen helt uppkopplat

Regionens forslag till skrivning avsnitt 8 och 9 dr anpassningar mot Post och
telestyrelsen som har presenterat ett nytt stodsystem till fiberutbyggnaden for
tiden efter 2020. Detta forslag utgar fran att stoden inte ldngre sker via
Landsbygdsprogrammet och fran att regionala prioriteringar ska vdga tungt
vid prioriteringar av stodden. Om forslaget forverkligas kommer bdde den
regionala bredbandsstrategin samt den regionala bredbandskoordinatorns roll
vara viktiga delar som underlag vid dessa regionala prioriteringar.

Underlag for beslut

Bilaga 1 — Remissutgéva Regional Bredbandsstrategi Jimtland Harjedalen
Bilaga 2 — Missiv Remissutgava
Bilaga 3 - Tjdnsteutlatande

Forslag som ldaggs pa motet samt de som yttrar sig
Mikael Karlsson, S, och Maria Jacobsson, S, yttrar sig.

Beslutsgang

Det finns ett forslag, grundforslaget, som foreslar att kommunstyrelsen
beslutar att lamna synpunkter enligt f6ljande; Krokoms kommun har ingen
avvikande synpunkt pa att stod enligt avsnitt 8, om att rikta stdd till omrdden
som befinner sig langt ifran befintlig fiberstruktur. For att sékerstélla fortsatt
utbyggnad en km 1 alla riktningar fran befintlig fiber dir anslutningsgraden
ar lag kommer fortfarande, enligt offentligt stod, vara viktigt avsnitt 9. En
aktiv handlingsplan/samverkansplan som drivs av regionen ska forankras i
kommunerna dér 4ven marknadsaktorerna godként grundutbyggnaden. I den
planen ska d@ven de planerade ortsammanbindande strickorna enligt avsnitt 9
ingd. Regionen eller Post- och telestyrelsen PTS, bor verka for en dndring av
bidrags procentsregeln samt anslutningsgraden for bidrag bor samordnas
over landet sd alla fir samma forutséttningar.

Efter fraga pd grundforslaget finner ordforande att kommunstyrelsen bifaller
det med en redaktionell dndring i punkten 3.

Sida
2(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ﬂ;ﬂ;‘ Krokoms
\\ﬂ kommun

KROKOMEN TJIELTE

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

21 november 2018

Kommunstyrelsen

Ks § 202 (forts) Dnr 2018-000250

Remiss - Regional bredbandsstrategi Jamtland
Harjedalen helt uppkopplat

Kopia till
regionalutveckling@regionjh.se

Sida
3(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Fran: FBL Utvecklingsnimnden <regionalutveckling@regionjh.se>
Till: Ruth Ohrberg Eriksson <ruth.eriksson@regionjh.se>

Berit Eriksson <berit.eriksson@regionjh.se>

CC: Emma Borg <emma.borg@regionjh.se>

Arende: VB: diarienummer RUN/321/2017

Datum: 2018-12-03 11:48:37

Fran: Mikael Rastedt <mikael.rastedt@harjeans.se>

Skickat: den 30 november 2018 13:42

Till: FBL Utvecklingsnamnden <regionalutveckling@regionjh.se>
Amne: diarienummer RUN/321/2017

Hej

Uttrande ang Regional bredbandsstrategi Jamtland Harjedalen helt uppkopplat, Dagens
regelverk gallande bidrag till stodomraden Ex i Harjedalens kommun ar oférdelaktiga mot
sa val slutkund som entreprendr.

| ett omrade som Harjedalen som enligt Eu &r ett omrade som ej ar befolkat, 6ver 1000
kvadrat kilometer per person. Sa kan vi inte bygga ut med dom reglerna som géller idag
fran jordbruksverket.

Vi kan ta ytteromraden i samhallen men det blir fér dyrt i samhéllen da dom &r sma och
langa avstand se rapport som Harjedns Nat AB och Harjedalens kommun tog fram
tillsammans for Vemdalens by som exempel.

Det enda som finns att géra ar att kalla Harjedalens kommun som en glesbygd, Aven om
man tittar pa tatort sa kommer det aldrig bli som ett villa omrade som i ex en storstad
med fler hundra bofast inom nagra hundra meter.

Mvh Mikael

Med vanliga halsningar
Mikael Rastedt

Natmarknadschef Harjeans Nat AB
Tel 0680-242 32

Mobil: 070-320 33 45
e-post Mikael.Rastedt@harjeans.se

Sormovagen 1, Box 129, 842 22 Sveg, http://www.harjeans.se
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