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1. Program för regionala utvecklingsnämnden 27 
mars 2019

 

Beslutsunderlag
 Program för regionala utvecklingsnämnden den 27 mars 2019

2. Val av justerare och tid för justering  

Ärendebeskrivning
Tid för justering: 1 april kl. 10.00
(ärende 12 och 30 justeras direkt efter sammanträdet)

3. Fastställande av föredragningslista  

Ärendebeskrivning
Enligt reglemente för regionala utvecklingsnämnden har preliminär 
föredragningslista över de ärenden som avses bli behandlade vid sammanträdet 
utsänts till ledamöter och ersättare.

Förslag till beslut
Preliminär föredragningslista fastställs som slutlig föredragningslista.

4. Informationer (RUN/6/2019)  

Ärendebeskrivning
 VM-effekt för kompetensförsörjning, inflyttning och företagens 

försäljning utanför länet
 Fossilfritt VM
 Information från kurser/konferenser/nätverk

5. Regionala utvecklingsdirektörens rapport 
(RUN/5/2019)

 

Ärendebeskrivning
 Läget i organisationen
 Länstransportplan
 Medlemskap i Föreningen Sveriges Vattenkraftskommuner och 

regioner (FSV)
 Budget 2020
 Biobränsle

6. Regionala utvecklingsnämndens uppföljning av 
projekt (RUN/7/2019)

 

Ärendebeskrivning
 Etableringsfrämjande samverkan (RUN/563/2015) - 

Samhällsekonomisk kalkyl

Beslutsunderlag
 Sammanställning - Pågående projekt inom regionala utvecklingsnämnden

7. Regionala utvecklingsnämndens verksamhetsplan 
(RUN/83/2018)

 

Ärendebeskrivning
Regionfullmäktige har i regionplanen för 2019 beslutat om ett antal strategiska mål 
inom strategi för länets utveckling, strategi för god vård, strategi för våra 
medarbetare och strategi för ekonomi och verksamhetsresultat. De fyra strategierna 
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innehåller ett antal strategiska mål. I Finansplanen 2019 återfinns finansiella mål och 
ekonomiska ramar. De två planerna är det övergripande uppdraget från 
regionfullmäktige som regionstyrelsen och nämnderna ska verkställa.

Regionala utvecklingsnämnden verkställer strategiska mål inom strategi för länets 
utveckling, strategi för våra medarbetare, strategi för ekonomi och 
verksamhetsresultat. I regionala utvecklingsnämndens verksamhetsplan finns för 
varje strategiskt mål resultatmål vilka är nämndens prioriteringar för 2019. Dessa 
följs upp genom givna mått utifrån ett givet utgångsvärde. Uppföljningen ligger 
sedan till grund för den samlade bedömningen av måluppfyllelsen för fullmäktiges 
strategier.

Regionala utvecklingsnämndens uppföljning sker genom tertialrapport per april, 
delårsrapport per augusti och årsbokslut. Regionala utvecklingsnämnden genomför 
också särskild uppföljning av sin verksamhet genom särskilda redovisningar och 
fördjupningar.

Med anledning av att 2018 var ett valår fastställs regionala utvecklingsnämndens 
verksamhetsplan för 2019 först under mars månad. Redan i januari, § 5, fastställde 
dock nämnden en uppföljningsplan för året. Denna har nu reviderats och arbetats in i 
verksamhetsplanen. I uppföljningsplanen anges vilka områden inom nämndens 
verksamhetsområde som särskilt följs upp under året. De informations- och 
beslutsärenden som är kända i samband med att uppföljningsplanen fastställs finns 
också inlagda i sammanträdesplaneringen.

Förslag till beslut
Regionala utvecklingsnämndens verksamhetsplan 2019 fastställs.

Expedieras till
Regional utvecklingsdirektör
Områdeschefer regional utveckling

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Regionala utvecklingsnämndens verksamhetsplan 2019
 Regionala utvecklingsnämndens verksamhetsplan 2019

8. Redovisning av aktuellt läge för regionala 
utvecklingsnämndens fattade beslut (RUN/57/2019)

 

Ärendebeskrivning
Enligt regionala utvecklingsnämndens uppföljningsplan för 2019 ska aktuellt läge för 
nämndens fattade beslut redovisas två gånger per år; i mars och i oktober.

I bilagd redovisning, Uppföljning av regionala utvecklingsnämndens fattade beslut, 
finns en sammanställning av de beslut som leder till åtgärd och där regiondirektör, 
presidium eller ordförande getts särskilda uppdrag. Ansökningar om företagsstöd, 
svar på remisser, informationsärenden och dylikt redovisas inte.

Förslag till beslut
Sammanställning av beslut fattade av regionala utvecklingsnämnden läggs till 
handlingarna.
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Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Redovisning av aktuellt läge för regionala 

utvecklingsnämndens fattade beslut
 Uppföljning av regionala utvecklingsnämndens fattade beslut

9. Översyn av regionala utvecklingsnämndens 
deltagande i internationella nätverk (RUN/58/2019)

 

Ärendebeskrivning
Regionala utvecklingsnämnden fastställde den 15 januari, § 5, en uppföljningsplan 
för 2019. I uppföljningsplanen anges vilka områden inom nämndens 
verksamhetsområde som särskilt följs upp under året. Enligt fastställd plan ska 
regionala utvecklingsnämnden inför sitt sammanträde i mars genomföra en översyn 
av nämnden deltagande i internationella nätverk.

Uppföljningar och översyner av nämndens internationella nätverk har gjorts förr. Nu 
genomförda översyn ser över nämndens engagemang i en ansats att skapa förändring, 
flytta fram positioner och förstärka arbetet för att skapa så bra förutsättningar som 
möjligt för hållbar regional tillväxt i Jämtland Härjedalen. Översynen presenteras i 
PM Översyn av regionala utvecklingsnämndens internationella nätverk.

Förslag till beslut
1. Regionala utvecklingsnämndens användning av begreppet internationella frågor 
avvecklas.
2. Regionala utvecklingsnämnden ska i samband med varje ny mandatperiod göra en 
översyn av de nätverk där nämnden deltar, och utifrån detta definiera och prioritera 
arbetet i de politiska nätverken för hela mandatperioden.
3. Regionala utvecklingsnämnden fortsätter sitt engagemang i följande politiska 
nätverk:
- Europaforum Norra Sverige
- Northern Sparsely Populated Areas
4. Under år 2019 avvecklas engagemanget i:
- Assembly of European Regions (kommitté 1)
- Encore
- Earlall
- Valgamaa – Jämtlands län ekonomisk förening
5. Deltagande vid sammankomster med de nätverk som anges under punkt 4. ska 
under 2019, om möjligt, undvikas.
6. Regionala utvecklingsnämnden ansöker om inträde i Conference of periferal and 
maritime regions (CPMR) från och med år 2020.
7. Regiondirektören får i uppdrag att se över möjligheter och intresse av att bilda en 
ny nordisk gränsregional kommitté med Tröndelag fylkeskommune.
8. Regionala utvecklingsnämnden föreslår regionfullmäktige
- Under år 2019 avvecklas Region Jämtland Härjedalens samtliga engagemang i 
Assembly of European Regions.
- Regionala utvecklingsnämnden får i uppdrag att inleda en diskussion med 
Mittnordenkommitténs övriga medlemmar med syfte att förbereda för Region 
Jämtland Härjedalens utträde ur Mittnordenkommittén.

Expedieras till
Mittnordenkommittén
Tröndelags fylkeskommune
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Österbottens förbund
Region Västernorrland
Länsstyrelsen Jämtlands län
Region Norrbotten
Region Västerbotten
Region Västernorralnd
Mid Sweden European Office
North Sweden European Office
Earlall
Encore
Valgamaa – Jämtland län ekonomisk förening

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Översyn av regionala utvecklingsnämndens deltagande i 

internationella nätverk
 PM Översyn av regionala utvecklingsnämndens internationella nätverk

10. Delegationsbestämmelser för regionala 
utvecklingsnämnden i Region Jämtland Härjedalen 
2019–2022 (RUN/8/2019)

 

Ärendebeskrivning
Regionala utvecklingsnämnden fastställde den 15 januari 2019, § 6, 
delegationsbestämmelser för nämnden. Delegationsbestämmelserna anger i vilka 
ärendetyper presidium, ledamot eller regiondirektör kan besluta i nämndens ställe. 
Efter diskussioner inom berörda verksamheter har det därefter framkommit ett behov 
av att göra ett tillägg i nämndens bestämmelser.

Tillägget berör avsnitt 5 Upphandling, där upphandling av varor och tjänster inom 
externfinansierade regionala utvecklingsprojekt föreslås brytas ut som en egen 
ärendetyp, och delegeras till regiondirektör.

Förslag till beslut
Följande ärendetyp läggs till i regionala utvecklingsnämndens 
delegationsbestämmelser under avsnitt 5 Upphandling, och delegeras till 
regiondirektör:
Upphandling av varor och tjänster inom externfinansierade regionala 
utvecklingsprojekt där upphandlingens värde > 1 prisbasbelopp för varor och > 2 
prisbasbelopp för enstaka konsulttjänster, med kommentar: Efter samråd med 
inköps- och upphandlingsenheten, ekonomi och personalavdelningen.

Expedieras till
Regiondirektör

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Delegationsbestämmelser för regionala 

utvecklingsnämnden i Region Jämtland Härjedalen 2019-2022
11. Ombudsinstruktion årsstämma Peak Region AB 

2019 – delegation till ordförande (RUN/610/2018)
 

Ärendebeskrivning
Peak Region AB har aviserat att bolagets årsstämma kommer att hållas den 2 maj 
2019. Kallelse till årsstämman ska enligt bolagsordningen skickas ut 6-8 veckor 
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innan årsstämman. Med kallelsen skickas även föreslagen dagordning samt 
eventuella beslutsunderlag.

Region Jämtland Härjedalens ombud ska inför årsstämman delges organisationens 
ställningstagande till ärenden på stämmans dagordning. Då Region Jämtland 
Härjedalen inte mottagit kallelse och underlag inför regionala utvecklingsnämndens 
sammanträde i mars, och nämndens nästkommande möte är inplanerat efter bolagets 
årsstämma ägt rumt, föreslås att beslut om ombudsinstruktion delegeras till 
nämndens ordförande.

Förslag till beslut
Beslut om ombudsinstruktion inför Peak Region AB:s årsstämma den 2 maj 2019 
delegeras till regionala utvecklingsnämndens ordförande.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Ombudsinstruktion årsstämma Peak Region AB 2019 - 

delegation till ordförande
 Kallelse till årsstämma i Peak Region AB, 2 maj 2019

12. Ombudsinstruktion föreningsstämma Jämtland 
Härjedalen Turism (JHT) 2019 (RUN/173/2019)

 

Ärendebeskrivning
Jämtland Härjedalen Turism ek. för. (JHT) har kallat till föreningsstämma/årsstämma 
den 28 mars 2019. Ombud för Region Jämtland Härjedalen ska delges Region 
Jämtland Härjedalens ställningstagande till de ärenden som avses behandlas på 
stämman.

Region Jämtland Härjedalens ombud för Jämtland Härjedalen Turism är Elisabeth 
Sjöström och Abbas Khanahmadi. Ombudsersättare är Robert Uitto och Karin 
Thomasson.

Bilagd kallelsen till föreningsstämman finns årsbokslut för verksamhetsåret 2018. I 
årsredovisningen framgår att omsättning uppgått till 11 704 119 kronor. 
Rörelsekostnaderna inkl. finansiella poster 11 292 500 kronor samt årets skatt 98 487 
kronor ger ett vinstresultat om 313 132 kronor. Vinsten i föreningen för 2018 års 
verksamhet föreslås disponeras i ny räkning innebärandes att till tidigare balanserade 
resultat om 2 522 323 kr tillförs årets resultat om 313 132 kr vilket innebär ett totalt 
balanserat resultat om 2 835 455 kr överförs till år 2019 års ingående balans.

I utskick från JHT:s VD den 6 mars 2019 har JHT varit behjälplig med att föreslå ett 
ägardirektiv för JHT verksamheten (daterat 2019-02-22). Med tanke på att JHT är en 
ek. för. finns inga ägare till verksamheten men väl medlemmar i föreningen. Det 
föreslagna ägardirektivet bör därför ändras till ”Verksamhetsdirektiv för JHT” enligt 
förslag upprättat 2019-03-18. Verksamhetsdirektivet bör antas av årsmötet.

Region Jämtland Härjedalens ombud ska därför, under § 19 i dagordningen för 
årsstämman (Behandling av inkomna motioner och propositioner samt andra till 
stämman hänskjutna frågor), föreslå att årsstämman beslutar att anta de föreslagna 
Verksamhetsdirektivet för JHT.
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Förslag till beslut
1. Region Jämtland Härjedalens ombud vid årsstämman för Jämtland Härjedalen 
Turism ek. för. bemyndigas att rösta för att styrelse och vd beviljas ansvarsfrihet 
under förutsättning att revisorerna så rekommenderar i sin revisionsrapport.
2. Region Jämtland Härjedalens ombud ska föreslå att föreslagna 
Verksamhetsdirektiv för JHT, daterat 2019-03-18, antas under § 19 i dagordningen 
för JHT:s årsstämma.
3. Region Jämtland Härjedalens ombud vid årsstämman för Jämtland Härjedalen 
Turism ek. för. bemyndigas att rösta för de i övrigt till stämman framlagda förslag.
4. Paragrafen förklaras omedelbart justerad.

Expedieras till
Ombud
Ombudsersättare

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Ombudsinstruktion föreningsstämma Jämtland Härjedalen 

Turism (JHT) 2019
 Kallelse JHT årsstämma 28 mars 2019, inklusive dagordning
 Årsredovisning Jämtland Härjedalen Turism, Ekonomisk förening 2018
 Valberedningens förslag till styrelsesammansättning 2019
 Förslag: Ägardirektiv JHT, rev 20190222
 Förslag till verksamhetsdirektiv för JHT, 20190318

13. Ombudsinstruktion årsstämma Vattenbrukscentrum 
Norr AB 2019 (RUN/182/2019)

 

Ärendebeskrivning
Region Jämtland Härjedalen har erhållit kallelse till bolagsstämma för 
Vattenbrukscentrum Norr AB. Stämman genomförs den 11 april 2019.

Region Jämtland Härjedalens ombud till Vattenbrukscentrum Norr AB är Andreas 
Köhler med ombudsersättare David Adervall. Till ny ledamot av styrelsen i 
Vattenbrukscentrum Norr AB har Region Jämtland Härjedalen föreslagit att Knut 
Richardsson utses vid årsstämman.

I handlingar bifogade till kallelsen framgår det av årsredovisningen, dock ej 
reviderad av revisor, att bolagets totala rörelseintäkter har uppgått till 7 463 917 
kronor. Summa rörelsekostnader, finansiella poster och bokslutsdispositioner samt 
skatt har uppgått till totalt 7 125 967 kronor vilket ger ett positivt resultat om 337 
950 kronor. Vinsten föreslås balanseras i ny räkning vilket innebär att summa fritt 
kapital uppgår till 5 727 794 kronor.

Förslag till beslut
1. Region Jämtland Härjedalens ombud vid bolagsstämman för Vattenbrukscentrum 
Norr AB bemyndigas att rösta för att styrelse och VD beviljas ansvarsfrihet för 
verksamheten, under förutsättning att revisorerna i sin revision av bolaget så föreslår.
2. Vid val av styrelse, punkt 10 på dagordningen, skall ombud föreslå och rösta för 
att Knut Richardsson väljs in i styrelsen för Vattenbrukscentrum Norr AB.
3. Region Jämtland Härjedalens ombud vid bolagsstämman för Vattenbrukscentrum 
Norr AB bemyndigas att rösta för de i övrigt till bolagsstämman framlagda förslag.
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Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Ombudsinstruktion årsstämma Vattenbrukscentrum Norr 

AB 2019
 Kallelse till bolagsstämma i Vattenbrukscentrum Norr AB, 11 april 2019
 Årsredovisning för Vattenbrukscentrum Norr AB 2018
 Bilaga VBC 190209 Verksamhetsrapport_prognos.docx

14. Företagsstöd Mibbark AB (RUN/140/2019)  

Ärendebeskrivning
Mibbark AB har ansökt om företagsstöd för maskininvesteringar. Planerad 
investering är en etablering av produktionsanläggning i Strömsunds kommun.

Total kostnad för planerad investering är beräknad till 24 601 000 kronor.

Förslag till beslut
1. Region Jämtland Härjedalen beviljar Mibbark AB, org.nr. 556614-8895, regionalt 
investeringsstöd med 35% finansiering av planerad investering, dock maximalt 
8 610 350 kronor.
2. Medfinansiering tas från anslag 1:1 Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2015:211) om statligt stöd till 
regionala investeringar.
4. Beslutet villkoras med att övrig finansiering ska vara ordnad innan beslutet 
verkställs.

Expedieras till
Område Näringsliv

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse: Företagsstöd Mibbark AB
 Borttagen på grund av sekretess
 Borttagen på grund av sekretess

15. Företagsstöd Åre Destination AB (RUN/114/2019)  

Ärendebeskrivning
Åre destination AB har ansökt om 2 500 000 kr i stöd till investering i 
idrottsinfrastruktur och multifunktionell rekreationsinfrastruktur. Övrig finansiering 
till investeringen kommer från Tillväxtverket genom Europeiska regionala 
utvecklingsfonden (ERUF), samt privat finansiering från medlemsföretag i Åre 
Destination. Investeringsstödet från Region Jämtland Härjedalen, finansierat av 
anslag 1:1, växlas således upp som medfinansiering i ERUF-projekt.

Åre Destination AB ägs av näringslivet i Åre och är dess samverkansplattform för 
utvecklingen av Åre som en året runt-destination. Investeringen består i att bygga 
nya hållbara leder för cykel och kanalisera cyklisterna till rätt leder.

Redan idag har Åre en infrastruktur utbyggd inom främst downhill (downhill innebär 
att man åker lift upp på berget och cyklar utför) och är i ett läge där denna attraktion 
har drivit på ett ökat intresse för övrig cykling i linje med den ökande cykeltrenden 
nationellt och internationellt. Åre är också i ett läge där ett flertal restauranger och 
andra aktörer nu har en kontinuitet i öppettider även sommar/höst vilket skapar en 
nödvändig infrastruktur för att få nya satsningar att fungera. Att stärka denna 
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grundinfrastruktur som redan i dag är efterfrågad är av stor betydelse för att skapa 
förutsättningar för företagens möjlighet att utvecklas och skapa ökad sysselsättning. 
Att få en bättre balans mellan de olika säsongerna är viktigt för den långsiktiga 
konkurrenskraften och möjligheten att attrahera och behålla kompetens i företagen.

Åre Destination har som målsättning att ta fram en affärsmodell och intäktssystem 
för att långsiktigt kunna driva dessa satsningar bortanför en projektfas. De framtida 
intäkterna kommer att återinvesteras i drift och underhåll.

Aktuellt investeringsärende är avgränsat till utveckling av cykelleder. Cykellederna 
är i sin tur en del i en multifunktionell rekreationsinfrastruktur på destinationen. 
Satsningen bidrar till att uppnå de regionalpolitiska mål som finns kopplade till att 
besöksnäringen ska vara en tillväxtmotor med hållbarhet som signum. Länet ska i 
enlighet med den regionala utvecklingsstrategin vara ledande på naturbaserade 
upplevelser och satsningar på året-runt-turism är viktiga för besöksnäringens tillväxt.

Förslag till beslut
1. Region Jämtland Härjedalen beviljar Åre Destination AB, org.nr. 556171-5961, 
regionalt investeringsstöd med 27,5 % finansiering av planerad investering, dock 
maximalt 2 500 000 kr.
2. Medfinansiering tas från anslag 1:1 Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslut har fattats med stöd av Förordning (2015:211) om statligt stöd till regionala 
investeringar. I paragraf 25 a framgår att stöd till idrottsinfrastruktur och 
multifunktionell rekreationsinfrastruktur får lämnas i enlighet med kapitel I samt 
artikel 55 i kommissionens förordning (EU) nr 651/2014 (GBER).

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Företagsstöd Åre Destination AB
 Borttagen på grund av sekretess
 Borttagen på grund av sekretess

16. Företagsstöd Lofsdalsfjällens turistnäring 
ekonomisk förening (RUN/116/2019)

 

Ärendebeskrivning
Lofsdalsfjällens turistnäring ekonomisk förening har ansökt om 1 490 000 kronor i 
stöd till investering i idrottsinfrastruktur och multifunktionell rekreationsinfrastruktur 
på destinationen. Övrig finansiering till investeringen kommer från Tillväxtverket 
genom Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF), samt finansiering från 
medlemsföretag i Lofsdalsfjällens turistnäring ekonomisk förening. 
Investeringsstödet från Region Jämtland Härjedalen, finansierat av anslag 1:1, växlas 
således upp som medfinansiering i ERUF-projekt.

Lofsdalsfjällens turistnäring ekonomisk förening bildades 2012 med ändamål att 
främja medlemmars ekonomiska intressen genom att stärka och utveckla turism- och 
besöksnäringen inom Lofsdalen och dess omnejd. Föreningen består av 13 
medlemsföretag/organisationer och representerar en stor del av ortens turistiska 
omsättning. Föreningen samarbetar tätt med Destination Lofsdalen.

Investeringen består i en multiled för cykling på sommaren och skidspår på vintern. 
(En multiled är en led som går att använda över flera säsonger.) Lofsdalens 
multileder ska vara en inkluderande upplevelse där de får möjlighet att välkomna en 
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bred mångfald av besökare. Därför kommer en del av leden att tillgänglighetanpassas 
till både vandring, cykling och terrängkörning.

Genom att anlägga mutlileder kommer fjällmiljön att skyddas genom att fler 
besökare kommer att hålla sig till lederna. Det här innebär att det kommer bli ett 
mindre slitage på fjällmiljön. Speciellt märkbart kommer det att bli för terrängfordon 
och cyklar som snabbt kör sönder naturen utan befintliga leder.

I Lofsdalen är det ett flertal små företag som upplever svårigheter att skapa en 
livskraftig näring på grund av att antalet besökare i byn varierar kraftigt under året. 
Under vintern är det högsäsong och då har företagen hög arbetsbelastning för att 
under övriga perioder uppleva en lägre efterfrågan förutom under vissa 
säsongspeakar. Det resulterar i svårigheter med kompetensförsörjning, att kunna 
erbjuda tillsvidareanställningar samt att utveckla verksamheten.

Det regionala näringslivet har varit väldigt engagerade i detta projekt. Under tidigare 
projekt samt förstudier så framkom det tidigt ett behov av att utveckla produkter för 
att öka turismen året runt för att på så sätt få fler sysselsättningar. Genom att nu 
investera i multileder med fokus på att öka turismen under sommaren tar näringen 
gemensamt ett kliv mot att etablera sig som ett resmål för nationella och 
internationella gäster även sommartid. Med ambitionen att skapa en högsäsong även 
sommartid har näringen och markägare under intervjuer och workshops samarbetat 
för att utveckla konceptet multileder. Genom att investera i multileder med fokus på 
att öka turismen under sommaren tar näringen ett gemensamt kliv mot att etablera sig 
som ett resmål för nationella och internationella gäster även sommartid.

Satsningen på utveckling av kvalitativa multifunktionella spår- och ledsystem 
(rekreationsinfrastruktur) bidrar till att uppnå de regionalpolitiska mål som finns 
kopplade till att besöksnäringen ska vara en tillväxtmotor med hållbarhet som 
signum. Länet ska i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin vara ledande på 
naturbaserade upplevelser och satsningar på året-runt-turism är viktiga för 
besöksnäringens tillväxt.

Inom projektet kommer en modell att utvecklas för att kunna ta betalt för 
multilederna. Det här gör att investeringarna blir hållbara över längre tid då sökande 
har möjlighet att med hjälp av intäkterna anlita ett driftsbolag för skötseln utav 
multilederna. Efter projektets slut kommer intäktsmodellen vara utvärderad och 
beprövad.

Förslag till beslut
1. Region Jämtland Härjedalen beviljar Lofsdalfjällens turistnäring ekonomisk 
förening, org.nr. 769624-8215, regionalt investeringsstöd med 29% finansiering av 
planerad investering, dock maximalt 1 490 000 kr.
2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslut har fattats med stöd av Förordning (2015:211) om statligt stöd till regionala 
investeringar. I paragraf 25 a framgår att stöd till idrottsinfrastruktur och 
multifunktionell rekreationsinfrastruktur får lämnas i enlighet med kapitel I samt 
artikel 55 i kommissionens förordning (EU) nr 651/2014 (GBER).

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Företagsstöd Lofsdalsfjällens turistnäring ek f
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 Borttagen på grund av sekretess
 Borttagen på grund av sekretess

17. Medfinansiering till projektet ”KTP Energi Sverige” 
(RUN/115/2019)

 

Ärendebeskrivning
Högskolan i Dalarna har inkommit med ansökan om 1 760 770 kronor i 
medfinansiering till samverkansprojektet ”KTP Energi Sverige”. KTP står för 
Knowledge Transfer Partnerships och är en sedan tidigare beprövad modell för 
kunskapsöverföring mellan akademi och näringsliv som Högskolan i Dalarna har 
erfarenhet av att driva (www.du.se/ktp). Modellen har sitt ursprung i Storbritannien 
och Tillväxtverket har nu erbjudit Högskolan i Dalarna nationella projektmedel för 
att sprida modellen i Sverige. Regionala samverkansparter i projektet är 
Mittuniversitet och IUC Z-group AB. Övriga samverkansparter är Högskolan i 
Gävle, Högskolan i Dalarna (stödsökande) och Södertörns Högskola, Luleå Tekniska 
Universitet, Mälardalens Högskola och Högskolan Kristianstad. De tre förstnämnda 
bildar tillsammans en KTP-nod inom projektet och övriga utgör enskilda noder. 
Projektet omsluter totalt 30 007 198 kronor och var och en av de fem 
samverkansnoderna inom projektet har en budget på 4 889 330 kronor. Privat 
medfinansiering kommer från deltagande företag.

Projektets syfte är att utveckla hållbar kunskapsväxling mellan akademi och 
näringsliv för att möta behoven av en övergång till koldioxidsnål ekonomi genom 
konkreta insatser inom energieffektivisering. Projektets målgrupp är små och 
medelstora företag. Modellen bygger på att en nyexaminerad akademiker med 
utbildningsinriktning mot energi/hållbarhet, kallad KTP-projektledare, får ett 
strategiskt viktigt utvecklingsuppdrag i ett företag under ett år. Under projektet får 
KTP-projektledaren tillgång till en kvalificerad coach från akademin samt en 
professionell affärscoach från näringslivet. Varje regional nod beräknas ha 6 
deltagande företag. IUC Z-groups roll i noden för Jämtlands län är att sprida 
kännedom om projektet och sköta företagskontakten.

Projektets inriktning främjar övergången till en koldioxidsnål ekonomi. KTP-
modellen bidrar även till att skapa fördjupad samverkan och kunskapsöverföring 
mellan akademi och näringsliv, samt till att höja kunskapsnivån i de deltagande 
företagen och stimulera företagen att rekrytera en akademiker. Som en del i ett stort 
samverkansprojekt får aktörerna i projektet även skapa strategiskt viktiga kontakter 
med varandra.

Uppföljning, utvärdering och rapportering
Projektet ska redovisa följande indikatorer 1) Antal deltagande företag

Målsättningen är att 6 företag ska delta i projekt.

Projektet ska slutrapporteras senast tre månader efter projekttidens avslut. 
Slutrapporten ska innehålla en beskrivning och analys av hur projektet har bidragit 
till energieffektivisering i de deltagande företagen.

Endast det kostnadsunderlag som är hänförligt till den regionala noden för Jämtland 
Härjedalen utgör föremål för granskning vid ansökan om utbetalning.
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Förslag till beslut
1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering av projektet ”KTP Energi 
Sverige” med 5,87% av redovisade och godkända kostnader, dock max 1 760 770 
kronor.
2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 
projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken, och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.
4. Region Jämtland Härjedalens Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Medfinansiering till projektet "KTP Energi Sverige"
 Borttagen på grund av personuppgifter.

18. Medfinansiering till projektet ”Invest in Innovation” 
(RUN/105/2019)

 

Ärendebeskrivning
Peak Region AB har ansökt om 4 911 964 kronor i medfinansiering till projektet 
”Invest in Innovation”. Projektet har finansiering via Samling Näringsliv samt från 
Tillväxtverket, Europeiska regionala utvecklingsfonden. Projekttiden sträcker sig 
från 1 augusti 2019 till och med 31 juli 2022.

Projektet syftar till att öka konkurrenskraften hos de små och medelstora företagen i 
Jämtlands län genom insatser som bidrar till att öka företagens kapacitet att attrahera 
forsknings-, utvecklings- och innovationsfinansiering. Projektet finansierar 
aktiviteter som inventerar företagens behov av forsknings- och utvecklingssatsningar 
(FoU), identifierar möjliga finansieringskällor, knyter strategiska kontakter inom EU 
med forsknings- och finansieringsaktörer samt matchar företagens behov med 
aktörers erbjudanden.

OECD:s territoriella utvärdering av de nordliga glesbefolkade områdena konstaterar 
att Jämtlands län har en av de lägsta FoU-nivåerna i landet. Rekommendationen är 
att bättre sammankoppla de små och medelstora företagen med innovations- och 
affärsnätverk på nationell och internationell nivå för att identifiera nya FoU-
möjligheter. Denna utmaning ligger till grund för projektet. Projektet styr mot det 
regionala tillväxtmålet att öka företagens investering i forskning och utveckling och 
bedöms stärka det regionala innovationssystemet. Ansatsen och innehållet i projektet 
stimulerar även ökade samarbeten mellan akademin och näringslivet.

Projektet prioriteras utifrån gällande regional utvecklingsstrategi och regionalt 
tillväxtprogram för Jämtlands län, område Innovation och förnyelse.

Uppföljning, utvärdering och rapportering
Projektet ska redovisa följande indikatorer 1) Antal deltagande företag 2) Antal 
deltagande organisationer (företagsfrämjare, t ex finansiärer och FoU-aktörer)

Målsättningen är att 100 företag ska delta i projektet. Vilka organisationer som har 
deltagit i projektet genom de kontaktskapande aktiviteterna ska anges i läges- och 
slutrapporten.
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Projektet ska slutrapporteras senast tre månader efter projekttidens avslut.

Förslag till beslut
1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering av projektet ”Invest in 
Innovation” med 38,68% av redovisade och godkända kostnader, dock max 4 911 
964 kronor.
2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 
projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken, och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.
4. Region Jämtland Härjedalens Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse - Medfinansiering till projektet "Invest in Innovation"
 Borttagen på grund av personuppgifter.
 Borttagen på grund av personuppgifter.

19. Medfinansiering till projektet ”S:t Olavsleden – ett 
steg mot regional utveckling” (RUN/106/2019)

 

Ärendebeskrivning
Östersunds kommun har inkommit med ansökan om 2 520 000 kronor i 
medfinansiering till projektet ”S:t Olavsleden -ett steg mot regional utveckling”. 
Projektet har en länsövergripande ansats inom Mellersta Norrland och övrig 
medfinansiering kommer från kommunerna längs ledens sträckning (Åre, Östersund, 
Bräcke, Ånge och Sundsvall), Näringslivsbolaget i Sundsvall AB, Region 
Västernorrland samt Europeiska regionala utvecklingsfonden. Projektet sträcker sig 
från 1 april 2019 till 31 mars 2022.

Sundsvalls, Östersunds och Trondheims kommun har länge arbetat för utveckling av 
”SÖT-samarbetet” och en del av detta har handlat om att väcka liv i den 1 000-åriga 
pilgrimsled som sammanbinder kommunerna - S:t Olavsleden. Visionen är att S:t 
Olavsleden ska bli det skandinaviska svaret på den berömda pilgrimsfärden till 
Spanien - El Camino de Santiago de Compostela. Föreliggande projekt bygger vidare 
på samarbetet och handlar om att ta utvecklingen av S:t Olavsleden som 
reseanledning och turistisk attraktion till en ny och mer mogen nivå i syfte att skapa 
nya företag och arbetstillfällen längs sträckan. 2012 när samarbetet inleddes 
vandrade uppskattningsvis 5 personer leden och 2019 bedöms motsvarande siffra 
vara 900 stycken. Ambitionen är att projektet ska bidra till 3000 vandrare under 
2021.

Inom projektet anordnas aktiviteter såsom informations- och inspirationsaktiviteter 
riktade till boende och företagare som kan utveckla produkter baserade på leden, 
marknadsföringsaktiviteter riktade till nationella och internationella besökare, 
digitaliseringen av kartor samt bearbetning av researrangörer.

Den regionala utvecklingsstrategin för länet framhåller besöksnäringen som en 
tillväxtmotor med målsättningen att antalet besökare ska öka ytterligare och länet ska 
vara ledande på naturbaserade upplevelser. Utvecklingen ska ske hållbart. Enligt 
strategin behövs insatser för ”paketering och marknadsföring av starka 
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reseanledningar” och tillväxten måste ske året runt. Projektet bedöms bidra till att 
uppfylla dessa målsättningar och prioriteras utifrån gällande regionalt 
tillväxtprogram för Jämtlands län, område Innovation och förnyelse.

Uppföljning, utvärdering och rapportering
Projektet ska redovisa följande indikatorer 1) Antal deltagande företag 2) 
Sysselsättningsökning i företag som får stöd

Målsättningen är att 400 företag ska delta i projektet och att 50 nya heltidstjänster 
skapas i de deltagande företagen.

Projektet ska slutrapporteras senast tre månader efter projekttidens avslut.

Förslag till beslut
1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering av projektet ”S:t Olavsleden 
– ett steg mot regional utveckling” med 16,67% av redovisade och godkända 
kostnader, dock max 2 520 000 kronor.
2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 
projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken, och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.
4. Region Jämtland Härjedalens Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse - Medfinansiering till projektet "S:t Olvasleden - ett steg 

mot regional utveckling"
 Borttagen på grund av personuppgifter.

20. Medfinasiering till förstudieprojektet ”Jamtli Living 
University” (RUN/97/2019)

 

Ärendebeskrivning
Stiftelsen Jamtli har inkommit med ansökan om 399 250 kronor i medfinansiering till 
förstudieprojektet ”Jamtli Living University”. Projektstart är planerad 5 augusti 2019 
och pågår till 5 april 2020. Övrig medfinansiering kommer från Tillväxtverket, 
Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Inom projektet ska Jamtli tillsammans med Mittuniversitetet, institutionen för 
Ekoteknik och Hållbart Byggande, utreda förutsättningar för att skapa en ”ekoby” i 
länet, lokaliserat i anslutning till Jamtli i Östersund. Ekoby ska sedermera fungera 
som en test- och samverkansarena för hållbart byggande och boende där akademi och 
näring möts. Ekobyn ska skapa förutsättningar för är utveckling och spridning av 
kunskap om alternativa bygg-, ägande- och boendeformer avseende kulturarv, 
planerings- och produktionsmetoder, självförsörjningsgrad, miljöbelastning, 
boendekvalitéer, kretsloppsanpassning och social hållbarhet. Byggbranschen i länet 
inkluderas i projektet genom Mittuniversitetets branschråd för Hållbart Byggande.

Den regionala utvecklingsstrategin för Jämtlands län framhåller att miljö-, klimat- 
och energiutmaningen inte får betraktas som begränsande, utan som en drivkraft för 
teknik-, varu- och tjänsteutveckling inom alla branscher. Förstudien avser att lägga 
grunden för en satsning som kan bidra till att skapa goda förutsättningar för 
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utveckling och innovation inom byggbranschen i länet, samt för Mittuniversitetet att 
stärka forskning, utbildning och samverkan inom området hållbart 
samhällsbyggande.

Projektet prioriteras utifrån gällande regionalt tillväxtprogram för Jämtlands län, 
område Innovation och förnyelse.

Uppföljning, utvärdering och rapportering
Projektet ska redovisa följande indikator 1) Antal framframtagna kunskapsunderlag, 
strategier och program

Projektet ska resultera i en förstudierapport som utgör underlag för framskrivning av 
tilltänkt huvudprojekt. Förstudierapporten ska utgöra en separat bilaga vid ansökan 
om slututbetalning.

Förslag till beslut
1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering av projektet ”Jamtli Living 
University” med 50% av redovisade och godkända kostnader, dock max 399 625 
kronor.
2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 
projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken, och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.
4. Region Jämtland Härjedalens Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse - Medfinansiering till förstudieprojektet "Jamtli Living 

University"
 Borttagen på grund av personuppgifter.

21. Medfinansiering till förstudieprojektet 
”Affärsdrivande Multiarena och ökad 
konkurrenskraft - samverkan för hållbara spår och 
leder” (RUN/107/2019)

 

Ärendebeskrivning
Åre kommun ansöker om 219 684 kronor i medfinansiering till förstudieprojektet 
”Affärsdrivande Multiarena och ökad konkurrenskraft - samverkan för hållbara spår 
och leder”. Övrig finansiering kommer från Åre kommun och Tillväxtverket, 
Europeiska regionala utvecklingsfonden. Projekttiden sträcker sig från 17 juni 2019 
till 29 februari 2020.

Åre kommun och kommunen ser behov av att samordna aktörer och skapa en strategi 
för det spår- och ledsystem som finns inom kommunen. Inom förstudien genomförs 
dialoger med markägare, företag, intresseföreningar, byalag, samebyar och berörda 
myndigheter i syfte att ta fram ett underlag för kommande genomförandeprojekt med 
inriktning mot utveckling spår- och ledsystem. Åre kommuns ambition är att inom 
projektet även undersöka möjligheten att samverka med Destination Funäsfjällen i 
syfte att få ett sammanhållet spår- och ledsystem.

En sammanhållen strategi för spår- och ledutveckling är en förutsättning för hållbar 
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utveckling i naturmiljön. Besöksnäringen är en tillväxtmotor i länet som helhet och i 
Åre kommun i synnerhet, och en strategisk riktning är att ta en position som ledande 
på naturbaserade upplevelser. Projektet prioriteras utifrån gällande regionalt 
tillväxtprogram för Jämtlands län, område Innovation och förnyelse.

Uppföljning, utvärdering och rapportering
Projektet ska redovisa följande indikator 1) Antal framframtagna kunskapsunderlag, 
strategier och program

Projektet ska resultera i en förstudierapport som utgör underlag för framskrivning av 
tilltänkt huvudprojekt. Förstudierapporten ska utgöra en separat bilaga vid ansökan 
om slututbetalning.

Förslag till beslut
1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering av projektet ” 
Affärsdrivande Multiarena och ökad konkurrenskraft - samverkan för hållbara spår 
och leder” med 37,27% av redovisade och godkända kostnader, dock max 219 684 
kronor.
2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 
projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken, och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.
4. Region Jämtland Härjedalens Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse - Medfinansiering till förstudieprojektet "Affärsdrivande 

Multiarena och ökad konkurrenskraft - samverkan för hållbara spår och 
leder"

 Borttagen på grund av personuppgifter.
22. Medfinansiering till projektet ”Smart Industriell 

Modernisering - JH” (RUN/96/2019)
 

Ärendebeskrivning
Region Jämtland Härjedalen har inkommit med ansökan om 8 000 000 kronor i 
medfinansiering till projektet ”Smart Industriell Modernisering – JH”. Projektet är en 
uppväxlad variant av projektet med samma titel som regionala utvecklingsnämnden 
beslutade att medfinansiera med 6 700 000 den 26 februari 2019, § 
27 (RUN/606/2019). Om föreliggande projekt prioriteras av 
Strukturfondspartnerskapet och därmed får medfinansiering ur Europeiska regionala 
utvecklingsfonden kommer medfinansieringsbeslutet från 26 februari ej att 
verkställas.

IUC Z-GROUP med organisationens 57 medlemsföretag från tillverkande industri i 
Jämtlands län är samverkanspart och medfinansiär av projektet. Projektet har tidigare 
även beviljats medfinansiering från Tillväxtverket genom den nationella utlysning 
Smart industri i regionerna 2.0 (RUN/446/2018). Projekttiden sträcker sig från 1 
januari 2019 till och med 31 december 2021.

Syftet med projektet är att tillverkande företag i länet ska stärka sin konkurrenskraft 
genom systematiskt förnyelsearbete och omställning. Projektet inkluderar stöd i 
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finansierings- och investeringsfrågor, modularisering, automatisering och 
robotisering, digitalisering samt insatser för strukturerad och analysgrundad 
kompetensförsörjning till branschen. Arbetssättet är uppbyggt på aktiviteter såsom 
workshopserier, analysinsatser och konsultation riktat mot enskilda företag. Den 
innehållsmässiga skillnaden mellan projektet som endast har nationell 
medfinansiering (ekonomisk omslutning 13 400 000 kronor) och detta projekt som 
även har EU-finansiering (ekonomisk omslutning 31 988 865 kronor) är att den 
uppväxlade varianten når fler företag med stöd samt att arbetspaketet som handlar 
om stöd till strategiskt kompetensförsörjningsarbete är utökat. Det tillkommer även 
ett nytt arbetspaket som handlar om att stödja företagen i frågor om att växa på 
internationell marknad.

Projektet är sprunget ur de utvecklingsbehov som identifieras i den nationella 
strategin Smart Industri – en nyindustrialiseringsstrategi för Sverige och vilar på 
Region Jämtland Härjedalens uppdrag att skapa förutsättningar så att industrin och 
industrinära tjänsteföretag kan öka sin konkurrenskraft och omställningsförmåga.

Projektet prioriteras utifrån gällande regional utvecklingsstrategi och regionalt 
tillväxtprogram för Jämtlands län, område Innovation och förnyelse. Aktiviteterna 
bedöms bidra till de regionala tillväxtmålen att öka företagens förädlingsvärden och 
att företagen ska växa genom försäljning utanför länet.

Uppföljning och utvärdering
Projektet ska redovisa följande indikatorer 1) Antal deltagande företag 2) 
Sysselsättningsökning i företag

Målsättningen är att 1000 företag ska delta i projektet (varav 200 direkt genom 
medverkan i projektaktiviteter och 800 genom kontakt med revisionsbolag som 
förmedlar redovisning av FoU-aktiviteter) och att det ska generera en 
sysselsättningseffekt på 300 nya arbetstillfällen (helårsarbeten). Projektet ska 
redovisa hur de deltagande företagen ökar kunskaperna och färdigheterna i frågor om 
finansiering, modularisering automatisering och robotisering, digitalisering och 
kompetensförsörjning.

Förslag till beslut
1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering av projektet ”Smart 
Industriell Modernisering - JH” med 25% av redovisade och godkända kostnader, 
dock max 8 000 000 kronor.
2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 
projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken, och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.
4. Region Jämtland Härjedalens gällande Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse - Ansökan om medfinansiering till projektet "Smart 

Industriell Modernisering -  JH""
 Ansökan om medfinansiering till projekt - Smart Industriell Modernisering 

(SIMJH32)
23. Medfinansiering till projektet ”The Power Region 2”  
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(RUN/118/2019)
Ärendebeskrivning
Östersunds kommun har ansökt om 9 000 000 kronor i medfinansiering till projektet 
”The Power Region 2”. Projektet bygger vidare på de aktiviteter som sedan 2015 
bedrivs inom ramen för samverkansprojektet ”The Power Region” som Region 
Jämtland Härjedalen medfinansierar med 1 594 000 kronor motsvarande 12,64 % 
(RUN/345/2015). Inriktningen är breddad från att handla om att stimulera 
datacenteretableringar, till att även stimulera etableringar av annan elintensiv 
industri. I december 2018 beslutade Region Jämtland Härjedalen om medfinansiering 
till ett parallellt pågående projekt kallat ”The Power Region in Between” som 
innehåller en rennäringsanalys, analys av förutsättningar för satsning på elintensiv 
industri i vid bemärkelse samt en studie om förutsättningar för stamnätsanslutning 
om 500 MW vid Midskog (RUN/526/2018).

Projektet ”The Power Region 2” omsluter totalt 34 200 000 kronor och övriga 
medfinansiärer är Östersunds kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun, 
Jämtkraft AB samt Tillväxtverket (Europeiska regionala utvecklingsfonden). 
Projekttiden sträcker sig från 1 juli 2019 till och med 31 oktober 2022. 
Projektaktiviteterna består av marknadsförings- och säljinsatser där 
etableringserbjudandet kommuniceras nationellt och internationellt, 
aktörssamverkan, detaljplanearbete inom kommunerna, tillståndsansökan samt 
utredningar och projektering av elnät, insatser riktade till företag i regionen som 
syftar till att öka kunskapen om affärsmöjligheter kopplat till elintensiv industri samt 
omvärldsbevakning.

Sverige är med anledning av de relativt låga elpriserna och stabilt nät ett attraktivt 
land för etablering av elintensiv industri. Etableringarna kan vara gynnsamma för en 
region eftersom de skapar arbetstillfällen, bidrar till att attrahera kompetens samt 
skapar förutsättningar för FoU-verksamhet relaterad till energiproduktion och 
elintensiv industri. Sverige, och glesbygden i synnerhet, erbjuder dessutom förnybara 
energikällor som främjar hållbar produktion inom dessa industrier. I den territoriella 
utvärdering av de nordliga glesbefolkade områdena drar OECD slutsatsen att vår 
region har varit starkt engagerad i arbetet för att öka användningen av förnybar 
energi, ett mål som också är framskrivet i den regionala utvecklingsstrategin. Även 
den nationella strategin för hållbar regional tillväxt och attraktionskraft framhåller 
betydelsen av att främja användningen av förnybar energi i företag, vilket satsningar 
på elintensiv region i Jämtlands län bidrar till. OECD:s utredning pekar också på 
behovet att stärka kapaciteten i det regionala elnätet och integrera regionens företag i 
globala värdekedjor. Projektet ”The Power Region 2” innehåller aktiviteter som är 
inriktade på att lösa dessa problem.

Sammantaget motiverar ovanstående att Region Jämtland Härjedalen medfinansierar 
projektet som kan prioriteras utifrån gällande Regionalt tillväxtprogram för 
Jämtlands län, område Innovation och förnyelse. Projektet ökar marknaden för den 
förnyelsebara energi som produceras regionalt och skapar sysselsättning i deltagande 
företag.

Uppföljning, utvärdering och rapportering
Projektet ska redovisa följande indikatorer 1) Antal deltagande företag 2) 
Sysselsättningsökning i företag
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Målsättningen är att 80 företag ska delta i projekt och att 400 nya heltidstjänster 
skapas i de deltagande företagen.

Projektet ska slutrapporteras senast tre månader efter projekttidens avslut.

Förslag till beslut
1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering av projektet ”The Power 
Region 2” med 26.32% av redovisade och godkända kostnader, dock max 9 000 000 
kronor.
2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 
projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken, och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.
4. Region Jämtland Härjedalens Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse - Medfinansiering till projektet "The Power Region 2"
 Borttagen på grund av personuppgifter.

24. Medfinansiering till projektet ”Förnybart i tanken” 
(RUN/108/2019)

 

Ärendebeskrivning
Region Jämtland Härjedalen har ansökt om 3 240 070 kr i medfinansiering till 
projektet ”Förnybart i tanken”, vilket motsvarar 39,29% av den totala finansieringen. 
Samverkanspart i projektet är BioFuel Region BFR AB. Övrig medfinansiering 
kommer från Europeiska Regionala Utvecklingsfonden och Länsstyrelsen i 
Västernorrlands län. Projektet sträcker sig från 1 september 2019 till 31 december 
2022.

Transporter och arbetsmaskiner står för 90 % av utsläppen av fossil koldioxid i länet. 
Utsläppen minskar inte tillräckligt fort för att nå utsläppsmålen. Det är avgörande att 
det skapas förutsättningar i länet för att ersätta de fossila drivmedel som idag 
dominerar och i större grad nyttja järnvägen. På initiativ från Klimatråd Jämtlands 
län gjordes förstudien ”Förnybara drivmedel” under 2017 (RUN/731/2016) som 
medfinansierades av Region Jämtland Härjedalen. Förstudien slog fast att det idag 
saknas förutsättningar för förnyelsebara drivmedel i länet, det saknas tillgång till 
drivmedel och tankstationer för distribution, och länsöverskridande samarbete. 
Kunskapen kring marknadens förnybara alternativ är låg hos offentliga och privata 
transportköpare samt hos transportleverantörer.

Syftet med det anförda projektet är att möta detta behov genom att tillföra resurser 
för nätverkande och samskapande, att stärka klimatarbetet i Jämtlands och 
Västernorrlands län genom att bidra till ökad tillgång och efterfrågan på förnybara 
och hållbara drivmedel, och därigenom skapa en marknad. Projektet ska bidra till 
minskade koldioxidutsläpp och genomförandet av länens klimatstrategier samt öka 
det regionala näringslivets konkurrenskraft. Projektet syftar också till att lyfta 
kunskapsnivån om de förnybara drivmedel som finns idag genom relevant 
information avseende tillgång, tillämpningsområden och kostnader.

19



K a l l e l s e / f ö r e d r a g n i n g s l i s t a
Regionala utvecklingsnämnden
2019-03-27

Projektet ska genom aktiviteter inom strategiskt arbete, kunskapsspridning och stöd 
till företag i kraftsamla från flera håll. Efterfrågan och tillgång ska stimuleras genom 
insatser för offentlig upphandling. Ett mål i länets regionala utvecklingsstrategi är ett 
fossilbränslefritt län. För att minska utsläppen från transportsektorn behövs insatser 
för en övergång till förnybara bränslen. Projektet bedöms bidra till att uppfylla dessa 
mål och prioriteras utifrån gällande regionalt tillväxtprogram för Jämtlands län, 
område Innovation och förnyelse genom att det bidrar till utveckling av tjänster och 
marknader inom området förnyelsebar energi.

Uppföljning, utvärdering och rapportering
Projektet ska redovisa följande indikatorer 1) Antal deltagande organisationer 2) 
Uppskattad minskning av växthusgaser per år 3) Antal nya tankstationer för 
förnybara drivmedel.

Projektets målsättningar är att 60 företag får stöd, att koldioxidminskningen är 
omkring 10 700 ton årligen och att det tillkommer fem nya tankstationer i Jämtlands 
län och två nya tankstationer i Västernorrlands län.

Projektet ska slutrapporteras senast tre månader efter projekttidens avslut och ska 
innehålla en beskrivning av projektets genomförande.

Förslag till beslut
1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering till projektet ”Förnybart i 
tanken” med 39,29% av redovisade och godkända kostnader, dock max 3 240 070 
kronor.
2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 
projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken och gäller under förutsättning 
att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.
4. Region Jämtland Härjedalens gällande Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Medfinansiering till projekt Förnybart i tanken
 Borttagen på grund av personuppgifter.

25. Medfinansiering till projektet ”Morgondagens 
Medarbetare 2.0” (RUN/104/2019)

 

Ärendebeskrivning
Jämtland Härjedalen Turism Ekonomisk Förening har ansökt om 2 785 572 kr i 
medfinansiering till projektet ”Morgondagens medarbetare 2.0”, vilket motsvarar 
50% av den totala finansieringen. Övrig medfinansiering kommer från Europeiska 
Regionala Utvecklingsfonden. Projektet sträcker sig från 1 juni 2019 till 31 maj 
2022.

Besöksnäringen i vårt län behöver ca 1500 nya medarbetare fram till år 2030. 
Förstudien ”Morgondagens Medarbetare” som medfinansierats av Region Jämtland 
Härjedalen, (RUN/17/2018) identifierar behoven av vilka aktiviteter som ska 
prioriteras i det fortsatta arbetet för att möta besöksnäringens utmaningar inom 
kompetensområdet. Besöksnäringen utmaning består i att kunna attrahera framtidens 
medarbetare och ledare och kunna fortsätta att utveckla besöksnäringen i en hållbar 

20



K a l l e l s e / f ö r e d r a g n i n g s l i s t a
Regionala utvecklingsnämnden
2019-03-27

och ansvarsfull riktning byggd på sunda värderingar och ett inkluderande arbetssätt. 
Genom aktiviteter som kommunikationsinsatser och kompetensutveckling till 
potentiella arbetssökande och aktörer inom besöksnäringen ska det anförda projektet 
skapa förutsättningar för att möta framtidens kompetensbehov. Projektet har som mål 
förbättra kompetensförsörjningen i företagen inom besöksnäringen i Jämtlands län 
och att utveckla en långsiktigt hållbar modell för fortsatt arbete med frågorna efter 
projekttidens slut. Arbetet sker i nära samverkan med företag och näringslivsaktörer.

Projektet prioriteras utifrån gällande regionalt tillväxtprogram för Jämtlands län, 
område Kompetensförsörjning och ökat arbetskraftsutbud. Ett övergripande mål i vår 
regionala utvecklingsstrategi är att besöksnäringen ska utgöra tillväxtmotor och en 
basnäring i regionen som har stor betydelse för utvecklingen av andra näringar. 
Projektets fokus på att arbeta med kompetensfrågan bedöms även ligga i linje med 
den nationella strategin för besöksnäringen.” En nationell strategi för hållbar regional 
tillväxt och attraktionskraft, 2015 - 2020”.

Uppföljning, utvärdering och rapportering
Projektet ska redovisa följande indikatorer 1) Antal deltagande företag 2) Minst en 
framtagen modell för kompetensförsörjningsarbete 3) Sysselsättningsökning i 
företag.

Målsättningarna är att minst 100 st. företag deltar i projektet, att 100 st. 
heltidstjänster skapas och att projektet tar fram minst en långsiktig och hållbar 
modell för kompetensförsörjningsarbete.

Projektet ska slutrapporteras senast tre månader efter projekttidens avslut och 
slutrapporten ska innehålla en beskrivning av projektets genomförande.

Förslag till beslut
1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering till projektet 
”Morgondagens Medarbetare 2.0” med 50% av redovisade och godkända kostnader, 
dock max 2 785 572 kronor.
2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 
projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken och gäller under förutsättning 
att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.
4. Region Jämtland Härjedalens gällande Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Medfinansierning till projekt Morgondagens medarbetare 

2.0
 Borttagen på grund av personuppgifter.

26. Medfinansiering till projektet ”Vision Lofsdalen 
Lofsdalsmodellen” (RUN/111/2019)

 

Ärendebeskrivning
Lofsdalsfjällens Turistnäring Ekonomisk Förening har ansökt om 1 660 442 kr i 
medfinansiering till projektet ”Vision Lofsdalen Lofsdalsmodellen”, vilket motsvarar 
31,80% av den totala finansieringen. Övrig medfinansiering kommer från 
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Tillväxtverket, Europeiska Regionala Utvecklingsfonden och stödsökandens egna 
finansiering. Projektperioden sträcker sig från 1 juli 2019 till 30 juni 2022.

Stödsökande söker även finansiering för investeringar i projektet ”Vision Lofsdalen 
Multileder” (RUN/109/2019) som avser en satsning på byggandet av en 
multifunktionell cykelled och som är direkt kopplat till detta projekt. Där 
medfinansierar Region Jämtland Härjedalen projektet som finansieringsstöd.

Projektet syftar till att implementera en modell för att främja entreprenörskap i 
Lofsdalen. Den förestående förstudien ”Vision Lofsdalen” (RUN/392/2018) som 
Region Jämtland Härjedalen medfinansierat resulterade i ”Lofsdalsmodellen”. Här 
identifieras vilka åtgärder som är nödvändiga för att skapa tillväxt i Lofsdalens små 
och medelstora företag. En utmaning och vision är att skapa en livskraftig näring året 
runt. För att kunna locka besökare till Lofsdalen under sommarperioden behöver 
produktutbudet utvecklas och företagsklimatet förbättras. Projektets aktiviteter består 
av nätverksträffar, affärsutveckling och kompetensutveckling kommer att 
genomföras i ett aktivt samarbete mellan stugägare, näringslivet och det lokala 
föreningslivet i Lofsdalen.

Fokus i projektet ligger på samverkan mellan länets företag och en ökad året runt 
turism. Detta ligger i linje med länets regionala utvecklingsstrategi där ett uttalat mål 
är att besöksnäringen i länet ska utgöra en tillväxtmotor. Projektet prioriteras utifrån 
det regionala tillväxtprogrammet i Jämtlands län område Innovation och förnyelse.

Uppföljning, utvärdering och rapportering
Projektet ska redovisa följande indikatorer 1) Antal deltagande företag 2) 
Sysselsättningsökning i företag som får stöd.

Projektets målsättning är att samtliga tolv medlemsföretag medverkar i projektet och 
att projektet ska skapa fem nya heltidstjänster.

Projektet ska slutrapporteras senast tre månader efter projekttidens avslut och 
slutrapporten ska innehålla en beskrivning av projektets genomförande.

Förslag till beslut
1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering av projektet ”Vision 
Lofsdalen Lofsdalsmodellen”, med 31,80% av redovisade och godkända kostnader, 
dock max 1 660 442 kronor.
2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 
projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken, och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.
4. Region Jämtland Härjedalens Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Medfinansiering till projekt Vision Lofsdalen - 

Lofsdalsmodellen
 Borttagen på grund av personuppgifter.
 Reviderad budget projekt "Vision Lofsdalen Lofsdalmodellen"

27. Medfinansiering till projektet ”Klimatpåverkan i  
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fjällnära samhällen” (RUN/117/2019)
Ärendebeskrivning
Mittuniversitetet har ansökt om 2 000 000 kr i medfinansiering till projektet 
”Klimatpåverkan i fjällnära samhällen”, vilket utgör 16,85% av den totala 
finansieringen. Samverkanspart i projektet är Lunds Universitet. Övrig 
medfinansiering kommer från Europeiska Regionala Utvecklingsfonden, Östersunds 
kommun och Mittuniversitetet. Projektet sträcker sig från perioden 1 januari 2020 till 
30 april 2023.

Samhällets krishanteringsförmåga ställs idag inför nya och högre krav. 
Komplexiteten i risker och utmaningar har ökat inom områden som 
klimatförändringar, naturolyckor och teknisk och fysisk infrastruktur. Företag och 
organisationer inom turism och besöksnäringen i vårt län är särskilt utsatta för 
förändringarna, då deras verksamhet ofta är beroende av tillgången till naturresurser. 
Ett förändrat klimat och nya krav av på miljöhänsyn kan medföra att vissa 
verksamheter inte längre kan fortgå i de områden där de tidigare varit eller på det sätt 
som man tidigare gjort.

Det övergripande målet är att bidra till och stimulera utvecklingen av FoU-
verksamheter vid privata och offentliga företag, organisationer och näringar i 
fjällnära samhällen. Genom att besöka olika verksamheter, anordna workshops och 
aktiviteter med RCR Lab (Risk and Crisis Research Centre) som arena kan små och 
medelstora företag inom besöksnäringen simulera och utveckla scenarier av tänkbar 
påverkan från klimatförändringar. Aktiviteterna ska skapa förståelse för hur 
forskningsmiljön kan vara en resurs i företagens utvecklingsarbete.

Ett mål i länets utvecklingsstrategi är ökad samverkan och nätverksbyggande mellan 
företag. Projektet prioriteras utifrån Region Jämtland Härjedalens tillväxtprogram, 
insatsområde Innovation och Förnyelse där ett av målen är ökad samverkan mellan 
länets företag och universitets- och forskningsvärlden.

Uppföljning, utvärdering och rapportering
Projektet ska redovisa följande indikatorer 1) Antal företag från Jämtlands län som 
kommer att delta i projektets verksamhet 2) Antal företag som efter projektets avslut 
samarbetar med forskningsinstitutioner.

Projektet har som mål att 30 företag från länet deltar i projektet och att 12 företag 
samarbetar med forskningsinstitutioner. Projektet ska slutrapporteras senast tre 
månader efter projekttidens avslut och slutrapporten ska innehålla en beskrivning av 
projektets genomförande.

Förslag till beslut
1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering till projektet 
”Klimatpåverkan i fjällnära samhällen” med 16,85% av redovisade och godkända 
kostnader, dock max 2 000 000 kronor.
2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 
projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken och gäller under förutsättning 
att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.
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4. Region Jämtland Härjedalens gällande Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Medfinansiering till projekt Klimatpåverkan i fjällnära 

samhällen
 Borttagen på grund av personuppgifter.

28. Medfinansiering till projektet ”Innovativ modell för 
marknadskompletterande lånefinansiering” 
(RUN/164/2019)

 

Ärendebeskrivning
Kreditgarantiförening Norr Ekonomisk Förening (Garantia) har inkommit med 
ansökan om 1 695 070 kronor i medfinansiering till projektet ”Innovativ modell för 
marknadskompletterande lånefinansiering”. Övrig finansiering söks från 
Tillväxtverket, Europeiska regionala utvecklingsfonden. Stödsökande står för egen 
privat finansiering med 423 790 kronor.

I samband med utbyggnaden av vattenkraften lagstiftades om bygdemedel som 
skulle gå till de regioner där vattenkraftsinvesteringarna gjordes (s k goodwill-peng). 
Medlen administreras av Länsstyrelserna i samråd med berörda kommuner. Till 
skillnad från bygdemedlen som avsätts från vattenkraften är motsvarande medel från 
vindkraften en frivillig avsättning för projektörerna. Garantia argumenterar för att 
utfallet av bygdemedel från vattenkraften har visat sig vara begränsad för utveckling 
av lokalt näringsliv och ser möjligheten att i samband med de planerade investeringar 
i landbaserad vindkraft utveckla och pröva en alternativ modell för hur de medel som 
avsätts kan göra bättre nytta för lokalsamhället.

Som bakgrund till projektet beskrivs att det är svårt för små företag i inlandet att hitta 
lånefinansiering. Garantia vill förbättra den finansiella infrastrukturen 
(kreditmarknaden) och avsikten är att utveckla och lansera en modell som erbjuder 
mikro-, små- och nystartsföretag med geografisk närhet till aktuella 
vindparketableringar en ny låneprodukt. Projektet ska finansiera utvecklingen av 
modellen inkluderat att ha dialog med vindkraftsprojektörer i syfte att Garantia ska få 
hantera medel, samt utredning av juridiska frågor. En stor del av projektkostnaden är 
sedermera relaterad till utvecklingen av webbplattform för hantering av lånen (både 
vidareutveckling av extern webbsida och funktion för låneansökan).

Projektets genomförande förutsätter ett gott samarbete med andra aktörer, såsom 
Almi. Beredningen av projektansökan har visat att förankringen hos Almi som redan 
erbjuder liknande låneprodukter inte är tillräcklig vilket kan påverka projektets 
genomförandekapacitet. Det bedöms även vara viktigt att det finns en enighet inom 
Mellersta Norrland kring att projektets syfte och inriktning är relevant för den 
regionala utvecklingen. Region Västernorrland medfinansierar inte projektet. Det 
finns även frågor som behöver utredas ytterligare kring hur denna modell för 
hantering av medlen från vindkraftsprojektörerna förhåller sig till andra alternativa 
modeller, såsom mer traditionellt upplägg där medlen förmedlas till 
bygdeutvecklingsinitiativ. Därför föreslås avslag till ansökan om medfinansiering till 
aktuellt projekt, men med uppmaningen att stödsökande inkommer med ansökan om 
medfinansiering till en förstudie som tar fram kunskapsunderlag och analys som kan 
ligga till underlag till genomförandeprojekt med länsöverspännande finansiering.
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Förslag till beslut
Kreditgarantiförening Norr Ekonomisk Förenings ansökan om medfinansiering till 
projektet ”Innovativ modell för marknadskompletterande lånefinansiering” avslås.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse - Medfinansiering till projektet "Innovativ modell för 

marknadskompletterande lånefinansiering"
 Borttagen på grund av personuppgifter.

29. Revidering av regional bredbandsstrategi: 
Jämtlands län helt uppkopplat (RUN/321/2017)

 

Ärendebeskrivning
Våren 2013 antogs en regional bredbandsstrategi av både Länsstyrelsen Jämtlands 
län och Regionförbundet Jämtlands län. Strategin baserades till stor del på den 
nationella Bredbandsstrategi för Sverige som regeringen antog år 2009. Både den 
tidigare nationella och regionala bredbandsstrategin siktade mot år 2020.

Regeringen har i slutet av 2016 presenterat en ny nationell bredbandsstrategi; 
”Sverige helt uppkopplat 2025 – en bredbandsstrategi”. Den nya nationella 
bredbandsstrategin har således ett längre tidsperspektiv än den tidigare, den siktar 
mot år 2025 istället för mot 2020. Den nya strategin har också höjt målen för år 
2020. Den tidigare strategin hade målet att minst 90 procent av hushållen och 
företagen skulle ha tillgång till bredband om minst 100 Mbit/s år 2020. Den nya 
strategin har höjt målet till att minst 95 procent av hushållen och företagen bör ha 
tillgång till bredband med den hastigheten år 2020. För år 2025 har målet satts att 98 
procent av hushåll och företag bör ha tillgång till 1 Gbit/s. Av de resterande två 
procenten bör 1,9 procent ha tillgång till 100 Mbit/s och 0,1 procent bör ha tillgång 
till 30 Mbit/s.

Målen i nu gällande regionala bredbandsstrategi var harmoniserade med den tidigare 
nationella strategin. När nu målen i den nya strategin har höjts är det rimligt att höja 
också de regionala målen.

Regionala utvecklingsnämnden beslutade därför i juni 2017, § 107, att arbeta fram en 
ny regional bredbandsstrategi. Ett förslag till ny bredbandsstrategi för Jämtlands län 
presenterades för regionala utvecklingsnämnden i september 2018, och skickades 
därefter ut på remiss under perioden 2018-09-18 – 2018-12-01. Remissvar lämnades 
från Bergs- och Krokoms kommuner, Härjeåns Nät AB, Länsstyrelsen Jämtlands län 
och Tillväxtverket. De flesta av de synpunkter som framförts har arbetats in i det 
förslag till ny bredbandsstrategi som nu föreslås.

Målen i förslaget till ny bredbandsstrategi, Jämtlands län helt uppkopplat, 
Bredbandsstrategi för Jämtlands län – Mot år 2025, överensstämmer med nu gällande 
nationella mål vilket bland annat innebär att 95 procent av alla hushåll och företag i 
Jämtlands län bör ha tillgång till bredband om minst 100 Mbit/s redan år 2020. År 
2025 bör 98 procent av alla hushåll och företag i länet ha tillgång till bredband om 
minst 1 Gbit/s. Detta är mycket högt ställda mål som kommer att kräva stora insatser 
från både privata och offentliga aktörer.
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Förslag till beslut
Regionala utvecklingsnämnden föreslår regionfullmäktige

Reviderad regional bredbandsstrategi, Jämtlands län helt uppkopplat, 
Bredbandsstrategi för Jämtlands län – Mot år 2025, antas.

Expedieras till
Länsstyrelsen Jämtlands län
Länets kommuner

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Revidering av regional bredbandsstrategi
 Jämtlands län helt uppkopplat Bredbandsstrategi för Jämtlands län - Mot år 

2025
 Remissvar från Tillväxtverket angående Bredbandsstrategi för Jämtlands län
 Bräcke kommuns yttrande (Underskrivet): Regional bredbandsstrategi 

Jämtland Härjedalen helt uppkopplat
 Länsstyrelsens yttrande över Bredbandsstrategi
 Bilaga till Länsstyrelsens yttrande: Förbättringspunkter till länets 

bredbandsstrategi
 Protokollsutdrag Krokoms kommun KS § 202/2018, Remissvar - Regional 

bredbandsstrategi Jämtland Härjedalen helt uppkopplat
 Härjeåns yttrande Regional bredbandsstrategi

30. Valärenden (RUN/4/2019)  

Ärendebeskrivning
Regionala utvecklingsnämnden valde den 15 januari 2019, § 16, tre ledamöter, en 
ersättare, ett ombud och en ombudsersättare till Intresseföreningen Norrtåg 
Ekonomisk förening för perioden 2019-01-01 – 2022-12-31. Intresseföreningen har 
därefter meddelat att Region Jämtland Härjedalen enligt föreningens 
reviderade stadgar endast ska utse två ledamöter till föreningens styrelse.
 
Regionala utvecklingsnämnden nominerade den 15 januari 2019, § 16, en ledamot 
till stiftelsen Norrlandsfonden för perioden 2019-01-01 – 2022-12-31. 
Näringsdepartementet har därefter meddelat att samtliga deltagande regionen ska 
nominera två namn (en kvinna och en man) till ledamotsposten.
 
Östersunds kommun har fått stadsmiljöavtalsmedel för att starta upp en ny 
elbusslinje. Med anledning av detta har de inkommit med en inbjudan om att Region 
Jämtland Härjedalen ska utse två representanter till projektets ledningsgrupp.

Förslag till beslut
1. Ove Isakssons (M), Jörgen Larssons (C) och Jonas Anderssons (S) uppdrag som 
ledamöter i Intresseföreningen Norrtåg Ekonomisk förening återkallas.
 
2. Intresseföreningen Norrtåg Ekonomisk förening: Val av 2 ledamöter för 
perioden 2019-01-01 – 2022-12-31
 
3. Norrlandsfonden: Nominering av 1 ledamot för perioden 2019-01-01 – 2022-12-
31
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4. Östersunds kommuns laddstations- och elbussprojekt, ledningsgrupp: Val av 
2 representanter för projektperioden.
 
5. Nordens Gröna Bälte (Interreg) 2014-2020, styrkommitté: Fyllnadsval av 
ersättare för perioden fram till och med 2020-12-31 istället för Karin Österberg (MP) 
som avsagt sig uppdraget
 
6. Paragrafen förklaras omedelbart justerad.

31. Anmälan av delegationsbeslut  

Delegeringsbeslut
 RUN/16:6/2018    Delegationsbeslut Ändringsbeslut avseende projektet 

"Welcome!"
 RUN/496:1/2018    Delegationsbeslut Dokumenthanteringsplan - Projektstöd 

och företagsstöd
 RUN/1:2/2019    Delegationsbeslut Deltagande på möte ang. flygtrafiken, 

Östersund 30 januari 2019, för Veronika Eklund (M)
 RUN/1:3/2019    Delegationsbeslut Deltagande på Järnvägsforum, Åre 2-3 

april 2019, för Thomas Hägg (S)
 RUN/1:4/2019    Delegationsbeslut Deltagande på kunskapsseminarium om 

mineralnäring i Jämtlands län, Östersund 26 februari 2019, för Veronika 
Eklund (M)

 RUN/568:4/2018    Delegationsbeslut Företagsstöd Björnrike Torg AB
 RUN/85:3/2019    Delegationsbeslut Företagsstöd Brantholms 

Fjällentreprenad AV
 RUN/87:3/2019    Delegationsbeslut Företagsstöd Fors Industrier AB
 RUN/408:2/2018    Delegationsbeslut Särskilt beslut om regionalt anslag till 

politiska ungdomsorganisationer 2019
 RUN/2:13/2018    Delegationsbeslut färdtjänst/riksfärdtjänst 20181201-

20181231
 RUN/152:4/2019    Delegationsbeslut Samrådsyttrande inför EU Energy 

Corps ansökan om bearbetningskoncession inom området Viken (2005:132) 
i Bergs kommun

 RUN/166:2/2019    Delegationsbeslut Deltagande i projekt Arctic 
Investment Platform

 RUN/90:1/2019    Delegationsbeslut Projekt: Förnybart i tanken
 RUN/148:4/2019    Delegationsbeslut Gaaltije - stöd till samisk konst och 

kultur år 2019
 RUN/2:1/2019    Delegationsbeslut färdtjänst/riksfärdtjänst 20190101-

20190131
 RUN/574:1/2018    Upphandlingsuppdrag Extern utvärderare till 

ramprojektet Energieffektiva företag Jämtland Härjedalen
 RUN/574:2/2018    Tilldelningsbeslut upphandling Extern utvärderare till 

ramprojektet Energieffektiva företag Jämtland Härjedalen
 RUN/536:4/2018    Delegationsbeslut Företagsstöd Åre Toveri
 RUN/534:4/2018    Delegationsbeslut Företagsstöd Jemtab Systems AB
 RUN/294:4/2018    Delegationsbeslut Företagsstöd SAV Winery AB
 RUN/601:4/2018    Delegationsbeslut Företagsstöd Kolåsens Fjällhotell AB
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 RUN/180:3/2019    Delegationsbeslut Ansökan från Heimbygda om 
medfinansiering av en kulturarvs/hembygdspedagog

32. Anmälan av inkomna handlingar  

Ärendet i korthet
Protokoll: Regionens samverkansråd 2019-02-11
 
Samtliga protokoll finns tillgängliga via https://meetingsplus.regionjh.se/.

Anmälningar
 RUN/201:7/2018    Styrelseprotokoll nr 147 AB Transitio 2018-11-29
 RUN/143:1/2019    Styrelseprotokoll nr 148 AB Transitio 2019-01-24
 RUN/152:2/2019    Brevinnehåll: Synpunkter till 

miljökonsekvensbeskrivning utifrån samrådsunderlag inför ansökan om 
bearbetningskoncession - Projekt Viken i Bergs kommun

 RUN/152:3/2019    Bilaga: Synpunkter till miljökonsekvensbeskrivning 
utifrån samrådsunderlag inför ansökan om bearbetningskoncession - Projekt 
Viken i Bergs kommun

 RUN/76:1/2019    Anteckningar Kultur Z 2019-02-20
 RUN/146:3/2019    Protokoll Länstrafikens styrelsesammanträde 2019-02-21
 RUN/146:8/2019    Kallelse till Länstrafikens styrelsesammanträde 2019-03-

13 - Bilaga: Årsredovisning för Länstrafiken i Jämtlands län 2018
 RUN/146:9/2019    Protokoll Länstrafikens styrelsesammanträde 2019-03-13
 RUN/18:2/2019    Ändring av regleringsbrev för budgetåret 2019 avseende 

Riksarkivet
 RUN/20:2/2019    Ändring av regleringsbrev för budgetåret 2019 avseende 

Myndigheten för kulturanalys
 RUN/19:2/2019    Ändring av regleringsbrev för budgetåret 2019 avseende 

Nämnden för hemslöjdsfrågor
 RUN/543:7/2018    Svar angående finansiering av byggande av 

uppställningsspår för regionaltåg vid Östersund Västra station
 RUN/611:3/2018    Inbjudan till ägarna av Peak Region AB
 RUN/80:1/2019    Minnesanteckning samråd Regional 

Kollektivtrafikmyndighet - 2019-02-22
 RUN/540:5/2018    Protokollsutdrag Region Västernorrland regionstyrelse, § 

42, Projekt Botniska korridoren 2019-2022
 RUN/162:1/2019    Underrättelse om Samråd - Hejaren 6 och 7, Östersunds 

kommun
 RUN/162:13/2017    Yttrande från SFU Svegs företagare och 

utvecklingsförening till trafikverket gällande E45 Rengsjön-Älvros
 RUN/162:14/2017    Bilaga: Yttrande från SFU Svegs företagare och 

utvecklingsförening till trafikverket gällande E45 Rengsjön-Älvros
 RUN/26:2/2019    Ändring av regleringsbrev för budgetåret 2019 avseende 

anslag 1:1 Regionala tillväxtåtgärder inom utgiftsområde 19 Regional 
tillväxt

Övriga
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Sekretariatet 2019-03-01 43637
Emma Borg
Tfn: 063-14 76 47
E-post: emma.borg@regionjh.se

Program för regionala 
utvecklingsnämnden den 27 mars 
2019
Tid: kl. 09.00 – 17.00 

kl. 09.00 – 15.00 Öppet sammanträde
Plats: Sammanträdesrum Musslan, Östersunds sjukhus

Tid: Information: Föredragande:

09.00
Informationer:
Översyn av regionala utvecklingsnämndens 
deltagande i internationella nätverk

Anders Byström

09.30 Paus

10.00 Företagsstöd
Medfinansiering av projekt

Martina Lundholm

10.45 Revidering av regional bredbandsstrategi Peter Adolfsson

11.00 Fossilfritt VM Jimmy Anjevall

11.15 VM-effekt för kompetensförsörjning, inflyttning 
och företagens försäljning utanför länet

WCR 2019 
Jämtland 
Härjedalen AB

11.30 Uppföljning av projekt:
Etableringsfrämjande samverkan - 
Samhällsekonomisk kalkyl

Fredrik Blom

12.00 Lunch
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13.00 Partigrupper

14.00 Information från kurser/konferenser/nätverk

Regionala utvecklingsdirektörens rapport Anders Byström

14.30 Paus

15.00 Beslutsärenden

_____

Öppet sammanträde

Från och med regionala utvecklingsnämndens beslut den 15 januari 2019 är regionala 
utvecklingsnämndens möten delvis offentliga. Allmänhet, media, 
fullmäktigeledamöter och medarbetare är välkomna att lyssna på föredragningar i 
frågor där nämnden fattar beslut eller där beslut går vidare till regionfullmäktige.

Medias frågor till politiker eller tjänstepersoner hänvisas till pauser eller efter mötets 
slut.
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UPPDATERAD 2019-03-20

Sammanställning – Pågående projekt inom regionala 
utvecklingsnämnden

Projektnamn Projekttid Redovisning 
RUN

Projektägare Diarienummer

BUILD2LC 2016-04 – 2021-03 2018-02-20 Andalusian Energy Agency 
Område Välfärd, klimat och 
kompetens

RUN/1164/2015

CEK Region Jämtland Härjedalen (Coacher för 
energi och klimat)

2016-12-01 – 2019-
12-01

Område Välfärd, klimat och 
kompetens

RUN/668/2016

Energi- och klimatrådgivning 2018-2020 2018 – 2020 Område Välfärd, klimat och 
kompetens

RUN/658/2017

Energieffektiviseringsnätverk 2015 – 2020 Område Välfärd, klimat och 
kompetens

RUN/1154/2015

Från analys till handling i Jämtlands län 2019-01-01 – 2019-
09-30

Närstöd RUN/548/2018

Funktionella mittstråket 2015 – 2019 2018-01-30 Länsstyrelsen Västernorrlands län 
Område Infrastruktur och 
kommunikationer

RUN/993/2015

Fördjupad kunskap om Jämtlands läns framtida 
prioriteringar

2019-01-01 – 2019-
09-30

Närstöd RUN/549/2018

Förnybart i tanken 2019-09 – 2022-12 Område Välfärd, klimat och 
kompetens

RUN/90/2019

Handlingsplan för att stödja utveckling av socialt 
entreprenörskap och socialt företagande

2019-02-01 – 2020-
10-31

Område Näringsliv RUN/523/2018

Horisont2020 2018-04-01 – 2020-
12-31

Område Välfärd, klimat och 
kompetens

RUN/374/2018

Jämtland Härjedalen - A Business Region on the 
Move

2019 – 2021 Område Näringsliv RUN/445/2018

Kulturbussen 2.0 2018-12-01 – 2019-
11-30

Område Kultur RUN/533/2018
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UPPDATERAD 2019-03-20

Regional utvecklingsledare (RUL) Jämtlands län 
2018-2020 

2018 – 2020 Område Välfärd, klimat och 
kompetens

RUN/608/2017

SISL (Stolpe In för Stad och Land) Mellersta 
Norrland

2018-06 – 2021-10 Område Välfärd, klimat och 
kompetens

RUN/665/2017

Smart Industriell Modernisering – JH 2019-01-01 – 2021-
12-31

Område Näringsliv RUN/446/2018

SMICE – Samskapande Mittnordisk 
Innovationsarena för Cirkulär Ekonomi

2017-05-15 – 2020-
05-14

Område Näringsliv
Sør-Trøndelag fylkeskommune

RUN/458/2016

Strategisk koordinator för regionala 
utvecklingsledare (RUL)

2018 – 2020 Område Välfärd, klimat och 
kompetens

RUN/678/2017

Strukturanalys i Jämtlands län 2018-10-01 – 2020-
09-30

Område Infrastruktur och 
kommunikationer

RUN/463/2018

Timbanken Jämtland Härjedalen år 2019 2019-01-01 – 2019-
12-31

Område Näringsliv RUN/509/2018

Yrk In 2017-06-07 – 2020-
08-31

SKL 
Område Välfärd, klimat och 
kompetens

RUN/25/2018

Öppen Arena 2017-04-01 – 2019-
12 -31

2018-03-27 Område Välfärd, klimat och 
kompetens

RUN/447/2016
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Tjänsteskrivelse
Regionala utvecklingsnämnden

Regionala utvecklingsförvaltningen 2019-03-04
Maria Berglund
Tfn:  063-14 65 82 (ank 20582)
E-post: maria.berglund@regionjh.se

RUN/83/2018

Regionala utvecklingsnämndens verksamhetsplan

Ärendebeskrivning

Regionfullmäktige har i regionplanen för 2019 beslutat om ett antal strategiska mål 
inom strategi för länets utveckling, strategi för god vård, strategi för våra 
medarbetare och strategi för ekonomi och verksamhetsresultat. De fyra strategierna 
innehåller ett antal strategiska mål. I Finansplanen 2019 återfinns finansiella mål 
och ekonomiska ramar. De två planerna är det övergripande uppdraget från 
regionfullmäktige som regionstyrelsen och nämnderna ska verkställa. 

Regionala utvecklingsnämnden verkställer strategiska mål inom strategi för länets 
utveckling, strategi för våra medarbetare, strategi för ekonomi och 
verksamhetsresultat. I regionala utvecklingsnämndens verksamhetsplan finns för 
varje strategiskt mål resultatmål vilka är nämndens prioriteringar för 2019. Dessa 
följs upp genom givna mått utifrån ett givet utgångsvärde. Uppföljningen ligger 
sedan till grund för den samlade bedömningen av måluppfyllelsen för fullmäktiges 
strategier.

Regionala utvecklingsnämndens uppföljning sker genom tertialrapport per april, 
delårsrapport per augusti och årsbokslut. Regionala utvecklingsnämnden genomför 
också särskild uppföljning av sin verksamhet genom särskilda redovisningar och 
fördjupningar.

Med anledning av att 2018 var ett valår fastställs regionala utvecklingsnämndens 
verksamhetsplan för 2019 först under mars månad. Redan i januari, § 5, fastställde 
dock nämnden en uppföljningsplan för året. Denna har nu reviderats och arbetats 
in i verksamhetsplanen. I uppföljningsplanen anges vilka områden inom nämndens 
verksamhetsområde som särskilt följs upp under året. De informations- och 
beslutsärenden som är kända i samband med att uppföljningsplanen fastställs finns 
också inlagda i sammanträdesplaneringen. 

Regiondirektörens förslag

Regionala utvecklingsnämndens verksamhetsplan 2019 fastställs.

36



Tjänsteskrivelse

I tjänsten

Hans Svensson
Regiondirektör

Anders Byström
Regional utvecklingsdirektör

Utdrag till

Regional utvecklingsdirektör
Områdeschefer regional utveckling

37



Regionala 
utvecklingsnämndens 
verksamhetsplan 2019

38



FÖRSLAG: REGIONALA UTVECKLINGSNÄMNDENS VERKSAMHETSPLAN 2019 2(16)

DNR RS/XXX/20XX/ ID.NR/VERSION REGION JÄMTLAND HÄRJEDALEN

Sammanfattning/bakgrund
Regionfullmäktige har i Regionplan 2019 beslutat om strategier och strategiska 
mål för 2019. I Finansplan 2019-2021 återfinns finansiella mål och ekonomiska 
ramar. Målen i de två planerna är det övergripande uppdraget från 
regionfullmäktige som regionstyrelsen och nämnderna ska verkställa.  

I regionala utvecklingsnämndens verksamhetsplan har nämnden identifierat 18 resultatmål för 
de strategiska mål som regionfullmäktige fastställt. Resultatmålen visar vilka områden 
regionala utvecklingsnämnden prioriterar 2019.

Regionala utvecklingsnämnden ansvarar för de regionala utvecklingsfrågorna i regionen. 
Regionplanens strategi för länets utveckling innehåller sex strategiska mål:

Regionplanen innehåller även strategiska mål för våra medarbetare och strategi för ekonomi 
och verksamhetsresultat. Dessa verkställs i huvudsak av styrelsen, men två strategiska mål inom 
respektive område finns även med inom regionala utvecklingsnämndens ansvarsområde. 
Regionplanens strategiska mål för god vård verkställs av hälso- och sjukvårdsnämnden och 
regionstyrelsen.

Regionala utvecklingsnämnden har också valt två fokusområden för 2019. De utpekade 
fokusområdena, och effekterna av de insatser som genomförts inom respektive fokusområde, 
ska följas upp i tertialrapport, delårsrapport och årsbokslut.

Resultatmål följs upp i tertialrapport, delårsrapport och årsbokslut. Uppföljningen ligger sedan 
till grund för den samlade bedömningen av måluppfyllelsen för fullmäktiges strategiska mål. 
Regionala utvecklingsnämndens verksamhetsplan innehåller också en uppföljningsplan som 
visar vilka områden nämnden ska följa upp under året. 

REGIONALA UTVECKLINGSNÄMNDENS 
VERKSAMHETSPLAN
DNR RUN/83/2018
2019-03-20

FASTSTÄLLD AV:
REGIONALA UTVECKLINGSNÄMNDEN 2019-03-27, § xx 

REGION JÄMTLAND HÄRJEDALEN
BOX 654, 831 27 ÖSTERSUND
WWW.REGIONJH.SE
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1 Regionala utvecklingsnämndens 
fokusområden

Den regionala utvecklingsnämnden ansvarar för de regionala 
utvecklingsfrågorna i länet. Tillsammans med styrelsen och övriga nämnder ska 
regionala utvecklingsnämnden se till att den viljeinriktning och politiska mål som 
regionfullmäktige beslutat om genomförs.

Regionala utvecklingsnämndens huvuduppdrag är att öka skattekraften och genomföra åtgärder 
som syftar till att öka länets befolkning. Målet är att länets invånarantal ökar jämfört med 
föregående år.

Därför är regionala utvecklingsnämndens första fokus att 
genomföra insatser som stimulerar ett ökat företagande i länet. 
Goda förutsättningar för näringslivet är avgörande för att skapa fler 
arbetstillfällen och därmed öka skattekraften i länet.

En av flera förutsättningar för att öka attraktiviteten i länet och förutsättningarna för en ökad 
befolkning är en god och tillgänglig infrastruktur. Tillgången till bra mobiltäckning och 
bredband med hög hastighet är en avgörande faktor för länets utveckling. Infrastruktur och 
kollektivtrafik behöver gemensamt utvecklas och planeras i samarbete med kommunerna, och 
lobbyarbetet för att utveckla tågtrafiken, inklusive nattågen, måste fortsätta.

Därför är Regionala utvecklingsnämndens andra fokus att fortsätta 
arbeta för en förbättrad infrastruktur i länet. Insatser ska 
genomföras för att främja ökad tillgänglighet i, till och från länet för 
invånare, näringsliv och besökare. 
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2 Strategi för länets utveckling
Inom detta perspektiv återfinns mål som ska spegla befolkningsaspekter där 
Region Jämtland Härjedalen kan bidra. Här samlas mål inom det regionala 
utvecklingsuppdraget, mål med fokus på folkhälsa, resursanvändning, miljö, 
jämställt och jämlikt samt mål för samverkan med andra. De strategiska målen 
inom område länets utveckling verkställs av främst av regionala 
utvecklingsnämnden, men både regionstyrelsen och hälso- och 
sjukvårdsnämnden ska också bidra. Nedan redovisas vilka resultatmål som 
regionala utvecklingsnämnden ska prioritera under 2019 för att verkställa 
regionfullmäktiges mål. 

STRATEGISKT MÅL: EN LÅNGSIKTIGT HÅLLBAR REGION

Resultatmål Utgångsvärde Målvärde
Minskade utsläpp av 
växthusgaser

Utsläpp år 2016: 
718 514 ton växthusgaser

Utsläppen ska minska 
med 10%

STRATEGISKT MÅL: FLER I JOBB, FLER INVÅNARE

Resultatmål Utgångsvärde Målvärde
Fler arbetstillfällen och ökad 
sysselsättning i länet

Antalet anställda 2016:
Offentlig sektor: 23199 
Näringsliv; 28958 

Varav:
Privata företag: 25885 
Offentligt ägda företag: 
3073

Antalet anställda har ökat

Fler invånare i länet Antal invånare:
2018-12-31: 130 046  
(ca 51% män och 49% 
kvinnor)

Antal invånare är fler än 
2018

Fler företag i länet Antal företag:
5296  (2015) 
5077  (2016) 

Andel män 74 % (73 % 
2015) 
Kvinnor 26 %  (27% 2015)

Antalet företag i länet är 
fler 2017 än 2016 
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STRATEGISKT MÅL: INFRASTRUKTUR FÖR FRAMTIDEN

Resultatmål Utgångsvärde Målvärde
Ökat resande med 
kollektivtrafik

Antal färdbevis 2018:
Länstrafiken 2 425 000
Tätortstrafik 3 921 000

Antal påstigande Norrtåg 
2018: 310 000

Mål antal resor med 
Länstrafikens färdbevis: 
2 633 000

Mål antal resor med 
tätortstrafikens färdbevis:
3 973 000

Mål antal påstigande i 
Norrtågstrafik inom länet: 
316 000

Ökade investeringar och 
genomförande av åtgärder 
gällande infrastruktur i länet

Utfall 2018 Regional plan, 
Länstransportplan
105 853 mkr 
(genomförandegrad 2018 
244%)

Genomförandegraden 
ska vara hög 2019, dock 
bör investeringarna 
sänkas i förhållande till 
den totala ramen för 
länstransportplanen.

Fortsatt utbyggnad av 
bredband/fiber i länet

Oktober 2017: 66%

Målet för 2018 är 70%, 
utfallet vet vi i mars 2019

80% av alla hushåll och 
företag ska ha tillgång till 
bredband om minst 
Mbit/s år 2019

Utfallet för 2019 vet vi i 
mars 2020

Ökat antal laddstolpar och 
tankställen med förnybara 
drivmedel i länet

Antal snabbladdare 2018: 
24

Antal tankställen med 
förnybara drivmedel 2018: 
40

Antal snabbladdare 
2019: 40

Antal tankställen med 
förnybar drivmedel 2019: 
50

STRATEGISKT MÅL: ÖKAT DIGITALT ANVÄNDANDE

Resultatmål Utgångsvärde Målvärde
Förbättra förutsättningarna för 
ökat digitalt användande i länet

Digital agenda är 
uppdaterad

STRATEGISKT MÅL: KULTUR FÖR ETT RIKARE LIV

Resultatmål Utgångsvärde Målvärde
Öka tillgängligheten av kultur 
för alla i hela länet 

2018 års publikutfall Mer än 50% av 
scenkonstföreställningarn
a är utanför Östersund 
Kommun

Skapa förutsättningar för att 
antalet verksamma inom 
kulturella kreativa näringar ökar

Kreametern 
statistikverktyg
1 264 företag 2016
2,8% andel av samtliga 
företag i länet

Ökning med minst 1% = 
12 företag

STRATEGISKT MÅL: ETT FRISKARE LIV
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Resultatmål Utgångsvärde Målvärde
Ökad samverkan mellan kultur 
och hälso- och sjukvård

Strategiskt arbete med 
kultur och hälsa har 
startat
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3 Strategi för våra medarbetare
Perspektivet medarbetare ska fånga medarbetarnas uppfattning om sin 
arbetsplats, men även deltagande och engagemang samt arbetsmiljöfrågor. De 
strategiska målen inom område medarbetare verkställs av främst av 
regionstyrelsen, men även till viss del av hälso- och sjukvårdsnämnden och 
regionala utvecklingsnämnden. Nedan redovisas vilka resultatmål som 
regionala utvecklingsnämnden ska fokusera på 2019 för att verkställa 
regionfullmäktiges mål.

STRATEGISKT MÅL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE

Resultatmål Utgångsvärde Målvärde
Region Jämtland Härjedalen ska 
upplevas som en attraktiv 
arbetsgivare och medarbetarna 
ska trivas på sin arbetsplats

Arbetsmiljöenkäten:
”Jag trivs på min 
arbetsplats”
Totalt utfall 2018:
Okt 18: 5,18
Feb 18: 5,03

Totalt utfall över 5,0

STRATEGISKT MÅL: ÖKADE FRISKTAL OCH HÄLSOFRÄMJANDE ARBETSMILJÖ

Resultatmål Utgångsvärde Målvärde
Arbetsmiljöindex på 
arbetsplatserna ska motsvara en 
hälsofrämjande arbetsplats 

Arbetsmiljöenkät: 
Index hälsofrämjande 
arbetsplats

Totalt utfall 2018:
Okt 18: 4,86
Feb 18: 4,70

Det totala värdet ska vara 
över 4,5

Medarbetarna är friska och har 
låg sjukfrånvaro 

2018: 
Kvinnor 2,9%
Män 2,7%

Sjukfrånvaro är max 3%
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4 Strategi för ekonomi och 
verksamhetsresultat

Perspektivet ekonomi och verksamhetsresultat visar strategiska områden för 
organisationens arbete och innefattar såväl finansiella som icke finansiella 
resultat. Bland icke finansiella resultat ingår utfall för ”stora” processer. De 
strategiska målen inom området ekonomi och verksamhetsresultat verkställs av 
främst av regionstyrelsen, men även till viss del av hälso- och 
sjukvårdsnämnden och regionala utvecklingsnämnden. Nedan redovisas vilka 
resultatmål som regionala utvecklingsnämnden prioriterar 2019 för att uppnå 
regionfullmäktiges strategiska mål.

STRATEGISKT MÅL: BUDGETDISCIPLIN

Resultatmål Utgångsvärde Målvärde
Nettokostnadsutveckling i 
enlighet med den löne- och 
prisförändring som fullmäktige 
beslutat om i finansplan 2019–
2021

0 Med förutsättningen 
oförändrad ram bli målet 
för 
nettokostnadsutveckling 
0 2019 

STRATEGISKT MÅL: INTÄKTER OCH UPPHANDLINGAR

Resultatmål Utgångsvärde Målvärde
Ökade mobilitetsersättningar till 
Birka och Bäckedal

Birka 2018: 1 035 kr 
Bäckedal 2018: 628 tkr 

Mål Birka 2019: 1100tkr 
Mål Bäckedal 2019: 
650tkr 

Förbättrad avtalstrohet Mål 2019: 95 %
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5 Ekonomi
Regionfullmäktige har i Finansplan 2019-2021 beslutat om finansiella mål, 
ekonomiska ramar för verksamheten och budget för Region Jämtland 
Härjedalen. Utifrån de ekonomiska ramar som fullmäktige beslutat om har 
regionstyrelsen och nämnderna i uppdrag att fördela dem till sina respektive 
verksamhetsområden i sina verksamhetsplaner.  

Ekonomiska ramar för regionala utvecklingsnämnden 
Budget 2019 (mnkr) Plan 2020 (mnkr) Plan 2021 (mnkr)

324,5 324,5 324,5

Finansplanen anger följande: 

Nämndförändringar 2019 
• Före detta Hälso- och 

sjukvårdsförvaltningens budgetram 
2445,8 Mkr flyttas från Regionstyrelsen 
till Hälso- och sjukvårdsnämnden. 

• Före detta Vårdsvalnämndens 
budgetram 695,4 Mkr flyttas till 
Vårdval inom Regionstyrelsen. 

• Före detta område ”motsedda utgifter” 
som tidigare återfanns under 
Finansförvaltningen, numer område 
”Regionövergripande kostnader” 
inkluderas organisatoriskt i 
Regionstyrelsen och därmed följer 
kvarvarande budgetram på 181,7 Mkr 
med i flytten.

Regionala utvecklingsnämnden
• 1,7 miljoner kronor i tillfällig budget 

2018 avseende investeringsbidrag 
Nationalmuseum norr har exkluderats 
ur budgetram 2019–2021 och tillförts 
Hälso- och sjukvårdsnämndens 
budgetram.

• Driftbidrag för Jamtli 0,5 Mkr kvarstår 
även för år perioden 2019–2021, 
RS/916/2018.

• Inprioritering 5 Mkr 2019–2021 till 
Länstrafiken.

• Enligt Regiondirektörens direktiv 
(RS/1134/2018) tillkommer ingen 
uppräkning av budgetram.

Regionala utvecklingsnämnden har av fullmäktige beviljats 324,5 miljoner kronor för 
verksamheten 2019. Det innebär att nämnden inte erhållit någon generell uppräkning från 
2018, men däremot har 5,0 miljoner kronor tillskjutits för ökade kostnader inom 
kollektivtrafiken. 
 
För de statliga bidragen till kultursamverkansmodellen från Kulturrådet, har en uppräkning 
beslutats uppgående till 1,0 % för 2019. Folkbildningsrådet har tidigare år justerat ersättningen 
per deltagarvecka till folkhögskolorna, men någon generell uppräkning är inte gjord till 2019.
 
Inom nämndens tjänstemannaorganisation finns för 2019 fem organisationsenheter 
(verksamhetsområden) för genomförande av uppdraget. Områdena är Näringsliv, Infrastruktur 
och kommunikationer, Välfärd, klimat och kompetens, Kultur, samt Övergripande. Budgetens 
fördelning mellan dem redovisas i nedanstående tabell.
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Fördelning av ekonomiska ramar inom regionala utvecklingsnämnden 2019
Verksamhetsområde Omsättni

ng 2018 
(tkr)

Varav 
regionbidr
ag 2018 
(tkr)

Extern 
budgetomslut
ning 2019 (tkr)

Varav 
regionbidr
ag 2019 
(tkr)

Övergripande 7 043 4 976 7 500 5 700

Näringsliv 40 069 22 988 36 0001 23 000

Varav Torsta AB 8 200 8 200
Varav Almi Företagspartner Mitt 

AB
5 900 5 900

Infrastruktur och kommunikationer 209 978 208 825 217 900 212 300

Varav Länstrafiken i Jämtlands 
län AB

183 800 187 000

Varav Norrtåg AB 20 000 21 7002

Välfärd, klimat och kompetens 86 465 27 338 70 400 27 800

Varav Birka 10 800 27 300 10 800
Varav Bäckedal 7 300 16 200 7 300

Kultur 85 432 57 090 78 7003 55 700

Summa 428 987 321 217 410 500 324 500

Regionala utvecklingsnämndens anslag till det helägda bolaget Länstrafiken i Jämtlands län AB 
uppgår under 2019 till 187 miljoner kronor, vilket motsvarar 58 % av nämndens totala anslag. 
Kostnaderna för trafiken kan variera betydligt under året beroende på hur olika index utvecklas. 
Svängningarna i ekonomin får lätt till följd att det i sammanhanget lilla aktiekapitalet om åtta 
miljoner kronor lätt kan visa sig vara förbrukat till minst hälften. Aktiebolagslagen säger då att 
kontrollbalansräkning genast måste upprättas och att aktiekapitalet måste återställas inom åtta 
månader, annars ska bolaget likvideras. Om bolaget inte av egen kraft förmår återställa 
kapitalet måste ägaren träda in, vilket då belastar regionala utvecklingsnämndens budget. 

Region Jämtland Härjedalen har en mycket svår ekonomisk situation och står inför stora 
utmaningar. Ett stort fokus läggs på åtgärder som syftar till att nå en ekonomi i balans och god 
ekonomisk hushållning har hög prioritet. Kapital för att genomföra utvecklingsinsatser är en 
avgörande förutsättning för det regionala tillväxtarbetet. Jämtland Härjedalen vilar tungt på de 
nationella kompensatoriska medlen och på de europeiska struktur- och investeringsfonderna.

För att förverkliga den regionala tillväxtpolitiken finns olika typer av utvecklingskapital:
• regionernas egna medel i form av regionala skattemedel (regionbidrag),
• nationella, kompensatoriska anslag såsom regionala företagsstöd 1:1, projektmedel 1:1 

och transportbidrag,
• de europeiska struktur- och investeringsfonderna: europeiska regionala 

utvecklingsfonden (ERUF), europeiska sociala fonden (ESF), europeiska 
landsbygdsprogrammet för jordbruksutveckling som även omfattar medel för lokalt 
ledd utveckling (EJFLU och LLU) och europeiska havs- och fiskerifonden (EHFF), samt

1 Näringsliv fördelar ytterligare ca 114 mnkr i företags- och projektstöd av det statliga så kallade anslag 1:1, efter 
nämndens beslut
2 Norrtåg finansieras med ytterligare 2,7 mnkr från tidigare års överskott i bolaget
3 Efter nämndens beslut fördelar Kulturen ytterligare 11,0 mnkr från staten till andra verksamheter, enligt 
kultursamverkansmodellen
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• konkurrensbeprövade medel såsom exempelvis EU:s program Horisont 2020, Vinnovas 
program, Tillväxtverkets 1:5 projektmedel och Energimyndighetens anslag 1:4.

6 Regionala utvecklingsnämndens 
uppföljningsplan

Regionala utvecklingsnämndens uppföljning sker genom tertialrapport per april, 
delårsrapport per augusti och årsbokslut. Regionala utvecklingsnämnden 
genomför också särskild uppföljning av sin verksamhet genom särskilda 
redovisningar och fördjupningar. Med anledning av att 2018 var ett valår 
fastställs regionala utvecklingsnämndens verksamhetsplan för 2019 först under 
mars månad. I januari 2019 fastställde nämnden en preliminär uppföljningsplan 
för året. Uppföljningsplanen har nu reviderats utifrån verksamhetsplanens 
innehåll.

Förtroendemannautbildning
Inför 2019 har regionfullmäktiges presidium fastställt en utbildningsplan för förtroendevalda 
inför den nya mandatperioden. Utbildningar genomförs under hela 2019, främst i samband 
med ordinarie sammanträden. Utbildningsplanen omfattar en allmän del för fullmäktige samt 
en fördjupande del för nämnder och styrelse med inriktning mot deras respektive 
ansvarsområde. Den del av planen som omfattar utbildning för regionala utvecklingsnämnden 
finns inlagt i sammanträdesplaneringen. 

Uppföljning
I uppföljningsplanen anges vilka områden som särskilt följs upp under året. Inför redovisning 
till regionala utvecklingsnämnden om de områden och mål som ska följas upp upprättas en 
skriftlig rapport utifrån följande frågeställningar:
 

• Vilka mål finns för området/verksamheten (framförallt i regionala 
utvecklingsnämndens verksamhetsplan, regionplan och andra övergripande 
styrdokument)?

• Hur ser måluppfyllelsen ut?
• Om målen inte ser ut att kunna uppfyllas – vilka åtgärder genomförs eller behöver 

genomföras?

Uppföljning av aktiva mål bör innehålla tidsserie, utvecklingstrend, förklaring till utveckling, 
om tillämpligt nedbrytning till olika enheters delar av målvärdet, riksjämförelser, prognos för 
måluppfyllelse på helår, samt förslag till åtgärder för att nå målet, och annat av intresse att 
förstå läget.

Inför arbetet upprättas ett ärende i Platina. En utsedd handläggare ansvarar för att upprätta 
rapporten och i samverkan med samordningskansliet utarbeta ett förslag till beslut. Förslag till 
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beslut ska utifrån det som tas upp i rapporten/redovisningen innehålla förslag till vad regionala 
utvecklingsnämnden ska besluta. Det kan exempelvis vara åtgärder för att kunna uppfylla 
upprättade mål eller utvecklingsområden. Om inga åtgärder behövs kan det räcka med att 
föreslå regionala utvecklingsnämnden att lägga informationen till handlingarna. Under arbetet 
med den skriftliga rapporten och förslag till beslut görs nödvändiga avstämningar med 
exempelvis tjänstemannaledning. Ansvarig för uppföljningarna föredrar också ärendet på 
regionala utvecklingsnämndens sammanträde.
 
Intern kontroll
Enligt kommunallagen ska styrelsen och nämnderna se till att den interna kontrollen är
tillräcklig. Ytterst handlar det om att säkerställa att verksamheten uppfyller de mål och de kravs 
som ställs.
 
Regionala utvecklingsnämndens internkontroll regleras i Reglemente för intern kontroll och 
styrning (RS/598/2018). Regionala utvecklingsnämnden fastställer varje år en plan för vilka 
områden som granskas (2019 års plan: RUN/85/2018). Planen ska följas upp två gånger per år. 

Övriga informationer och avstämningar
Utöver det som redovisas inom ramen för allmän uppföljning eller uppföljning utifrån 
verksamhetsplanens strategiska mål rapporterar regionala utvecklingsdirektören vid varje 
nämndsammanträde om aktuella frågor inom nämndens verksamhetsområde. Det genomförs 
också andra avstämningar och informationer under året, samt avrapportering av verksamhet till 
externa bidragsgivare. De informations- och beslutsärenden som är kända i samband med att 
uppföljningsplanen fastställs finns också inlagda i sammanträdesplaneringen under kategorin 
Återkommande ärenden. 
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6.1 UPPFÖLJNINGSPLAN OCH SAMMANTRÄDESPLANERING 
2019

15 januari
Förtroende-
mannautbildning
(3 h)

 Regionala utvecklingsnämndens roll och uppdrag, arbets- 
och beslutsprocess (inkl. personuppgiftsansvar)

 Regional utveckling: Lagstiftning, Utmaningar, 
Styrdokument samt strukturfonder, Övergripande 
organisation

Regional 
utvecklingsdirektör
Nämndsekreterare
Internationell strateg

Återkommande 
ärenden

 Regionala utvecklingsdirektörens rapport
 Formaliaärenden; Öppna sammanträden, Valärenden, 

Delegationsbestämmelser
 Fastställande av kursutbud för folkhögskolorna inför 

hösttermin 2019

Regional 
utvecklingsdirektör

Områdeschef Välfärd, 
klimat och kompetens

26 februari
Förtroende-
mannautbildning
(2 h)

 Bolag, Stiftelser, föreningar inom nämndens 
verksamhetsområde

 Område Infrastruktur och kommunikationer
 Område Näringsliv
 Strukturfondspartnerskapet

Regional 
utvecklingsdirektör
Områdeschefer

Återkommande 
ärenden 

 Regionala utvecklingsdirektörens rapport
 Årsredovisning 2018, inklusive bolag

Regional 
utvecklingsdirektör

Uppföljning och 
fördjupning

 Redovisning av villkorsbeslut för 2018

 Uppföljning av samverkan med kommunerna: Kultur Z
 Strukturfondspartnerskapet 2021 och framåt

Regional utvecklings-
strateg
Områdeschef Kultur
Internationell strateg

27 mars
Återkommande 
ärenden

 Regionala utvecklingsdirektörens rapport 
 Verksamhetsplan 2019
 Medfinansiering av strukturfondsprojekt

Regional 
utvecklingsdirektör
Områdeschef Näringsliv

Uppföljning och 
fördjupning

 Redovisning av aktuellt läge för regionala 
utvecklingsnämndens fattade beslut

 Översyn av regionala utvecklingsnämndens deltagande i 
internationella nätverk

Nämndsekreterare

Internationell strateg

14 maj
Förtroende-
mannautbildning
(2 h)

 Område Kultur
 Område Välfärd, klimat och kompetens
 Samverkansavtal med kommunerna

Områdeschefer

Återkommande 
ärenden

 Regionala utvecklingsdirektörens rapport 
 Tertialrapport
 Kulturpris och stipendier
 Redovisning kultursamverkansmodellen

Regional 
utvecklingsdirektör
Områdeschef Kultur

Uppföljning och 
fördjupning

 Uppföljning av regional verksamhet som bedrivs i företag
 Uppföljning nämndens internkontrollplan
 Uppföljning av samverkan med kommunerna: 

Samverkansavtalet
 Uppföljning regionala tillväxtmedel (1:1-anslaget)

Regional 
utvecklingsdirektör
Områdeschef Välfärd, 
klimat och kompetens
Områdeschef Näringsliv
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11 juni

Förtroende-
mannautbildning
(2 h)

 Agenda 2030 Regional 
utvecklingsdirektör

Återkommande 
ärenden

 Regionala utvecklingsdirektörens rapport
 Sammanträdesplan 2020 
 Årsredovisning folkhögskolor

Regional 
utvecklingsdirektör
Områdeschef Välfärd, 
klimat och kompetens

Uppföljning och 
fördjupning

 Uppföljning av länsövergripande styrdokument Regional 
utvecklingsstrateg

17 september

Återkommande
ärenden

 Regionala utvecklingsdirektörens rapport
 Delårsbokslut
 Medfinansiering av strukturfondsprojekt
 Fastställande av kursutbud för folkhögskolorna inför 

vårtermin 2020

Regional 
utvecklingsdirektör
Områdeschef Näringsliv
Områdeschef Välfärd, 
klimat och kompetens

Uppföljning och 
fördjupning

 Uppföljning regionala utvecklingsnämndens 
verksamhetsplan 2019

 Uppföljning: Minskade utsläpp av växhusgaser

Regional 
utvecklingsdirektör
Områdeschef Välfärd, 
klimat och kompetens, 
Stabschef

22 oktober

Återkommande 
beslutsärenden

 Regionala utvecklingsdirektörens rapport 

 Ansökan kulturrådet statliga bidrag 2020 inom 
kultursamverkansmodellen

Regional 
utvecklingsdirektör
Områdeschef Kultur

Uppföljning och 
fördjupning

 Redovisning av aktuellt läge för regionala 
utvecklingsnämndens fattade beslut

 Uppföljning av regional verksamhet som bedrivs i företag

 Uppföljning regionala tillväxtmedel (1:1-anslaget)

Nämndsekreterare

Regional 
utvecklingsdirektör
Områdeschef Näringsliv

19 november
Återkommande 
ärenden

 Regionala utvecklingsdirektörens rapport
 Verksamhetsplan och budget 2020

Regional 
utvecklingsdirektör

Uppföljning och 
fördjupning

 Uppföljning av internkontrollplan 2019 Regional 
utvecklingsdirektör

17 december
Återkommande 
ärenden  Regionala utvecklingsdirektörens rapport

 Årsavtal Jamtli, Föreningsarkivet, Riksteatern
 Bidragsfördelning till externa organisationer

Regional 
utvecklingsdirektör
Områdeschef Kultur

Uppföljning och 
fördjupning

 Uppföljning: Kulturella kreativa näringar Områdeschef Näringsliv,
Områdeschef Kultur
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Sammanfattning av regionala 
utvecklingsnämndens uppgifter
I regionala utvecklingsnämndens reglemente (RS/2343/2016) finns nämndens uppgifter 
beskrivet. Där ger regionfullmäktige nämnden i uppdrag att ansvara för de regionala 
utvecklingsfrågorna i regionen och de regionala utvecklingsuppgifter som följer av lagen 
(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar. Lagen ger Region Jämtland Härjedalen uppgiften 
att utarbeta, fastställa och samordna insatserna för genomförandet av en strategi för länets 
utveckling, och att fördela vissa statliga medel för tillväxtarbete. Nämnden ska årligen följa upp, 
utvärdera och redovisa det arbete som görs inom ramen för uppdraget till regeringen samt 
utföra uppgifter inom ramen för EU:s strukturfondsprogram. Som regionalt 
utvecklingsansvariga ska samverkan med kommuner, länsstyrelse och övriga berörda 
myndigheter och samråd med näringsliv och civilsamhälle ske. Ansvar för att upprätta och 
fastställa en länsplan för regional transportinfrastruktur ingår också i uppdraget.

Den regionala utvecklingsnämnden ansvarar även för kulturverksamheten i regionen. I ansvaret 
ingår uppdraget att upprätta en regional kulturplan, samt att fördela statsbidrag och regionala 
bidrag till de regionala kulturinstitutionerna i regionen. Nämnden fördelar även bidrag till 
regionala ideella organisationer och föreningar, samt förvaltar regionens konstsamling och 
svarar för konstinköp.

Region Jämtland Härjedalen är regional kollektivtrafikmyndighet (RKM), med politiskt och 
ekonomiskt ansvar för den samhällsfinansierade, allmänna kollektivtrafiken i länet. Regionala 
utvecklingsnämnden ska fullgöra regionens uppgift som RKM, och ansvarar därmed för att 
upprätta ett trafikförsörjningsprogram i vilket mål, inriktning och strategier för trafiken ska 
beskrivas.

Regionala utvecklingsnämnden ska delta i regionens samverkansråd och samverkansarenor för 
kommuner och region i frågor inom sitt verksamhetsområde. Nämnden ska utöver detta arbeta 
med frågor om folkhälsa, forskning och utveckling inom sitt verksamhetsområde, samt arbeta 
med frågor om klimat, energi, miljö, jämställdhet, mångfald och integration ur ett regionalt 
perspektiv. Den regionala utvecklingsnämnden är styrelse för folkhögskolorna Birka och 
Bäckedal.

Nämnden ska bevaka och tillvarata regionens intresse vid bolags- och föreningsstämmor i ett 
antal företag och föreningar, så som Almi Företagspartner Mitt AB, Torsta AB, Länstrafiken i 
Jämtlands Län AB, Norrtåg AB, Stiftelsen Jamtli, Norrlands Nätverk för Musikteater och Dans, 
med flera.

Inom regionala utvecklingsnämndens verksamhetsområde finns ett antal överenskommelser 
med externa parter, bland annat Arbetsförmedlingen och Länsstyrelsen. Värd att nämna är 
också den överenskommelse om regional samverkan mellan Region Jämtland Härjedalen och 
länets samtliga kommuner som handlar om att samordna den interkommunala samverkan. 
Överenskommelsen är även en viktig del i det arbete som följer av lagen om regionalt 
utvecklingsansvar, och innehåller följande områden och samordningsuppdrag: EU och 
övergripande utveckling; Social välfärd och folkhälsa; Samhällsbyggnad och klimat; 
Arbetsmarknad och utbildning och Kurs och konferens. 

53



 

8

Redovisning av aktuellt läge för regionala 
utvecklingsnämndens fattade beslut
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Tjänsteskrivelse
Regionala 
utvecklingsnämnden

2019-03-01
Sekretariatet
Emma Borg
Tfn:  063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se

RUN/57/2019

Redovisning av aktuellt läge för regionala 
utvecklingsnämndens fattade beslut

Ärendebeskrivning

Enligt regionala utvecklingsnämndens uppföljningsplan för 2019 ska aktuellt läge 
för nämndens fattade beslut redovisas två gånger per år; i mars och i oktober.

I bilagd redovisning, Uppföljning av regionala utvecklingsnämndens fattade 
beslut, finns en sammanställning av de beslut som leder till åtgärd och där 
regiondirektör, presidium eller ordförande getts särskilda uppdrag. Ansökningar 
om företagsstöd, svar på remisser, informationsärenden och dylikt redovisas inte.

Regiondirektörens förslag

Sammanställning av beslut fattade av regionala utvecklingsnämnden läggs till 
handlingarna.

I tjänsten
Hans Svensson
Regiondirektör

Mikael Ferm 
Regionstabschef

Utdrag till

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.

55



1(6)

Sekretariatet 2019-03-01 RUN/57/2019
Emma Borg
Tfn: 063-14 76 47
E-post: emma.borg@regionjh.se

Uppföljning av regionala utvecklingsnämndens fattade beslut
Här redovisas bara beslut som leder till åtgärd och där regiondirektör, presidium eller ordförande getts särskilda uppdrag, dvs ingen formalia, 
projekt- eller  företagsstöd, yttrande på remisser eller informationsärenden.

Numreri
ng

Beslut Ansvarig Uppföljni
ng (hur, 
när)

Ärende Hänvisning Kommentar

RUN 
2017-05-
09 
§ 91

Framtagande av 
kunskapssammanställning vid 
bearbetningskoncession vid Storsjön – 
uppdrag förvaltningschef 
Beslut
Förvaltningschef får i uppdrag att bevaka 
eventuell till Bergstaten inlämnande av 
bearbetningskoncession kopplat till effekt 
på Storsjöns vattenmiljö för att regionala 
utvecklingsförvaltningen i sådant fall i 
samråd med övriga kommuner och 
Länsstyrelsen gör en fördjupad 
kunskapssammanställning kring tänkbara 
effekter på Storsjöns vattenmiljö.

Regional 
utvecklingsdirektör

När det 
blir aktuellt

RUN/323/2
017

Protokollsutdrag

RUN 
2017-06-
13 
§ 107

Uppdatering av regional 
bredbandsstrategi 
Beslut
1. Godkänna uppdrag att ta fram en ny 

regional bredbandsstrategi som kan 

Områdeschef 
infrastruktur och 
kommunikationer

Våren 
2018

RF april 
2019

RUN/321/2
017

Protokollsutdrag

Remissversion

Förslag till ny 
bredbandsstrategi 
behandlas vid RUNs 
sammanträde 2019-03-
27
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Numreri
ng

Beslut Ansvarig Uppföljni
ng (hur, 
när)

Ärende Hänvisning Kommentar

antas av regionfullmäktige senast under 
våren 2018.

2. Utöver en bredbandsstrategi ska en 
handlingsplan för 
bredbandsutbyggnaden tas fram i 
samverkan med Länsstyrelsen och 
kommunernas bredbandssamordnare.

RF juni 
2019

RUN
2018-05-
15
§ 86
(RF 
2018-06-
20
§ 95) 

Samarbetsavtal mellan Östersunds 
kommun och Region Jämtland 
Härjedalen avseende Stiftelsen Jamtli 
2019
Beslut
1. Samarbetsavtal mellan Östersunds 

kommun och Region Jämtland 
Härjedalen avseende Stiftelsen Jamtli 
2019 antas.

2. Förslag till nytt samarbetsavtal mellan 
Östersunds kommun och Region 
Jämtland Härjedalen avseende 
Stiftelsen Jamtli för år 2020–2022 tas 
fram i samverkan med Östersunds 
kommun.

Områdeschef Kultur Hösten 
2019

RUN/459/2
017

Protokollsutdrag 
RF

RUN 
2018-10-
16
§ 154

Samarbete med Region Västernorrland 
om gemensam beställningscentral, 
central bedömningsfunktion och 
gemensam verksamhetsutveckling 
Beslut
1. Region Jämtland Härjedalen ska inom 

ramen för samarbetsavtalet om 
samhällsbetalda resor med länets 
kommuner fortsätta utreda en 
samordnad beställningscentral med 
Region Västernorrland.

Områdeschef 
Diagnostik, teknik 
och service

RUN/458/2
018

Protokollsutdrag Utredningen 
presenteras vid RUNs 
sammanträde 2019-03-
27
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Numreri
ng

Beslut Ansvarig Uppföljni
ng (hur, 
när)

Ärende Hänvisning Kommentar

2. Beställningscentralen ska på ett 
kostnadseffektivt sätt och med hög 
kvalitet bedöma behov av särskilt 
fördyrande sjukresor och boka och 
samordna sjukresor, färdtjänstresor, 
anropsstyrd linjetrafik och Närtrafik.

1. Den fortsatta utredningen ska belysa 
konsekvenserna för kostnad, 
arbetstillfällen i länet, kvalité 
(patientsäkerhet) och egen regi kontra 
upphandlad verksamhet.

RUN
2018-11-
13
§ 176

Tillfällig delegering av beslutanderätt 
gällande projektstöd och företagsstöd
Beslut
1. Beslut om medfinansiering av 

projektverksamhet genom anslag 1:1 
Regionala tillväxtåtgärder överstigande 
2 miljoner kronor delegeras till regionala 
utvecklingsnämndens arbetsutskott 
under perioden 2018-11-14 till och med 
2018-12-17.

2. Beslut om regionalt investeringsstöd ur 
anslaget för regionala tillväxtåtgärder 
(1:1-medel) överstigande 5 miljoner 
kronor delegeras till regionala 
utvecklingsnämndens arbetsutskott 
under perioden 2018-11-14 till och med 
2018-12-17.

Områdeschef 
Näringsliv

AU 
december

RUN/507/2
018

Protokollsutdrag Beslut av AU 2018-12-
14
Protokoll AU 2018-12-
14

RUN
2018-12-
18
§ 189

Revidering av den regionala 
utvecklingsstrategin 
Beslut
1. Revidering av den regionala 

utvecklingsstrategin påbörjas den 1 

Regional 
utvecklingsdirektör

RF höst 
2020

RUN/515/2
018

Protokollsutdrag
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Numreri
ng

Beslut Ansvarig Uppföljni
ng (hur, 
när)

Ärende Hänvisning Kommentar

januari 2019, med målsättningen att en 
ny regional utvecklingsstrategi kan 
antas under hösten 2020.

2. Regionens samverkansråd utses till 
styrgrupp för arbetet med att revidera 
den regionala utvecklingsstrategin.

RUN
2018-12-
18
§ 190

Sammanslagning av Europakontoren 
Mid Sweden European Office och North 
Sweden European Office
Beslut
1. Region Jämtland Härjedalen ställer sig 

positiva till en sammanslagning av 
Europakontoren Mid Sweden European 
Office (MSEO) och North Sweden 
European Office (NSEO). 

2. Förvaltningschef får i uppdrag att 
fullfölja processen med en 
sammanslagning av MSEO och NSEO.

3. Följande villkor ska beaktas vid 
sammanslagningen:
a. att Region Jämtland Härjedalen och 
övriga MSEO:s medlemsorganisationer 
blir medlemmar och ägare till NSEO på 
samma villkor som nuvarande ägare av 
NSEO,
b. att sammanslagningen sker inom 
ramar för budget 2019 och därmed hålls 
kostnadsneutral, samt
c. att anställda vid MSEO bereds 
fortsatt anställning vid NSEO vid 
sammanslagning.

4. Nu gällande Samarbetsavtal avseende 
representation för Region Jämtland 
Härjedalen, Kommunförbundet 

Regional 
utvecklingsdirektör

Våren 
2019

RUN/561/2
018

Protokollsutdrag Lägesrapport lämnad 
vid RUNs sammanträde 
2019-02-26
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Numreri
ng

Beslut Ansvarig Uppföljni
ng (hur, 
när)

Ärende Hänvisning Kommentar

Västernorrland och Region 
Västernorrland i Bryssel, daterat 2017- 
04-03, sägs upp under 2019 enligt 
punkt 8.2 Utträde.

5. Sammanslagningsprocessen ska 
fortsatt under våren arbeta med att lösa 
de praktiska frågor som 
sammanslagningen kan innebära, med 
målsättningen att ett avtal för ett 
gemensamt Europakontor för norra 
Sverige ska kunna antas inför 
halvårsskiftet 2019.

RUN
2018-12-
18
§ 197

Samarbetet ”Botniska korridoren och 
dess anslutande stråk – fungerande 
transporter i norra Sverige för fortsatt 
tillväxt” 2019 –2022
Beslut
1. Region Jämtland Härjedalen går in som 

part i samarbetet och medfinansiär i det 
nya projektet för Botniska korridoren.

2. Regionala utvecklingsnämndens 
kommande ordförande, samt en 
ersättare, får i uppdrag att ta plats i 
Botniska korridorens styrgrupp med 
uppdraget att driva att Mittbanan och 
Inlandsbanan ska ingå i arbetet med 
Botniska korridoren.

Områdeschef 
Infrastruktur och 
kommunikationer

RUN/540/2
018

Protokollsutdrag

RUN
2019-01-
15
§ 4

Offentliga sammanträden i regionala 
utvecklingsnämnden 2019-2022
Beslut
1. Regionala utvecklingsnämndens 

sammanträden ska delvis vara 
offentliga.

Regional 
utvecklingsdirektör

Juni 2019 RUN/9/201
9

Protokollsutdrag
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Numreri
ng

Beslut Ansvarig Uppföljni
ng (hur, 
när)

Ärende Hänvisning Kommentar

2. Regionala utvecklingsnämndens 
ordförande får i uppdrag att besluta om 
sammanträdets upplägg och program.

3. Regionala utvecklingsnämndens 
offentliga sammanträden ska 
utvärderas senast juni 2019.

RUN
2019-02-
26
§ 25

Strukturfondspartnerskapet Mellersta 
Norrland 2021 och framåt
Beslut
Regiondirektören får i uppdrag att 
tillsammans med Region Västernorrland 
föra en dialog om hur vi tillsammans önskar 
se Strukturfondspartnerskapet Mellersta 
Norrlands organisation för perioden 2021–
2027.

Regional 
utvecklingsdirektör

Juni 2019 RUN/56/20
19

Protokollsutdrag

RUN 
2019-02-
26
§ 37

Samråd inför EU Energy Corp AB:s 
ansökan om bearbetningskoncession 
inom området Viken i Bergs kommun
Beslut
Beslut om yttrande över EU Energy Corp 
AB:s samrådsunderlag inför ansökan om 
bearbetningskoncession delegeras till 
regionala utvecklingsnämndens ordförande 
efter samråd med 2:e vice ordförande.

Svar 
senast 11 
mars

RUN/152/2
019

Protokollsutdrag Delegationsbeslut
Antaget yttrande
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Översyn av regionala 
utvecklingsnämndens deltagande i 

internationella nätverk

RUN/58/2019
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Tjänsteskrivelse
Regionala 
utvecklingsnämnden

2019-03-04
Regionala utvecklingsförvaltningen
Anna Omberg
Tfn:  063-146565

E-post: anna.omberg@regionjh.se

RUN/58/2019

Översyn av regionala utvecklingsnämndens deltagande i 
internationella nätverk 

Ärendebeskrivning

Regionala utvecklingsnämnden fastställde den 15 januari, § 5, en uppföljningsplan för 2019. 
I uppföljningsplanen anges vilka områden inom nämndens verksamhetsområde som särskilt 
följs upp under året. Enligt fastställd plan ska regionala utvecklingsnämnden inför sitt 
sammanträde i mars genomföra en översyn av nämnden deltagande i internationella 
nätverk.

Uppföljningar och översyner av nämndens internationella nätverk har gjorts förr. Nu 
genomförda översyn ser över nämndens engagemang i en ansats att skapa förändring, flytta 
fram positioner och förstärka arbetet för att skapa så bra förutsättningar som möjligt för 
hållbar regional tillväxt i Jämtland Härjedalen. Översynen presenteras i PM Översyn av 
regionala utvecklingsnämndens internationella nätverk.

Regiondirektörens förslag

1. Regionala utvecklingsnämndens användning av begreppet internationella frågor 
avvecklas.

2. Regionala utvecklingsnämnden ska i samband med varje ny mandatperiod göra en 
översyn av de nätverk där nämnden deltar, och utifrån detta definiera och prioritera 
arbetet i de politiska nätverken för hela mandatperioden. 

3. Regionala utvecklingsnämnden fortsätter sitt engagemang i följande politiska 
nätverk:
- Europaforum Norra Sverige
- Northern Sparsely Populated Areas

4. Under år 2019 avvecklas engagemanget i:
- Assembly of European Regions (kommitté 1)
- Encore
- Earlall
- Valgamaa – Jämtlands län ekonomisk förening

5. Deltagande vid sammankomster med de nätverk som anges under punkt 4. ska 
under 2019, om möjligt, undvikas.

6. Regionala utvecklingsnämnden ansöker om inträde i Conference of periferal and 
maritime regions (CPMR) från och med år 2020.

7. Regiondirektören får i uppdrag att se över möjligheter och intresse av att bilda en ny 
nordisk gränsregional kommitté med Tröndelag fylkeskommune.
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Tjänsteskrivelse

8. Regionala utvecklingsnämnden föreslår regionfullmäktige
1. Under år 2019 avvecklas Region Jämtland Härjedalens samtliga 

engagemang i Assembly of European Regions.
2. Regionala utvecklingsnämnden får i uppdrag att inleda en diskussion med 

Mittnordenkommitténs övriga medlemmar med syfte att förbereda för 
Region Jämtland Härjedalens utträde ur Mittnordenkommittén.

I tjänsten
Hans Svensson
Regiondirektör

Anders Byström
Regional utvecklingsdirektör

Utdrag till

Mittnordenkommittén
Tröndelags fylkeskommune
Österbottens förbund
Region Västernorrland 
Länsstyrelsen Jämtlands län
Region Norrbotten
Region Västerbotten 
Region Västernorralnd
Mid Sweden European Office
North Sweden European Office
Earlall
Encore
Valgamaa – Jämtland län ekonomisk förening
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Regionala utvecklingsförvaltningen 2019-02-27 RUN/58/2019
Anna Omberg
Tfn: 063-146565
E-post: anna.omberg@regionjh.se

PM Översyn av regionala 
utvecklingsnämndens internationella 
nätverk

Ansats att flytta fram våra positioner 
Genom dokumentet Reglemente för regional utvecklingsnämnd i Region Jämtland 
Härjedalen 2019–2022 uppdrar regionfullmäktige till regionala utvecklingsnämnden (RUN) 
att ansvara för internationella frågor inom sitt verksamhetsområde. Verksamhetsområdet är 
regionala utvecklingsfrågor och regionalt tillväxtarbete. Översynen av RUN:s internationella 
nätverk är en del av nämnden uppföljningsplan för år 2019.

Uppföljningar och översyner av nämndens internationella nätverk har gjorts förr. Nu har vi 
haft det regionala utvecklingsansvaret i några år och ser över vårt engagemang i en ansats 
att skapa förändring, flytta fram våra positioner och förstärka vårt arbete att skapa så bra 
förutsättningar som möjligt för hållbar regional tillväxt i Jämtland Härjedalen. Översynen är 
också särskilt relevant då många nätverk de senaste åren gått igenom omorganisationer och 
behövt återuppfinna sig själva och sitt syfte. Förutsättningarna för vårt medlemskap i flera 
nätverk har förändrats.

Internationella frågor har blivit deltagande i flernivåsystemet  
Vid Sveriges inträde i EU år 1995 inspirerades europeisk politik av teoribildningar som 
betonade platsens betydelse för utveckling och tillväxt samt flernivåsystem. Man talade om 
ett ”regionernas Europa” där regionala aktörers delaktighet i planering och genomförande 
förordades. Under samma period formades den Europeiska Regionkommittén – det 
rådgivande organet som avger yttranden till EU-kommissionen, Europaparlamentet och 
Ministerrådet i frågor som rör den regionala och/eller lokala nivån. De regionala och lokala 
nivåerna hade då länge arbetat för att ta plats i flernivåsystemet och mobiliserat i nätverk för 
att göra sina röster hörda. Internationella nätverk var och hade varit arbetssättet för att ta 
plats, göra sig hörd och samverka när Sverige tog plats i unionen. 

Mycket har hänt sedan 1990-talet. Då sågs EU som något internationellt medan vi idag ser 
den som en del av flernivåsystem och idag har den svenska regionala nivån ett helt annat 
uppdrag och ansvar i och med det regionala utvecklingsansvaret. Region Jämtland 
Härjedalens olika verksamheter arbetar på många sätt med internationella kontakter och 
frågor som en naturlig del av den dagliga verksamheten. RUN ansvarar för det regionala 
tillväxtarbetet men länets tillväxt skapas inte av nämnden eller förvaltningsområdet – utan 
av företag och människor och av företagsamma människor. RUN skapar förutsättningar och 
möjligheter för tillväxt och attraktionskraft. Att arbete, kontakter och nätverk sträcker sig 
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över nationsgränser har inget egenvärde i sig. Vårt arbete, våra kontakter och nätverk som 
sträcker sig över nationsgränser har ett värde för att de är relevanta och/eller ger ett 
mervärde för de sakfrågor och den verksamhet vi bedriver. RUN hanterar formuleringen ”att 
ansvara för internationella frågor i sitt verksamhetsområde” genom att konstatera att 
begreppet internationella frågor täcker ett brett spann områden. Därför behövs en 
definition och prioritering av vilka internationella frågor vi avser arbeta med. 

Definition och prioritering
Den gällande formuleringen av definition och prioritering ser ut såhär: 
”Nämnden tycker att ett aktivt flernivåstyre är viktigt för en välfungerande demokratisk 
process. Vår region påverkas av beslut som fattas på EU-nivå, nationell nivå, lokal nivå, 
av civilsamhälle och näringsliv. Det är viktigt att vi samverkar och påverkar där beslut 
fattas. Nämndens definition av strategiska internationella frågor är politisk samverkan 
och påverkan gentemot EU-nivån och nordisk samverkan. Nämndens prioritering av 
strategiska internationella frågor för påverkan avgränsas till ämnena europeisk 
sammanhållningspolitik, miljö-, energi- och klimatarbete, infrastrukturfrågor samt 
forskning, innovation och näringslivspolitik. Det finns många anledningar till varför det 
är ett viktigt arbete. En av dessa är att hela 50 procent av regionfullmäktiges dagordning 
direkt påverkas av beslut fattade på EU-nivå. En annan anledning är att EU bedriver 
regionalpolitik. Regionalpolitiken kallas sammanhållningspolitik och syftet med den är att 
minska regionala skillnader och ojämlikheter mellan människor. Att påverka 
sammanhållningspolitikens utformning är viktigt eftersom vår region har alldeles 
särskilda förutsättningar genom vår låga befolkningstäthet och våra stora avstånd. 
Genom att samverka och bedriva påverkan gentemot EU kan vi skapa bättre 
förutsättningar för vår regionala utveckling och nå de regionala målen. Region Jämtland 
Härjedalens internationella arbete skall gå hand i hand med det regionala 
utvecklingsansvaret. Som del i detta arbete har vi tillsammans med Västernorrlands län 
ett representationskontor i Bryssel, Mid Sweden European Office”.

Redovisning av respektive nätverk 
RUN har sitt internationella engagemang i sju politiska nätverk av varierande slag:  
Europaforum Norra Sverige, Northern Sparsely Populated Areas, Mittnordenkommittén, 
Assembly of European Regions, Encore, Earlall samt Valgamaa – Jämtlands län ekonomisk 
förening. 

Översynen behandlar nätverkets typ och fokusområden för verksamheten. En kort 
beskrivning av nätverket samt kostnaden de tre senaste åren, som kommentar till den 
redovisade kostnaden bör nämnas att deltagande och aktivitet de senaste åren i flera fall 
påverkats av föräldraledigheter på tjänstemannasidan. Kostnaderna som framgår är den 
totala kostnaden för vår organisations deltagande: arvode, resor, boende, traktamente. 
Tjänstemännens arbetstid är inte redovisad. Kostnaden innehåller medlemsavgift när sådan 
förekommer, i dessa fall förtydligas medlemsavgiften på efterföljande rad. Sedan följer 
bedömningen genom rekommendationer i tre steg, där följande frågor besvaras utifrån 
ansvariga tjänstemäns bedömningar: 

 Har nätverket kopplingar/relevans för RUN:s verksamhetsområde?
 Hur ser vi på nyttan med nätverket?  
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 Rekommenderar vi ett fortsatt engagemang och utveckling av nätverket? 

Eftersom svaren på dessa frågor är högst subjektiva försöker vi att underbygga vårt 
resonemang i efterföljande stycke Mervärde och motivering till rekommendationer. Sedan 
finns utrymme för övriga kommentarer. Slutligen finns en skattning av nytta av nätverket på 
en skala från 1 till 10 där 1 är mycket låg eller ingen nytta och där 10 är mycket stor nytta. 

Genomlysning av respektive nätverk

Europaforum Norra Sverige – vår plattform för europeiskt 
påverkansarbete
Typ av nätverk: Politiskt påverkansnätverk
Fokusområden: Sammanhållningspolitik, Infrastruktur, Energi/klimat/miljö, samt 

Forskning, innovation och näringslivspolitik
Beskrivning: Det politiska påverkansnätverket Europaforum Norra Sverige 

(EFNS) är Region Jämtland Härjedalens grundläggande verktyg 
för påverkansarbete gentemot den europeiska nivån. Nätverket 
har sin grund i Lissabonfördragets Artikel 174 – de nordliga 
regionernas unika förutsättningar i form av långa avstånd och 
låg befolkningstäthet som bör tas i beaktning när EU utformar 
sin politik. I snart 20 år har EFNS samlat de politiska 
församlingarna i Sveriges fyra nordligaste län för att i enighet 
över parti-, kommun- och länsgränser positionera sig. Arbetet 
sker genom antagande av positionspapper, dokument som 
förklarar norra Sveriges ställningstaganden, i aktuella frågor på 
EU:s agenda. På så sätt får vi politiska ställningstaganden att 
utgå från i vår dialog med relevanta aktörer och våra 
regionkontor i Bryssel får tydliga underlag för sitt fotarbete. 

Kostnad de tre senaste åren: 2018: 192 000 sek* (inkluderar även kostnad för NSPA)
2017: 207 000 sek* (inkluderar även kostnad för NSPA och 
OECD:s territoriella rapport om nordliga glesbefolkade områden)
2016: 177 000 sek* (inkluderar även kostnad för NSPA)
*Inklusive schablonberäkning för 4 ytterligare tjänstemäns resor 3 ggr per år à 
4000 SEK per resa

Medlemsavgift: -
Tjänstemannarekommendationer: Mycket tydliga kopplingar till RUN:s verksamhetsområde

Mycket stor och tydlig nytta av nätverket
Mycket starka rekommendationer till fortsatt deltagande

Mervärde och motivering till 
rekommendationer:

 Politiskt prioriterat: i och med att nämndens politiker 
deltar i nätverket

 Aktivitet i nätverket: och med att politiker och 
tjänstemän från regional och kommunal nivå samt 
regionkontoren i Bryssel deltar tillsammans i arbetet för 
vi fram en tydlig politik och välförankrade 
ställningstaganden

 Kompetensutveckling och omvärldsbevakning: forumet 
skapar dialog och kompetensutvecklar politiker och 
tjänstemän och håller oss informerade. Vi får 
möjligheten att aktivt arbeta framåtsyftande i dialog 
med aktörer i Bryssel och med Sverige
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 Ökad kapacitet: Region Jämtland Härjedalen skulle inte 
ha kapacitet att nå samma resultat och bedriva 
verksamheten på egen hand 

 Kritisk massa: motparter lyssnar till oss när vi är flera 
som står enade och pratar gemensam sak framför 
egenintressen

 Behov av utveckling: EFNS är ett välfungerande nätverk 
som skulle kunna bli starkare och vi jobbar ständigt 
med att utveckla och förbättra samarbetet. Vi ser inte 
att arbetet för att bli ett starkare nätverk skulle 
innebära ökade kostnader för vår räkning

 Relationer till de nordliga länen: det finns stor nytta i att 
känna politiker och kollegor i andra regioner och 
kommuner, vi kan koordinera oss i många andra frågor

 Relationer till aktörer: de senare åren har samarbetet 
och dialogen med exempelvis Sveriges Kommuner och 
Landstings medarbetare ökat

 Unikt samarbete i Sverige: många svenska regioner har 
tittat på oss för att försöka kraftsamla på liknande sätt, 
men än så länge är vi rätt unika vilket är ett extra 
mervärde

Övriga kommentarer: Region Jämtland Härjedalen har haft hand om EFNS:s sekretariat 
i två mandatperioder, under året lämnas uppdraget troligen 
över till Region Norrbotten. Fokusområdena för kommande 
mandatperiod kan komma att förändras något. Ansvarig 
tjänsteman i förvaltningen: Anna Omberg, internationell strateg.

 Uppskattad nytta: 10/10

Northern Sparsely Populated Areas – en förlängning av arbetet i 
Europaforum Norra Sverige
Typ av nätverk: Internationellt politiskt påverkansnätverk
Fokusområden: Sammanhållningspolitik, Infrastruktur, Energi/klimat/miljö, samt 

Forskning, innovation och näringslivspolitik
Beskrivning: Northern Sparsely Populated Areas (NSPA) är en förlängning av 

samarbetet i EFNS. Här samlas 14 regioner ifrån norra Sverige (4 
regioner), norra Norge (3 regioner) och Norra Finland (7 
regioner). Även detta samarbete har sin grund i 
Lissabonfördragets Artikel 174 – de nordliga regionernas unika 
förutsättningar i form av långa avstånd och låg befolkningstäthet 
som bör tas i beaktning när EU utformar sin politik. De svenska 
politiska representanterna är en från varje region. Arbetet sker 
på samma sätt som i EFNS – genom gemensamma 
ställningstaganden. OECD:s territoriella rapport om Nordliga 
glesbefolkade regioner har sin grund i NSPA-samarbetet. 
Rapporten är ett steg i vårt förberedande arbete för 
långtidsbudget och programperioden 2021–2027.

Kostnad de tre senaste åren: Kostnaden för NSPA belastar huvudsakligen Mid Sweden 
European Office och de andra involverade regionkontoren. För 
Region Jämtland Härjedalens kostnad se: Europaforum Norra 
Sverige – vår plattform för europeiskt påverkansarbete. 

Medlemsavgift: -
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Tjänstemannarekommendationer: Mycket tydliga kopplingar till RUN:s verksamhetsområde
Mycket stor och tydlig nytta av nätverket
Mycket starka rekommendationer till fortsatt deltagande 

Mervärde och motivering till 
rekommendationer:

 Politiskt prioriterat: i och med att nämndens politiker 
deltar i nätverket då representanter väljs ur EFNS

 Aktivitet i nätverket: nätverket är aktivt och innebär 
samma tydliga politik och välförankrade 
ställningstaganden som i EFNS då positionspapperna 
som antas oftast grundar sig i de positionspapper som 
arbetats fram där

 Kompetensutveckling och omvärldsbevakning:  forumet 
skapar dialog och kompetensutvecklar politiker och 
tjänstemän och håller oss informerade. Vi får 
möjligheten att aktivet arbeta framåtsyftande i dialog 
med aktörer i Bryssel och med Sverige

 Ökad kapacitet: Region Jämtland Härjedalen skulle inte 
ha kapacitet att nå samma resultat på egen hand 

 Kritisk massa: den kritiska massan är större än EFNS 
och motparter lyssnar till oss när vi är flera som står 
enade och pratar gemensam sak framför egenintressen

 Relationer till de nordliga länen: det finns stor nytta i att 
känna politiker och kollegor i andra regioner och 
kommuner, vi kan koordinera oss i många andra frågor

 Relationer till aktörer: NSPA är ett etablerat varumärke i 
Bryssel

 Behov av utveckling: NSPA är ett välfungerande nätverk 
som skulle kunna bli starkare och som kanske blir det 
nu under år 2019 när den samordnande funktionen 
från det finländska kontoret till North Sweden 
European Office. Vi ser inte att arbetet för att bli ett 
starkare nätverk skulle innebära ökade kostnader för 
vår räkning

 Unikt internationellt samarbete i europeiska 
sammanhang: NSPA saknar motsvarighet i europeiska 
sammanhang vilket är en tydlig styrka i arbetet för att 
belysa Artikel 174. Northern sparsely populated areas 
är benämningen för vårt område i den engelska 
artikelformuleringen

Övriga kommentarer: Ansvarig tjänsteman i förvaltningen: Anna Omberg, 
internationell strateg.

 Uppskattad känsla av nytta: 10/10

Mittnordenkommittén – ett nordiskt gränsregionalt samarbete
Typ av nätverk: Nordiskt politiskt nätverk för erfarenhetsutbyte, lärande, 

positionering, påverkan och policyformuleringar
Fokusområden: Stad och land, infrastruktur, kultur samt miljöfrågor
Beskrivning: Mittnordenkommittén (MNK) är en av Nordiska Ministerrådets 

gränskommittéer. Det är ett nätverk för nordisk samverkan som 
funnits i drygt 40 år.  Kommittén består av politiker från Region 
Jämtland Härjedalen, Region Västernorrland, Österbottens 
förbund och Trøndelag fylkeskommune. MNK leds av en 
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ledningsgrupp som består av en representant från respektive 
region (två från Trøndelag tills regionvalet genomförts i 
september). Kommitténs beslut verkställs av ett kansli 
bestående av en kanslichef, en sekreterare och en ekonom. En 
resursgrupp av tjänstemän från respektive region finns för att 
stötta kansli, kommitté och ledningsgrupp. MNK har haft ett 
flertal parallella arbetsgrupper men idag finns en: 
kulturarbetsgruppen.  MNK ska verka för balanserad utveckling 
mellan land och stad utifrån gemensamma mittnordiska 
erfarenheter. MNK ska vara en öppen lärandearena som kan bli 
en bas för positionering, påverkan och policyformuleringar
MNK ska vara en engagerad part i det nordiska samarbetet 
tillsammans med nordiska ministerrådet och andra 
gränskommittéer. 

Kostnad de tre senaste åren: 2018: 218 000 sek*
2017: 244 000 sek* 
2016: 289 000 sek* 
*Inklusive schablonberäkning för 4 ytterligare tjänstemäns resor 2 ggr per år à 
4000 SEK per resa och medlemsavgift

Medlemsavgift:  141 000 sek
Tjänstemannarekommendationer: Mycket tydliga kopplingar till RUN:s verksamhetsområde 

Ringa nytta av nätverket
Rekommendation att lämna samarbetet

Mervärde och motivering till 
rekommendationer:

 Saknar politisk prioritering: i och med att en av Region 
Jämtland Härjedalens fem ledamöter har plats i RUN är 
det oklart hur nämnden får del av och kan dra nytta av 
arbetet som bedrivs i MNK i sitt arbete för att skapa 
förutsättningar för regional utveckling och tillväxt i 
länet

 Aktivitet i nätverket: MNK är vår mest kostsamma 
nätverk, både vad gäller medlemsavgift och antalet 
inblandade politiker och tjänstemän. Fokusområdena är 
relevanta men verksamheten i nätverket är i princip 
den som kulturarbetsgruppen bidrar till. Generellt sett 
saknas politisk förankring mellan kommitté och den 
begränsade verksamhet. Kommittén har de senaste sju 
åren dragits med flera nystarter och byten av 
kanslichefer och kommitténs verksamhet har gått ut på 
att anta stadgar, strategier, verksamhetsplaner, 
kommunikationsplaner, årsrapporteringar, förändringar 
av webbplats och nyhetsbrev. Nu pågår arbete med en 
ny logotyp. Medan faktisk verksamhet som engagerar 
kommittén, och borde vara centralt för ett politiskt 
nätverk, fortfarande lyser med sin frånvaro. Strategin 
skrevs om under våren 2018 och antogs innan 
sommaren. Från Region Jämtland Härjedalens sida var 
vi i remissen skeptiska till förslaget. Vi ville se en 
minskad administration – det har resulterat i att 
ekonomitjänsten minskats från 20 till 10 procent. Vi 
ville se färre prioriterade arbetsområden och att detta 
speglades i budget och en mer engagerad politisk 
kommitté – vilket inte fått effekt annat än att 
ekonomifunktionen dragits ned från 20% till 10%. 
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Nätverkets tema är relevant för RUN:s 
verksamhetsområde men det finns ingen budget för att 
realisera verksamhet med. Kommittén fortsätter att 
budgetmässigt prioritera kulturdagar, omfattande 
kanslifunktioner, miljö- och energipris och kulturpris 
samt medfinansierar projektet SMICE. Vi ser att det är 
högst oklart hur de nya satsningarna ska kunna 
finansieras och att nätverket kommer igång med 
relevant verksamhet 

 Kompetensutveckling och omvärldsbevakning: vi ser 
inga sådana effekter 

 Ökad kapacitet: vi ser inga sådana effekter
 Kritisk massa: det finns ännu ingen sådan verksamhet 

inom nätverket 
 Skulle våra fem kommittéledamöter engageras mer 

kräver det intresse och medel utöver det som används 
idag

 Behov av utveckling: MNK är i stort behov av utveckling. 
Vi ser att omfattande engagemang från tjänstemän i 
medlemsorganisationerna för att komma igång med 
nätverket som i nästa läge skulle kräva ett brett 
engagemang från de ledamöter som sitter i kommittén 
för att få ut nytta av att vara en politisk kommitté som 
kan bidra till att stärka RUN:s verksamhetsområde. 
Arbetet för att skapa ett fungerande nätverk skulle 
innebära att vi får prioritera att lägga tid och pengar på 
nätverket, dvs prioritera att välja bort att lägga tid och 
pengar på annat

 Relationer i den mittnordiska geografin: det finns stor 
nytta i att känna politiker och kollegor i andra regioner 
och kommuner, vi kan koordinera oss i många andra 
frågor. Dock svårigheter kring gemensamma projekt då 
geografin inte har ett gemensamt programområde

 Relationer till andra aktörer: det är huvudsakligen 
kanslifunktionerna som står i kontakt med andra 
aktörer såsom Nordiska Ministerrådet, andra 
gränskommittéer och aktörer

 MNK som påverkansplattform: vi är starkt kritiska till 
MNK som en plattform för positionering, påverkan och 
policyformuleringar – då vi redan har sådana nätverk 
med annan geografi och andra prioriteringar som skulle 
behöva koordineras och vägas mot varandra 

 Nordiskt nätverk med europeiskt fokus: när utveckling 
av nätverket diskuteras hamnar vi ofta i frågor med 
bäring på EU. Vi har varit tydliga med att vi vill att MNK 
fyller ett annat syfte, att det är ett nordiskt samarbete

Övriga kommentarer: Ansvarig tjänsteman i förvaltningen: Anna Omberg, 
internationell strateg.

 Uppskattad känsla av nytta: 2/10
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Assembly of European Regions – erfarenhetsutbyte i ett bredare 
Europa 
Typ av nätverk: Paneuropeiskt politiskt nätverk för erfarenhetsutbyte
Fokusområden: Ekonomi och regional utveckling (kommitté 1)
Beskrivning: Assembly of European Regions (AER) är ett paneuropeiskt 

nätverk, ett nätverk som samlar regioner i ett något utökat 
Europa. AER styrs av en president och två styrande organ: 
executive board som ansvarar för den dagliga verksamheten och 
generalförsamlingen som är den högsta beslutande 
församlingen med ansvar för den strategiska inriktningen. 
Regionfullmäktige utser två ledamöter till generalförsamlingen. 
Parallellt med dessa finns byrån som för AER:s politiska talan och 
tre tematiska kommittéer. RUN är aktiv i, och utser en ledamot 
till, Kommitté 1: ekonomi och regional utveckling. Utöver denna 
verksamhet finns ett ungdomsnätverk, en arbetsgrupp för upp 
utvärdering och uppföljning samt ett sekretariat som arbetar 
med att informera medlemsregioner om satsningar, initiativ och 
nyheter och skapa möten, mötesplatser och arenor. AER är ett 
Sverigetungt nätverk och de svenska regionerna har en 
gemensam sidoorganisering: AER Sverige. Den finns bland annat 
för att undvika att svenska regioner kandiderar om samma 
poster osv inom nätverket eller att kommittéer och executive 
board och byrå i stort styrs från Sverige. Sverigenätverkets 
arbetssätt och syfte är ändå rätt oklart, idag samordnas AER 
Sverige av Region Örebro Län.

Kostnad de tre senaste åren: 2018: 87 000 sek*
2017: 122 000 sek*
2016: 80 000 sek*
*Medlemsavgift inräknad i kostnad

Medlemsavgift:  41 000 sek 
Tjänstemannarekommendationer: Kommitté 1 har viss koppling till RUN:s verksamhetsområde

Ringa nytta av nätverket
Rekommendation att lämna samarbetet

Mervärde och motivering till 
rekommendationer:

 Saknar politisk prioritering: i och med att en av Region 
Jämtland Härjedalens tre ledamöter i AER har plats i 
RUN är det oklart hur nämnden får del av och kan dra 
nytta av arbetet som bedrivs i AER i sitt arbete för att 
skapa förutsättningar för regional utveckling och tillväxt 
i länet

 Aktivitet i nätverket: för några år sedan 
omorganiserades AER för att undvika konkurs. Efter 
omorganiseringen har vi väntat på att organisationen 
ska sätta sig för att få en tydligare bild av hur arbetet 
kommer att bedrivas. En stor del av personalen på 
kansliet har fått sluta är det nu upp till 
medlemsregionerna att driva frågor och få regioner har 
prioriterat detta vilket resulterar i att få/om ens några 
frågor som drivs. Nätverket är ett nätverk för 
erfarenhetsutbyte. Men trots det har vi haft förmånen 
att kunna jobba med nätverket som ett 
påverkansnätverk och tidigare suttit på AER:s stol i 
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dialogerna EU-kommissionen hållit om 
landsbygdsutveckling. AER har varit en stark 
organisation men tiden som regionernas röst i Bryssel 
är överspelad. Eftersom AER är en paneuropeisk 
organisation vars ledord är ”united in diversity” är 
grunden nätverket står på väldigt bred är de politiska 
ställningstaganden som tas av byrån generella och/eller 
urvattnade. Man har till och med haft svårt att ena sig i 
att yttrandefrihet är något positivt

 Kompetensutveckling och omvärldsbevakning: sker 
huvudsakligen genom projektpartnersök och försök att 
koppla samman regioner som verkar ha intresse för 
samma fokusområden 

 Ökad kapacitet: vi ser inga sådana effekter 
 Kritisk massa: effekten av ett nätverk som samlar 

regioner på så breda grunder är att massan blir för stor 
för att ena

 Behov av utveckling: idag bedrivs verksamheten inom 
nätverket genom att medlemsregionen väcker en fråga, 
bildar en grupp av intresserade regioner, avsätter 
politiker för det politiska arbetet och en tjänsteman 
som på minst halvtid arbetar för att aktivt driva 
fokusområdesgruppen – helst med säte i Bryssel. Skulle 
ett sådant arbete vara intressant behöver prioritera 
annorlunda på hemmaplan. Även om vi inte vill 
engagera oss på det sättet och driva frågor behöver vi 
lägga om vårt arbetssätt eftersom vi inte är aktiva i 
erfarenhetsutbytet, ska vi vara aktiva i AER behöver vi 
avsätta resurser för att kunna delta i studiebesök och 
dylikt och bygga upp en struktur för att resultatet från 
vårt politiska deltagande i nätverket kan bidra till att 
stärka RUN:s arbete med att skapa förutsättningar för 
regional utveckling och tillväxt. Arbetet för att skapa ett 
meningsfullt deltagande i nätverket skulle innebära att 
vi får prioritera att lägga tid och pengar på nätverket, 
dvs prioritera att välja bort att lägga tid och pengar på 
annat

 Sverigetungt nätverk: AER har många svenska 
medlemsregioner, som dessutom har en egen 
gruppering. På gott och ont. 

 Stor politisk organisation: AER är ett politiskt nätverk 
och den politiska organisationen är omfattande i 
förhållande till vad vi får ut av nätverket

Övriga kommentarer: Medlemsavgiften borde justeras något då den grundar sig på 
gamla befolkningstal, avgiften borde vara något högre än idag. 
Ansvarig tjänsteman i förvaltningen: Anna Omberg, 
internationell strateg.

 Uppskattad känsla av nytta: 1/10

Environmental Conference of the Regions of Europe 
Typ av nätverk: Europeiskt politiskt påverkansnätverk och nätverk för 
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erfarenhetsutbyte
Fokusområden: Miljö 
Beskrivning: Environmental Conference of the Regions of Europe (ENCORE) 

är ett av Europas största miljönätverk för påverkan av EU:s 
miljöpolitik. ENCORE är ett nätverk för regionpolitiker som 
arbetar med hållbar utveckling. Arbetet sker genom att påverka 
miljöpolitik i EU. Vartannat år anordnas en konferens där 
aktuella miljöfrågor diskuteras och erfarenheter byts.

Kostnad de tre senaste åren: 2018: 47 000 sek
2017: 22 000 sek 
2016: ingen uppgift finns att hitta i ekonomisystemet
*Inklusive schablonberäkning för 1 tjänstemans resor 1 ggr per år à 10 000 SEK 
per resa

Medlemsavgift:  -
Tjänstemannarekommendationer: Viss koppling till RUN:s verksamhetsområde

Otydlig nytta av nätverket
Rekommendation att lämna samarbetet

Mervärde och motivering till 
rekommendationer:

 Fokusera vårt regionala arbete: arbeta för att först och 
främst nå våra regionala miljö- och klimatmål och att 
bedriva påverkansarbete inom våra andra politiska 
nätverk som bottnar i vår regions unika förutsättningar

Övriga kommentarer: Ansvarig tjänsteman i förvaltningen: Gunnar Fackel, miljöstrateg.
 Uppskattad känsla av nytta: 1/10

European association of regional & local authorities for lifelong 
learning
Typ av nätverk: Politiskt nätverk för erfarenhetsutbyte och projekt
Fokusområden: Livslångt lärande 
Beskrivning: European Association of Regional and Local Authorities for 

lifelong learning (Earlall) är ett nätverk för frågor som rör det 
livslånga lärandet. Arbetet sker genom gemensamma projekt 
och politiska möten där operativa projekt initieras. 

Kostnad de tre senaste åren: 2018: 40 000 sek 
2017: 40 000 sek
2016: ingen uppgift finns att hitta i ekonomisystemet 
*Inklusive schablonberäkning för en tjänstemans resa 1 ggr per år à 5000 SEK 
per resa samt medlemsavgift 

Medlemsavgift: 26 000 sek
Tjänstemannarekommendationer: Viss koppling till RUN:s verksamhetsområde

Tveksam nytta av nätverket
Rekommendation att lämna samarbetet 

Mervärde och motivering till 
rekommendationer:

 Fokusera vårt regionala arbete: nätverket arbetar med 
livslångt lärande i praktiken genom projekt som är av 
mer operativ karaktär än strategisk. Aktörer i länet 
deltar idag i projektet Bridge+ som innebär nya 
strategier för att jobba med kompetensförsörjning och 
att synliggöra kompetenser. Vi skulle kunna använda 
nätverket i arbetet med kompetensförsörjning men då 
blir det på tjänstemannanivå och nyttan av ett 
europeiskt politisk nätverk för det arbetet är inte given

Övriga kommentarer: Region Jämtland Härjedalen har tagit över deltagandet i 

74



11(13)

nätverket från Jamtli under tiden vi var Regionförbundet 
Jämtlands län. Vi innehar nätverkets kassörfunktion. Vi skulle 
kunna se över möjligheten att flytta nätverket till någon annan 
aktör i länet, att det är ett politiskt nätverk innebär att den 
möjligheten är begränsad. Ansvarig tjänsteman i förvaltningen: 
Marina Gregorsson

 Uppskattad känsla av nytta: 1/10

Valgamaa – Jämtlands län ekonomisk förening 
Typ av nätverk: Ekonomisk förening 
Fokusområden: Samarbetet ska täcka många samhällsområden. Det bör bland 

annat gälla näringsliv, utbildning inklusive studentutbyten, 
kultur, idrott, sjukvård, socialpolitik, miljö- och energifrågor, 
demokrati, jämställdhet, social ekonomi, kyrkan, annat 
föreningsliv samt regionens och kommunernas verksamhet i 
övrigt.

Beskrivning: Av handlingarna bakom förra årets beslut att fortsätta 
samarbetet framgår att samarbetet mellan Jämtlands län och 
Valgamaa kommunförbund har pågått sedan 1991. Sedan 1998 
har samarbetet administrativt skötts av den gemensamt bildade 
ekonomiska föreningen Valgamaa – Jämtlands Län. Styrelsen har 
bestått av representanter från de båda regionerna och 
styrelsens kostnader och administration har gemensamt 
finansierats via avtal som sträckt sig cirka 5 år. Nuvarande avtal 
löper för perioden 2018–2020. Valgamaa har genomfört en stor 
kommunreform, där antalet kommuner minskats från 14 till tre. 
Valgamaa har önskemål om stöd och råd gällande det fortsatta 
arbetet med kommunsammanslagningen.

Kostnad de tre senaste åren: 2018: 30 000 sek + kostnad för vårt deltagande i styrelsemöte 
två ggr/år 
2017: 38 000 sek + kostnad för vårt deltagande i styrelsemöte 
två ggr/år
2016: 37 000 sek + kostnad för vårt deltagande i styrelsemöte 
två ggr/år
*Redovisad kostnad är medlemsavgiften/pengarna vi årligen lägger in i den 
ekonomiska föreningen 

Medlemsavgift:  30 000 sek
Tjänstemannarekommendationer: Rekommendation att lämna samarbetet
Mervärde och motivering till 
rekommendationer:

Finns ingen tjänsteman som motivera mervärde 

Övriga kommentarer: I skrivelsen för det gällande avtalet framgår att samarbetet nu är 
inne i en ny fas då båda länderna är med i EU, detta förändrar 
möjligheterna till projektfinansiering. Estland har varit med i EU 
sedan 2004 och möjligheterna till gemensamma projekt har 
alltså funnits i 15 år. Ingen ansvarig tjänsteman finns i 
förvaltningen.

 Uppskattad känsla av nytta: Finns ingen tjänsteman som kan skatta nyttan av nätverket
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Förslag till vägval framåt

Avskaffande av internationella frågor
Internationella frågor är ett arv från 1990-talet som fortfarande går igen i exempelvis 
fullmäktiges reglemente: genom formuleringen att RUN ansvarar för internationella frågor 
inom sitt verksamhetsområde. Det går igen i hur vi benämner RUN:s politiska nätverk: 
internationella nätverk och i förvaltningsorganisationen hittar vi titeln internationell 
strateg som förut hette internationell sekreterare. Vårt arbete, våra kontakter och nätverk 
som sträcker sig över nationsgränser har ett värde för att de är relevanta och/eller ger ett 
mervärde för de sakfrågor och den verksamhet vi bedriver. Vårt arbete som rör den 
europeiska nivån och dialog, påverkan och samverkan i flernivåsystemet borde ses som just 
det och inte internationellt arbete eller internationella frågor. Baserat på detta föreslås att 
vi omformulerar oss och slutar använda uttrycket internationell och använder oss av 
begrepp som innebär det vi faktiskt syftar till; det kan vara flernivåsystem, samverkan, 
erfarenhetsutbyte med mera. Vi omformulerar oss i reglementen, verksamhetsplaner och 
dylikt allt eftersom dessa revideras och författas.
 

Definition och prioritering för hela mandatperioder
RUN har tidigare sagt att definition och prioritering av internationella frågor görs varje år. 
Eftersom den regionala utvecklingen och vårt tillväxtarbete är ett långsiktigt politikområde 
ser vi poänger i att definiera och prioritera för längre perioder – förslagsvis för hela 
mandatperioder. Detta följs sedan upp av en översyn likt denna där definition och 
prioritering uppdateras eller ändras den efterföljande mandatperioden. 

En tydlig grund för det politiska påverkansarbetet
Resultatet av översynen är förslag att avveckla engagemanget i fem av de sju nätverk vi idag 
benämner internationella politiska nätverk. Det är en offensiv satsning framåt. Vi skulle vilja 
att de politiska nätverk vi deltar i handlar om politiskt påverkansarbete. Eftersom den 
europeiska sammanhållningspolitiken och de medel som finns för att förverkliga den 
innebär en övervägande del av vårt regionala utvecklingskapital och vår extra 
gleshetsallokering skulle vi vilja samla våra strategiska politiska nätverk kring denna fråga. 
Därför skulle vi vilja prioritera in det politiska nätverket Conference of Periferal Martitime 
Regions (CPMR) – ett nätverk med grund i formuleringen i Lissabonfördraget. 

Nätverket har på ett mycket bra sätt mobiliserat och hörsammats av EU-kommissionen i 
arbetet med utformningen av sammanhållningspolitiken efter år 2020. Nätverket skulle 
också kunna vara en plattform för arbete kopplat till klimat och energi samt den globala 
agendan. Det skulle inne bära att vi kraftsamlar utifrån en tydlig utgångspunkt: 

Conference of Peripheral Maritime Regions
Typ av nätverk: Politiskt påverkansnätverk
Fokusområden: Sammanhållningspolitik, klimat och energi samt den globala 

agendan 
Medlemsavgift: 169 743 varav 117 243 till CPMR och resterande del till 

Östersjökommissionen
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Lissabonfördragets Artikel 174 – de nordliga regionernas unika förutsättningar, permanenta 
naturbetingade och demografiska nackdelar genom: 

 CPMR – ett starkt nätverk som samlar regioner från hela EU utifrån dessa 
gemensamma förutsättningar

 NPSA – ett etablerat nätverk som mobiliserar norra Norge, norra Sverige och norra 
Finland mobilisering i samma fråga men specifikt för regionerna i norr

 EFNS – ett unikt samarbete för fyra nordliga regionerna i Sverige där vi gemensamt 
positionerar oss. Sedan förankrar vi detta i NSPA och CPMR som sedan kan bära 
våra ställningstaganden vidare i relevanta sammanhang

Vi föreslår att de behov som kan finnas av erfarenhetsutbyte och studiebesök sker genom 
deltagande i andra, ofta redan etablerade, nätverk relevanta för den verksamhet vi bedriver i 
förvaltningsområdet. Vi menar alltså att erfarenhetsutbyte med fördel kan bedrivas i nätverk 
som inte är politiska nätverk där vi betalar en medlemsavgift. Politiskt deltagande i nätverk 
och sammanhang där befinner sig skapar en ökad förståelse för verksamheten och minskar 
parallellspår i det vi gör. 

Samarbetet med Trøndelag fylkeskommune 
Vi vill särskilt poängtera att Trøndelag fylkeskommune är en viktig samverkanspart för oss 
och vårt arbete. Om vi väljer att avveckla vårt engagemang i Mittnordenkommittén behöver 
vi ta nya grepp i hur samverkan sker. Vi kan se över möjligheterna att skapa en gemensam 
nordisk gränskommitté och även se över hur vi kan samverka inom ramen för nätverket 
CPMR om vi väljer att bli medlemmar där, Trøndelag fylkeskommune är alltså redan 
medlemmar i CPMR.   
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Delegationsbestämmelser för regionala 
utvecklingsnämnden i Region Jämtland 

Härjedalen 2019–2022

RUN/8/2019
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Tjänsteskrivelse
Regionala 
utvecklingsnämnden

2019-03-20
Sekretariatet
Emma Borg
Tfn:  063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se

RUN/8/2019

Delegationsbestämmelser för regionala utvecklingsnämnden 
i Region Jämtland Härjedalen 2019–2022

Ärendebeskrivning

Regionala utvecklingsnämnden fastställde den 15 januari 2019, § 6, 
delegationsbestämmelser för nämnden. Delegationsbestämmelserna anger i vilka 
ärendetyper presidium, ledamot eller regiondirektör kan besluta i nämndens ställe. 
Efter diskussioner inom berörda verksamheter har det därefter framkommit ett 
behov av att göra ett tillägg i nämndens bestämmelser. 

Tillägget berör avsnitt 5 Upphandling, där upphandling av varor och tjänster inom 
externfinansierade regionala utvecklingsprojekt föreslås brytas ut som en egen 
ärendetyp, och delegeras till regiondirektör. 

Regiondirektörens förslag

Följande ärendetyp läggs till i regionala utvecklingsnämndens 
delegationsbestämmelser under avsnitt 5 Upphandling, och delegeras till 
regiondirektör:
Upphandling av varor och tjänster inom externfinansierade regionala 
utvecklingsprojekt där upphandlingens värde > 1 prisbasbelopp för varor och > 2 
prisbasbelopp för enstaka konsulttjänster, med kommentar: Efter samråd med 
inköps- och upphandlingsenheten, ekonomi och personalavdelningen.

I tjänsten
Hans Svensson
Regiondirektör

Mikael Ferm 
Regionstabschef

Utdrag till

Regiondirektör
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Ombudsinstruktion årsstämma Peak 
Region AB 2019 – delegation till 

ordförande

RUN/610/2018
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Tjänsteskrivelse
Regionala 
utvecklingsnämnden

2019-03-05
Sekretariatet
Emma Borg
Tfn:  063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se

RUN/610/2018

Ombudsinstruktion årsstämma Peak Region AB – delegation 
till ordförande

Ärendebeskrivning

Peak Region AB har aviserat att bolagets årsstämma kommer att hållas den 2 maj 
2019. Kallelse till årsstämman ska enligt bolagsordningen skickas ut 6-8 veckor 
innan årsstämman. Med kallelsen skickas även föreslagen dagordning samt 
eventuella beslutsunderlag.

Region Jämtland Härjedalens ombud ska inför årsstämman delges organisationens 
ställningstagande till ärenden på stämmans dagordning. Då Region Jämtland 
Härjedalen inte mottagit kallelse och underlag inför regionala utvecklingsnämndens 
sammanträde i mars, och nämndens nästkommande möte är inplanerat efter 
bolagets årsstämma ägt rumt, föreslås att beslut om ombudsinstruktion delegeras 
till nämndens ordförande.

Regiondirektörens förslag

Beslut om ombudsinstruktion inför Peak Region AB:s årsstämma den 2 maj 2019 
delegeras till regionala utvecklingsnämndens ordförande.

I tjänsten
Hans Svensson
Regiondirektör

Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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Från: FBL Utvecklingsnämnden <regionalutveckling@regionjh.se>
Till: FBL Platina RUN <PlatinaRUN@regionjh.se>
Ärende: VB: Kallelse till årsstämma i Peak Region AB
Datum: 2018-12-17 15:18:24

Från: Claes-Göran Carlsson <cgcarlsson@outlook.com>
Skickat: den 17 december 2018 12:01
Till: kommun@ostersund.se; kommunstyrelsen@ostersund.se; are.kommun@are.se;
kundtjanst@are.se; krokoms.kommun@krokom.se; FBL Utvecklingsnämnden
<regionalutveckling@regionjh.se>; registrator@miun.se; mhenriksson@deloitte.se;
robert.pettersson@miun.se; Peter.Vomacka@samlingnaringsliv.se; anna-carin.sveden
<anna-carin.sveden@krokom.se>; mattias.loov@h1.se; Per Johansson
<per.johansson@ostersund.se>
Kopia: -
Ämne: Kallelse till årsstämma i Peak Region AB

För kännedom kommer årsstämman i Peak Region AB kommer att hållas den 2 maj kl
15.00 -17.00. Plats Akademigatan 3 Hus U. Östersund

Kallelse till årsstämman enligt bolagsordning kommer att skickas ut 6-8 veckor före
årsstämman. Med den ordinarie kallelsen kommer även föreslagen dagordning att
bifogas.

För eventuella frågor kan Ni höra av er till undertecknad

Mvh

Claes-Göran Carlsson/pua styrelsen för Peak Region AB

Claes-Göran Carlsson
Artillerigatan 8 B
831 35 Östersund
Mobilnummer +4670 657 50 33
cgcarlsson@outlook.com
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Tjänsteskrivelse
Regionala utvecklingsnämnden

Näringsliv och företagande 2019-03-18
Sven Winemark
Tfn:  070 – 315 81 50
E-post: sven.winemark@regionjh.se

RUN/173/2019

Ombudsinstruktion föreningsstämma Jämtland Härjedalen 
Turism (JHT) 2019

Ärendebeskrivning

Jämtland Härjedalen Turism ek. för. (JHT) har kallat till 
föreningsstämma/årsstämma den 28 mars 2019. Ombud för Region Jämtland 
Härjedalen ska delges Region Jämtland Härjedalens ställningstagande till de 
ärenden som avses behandlas på stämman.

Region Jämtland Härjedalens ombud för Jämtland Härjedalen Turism är Elisabeth 
Sjöström och Abbas Khanahmadi. Ombudsersättare är Robert Uitto och Karin 
Thomasson.

Bilagd kallelsen till föreningsstämman finns årsbokslut för verksamhetsåret 2018. I 
årsredovisningen framgår att omsättning uppgått till 11 704 119 kronor. 
Rörelsekostnaderna inkl. finansiella poster 11 292 500 kronor samt årets skatt 98 
487 kronor ger ett vinstresultat om 313 132 kronor. Vinsten i föreningen för 2018 
års verksamhet föreslås disponeras i ny räkning innebärandes att till tidigare 
balanserade resultat om 2 522 323 kr tillförs årets resultat om 313 132 kr vilket 
innebär ett totalt balanserat resultat om 2 835 455 kr överförs till år 2019 års 
ingående balans.

I utskick från JHT:s VD den 6 mars 2019 har JHT varit behjälplig med att föreslå 
ett ägardirektiv för JHT verksamheten (daterat 2019-02-22). Med tanke på att JHT 
är en ek. för. finns inga ägare till verksamheten men väl medlemmar i föreningen. 
Det föreslagna ägardirektivet bör därför ändras till ”Verksamhetsdirektiv för JHT” 
enligt förslag upprättat 2019-03-18. Verksamhetsdirektivet bör antas av årsmötet.

Region Jämtland Härjedalens ombud ska därför, under § 19 i dagordningen för 
årsstämman (Behandling av inkomna motioner och propositioner samt andra till 
stämman hänskjutna frågor), föreslå att årsstämman beslutar att anta de 
föreslagna Verksamhetsdirektivet för JHT.
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Tjänsteskrivelse

Regiondirektörens förslag

1. Region Jämtland Härjedalens ombud vid årsstämman för Jämtland 
Härjedalen Turism ek. för. bemyndigas att rösta för att styrelse och vd 
beviljas ansvarsfrihet under förutsättning att revisorerna så rekommenderar 
i sin revisionsrapport.

2. Region Jämtland Härjedalens ombud ska föreslå att föreslagna 
Verksamhetsdirektiv för JHT, daterat 2019-03-18, antas under § 19 i 
dagordningen för JHT:s årsstämma.

3. Region Jämtland Härjedalens ombud vid årsstämman för Jämtland 
Härjedalen Turism ek. för. bemyndigas att rösta för de i övrigt till stämman 
framlagda förslag.

4. Paragrafen förklaras omedelbart justerad.

 
I tjänsten

Hans Svensson
Regiondirektör 

Martina Lundholm
Områdeschef Näringsliv

Utdrag till

Ombud
Ombudsersättare
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            2019-02-28 
 
 
Välkommen till JHT:s årsstämma torsdag 28 mars 2019 
 
Årets stämma genomförs på Åre Östersund Airport och i samband med kaffet får vi också höra 
lite mer om verksamheten där. Därefter följer en punkt där vi bjudit in ett antal personer 
med lång erfarenhet av besöksnäringen till samtal både om det som varit men också om vad vi 
kan se i kikaren när det gäller näringens framtid. I samband med årsstämman delas också 
JHT:s stipendium ut för fjärde gången. Se mer i program och dagordning för stämman nedan. 
 
Plats:   Åre Östersund Airport  
Tid:   09:00-12:30 
 
Meddela ert deltagande i programmet från morgonen respektive stämman senast 21 mars 2019 till 
anne.adsten@jht.se. 
 
PROGRAM  
 
09:00   Kaffe och presentation av Åre Östersund Airport 
   Flygplatschef Peter Fahlén.  
 
09:30   Titta bakåt för att kunna se framåt 

Samtal med Rut Magnusson Ansättfjällen, Torgny Svensson Klövsjö, Ola Hanneryd 
Härjedalens Fjällmuseum, Jan Billow Östersund och Renate Hedung Edsåsdalen. 
Samtalsledare är Robert Pettersson. 
Se korta presentationer av de medverkande på sid 2. 

    
11:00 Paus 
 
11:15   Föreningsstämma JHT 
   Se dagordning nedan. 
 
11:45   Stipendieutdelning 
   Tack vare generösa donationer i samband med JHTs 20-årsjubileum kan JHT dela ut 

en uppmuntran till förtjänstfulla initiativ inom besöksnäringen i Jämtland Härjedalen 
för fjärde året i rad. 

 
12:00   Lunch på flygplatsen för den som önskar, på egen bekostnad. 
 
12:30    Konstituerande styrelsemöte för nya styrelsen  
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Rut Magnusson har under lång tid varit verksam inom besöksnäringen i Ansättfjällen och har både 
medverkat till hela områdets utveckling men också genom att driva sin egen hantverksverksamhet. 
 
Torgny Svensson hör hemma i Klövsjö och har bl a varit destinationschef för Skistar Vemdalen men har 
också lång erfarenhet som ledare och tränare inom alpin skidåkning. 
 
Ola Hanneryd är ansvarig för Fjällmuseet i Funäsdalen, har tidigare även arbetet på Länsstyrelsen och 
har stor kunskap om besöksnäringens historiska utveckling i regionen och hur den påverkat samhället. 
 
Jan Billow arbetade länge med besöksnäringsfrågor på Länsstyrelsen i Jämtlands län och var under 70-
talet ansvarig för det så kallade Åreprojektet då bl a kabinbanan byggdes. 
 
Renate Hedung har främst varit verksam i Edsåsdalen men har även varit delaktig i utvecklingen i 
Åreområdet i övrigt. Bl a genom den utredning som bidrog till byggandet av Holiday Club. 
 
Robert Pettersson är bl a turismforskare på Mittuniversitetet men även ordförande i Destination 
Vemdalen och styrelseledamot i JHT. 
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DAGORDNING 	
 

Jämtland Härjedalen Turisms Föreningsstämma 2019 
 

§ 1. Föreningsstämman öppnas   

§ 2. Fastställande av röstlängd  

§ 3.  Fråga om stämman är stadgeenligt kallad  

§ 4. Fastställande av dagordning  

§ 5. Val av ordförande för stämman  

§ 6. Val av sekreterare för stämman  

§ 7. Val av två justeringsmän för stämman  

§ 8. Framläggande av årsredovisning, resultat och balansräkning (Bilaga)  

§ 9. Framläggande av revisionsberättelse  

§ 10. Fastställande av resultat- och balansräkning  

§ 11. Disposition av föreningens vinst eller förlust enligt fastställd balansräkning  

§ 12. Fråga om styrelsens och verkställande direktörens ansvarsfrihet  

§ 13. Fastställande av medlems- & serviceavgifter för nästkommande räkenskapsår  

§ 14. Fastställande av styrelsearvoden  

§ 15. Val av ordförande  

§ 16. Val av styrelseledamöter, jämte suppleanter  

§ 17. Val av revisorer, jämte suppleanter  

§ 18. Val av valberedning  

§ 19. Behandling av inkomna motioner och propositioner samt andra till stämman hänskjutna frågor 

§ 20. Stämman avslutas 
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DAGORDNING 
 

Jämtland Härjedalen Turisms konstituerande styrelsemöte 2019 
 
  
§ 1.  Mötet öppnas   

§ 2.  Val av sekreterare   

§ 3.  Val av justerare   

§ 4.  Val av vice ordförande   

§ 5.  Firmatecknare   

§ 6.  Styrelsens arvoden   

§ 7.  Kommande styrelsemöten   

§ 8.  Övriga frågor   

§ 9.  Mötet avslutas 

Arbetsordning	för	styrelsen	samt	VD-instruktion	tas	upp	vid	styrelsemöte	i	maj.	
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Styrelsen och verkställande direktören för Jämtland Härjedalen Turism, Ekonomisk Förening får härmed
avge årsredovisning för räkenskapsåret 2018.
 
 
 
Förvaltningsberättelse
 
 
Verksamheten
1. Jämtland Härjedalen Turism
Jämtland Härjedalen Turism ekonomisk förening (JHT) bildades 1995 och är den professionella och
affärsmässiga branschorganisationen och samverkansplattformen för utveckling av regionens
besöksnäring och företräder näringen i nationella och internationella sammanhang. En viktig
utgångspunkt för JHT:s arbete är den regionala besöksnäringsstrategin.
 
Visionen för JHT som organisation är att vara ledande inom utveckling av besöksnäringen.
Värdegrunden bygger på ansvar, hållbarhet och kvalitet, en välkomnande och visionär attityd och ett
drivande arbetssätt.
Affärsidéen är att genom samverkan, kompetens och innovation utveckla en ledande besöksnäring, med
inriktning mot nationell och internationell marknad.
 
Läs gärna mer på jht.se som är den branschinterma webplatsen och på adventuresweden.com som är den
externa webplatsen för image och kännedom.
 
Föreningen har sitt säte i Östersunds kommun.
 
JHT samverkar med destinationer och turistföretag samt representanter för offentlig sektor och
organisationer med intresse i besöksnäringen. 
 
1.1 Föreningens styrelse 
I föreningens styrelse finns företrädare för besöksnäringen i Jämtland Härjedalen, kommunerna, Region
Jämtland Härjedalen och turismforskningen. Från och med årsstämman i mars 2018 har styrelsen bestått
av ordförande Magnus Nilsson Norrköping, vice ordförande Björn Broström SkiStar, Martin Sahlberg
Destination Östersund, Jonas Kojan Härjedalens kommun, Marcus Ståhl Destination Vemdalen, Linus
Ekqvist Taxi Östersund, Robert Pettersson Mittuniversitetet samt Anna-Caren Sätherberg (S) och Mats
Gärd (C) Region Jämtland Härjedalen. 
 
Suppleanter har varit Therese Sjölundh Åre Destination, Anna Gillgren Strömsund Utveckling AB, Nicki
Eby Hotel Clarion Grand Östersund, Jerker Bexelius Gaaltije, Anna Hansson Storhogna Högfjällshotell
& Spa, Robert Falk Ragunda kommun samt Karin Österberg (MP) och Saila Quicklund (M) Region
Jämtland Härjedalen. Hedersordförande i JHT är Arne Hafstad Åre.
 
1.2 Personal
JHT har under 2018 haft i medeltal 4 kvinnor och 2 män anställda motsvarande ca 6 årsarbeten, fördelat
på totalt 11 personer. Lönesumman (inklusive arbetsgivaravgifter tjänstepensioner, utbildning och
traktamenten samt bilersättningar) för dessa, tillsammans med arvode till styrelsens ordförande, uppgick
till 5 064 523 kr.
 
Johan Hansson, Webmaster, 100 %. Sjukskriven. Efter en längre tids sjukdom gick Johan tyvärr bort i
slutet av 2018.
Anne Adsten, Turismutvecklare, 100 %.
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Anne Adsten, Turismutvecklare, 100 %.

Fanny Bergman, Kommunikatör, föräldraledig 100%.
Andreas Edholm, projektledare 100 % from oktober 2018.
Ann-Margret Emilsson, Ekonomiansvarig, 100 %.
Karin Gydemo Grahnlöf, Projektchef & biträdande VD, 100 % tom mars 2018. Därefter 50 %.
Mårten Wikner, Turismutvecklare 80 %.
Linda Wasell, Kommunikationsstrateg 100 %.
Mats Forslund, VD, 100 %.
 
 
2. JHT:s uppdrag
Med utgångspunkt från strategin för besöksnäringen i Jämtland Härjedalen och JHTs affärsidé driver
JHT en verksamhet som är indelad uppdelad i tre delar. Hur verksamheten inom de tre delarna
finansieras beskrivs längre ner under ”Finansiering”. 
 
Strategi & Process:  Initiera och påverka i strategiska frågor. 
  Vara drivande i processer, utredningar och samarbeten. 
  Agera lots avseende projekt- och annan finansiering.
  Leverera beslutsunderlag, statistik och fakta. 
 
Kompetens & Lärande: Inspirera, samordna och genomföra.  
  Vara aktiv inom trendspaning och omvärldsbevakning. 
  Ta initiativ till utbildningsinsatser och genomföra studieresor.
  Ge konsultation och coaching. 
 
PR & Lobbying:  Kommunicera, påverka och bygga relationer.
  Bevaka och agera i för besöksnäringen viktiga frågor genom remissyttranden 
  och annan medverkan. 
  Förse branschföreträdare som media, turoperatörer och transportörer 
  med imageskapande material primärt för digital användning. 
  Koordinera överenskomna insatser.
 
2.1 Finansiering
JHT:s verksamhet inom de ovanstående tre delarna har under 2018 finansierats på i huvudsak två sätt:
 
Basfinansiering 4 mkr exkl moms till lika delar fördelad mellan Region Jämtland Härjedalen och länets
kommuner, med 0,8 mkr från JHT:s medlemmar, dvs i huvudsak regionens besöksnäring. I
basverksamheten ingår kostnader för del av personalen, lokaler, medlemsverksamhet, mediebearbetning,
grundläggande statistik- och analysverksamhet samt medverkan i frågor och processer av vikt för
besöksnäringen. 
 
Projekt är som regel den mest omfattande delen av JHTs verksamhet. Här ingår aktiviteter som
finansieras i huvudsak med externa medel och som har en tydlig inriktning. Exempel på finansiärer av
projektverksamheten är Region Jämtland Härjedalen, Länsstyrelsen, EU, Tillväxtverket samt deltagande
destinationer och privata företag. 
 
2.2 Basverksamhet
Exempel på frågor som drivs inom basverksamheten är sådana som är strategiskt viktiga för näringen
som PR och lobbying, finansiering och investeringsfrämjande, projektinitiativ, infrastruktur och
kommunikationer, kompetensutveckling samt medverkan i olika sammanhang i syfte att stärka bilden av
Jämtland Härjedalen och dess destinationer. Se mer nedan.
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Medlemsverksamhet 
Under 2018 har styrelsen samlats vid fyra tillfällen samt vid JHT:s årsstämma som genomfördes den 30
mars 2018 i Östersund, med ALMI som värd. JHT Academy där medlemmar bjuds in för
kompetensutveckling har arrangerats vid fyra tillfällen. Utöver det har ett antal möten i anslutning till
olika projekt genomförts. 
 
JHT äger 8 900 aktier (12 %) i Svensk Turism AB genom vilket besöksnäringen äger hälften av
VisitSweden AB. VD har representerat JHT i styrelsen för både Svensk Turism och Visit Sweden samt i
det Regionala nätverket för turism. Anne Adsten ingår i det nationella Destinationsrådet knutet till Visita
och Karin Grahnlöf ingår i EU-kommissionens exportråd för seniorturism. Under året har JHT varit
medlem i Naturturismföreningen, Marknadsföreningen i Jämtland Härjedalen, Visita samt i det
internationella nätverket Adventure Travel Trade Association. 
 
Infrastruktur & tillgänglighet
Frågorna drivs till stor del gemensamt med andra näringar och aktörer i Region Jämtland Härjedalens
transportutvecklingsråd men JHT har dessutom egen löpande kontakt med aktörer som Trafikverket,
Swedavia och olika transportörer som t ex SJ och SAS för att öka tillgängligheten till regionens
destinationer. JHT har varit fortsatt engagerade i frågan om nattågens framtid och drivande i processen
bakom avtalet med easyJet om direkttrafik till Åre Östersund från London, Bristol och Köpenhamn
2018-2019. Tillsammans med Samling näringsliv, Handelskammaren och Region Jämtland Härjedalen
har JHT tagit initiativ till utarbetande av ett positionspapper avseende de långsiktiga behoven av
infrastruktur och kommunikationer. Tillsammans med Svensk Turism och Visit Sweden agerar JHT även
nationellt i tillgänglighetsfrågan. 
 
Kompetensförsörjnings- och arbetsmarknadsfrågor
För att driva frågor inom kompetens- och arbetsmarknadsfrågor har JHT fortsatt samverka inom
”Swetourgruppen” där bland annat Arbetsförmedlingen, Campus Åre, Mittuniversitetet, Visita och
Region Jämtland Härjedalen ingår. Bl a har en förstudie avseende ”Morgondagens medarbetare”
påbörjats. 
 
PR & kommunikation 
Arbetet med att bygga upp det imageinriktade materialet på www.adventuresweden.com har fortsatt i
syfte att plattformen ska utgöra JHT:s huvudsakliga kanal och redskap i kommunikationen mot bransch, i
kombination med arbete även i andra kanaler och i andra sammanhang som i direkta samtal med
turoperatörer och transportörer. Under året har även den tidigare webplatsen jamtland.se genomgått ett
utvecklingsarbete så att den nu mer tydligt utgör en plattform för branschinterna frågor, med adressen
jht.se.
 
De kanaler som JHT främst kommunicerat genom förutom adventuresweden.com och jht.se är JHT:s
nyhetsbrev, sociala medier och då i första hand Facebook och Instagram samt JHT Academy. Media har
bearbetats via Mynewsdesk, personliga kontakter och pressresor. 
 
Framtidens besöksservice 
JHT har fortsatt delta i den nationella dialogen om framtidens besöksservice under ledning av Visitas
nationella destinationsråd där JHT:s Anne Adsten ingår. Besöksservicen är en viktig del i
marknadskommunikationen när gästen är på plats och av den anledningen fortsätter arbetet inom
projektet ”Framtidens besöksservice” i Jämtland Härjedalen. Se mer nedan under Projektverksamhet.
 
Analys & statistik 
Gästnattsutvecklingen följs och beskrivs löpande genom analys av tillgänglig statistik och JHT:s
sammanställning ”Fakta om turismen i Jämtland Härjedalen”. JHT medverkar i samverkan med andra
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sammanställning ”Fakta om turismen i Jämtland Härjedalen”. JHT medverkar i samverkan med andra

regioner och via Svensk Turism i arbetet för en förbättrad statistikverksamhet för Sverige. Under 2018
har omvärldsanalys, trendbevakning och statistik haft en fortsatt tydlig plats i JHT:s nyhetsbrev och
webplats.
 
Årets turismföretagare 
Vid 2018 års Guldgala utsåg JHT tillsammans med Visita och Etour STF Jämtland Härjedalsfjällen till
Årets Turismföretagare. Pristagaren är därmed också Jämtland Härjedalens nominerade till Stora
turismpriset 2019. 
 
2.3 Projektverksamhet 
Projekt utgör en stor del av JHTs verksamhet och innefattar aktiviteter som helt eller delvis finansieras
med externa medel och som har en tydlig inriktning. Under 2018 har nio projekt av olika omfattning
bedrivits, mot bakgrund av JHT:s uppdrag och med utgångspunkt i den projektkarta som ligger till grund
för prioriteringar och beslut i JHT:s styrelse. Mer information om projektverksamheten finns på
www.jht.se/projekt
 
Turism 2030
Arbetet i samverkansprojektet Turism 2030 har under 2018 avslutats med bra resultat, där vi i maj
genomförde en avslutningskonferens. 111 företag har deltagit i mer omfattande
kompetensutvecklingsinsater där antalet anställda ökat med 53 personer. 39 nya produkter har arbetats
fram och ett stort antal nya innovativa nätverk har etablerats. Tack vare arbetet i Turism 2030 har
Adventure Sweden nominerats på Grand Travel Award som bästa digitala plattform och Destination
Vemdalens nya webb nominerades på Guldgalan som bästa  marknadsförare. Vi har genom vårt arbete i
Turism 2030 bidragit till att få världens största naturturismkonferens till Sverige 2019 - Adventure Travel
World Summit, och arbetet i projektet har också bidragit till att Östersund hamnade på 10-topplistan av
bästa vinterstäder i The Guardian.  Vi har haft flera amerikanska turoperatörer och media på besök varav
en kommer börja sälja Jämtland Härjedalen sommaren 2019. Det har också bidragit till ett antal nya
företag inom internationaliseringsarbetet samt skapat konkreta resultat i samarbete mellan kultur- och
turismsektorn. 
 
Export 4.0 - Fler internationella gäster till Jämtland Härjedalen 
Syftet med satsningen är att fortsätta öka tillgängligheten till vår region genom internationell bearbetning
inom framförallt PR. Satsningen genomförs i nära samarbete med Swedavia, Skistar, VisitSweden och
Destination Östersund och delfinansieras av Region Jämtland Härjedalen och är mycket framgångsrik då
det fortsätter skapa förutsättningar för fler direktflyg till oss. Under 2018 etableras ytterligare en
destination och vintertid kan man nu ta sig direkt från Köpenhamn, London och Bristol till Åre Östersund
Airport och Londonflyget trafikerar numera både söndag och torsdag. Arbetet har till stor del samordnats
med det övergripande kommunikationsarbete som pågått i Turism 2030. Projektet har förlängts då
beviljade medel för 17/18 inte behövde nyttjas fullt ut och pågår till och med 2020. 
 
Vägen till Adventure Travel World Summit, ATWS, 2019
Inför Sveriges och Göteborgs genomförande av ATWS 2019 genomfördes under hösten 2018 olika
aktiviteter i syfte att för en internationell målgrupp visa upp en bredare bild av Sverige med tonvikt på
natur- och kulturupplevelser. Internationella turoperatörer och media fick i några av våra destinationer
uppleva, testa och ha affärsmöten med aktörer i syfte att skapa nya kontakter, affärer och del publicitet.
Aktiviteten genomfördes med finansiering från både Region Jämtland Härjedalen och privata aktörer och
har en tydlig koppling till andra projekt som t ex Turism 2030, easyJet-samarbetet och Benchmark
Adventure Sweden.
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Welcome!
Ansökan om interregprojektet som handlar om ett utökat samarbete kring i första hand flyget men även
andra transportörer i Tröndelag & Jämtland Härjedalen, inklusive Avinor och Vernaes flygplats,
godkändes i december 2018. JHT och Tröndelag reiseliv är projektägare och projektet startar i januari
2019. 
 
Studiereseprojektet Benchmark Adventure Sweden
Medel ur projektet har möjliggjort deltagande från personer inom regionens besöksnäring i dels en
studieresa till Irland, som en del i projektet ”Framtidens besöksservice”, dels i Adventure Travel World
Summit, ATWS, i Italien. Under 2019 planeras ytterligare resor.
 
Creative Region of Gastronomy, CRG
CRG 2015-2018 är en gemensam satsning på mat, kultur och upplevelser som tillväxtmotor för hållbar
regional utveckling. Satsningen har genomförts av Torsta AB, Jämtland Härjedalen Turism, LRF
Jämtland, Region Jämtland Härjedalen och Östersunds kommun med Torsta som projektägare. Jämtland
Härjedalen Turisms del i projektet har varit att ta fram en plattform för samverkan och
kunskapsöverföring mellan och inom deltagande branscher, i syfte att skapa mer affärsverksamhet. Även
pressresor med gastronomi som tema har genomförts under 2018. Projektet avslutades under 2018.
 
Måltidsturism
Tack vare medel som staten ställt till regionens förfogande avseende insatser kopplade till den regionala
(och nationella) livsmedels- och matstrategin har JHT kunnat utöka samarbetet på nationell nivå i Visit
Swedens exportinriktade projekt ”Måltidsturism”. Projektet pågår 2018 och 2019 och insatserna har
främst möjliggjort ett tydligare inslag av ”gastronomy” i redan pågående exportaktiviteter riktade mot
valda marknader, internationella turoperatörer och media.
 
Framtidens besöksservice 
Projektet påbörjades i början av 2017 i syfte att stödja de lokala turistinformationerna och turistcentra i
utvecklingsarbetet. Projektet har i viss mån samordnats med arbetet inom Turism 2030 för att ligga i linje
med den övriga marknadskommunikationen samt med erfarenheter från det utvecklingsarbete som pågår
på nationell nivå inom Visitas nationella destinationsråd där JHT ingår.
Jämtland Härjedalen har nu tack vare projektet över 90 nya s k InfoPoints som stärker regionens
besöksservice och värdskap. Projektet pågår t o m september 2019. Parallellt med huvudprojektet har ett
mindre materialinskaffningsprojekt pågått för att möjliggöra en snabbare tillväxt av InfoPoints med
samlade inköp av skyltmaterial.
 
Morgondagens medarbetare 
Förstudiens syfte är att ge en fördjupad förståelse för hur besöksnäringen i Jämtland Härjedalen bör
arbeta med kompetensförsörjning och rekrytering. Målet är att tydliggöra behov och ge förslag på
åtgärder för att möta framtidens utmaningar i ett eventuellt fortsättningsprojekt med start 2019.
Projektets målgrupp är främst små och medelstora foretag inom besoksnäringen men även offentliga
aktörer med uppdrag inom området och projektet genomförs i nära samarbete den så kallade
Swetourgruppen bestående av  representanter för Visita, Arbetsförmedlingen, Region Jämtland
Härjedalen, Mittuniversitetet, Campus Åre, Jämtlands Gymnasium m fl.
 
Branschorganisation för hållbar skoterturism
Syftet med projektet är att bilda och etablera en branschorganisation för hållbar skoterturism, inklusive
finansiering och juridisk form mot bakgrund av skoterturismens stora betydelse på många håll i Jämtland
Härjedalen och i övriga delar av landet och att det är angeläget att branschen själv är med och tar ansvar
för en hållbar utveckling. 
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3 Ekonomi
Under 2018 omsatte JHT 11,7 mkr och årets resultat uppgår till 313 132 kr.
 
 
Flerårsöversikt (Tkr) 2018 2017 2016 2015  
Total omsättning 11 704 11 614 11 543 12 254  
Resultat efter finansiella poster 412 227 73 158  
Soliditet (%) 53,8 49,2 48,0 52,0  

 
Förändring av eget kapital
 Medlems Reserv- Balanserat Årets Totalt
 insatser fond resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 205 000 100 529 2 345 853 176 470 2 827 852
Minskning av insatskapital -11 000    -11 000
Disposition av föregående
års resultat:   176 470 -176 470 0
Årets resultat    313 132 313 132
Belopp vid årets utgång 194 000 100 529 2 522 323 313 132 3 129 984
      

Förslag till vinstdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst 2 522 323
årets vinst 313 132
 2 835 455
 
disponeras så att
i ny räkning överföres 2 835 455
 2 835 455
 
Föreningens resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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Resultaträkning Not 2018-01-01

-2018-12-31
2017-01-01

-2017-12-31  

Föreningens resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.

Rörelseintäkter, lagerförändringar m. m.      
Nettoomsättning 2 1 843 769  2 514 364  
Övriga rörelseintäkter 3 9 860 350  9 099 589  
Summa rörelseintäkter, lagerförändringar m.m.  11 704 119  11 613 953  
      
Rörelsekostnader      
Övriga externa kostnader  -6 217 674  -5 641 920  
Personalkostnader 4 -5 064 523  -5 737 905  
Summa rörelsekostnader  -11 282 197  -11 379 825  
Rörelseresultat  421 922  234 128  
      
Finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  0  6 950  
Räntekostnader och liknande resultatposter  -10 303  -14 147  
Summa finansiella poster  -10 303  -7 197  
Resultat efter finansiella poster  411 619  226 931  
      
Resultat före skatt  411 619  226 931  
      
Skatter      
Skatt på årets resultat  -98 487  -50 461  
Årets resultat  313 132  176 470  
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Balansräkning Not 2018-12-31 2017-12-31  

TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Andra långfristiga värdepappersinnehav 5 1 000  1 000  
Summa finansiella anläggningstillgångar  1 000  1 000  
Summa anläggningstillgångar  1 000  1 000  
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  84 537  8 407  
Övriga fordringar  368 682  294 560  
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 6 4 071 845  4 239 010  
Summa kortfristiga fordringar  4 525 064  4 541 977  
      
Kassa och bank      
Kassa och bank 7 1 287 508  1 204 496  
Summa kassa och bank  1 287 508  1 204 496  
Summa omsättningstillgångar  5 812 572  5 746 473  
      
SUMMA TILLGÅNGAR  5 813 572  5 747 473  
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Balansräkning Not 2018-12-31 2017-12-31  

EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Medlemsinsatser  194 000  205 000  
Reservfond  100 529  100 529  
Summa bundet eget kapital  294 529  305 529  
      
Fritt eget kapital      
Balanserat resultat  2 522 323  2 345 853  
Årets resultat  313 132  176 470  
Summa fritt eget kapital  2 835 455  2 522 323  
Summa eget kapital  3 129 984  2 827 852  
      
Kortfristiga skulder      
Förskott från kunder  400 000  250 000  
Leverantörsskulder  1 235 793  1 239 748  
Övriga skulder  213 859  284 573  
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 8 833 936  1 145 300  
Summa kortfristiga skulder  2 683 588  2 919 621  
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  5 813 572  5 747 473  
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Noter
 
Not 1 Redovisningsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna
råd (BFNAR 2016:10) om årsredovisning i mindre företag. 
 
 
Not 2 Nettoomsättningen
 2018 2017  
    
Nettoomsättning    
Medlemsavgifter 728 620 749 995  
Försäljningsintäker/privat projektfinansiering 1 115 149 1 764 369  
 1 843 769 2 514 364  
    

 
Not 3 Övriga rörelseintäkter
 2018 2017  
    
Övriga rörelseintäkter    
EU 2 174 224 2 021 440  
Medfinansiering Region Jämtland Härjedalen 3 148 457 2 315 674  
Basfinansiering länets kommuner och Region Jämtland
Härjedalen 3 936 948 4 053 947  
Övrigt 600 721 708 528  
 9 860 350 9 099 589  
    

 
Not 4 Anställda och personalkostnader (mindre företag)
 2018 2017  
    
Medelantalet anställda    
Kvinnor 4 5  
Män 2 2  
 6 7  
    
Löner och andra ersättningar samt sociala kostnader    
inklusive pensionskostnader    
Löner och andra ersättningar 3 204 723 3 566 914  
Sociala kostnader 1 096 743 1 282 980  
Pensionskostnader 658 571 718 928  
Totala löner, andra ersättningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 4 960 037 5 568 822  
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Not 5 Andra långfristiga värdepappersinnehav
 2018-12-31 2017-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 1 000 1 000  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 1 000 1 000  
    
Utgående redovisat värde 1 000 1 000  
    

 
Not 6 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
 2018-12-31 2017-12-31  
    
Förutbetalda hyror 40 265 39 375  
Upplupna projektbidrag 4 031 580 4 199 635  
 4 071 845 4 239 010  
    

 
Not 7 Checkräkningskredit
 2018-12-31 2017-12-31  
    
Beviljat belopp på checkräkningskredit uppgår till 1 250 000 1 250 000  
Utnyttjad kredit uppgår till 0 0  
    

 
Not 8 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
 2018-12-31 2017-12-31  
    
Turism 2030 434 391 373 086  
Visit Östersund 0 250 000  
Övrigt 399 545 522 214  
 833 936 1 145 300  
    

 
Not 9 Eventualförpliktelser
 
Styrelsen har inte identifierat några eventualförpliktelser.
 
 
Not 10 Ställda säkerheter
 2018-12-31 2017-12-31  
    
Företagsinteckning 1 500 000 1 500 000  
 1 500 000 1 500 000  
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Östersund den 15 februari 2019
 
 
 
 
Mats Forslund Magnus Nilsson
Verkställande direktör  
  
  
  
Mats Gärd Björn Broström
  
  
  
  
Martin Sahlberg Robert Pettersson
  
  
  
  
Jonas Kojan Marcus Ståhl
  
  
  
  
Anna-Caren Säterberg Lars Ekqvist
  
  

 
 
Revisorspåteckning
 
 
Min revisionsberättelse har lämnats den 15 februari 2019
 
 
 
 
Torbjörn Nordin 
Auktoriserad revisor 
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Valberedningens förslag till styrelsesammansättning 
Jämtland Härjedalen Turism Ekonomisk förening 2019 

 
Förslaget framläggs av valberedningen (se nedan) vald av JHTs årsstämma 2018. Enligt stadgarna väljs 
ordförande, revisor och förtroenderevisor för 1 år i taget. Styrelserepresentanter/näringsrepresentanter väljs 
för 2 år i taget. Regionförbundets representanter utses av Region Jämtland Härjedalen. 
 
Nyval markeras med fet text. 
Omval markeras med understruken text.  
Fyllnadsval markeras med fet kursiv text. 
Sittande markeras ej. 
 
 År Ordinarie Suppleant 
Ordförande 2019 Magnus Nilsson 

 
 

Näringsrepresentanter 2018-2019 Linus Ekqvist 
Taxi Östersund 
 

Jerker Bexelius 
Gaaltije 

 2018-2019 Björn Broström 
Skistar AB 
 

Therese Sjölundh 
Åre Destination 

 2018-2019 Martin Sahlberg 
Destination Ösd AB 
 

Nicki Eby 
Clarion Grand Hotel Östersund  

 2018-2019 Robert Pettersson 
Mittuniversitetet 
 

Anna Gillgren 
Strömsunds Utvecklings AB 

 2018-2019 Mats Lennartsson 
Destination Funäsfjällen 
 

Anna Hansson 
Bergs Kommun 

 2018-2019 Marcus Ståhl 
Destination Vemdalen 
 

Robert Falk 
Ragunda kommun 

Region Jämtland 
Härjedalen 

2019 Maria Nerpin (S) Anton Hammar (S) 

 
 

2019 Mats Gärd (C) Saila Quicklund (M) 

Revisor 2019 Torbjörn Nordin 
Grant Thornton  
 

Mattias Eriksson 
Grant Thornton 

Förtroenderevisor 2019 Maria Johansson 
Hotell Jämteborg 

Johnny Jonsson 
Hotell Östersund 
 

 
Valberedningen utses årligen av föreningsstämman. Nuvarande valberedning: 
 

Valberedning 2018 Susanne Norman  

 2018 Annika Myhr  

Valberedning, 
sammankallande 

2018 Ville Welin, avgått under året 
 

 

 
Hedersordförande 
Arne Hafstad är (f o m 2012) hedersordförande för föreningen Jämtland Härjedalen Turism för sitt engagemang som 
styrelseordförande under 10 år.  
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    Förslag  
     2019-02-22 
 
 
Ägardirektiv för Jämtland Härjedalen Turism ek för, JHT 
 
Jämtland Härjedalen Turism ek för, nedan kallat JHT, ägs huvudsakligen av besöksnäringen i Jämtland 
Härjedalen via de lokala destinationsorganisationerna eller motsvarande. Till mindre delar ägs JHT även 
av offentliga aktörer i form av Region Jämtland Härjedalen och länets kommuner. I styrelsen ska ingå 
representanter för både privata och offentliga parter. Verksamheten finansieras via medlemsavgifter, 
en offentlig basfinansiering, projektmedel samt försäljning av tjänster och syftar ytterst till att öka 
antalet gäster i regionen och att öka lönsamheten i besöksnäringen. 
 
Det breda ägandet av JHT är en tillgång både för föreningen och verksamheten i sig, för ägarna och för 
regionen. Ägarna tydliggör i dessa ägardirektiv sina gemensamma intentioner, vilka utgör grund för 
ägarnas tillskjutande av medel, avseende inriktningen av JHT:s verksamhet utöver de förutsättningar 
som framgår av lagen om ekonomiska föreningar samt gällande styrdokument såsom stadgar, 
medlemspolicy, verksamhetsplan och budget. Ansvaret för föreningens organisation och verksamhet 
åvilar styrelsen och det är styrelsens ansvar att utse VD och att tillsammans med VD utforma 
organisationen så att de bästa förutsättningarna för att fullgöra föreningens uppdrag tillgodoses. 
 
Uppdraget 
 
JHT ska: 
-Vara Jämtland Härjedalens professionella och affärsmässiga samverkansplattform för utveckling av 
regionens besöksnäring. 
 
-Samverka med regionens destinationer och turistföretag, med företrädare för offentlig sektor, 
intresseorganisationer m fl. 
 
-Samarbeta även med andra näringar och aktörer, framför allt i frågor av gemensamt intresse för 
regionens och besöksnäringens utveckling. 
 
-Företräda regionens besöksnäring och vara aktiv i nationella och internationella sammanhang. 
 
-Ansvara för att strategi- och måldokument på regional nivå avseende besöksnäringens utveckling hålls 
aktuella. 
 
-Ta initiativ till utvecklingsinsatser och driva strategiskt viktiga frågor med utgångspunkt från dessa 
dokument samt vara aktiv i frågor kring genomförande och finansiering. Destinationernas utveckling är 
ett prioriterat område. 
 
-Arbeta för en i alla avseenden ansvarsfull och hållbar utveckling av besöksnäringen, inkl ökad 
lönsamhet, fler arbetstillfällen inom näringen och inom andra berörda näringar och verksamheter samt 
bidra till att skapa underlag för upprätthållande av såväl offentlig som privat service. 
 
-Med utgångspunkt i JHT:s kommunikationsstrategi och tillsammans med andra aktörer vara en  
aktiv part i arbetet med att kommunicera bilden av Jämtland Härjedalen nationellt och internationellt. 
 
-Arbeta för att skapa finansiering utöver basfinansiering och medlemsavgifter. 
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-För att kunna möta svängningar i finansieringen av verksamheten ha en målsättning att soliditeten ska 
överstiga 30 % där soliditeten definieras som eget kapital i förhållande till bokförda tillgångar. 
 
-För att kunna täcka verksamhetens kortfristiga skulder när dessa förfaller till betalning ha en 
målsättning att likviditeten ska överstiga 100 % där likviditeten definieras som omsättningstillgångar i 
förhållande till bokförda kortfristiga skulder. 
 
-Hålla ägarna väl informerade om verksamheten och till dessa lämna information som protokoll från 
årsstämma, årsredovisning, revisionsberättelse mm som är nödvändig för att ha en god insyn. 
 
Detta ägardirektiv har upprättats i ett exemplar per medlem/delägare i JHT, varav ägarna tagit var sitt 
och ett överlämnats till JHT. 
 
 
 
DESTINATIONER  
 
Destination Bydalsfjällen 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
Destination Funäsfjällen 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
Destination Lofsdalen 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Destination Vemdalen 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
Ljungdalens friluftsförening 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
Skistar AB 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
Åre Destination AB 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
 

 
Strömsund turism 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
Destination Sveg 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
S Storsjöbygdens 
turistförening 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
Destination Östersund 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
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KOMMUNER & REGION 
 
Bergs kommun 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
Bräcke kommun 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
Härjedalens kommun 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
Krokoms kommun 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
Ragunda kommun 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
 

Strömsunds kommun 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
Åre kommun 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
Östersunds kommun 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
Region Jämtland Härjedalen 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
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ÖVRIGA MEDLEMMAR 
 
Handelsbanken Östersund 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
Inlandsbanan AB 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
JAMTLI 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
STF Svenska Turistföreningen 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
 
 
 

 
Swedavia Åre/Östersund 
Airport 
 
Datum 
 
Namn 
 
Namnförtydligande 
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Verksamhetsdirektiv för Jämtland Härjedalen Turism ek för, JHT

Allmän bakgrund -

Jämtland Härjedalen Turism ek för, nedan kallat JHT, är en förening vars medlemmar i huvudsak utgörs 
av företag och destinationssammanslutningar inom besöksnäringen i Jämtland Härjedalen. Övriga 
medlemmar utgörs bl.a. av kommuner och Region Jämtland Härjedalen. 

I styrelsen ska ingå representanter för både privata och offentliga parter. Verksamheten finansieras via 
medlemsavgifter, en offentlig basfinansiering, projektmedel samt försäljning av tjänster och syftar 
ytterst till att öka antalet gäster i regionen och att öka lönsamheten i besöksnäringen.

Bredden på antalet företag och organisationer som är medlemmar i JHT är en tillgång både för 
föreningen och verksamheten i sig samt turismens utveckling i regionen. Medlemmarna tydliggör i dessa 
verksamhetsdirektiv sina gemensamma intentioner, vilka utgör grund för medlemmarnas tillskjutande 
av medel, avseende inriktningen av JHT:s verksamhet utöver de förutsättningar som framgår av lagen 
om ekonomiska föreningar samt gällande styrdokument såsom stadgar, medlemspolicy, verksamhetsplan 
och budget. 

Ansvaret för föreningens organisation och verksamhet åvilar styrelsen och det är styrelsens ansvar att 
utse VD och att tillsammans med VD utforma organisationen så att de bästa förutsättningarna för att 
fullgöra föreningens uppdrag tillgodoses.

Uppdraget

JHT ska:

-Vara Jämtland Härjedalens professionella och affärsmässiga samverkansplattform för utveckling av 
regionens besöksnäring.

-Samverka med regionens destinationer och turistföretag, med företrädare för offentlig sektor, 
intresseorganisationer m fl.

-Samarbeta även med andra näringar och aktörer, framför allt i frågor av gemensamt intresse för 
regionens och besöksnäringens utveckling.

-Företräda medlemmarna inom regionens besöksnäring och vara aktiv i nationella och internationella 
sammanhang.

-Ansvara för att strategi- och måldokument, antagna inom JHT:s verksamhet, avseende besöksnäringens 
utveckling hålls aktuella.

-Ta initiativ till utvecklingsinsatser och driva strategiskt viktiga frågor med utgångspunkt från dessa 
dokument samt vara aktiv i frågor kring genomförande och finansiering. Att stötta destinationernas 
utveckling är ett prioriterat område.
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-Arbeta för en i alla avseenden ansvarsfull och hållbar utveckling av besöksnäringen, inkl ökad 
lönsamhet, fler arbetstillfällen inom näringen och inom andra berörda näringar och verksamheter samt 
bidra till att skapa underlag för upprätthållande av såväl offentlig som privat service.

-Med utgångspunkt i JHT:s kommunikationsstrategi och tillsammans med andra aktörer vara en 
aktiv part i arbetet med att kommunicera bilden av Jämtland Härjedalen nationellt och internationellt.

-Arbeta för att skapa finansiering utöver basfinansiering och medlemsavgifter.
-För att kunna möta svängningar i finansieringen av verksamheten ha en målsättning att soliditeten ska 
överstiga 30 % där soliditeten definieras som eget kapital i förhållande till bokförda tillgångar.

-För att kunna täcka verksamhetens kortfristiga skulder när dessa förfaller till betalning ha en 
målsättning att likviditeten ska överstiga 100 % där likviditeten definieras som omsättningstillgångar i 
förhållande till bokförda kortfristiga skulder.

-Hålla medlemmarna väl informerade om verksamheten och till dessa lämna information som protokoll 
från årsstämma, årsredovisning, revisionsberättelse mm som är nödvändig för att ha en god insyn.

Detta verksamhetsdirektiv har antagits vid JHT:s årsmöte den 28 mars 2019. Verksamhetsdirektivet är 
giltigt tills nästa ordinarie årsstämma om inget annat beslutas av medlemmarna vid ett extraordinarie 
årsmöte. 
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Tjänsteskrivelse
Regionala utvecklingsnämnden

Näringsliv och företagande 2019-03-25
Sven Winemark
Tfn:  070-315 81 50
E-post: sven.winemark@regionjh.se

RUN/182/2019

Ombudsinstruktion årsstämma Vattenbrukscentrum Norr AB 
2019

Ärendebeskrivning

Region Jämtland Härjedalen har erhållit kallelse till bolagsstämma för Vatten–
brukscentrum Norr AB. Stämman genomförs den 11 april 2019.

Region Jämtland Härjedalens ombud till Vattenbrukscentrum Norr AB är Andreas 
Köhler med ombudsersättare David Adervall. Till ny ledamot av styrelsen i 
Vattenbrukscentrum Norr AB har Region Jämtland Härjedalen föreslagit att Knut 
Richardsson utses vid årsstämman. 

I handlingar bifogade till kallelsen framgår det av årsredovisningen, dock ej revi–
derad av revisor, att bolagets totala rörelseintäkter har uppgått till 7 463 917 kro–
nor. Summa rörelsekostnader, finansiella poster och bokslutsdispositioner samt 
skatt har uppgått till totalt 7 125 967 kronor vilket ger ett positivt resultat om        
337 950 kronor. Vinsten föreslås balanseras i ny räkning vilket innebär att summa 
fritt kapital uppgår till 5 727 794 kronor.

Regiondirektörens förslag

1. Region Jämtland Härjedalens ombud vid bolagsstämman för Vattenbrukscentrum 
Norr AB bemyndigas att rösta för att styrelse och VD beviljas ansvarsfrihet för 
verksamheten, under förutsättning att revisorerna i sin revision av bolaget så 
föreslår.

2. Vid val av styrelse, punkt 10 på dagordningen, skall ombud föreslå och rösta för 
att Knut Richardsson väljs in i styrelsen för Vattenbrukscentrum Norr AB.

3. Region Jämtland Härjedalens ombud vid bolagsstämman för Vattenbrukscentrum 
Norr AB bemyndigas att rösta för de i övrigt till bolagsstämman framlagda förslag.

 
I tjänsten

Hans Svensson
Regiondirektör Martina Lundholm

Områdeschef Näringsliv
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Tjänsteskrivelse

Utdrag till

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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Kallelse till bolagsstämma i Vattenbrukscentrum Norr AB (svb)

Aktieägarna i Vattenbrukscentrum Norr AB (svb), org. nr 556781–9312, kallas härmed till 
bolagsstämma torsdagen den 11 april kl. 11.00 på Vattenbrukscentrum i Kälarne.

Ärenden som skall behandlas på stämman och förslag till dagordning:

1) Stämmans öppnande
2) Val av ordförande och sekreterare
3) Upprättande och godkännande av röstlängd.
4) Val av justeringsmän
5) Prövning om stämman blivit behörigen sammankallad
6) Godkännande av förslag till dagordning.
7) Framläggande av årsredovisning och revisionsberättelse för 2018
8) Beslut

a) om fastställelse av resultat- och balansräkning
b) om disposition beträffande företagets resultat enligt den fastställda balansräkningen
c) om ansvarsfrihet åt styrelseledamöterna och verkställande direktören

9) Fastställande av arvode åt styrelse och revisor.
10) Val av styrelsens ledamöter och revisor
11) Övriga frågor
12) Stämmans avslutande

Kälarne 2019-03-12

Styrelsen
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Förvaltningsberättelse

 Styrelsen och verkställande direktören för Vattenbrukscentrum Norr AB (svb), 556781-9312, med säte
 i Bräcke får härmed avge årsredovisning för räkenskapsåret 2018.

Verksamheten

 Vattenbrukscentrum Norr AB (VBCN) driver tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)
 avelsprogram för röding och regnbåge. Forsknings- och försöksverksamheten sker i bolagets egna
 anläggning i Kälarne. SLU står för den genetiska kompetensen och den forskningsmässiga ansatsen.
 Vattenbrukscentrum ansvar för den dagliga driften och utför delar av det centrala i avelsprogrammen.
 Även näringen har en aktiv och betydande roll i avelsprogrammen och vi ser behovet av att vara
 länken som håller ihop näringens och forskningens önskan om fortsatt utveckling av röding och
 regnbåge. Verksamheten bedrivs i enlighet med de föreskrifter som tidigare utarbetats av Fiskhälsan
 AB. Försök och utveckling av fiskodlingsmetoder pågår kontinuerligt i samarbete med
 vattenbruksnäringen. Bolaget har ett fortsatt nära samarbete med branschorganisationen
 Matfiskodlarna och de kan gemensamt verka för utvecklingen av svensk rom-, sättfisk- och
 matfiskproduktion. Vid många tillfällen kan de gemensamt representera näringen och belysa dess
 utmaningar. Näringen ser ett stort behov av att VBCN och SLU kan fortsätta med sitt framgångsrika
 avelsarbete och att vi kan fortsätta vara den sammanhållande aktören mellan forskning och näring.
 Organisationerna har även gemensamt agerat för att matfiskodlingens och avelsprogrammens
 potential har synliggjorts i den nationella livsmedelsstrategin och för Europeiska Havs- och
 fiskerifonden. 

 Under verksamhetsåret har flera potentiella kunder kontaktat oss, både svenska och utländska. Det
 råder en fortsatt stor efterfrågan på den röding som vi producerar och idag finns fortsatt underskott på
 rödingrom och sättfisk. Den rom/sättfisk som bolaget producerar bokas normal upp av befintliga
 kunder även om vi strävar efter att kunna leverera till nya potentiella kunder. Överlevnaden på
 rödingrom har varit god på de äldre avelshonorna och men alltför låg på de yngre. Det är viktigt att
 fortsätta leta efter nyckelfaktorer till den alltför låga överlevnaden. VBCN rekryterade en 'industri
 post-dok' 2018, vilken påbörjade sin tjänst i mars. Han har tidigare doktorerat vid SLU med inriktning
 på romöverlevnad och fertilitet. Han har, och kommer även fortsättningsvis i första hand fokusera på
 fertilitet och romöverlevnad. Den kompetens som därigenom tillförts avelsprogrammen är mycket
 värdefull och kommer sannolikt bidra till att kunna nå det prioriterade målet att öka romöverlevnaden.
 Rekryteringen gör att VBCN numer har en specialist, med unik kompetens och förstärker sin position
 som den ledande aktören för utveckling av avel inom svensk fiskodling. 

 Det planerade tillväxtförsöket i de odlingar som håller reservbesättningar har avbrutits, vi har
 tillsammans med SLU utvärderat förutsättningarna och funnit att det mätdata vi kommer erhålla är
 baserat på alltför få individer och att dessa dessutom går i en för stor odlingskasse i förhållande till
 antalet individer. Underhåll och förbättringar av byggnaderna genomförs löpande, både preventivt men
 eftersom anläggningen i sin helhet, under den tid den ägdes av Fiskeriverket, har haft ett bristande
 underhåll är det svårt att förutse de driftstekniska störningar som kan uppkomma. Det har gjorts
 investeringar för att förbättra odlingsmiljön och kunna fortsätta upprätthålla en god fiskvälfärd.
 Anläggningen har numer ett syrgassystem med vilken syresättningen kan kontrolleras bättre än
 tidigare. Det är även ett stabilare system än det som ersatts. Systemet ska kompletteras med
 automatiserat kontrollmätning av syresättningen av vattnet.Trots en ovanligt varm och torr sommar har
 vi inte haft några negativa effekter på fiskarna. Möjligheten till intag av vatten från sjön är den främsta
 anledningen till att vattentemperaturen kunde hållas relativt låg.  
  
 Finansieringen av avelsprogrammet för röding var oförändrat under verksamhetsåret och i
 regleringsbrevet för 2019 har det avsatts samma summa till SLU. Vi känner oss trygga med att vara
 underleverantör till SLU och den gemensamma arbetsgrupp vi har är en garant för ett fortsatt
 framgångsrikt samarbete. Inte heller detta år har det i regleringsbrevet meddelats finansiering av
 avelsprogrammet för regnbåge, vilket skapar osäkerhet både för oss och SLU. Medel till
 avelsprogrammen ligger delvis inom ramen för den nationella livsmedelsstrategin. I livsmedelsstrategin
 fanns det avsatta medel för främjande av svenskt vattenbruk. 
 Om produktionsvolymerna kan öka och fler aktörer etablera verksamhet, i Sverige eller annat land,
 kommer det ge positiva effekter för Vattenbrukscentrum och dess verksamhet i Kälarne. Under
 verksamhetsåret har den största producenten av röding i Sverige fått fortsatt odlingstillstånd. Det är ett
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 mycket positivt besked för branschen i sin helhet. Vi hoppas att beslutet inte överklagas. Vi har en
 förhoppning om en stabil finansiering av avelsprogrammen även om det tyvärr i dagsläget inte finns
 något som tyder på att så kommer ske. Höstens parlamentariska läge har inte möjliggjort politisk
 bearbetning. När så regeringsbildningen skedde januari 2019 fanns i den sk.
 januariöverenskommelsen under punkt 25;  Stärk och öka konkurrenskraften inom det svenska
 jordbruket.   Vattenbruket är inte utpekat men ingår i den nationella livsmedelsstrategin varför det torde
 innefattas av punkt 25.   

 För att minska den politiska sårbarheten fortsätter VBCN bredda andra kommersiella
 verksamhetsgrenar inom bolaget. Det kan ske genom försäljning av rom och sättfisk men även genom
 att erbjuda bolagets kompetens och faciliteter till forskning och försök. Sammantaget ser vi fortsatt ljust
 på framtiden och på möjligheterna som en växande marknad kan skapa.

Flerårsöversikt Belopp i kr
 2018 2017 2016 2015
Nettoomsättning 7 452 676 7 210 800 5 730 031 5 869 816
Resultat efter finansiella poster 466 704 812 524 -372 575 123 898
Soliditet, % 79 75 73 76
Vinstmarginal % 6 9 -6 2
Avkastning på totalt kapital % 6 9 -5 2

Förändringar i eget kapital
 Aktie- Reserv- Balanserad Årets
 kapital fond vinst vinst
Vid årets början 600 000 - 4 136 342 653 502
Omföring av föreg års vinst 653 502 -653 502
Årets resultat 337 950
Vid årets slut 600 000 - 4 789 844 337 950

Resultatdisposition
 Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel, kronor 5 127 794, disponeras enligt följande:

 Belopp i kr
Balanseras i ny räkning 5 127 794
Summa 5 127 794

 Bolagets resultat och ställning framgår av efterföljande resultat- och balansräkningar med noter.
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Resultaträkning
Belopp i kr Not 2018-01-01- 2017-01-01-

2018-12-31 2017-12-31

Rörelseintäkter, lagerförändring m.m.
Nettoomsättning 7 452 676 7 210 800
Övriga rörelseintäkter 11 241 266 155

Summa rörelseintäkter, lagerförändring m.m. 7 463 917 7 476 955

Rörelsekostnader
Råvaror och förnödenheter -621 233 -1 585 742
Övriga externa kostnader -2 188 384 -2 426 135
Personalkostnader 2 -3 959 806 -2 400 109
Av- och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar -224 428 -397 028

Summa rörelsekostnader -6 993 851 -6 809 014

Rörelseresultat 470 066 667 941

Finansiella poster
Resultat från övriga finansiella anläggningstillgångar - 145 345
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter -2 500 -156
Räntekostnader och liknande resultatposter -862 -606

Summa finansiella poster -3 362 144 583

Resultat efter finansiella poster 466 704 812 524

Bokslutsdispositioner
Förändring av periodiseringsfonder 136 000 62 000
Förändring av överavskrivningar -164 317 -33 508

Summa bokslutsdispositioner -28 317 28 492

Resultat före skatt 438 387 841 016

Skatter
Skatt på årets resultat -100 437 -187 514

Årets resultat 337 950 653 502
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark 3 49 504 18 426
Inventarier, verktyg och installationer 4 1 240 596 1 015 262

Summa materiella anläggningstillgångar 1 290 100 1 033 688

Finansiella anläggningstillgångar
Andra långfristiga värdepappersinnehav 5 3 500 000 3 500 000

Summa finansiella anläggningstillgångar 3 500 000 3 500 000

Summa anläggningstillgångar 4 790 100 4 533 688

Omsättningstillgångar

Varulager m.m.
Färdiga varor och handelsvaror 231 440 219 403
Summa varulager 231 440 219 403

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 452 820 1 851 641
Övriga fordringar - 1 798
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 96 777 98 887

Summa kortfristiga fordringar 549 597 1 952 326

Kassa och bank
Kassa och bank 2 969 372 1 770 696

Summa kassa och bank 2 969 372 1 770 696

Summa omsättningstillgångar 3 750 409 3 942 425

SUMMA TILLGÅNGAR 8 540 509 8 476 113
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (6000 aktier) 600 000 600 000

Summa bundet eget kapital 600 000 600 000

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 4 789 844 4 136 342
Årets resultat 337 950 653 502

Summa fritt eget kapital 5 127 794 4 789 844

Summa eget kapital 5 727 794 5 389 844

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 780 000 916 000
Ackumulerade överavskrivningar 523 049 358 732

Summa obeskattade reserver 1 303 049 1 274 732

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 262 926 159 004
Skatteskulder 278 937 161 106
Övriga skulder 191 629 476 575
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 776 174 1 014 852

Summa kortfristiga skulder 1 509 666 1 811 537

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 540 509 8 476 113
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Noter

 Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1  Redovisningsprinciper
 Årsredovisningen har upprättats i enlighet med Årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens
 allmänna råd BFNAR 2016:10 Årsredovisning i mindre företag.

Avskrivningsprinciper för anläggningstillgångar
 Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga anskaffningsvärden och beräknad nyttjandeperiod.
 Följande avskrivningstider tillämpas:

Anläggningstillgångar År
Immateriella anläggningstillgångar:
Materiella anläggningstillgångar:
-Byggnader 20
-Inventarier, verktyg och installationer 5-15

 Skillnaden mellan ovan nämnda avskrivningar och skattemässigt gjorda avskrivningar redovisas som
 ackumulerade överavskrivningar, vilka ingår i obeskattade reserver.

Definition av nyckeltal
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader, men före extraordinära intäkter och kostnader.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt (22 %) i förhållande till
balansomslutningen.

Vinstmarginal
Vinst före finansnetto i förhållande till omsättning

Avkastning på totalt kapital
Rörelseresultat plus finansiella intäkter i förhållande till balansomslutningen.

Not 2   Anställda och personalkostnader

Personal
 2018-01-01- 2017-01-01-
 2018-12-31 2017-12-31
Medelantalet anställda 7 5
Summa 7 5
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Not 3  Byggnader och mark
 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 30 825 30 825
-Nyanskaffningar 33 420

64 245 30 825

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid årets början -12 399 -10 858
-Årets avskrivning enligt plan -2 342 -1 541

-14 741 -12 399

Redovisat värde vid årets slut 49 504 18 426

Not 4  Inventarier, verktyg och installationer
 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 5 093 792 4 973 405
-Nyanskaffningar 447 420 120 387
Vid årets slut 5 541 212 5 093 792

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid årets början -4 078 530 -3 683 043
-Årets avskrivning anskaffningsvärden -222 086 -395 487
Vid årets slut -4 300 616 -4 078 530
Redovisat värde vid årets slut 1 240 596 1 015 262

Not 5  Andra långfristiga värdepappersinnehav
 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 3 500 000 2 519 424
-Tillkommande tillgångar 3 500 000
-Avgående tillgångar -2 519 424
Redovisat värde vid årets slut 3 500 000 3 500 000
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Underskrifter

 Kälarne 2019-02-20

  

Anders Segebo Daniel  Wikberg
Styrelseordförande Verkställande direktör

Anders Alanära Daniel Hoffman

David Adervall Josef Nygren

Håkan Larsson

Vår revisionsberättelse har lämnats den       /     2019

Deloitte AB
Mats Henriksson
Auktoriserad revisor
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Summering 2018 och prognos för 2019 

Vattenbrukscentrum Norr AB är ett ekonomiskt stabilt bolag och den dagliga verksamheten 
i Kälarne är mycket väl fungerande. 
  
Allmänt om verksamheten 
Vattenbrukscentrum Norr AB (VBCN) driver tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet 
(SLU) avelsprogram för röding och regnbåge. Forsknings- och försöksverksamheten sker i 
bolagets egna anläggning i Kälarne. SLU står för den genetiska kompetensen och den 
forskningsmässiga ansatsen. 
Vattenbrukscentrum ansvar för den dagliga driften och utför delar av det centrala i 
avelsprogrammen. Även näringen har en aktiv och betydande roll i avelsprogrammen och vi 
ser behovet av att vara länken som håller ihop näringens och forskningens önskan om fortsatt 
utveckling av röding och regnbåge. 
Verksamheten bedrivs i enlighet med de föreskrifter som tidigare utarbetats av Fiskhälsan 
AB. 
Under verksamhetsåret har flera potentiella kunder kontaktat oss, både svenska och utländska. 
Det råder en fortsatt stor efterfrågan på den röding som vi producerar och idag finns fortsatt 
underskott på rödingrom och sättfisk. Den rom/sättfisk som bolaget producerar bokas normal 
upp av befintliga kunder även om vi strävar efter att även kunna leverera till nya potentiella 
kunder. Överlevnaden på rödingrom har varit god på de äldre avelshonorna och men alltför 
låg på de yngre. Det är viktigt att fortsätta leta efter nyckelfaktorer till den alltför låga 
överlevnaden. 
Mindre försök har gjorts med att skapa triploider. Triploidbehandling är en teknik som går ut 
på att rom från fisken behandlas med värme och tryck. Denna behandling ger 3 
könskromosomer hos varje fisk (istället för de två kromosomer som normalt finns). På detta 
sätt blir fiskarna sterila och kan då inte föröka sig, vilket är en mycket stor fördel om odlad 
fisk skulle rymma och riskera att kontaminera vila bestånd.
VBCN rekryterade en ’industri post-dok’ 2018, vilken påbörjade sin tjänst i mars. Han har 
tidigare doktorerat vid SLU med inriktning på romöverlevnad och fertilitet, vilket även är det 
han ska arbeta med på VBCN. Den kompetens som därigenom tillförts avelsprogrammen är 
mycket värdefull och kommer sannolikt bidra till att kunna nå det prioriterade målet att öka 
romöverlevnaden. Rekryteringen gör att VBCN numer har en specialist, med nationellt unik 
kompetens och befäster därmed sin position som den ledande aktören för utveckling av avel 
inom svensk fiskodling. 

Avelsprogrammen
Det finns en stor efterfrågan från näringen för ett aktivt avelsarbete på regnbåge. Idag är det 
vetenskapliga avelsarbetet under uppbyggnad, men osäkerheten kring finansieringen skapar 
just osäkerhet och försvårar långsiktighet och ger oss alla praktiska problem. 
Våren 2018 mättes tillväxt på besättningen för första gången varvid den första selekteringen 
av lågpresterande familjer genomfördes. En reservbesättning kunnat placerats hos en odlare, 
detta för att minimera riskerna för att avelsfamiljerna skulle drabbas av smitta.
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Avelsarbete på röding har under många år varit framgångsrikt. Under 2017 togs det fram en 
ny årsklass omfattande 55 familjer. Under 2018 genomfördes en individmärkning med pit-tag 
av cirka 30 fiskar per familj i avelsbesättningen och dessutom lika många för två 
reservbesättningar, totalt ca 4700 stycken individer. På respektive fisk togs också DNA-prov 
för att kunna hitta genetiska markörer. Årsklass 2014/2015 har använts för produktion av rom 
och fiskyngel år 2018. I takt med att årsklass 2014/2015 växer förväntas varje hona producera 
högre andel livskraftig rom efter kramningen 2019. För att möjliggöra en ökad produktion av 
röding i Sverige behöver fruktsamheten inom avelsbesättning öka. Detta kräver extra insatser 
från forskningens sida och en hel del extra verksamhet på VBCN för att rutinmässig mäta 
fruktsamhet. Överlevnaden av rom måste förbättras och är en prioriterad fråga både för 
branschen i stort och för verksamheten i Kälarne. Det gjordes mätningar på alla tre 
avelsgrupper under hösten. Mätningarna fortsätter under 2019. 

Det har tagits fram rutiner för utvärdering av spermiekvalitet. Detta har gjorts i första hand för 
röding men metoden lämpar sig för regnbåge och vi kommer framöver övervaka fertilitet och 
framförallt spermiekvalitet rutinmässigt för båda arterna. De första analyserna visar på en viss 
spridning i spermiekvalitet mellan individer och bakomliggande orsaker kommer utredas 
vidare.

Anläggningen 
Anläggningen är fortsatt i behov av förhållandevis stort underhåll. Dess storlek och 
komplexitet gör att det är svårt att prognostisera innevarande års kostnader för underhåll och 
reparationer. Det har gjorts investeringar under 2018 för att förbättra odlingsmiljön och kunna 
fortsätta upprätthålla en god fiskvälfärd. Anläggningen har numer ett syrgassystem med 
vilken syresättningen kan kontrolleras bättre än tidigare. Det är även ett stabilare system än 
det som ersatts. Systemet ska under 2019 kompletteras med automatiserat kontrollmätning av 
syresättningen av vattnet. Trots en ovanligt varm och torr sommar har vi inte haft några 
negativa effekter på fiskarna. Möjligheten till intag av djupvatten från sjön är den främsta 
anledningen till att vattentemperaturen kunde hållas relativt låg. Att förbättra anläggningen 
och arbetsmiljön sker kontinuerligt. Under året 2019 kommer vi att vidta åtgärder för att 
minska extern smittorisk. Det föreligger ingen konkret hot utan åtgärderna görs förebyggande. 
Kan vara värt att nämna att senast någon smitta som kan äventyra avelsprogrammen, fanns i 
anläggningen är ca 30 år sedan.   

Konsultverksamheten
Under 2018 har konsultverksamheten omsatt ca 580 tkr. Vi beräknar att konsultverksamheten 
kommer minska betydligt under 2019. Detta är en mycket osäker prognos eftersom vi i 
dagsläget inte vet vilken operativ ledning VBCN har under merparten av verksamhetsåret. 
Nuvarande ledning avslutar sina (2X50 %) tjänster och vilka kompetenser som kommande 
VD har och om det finns möjlighet till konsultuppdrag är okänt. 

Ekonomi
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Finansieringen av avelsprogrammet för röding var oförändrat under verksamhetsåret och i 
regleringsbrevet för 2019 har det avsatts samma summa till SLU. Vi känner oss trygga med 
att vara underleverantör till SLU och den gemensamma arbetsgrupp vi har är en garant för ett 
fortsatt framgångsrikt samarbete. För att minska den politiska sårbarheten fortsätter VBCN 
bredda andra kommersiella verksamhetsgrenar inom bolaget. Det kan ske genom försäljning 
av rom och sättfisk men även genom att erbjuda bolagets kompetens och faciliteter till 
forskning och försök. Om produktionsvolymerna kan öka och fler aktörer etablera 
verksamhet, i Sverige eller annat land, kommer det ge positiva effekter för 
Vattenbrukscentrum och dess verksamhet i Kälarne eftersom den slaktade rödingen det ger 
intäkter som står i relation till den producerade volymen. Under verksamhetsåret har den 
största producenten av röding i Sverige fått fortsatt odlingstillstånd. Det är ett mycket positivt 
besked både för VBCN och för branschen i sin helhet. Bedömningen för 2019 är något 
stigande produktion av de odlare som samarbetar med oss. 

Sammanfattning ekonomi
När vi lägger budget har vi ännu inte vetskap om hur stora medel som tilldelas SLU i 
regleringsbrevet, vilket naturligtvis försvårar arbetet. Trots det, är vi trygga att 
Vattenbrukscentrum 2018, liksom alla föregående år kommer vara ekonomiskt stabilt. 
Preliminärt rörelseresultat för 2018 är ca 400 tkr. Resultatprognos för 2019, givet att inga 
stora oförutsedda kostnader uppkommer under året, är ca 150 tkr. Förändringen 
(minskningen) av konsultintäkter medför ett betydligt lägre resultat då detta är en lönsam 
verksamhetsgren. Bolaget har en fortsatt mycket god likviditet.    

Sammanfattningsvis har vi positiv syn på de utmaningar och möjligheter vår 
verksamhet står inför. 
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Företagsstöd Mibbark AB

RUN/140/2019
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Tjänsteskrivelse
Regionala 
utvecklingsnämnden

2019-03-05
Näringsliv och företagande
Berit Fält
Tfn:  063-146520

E-post: berit.falt@regionjh.se

RUN/140/2019

Företagsstöd Mibbark AB

Ärendebeskrivning

Mibbark AB har ansökt om företagsstöd för maskininvesteringar. Planerad 
investering är en etablering av produktionsanläggning i Strömsunds kommun.

Total kostnad för planerad investering är beräknad till 24 601 000 kronor. 

Regiondirektörens förslag

1. Region Jämtland Härjedalen beviljar Mibbark AB, org.nr. 556614-8895, 
regionalt investeringsstöd med 35% finansiering av planerad investering, 
dock maximalt 8 610 350 kronor.

2. Medfinansiering tas från anslag 1:1 Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2015:211) om statligt stöd till 

regionala investeringar.
4. Beslutet villkoras med att övrig finansiering ska vara ordnad innan beslutet 

verkställs. 

I tjänsten
Hans Svensson
Regiondirektör

Martina Lundholm 
Områdeschef Näringsliv

Utdrag till

Område Näringsliv
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Företagsstöd Åre Destination AB

RUN/114/2019
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Tjänsteskrivelse
Regionala utvecklingsnämnden

Näringsliv och företagande 2019-03-18
Camilla Kempe
Tfn:  063146523
E-post: camilla.kempe@regionjh.se

RUN/114/2019

Företagsstöd Åre Destination AB

Ärendebeskrivning

Åre destination AB har ansökt om 2 500 000 kr i stöd till investering i 
idrottsinfrastruktur och multifunktionell rekreationsinfrastruktur. Övrig 
finansiering till investeringen kommer från Tillväxtverket genom Europeiska 
regionala utvecklingsfonden (ERUF), samt privat finansiering från medlemsföretag 
i Åre Destination. Investeringsstödet från Region Jämtland Härjedalen, finansierat 
av anslag 1:1, växlas således upp som medfinansiering i ERUF-projekt.

Åre Destination AB ägs av näringslivet i Åre och är dess samverkansplattform för 
utvecklingen av Åre som en året runt destination. 

Investeringen består i att bygga nya hållbara leder för cykel och kanalisera 
cyklisterna till rätt leder. 

Redan idag har Åre en infrastruktur utbyggd inom främst downhill (downhill 
innebär att man åker lift upp på berget och cyklar utför) och är i ett läge där denna 
attraktion har drivit på ett ökat intresse för övrig cykling i linje med den ökande 
cykeltrenden nationellt och internationellt. Åre är också i ett läge där ett flertal 
restauranger och andra aktörer nu har en kontinuitet i öppettider även 
sommar/höst vilket skapar en nödvändig infrastruktur för att få nya satsningar att 
fungera. Att stärka denna grundinfrastruktur som redan i dag är efterfrågad är av 
stor betydelse för att skapa förutsättningar för företagens möjlighet att utvecklas 
och skapa ökad sysselsättning. Att få en bättre balans mellan de olika säsongerna är 
viktigt för den långsiktiga konkurrenskraften och möjligheten att attrahera och 
behålla kompetens i företagen. 

Åre Destination har som målsättning att ta fram en affärsmodell och intäktssystem 
för att långsiktigt kunna driva dessa satsningar bortanför en projektfas. De framtida 
intäkterna kommer att återinvesteras i drift och underhåll.

Aktuellt investeringsärende är avgränsat till utveckling av cykelleder. Cykellederna 
är i sin tur en del i en multifunktionell rekreationsinfrastruktur på destinationen. 
Satsningen bidrar till att uppnå de regionalpolitiska mål som finns kopplade till att 
besöksnäringen ska vara en tillväxtmotor med hållbarhet som signum. Länet ska i 
enlighet med den regionala utvecklingsstrategin vara ledande på naturbaserade 
upplevelser och satsningar på året-runt-turism är viktiga för besöksnäringens 
tillväxt. 
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Förslag till beslut

1. Region Jämtland Härjedalen beviljar Åre Destination AB, org.nr. 556171-
5961, regionalt investeringsstöd med 27,5 % finansiering av planerad 
investering, dock maximalt 2 500 000 kr. 

2. Medfinansiering tas från anslag 1:1 Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslut har fattats med stöd av Förordning (2015:211) om statligt stöd till 

regionala investeringar. I paragraf 25 a framgår att stöd till 
idrottsinfrastruktur och multifunktionell rekreationsinfrastruktur får 
lämnas i enlighet med kapitel I samt artikel 55 i kommissionens förordning 
(EU) nr 651/2014 (GBER). 

 

I tjänsten

Hans Svensson
Regiondirektör 

Martina Lundholm
Områdeschef Näringsliv

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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Företagsstöd Lofsdalsfjällens turistnäring 
ekonomisk förening

RUN/116/2019
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Tjänsteskrivelse
Regionala utvecklingsnämnden

Näringsliv och företagande 2019-03-15
Camilla Kempe
Tfn:  063146523
E-post: camilla.kempe@regionjh.se

RUN/116/2019

Företagsstöd Lofsdalsfjällens turistnäring ekonomisk 
förening

Ärendebeskrivning

Lofsdalsfjällens turistnäring ekonomisk förening har ansökt om 1 490 000 kronor i 
stöd till investering i idrottsinfrastruktur och multifunktionell 
rekreationsinfrastruktur på destinationen. Övrig finansiering till investeringen 
kommer från Tillväxtverket genom Europeiska regionala utvecklingsfonden 
(ERUF), samt finansiering från medlemsföretag i Lofsdalsfjällens turistnäring 
ekonomisk förening. Investeringsstödet från Region Jämtland Härjedalen, 
finansierat av anslag 1:1, växlas således upp som medfinansiering i ERUF-projekt. 

Lofsdalsfjällens turistnäring ekonomisk förening bildades 2012 med ändamål att 
främja medlemmars ekonomiska intressen genom att stärka och utveckla turism- 
och besöksnäringen inom Lofsdalen och dess omnejd.  Föreningen består av 13 
medlemsföretag/organisationer och representerar en stor del av ortens turistiska 
omsättning. Föreningen samarbetar tätt med Destination Lofsdalen.

Investeringen består i en multiled för cykling på sommaren och skidspår på vintern. 
(En multiled är en led som går att använda över flera säsonger.) Lofsdalens 
multileder ska vara en inkluderande upplevelse där de får möjlighet att välkomna 
en bred mångfald av besökare. Därför kommer en del av leden att 
tillgänglighetanpassas till både vandring, cykling och terrängkörning. 
Genom att anlägga mutlileder kommer fjällmiljön att skyddas genom att fler 
besökare kommer att hålla sig till lederna. Det här innebär att det kommer bli ett 
mindre slitage på fjällmiljön. Speciellt märkbart kommer det att bli för 
terrängfordon och cyklar som snabbt kör sönder naturen utan befintliga leder.

I Lofsdalen är det ett flertal små företag som upplever svårigheter att skapa en 
livskraftig näring på grund av att antalet besökare i byn varierar kraftigt under året. 
Under vintern är det högsäsong och då har företagen hög arbetsbelastning för att 
under övriga perioder uppleva en lägre efterfrågan förutom under vissa
säsongspeakar. Det resulterar i svårigheter med kompetensförsörjning, att kunna 
erbjuda tillsvidareanställningar samt att utveckla verksamheten.

Det regionala näringslivet har varit väldigt engagerade i detta projekt. Under 
tidigare projekt samt förstudier så framkom det tidigt ett behov av att utveckla 
produkter för att öka turismen året runt för att på så sätt få fler sysselsättningar. 
Genom att nu investera i multileder med fokus på att öka turismen under 
sommaren tar näringen gemensamt ett kliv mot att etablera sig som ett resmål för 
nationella och internationella gäster även sommartid. Med ambitionen att skapa en 
högsäsong även sommartid har näringen och markägare under intervjuer och 
workshops samarbetat för att utveckla konceptet multileder. Genom att investera i 
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multileder med fokus på att öka turismen under sommaren tar näringen ett 
gemensamt kliv mot att etablera sig som ett resmål för nationella och 
internationella gäster även sommartid.

Satsningen på utveckling av kvalitativa multifunktionella spår- och ledsystem 
(rekreationsinfrastruktur) bidrar till att uppnå de regionalpolitiska mål som finns 
kopplade till att besöksnäringen ska vara en tillväxtmotor med hållbarhet som 
signum. Länet ska i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin vara ledande 
på naturbaserade upplevelser och satsningar på året-runt-turism är viktiga för 
besöksnäringens tillväxt. 

Inom projektet kommer en modell att utvecklas för att kunna ta betalt för 
multilederna. Det här gör att investeringarna blir hållbara över längre tid då 
sökande har möjlighet att med hjälp av intäkterna anlita ett driftsbolag för skötseln 
utav multilederna. Efter projektets slut kommer intäktsmodellen vara utvärderad 
och beprövad.

Förslag till beslut

1. Region Jämtland Härjedalen beviljar Lofsdalfjällens turistnäring ekonomisk 
förening, orgnr 769624-8215 , regionalt investeringsstöd med 29% 
finansiering av planerad investering, dock maximalt 1 490 000 kr.

2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslut har fattats med stöd av Förordning (2015:211) om statligt stöd till 

regionala investeringar. I paragraf 25 a framgår att stöd till 
idrottsinfrastruktur och multifunktionell rekreationsinfrastruktur får 
lämnas i enlighet med kapitel I samt artikel 55 i kommissionens förordning 
(EU) nr 651/2014 (GBER). 

 
I tjänsten

Hans Svensson
Regiondirektör 

Martina Lundholm
Områdeschef Näringsliv

 
Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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Medfinansiering till projektet ”KTP Energi 
Sverige”

RUN/115/2019
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Tjänsteskrivelse
Regionala utvecklingsnämnden

Näringsliv och företagande 2019-03-18
Juliana Wettersten
Tfn:  063-14 66 60
E-post: 
juliana.g.wettersten@regionjh.se

RUN/115/2019

Medfinansiering till projektet ”KTP Energi Sverige”

Ärendebeskrivning

Högskolan i Dalarna har inkommit med ansökan om 1 760 770 kronor i 
medfinansiering till samverkansprojektet ”KTP Energi Sverige”. KTP står för 
Knowledge Transfer Partnerships och är en sedan tidigare beprövad modell för 
kunskapsöverföring mellan akademi och näringsliv som Högskolan i Dalarna har 
erfarenhet av att driva (www.du.se/ktp). Modellen har sitt ursprung i 
Storbritannien och Tillväxtverket har nu erbjudit Högskolan i Dalarna nationella 
projektmedel för att sprida modellen i Sverige. Regionala samverkansparter i 
projektet är Mittuniversitet och IUC Z-group AB. Övriga samverkansparter är 
Högskolan i Gävle, Högskolan i Dalarna (stödsökande) och Södertörns Högskola, 
Luleå Tekniska Universitet, Mälardalens Högskola och Högskolan Kristianstad. De 
tre förstnämnda bildar tillsammans en KTP-nod inom projektet och övriga utgör 
enskilda noder. Projektet omsluter totalt 30 007 198 kronor och var och en av de 
fem samverkansnoderna inom projektet har en budget på 4 889 330 kronor. Privat 
medfinansiering kommer från deltagande företag. 

Projektets syfte är att utveckla hållbar kunskapsväxling mellan akademi och 
näringsliv för att möta behoven av en övergång till koldioxidsnål ekonomi genom 
konkreta insatser inom energieffektivisering. Projektets målgrupp är små och 
medelstora företag. Modellen bygger på att en nyexaminerad akademiker med 
utbildningsinriktning mot energi/hållbarhet, kallad KTP-projektledare, får ett 
strategiskt viktigt utvecklingsuppdrag i ett företag under ett år. Under projektet får 
KTP-projektledaren tillgång till en kvalificerad coach från akademin samt en 
professionell affärscoach från näringslivet.  Varje regional nod beräknas ha 6 
deltagande företag. IUC Z-groups roll i noden för Jämtlands län är att sprida 
kännedom om projektet och sköta företagskontakten. 

Projektets inriktning främjar övergången till en koldioxidsnål ekonomi. KTP-
modellen bidrar även till att skapa fördjupad samverkan och kunskapsöverföring 
mellan akademi och näringsliv, samt till att höja kunskapsnivån i de deltagande 
företagen och stimulera företagen att rekrytera en akademiker. Som en del i ett stort 
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samverkansprojekt får aktörerna i projektet även skapa strategiskt viktiga kontakter 
med varandra. 
Uppföljning, utvärdering och rapportering
Projektet ska redovisa följande indikatorer 1) Antal deltagande företag 

Målsättningen är att 6 företag ska delta i projekt. 

Projektet ska slutrapporteras senast tre månader efter projekttidens avslut. 
Slutrapporten ska innehålla en beskrivning och analys av hur projektet har bidragit 
till energieffektivisering i de deltagande företagen. 

Endast det kostnadsunderlag som är hänförligt till den regionala noden för 
Jämtland Härjedalen utgör föremål för granskning vid ansökan om utbetalning.

Regiondirektörens förslag

1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering av projektet ”KTP 
Energi Sverige” med 5,87% av redovisade och godkända kostnader, dock 
max 1 760 770 kronor. 

2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 

projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken, och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.

4. Region Jämtland Härjedalens Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet.

 
I tjänsten

Hans Svensson
Regiondirektör

Martina Lundholm
Områdeschef Näringsliv

Utdrag till

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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Medfinansiering till projektet ”Invest in 
Innovation”

RUN/105/2019
   

137



Tjänsteskrivelse
Regionala utvecklingsnämnden

Näringsliv och företagande 2019-03-14
Juliana Wettersten
Tfn:  063-14 66 60
E-post: 
juliana.g.wettersten@regionjh.se

RUN/105/2019

Medfinansiering till projektet ”Invest in Innovation”

Ärendebeskrivning

Peak Region AB har ansökt om 4 911 964kronor i medfinansiering till projektet
”Invest in Innovation”. Projektet har finansiering via Samling Näringsliv samt från 
Tillväxtverket, Europeiska regionala utvecklingsfonden. Projekttiden sträcker sig 
från 1 augusti 2019 till och med 31 juli 2022.

Projektet syftar till att öka konkurrenskraften hos de små och medelstora företagen 
i Jämtlands län genom insatser som bidrar till att öka företagens kapacitet att 
attrahera forsknings-, utvecklings- och innovationsfinansiering. Projektet 
finansierar aktiviteter som inventerar företagens behov av forsknings- och 
utvecklingssatsningar (FoU), identifierar möjliga finansieringskällor, knyter 
strategiska kontakter inom EU med forsknings- och finansieringsaktörer samt 
matchar företagens behov med aktörers erbjudanden. 

OECD:s territoriella utvärdering av de nordliga glesbefolkade områdena konstaterar 
att Jämtlands län har en av de lägsta FoU-nivåerna i landet. Rekommendationen är 
att bättre sammankoppla de små och medelstora företagen med innovations- och 
affärsnätverk på nationell och internationell nivå för att identifiera nya FoU-
möjligheter. Denna utmaning ligger till grund för projektet. Projektet styr mot det 
regionala tillväxtmålet att öka företagens investering i forskning och utveckling och 
bedöms stärka det regionala innovationssystemet. Ansatsen och innehållet i 
projektet stimulerar även ökade samarbeten mellan akademin och näringslivet.  

Projektet prioriteras utifrån gällande regional utvecklingsstrategi och regionalt
tillväxtprogram för Jämtlands län, område Innovation och förnyelse.

Uppföljning, utvärdering och rapportering
Projektet ska redovisa följande indikatorer 1) Antal deltagande företag 2) Antal 
deltagande organisationer (företagsfrämjare, t ex finansiärer och FoU-aktörer)

Målsättningen är att 100 företag ska delta i projektet. Vilka organisationer som har 
deltagit i projektet genom de kontaktskapande aktiviteterna ska anges i läges- och 
slutrapporten. 
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Projektet ska slutrapporteras senast tre månader efter projekttidens avslut. 

Regiondirektörens förslag

1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering av projektet ”Invest in 
Innovation” med 38,68% av redovisade och godkända kostnader, dock max 
4 911 964 kronor. 

2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 

projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken, och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.

4. Region Jämtland Härjedalens Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet.

 
I tjänsten

Hans Svensson
Regiondirektör 

Martina Lundholm
Områdeschef Näringsliv

Utdrag till

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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Medfinansiering till projektet ”S:t 
Olavsleden – ett steg mot regional 

utveckling”

RUN/106/2019
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Tjänsteskrivelse
Regionala utvecklingsnämnden

Näringsliv och företagande 2019-03-13
Juliana Wettersten
Tfn:  063- 14 66 60
E-post: 
juliana.g.wettersten@regionjh.se

RUN/106/2019

Medfinansiering till projektet ”S:t Olavsleden – ett steg mot 
regional utveckling”

Ärendebeskrivning

Östersunds kommun har inkommit med ansökan om 2 520 000 kronor i 
medfinansiering till projektet ”S:t Olavsleden -ett steg mot regional utveckling”. 
Projektet har en länsövergripande ansats inom Mellersta Norrland och övrig 
medfinansiering kommer från kommunerna längs ledens sträckning (Åre, 
Östersund, Bräcke, Ånge och Sundsvall), Näringslivsbolaget i Sundsvall AB, Region 
Västernorrland samt Europeiska regionala utvecklingsfonden. Projektet sträcker sig 
från 1 april 2019 till 31 mars 2022.

Sundsvalls, Östersunds och Trondheims kommun har länge arbetat för utveckling 
av ”SÖT-samarbetet” och en del av detta har handlat om att väcka liv i den 1 000-
åriga pilgrimsled som sammanbinder kommunerna - S:t Olavsleden. Visionen är att 
S:t Olavsleden ska bli det skandinaviska svaret på den berömda pilgrimsfärden till 
Spanien - El Camino de Santiago de Compostela. Föreliggande projekt bygger 
vidare på samarbetet och handlar om att ta utvecklingen av S:t Olavsleden som 
reseanledning och turistisk attraktion till en ny och mer mogen nivå i syfte att skapa 
nya företag och arbetstillfällen längs sträckan. 2012 när samarbetet inleddes 
vandrade uppskattningsvis 5 personer leden och 2019 bedöms motsvarande siffra 
vara 900 stycken. Ambitionen är att projektet ska bidra till 3000 vandrare under 
2021.

Inom projektet anordnas aktiviteter såsom informations- och inspirationsaktiviteter 
riktade till boende och företagare som kan utveckla produkter baserade på leden, 
marknadsföringsaktiviteter riktade till nationella och internationella besökare, 
digitaliseringen av kartor samt bearbetning av researrangörer. 

Den regionala utvecklingsstrategin för länet framhåller besöksnäringen som en 
tillväxtmotor med målsättningen att antalet besökare ska öka ytterligare och länet 
ska vara ledande på naturbaserade upplevelser. Utvecklingen ska ske hållbart. 
Enligt strategin behövs insatser för ”paketering och marknadsföring av starka 
reseanledningar” och tillväxten måste ske året runt. Projektet bedöms bidra till att 
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Tjänsteskrivelse

uppfylla dessa målsättningar och prioriteras utifrån gällande regionalt 
tillväxtprogram för Jämtlands län, område Innovation och förnyelse. 

Uppföljning, utvärdering och rapportering
Projektet ska redovisa följande indikatorer 1) Antal deltagande företag 2) 
Sysselsättningsökning i företag som får stöd

Målsättningen är att 400 företag ska delta i projektet och att 50 nya heltidstjänster 
skapas i de deltagande företagen. 

Projektet ska slutrapporteras senast tre månader efter projekttidens avslut.

Regiondirektörens förslag

1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering av projektet ” ”S:t 
Olavsleden – ett steg mot regional utveckling” med 16,67% av redovisade 
och godkända kostnader, dock max 2 520 000 kronor.

2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 

projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken, och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.

4. Region Jämtland Härjedalens Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet.

 
I tjänsten

Hans Svensson
Regiondirektör

Martina Lundholm
Områdeschef Näringsliv

Utdrag till

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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Medfinasiering till förstudieprojektet 
”Jamtli Living University”

RUN/97/2019
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Tjänsteskrivelse
Regionala utvecklingsnämnden

Näringsliv och företagande 2019-03-14
Juliana Wettersten
Tfn:  063-14 66 60
E-post: 
juliana.g.wettersten@regionjh.se

RUN/97/2019

Medfinasiering till förstudieprojektet ”Jamtli Living 
University”

Ärendebeskrivning

Stiftelsen Jamtli har inkommit med ansökan om 399 250 kronor i medfinansiering 
till förstudieprojektet ”Jamtli Living University”. Projektstart är planerad 5 augusti 
2019 och pågår till 5 april 2020. Övrig medfinansiering kommer från Tillväxtverket, 
Europeiska regionala utvecklingsfonden. 

Inom projektet ska Jamtli tillsammans med Mittuniversitetet, institutionen för 
Ekoteknik och Hållbart Byggande, utreda förutsättningar för att skapa en ”ekoby” i 
länet, lokaliserat i anslutning till Jamtli i Östersund. Ekoby ska sedermera fungera 
som en test- och samverkansarena för hållbart byggande och boende där akademi 
och näring möts. Ekobyn ska skapa förutsättningar för är utveckling och spridning 
av kunskap om alternativa bygg-, ägande- och boendeformer avseende kulturarv, 
planerings- och produktionsmetoder, självförsörjningsgrad, miljöbelastning, 
boendekvalitéer, kretsloppsanpassning och social hållbarhet. Byggbranschen i länet 
inkluderas i projektet genom Mittuniversitetets branschråd för Hållbart Byggande. 

Den regionala utvecklingsstrategin för Jämtlands län framhåller att miljö-, klimat- 
och energiutmaningen inte får betraktas som begränsande, utan som en drivkraft 
för teknik-, varu- och tjänsteutveckling inom alla branscher. Förstudien avser att 
lägga grunden för en satsning som kan bidra till att skapa goda förutsättningar för 
utveckling och innovation inom byggbranschen i länet, samt för Mittuniversitetet 
att stärka forskning, utbildning och samverkan inom området hållbart 
samhällsbyggande.

Projektet prioriteras utifrån gällande regionalt tillväxtprogram för Jämtlands län, 
område Innovation och förnyelse. 

Uppföljning, utvärdering och rapportering
Projektet ska redovisa följande indikator 1) Antal framframtagna 
kunskapsunderlag, strategier och program
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Tjänsteskrivelse

Projektet ska resultera i en förstudierapport som utgör underlag för framskrivning 
av tilltänkt huvudprojekt. Förstudierapporten ska utgöra en separat bilaga vid 
ansökan om slututbetalning.  

Regiondirektörens förslag

1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering av projektet ”Jamtli 
Living University” med 50% av redovisade och godkända kostnader, dock 
max 399 625 kronor.

2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 

projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken, och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.

4. Region Jämtland Härjedalens Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet.

 
I tjänsten

Hans Svensson
Regiondirektör 

Martina Lundholm
Områdeschef Näringsliv

Utdrag till

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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Medfinansiering till förstudieprojektet 
”Affärsdrivande Multiarena och ökad 

konkurrenskraft - samverkan för hållbara 
spår och leder”

RUN/107/2019
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Tjänsteskrivelse
Regionala utvecklingsnämnden

Näringsliv och företagande 2019-03-14
Juliana Wettersten
Tfn:  063-14 66 60
E-post: 
juliana.g.wettersten@regionjh.se

RUN/107/2019

Medfinansiering till förstudieprojektet ”Affärsdrivande 
Multiarena och ökad konkurrenskraft - samverkan för 
hållbara spår och leder”

Ärendebeskrivning

Åre kommun ansöker om 219 684 kronor i medfinansiering till förstudieprojektet 
”Affärsdrivande Multiarena och ökad konkurrenskraft - samverkan för hållbara spår 
och leder”. Övrig finansiering kommer från Åre kommun och Tillväxtverket, 
Europeiska regionala utvecklingsfonden. Projekttiden sträcker sig från 17 juni 2019 
till 29 februari 2020.

Åre kommun och kommunen ser behov av att samordna aktörer och skapa en 
strategi för det spår- och ledsystem som finns inom kommunen. Inom förstudien 
genomförs dialoger med markägare, företag, intresseföreningar, byalag, samebyar 
och berörda myndigheter i syfte att ta fram ett underlag för kommande 
genomförandeprojekt med inriktning mot utveckling spår- och ledsystem. Åre 
kommuns ambition är att inom projektet även undersöka möjligheten att samverka 
med Destination Funäsfjällen i syfte att få ett sammanhållet spår- och ledsystem. 

En sammanhållen strategi för spår- och ledutveckling är en förutsättning för hållbar 
utveckling i naturmiljön. Besöksnäringen är en tillväxtmotor i länet som helhet och 
i Åre kommun i synnerhet, och en strategisk riktning är att ta en position som 
ledande på naturbaserade upplevelser. Projektet prioriteras utifrån gällande 
regionalt tillväxtprogram för Jämtlands län, område Innovation och förnyelse. 

Uppföljning, utvärdering och rapportering
Projektet ska redovisa följande indikator 1) Antal framframtagna 
kunskapsunderlag, strategier och program

Projektet ska resultera i en förstudierapport som utgör underlag för framskrivning 
av tilltänkt huvudprojekt. Förstudierapporten ska utgöra en separat bilaga vid 
ansökan om slututbetalning.  
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Tjänsteskrivelse

Regiondirektörens förslag

1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering av projektet ” 
Affärsdrivande Multiarena och ökad konkurrenskraft - samverkan för 
hållbara spår och leder” med 37,27% av redovisade och godkända kostnader, 
dock max 219 684 kronor.

2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 

projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken, och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.

4. Region Jämtland Härjedalens Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet.

 
I tjänsten

Hans Svensson
Regiondirektör

Martina Lundholm
Områdeschef Näringsliv

Utdrag till

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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Medfinansiering till projektet ”Smart 
Industriell Modernisering - JH”

RUN/96/2019
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Tjänsteskrivelse
Regionala utvecklingsnämnden

Näringsliv och företagande 2019-03-15
Juliana Wettersten
Tfn:  063-14 66 60
E-post: 
juliana.g.wettersten@regionjh.se

RUN/96/2019

Medfinansiering till projektet ”Smart Industriell 
Modernisering - JH”

Ärendebeskrivning

Region Jämtland Härjedalen har inkommit med ansökan om 8 000 000 kronor i
medfinansiering till projektet ”Smart Industriell Modernisering – JH”. Projektet är 
en uppväxlad variant av projektet med samma titel som Regionala 
utvecklingsnämnden beslutade att medfinansiera med 6 700 000 den 26 februari 
(RUN/606/2019). Om föreliggande projekt prioriteras av 
Strukturfondspartnerskapet och därmed får medfinansiering ur Europeiska 
regionala utvecklingsfonden kommer medfinansieringsbeslutet från 26 februari ej 
att verkställas. 

IUC Z-GROUP med organisationens 57 medlemsföretag från tillverkande industri i 
Jämtlands län är samverkanspart och medfinansiär av projektet. Projektet har 
tidigare även beviljats medfinansiering från Tillväxtverket genom den nationella 
utlysning Smart industri i regionerna 2.0 (RUN/446/2018). Projekttiden sträcker 
sig från 1 januari 2019 till och med 31 december 2021.

Syftet med projektet är att tillverkande företag i länet ska stärka sin
konkurrenskraft genom systematiskt förnyelsearbete och omställning. Projektet
inkluderar stöd i finansierings- och investeringsfrågor, modularisering
automatisering och robotisering, digitalisering samt insatser för strukturerad och
analysgrundad kompetensförsörjning till branschen. Arbetssättet är uppbyggt på
aktiviteter såsom workshopserier, analysinsatser och konsultation riktat mot
enskilda företag. Den innehållsmässiga skillnaden mellan projektet som endast har 
nationell medfinansiering (ekonomisk omslutning 13 400 000 kronor) och detta 
projekt som även har EU-finansiering (ekonomisk omslutning 31 988 865 kronor) 
är att den uppväxlade varianten når fler företag med stöd samt att arbetspaketet 
som handlar om stöd till strategiskt kompetensförsörjningsarbete är utökat. Det 
tillkommer även ett nytt arbetspaket som handlar om att stödja företagen i frågor 
om att växa på internationell marknad. 
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Tjänsteskrivelse

Projektet är sprunget ur de utvecklingsbehov som identifieras i den nationella 
strategin Smart Industri – en nyindustrialiseringsstrategi för Sverige och vilar på 
Region Jämtland Härjedalens uppdrag att skapa förutsättningar så att industrin och 
industrinära tjänsteföretag kan öka sin konkurrenskraft och omställningsförmåga.

Projektet prioriteras utifrån gällande regional utvecklingsstrategi och regionalt
tillväxtprogram för Jämtlands län, område Innovation och förnyelse. Aktiviteterna
bedöms bidra till de regionala tillväxtmålen att öka företagens förädlingsvärden och
att företagen ska växa genom försäljning utanför länet.

Uppföljning och utvärdering
Projektet ska redovisa följande indikatorer 1) Antal deltagande företag 2) 
Sysselsättningsökning i företag

Målsättningen är att 1000 företag ska delta i projektet (varav 200 direkt genom 
medverkan i projektaktiviteter och 800 genom kontakt med revisionsbolag som 
förmedlar redovisning av FoU-aktiviteter) och att det ska generera en 
sysselsättningseffekt på 300 nya arbetstillfällen (helårsarbeten). Projektet ska 
redovisa hur de deltagande företagen ökar kunskaperna och färdigheterna i frågor 
om finansiering, modularisering automatisering och robotisering, digitalisering och
kompetensförsörjning.

Regiondirektörens förslag

1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering av projektet ”Smart 
Industriell Modernisering - JH” med 25% av redovisade och godkända 
kostnader, dock max 8 000 000 kronor.

2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 

projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken, och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.

4. Region Jämtland Härjedalens gällande Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet.

 
I tjänsten

Hans Svensson
Regiondirektör

Martina Lundholm
Områdeschef Näringsliv
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Utdrag till

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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Ansökan om stöd
1.1 Allmänna uppgifter
Projektnamn: SIMJH32
Ansökansid: 2285

Typ av finansiering: Regionalt projekt
Sista ansökningsdag: 
Ansvarig organisation: Jämtlands Läns Landsting

1.2 Stödsökande
Namn: Jämtlands Läns Landsting Org.Nr: 232100-0214
Box 654
83127 Östersund
Sverige

Arbetsställe
Namn: Landstingets Direktion och Stab Arb.ställenr.: 19264068
Postadress:
Box 654
83127 Östersund

Besöksadress:
Kyrkgatan 12
83131 Östersund

Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

Hemsida www.regionjh.se

1.3 Samverkanspart
Namn: Iuc Z-Group AB Org.Nr: 556894-2113

Postadress:
Akademigatan 3
83140 Östersund
Sverige

Arbetsställe

Namn: Arbetsställenr: 52293164

Postadress: Besöksadress:
Akademigatan 3 Akademigatan 3
83140 Östersund 83140 Östersund

Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej

Hemsida iuczgroup.se
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1.4 Betalningssätt
Typ av konto: 
Kontonummer:  
Detaljerad info: 

1.5 Projektinformation

Hur ska projektet avgränsas från ordinarie verksamhet?
Projektet är helt avgränsat till sin redovisning, bemanning och styrning från Regionens 
Näringslivsenhets alla ordinarie verksamheter.

Hur ska projektet organiseras och styras?
Aktiviteterna i SIM JH baseras på projektet Smart Industri i Regionerna (SiiR JH) och är 
skräddarsydda policytilllämpningar av den art som OECD efterfrågar i sina rekommendationer. 
Insatserna utgörs i huvudsak av analyser (TBN ¿ Tillväxt i Befintligt Näringsliv) och av 
konsultstödda workshops och coachningsinsatser som är individuellt anpassade till det enskilda 
företages behov och planeringssituation inom respektive sakområde. De medverkande 
konsulterna är upphandlade enligt Lagen om offentlig upphandling genom Region Jämtlands 
Härjedalens försorg. Konsulterna har sållats fram baserat på urvalskriterier som tillförsäkrar att 
konsulternas kompetens och erfarenheter inom varje sakområde är av högsta relevans för de 
medverkande företagen. Till sin karaktär och tematiska inriktning är det utformade med direkt 
inflytande från företagen i målgruppen, enligt EDP-metoden, som är den rekommenderade 
metoden att prioritera ändamålsenliga aktiviteter för industriell modernisering, inom EU. EDP-
metoden (Entrepreneurial Discovery Process) vilar i förvissningen om att näringslivets 
inneboende kunskap om sina handlingsalternativ är den bästa kunskapen om vilka insatser som 
är verkningsfulla för det enskilda företaget. En etablerad erfarenhet från 
sammanhållningspolitikens genomförande är att det långsiktiga deltagandet från näringslivets 
representanter i förvaltningen och genomförandet av beslutade åtgärder avtar över tid. För att 
uppnå detta har SIM - JH organiserats som ett samverkansprojekt tillsammans med IUC Z-
GROUP och enskilda företag.

Hur är hållbarhetsaspekter integrerade i projektet?
Den verkliga potentialen ligger i att regionens insatser påverkar företagens framtidsplanering. 
Alla medverkande företag har en utmaning när det gäller resurshushållning, breddning av 
rekryteringsunderlaget, liksom att utforma jämställa arbetsplatser. Det görs löpande 
avstämningar med de externa leverantörerna av hur projektets planeringsinsatser utvecklar 
företagen. I detta uppföljningsarbete är hållbarhetsaspekter en återkommande punkt. Eftersom 
i praktiken alla resurseri projektet ställs till företagens förfogande har projektet begränsade 
direkta effekter på regionens hållbarhetsarbete.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken
Smart Industriell Modernisering - Jämtland Härjedalen (SIM JH) är ett samverkansprojekt 
mellan regionens industriföretags samarbetsorganisation, IUC Z-GROUP, ett antal enskilda 
företag, Region Jämtland Härjedalen och Tillväxtverket. Arbetet syftar till att tillgodose 
företagens behov av planeringskompetens och planeringsinsatser så att företagens långsiktiga 
konkurrenskraft kan förbättras. Alla insatser är planerade i direkt samarbete med företagen 
enligt EDP-metoden (EU ¿ Entrepreneurial Discovery Process) för att garantera effektiviteten i 
resursanvändningen, liksom långsiktigheten. Det innebär att företagens prioriteringar är ett 
initiativ från företagen och en direkt vägledande beställning på projektets leverans av 
konkurrenskraftsförstärkande insatser. Genom detta tillvägagångssätt kan företagens direkta 
behov tillgodoses inom ramen för EU Kommissionens satsning på Smart Specialisation by 
industrial modernisation, liksom Sveriges tillämpning genom regeringens 
nyindustrialiseringsstrategi Smart Industri utifrån regionala förutsättningar. 
Nyindustrialiseringsstrategins målsättningar sammanfaller väl med Regionalfondens målbild 
för insatsområde TO3 och möjliggör därigenom en vertikal integration av samordnade insatser 
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som kombinerar företagens prioriteringar med sammanhållningspolitiken liksom med 
nationella, regionala och lokala målsättningar.

Vad förväntar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till för målgruppen på kort 
sikt?
Alla medverkande företag genomför handledda planeringsinsatser med omfattande för- och 
efterarbeten i syfte att öka sin investeringsvilja. Ökade investeringar är vägen till 
produktivitetsutveckllling, kokmpetensförsörjning och en starkare integration på den inre 
marknaden.

Vilka effekter - hos målgruppen eller i samhället - förväntar ni er att projektet uppnår på 
lång sikt?
Arbetet syftar till att tillgodose företagens behov av planeringskompetens och planeringsinsatser 
så att företagens långsiktiga konkurrenskraft kan förbättras. Projektets prioriteringar är 
baserade på initiativ från företagen och en direkt vägledande beställning på projektets leverans 
av konkurrenskraftsförstärkande insatser. Genom detta tillvägagångssätt kan företagens direkta 
behov tillgodoses inom ramen för EU Kommissionens satsning på Smart Specialisation by 
industrial modernisation, liksom Sveriges tillämpning genom regeringens 
nyindustrialiseringsstrategi Smart Industri utifrån regionala förutsättningar.

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Välj kommun
Ragunda, Bräcke, Krokom, Strömsund, Åre, Berg, Härjedalen, Östersund

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Välj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Välj län
Jämtland

Vilken/vilka är projektets målgrupp(er)?
Målgruppen är regionens tillverkande företag. Målgrupper för projektet följer de riktlinjer och 
mål som finns stipulerade i det nationella programmet Smart Industri etablerat av 
Näringsdepartementet och som handläggs av Tillväxtverket det vill säga små och medelstora 
industriföretag och industrinära tjänsteföretag. Målgruppen ska efter projektets 
genomförarande stärkt sin konkurrenskraft och genomgått en nyindustraliseringsprocess. Det 
planerade garantiinstrumentet agerar som motor och katalysator för ökade investeringar inte 
bara inom industrin utan också till andra näringsgrenar och sektorer. Den modell som EIF 
föreslår för norra Sverige har få begränsningar och kan potentiellt påverka det totala 
investeringsklimatet på ett systemförändrande sätt.

Vilket/vilka problem vill projektet lösa?
Smart Industriell Modernisering - Jämtland Härjedalen (SIM JH) är ett samverkansprojekt 
mellan regionens industriföretags samarbetsorganisation, IUC Z-GROUP, ett antal enskilda 
företag, Region Jämtland Härjedalen och Tillväxtverket. Arbetet syftar till att tillgodose 
företagens behov av planeringskompetens och planeringsinsatser så att företagens långsiktiga 
konkurrenskraft kan förbättras. Alla insatser är planerade i direkt samarbete med företagen 
enligt EDP-metoden (EU ¿ Entrepreneurial Discovery Process) för att garantera effektiviteten i 
resursanvändningen, liksom långsiktigheten. Det innebär att företagens prioriteringar är ett 
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initiativ från företagen och en direkt vägledande beställning på projektets leverans av 
konkurrenskraftsförstärkande insatser. Genom detta tillvägagångssätt kan företagens direkta 
behov tillgodoses inom ramen för EU Kommissionens satsning på Smart Specialisation by 
industrial modernisation, liksom Sveriges tillämpning genom regeringens 
nyindustrialiseringsstrategi Smart Industri utifrån regionala förutsättningar. 
Nyindustrialiseringsstrategins målsättningar sammanfaller väl med Regionalfondens målbild 
för insatsområde TO3 och möjliggör därigenom en vertikal integration av samordnade insatser 
som kombinerar företagens prioriteringar med sammanhållningspolitiken liksom med 
nationella, regionala och lokala målsättningar. SIM JH:s prioriteringar och planerade aktiviteter 
bygger på resultat från förstudien till Smart Industri, pilotprojektets SiiR- JH (Smart Industri i 
Regionerna - JH), Industrilyftet, insamlat material, analyser, rekommendationer och 
erfarenheter. De aktiviteter som planeras har utformats genom en process där industriföretagen 
agerat beställare av insatsernas utformning. Den metod som utformats inom ramen för SiiR- JH 
har resulterat i ett antal företagsspecifika planer och prioriteringar som givit upphov till 
investeringar i företagen i form av avancerad produkt- och tjänsteutveckling, såväl som ökad 
kapacitet baserad på förändrad organisation av produktionen och ökad kompetens. Satsningen 
är unik i sitt slag, eftersom den arbetar med företagens kompetensförsörjning på en 
jämförelsevis mycket liten arbetsmarknad på ett nytt, innovativt och integrerat sätt. Genom 
detta samarbete görs på ett initiativ från företagen, där näringsliv och tillväxtansvarig Region 
arbetar gemensamt, baserat på OECDs rekommendationer och analyser, med syfte att 
kompensera för de mekanismer som enligt OECDs analyser kännetecknar små 
arbetsmarknader.

1.6 Tid och aktivitetsplan
Aktivitet Beskrivning Startdatum - 

Slutdatum
Kostnad

Extern kommunikation 
och resultatspridning

Presonalkostnader hos IUC Z-GROUP 
AB för anställning av kommunikatör 
samt licenskostnad för Mynewsdesk

2019-01-01 - 
2021-12-31

1 179 281

Avslutsarbete Del av projektledning och 
administration

2019-01-01 - 
2021-12-31

0

Utvärdering och lärande Följeforskare upphandlas 2019-01-01 - 
2021-12-31

399 000

HA1 
Finansieringsförmåga

Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 
2021-12-31

2 541 112

HA2 Ökad kunskap om 
produktivitetshöjning

Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 
2021-12-31

8 900 000

Workshop Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 
2021-12-31

2 650 000

Coaching 
produktivitetshöjning

Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 
2021-12-31

4 150 000

Coaching digitalisering Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 
2021-12-31

1 350 000

Förbereda robotisering Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 
2021-12-31

750 000

HA3 Ökad kunskap 
värdekedjor

Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 
2021-12-31

7 370 000

Workshop Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 
2021-12-31

1 680 000

Coaching 
tjänste/produktaddering

Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 
2021-12-31

3 890 000

Coaching digitalisering Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 
2021-12-31

1 350 000

Produktutveckling Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 
2021-12-31

450 000

HA4 Strukturerad och Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 5 466 863
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum

Kostnad

analysgrundad 
kompetensförsörjning

2021-12-31

Mobilisering Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 
2021-12-31

1 499 001

Examensarbeten Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 
2021-12-31

900 000

TBN-
utvärderingsverktyg

Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-31 - 
2021-12-31

836 716

Utveckling och 
tillämpning av 
kompetensmatris

Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-31 - 
2021-12-31

649 700

Samverkan Industri - 
utbildningsanordnare

Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-31 - 
2021-12-31

1 581 447

HA5 Utveckling av nya 
och befintliga 
affärsmodeller inkl 
internationalisering

Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 
2021-12-31

3 900 000

Företagsstruktur, 
avknoppning, nya 
företag

Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 
2021-12-31

1 450 000

Klustring Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 
2021-12-31

600 000

Internationalisering, 
allianser, 
samarbetsavtal, 
exportkunskap

Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 
2021-12-31

1 350 000

Testbäddsetablering Illustration se bifogad Projektlogik 2019-01-01 - 
2021-12-31

500 000

Projektledning och 
adminstartion

Projektet leds av Region Jämtland 
Härjedalen och personal som har 
huvudansvaret för projektet är 
anställd av regionen

2019-01-01 - 
2021-12-31

1 879 111

Projektledning Projektledare anställd av Region 
Jämtland Härjedalen

2019-01-01 - 
2021-12-31

1 564 321

Ekonomi Ekonomer som kontrollerar 
räkenskaper, finns såväl hos 
regionen som samverkanspartnen

2019-01-01 - 
2021-12-31

314 790
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1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag 2019 2020 2021 Totalt
Personal: - - 
Projektarbetare 
(Region JH) 624 000 107 670 0 731 670
Personal: - - 
Projektarbetare 
(IUC) 249 000 252 735 256 526 758 261
Personal: - - Ekonom 
(IUC) 21 000 21 315 21 635 63 950
Personal: - - 
Projektarbetare 
(IUC) 382 500 274 050 278 161 934 711
Personal: - 
Projektledare/Projek 
tarbetare (IUC) 420 000 426 300 432 695 1 278 995
Personal: - - Ekonom 
(Region JH) 42 000 42 630 43 269 127 899
Personal: - - 
Projektledare 
(Region JH) 276 000 560 280 568 684 1 404 964
Personal: - - 
Kommunikatör (IUC) 216 000 219 240 222 529 657 769
Externa tjänster: - - 
Konsulter HA2 2 950 000 2 850 000 3 100 000 8 900 000
Externa tjänster: - - 
Konsulter HA4 300 000 300 000 300 000 900 000
Externa tjänster: - - 
Följeforskare 133 000 133 000 133 000 399 000
Externa tjänster: - - 
Konsulter HA3 2 460 000 2 310 000 2 600 000 7 370 000
Externa tjänster: - - 
Resultatspridning 100 000 0 0 100 000
Externa tjänster: - - 
Konsulter HA5 400 000 1 500 000 2 000 000 3 900 000
Resor och logi: - - 
Resor och logi 180 500 100 750 72 250 353 500
Investeringar, 
materiel och lokaler: 
- - TBN 
utvärderingsprogram 
/verktyg 30 000 30 000 30 000 90 000
Investeringar, 
materiel och lokaler: 
- - Kompetensmatris 200 000 0 0 200 000
Schablonkostnader: - 
- Lönebikostnader 
42,68% enligt ERUF-
mall + 15% på lön 
och lönebk 1 429 349 1 220 263 1 168 534 3 818 146

Summa kostnader 10 413 349 10 348 233 11 227 283 31 988 865
Projektintäkter

Summa faktiska 
kostnader 10 413 349 10 348 233 11 227 283 31 988 865
Bidrag annat än pengar
Summa bidrag i 
annat än pengar 0
Summa totala 10 413 349 10 348 233 11 227 283 31 988 865
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Kostnadsslag 2019 2020 2021 Totalt
kostnader

Finansiering
Finansiär 2019 2020 2021  Totalt
Offentligt bidrag annat än pengar
Total offentligt 
bidrag annat än 
pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
TVV: Smart Industri 2 000 000 2 000 000 0 4 000 000
ERUF: TO3 5 206 675 5 174 116 5 613 642 15 994 433
Total offentlig 
kontantfinansiering 7 206 675 7 174 116 5 613 642 19 994 433
Total offentlig 
finansiering 7 206 675 7 174 116 5 613 642 19 994 433
Privata bidrag annat än pengar
Total privat bidrag 
annat än pengar 0
Privat kontantfinansiering
- - IUC ZGROUP AB: 
Medfinansiering från 
samverkanspartner 1 206 674 1 174 117 1 613 641 3 994 432
Total privat 
kontantfinansiering 1 206 674 1 174 117 1 613 641 3 994 432
Total privat 
finansiering 1 206 674 1 174 117 1 613 641 3 994 432
Summa 
medfinansiering 8 413 349 8 348 233 7 227 283 23 988 865

Stödfinansiering

Finansiering 2019 2020 2021 Totalt
Stödfinansiering 2 000 000 2 000 000 4 000 000 8 000 000

Sammanställning
Stödandel av faktiska kostnader 25,01%
Stödandel av stödgrundande finansiering 25,01%
Stödandel av total finansiering 25,01%
Andel annan offentlig finansiering 62,50%
Andel offentlig finansiering 87,51%
Andel privat finansiering 12,49%
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1.8 Förskott
Sökt förskottsbelopp: 0
Motivering: 

1.9 Mina kontakter
Namn: Erik Widar Andersson
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer: 070 699 73 10
E-postadress: erik-widar.andersson@regionjh.se
Roll: Kontaktperson

Namn: Roger Nöjdh
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer: 070 529 68 87
E-postadress: roger.nojdh@regionjh.se
Roll: Projektledare

1.10 Dokument
Filnamn: SmartIndustriellModerniseringJH inlämnad till ERUF.pdf
Beskrivning: Inlämnad ansökan till ERUF 181221
Uppladdningsdatum: 2019-01-30

Filnamn: Smart Industriell Modernisering ¿ JH (SIM JH) projektlogik 2018-
07-30.xlsx

Beskrivning: Projektlogik
Uppladdningsdatum: 2019-01-30

Filnamn: SIM JH Projektbeskrivning 181221.pdf
Beskrivning: Textversion av ansökan
Uppladdningsdatum: 2019-01-30

Filnamn: Slutrapport SIIR JH.pdf
Beskrivning: Smart Industri 1.0 slutrapport
Uppladdningsdatum: 2019-01-30

Filnamn: Produktivitetsutveckling - Simonsson&Widerberg, DRIV 
Innovation.pdf

Beskrivning: Bilaga till slutrapport - Produktivitetsutveckling
Uppladdningsdatum: 2019-01-30

Filnamn: swlean skidfabrik.pdf
Beskrivning: Bilaga till slutrapport - Åre skidfabrik
Uppladdningsdatum: 2019-01-30

Filnamn: Produkt- tjänsteutveckling - MTC, DRIV Innovation.pdf
Beskrivning: Bilaga till slutrapport - Tjänsteutveckling
Uppladdningsdatum: 2019-01-30

Filnamn: Kompetensuppbyggnad genom examensarbete - DRIV 
Innovation.pdf

Beskrivning: Bilaga till slutrapport - examensarbete
Uppladdningsdatum: 2019-01-30

Filnamn: Samverkansavtal Region Jämtland Härjedalen - IUC Z-GROUP 
avseende Smart Industriell Modernisering 2019-2021.pdf

Beskrivning: Samverkansavtal IUC Z-GROUP
Uppladdningsdatum: 2019-01-30

Filnamn: Samling Näringsliv - pm om SIM JH.pdf
Beskrivning: Support från Samling Näringsliv
Uppladdningsdatum: 2019-01-30

160



Filnamn: Originalansökan
Beskrivning: Inkommen originalansökan
Uppladdningsdatum: 2019-01-30
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Medfinansiering till projektet ”The Power 
Region 2”

RUN/118/2019
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Tjänsteskrivelse
Regionala utvecklingsnämnden

Näringsliv och företagande 2019-03-14
Juliana Wettersten
Tfn:  063-14 66 60
E-post: 
juliana.g.wettersten@regionjh.se

RUN/118/2019

Medfinansiering till projektet ”The Power Region 2”

Ärendebeskrivning

Östersunds kommun har ansökt om 9 000 000 kronor i medfinansiering till 
projektet ”The Power Region 2”. Projektet bygger vidare på de aktiviteter som sedan 
2015 bedrivs inom ramen för samverkansprojektet ”The Power Region” som Region 
Jämtland Härjedalen medfinansierar med 1 594 000 kronor motsvarande 12,64 % 
(RUN/345/2015). Inriktningen är breddad från att handla om att stimulera 
datacenteretableringar, till att även stimulera etableringar av annan elintensiv 
industri. I december 2018 beslutade Region Jämtland Härjedalen om 
medfinansiering till ett parallellt pågående projekt kallat ”The Power Region in 
Between” som innehåller en rennäringsanalys, analys av förutsättningar för 
satsning på elintensiv industri i vid bemärkelse samt en studie om förutsättningar 
för stamnätsanslutning om 500 MW vid Midskog (RUN/526/2018). 

Projektet ”The Power Region 2” omsluter totalt 34 200 000 kronor och övriga 
medfinansiärer är Östersunds kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun, 
Jämtkraft AB samt Tillväxtverket (Europeiska regionala utvecklingsfonden). 
Projekttiden sträcker sig från 1 juli 2019 till och med 31 oktober 2022. 
Projektaktiviteterna består av marknadsförings- och säljinsatser där 
etableringserbjudandet kommuniceras nationellt och internationellt, 
aktörssamverkan, detaljplanearbete inom kommunerna, tillståndsansökan samt 
utredningar och projektering av elnät, insatser riktade till företag i regionen som 
syftar till att öka kunskapen om affärsmöjligheter kopplat till elintensiv industri 
samt omvärldsbevakning.  

Sverige är med anledning av de relativt låga elpriserna och stabilt nät ett attraktivt 
land för etablering av elintensiv industri. Etableringarna kan vara gynnsamma för 
en region eftersom de skapar arbetstillfällen, bidrar till att attrahera kompetens 
samt skapar förutsättningar för FoU-verksamhet relaterad till energiproduktion och 
elintensiv industri. Sverige, och glesbygden i synnerhet, erbjuder dessutom 
förnybara energikällor som främjar hållbar produktion inom dessa industrier. I den 
territoriella utvärdering av de nordliga glesbefolkade områdena drar OECD 
slutsatsen att vår region har varit starkt engagerad i arbetet för att öka 
användningen av förnybar energi, ett mål som också är framskrivet i den regionala 
utvecklingsstrategin. Även den nationella strategin för hållbar regional tillväxt och 
attraktionskraft framhåller betydelsen av att främja användningen av förnybar 
energi i företag, vilket satsningar på elintensiv region i Jämtlands län bidrar till. 
OECD:s utredning pekar också på behovet att stärka kapaciteten i det regionala 
elnätet och integrera regionens företag i globala värdekedjor. Projektet ”The Power 
Region 2” innehåller aktiviteter som är inriktade på att lösa dessa problem. 
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Tjänsteskrivelse

Sammantaget motiverar ovanstående att Region Jämtland Härjedalen 
medfinansierar projektet som kan prioriteras utifrån gällande Regionalt 
tillväxtprogram för Jämtlands län, område Innovation och förnyelse. Projektet ökar 
marknaden för den förnyelsebara energi som produceras regionalt och skapar 
sysselsättning i deltagande företag. 

Uppföljning, utvärdering och rapportering
Projektet ska redovisa följande indikatorer 1) Antal deltagande företag 2) 
Sysselsättningsökning i företag 

Målsättningen är att 80 företag ska delta i projekt och att 400 nya heltidstjänster 
skapas i de deltagande företagen. 

Projektet ska slutrapporteras senast tre månader efter projekttidens avslut.

Regiondirektörens förslag

1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering av projektet ”The 
Power Region 2” med 26.32% av redovisade och godkända kostnader, dock 
max 9 000 000 kronor.

2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 

projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken, och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.

4. Region Jämtland Härjedalens Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet.

 
I tjänsten

Hans Svensson
Regiondirektör

Martina Lundholm
Områdeschef Näringsliv

Utdrag till

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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Tjänsteskrivelse
Regionala utvecklingsnämnden

Näringsliv och företagande 2019-03-15
Sophia Lagerkvist
Tfn:  063-154408
E-post: sophia.lagerkvist@regionjh.se

RUN/108/2019

Medfinansiering till projektet ”Förnybart i tanken”

Ärendebeskrivning

Region Jämtland Härjedalen har ansökt om 3 240 070 kr i medfinansiering till 
projektet ”Förnybart i tanken”, vilket motsvarar 39,29% av den totala 
finansieringen. Samverkanspart i projektet är BioFuel Region BFR AB. Övrig 
medfinansiering kommer från Europeiska Regionala Utvecklingsfonden och 
Länsstyrelsen i Västernorrlands län. Projektet sträcker sig från 1 september 2019 till 
31 december 2022.

Transporter och arbetsmaskiner står för 90 % av utsläppen av fossil koldioxid i 
länet. Utsläppen minskar inte tillräckligt fort för att nå utsläppsmålen. Det är 
avgörande att det skapas förutsättningar i länet för att ersätta de fossila drivmedel 
som idag dominerar och i större grad nyttja järnvägen. På initiativ från Klimatråd 
Jämtlands län gjordes förstudien ”Förnybara drivmedel” under 2017 
(RUN/731/2016) som medfinansierades av Region Jämtland Härjedalen. 
Förstudien slog fast att det idag saknas förutsättningar för förnyelsebara drivmedel 
i länet, det saknas tillgång till drivmedel och tankstationer för distribution, och 
länsöverskridande samarbete. Kunskapen kring marknadens förnybara alternativ är 
låg hos offentliga och privata transportköpare samt hos transportleverantörer.  

Syftet med det anförda projektet är att möta detta behov genom att tillföra resurser 
för nätverkande och samskapande, att stärka klimatarbetet i Jämtlands och 
Västernorrlands län genom att bidra till ökad tillgång och efterfrågan på förnybara 
och hållbara drivmedel, och därigenom skapa en marknad.  Projektet ska bidra till 
minskade koldioxidutsläpp och genomförandet av länens klimatstrategier samt öka 
det regionala näringslivets konkurrenskraft. Projektet syftar också till att lyfta 
kunskapsnivån om de förnybara drivmedel som finns idag genom relevant 
information avseende tillgång, tillämpningsområden och kostnader.

Projektet ska genom aktiviteter inom strategiskt arbete, kunskapsspridning och 
stöd till företag i kraftsamla från flera håll. Efterfrågan och tillgång ska stimuleras 
genom insatser för offentlig upphandling. Ett mål i länets regionala 
utvecklingsstrategi är ett fossilbränslefritt län. För att minska utsläppen från 
transportsektorn behövs insatser för en övergång till förnybara bränslen. Projektet 
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bedöms bidra till att uppfylla dessa mål och prioriteras utifrån gällande regionalt 
tillväxtprogram för Jämtlands län, område Innovation och förnyelse genom att det 
bidrar till utveckling av tjänster och marknader inom området förnyelsebar energi. 

Uppföljning, utvärdering och rapportering 

Projektet ska redovisa följande indikatorer
1) Antal deltagande organisationer
2) Uppskattad minskning av växthusgaser per år
3) Antal nya tankstationer för förnybara drivmedel. 

Projektets målsättningar är att 60 företag får stöd, att koldioxidminskningen är 
omkring 10 700 ton årligen och att det tillkommer fem nya tankstationer i 
Jämtlands län och två nya tankstationer i Västernorrlands län.
Projektet ska slutrapporteras senast tre månader efter projekttidens avslut och ska 
innehålla en beskrivning av projektets genomförande.

Regiondirektörens förslag
1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering till projektet 

”Förnybart i tanken” med 39,29% av redovisade och godkända kostnader, 
dock max 3 240 070 kronor.

2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 

projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.

4. Region Jämtland Härjedalens gällande ”Allmänna villkor för stöd till 
projekt” (Dnr RUN/640/2017) gäller för projektet. 

 
I tjänsten

Hans Svensson
Regiondirektör 

Martina Lundholm
Områdeschef Näringsliv

Utdrag till

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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Medfinansiering till projektet 
”Morgondagens Medarbetare 2.0”

RUN/104/2019
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Tjänsteskrivelse
Regionala utvecklingsnämnden

Näringsliv och Företagande 2019-03-15
Sophia Lagerkvist
Tfn:  063-15 44 08
E-post: sophia.lagerkvist@regionjh.se

RUN/104/2019

Medfinansiering till projektet ”Morgondagens Medarbetare 
2.0”

Ärendebeskrivning

Jämtland Härjedalen Turism Ekonomisk Förening har ansökt om 2 785 572 kr i 
medfinansiering till projektet ”Morgondagens medarbetare 2.0”, vilket motsvarar 
50% av den totala finansieringen. Övrig medfinansiering kommer från Europeiska 
Regionala Utvecklingsfonden. Projektet sträcker sig från 1 juni 2019 till 31 maj 
2022. 

Besöksnäringen i vårt län behöver ca 1500 nya medarbetare fram till år 2030. 
Förstudien ”Morgondagens Medarbetare” som medfinansierats av Region Jämtland 
Härjedalen, (RUN/17/2018) identifierar behoven av vilka aktiviteter som ska 
prioriteras i det fortsatta arbetet för att möta besöksnäringens utmaningar inom 
kompetensområdet. Besöksnäringen utmaning består i att kunna attrahera 
framtidens medarbetare och ledare och kunna fortsätta att utveckla besöksnäringen 
i en hållbar och ansvarsfull riktning byggd på sunda värderingar och ett 
inkluderande arbetssätt. Genom aktiviteter som kommunikationsinsatser och 
kompetensutveckling till potentiella arbetssökande och aktörer inom 
besöksnäringen ska det anförda projektet skapa förutsättningar för att möta 
framtidens kompetensbehov. Projektet har som mål förbättra 
kompetensförsörjningen i företagen inom besöksnäringen i Jämtlands län och att 
utveckla en långsiktigt hållbar modell för fortsatt arbete med frågorna efter 
projekttidens slut. Arbetet sker i nära samverkan med företag och 
näringslivsaktörer. 

Projektet prioriteras utifrån gällande regionalt tillväxtprogram för Jämtlands län, 
område Kompetensförsörjning och ökat arbetskraftsutbud. Ett övergripande mål i 
vår regionala utvecklingsstrategi är att besöksnäringen ska utgöra tillväxtmotor och 
en basnäring i regionen som har stor betydelse för utvecklingen av andra näringar. 
Projektets fokus på att arbeta med kompetensfrågan bedöms även ligga i linje med 
den nationella strategin för besöksnäringen. ” En nationell strategi för hållbar 
regional tillväxt och attraktionskraft, 2015 - 2020”.

Uppföljning, utvärdering och rapportering 
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Projektet ska redovisa följande indikatorer
1) Antal deltagande företag. 
2) Minst en framtagen modell för kompetensförsörjningsarbete.
3) Sysselsättningsökning i företag.

Målsättningarna är att minst 100 st. företag deltar i projektet, att 100 st. 
heltidstjänster skapas och att projektet tar fram minst en långsiktig och hållbar 
modell för kompetensförsörjningsarbete. 

Projektet ska slutrapporteras senast tre månader efter projekttidens avslut och 
slutrapporten ska innehålla en beskrivning av projektets genomförande.

Regiondirektörens förslag

1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering till projektet ”Morgondagens 
Medarbetare 2.0” med 50% av redovisade och godkända kostnader, dock max 
2 785 572 kronor.

2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 

projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.

4. Region Jämtland Härjedalens gällande ”Allmänna villkor för stöd till projekt” (Dnr 
RUN/640/2017) gäller för projektet. 

 

I tjänsten

Hans Svensson
Regiondirektör 

Martina Lundholm
Områdeschef Näringsliv

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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Medfinansiering till projektet ”Vision 
Lofsdalen Lofsdalsmodellen”

RUN/111/2019
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Tjänsteskrivelse
Regionala utvecklingsnämnden

Näringsliv och Företagande 2019-03-15
Sophia Lagerkvist
Tfn: 063-154408 
E-post: Sophia.lagerkvist@regionjh.se

RUN/111/2019

Medfinansiering till projektet ”Vision Lofsdalen 
Lofsdalsmodellen”

Ärendebeskrivning

Lofsdalsfjällens Turistnäring Ekonomisk Förening har ansökt om 1 660 442 kr i 
medfinansiering till projektet ”Vision Lofsdalen Lofsdalsmodellen”, vilket 
motsvarar 31,80% av den totala finansieringen. Övrig medfinansiering kommer från 
Tillväxtverket, Europeiska Regionala Utvecklingsfonden och stödsökandens egna 
finansiering. 
Projektperioden sträcker sig från 1 juli 2019 till 30 juni 2022.
Stödsökande söker även finansiering för investeringar i projektet ”Vision Lofsdalen 
Multileder” (RUN/109/2019) som avser en satsning på byggandet av en 
multifunktionell cykelled och som är direkt kopplat till detta projekt.  Där 
medfinansierar Region Jämtland Härjedalen projektet som finansieringsstöd.

Projektet syftar till att implementera en modell för att främja entreprenörskap i 
Lofsdalen. Den förestående förstudien ”Vision Lofsdalen” (RUN/392/2018) som 
Region Jämtland Härjedalen medfinansierat resulterade i ”Lofsdalsmodellen”. 
Här identifieras vilka åtgärder som är nödvändiga för att skapa tillväxt i Lofsdalens 
små och medelstora företag. En utmaning och vision är att skapa en livskraftig 
näring året runt. För att kunna locka besökare till Lofsdalen under sommarperioden 
behöver produktutbudet utvecklas och företagsklimatet förbättras. Projektets 
aktiviteter består av nätverksträffar, affärsutveckling och kompetensutveckling 
kommer att genomföras i ett aktivt samarbete mellan stugägare, näringslivet och 
det lokala föreningslivet i Lofsdalen.

Fokus i projektet ligger på samverkan mellan länets företag och en ökad året runt 
turism. Detta ligger i linje med länets regionala utvecklingsstrategi där ett uttalat 
mål är att besöksnäringen i länet ska utgöra en tillväxtmotor. Projektet prioriteras 
utifrån det regionala tillväxtprogrammet i Jämtlands län område Innovation och 
förnyelse.  

Uppföljning, utvärdering och rapportering
Projektet ska redovisa följande indikatorer

1) Antal deltagande företag
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2) Sysselsättningsökning i företag som får stöd.

Projektets målsättning är att samtliga tolv medlemsföretag medverkar i projektet 
och att projektet ska skapa fem nya heltidstjänster.

Projektet ska slutrapporteras senast tre månader efter projekttidens avslut och 
slutrapporten ska innehålla en beskrivning av projektets genomförande.

Regiondirektörens förslag

1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering av projektet ”Vision 
Lofsdalen Lofsdalsmodellen”, med 31,80% av redovisade och godkända 
kostnader, dock max 1 660 442 kronor. 

2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 

projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken, och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.

4. Region Jämtland Härjedalens Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet.

 
I tjänsten

Hans Svensson
Regiondirektör

Martina Lundholm
Områdeschef Näringsliv

Utdrag till

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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Projektnamn: Vision Lofsdalen Lofsdalsmodellen

Kostnads- och Finansieringsbudget

Specifikation av kostnader

9. Personal

Namn, befattning Månadslön exkl. lönebikostnad
Sysselsättnings-

grad                     
(0-1 ex 0,75)

Antal månader Summa

Projektledare 40 000 1 36 1 440 000

Projektadministratör 30 000 1 36 1 080 000

Summa (Obs Summan skall fördelas per år i 9.1) 2 520 000

9.1 Fördelat per år (Börja med att fylla i årtalen här även om du inte har några personalkostnader, övriga fördelningsår fylls i automatiskt)

År 2019 År 2020 År 2021 År 2022 Summa

Summa fördelat per år

Projektledare 240000 480000 480000 240000 1440000

Projektadministratör 180000 360000 360000 180000 1080000

420000 840000 840000 420000 2520000
10. Extern sakkunskap och externa tjänster

Ange typ av tjänst/namn på anlitat företag Total kostnad

Följeforskare 300 000

Marknadsföring 200 000

Summa (Obs Summan skall fördelas per år i 10.1) 500 000

10.1 Fördelat per år
År 2019 År 2020 År 2021 År 2022 Summa

Summa fördelat per år 75 000,00 125 000,00 200 000,00 100 000,00 500 000,00
11. Resor och logi

Ange typ Total kostnad
Milersättning 101 014

Summa (Obs Summan skall fördelas per år i 11.1) 101 014

11.1 Fördelat per år
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År 2019 År 2020 År 2021 År 2022 Summa

Summa fördelat per år 16 836 33 671 33 671 16 836 101 014

12.Investeringar  material och externa lokaler

Ange objekt och antal Total kostnad

Summa (Obs Summan skall fördelas per år i 12.1) 0

12.1 Fördelat per år
År 2019 År 2020 År 2021 År 2022 Summa

Summa fördelat per år 0,00 0,00 0,00 0 0

13. Investering i portföljbolag

Ange typ av kostnad Total kostnad

Summa (Obs Summan skall fördelas per år i 13.1) 0

13.1 Fördelat per år
År 2019 År 2020 År 2021 År 2022 Summa

Summa fördelat per år 0 0 0 0 0

14. Schablonkostnader

Total kostnad
Lönebikostnader - 42,68 % av personalkostnader 1 075 536

Indirekta kostnader, beräknas på personalkostnader inkl. lönebikostnader (20 % för universitetet och 
högskolor, 15 % för övriga stödmottagare) Ange %-sats i gula rutan. 15% 539 330

Summa (Obs Summan skall fördelas per år i 14.1) 1 614 866

14.1 Fördelat per år
År 2019 År 2020 År 2021 År 2022 Summa

Summa fördelat per år 269 144 538 289 538 289 269 144 1 614 866

15 Intäkter i projektet

Ange typ av intäkt Summa intäkter

Summa (Obs Summan skall fördelas per år i 15.1) 0
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15.1 Intäkter i projektet fördelat per år
År 2019 År 2020 År 2021 År 2022 Summa

Summa fördelat per år 0 0 0 0 0

16. Offentligt bidrag i annat än pengar

Organisation, beskriv insatsen Antal tim/enheter Värde per tim/enh Summa

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Summa (Obs Summan skall fördelas per år i 16.1) 0

16.1 Offentligt bidrag i annat än pengar fördelat per år
År 2019 År 2020 År 2021 År 2022 Summa

Summa fördelat per år 0 0 0 0 0

17. Privat bidrag i annat än pengar

Organisation, beskriv insatsen Antal 
tim/enheter

Värde per 
tim/enh Summa

Explore Lofsdalen AB (konsultation implementering Lofsdalsmodellen) 190 330 62 700

Karins Sportbod (inventering och kartläggning av blivande multileder, framtagande av intäktsmodell multiled cykel)300 330 99 000

Destination Lofsdalen (marknadsföring, målgruppsanalys,besöksstrategi) 300 330 99 000

Ica Nära Lofsdalen (konsultation leddragning, kontakt med leverantörer, 300 330 99 000

Lofsdalen Fastighetsbyrå AB - konsultation betalningsvilja från stugägare gällande intäktsmodell multileder, test av leder i egenskap av active family, rådgivning lednamn, design och textinnehåll skyltar. 150 330 49 500

Explore Lofsdalen AB - Konsulation markägare, likviditet, kontakt med leverantörer och framtagande av intäktsmodell multiled cykel100 330 33 000

Lofsdalens Skoteruthyrning (kontakt med markägare, planering, design, markarbete) 175,15 330 57 800

Summa (Obs Summan skall fördelas per år i 17.1) 500 000

17.1 Privat bidrag i annat än pengar fördelat per år

År 2019 År 2020 År 2021 År 2022 Summa

Summa fördelat per år 83 333 166 667 166 667 83 333 500 000

Specifikation av finansiering

18. Finansiering  

18.1 Offentlig finansiering

Kontant finansiering År 2019 År 2020 År 2021 År 2022 Summa
Tillväxtverket 436 323 872 647 872 647 436 323 2617940
Region Jämtland Härjedalen 269657 514313 589313 294657 1667940

0
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0

0

0

0

0

0
Summa kontant finansiering 705 980 1 386 960 1 461 960 730 980 4 285 880

Offentligt bidrag i annat än pengar

0 0 0 0 0

0

0

0

0

0

0
Summa offentligt bidrag i annat 
än pengar (OBS vid rödmarkerad 
ruta så stämmer ej budget med 
finansiering)

0 0 0 0 0

Total offentlig finansiering 705 980 1 386 960 1 461 960 730 980 4 285 880

18.2 Privat finansiering

Kontant finansiering År 2019 År 2020 År 2021 År 2022 Summa

LTEF 75 000 150 000 150 000 75 000 450 000

0

0
Summa kontant finansiering 75 000 150 000 150 000 75 000 450 000

Privat bidrag i annat än pengar Summa
Explore Lofsdalen AB 
(konsultation implementering 
Lofsdalsmodellen) 15 950 31 900 31 900 15 950 95 700
Karins Sportbod (inventering och 
kartläggning av blivande 
multileder, framtagande av 
intäktsmodell multiled cykel) 29 700 39 600 19 800 9 900 99 000
Destination Lofsdalen 
(marknadsföring, 
målgruppsanalys,besöksstrategi) 29 700 39 600 19 800 9 900 99 000
Ica Nära Lofsdalen (konsultation 
leddragning, kontakt med 
leverantörer, 29 700 39 600 19 800 9 900 99 000
Lofsdalen Fastighetsbyrå AB - 
konsultation betalningsvilja från 
stugägare gällande intäktsmodell 
multileder, test av leder i 
egenskap av active family, 
rådgivning lednamn, design och 
textinnehåll skyltar. 14 850 19 800 9 900 4 950 49 500
Lofsdalens Skoteruthyrning 
(kontakt med markägare, 
planering, design, markarbete) 9634 19267 19 267 9 634 57 800

Summa privat bidrag i annat än 
pengar (OBS vid rödmarkerad 
ruta så stämmer ej budget med 
finansiering)

129 534 189 767 120 467 60 234 500 000
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Total Privat finansiering 204 534 339 767 270 467 135 234 950 000

Sammanställning av kostnader och finansiering

19. Kostnadsbudget 

OBS! Om något fält är rödmarkerat så stämmer inte kostnadsbudget överens med finansieringsbudgeten.

Kostnader År 2019 År 2020 År 2021 År 2022 Summa

Personal 420 000 840 000 840 000 420 000 2 520 000
Extern sakkunskap och externa 
tjänster 75 000 125 000 200 000 100 000 500 000
Resor och logi 16 836 33 671 33 671 16 836 101 014
Investeringar material och externa 
lokaler 0 0 0 0 0
Investeringar i portföljbolag 0 0 0 0 0
Schablonkostnader 269 144 538 289 538 289 269 144 1 614 866
Intäkter i projektet avgår 0 0 0 0 0
Faktiska kostnader 780 980 1 536 960 1 611 960 805 980 4 735 880

Offentligt bidrag i annat än pengar 0 0 0 0 0
Privat bidrag i annat än pengar 129 534 189 767 120 467 60 234 500 000

Summa kostnader  totalt 910 514 1 726 727 1 732 427 866 214 5 235 880

20. Summa total finansiering

År 2019 År 2020 År 2021 År 2022 Summa

Offentligt kontant finansiering 705 980 1 386 960 1 461 960 730 980 4 285 880
Offentligt bidrag i annat än pengar 0 0 0 0 0
Privat kontant finansiering 75 000 150 000 150 000 75 000 450 000
Privat bidrag i annat än pengar 129 534 189 767 120 467 60 234 500 000

Total finansiering 910 514 1 726 727 1 732 427 866 214 5 235 880

21. Bilagor för en komplett ansökan

Nummer Bilaga
1 Specifikation av kostnader

2 Underlag som styrker vem/vilka som har rätt att företräda den sökande

Uppgifterom mervärdeskattskyldighet

22. Tillkommande bilagor

Nummer Bilaga
Upphandlingspolicy/upphandlingsunderlag

Redogörelse för annat stöd av mindre betydelse som sökande och/eller i projektet ingående 
företag mottagits under innevarande och föregående två beskattningsår.

Underskriven ansökan med bilagor lämnas/skickas in till
Region Jämtland Härjedalen
Område Näringsliv
Box 654
831 27  ÖSTERSUND
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Medfinansiering till projektet 
”Klimatpåverkan i fjällnära samhällen”

RUN/117/2019
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Tjänsteskrivelse
Regionala utvecklingsnämnden

Näringsliv och Företagande 2019-03-15
Sophia Lagerkvist
Tfn:  063-154408
E-post: sophia.lagerkvist@regionjh.se

RUN/117/2019

Medfinansiering till projektet ”Klimatpåverkan i fjällnära 
samhällen”

Ärendebeskrivning

Mittuniversitetet har ansökt om 2 000 000 kr i medfinansiering till projektet 
”Klimatpåverkan i fjällnära samhällen”, vilket utgör 16,85% av den totala 
finansieringen. Samverkanspart i projektet är Lunds Universitet. Övrig 
medfinansiering kommer från Europeiska Regionala Utvecklingsfonden, 
Östersunds kommun och Mittuniversitetet. 
Projektet sträcker sig från perioden 1 januari 2020 till 30 april 2023.

Samhällets krishanteringsförmåga ställs idag inför nya och högre krav. 
Komplexiteten i risker och utmaningar har ökat inom områden som 
klimatförändringar, naturolyckor och teknisk och fysisk infrastruktur. 
Företag och organisationer inom turism och besöksnäringen i vårt län är särskilt 
utsatta för förändringarna, då deras verksamhet ofta är beroende av tillgången till 
naturresurser. Ett förändrat klimat och nya krav av på miljöhänsyn kan medföra att 
vissa verksamheter inte längre kan fortgå i de områden där de tidigare varit eller på 
det sätt som man tidigare gjort. 

Det övergripande målet är att bidra till och stimulera utvecklingen av FoU-
verksamheter vid privata och offentliga företag, organisationer och näringar i 
fjällnära samhällen. Genom att besöka olika verksamheter, anordna workshops och 
aktiviteter med RCR Lab (Risk and Crisis Research Centre) som arena kan små och 
medelstora företag inom besöksnäringen simulera och utveckla scenarier av 
tänkbar påverkan från klimatförändringar. Aktiviteterna ska skapa förståelse för 
hur forskningsmiljön kan vara en resurs i företagens utvecklingsarbete.

Ett mål i länets utvecklingsstrategi är ökad samverkan och nätverksbyggande 
mellan företag.  Projektet prioriteras utifrån Region Jämtland Härjedalens 
tillväxtprogram, insatsområde Innovation och Förnyelse där ett av målen är ökad 
samverkan mellan länets företag och universitets- och forskningsvärlden.
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Uppföljning, utvärdering och rapportering 

Projektet ska redovisa följande indikatorer
1) Antal företag från Jämtlands län som kommer att delta i projektets verksamhet
2) Antal företag som efter projektets avslut samarbetar med 

forskningsinstitutioner. 
Projektet har som mål att 30 företag från länet deltar i projektet och att 12 företag 
samarbetar med forskningsinstitutioner. Projektet ska slutrapporteras senast tre 
månader efter projekttidens avslut och slutrapporten ska innehålla en beskrivning 

av projektets genomförande.

Regiondirektörens förslag

1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering till projektet 
”Klimatpåverkan i fjällnära samhällen” med 16,85% av redovisade och godkända 
kostnader, dock max 2 000 000 kronor.

2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 

projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.

4. Region Jämtland Härjedalens gällande ”Allmänna villkor för stöd till projekt” (Dnr 
RUN/640/2017) gäller för projektet. 

 

I tjänsten

Hans Svensson
Regiondirektör 

Martina Lundholm
Områdeschef Näringsliv

Utdrag till

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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Medfinansiering till projektet ”Innovativ 
modell för marknadskompletterande 

lånefinansiering”

RUN/164/2019
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Regionala utvecklingsnämnden

Näringsliv och företagande 2019-03-18
Juliana Wettersten
Tfn:  063-14 66 60
E-post: 
juliana.g.wettersten@regionjh.se

RUN/164/2019

Medfinansiering till projektet ”Innovativ modell för 
marknadskompletterande lånefinansiering”

Ärendebeskrivning

Kreditgarantiförening Norr Ekonomisk Förening (Garantia) har inkommit med 
ansökan om 1 695 070 kronor i medfinansiering till projektet ”Innovativ modell för 
marknadskompletterande lånefinansiering”. Övrig finansiering söks från 
Tillväxtverket, Europeiska regionala utvecklingsfonden. Stödsökande står för egen 
privat finansiering med 423 790 kronor. 

I samband med utbyggnaden av vattenkraften lagstiftades om bygdemedel som 
skulle gå till de regioner där vattenkraftsinvesteringarna gjordes (s k goodwill-
peng). Medlen administreras av Länsstyrelserna i samråd med berörda kommuner. 
Till skillnad från bygdemedlen som avsätts från vattenkraften är motsvarande 
medel från vindkraften en frivillig avsättning för projektörerna. Garantia 
argumenterar för att utfallet av bygdemedel från vattenkraften har visat sig vara 
begränsad för utveckling av lokalt näringsliv och ser möjligheten att i samband med 
de planerade investeringar i landbaserad vindkraft utveckla och pröva en alternativ 
modell för hur de medel som avsätts kan göra bättre nytta för lokalsamhället.

Som bakgrund till projektet beskrivs att det är svårt för små företag i inlandet att 
hitta lånefinansiering.  Garantia vill förbättra den finansiella infrastrukturen 
(kreditmarknaden) och avsikten är att utveckla och lansera en modell som erbjuder 
mikro-, små- och nystartsföretag med geografisk närhet till aktuella 
vindparketableringar en ny låneprodukt. Projektet ska finansiera utvecklingen av 
modellen inkluderat att ha dialog med vindkraftsprojektörer i syfte att Garantia ska 
få hantera medel, samt utredning av juridiska frågor. En stor del av 
projektkostnaden är sedermera relaterad till utvecklingen av webbplattform för 
hantering av lånen (både vidareutveckling av extern webbsida och funktion för 
låneansökan). 

Projektets genomförande förutsätter ett gott samarbete med andra aktörer, såsom 
Almi. Beredningen av projektansökan har visat att förankringen hos Almi som 
redan erbjuder liknande låneprodukter inte är tillräcklig vilket kan påverka 
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projektets genomförandekapacitet. Det bedöms även vara viktigt att det finns en 
enighet inom Mellersta Norrland kring att projektets syfte och inriktning är relevant 
för den regionala utvecklingen. Region Västernorrland medfinansierar inte 
projektet. Det finns även frågor som behöver utredas ytterligare kring hur denna 
modell för hantering av medlen från vindkraftsprojektörerna förhåller sig till andra 
alternativa modeller, såsom mer traditionellt upplägg där medlen förmedlas till 
bygdeutvecklingsinitiativ. Därför föreslås avslag till ansökan om medfinansiering 
till aktuellt projekt, men med uppmaningen att stödsökande inkommer med 
ansökan om medfinansiering till en förstudie som tar fram kunskapsunderlag och 
analys som kan ligga till underlag till genomförandeprojekt med länsöverspännande 
finansiering. 

Regiondirektörens förslag

Kreditgarantiförening Norr Ekonomisk Förenings ansökan om medfinansiering till 
projektet ”Innovativ modell för marknadskompletterande lånefinansiering” avslås.
 
I tjänsten

Hans Svensson
Regiondirektör 

Martina Lundholm
Områdeschef Näringsliv

Utdrag till

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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Revidering av regional bredbandsstrategi: 
Jämtlands län helt uppkopplat

RUN/321/2017
   

185



Tjänsteskrivelse
Regionala utvecklingsnämnden

Infrastruktur och kommunikationer 2019-03-04
Peter Adolfsson
Tfn:  
E-post: peter.adolfsson@regionjh.se

RUN/321/2017

Revidering av regional bredbandsstrategi: Jämtlands län helt 
uppkopplat

Ärendebeskrivning

Våren 2013 antogs en regional bredbandsstrategi av både Länsstyrelsen Jämtlands 
län och Regionförbundet Jämtlands län.  Strategin baserades till stor del på den 
nationella Bredbandsstrategi för Sverige som regeringen antog år 2009. Både den 
tidigare nationella och regionala bredbandsstrategin siktade mot år 2020.

Regeringen har i slutet av 2016 presenterat en ny nationell bredbandsstrategi; 
”Sverige helt uppkopplat 2025 – en bredbandsstrategi”. Den nya nationella 
bredbandsstrategin har således ett längre tidsperspektiv än den tidigare, den siktar 
mot år 2025 istället för mot 2020.  Den nya strategin har också höjt målen för år 
2020. Den tidigare strategin hade målet att minst 90 procent av hushållen och 
företagen skulle ha tillgång till bredband om minst 100 Mbit/s år 2020. Den nya 
strategin har höjt målet till att minst 95 procent av hushållen och företagen bör ha 
tillgång till bredband med den hastigheten år 2020. För år 2025 har målet satts att 
98 procent av hushåll och företag bör ha tillgång till 1 Gbit/s. Av de resterande två 
procenten bör 1,9 procent ha tillgång till 100 Mbit/s och 0,1 procent bör ha tillgång 
till 30 Mbit/s.

Målen i nu gällande regionala bredbandsstrategi var harmoniserade med den 
tidigare nationella strategin. När nu målen i den nya strategin har höjts är det 
rimligt att höja också de regionala målen.

Regionala utvecklingsnämnden beslutade därför i juni 2017, § 107, att arbeta fram 
en ny regional bredbandsstrategi. Ett förslag till ny bredbandsstrategi för Jämtlands 
län presenterades för regionala utvecklingsnämnden i september 2018, och 
skickades därefter ut på remiss under perioden 2018-09-18 – 2018-12-01. 
Remissvar lämnades från Bergs- och Krokoms kommuner, Härjeåns Nät AB, 
Länsstyrelsen Jämtlands län och Tillväxtverket. De flesta av de synpunkter som 
framförts har arbetats in i det förslag till ny bredbandsstrategi som nu föreslås.

Målen i förslaget till ny bredbandsstrategi, Jämtlands län helt uppkopplat, 
Bredbandsstrategi för Jämtlands län – Mot år 2025, överensstämmer med nu 
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Tjänsteskrivelse

gällande nationella mål vilket bland annat innebär att 95 procent av alla hushåll och 
företag i Jämtlands län bör ha tillgång till bredband om minst 100 Mbit/s redan år 
2020. År 2025 bör 98 procent av alla hushåll och företag i länet ha tillgång till 
bredband om minst 1 Gbit/s. Detta är mycket högt ställda mål som kommer att 
kräva stora insatser från både privata och offentliga aktörer. 

Regiondirektörens förslag

Regionala utvecklingsnämnden föreslår regionfullmäktige

Reviderad regional bredbandsstrategi, Jämtlands län helt uppkopplat, 
Bredbandsstrategi för Jämtlands län – Mot år 2025, antas.
 

I tjänsten

Hans Svensson
Regiondirektör 

Anders Byström
Områdeschef Infrastruktur och 
kommunikationer

Utdrag till

Länsstyrelsen Jämtlands län
Länets kommuner
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Jämtlands län helt uppkopplat Bredbandsstrategi för Jämtlands län - Mot år 2025
Dnr RUN/321/2017

Handläggare
Peter Adolfsson
Infrastruktur och kommunikationer

Region Jämtland Härjedalen
Box 654, 831 27 Östersund
www.regionjh.se

Förord 
Redan år 2020 bör 95 procent av alla hushåll och företag i Jämtlands län ha tillgång till 
bredband om minst 100 Mbit/s.

År 2025 bör 98 procent av alla hushåll och företag i länet ha tillgång till bredband om minst 
1Gbit/s. Av de resterande två procenten bör 1,9 procent ha tillgång till minst 100 Mbit/s och 
0,1 procent bör ha tillgång till minst 30 Mbit/s år 2025.

Dessutom bör alla ha tillgång till stabila mobila tjänster av god kvalitet där de normalt 
befinner sig senast år 2023.

Detta är målen i den bredbandsstrategi för Jämtlands län som du just nu håller i handen. 
Målen är lika högt ställda som i den nationella bredbandsstrategi som regeringen antog år 
2016, ”Sverige helt uppkopplat år 2025”.

Den regionala bredbandsstrategi för Jämtlands län som antogs år 2013 satte målet att minst 
90 procent av alla hushåll och företag skulle ha tillgång till bredband om minst 100 Mbit/s år 
2020. De mål som nu sätts är således betydligt mer ambitiösa. De bör dock inte vara omöjliga 
att nå. Det förutsätter emellertid att utbyggnaden på marknadsmässiga villkor sker ännu 
snabbare än hittills.

Orsaken till de nya ambitiösa målen är den mycket snabba utvecklingen av digitala tjänster 
och de möjligheter dessa ger. Tillgång till snabbt bredband håller på att bli en förutsättning för 
att kunna ta del av grundläggande samhällsservice och för att vara fullt delaktig i samhället. I 
framtiden kommer många av våra välfärdstjänster att bäras av den digitala infrastrukturen. 
Till exempel bedöms en allt större del av vården att ges på distans i framtiden. Tillgång till 
bredband är också en förutsättning för både nyetableringar och utveckling av företagen i hela 
vårt län.

För att nå de högt ställda målen behövs insatser från både privata och offentliga aktörer. 
Utgångspunkten är också fortsättningsvis en marknadsstyrd utbyggnad kompletterad med 
offentliga insatser. Strategin beskriver också vikten av både samverkan och engagemang från 
såväl enskilda, organisationer, företag som myndigheter.

Det är vår förhoppning att Bredbandsstrategin ”Jämtland Härjedalen helt uppkopplat” 
kommer att bidra till ett givande samarbete med alla berörda kring bredbandsfrågorna i länet.
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1 Varför bredband i Jämtlands län? 
Få saker har påverkat utvecklingen i modern tid som IT och de kommunikationsmöjligheter 
som internet ger. Allt fler områden i det dagliga livet förutsätter numera tillgång till internet. 
Det handlar om vardagliga saker som bokning av biljetter, köp av varor och tjänster, 
kontakter med myndigheter av olika slag men också om tillgång till information, kunskap 
och kultur. Men utvecklingen när det gäller e-hälsa, vård- och omsorg och 
skola/undervisning har gått fort dom senaste åren och ställer också höga krav på en robust 
IT-infrastruktur. 

Tillgång till fungerande internet är idag en förutsättning för de flesta företag, både för 
marknadsföring och kommunikation med kunder och leverantörer. Många företag levererar 
också sina tjänster via internet.

Jämtlands län är ett utpräglat småföretagarlän. Tillgången till bredbandstjänster blir i 
många fall en fråga om överlevnad för denna grupp av företag.

Jämtlands län har den mest spridda befolkningsstrukturen i hela landet. Länet är också 
mycket stort till ytan. Detta innebär långa avstånd för många människor och företag. 
Tillgång till fungerande internet ger nya möjligheter och är särskilt viktigt för företag och 
boende i ett glesbygdslän som Jämtland. En ökad användning av bredbandstjänster kan 
också minska resandet, vilket i sin tur bidrar till uppnående av de nationella och regionala 
miljömålen när det gäller begränsad klimatpåverkan.

En god tillgång till IT-infrastruktur med hög bredbandskapacitet i alla delar av länet 
kommer således att vara av avgörande betydelse för att bibehålla och öka attraktionskraften 
för både turism, boende och sysselsättning.

Allt fler tjänster levereras via internet och tjänster som idag inte är så kapacitetskrävande 
kan förväntas bli det i framtiden. Exempelvis används video och ljud betydligt mer nu än för 
bara något år sedan. E-hälsa med tjänster inom hälso- och sjukvård är ett av många 
områden som utvecklas snabbt och som ställer krav på höga överföringshastigheter. I 
regeringens bredbandsstrategi görs bedömningen att mindre än en procent av de saker som 
kan anslutas till internet är anslutna idag. Efterfrågan och utbudet på digitala tjänster 
kommer utan tvekan att öka allt snabbare. Allt detta ställer krav på tillgång till bredband 
med möjlighet till hög överföringshastighet i hela länet. Kravet på höga 
överföringshastigheter i bägge riktningarna bedöms också öka snabbt. Så kallade 
molntjänster för lagring av information används allt mer och skapar behov av stor 
överföringskapacitet även uppströms.

Slutligen kan inte nog tydligt poängteras att vi står inför ett teknikskifte där det fasta 
kopparnätet i Sverige ersätts med fiber, kompletterat med trådlösa tekniker. 

Många i länet verkar i områden där det inte finns, eller kommer att finnas, tillgång till 
trådbundet bredband. Det handlar bland annat om företagare och anställda i skogsnäringen 
och om verksamma i turistnäringen. Också dessa blir i allt högre grad beroende av 
bredbandstjänster med hög överföringshastighet. Bredbandslösningar genom mobila nät 
och genom radiolänk, alltså trådlösa lösningar, måste därför också byggas ut, både vad 
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gäller yttäckning och överföringshastigheter. En utbyggnad av det trådlösa nätet förutsätter 
en utbyggnad av fiber till fler basstationer/master i länets glesare delar.

1.1 Bredband – en förutsättning för digitalisering
Utbyggnad av bredband och digitaliseringen måste gå hand i hand. De är beroende av 
varandra för att ge den fulla effekt på samhällsutvecklingen som digitaliseringen har 
potential till. Det är dock digitaliseringen av tjänster som driver behovet av en snabb och 
säker infrastruktur. Politiskt kan också bredbandsinfrastruktur definieras som en 
demokratifråga.

Behovet av den digitala infrastrukturen kan jämföras med tillgången till fysisk infrastruktur. 
Exempel: Den fysiska infrastrukturen såsom vägar och järnväg till och i Jämtlands län är en 
förutsättning för att logistik och transport ska fungera både i och utanför länet. Gods-, 
person-, lokal och regionaltrafik är helt beroende av att den fysiska infrastrukturen är väl 
utbyggd och i tillräckligt gott skick. Att erbjuda en heltäckande bredbandsinfrastruktur är en 
grundförutsättning för att alla i Jämtlands län ska kunna dra nytta av digitaliseringens 
möjligheter.

För att sätta proportionen för digitaliseringens potential hänvisas till ett exempel från World 
Economic Forums rapport om de sex megatrenderna där de redogör för teknologins 
utveckling och dess påverkan av samhället: ”Ett barn i Afrika med en smartphone har idag 
tillgång till mer kunskap än vad USA:s president hade för 20 år sedan.” Detta ger oss en bild 
av den snabba utvecklingen Jämtlands län står inför på den digitala resan.

1.2 Samhällsnytta
För att ge några exempel på samhällsnyttan med tillgång till bredband följer nedan några 
utdrag från Post- och telestyrelsens rapport Svenska studier om nyttan med bredband.

Införandet av digital äldreomsorg förutsätter en väl utbyggd IT-infrastruktur med god 
kapacitet och kvalitet, dvs fiber. Infrastruktur som ursprungligen är införd för telefoni eller 
kabel-tv kan vara alltför begränsad och inte lämpa sig för avancerade tjänster eller när höga 
krav ställs på säkerhet och kvalitet.

För hela Sverige kan nettobesparingen i bästa fall enbart på digitala tjänster för hemtjänst 
uppgå till sammanlagt 53 miljarder under perioden 2014–2020.

Framtiden kommer att innebära stora utmaningar för samhället avseende vård och 
äldreomsorg. Behoven ökar, vårdinsatserna blir fler och allt mer omfattande, samtidigt som 
befolkningsutvecklingen innebär att andelen äldre kommer att bli betydligt större. Den 
tekniska utvecklingen kommer att innebära nya möjligheter och kan ge samhället 
gynnsamma förutsättningar.
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1.3 Kostnadsnyttoanalyser
I PTS sammanställning av svenska studier av bredbandsnytta konstateras att det finns ett 
starkt samband mellan fiberbredband och samhällsekonomisk utveckling. En utbyggd 
fiberinfrastruktur gynnar både sysselsättningen och företagandet samt kan bidra till 
omfattande kostnadsbesparingar inom vården. 

Enligt en rapport från McKinsey1 kan ekonomiska värden om 850 – 1400 miljarder kronor 
per år frigöras i Sverige från år 2025 om digitaliseringens möjligheter tas tillvara. De 
beräknade värdena bedöms skapas för företag, offentliga verksamheter och konsumenter i 
form av kostnadsbesparingar, kvalitetshöjningar och nya produkter och företag. 

För att underlätta nyttoanalysen av satsningar på bredband har forskningsinstitutet RISE 
Acreo på uppdrag av Bredbandsforum och Digitaliseringsrådet tagit fram verktyget 
Bredbandskalkylatorn,  http://bredbandsnyttan.se/#/ . Detta verktyg ger vid handen att om 
fibertillgången ökar till 95 procent i länet genereras bland annat;

 Uppemot 1200 nya jobb som motsvarar
 300 miljoner kronor i ökad BNP vilket i sin tur skulle generera
 Drygt 100 miljoner i extra skatteintäkter

PTS har tagit fram en tjänst på nätet som kallas ”Digitaliseringssnurran” 
http://digitaliseringssnurran.se/  . Med denna kan kommunerna själva enkelt göra 
ekonomiska kalkyler avseende digitalisering av olika typer av kommunala tjänster.

1.4 Digitaliseringens övriga effekter
Det viktiga är inte att fokusera på intäkter från den digitala infrastrukturen utan det viktiga 
är att kunna nå ökad välfärd, livskvalitet och tillväxtmöjligheter som digitaliseringen 
möjliggör. Inom en snar framtid kommer digitaliseringen vara av betydligt större värde för 
medborgare, näringslivet och kommunens egen verksamhet än vad vi idag har kunskap att 
förutse. Digitaliseringen bidrar också till att nå målen i andra strategier såsom miljömålen, 
klimatstrategin och det regionala serviceprogrammet. 

2 Om bredbandstekniker
Det finns olika sätt att få bredband. Några sätt är fasta, så kallat trådbundna, och några sätt 
är trådlösa.

2.1 Trådbundet bredband 
Bredband kan vara trådbundet via 

 Fibernät (optisk fiber)
 xDSL/ADSL (kopparnätet) 
 Kabeltv-nät (koaxialnät) 

1 Möjligheter för Sverige i digitaliseringens spår, Digital/McKinsey 2017
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Fibernät 
Optisk fiber är den accessteknik som medger högst överföringshastigheter. Både 
abonnemang med symmetrisk och asymmetrisk överföringshastighet erbjuds. Symmetrisk 
överföringshastighet, det vill säga samma överföringshastighet uppströms som nedströms, 
är viktigt för användare med behov av att skicka stora datamängder såsom exempelvis 
företag med egna servrar. Allt fler privatpersoner nyttjar molntjänster av olika slag. Detta 
ställer också krav på höga överföringshastigheter uppströms. Överföringshastigheten med 
fiber avtar inte nämnvärt med avståndet.

xDSL 
xDSL är en samlingsbeteckning på en familj av tekniker där man använder digitala modem 
på vanlig telefonledning. Vilken typ av digitalt system som sänds över ledningen framgår av 
den bokstav som ersätter x. Exempel på beteckningar är ADSL, SDSL och VDSL. xDSL 
tekniken, som således baseras på det kopparbaserade telefonnätet. Det medger avsevärt 
lägre överföringshastigheter än både kabeltv-näten och fibernäten. xDSL kan som snabbast, 
enligt PTS, leverera cirka 60 Mbit/s. ADSL har så kallad asymmetrisk överföringshastighet, 
vilket innebär att det går snabbare att ta emot än att skicka filer. Överföringshastigheten 
avtar med avståndet till närmaste telestation. I fortsättningen används begreppet ADSL i 
detta dokument. xDSL avvecklas nu succesivt i länet.

Kabeltv-nät 
Kabeltv-näten har generellt högre överföringshastigheter än ADSL. Också kabeltv-näten har 
asymmetrisk överföringshastighet innebärande att det går snabbare att ta emot än att skicka 
filer. Överföringshastigheterna avtar med avståndet till närmaste nod. Kabeltv-nät finns 
nästan uteslutande i tätortsområden och i vårt län bara i Östersunds kommun. 
Bredbandstjänster via kabeltv-näten erbjuds i princip bara till privatpersoner. En 
förutsättning för att Kabeltv-nät ska medge höga överföringshastigheter är att de matas från 
närliggande fiber.

2.2 Trådlöst bredband 
Bredband kan också vara trådlöst. Fem huvudgrupper av trådlöst bredband finns för 
närvarande.

 HSPA (3G för mobilt bredband)
 CDMA 2000 i 450-Mhz-bandet 
 LTE (tekniken bakom 4G)
 Radiolänk 
 Satellit

Också de fem typerna av trådlöst bredband har sinsemellan olika egenskaper.

HSPA (3G För mobilt bredband) 
HSPA medger högre överföringshastigheter än CDMA 2000 och tekniken täcker nästan lika 
stor andel av befolkningen och arbetsställena som CDMA 2000. HSPA har dock kortare 
räckvidd per basstation, vilket innebär att det krävs fler basstationer för att täcka stora 
landområden. Det finns flera nätägande operatörer som konkurrerar med till stora delar 
parallella nät.
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CDMA 2000 i 450-MHZ-Bandet 
CDMA 2000 är den andra av tre trådlösa tekniker för bredbandsaccess med nationell 
täckning. Net 1 är ensamma om att äga ett nät med möjlighet att leverera bredband med 
denna teknik.

CDMA medger större räckvidd per basstation, vilket innebär att det krävs färre basstationer 
för att täcka stora landområden. CDMA har lägre överföringshastigheter, vilket gör att det 
går långsammare att ta emot och skicka filer.

LTE (4G och 4G+) 
LTE (Long Term Evolution), även kallat 4G, är den trådlösa teknik som i dagsläget medger 
högst överföringshastigheter. Tekniken medger idag överföringshastigheter på över 100 
Mbit/s i gynnsamma förhållanden. För närvarande används både 800 och 900 Mhz-banden 
för att uppnå god yttäckning och bland annat 2.600 Mhz-bandet för kapacitet i tätare 
miljöer. 

5 G
Femte generationens mobilnätverk. Nätet bedöms i framtiden ge avsevärt större hastigheter 
och klara att koppla upp många fler saker samtidigt. 5G finns ännu inte på marknaden i 
Sverige men beräknas finnas, åtminstone i liten skala, i storstadsområden år 2020. Ett 
utbyggt fibernät är en förutsättning för ett framtida 5G-nät.

Radiolänk 
Radiolänk är en trådlös förbindelse mellan två punkter och består av en sändare och 
mottagare med en riktantenn eller en parabol i vardera änden. Radiolänk används ofta för 
att ansluta en mobil basstation eller för att ansluta en större företagskund, oftast belägna 
utanför tätorten. En radiolänkförbindelse används sällan för att ansluta enskilda hushåll och 
mindre företag. Radiolänktekniken har utvecklats avsevärt de senaste åren och tekniken har 
ett användningsområde som i stor utsträckning överensstämmer med en fiber, men dess 
möjliga överföringskapacitet avtar med avståndet. Användning av radiolänk kräver tillstånd 
i vissa frekvensområden.

Bredband via satellit
Bredband via satellit erbjuds överallt i Sverige och är därför ett bra alternativ för avlägset 
belägna hushåll och företag. Det som krävs är fri sikt till satellit, en extern parabolantenn 
och satellitmodem. Det långa avståndet som datasignalerna ska transporteras gör att det är 
något längre svarstid, ca 0,5 sekunder, för bredband via satellit än för andra typer av 
bredband.

2.3 Sammanfattande slutsatser kring olika tekniker
Sammanfattningsvis kan konstateras att det bara är fiber som, med dagens teknik, kan 
möjliggöra överföringshastigheter om 100 Mbit/s och 1000 Mbit/s (1 Gbit/s) på långa 
avstånd. På avstånd kortare än ett par mil har radiolänk dessutom samma kapacitet. Det är 
också bara dessa två tekniker som medger höga överföringshastigheter i bägge riktningarna. 
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De mobila tekniker som medger högst överföringshastigheter, som 4G och 4G+, har idag 
sämst yttäckning och vice versa. Tekniken utvecklas dock hela tiden med successivt 
förbättrade överföringshastigheter och bättre yttäckning.

2.4 Funktionell tillgång till internet
Nivån för grundläggande internet (funktionell tillgång till internet som det heter i lagen) har 
den 1 mars 2018 höjts från 1 Mbit/s till 10 Mbit/s. 

Nästan alla hushåll och företag har redan idag möjlighet att få tillgång till bredband som 
medger att data kan tas emot med en hastighet om lägst 10 Mbit/s t ex genom fiber, mobilt 
bredband eller via satellit. Det är allt mer viktigt att kunna få tillgång till digitala tjänster 
oavsett var i landet man bor eller arbetar.

3 Nulägesbeskrivning
De allra flesta hushåll och företag i Jämtlands län har idag tillgång till bredband i någon 
form. Då den stora utbyggnad av bredband som skedde i början av 2000-talet till stor del 
baserades på det befintliga kopparnätet, kompletterat med radiolänkar, är dock 
överföringshastigheterna begränsade för många.

Nedan redovisas utvecklingen när det gäller bredband med höga överföringshastigheter, dvs 
minst 100 Mbit/s. I praktiken motsvarar siffrorna tillgången till fiber utom i Östersunds 
kommun där ca 12 % av hushållen får minst 100 Mbit/s via kabel-TV och alltså inte via 
direkt fiberanslutning.

Tabell 1. Andel befolkning/hushåll med tillgång till bredband om minst 100 Mbit/s den 1 oktober 
respektive år i Jämtlands län och per kommun

 Befolkning/
Hushåll

 

 2014 2015 2016  2017
Riket 57,5 % 68,6 % 73,3 %  78,5 %
Jämtlands län 44,8 % 53,6 % 59,1 %  66,7 %
Berg 16,7 % 30,9 % 33,7 %  42,0 %
Bräcke 10,8 % 47,9 % 51,5 %  79,4 %
Härjedalen 20,1 % 35,7 % 42,3 %  48,5 %
Krokom 36,5 % 35,5 % 53,2 %  64,6 %
Ragunda 9,5 % 22,4 % 38,5 %  46,4 %
Strömsund 14,5 % 27,7 % 34,3 %  41,2 %
Åre 20,0 % 33,7 % 41,2 %  48,2 %
Östersund 71,8 % 74,1 % 76,4 %  81,0 %
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Tabell 2. Andel arbetsställen med tillgång till bredband om minst 100 Mbit/s de 1 oktober respektive 
år i Jämtlands län och per kommun

 Arbetsställen
 2014 2015 2016  2017
Riket 51,2 % 58,0 % 63,1 %  70,1 %
Jämtlands län 38,3 % 42,2 % 48,0 %  58,6 %
Berg 15,6 % 20,4 % 23,7 %  37,7 %
Bräcke 8,2 % 49,7 % 51,3 %  80,9 %
Härjedalen 22,3 % 30,0 % 36,7 %  43,2 %
Krokom 37,0 % 40,8 % 48,6 %  61,1 %
Ragunda 12,1 % 29,4 % 33,7 %  39,7 %
Strömsund 10,4 % 8,4 % 22,3 %  25,7 %
Åre 20,9 % 26,0 % 33,1 %  42,1 %
Östersund 67,9 % 64,9 % 68,5 %  77,1 %

I såväl regeringens som Jämtlands läns tidigare bredbandsstrategier angavs delmålet att 
minst 40 procent av hushållen och företagen skulle ha tillgång till bredband om minst 100 
Mbit/s år 2015. Som framgår av tabellerna ovan uppnåddes det målet i länet som helhet. 
Dock var de inomregionala skillnaderna stora innebärande att målet inte nåddes i alla länets 
kommuner.

Siffror finns också på hur stor andel som har fiber in sin absoluta närhet, sk homes passed. 
Kriteriet för homes passed är att det redan finns en fiberansluten byggnad på samma gata 
och denna byggnad i så fall också har ett närliggande gatunummer samt ligger på samma 
sida av gatan, dvs har ett jämnt/ojämnt nr. Denna statistik är bra för den visar vilka som 
befinner sig i närheten av ett fibernät, och därför relativt snabbt och kostnadseffektivt skulle 
kunna få tillgång till fiber. 
2017 hade nästan 77 procent av alla hushåll och nästan 67 % av företag tillgång till IT-
infrastruktur som medger hastigheter om 1 Gbit/s, genom en anslutning eller genom att 
finnas i närheten av fibernät, se tabell nedan. 

Tabell 3. Tillgång till fast bredband om minst 1 Gbit/s, eller fiber i absoluta närheten den 1 oktober 
2017

 Hushåll Arbetsställen
 
Riket 87,15 % 79,43 %
Jämtlands län 76,78 % 66,77 %
Berg 48,11 % 42,19 %
Bräcke 87,34 % 83,54 %
Härjedalen 62,20 % 57,04 %
Krokom 76,52 % 70,13 %
Ragunda 54,05 % 44,23 %
Strömsund 50,09 % 32,03 %
Åre 59,87 % 48,46 %
Östersund 90,98 % 86,67 %

Tabellerna ovan beskriver tillgången till bredband i hemmen eller på arbetsplatserna. De 
mobila näten har också byggts ut mycket snabbt under senare år och täcker nu de allra flesta 
delarna av vårt län. Fortfarande finns dock ”vita fläckar” som saknar mobiltäckning, alltså 
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områden där ingen mobilaktör har täckning. Lokala förhållanden avseende topografi med 
mera kan också göra att täckningen är dålig på flera håll. Det är också stora skillnader 
mellan de olika mobilaktörernas täckning i länet, en aktör kan t ex ha dålig täckning i ett 
visst geografiskt område medan en annan aktör har bra täckning där.

Nedan redovisas bakgrundsfakta och utvecklingen när det gäller bredbandsutvecklingen i 
respektive kommun. I bilaga 1 beskrivs på kartor tillgången till fiber i länets åtta kommuner.
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Bergs kommun
Antal invånare 2017-12-31: 7  122
Yta: 5 711 km2 Befolkningstäthet:      1,2 inv/km2

Antal hushåll 2017-12-31: 3 414 Antal arbetsställen nov 2018: 1 969 

Tabell 4. Andel med tillgång till bredband om minst 100 Mbit/s den 1 oktober respektive år enligt PTS2

Befolkning/Hushåll Totalt Tätbebygg
t

Glesbebygg
t

2014 16,7 %
2015 30,9 % 44,9 % 13,8 %
2016 33,7 % 46,5 % 13,3 %
2017 42,0 % 54,0 % 23,7 %
Arbetsställen
2014 15,6 %
2015 20,4 % 27,7 % 16,8 %
2016 23,7 % 33,3 % 16,4 %
2017 37,7 % 46,8 % 29,9 %

Se karta i bilaga 1.

Bräcke kommun
Antal invånare 2017-12-31: 6 501
Yta: 3 408 km2 Befolkningstäthet:  1,9 inv/km2

Antal hushåll 2017-12-31: 3 147 Antal arbetsställen nov 2018: 1 377

Tabell 5. Andel med tillgång till bredband om minst 100 Mbit/s den 1 oktober respektive år enligt PTS 
Befolkning/Hushåll Totalt Tätbebygg

t
Glesbebygg

t
2014 10,8 %
2015 47,9 % 48,1 % 47,6 %
2016 51,5 % 51,9 % 50,9 %
2017 79,4 % 83,7 % 72,2 %
Arbetsställen
2014 8,2 %
2015 49,7 % 36,0 % 58,3 %
2016 51,3 % 37,2 % 59,5 %
2017 80,9 % 81,4 % 80,6 %

Se karta i bilaga 1.

2 PTS statistik avseende den 1 oktober respektive år publiceras först i mars året efter.

199



Jämtlands län helt uppkopplat Bredbandsstrategi för Jämtlands län - Mot år 2025 13(38)

Härjedalens kommun
Antal invånare 2017-12-31: 10 154
Yta: 11 286 km2 Befolkningstäthet:   0,9 inv/km2

Antal hushåll 2017-12-31: 5 040 Antal arbetsställen nov 2018:  2 512

Tabell 6. Andel med tillgång till bredband om minst 100 Mbit/s den 1 oktober respektive år enligt PTS
Befolkning/Hushåll Totalt Tätbebygg

t
Glesbebygg

t
2014 20,1 %
2015 35,7 % 43,5 % 14,3 %
2016 42,3 % 50,2 % 17,1 %
2017 48,5 % 58,7 % 18,2 %
Arbetsställen
2014 22,3 %
2015 30,0 % 33,9 % 23,6 %
2016 36,7 % 41,3 % 26,1 %
2017 43,2 % 50,2 % 26,9 %

Se karta i bilaga 1.

Krokoms kommun
Antal invånare 2017-12-31:   14 925
Yta:   6 155 km2 Befolkningstäthet:  2,4 inv/ km2

Antal hushåll 2017-12-31:   6 391 Antal arbetsställen nov 2018:  3 291

Tabell 7. Andel med tillgång till bredband om minst 100 Mbit/s den 1 oktober respektive år enligt PTS
Befolkning/Hushåll Totalt Tätbebygg

t
Glesbebygg

t
2014 36,5 %
2015 35,5 % 33,4 % 39,5 %
2016 53,2 % 58,0 % 42,5 %
2017 64,6 % 73,1 % 47,1 %
Arbetsställen
2014 37,0 %
2015 40,8 % 35,3 % 44,7 %
2016 48,6 % 48,6 % 48,6 %
2017 61,1 % 69,0 % 53,9 %

Se karta i bilaga 1. 
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Ragunda kommun
Antal invånare 2017-12-31: 5 444
Yta: 2 511 km2 Befolkningstäthet:   2,2 inv/ km2

Antal hushåll 2017-12-31: 2 689 Antal arbetsställen nov 2018:  1 223

Tabell 8. Andel med tillgång till bredband om minst 100 Mbit/s den 1 oktober respektive år enligt PTS
Befolkning/Hushåll Totalt Tätbebygg

t
Glesbebygg

t
2014 9,5 %
2015 22,4 % 17,4 % 31,4 %
2016 38,5 % 44,2 % 29,6 %
2017 46,4 % 56,5 % 30,9 %
Arbetsställen
2014 12,1 %
2015 29,4 % 24,0 % 33,3 %
2016 33,7 % 33,1 % 34,0 %
2017 39,7 % 48,6 % 33,9 %

Se karta i bilaga 1.

Strömsunds kommun
Antal invånare 2017-12-31: 11 791
Yta: 10 465 km2 Befolkningstäthet:   1,1 inv/ km2

Antal hushåll 2017-12-31: 5 925 Antal arbetsställen nov 2018:  2 698

Tabell 9. Andel med tillgång till bredband om minst 100 Mbit/s den 1 oktober respektive år enligt PTS
Befolkning/Hushåll Totalt Tätbebygg

t
Glesbebygg

t
2014 14,5 %
2015 27,7 % 38,8 % 1,2 %
2016 34,3 % 42,9 %
2017 41,2 % 56,2 % 6,8 %
Arbetsställen
2014 10,4 %
2015 8,4 % 15,0 % 1,8 %
2016 22,3 % 23,6 %
2017 25,7 % 42,5 % 9,8 %

Se kartor i bilaga 1.
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Åre kommun
Antal invånare 2017-12-31:   11 268
Yta:   7 199 km2 Befolkningstäthet:  1,6 inv/ km2

Antal hushåll 2017-12-31:   5 142 Antal arbetsställen nov 2018:  2 875

Tabell 10. Andel med tillgång till bredband om minst 100 Mbit/s den 1 oktober respektive år enligt 
PTS

Befolkning/Hushåll Totalt Tätbebygg
t

Glesbebygg
t

2014 20,0 %
2015 33,7 % 43,5 % 14,8 %
2016 41,2 % 46,6 % 21,9 %
2017 48,2 % 55,8 % 22,0 %
Arbetsställen
2014 20,9 %
2015 26,0 % 32,8 % 18,6 %
2016 33,1 % 34,9 % 30,0 %
2017 42,1 % 49,7 % 29,2 %

Se karta bilaga 1.

Östersunds kommun
Antal invånare 2017-12-31:   62 601
Yta:   2 201 km2 Befolkningstäthet:   28,4  inv/ km2

Antal hushåll 2017-12-31:   30 820 Antal arbetsställen nov 2018:  9 845

Tabell 11. Andel med tillgång till bredband om minst 100 Mbit/s den 1 oktober respektive år enligt PTS
Befolkning/Hushåll Totalt Tätbebygg

t
Glesbebygg

t
2014 71,8 %
2015 74,1 % 76,2 % 49,2 %
2016 76,4 % 78,1 % 48,5 %
2017 81,0 % 83,0 % 52,9 %
Arbetsställen
2014 67,9 %
2015 64,9 % 67,6 % 52,9 %
2016 68,5 % 71,1 % 54,4 %
2017 77,1 % 81,0 % 55,9 %

Se karta bilaga 1.

Nedläggning av telestationer
Just nu pågår en nedläggning av stora delar av det fasta telenätet, det vill säga kopparnätet. 
Telia aviserar respektive kommun med en framförhållning på 12-18 månader med 
information om vilka telestationer som är aktuella för nedläggning. Nedläggningen av 
telestationer görs kommunvis och alla kommuner i länet påverkas. 
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När en telestation läggs ner försvinner telefoni och bredband (ADSL) via det fasta telenätet. 
Detta kan slå hårt mot boende och näringsliv på landsbygden då det främst är i dessa 
områden stationer läggs ner.  I vissa fall saknas nämligen fortfarande bredband med 
tillräcklig kapacitet. Telia erbjuder då alternativ lösning för telefoni och bredband via 
mobilnäten men det är inte alltid det är bra mobiltäckning i dessa områden.

När en kommun får information om nedläggning av telestationer är det viktigt att en 
åtgärds- och kommunikationsplan omgående tas fram. Telias erfarenhet är att den största 
utmaningen är att nå ut med information till alla kommuninvånare och företag. Telia kan 
bara informera sina egna kunder och sedan vilar ansvaret på respektive operatör att 
informera sina egna kunder.

Här kan kommunen göra en viktig insats genom att prioritera utbyggnaden av 
bredbandsnäten i just dessa områden som påverkas.

Mer information finns på Framtidens nät, www.telia.se/privat/om/framtidensnat.

Fria WiFi-nät
I Östersunds stadskärna finns ett publikt gratis WiFi-nät som ägs av Destination Östersund. 
På flera andra platser i länet finns också gratis publika WiFi -nät, bland annat vid 
Östersunds stadsbibliotek, Östersund/Åre flygplats och vissa restauranger och caféer på 
olika håll i länet.

Områden utanför fiberområden
Om man på en karta jämför var det finns fiber och var det finns permanentboenden eller 
företag kan man belysa områden som ligger utanför fiberområden. Röda kvadrater i kartan 
nedan visar var det finns permanentboenden men inget befintligt fibernät i närheten. 
Fritidshusområden finns inte med i denna jämförelse. 
Områden där det finns fiber har buffrats 1 km åt alla håll,  innebärande att ett område 1 km 
från befintlig fiber har markerats. De mörkgröna polygonerna visar dessa områden. Varför 
dessa fiberområden är buffrade med 1 km beskrivs närmare i kapitlet ”Hur prioritera 
befintliga och framtida stöd?”. Det bör noteras att det finns fler områden än de som 
markerats på kartan där det finns fiber, bland annat efter vissa vägstråk.  I flera fall vill dock 
inte nätägarna redovisa på karta var deras fiber är förlagd. Regionen har dock kännedom om 
även dessa fibersträckningar och också dessa ligger till grund för Regionens analys och 
planeringsarbete för den fortsatta bredbandsutbyggnaden.
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Karta buffrade fiberområden. De röda kvadraterna visar var det finns permanentboenden och där ingen i det 
området har fiber närmare än 1 km. Områden där det finns fiber har buffrats 1 km åt alla håll, dvs ett område 1 km 
från befintlig fiber har markerats. De mörkgröna polygonerna visar dessa områden. En karta med bättre 
upplösning finns att ladda hem på www.regionjh.se/bredband/strategi/kartabuffrat.jpg. 
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4 Visioner och mål

4.1 Vision
Region Jämtland Härjedalens bredbandsvision, som följer Regeringens vision om ett helt 
uppkopplat Sverige, handlar om att bredbandsinfrastrukturen ska motsvara användarnas 
behov av uppkoppling. Varken fast eller trådlöst bredband ska i praktiken utgöra en 
begränsning för användning, tillhandahållande eller utveckling av digitala tjänster. Här kan 
en parallell dras till hur el konsumeras, där det kan finnas en begränsning i hur mycket 
ström som kan levereras till en fastighet, men där kapaciteten i normalfallet är så hög och 
leveranssäker för hushållsanvändning att användaren inte upplever någon begränsning. 
Användaren ska på motsvarande sätt vara trygg i att uppkopplingen fungerar för de 
bredbandstjänster som den används för. Det bidrar till ett demokratiskt, jämlikt och 
jämställt samhälle rustat för framtiden. Det behövs för att digitaliseringens fulla potential 
ska kunna tillvaratas.

4.2 Mål
För att förverkliga visionen om ett helt uppkopplat Jämtlands län krävs ökad tillgång till 
bredband. Strategin innehåller därför mål om tillgång till snabbt bredband och tillgång till 
stabila mobila tjänster av god kvalitet. En förutsättning för att nå målen är en fortsatt hög 
utbyggnadstakt och samverkan mellan olika tekniker. 

Målen i denna regionala bredbandsstrategi är desamma som i den nationella: 

”År 2020 bör 95 procent av alla hushåll och företag ha tillgång till bredband 
om minst 100 Mbit/s”

”År 2023 bör hela länet ha tillgång till stabila mobila tjänster av god kvalitet”

” År 2025 bör hela länet ha tillgång till snabbt bredband”

År 2020 bör 95 procent av alla hushåll och företag ha tillgång till bredband 
om minst 100 Mbit/s
Målsättningen höjs redan för år 2020, då 95 procent av alla hushåll och företag bör ha 

År 2020 bör 95 
procent av alla 
hushåll och företag 
ha tillgång till 
bredband om minst 
100 Mbit/s

År 2023 bör hela 
länet ha tillgång till 
stabila mobila tjänster 
av god kvalitet

År 2025 bör hela 
länet ha tillgång till 
snabbt bredband
 98 % 1 Gbit/s
 1,9 % 100 Mbit/s
 0,1 % 30 Mbit/s
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tillgång till bredband om minst 100 Mbit/s. Det innebär en höjning av målsättningen som 
finns angiven i länets förra bredbandstrategi som beslutades 2013. 

År 2023 bör hela länet ha tillgång till stabila mobila tjänster av god kvalitet
– där man normalt befinner sig
– situationsanpassat
– applikationstäckning

Jämtlands län ska i så stor utsträckning som möjligt ha tillgång till stabila mobila tjänster av 
god kvalitet. Det innebär att det i områden där människor normalt befinner sig bör vara 
möjligt att använda de mobila tjänster som efterfrågas, situationsanpassat. I normalfallet 
innebär det att det finns applikationstäckning, det vill säga att det är möjligt att, genom en 
trådlös uppkoppling, använda tjänster, applikationer och andra funktioner utanför hemmet 
eller arbetet, till exempel på bussen, i bilen eller på promenaden. Detta gäller på 
motsvarande sätt för uppkopplade saker. Uppkopplingen bör vara så stabil och av sådan 
kvalitet att användaren inte upplever begränsningar i sin situationsanpassade användning. 
En stabil uppkoppling av god kvalitet kan användas utan avbrott och med tillräcklig 
kapacitet. Ett uttryck som används för det ytområde där användarens applikation eller 
motsvarande tjänst fungerar som förväntat är applikationstäckning. Målet gäller områden 
där människor normalt befinner sig eftersom ytor som i dag saknar täckning via 
mobilmaster finns i områden där människor i mycket liten utsträckning befinner sig, 
exempelvis i delar av den obefolkade fjällvärlden. I dessa områden kan satellitlösningar vara 
ett bra alternativ bortom 2020.

Målet ska svara mot den förväntade efterfrågan på bredband som människor rimligen har 
utanför hemmet och arbetet. Målet kompletterar de mål som handlar om snabbt bredband i 
hemmet eller på arbetet.

År 2025 bör hela Jämtlands län ha tillgång till snabbt bredband
– 98 procent av alla hushåll och företag bör ha tillgång till 1 Gbit/s
– 1,9 procent av alla hushåll och företag bör ha tillgång till 100 Mbit/s
– 0,1 procent av alla hushåll och företag bör ha tillgång till 30 Mbit/s

Hela Jämtlands län bör ha tillgång till snabbt bredband. Det innebär tillgång till snabbt 
bredband i hemmet och på arbetet med så hög hastighet och kapacitet att användarna inte 
upplever begränsningar utifrån de tjänster som de efterfrågar.

Målet om 1 Gbit/s omfattar i stort sett alla användare och uppkopplade saker. De allra flesta 
hushåll och företag bör ha tillgång till en anslutning som medger en hastighet om 1 Gbit/s 
och en mindre del av hushållen och företagen, 2 procent, lägre hastigheter. För dessa är 
målet att 1,9 procent bör ha tillgång till 100 Mbit/s. Resterande 0,1 procent omfattas av 
målet om tillgång till stabila mobila tjänster av god kvalitet och bör åtminstone ha tillgång 
till bredband om minst 30 Mbit/s i hemmet eller på arbetsplatsen år 2025. 

Målet om snabbt bredband år 2025 avser endast anslutning i fasta punkter det vill säga i 
bostaden eller på fasta arbetsplatser. På andra platser gäller i stället målet om tillgång till 
stabila mobila tjänster av god kvalitet år 2023.
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Målet är teknikneutralt, vilket innebär att anslutningen kan tillhandahållas genom fast eller 
trådlös teknik. Endast fiber medger i dag kommunikation med 1 Gbit/s på lägre avstånd. 

Den fiberinfrastruktur som byggs måste vara robust, driftsäker och anläggas 
kostnadseffektivt. De branschgemensamma anvisningarna för ”robust fiber” 
(https://robustfiber.se/ ) ska därför utgöra minimikrav vid planering, projektering, 
förläggning och dokumentation av fibernät. 

På sikt kan också olika trådlösa lösningar medge sådan kommunikation under vissa 
förutsättningar. På grund av länets geografi och hur länet är befolkat måste bredbandsmålen 
åstadkommas genom en kombination av olika tekniker – fasta och trådlösa.

Målet innebär att alla bör ha möjlighet till anslutning och målet är beroende av att det finns 
ett skäligt erbjudande. Detta innebär att hushållet eller företaget har fiber eller motsvarande 
i sin absoluta närhet och därmed möjlighet att köpa en anslutning. En faktisk anslutning 
förutsätter den enskildes eller företagets vilja och möjlighet att betala för anslutningen.

Huruvida det finns mobiltäckning eller inte kan ibland vara en definitionsfråga. Olika 
faktorer påverkar hur mobilsignaler når fram såsom bland annat geografiskt läge, topografi, 
husets eller bilens konstruktion, val av terminal och operatör.

5 Vägar mot målen
Utgångspunkten för såväl regeringens som Regionens bredbandsstrategi är en fortsatt 
marknadsstyrd utveckling, kompletterad med offentliga insatser. Det kan konstateras att 
marknaden hittills stått för en större del av utbyggnaden av både fiber och trådlösa nät i 
Jämtlands län än vad flera bedömare tidigare trodde. De olika former av statliga stöd som 
lämnats till utbyggnaden av bredband i landsbygdsområden har dock bidragit till den hittills 
snabba utbyggnaden av fiber i länet som skett under senare år. Samtidigt karaktäriseras 
många av de områden som ännu saknar tillgång till fiber av långa avstånd och gles 
bebyggelsestruktur. Det innebär att behovet av offentliga stödinsatser ökar ju närmare 
målen vi kommer. Behovet av statligt ekonomiskt stöd kommer att vara som störst i länets 
mest glest befolkade delar.

Antalet invånare i länet uppgår till cirka 130 000 och antalet hushåll uppgår till drygt 
62 000. Antalet arbetsställen är cirka 25 500. Detta innebär att nära 61 000 hushåll ska ha 
tillgång till bredband om 1 Gbit/s år 2025 medan knappt 1 200 omfattas av målet om 100 
Mbit/s vilket bör kunna tillgodoses genom trådlösa tekniker. Resterande 0,1 procent 
motsvarar cirka 60 hushåll och 25 arbetsställen som bör ha tillgång till minst 30 Mbit/s. För 
dessa kan såväl olika traditionella trådlösa tekniker som uppkoppling via satellit vara 
acceptabla alternativ.

En studie utförd av Regionens bredbandskoordinator där man tittat på tillgången till fiber 
samt de i januari 2018 beviljade statliga stöden för ny fiber visar att ungefär 95 procent av 
länets invånare bor mindre än 1 kilometer från befintlig fiber eller bor inom områden som 
beviljats statliga stöd för fiberutbyggnad. Till de fall där hushåll och företag som har mer än 
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en kilometer till befintlig fiber och det är frågan om ett större antal hushåll och företag kan 
förhoppningsvis marknaden bygga fibernäten. I andra fall, där det handlar enstaka 
byggnader långt från befintlig eller planerad fiber, bör alternativa lösningar för bredband 
sökas. 

Efterfrågan och betalningsviljan för bredband och bredbandstjänster är det som driver 
investeringarna. Fortfarande finns många som upplever att dagens bredband i form av 
ADSL eller trådlöst bredband fungerar tillräckligt bra. De ser då inte vilka krav på 
överföringshastigheter som de nya tjänster som kommer ställer. För att få till stånd en 
utbyggnad av fiber i länets olika delar krävs en mycket hög anslutningsgrad. Att visa på 
behoven av bredband och informera om att de gamla kopparnäten kommer att försvinna blir 
därmed en viktig uppgift för alla parter.

5.1 Ansvarsfördelning och roller
Regionens roll
Region Jämtland Härjedalen ansvarar för övergripande samordning, samverkan och 
samarbete mellan de aktörer som är verksamma i länet. 
Regionen ansvarar för:

 Kartläggning och uppföljning av utbyggnaden av bredbandsnäten i länet
 Genomföra kartläggningar och behovsanalyser
 Kommunicera nyttan med bredband
 Lämna underlag för prioritering av statliga stöd till de myndigheter som fattar dessa 

beslut
 Vara sammankallande i nätverk för bredbandsfrågor där bland andra de 

kommunala bredbandssamordnarna ingår
 Tillsammans med kommunerna analysera olika alternativ för att nå de hushåll och 

företag där marknaden inte väljer att bygga ut
 Identifiera och vid behov stötta robusthetshöjande insatser
 Möjlighet till viss medfinansiering via de projektmedel staten ställer till Regionens 

förfogande
 Följa upp gällande bredbandsstrategi och vid behov initiera revidering av den

För att klara dessa uppgifter har Region Jämtland Härjedalen en person anställd på heltid 
som regional bredbandssamordnare.

Kommunernas roll
Kommunerna har flera viktiga roller när det gäller att nå målen i bredbandsstrategin.
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Kommunerna ansvarar för:
 Grävtillstånd 
 Fysisk planering i form av både detaljplaner och översiktsplaner
 Bygglov för master
 Markupplåtelse på kommunägd mark
 Digitalisering av flera av sina egna tjänster
 Bredbandssamordning i den egna kommunen
 Främjande av samförläggning av fiber med VA, Fjärrvärme, el, etc
 Kommunicera nyttan med bredband
 Tidiga insatser utifrån Telias aviseringar om nedläggning av kopparnät

Kommunerna bör vara tydliga när det gäller vilken roll de avser ha när det gäller IT-
infrastrukturen. Avser kommunen att själv ha en aktiv roll i byggandet och även äga viss IT-
infrastruktur? Eller ser man som sin roll att främst underlätta och samordna den utbyggnad 
som man hoppas sker av marknaden och/eller enskilda intresseföreningar? Dessa 
ställningstaganden kan exempelvis redovisas i kommunala bredbandsstrategier.

Länsstyrelsens roll
Länsstyrelsen ska verka för att det riksdagsbundna målet om att Sverige ska ha bredband i 
världsklass nås. Inom ramen för detta uppdrag ska länsstyrelsen främja och stödja insatser 
för bredbandsutbyggnad. Länsstyrelsen har också en viktig roll när det gäller samråd och 
tillstånd enligt Miljöbalken.

Länsstyrelsen ansvarar även för handläggning av de statliga stöden inom 
landsbygdsprogrammet där nuvarande stödperiod löper fram till år 2020. Länsstyrelsen ska 
sträva efter att i så stor utsträckning som möjligt betala ut EU-stöd så tidigt som regelverket 
tillåter.

Länsstyrelsen ansvarar för:
 Kommunicera nyttan med bredband
 Information om och handläggning, beslut och utbetalningar av gällande stöd
 Information till Regionen och kommunerna om beslutade stöd med tillhörande 

uppgifter och antal hushåll och företag som berörs, geokodad information om 
fiberns lokalisering etc

 Dialog med Region, kommuner och relevanta marknadsaktörer inför eventuella 
förändringar i regelverken eller tillämpningen av dessa

 Samråd och tillstånd enligt Miljöbalken

Tillväxtverkets roll
Tillväxtverket ansvarar för stöd till ortssammanbindande bredbandsnät inom ramen för 
strukturfondsprogrammet för Mellersta Norrland. Framtagande av behovsanalys för dessa 
bredbandsnät bör tas fram i samarbete med den regionala bredbandskoordinatorn.
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Rollfördelning i sammanfattning
De olika offentligas aktörernas roller kan sammanfattas i matrisen nedan.3

Regionen Kommunerna Länsstyrelsen Tillväxtverket
Bredbandssamordning x x
Kommunicera nyttan av bredband x x x
Fysisk planering i form av översikts- och detaljplaner x
Information om regelverk till stödmottagare x x
Ekonomiskt stöd x x
Information om bredbandsnytta x x
Markupplåtelse på kommunägd mark x
Grävtillstånd x
Främjande av samförläggning med VA, Fjärrvärme, el, etc x
Bygglov x
Samråd och tillstånd enligt Miljöbalken x
Digitalisering av egna tjänster x x x x
Kartläggning och uppföljning av utbyggnaden x

5.2 Befintliga stöd 
Under innevarande strukturfondsperiod, det vill säga fram till och med år 2020, finns i 
huvudsak två former av stöd till bredbandsutbyggnad. Dels stöd till utbyggnad av lokala 
nät/byanät på landsbygden, dels stöd till utbyggnad av ortssammanbindande nät mellan 
olika orter eller byar.
Stödet till utbyggnad av lokala nät/byanät är en del av landsbygdsprogrammet. 
Jordbruksverket ansvarar för regelverket kring detta stöd och länsstyrelsen handlägger och 
beslutar om stöden i respektive län. För mer information om dessa stöd se Länsstyrelsens 
hemsida.

Stöd till ortsammanbindande nät finns inom ramen för strukturfondsprogrammet för 
Mellersta Norrland och administreras av Tillväxtverkets regionala kontor i Östersund. För 
mer information om dessa stöd se Tillväxtverkets hemsida.

Utöver dessa stöd har det tidigare varit möjligt att söka ett så kallat ”kanalisationsstöd”. Det 
finns fortfarande några projekt som beviljats sådant stöd men som ännu inte genomfört sina 
investeringar och beviljats slutliga stöd. För mer information om detta stöd se Region 
Jämtland Härjedalens hemsida.

Region Jämtland Härjedalen har därutöver vissa möjligheter att förmedla statliga stöd till 
bredbandsutbyggnad ur anslaget för regionala tillväxtåtgärder. Regionens medfinansiering 
kan maximalt utgöra 50% av investeringskostnaden. 

3 Rollfördelningen grundar sig på nu gällande regelverk för de offentliga stöden
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Kartan visar vilka områden och sträckor som beviljats stöd från antingen Landsbygdsprogrammet eller ERUF 
(ortsammanbindande fiber) mellan 2015 och 2017. 
En karta med bättre upplösning finns att ladda hem på www.regionjh.se/bredband/strategi/kartastod.jpg.  
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5.3 Behov av ytterligare stöd
För att nå regeringens och Region Jämtland Härjedalens mycket ambitiösa mål att minst 98 
procent av alla hushåll och företag ska ha tillgång till bredband om minst 1Gbit/s år 2025 
kommer mycket omfattande investeringar i fiber att behöva göras. Länets 
befolkningsstruktur med långa avstånd mellan samhällen och byar gör att investeringarna i 
många områden inte kommer att kunna ske på marknadsmässiga villkor. Behoven av 
ekonomiskt stöd är därför stora.

Ett försök att grovt uppskatta kostnaderna för de investeringar som behövs för att nå ca 98 
procent av länets befolkning redovisas nedan. Schablonmässigt antas här att fiberutbyggnad 
inom en km från redan befintlig fiber oftast bör kunna komma till stånd utan offentligt stöd. 
Regionen har tidigare gjort så kallade ”behovskartläggningar för bredband” som underlag 
för Tillväxtverkets hantering av stöd till ortssammanbindande nät. Flera av de sträckor som 
där redovisats har nu byggts ut med fiber och ytterligare några av sträckorna har fått stöd 
beviljade för utbyggnad under de närmaste åren. I tillägg till dessa kommer sträckor mellan 
orter som saknar fiber men som inte finns med i den ovan nämnda behovskartläggningen.

De ortsammanbindande sträckor som återstår att bygga, som hittills inte har beviljats något 
stöd och som ligger mer än en kilometer från befintlig fiber uppgår sammanlagt till cirka 
2000 km. Vid en genomsnittlig kostnad om 250 kronor per meter för projektering, 
grävning/kanalisation och fibrering skulle den sammanlagda kostnaden i länet uppgå till 
cirka 500 miljoner kronor. Till detta kommer kostnaden för utbyggnad av lokala accessnät i 
de byar som nås med de nya ortssammanbindande sträckorna, dvs kostnader för att ansluta 
bostäder och företag.

Post och Telestyrelsen har presenterat ett förslag till nytt stödsystem till fiberutbyggnaden 
för tiden efter år 2020, Framtida stödinsatser på bredbandsområdet. Detta förslag utgår 
från att stöden inte längre sker via Landsbygdsprogrammet och från att regionala 
prioriteringar ska väga tungt vid prioriteringar av stöden. Om förslaget förverkligas kommer 
både den här regionala bredbandsstrategin samt den regionala bredbandskoordinatorns roll 
vara viktiga delar som underlag vid dessa regionala prioriteringar.

5.4 Hur prioritera befintliga och framtida stöd?
Olika former av finansiellt stöd för bredbandsutbyggnad bör riktas till områden där det 
verkligen behövs, framför allt till geografiska områden där man bedömer att 
marknadsaktörer inte kommer att bygga ut bredbandsnätet utan stöd. För att detta ska 
kunna ske bör befintlig status på bredbandstillgången i länet vara så uppdaterad som 
möjligt. Utifrån detta bör den regionala bredbandskoordinatorn i samverkan med olika 
marknadsaktörer belysa geografiska områden dit stödinsatser bör riktas. Ett exempel på 
detta är kartan nedan där områden som befinner sig långt ifrån befintlig fiberinfrastruktur 
markerats som ”vita fläckar” och därför bör vara exempel på områden dit stöd bör riktas. En 
sådan karta och beskrivning av denna bör också årligen uppdateras samt kompletteras med 
en handlingsplan efter diskussioner med kommuner, marknadsaktörer och andra berörda 
myndigheter. Se även avsnittet ”Uppföljning” nedan.
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Karta byggd på all känd befintlig fiber eller fiber som kommer att byggas inom kort. Dessa områden har sedan 
”buffrats” en km åt alla håll, se mörkgröna områden på kartan. Inom dessa områden bedömer Regionen att 
marknaden bör kunna bygga färdigt fibernäten. Vita rastrerade områden visar var det finns permanentboenden 
utanför dessa 1-km-buffrade områden. Siffrorna i dessa vita områden visar hur många som bor i respektive område. 
En karta med bättre upplösning finns att ladda ner på www.regionjh.se/bredband/strategi/vitaflackar.jpg. 
Kartan bör uppdateras årligen och senaste version finns för nedladdning i länken ovan. 

213

http://www.regionjh.se/bredband/strategi/vitaflackar.jpg/


Jämtlands län helt uppkopplat Bredbandsstrategi för Jämtlands län - Mot år 2025 27(38)

6 Uppföljning
Region Jämtland Härjedalen ansvarar för årlig uppföljning av denna bredbandsstrategi. För 
uppföljning av målen när det gäller bredband till hushåll och företag ska statistik från Post 
och Telestyrelsen (PTS) användas. 

När det gäller uppföljningen av målen om stabila mobila tjänster saknas i nuläget 
vedertagna indikatorer och entydig standard för detta. Mobiloperatörernas egna 
täckningskartor utgör ett av underlagen för uppföljningen, men kan behöva kompletteras 
med annan information eller egna mätningar.

Resultaten av uppföljningarna ska presenteras för, och diskuteras med, alla de parter som är 
involverade i arbetet för att nå målen för att utveckla arbetet dithän.
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8 Bilaga 1 Kommunkartor
Bergs kommun 

             
Andel hushåll med fiberanslutning 2017-10-01. Varje ruta är 250 x 250 m. 
En karta med bättre upplösning finns att se och ladda hem på www.regionjh.se/bredband/Strategi/kartaberg.jpg.    
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Bräcke kommun  

Andel hushåll med fiberanslutning 2017-10-01.. Varje ruta är 250 x 250 m. En karta med bättre upplösning finns 
att ladda hem på www.regionjh.se/bredband/strategi/kartabracke.jpg.             
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Härjedalens kommun, västra delarna

  
Andel hushåll med fiberanslutning 2017-10-01. Varje ruta är 250 x 250 m. 
En karta med bättre upplösning finns att ladda hem på 
www.regionjh.se/bredband/strategi/kartaharjedalenv.jpg.
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Härjedalens kommun, östra delarna

  

218



Jämtlands län helt uppkopplat Bredbandsstrategi för Jämtlands län - Mot år 2025 32(38)

Andel hushåll med fiberanslutning 2017-10-01. Varje ruta är 250 x 250 m. 
En karta med bättre upplösning finns att ladda hem på 
www.regionjh.se/bredband/strategi/kartaharjedaleno.jpg.   
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Krokoms kommun

Andel hushåll med fiberanslutning 2017-10-01. Varje ruta är 250 x 250 m. 
En karta med bättre upplösning finns att ladda hem på www.regionjh.se/bredband/strategi/kartakrokom.jpg.  

220

http://www.regionjh.se/bredband/strategi/kartakrokom.jpg


Jämtlands län helt uppkopplat Bredbandsstrategi för Jämtlands län - Mot år 2025 34(38)

Ragunda kommun

Andel hushåll med fiberanslutning 2017-10-01.. Varje ruta är 250 x 250 m. 
En karta med bättre upplösning finns att ladda hem på www.regionjh.se/bredband/strategi/kartaragunda.jpg.  
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Strömsunds kommun, norra delen

Andelen hushåll med fiberanslutning 2017-10-01. Varje ruta är 250 x 250 m. 
En karta med bättre upplösning finns att ladda hem på 
www.regionjh.se/bredband/strategi/kartastromsundn.jpg.  

222

http://www.regionjh.se/bredband/strategi/kartastromsundn.jpg


Jämtlands län helt uppkopplat Bredbandsstrategi för Jämtlands län - Mot år 2025 36(38)

Strömsunds kommun, södra delen

Andel hushåll med fiberanslutning 2017-10-01. Varje ruta är 250 x 250 m. 
En karta med bättre upplösning finns att ladda hem på 
www.regionjh.se/bredband/strategi/kartastromsunds.jpg.  

223

http://www.regionjh.se/bredband/strategi/kartastromsunds.jpg


Jämtlands län helt uppkopplat Bredbandsstrategi för Jämtlands län - Mot år 2025 37(38)

Åre kommun

Andel hushåll med fiberanslutning 2017-10-01. Varje ruta är 250 x 250 m. 
En karta med bättre upplösning finns att ladda hem på www.regionjh.se/bredband/strategi/kartaare.jpg.
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Östersunds kommun

Andel hushåll med fiberanslutning 2017-10-01. Varje ruta är 250 x 250 m. 
En karta med bättre upplösning finns att ladda hem på www.regionjh.se/bredband/strategi/kartaostersund.jpg.  
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Svar ”Remissutga va Ja mtland Ha rjedalen helt uppkopplat – 
Bredbandsstrategi fo r Ja mtlands la n – mot a r 2025”  
(2018-09-18). 
 
 
Yttrandet har pa  uppdrag av John Wallon (Enhetschef fo r Regional Tillva xt Norra 
Sverige, Tillva xtverket) skrivits av Maria Stendotter, Programansvarig fo r Europeiska 
Regionala Fonden Mellersta Norrland. 
 
 
Tillva xtverket vill till en bo rjan bero mma Region Ja mtland Ha rjedalen fo r initiativet att 
ta fram en aktuell bredbandsstrategi eftersom det a r ett viktigt verktyg fo r en av de 
mest angela gna infrastrukturella investeringarna som sker i Sverige just nu. Tillga ng till 
bredband a r i dag en avgo rande pusselbit i att sta rka konkurrenskraften hos sma  och 
medelstora fo retag i Ja mtland, ett av de fokusomra den som Tillva xtverket har i uppdrag 
att arbeta med via bland annat finansieringsverktyg fo r myndigheten fo rvaltar. 
 
Ö verlag ger remissfo rslaget en bra bild av nula ge samt hur utmaningarna ser ut fo r att 
na  de no dva ndiga ma l som a ven fo resla s.  
 
Nedan redovisar Tillva xtverket ett antal kommentarer kopplat till de olika kapitel och 
stycken i remissutga van.  
 
 

Bakgrundsbeskrivning till Tillväxtverkets svar: 
 
I och med att Tillva xtverket via Europeiska Regionala Utvecklingsfonden Mellersta 
Norrland (ERUF MN) fo rvaltar EU-medel fo r bredbandsutbyggnad i bland annat 
Ja mtland, har myndigheten sedan 2014 varit delaktiga i samverkan med olika andra 
myndigheter (te x PTS), bredbandsakto rer samt med kommunerna, La nsstyrelserna och 
Regionerna i fra mst i Va sternorrland och Ja mtland. I fo rsta hand i syfte att fra mja en 
lyckad bredbandsutveckling da r sa  ma nga fo retag som mo jlighet fa r tillga ng till att 
koppla upp sig pa  bredband.  
 
Samverkan har varit god och no dva ndig i utmaningarna som bredbandsutvecklingen 
har medfo rt. Bland annat vad ga ller tillsta ndsanso kningar fo r byggnation av bredband 
hos myndigheter och den heta marknaden vad ga ller upphandling av och anlitande av 
underentrepreno rer.  
 
Fo r ett fortsatt lyckat genomfo rande av bredbandsstrategin ser Tillva xtverket att 
samverkan mellan framtida bero rda akto rer a r en viktig faktor fo r att na  ma len. 
Tillva xtverkets erfarenhet a r ocksa  att i de kommuner da r man ba de pa  
tja nstemannaniva  samt politisk niva  a r inbegripen i vikten av bredbandsutvecklingens 
betydelse fo r samha llsutvecklingen sa  har va l fungerande modeller och metoder 
utvecklats fo r en offensiv bredbandsutveckling (se a ven PTS:s rapport ”Kommuners 
roller pa  bredbandsmarknaden och undantag fra n den kommunala 
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lokaliseringsprincipen”. Rapportnummer PTS-ER-2018:20 Datum 2018-06-29.) 
 
En av de sto rsta utmaningarna med att na  fo reslagna ma l i strategin a r finansieringen av 
bredbandsutbyggnaden. Eftersom ma nga delar av det som beho vs byggas ut i Ja mtland 
har mindre mo jlighet till kommersiell ba righet a r samverkan mellan offentliga, privata 
och ideella akto rer samt offentliga medel i form av sto d till bredbandsutbyggnaden 
viktig fo r att na  ba de de regionala och nationella ma len.  
Under 2014-2020:s a rs programperiod fo r EU-medel finns mo jlighet att till viss del 
finansiera bredbandsutbyggnaden med sto d fra n ERUF Mellersta Norrlands samt 
Landsbygdsprogrammet i Ja mtland. Hur dessa mo jligheter ser ut efter 2020 a r dock 
a nnu oklart och da rmed beho vs en beredskap och diskussion fo r hur detta ska lo sas fo r 
att ma len ska kunna na s. Ha r beho vs det underso kas mer hur finansieringsmodeller fo r 
bredbandsutbyggnaden kan utvecklas i vardera kommuner pa  ett ekonomiskt ha llbart 
sa tt. 
 
 

Kommentarer 
 
2. 1. Samhällsnytta, sid 6. 
En av de viktigaste grundpelarna fo r en utveckla va lfa rd a r en la ngsiktigt ha llbar tillva xt. 
I Ja mtland a r det fra mst de sma  och medelstora fo retagen som sta r fo r denna. Fo r att 
dessa ska kunna bli fortsatt konkurrenskraftiga a r bredbandsutbyggnaden och tillga ng 
till fiber fo r fo retag avgo rande. Denna aspekt a r viktig att lyfta fram tidigt i remissen. 
Kanske redan under denna rubrik. 
 
 
3.3 Om bredbandstekniker.  
Sammanfattande slutsatser kring olika tekniker, sid 10.  
 
Tillväxtverkets allmänna syn på vilken typ av bredbands som bör byggas ut. 
Vid framtagning av kvalitetskrav pa  teknik fo r bredband som beviljas medel fra n ERUF 
gjorde Tillva xtverket i samra d med PTS en analys om la mpliga la gsta krav fo r teknik. 
Projektakto rer som beviljas sto d ska bygga en standard motsvarande robust fiber. Detta 
i syfte att trygga de behov som a ven kommer inom snar framtid vad ga ller kapacitet. I 
princip inneba r dessa krav nergra vd fiber med prestanda motsvarande 
100Mbit/sekund  (enligt PTS:s rekommendationer) tillika en extra kanalisation fo r 
mo jlighet till uto kad bredbandskapacitet. Detta inneba r att Tillva xtverket i fo rsta hand 
ser att bredbandsutbyggnaden besta r av nergra vd fiber enligt definitionen ”robust 
fiber”.  I sa rskilda fall kan det a ven beviljas sto d till radiola nk, men detta a r ingen 
standardlo sning vid val av teknik som finansieras av ERUF. 
 
 
5.1 Visioner och mål, sid 29. 

Fo rutom att visionen om att bredbandsinfrastrukturen ska motsvara anva ndarnas 
behov av uppkoppling i syfte att skapa ett demokratiskt, ja mlikt och ja msta llt 
samha lle rustat fo r framtiden, a r det ocksa  en fo rutsa ttning fo r en la ngsiktigt 
ha llbar tillva xt. Inte minst fo r sma  och medelstora fo retag i ett la n som Ja mtland 
som redan a r och kommer vara beroende av bredband fo r att kunna driva och 
utveckla sina verksamheter.  
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5.2 Målen, sid 29. 
Ma len fo r 2020, 2023, och 2025 a r no dva ndiga fo r att tillva xt och va lfa rd ska kunna  
tryggas och utvecklas i framtiden. Da rmed tillstyrker Tillva xtverket de satta ma len, 
a ven om det kommer vara en stor utmaning att na  dem. Inte minst a r det viktigt att 
signalera ambitionsniva n i syfte att mobilisera kraft och prioritera finansiering fo r 
en offensiv utveckling. 

 
 
6 Vägar mot målen, sid 32. 
6.1 Fo r att na  ma len beho vs en aktiv samverkan mellan offentliga, privata och ideella (t 

ex fiberfo reningar) akto rer som med tillga ng till bland annat EU-sto d kan 
strategiskt planera och bygga ut bredbanden ba de sa  helta ckande som mo jligt men 
ocksa  sa  robust som framtida behov kra ver. 

 
I strategin bo r: 

6.1.1 Regionens roll kompletteras med att i vissa fall a ven samordna och medverka i 
finansieringen i fra mst de omra den da r kommersiell ba rkraft inte finns i fo rsta 
skedet. 
 

6.1.2 kommunernas roll kompletteras med att dessa a ven bo r ta fram en 
lokal/kommunal bredbandsstrategi som tydligt pekar ut hur rollerna lokalt 
ser ut hos offentliga, privata och ideella akto rer, eftersom detta kan variera fra n 
kommun till kommun beroende pa  bland annat de marknadsma ssiga 
fo rutsa ttningarna. Dessa ska i sin tur koppla till ma len i den regionala strategin.  

 
6.1.3 La nsstyrelsens roll kompletteras med tydliga informationsinsatser och 

samverkan i de fall La nsstyrelsen har rollen som tillståndsgivare. T ex vid 
planering av bredbandsutbyggnad i omra den som a r ka nsliga av natur- och 
kulturskyddade ska l.  

 
6.1.4 Tillva xtverkets roll komplettera med att myndigheten fortsa ttningsvis deltar i 

la nssamverkan i syfte att stärka det strategiska regionarbetet med bland 
annat finansieringslo sningar inom IKT-lo sningar och bredbandsutbyggnad. 
Dessutom verka fo r att i kommande programperiod skapa mo jlighet fo r 
ytterligare ekonomiskt sto d fo r bredbandsutveckling i Ja mtland. 

 
 
8             Hur prioritera befintliga och framtida stöd, sid 37  
 

Tillva xtverket insta mmer i att befintliga sto d som finna att tillga  under 
pa ga ende programperiod ba de inom ERUF Mellersta Norrland och 
Landsbygdsprogrammet, i fo rsta hand bör riktas till områden där risken är 
störst att marknadsaktörerna inte kommer bygga bredband. Da  det finns 
en risk fo r att Sverige inte kommer fa  mer EU-medel fo r bredbandsutbyggnad i 
kommande programperiod kommer chanserna till fler beviljade 
bredbandsprojekt minskas fo r omra den som inte byggs de na rmsta a ren. Vilket i 
sin tur riskerar medfo ra att ma len fo r strategin inte kommer na s.  
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9             Behov av ytterligare stöd, sid 39. 
Som komplement till befintliga sto d bo r tilla gas att en modell bo r tas fram fo r 
hur finansiering kan ske a ven utan sto d i de omra den da r marknadsakto rerna 
inte a r intresserade av att bygga, med eller utan sto d. I tex i Bra cke kommun 
finns flera bra exempel pa  hur bredbandsutbyggnad har kunnat ske utan sto d 
men a nda  finansierats med realistiska anslutningskostnader fo r abonnenter.  
 
 

10           Uppföljning, sid 40  
         Vid uppfo ljning av bredbandsstrategin bo r erfarenheter fra n samtliga bero rda  

                 akto rer samlas in kopplat till ma luppfyllelsen i syfte att samverkan ska ha llas    
                 levande och aktiv till strategins ma l a r na dda.  
 
 
 
 
 
Maria Stendotter   Ö stersund 2018-11-30 
Programansvarig  
ERUF Mellersta Norrland 
Regional tillva xt Norra Sverige 
Tillva xtverket. 
 
Maria.stendotter@tillvaxtverket.se 
08-681 65 35 
 

229

mailto:Maria.stendotter@tillvaxtverket.se


230



231



232



233



1 / 5 

Postadress Besöksadress Telefon Fax E-post Webb 

831 86 ÖSTERSUND Residensgränd 7 010-225 30 00 010-225 30 10 jamtland@lansstyrelsen.se www.lansstyrelsen.se/jamtland 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Remissutgåva Jämtland Härjedalen helt uppkopplat 

Bredbandsstrategi för Jämtlands län – mot år 2025  
(Ert dnr RUN/321/2017) 

 

Sammanfattning 

 

Länsstyrelsen Jämtlands län ställer sig positiv till att en revidering 

av befintlig bredbandsstrategi genomförs. Ambitionen att rusta 

länets beslutsfattande organisationer inom 

bredbandsinfrastrukturområdet med politiskt beslutade 

framtidsvisioner och strategier fram till 2025 är viktig för länets 

utveckling.  

I dagsläget når enligt länsstyrelsens bedömning remissutgåvan 

tyvärr inte hela vägen fram. För att underlätta fortsatt arbete med 

utveckling av bredbandsstrategin kommer en rad synpunkter att 

framföras varav de väsentligaste är: 

  

 

• En tydlig strategi med delmål för att nå målet ett Jämtlands 

län som är helt uppkopplat till 2025 saknas. Vägen till målet 

måste förtydligas. Hur kommer vi till ett helt uppkopplat 

Jämtlands län 2025? Vägvalet för att komma dit ska 

bredbandsstrategin kunna svara på. 

 

• Den geografiska avgränsningen behöver förtydligas. I 

dokumentet hänvisas till ett ungefärligt område med olika 

geografiska gränser.  

 

• Det behövs en större balans i strategin så att hela processen 

med olika svårigheter, hinder men också olika drivkrafter 

för utbyggnad synliggörs, men där förstås finansiering är en 

del av lösningen. 

  

 

YTTRANDE 
Datum Dnr (anges vid skriftväxling) 
2018-11-29 341-6942-2018 Lisa Bois 

Landsbygdsenheten 

Region Jämtland Härjedalen 

regionalutveckling@regionjh.se  
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Länsstyrelsen har lyft fram några exempel för att synliggöra 

förbättringsområden som bör beaktas i det slutliga utförandet av 

bredbandsstrategin för Jämtlands län. 

 

 

Inledning 

 

Länsstyrelsen Jämtlands län ställer sig positiv till förslagets 

ambitionsnivå som helhet. Att koppla upp hela Jämtlands län till 

2025 är en målsättning som motsvarar den nationella planen. Det är 

viktigt att länets strategi är vass och minst motsvarar målen på 

nationell nivå.   

Vi vill även framhålla det positiva med högt satta mål där åtgärder i 

huvudsak bör riktas mot glesbygd, områden utanför tätort och 

småort, där det är bortom alla tvivel att marknadsaktörer kommer 

att bygga ut på egen hand. Ska alla vara uppkopplade är det ingen 

del av länets mest befolkningsglesa områden som ska prioriteras 

bort.  

För att tydligt kunna kommunicera en gemensam bild behövs en 

vass men också lättillgänglig bredbandsstrategi, ett 

mobilanvändarvänligt strategidokument med datamässigt tunga 

delar av dokumentet tillgängliga i separata bilagor. Dokumentet 

vinner på att kompletteras med en tydlig sammanfattning.  

 

 

Övergripande innehåll 

 

Lyft fram strategin 

 

Vägen till målet måste förtydligas. Hur kommer vi till ett helt 

uppkopplat Jämtlands län 2025?  

Vägvalet för att komma dit ska bredbandsstrategin kunna svara på 

för att kunna användas som prioriteringsunderlag till framtida stöd, 

oavsett vilken organisation som handlägger dem. Strategin har i sin 

nuvarande presentation har för mycket fokus på finansiering och 

för lite på drivkrafter för utbyggnad (som behov och vilja) och 

andra hinder eller begränsningar som försvårar effektiv utbyggnad. 

Det behövs en större balans så att hela processen synliggörs i en 

strategi, men där förstås finansiering är en del av lösningen. 

 

Förslag 

• Lägg in mätbara delmål exempelvis år för år fram till 2025. 

 

• Se bilagan Förbättringspunkter till länets 

bredbandsstrategi. Bitar som kan ingå i den finns inskriven 
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i remissupplagan här och där och kan med fördel 

sammanfattas i strategin. Förslag på förändring i text finns i 

bilagan.. 

 

Geografisk avgränsning 

Den geografiska avgränsningen behöver klargöras. I dokumentet 

hänvisas till ett ungefärligt område med olika geografiska gränser. 

Om bredbandsstrategin avser att ett område ska bli helt uppkopplat 

behöver det vara klart och tydligt vilket område som innefattas i 

strategin. Detta är mycket viktigt i de glesare strukturerna vid 

länets gränser. Exempelvis ”Jämtland Härjedalen helt uppkopplat” 

exkluderar delarna av exempelvis Ångermanland och Hälsingland 

som också ingår i Jämtlands län.  

Ett annat exempel är att det skrivs om både Jämtlands län och 

Region Jämtland Härjedalen. Det avser olika saker, Jämtlands län 

är en geografisk avgränsning och Region Jämtland Härjedalen är en 

organisation. Det ska inte finnas något tvivel om vad som avses i 

en strategi som har som mål att koppla upp alla invånare i länet.  

 

Förslag 

• Om detta är en strategi som avser Jämtlands län, se då till 

att konsekvent utgå från Jämtlands län och ta bort andra 

geografiska hänvisningar i texten. 

 

Förtydliga vem som gör vad 

De som läser strategin behöver förstå på vilken bredd olika 

aktörer/organisationer berörs vid olika tider av utbyggnaden. Det 

är först när kunskapen, förståelsen och samverkan är total som en 

utbyggnad kan ske målinriktat. 

Att gräva ned fiber kräver en rad olika samråd, tillstånd och 

dispenser, exempelvis påverkan på naturmiljö, kulturminnen, 

leddragning eller vattenverksamhet. Dessa behöver sökande 

aktörer veta om att de behöver ha i ett tidigt skede så att 

byggprocessen kan flyta smidigare när det är dags att gräva och 

installera bredbandet.  

 

Förslag 

• Lägg till en matris som tydligt visar olika organisationers 

roller i processen för utbyggnad av bredbandsinfrastruktur. 

Ett exempel på matris finns i medföljande bilaga 

Förbättringspunkter till länets bredbandsstrategi. Vi bistår 

gärna att vidareutveckla en sådan matris med de områden 

som Länsstyrelsen tillhandahåller.  
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Renodla texten till att beskriva och utveckla bredbands-

infrastruktur inom Jämtlands län.  

För att förenkla användningen av dokumentet bör vissa delar 

läggas i bilagor alternativt tas bort. Nedan följer några exempel, 

dessa och ytterligare förbättringspunkter illustreras i bilagan 

Förbättringspunkter till länets bredbandsstrategi.  

 

Förslag 

• Förordet är en bra sammanfattning. Använd den som del av 

en sammanfattning istället och komplettera med framtagna 

delmål så att allt väsentligt i strategin finns i kortform. 

• Kapitel 1. och 2 ersätts med en kortfattad inledning 

fokuserad på nytta i länet. Efter politiska nationella mål 

redan är beslutade och ska genomföras på regional nivå 

behöver strategin inte ha någon omfattande motiveringstext 

i flera kapitel. En idé om inledning finns i bilagan 

Förbättringspunkter till länets bredbandsstrategi. 

• Kapitel 3. Korta ned detta till enbart det som idag är 3.3, 

resterande delar kan med fördel ligga som bilaga alternativt 

bidra till arbetet med att utveckla länets digitala agenda.  

• Kapitel 4 blir stort att ladda ned med alla kartor, s. 13-26 

bör placeras i en bilaga.  

o Kapitel 4.2 wifi hör hemma i en digital agenda och 

inte i bredbandsstrategin. 

o Kartorna behöver beskrivas ytterligare, varför är de 

vita områdena formade som de är? Om beslutade 

bredbandsprojekt får sin finansiering hävd eftersom 

aktörer inte kommer igång och bygger, hur ser 

kartorna ut då? Går det filtrera pågående utbyggnad 

och icke påbörjad utbyggnad?  

o All bredbandsutbyggnad är inte med i kartorna, 

exempelvis Åsarna- Mittådalen och Gäddede-

Stekenjokk har idag fiber efter tidigare projekt som 

finansierades av PTS. 

• Kapitel 5 lägg till delmål, förtydliganden av visioner och 

mål finns i bilagan Förbättringspunkter till länets 

bredbandsstrategi. 

• Kapitel 6 Rubriken vägen mot målen föreslås ändras till 

Ansvarsfördelning och roller samt innehålla en 

övergripande matris liknande förslaget i bilagan 

Förbättringspunkter till länets bredbandsstrategi. 

• Kapitel 7 är ok, men det heter Landsbygdsprogrammet 

2014-2020.  
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• Kapitel 8 kan lyftas till en handlingsplan om inte delmål blir 

så tydliga att dessa kan ersätta handlingsplan och alla 

aktörer (hela bredden) är överens. Förmodligen är en 

handlingsplan mer aktuell om förutsättningar ändras, t ex 

om nya stödmedel kommer till. 

Så länge det inte finns något annat beslutat finns inte någon 

anledning att spekulera om hur okända förutsättningar ska 

hanteras.  

• Länsstyrelsen föreslår ett nytt kapitel: Strategins 

utmaningar. Där kan strategiska texter ur remissutgåvan 

som behöver samlas för att se utmaningarna. De är hämtade 

från kap 4, 4.1, 4.3, 5.2.3, 6. Se tydligare beskrivning i 

bilaga. 

 

 

Beslut i detta ärende har fattats av biträdande länsråd Bengt-Åke 

Strömquist efter föredragning av handläggare Lisa Bois. I den 

slutliga handläggningen deltog även samordnare Maria Ljung 

Westin. 

 

  

 

Bengt-Åke Strömquist                                   Lisa Bois  

 

Detta beslut har signerats elektroniskt och saknar därför 

underskrifter. 
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Förbättringspunkter till länets bredbandsstrategi 
Avsikten med denna bilaga är att tillhandahålla ett stödjande dokument som tydligare förklarar hur 

Länsstyrelsen uppfattar att remissutgåvan för länets bredbandsstrategi kan utvecklas och tydligare 

peka ut en riktning och plan för hur länet ska nå målen för bredbandsutbyggnad. 

Sammanfattning. 
Bredbandsmålen för Sverige innebär att hela landet ska vara uppkopplat 2025. Till 98 % av 

befolkningen bör det vara med 1Gbit/s, till 1,9% av hushållen bör det vara 100 Mbit/s och för 0,1% 

hushållen med minst 30 Mbit/s. I Jämtlands län är målen likadant formulerade som de nationella. Det 

är ett viktigt ställningstagande för att länets konkurrenskraft och attraktionskraft ska kunna behållas. 

Målen innebär i praktiken …. 

Inledning (ersätter 1 och 2) 
Att erbjuda en heltäckande bredbandsinfrastruktur är en grundförutsättning för att alla i Jämtlands 

län ska kunna ta del av digitaliseringens nytta. PTS konstaterar starkt samband mellan fiberbredband 

och samhällsekonomisk utveckling. En utbyggd fiberinfrastruktur gynnar både sysselsättning och 

företagande och kan bidra till omfattande kostnadsbesparingar inom vården. I klimatarbetet blir 

utbyggnad av utbyggnad av fiber en del av minskad klimatpåverkan.  

Det finns beräkningar för glesbygdskommuner med 8 000 innevånare att en årlig nettobesparing på 

mellan 2,4–4 miljoner kan genereras när enbart 10 procent av hemtjänsttagarna använder digitala 

tjänster. Forskningsinstitutet RISE Acreo har på uppdrag av Bredbandsforum och Digitaliseringsrådet 

tagit fram verktyget Bredbandskalkylatorn, http://bredbandsnyttan.se/#/. Genom den konstateras 

att om att när en utbyggnad till 95% (målet för 2020) kan den ökade tillgången till fiber i länet 

generera: 

• Upp emot 1200 nya jobb , som motsvarar 

• 300 miljoner kronor i ökad BNP, vilket i sin tur skulle generera 

• drygt 100 miljoner extra i skatteintäkter. 

• och 49 nya företag i länet. 

Utbyggnaden kan också generera: 

• 1 miljon mil mindre bilkörning per år, vilket betyder 

• drygt 2000 ton mindre CO2 utsläpp 

En utbyggnad av fiber får alltså konsekvenser på många områden; bl a samhällsbyggnad, 

näringslivsutveckling, sysselsättning, klimat och miljö, kommersiell och offentlig service. Det gör att 

denna bredbandsstrategi har kopplingar till många andra strategier för utveckling av länet så som 

miljömål, klimatstrategi, regionalt serviceprogram mm som alla samverkar för att uppnå den 

regionala utvecklingsstrategin. 
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Bild Programsammanhang visar på de politiska strategierna och planernas förhållande till 

finansiering via olika typer av program och budgetar och hur de förhåller sig till mål och regelverk. 

3.4 Funktionell tillgång till internet  

Nivån för grundläggande internet (funktionell tillgång till internet som det heter i lagen) har den 1 

mars 2018 höjts från 1 Mbit/s till 10 Mbit/s. Nästan alla hushåll och företag har redan idag möjlighet 

att få tillgång till bredband som medger att data kan tas emot med en hastighet om lägst 10 Mbit/s t 

ex genom fiber, mobilt bredband eller via satellit. Det är allt mer viktigt att kunna få tillgång till 

digitala tjänster oavsett var i landet man bor eller arbetar. 

Strategins utmaningar (delar av 4 och 6) 

(från kap 4) 2017 hade nästan 77 procent av alla hushåll och nästan 67 % av företag tillgång till IT-

infrastruktur som medger hastigheter om 1 Gbit/s, genom en anslutning eller genom att finnas i 

närheten av fibernät, se tabell 3 nedan. 
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Utmaningen är att utbyggnadstakten de kommande två åren i relation till de senaste två åren, 

behöver öka i samtliga kommuner, utom Bräcke kommun, för att nå målen. På grund av länets 

geografi och hur länet är befolkat är strategin att arbeta med kombinationer av olika tekniker – fasta 

och trådlösa.  

(Från kap 6) Utgångspunkten är en marknadsstyrd utveckling, kompletterad med offentliga insatser 

där avstånd och täthet av befolkning gör kostnaderna för stora för hushåll och företag. Marknaden 

har hittills stått för en större del av utbyggnaden av både fiber och trådlösa nät i Jämtlands län än vad 

flera bedömare tidigare trodde. De olika former av statliga stöd som lämnats till utbyggnaden av 

bredband i landsbygdsområden har bidragit till utbyggnaden av fiber i länet men också visat på 

möjligheter för marknadsmässig utbyggnad i områden som tidigare inte ansågs möjliga för det. 

Många av de områden som ännu saknar tillgång till fiber karaktäriseras av långa avstånd och gles 

bebyggelsestruktur. Det innebär att behovet av offentliga stödinsatser ökar ju närmare målen vi 

kommer och kommer att vara som störst i länets mest glest befolkade delar.  

5 Visioner och mål (förslag på revidering) 

5.1 Vision  
Länets bredbandsvision, som följer Regeringens vision om ett helt uppkopplat Sverige, handlar om 

att bredbandsinfrastrukturen ska motsvara användarnas behov av uppkoppling. Varken fast eller 

trådlöst bredband ska i praktiken utgöra en begränsning för användning, tillhandahållande eller 

utveckling av digitala tjänster. Användaren ska på motsvarande sätt vara trygg i att uppkopplingen 

fungerar för de bredbandstjänster som den används för. Det bidrar till ett demokratiskt, jämlikt och 

jämställt samhälle rustat för framtiden. Det behövs för att digitaliseringens fulla potential ska kunna 

tillvaratas. 

5.2 Mål  
För att förverkliga visionen om ett helt uppkopplat län krävs ökad tillgång till bredband. Strategin 

innehåller därför mål om tillgång till snabbt bredband och tillgång till stabila mobila tjänster av god 

kvalitet. En förutsättning för att nå målen är en ökad utbyggnadstakt och samverkan mellan olika 

tekniker.  

Målen i den regionala bredbandsstrategin överensstämmer med den nationella och är: 

År 2020 bör 95 procent av alla hushåll och företag ha tillgång till bredband om minst 100 Mbit/s 

År 2023 bör hela länet ha tillgång till stabila mobila tjänster av god kvalitet 

År 2025 bör hela länet ha tillgång till snabbt bredband 
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5.2.1 År 2020 bör 95 procent av alla hushåll och företag ha tillgång till bredband om 

minst 100 Mbit/s  

Målsättningen är att redan år 2020, bör 95 procent av alla hushåll och företag ha tillgång till 

bredband om minst 100 Mbit/s. Det innebär en betydligt snabbare utbyggnadstakt fram till 2020 än 

det varit sedan 2014 i samtliga kommuner utom Bräcke kommun.  

(Från kap 6) Antalet hushåll i länet uppgår till drygt 62 000. Antalet arbetsställen är cirka 25 500. Det 

innebär att: 

59 000 hushåll och 24 000 arbetsställen bör ha tillgång till 100 Mbit/s 2020.  

 

Målen är uppnådd när  

Ytterligare 11 400 hushåll och 8 500 arbetsställen erbjudas tillgång till fiber (100 Mbit/s) under 

perioden 2018-2020, 

 

För att nå målet har följande delmål tagits fram: 

1   Utbyggnaden ska omfatta minst 4000 hushåll per år  

2  Utbyggnaden ska omfatta minst 2800 arbetsställen per år 

3   Ökat lokalt engagemang 

5.2.2 År 2023 bör hela länet ha tillgång till stabila mobila tjänster av god kvalitet  

År 2023 bör hela länet ha tillgång till stabila mobila tjänster av god kvalitet, där man normalt befinner 

sig, situationsanpassat och med applikationstäckning 

Jämtlands län ska i så stor utsträckning som möjligt ha tillgång till stabila mobila tjänster av god 

kvalitet. Det innebär att det i områden där människor normalt befinner sig bör vara möjligt att 

använda de mobila tjänster som efterfrågas, situationsanpassat. I normalfallet innebär det att det 

finns applikationstäckning, det vill säga att det är möjligt att, genom en trådlös uppkoppling, använda 

tjänster, applikationer och andra funktioner utanför hemmet eller arbetet, till exempel på bussen, i 

bilen eller på promenaden. Detta gäller på motsvarande sätt för uppkopplade saker. Uppkopplingen 

bör vara så stabil och av sådan kvalitet att användaren inte upplever begränsningar i sin 

situationsanpassade användning. En stabil uppkoppling av god kvalitet kan användas utan avbrott 

och med tillräcklig kapacitet. Ett uttryck som används för det ytområde där användarens applikation 

eller motsvarande tjänst fungerar som förväntat är applikationstäckning. Målet gäller områden där 

människor normalt befinner sig eftersom ytor som i dag saknar täckning via mobilmaster finns i 

områden där människor i mycket liten utsträckning befinner sig, exempelvis i delar av den 

obefolkade fjällvärlden. I dessa områden kan satellitlösningar vara ett bra alternativ bortom 2020. 

Målet ska svara mot den förväntade efterfrågan på bredband som människor rimligen har utanför 

hemmet och arbetet. Målet kompletterar de mål som handlar om snabbt bredband i hemmet eller 

på arbetet. 

För att nå målet har följande delmål tagits fram: 

4    

5    

6    
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5.2.3 År 2025 bör hela länet ha tillgång till snabbt bredband  

98 procent av alla hushåll och företag bör ha tillgång till 1 Gbit/s  

1,9 procent av alla hushåll och företag bör ha tillgång till 100 Mbit/s  

0,1 procent av alla hushåll och företag bör ha tillgång till 30 Mbit/s 

Hela Jämtlands län bör ha tillgång till snabbt bredband. Det innebär tillgång till snabbt bredband i 

hemmet och på arbetet med så hög hastighet och kapacitet att användarna inte upplever 

begränsningar utifrån de tjänster som de efterfrågar. ’ 

Antalet hushåll i länet uppgår till drygt 62 000. Antalet arbetsställen är cirka 25 500. Det innebär att: 

61 000 hushåll och 25 000 arbetsställen bör ha tillgång till 1 Gbit/s 2025.  

1 200 hushåll ska erbjudas bredband om 100 Mbit/s innan 2025  

60 hushåll ska erbjudas minst 30 Mbit/s innan 2025 

Målen är uppnådd när  

minst 14 200 hushåll och 8 300 arbetsställen erbjudas tillgång till 1 Gbit/s, 

max 1 200 hushåll och 475 arbetsställen erbjuds tillgång till 100 Mbit/s 

max 60 hushåll och 25 arbetsställen erbjuds tillgång till 30 Mbit/s 

 

Eller om vi når målen till 2020 så är det ytterligare  

Målet om 1 Gbit/s omfattar i stort sett alla användare och uppkopplade saker. De allra flesta hushåll 

och företag bör ha tillgång till en anslutning som medger en hastighet om 1 Gbit/s och en mindre del 

av hushållen och företagen, 2 procent, lägre hastigheter. För dessa är målet att 1,9 procent bör ha 

tillgång till 100 Mbit/s. Resterande 0,1 procent omfattas av målet om tillgång till stabila mobila 

tjänster av god kvalitet och bör åtminstone ha tillgång till bredband om minst 30 Mbit/s i hemmet 

eller på arbetsplatsen år 2025.  

Målet om snabbt bredband år 2025 avser endast anslutning i fasta punkter det vill säga i bostaden 

eller på fasta arbetsplatser. På andra platser gäller i stället målet om tillgång till stabila mobila 

tjänster av god kvalitet år 2023. 

Målet är teknikneutralt, vilket innebär att anslutningen kan tillhandahållas genom fast eller trådlös 

teknik. Endast fiber medger i dag kommunikation med 1 Gbit/s. På sikt kan också olika trådlösa 

lösningar medge sådan kommunikation under vissa förutsättningar. På grund av länets geografi och 

hur länet är befolkat måste bredbandsmålen åstadkommas genom en kombination av olika tekniker 

– fasta och trådlösa. 

Målet innebär att alla bör ha möjlighet till anslutning och målet är beroende av att det finns ett 

skäligt erbjudande. Detta innebär att hushållet eller företaget har fiber eller motsvarande i sin 

absoluta närhet och därmed möjlighet att köpa en anslutning. En faktisk anslutning förutsätter den 

enskildes eller företagets vilja och möjlighet att betala för anslutningen. Huruvida det finns 

mobiltäckning eller inte kan ibland vara en definitionsfråga. Olika faktorer påverkar hur mobilsignaler 

når fram såsom bland annat geografiskt läge, topografi, husets eller bilens konstruktion, val av 

terminal och operatör. 

För att nå målet har följande delmål tagits fram: 
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7    

8    

9    

10  Delmålen ska innehålla så väl mål om fiber och trådlösa tekniker för att kunna uppfylla målen. 

3.3 sammanfattande slutsatser kring olika tekniker byts till rubrik 

Möjliga tekniker 

Det bara är fiber som, med dagens teknik, kan möjliggöra överföringshastigheter om 100 Mbit/s och 

1000 Mbit/s (1 Gbit/s) på långa avstånd. På avstånd kortare än ett par mil har radiolänk dessutom 

samma kapacitet. Det är också bara dessa två tekniker som medger höga överföringshastigheter i 

bägge riktningarna.  

De mobila tekniker som medger högst överföringshastigheter, som 4G och 4G+, har idag sämst 

yttäckning och vice versa. Tekniken utvecklas dock hela tiden med successivt förbättrade 

överföringshastigheter och bättre yttäckning. 

Teknikskifte från kopparnät pågår i länet.  

Allt annat om olika tekniker i bilaga 

6 Vägen mot målen utgår ny rubrik ansvarsfördelning och roller 

Förslag till hur vi listar uppgifter, men fler finns. 

 

7 Befintliga stöd 

8 Handlingsplan? (istället för Hur prioritera befintliga och framtida 

stöd) 

Hur arbetar vi mot delmålen, vem gör vad, hur stämmer vi av. 

9 Behov av ytterligare stöd – Baka in i handlingsplan om aktuellt 

– ta bort spekulationer om eventuellt kommande stöd 

10 Uppföljning 
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11 Referenser 

Bilagor till bredbandsstrategi 

Remissutgåvans kapitel 3 bredbandstekniker (kompletterat med hur täckning i länet är för trådlösa 

nät) 

Remissutgåvans kapitel 4 nulägesbeskrivning  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sida
1(3)

Sammanträdesdatum
21 november 2018

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Ks § 202 Dnr 2018-000250 

Remiss - Regional bredbandsstrategi Jämtland 
Härjedalen helt uppkopplat    RUN/321/2017
Kort sammanfattning
Region Jämtland Härjedalen har lämnat ut remiss på sin nya 
bredbandsstrategi till kommunerna inom Jämtland och Härjedalen. I den 
remissen vill regionen ha in i första hand synpunkter på strategin avsnitt 8. 
Hur prioritera befintliga och framtida stöd? Behov av ytterligare stöd, avsnitt 
9.
Kommunstyrelsens beslut
1 Kommunstyrelsen beslutar att lämna synpunkter enligt remiss 

Bredbandsstrategi för Region Jämtland Härjedalen enligt nedan.
2 Krokoms kommun har ingen avvikande synpunkt på att stöd enligt 

avsnitt 8, om att rikta stöd till områden som befinner sig långt ifrån 
befintlig fiberstruktur.

3 För att säkerställa fortsatt utbyggnad 1 km i alla riktningar från befintlig 
fiber där anslutningsgraden är låg kommer fortfarande, enligt offentligt 
stöd, vara viktigt avsnitt 9.

4 En aktiv handlingsplan/samverkansplan som drivs av regionen ska 
förankras i kommunerna där även marknadsaktörerna godkänt 
grundutbyggnaden. I den planen ska även de planerade 
ortsammanbindande sträckorna enligt avsnitt 9 ingå.

5 Regionen eller Post- och telestyrelsen PTS, bör verka för en ändring av 
bidrags procentsregeln samt anslutningsgraden för bidrag bör samordnas 
över landet så alla får samma förutsättningar.

_____________________________________________________________
Beskrivning av ärendet
Regionen har utarbetat en ny bredbandsstrategi med samma mål som 
regeringens bredbandsmål om minst 98% av alla hushåll och företag ska ha 
tillgång  om minst 1Gbit/s år 2025.
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sida
2(3)

Sammanträdesdatum
21 november 2018

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Ks § 202 (forts) Dnr 2018-000250 

Remiss - Regional bredbandsstrategi Jämtland 
Härjedalen helt uppkopplat
Regionens förslag till skrivning avsnitt 8 och 9 är anpassningar mot Post och 
telestyrelsen som har presenterat ett nytt stödsystem till fiberutbyggnaden för 
tiden efter 2020. Detta förslag utgår från att stöden inte längre sker via 
Landsbygdsprogrammet och från att regionala prioriteringar ska väga tungt 
vid prioriteringar av stöden. Om förslaget förverkligas kommer både den 
regionala bredbandsstrategin samt den regionala bredbandskoordinatorns roll 
vara viktiga delar som underlag vid dessa regionala prioriteringar.
Underlag för beslut
Bilaga 1 – Remissutgåva Regional Bredbandsstrategi Jämtland Härjedalen
Bilaga 2 – Missiv Remissutgåva
Bilaga 3 - Tjänsteutlåtande 
Förslag som läggs på mötet samt de som yttrar sig
Mikael Karlsson, S, och Maria Jacobsson, S, yttrar sig.
Beslutsgång
Det finns ett förslag, grundförslaget, som föreslår att kommunstyrelsen 
beslutar att lämna synpunkter enligt följande; Krokoms kommun har ingen 
avvikande synpunkt på att stöd enligt avsnitt 8, om att rikta stöd till områden 
som befinner sig långt ifrån befintlig fiberstruktur. För att säkerställa fortsatt 
utbyggnad en km i alla riktningar från befintlig fiber där anslutningsgraden 
är låg kommer fortfarande, enligt offentligt stöd, vara viktigt avsnitt 9. En 
aktiv handlingsplan/samverkansplan som drivs av regionen ska förankras i 
kommunerna där även marknadsaktörerna godkänt grundutbyggnaden. I den 
planen ska även de planerade ortsammanbindande sträckorna enligt avsnitt 9 
ingå. Regionen eller Post- och telestyrelsen PTS, bör verka för en ändring av 
bidrags procentsregeln samt anslutningsgraden för bidrag bör samordnas 
över landet så alla får samma förutsättningar.
Efter fråga på grundförslaget finner ordförande att kommunstyrelsen bifaller 
det med en redaktionell ändring i punkten 3.
_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sida
3(3)

Sammanträdesdatum
21 november 2018

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Ks § 202 (forts) Dnr 2018-000250 

Remiss - Regional bredbandsstrategi Jämtland 
Härjedalen helt uppkopplat
Kopia till
regionalutveckling@regionjh.se
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Från: FBL Utvecklingsnämnden <regionalutveckling@regionjh.se>
Till: Ruth Öhrberg Eriksson <ruth.eriksson@regionjh.se>
Berit Eriksson <berit.eriksson@regionjh.se>
CC: Emma Borg <emma.borg@regionjh.se>
Ärende: VB: diarienummer RUN/321/2017
Datum: 2018-12-03 11:48:37

Från:Mikael Råstedt <mikael.rastedt@harjeans.se>
Skickat: den 30 november 2018 13:42
Till: FBL Utvecklingsnämnden <regionalutveckling@regionjh.se>
Ämne: diarienummer RUN/321/2017

Hej

Uttrande ang Regional bredbandsstrategi Jämtland Härjedalen helt uppkopplat, Dagens
regelverk gällande bidrag till stödområden Ex i Härjedalens kommun är ofördelaktiga mot
så väl slutkund som entreprenör.
I ett område som Härjedalen som enligt Eu är ett område som ej är befolkat, över 1000
kvadrat kilometer per person. Så kan vi inte bygga ut med dom reglerna som gäller idag
från jordbruksverket.
Vi kan ta ytterområden i samhällen men det blir för dyrt i samhällen då dom är små och
långa avstånd se rapport som Härjeåns Nät AB och Härjedalens kommun tog fram
tillsammans för Vemdalens by som exempel.

Det enda som finns att göra är att kalla Härjedalens kommun som en glesbygd, Även om
man tittar på tätort så kommer det aldrig bli som ett villa område som i ex en storstad
med fler hundra bofast inom några hundra meter.

Mvh Mikael

Med vänliga hälsningar
Mikael Råstedt

Nätmarknadschef Härjeåns Nät AB

Tel 0680-242 32
Mobil: 070-320 33 45
e-post Mikael.Rastedt@harjeans.se

_____________________________________________________________
Sörmovägen 1, Box 129, 842 22 Sveg, http://www.harjeans.se
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