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1. Program för regionala utvecklingsnämnden den 22 
oktober 2019

 

Beslutsunderlag
 Program för regionala utvecklingsnämnden den 22 oktober 2019

2. Val av justerare och tid för justering  

Ärendebeskrivning
Tid för justering: 23 oktober kl. 10.00, Regionens hus

3. Fastställande av föredragningslista  

Ärendebeskrivning
Enligt reglemente för regionala utvecklingsnämnden har preliminär 
föredragningslista över de ärenden som avses bli behandlade vid sammanträdet 
utsänts till ledamöter och ersättare.

Förslag till beslut
Preliminär föredragningslista fastställs som slutlig föredragningslista.

4. Informationer (RUN/6/2019)  

Ärendebeskrivning
 Fortsatt arbete kring hållbarhetsperspektiven
 Lägesrapport: Revidering av den regionala utvecklingsstrategin
 Smart specialisering
 Stadsomvandling för hållbart resande Östersund
 Torsta AB
 Information från regionens samverkansråd
 Information från kurser/konferenser/nätverk

5. Regionala utvecklingsdirektörens rapport 
(RUN/5/2019)

 

Ärendebeskrivning
 Läget i organisationen
 Lägesrapport: Sammanslagning av Europakontoren Mid Sweden 

European Office (MSEO) och North Sweden European Office 
(NSEO)

 Lägesrapport: Sammanhållningspolitiken
 Interreg-geografin i framtiden
 Revidering av samarbetsavtal och uppdragsavtal om samordning av 

särskild kollektivtrafik och anropsstyrd allmän kollektivtrafik i 
Jämtlands län: flyttas till novembersammanträdet

6. Redovisning av aktuellt läge för regionala 
utvecklingsnämndens fattade beslut (RUN/57/2019)

 

Ärendebeskrivning
Enligt regionala utvecklingsnämndens uppföljningsplan för 2019 ska aktuellt läge för 
nämndens fattade beslut redovisas två gånger per år; i mars och i oktober.
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I bilagd redovisning, Uppföljning av regionala utvecklingsnämndens fattade beslut, 
finns en sammanställning av de beslut som leder till åtgärd och där regiondirektör, 
presidium eller ordförande getts särskilda uppdrag. Ansökningar om företagsstöd, 
svar på remisser, informationsärenden och dylikt redovisas inte.

Förslag till beslut
Sammanställning av beslut fattade av regionala utvecklingsnämnden läggs till 
handlingarna.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Redovisning av aktuellt läge för regionala 

utvecklingsnämndens fattade beslut
 Uppföljning av regionala utvecklingsnämndens fattade beslut (oktober)

7. Uppföljning av regional verksamhet som bedrivs i 
företag (RUN/59/2019)

 

Ärendebeskrivning
Regionala utvecklingsnämnden fastställde den 15 januari, § 5, en uppföljningsplan 
för 2019. I uppföljningsplanen anges vilka områden inom nämndens 
verksamhetsområde som särskilt följs upp under året. Enligt fastställd plan ska 
regionala utvecklingsnämnden vid sitt sammanträde i maj och i oktober göra en 
uppföljning av regional verksamhet som bedrivs i företag.

Regionala utvecklingsnämnden har enligt sitt reglemente i uppdrag att bevaka och 
tillvarata Region Jämtland Härjedalens intresse vid bolags- och föreningsstämmor i 
följande företag: Almi Företagspartner Mitt AB, Peak Region AB, 
Vattenbrukscentrum Norr AB, Naboer AB, Torsta AB, Länstrafiken i Jämtlands län 
AB, Norrtåg AB och Transitio AB.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt över den verksamhet som bedrivs i bolagsform. 
Enligt kommunallagens 6 kapitel § 9 ska regionstyrelsen i årliga beslut för varje hel- 
och delägt bolag pröva om den verksamhet som bolaget bedrivit under föregående 
kalenderår varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom 
ramen för de kommunala befogenheterna. Regionala utvecklingsnämnden tar fram 
underlag till regionstyrelsens uppsiktsplikt för ovanstående bolag. Innan 
regionstyrelsen ska utöva sin uppsiktsplikt så informerar regionala 
utvecklingsnämnden om hur verksamheten inom dessa bolag har bedrivits.

Redovisning finns i PM Uppföljning av regional verksamhet som bedrivs i företag, 
daterad 2019-09-30.

Revisorerna har i sin granskning av regionala utvecklingsnämnden verksamhetsåret 
2018 (REV/32/2018), liksom vid tidigare granskningar, rekommenderat att nämnden 
utvecklar kommunikationen med de bolag, föreningar och stiftelser som finns inom 
nämndens ansvarsområde. Nämnden beslutade därför i maj, § 74/2019, att ge 
regiondirektören i uppdrag att ta fram och fastställa rutiner för nämndens 
kommunikation med de bolag, föreningar och stiftelser som enligt reglementet finns 
inom nämndens ansvarsområde. I samband med att det arbetet påbörjades initierades 
även en översyn av styrdokumentet Regler för Region Jämtland Härjedalen som 
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ägare i bolag och medlem i föreningar (RS/476/2015, fastställt av regionfullmäktige 
2016-10-19 § 144). Ett reviderat förslag av reglerna kommer att presenteras för 
regionstyrelsen i november. Parallellt med revideringen arbetas det vidare med att ta 
fram rutiner eller tillämpningsanvisningar som ett komplement till reglerna. Dessa 
kommer att fastställas efter att det nya regelverket beslutats i fullmäktige. Former 
och tidsintervall för uppföljning och återrapportering kommer också att ses över i 
samband med revideringen, och beaktas i nämndens verksamhets- och 
uppföljningsplanering inför 2020.

Förslag till beslut
1. Regionala utvecklingsnämndens uppföljning av regional verksamhet som bedrivs i 
företag godkänns.
2. Regionala utvecklingsnämndens uppföljning av regional verksamhet som bedrivs i 
företag överlämnas till regionstyrelsen.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Uppföljning av regional verksamhet som bedrivs i företag
 PM Uppföljning av regional verksamhet som bedrivs i företag

8. Uppföljning regionala tillväxtmedel (1:1-anslaget) 
(RUN/61/2019)

 

Ärendebeskrivning
Regionala utvecklingsnämnden fastställde den 15 januari, § 5, en uppföljningsplan 
för 2019. I uppföljningsplanen anges vilka områden inom nämndens 
verksamhetsområde som särskilt följs upp under året. Enligt fastställd plan ska 
regionala utvecklingsnämnden vid sitt sammanträde i maj och i oktober göra en 
uppföljning av de regionala tillväxtmedlen (1:1-medel). Område Näringsliv hanterar 
handläggningen av anslaget som för budgetåret 2019 är 113 905 000 kronor.

Följande mål i verksamhetsplanen för förvaltningsområde regional utveckling 
kopplar till hanteringen av anslaget:

 Främja nationella minoriteters- och särskilt sydsamisk kultur
 Implementera Rutin för att bereda ett ärende med jämställdhets-, 

jämlikhets och barnrättsperspektiv i det dagliga arbetet
 Proaktivt arbeta för att regionala aktörer och företag får information 

och stöd i frågor om de finansieringsmöjligheter som finns, samt 
arbeta för samverkan med andra finansiärer och aktörer

 Utifrån befintliga behov arbeta för att det finns goda 
finansieringsmöjligheter för offentlig, privat och ideell sektor

 Verka för effektivare energianvändning i byggande, boende och 
transportsektorn samt energieffektiva företag

Denna gång omfattar rapporten verksamheten under perioden maj-september 2019.

Område Näringslivs insatser under året redovisas i separat rapport, 
Uppföljningsrapport regionala tillväxtmedel (1:1-anslaget).
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Anslaget disponeras av Tillväxtverket, men handläggs och beslutas av Region 
Jämtland Härjedalen i enlighet med ett antal nationella förordningar. Internt styrs 
nyttjandet av anslag 1:1 även av Riktlinjer för företagsstöd (RS/913/2016) och 
Allmänna villkor för stöd till projekt (RUN/640/2017). Område Näringsliv har i 
samband med uppföljningen sett behov av att se över gällande riktlinjer för 
företagsstöd. Detta då såväl politiska prioriteringar som den nationella styrningen av 
anslag 1:1 har förändrats sedan riktlinjerna fastställdes 2016, samt att de bör 
uppdateras utifrån ett fokus på hållbara företagsstöd.

Förslag till beslut
1. Regionala utvecklingsnämndens uppföljning av regionala tillväxtmedel (1:1-
anslaget) godkänns.
2. Regiondirektören får i uppdrag att se över gällande riktlinjer för företagsstöd.
3. Förslag till reviderade riktlinjer ska presenteras för nämnden i december.

Expedieras till
Områdeschef Näringsliv

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Uppföljning regionala tillväxtmedel (1:1-anslaget)
 Uppföljningsrapport regionala tillväxtmedel (1:1-anslaget)
 Beslutsrapport projektstöd januari-september 2019

9. Medfinansiering till projektet ”Green Flyway” 
(RUN/388/2019)

 

Ärendebeskrivning
Östersunds kommun har ansökt om 2 290 374 kronor i medfinansiering till 
Interregprojektet ”Green Flyway”. Övrig kontant medfinansiering kommer från 
Interreg Sverige Norge, Jämtkraft, Frösö Park AB, Swedavia och Länsstyrelsen i 
Jämtlands län. Medfinansiering i arbetad tid kommer från Trafikverket, 
Luftfartsverket, SAS, Heart Aerospace, Swedavia AB, Samling Näringsliv, 
Härjedalens kommun, Region Jämtland Härjedalen (område Infrastruktur och 
kommunikationer) och Örnsköldsvik Airport. Projektet sträcker sig från 20 
november 2019 till och med 30 september 2022.

Mellan februari till juni 2019 genomfördes en förstudie ”Testarena for autonome 
luftfartøyer, elektriske fly og UTM (Unmanned aerial systems Traffic Management) i 
Midt-Skandinavia. Forprosjekt 2019” som undersökte förutsättningarna till att 
etablera ett testområde för drönare och elflyg i luftrummet mellan Östersund och 
Röros. Förstudien visar att områdets luftrum har många fördelar som lämpar sig för 
denna typ av testverksamhet. Förutsättningarna beskrivs också som goda vad gäller 
regionens resurser av logistiklösningar som kan erbjudas och attrahera aktörer som 
vill förlägga sin testverksamhet till Åre Östersund flygplats.

Projektledarna i förprojektet menar också att både leverantörsindustri, 
tjänsteleverantörer, och existerande verksamhet kan komma att dra nytta av 
etableringen och i förlängningen leda till att forsknings- och utvecklingsinsatser och 
nya verksamheter kan utvecklas. Projektet vill skapa testarenor kopplat till en 
interregional testkorridor över gränsen på Åre-Östersunds och Röros flygplatser för 
tester av elflyg, drönare och även test av luftfartskontroll och laddningsinfrastruktur.
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Projektet kommer att ha ett nära samarbete med de företag som ska bedriva 
testverksamhet inom projektet. Aktiviteterna handlar om att identifiera behov, 
kravställning, test- och kvalitetssäkring för utformning av en fungerande testmiljö för 
elflyg och autonoma farkoster. Erfarenhetsutbyte kommer att ske med Örnsköldsvik 
Airport som har ett liknande projekt. Genom seminarier, workshops och årliga 
konferenser ska projektet sprida information om verksamheten och de resultat som 
uppnås i projektet. Projektet kommer fortsatt undersöka möjligheterna att komma 
igång med att driva elflyg på kortare flygrutter i regionen. Projektet förväntas bidra 
till ökad kunskap, utveckling av ny teknik och infrastruktur, forskning och 
erfarenhetsutbyte över gränsen och ett utvecklat näringsliv. Inriktningen av att vara 
ett innovations- och "testbäddsprojekt" för ny teknik svarar väl upp mot den 
regionala utvecklingsstrategins prioriterade mål för smart tillväxt. I projektets kärna 
ligger en strävan efter en omställning för mer hållbart resande ur ett klimatperspektiv 
och ett fossilbränslefritt län.

Uppföljning och utvärdering
Projektet ska redovisa följande indikatorer 1) Antal deltagande organisationer

Målsättningen är att 50 olika aktörer ska delta i projektets verksamhet varav 25 av 
dessa är regionala aktörer. Deltagande organisationers namn ska redovisas. Projektet 
ska slutrapporteras senast tre månader efter projekttidens avslut.

Förslag till beslut
1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering till projektet ”Green 
Flyway” med 16,08 % av redovisade och godkända kostnader, dock max 2 290 374 
kronor.
2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 
projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken, och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.
4. Region Jämtland Härjedalens Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet med följande undantag:
- Schablon för lönebikostnader 45,24% tillämpas.
- Bidrag i annat än pengar ska värderas till faktisk kostnad.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Medfinansiering till projektet "Green Flyway"
 Ansökan om medfinansiering till projekt "Testarena för autonoma luftfartyg, 

elektriskt flyg och luftrumskontroll i mittskandinavien"
 Slutrapport Förstudie 2019, Green Flyway Testarena for autonome 

luftfartøyer, elektriske fly og UTM

10. Medfinansiering till projektet ”Framtidsvalet” 
(RUN/391/2019)

 

Ärendebeskrivning
Handelskammaren Mittsverige Service AB har ansökt om 3 019 999 kronor i 
medfinansiering till projektet ”Framtidsvalet”. Övrig medfinansiering kommer från 
Bergs kommun, Åre kommun, Östersunds kommun, Härjedalens kommun, 
Strömsunds kommun och Ragunda kommun. Projektet har även finansiering genom 
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privat bidrag i annat än pengar (arbetstid) från företag i länet. Planerad projektstart är 
efter medfinansieringsbeslut under hösten 2019 med avslut tre år senare 
sommaren/hösten 2022.

Inom projektet ska Handelskammaren introducera konceptet 
Arbetsmarknadskunskap (www.arbetsmarknadskunskap.se) som handlar om att ge 
elever i högstadiet och gymnasiet kunskap om olika yrken och hur arbetsmarknaden 
fungerar. Verksamhet genomförs i skolor vars hemkommuner medfinansierar 
projektet. Konceptet är ursprungligen utvecklat av den ekonomiska föreningen Jobba 
i Västerås som startade i Västmanland 2011 och har sedan dess spridit sig till åtta 
regioner och ett 60-tal kommuner i landet. Det är en licensavgift förknippad med 
nyttjandet. I konceptet ingår inspirationsföreläsningar där projektets kommunikatörer 
möter elever i skolan, samt så kallade ”branschbussar” där elever från högstadiet och 
gymnasiet besöker företag. I projektet läggs fokus på att matcha flickor med 
arbetsgivare i mansdominerade branscher och pojkar med arbetsgivare i 
kvinnodominerade branscher i syfte att främja ökad jämställdhet. Det ingår även 
aktiviteter riktade till skolan och skolans personal, såsom lärarträffar som uppdaterar 
skolpersonal i frågor om arbetsmarknadsläget.

Upplägget bygger på tät samverkan med berörda skolor och även dialog med 
kommunernas näringslivs-/tillväxtenheter. Under beredningen av ärendet har såväl 
regionala utvecklingsnämndens verksamhetsområde Välfärd, klimat och kompetens 
som skolorna genom den primärkommunala samverkansarenan BUZ kommit till tals 
och uttryckt stöd för projektets inriktning. Företagen finns både som deltagare i och 
finansiärer av projektet. Företagen deltar i projektet genom aktiviteter där de tillförs 
kunskap om hur de kan utveckla sitt varumärke som arbetsgivare och bli bättre på att 
attrahera kompetens, det vill säga ”employer brandning”. Dessa kunskaper 
praktiseras sedan genom företagens finansieringsinsats när de lägger arbetstid i 
samband med planering, genomförande och uppföljning av ”branschbussarna” när 
elever besöker deras arbetsplatser.

Den nationella strategin för hållbar regional tillväxt och attraktionskraft säger att en 
förutsättning för en fungerade kompetensförsörjning skapas om utbildnings- och 
arbetsmarknadssystemets olika delar samverkar med varandra och med det 
omgivande samhället, inte minst med näringslivet. Detta projekt bedöms stärka 
kopplingen mellan utbildning och näringsliv, med ett fokus på näringslivets behov av 
ökad förmåga i ”employer branding”. Det regionala kompetensförsörjningsarbetet 
utvecklas i samverkan och insatserna främjar näringslivsanpassade utbildningar. 
Genom aktiviteterna skapas en naturlig samverkansyta mellan skola och arbetsliv, 
som efter projekttiden i utvecklingsfasen har potential att hitta annan finansiering till 
fortsatt drift.

Uppföljning och utvärdering
Projektet ska redovisa följande indikatorer: 1) Antal deltagande företag

Målsättningen är 55 företag ska delta i projektet. Projektet ska slutrapporteras senast 
tre månader efter projekttidens avslut.

Förslag till beslut
1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering till projektet ”Framtidsvalet” 
med 50% av redovisade och godkända kostnader, dock max 3 019 999 kronor.
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2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder.
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 
projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken, och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan.
4. Region Jämtland Härjedalens Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Medfinansiering till projektet "Framtidsvalet"
 Ansökan om medfinansiering till projekt "Framtidsvalet Jämtland och 

Härjedalen"
 Svar på kompletterande frågor

11. Medfinansiering till projektet ”LIFE Alpine Waters – 
Hållbar turism i Åredalen” (RUN/386/2019)

 

Ärendebeskrivning
Åre kommun har ansökt om 2 000 000 kronor i medfinansiering till projektet ”LIFE 
Alpine Waters – Hållbar turism i Åredalen”. Projektet omsluter totalt 57 296 615 
kronor och ska pågå från oktober 2020 till och med augusti 2026. Övrig finansiering 
kommer från Åre kommun, Skistar AB, Länsstyrelsen i Jämtlands län (genom anslag 
1:11 från Havs- och vattenmyndigheten), Havs- och vattenmyndigheten samt LIFE-
programmet (EU:s finansiella instrument som stödjer miljöförbättrande, 
miljövårdande och klimatfrämjande projekt inom unionen). Länsstyrelsen i 
Jämtlands län och Skistar AB utgör också samverkansparter i projektet.

Projektet finansierar investeringar i en infrastrukturanläggning av sedimentfällor i 
vattendrag på och i anslutning till Åreskutan, framtagning av en ny dagvattenstrategi 
för Åre kommun och insatser för effektivare kommunal ärendehandläggning 
avseende frågor om dagvatten.

Ansökningar om finansiering ur LIFE-programmet sker i två steg. Först lämnar 
aktörer in en kortfattad beskrivning av projektidén (concept notes). Dessa genomgår 
en bedömning och utvalda får sedan gå vidare till steg två och lämna in en hel 
ansökan. I oktober 2018 beviljade Region Jämtland Härjedalen medfinansiering till 
ett projekt med samma inriktning och aktivitetsinnehåll (RUN/394/2018). Den 
utlysningsomgången gick Åre kommuns ansökan inte vidare till steg två i LIFE-
processen och beslutet kunde således inte verkställas. Huruvida projektet går vidare 
till steg två denna gång meddelas i slutet av oktober. I händelse av positivt besked 
kan Åre kommun skriva den slutgiltiga projektbeskrivningen. Beslut om LIFE-
finansiering tas i maj 2020.

Utvecklingen av besöksnäringen i Åre/Åredalen med den stora exploatering av 
markområden genom såväl turistiskt boende som alpina anläggningar förklaras vara 
orsaken till åtgärdsbehovet. Sammantaget har exploateringen fått en negativ inverkan 
på vattenmiljön som måste hanteras för att destinationen ska behålla kvalitet och 
kunna växa i den riktningen och i den takt som utvecklingsstrategin pekar. De 
investeringar och övriga insatser som projektet omfattar är därigenom nödvändiga. 
Ur ett tillväxtperspektiv bidrar projektet till att stärka Åres varumärke med 
utgångspunkt i hållbarhet, samt till att turismnäringen kan växa året runt i riktning 
mot tillväxtmålen. Projektet stärker även bevarande av Natura 2000- området och 
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uppnående av ekologisk status enligt ramdirektivet för vatten. Det finns således en 
tydlig koppling mellan den miljö- och naturstärkande inriktningen på projektet och 
de tillväxtpolitiska målsättningar som finns gällande växande och stärkt 
turismnäring. Detta motiverar att Region Jämtland Härjedalen, i händelse av att 
projektet går vidare till steg två i LIFE-processen, också beslutar om medfinansiering 
till projektet. Med hänvisning till att den turistiska exploateringen av området direkt 
ligger till grund för dagens dagvattenproblematik är bedömningen att anslag 1:1, 
Regionala tillväxtåtgärder, då kan användas som medfinansiering.

Förslag till beslut
1. Region Jämtland Härjedalen ställer sig positiv till Åre kommuns ansats att söka 
medel från LIFE-programmet för åtgärder som förbättrar vattenmiljöerna på och i 
anslutning till Åreskutan.
2. I händelse av att projektet går vidare till steg två i LIFE-processen och får lämna in 
en hel ansökan tas ärendet upp i regionala utvecklingsnämnden för slutligt beslut om 
medfinansiering.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Medfinansiering till projektet "LIFE Alpine Waters - 

Hållbar turism i Åredalen"
 Ansökan om medfinansiering till projekt "LIFE Alpine Waters - Hållbar 

turism i Åredalen"

12. Inrättande av ett garantiinstrument för norra 
Sverige (RUN/472/2019)

 

Ärendebeskrivning
De fyra nordliga regionerna (Norrbotten, Västerbotten, Västernorrland och Jämtland 
Härjedalen) har i dialog med Europeiska Investeringsfonden (EIF) diskuterat 
möjligheten att utforma ett erbjudande som möjliggör etablering av ett 
garantiinstrument för norra Sverige. Att inrätta ett garantiinstrument, enligt EIFs 
analys och rekommendation, innebär att medverkande regioner skapar en mekanism 
med kapacitet att påverka aktörerna på kapitalmarknaden. Avsikten är att påverka 
kapitalmarknaden genom garantiinstrumentet så att företagens tillgång till krediter 
förbättras. Instrumentet förväntas öka företagens möjligheter att erhålla 
lånefinansiering påtagligt med stöd av ett garantibelopp som regionerna använder för 
att bära risk som bankerna inte är beredda att bära i glest befolkade regioner. För att 
uppnå syftet gör regionerna en placering på € 50 per regionkommunmedlem i sina 
respektive regioner. De placerade pengarna är regionernas tillgång under 
instrumentets livstid. Kontot administreras av EIF, under garantiinstrumentets livstid 
på 18 år, enligt villkoren i det avtal mellan EIF och de fyra regionerna, som reglerar 
instrumentet. Efter instrumentets livstid återgår återstående medel till regionerna. 
Region Jämtland Härjedalens placering föreslås tas från revolverande medel inom 
Mittkapital samt från 1:1-anslaget (regionala tillväxtmedel).

Motiv för att inrätta ett garantiinstrument för Norra Sverige
Norra Sverige påverkas av flera mekanismer som hämmar regionens företag, 
begränsar investeringar och hämmar framför allt de mindre företagens 
konkurrenskraft. I jämförelse med andra befolkningstätare regioner som ligger 
närmare stora marknader påver-kas de nordliga regionerna av lägre värderingar av 
företagssektorns alla tillgångar såsom, fastigheter, kompetens, IP, kassaflöde, 
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produktportfölj, orderböcker m.m. De lägre värderingarna som banker och andra 
finansiärer sätter på företag i gles- och landsbygdsregioner leder till sämre tillgång 
till krediter, och högre räntor beroende på företagens lokalisering. Ett 
garantiinstrument syftar till att utjämna konkurrensvillkoren för företag i Norra 
Sverige samt öka/förbättra företagets lånemöjligheter. Genom att inrätta garanti 
stöttar regionerna företagen i regionerna och inte bankerna. Garantiinstrument är en 
välbeprövad metod för regional utveckling inom Europeiska Unionen.

Norra Sverige karaktäriseras av små arbetsmarknader där det är svårare att finansiera 
företagens investeringar. Eftersatta eller uteblivna investeringar gör att företagens 
för-utsättningar för att upprätthålla sin konkurrenskraft, och på sikt att existera är 
hotad. Logiken bakom detta, och effekter av fenomenet är uppmärksammat av 
OECD (2017) i den Territorial Review som utfördes på uppdrag av Northern 
Sparsley Populated Areas (NSPA) medlemmar. I tillägg till detta har Tillväxtanalys i 
2019:7, Företagens finansiella förutsättningar dragit slutsatsen att garantiinstrument 
kan ge företag i lands- och glesbygd förbättrade förutsättningar.

Förberedelser fram till nu
Med stöd av OECDs analyser och rekommendationer har de fyra regionerna i 
samverkan med EIF genomfört en First Market Test i de fyra nordliga regionerna. 
First Market Test innebär att EIF besöker ledningarna för de banker som överväger 
att använda garantiinstrumentet i sin kreditgivning. Sammanfattningen av den är att 
bankerna bekräftar att det föreligger ett behov av riskavlastning för regionernas 
företag och att flera banker med stark närvaro i norra Sverige bekräftar behovet av 
förstärkta säker-heter för företagen samt bekräftar att de är intresserade av att vara 
intermediär. Följande aktiviteter har genomförts:

 EIF har besökt alla regioner för dialoger med förtroendevalda och 
tjänstepersoner.

 De regionala utvecklingsdirektörerna i de fyra regionerna har lett 
processen och har inrättat en arbetsgrupp med representanter för de 
fyra regionerna som arbetat fram föreliggande underlag.

 Arbetsgruppen har utformat förslag till regler och begränsningar för 
användandet av garantiinstrumentet i nära samarbete med EIF. 
Förslaget beskriver vilka målgrupperna är och hur 
garantiinstrumentet skall kunna fungera för företag, banker och 
samverkande regioner.

 Arbetsgruppen föreslår grunderna i ett samarbetsavtal mellan 
regionerna som begränsar och fördela riskerna mellan regionerna.

Det är avgörande att regionerna etablerar ett samarbete för att garantiinstrumentet 
skall kunna skapas. Ingen av regionerna är tillräckligt stor för att kunna uppnå detta 
på egen hand. Samarbetet regleras i ett samarbetsavtal som reglerar fördelning av 
kostnader.

Förslag till beslut
1. Regiondirektören får i uppdrag att utreda förutsättningar att nyttja Mittkapital som 
avtalspartner vid upprättande av ett garantiinstrument med Europeiska 
Investeringsfonden (EIF) samt att revolverande medel inom Mittkapital kan 
användas som placering för garantiinstrumentet.
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2. Uppdraget skall återredovisas vid regionala utvecklingsnämndens sammanträde i 
november 2019.

Expedieras till
Regiondirektör
Regional utvecklingsdirektör
Områdeschef Näringsliv

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Inrättande av ett garantiinstrument för norra Sverige
 Beskrivning Regionalt garantiinstrument

13. Allmän trafikplikt linje 40 (RUN/288/2019)  

Ärendebeskrivning
Region Jämtland Härjedalen är regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) enligt 
lagen om regional kollektivtrafik (SFS 2010:1065). Myndigheten är den strategiska 
beslutsnivån för den regionala kollektivtrafiken, och har det politiska och 
ekonomiska ansvaret för verksamheten och dess utveckling. Det innebär att besluta 
om trafikförsörjningsprogram, allmän trafikplikt och ta emot anmälan om 
kommersiell trafik.

Från och med december 2020 ska ett nytt trafikavtal finnas för allmän kollektivtrafik 
på linje 40 Östersund-Hammarstrand-Sollefteå-Örnsköldsvik. Trafiken kommer att 
upphandlas av kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrland efter en 
överenskommelse som främst grundar sig på att bussgods har avvecklats i Jämtlands 
län.

Trafiksamråd har genomförts med Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrland, och 
samsyn råder att linjen fyller in viktig interregional uppgift. Kollektivtrafik är en 
faktor som påverkar människors val av arbete, boende, utbildning och fritid. Det är 
därmed av betydelse för den regionala utvecklingen och angeläget att den präglas av 
långsiktighet och stabilitet. Utifrån behov, mål och ambitioner i 
trafikförsörjningsprogrammet bör linje 40 Östersund-Hammarstrand-Sollefteå-
Örnsköldsvik omfattas av allmän trafikplikt. Förbundsdirektionen för 
Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrland har därför i 
september 2019, § 135, beslutat om allmän trafikplikt för linje 40.

2018 uppgick trafikkostnaden till 10,1 mkr, den statliga medfinansieringen 3,3 mkr 
och biljettintäkterna 2,5 mkr. Nettokostnaden 4,2 mkr fördelas på Västernorrland 1,6 
mkr och Region Jämtland Härjedalen 2,6 mkr. Kostnad och intäkter för trafiken 
fördelas mellan länen baserat på utbudskilometer. Trafikutbudet omfattar tre 
dubbelturer Örnsköldsvik-Östersund måndag-fredag, en dubbeltur Sollefteå-
Östersund måndag-fredag, en dubbeltur lördag och en dubbeltur söndag.

Förslag till beslut
1. Region Jämtland Härjedalen ställer sig bakom Kommunalförbundet 
Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlandslän beslut att allmän trafikplikt ska 
gälla för linje 40 Östersund-Hammarstrand-Sollefteå-Örnsköldsvik.
2. Beslutet om allmän trafikplikt innefattar möjlighet att vid behov löpande kunna 
göra anpassningar i utbudet.
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Expedieras till
Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrland

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Allmän trafikplikt linje 40
 PM Allmän trafikplikt linje 40 Östersund-Hammarstrand-Sollefteå-

Örnsköldsvik
 Protokollsutdrag Din Tur §135/2019 Trafikpliktsbeslut linje 40

14. Internremiss: Framtida organisation för Länstrafiken 
i Jämtlands län AB (RUN/461/2019)

 

Ärendebeskrivning
Vid regionfullmäktiges sammanträde den 13 februari 2019, § 10, fick regionstyrelsen 
i uppdrag att utreda framtida organisation, finansiering och utveckling av 
kollektivtrafiken i länet, med utgångpunkt att verksamheten på sikt flyttas in i 
förvaltningen. Uppdraget skulle återredovisas till regionfullmäktige senast i oktober 
2019.

Uppdragets har delats upp så att utredning av kollektivtrafikens utveckling i länet 
och tätorten görs separat och redovisas vid annat tillfälle. Konsultföretaget Claesson 
& partners har genomfört utredningen kring Länstrafiken i Jämtlands län AB:s 
framtida organisation. Utredningen redovisades för regionstyrelsen den 27 augusti 
2019. Regionstyrelsen har därefter analyserat de förslag som presenteras i 
utredningen, och landat i att föreslå regionfullmäktige följande:
1. Verksamheten i bolaget Länstrafiken i Jämtlands län AB överförs till förvaltning 
från 1 juli 2020, och organiseras under regionala utvecklingsnämnden.
2. Ett utskott för kollektivtrafikfrågor inrättas under regionala utvecklingsnämnden, 
bestående av fem ledamöter och fem ersättare.
3. Bolaget Länstrafiken i Jämtlands län AB behålls som avtalspart och avvecklas vid 
en senare tidpunkt.
4. Regionstyrelsen får i uppdrag att inför överföring av verksamheten ta fram förslag 
på reviderat reglemente för regionala utvecklingsnämnden, samt övriga aktuella 
styrdokument som berörs av organisationsförändringen.

Då regionstyrelsens förslag till framtida organisation för kollektivtrafiken påverkar 
regionala utvecklingsnämndens uppdrag, organisation och verksamhetsområden 
beslutade regionstyrelsen den 25 september 2019, § 146, att inhämta nämndens 
synpunkter på förslaget innan det överlämnas till regionfullmäktige för beslut.

Förslag till beslut
Svar på remiss gällande framtida organisation för Länstrafiken i Jämtlands län AB 
lämnas till regionstyrelsen enligt upprättat förslag.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Internremiss: Framtida organisation för Länstrafiken i 

Jämtlands län AB
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 Svar på regionstyrelsens remiss gällande framtida organisation för 
Länstrafiken i Jämtlands län AB

 §146 Regionstyrelsen Framtida organisation för Länstrafiken i Jämtlands län 
AB

15. Remiss: Regional utvecklingsstrategi för 
Gävleborgs län 2020-2030 (RUN/345/2019)

 

Ärendebeskrivning
Region Jämtland Härjedalen har fått möjlighet att inkomma med synpunkter på 
förslag till Regional utvecklingsstrategi för Gävleborgs län 2020–2030.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ska vara vägledande för allt 
utvecklingsarbete i Gävleborgs län och den har tagits fram i bred samverkan mellan 
många olika aktörer i länet. Regional utvecklingsstrategi för Gävleborgs län 2020-
2030 innehåller fyra målområden: Hållbara samhällen, Samhällsnyttig, cirkulär och 
biobaserad ekonomi, Breddat näringsliv och hållbar arbetsmarknad, Ökad kunskap 
och innovation. Insatserna inom dessa områden ska bidra till hållbar utveckling och 
uppfyllelse av de globala målen i Agenda 2030. Strukturförändringar krävs och 
centralt i arbetet kommer att vara de fyra nycklar till förändring: ägarskap, ledarskap, 
samhandling och utforskande som tagits fram.

Region Jämtland Härjedalen ser särskilt positivt på att Norra Stambanan finns med i 
Regional utvecklingsstrategi för Gävleborgs län 2020–2030.

Svar på remissen ska vara Region Gävleborg tillhanda senast den 20 november 2019.

Förslag till beslut
Svar på remiss av Regional utvecklingsstrategi för Gävleborgs län 2020-2030 
skickas till Region Gävleborg enligt upprättat förslag.

Expedieras till
Region Gävleborg

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Remiss: Regional utvecklingsstrategi för Gävleborgs län 

2020-2030
 Förslag: Svar på remiss Regional utvecklingsstrategi för Gävleborgs län 

2020-2030
 Remissmissiv: Regional utvecklingsstrategi för Gävleborgs län 2020-2030

16. Kulturpolitiskt positionspapper - Regionsamverkan 
Kultur i Norr (RUN/458/2019)

 

Ärendebeskrivning
Regionsamverkan KULTUR I NORR bidrar till att stärka kulturen för både regional 
och nationell utveckling. De fyra nordligaste regionerna Norrbotten, Västerbotten, 
Västernorrland och Jämtland Härjedalen har ett mångårigt samarbete med 
utgångspunkt i gemensamma utmaningar som att överbrygga avstånd, utveckla 
starka, nationellt intressanta scener och verksamheter samt förmera ett kvalitativt 
utbud av kultur till medborgarna på jämlika villkor.
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Med utgångspunkt i etablerade interregionala kulturella strukturer som exempelvis 
turnénätverket NMD, fleråriga och samfinansierade projekt och löpande samverkan 
mellan kulturadministrationerna, tar nu regionerna ett gemensamt steg för fortsatt 
utveckling. Samarbetet syftar till att ytterligare stärka det professionella kulturlivets 
roll och position som tillväxtfaktor i norra Sverige. Med en gemensam kulturpolitisk 
positionering vill vi ge kulturen i norr en starkare nationell röst. Det är viktigt att den 
kulturella infrastrukturen fortsätter att utvecklas i takt med samtiden för att 
möjliggöra kulturupplevelser och kulturdeltagande i hela landet.

De fyra regionernas avstånd till landets storstadsområden skapar särskilda behov och 
utmaningar vid anställningar, rekryteringar och möjlighet till kompetensutveckling. 
Regionerna i norra Sverige har identifierat tre prioriterade områden där specifika 
insatser förväntas ge sociala och samhällsekonomiska effekter; Urfolket samer, 
Kulturella och kreativa näringar samt Arrangörsfrämjande åtgärder.

Förslag till beslut
Kulturpolitiskt positionspapper – Regionsamverkan KULTUR I NORR antas.

Expedieras till
Region Norrbotten
Region Västerbotten
Region Västernorrland
Statens kulturråd

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Kulturpolitiskt positionspapper- Regionsamverkan Kultur i 

Norr
 Förslag: Kulturpolitiskt positionspapper - Kultur i Norr

17. Ansökan om statligt anslag till regional 
kulturverksamhet 2020 inom 
Kultursamverkansmodellen (RUN/392/2019)

 

Ärendebeskrivning
Region Jämtland Härjedalen har ansvaret att fördela vissa statsbidrag till regional 
kulturverksamhet enligt Förordning (2010:2012) om fördelning av vissa statsbidrag 
till regional kulturverksamhet. Antagen regional kulturplan 2019–2022 är styrande 
för utformning av verksamheten under perioden. Kulturplanen beskriver den 
kulturpolitik och de prioriterade insatser som ska bedrivas för den aktuella 
perioden. Planen tar sin utgångspunkt i de nationella kulturpolitiska målen, i de 
regionala utmaningarna och de statliga prioriteringarna samt i kulturens breda 
samhällsuppdrag där kommunernas kulturutbud utgör basen och de regionala 
kulturverksamheterna kompletterar och bidrar till att öka tillgänglighet till kultur 
genom en hållbar kulturell regional infrastruktur.  Löpande samråd sker med 
kommunerna, civilsamhället och kulturskaparna där kommunerna följer utfall och 
effekter av kulturplanens mål. Regionen är mottagare av statsbidraget och ansvarar 
för att bidragsgivningen främjar en god tillgång för länets invånare till sju 
statsbidragsberättigade områden som uppbär statligt stöd enligt förordningen.

Verksamhetsåret 2020 läggs fortsatt tyngdpunkt vid den verksamhet som utvecklar 
den regionala kulturella infrastrukturen, ökar tillgänglighet, använder nya arbetssätt 
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och samverkar och skapar förutsättningar för kvalitet och förnyelse. I ansökan 
beaktas de nationella kulturpolitiska målen, horisontella perspektiv samt de statliga 
prioriteringarna. Att utveckla samverkan mellan de fyra nordligaste länen är 
prioriterat liksom att främja nationella minoriteter och särskilt den sydsamiska 
kulturen. Ett normkritiskt förhållningssätt ska beaktas.

Region Jämtland Härjedalens ansökan om statliga medel 2020 uppgår till 32 982 tkr 
och omfattar en uppräkning motsvarande den regionala uppräkningen om 2,32 % 
samt en förstärkning för administrativ hantering med 500 tkr. Den regionala 
finansieringen omfattar efter uppräkning 53 813 tkr (inklusive Östersunds kommuns 
anslag till Jamtli om 11 177,5 tkr). Aktuell ansökan bedöms ha positiv påverkan på 
jämställdhet, barn och unga samt miljö och mänskliga rättigheter.

Förslag till beslut
Ansökan om statligt anslag för 2020 inom kultursamverkansmodellen skickas till 
Statens kulturråd enligt upprättat förslag.

Expedieras till
Statens kulturråd

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Ansökan om statligt anslag till regional kulturverksamhet 

2020 inom Kultursamverkansmodellen
 Grunduppgifter 2020
 Ansökan om statligt anslag till regional kulturverksamhet 2020 inom 

Kultursamverkansmodellen
 Region Jämtland Härjedalens prioriteringar 2020 i koppling till kulturplanen
 Kvalitetsstärkande insatser scenkonst 2020
 Finansiering av regional kulturverksamhet 2019

18. Avtal om Härke Konstnärsstipendium 2020–2022 
(RUN/421/2019)

 

Ärendebeskrivning
Härke konstnärsstipendium till yrkesverksamma konstnärer utanför Jämtlands län har 
delats ut sedan 1996. Östersunds kommun och dåvarande Jämtlands läns landsting 
delade på stipendiesumman medan Härke bidrog med konstnärsbostad. Antalet 
ansökningar har ökat genom åren och ligger nu på cirka hundra stycken årligen.

Samarbetet mellan Östersunds kommun, Region Jämtland Härjedalen och Härke 
Konstcentrum kring Härke konstnärsstipendium formaliserades 2017, och en 
överenskommelse kring stipendiet för perioden 1 januari 2018 till 31 december 2019 
tecknades. Gällande överenskommelse behöver nu revideras. Tjänstepersoner från 
Region Jämtland Härjedalens verksamhetsområde Kultur och Kultur- och 
fritidsförvaltningen i Östersunds kommun samt representanter för föreningen Härke 
konstcentrum har kommit överens om ett förslag till förlängning av 
överenskommelsen, nu i form av ett avtal för perioden 2020–2022. Inga förändringar 
när det gäller de ekonomiska förehavandena har diskuterats, men några detaljer av 
administrativ karaktär har överenskommits. Avtalet innebär att regionen och 
kommunen vardera bidrar med 25 000 kronor årligen till stipendiet. Stipendiet delas 
ut av Föreningen Härke Konstcentrum
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Förslag till beslut
1. Avtal om Härke konstnärsstipendium 2020–2022 antas.
2. Finansiering av Härke konstnärsstipendium 2020-2022 finansieras inom befintlig 
ram för område Kultur.

Expedieras till
Östersunds kommun, Kultur och fritidsnämnden

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Avtal Härke Konstnärsstipendium 2020-2022
 Förslag Avtal Härke Konstnärsstipendium 2020-2022
 Protokollsutdrag från Kultur och fritidsnämnden 2019-09-30  § 52 Avtal - 

Härke konstnärsstipendium 2020-2022

19. Samarbetsavtal mellan Östersunds kommun och 
Region Jämtland Härjedalen avseende Stiftelsen 
Jamtli 2020–2022 (RUN/459/2017)

 

Ärendebeskrivning
Regionfullmäktige beslutade i juni 2018, § 95, att teckna ett tillfälligt avtal för år 
2019 mellan Östersunds Kommun och Region Jämtland Härjedalen avseende Jamtli 
inför den gemensamma processen att ta fram ett samarbetsavtal som löper långsiktigt 
och parallellt med Uppdragsavtal stiftelsen Jamtli, Jamtlis strategiplan och den 
regionala kulturplanen för åren 2020 – 2022. Samarbetsavtalet reglerar ansvar och 
kostnadsfördelning mellan parterna samt anger att beslut avseende nyinvesteringar 
och större underhållsinvesteringar ska föregås av gemensam beredning. Avtalet 
anger även riktlinjer för tillsättande av ledamöter i stiftelsens styrelse, anpassning till 
administrativa system, information och redovisning från stiftelsen. Det nya avtalet 
innehåller några smärre justeringar av tidigare samarbetsavtal.

Förslag till beslut
Regionala utvecklingsnämnden föreslår regionfullmäktige

Samarbetsavtal mellan Östersunds kommun och Region Jämtland Härjedalen 
avseende Stiftelsen Jamtli 2020–2022 antas.

Expedieras till
Östersunds kommun

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Samarbetsavtal mellan Östersunds kommun och Region 

Jämtland Härjedalen avseende Stiftelsen Jamtli 2020-2022
 Förslag Samarbetsavtal mellan Östersunds kommun och Region Jämtland 

Härjedalen avseende Stiftelsen Jamtli 2020-2022

20. Revidering av aktieägaravtal Peak Region AB 
(RUN/440/2019)

 

Ärendebeskrivning
Peak Region AB genomgick en omstrukturering av ägarbilden under 2018, där Miun 
Holding AB förvärvade 55 % av bolagets aktiekapital. Region Jämtland Härjedalen 
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sålda då halva sitt aktiekapital, och äger nu 7,5 % av bolaget. Övriga ägare är 
Samling Näringsliv Ekonomisk förening med 30 % samt Östersund, Krokom och 
Åre kommuner med 2,5 % vardera.

Miun Holding AB har nu valt att överlåta sina aktier i Peak Region AB till Stiftelsen 
Teknikutbildning i Jämtlands län Zenit. I Peak Region AB:s bolagsordning finns 
inskrivet en skyldighet för säljaren att till övriga ägare vid en aktieöverlåtelse 
hembjuda dessa till förköp. Region Jämtland Härjedalen har inte någon önskan att 
förvärva Miun Holding AB:s aktier i bolaget, och samtycker till att aktieöverlåtelsen 
till Stiftelsen Teknikutbildning i Jämtlands län Zenit får ske.

Med anledning av ägarförändringen har ett nytt aktieägaravtal för Peak Region AB 
tagits fram. Avtalet är utöver ägarförändringen oförändrat mot tidigare avtal.

Förslag till beslut
Regionala utvecklingsnämnden föreslår regionfullmäktige

Reviderat aktieägaravtal för Peak Region AB godkänns.

Expedieras till
Peak Region AB

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Aktieägaravtal Peak Region AB
 Reviderat aktieägaravtal Peak Region AB
 Aktieöverlåtelseavtal Miun Holding AB & Zenit

21. Anmälan av delegationsbeslut  

Delegeringsbeslut
 RUN/355:3/2019    Delegationsbeslut Projekt 14 45 87 Vägar till egen 

försörjning
 RUN/618:18/2017    Delegationsbeslut Ändringsbeslut avseende 

medfinansieringsnivå för projektet "VM-effekt för kompetensförsörjning, 
inflyttning och företagens försäljning utanför länet"

 RUN/249:4/2019    Delegationsbeslut företagsstöd Escapade Sweden AB
 RUN/316:2/2019    Delegationsbeslut Medfinansiering till projektet "Filling 

the EU-Sápmi knowledge gaps"
 RUN/308:5/2019    Delegationsbeslut Företagsstöd Fastighetsbolaget 

Svarven i Östersund AB
 RUN/243:2/2019    Delegationsbeslut Företagsstöd Streamify AB
 RUN/297:3/2019    Delegationsbeslut Företagsstöd Teresa F Design
 RUN/2:8/2019    Delegationsbeslut färdtjänst/riksfärdtjänst 20190801-

20190831
 RUN/2:7/2019    Delegationsbeslut färdtjänst/riksfärdtjänst 20190701-

20190731
22. Anmälan av inkomna handlingar  

Ärendet i korthet
Protokoll regionens samverkansråd: 2019-10-07
 
Samtliga protokoll finns tillgängliga via https://meetingsplus.regionjh.se/overview
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Anmälningar
 RUN/146:43/2019    Protokoll Länstrafikens styrelsesammanträde 2019-09-

06
 RUN/146:46/2019    Protokoll Länstrafikens styrelsesammanträde 2019-09-

23
 RUN/454:1/2019    Minnesanteckningar Jamtlisamråd 2019-09-16
 RUN/450:1/2019    Skrivelse: Förslag till byggande av avfartsfil till 

Klockarfjället väg 315 vid Vemdalsskalet (Skalshöjden)
 RUN/453:1/2019    Begäran om yttrande över länsstyrelsens förslag till 

föreskrift och konsekvensutredning
 RUN/460:1/2019    Meddelande från SKL:s styrelse om rekommendation 

om mobilitetsstöd till folkhögskolorna 2020
 RUN/230:4/2019    Protokoll årsstämma Coompanion 2019
 RUN/469:1/2019    Skrivelse från folkhögskolornas intresseorganisationer 

RIO, Fhf och OFI angående mobilitetsstöd
 RUN/467:1/2019    Begäran om yttrande över länsstyrelsens förslag till 

föreskrift och konsekvensutredning - 70 kilometer i timmen på väg E14 
Optand

 RUN/445:2/2019    Inbjudan till samrådsmöte för anläggning av väg 638, ny 
gång- och cykelväg delen väg mot Fjällporten till Tegefjällsvägen i Åre 
kommun

 RUN/358:6/2019    Protokoll från extra årsstämma Peak Region AB 9 
september 2019

 RUN/473:1/2019    Underrättelse om samråd, detaljplan för Borgens 6 m fl, 
utbyggnad av Clarion Hotel Grand

 RUN/479:1/2019    Slutrapport från Strategirådet - utredning av 
mobilitetsstöd till folkhögskolor

 RUN/477:1/2019    Östersunds kommunfullmäktige § 192 Medborgarförslag 
- Busshållplats vid Brunflo Hälsocentral, Apotek & Folktandvård

 RUN/167:22/2018    Minnesanteckningar Styrgruppsmöte Partnerskapet 
Atlantbanan, 13 september 2019

 RUN/516:10/2018    VD Brev kvartal 3 Naboer AB
 RUN/17:4/2019    Ändring av regleringsbrev för budgetåret 2019 avseende 

Riksantikvarieämbetet
 RUN/460:1/2019    Meddelande från SKL:s styrelse om rekommendation 

om mobilitetsstöd till folkhögskolorna 2020
 RUN/143:13/2019    Anteckningar ägarrådsmöte nr 14, AB Transitio, 2019-

09-12
 RUN/143:12/2019    Styrelseprotokoll nr 152 AB Transitio 2019-06-14
 RUN/334:3/2019    Meddelande om valda ledamöter, Svensk kollektivtrafik
 RUN/275:4/2019    Beslut: Fyllnadsval av ledamot i 

Strukturfondspartnerskapet 2014-2020
 RUN/167:20/2018    Minnesanteckningar Styrgruppsmöte Partnerskapet 

Atlantbanan, 12 juni 2019
 RUN/157:4/2019    BALANSEKUNST- Kulturstrategi for Trøndelag 2019-

2022 - Vedtatt versjon sendt fra Trøndelag fylkeskommune
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Program för regionala 
utvecklingsnämnden den 22 oktober 2019
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Sekretariatet 2019-10-07 43637
Emma Borg
Tfn: 063-14 76 47
E-post: emma.borg@regionjh.se

Program för regionala 
utvecklingsnämnden den 22 oktober 
2019
Tid: kl. 08.30 – 17.00 Öppet sammanträde
Plats: Sammanträdesrum Musslan, Östersunds sjukhus

Tid: Information: Föredragande:
08.30 Informationer:

Fortsatt arbete kring hållbarhetsperspektiven Maria Berglund

09.00 Inrättande av ett garantiinstrument för norra Sverige Martina Lundholm

09.30 Paus

10.00 Forts. Informationer:
Lägesrapport: Revidering av den regionala 
utvecklingsstrategin

Maria Kumpula

Smart specialisering Martina Lundholm, 
Maria Kumpula

10.30 Medfinansiering av projekt Juliana Gardahl 
Wettersten

10.50 Kultursamverkan Kultur i Norr
Ansökan om statligt anslag till regional 
kulturverksamhet 2020
Samarbetsavtal med Östersunds kommun om 
Stiftelsen Jamtli 2020–2022

Ingrid Printz

11.10 Stadsomvandling för hållbart resande Östersund Ante Åkerström, 
Bengt Gryckdal
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11.30 Framtida organisation för Länstrafiken i Jämtlands 
län AB

12.00 Lunch

13.00 Partigrupper

14.00 Forts. Informationer:
Torsta AB Trine Amundsen

14.20 Information från regionens samverkansråd 
Information från kurser/konferenser/nätverk

Regionala utvecklingsdirektörens rapport Anders Byström

15.00 Beslutsärenden

_____

Öppet sammanträde

Från och med regionala utvecklingsnämndens beslut den 15 januari 2019 är regionala 
utvecklingsnämndens möten delvis offentliga. Allmänhet, media, 
fullmäktigeledamöter och medarbetare är välkomna att lyssna på föredragningar i 
frågor där nämnden fattar beslut eller där beslut går vidare till regionfullmäktige.

Medias frågor till politiker eller tjänstepersoner hänvisas till pauser eller efter mötets 
slut.
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Redovisning av aktuellt läge för regionala 
utvecklingsnämndens fattade beslut

RUN/57/2019
   

22



Tjänsteskrivelse
Regionala 
utvecklingsnämnden

2019-09-30
Sekretariatet
Emma Borg
Tfn:  063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se

RUN/57/2019

Redovisning av aktuellt läge för regionala 
utvecklingsnämndens fattade beslut

Ärendebeskrivning

Enligt regionala utvecklingsnämndens uppföljningsplan för 2019 ska aktuellt läge 
för nämndens fattade beslut redovisas två gånger per år; i mars och i oktober.

I bilagd redovisning, Uppföljning av regionala utvecklingsnämndens fattade 
beslut, finns en sammanställning av de beslut som leder till åtgärd och där 
regiondirektör, presidium eller ordförande getts särskilda uppdrag. Ansökningar 
om företagsstöd, svar på remisser, informationsärenden och dylikt redovisas inte.

Regiondirektörens förslag

Sammanställning av beslut fattade av regionala utvecklingsnämnden läggs till 
handlingarna.

I tjänsten
Hans Svensson
Regiondirektör

Mikael Ferm 
Regionstabschef

Utdrag till

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.

23



  1(8) 

  

 

 

 

Sekretariatet 2019-09-20 RUN/57/2019 
Emma Borg   
Tfn: 063-14 76 47   
E-post: emma.borg@regionjh.se  
 

Uppföljning av regionala utvecklingsnämndens fattade beslut 
Här redovisas bara beslut som leder till åtgärd och där regiondirektör, presidium eller ordförande getts särskilda uppdrag, dvs ingen formalia, 

projekt- eller  företagsstöd, yttrande på remisser eller informationsärenden. 

Numrering Beslut Ansvarig Uppföljning 
(hur, när) 

Ärende Hänvisning Kommentar 

RUN  
2017-06-13  
§ 107 

Uppdatering av regional bredbandsstrategi  
Beslut 
1. Godkänna uppdrag att ta fram en ny regional 

bredbandsstrategi som kan antas av 
regionfullmäktige senast under våren 2018. 

2. Utöver en bredbandsstrategi ska en 
handlingsplan för bredbandsutbyggnaden tas 
fram i samverkan med Länsstyrelsen och 
kommunernas bredbandssamordnare. 

Områdeschef 
infrastruktur och 
kommunikationer 

Våren 2018 
 
RF april 
2019 
 
RF juni 2019 
 

RUN/321/2017 Protokollsutdrag 
 
Remissversion 

Förslag till ny 
bredbandsstrategi behandlas 
vid RUNs sammanträde 
2019-03-27, och fastställdes 
av regionfullmäktige 2019-
06-18—19 
 
Protokollsutdrag RF 
Bredbandsstrategi 
 
Utifrån hur strategin 
utformades har 
verksamheten gjort 
bedömningen att det inte 
längre finns ett behov av en 
separat handlingsplan 

RUN 
2018-05-15 
§ 86 
(RF  

Samarbetsavtal mellan Östersunds kommun och 
Region Jämtland Härjedalen avseende Stiftelsen 
Jamtli 2019 
Beslut 

Områdeschef Kultur Hösten 2019 RUN/459/2017 Protokollsutdrag RF Förslag till nytt 
samarbetsavtal behandlas 
vid RUNs sammanträde 
2019-10-22 
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Numrering Beslut Ansvarig Uppföljning 
(hur, när) 

Ärende Hänvisning Kommentar 

2018-06-20 
§ 95)  

1. Samarbetsavtal mellan Östersunds kommun och 
Region Jämtland Härjedalen avseende Stiftelsen 
Jamtli 2019 antas. 

2. Förslag till nytt samarbetsavtal mellan 
Östersunds kommun och Region Jämtland 
Härjedalen avseende Stiftelsen Jamtli för år 
2020–2022 tas fram i samverkan med 
Östersunds kommun. 

RUN  
2018-10-16 
§ 154 

Samarbete med Region Västernorrland om 
gemensam beställningscentral, central 
bedömningsfunktion och gemensam 
verksamhetsutveckling  
Beslut 
1. Region Jämtland Härjedalen ska inom ramen för 

samarbetsavtalet om samhällsbetalda resor med 
länets kommuner fortsätta utreda en samordnad 
beställningscentral med Region Västernorrland. 

2. Beställningscentralen ska på ett 
kostnadseffektivt sätt och med hög kvalitet 
bedöma behov av särskilt fördyrande sjukresor 
och boka och samordna sjukresor, 
färdtjänstresor, anropsstyrd linjetrafik och 
Närtrafik. 

3. Den fortsatta utredningen ska belysa 
konsekvenserna för kostnad, arbetstillfällen i 
länet, kvalité (patientsäkerhet) och egen regi 
kontra upphandlad verksamhet. 

Områdeschef Diagnostik, 
teknik och service 

 RUN/458/2018 Protokollsutdrag Utredningen presenterades 
vid RUNs sammanträde 
2019-05-14, samt vid hälso- 
och sjukvårdsnämndens 
sammanträde 2019-06-12 
 
Protokollsutdrag RUN 
Protokollsutdrag HSN 
Utredning 

RUN 
2018-12-18 
§ 189 

Revidering av den regionala utvecklingsstrategin  
Beslut 
1. Revidering av den regionala utvecklingsstrategin 

påbörjas den 1 januari 2019, med målsättningen 
att en ny regional utvecklingsstrategi kan antas 
under hösten 2020. 

Regional 
utvecklingsdirektör 

RF höst 
2020 

RUN/515/2018 Protokollsutdrag  
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Numrering Beslut Ansvarig Uppföljning 
(hur, när) 

Ärende Hänvisning Kommentar 

2. Regionens samverkansråd utses till styrgrupp för 
arbetet med att revidera den regionala 
utvecklingsstrategin. 

RUN 
2018-12-18 
§ 190 

Sammanslagning av Europakontoren Mid Sweden 
European Office och North Sweden European 
Office 
Beslut 
1. Region Jämtland Härjedalen ställer sig positiva 

till en sammanslagning av Europakontoren Mid 
Sweden European Office (MSEO) och North 
Sweden European Office (NSEO).  

2. Förvaltningschef får i uppdrag att fullfölja 
processen med en sammanslagning av MSEO 
och NSEO. 

3. Följande villkor ska beaktas vid 
sammanslagningen: 
a. att Region Jämtland Härjedalen och övriga 
MSEO:s medlemsorganisationer blir medlemmar 
och ägare till NSEO på samma villkor som 
nuvarande ägare av NSEO, 
b. att sammanslagningen sker inom ramar för 
budget 2019 och därmed hålls kostnadsneutral, 
samt 
c. att anställda vid MSEO bereds fortsatt 
anställning vid NSEO vid sammanslagning. 

4. Nu gällande Samarbetsavtal avseende 
representation för Region Jämtland Härjedalen, 
Kommunförbundet Västernorrland och Region 
Västernorrland i Bryssel, daterat 2017- 04-03, 
sägs upp under 2019 enligt punkt 8.2 Utträde. 

5. Sammanslagningsprocessen ska fortsatt under 
våren arbeta med att lösa de praktiska frågor 
som sammanslagningen kan innebära, med 
målsättningen att ett avtal för ett gemensamt 

Regional 
utvecklingsdirektör 

Våren 2019 
 
Juni 2019 
 
Hösten 2019 

RUN/561/2018 Protokollsutdrag Lägesrapport lämnad vid 
RUNs sammanträde 2019-
02-26, 2019-06-11 och 2019-
09-17 
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Numrering Beslut Ansvarig Uppföljning 
(hur, när) 

Ärende Hänvisning Kommentar 

Europakontor för norra Sverige ska kunna antas 
inför halvårsskiftet 2019. 

RUN 
2018-12-18 
§ 197 

Samarbetet ”Botniska korridoren och dess 
anslutande stråk – fungerande transporter i norra 
Sverige för fortsatt tillväxt” 2019–2022 
Beslut 
1. Region Jämtland Härjedalen går in som part i 

samarbetet och medfinansiär i det nya projektet 
för Botniska korridoren. 

2. Regionala utvecklingsnämndens kommande 
ordförande, samt en ersättare, får i uppdrag att 
ta plats i Botniska korridorens styrgrupp med 
uppdraget att driva att Mittbanan och 
Inlandsbanan ska ingå i arbetet med Botniska 
korridoren. 

Områdeschef 
Infrastruktur och 
kommunikationer 

 RUN/540/2018 Protokollsutdrag Representanter till 
styrgruppen valda vid RUNs 
sammanträde 2019-05-14 
 
Protokollsutdrag 

RUN 
2019-01-15 
§ 4 

Offentliga sammanträden i regionala 
utvecklingsnämnden 2019-2022 
Beslut 
1. Regionala utvecklingsnämndens sammanträden 

ska delvis vara offentliga. 
2. Regionala utvecklingsnämndens ordförande får i 

uppdrag att besluta om sammanträdets upplägg 
och program. 

3. Regionala utvecklingsnämndens offentliga 
sammanträden ska utvärderas senast juni 2019. 

Regional 
utvecklingsdirektör 

Juni 2019 RUN/9/2019 Protokollsutdrag Uppföljning vid RUNs 
sammanträde 2019-06-11, 
beslut om fortsatt öppna 
sammanträden 
 
Protokollsutdrag 

RUN 
2019-02-26 
§ 25 

Strukturfondspartnerskapet Mellersta Norrland 
2021 och framåt 
Beslut 
Regiondirektören får i uppdrag att tillsammans med 
Region Västernorrland föra en dialog om hur vi 
tillsammans önskar se Strukturfondspartnerskapet 
Mellersta Norrlands organisation för perioden 2021–
2027. 

Regional 
utvecklingsdirektör 

Juni 2019 RUN/56/2019 Protokollsutdrag Dialog ej påbörjad 
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Numrering Beslut Ansvarig Uppföljning 
(hur, när) 

Ärende Hänvisning Kommentar 

RUN 
2019-03-27 
§ 46 

Översyn av regionala utvecklingsnämndens 
deltagande i internationella nätverk 
Beslut 
1. Regionala utvecklingsnämndens användning av 

begreppet internationella frågor avvecklas. 
2. Regionala utvecklingsnämnden ska i samband 

med varje ny mandatperiod göra en översyn av 
de nätverk där nämnden deltar, och utifrån detta 
definiera och prioritera arbetet i de politiska 
nätverken för hela mandatperioden. 

3. Regionala utvecklingsnämnden fortsätter sitt 
engagemang i följande politiska nätverk: 
Europaforum Norra Sverige 
Northern Sparsely Populated Areas 

4. Under år 2019 avvecklas engagemanget i: 
Assembly of European Regions (kommitté 1) 
Encore 
Earlall 
Valgamaa – Jämtlands län ekonomisk förening 

5. Deltagande vid sammankomster med de nätverk 
som anges under punkt 4. ska under 2019, om 
möjligt, undvikas. 

6. Regionala utvecklingsnämnden ansöker om 
inträde i Conference of periferal and maritime 
regions (CPMR) från och med år 2020. 

7. Regiondirektören får i uppdrag att se över 
möjligheter och intresse av att bilda en ny 
nordisk gränsregional kommitté med Tröndelag 
fylkeskommune. 

8. Regionala utvecklingsnämnden föreslår 
regionfullmäktige 
1. Under år 2019 avvecklas Region Jämtland 
Härjedalens samtliga engagemang i Assembly of 
European Regions. 

Regional 
utvecklingsdirektör 

 RUN/58/2019 Protokollsutdrag Beslut i regionfullmäktige 
2019-06-18—19 enligt 
nämndens förslag 
 
Protokollsutdrag RF 
 
Förslag på prioritering för 
mandatperioden kommer att 
presenteras för nämnden 
innan årsskiftet 
 
 
Utträde ur AER, Encore, 
Earlall och Valgamaa 
realiserat vid halvårsskiftet 
2019 
 
 
Medlemskap i CPMR beviljat 
redan vid halvårsskiftet 2019, 
ledamöter utsedda av RUN 
2019-09-17 
 
 
Lägesrapport om möjligheter 
till en ny nordisk 
gränsregional kommitté med 
Tröndelag fylkeskommune 
lämnad vid RUNs 
sammanträde 2019-09-17 
 
 
Utträde ur 
Mittnordenkommittén 
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Numrering Beslut Ansvarig Uppföljning 
(hur, när) 

Ärende Hänvisning Kommentar 

2. Regionala utvecklingsnämnden får i uppdrag 
att inleda en diskussion med 
Mittnordenkommitténs övriga medlemmar med 
syfte att förbereda för Region Jämtland 
Härjedalens utträde ur Mittnordenkommittén. 

kommer att ske i december 
2020 
 

RUN 
2019-05-14 
§ 74 

Uppföljning av regional verksamhet som bedrivs i 
företag 
1. Regionala utvecklingsnämndens uppföljning av 

regional verksamhet som bedrivs i företag 
godkänns. 

2. Regionala utvecklingsnämndens uppföljning av 
regional verksamhet som bedrivs i företag 
överlämnas till regionstyrelsen. 

3. Regiondirektören får i uppdrag att ta fram och 
fastställa rutiner för nämndens kommunikation 
med de bolag, föreningar och stiftelser som 
enligt reglementet finns inom nämndens 
ansvarsområde. 

4. Uppdraget ska återrapporteras till nämnden i 
samband med nämndens uppföljning av regional 
verksamhet som bedrivs i företag i oktober. 

Nämndsekreterare Oktober 
2019 

RUN/59/2019 Protokollsutdrag Nu gällande Regler för 
Region Jämtland Härjedalen 
som ägare i bolag och 
medlem i föreningar 
genomgår nu en revidering, 
förslag kommer att lämnas till 
fullmäktige i november. 
Utifrån dessa kommer 
regionövergripande 
tillämpningsanvisningar att 
tas fram som ett komplement 
till reglerna. 

RUN 
2019-06-11 
§ 101 

Uppföljning av länsövergripande styrdokument 
1. Regionala utvecklingsnämndens uppföljning av 

länsövergripande styrdokument godkänns. 
2. Regionala utvecklingsnämndens uppföljning av 

länsövergripande styrdokument överlämnas till 
regionfullmäktiges presidium för vidare 
ställningstagande kring följande förslag: 
1. Regionala utvecklingsnämnden får i uppdrag 
att ta fram ett förslag till Program för Smart 
Specialisering som ska ersätta nu gällande 
innovationsstrategi (Innovativt Jämtland 
Härjedalen) från år 2021. 

Fullmäktiges presidium  RUN/66/2019 Protokollsutdrag 
Uppföljningsrapport 

Beslut i fullmäktige 15-16 
oktober 2019 (protokoll ej 
justerat, beslut enligt förslag 
med den ändring som 
regionstyrelsen föreslagit) 
 
Protokollsutdrag fullmäktiges 
presidium 
 
Protokollsutdrag 
regionstyrelsen 
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Numrering Beslut Ansvarig Uppföljning 
(hur, när) 

Ärende Hänvisning Kommentar 

2. Följande styrdokument förnyas inte efter år 
2020: 
Regionalt tillväxtprogram för Jämtlands län 
(RTP) 2015–2020 
Jämtlands läns ungdomsstrategi 2014–2020 
Regional strategi för ökad inflyttning och 
förbättrad integration (Integrationsstrategi) 
2015–2020 

RUN 
2019-06-11 
§ 110 

Samarbete mellan Region Jämtland Härjedalen 
och Östersunds kommun – för fortsatt utveckling 
av UNESCO Creative Cities Network 
1. Region Jämtland Härjedalen deltar i samarbetet 

med Östersunds kommun gällande fortsatt 
utveckling av UNESCO Creative Cities Network 
2019-2020 med arbetstid motsvarande 20% av 
en heltid, inom befintliga resurser. 

2. Regional utvecklingsdirektör får i uppdrag att 
teckna en överenskommelse med Östersunds 
kommun gällande fortsatt utveckling av 
UNESCO Creative Cities Network utifrån 
ovanstående. 

Områdeschef Välfärd, 
klimat och kompetens 

 RUN/591/2018 Protokollsutdrag Dialog kring avtal pågår, 
förväntas bli klart inom de 
närmsta veckorna 

RUN 
2019-06-11 
§ 113 

Inspel till nytt nationellt program för Socialfonden 
2021-2027 (ESF+) 
Beslut om Region Jämtland Härjedalens inspel till 
Svenska ESF-rådet gällande nytt nationellt program 
för ESF+ 2021 – 2027 delegeras till regionala 
utvecklingsnämndens ordförande, efter samråd med 
regionala utvecklingsnämndens 2:e vice ordförande. 

Områdeschef Välfärd, 
klimat och kompetens 

 RUN/272/2019 Protokollsutdrag Delegationsbeslut 
Inspel/yttrande 

RUN 
2019-09-17 
§ 140 

Samarbete med Region Västernorrland om 
gemensam beställningscentral och central 
bedömningsfunktion för sjukresor - konsekvenser 
med anledning av hälso- och sjukvårdsnämndens 
beslut om ansvar för sjukreseverksamheten  

Områdeschef 
Infrastruktur och 
kommunikationer 

Oktober 
2019 
 
November 
2019 

RUN/458/2018  
 
 
Nytt ärende för 
revidering av 

Protokollsutdrag Revidering av avtal flyttas 
fram till RUNs möte i 
november 
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Numrering Beslut Ansvarig Uppföljning 
(hur, när) 

Ärende Hänvisning Kommentar 

Regiondirektören får i uppdrag att till regionala 
utvecklingsnämndens sammanträde i oktober 2019 ta 
fram ett förslag till reviderat samarbets- och 
uppdragsavtal om samordning av särskild 
kollektivtrafik och anropsstyrd allmän kollektivtrafik. 

avtal: 
RUN/452/2019 
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Uppföljning av regional verksamhet som 
bedrivs i företag

RUN/59/2019
   

32



Tjänsteskrivelse
Regionala 
utvecklingsnämnden

2019-10-08
Regional utveckling
Erik Sjaunja
Tfn:  063-146533

E-post: erik.sjaunja@regionjh.se

Sven Winemark
Tfn: 063-14 65 84
E-post: sven.winemark@regionjh.se

RUN/59/2019

Uppföljning av regional verksamhet som bedrivs i företag

Ärendebeskrivning

Regionala utvecklingsnämnden fastställde den 15 januari, § 5, en uppföljningsplan 
för 2019. I uppföljningsplanen anges vilka områden inom nämndens 
verksamhetsområde som särskilt följs upp under året. Enligt fastställd plan ska 
regionala utvecklingsnämnden vid sitt sammanträde i maj och i oktober göra en 
uppföljning av regional verksamhet som bedrivs i företag.

Regionala utvecklingsnämnden har enligt sitt reglemente i uppdrag att bevaka och 
tillvarata Region Jämtland Härjedalens intresse vid bolags- och föreningsstämmor i 
följande företag: Almi Företagspartner Mitt AB, Peak Region AB, 
Vattenbrukscentrum Norr AB, Naboer AB, Torsta AB, Länstrafiken i Jämtlands län 
AB, Norrtåg AB och Transitio AB.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt över den verksamhet som bedrivs i bolagsform. 
Enligt kommunallagens 6 kapitel § 9 ska regionstyrelsen i årliga beslut för varje hel- 
och delägt bolag pröva om den verksamhet som bolaget bedrivit under föregående 
kalenderår varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts 
inom ramen för de kommunala befogenheterna. Regionala utvecklingsnämnden tar 
fram underlag till regionstyrelsens uppsiktsplikt för ovanstående bolag. Innan 
regionstyrelsen ska utöva sin uppsiktsplikt så informerar regionala 
utvecklingsnämnden om hur verksamheten inom dessa bolag har bedrivits.

Redovisning finns i PM Uppföljning av regional verksamhet som bedrivs i företag, 
daterad 2019-09-30.

Revisorerna har i sin granskning av regionala utvecklingsnämnden verksamhetsåret 
2018 (REV/32/2018), liksom vid tidigare granskningar, rekommenderat att 
nämnden utvecklar kommunikationen med de bolag, föreningar och stiftelser som 
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Tjänsteskrivelse

finns inom nämndens ansvarsområde. Nämnden beslutade därför i maj, § 74/2019, 
att ge regiondirektören i uppdrag att ta fram och fastställa rutiner för nämndens 
kommunikation med de bolag, föreningar och stiftelser som enligt reglementet 
finns inom nämndens ansvarsområde. I samband med att det arbetet påbörjades 
initierades även en översyn av styrdokumentet Regler för Region Jämtland 
Härjedalen som ägare i bolag och medlem i föreningar (RS/476/2015, fastställt av 
regionfullmäktige 2016-10-19 § 144). Ett reviderat förslag av reglerna kommer att 
presenteras för regionstyrelsen i november. Parallellt med revideringen arbetas det 
vidare med att ta fram rutiner eller tillämpningsanvisningar som ett komplement 
till reglerna. Dessa kommer att fastställas efter att det nya regelverket beslutats i 
fullmäktige. Former och tidsintervall för uppföljning och återrapportering kommer 
också att ses över i samband med revideringen, och beaktas i nämndens 
verksamhets- och uppföljningsplanering inför 2020.

Regiondirektörens förslag

1. Regionala utvecklingsnämndens uppföljning av regional verksamhet som 
bedrivs i företag godkänns.

2. Regionala utvecklingsnämndens uppföljning av regional verksamhet som 
bedrivs i företag överlämnas till regionstyrelsen.

I tjänsten
Hans Svensson
Regiondirektör

Anders Byström
Regional utvecklingsdirektör

Utdrag till

Regionstyrelsen
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Regional utveckling 2019-09-30 RUN/59/2019
Erik Sjaunja
Tfn: 063-146533
E-post: erik.sjaunja@regionjh.se

Sven Winemark
Tfn: 063-14 65 84
E-post: sven.winemark@regionjh.se

Uppföljning av regional verksamhet 
som bedrivs i företag 2019
Regionala utvecklingsnämnden har enligt sitt reglemente i uppdrag att bevaka och tillvarata 
Region Jämtland Härjedalens intresse vid bolags- och föreningsstämmor i följande företag: 
Länstrafiken i Jämtlands län AB, Norrtåg AB, AB Transitio, Torsta AB, ALMI 
företagspartner Mitt AB, Naboer AB, Vattenbrukscentrum i Norr AB och Peak Region AB.

Regionala utvecklingsnämnden tar fram underlag till regionstyrelsens uppsiktsplikt för 
ovanstående bolag. Innan regionstyrelsen ska utöva sin uppsiktsplikt så informerar 
regionala utvecklingsnämnden om hur verksamheten inom dessa bolag har bedrivits.

I nedanstående information rörande helägda och delägda bolag redovisas de senaste 
ekonomiska uppgifterna från årsbokslut eller tertialrapport. Denna rapport ska, utifrån det 
som uppsiktsplikten omfattar, redovisa om bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med 
fullmäktiges beslut, att ekonomin efterlevs och att medlen används på ett ändamålsenligt 
sätt. 
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Länstrafiken i Jämtlands län AB
Verksamheten regleras i Uppdragsavtal regionala kollektivtrafikmyndighet -
överlämnande av befogenhet i enlighet med SFS 2010:1065. Lagen anger att det ska finnas 
en regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) i varje län/region som ansvarar för de 
strategiska frågorna och är organiserad i förvaltningsform. Enligt lagen kan RKM överlåta 
vissa befogenheter till ett aktiebolag. Region Jämtland Härjedalen har uppdragit åt 
Länstrafiken i Jämtlands län AB att svara för de uppgifter som krävs för att upprätthålla en 
allmän kollektivtrafik i länet och till angränsande län med buss. Det innebär upphandling, 
avtalsuppföljning, framtagning av tidtabeller, hantering av biljettintäkter, biljettmaskiner, 
hållplatser, marknadsföring och statistik med mera.

Bolaget ägs till 100 % av Region Jämtland Härjedalen.

Bolagets mål
För bolaget finns bolagsordning, ägardirektiv och ett uppdragsavtal fastställda av Region 
Jämtland Härjedalen. Länstrafikens övergripande verksamhetsmål finns i det regionala 
trafikförsörjningsprogrammet1. Programmet är det strategiska styrdokumentet som 
beskriver hur kollektivtrafiken ska utvecklas och innehåller mål, inriktning och strategier. 
Programmet följs upp av Regionala utvecklingsnämnden genom uppsiktsplikten vid 
regionens samverkansråd, genom kollektivtrafiksamråd och övrig dialog med kommunerna. 
Förutom det har bolaget också egna affärs- och verksamhetsplaner. I tabell 1 nedan 
redovisas målen för 2020 och utfall den 31 augusti 2019, liksom utfall motsvarande tidpunkt 
2018.

Tabell 1 – verksamhetsmål 2020 och utfall den 31 augusti 2019 respektive 2018

Mål 2020 Utfall den 31 
augusti 2019

Utfall den 31 
augusti 2018

Kommentar

Antal resor med länstrafikens 
färdbevis (tåg och buss) ska 
öka med 1 procent per år. 
Antal resor med 
tätortstrafikens färdbevis ska 
öka med 2 procent per år med 
2017 som startvärde. 
- 2 658 900 resor med 

länstrafikens färdbevis,
- 4 049 200 i tätortstrafiken.

- 1 494 659,

- 2 579 552.

- 1 533 000,

- 2 511 000.

Målet har reviderats för 
2020, men antalet 
resor 2018 och 2019 
mäts på samma sätt 
och är därför 
jämförbart.

Länstrafiken erbjuder 
resealternativ som passar 
mina behov (avgångstider). 
- Länstrafik: 36,5 procent,
- Tätortstrafik: 58,5 procent.

- Länstrafik: 
30 procent,

- Tätortstrafik: 
44 procent.

- Länstrafik: 
33,6 procent,

- Tätortstrafik: 
52,8 procent.

Nya måltal har satts för 
2020 med 
utgångspunkt i utfallet 
2017. Resultaten för 
2018 och 2019 mäts 
dock på samma sätt 
och är därför 
jämförbara.

1 Fastställt av regionfullmäktige den 11-12 april 2016, § 59, målen för 2020 reviderades 
2018-12-11, § 181.
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Målet mäts i en 
kundbarometer. 
Resultatet baseras på 
ett lågt antal 
respondenter, varför 
det bör tolkas med 
försiktighet.

Tillgänglighet för 
rörelsehindrade i den allmänna 
kollektivtrafiken ska öka, så att 
fler kan använda den. 
- Andel fordon med låggolv 

eller hiss ska öka och 
uppgå till minst 60 
procent i stomlinjetrafik, 

- I tågtrafik, interregional 
trafik och tätortstrafiken 
ska   
tillgänglighetsanpassade 
fordon utgöra 100 
procent. 

- 49 procent 
(25 fordon).

- 100 
procent.

- 49 procent 
(25 fordon).

- 100 procent.

I nuläget finns 25 
fordon med 
låggolv/hiss. Dessa 
fordon beräknas vara i 
trafik till mitten av 
december 2019 då en 
ny avtalsperiod 
påbörjas.

Nöjdhet med färdtjänstresa 
ska uppgå till minst 95 procent 
under hela programperioden.

- 95 procent. - 97 procent.
Målet mäts genom en 
kundbarometer. 
Resultatet baseras på 
ett lågt antal 
respondenter, varför 
det bör tolkas med 
försiktighet.

Kollektivtrafikens 
marknadsandel ska öka. 
- Länstrafiken: 13,3 

procent,
- Tätortstrafiken: 30 

procent.

- Länstrafiken
: 9 procent,

- Tätortstrafik
en: 16 
procent.

- Länstrafiken: 
9,3 procent, 

- Tätortstrafike
n: 14 procent.

Målet mäts genom en 
kundbarometer. 
Resultatet baseras på 
ett lågt antal 
respondenter, varför 
det bör tolkas med 
försiktighet.

Minskade nettoutsläpp av CO2. 
I den allmänna kollektivtrafiken 
ska utsläppen minska och 
högst uppgå till 0,25 kg 
CO2/km busstrafik. 

(0,28 kg CO2/km) (-)
Värdet redovisas årsvis 
i årsbokslutet.

Jämfört med augusti 2018 är utfallet för augusti 2019 lägre när det gäller antal resor med 
länstrafikens färdbevis (tåg och buss), men högre avseende antal resor med tätortstrafikens 
färdbevis. Även när det gäller resealternativ som passar behoven (avgångstider) är utfallet 
lägre för augusti 2019 jämfört med augusti 2018 och målet uppfylls inte. Tillgänglighet för 
rörelsehindrade i den allmänna kollektivtrafiken är oförändrad mellan 2018 och 2019. 
Utfallet för nöjdhet med färdtjänstresa är lägre för augusti 2019 jämfört med augusti 2018, 
men målet uppfylls. Däremot är kollektivtrafikens marknadsandel för augusti 2019 lägre 
jämfört med augusti 2018. Målet uppfylls inte. Värdet för nettoutsläpp av CO2 i den 
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allmänna kollektivtrafiken redovisas årsvis i årsbokslutet, varför delårsrapporten inte ger 
information måluppfyllnaden i den delen.

Verksamhet
Trafikavtalet Buss 2010, omfattar den lokala- och regionala kollektivtrafiken, i hela länet 
utom Åre och Ragunda kommuner och löpte ut i december 2018. Avtalet förlängdes genom 
direktupphandling till december 2019 p g a av att upphandling av trafik Regionbuss 2019 
hade överklagats. Kammarrätten avgjorde ärendet i juli 2019 och avtal kunde då tecknas 
med den vinnande anbudsgivaren Trönderbilerne AS som fr o m december 2019 har avtalet 
Regionbuss 2019. Avtalet Regionbuss 2019 är 10-årigt. Fr o m tidtabellskiftet i december 
kommer Trönderbilerna AS att bedriva regionbusstrafiken i hela länet utom Ragunda och 
Åre kommuner. 

Ekonomi
Bolaget ska balansera eventuell vinst eller förlust inom bolaget. Resultatet för 2018 är 
– 1 059 tkr och från 2017 finns ett underskott om – 2 253 tkr att balansera. Aktiekapitalet 
uppgår till 8 mkr, ett underskott får inte äventyra aktiekapitalet enligt aktiebolagslagen. När 
halva aktiekapitalet är förbrukat måste en kontrollbalansräkning upprättas och bolaget 
begära kapitaltillskott från sin ägare. För första kvartalet 2019 är resultatet – 313 tkr jämfört 
med budget. Utfallet är beroende av hur bränsleprisindex utvecklas under året. 

Länstrafiken kostnader för den allmänna kollektivtrafiken utgörs till dryga 93 % av 
ersättningar till de trafikoperatörer som utför trafiken, återstoden är bolagsadministration 
inklusive styrelse, marknadsföring m m. Under året har bolaget genomfört 
besparingsåtgärder och bolagets resultat för andra tertialet 2019 visade ett överskott om 76 
tkr. Helårsprognosen visar på ett underskott om – 500 000 kr. Det baseras på att 
indexutvecklingen och förstärkningskostnaden kommer att överstiga budget under årets 
sista månader. Regionfullmäktige kommer i oktober att behandla frågan om 
kapitaltäckningsgaranti för bolaget.

Återredovisning
Länstrafiken har delgett Region Jämtland Härjedalen rapporter i enlighet med 
ägardirektivet. Det är årsredovisning, verksamhetsrapporter och delårsrapporter som 
kommer vid utsatta tidpunkter. Protokoll från styrelse och årsstämma, bolagets 
verksamhetsplan och budget, revisionsberättelse och i övrigt uppgifter och information av 
betydelse. Med anledning av den ansträngda ekonomin har tre ägarråd hållits under 2019 (9 
juni, 30 augusti och 8 oktober).

Summering
Sammantaget visar uppföljningen av Länstrafiken AB att bolaget har tydliga mål för sin 
verksamhet och det finns en struktur för hur målen följs upp och återredovisas. 
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Norrtåg AB
Norrtåg AB:s uppdrag är att bedriva persontrafik, genom avtal, med tåg inom och i 
anslutning till de fyra nordligaste länen jämte därmed förenlig verksamhet. Norrtåg är 
huvudsakligen verksamt på marknaden för regional och interregional tågtrafik. Därutöver 
ska bolaget tillhandahålla tågfordon och verkstad. Upphandlad trafikoperatör för 
innevarande period är Vy, tidigare Svenska Tågkompaniet.

Region Jämtland Härjedalen är en av fyra ägare till Norrtåg AB. Varje delägare äger 25 %. 

Bolagets mål
Bolaget ska arbeta i enlighet med avtalet med staten, som delfinansierar verksamheten. De 
har vidare att arbeta i nära samverkan med ägarna och ta fram underlag för den årliga 
trafikbeställningen. Trafik för arbets- och studiependling är prioriterad. Målet är en 
rationell och effektiv tågtrafik som ger hög kundtillfredsställelse. Trafiken ska ha hög 
tillgänglighet och standard och i möjligaste mån samordnas med annan interregional trafik. 

I det regionala trafikförsörjningsprogrammet finns som mål att restidskvoten2 mellan tåg 
och bil högst ska uppgå till 0,8. Målet uppfylls för närvarande inte. De infrastrukturarbeten 
som genomförs, inom ramen för projektet Funktionella Mittstråket, ska bidra till att 
tågresorna blir snabbare. Projektet pågår hela 2019. 

Verksamhet
På Mittbanan har 2019 inletts med en positiv resandeutveckling jämfört med tidigare år, se 
nedanstående diagram. Under maj-juni ses dock en minskning av antalet resor i statistiken. 
En förklaring till minskningen är att underhållsarbeten av banan har inneburit en del 
ersättningstrafik med buss, med minskat antal viserade resor och även vissa problem med 
försäljningen av enkelbiljetter.

Diagram 1 Antal resande i stråket Sundsvall-Storlien med Norrtåg.  

På Mittbanan var punktligheten 2019 (tom augusti) 91 %, mätt som 5 minuters avvikelse 
från tidtabellstid. Den största orsaken till störningar är relaterade till infrastrukturen.

2 Restiden för tåg ska vara 80% av motsvarande restid med bil. Målet innebär att det ska 
vara snabbare att resa med tåg än bil på relationerna Storlien-Östersund, Duved-Östersund 
och Sundsvall-Östersund.
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Ekonomi
För Norrtåg uppgick det ackumulerade resultatet 2018 till + 13 452 tkr. Resultatet beror bl a 
på lägre elkostnad och spåravgifter än budgeterat, detta främst till följd av vinterns 
trafikproblem med många inställda turer. För 2019 följer bolaget budgeten.

Återredovisning
Norrtåg delger Region Jämtland Härjedalen rapporter i enlighet med ägardirektivet. Det är 
årsredovisning, delårsrapporter kvalitetsredovisningar och prognoser, liksom ägarråd, 
styrelsehandlingar, protokoll från årsstämma, revisionsberättelse och i övrigt uppgifter och 
information av betydelse. 

Summering
Sammantaget visar uppföljningen av Norrtåg AB att bolaget har tydliga mål för sin 
verksamhet och det finns en struktur för hur målen följs upp och återredovisas. 
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AB Transitio
Transitos uppdrag är att anskaffa och förvalta tågfordon för uthyrning till bolagets ägare och 
tillhandahålla tungt underhåll samt s k högvärdeskomponenter till fordonen. Syftet är att 
genom säkerställande av kompetens, samordning och standardisering skapa mervärden som 
bidrar till utveckling av regionaltågtrafik hos bolagets ägare samt optimerar 
kostnadseffektiviteten i järnvägstrafiken. 

Region Jämtland Härjedalen är en av 20 ägare till Transitio AB. Varje delägare äger 5 %. 
Norrtåg AB hyr tåg genom Transitio AB.

Verksamhet
Bolaget är stabilt och sköter sina åtaganden. Bolagets verksamhetsplan omfattar områdena:

 Fordon – fordonsunderhåll och uppföljning
 Projekt – ERTMS, upphandlingar och ta emot fordonsleveranser
 Finansiering/ekonomi – finansieringslösning för nyanskaffade fordon och rutiner 

för e-faktura
 Juridik – köp av upphandlingstjänster
 Medarbetare och bolagsadministration

Ekonomi 
Bolaget finansieras genom uthyrning av fordon. Bolaget följer uppsatt budget.

Återredovisning
AB Transitio har sina huvudsakliga förbindelser med Norrtåg AB men delger Region 
Jämtland Härjedalen rapporter i enlighet med ägardirektivet. 

Summering
Sammantaget visar uppföljningen av Transitio AB att bolaget har tydliga mål för sin 
verksamhet och det finns en struktur för hur målen följs upp och återredovisas. 
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Torsta AB 
Bolaget skall erbjuda attraktiva, behovsanpassade och kostnadseffektiva utbildningar som 
syftar till att främja de gröna näringarna och landsbygden samt genomföra 
utvecklingsprojekt med samma syfte, bedriva annan verksamhet i anslutning till dessa 
verksamhetsområden och även främja utvecklingen av en kreativ och innovativ miljö som 
bidrar till att utveckla de gröna näringarna och landsbygden i Norrlands inland med fokus 
på Jämtland. Bolagets verksamhet skall bedrivas på ett sådant sätt att den främjar en 
hållbar utveckling.

Region Jämtland Härjedalen är delägare i bolaget för att via bolaget tillvarata och utveckla 
de möjligheter som finns i utvecklingen av landsbygden. Region Jämtland Härjedalen äger 
40 % av bolaget. 

Övriga ägare är:
 Jämtlands gymnasieförbund 20 % 
 Skogsnäringen 20 % (SCA Skog AB, Skogsägarna Norrskog Ekonomisk Förening, 

Sveaskog Förvaltning AB, AB Persson Invest vardera 5 %)
 Träutveckling i Jämtland AB 5 % (Har aviserat att de vill lämna ägandet av bolaget)
 Lantbrukarnas Ekonomi AB 15 % 

Verksamhet

Kommunikation
Aktiviteter inom kommunikation som bolaget bl.a. har haft är kosläpp, deltagit på Jämtland 
Game Fair och Husdjursdagen i Alsen. Man har arbetat med att förbättra bolagets 
aktiviteter på sociala medier. 14-15 september arrangerades skördefest i ett nytt samarbete 
med Hushållningssällskapet. Bolaget har haft mycket media kring 100-årsjubileum och att 
det börjat så många elever på lantbruk. Den 5 oktober arrangerar bolaget tillsammans med 
Grönt Center och LRF en Skogs- och lantbruksmässa i Ås och intresset bland företagen är 
stort.  

Utveckling
Bolaget har fortsatt arbetet med att utveckla den offentliga maten i samma takt som förra 
året och det arbetet kommer att fortgå under året. Man jobbar vidare i Interregprojekt ” Mat 
och Dryck längs Nordens Gröna Bälte” i samarbete med bland annat Oi Tröndersk Mat, 
Röros Näringshage, Matnavet på Märe och Leader Höga kusten. Torta har två projekt med 
rennäringen; 1 - Att använda drönarteknik i renskötsel, 2 - Samisk matkultur i offentliga 
kök. Bolaget genomför fältförsök på uppdrag av SLU i Umeå. Bolaget har även ett projekt 
där man testar möjligheten att jobba med mindre maskiner i gallring och om det är möjligt 
att bedriva affärsverksamhet på det området. Dessutom arbetar Torsta med ett projekt som 
skall ge inspel till den kommande RUS under hösten. Bolaget deltar på Region JHs uppdrag 
i arbetet med det nya regionala skogsprogrammet och håller ihop arbetet med den regionala 
mat- och livsmedelsstrategin.
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Utbildning
108 elever genomgår för närvarande utbildning på naturbruksgymnasiet. 43 elever började i 
höst, vilket är mycket bra. Av de 43 eleverna går 25 på skog, 10 på lantbruk och 8 på 
smådjur. Det är en mycket positiv utveckling och elever är bolagets bästa ambassadörer. 
Torsta har gjort om kursen ”företagsam på gård” så att den kan läsas i block, vilket verkar 
vara ett bra drag. Det är för närvarande 7 vuxna som läser kursen. Torsta erbjuder flera olika 
typer av kurser beroende på behov. Bolaget har även många förfrågningar på de 
föreläsningar om HBTQ som erbjudes till arbetsplatser i offentliga kök och andra grupper 
som är intresserade.

Restaurang och konferens
Torsta får mycket beröm för maten och antalet externa lunchgäster ökar ständigt. Man 
använder så mycket eget kött som man samt har egen potatis och en del grönsaker. Torsta är 
för tredje året i rad nominerade till klassen årets skolkock och årets skolrestaurang i White 
Guide Junior. Man är godkända som konferensleverantörer till alla kommuner och en del 
kommunala bolag i länet samt som man påpekar – ”Vi har utrymme för fler konferenser”.

Gårdsbruket
Vi planerar nu för att höja tekniknivån och förbättra utrustningen. Vi har införskaffat en ny 
och modernare traktor. Antalet mjölkkor begränsas av att vi saknar plats för bland annat 
dikor. Fler mjölkkor skulle ge gården en tydlig bättre ekonomi. Skörden har varit mycket bra 
i år och med förra sommarens torka i färskt minne kommer vi att försöka lagra lite extra 
foder som en säkerhet för nästa sommar.

Ekonomi
2018 års verksamhet var omsättning 46 720 828 kronor. Rörelsen kostnader, resultat från 
finansiella poster, bokslutsdispositioner uppgick totalt till 46 711 977 kr vilket gav ett 
resultat om 8 851 kr. 2018 års resultat balanserades i ny räkning. 

Prognos för helåret 2019 är beräknat till -7 tkr jämfört med budget +131 tkr.  Avvikelsen mot 
budget beror till stor del på att vi inte har fått avrop från Arbetsförmedlingen på skogsmas-
kinförarutbildning som vi hade räknat med. Vi har även haft en del avhopp av elever under 
vårterminen som försämrar ekonomin. I början av året sålde vi en slutavverkningsskördare 
som dock har förbättrat förutsättningarna något. Kostnaderna har minskats för att klara den 
lägre omsättningen. 

Rörelsens intäkter och lagerförändring Prognos 2019 Budget 2019
Omsättning 41 466  42 881
Sa: Rörelsens kostnader -41 093 -42 367
Rörelseresultat 373 515
Rörelseresultat efter avskrivningar 53 178
Resultat före bokslutsdisp. och skatt -7 131
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ALMI Företagspartner Mitt AB
Bolagets verksamheter ska i enlighet med uppdraget, visionen och affärsidén vara inriktad 
på företagsutveckling genom rådgivning och utlåning till små och medel-stora företag och 
bidra till hållbar tillväxt och innovation genom att förbättra möjligheterna att utveckla 
konkurrenskraftiga företag såväl nationellt som globalt.

Samverkan med kommersiella aktörer skall eftersträvas. Åtgärderna ska vara 
marknadskompletterande och utformas och tillämpas så att snedvridning av konkurrensen 
undviks. 

Region Jämtland Härjedalens ägande av ALMI bygger på att bolaget skall bidra till hållbar 
tillväxt i länets företag och att fler innovativa och konkurrenskraftiga företag utvecklas.  
Region Jämtland Härjedalen äger 24,5 % av bolaget. 

Övriga delägare är:
 Region Västernorrland 24,5 %
 Almi Företagspartner AB 51 %

Verksamhet
Bolagets verksamheter ska i enlighet med uppdraget, visionen och affärsidén vara inriktad 
på företagsutveckling genom rådgivning och utlåning till små och medelstora företag och 
bidra till hållbar tillväxt och innovation genom att förbättra möjligheterna att utveckla 
konkurrenskraftiga företag såväl nationellt som globalt.

Samverkan med kommersiella aktörer skall eftersträvas. Åtgärderna ska vara 
marknadskompletterande och utformas och tillämpas så att sned-vridning av konkurrensen 
undviks.

Allmänt om verksamheten
I rapporten om verksamhetsmässiga leveranser t.o.m. 2019-08-31 framgår det att Almi 
bland har genomfört:

 970 behovsanalyser
 552 affärsutvecklingsinsatser
 160 beviljade krediter
 Beviljad kreditvolym 98,7 varav ca 20 % garantier
 Medverkat till 400 mkr i satsningar i regionen

Måltal lån 31 augusti 2019
Måltal 2019 Utfall 190831 Jmf. förg. år
Resultat tkr 1498 1591
Volym mnkr 98,7 88,7 (+11%)
Antal lån 160 137 (+17%)

Ekonomi
De första sex månaders resultat visar på intäkter om 14,404 mnkr och kostnader om 13,057 
mnkr. Vilket innebär ett positivt resultat om 1,347 mnkr. Resultatet är klart över budgeterat  
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de resultat och är att hänför till den extraordinära reavinsten som bolaget erhöll från 
Investas likvidering,

Prognos för hela året är enligt budget, dvs minus 1 mnkr plus den extra ordinära intäkten 
vilket ger ett positivt resultat om några hundratusen kronor.
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Vattenbrukscentrum Norr AB
Vattenbrukscentrum Norr AB (VBCN) driver tillsammans med Sveriges Lantbruks-
universitet (SLU) avelsprogram för röding och regnbåge. Forsknings- och försöks-
verksamheten sker i VBCNs egen anläggning i Kälarne. SLU står för den genetiska 
kompetensen och den forskningsmässiga ansatsen. Vattenbrukscentrum ansvar för den 
dagliga driften och utför delar av det centrala i avelsprogrammen.  Även näringen har en 
aktiv och betydande roll i avelsprogrammen och VBCN ser behovet av att vara länken som 
håller ihop näringens och forskningens önskan om fortsatt utveckling av röding och 
regnbåge.

Bolaget är viktigt för utvecklingen av vattenbruk/fiskodling i hela landet med inriktning mot 
röding och regnbåge och bolagets verksamhet gynnar därmed de företag som bedriver 
verksamhet i vår region. Region Jämtland Härjedalen äger 20 % av bolaget. 
 
Övriga ägare är:

 Fiskodlare i Norr Ek. För. 40 %
 Akvakulturforskare i Norr Ek. För. 20%
 SLU Holding. 20 %

Verksamhet
Verksamheten bedrivs i enlighet med de föreskrifter som tidigare utarbetats av Fiskhälsan 
AB. Försök och utveckling av fiskodlingsmetoder pågår kontinuerligt i samarbete med 
vattenbruksnäringen. VBCN har ett fortsatt nära samarbete med branschorganisationen 
Matfiskodlarna och kan tillsammans verka för utvecklingen av svensk rom-, sättfisk- och 
matfiskproduktion. Vid många tillfällen kan de gemensamt representera näringen och 
belysa dess utmaningar. Näringen ser ett stort behov av att VBCN och SLU kan fortsätta 
med sitt framgångs-rika avelsarbete och att VBCN kan fortsätta vara den sammanhållande 
aktören mellan forskning och näring. Organisationerna har även gemensamt agerat för att 
matfiskodlingens och avelsprogrammens potential har synliggjorts i den nationella 
livsmedelsstrategin och för Europeiska Havs- och fiskerifonden.

I samband med att tidigare företagsledning (Daniel Wikberg och Martin Ekegerd) förra året 
meddelade att de lämnar sina uppdrag har under året pågått ett rekryteringsarbete att hitta 
en ny VD/verksamhetsledare för företaget. 2019-09-02 tillträde så Christer Lindberg som 
VD för företaget. Den nytillträdde VD:n har av styrelsen fått tydliga direktiv att fortsätta 
utveckla avelsprogrammen vilket skall vara VDs huvudfokus.

Bolagets anläggning har fortsättningsvis ett stort underhållningsbehov och blir ibland akut. 
Under våren gick t.ex. en värmepumpen sönder och kostnaden för den nya uppgick till ca 1,3 
mkr.

Ekonomi
Prognosen för 2019 års omsättning är ca 6,3 mnkr med ett budgeterat resultat om ca 100 
tkr. En tidigare inkomstkälla för företaget förutom romförsäljning och de uppdrag som 
genomförs åt SLU har varit företagsledningens konsultförsäljning. Denna del av 
inkomstmöjligheter bedöms under kommande år bli betydligt lägre men hänvisning till byte 

46



13(16) 

2019-09-30 RUN/59/2019

av företagsledning och osäkerheterna kring den ny VDs möjligheter att erbjuda externa 
konsulttjänster.  
 
I bolagets delårsrapport per 31 juli -19 framgår det att nettoomsättningen har varit 4,419 
mnkr. Rörelsens kostnader uppgår till 5,217 mnkr, avskrivningar och finansiella poster 
0,132 mnkr. Sammantaget ger detta per 31 juli ett underskott om -0,930 mnkr.

I samtal med den nya företagsledningen har det framkommit att bolaget hade stora 
kostnader och utbetalningar under juli månad samtidigt som ersättning från SLU för 
genomförda arbeten blev försenade och ledde till att företagets likvida tillgångar minskade 
kraftigt. Den försenade ersättningen från SLU har inkommit och resultat och likvida 
tillgångar har förbättrats så att de finns ca 900 tkr i kassalikviditet. Förklaring till de stora 
variationerna i ekonomin är att bolagets intäkter fördelas ojämnt över året då t.ex. 
fiskeförsäljningen främst sker vår och höst samt att de tjänster bolaget utför år SLU 
faktureras halvårsvis.  Även ovan nämnda pumpreinvestering har påverkat resultatet och 
likviditeten.

Enligt den halvårsrapport som företagsledning som avgått avgett, är deras bedömning att 
bolagets lång- och kortsiktiga finansiella styrka är god och det finns ingen anledning till oro 
p.g.a. uppkommen ekonomisk situation per halvårsskiftet. Bedömning är även att bolaget 
fortsättningsvis kommer att uppvisa en stabil lönsamhet.

Region Jämtland Härjedalen bör dock med anledning av den ekonomiska situationen följa 
företagets resultatutveckling under resterande del av året och ta del av preliminära 
månadsredovisningar. I kontakter med nya Vd Christer Lindberg har överenskommits att 
bolaget kommer att under kvarvarande del av året tillsända Region Jämtland Härjedalen 
resultat- och balansredovisning per månadsslut.
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Naboer AB
Övervägande del av Naboers gränsöverskridande arbete/verksamhet kommer från ett 
operativt samarbete från nätverk av offentliga insatser, föreningar och företag i Jämtlands 
län och Tröndelag fylkeskommun.

Region Jämtland Härjedalen är delägare av bolaget för att bolaget är ett gränsöverskridande 
utvecklingsbolag som skall arbeta med att tillvarata möjliga utvecklingsinsatser för att stärk 
banden över nationsgränsen och därigenom skapa gemensamma mervärden genom 
interregional utveckling. Region Jämtland Härjedalen äger 11,76 % av bolaget.

Övriga ägare är:
 Holtålen kommun, Inderöya kommun, Krokoms kommun, Meråker kommun, Le-

vanger kommun, Stjördal kommun, Trondheim kommun, Verdal kommun, Åre 
kommun, Östersunds kommun, Tydal kommun – samtliga med en ägarandel om 
5,88 % vardera

 Tröndelag fylkeskommun 23,53 %.

Verksamhet
Bolaget har 31 mars avslutat ett av sina största projekt, ”Fjällkunskap – en del av vår natur 
och kulturarv”. Projektets målsättning har varit att bidra med ett långsiktig fokus på 
kunskap om förhållandena i våra gränsfjäll på olika sätt. Målgruppen Hr främst varit 
skolungdom samt gäster och potentiella gäster i fjället. 100 operativa aktiviteter har 
genomförts som har engagerat ca 11 000 personer varav 5 000 har varit barn och ungdomar 
under 25 år. Genom sociala medier har bolaget nått ut med fjällkunskapsinformation till 
minst 535 000 personer. Karolinerprojektet ”Fokus fred” med inriktning på 300 års 
markeringen har också avslutats och där har Naboer AB varit controller, rådgivare och 
medfinansiär. Trondheim kommune och Jamtli har varit projektägare och projektet bestod 
av tre huvuddelar: Info/marknadsföring koordinering, Katalysatordel där vi supportar 
lokala insatser samt Huvudmarkeringen i Trondheim 2018-08-19. Resultat: 94 Aktiviteter, 3 
800 deltagare, 20 200 åskådare samt mer än 100 000 st berörda via internet/sociala 
medier.

Ekonomi
Bokslutet för verksamhetsåret 2018 visar på rörelseintäkter om 1 604 433 kr, 
rörelsekostnader inkl. finansiella poster uppgick till 1 603 830 kr, vilket gav ett positivt 
resultat om 603 kr för verksamhetsåret 2018.  Vinsten balanseras i ny räkning och ”Fritt 
eget kapital” uppgår därmed till 1 993 383 kr.

Första halvår 2019 uppgår omsättningen till 1 270 mnkr med ett bruttoresultat om 0,144 
mnkr. Prognoserna för helåret ligger på ytterligare 0,205 mnkr i omsättning och ett 
beräknat minusresultat om ca 0,250 mnkr. Detta är att hänföra till att i den 
verksamhetsgenomlysning som bolaget gjort valt att inte dra igång någon ny 
projektverksamhet i avvaktan på ägarnas direktiv kring framtida verksamhet, vilket innebär 
en negativ resultatpåverkan.  Under hösten kommer även bolagets enda personal att 
genomgå ett kirurgiskt ingrepp vilket innebär att verksamheten vid bolaget kommer att vara 
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starkt begränsad under den tid som krävs för återhämtning. Omsättningsminskningen och 
det prognostiserade resultatet bedöms inte äventyra företaget, då företagets soliditet är god.
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Peak Region AB
Regionens ägande utgår ifrån att bolaget är en strategisk satsning för att utveckla en arena 
för att samordna gemensamma resurser för innovation och näringslivsutveckling. Region 
Jämtland Härjedalen äger 7,5 % av aktierna. 

Övriga ägare är:
 Krokoms-, Åre och Östersund kommun med vardera 2,5 %
 Samling Näringsliv i Jämtland ek. för. 30 %
 Stiftelsen Teknikutveckling i Jämtland, Zenit 55 % (sept. 2019)

Verksamhet
Under de sista månaderna av 2018 och de första månaderna av 2019 erhöll Region JH 
information att Riksrevisionen vid granskning av Mittuniversitets ägande av Peak Region 
AB men även gällande andra bolag påtalat att Mittuniversitetet måste avsluta sitt ägande av 
bolaget/bolagen. Situationen har inneburit att en oro har funnits bland företagets personal 
och skapat en viss olustkänsla. Ett arbete har därför pågått under första halvåret mellan de 
olika ägarparterna för att hitta en ny delägare som övertar MIUN Holding ABs ägarandel.  
Arbetet har resulterat i att Stiftelsen Teknikutveckling i Jämtlands län, Zenit kommer att 
vara den nya huvudägaren i Peak Region AB med 55% av aktierna. Tanken är också att 
Mittuniversitetet fortsättningsvis skall vara en samarbetspart till bolaget men utan ett 
ägarinflytande. 

I övrigt har verksamheten fortsatt som tidigare med i första hand en inriktning mot att 
stödja företag och organisationer i deras innovationsarbete samt driften/medverkan av/i 
olika projekt inom styrkeområdena Turism, Sport och Otudoor.

Ekonomi 
Bolagets halvårsbokslut 2019-07-31 isar på en nettoomsättning om 9,195 mnkr, kostnader 
inkl. finansiella poster uppgick till 9,255, vilket ger ett underskott om 0,060 mnkr per sista 
juli. Prognosen för hela året är ett underskott på 0,090 mnkr. Förklaring till underskottet 
vid halvårsskiftet samt det prognostiserade underskottet vid årets slut är att hänföra till att 
finansieringen av de så kallade stabskostnaderna sker framför allt via de s.k. 
schablonintäkterna i projekten och dessa intäkter är inte på tillräckligt hög nivå för att 
finansiera bolagets stabkostnader. 
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Uppföljning regionala tillväxtmedel (1:1-anslaget)

Ärendebeskrivning

Regionala utvecklingsnämnden fastställde den 15 januari, § 5, en uppföljningsplan 
för 2019. I uppföljningsplanen anges vilka områden inom nämndens 
verksamhetsområde som särskilt följs upp under året. Enligt fastställd plan ska 
regionala utvecklingsnämnden vid sitt sammanträde i maj och i oktober göra en 
uppföljning av de regionala tillväxtmedlen (1:1-medel). Område Näringsliv hanterar 
handläggningen av anslaget som för budgetåret 2019 är 113 905 000 kronor. 

Följande mål i verksamhetsplanen för förvaltningsområde regional utveckling 
kopplar till hanteringen av anslaget: 

 Främja nationella minoriteters- och särskilt sydsamisk kultur
 Implementera Rutin för att bereda ett ärende med jämställdhets-, 

jämlikhets och barnrättsperspektiv i det dagliga arbetet
 Proaktivt arbeta för att regionala aktörer och företag får information och 

stöd i frågor om de finansieringsmöjligheter som finns, samt arbeta för 
samverkan med andra finansiärer och aktörer

 Utifrån befintliga behov arbeta för att det finns goda 
finansieringsmöjligheter för offentlig, privat och ideell sektor

 Verka för effektivare energianvändning i byggande, boende och 
transportsektorn samt energieffektiva företag

Denna gång omfattar rapporten verksamheten under perioden maj-september 
2019. 

Området Näringslivs insatser under året redovisas i separat rapport, 
Uppföljningsrapport regionala tillväxtmedel (1:1-anslaget).

Anslaget disponeras av Tillväxtverket, men handläggs och beslutas av Region 
Jämtland Härjedalen i enlighet med ett antal nationella förordningar. Internt styrs 
nyttjandet av anslag 1:1 även av Riktlinjer för företagsstöd (RS/913/2016) och 
Allmänna villkor för stöd till projekt (RUN/640/2017). Område Näringsliv har i 
samband med uppföljningen sett behov av att se över gällande riktlinjer för 
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Tjänsteskrivelse

företagsstöd. Detta då såväl politiska prioriteringar som den nationella styrningen 
av anslag 1:1 har förändrats sedan riktlinjerna fastställdes 2016, samt att de bör 
uppdateras utifrån ett fokus på hållbara företagsstöd.

Regiondirektörens förslag

1. Regionala utvecklingsnämndens uppföljning av regionala tillväxtmedel (1:1-
anslaget) godkänns.

2. Regiondirektören får i uppdrag att se över gällande riktlinjer för 
företagsstöd.

3. Förslag till reviderade riktlinjer ska presenteras för nämnden i december. 

I tjänsten
Hans Svensson
Regiondirektör Martina Lundholm

Område Näringsliv

Utdrag till

Områdeschef Näringsliv
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Näringsliv 2019-10-10 RUN/61/2019
Juliana Wettersten
Tfn: 063-14 66 60
E-post: juliana.g.wettersten@regionjh.se

Uppföljningsrapport regionala 
tillväxtmedel (1:1-anslaget)

Allmänt om anslag 1:1 Regionala tillväxtåtgärder
Staten bidrar med finansiering till det regionala utvecklings- och tillväxtarbetet genom 
anslag 1:1 Regionala tillväxtåtgärder inom statens utgiftsområde 19 Regional tillväxt. Enligt 
regleringsbrev för budgetåret 2019 avseende anslaget disponerar Region Jämtland 
Härjedalen (Jämtlands läns landsting) nedanstående belopp. 

Tilldelat anslag: 113 905 000 kronor
Beställningsbemyndigande: 220 000 000 kronor

Summan för det tilldelade anslaget avser hur mycket medel som får betalas ut (infrias) 
under året till företag och organisationer som tidigare har beviljats stöd. 
Beställningsbemyndigandet säger hur stor skulden till stödmottagande företag och 
organisationer maximalt får vara. När en utbetalning görs minskar skulden och när ett nytt 
medfinansieringsbeslut tas ökar skulden. Anslags- och bemyndigandebalansen är således i 
ständig förändring. Av det tilldelade anslaget får Region Jämtland Härjedalen använda 
högst 2 000 000 kronor under 2019 för uppföljning och utvärdering av finansierade 
insatser, samt vid behov till uppföljningssystem med mera som härrör till anslaget. 

Anslaget disponeras av Tillväxtverket, men handläggs och beslutas av Region Jämtland 
Härjedalen i enlighet med följande nationella förordningar:

 Förordningen (2015:210) om statligt stöd för att regionalt främja små och 
medelstora företag

 Förordningen (2015:211) om statligt stöd till regionala investeringar
 Förordningen (2000:284) om stöd till kommersiell service
 Förordningen (2003:596) om bidrag för projektverksamhet inom den regionala 

tillväxtpolitiken

För hantering av anslaget används det nationella ärendehanteringssystemet Nyps som ägs 
och utvecklas av Tillväxtverket. Region Jämtland Härjedalens handläggare av anslaget har 
haft kontinuerlig representation i användargrupperingar som Tillväxtverket samordnar i 
syfte att utveckla systemet.

Internt styrs nyttjandet av anslag 1:1 också av Riktlinjer för företagsstöd (RS/913/2016) och 
Allmänna villkor för stöd till projekt (RUN/640/2017). 
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Anslag 1:1 är kompensatoriska medel som fördelas utifrån vilka regionala förutsättningar 
som finns för utveckling och tillväxt. Med anledning av de särskilda konkurrensnackdelar 
som finns i Jämtland Härjedalen placerar sig regionen i topp fördelat på innevånare 
avseende anslagets storlek. Anslaget utgör också en mycket viktig typ av regionalt 
utvecklingskapital då tillgången till övriga utvecklingsmedel är förhållandevis låg. 

Nationell uppföljning av anslag 1:1
Den 10 januari 2019 infördes ett nytt nationellt uppföljningssystem för den regi0nala 
projektverksamheten med finansiering av anslag 1:1. Projekten måste sedan dess 
kategoriseras i så kallad resultatkedjor och nationella indikatormål för projektet måste 
anges. Syftet med uppföljningssystemet är både att ge en tydlig bild av 
projektverksamhetens inriktning och att öka resultatfokus i uppföljningen, det vill säga 
utveckla beskrivningen av projektverksamhetens resultat. Detta ska stödja de ambitioner 
som den nationella strategin för hållbar regional tillväxt och attraktionskraft 2015-2020 
uttrycker om: 
- ett resultatinriktat genomförande av den regionala tillväxtpolitiken 
- en kunskapsbaserad politikutveckling, där lärdomar från uppföljning och utvärdering tas 
tillvara 

Resultaten från den nationella uppföljningen kommer att användas för rapportering av 
användningen av medlen och deras resultat, för både regionala och nationella aktörer, 
exempelvis i budgetpropositionen för utgiftsområde 19 Regional tillväxt och i Tillväxtverkets 
årliga rapportering kring anslag 1:1. 

Ansvaret för att följa upp och utvärdera projektverksamheten ligger på de 43 olika 
beslutsfattarna (regioner, länsstyrelser och Tillväxtverket), däribland Region Jämtland 
Härjedalen. Den nationella uppföljningens roll är att kommunicera en enhetlig, aggregerad 
bild av projektverksamheten och dess resultat. För att skapa en aggregerad bild krävs en 
systematisk, enhetlig och kvalitetssäkrad arbetsprocess hos de 43 beslutsfattarna. Därför ska 
samtliga beviljade ärenden numera klassificeras i det Nyps 2020 i enlighet med figuren 
nedan:
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Resultatkedjorna är följande:
 Investeringar i fysisk och digital infrastruktur – Bidrag till realisering av 

infrastruktur/miljö. Indikatorn är Gjorda investeringar i antal och SEK.
 Utveckling av kunskap, strategier och planeringsunderlag – Underlag utvecklas 

och sprids. Indikatorn är Antal framtagna kunskapsunderlag, strategier och 
program 

 Utveckling av varor och tjänster (indirekt) – Metoder/verksamhetsmodeller 
utvecklas och testas. Indikatorn är Antal deltagande organisationer. Dessa ska även 
anges vid namn. 

 Utveckling av varor och tjänster (direkt) – Entreprenörer/företag deltar i projekt. 
Indikatorn är Antalet deltagande företag. Ärendets eventuella koppling till 
strukturfondsprojekt eller särskilt regeringsbeslut ska anges med namn.

I samband med införandet av den nya nationella uppföljningen sjösattes även det nya 
ärendehanteringssystemet, Nyps 2020. Dessa förändringar har varit resurskrävande för 
verksamheten, men samtidigt har de bidragit till en tydligare struktur. Vid sidan av den 
nationella uppföljningen ska det senare finnas möjlighet för beslutsfattande organisationer 
att frivilligt lägga in egna klassificeringar och indikatorer i Nyps (Lokal uppföljning). Denna 
funktion är fortfarande under utveckling och kommer sedermera att möjliggöra systematisk 
uppföljning av projektens bidrag till målsättningar i den regionala utvecklingsstrategin, 
vilket har efterfrågats av Region Jämtland Härjedalen i systemutvecklingsdialog med 
Tillväxtverket. Funktionen att kategorisera projekten till områden i det regionala 
tillväxtprogrammet finns inte i det nya ärendehanteringssystemet. Region Jämtland 
Härjedalen behöver ta ställning till om det framöver, när lokal uppföljning införs, istället ska 
vara kategorier och indikatorer som kopplar direkt till den reviderade regionala 
utvecklingsstrategin.  

Under 2020 införs även nationell uppföljning för företagsstöd och investeringsstöd med 
finansiering av anslag 1:1. Under rapporteringsperioden har Region Jämtland Härjedalen 
haft handläggare aktiva i de forum där påverkansmöjlighet har funnits. 

Revidering av Riktlinjer för företagsstöd
14 juni 2016 beslutade Region Jämtland Härjedalen, regionfullmäktige, att anta de riktlinjer 
för företagsstöd som fortfarande gäller. Syftet med riktlinjerna är att göra arbetet med 
företagsstödet mer transparant och också säkerställa arbetet med företagsstödets inriktning. 
Sedan dess har såväl politiska prioriteringar som den nationella styrningen av anslag 1:1 
förändrats och därför bör riktlinjerna revideras. I detta arbete behöver hänsyn även tas till 
arbetet med revideringen av den regionala utvecklingsstrategin. Ett ytterligare syfte med 
revideringen är att bidra till breddad stödgivning och ett uppdaterat fokus på hållbara 
företagsstöd, vilket kopplar an till ett nationellt arbete med fokus på hållbara företagsstöd 
under ledning av Tillväxtverket (utvecklad beskrivning i nästa avsnitt). 
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Fördelning av stöd under maj-september 2019
Söktrycket på regional medfinansiering till nya projekt var högt även under våren och 
sommaren, samtidigt som Region Jämtland Härjedalens beslutsutrymme är begränsat med 
hänsyn till anslags- och bemyndigandebalansen. Sex ansökningar om medfinansiering till 
nya projekt inom EU-programmet Mellersta Norrland inkom i utlysningsomgång 2019:2, 
varav två återtogs efter beredningsdialog. Därutöver låg Region Jämtland Härjedalen kvar 
med medfinansieringsbeslut från 27 mars till fyra projekt som i den omgången inte 
prioriterades av Strukturfondspartnerskapet men som sedan lämnades in i intakta versioner 
i andra omgången. Totalt har Region Jämtland Härjedalen därmed beviljat medfinansiering 
till åtta olika projekt som ska upp till prioritering i Strukturfondspartnerskapet 5 december. 
Om samtliga prioriteras summerar medfinansieringen till drygt 25 miljoner kronor. 

Av de 17 projektet som sökte medfinansering inom Region Jämtland Härjedalens utlysning 
Stärkt kapacitet för regionalt utvecklingsarbete beviljades 15 medfinansiering. Lista över 
projekten finns på www.regionjh.se/rus under rubriken Utlysning. Det har även skapats en 
gemensam samverkansplattform för projekten i Teams och hållits gemensamma 
informationsmöten för projektägande aktörer. Samtliga projekt är igång med olika 
aktiviteter med en god spridning runt om i regionen. Projekten syftar till att ta fram olika 
typer av kunskaps-, planeringsunderlag och analyser som sedermera kan utgöra underlag 
till det regionala strategiarbetet. Projekten ska även möjliggör projektägande aktörs 
medverkan i workshops och andra aktiviteter som Region Jämtland Härjedalen anordnar 
med koppling till RUS- och S3-processen, samt skapa lokal förankring av de regionala 
strategierna. Revideringsprocessen och arbetssättet med denna utlysning har 
uppmärksammats på ett positivt sätt av Tillväxtverket och även mottagits väl av aktörer i 
länet. Samtliga projekt är kopplade till resultatkedjan Utveckling av kunskap, strategier och 
planeringsunderlag – Underlag utvecklas och sprids och de följs upp med indikatorn är 
Antal framtagna kunskapsunderlag, strategier och program. Dessa kommer generera 28 
underlag i rapportformat som levereras till RUS-samordnaren senast 31 januari 2020. 

27 företagsstödsärenden har beslutats och verkställts i ärendehanteringssystemet under 
rapporteringsperioden 25 april till och med 28 september, fördelat på kommun. Se tabellen 
nedan. Fördelningen av ärenden mellan könen visar att kvinnor är markant 
underrepresenterade, och detta är inte bara ett faktum i vår region. Därför pågår ett 
nationellt förändringsarbete med fokus på hållbara företagsstöd under ledning av 
Tillväxtverket där Region Jämtland Härjedalen har representation såväl i referens- som 
arbetsgrupp genom handläggare från område Näringsliv. Arbetet syftar till att utveckla 
stödgivningen så att hållbarhetsdimensionerna genomsyrar processen. Regionernas syn på 
vilka företag som främjar regional utveckling ska på ett hållbart sätt ska synliggöras, och 
företagsstöden ska på ett tydligare sätt betraktas som ett verktyg för att understödja 
omvandlingen till ett hållbart samhälle. En framgångsfaktor är att regionerna analyserar 
vilka företag och branscher som är viktiga för den hållbara utvecklingen, samt arbetar med 
frågan om hur stöd kan öppnas upp för nya målgrupper. Det handlar till exempel om 
tjänsteproducerande företag och sociala företag, där kvinnor ofta finns i ägarkonstellation 
eller som företagsledare. Tillväxtverket kommer i den löpande uppföljningen av företagsstöd 
att kontinuerligt följa hur stöden fördelar sig mellan olika branscher som en indikator för att 
bedöma om stöden når fler företagare med olika bakgrunder och olika typer av 
verksamheter. 
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Inför sommaren bedömdes söktrycket på investeringsärenden av större karaktär vara 
ganska svagt. Det har dock funnits ett antal ärenden av större karaktär i handläggning som 
gått till bifallsbeslut under perioden, vilket tabellen visar. Ur jämställdhetsperspektiv kan 
konstateras att dessa ärenden företräds av män. Vilket kön som främjas av 
sysselsättningseffekten som stödgivningen har är dock inte klarlagd. 

Fördelning av beslutade och verkställda företagsstöd under perioden 

Företag Kommun Stödtyp 
 Beviljat 
belopp Kön ägande

Kön 
företags-
ledare

Berg      

HALLSTA FRITID 
AKTIEBOLAG Berg Investeringsbidrag

                                               
1 900 000 

Delat 
man/kvinna

Delat 
man 
/kvinna

Qvarnsjö 
Skogstjänster AB Berg Investeringsbidrag

                                               
1 390 200 

Män i 
majoritet Man

Summa   
                                              
3 290 200   

Bräcke      
Matbutiken i Gällö 
AB Bräcke Investeringsbidrag

                                               
1 835 587 

Män i 
majoritet Man

Stefan Karlsson Bräcke Innovationscheck
                                                    
43 272 

Män i 
majoritet Man

Fritidsfokus AB Bräcke Konsultcheck
                                                  
150 000 

Män i 
majoritet Man

Gällö Timber AB Bräcke Investeringsbidrag
                                               
1 575 000 

Män i 
majoritet Man

Theresa F Design Bräcke Mikrostöd
                                                    
19 000 

Kvinnor i 
majoritet Kvinna

Summa   
                                              
3 622 859   

Härjedalen      
Vemdalsfastigheter 
AB Härjedalen Konsultcheck

                                                  
110 000 

Män i 
majoritet Man

Variator Dahlberg 
& Grinde AB Härjedalen Konsultcheck

                                                    
65 000 

Män i 
majoritet Man

Härjedalsguiderna 
AB Härjedalen

Mikrostöd naturturism 
(ej 1:1)

                                                    
14 000 

Delat 
man/kvinna

Delat 
man/ 
kvinna

Summa   
                                                  
189 000   

Krokom      

KrokomsPorten Krokom
Energieffektiviserings-
åtgärder

                                                  
652 500 

Män i 
majoritet Man

Summa   
                                                 
652 500   

Ragunda      
Escapade Sweden 
AB Ragunda

Mikrostöd naturturism 
(ej 1:1)

                                                    
20 000 

Kvinnor i 
majoritet Kvinna

Summa   
                                                    
20 000   
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Strömsund      

Bengt-Olof 
Brantholm

Strömsu
nd Innovationscheck

                                                    
30 375 

Delat 
man/kvinna

Delat 
man 
/kvinna

Repay Nord 
AB

Strömsu
nd Investeringsbidrag

                                               
1 400 000 Män i majoritet Man

Summa   
                                              
1 430 375   

Åre      

Innoviable AB Åre Innovationscheck
                                                  
137 700 Män i majoritet Man

Norrmontage 
AB Åre Investeringsbidrag

                                               
1 865 500 Män i majoritet Man

Gårdshuset AB Åre
Energieffektivisering
s-åtgärder

                                                  
137 500 Män i majoritet Man

Åre Nature 
Adventures Åre

Mikrostöd 
naturturism (ej 1:1)

                                                    
33 000 Män i majoritet Man

Summa   
                                              
2 173 700   

Östersund      
Swetown 
Reklam Ab

Östersu
nd Investeringsbidrag

                                                    
64 000 Män i majoritet Man

Laser Nova AB
Östersu
nd Investeringsbidrag

                                                  
388 400 Män i majoritet Man

Fixit Maskin & 
Verktyg AB

Östersu
nd Investeringsbidrag

                                                  
694 000 Män i majoritet Kvinna

Aktivut AB
Östersu
nd

Mikrostöd 
naturturism (ej 1:1)

                                                    
50 000 

Kvinnor i 
majoritet Kvinna

Streamify AB
Östersu
nd Investeringsbidrag

                                                  
700 000 Män i majoritet Man

Mardin
Östersu
nd Mikrostöd

                                                    
30 000 Män i majoritet Man

No More Boots
Östersu
nd Konsultcheck

                                                  
150 000 Män i majoritet Man

Ann-Mari Darj
Östersu
nd Mikrostöd

                                                    
30 000 

Kvinnor i 
majoritet Kvinna

No More Boots
Östersu
nd Investeringsbidrag

                                                  
594 000 Män i majoritet Man

Summa   
                                              
2 700 400   

Uppföljning av mål i verksamhetsplanen för förvaltningsområde 
regional utveckling
Mål i verksamhetsplan: Främja nationella minoriteters- och särskilt sydsamisk 
kultur

- 2017 initierade Område Näringsliv en internutbildning för tjänstepersoner som 
behöver beakta samiska perspektiv och intressen i arbetet. Detta i syfte att bättre 
kunna beakta dessa i ärendeberedningen. På Område Näringslivs efterfrågan 
genomfördes utbildningen igen den 16 maj.  
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Mål i verksamhetsplan: Implementera Rutin för att bereda ett ärende med 
jämställdhets-, jämlikhets och barnrättsperspektiv i det dagliga arbetet

- Samtliga handläggare har tidigare erbjudits särskilda utbildningsinsatser som syftat 
till att implementera rutinen. Jämställdhet och mångfald är så kallade horisontella 
kriterier vid stödgivning. Dessa är obligatoriska att svara på för den stödsökande 
och att bedöma för den stödgivande organisationen. Det pågår ett kontinuerligt 
arbete för utveckling av handläggningen utifrån dessa aspekter. 

Mål i verksamhetsplan: Proaktivt arbeta för att regionala aktörer och företag får 
information och stöd i frågor om de finansieringsmöjligheter som finns, samt 
arbeta för samverkan med andra finansiärer och aktörer

- Under perioden har Område Näringsliv deltagit i och även arrangerat ett antal olika 
informationsinsatser för att sprida kännedom om vilka finansieringsmöjligheter 
som finns med anslag 1:1. Bland annat anordnades en informationsträff om 
stödmöjligheter riktad till kommunala tjänstepersoner primärt inom tillväxt-
/näringslivsenheterna i samarbete med Länsstyrelsen den 10 september. Det var 
god uppslutning från samtliga kommuner. Företagsstödshandläggarna har varit 
flitigt aktiva under kommunträffar dit de inbjudits och projektet Energieffektiva 
Företag Jämtland Härjedalen har exempelvis anordnat drop-in-träffar om 
stödtypen. 

- Under perioden har Område Näringsliv för internt bruk genomfört en utredning 
som syftat till att finna nya former för hur Region Jämtland Härjedalen ännu bättre 
kan tillgängliggöra, växla upp och skapa regionalt värde med anslag 1:1, med särskilt 
fokus på medfinansiering till projekt. Arbetet innehöll även en enkel kartläggning av 
hur andra regioner arbetar strategiskt med stödgivning och uppväxling av anslag 
1:1. Författare av rapporten var Erik Noaksson och arbetet har avrapporterats till 
förvaltningschef och områdeschef, samt presenterats för ledningsgruppen.  En 
slutsats är att aktiv styrning av 1:1-medlen användning till projekt genom riktade 
utlysningar skulle kunna ge bättre effektkoppling till de regionala 
utvecklingsstrategiska tillväxtmålen. Genom riktade utlysningar avsätts en pott 
medel till insatser/projekt med i förväg beskrivet syfte och regionala aktörer får 
söka medfinansiering inom utlysningen under en begränsad period. 

Mål i verksamhetsplan: Utifrån befintliga behov arbeta för att det finns goda 
finansieringsmöjligheter för offentlig, privat och ideell sektor

- Anslag 1:1 som regionalt utvecklingskapital har stor betydelse för genomförandet av 
den regionala utvecklingsstrategin. Vår region karaktäriseras av att anslaget är en 
viktig del i det regionala utvecklingskapitalet, och vi har utvecklingspotential 
avseende att anskaffa konkurrensutsatta medel för utvecklingsinitiativ. Detta 
framgår bland annat i Sveriges Kommuner och Landstings kartläggning över 
tillgången till regionalt utvecklingskapital i landet från 2017. Här definieras fyra 
typer av regionalt utvecklingskapital enligt nedan. 
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Kartläggningen definiera vidare två olika grupper, där Jämtlands län tillhör grupp 1. 

- Anslaget är också betydelsefullt för att möjliggöra medfinansiering till 
Regionalfonden i projekt inom EU-programmet Mellersta Norrland. Det förs därför 
en kontinuerlig dialog i arbetsgruppen för revideringen av den regionala 
utvecklingsstrategin kring hur strategins inriktning och målsättningar sedermera 
kan och bör påverka fördelningen av anslag 1:1. Frågan om hur arbetssättet kan 
utvecklas för att på ett smartare sätt styra anslaget mot prioriterade strategiska 
tillväxtåtgärder, t ex genom utlysningar, behöver få ett ännu större fokus under den 
senare delen av revideringsprocessen. 

- Ett arbete med översyn av befintliga riktlinjer för företagsstöd är påbörjat där ett 
bakomliggande syfte att bidra till breddad stödgivning och ett uppdaterat fokus på 
hållbara företagsstöd. 
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Mål i verksamhetsplan: Verka för effektivare energianvändning i byggande, 
boende och transportsektorn samt energieffektiva företag

- Område Näringsliv driver projektet Energieffektiva företag – Jämtland Härjedalen. 
Projektet har finansiering från Europeiska regionala utvecklingsfonden som Region 
Jämtland Härjedalen matchar med anslag 1:1. Genom projektet kan Region 
Jämtland Härjedalen arbeta strategiskt med stödgivning till 
energieffektiviseringsåtgärder i små och medelstora företag. Stöd till 
energieffektiviseringsåtgärder är en egen stödtyp i förordning (SFS 2015:211) om 
statligt stöd till regionala investeringar som endast har tillämpats en gång tidigare 
nationellt. Genom projektet är Region Jämtland Härjedalen därmed föregångare 
och bygger nationell praxis vid handläggning av stödtypen. 

- Hittills har nio ärenden fått preliminärt beslut om stöd inom projektet, varav sju 
stycken beslut är på den oprövade stödtypen ”investeringsstöd till 
energieffektivitetsåtgärder”. Den uppskattade besparingseffekten av hittills 
beviljade ärendena uppgår till ca 2 500 000 kWh. Inom projektet har det också 
upphandlats en utvärderare som följer projektet löpande och genomför viktiga 
intervjuer med stödmottagande företag, styrgruppsmedlemmar och liknande 
ramprojekt som genomförs i andra delar av Sverige. Projektet har begärt 
förlängning på sex månader (t o m 2023-06-30) för att skapa förutsättning att nå de 
uppsatta målen inom projektet. 

Uppföljning av det regionala serviceprogrammet och stöd till kommersiell 
service

- I enlighet med regionplanen ska Region Jämtland Härjedalen vara aktiv i arbetet 
med det Regionala serviceprogrammet och stötta kommersiell service. Under 2019 
bedrivs arbetet med delfinansiering från Europeiska jordbruksfonden för 
landsbygdsutveckling via Jordbruksverket, projektet Stärkt samverkan för 
kommersiell service i Jämtland Härjedalen. Projektet avslutas enligt plan 31 
december med hänvisning till tidigare rapporterad förlängningsbegäran, men en ny 
ansökan om ytterligare förlängning till sista mars 2020 är inlämnad med 
hänvisning till att projektet då kan fullföljas på förväntat sätt. På grund av 
persnalbrist köps projekt- och servicefrågekompetens från Länsstyrelsen nu in. 
Fortsatt gäller att finansieringen för uppdraget med det strategiska arbetet med 
servicefrågor försvinner då projektet avslutas. Detta innebär också att frågan om 
den fortsatta finansieringen av det strategiska arbetet och handläggningen av stöd 
till kommersiell service är viktig. Projektet och arbetet med servicefrågor i länet, 
bland annat genom serviceforumet ServiceZ, har många gånger framhållits på 
nationell nivå som ett lyckat skolexempel. Om vi inte finner en finansieringslösning 
riskerar Region Jämtland Härjedalen att tappa såväl fart och kraft i arbetet som är 
mycket viktigt för länets kommuner. 

- Då Länsstyrelsens medel för investeringar till kommersiell service inom ramen för 
landsbygdsprogrammet sinade under början av året beslutades att Region Jämtland 
Härjedalen under en period ska ta ansvar för stödformen. Operativ samverkan har 
skett med Länsstyrelsen initiativet har fallit väl ut. Fram till 2019-09-30 har det 
tagits tre beslut omfattande 5 591 000 kronor i stöd. Målet är att ta beslut om total 
stödsumma på 10 000 000 kronor fördelat på sex ärenden.
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Beviljade projekt perioden januari-september 2019

Stödsökande Projektnamn Diarienummer Totala kostnader

Stift Gaaltije Skerakagidh (urfolksmöte) RUN/86/2019 406 741

Region Jämtland Härjedalen Smart Industriell Modernisering 
JH (ERUF)

RUN/96/2019 31 988 865

Stift Jamtli Jamtli Living University RUN/97/2019 799 250

Jämtland-Härjedalen Turism Jht 
Ekonomisk Fören

Morgondagens medarbetare 2.0 RUN/104/2019 5 571 144

Peak Region AB Invest in Innovation RUN/105/2019 12 698 928

Östersunds kommun S:t Olavsleden - ett steg mot 
regional utveckling

RUN/106/2019 15 118 458

Åre kommun Affärsdrivande Multiarena  och 
ökad konkurrenskraft - 
samverkan för hållbara spår och 
leder.

RUN/107/2019 589 368

Region Jämtland Härjedalen Förnybart i tanken RUN/108/2019 8 246 508

Lofsdalsfjällens Turistnäring 
Ekonomisk Fören

Vision Lofsdalen 
"Lofsdalsmodellen"- tillväxt 
genom främjandet av 
entreprenörskap som resultat av 
ett förbättrat företagsklimat och 
ökad besöksnäring.

RUN/111/2019 5 220 882

Mittuniversitetet Klimatpåverkan i fjällnära 
samhällen

RUN/117/2019 11 869 291

Peak Region AB Förstudie Slow Adventure 
Jämtland

RUN/119/2019 186 650

Högskolan Dalarna KTP-Energi Sverige RUN/115/2019 30 007 198

Vattensäkert i Sverige AB Fjällhubben RUN/527/2018 918 499

Torsta AB Kompetensförsörjning och 
regional utveckling i gröna 
näringar

RUN/177/2019 801 302

Destination Vemdalen AB Strategisk hållbar och långsiktig 
destinationsutveckling

RUN/200/2019 600 000

Heimbygda Hembygdsförbund Rådslag för regional utveckling i 
hela länet

RUN/203/2019 290 480

Länsstyrelsen i Jämtlands län Regionala skogsprogrammet i 
Jämtland Härjedalen

RUN/204/2019 750 000

Jämtland-Härjedalen Turism Jht 
Ekonomisk Fören

Besöksnäringens roll för regional 
utveckling

RUN/209/2019 643 080

Ragunda kommun Stärkt kapacitet för regionalt 
utvecklingsarbete Ragunda

RUN/213/2019 750 000

Östersunds kommun Samskapande tillväxtarbete RUN/215/2019 729 735

Leader 3Sam 2.0 Ideell Fören Stärkt utvecklingsanalys 
Ragunda - Strömsund

RUN/216/2019 638 548

Stift Gaaltije SamRus RUN/227/2019 228 207

Iuc Z-Group AB RUS i näringslivet (RUSIN) RUN/226/2019 442 470

Lantbrukarnas Ekonomi- AB Framtidens bioekonomi och 
livsmedelsproduktion

RUN/225/2019 489 009

Härjedalens kommun Framtidens Position RUN/224/2019 1 172 682

Krokoms kommun Lokala utvecklingsanalyser i 
Krokoms kommuns bygder

RUN/223/2019 657 087

Norrtåg AB Botniska korridoren och dess 
anslutande stråk - fungerande 
transporter i norra Sverige för 
fortsatt hållbar tillväxt

RUN/222/2019 8 450 000

Bergs kommun Strukturanalys för Bergs kommun RUN/251/2019 600 000

11 okt. 2019 09:4563



Peak Region AB Peak in Transformation - Skapa 
FoI-allianser

RUN/624/2018 1 343 157

Peak Region AB Peak in Transformation - 
Koordinera och stödja 
innovationsprocesser

RUN/121/2019 1 593 157

Peak Region AB Peak in Transformation - Stödja 
nationella och internationella 
ansökningar

RUN/122/2019 1 313 158

Region Jämtland Härjedalen Handlingsplan för att stödja 
utvecklingen av socialt 
entreprenörskap och socialt 
företagande

RUN/524/2018 1 467 394

Region Jämtland Härjedalen Modell för matchning i praktiken RUN/285/2019 2 049 055

Region Jämtland Härjedalen Stärkt kapacitet RUS-process 
Kultur

RUN/292/2019 440 000

Torsta AB Samisk kultur i offentliga kök RUN/324/2019 1 596 612

O-Ringen AB Hållbart boende - fler varma 
bäddar

RUN/341/2019 1 000 000

Härjedalens kommun Internationalisering Härjedalens 
Sveg Airport

RUN/390/2018 42 700 000

Åre kommun Stärkt kapacitet för lokalt 
utvecklingsarbete

RUN/260/2019 1 000 000

Östersunds kommun Hållbar elintensiv industri RUN/378/2019 22 800 000

Peak Region AB Accelerator för Start ups som vill 
skala

RUN/389/2019 11 943 759

Region Jämtland Härjedalen Regionalt RESURSCENTER för 
Horizon 2020 / 2030

RUN/387/2019 11 920 206

Region Jämtland Härjedalen Testresenär i Jämtlands län RUN/381/2019 5 007 811

11 okt. 2019 09:4564



Beviljat belopp

40 889

8 000 000

399 625

2 785 572

4 911 964

2 520 000

219 684

3 240 070

1 660 442

2 000 000

93 325

1 760 770

370 000

400 651

300 000

140 000

340 000

321 540

375 000

364 867

319 274

114 104

221 235

244 009

500 000

328 543

375 000

300 000
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671 578

796 578

656 579

422 218

1 024 527

215 000

384 783

500 000

12 850 000

500 000
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3 585 530

5 096 103

1 835 209
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Tjänsteskrivelse
Regionala 
utvecklingsnämnden

2019-10-11
Näringsliv
Sophia Lagerkvist
Tfn:  063-154408

E-post: sophia.lagerkvist@regionjh.se

RUN/388/2019

Medfinansiering till projektet ”Green Flyway”

Ärendebeskrivning

Östersunds kommun har ansökt om 2 290 374 kronor i medfinansiering till 
Interregprojektet ”Green Flyway”. Övrig kontant medfinansiering kommer från 
Interreg Sverige Norge, Jämtkraft, Frösö Park AB, Swedavia och Länsstyrelsen i 
Jämtlands län. Medfinansiering i arbetad tid kommer från Trafikverket, 
Luftfartsverket, SAS, Heart Aerospace, Swedavia AB, Samling Näringsliv, 
Härjedalens kommun, Region Jämtland Härjedalen (område Infrastruktur och 
kommunikationer) och Örnsköldsvik Airport. Projektet sträcker sig från 20 
november 2019 till och med 30 september 2022.

Mellan februari till juni 2019 genomfördes en förstudie ”Testarena for autonome 
luftfartøyer, elektriske fly og UTM (Unmanned aerial systems Traffic Management) 
i Midt-Skandinavia. Forprosjekt 2019” som undersökte förutsättningarna till att 
etablera ett testområde för drönare och elflyg i luftrummet mellan Östersund och 
Röros. Förstudien visar att områdets luftrum har många fördelar som lämpar sig för 
denna typ av testverksamhet. Förutsättningarna beskrivs också som goda vad gäller 
regionens resurser av logistiklösningar som kan erbjudas och attrahera aktörer som 
vill förlägga sin testverksamhet till Åre Östersund flygplats.

Projektledarna i förprojektet menar också att både leverantörsindustri, 
tjänsteleverantörer, och existerande verksamhet kan komma att dra nytta av 
etableringen och i förlängningen leda till att forsknings- och utvecklingsinsatser och 
nya verksamheter kan utvecklas. Projektet vill skapa testarenor kopplat till en 
interregional testkorridor över gränsen på Åre-Östersunds och Röros flygplatser för 
tester av elflyg, drönare och även test av luftfartskontroll och 
laddningsinfrastruktur. 

Projektet kommer att ha ett nära samarbete med de företag som ska bedriva 
testverksamhet inom projektet. Aktiviteterna handlar om att identifiera behov, 
kravställning, test- och kvalitetssäkring för utformning av en fungerande testmiljö 
för elflyg och autonoma farkoster. Erfarenhetsutbyte kommer att ske med 
Örnsköldsvik Airport som har ett liknande projekt. Genom seminarier, workshops 
och årliga konferenser ska projektet sprida information om verksamheten och de 
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Tjänsteskrivelse

resultat som uppnås i projektet. Projektet kommer fortsatt undersöka möjligheterna 
att komma igång med att driva elflyg på kortare flygrutter i regionen. Projektet 
förväntas bidra till ökad kunskap, utveckling av ny teknik och infrastruktur, 
forskning och erfarenhetsutbyte över gränsen och ett utvecklat näringsliv. 
Inriktningen av att vara ett innovations- och "testbäddsprojekt" för ny teknik svarar 
väl upp mot den regionala utvecklingsstrategins prioriterade mål för smart tillväxt. I 
projektets kärna ligger en strävan efter en omställning för mer hållbart resande ur 
ett klimatperspektiv och ett fossilbränslefritt län.

Uppföljning och utvärdering
Projektet ska redovisa följande indikatorer 1) Antal deltagande organisationer 

Målsättningen är att 50 olika aktörer ska delta i projektets verksamhet varav 25 av 
dessa är regionala aktörer. Deltagande organisationers namn ska redovisas. 
Projektet ska slutrapporteras senast tre månader efter projekttidens avslut.

Regiondirektörens förslag

1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering till projektet ”Green 
Flyway” med 16,08 % av redovisade och godkända kostnader, dock max 
2 290 374 kronor. 

2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder. 
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 

projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken, och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan. 

4. Region Jämtland Härjedalens Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet med följande undantag:
- Schablon för lönebikostnader 45,24% tillämpas. 
- Bidrag i annat än pengar ska värderas till faktisk kostnad.

I tjänsten
Hans Svensson
Regiondirektör

Martina Lundholm 
Område Näringsliv

Utdrag till

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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Ansökan om stöd 

1.1 Allmänna uppgifter 
Ansökansid: 3822 
 
Typ av finansiering: Regionalt projekt 
Sista ansökningsdag:  
Ansvarig organisation: Jämtlands Läns Landsting 
 

1.2 Stödsökande 
Namn: Östersunds kommun Org.Nr: 212000-2528 
. 
83182 Östersund 
Sverige 

 

  
Arbetsställe  
Namn: Rådhuset och Kommunförvaltningarna Arb.ställenr.: 25492125 
Postadress: 
 
83182 Östersund 

Besöksadress: 
Rådhusgatan 21 
83135 Östersund 

  
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? Ja 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja 
 
Hemsida www.ostersund.se 
 
 

1.3 Samverkanspart 
 
 

1.4 Betalningssätt 
Typ av konto: Bankgiro 
Kontonummer:  991-1249 
Detaljerad info: IBAN-nummer SE09 9500 0099 6034 0009 6909 Swiftadress NDEASESS 
 

1.5 Projektinformation 

Hur ska projektet avgränsas från ordinarie verksamhet? 

Kommunen bedriver ingen sådan verksamhet idag och testarenor för flygfarkoster och 
luftfartygsövervakning saknas. Projektet kommer att till mycket stor del ligga utanför 
kommunens ordinarie verksamhet och bedrivas av kontrakterad personal. 
 
 

Hur ska projektet organiseras och styras? 

Projektet genomförs som ett samverkansprojekt inom ramen för Interreg Sverige-Norge 
(Europeiska regionala utvecklingsfonden) där Östersunds kommun har det svenska 
projektansvaret och Region Jämtland Härjedalen är delaktig som finansiär. På norska sidan 
kommer Röros och Trondheims kommuner att ta motsvarande ansvar. I 
Interregansökansprocessen kommer företag och akademi på båda sidor om gränsen att ansluta 
till projektet. Komplettering kommer att göras och medfinansieringsintyg skickas in senare. I 
arbetet med projektet kommer en styrgrupp att utses vars arbetsuppgift blir att leda och 
övervaka att projektet följer de intentioner som dras upp. Respektive kommuner kommer att ha 
ansvaret för de insatser som ingår i projektet. En projektgrupp kommer också att träffas 
regelbundet med representanter från ingående partners och aktörer i projektet. Projektet på 
svenska sidan har för avsikt att anställa en projektledare och en projektledare kommer även att 
finnas på norska sidan. Marknadsföring och kommunikation kommer att upphandlas liksom 
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funktionen single-point in. dvs en funktion som kan bistå test-företag med att få det stöd som de 
behöver för att smidigt kunna utföra tester i Green Flyway testarena. Den ekonomiska 
administrationen på svenska sidan kommer att skötas med personal från Östersunds kommun. 
 
 

Hur är hållbarhetsaspekter integrerade i projektet? 

Vid val av representanter i styrgrupp, projektgrupp, seminarier och vid upphandling kommer 
projektet att verka för ett diskrimineringsfritt arbete med ökad mångfald och jämställdhet. I 
projektet kommer koldioxidsnåla fordon utan avgasutsläpp såsom eldrivna flyplan och drönare 
att testas. Elflygplanen är också tystare än vanliga plan. Projektet bidrar också till ökad 
användning av miljövänliga klimatsmarta fordon på sikt i och med att elflygsintroduktion 
kommer att snabbas upp. Elflyget har enligt Svenskt Flyg 75 % mindre bränslekostnader och 50 
% lägre underhållskostnader. Om elflyg med förnybar el som kommer att användas i projektet 
används istället för fossila eller förnybara flygdrivmedel innebär detta miljövinster i båda fallen. 
När det gäller förnybara flygdrivmedel som det är brist på kan de ersätta fossila drivmedel 
antingen på någon av flygplatserna lokalt eller på annan plats. Det kan också vara så att elflyg 
eller drönare kan ersätta andra transportsätt, tex buss, lastbil eller tåg. Det kan tex vid öar eller i 
bergiga områden innebära genhets- eller tillgänglighetsvinster som också bidrar till minskad 
bränsleanvändning och ökad hållbarhet. Elflyg kräver också kortare landningsbanor vilket kan 
öka tillgängligheten. 
 
 

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken 

Green Flyway vill skapa testarenor på Åre - Östersunds och Röros flygplatser kopplat till en unik 
gränsöverskridande flygkorridor med få flygrörelser. Målet under projekttiden är att skapa en 
fungerande testarena för tester av av elflyg, drönare och luftfartskontroll och infrastruktur för 
dessa farkoster. Testarenan ska utformas i samverkan m olika flygplanstestare och paketeras 
och marknadsföras. Visionen är ett testcenter för elflyg liknande biltestcentret Arjeplog. Även 
andra flygplatser i Jämtlands län kommer att involveras. Projektet ska bidra till ökad kunskap, 
forskning och erfarenhetsutbyte över gränsen och koppla ihop olika aktörer. En 
kartläggning/studie ska göras om när drönare kan ersätta fossila gods- och persontransporter. 
Projektet ska verka för att användning och test av projekt med drönare startas upp. Projektet 
ska undersöka möjligheterna att få igång elflyg-drift på kortare linjer t ex mellan Östersund och 
Umeå, i länet och över gränsen. Se www.greenflyway.se 
 
 

Vad förväntar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till för målgruppen på kort 
sikt? 

Genom uppbyggnad av testarenor inklusive paketering och marknadsföring, i två länder 
inklusive flygkorridor, öppnas ett interregionalt testområde upp. Vi förväntar oss att utvecklare 
inom såväl akademi som kommersiella aktörer kommer att starta tester. Det finns redan 
kommersiella intressenter som vill delta i projektet som utvecklare och testare. Detta leder till 
tillväxt för företag och besöksnäring. Ökad kunskap och erfarenhetsutbyte mellan akademier, 
företag och aktörer på båda sidor av gränsen. Projektet kommer att ta höjd för att genomföra 
workshops och konferenser och sprida information om verksamheten och de resultat som 
uppnås i projektet samt om elflyg och drönare för att snabba på introduktion. Projektet kommer 
också att leda till ökad synlighet för ingående aktörer, kommuner och region nationellt och 
internationellt. 
 
 

Vilka effekter - hos målgruppen eller i samhället - förväntar ni er att projektet uppnår på 
lång sikt? 

Genom att bygga upp en testarenor i två länder inklusive flygkorridor skapas goda 
förutsättningar att skapa en permanent testarena för internationell testning av flygfarkoster och 
luftfartskontroll. Ökad kunskap och en flygplats som anpassats för elflyg leder också till tidigare 
introduktion av elflyg vilket bidrar till att Åre Östersund Airport blir mer hållbar. Redan idag är 
flygplatsen fossilfri förutom flygplanens utsläpp. En viss andel flygbiobränslen används också. 
Tidig introduktion av elfllyg och på sikt övergång till att mer elflyg kompletterar satsningen och 
bidrar till att flygplatsen tar steg mot en grön klimatneutral flygplats. Detta gynnar 
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besöksnäringen i Östersund och regionen i och med att kommunen och länet blir mer hållbar 
som destination och det går att resa hållbart till de event som arrangeras i Östersunds kommun 
och regionen. Elflyg trafikerar också vissa sträckor under 40 mil. Tex Östersund-Umeå, men 
koldixodisnålt resande sker också över gränsen mellan flygplatserna i Jämtland och Tröndelag. 
Ökad användning av drönartrafik i olika applikationer har ersatt viss gods- och persontrafik. 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Välj kommun 

Östersund, Åre, Krokom, Berg, Härjedalen 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Välj land 

Sverige 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Välj län 

Jämtland 
 
 

Vilken/vilka är projektets målgrupp(er)? 

Flygplans-och drönartillverkare, utvecklare och tillverkare av dessa samt hur luftfartskontroll 
skall integreras för dessa luftfarkoster. För laddningsinfrastruktur kan även elleverantörer, 
batteritillverkare och andra liknande företag vara aktuella. Projektet handlar om forskning och 
innovation för framtidens flyg där akademier inte minst Mittuniversitetet, NTNU och Sintef är 
naturliga målgrupper. Luftfartsövervakning för framförallt drönare och autonoma farkoster 
kräver särskilda forskningsinsatser och regelverk där Luftfartsverket och Norges motsvarighet 
kommer att vara klara målgrupper. Trafikverket som har hand om upphandling av 
flygtransporter är också en målgrupp. Projektets målgrupp är också företag och människor som 
kan tänka sig att starta upp spinoffprojekt eller använder sig av elflyg och drönare istället för 
fossila alternativ när det gäller gods och persontrafik. Även politiker och organisationer som kan 
driva utvecklingen framåt inom området på olika sätt. 
 
 

Vilket/vilka problem vill projektet lösa? 

Projektet Green Flyway Internationell testarena - vill skapa testarenor kopplat till en 
testkorridor över gränsen på Åre-Östersunds och Röros flygplatser för tester av el-flyg, drönare 
och luftfartskontroll av dessa farkoster. Även tester kopplat till tex standarder och 
laddinfrastruktur . Projektet är ett samarbete mellan två länder som kan erbjuda ett unikt 
testområde med få flygrörelser och utmanande väderlek där man kan flyga över gränsen. 
Testarenan skall ske i ett område mellan Åre Östersund Airport och Röros lufthamn. Området är 
en rektangel på c:a 6650 km2 där fågelvägen mellan flygplatserna är c:a 175 km. Även andra 
flygplatser i Jämtlands län kommer att involveras. Ett förprojekt har bedrivits som visar att det 
finns en potential och att det också är möjligt att skapa synergier mellan andra existerande och 
planerade testarenor för andra transportformer i regionen. Tex i Trondheimsregionen finns 
olika drönartestområden för båtar och undervattensbåtar och i Östersund finns fordonstester. 
Projektledarna i förprojektet menar också att både leverantörsindustri, tjänsteleverantörer, och 
existerande verksamhet kan komma att dra nytta av etableringen. Nya verksamheter kan ske till 
följd av detta. Det är också rimligt att anta att det kommer att utvecklas forsknings- och 
utvecklingsinsatser till följd av etableringen av en testarena. En hel del av puzzelbitarna som 
krävs finns redan. Tex i Östersund så finns logistiklösningar såsom hotell, testarenor, hangarer, 
flygverkstäder, bredband, förnybar el. Men utformning av testarenan och planer hur 
verksamheten bäst ska fungera i ett helhetsperspektiv saknas. Målet under projektet är att 
identifiera och se till att den laddinfrastruktur som krävs för att börja testa finns på plats och 
utformas optimalt liksom verkstäder för monitering och hangarer för förvaring av luftskepp 
mm. En plan för hur elflygverksamhet bäst och säkert ska fungerar tillsammans med ordinarie 
flygverksamhet ska tas fram. Testrutter ska tas fram och tillstånd sökas för trafikering av dessa. 
Under projekttiden ska olika flygplanstestare delta i projektet som kravställare och testare. 
Paketering och marknadsföring av erbjudanden ska ske. Idag finns endast en enklare hemsida 
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som tagits fram i förstudiens: www.greenflyway.se Efter projekttiden är målet att kommersiell 
drift av testområden/övningsfält skett. Vi ser goda förutsättningar för att att vi kan bli ett 
flygtestcenter för luftfartyg såsom Arjeplog har blivit det för biltester. Projektet ska bidra till 
ökad kunskap och forskning och bidra till kunskapsspridning om elflyg och drönare, resultat 
från projektet samt bidra till att koppla ihop olika aktörer och erfarenhetsutbyte över gränsen. 
En kartläggning/utredning ska göras över möjligheter att använda drönare som drivs med 
förnybar el istället för för gods- och persontransporter som drivs med fossila bränslen. Projektet 
ska också verka för att test- och användning av dessa nya användningsområden startas upp. 
Projektet ska undersöka möjligheterna att få igång elflygdrift på kortare linjer t ex mellan 
Östersund och Umeå eller kortare sträckor inom länet och eller kollektivt koldioxidsnålt resande 
över gränsen. Tillföras kan att projektet handlar om forskning och innovation för framtidens 
flyg, där länet har unika möjligheter tillsammans med Tröndelag att ta en stark position. 
Projektet är också ett led i arbetet för länets tillgänglighet och framtida tillväxt. Besöksnäringen 
som är länets starkast växande näring är i dagsläget beroende av alla transportslag, inte minst 
flyget. Ett innovativt och framtidsinriktat miljövänligt och även mer effektivt flyg inklusive 
autonoma luftfarkoster behövs både utifrån klimatfrågans allvarliga konsekvenser och 
regionernas och kommunernas behov av tillgänglighet . Projektet kan bidra till en snabbare 
introduktion av elektriskt och autonomt flyg i regionen på sikt och därmed bidrar till att målet 
om Fossilbränslefritt år 2030 uppnås. 
 
 
 
 

1.6 Tid och aktivitetsplan 
Aktivitet Beskrivning Startdatum - 

Slutdatum 
Kostnad 

Anställning av 
projektledare och 
ekonom på svenska 
sidan. 

En projektledare och ekonom 
kommer att anställas och arbeta 
under hela projekets livslängd av 
projektägare Östersunds kommun. 

2020-01-01 - 
2022-12-31 

3 177 939 

Projektetablering. Uppstart av projektetablering direkt 
efter beslut om beviljande, dvs se till 
att projektorgansation finns på plats, 
förankra projektet och kontakta, 
partners, målgrupper och aktörer. 

2020-01-01 - 
2020-03-31 

0 

Årlig konferens Planering av och genomförande av en 
årlig konferens varje år under 
projekttiden. Konferensen arrangeras 
för att synliggöra Green Highway 
internationell testarena. sprida 
resultat från projektet, informera om 
elflyg och drönare, utbyte av 
erfarenheter, bygga nätverk och 
attrahera intressenter. 

2020-03-01 - 
2022-11-30 

450 000 

Utformning av Green 
Highway 
internationell testare 

Tillsammans med partners och 
aktörer tas en plan fram för konceptet 
Green Highway testarena och 
implementeras. Det gäller hur 
laddutrustning, hangarer, verkstäder 
ska vara utformade och vilka tjänster 
och erbjudande som ska erbjudas. 
Modifiering kan komma att ske hela 
projekttiden utifrån testföretagens 
behov. 

2020-01-01 - 
2022-10-31 

600 000 

Framtagande av 
lämpliga rutter för 
testflygning samt 
tillståndssökning, 
avgifter mm. 

Testrutter kommer att tas fram där 
företagen kan testflyga. Tillstånd för 
dessa måste sökas hos 
Transportstyrelsen som bedriver 
konsultverksamhet när det gäller 

2020-02-01 - 
2022-11-30 

150 000 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

dessa tjänster. Kan även gälla 
kostnader för startavgifter, 
kartframtagning etc mm. 

Paketering och 
marknadsföring av 
testarenan. 

Upphandla tjänster för paketering av 
erbjudande och marknadsföring av 
testarenan inklusive verkställande. 
Hemsidan ska utvecklas och en film 
tas fram mm. Att synliggöra och 
marknadsföra testarenan kommer att 
vara en viktigt uppgift under hela 
projekettiden. 

2020-02-01 - 
2022-11-30 

1 020 000 

Workshops, 
seminarier möten, 
studiebesök 

Workshops, seminarier, möten och 
studiebesök kommer att arrangeras 
under hela projekttiden för att se till 
att projekt målen nås. . 

2020-01-15 - 
2022-11-30 

450 000 

Testverksamhet Tester med elflyg, autonoma 
flygfarkoster, laddinfrastruktur, 
standards tillsammans med 
testföretag som får vara med och ge 
feedback. 

2020-04-01 - 
2022-11-30 

3 000 000 

Resor och logi Resor och logi för deltagande vis 
workshops, seminarier, träffar men 
även studiebesök och uppsökande 
verksamhet för att marknadsföra 
Green Flyway internationell testarena. 

2020-01-01 - 
2022-12-31 

400 000 

Utvärdering och 
rapportering 

Utvärdering av projektets resultat. 
Rapportering till bidragsmyndigheter 
och partners och spridning av 
resultat. 

2022-11-01 - 
2022-12-03 

0 
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1.7 Budget 
Kostnader 
 

Kostnadsslag 2020 2021 2022       Totalt 

Personal: Projektledare 100% 600 000 600 000 600 000       1 800 000 

Personal: Ekonom 10% 45 600 45 600 45 600       136 800 

Externa tjänster: Marknadsföring, 
tjänsteköp och mtrl 340 000 340 000 340 000       1 020 000 

Externa tjänster: Workshops, 
seminarier, möten 150 000 150 000 150 000       450 000 

Externa tjänster: Konferenser 150 000 150 000 150 000       450 000 

Externa tjänster: Hyra av hangarer, 
laddutrustning/laddningskostnader, 
verkstäder etc 200 000 200 000 200 000       600 000 

Externa tjänster: Flygplatsavgifter, 
tillståndskostnader 50 000 50 000 50 000       150 000 

Resor och logi: Studiebesök, 
marknadsföring, workshops o 
möten. 100 000 100 000 200 000       400 000 

Utrustning: Köp/Hyra av utrustning 
för tester 1 000 000 1 000 000 1 000 000       3 000 000 

Schablonkostnader: Sociala avgifter 
42.68% 275 542 275 542 275 542       826 626 

Schablonkostnader: OH kostnad 
15% (av pers+soc.avg) 138 171 138 171 138 171       414 513 

           

           

           

           

           

Summa kostnader 3 049 313 3 049 313 3 149 313       9 247 939 

Projektintäkter         

           

           

Summa faktiska kostnader 3 049 313 3 049 313 3 149 313       9 247 939 

Bidrag annat än pengar          

Offentligt bidrag i annat än pengar 0 0 0       0 

Privat bidrag i annat än pengar 0 0 0       0 

Summa bidrag i annat än pengar 0 0 0       0 

Summa totala kostnader 3 049 313 3 049 313 3 149 313       9 247 939 

 
 

Finansiering 
Finansiär 2020 2021 2022        Totalt 

Offentligt bidrag annat än pengar          

0: Total offentligt 
bidrag annat än 
pengar 0 0 0       0 

Total offentligt 
bidrag annat än 
pengar 0 0 0       0 

Offentlig kontantfinansiering          

Östersunds Kommun: 
Östersunds kommun 712 329 712 329 787 329       2 211 987 

Interreg Nordens 
Gröna bälte: Interreg 
Nordens Gröna bälte 1 524 656 1 524 656 1 574 656       4 623 968 

Total offentlig 
kontantfinansiering 2 236 985 2 236 985 2 361 985       6 835 955 

Total offentlig 
finansiering 2 236 985 2 236 985 2 361 985       6 835 955 

Privata bidrag annat än pengar          

Total privata bidrag 0 0 0       0 
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Finansiär 2020 2021 2022        Totalt 

annan än pengar: 
Total privata bidrag 
annan än pengar 

Total privat bidrag 
annat än pengar 0 0 0       0 

Privat kontantfinansiering          

Jämtkraft AB: 
Jämtkraft AB 100 000 100 000 0       200 000 

Total privat 
kontantfinansiering 100 000 100 000 0       200 000 

Total privat 
finansiering 100 000 100 000 0       200 000 

Summa 
medfinansiering 2 336 985 2 336 985 2 361 985       7 035 955 

 
Stödfinansiering 
 

Finansiering 2020 2021 2022       Totalt 

Stödfinansiering 712 328 712 328 787 328       2 211 984 

 
 

 
Sammanställning 
Stödandel av faktiska kostnader 23,92% 
Stödandel av stödgrundande finansiering 23,92% 
Stödandel av total finansiering 23,92% 
Andel annan offentlig finansiering 73,92% 
Andel offentlig finansiering 97,84% 
Andel privat finansiering 2,16% 
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1.8 Förskott 
Sökt förskottsbelopp: 0 
Motivering:  
 

1.9 Mina kontakter 
Namn: Anne Sörensson 
Telefonnummer: 063-144661 
Mobiltelefonnummer: 079-6005131 
E-postadress: anne.sorensson@ostersund.se 
Roll: Kontaktperson 
 
Namn: Lars-åke Wassö 
Telefonnummer:  
Mobiltelefonnummer: 063-142944 
E-postadress: lars-ake.wasso@ostersund.se 
Roll: Kontaktperson 
 
 

1.10 Dokument 
Filnamn: 2019.07.01_Rapport-Green-Flyway_v1-3_final.pdf 
Beskrivning: Rapport från förstudie som bedrivits 2019 inom ramen för Interreg 

Sverige-Norgeprogrammet 
Uppladdningsdatum: 2019-07-19 
 
Filnamn: Originalansökan 
Beskrivning: Inkommen originalansökan - Maskinläsbart format 
Uppladdningsdatum: 2019-07-22 
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1. Sammendrag 
Dette forprosjektet har hatt som hovedmålsetning å avklare en rekke faktorer rundt en eventuell 
etablering av en testarena for autonome luftfartøyer, el-fly og luftromsteknologi mellom 
flyplassene i Östersund og Røros. Det er viktig å understreke at forprosjektets begrensede 
rammer har gjort at det ikke har vært mulig å gå inn i alle tenkelige spørsmålsstillinger som en 
slik etablering medfører.  

Det er derfor vist til lignende og vellykkede arenaer for andre transportformer, og en bør i et 
eventuelt etterfølgende hovedprosjekt derfor være bevisst på å hente erfaringer fra for eksempel 
Arjeplog og Arvidsjaurs vellykkede satsinger mot bilindustrien – selv om den ikke er direkte 
sammenlignbar med luftfart. 

I prosjektperioden som strekker seg fra månedsskiftet februar-mars til midten av juni er det blitt 
gjennomført en rekke møter, samtaler og deltakelser på ulike arenaer som har vært 
hensiktsmessige for prosjektets formål. Totalt har forprosjektet vært i kontakt med over 60 
personer hos 55 aktører i inn- og utland i forbindelse med arbeidet. Både nasjonale myndigheter, 
etater, interesseorganisasjoner, produsenter, samt regionale og lokale aktører har vist stor vilje 
til å bidra i arbeidet. En fullstendig liste over alle som har bidratt finnes i kapittel 16. 

Det er verdt å merke seg at absolutt ingen har gitt negative tilbakemeldinger på en eventuell 
etablering, og enkelte utenlandske aktører har sågar antydet at de ønsker å gjennomføre tester i 
området allerede høsten 2019, noe som til fulle viser at en testarena i Midt-Skandinavia har et 
potensial. Forprosjektet har også vist at det er mulig å skape synergier mellom andre 
eksisterende og planlagte testarenaer for andre transportformer i regionen.  

Vi er også av den formening at både leverandørindustri, tjenesteleverandører og eksisterende 
virksomheter i regionen vil dra nytte av en etablering. Det er ikke utenkelig at nye virksomheter 
og etableringer vil skje som følge av dette. Det er også rimelig å anta at det vil utvikles 
forsknings- og utdanningsløp for den kompetansen som etterspørres på begge sider av grensen 
gjennom en etablering av en testarena. 

Til slutt er det likevel viktig å gjøre oppmerksom på at vi ikke har tatt stilling til økonomi og 
organisering av testarenaen, men anbefaler at det arbeides videre med dette og en rekke andre 
spørsmål i et fremtidig hovedprosjekt.  

For mulighetene for Midt-Skandinavia til å ta en sterk posisjon i arbeidet med en fremtidsrettet 
og miljøvennlig luftfart som nå eskalerer raskt rundt om i verden er helt klart der.  

Men da må det handles raskt. 

 

Bollnäs og Trondheim 
12. juni 2019 

 
Hans Dunder                          Tor O. Iversen 
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2. Bakgrunn 
InterReg-prosjektet «Testarena Midt-Skandinavia» baserer seg på konklusjonene i en 
gjennomført forenklet mulighetsstudie fra desember 2017, samt en rapport fra SINTEF fra 
september 2018 (se kapittel 3).  

Forprosjektet har som mål å avklare forutsetningene for etablering av et dedikert luftrom 
og/eller luftromskorridorer som kan benyttes som testarena for autonome luftfartøy (droner) og 
elektriske/autonome luftfartøyer (fly) i Midt-Skandinavia. Fokus for arbeidet er først og fremst 
på områdene mellom Trøndelag og Jämtland/Härjedalen.  

Hovedmålet med dette forprosjektet er å avklare om det er mulig å etablere et testområde for 
droner og elektriske/autonome luftfartøyer i luftrommet mellom Røros og Østersund. Andre 
delmål omfatter å avklare interessen og potensialet som ligger i å samarbeide med miljøer for 
autonome fartøyer til lands og havs.  

 

 

 

 

 

Figur 1 - Området er 
stort nok for flere 
typer luftfart og 
distansen mellom 
Östersund og Røros 
ideell for 
testflyvninger.  
(Kart: Google Maps) 

Forprosjektet skal avklare om det er grunnlag for å etablere et hovedprosjekt som skal ha som 
mål å etablere en kommersiell drift av testområder/øvingsfelt for droner og autonome fly i det 
angitte området inkludert tilhørende flyplasser.  

Prosjektet har krav om at resultatene skal beskrives og oppsummeres i en rapport, der blant 
annet følgende punkter skal svares ut: 

• En beskrivelse av beslutningsprosessene hos nasjonale og internasjonale 
luftfartsmyndigheter for å avsatte det aktuelle luftrommet til vårt søkte formål.  

• Hvilke aktører, virksomheter/foretak og prosjekter som pågår først og fremst i Midt-
Norge og -Sverige som omhandler samme tema.  

• En analyse/beskrivelse av et mulig utviklingspotensial og hvilke forretningsmodeller 
som kan realiseres for ulike aktører i Östersund og Jämtland, på Røros og i Trøndelag.  

• Utviklingspotensialet for regionen med tanke på bærekraftig utvikling av luftfart. 
• Besøksnæring/reiselivets utviklingsmuligheter med bruk av elfly, f.eks prosjektet 

«Heliski»  
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• Utviklingspotensial og nytteverdi sett i et helse- og beredskapsperspektiv i Trøndelag 
og Region Jämtland, for eksempel muligheter for å drive en effektiv og bærekraftig 
redningstjeneste.  

• Tydeliggjøring av grensehinder og eventuelle andre hindre 
• Beskrive mulige aktører som vil bruke flykorridoren og flyplassene, hvilken 

infrastruktur og lignende fasiliteter som kreves for å etablere kommersiell virksomhet.  
• Forslag på finansieringsmuligheter for implementering av forprosjektets resultater, 

eventuelt en eller flere skisser til hovedprosjekt.  

Med fremleggelsen av denne rapporten anser prosjektlederne at oppdraget er svart ut i henhold 
til forventningene. 
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3. Tidligere arbeider 
Konsulentselskapet Commutator AS i Trondheim fikk i juni 2017 oppdraget med å lage en 
forenklet mulighetsstudie1 for å finne ut om det er interesse, behov og gjennomførbart med et 
luftrom dedikert for testing av elektrisk drevne eller autonome luftfartøyer mellom flyplassene 
ved Røros og Ostersund, alternativt andre flyplasser i regionen. Oppdragsgiver og bestiller var 
SØT-samarbeidet, et regionalt samarbeid på tvers av landegrensen i Midt-Skandinavia, 
formalisert gjennom avtaler mellom Sundsvalls kommun, Ostersunds kommun og Trondheim 
kommune.  

Bakgrunnen for oppdraget var at det fantes svært få 
områder med dedikerte områder der testing og utvikling 
av autonome luftfartøyer (droner) kan skje. Områder der 
man kan fly punkt til punkt er enda sjeldnere. De siste 
årene har også utviklingen innen elektrisk drevne fly blitt 
løftet høyt opp på dagsorden, både av de store selskapene 
Airbus og Boeing, samt en rekke mindre produsenter. I 
Norge har Avinor og Samferdselsdepartementet vært 
pådrivere for å elektrifisere luftfarten. På den såkalte 
Zero-konferansen skal det fra en av produsentene som 
jobber med utvikling av elektrisk drevne luftfartøyer 
(Zunum Aero) kommet signaler til en representant fra 
SØT-samarbeidet om at et testområde i Midt-
Skandinavia ville være ideelt, spesielt fordi man vil 
kunne fly punkt til punkt, altså mellom to flyplasser. I 
tillegg ble det vist interesse for muligheten som ligger i 
å teste luftfartøyer i krevende klimatiske forhold og 
topografi. 

I dag foregår testing som oftest tett inntil produsentenes nærområder, men dess lenger ut i 
forsknings- og utviklingsprosessen man kommer, dess mer nærliggende er det å tro at også 
utenlandske produsenter vil måtte ha testområder der det er etablert infrastruktur som flyplasser, 
luftromsovervåkning og med god tilgang til både menneskelige og teknologiske ressurser.  

I Norge kan det i dag flys autonomt ut fra Andøya, mens det i Sverige finnes et testområde ved 
Vastervik. Nærheten til eksisterende FOU-miljøer i Midt-Skandinavia (NTNU og 
Mittuniversitetet med flere) gjør imidlertid at et område mer sentralt i regionen vil kunne være 
mer attraktivt enn de eksisterende områdene - spesielt også fordi man kan skape synergier med 
andre autonome testområder. Gjennom dette konkluderte Commutator AS høsten 2017 med at 
en etablering av et testområde mellom Røros og Ostersund sannsynligvis er realiserbar og at en 
slik etablering vil kunne gi ringvirkninger for både etablerte virksomheter og stimulere til 
nyetableringer, forskning og utvikling i hele Midt-Skandinavia. 

                                                 
1 «Testområde for autonome luftfartøyer og elektriske fly i Midt-Skandinavia – En forenklet mulighetsstudie», Commutator AS for SØT-
samarbeidet, desember 2017 

Figur 2: Mulighetsstudien fra høsten 2017 
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Sommeren 2018 ble den uavhengige forskingsstiftelsen 
SINTEF i Trondheim engasjert til å følge opp enkelte av 
utfordringene som var nevnt i mulighetsstudien året før. 
Primærfokuset var å identifisere bedrifter og aktører som 
kunne dra nytte av en slik testarena gjennom produkt, 
tjeneste- og forretningsutvikling.  

Arbeidet skulle også vurdere eksisterende sivil/privat og 
militær virksomhet i luftrommet, på overordnet nivå 
kartlegge mulige brukere av et slikt luftrom nasjonalt i 
Norge og Sverige, samt internasjonalt. Videre skulle det 
gjennomføres en overordnet kartlegging av FoU-miljøer 
i Midt-Norge, Skandinavia og andre relevante regioner.  

Sekundert skulle man også se nærmere på eventuelle 
juridiske utfordringer og gjennomføre en initial 
vurdering av forholdet til reindriftsnæringen.  

SINTEFs rapport2 konkluderte slik: 

• Det er hevet over rimelig tvil at det er mangel på treningsfelt for droner. EU satser 
på droner og ønsker å lede an. Norge har vedtatt en ny dronestrategi. En antar at krav 
til operatører vil kreve at man trener i testområder, samt at utvikling av teknologi for 
de som kan nyttiggjøre seg droner vil kreve dedikerte treningsområder. Spesielle 
treningsfelt for elektriske fly finnes heller ikke i regionen. En antar at elektriske fly 
kan testes i lokale segregerte områder i noen grad. Sett i lys av Norges satsing på 
elektriske fly, som eneste land vi kjenner, så vil dette kreve testing og utprøving i 
Norge. 

• SINTEF ser klare fordeler med å ha testområder for flere transportmodi i samme 
område. I dag er Trondheimsfjorden etablert som testarena for autonome skip, og en 
er i ferd med å etablere testområde for autonome kjøretøy på Hell. Disse trekker til 
seg mye oppmerksomhet og aktivitet. Får en etablert et område for droner og 
elektriske fly i tillegg vi en kunne oppleve samme effekt, samt at synergiene mellom 
feltene vil kunne gi enda mer effekt 

• Transportsektoren er under et nødvendig skifte, blant annet av klimahensyn og 
effektivitetshensyn. Teknologiutviklingen gjør det mulig å gå over til elektrisk drift 
og autonom transport. En ser at en rekke institusjoner ønsker å bruke et testområde 
for droner og elektriske fly, og en rekke vil kunne nyttiggjøre seg en slik etablering, 
men også det at en kan ta i bruk for eksempel droner i større grad i sin daglige drift. 
For å komme dit må en teste og trene på droneoperasjoner. Kategorier som kan bruke 
og/eller nyttiggjøre seg en etablering av testarena; 
o Leverandører av teknologi, systemer og tjenester 
o Myndigheter og statlige selskap 
o Fylkeskommuner/kommuner og lufthavner 

                                                 
2 Rapport 2018:01003 «Bærekraftig luftfart – Testarena i Midt-Skandinavia», SINTEF Digital for SØT-samarbeidet, oktober 2018  

Figur 3: SINTEFs rapport fra høsten 2018 
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o Andre interessenter 
• Etablering av et testområde vil føre til økt aktivitet på de involverte lufthavner og 

regionen rundt 
• Det er noe trafikk i området, men i store trekk egner området seg godt til formålet 
• Det er noe militær aktivitet i området, men i svært liten grad. De militære vil 

muligens kunne bli en bruker av testområdet, spesielt når det gjelder droner 
• Så langt dette arbeidet har avdekket er det ingen "showstoppers" for å etablere et 

slikt område juridisk sett. Alt er løsbart, men det må etableres klare avtaler og 
prosedyrer mellom landene. 

• Et testområde må unngå operasjoner som kan forstyrre reindriftsnæringen. Samtidig 
vil reindriftsnæringen også dra nytte av for eksempel bruk av droner. Næringen må 
involveres i en eventuell videreføring av arbeidet. 

SINTEF avsluttet sin rapport med en anbefaling om at det ble startet et arbeid med å skaffe 
finansiering til et forprosjekt som har som mål å vurdere om det er realistisk å få til en etablering 
av et treningsfelt for droner og elektriske fly i Midt-Skandinavia.  

Et slikt prosjekt burde etablere dialog med aktuelle myndigheter, brukere av et treningsområde 
og enkeltinteresser for å kunne beskrive konkrete muligheter og begrensninger. SINTEF 
lanserte også et forslag er å etablere et forum som kan samle så mange interessenter som mulig 
der forumet kunne være en arena for deling av informasjon og støtte til prosjektet.  

Videre anså SINTEF at kontakt med og forankring hos lokale og nasjonale myndigheter, 
politikere, Avinor, LFV, Swedavia og andre viktige institusjoner var tidskritisk, siden det 
sannsynligvis er flere som kan tenke seg å etablere testområder. 
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4. Prosessbeskrivelse 
Arbeidet med denne rapporten er gjennomført som et felles prosjekt med Rørosregionen 
Næringshage AS som prosjekteier på norsk side og Östersunds kommun som prosjekteier på 
svensk side. På norsk side har Tor O. Iversen (Commutator AS) vært innleid som prosjektleder, 
mens Hans Dunder (Dunderson Strategisk Rådgivning Infrastruktur AB) hatt 
prosjektlederansvaret på svensk side. Også Niklas Andersson (Dunderson Strategisk 
Rådgivning Infrastruktur AB) har bidratt i arbeidet, i tillegg til medlemmene som har vært 
engasjert i prosjektet.  

I prosessen har det vært 
gjennomført to møter i 
prosjektgruppen, et ved oppstart 
av prosjektet i Trondheim i 
slutten av februar 2019, og et 
oppfølgende møte i Vauldalen 
ved Røros i begynnelsen av april. 
Det er også gjennomført en 
telefonkonferanse medio mars 
2019. I tillegg avsluttes prosjektet 
med gjennomføringen av en åpen 
workshop/konferanse i Östersund 
der konklusjonene av arbeidet blir 
lagt frem.  

I prosessen er det gjennomført en rekke møter på begge sider av grensen med relevante aktører, 
myndigheter og interessentgrupper. Prosjektlederne har hatt 37 møter med totalt 48 personer 
hos 38 aktører, og flere titalls samtaler med totalt 17 aktører som det ikke har vært tid, rammer 
eller mulighet til å møte fysisk. De aktørene forprosjektet har vært i kontakt med er i stor grad  
gjengitt i kapittel 13 i denne rapporten.  

Videre har man deltatt på relevante arenaer og møter der det har vært naturlig å treffe 
informatører, kilder og beslutningstakere fra både det offentlige og det private næringsliv. Dette 
har i stor grad bidratt til å spre kunnskap om prosjektet og de mulighetene som ligger i 
etableringen av en luftens testarena i Midt-Skandinavia. Det ligger også en forankringstanke 
bak dette og prosjektlederne antar at dette vil føre til at det vil være noe enklere å få tilgang til 
relevante aktører dersom anbefalingene i rapporten tas til følge. 

Det er også gjennomført et stort antall søk i offentlig tilgjengelige informasjonskilder, 
medieovervåking, omverdensovervåking for å få en forståelse for tematikk, behov og 
utviklingstrendene for autonome luftfartøyer, el- og hybridfly og droner.  

Konklusjonene i denne rapporten er kommet frem gjennom grundige vurderinger og samtaler 
mellom de to prosjektlederne, basert på innhentede fakta, prosjektledernes samlede kunnskap, 
kompetanse og erfaring om luftfart, samt de tilbakemeldingene som er mottatt gjennom 
arbeidet.  

Figur 4: Første møte i prosjektgruppen Trondheim 27. februar 2019  
(Foto: Tor O. Iversen) 
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Konklusjonene er derfor subjektive, men basert på et objektivt faktagrunnlag. 

Deltakere i prosjektgruppen har vært: 

• Anne Sörensson, Östersunds kommun 
• Guri Heggem, Rørosregionen Næringshage AS 
• Maria Olsson, Östersunds kommun 
• Berit Ericsson, Region Jämtland Härjedalen 
• Lars Z. Jonsson, Länsstyrelsen Jämtlands Län 
• Lars Åke Wassö, Östersunds kommun 
• Peter Fahlén, Swedavia Åre Östersund Airport 
• Ole Kjetil Lagaard, Røros kommune 
• Gudbrand Rognes, Avinor Røros lufthavn 
• Frode Bakos, Røros Flyservice AS 
• Arve Engen, Røros Flyservice AS 
• Kjell Inge Stellander, Trondheim kommune 
• Trond Bakken, SINTEF Digital 
• Hans Dunder, Dunderson Strategisk Rådgivning Infrastruktur AB (Prosjektleder 

Sverige) 
• Niklas Andersson, Dunderson Strategisk Rådgivning Infrastruktur AB 
• Tor O. Iversen, Commutator AS (prosjektleder Norge) 

Følgende aktører har deltatt i prosjektet: 

SVERIGE Östersunds kommun Svensk projektägare. Bidrar med kompetens kring 
projektledning, samverkan, miljöområdet och 
näringslivsutveckling. 

Region Jämtland Härjedalen Medfinansiär. Bidrar med kompetens från strategisk 
planerare inom infrastruktur. 

Swedavia Medfinansiär. Bidrar initialt med kompetens utifrån ett 
flygplatsperspektiv för analys och beslut inför möjlig 
etablering av ett testcenter. Beroende av behov kan annan 
kompetens tillföras från olika avdelningar inom Swedavia. 

Länsstyrelsen Jämtlands län Medfinansiär. Bidrar med kompetens i form av energi- och 
klimatsamordnare. 

NORGE Rørosregionen Næringshage AS Rørosregionen Næringshage er norsk prosjekteier og 
bistår og fasiliterer søknadsprosess og gir videre støtte til 
prosessen i prosjektet ved å koble sammen aktuelle 
aktører. Jan Henrik Anthun og Guri Heggem 
(prosjektsekretær) deltar i prosjektgruppa. 

Røros kommune Røros kommune er representert i arbeidsgruppen og vil 
bidra med timer og egeninnsats gjennom næringssjef Ole-
Kjetil Lagaard og hans engasjement i forprosjektet.  
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Avinor Røros lufthavn Avinor Røros Lufthavn er direkte representert i 
prosjektgruppa v lufthavnsjef Gudbrand Rognes. 
Luftfartsverket vil bli holdt løpende oppdatert fra Avinor 
Røros Lufthavn. 

SINTEF Digital Sintef Digital v/ Trond Bakken er deltager i prosjektgruppa 
og vil bistå med erfaring og kompetanse på bakgrunn av 
gjennomført mulighetsstudie i samarbeid med 
Commutator AS v/ Tor Odd Iversen (prosjektleder 
forprosjekt) 

Røros Flyservice AS Medfinansiør. Har handling/bakketjenester på Røros 
Lufthavn og er den organisasjonen som har muligheter til 
å kommersialisere en eventuell tjeneste som organiserer 
og fasiliteter testflyvninger. 

Trondheim kommune Medfinansiør. Prosjektet er forankret i Trondheim 
kommune v/Kjell Inge Stellander (rådmannens fagstab) og 
bidrar med nettverk, kompetanse, timer og 
kontantfinansiering. 

Trøndelag fylkeskommune Medfinansiør. 
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5. Beslutningsprosesser/aktører 
För att möjliggöra att ”Testarena Midt-Skandinavia Green Flyway” ska vara attraktiv krävs ett 
utbud av en säker och tillgänglig infrastruktur samt att det finns tillgång till lämpligt luftrum 
för såväl autonoma som pilotstyrda luftfarkoster respektive system. 

Luftrummet runt Åre Östersund Airport respektive Röros lufthavn är kontrollerat, så kallad C 
luftrum i form av TMA3 respektive CTR4. Runt Röros lufthavn finns dessutom tre Danger 
Areas inrättade väster5 om flygplatsen respektive öster6 om flygplatsen. Dessa Danger Areas 
aktiveras via NOTAM7 (Notice To Air Men) och är exempel på luftrum som vid behov kan 
avsättas för testverksamhet.  

Luftrummet mellan Åre Östersund Airport respektive Röros lufthavn utanför TMA respektive 
CTR samt under ca 3000 meter är okontrollerat, så kallad G luftrum. Ovanför ca 3000 meter, 
eller som det officiellt benämns “Flight Level 95” vilket motsvarar 9500 fots höjd med 
höjdmätaren inställd på “standard setting”, är allt luftrum kontrollerat. Kontrollen utövas i 
Norskt luftrum av Avinor och i Svenskt luftrum av LFV.  

I den okontrollerade luften utövas bara informationstjänst från Avinor respektive LFV. I 
kontrollerad luft ansvarar trafikledningen för separation av trafiken medan i okontrollerad luft 
svarar piloterna för separation till annan trafik enligt principen ”att se och bli sedd”.  

Autonoma luftfarkoster i okontrollerad luft måste kunna undvika annan trafik genom att med 
olika tekniker ”upptäcka och undvika”. Detta gäller i synnerhet på lägre höjder, under 120 
meters höjd, där det kan bli konflikter mellan ”drönare” och helikoptrar.  

Beslut om luftrummet och dess utnyttjande tas av Transportstyrelsen i Sverige respektive 
Luftfartstilsynet i Norge. LFV respektive Avinor utreder och utformar dock förslag till 
luftrumsutformning. I utredningsarbetet sker det ett omfattande samrådsarbete med såväl 
berörda aktörer som myndigheter. I de fall luftrumsfrågorna berör såväl Sverige som Norge så 
kräver det ett parallellt och koordinerat processande.  

Luftrum är en ”ändlig resurs” där beslut om dess utformning/tillgänglighet ofta är mycket 
resurs- och tidskrävande. Tillfälliga tillstånd för att få utföra tester av olika slag är möjliga att 
få men kräver ansökan hos Transportstyrelsen/Luftfartstillsynen från fall till fall.  

Inrättandet av särskilda områden i form av Danger Areas eller Restricted Areas som kan 
aktiveras på begäran och som ”aktiveras respektive informeras om” via NOTAM är möjliga 
och sannolikt även långsiktigt önskvärda.  

Kanske skulle området även kunna vara en “Test Arena” för luftrumsutformning såväl som 
luftrumskontroll. 

Nuvarande luftrumsutformning kombinerat med dagens möjligheter att få tillfälliga testtillstånd 
gör att det är möjligt att komma igång med ”Test Arenan” omgående. Långsiktigt behövs dock 

                                                 
3 Terminal Control Area/Terminal Manoeuvring Area 
4 Control Zone 
5 END362 
6 END363/364 
7 https://notaminfo.com/norwaymap  
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en mer permanent utformad luftrumslösning som underlättar testverksamhet samtidigt som det 
inte inskränker tillgängligheten till samma luftrum för allmänflyg, helikopterverksamhet, 
”blåljusflyg” samt Försvarsmakten. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figur 5: Skjematisk 
fremstilling av luftrommet 

 

5.1. Inskränkning av eller förbud mot luftfart 
I Sverige kan Transportstyrelsen besluta om inskränkningar eller förbud mot luftfart, så kallade 
restriktionsområden (R-områden). Detta kan ske av militära skäl, av hänsyn till allmän ordning 
och säkerhet eller med anledning av natur- eller miljövård. Under projektets gång har samtal 
förts med Försvarsmakten i Sverige som i dagsläget inte har några invändningar mot förslaget 
om testarena för elflyg inom aktuellt luftrum i Jämtlands län. Transportstyrelsen får även 
utarbeta föreskrifter inom dessa områden. I Norge er det i utgangspunktet Luftfartstilsynet som 
har samme myndighet, men også Politiet har anledning til selv å innføre restriksjonsområder 
dersom de finner det nødvendig.  

Transportstyrelsen/Luftfartstilsynet får också föreskriva att ett område ska vara farligt område 
(D-område) om det föreligger fara för luftfartens säkerhet men faran är inte så stor att det 
motiverar inrättandet av restriktionsområde. 

Hos Transportstyrelsen/Luftfartstilsynet kan aktörer också ansöka om tillstånd för att flyga i ett 
restriktionsområde eller farligt område.8 

 

                                                 
8https://www.transportstyrelsen.se/sv/luftfart/flygplatser-flygtrafiktjanst-och-luftrum/Luftrum/Inskrankning-av-eller-forbud-mot-
luftfart/ansokan-om-upprattande-av-restriktionsomrade/  
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6. Eksisterende aktører, virksomheter og prosjekter innen 
el-fly o.a. 

6.1. Internasjonalt 
På Sveriges nasjonaldag offentliggjorde det 
norske Luftfartstilsynet og det europeiske 
luftfartssikkerhetsbyrået EASA9 inngåelsen 
av en forpliktende avtale der Norge blir 
europeiske satsingsområde for 
elektrifiseringen av luftfarten10. Avtalen skal 
bidra til å sette fart på dette arbeidet. Den 
norske luftfartsdirektøren Lars Kobberstad sa 
etter undertegningen av avtalen at Norge kan 
bli et tyngdepunkt i utviklingen. – Det er også 
en ambisjon at dette initiativet skal bre om seg 
til å inkludere andre nasjoner med tilsvarende 
motivasjon, slo Kobberstad fast.  

Avtalen mellom EASA og Luftfartstilsynet er 
omfattende og inneholder punkter rundt 
teknologi, regelverk og annen tilrettelegging som vil bidra til å akselerere prosessen med 
innfasing av elektriske passasjerfly. Avtalen har ambisjoner om å levere resultater på følgende 
områder: 

• Legge til rette for utvikling, testing og godkjenning av ny teknologi for både fly og 
infrastruktur 

• Utvikle en arena for innovasjon som bidrar til økt samarbeid 
• Bidra til raskere regelverksendringer innen alle luftfartsområder etter hvert som 

teknologien utvikles og modnes 
• Legge til rette for samarbeid om forskning og utvikling 
• Bidra med veiledning til utviklere av ny teknologi og konsepter på utvalgte områder 
• Kartlegge og synliggjøre økonomiske virkemidler og insentiver for samarbeidsparter 
• Identifisere potensielle hindringer i utviklingen 
• Kartlegge virkninger og konsekvenser som elektriske fly har på hele luftfartssystemet. 

Dette innebærer konsekvenser for infrastruktur, kompetanseutvikling, luftromsstruktur, 
utdanning av personell, ny rutestruktur mm. 

Partene skal i løpet av høsten 2019 utarbeidet et konkret, felles program som fastsetter mål, 
ressurser og tiltak. 

Initiativet om en testarena over landegrensene i Midt-Skandinavia er derfor helt i tråd med 
nasjonale og internasjonale målsetninger for å elektrifisere luftfarten. Når vi også vet at LFV 

                                                 
9 European Aviation Safety Agency 
10 https://luftfartstilsynet.no/om-oss/nyheter/nyheter-2019/norge-blir-europeisk-satsingsomrade/  

Figur 6 - EASAs generaldirektør Patrick Ky og Norges 
luftfartsdirektør Lars Kobberstad  

etter undertegningen av samarbeidsavgtalen  
(Foto: Luftfartstilsynet) 
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har gitt anbefalinger til den svenske regjeringen som er i tråd med innholdet i avtalen mellom 
Luftfartstilsynet og EASA, så styrker bare dette utredernes oppfatning om at testarenaen ikke 
bare er realiserbar, men også er ønsket etablert i Skandinavia. Og i Skandinavia er det få 
områder som egner seg bedre, noe som også ble bekreftet av myndighetsrepresentanter under 
luftfartskonferansen Green Flyway i Östersund 5. juni 2019. 

Internationellt är det över 140 VTOL (Vertical Take Off and Landing) projekt som pågår runt 
om i världen. De är drivna av såväl ”start ups” som tunga aktörer som exempelvis Airbus, Bell, 
och Boeing men även av aktörer som Uber. 

Vad gäller elflyg med ”fixed wing” finns det även här ett stort antal projekt i världen drivna av 
såväl ”start ups” som aktörer som exempelvis Airbus, Boeing, Siemens, Rolls Royce. 

I kategorien ”start ups” så kan nämnas Ampaire, Alice, Heart Aerospace (som är ett svenskt 
projekt), MagniX, Wright Electric, Zunum (som stöds av bla Boeing). Flera av dessa plan börjar 
med plan i storleken 6 – 12 passagerare för att senare utveckla plan i storleken upp till 19 
passagerare. Dessa förväntas göra sina prototypflygningar 2019 – 2022. Flera siktar på att bli 
certifierade och klara för kommersiell drift mellan 2025 och 2030. Det arbetas vidare med 
utvecklandet av el/hybridflygplan med 48 – 70 passagerare respektive upp till 100 passagerare 
som kan vara framme runt 2030 och ute på marknaden innan 2040. 

MagniX11 är inriktat på att bygga elmotorer som kan nyttjas i nya konstruktioner och/eller i 
större allmänflygplan i lokal/regional trafik som en utbytesmotor istället för en tidigare använd 
kolv- eller turbinmotor. Ett exempel på det här är Harbour Air i Kanada och USA som bara 
flyger sjöflygplan på korta distanser, ca 30 minuter, längs västkusten och som beslutat att 
konvertera hela sin flotta av sjöflygplan till eldrift12.  

Vad gäller eldrivna mindre 2 – 4 sitsiga 
allmänflygplan så är det två aktörer som sticker ut 
och det är Slovensk/Italienska Pipistrel med 
Alpha/Velis Electro13 samt det Amerikanska Bye 
Aerospaces eFlyer 2 och 414. Pipistrel är redan 
framme med certifierade elflygplan optimerade 
för skolflyg och Bye Aerospace som beräknar att 
ha framme ett certifierat skolflygplan eFlyer2 
2020. Det fyrsitsiga eFlyer 4 beräknas vara ute på 
marknaden 2021. Pipistrelen har 1 timme och 20 
minuters + 30 minuters reserv i ”räckvidd” medan 
eFlyer 2 har en räckvidd av 3 timmar 30 minuter 
och eFlyer 4 kommer att ha en räckvidd av 4 
timmar och 20 minuter vilket motsvarar dagens vanligaste kolmotordrivna Cessna och 
Piperflygplans räckvidd.  

                                                 
11 https://www.magnix.aero/  
12 https://www.harbourair.com/harbour-air-and-magnix-partner-to-build-worlds-first-all-electric-airline/  
13 https://www.pipistrel-aircraft.com/aircraft/electric-flight/alpha-electro/  
14 https://electricflyer.com/  

Figur 7: Bye Aerospace sin eFlyer  
(Foto: Bye Aerospace) 
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Dessa elflygplan kommer att vara något dyrare än nya motsvarande kolvmotordrivna flygplan 
i inköp men ha väsentligt lägre driftkostnader vad gäller såväl kostnaderna för energin som för 
det rena underhållet. Även med beaktande av kostnader för elmotor/batteribyten jämfört med 
kolvmotorbyten så kommer totalkostnaden per flugen timme att bli avsevärt lägre med ett 
elflygplan.  

Förutom de lägre kostnaderna med elflygplan så tillkommer effekter som att det inte blir några 
utsläpp av avgaser med partiklar, koldioxid eller andra växthusgaser respektive att elflygplanen 
bullrar mindre såväl invändigt som utvändigt.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figur 8: Avinor har i 
samarbeid med Norges 
Luftsportsforbund, SAS og 
Widerøe anskaffet et 
elektrisk fly som nå er i 
drift i Norge  
(Foto: Avinor) 

Pipistrels Alpha Electro finns redan i ett exemplar i Norge respektive i ett exemplar i Finland 
och i Q3-4 2019 kommer en Pipistrel Velis Electro att levereras till Sverige. Bye Aeorospace 
eFlyer2 har av OSM Aviation Academy15, verksamt i Norge, Sverige och USA, fått en samlad 
order på 60 flygplan. Till detta kommer att Elfly AS i Norge har gjort en beställning av 
ytterligare 18 eFlyer16. BlackBird i USA som är flygets motsvarighet till UBER taxi har lagt en 
beställning på 100 eFlyer4 och 10 eFlyer217.  

Det pågår därutöver även en rad andra elflygplansprojekt i såväl Europa som i Kina, som ett 
exempel är världens snabbaste elflygplan Accel, som byggs i England av Rolls Royce18.  

6.1.1. SAS och Airbus samarbetar om elflyg 

I ett gemensamt forskningsprojekt ska SAS och flygplanstillverkaren Airbus undersöka hur väl 
utrustad flygbranschen är för eldrivna flyg19. Tillsammans ska de undersöka vilka förändringar 

                                                 
15 https://www.tu.no/artikler/osm-aviation-legger-inn-tidenes-storste-elfly-bestilling/462987  
16 https://e24.no/digital/luftfart/oppstartsbedrift-i-bergen-har-bestilt-18-elfly-dagens-smaafly-er-utrolig-analoge-og-gammeldagse/24612650  
17 https://electrek.co/2019/05/22/blackbird-100-electric-airplanes/  
18 https://www.rolls-royce.com/media/our-stories/innovation/2018/introducing-accel.aspx  
19 https://www.svd.se/sas-testar-eldrivna-plan-med-airbus  
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som behövs och hur infrastrukturen ska se ut för att man ska kunna använda elflygplan och 
flygplan som går både på el och på traditionellt flygbränsle. 

Konkret handlar det till exempel om hur det behöver se ut på flygplatserna för att flygbolagen 
ska kunna ladda planen eller byta ut batterierna medan passagerarna går av och på. Det kan till 
exempel krävas fler och annorlunda uppställningsplatser för planen. Det blir också nya krav på 
hur flygbolagen ska kunna sköta underhåll och service av sina plan. 

Till en början kommer de eldrivna planen heller inte att kunna flyga så långt. Det gör att 
flygbolagen behöver se över hur de bygger ut sina linjenät. 

Enligt Glenn Llewellyn, chef för Airbus arbete med elektrifiering av flygplanen, blir samarbetet 
med SAS det första som Airbus gör ihop med något flygbolag när det gäller utveckling av 
elflygplan. Han håller dörren öppen för att samarbetet sedan kan utvecklas så att man har med 
fler flygbolag och även flygplatser. 

I praktiken är det mycket stora förändringar som krävs för att flyget ska kunna elektrifieras. 
Elförsörjningen till flygplatserna och hanteringen av el där måste till exempel byggas ut rejält. 
Men den stora utmaningen finns i själva flygplanen. Just nu är det mer än 100 olika bolag 
världen över som satsar på olika typer av eldrivna flygplan. 

Det handlar då om mindre plan som kan flyga i högst någon timme och som har plats för 5-10 
passagerare. 

Fast Llewellyn räknar med att utvecklingen ska gå snabbt och Airbus siktar på att under 2030-
talet ha eldrivna plan med plats för ett hundratal passagerare, nästan i nivå med vad dagens 
standardplan för Europaflygningar klarar. 

Samarbetet ska pågå i ett och ett halvt år och inleds i juni. Det blir framför allt ett projekt som 
drivs av SAS i Stockholm och Airbus forskare i Toulouse, Frankrike. Även skandinaviska 
universitet kommer att vara med på det här. 

6.1.2. TRADE – Turbo Electric Aircraft Design Environment 

Ett av de största forskningsprojekten för innovativ hållbar flygteknik är Cleansky 2 som 
finansieras av EU Horizon 2020. Inom programmet samarbetar svenska små och medelstora 
företag och universitet tillsammans med MDH, Modelon AB, Technical University Berlin, 
University of Nottingham och ABB AB. Arbetet bedrivs även i samarbete med DLR, ONERA, 
Airbus, Delft University och NLR. 

Samarbetsprojektet går under namnet TRADE – Turbo Electric Aircraft Design Environment20. 
– TRADE-projektet är det första i sitt slag i Sverige som tittar på flygtransportens framtid, ett 
viktigt projekt som vi utför i samarbete med ABB, säger Konstantinos Kyprianidis, professor i 
energiteknik vid Mälardalens högskola i ett pressmeddelande. 

Forskarna inom TRADE har kommit fram till en ny lösning som innebär att man integrerar 
maxkapaciteterna vid design av hybridflygplan. System där man kombinerar elmotorer med 
exempelvis gasturbiner blir det första området man kommer att studera i projektet. Fördelen 

                                                 
20 https://www.mdh.se/forskning/inriktningar/framtidens-energi/sofia/turbo-electric-aircraft-design-environment-trade-1.109496  
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med tekniken är att man kan optimera gasturbinen, samt att den extra kraft som krävs vid start 
och uppstigning kompletteras via elkraftssystemet. 

6.2. Nasjonalt 
6.2.1. Sverige 

ELISE21  

Namnet ELISE är en acronym för ”Elektrisk Lufttransport i Sverige”. Projektet är finansierat 
av Vinnova. Målsättningen med ELISE är att få till stånd en elflygindustri i Sverige vilket 
inkluderar byggande av ett eldrivet regionalflygplan. ELISE är ett samarbete mellan Chalmers 
Tekniska Högskola, KTH – Kungliga Tekniska Högskolan, Linköpings Universitet, Luleå 
Tekniska Universitet, Uppsala Universitet, RISE Viktoria, Elite Komposit och HEART 
Aerospace. ELISE har även en ”Advisory Board” bestånde av LFV, SAAB, GKN, Swedavia, 
Sveriges Regionala Flygplatser och Svenska Flygbranschen. 

Enligt ELISE så kommer i framtiden elflyg kunna hantera kortdistanstransporter och bidra till 
de globala hållbarhetsmålen i Agenda 2030 genom att reducera klimatpåverkande utsläpp samt 
minskat buller, utvecklandet av en innovativ och hållbar industri och förbättrad tillgänglighet 
och därmed sammanhängande utbyte mellan stad och land. 

Sverige har en stark flyg och rymdindustri och en transportinfrastruktur som bygger på 
flygtransporter. Projektet sammanför flyg och rymdindustriföretag med myndigheter, hälso och 
sjukvårdsaktörer, polis, räddningstjänst, samhällsplanerare, energibolag och transportföretag 
för att värdera hur elflygteknologi bäst kan tjäna Sverige. 

Tanken är att elflyg i framtiden kommer att vara möjlig att använda på kortare distanser och 
bidra till att reducera koldioxidutsläpp och även minska buller. 

HEART AEROSPACE22 

Heart Aerospace ska elektrifiera regionalt flygresande. 
Heart Aerospace ska 2025 leverera det första ES-19 
elflygplanet för regional passagerartrafik certifierat för 
kommersiell trafik. 

Genom att integrera en revolutionerande eldrivlina i ett 
trafikflygplan med en väl beprövad utformning skapas 
ett flygplan som är säkert, pålitligt och certifierat enligt 
EASA CS-23. Heart Aerospaces ES-19 flygplan tar 19 
passagerare och har en operativ räckvidd på 400 km. 

Flygresande svarar för 2% av de globala 
koldioxidutsläppen och dess andel förväntas stiga till 
12-27% till 2050. 40% av de globala utsläppen härör 

                                                 
21 www.elise.aero  
22 www.heartaerospace.com 

Figur 9: Heart Aerospace ES-19  
ska levereras 2025  

(Foto: Heart Aerospace) 
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från korthållsflyg. Elflygplan är lösningen. Dessa plan har inga operationella utsläpp och det 
lägsta infrastrukturella fotavtrycket av alla transportslag i regional trafik. 

Enligt Heart Aerospace bör resande med flyg integreras, inte separeras från, städer och 
samhällen. Heart Aeropaces nollutsläpps, tysta flygplan kan operera på 750 metersbanor och 
kan därför skapa en ny användning av ett stort nätverk av små flygplatser nära stadscentra. 
Detta medför reducerade restider från dörr till dörr.  

Elektrifieriering ändrar ekvationen för regionalflyget. Elflygplan är ekonomiskt överkomliga 
att köpa och billiga att drifta och underhålla. Enkla, pålitliga elmotorer reducerar 
underhållskostnader med 90% jämfört med turbopropmotorer och intelligent elektronisk 
övervakning minskar behovet av inspektioner.  Viktigast av allt så går ”bränslekostnaderna” 
ner med mellan 50 och 75%. 

KATLA AERO23 

Katla 200 är ett vertikalstartande/landande 
eflygplan med vinge optimerad för höga 
hastigheter vilket gör den mycket snabb, 
energieffektiv och med lång räckvidd. Det är en 
mångsidig plattform med en totalvikt av 500 
kg. Den är designad för både bemannat och 
obemannat flygande och kan bära upp till 200 
kg av last eller passagerare. Serieproduktion 
beräknas vara igång 2023. 

 

BLACKWING24 

Ett annat är det Svenska Blackwing ett tvåsitsigt kolvmotorflygplan som det planeras en 
elmotordriven variant av.  
VINNOVA  

Vinnova bidrar till att stärka Sveriges innovationsförmåga för hållbar tillväxt. Det gör de främst 
genom att finansiera forsknings- och innovationsprojekt.  

Enlig Vinnova är drönartekniken applicerbar på många områden, och i kombination med 
digitala tjänster finns det förutsättningar för värdeskapande innovationer. Under 2018 utlyste 
de ett stöd riktat till dem som önskade förverkliga ett innovationsprojekt och skapa prototyper 
möjliggjorda av drönare. Med innovation avses något nytt som har hög grad av originalitet och 
som ska vara till nytta för både människor och samhälle.  

Enligt Vinnova så utmanar drönartekniken hur vi förhåller oss till frågor om integritet och 
potentiell nytta. Företag, forskare och offentliga verksamheter välkomnades att i samverkan 
söka projektmedel. 

                                                 
23 www.katla.aero  
24 www.blackwing.aero  
 

Figur 10 - Katla 200  
(Bildemontasje: Katla Aero) 
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Vinnova stöttade vid denna utlysning 23 st projekt25 med totalt 30 miljoner kronor. Alla dessa 
demonstrerades vid Demodagar i Västervik i maj 2019.  

LFV Luftfartsverket 

LFV levererade sin rapport till regeringen26 i maj 2019. I LFVs regeringsuppdrag har ingått att 
beskriva eventuell påverkan på kapacitet i luftrummet som en konsekvens av obemannade 
luftfartyg, drönare. LFV definierar alla typer luftfartyg som inte har en pilot ombord som 
drönare. Drönaren kan styras av en pilot på avstånd men den kan också operera autonomt.  

Drönare förekommer redan i samhället men prognoser pekar på en kraftig tillväxt under 
kommande år. Enligt LFV så förutses i Europa en utveckling från dagens luftrum med tusentals 
dagliga bemannade flygplan till ett luftrum som även inkluderar hundratusentals 
automatiserade flygfarkoster. Denna utveckling påverkar luftrummet och det kommer att krävas 
ny infrastruktur och nya tekniska system för att ge rätt förutsättningar för utvecklingen.  

I grunden är drönaren ett luftfartyg som kan komma att följa samma regelverk som andra 
luftfartyg. De förväntade användningsområdena för drönare gör att de inledningsvis främst 
kommer att förekomma på mycket låga flyghöjder, där bemannat flyg inte är så vanligt (under 
150 meter).  

Drönaroperatörer  

Det går att dela upp drönaroperationer i två kategorier, hobbyverksamhet och professionell 
verksamhet. Vid hobbyverksamheten har piloten ofta bristande kunskap om regelverk vilket 
innebär risk för oavsiktligt riskfyllda flygningar. Detta är samtidigt den största 
användargruppen och antalet växer stadigt. Professionell verksamhet omfattar kommersiella 
företag, blåljusverksamhet och militär verksamhet. Flygningarna är oftast väl förberedda och 
operatören har kunskap om såväl teknik som regelverk.  

Drönare och påverkan på luftrummet  

Drönare är ett arbetsverktyg för ett växande antal yrkesgrupper. På sikt tror LFV att det kommer 
introduceras drönare som transporterar passagerare och tyngre gods. Behovet av att utnyttja 
högre flyghöjder kommer att öka. Denna utveckling medför enligt LFV stora utmaningar för 
både flygtrafiktjänst och den befintliga luftrumsstrukturen. Det finns en risk för kollisioner 
mellan drönare och bemannat flyg, dels på låg höjd i okontrollerad luft men också om de ska 
flyga i den kontrollerade luften.  

Drönaroperatörer måste idag begära ett speciellt tillstånd för att flyga i kontrollerat luftrum och 
restriktionsområden. Flyginformation och tillståndsgivning för detta hanteras idag till stor del 
av flygtrafikledningen med kapacitetskrävande manuella processer. Dessa metoder har inte 
kapacitet att hantera en utvecklad drönarverksamhet. 

Enligt LFV så ger drönare också upphov till buller och de kommer ofta att flyga nära människor 
och på låg höjd. Det kan finnas behov av att i framtiden kunna begränsa drönare i vissa områden.  

                                                 
25 https://www.vinnova.se/e/framtidens-dronare-/framtidens-dronare-dronare-for-individer-och-samhalle/  
26 http://lfv.se/globalassets/nyheter/nyheter-2019/d-2019-161405-luftrumsstudie.pdf  
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Drönare i okontrollerad luft på mycket låg höjd – under 150 meter  

Den mesta drönaraktiviteten förväntas ske på mycket låg höjd – under 150 meter. Med vissa 
undantag förekommer inte bemannat flyg under 150 meter i okontrollerad luft. Dessa undantag 
är start och landning, militärt flyg, helikoptrar och flyg med särskilda tillstånd. Flygning här 
sker enligt visuellflygreglerna (VFR), vilket innebär att piloter undviker kollision genom visuell 
upptäckt och undanmanöver. Eftersom drönare är små är det en utmaning för de bemannade 
flyget att se dom. Flygtrafikledningens möjlighet att ge information är också mycket begränsad 
eftersom infrastruktur för kommunikation och övervakning av luftrum inte är dimensionerat för 
drönarverksamhet. Med hänsyn till förväntat stora trafikvolymer behövs någon form av 
automatiserade informationssystem. Ett sätt att minska riskerna för kollision är tekniska system 
som gör att drönare själva kan upptäcka andra luftfartyg och göra undanmanövrar.  

Drönare nära kontrollerade flygplatser och i restriktionsområden  

Transportstyrelsens regler begränsar flygning med drönare i närheten av kontrollerade 
flygplatser samt vid vissa helikopterflygplatser. Enligt LFV är det främst här det kommer att 
krävas avvägningar mellan behovet av luftrum för drönare och bemannat flyg. Möjligheten att 
få tillgång till kontrollerad luft nära flygplatser kommer sannolikt fortsätta att vara begränsad 
under överskådlig tid vilket minskar tillgängligheten för drönaroperatörer. Drönare kan också 
behöva få tillgång till kontrollerade flygplatser för start och landning. I princip förväntas 
drönare följa samma regler som bemannat flyg.  

För restriktionsområden krävs tillstånd för flygning. Tillstånd kan ibland ges av 
flygtrafikledningen men förmågan att hantera tillståndsgivning är idag bara anpassad till det 
behov som finns för bemannat flyg.  

Drönare i det kontrollerade luftrummet  

LFV menar att med undantag för kontrollerad luft nära flygplatser så bedöms inte drönare ge 
någon större påverkan på kapaciteten i det kontrollerade luftrummet.  

UTM/U-Space  

Enligt LFV så behöver befintlig luftrumsstruktur anpassas och för att kunna möjliggöra 
framtidens drönartjänster. Då krävs ny infrastruktur och nya system anpassade efter drönares 
behov. Det handlar bland annat om ett utökat behov av flyginformationstjänst för trafik på 
mycket låg höjd där dagens infrastruktur och system inte är anpassat. Det handlar också om 
möjligheterna att hantera ansökningar om tillstånd för flygning. Därtill finns det ett behov av 
att kunna genomföra drönarflygningar utom synhåll för piloten.  

ATM är ett sammanhållande begrepp för de system och tjänster som finns för hantering av det 
bemannade flyget. Begreppet UTM (Unmanned aerial systems Traffic Management) har vuxit 
fram som ett sammanhållande begrepp för motsvarande system för hantering av det 
obemannade flyget.  

Programmet för UTM i Europa med syfte att möjliggöra drönaroperationer i stora volymer 
benämns som ”U-space”. U-Space är inriktat mot verksamheter på låg höjd (under 150 meter) 
och i okontrollerad luft.  
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6.2.2. Norge 

EQUATOR AIRCRAFT NORWAY27 

Selskapet arbeider med utviklingen av et 
toseters el- og hybriddrevet amfibiefly. 
Selskapet gjennomførte sin første 
vellykkede testflyvning fra Eggemoen ved 
Hønefoss i slutten av mars 201928. 
Selskapet fikk sammen med tunge 
industrielle partnere i 2018 støtte til 
utviklingen gjennom BIA-programmet. 

ROBOT AVIATION29 

Robot Aviation utvikler UAS-systemer og droner. Selskapet spesialiserer seg på skreddersydde 
løsninger for en rekke ulike kundegrupper, blant annet forsvaret, overvåking og det private 
markedet. De har etter eget utsagn over 20 års erfaring med utvikling av og operasjoner med 
ubemannede luftfartøyer.  

FLIR UNMANNED AERIAL SYSTEMS AS30 

Flir produserer først og fremst sensorteknologi og mikro UAS-systemer til bruk for forsvar og 
politimyndigheter verden over.  

MARITIME ROBOTICS31 

Selskapet leverer teknologi som er utviklet i nært samarbeid med både sivile, myndigheter og 
militære partnere. De fokuserer på å levere systemløsninger av høy kvalitet og kosteffektive 
produkter for ubemannet datainnhenting fra både luft og under vann.  

INDRA NAVIA32 

Selskapet utvikler, produserer og leverer løsninger til luftfarten. Både innenfor kommunikasjon, 
tårnløsninger, navigasjon og service er selskapet verdensledende innenfor sine felter. Selskapet 
utviklet blant annet instrumentlandingssystemer (ILS) som i dag leveres til store deler av 
verden. Selskapet har nå startet utviklingen av systemer for å håndtere ubemannede 
luftfartøyer33 (Unmanned Traffic Management - UTM), som kan tenkes å være interessant for 
uttesting i en fremtidig Green Flyway Test Arena.  

SEVENDOF34 

Sevendof er et oppstartsselskap fra Trondheim som fokuserer på å lage dronesystemer som kan 
bidra til å løse viktige utfordringer. Akkurat nå arbeider de i samarbeid med større aktører i 

                                                 
27 https://www.equatoraircraft.com/  
28 https://www.youtube.com/watch?v=AGDdC_2Tbt4&feature=youtu.be 
29 https://robotaviation.com/  
30 https://www.flir.com/  
31 https://maritimerobotics.com/ 
32 https://indranavia.com/  
33https://www.indracompany.com/en/noticia/indra-deploy-unmanned-air-traffic-management-utm-system-enable-cleaner-transport  
34 https://www.sevendof.com/  
 

Figur 11 - Equators P2Xcursion   
(Foto: Equator Aircraft) 
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kraftbransjen (TrønderEnergi Nett og Eidsiva Nett) for å utvikle autonome og automatiske 
systemer for inspeksjoner av kraftlinjer. 

NTNU CENTRE FOR AUTONOMOUS MARINE OPERATIONS AND SYSTEMS 
(NTNU AMOS)35 

Forskere ved NTNU AMOS arbeider interdisiplinært for å etablere et verdensledende senter for 
autonome operasjoner og kontrollsystemer. NTNU AMOS gjør fundamental kunnskap om 
marin hydrodynamikk, konstruksjoner til sjøs og kontrollteori tilgjengelig. 
Forskningsresultatene bidrar til utviklingen av intelligente skip og havstrukturer, autonome 
ubemannede fartøyer til vanns, på land og i lufta og roboter til bruk i sikkerhetskritiske 
operasjoner som krever høy presisjon i krevende omgivelser. 

EHANG SCANDINAVIA 

Selskapet har agenturet for Ehangs 
autonome droner i Skandinavia, og ser for 
seg å benytte disse blant annet til taxi-
oppdrag. Eierne av selskapet er fra 
henholdsvis Trondheim og Stavanger og har 
lansert en rekke ulike bruksområder for 
selskapets maskiner. 

6.3. Regionalt 
På regionalt nivå finnes det allerede en rekke aktører som kan tenkes å dra nytte av etableringen 
av en «luftens testarena». Som det er beskrevet mulighetsstudien fra 2017 og SINTEFs rapport 
fra 2018, så er det allerede etablert en maritim autonom testarena i Trondheimsfjorden. Det 
arbeides også med en landbasert testarena i Stjørdal (Hell Arena36), og det er også planer for et 
testområde for tunge kjøretøyer på Frösön37. SINTEF pekte i sin rapport på at det å også få 
mulighet til å teste ny teknologi i luftrommet, ville gi mye internasjonal oppmerksomhet og 
besøksaktivitet. De pekte også på at synergiene mellom de ulike feltene (testarenaene) vil kunne 
gi enda mer effekt. 

I Trøndelag har man også fra politisk hold vært klare på at en satsing på elektriske fly er en 
ønsket utvikling. Både fylkesordfører Tore O. Sandvik38 og hans partikollega Maj Britt 
Lagesen39 er klare på at elfly vil kunne bidra til bærekraftige transportløsninger i Midt-Norge. 

På svensk sida testar man numera ny teknik inom den dagliga renskötseln för att minska 
miljöpåverkan och öka lönsamheten40. Rennäringen står för en stor andel av de 
fossilbränsleutsläpp som sker på och kring högfjället. Dels via de fordon som används på mark, 
så som motorcyklar och snöskotrar, samt helikoptrar som används för att lokalisera och driva 
renarna i rätt riktning. 

                                                 
35 https://www.ntnu.edu/amos  
36 http://hellarena.no/hell-arena/  
37 Ifølge Fredrik Blom, manager, Business Region Midsweden 
38 https://www.adressa.no/pluss/nyheter/2018/10/25/Vi-skal-ikke-fly-mindre-vi-skal-fly-mer-17757397.ece?rs4007381559491279413&t=1  
39 https://www.adressa.no/pluss/nyheter/2019/04/05/Ap-politiker-vil-ha-elektriske-fly-mellom-byene-i-Tr%C3%B8ndelag-18794744.ece  
40https://klimatsynk.se/projektportfoljer/fornybar-energi-i-sme/test-av-ny-teknik-inom-den-dagliga-renskotseln-for-att-minska-
miljopaverkan-och-oka-lonsamheten.html  
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Projektet som delfinansieras av Länsstyrelsen Jämtlands län samt Europeiska Regionala 
Utvecklingsfonden vill, som namnet antyder, hitta lösningar på den miljöpåverkan som sker 
genom ny teknik. 

Det har gjorts försök att lokalisera renar med hjälp av drönare, men traditionell kamerateknik 
räcker inte riktigt till. Men i och med att infraröd teknik nu blir allt mer lättillgänglig och 
lättviktig finns potential i ett ändrat arbetssätt som kan minska användandet av fossila bränslen.  

Tidigare har renskötarna tvingats åka långa omvägar för att kunna ta sig upp och ner från fjället 
där de betraktar renarna. Användning av drönare med infraröd teknik för att kunna lokalisera 
renarna, bedöms kunna spara timmar med motorcykel varje dag och därmed minska 
klimatpåverkan. 

Efter projektets avslut 2020 förväntas de nya arbetssätten visa på en möjlighet till minskad 
användning av fossila bränslen inom renskötseln, samt en ökad lönsamhet för företagen. Genom 
en ökad lönsamhet och utvecklandet av nya tjänster kan arbetstillfällen skapas som gynnar 
invånarna i regionen. 

På längre sikt förväntas de nya arbetssätten även leda till effektivisering hos företagen. Om 
antalet körda kilometer minskar så möjliggörs användandet av alternativa förnybara drivmedel. 
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7. Utviklingspotensial og forretningsmuligheter 
7.1. Jämtland Härjedalen 
Besöksnäringen 

Heliskiing, eller heliskidåkning på svenska, innebär att bli uppflugen på någon bergstopp med 
hjälp av en helikopter, för att sedan ta sig ner med på skidor. Heliskiing är en typ av off-
piståkning, eftersom det inte sker i någon markerad nedfart. Det finns vissa företag41 i Sverige 
som anordnar denna typ av åkning. Detta är ett område som skulle kunna utvecklas ytterligare 
med hjälp av el/hybriddrivna vertikalstartande luftfarkoster (t.ex. Ehang eller Katla) 
klimatsmarta attraktioner. Här finns tillväxpotentialer. 

Underhåll av flygplan och helikoptrar (MRO) 

I Järpen på “Molanda” flygfält i Åre kommun finns i dag en flygverkstad för tungt underhåll 
av bla helikoptrar No1 Flightengineering AB som förväntas kunna expandera sin verksamhet 
som en följd av el/hybridflyg och vertikalstartande luftfarkoster. 

Renäringen 

Ny “drönarteknik” kan bidra till nya arbetssätt inom renskötseln som leder till en ökad 
lönsamhet för företagen samt till minskad klimat- och omgivningspåverkan i form av 
exempelvis buller. Genom förbättrad lönsamhet och utvecklandet av nya tjänster kan 
arbetstillfällen skapas. 

7.2. Trøndelag 
Besøksnæringen 

I dag benyttes relativt ofte motoriserte farkoster som firhjulinger (om sommeren), snøscooter 
(om vinteren), samt helikoptre for å hurtig bringe villmarksturister ut til et startpunkt. Gjennom 
mer miljøvennlig og støysvak luftfartsteknologi vil dette i seg selv kunne føre til nye 
forretningsmuligheter, som nå ikke er mulig å gjennomføre på grunn av støy- eller miljømessige 
utfordringer. Vi kan se for oss at det er mulig å raskt ta seg opp på fjelltopper, raskere transit 
mellom steder i regionen og gjennom det mulighetene til å utvikle besøksnæringen. Heliski er 
populært i Sverige, men ikke veldig utbredt i Norge – men dette kan endre seg.  

Nordlysturisme kan utvikles også i mer perifere områder, siden transporten dit og ut i områder 
som ikke er forurenset av storbyens lys vil kunne gjennomføres på et helt annet nivå med 
fremtidens teknologi.  

Utdanning 

Det er i dag eksisterende pilotutdanning på Røros. I en fremtidig elektrisk luftfart vil det være 
behov for nye utdanningsløp både for piloter på fly, men det er også tenkelig at det vil være 
mulig å etablere egne opplæringprogrammer for dronepiloter i tilknytning til dette og gjennom 
det ekspandere virksomheten. 

                                                 
41 https://riksgransen.se/skidakning/heliskiing/  
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Videre vil ny teknologi og teknikk også bety at man trenger kompetanse og arbeidskraft 
innenfor disse områdene, og det er godt mulig å etablere dette i tilknytning til eksisterende 
aktører eller utdanningsinstitusjoner på begge sider av grensen.  

Service- og leveransenæringen 

Også for tilgrensende næringer innenfor service- og leveransenæringen vil det være mulig å 
utvide virksomheten. Nye aktører og besøkende kan ha andre behov og ønsker enn det som 
eksisterer i dag, og dette kan gi grobunn for utvikling og vekst både i sentrale og mer perifere 
strøk.  

7.3. Östersund 
För att attrahera aktörer att förlägga testverksamhet till regionen krävs det en genomarbetad 
paketering av regionens erbjudande samt potentialer. Förutsättningarna är goda utifrån de 
resurser som finns tillgängliga. 

Åre Östersund Airport är av Swedavia 
utpekat som en av två flygplatser som 
särskilt ska fokusera på hur flygplatsen ska 
utvecklas för att kunna stödja utvecklingen 
av elflyg. Detta kommer att göras i nära 
samarbete med akademin, nätägare och 
kraftleverantörer respektive företag som 
utvecklar laddinfrastruktur, powerbanks 
med mera. Här finns tillväxpotentialer. 

Frösö Park Arena är en av Norrlands största 
kongress-, mäss- och evenemangscenter, tre 
minuter från Åre Östersund Airport och tio 
minuter från Östersund. De tar emot allt från 
100 till 3 500 gäster och erbjuder hög 
säkerhet och personlig service för den stora 
internationella kongressen, branschmässan 
eller konserten. På området finns dessutom 
ett högklassigt designhotell.  

FRÖSÖ PARK ARENA är totalt 4 000 kvm och har plats för upp till 3 500 personer. Här finns 
öppningsbara väggar, ordentlig takhöjd och alla möjligheter att anpassa ytorna efter behov. 
LAT.63 ART ARENA passar mindre grupper på upp till 150 personer och lämpar sig för 
workshops, möten, mindre mässor, utställningar och företagsfester samt som studio vid 
produktfotograferingar. Frösö Park Arena – service, flexibilitet, tillgänglighet och säkerhet. 
Med bästa tänkbara läge!  

Frösö Park Driving Experience har genomfört bil- och däcktester, mässor samt 
förarutbildningar för bl.a. Scania Sverige och Volvo och god kompetens samt kapacitet för att 
att utgöra en bas för Testarena Midt-Skandinavia Green Flyway. Här finns tillväxpotentialer. 

SAAB EMC Laboratoriet i Östersund erbjuder unika möjligheter för EMC-provning av fordon 
samt av komponenter och system till maskiner och fordon. Elektromagnetisk kompatibilitet 
(EMC) är förmågan hos en apparat, utrustning eller system att fungera i sin elektromagnetiska 
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omgivning utan att medföra oacceptabla störningar i denna omgivning. De stödjer också gärna 
i EMC-frågor under alla faser i utvecklingen, som bollplank eller som mer delaktiga i 
utformning av kretsdesign och systemlösningar. Support and Services främsta resurs är den 
mycket kompetenta och erfarna personalen. EMC-ingenjörer har gedigna baskunskaper i 
elektronik och mekanik, men som specialister också stora teoretiska kunskaper inom EMC-
området kombinerat med bred praktisk erfarenhet. De utgör sammantaget en kvalificerad 
expertis inom EMC-teknik. Därmed kan De erbjuda kunder professionella och totalekonomiska 
lösningar för både små och stora uppdrag. SAAB GSE Ground Support i Östersund arbetar 
även med att utveckla samt producera utrustning för flygplatsers markbaserade 
“försörjningsstöd” för flygplan. Här finns tillväxpotentialer. 

I Östersund finns det MRO, Maintenance Repair Overhaul, kompetens för såväl tungt 
helikopterunderhåll som för övrigt allmänflygunderhåll i Östersund (SAAB på Frösön 
respektive Avico på Opefältet).   

Här kommer särskilt Avico att vara en omedelbar resurs som har behörighet och kompetens för 
såväl helikopterunderhåll som allmänflygplansunderhåll och samtidigt är mycket intresserat av 
att utveckla sig mot Elflyg. I Östersund finns det därtill företag, exempelvis CGI, vilka arbetar 
med utveckling av IT programvara som stödjer tungt underhåll av flygplan. Även här finns 
samlat stora tillväxtpotentialer direkt kopplat till elflygutveckling. 

I Östersund finns Östersunds Flygklubb som bedriver pilotutbildning. Denna verksamhet skulle 
kunna utökas för att möta upp behovet av nya piloter för såväl el/hybridflygplan som drönare. 
Östersunds Flygklubb skulle kunna utvecklas till ett center off excellence för elflyg i Midt-
Skandinavia Green Flyway. 

Det finns dessutom en djup kompetens inom MIUN respektive näringslivet i Östersund vad 
gäller 3D printing för att möta mycket avancerade tillverkningskrav. Kombinationen NTNU, 
Sintef samt MIUN och företagen i regionen ger goda möjligheter att stötta företag som önskar 
utveckla och testa sina produkter. Här finns påtagliga tillväxpotentialer. 

7.4. Røros 
Røros har allerede god og tilgjengelig infrastruktur, som dekker en del av de behovene som 
aktørene forprosjektet har vært i kontakt med har nevnt vil være viktige for å ta et eventuelt 
testområde i bruk.  
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Både på og rundt driften på Røros lufthavn 
er det aktører som har mulighet til å utvikle 
og utvide sin virksomhet gjennom en 
etablering av testområdet.  

Røros Flyservice tilbyr for eksempel både 
bakketjenester og reisebyråtjenester, noe 
som tilreisende brukere vil ha god nytte av. 
Selskapet tilbyr både avgangs- og 
ankomstservice, bagasje- og 
cargohåndtering, rengjøring, de-icing, 
tauing med mer.  

De er godt utstyrt for alle typer tjenester, og 
har blant annet en oppvarmet hangar, 
gaffeltruck og god tilgang for uttak av 
elektrisitet. 

Det er også annent hangarkapasitet, verksteder og infrastruktur tilgjengelig – i tillegg til det 
som oppleves som en offensiv kommunal forvaltning som ønsker å legge til rette for utvikling. 
Også Rørosregionen Næringshage er en del av dette virkemiddelapparatet som det er mulig å 
hente lokal erfaring, kompetanse og rådgivning fra.  

I tillegg er det verdt å nevne at Røros av UNESCO har fått verdensarvstatus42, noe som i seg 
selv vil kunne bidra til å trekke brukere til stedet. 

 

 
 

  

                                                 
42 https://verdensarvenroros.no/roros-som-verdensarv  

Figur 12 - Røros har verdensarvstatus  
(Foto: Wikimedia Commons/Lars Geithe) 
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8. Bærekraftig utvikling og forbedret tilgjengelighet 
Som en följd av att laddinfrastrukturen tidigt kommer att installeras och utprovas av Avinor på 
Röros lufthavn (troligen även på Trondheim Vaernes lufthavn) och av Swedavia på Åre 
Östersund Airport respektive Umeå Airport samt av Örnköldsviks kommun på Örnsköldsviks 
Airport kan det även enkelt startas upp ett nytt utvecklat korthållsflyg med 9 - 19 sätes 
elhybridflygplan mellan samtliga eller vissa av dessa orter. Flygtiden mellan orterna skulle röra 
sig mellan en halv och en hel timma vilket skapar en mycket god tillgänglighet jämfört med 
dagens förutsättningar. 

Detta dels för att knyta samman dessa orter rent generellt men i synnerhet för allmänhetens 
transporter till och från vårdinrättningar respektive för att knyta ihop dessa olika testområden 
med varandra.  

Här kan förväntas att Trafikverket i Sverige och Samferdselsdepartementet i Norge skulle 
kunna överväga bildandet av ett testområde för ett nyutvecklat internordiskt korthållsflyg med 
el/hybridflygplan. Det finns även möjligheter att koppla ihop sig med Finland via Vaasa. 

I Sverige upphandlar Trafikverket sedan länge flygtrafiken mellan Östersund och Umeå för att 
skapa access till respektive underlag för Norrlands Universitetssjukhus i Umeå. I relationen 
Östersund - Umeå skulle det även uppstå en intressant ”hela resan på eldrifteffekt” genom att 
anslutningsbussarna i både Umeå och Östersund är eldrivna eller planeras att bli eldrivna. 
Exempelvis den planerade autonoma och eldrivna bussen som skulle kunna förbinda Åre 
Östersund Airports terminalområde på norra sidan om fältet med Frösparkområdet på södra 
sidan om fältet.  

I en förlängning skulle det även vara möjligt med en koppling till Vaasa i Finland via Umeå 
Airport. 

I relationen Röros - Östersund skulle det kunna beskrivas som en elektrifierad bussförbindelse 
med vingar som knyter ihop västra Härjedalen och Röros med Östersund och därmed även med 
Umeå. 

I relationen Trondheim Vaernes lufthavn - Åre Östersund Airport så kan det byggas upp en 
framtida marknad för en elektrifierad Meråkersbana men framför allt tillgänglighetsmässigt 
knyta ihop Jämtland och Tröndelag för såväl akademin som näringsliv och då i synnerhet 
besöksnäringen. 

I relationen Örnsköldsvik Airport – Åre Östersund Airport skulle en el/hybridflyglinje kunna 
tillgänglighetsmässigt knyta ihop Jämtland och Ångermanland för såväl akademin som 
näringsliv men i synnerhet för testarenorna. Trafiken skulle delvis kunna vara en del av en 
slinga mellan Umeå Airport och Åre Östersund Airport. 

I relationen Röros flyghavn – Trondheim Vaernes flyghavn skulle upplägget kunna beskrivas 
som en elektrifierad bussförbindelse med vingar som knyter ihop västra Härjedalen och Röros 
med Trondheimsregionen och testarenor i regionen. 
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Figur 13: Fylkesordfører Tore O. Sandvik (Ap) i Trøndelag mener vi skal fly mer i fremtiden 
og da vil elektriske fly være et godt alternativ.  
(Faksimile: Adresseavisen 26. oktober 2018) 

Även relationer som Svegs Flygplats – Åre Östersund Airport är intressant och skulle kunna 
beskrivas som en elektrifierad bussförbindelse med vingar som knyter ihop centrala Härjedalen 
med Östersund och därmed även med Umeå.  

Som tidligere nevnt så er det fra politisk hold i Trøndelag kommet klare signaler på på at en 
satsing på elektriske fly er en ønsket utvikling. Både fylkesordfører Tore O. Sandvik43 og hans 
partikollega Maj Britt Lagesen44 er klare på at elfly vil kunne bidra til bærekraftige 
transportløsninger i Midt-Norge. 

  

                                                 
43 https://www.adressa.no/pluss/nyheter/2018/10/25/Vi-skal-ikke-fly-mindre-vi-skal-fly-mer-17757397.ece?rs4007381559491279413&t=1  
44 https://www.adressa.no/pluss/nyheter/2019/04/05/Ap-politiker-vil-ha-elektriske-fly-mellom-byene-i-Tr%C3%B8ndelag-18794744.ece  
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9. Besøksnæringens utviklingsmuligheter 
Om man ska titta på vilka potentiella möjligheter en besöksnäring kan få av en teknisk 
testverksamhet är Arvidsjaur och dess framgångssaga kring bilindustrin ett lysande exempel. 
En testverksamhet som byggts upp med start på 70-talet till den framgångssaga det är idag. Där 
testverksamheten idag har hjälpt till att bygga upp övrig besöksverksamhet som fungerar under 
hela året, inte bara kring testverksamheten. Att notera är att bilindustrin har betydligt flera 
aktörer och är större än flygindustrin, men till skillnad från Arvidsjaur finns i dag ett mycket 
större utbud inom besöksnäringen i Green Flyway området. 

9.1. Technical visits 
Green Flyway kan via partner eller själv arrangera så kallade "technical and business visits" för 
investerare, företag, entreprenörer, forskare, regeringstjänstemän och organisationer till 
specifika objekt inom Green Flyway området. Man kan även arrangera besök till företag,  möten 
med innovatörer samt affärscoacher och etableringsrådgivare, etc. 

Upplägget kan utgå ifrån ett grundprogram med guidning inom Green Flyway området och som 
utökas med specifika önskemål (logi, måltider, transfers, mm) som kan kopplas på. Ett 
sammansatt paket offereras av Green Flyway eller partner som också står för bokning, 
bekräftelse och genomförande.  

9.2. Framgångssagan Arjeplog 
Från slutet av november till påsk är Arjeplog Sveriges mest internationella kommun. Den lilla 
kommunen med cirka 4600 invånare får närmare 3000 biltestare på besök. 

I butiker, restauranger och kaféer är tyskan det vanligaste språket och koreanskan det snabbast 
växande. 

• Bilindustrin omsätter nästan 1,5 miljard kronor årligen 
o 20 operativa anläggningar 
o Den sysselsätter 1300 människor 

• Besöksnäringen: Cirka 160 årsarbeten, 300 under högsäsongen. 
o 69 000 kommersiella gästnätter bara för testverksamheten 
o Totalt 143 000 gästnätter 
o 3000 gästnätter per dygn (toppdygn) 

Inkommande besökare är omkring 55 % biltestare och 45 % övriga besökare. I 2015 omsatte 
besöksnäringen 203 miljoner SEK. 45 46 

9.2.1. Fantastisk framgångssaga 

Historien om hur allt började är en framgångssaga och en tillfällighet då tre bilingenjörer från 
det tyska företaget Teldex, 1972, hamnade i Arjeplog. De åkte runt på de norrländska 
vintervägarna för att testa bromsar. 

                                                 
45https://www.sveaskog.se/press-och-nyheter/nyheter-och-pressmeddelanden/2018/naturen-som-testbana/?AcceptCookies=true   
46 Per Nilsson företagsanalytiker, Norrlandsfonden, Norrbottensaffärer, 1 maj 2017 
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I Arjeplog såg de en upplogad landningsbana för flyg på Hornavans is och frågade om de fick 
låna den. Det blev början till den omfattande verksamheten med vintertester av bilar och 
fordonskomponenter som i dag sysselsätter tusentals personer och omsätter över 1,5 miljarder 
kronor per år. 

9.2.2. Entreprenörer med fingertoppskänsla 

Att biltestindustrin utvecklades, från i stort sett ingenting, berodde mycket på att de tre 
bilingenjörerna kom i kontakt med rätt personer, Per-Axel Andersson och David Sundström 
(som drev flygverksamhet och hade anlagt landningsbanan). 

Som drivna entreprenörer såg förstås Andersson och Sundström genast möjligheterna. Det 
dröjde inte länge förrän Teldex hörde av sig på nytt och frågade om de fick hyra banan för sina 
tester. I denna stund skapades det första lokala entreprenadföretaget inom biltestverksamheten. 
Bolaget är fortfarande verksamt under namnet Icemakers. 

 

9.2.3. Landets mest internationella flygplats 

Biltestindustrin lade också grunden för etableringen av Arvidsjaurs flygplats som i dag är 
landets mest internationella. Årligen tar flygplatsen emot mellan 50 000 och 55 000 resenärer. 
45 procent av dem är utrikespassagerare. Arvidsjaur har direktflyg till München, Frankfurt-
Hahn, Stuttgart och Hannover. Det är få svenska småorter förunnat. – Förra måndagen kom 700 
utländska bilingenjörer, i fredags 400 och i går ytterligare 700. Så rullar det på, berättar Ralf 
Lundberg, flygplatschef, vid en intervju med tidningen Näringsliv 2014. 

Figur 14 - Den tyske dekkgiganten Continentals testanlegg i Arvidsjaur  
(Foto: Continental) 
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9.2.4. Alltmer avancerade tjänster 

Biltestindustrin har också skapat möjligheter för lokala företag att växa och utvecklas. 

– Nivån på de tjänster som tillhandahålls blir högre och högre. Från att ha plogat och sopat 
banor erbjuder i dag de lokala företagen även hjälp i form av egna ingenjörer, allt mer 
avancerade anläggningar – ja, till och med lättare forskningsuppdrag, berättar Reinholdsson.47 

Utvecklingspotentialen är fortsatt god. Dessutom bidrar biltestindustrin till att stärka den 
privata besöksnäringen. – Så är det. Tack vare bilindustrin lockas även många privata turister 
till oss, säger Reinholdsson. 

9.3.  Sammanfattning turistnäring 
Green Flyway områdets besöksnäring har en mycket stor potential. Till skillnad från Arvidsjaur 
där man idag fortfarande bygger upp besöksnäringen kring testverksamheten har Green Flyway 
området redan en idag mycket stark och väl fungerande besöksnäring och infrastruktur kring 
denna, både sommar och vinter. 

Att på ett tidigt stadie involverar och engagera besöksnäringen, destinationsbolag kring 
projektets fördelar och möjligheter kring de företag som kommer är viktigt för hur hela Green 
Flyway uppfattas. 

Det er ingen grunn til å tro at dette ikke er mulig å oppnå også for en luftfartens testarena i 
Midt-Skandinavia. Det er likevel viktig å understreke at suksessene man har skapt i Arvidsjaur 
og Arjeplog ikke har kommet over natten, men er et resultat av langsiktig satsing, rask 
tilrettelegging når behovene oppstår og kontinuerlig videreutvikling. Det er naturlig å anta at 
det samme tilnærmingsmetode må benyttes dersom man skal etablere en luftens 
testarena/testbädd i vår region.  

Men dersom rammevilkårene er gode, viljen til å legge til rette for de behov industrien har er 
til stede og man fra nasjonalt, regionalt og lokalt myndighetshold har en positiv holdning til å 
utvikle testarenaen etter det industrien trenger, så vil det være fullt mulig å kopiere de to 
nordsvenske tettstedenes suksesshistorier. 

  

                                                 
47  https://www.svd.se/hemliga-teststationen-frostiga-bilaffarer  
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10. Utviklingspotensial for helsevesen, redningstjeneste, 
krise- og beredskapshåndtering 

Det er hevet over enhver tvil at utvikling av autonom flyvende teknologi vil bidra til å forsterke 
både helsevesenet, redningstjenesten og krise-/beredskapshåndtering. Det pågår allerede en 
rekke prosjekter rundt om i verden som er relatert til disse områdene, og som til fulle viser 
potensialet denne teknologien har til å bidra positivt til utviklingen av raskere, bedre og mer 
fremtidsrettede tjenester. 

Autonom droneteknologi ble allerede på et tidlig tidspunkt lansert som velegnet til eksempelvis 
søk- og overvåking av store områder som i dag overvåkes via konvensjonelle luftfartøyer. Det 
norske Teknologirådet satte allerede i 2014 ned en ekspertgruppe48 som så på dette, og de 
konkluderte med at denne type teknologi ville være et godt alternativ i nordområdene. 
Ekspertgruppen slo også fast at norske myndigheter kan sikre næringsutvikling og nasjonal 
beredskapsevne ved å legge til rette for bruk av droner til forskning og søk- og redningsoppdrag 
i Arktis49.  

Også i forbindelse med søk- og redningsoppdrag, for eksempel i søk etter forulykkede i skred 
eller ras, har redningstjenesten lansert droneteknologi som et alternativ50, både fordi det er 
mulig å utruste dronene med varmesøkende kameraer og annen sporingsteknologi som brukes 
for å kunne finne forulykkede raskt og med større sikkerhet for redningsmannskapene enn hva 
tilfellet er i dag.  

Det er også lansert prosjekter for kulturminneovervåkning med droner (Norsk institutt for 
kulturminneforskning)51 og overvåking av sjøis (Norut, nå NORCE)52,53. 

Teknologiganten Amazon lanserte allerede i 
201354 sine tanker om å levere pakker på døra til 
kundene, noe som også Google har omfavnet.  

Sistnevnte har gjennom datterselskapet Wing55 
lansert sin første hjemleveringstjeneste i 
Canberra56, Australia, der de i et prøveprosjekt 
med 100 husstander skal levere hurtigmat, kaffe 
og medisiner til sluttkunden57. 

                                                 
48 https://teknologiradet.no/ekspertgruppe-droner-kan-gi-bedre-kontroll-i-nord/  
49 https://teknologiradet.no/wp-content/uploads/sites/105/2018/04/Dronerinord_RTT_nymal_web.pdf  
50 https://www.nrk.no/telemark/rode-kors-onsker-flere-droner-i-redningsarbeid-1.13959482  
51 https://www.niku.no/prosjekter/kulturminneovervakning-med-droner/  
52 https://norut.no/nb/news/droner-overvaker-sjois  
53 https://www.youtube.com/watch?v=GgCVlyu4gOE&t=4s  
54 https://e24.no/utenriks/amazon-vil-levere-pakker-paa-doera-med-droner/22654140  
55 https://x.company/projects/wing/  
56 https://www.bbc.com/news/technology-47880288  
57 https://edition.cnn.com/videos/business/2019/04/05/nintendo-vr-super-mario-legend-of-zelda-sd-orig.cnn/video/playlists/business-tech/  
 

Figur 15: Google Wing 
(Foto: The Moonlight Factory/X Company) 
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I Sverige blir det nå gjennomført forsøk der medisinsk hjelp gjennom en såkalt 
ambulansedrone58 blir levert raskere enn det du greier med dagens metodikk. I prosjektet 
kombinerer man fjerndiagnostikk (e-helse) med konvensjonelle hjelpeverktøy som hjertestarter 
og toveis kommunikasjon slik at en medisinsk ekspert kan bistå personer på skadestedet59,60.  

Ved Universitetet i Maryland gjennomførte 
man i april 2019 verdens første transport for 
leveranser av organer61, da en pasient fikk ny 
nyre. Også leveranser av livsviktige 
medisiner gjennomføres i dag med gode 
resultater og ved hjelp av autonom 
droneteknologi62 av flere selskaper rundt om 
i verden63. Det er rimelig å anta at en slik 
utvikling vil ha særlig effekt i områder med 
spredt bebyggelse og befolkning64, der 
tjenestetilbudene er færre og gjerne også 
dårligere enn i mer sentrale strøk.  

Både i Norge og Sverige er helsetjenesten i stor grad basert på at pasientene stabiliseres lokalt, 
og deretter transporteres til sentrale sykehus der ekspertisen finnes for videre behandling. I 
begge land gjøres dette ofte luftveien, enten ved bruk av helikoptre eller ambulansefly65. I 
Norge assisterer Luftambulansetjenesten rundt 20 000 pasienter hvert år, til en kostnad av over 
en milliard norske kroner årlig66.  

Med utviklingen av elektriske luftfartøyer vil kostnadsbildet sannsynligvis bli et helt annet og 
lavere enn i dag, der drivstoff til luftfartøyene ofte er den største kostnadsdriveren. Det igjen 
vil kunne bety at man kan operere oftere, med mindre miljøavtrykk og til flere steder enn i dag, 
noe som i sin tur vil styrke innbyggernes mulighet til å bosette seg i rurale strøk og likevel 
kunne motta helse- og omsorgstjenester på lik linje med innbyggerne som bor i storbyområdene.  

Det er også naturlig å tenke seg at grenseovervåking på sikt kan skje via autonom 
droneteknologi, selv om man fra enkelte vitenskapelige kretser tilkjennegir en viss skepsis til 
en slik bruk67. Uavhengig av det vil en testarena som har mulighet til å tilby luftrom på begge 
sider av grensen være spesielt godt egnet til utprøving av dette, også fordi det i noen grad er 
ulik teknologi i bruk for luftromsovervåking på begge sider av grensen. Derfor kan også såkalt 
UTM-teknologi som er under utvikling være egnet for utprøving i området. 

                                                 
58 https://www.tudelft.nl/en/ide/research/research-labs/applied-labs/ambulance-drone/  
59 https://sputniknews.com/science/201706151054655519-sweden-medical-drone/  
60 https://youtu.be/y-rEI4bezWc  
61 https://www.bbc.com/news/technology-48132595  
62 https://youtu.be/RNYCCbCpAlM  
63 https://flyzipline.com/  
64 https://www.theguardian.com/global-development/2019/apr/25/medical-delivery-drones-cleared-for-takeoff-in-ghana-zipline  
65 http://www.luftambulanse.no/  
66 http://www.luftambulanse.no/raske-fakta-om-luftambulansetjenesten  
67 https://academic.oup.com/isp/article-abstract/19/4/305/5004643?redirectedFrom=fulltext  

Figur 16: Verdens første transport av organer  
ble gjennomført i april 2019  

(Foto: University of Maryland) 
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11. Grensehindringer og andre hindringer 
Viljen til å samarbeide på tvers av landegrensene har et 
langt historisk bakteppe. En av de viktigste handelsveiene 
mellom Østersjøen og Nordsjøen har helt siden 
vikingetiden vært gjennom Midt-Skandinavia. Elvedalene 
i Nord-Trøndelag har i hundrevis av år vært sentrale 
ferdselsveier mellom Nord-Atlanteren og Østersjøen68. 

Både Stjørdalen, Verdalen og Namdalen var hyppig brukt 
som transportårer og handelsruter mellom produksjons-
miljøene i Midt-Norge og Midt-Sverige, samt til den 
omfattende handelen i Østersjøen. Dette er også dokumentert 
av den svenske nautiske arkeologen Christer Westerdahl, i 
artikkelen «Beowulf’s ship type and the Pivot of Denmark – 
Traditional zones of transport geography in relation to vessel 
types69», som ble publisert i 1995. 

I dag er det også et utstrakt samarbeid på tvers i regionen. «Smart Green Region»-prosjektet er 
bare et eksempel på samarbeid som strekker seg over grensen. Vi ser også stadig flere foretakere 
fra begge sider av grensen som ønsker et tettere og mer formelt samarbeid med bedrifter på den 
andre siden av grensen. Også innenfor akademia ser vi at ønsket om samarbeid mellom 
teknologimiljøer i Midt-Sverige og Midt-Norge blir stadig sterkere. 

Regionens evne til samarbeid kommer også til uttrykk gjennom et genuint ønske om å hjelpe 
hverandre med å tiltrekke seg større idrettsarrangementer. I 2019 arrangerte Åre og Östersund 
hhv VM i alpint og VM i skiskyting. I 2020 går verdenscuparrangementet Mid Scandinavian 
Ski Tour i langrenn mellom Östersund og Trondheim av stabelen. I Trondheim arrangeres det 
EM-kamper i håndball for kvinner og menn samme år, og i Stjørdal har man fått ansvaret for å 
arrangere VM i rallycross de neste årene.  

Grunnlaget for et samarbeid mellom forsknings- og utviklingsmiljøer på begge sider av grensen 
ligger derfor godt til rette for å kunne dra nytte av en etablering av et testområde i regionen. 
Det er også grunn til å tro at etableringen også vil kunne bidra til knoppskyting, oppstart av nye 
virksomheter og at miljøer etablerer seg enten i umiddelbar nærhet til testområdet, eller i 
regionen for øvrig. 

Den største hindringen for grenseoverskridende virksomhet her først og fremst tollregler. Både 
det norske Tolldirektoratet og det svenske Tullverket har bekreftet at det vil være mulig å finne 
løsninger for et testområde innenfor dagens regelverk, forutsatt at de blir involvert tidlig i 
prosessen. Dersom det etableres et fullskala prosjekt som skal realisere testarenaen, er det derfor 
viktig å involvere disse myndighetene umiddelbart. 

Både Samferdselsdepartementet (Norge) og Luftfartstilsynet (Norge) har bekreftet at det 
foreligger avtaler som i dag regulerer luftfart mellom statene. Begge etater sier det vil være 

                                                 
68 https://www.facebook.com/Prosjekt-Vikingeland-Namdalen-365050639897/  
69 https://www.abc.se/~m10354/publ/transport.htm  

Figur 17: Historiske handelsveier 
i Nord-Europa. 

(Christer Westerdahl, 1995) 
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mulig å innlemme virksomhet i et testområde gjennom en revisjon eller et tillegg til eksisterende 
avtaleverk. De henstiller også om å bli koblet på tidlig i prosessen, og har med interesse mottatt 
informasjon om forprosjektet70,71 og det arbeidet som allerede er gjennomført. Det er derfor 
naturlig å anta at man ved å koble på disse etatene i en tidlig fase vil kunne få etablert et sømløst 
grenseoverskridende samarbeid om virksomheten i Green Flyway Testarena. 

Tollregelverket er på mange områder likt på begge sider av grensen, selv om Sverige er medlem 
av EU og Norge ikke. Begge stater er en del av Schengen-samarbeidet og er tilsluttet det 
felleseuropeiske luftfartsregelverket, samt internasjonale tollkonvensjoner. Det er derfor 
rimelig å anta at det som gjelder for svensk side, også i stor grad sammenfaller med regelverk 
på norsk side – kanskje med unntak av deler av avgiftsregelverket for import/eksport. Det har 
ikke vært mulig innenfor forprosjektets rammer å bruke tid på en detaljert avklaring av hvilke 
regelverk som vil komme til anvendelse, men vi noterer at ingen av myndighetene forprosjektet 
har vært i dialog med har sagt at det vil være umulig å realisere testarenaen.  

11.1. Sammanfattning tull 
Tullverket ser inte att denna typ av projekt är något annorlunda än ordinarie verksamhet och 
införtullning. Tullverket är också en myndighet som erbjuder hjälp förberedande hjälp och stöd 
för att denna process ska bli så korrekt och enkelt som möjligt. - Det man behöver vara 
medveten om är att det kräver en hel del administration och att rätt dokument fylls i korrekt. 
Tullverket kan bistå ert projekt med hjälp och information kring detta, säger Monica Grahn 
Tullverket 

11.1.1. Tullsupportfunktion inom Green Flyway 

En viktig del för framtida Green Flyway är att kunna erbjuda en dedikerad supportfunktion 
inom just tulldelen. En del för svenska och norska partners, där vissa regler gäller. En del för 
stöd för EU partners och en den tredje delen är partners som kommer från länder utanför EU. 

Att erbjuda denna tullservice till de företag som kommer till Green Flyway för att testa 
utrustning tror vi kommer vara en mycket viktig del för att företag ska välja just Green Flyway.  

11.2. Tull 
Det är mycket att tänka på om vid import och export av varor från länder utanför EU och här 
redovisas en kortfattat och övergripandeinformation om tull. 

Ett projekt som Green Flyway innebär inget undantag då projektet är ett samarbete med Sverige 
och Norge som ej är EU land. Detta betyder i regel mycket administration, tull-
exportdeklarationer etc för att undvika framtida problem. Oavsett vad företag, myndighet ska 
importera och exportera så är det vissa grundläggande krav som behöver uppfyllas. 

- Räkna med tull och moms 
- Bestäm varukod 
- Ansök om tillstånd (det kan behövas tillstånd eller licenser från andra myndigheter för 

att importera en viss vara) 

                                                 
70 Møte med Samferdselsdepartementet v/Tomm Øvre, Oslo, 20. mars 2019 
71 Telefonsamtale med Luftfartstilsynet v/Jan Petter Steinland, 9. mai 2019 
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- Registrera dig som importör (En förutsättning för att överhuvudtaget få handla med 
varor med länder utanför EU är att ditt företag finns med i EU:s register över 
ekonomiska aktörer EORI) 

- Vad ska importeras 

11.3. Tillfällig export/import 
Tillfällig export eller temporär export, innebär att du skickar eller tar med dig varor tillfälligt 
till ett land utanför EU. Det kan vara till exempel verktyg som du behöver för att utföra ett 
arbete, varor för utställningar eller provkollektioner. 

Fördelen med temporär export är att du kan återimportera din vara utan att betala tull och moms. 
Kravet är att den ska vara i oförändrat skick och att du kan bevisa att den har varit exporterad. 
Innan en vara förs in i ett land utanför EU ska kontakt ske med landets tullmyndighet för att 
anmäla varan till tillfällig införsel. Tullmyndigheten kan begära att en garanti för de tullavgifter 
som ska betalas ifall varan ej återexporteras. Varor som exporteras temporärt omfattas av EU:s 
krav på föranmälan. 

11.3.1. Exportbevis 
Ett exportbevis72 är ett intyg från en tullmyndighet på att dina varor har förts ut från EU:s 
tullområde. Du kan behöva ett exportbevis av olika anledningar och du begär själv att få det. 
Ett exportbevis utfärdas i de fall ett företag själv har begärt det genom att ange en kod i 
exportdeklarationen och sett till att tullkontoret har bekräftat utförseln. Exportbeviset kan du 
behöva när du av någon anledning behöver bevisa att dina varor har förts ut ur EU. Följande är 
de vanligaste situationerna då du behöver ett exportbevis. 

11.4. ATA-carnet 
I vissa fall kan det underlätta att använda en ATA-carnet som är ett internationellt tullpass. Om 
du har det behöver du inga andra tullhandlingar och du slipper ställa garanti för tullavgifter vid 
gränspassagerna. Det är Handelskammaren som utfärdar ATA-carnet. 

11.5. Undantag på föranmälan 
Undantaget för föranmälan är export till Norge och Schweiz. Du som regelbundet utför arbete 
i Norge och på grund av detta tar med dig yrkesutrustning kan kontakta Tullverket i Sverige 
och tullmyndigheten i Norge för mer information. 

11.6. Luftfartsutrustning 
Du kan i vissa fall importera markutrustning och undervisningsmaterial som ska användas i 
samband med civil luftfart och som är specialkonstruerade för att användas som 
luftfartsutrustning utan att betala någon tull eller moms. Du som importerar utrustningen måste 
vara en flygskola, ett lufttrafikföretag, en luftfartsmyndighet eller en annan förvaltning för en 
flygplats. 

Förteckning över luftfartsutrustning finns på Tullverkets hemsida.73 

                                                 
72https://www.tullverket.se/sv/foretag/exporteravaror/deklareravarorvidexport/exportbevis.4.226de36015804b8cf354cf.html  
73https://www.tullverket.se/sv/foretag/importeravaror/tullfriavaror/luftfartsutrustning/forteckningoverluftfartsutrustning.4.1595a16515ebddfe
d512afb.html  
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12. Aktørenes behov og kravspesifikasjon 
De finns behov av att få kontakt med "en dörr in" för såväl myndighetskontakter som för 
akademin respektive stödjande aktörer inom näringsliv samt samhället i övrigt. En funktion 
med bl a kunskap om vad som krävs för att få ett ”Permit to fly” som möjliggör för aktörer att 
testa sina prototyper i "Test Arena Midt-Skandinavia - Green Flyway”. Ytterligare ett område 
där det behövs någon form av stödfunktion är hur passerandet av gränsen mellan länderna sker 
så smidigt som möjligt. Exempel härpå är frågan om tullhantering. 

Därtill är det viktigt att det finns tillgång till "MRO"-aktörer vilket är flygverkstäder som kan 
hantera, underhåll, reparation och översyn,  

Det finns behov av tillgänglig laddinfrastruktur på respektive flygplats. 

Därtill krävs det att det finns tillgång till stödfunktioner i form av hangarutrymmen, 
kontorsutrymmen, bredband, boende, samhällsservice som exempelvis närhet till sjukhus men 
även möjligheter till aktörer som kan erbjuda utveckling/tillverkning/testning av komponenter 
eller funktioner. 

Utöver de mer “jordnära” stödfunktionerna så behöver aktörerna tillgång till luftrum som 
medger att de relativt ostört kan testa sina produkter/tjänster och detta dessutom under olika 
krävande årstidsmässiga, meteorologiska respektive topografiska förhållanden. Därtill kräver 
några aktörer möjligheten att genomföra tester genom att flyga från punkt till punkt som 
exempelvis mellan Röros lufthavn och Åre Östersund Airport. 

Mot bakgrund av dessa krav/behov bjuder regionen på svensk sida följande förutsättningar. 

Vad gäller MRO kompetens så finns det i Östersund för såväl tungt helikopterunderhåll som 
för övrigt allmänflygunderhåll (SAAB på Frösön respektive Avico på Opefältet).   

I Östersund finns därtill även företag sam arbetar med utveckling av IT programvara som  

stödjer tungt underhåll av flygplan. Det finns dessutom en djup kompetens inom MIUN 
respektive näringslivet i Östersund vad gäller 3D printing för att möta mycket avancerade krav 
från testaktörer.   

Kombinationen NTNU, SINTEF samt MIUN och företagen i regionen skapar goda möjligheter 
att stötta företag som önskar testa sina produkter.  

Till detta kommer att Swedavia väljer att använda sig av Åre Östersund Airport som en av två 
flygplatser där man ska utveckla och testa hur en flygplats kan svara upp mot de olika behov 
som elflyget kommer att ha. Det betyder i praktiken att det just på Åre Östersund Airport, i nära 
samarbete med Jämtkraft och Frösö Park, tidigt kommer att hanteras frågor om 
laddinfrastruktur, standarder, effektbehov, energilager och powerbanks (kanske mobila) och 
närproducerad grön el. Åre Östersund Airport och Test Arena Midt-Skandinavia – Green 
Flyway kan därmed vara en delaktör i arbetet med att undersöka elsäkerhet och att ta fram en 
enad laddstandard för hela världen.  
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För att kunna testa el/hybridflygplan som flygs av en pilot ombord krävs inga särskilda 
luftrumsåtgärder. Möjligheten att flyga från punkt till punkt mellan exempelvis Röros lufthavn 
och Åre Östersund Airport finns även den redan nu. Övriga stödfunktioner så när som på “en 
dörr in-funktionen" och laddinfrastrukturen finns redan på plats.    

För att kunna testa autonoma luftfarkoster eller drönare som är ”remote piloted” krävs dock 
någon form av dedikerat luftrum för att möjliggöra testverksamhet. Här kan det faktum att Åre 
Östersund Airport respektive Röros lufthavn kommer att kontrolleras via ”Remote Tower 
generation 2” möjliggöra att det även skulle kunna testas nya tekniker för luftrumskontroll i 
luftrummet mellan Åre Östersund och Röros. Ett sådant dedikerat luftrum som aktiveras ”vid 
behov” finns redan i den kontrollerade luften runt Röros flygplats.   

Initialt kan man såväl på svensk som norsk sida lösa behov av dedikerat luftrum för 
testverksamhet från fall till fall via ordinarie ansökningsförfarande hos respektive myndigheter.   

Vad som återstår att lösa för testarenan är "en dörr in funktionen" samt laddinfrastrukturen i 
Östersund respektive Röros.  

Fra norsk side ser det også ut til at interessen for etablering av et slikt testområde er til stede. I 
samtaler med representanter for SINTEF, Sevendof, Ubiq og flere så ser alle at det vil være et 
positivt bidrag til deres virksomhet dersom etableringen av Green Flyway Testarena finner sted.  

Samtlige melder at de vil ha behov for tilgang til verksteder, teknisk kompetanse, bredbånd og 
luftrom når de trenger det. Dette er tilbud som i stor grad dekkes av eksisterende virksomheter 
og infrastruktur i både Røros og Östersund. 

For aktører som driver med 
sensorteknologi vil tilgang til 
testområdet når værforholdene er 
relevante uten lange og omstendelige 
godkjenningsprosesser være et krav. 
Både SINTEF og Sevendof peker også 
på at området må ha muligheter for 
testing av teknologien opp mot faste 
infrastrukturelementer som veier, 
kraftlinjer, broer, innsjøer, 
isbreer/snødekte områder mv for testing 
av sensorer.  

Rolls Royce Electrical Norway AS (RREN) har under oppbygging en forsknings-, utviklings 
og testsenter på Lilleby i Trondheim som skal ha ansvaret for selskapets elektriske løsninger til 
fremtiden fly74. I første omgang arbeides det med en hybridløsning i samarbeid med Siemens 
og Airbus (E-Fan X)75. I dag vil motorer som utvikles i Trondheim og som eventuelt skal testes 
i fullskala nødvendigvis transporteres til andre lokasjoner der arbeidet foregår. I et fremtidig 
perspektiv kan man se for seg at transporten kan gjøres til Røros og/eller Östersund og testes ut 
på maskiner der, noe som vil kunne bety besparelser i både transporttid og kostnader. Det er 
viktig å påpeke at RREN ikke selv har etterspurt en slik løsning, men at forprosjektet anser 
                                                 
74 https://www.tu.no/artikler/stromkilden-til-dette-hybridflyet-utvikles-i-trondheim/451838  
75 https://www.rolls-royce.com/media/our-stories/insights/2018/paul-stein-talks-about-e-fan-x.aspx  

Figur 18 - Sevendof utvikler i samarbeid med flere energiselskaper et 
autonomt system for overvåking og feilsøking av kraftlinjer  
(Foto: Sevendof) 
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dette som en mulighet gitt at alle andre forutsetninger i en etablering av Green Flyway testarena 
oppfylles. 

Norges Luftsportsforbund (NLF) har foreslått at staten bør ta initiativ til å etablere et senter for 
utvikling av elektrisk luftfart på den flyplassen som velges som varig løsning for 
småflytrafikken i Oslo-området76. Det er allerede en rekke aktører som har tilgrensende 
virksomhet i hovedstadsområdet, og NLF mener derfor at både Lillestrøm og Ringerike egner 
seg meget bra for en hovedsmåflyplass i Oslo-området og at et norsk senter for utvikling av 
elektrisk luftfart bør ligge der hovedsmåflyplassen ligger.  

NLF er likevel positiv til en etablering av en testarena for ulike typer luftfartøyer i Midt-
Skandinavia. I sitt innspill til arbeidet med forprosjektet skriver forbundet at  

«særlig der det handler om å utprøve fullskala-drift av større luftfartøy som benytter 
mer moden teknologi, kan det være gunstig å foreta deler av testprogrammene andre 
steder. Eksempelvis kan det være behov for å finne klimatisk mer krevende områder 
eller luftrom i de høyere luftlag der det er særlig liten tetthet av annen trafikk. 

NLF ser derfor positivt på at det utredes muligheter for en testarena i Midt-Skandinavia, 
så fremt en slik arena kan virke som et styrkende supplement til etableringen av et norsk 
senter for utvikling av elektrisk luftfart i Oslo-området. 

En videre betingelse for at NLF vil støtte etableringen av en testarena i Midt-
Skandinavia er at den ikke fortrenger allminnelig fri ferdsel i luften, enten arenaen 
brukes til bemannet eller ubemannet luftfart,» 

NLF gir i tillegg en rekke gode innspill til hvilke verktøy områdets tiltakshaver kan benytte 
dersom en etablering skjer, men er klar på at de de ønsker det verktøyet som hindrer ferdselen 
minst.  

«Etter NLFs syn er en informasjonsstrategi med NOTAM77 mer enn tilstrekkelig, så 
lenge ubemannet luftfart skjer med «sense and avoid»-teknologi. Slik teknologi vil 
uansett være en forutsetning for å integrere ubemannet luftfart med bemannet. For 
bemannet luftfart vil separasjon problemfritt kunne bygge på «se og bli sett» i visuelle 
meteorologiske forhold, og for lufthavntrafikk vil AFIS78-tjeneste være tilstrekkelig for 
gjennomføring av flyvninger i instrumentforhold. 

Dersom man benytter en informasjonsstrategi med NOTAM-varsling for 
«luftromskorridoren» samt AFIS/RMZ79 for lufthavntrafikken, er den nærmere 
utstrekningen av korridoren(e) ikke kritisk, særlig tatt i betraktning hvilken del av landet 
rapporten peker på. Utgangspunktet er nødvendigvis motsatt dersom man ser for seg 
luftrom uten fri ferdsel: Da bør korridoren ha et absolutt minste omfang vertikalt og 
horisontalt. 

                                                 
76 Innspill til forprosjektet fra Norges Luftsportsforbund (Ref sf37-11-5860), 30. mai 2019 
77 NOTAM: NOtice To AirMen – informasjon til flygende personell om viktige forhold vedrørende flyvninger som publiseres gjennom 
etablerte kanaler 
78 AFIS: Aedrodrome Flight Information Service – Tjeneste knyttet til ikkekontrollerte flyplasser som yter flygeinformasjons- og alarmtjeneste 
til luftfartøyer før avgang og landing innenfor en trafikkinformasjonssone og -område  
79 RMZ: Radio Mandatory Zone - Radiopåbudssone 
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Under enhver omstendighet bør man unngå etablering av restriksjonsområde, 
fareområde, kontrollert luftrom eller transponderpåbudssone i samband med dette 
prosjektet. NLF kan ikke se at testarenaen får mindre verdi med en liberal 
luftromsregulering (snarere tvert imot), mens en streng regulering vil kunne fortrenge 
allmennflyging og luftsport, så vel som kommersiell luftfart. I så fall vil tiltaket redusere 
istedenfor styrke muligheter for gode symbioser.» 

12.1. Laddinfrastruktur för elflygplan 
För närvarande saknas en enhetlig standard för laddning av elflygplan. Det har dock påbörjats 
ett standardiseringsarbete i en kommitté, ”SAE International E40 Electrified Propulsion 
Committee”. Generellt kan sägas att för elflygplan så kommer det av vikthänsyn att vara 
nödvändigt med så kallas ”Mode 4-laddning (DC)” vilket innebär att elflygplanet ansluts 
indirekt mot elnätet via en batteriladdare utanför fordonet för likströmsladdning. 

Pipistrel har en egen laddinfrastruktur som ansluts till befintligt elnät antingen via en mobil 
laddstation eller via en fast installerad snabbladdare med kapacitet att ladda flera flygplan 
samtidigt. Den mobila laddaren kräver normalt en anslutning till trefas 400 Volts uttag och 
någonstans mellan 16 och 32 Ampers anslutning till elnätet. Den fast installerade snabbladdaren 
kräver motsvarande av elnätsanslutningen som för elbilar. 

Bye Aerospace eFlyer2 och 4 väljer att ha samma standard som för snabbladdning av bilar. 

När det sen kommer till större flygplan och därmed större motorer respektive batterier så 
kommer det att krävas laddning i Megawattklassen vilket ställer andra krav på 
laddinfrastrukturen. Här finns för närvarande ingen standard utformad. Inom detta område finns 
sannolikt erfarenheter att hämta från Norge och hur eldrivan färjor laddas i samband med att de 
ligger vid land. Sannolikt kommer det att behövas någon form av ”power bank” som 
”långsamladdas” från nätet eller från lokalt producerad sol och vindkraft och som 
”chockladdar” flygplansbatterierna vid behov. 
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13. Finansieringsmuligheter 
Dersom det besluttes å videreføre arbeidet i et hovedprosjekt, er det en rekke mulige 
finansieringskilder. Det vil være svært viktig å få med aktører fra både privat næringsliv og det 
offentlige om et samarbeid, der bidragene til et eventuelt hovedprosjekt kan bestå av 
økonomiske tilskudd, arbeidstimer eller en kombinasjon av dette. Det er likevel rimelig å anta 
at en rekke delprosjekter vil kunne hente økonomisk støtte fra eksisterende ordninger, selskaper 
og offentlige aktører både nasjonalt og i noen grad også internasjonalt.  

Her er en (ikke utfyllende) oversikt over mulige finansierings- og bidragskilder: 

SVERIGE  Interreg  Programmets övergripande syfte och mål är att 
genom ett gränsöverskridande samarbete skapa 
de bästa förutsättningarna för en ekonomiskt 
stark region med en attraktiv livsmiljö. 
Programmets ambition är att via 
gränsöverskridande samarbete hantera 
gemensamma identifierade utmaningar i 
gränsregionen och att utnyttja den vilande 
potentialen, bland annat genom att undanröja 
gränshinder, utnyttja och fokusera 
gränsregionens samlade resurser samt att bidra 
till att koppla samman regioner över gränsen. 

 http://www.interreg-sverige-
norge.com 

  Vinnova  Vinnovas vision är att Sverige ska vara en 
innovativ kraft i en hållbar värld. Vinnova ska 
etablera en nationell samordnande funktion för 
stärkt test- och demonstrationsverksamhet som 
en del av Testbädd Sverige. Vinnova ska göra 
det mer attraktivt för näringsliv och andra aktörer 
att investera i svenska innovationsmiljöer. 
Vinnova ska också öka användningen och 
kommersialiseringen av forskning och andra 
innovativa idéer. Vinnova ska stärka svensk 
flygteknisk forskning och utveckling, i huvudsak 
genom det strategiska innovationsområdet 
Innovair. Medfinansiering, kompetens. 

 www.vinnova.se  

  Tillväxtverket  Tillväxtverket utvecklar och förmedlar kunskap 
om utmaningar och möjligheter som företag och 
regioner står inför. Medfinansiering, kompetens. 

 www.tillvaxtverket.se  

  Energimyndigheten  Energimyndigheten leder energiomställningen in 
i ett modernt och hållbart fossilfritt 
välfärdssamhälle - med hjälp av trovärdighet, 
helhetssyn och mod. Forskning om förnybara 
energikällor, smarta elnät och framtidens fordon 
och bränslen får stöd. Medfinansiering, 
kompetens. 

 www.energimyndigheten.se  

  Naturvårdsverket/ 
Klimatklivet  

Naturvårdsverket är en drivande och 
samordnande kraft i miljöarbetet och ansvarar för 
frågor som handlar om klimat och luft, mark, 
biologisk mångfald, förorenade områden, 
kretslopp och avfall, miljöövervakning samt 

 www.naturvardsverket.se  
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miljöforskning. Klimatklivet stöttar åtgärder som 
minskar utsläppen av koldioxid på lokal nivå. 
Medfinansiering. 

  Trafikverket  Trafikverkets Forsknings – och Innovationsplan 
för åren 2019–2024. 
Syftet är att, genom finansiering av forsknings- 
och innovationsinsatser, i form av förstudier, 
projekt och program, bidra till att utveckla och 
förnya luftfartsområdet på ett sådant sätt att det 
möter omvärldens krav på säkra, effektiva, 
robusta och hållbara flygtransporter samt bidrar 
till att de transportpolitiska målen uppnås. 
Inriktningen för portföljen utgår från LFV, 
Swedavias, Transportstyrelsen och Trafikverkets 
respektive ansvarsområden inom 
luftfartsområdet samt övriga intressenter som är 
verksamma inom området. Medfinansiering, 
kompetens. 

 www.trafikverket.se  

  Transportstyrelsen  I rollen som regelgivande myndighet är det viktigt 
att följa utvecklingen inom transportområdet och 
främja sådan teknikutveckling som bidrar till att 
nå det övergripande transportpolitiska målet, en 
samhällsekonomiskt effektiv och långsiktigt 
hållbar transportförsörjning för medborgare och 
näringsliv i hela landet. Finansiering av 
externforskning. Transportstyrelsen är, till 
skillnad mot exempelvis Energimyndigheten och 
Vinnova, ingen forskningsfinansiär och 
forskningen syftar till att stärka myndighetens 
egen verksamhet. Bidra med kompetens. 

 www.transportsyrelsen.se  

  LFV   LFVs forskning- och innovationsverksamhet 
bedrivs utifrån ett antal strategiska 
utvecklingsområden som utgår från våra framtida 
utmaningar. Målet är att utveckla 
koncept/lösningar med tydlig nytta för luftfarten 
som ökar säkerhet, effektivitet, kapacitet, 
tillgänglighet och hållbarhet i 
flygtrafikledningstjänsten. Arbetet bedrivs både 
inom ramen för det europeiska 
forskningsprogrammet SESAR och genom 
nationella forskningsinitiativ. 
Exempel på aktuella forskningsområden är 
flygsäkerhet, optimering av utnyttjande av 
luftrum samt människans roll och prestation. Det 
kan också handla om nya former för samspelet 
mellan människa och automation samt 
integrering av obemannat flyg i luftrummet. Ett 
forskningsområde som har ökat med anledning 
av ny teknik och digitalisering är att ta fram och 
utveckla mallar och metoder för riskanalys och 

 www.lfv.se  
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säkerhetsbevisning. Medfinansiering, 
kompetens. 

  Swedavia  Swedavia arbetar proaktivt för säkerhet, miljö 
och hälsa för kunder, medarbetare och samhälle. 
Det innebär att säkerhet är grundläggande i allt 
Swedavia gör, att bolaget använder resurser och 
energi på ett ansvarsfullt och effektivt sätt. 
Swedavia går längre än det formella ansvaret 
kräver vilket utgör en grund för bolagets ambition 
att vara en internationell förebild på 
hållbarhetsområdet. 
För att ta socialt och miljömässigt ansvar arbetar 
Swedavia bland annat med att höja 
säkerhetsklimatet och tryggheten på 
flygplatserna, att stärka det proaktiva och 
systematiska arbetsmiljöarbetet, att vara 
pådrivande i flygbranschens övergång till 
förnybart flygbränsle samt att övergå till 
klimatsmarta energilösningar. 
Åre Östersund Airport pekas tillsammans med 
Umeå Airport ut som flygplatser som ska vara 
utvecklingsarenor för elflyg. Medfinansiering, 
kompetens. 

 www.swedavia.se  

  Försvarsmakten  Forskning och utveckling, FoU, inom 
Försvarsmakten fokuserar på två områden – att 
bygga upp kunskap och att leverera resultaten till 
insatsförband och enheter som producerar 
utrustning. 
Likaså stöds det civila Nationella flygtekniska 
programmet vars mål är att öka den 
flygrelaterade forskningen vid svenska 
universitet. Medfinansiering, kompetens. 

 www.forsvarsmakten.se  

  SESAR JU  Målet för SESAR är att modernisera Europeisk 
ATM Air Traffic Management dvs luftrumskontroll 
genom att definiera, utveckla och leverera ny 
eller förbättrade teknologier och procedurer. 
Medfinansiering och kompetens. 

 www.sesarju.eu  

  Region Jämtland 
Härjedalen 
 Statliga 1:1-medel  

Regionens medfinansiering genom anslaget för 
regionala tillväxtåtgärder, det så kallade 1:1-
anslaget, är styrd av Förordningen om bidrag för 
projektverksamhet inom den regionala 
tillväxtpolitiken. Det är bland annat viktigt att 
projektverksamheten ligger utanför den ordinarie 
verksamheten och att den är avgränsad i fråga 
om tid, ekonomi och arbetsinsats. 
Medfinansiering får lämnas för utgifter för 
anställning av personal och övriga utgifter för att 
starta, genomföra och avsluta projekt. 
Regionens medfinansiering kan maximalt utgöra 
50% av projektets totala finansiering. 

 www.regionjh.se  
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  Mittuniversitetet  TROJAM3DC Projektet ska etablera 
Jämtland/Härjedalen, Västernorrland och 
Tröndelag som ett av norra Europas centrum när 
det gäller additiv tillverkning och stärka företagen 
i regionen och utveckla nya produkter. I projektet 
samverkar Sports Tech Research Centre vid 
Mittuniversitetet, NTNU, Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet och SINTEF 
Raufoss Manufacturing AS. Ytterligare tolv 
företag och organisationer deltar i samarbetet. 
Bidra med kompetens. 

 www.miun.se  

  Länsstyrelsen 
Jämtlands län  

Länsstyrelsen leder det regionala arbetet med 
energiomställningen och minskad 
klimatpåverkan. Länsstyrelsen samordnar 
arbetet och ger stöd till näringsliv, kommuner och 
myndigheter i dessa frågor. Det handlar till 
exempel om regional energi- och klimatstrategi, 
ekonomiska stöd och arenor för samverkan och 
kunskap. Medfinansiering, kompetens. 

 www.lansstyrelsen.se  

  Östersunds kommun  Östersund erbjuder en fantastisk miljö för 
innovativa idéer och nya företag. Idag finns ett 
stort urval av små och mellanstora företag som 
täcker in allt från tillverkningsindustri till 
kunskaps-, tjänste- och turismföretag. 
Upplevelse- och outdoorindustrin är en viktig 
motor i regionens näringsliv, med närhet till 
forskning och innovation via bland annat 
Mittuniversitetet. 
Bidra med medfinansiering, arbetsinsatser och 
kompetens 

 www.ostersund.se  

  Sametingent, 
Samebyar  

Interreg Nord delområde Sápmi EU-programmet 
Interreg Nord stöttar gränsöverskridande 
samarbete med avsikt att stärka den ekonomiska 
och sociala utvecklingen under perioden 2014-
2020. Nordprogrammet omfattar norra Sverige, 
norra Finland, norra Norge samt Sápmi, och är 
uppdelat på två delområden. Länsstyrelsen i 
Norrbotten är förvaltande myndighet för 
Nordprogrammet. Sekretariatet för delområde 
Sápmi är placerat på Sametinget i Östersund och 
är en del av det gemensamma 
programsekretariatet. 
Bidra med medfinansiering, arbetsinsatser och 
kompetens 

 www.sametinget.se  

  Frösö Park  Bidra med arbetsinsatser, kompetens  www.frosopark.se  
  SAAB  Bidra med arbetsinsatser, kompetens www.saabgroup.com  
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NORGE Interreg Interreg er EUs program for å fremme sosial 
og økonomisk integrasjon over 
landegrensene gjennom regionalt 
samarbeid. 

www.interreg.no 
 

 Forskningsrådet Forskningsrådet skal fremme forskning og 
innovasjon med høy kvalitet og relevans. De 
skal bidra til å bygge kunnskap på prioriterte 
områder og sette Norge i stand til å møte 
utfordringer i samfunns- og næringsliv. 

www.forskningsradet.no  

 Innovasjon Norge Innovasjon Norges oppdrag er å bidra til 
nyskaping i næringslivet, utvikling av 
konkurransedyktige norske bedrifter og 
utvikling i distriktene. Skal profilere norsk 
næringsliv og Norge som reisemål. 

www.innovasjonnorge.no 
 

 Siva - Selskapet 
for industrivekst 
SF 

Sivas samfunnsoppdrag handler om å 
tilrettelegge for ny industri, nye 
arbeidsplasser og levedyktige lokalsamfunn 
i hele Norge. 

www.siva.no  

 Enova Enova arbeider for Norges omstilling til 
lavutslippssamfunnet og jobber for å få de 
gode løsningene ut i markedet og bidra til 
nye energi- og klimateknologier. P.t. ingen 
programmer knyttet direkte til luftfart, men 
har dette til vurdering. 

www.enova.no  

 Trøndelag 
fylkeskommune 

Kan bidra med kompetanse, tilskudd og 
annen form for støtte. Mulig kjøper av 
tjenester. 

www.trondelagfylke.no 
 

 Sametinget Etablerings- og næringstilskudd for 
prosjekter med samisk tilknytning. 

www.sametinget.no  

 Røros kommune Røros kommune jobber for å ha ordninger 
som kan bidra til å skape ny aktivitet samt ta 
vare på det etablerte næringslivet. Fra det 
kommunale næringsfondet kan det søkes 
om støtte til prosjekter, nyetableringer, 
investeringer og videreutvikling av 
eksisterende virksomheter. 

www.roroskommune.no 
 

 Trondheim 
kommune 

Medfinansiør, kjøper av tjenester, arbeidstid www.trondheimkommune.
no 
 

 RørosBanken RørosBankens Næringsfond har til formål å 
støtte tiltak for å styrke og utvikle 
næringsvirksomhet i Rørosregionen. 

www.rorosbanken.no  
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 SINTEF SINTEF er et bredt, flerfaglig 
forskningsinstitutt med internasjonalt 
ledende spisskompetanse innenfor 
teknologi, naturvitenskap og 
samfunnsvitenskap. De utfører forskning 
som FoU-partner for næringsliv og 
forvaltning og er blant de største instituttene 
for oppdragsforskning i Europa. Kjøper av 
tjenester. FoU-bidrag. 

www.sintef.no  

 NTNU Medfinansiør. Kjøper av tjenester. FoU-
bidrag. 

www.ntnu.no  

 Avinor Avinor har ansvar for 44 statlig eide 
lufthavner, og flysikrings-tjenesten for sivil 
og militær luftfart i Norge. Det statlig eide 
selskapet er en drivkraft i miljøarbeidet i 
luftfarten og en pådriver for å redusere de 
samlede klimagassutslippene fra norsk 
luftfart. Selskapet har en ledende rolle i 
arbeidet med utvikling av elfly, og leveranse 
av biodrivstoff til fly. Medfinansiør. Kjøper av 
tjenester. FoU-bidrag. 

www.avinor.no  

 Forsvaret Kjøper av tjenester. FoU-bidrag. www.forsvaret.no 
 

Som nevnt over er ikke denne listen utfyllende. Det finnes mange private finansieringskilder 
gjennom investeringsselskaper, andre FoU-ordninger, private og offentlige 
næringsutviklingsmidler mv. Det er også en rekke private selskaper som vil kunne ha interesse 
av å bidra med både økonomiske midler, arbeidskraft eller andre bidrag til hoved- eller 
delprosjekter i et eventuelt hovedprosjekt.  
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14. Konklusjoner 
Gjennom det relativt omfattende arbeidet som er gjennomført, dialog med relevante 
myndigheter, aktører og interessenter, og den interessen som er vist for prosjektet så kan vi 
konkludere slik: 

• En testarena som beskrevet i dette forprosjektet, samt mulighetsstudien fra 2017 og 
SINTEFs rapport fra 2018, er realiserbar 

• Området som är föreslaget mellan Östersund och Røros är unikt, också i internationella 
sammanhang och har alla möjligheter till att bli den gröna luftfartens 
Arjeplog/Arvidsjaur 

• Området har etterspurte kvaliteter som krevende værforhold, mulighet til testing i 
(svært) lave temperaturer og krevende topografi 

• Det er bekreftet interesse fra produsenter, utviklere, FoU-institusjoner, myndigheter og 
regionale interesser for å ta i bruk området, både på kort og lang sikt 

• Både Östersund og Røros har etablert infrastruktur som interessenter og brukere krever 
og kan benytte seg av, både på kort og lang sikt 

• Området ligger nära världsledande forsknings- och utvecklingsmiljöer i både Mitt-
Sverige och Midt-Norge 

• Området har tilgjengelig svært gode medisinske ressurser i nærhet av det foreslåtte 
testområdet som etterspørres av de store selskapene80 

• Området er lett tilgjengelig fra store deler av verden, med daglige flyavganger til 
regionen fra for eksempel Amsterdam, København og London (eksempler) 

• Området är väl lämpat som en ”testbädd” för regionalt flyg som genom innovativ eldrift 
skapar helt nya förutsättningar för tillgänglighet och regionförstoring samt 
regionintegrering såväl nationellt som internordiskt och därigenom bidrar till långsiktigt 
hållbara tillväxt ur såväl klimat, ekonomiskt som socialt perspektiv 

• Flera parallella ”steg” har tagits av flera ”tunga aktörer” som pekar på samma behov av 
testarenor för drönare, elflygplan, luftrumskontroll och ”elflygplatser”. Exempel härpå 
är avtalet mellan EASA och Luftfartstillsynet, SAS och Airbus, LFVs rapport till den 
svenska regeringen, Swedavias utpekande av Åre Österund Airport som testarena för 
elflygplatsen och Avinors tydliga målbild att allt inrikesflyg i Norge 2040 ska vara 
elektrifierat 

• Tidspunktet for etablering er riktig81, men etableringsarbeidet bør komme i gang raskt 
  

                                                 
80 Sykehus i Östersund, sykehus i Røros, universitetssykehus i Trondheim 
81 Jfr. tilbakemeldingene på konferansen Green Flyway i Östersund 5. juni 2019, samt EASAs avtale med det norske Luftfartstilsynet om å 
gjøre Norge til europeisk satsingsområde for Elfly (se side 15) 
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15. Anbefalinger 
På bakgrunn av konklusjonene i denne rapporten, anbefales det at det startes et arbeid for å 
etablere et hovedprosjekt som skal ha som hovedmålsetning å realisere Green Flyway 
Testarena.  

Ansvaret for de foreslåtte arbeidspakkene WP 1 og WP 2 (se under) bør også ligge til 
hovedprosjektet. Hovedprosjektet anbefales også å ha ansvar er å etablere en strukturert 
arbeidsform og ha et overordnet ansvar for eventuelle underliggende prosjekter, samt å 
identifisere mulige samarbeids- og finansieringspartnere for disse delprosjektene. Videre 
anbefales det at det også tilligger hovedprosjektet et hovedansvar for markedsføring av Green 
Flyway Testarena overfor potensielle brukere, kunder og andre interessenter.  

Det anbefales videre å etablere inntil sju underliggende arbeidsprogrammer, som kan inneholde 
ulike delprosjekter som skal bygge opp om prosjektets hovedmål: En etablering av Green 
Flyway Testarena. 

Det foreslås følgende arbeidspakker (WP), med ideer til potensielle delprosjekter: 

WP 1 – LUFTROM Kontrollert luftrom Myndighets- og aktørdialog og 
avklaringer 

 Ukontrollert luftrom Myndighets- og aktørdialog og 
avklaringer 

 Samspillet mellom ulike luftfartøyer Myndighets- og aktørdialog og 
avklaringer 

 Samspillet mellom ulike luftromseiere Myndighets- og aktørdialog og 
avklaringer 

 Samspillet mellom ulike teknologier Remote Tower N+S 
  UTM 
 Lover og regelverk Luftrom 
  Teknologi 
  Luftfartøyer 
  Toll 
WP 2 – TEST ARENA Flyplassene Samarbeid over grensen 
 Luftfartøyer Dialog med aktører 
 Infrastruktur Ground Handling 
  Andre servicefunksjoner 
  Overnatting og bomuligheter 
  Verkstedfasiliteter 
 Synergier med andre testområder Dialog, kunnskapsdeling, PR 
 Autonomt Center of Excellence Myndighetsdialog, aktørdialog 
 Tverrvitenskapelig forum/arena Kunnskapsdeling, konferanse 
WP 3 – GRØNN ENERGI, 
ENERGILAGRING OG LADE-
/TANKINGSINFRASTRUKTUR 

På flyplassene Sol 

  Vind 
  Hydrogen 
  Batterilagring 
  Ladeinfrastruktur 
  Tanking (hydrogen, biofuel) 
WP 4 – UTDANNING/FORSKNING 
OG UTVIKLING 

Pilotutdanning elfly Elfly 

  Droner 
 Teknisk utdanning Alle fagkretser (fly, elektronikk, 

avionikk, sterkstrøm osv.) 
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 Mittuniversitetet Forskning og utvikling, samt enkelte 
utdanningsløp 

 NTNU  Forskning og utvikling, utdanningsløp 
 SINTEF Forskning og utvikling 
WP 5 – INNOVASJON Reindriftsnæringen Overvåking 
  Effektivisering 
 Skogbruksnæringen Overvåking 
  Effektivisering 
  Sensorteknologi 
 Jordbruksnæringen Effektivisering 
  Sensorteknologi 
WP 6 – REGIONAL UTVIKLING Ruteutvikling Nye ruter og destinasjoner 
 Destinasjonsutvikling Nye destinasjoner og muligheter 
 Infrastruktur Tilknytning mot andre transportformer 
WP 7 – Helse og beredskap E-helse  
 Samarbeid over grensen  
 Transport  
 Leveranser  
 Overvåking  
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Tjänsteskrivelse
(Regionala 
utvecklingsnämnden)

2019-10-01
Näringsliv
Juliana Wettersten
Tfn:  063-14 66 60

E-post: juliana.g.wettersten@regionjh.se

RUN/391/2019

Medfinansiering till projektet ”Framtidsvalet”

Ärendebeskrivning

Handelskammaren Mittsverige Service AB har ansökt om 3 019 999 kronor i 
medfinansiering till projektet ”Framtidsvalet”. Övrig medfinansiering kommer från 
Bergs kommun, Åre kommun, Östersunds kommun, Härjedalens kommun, 
Strömsunds kommun och Ragunda kommun. Projektet har även finansiering 
genom privat bidrag i annat än pengar (arbetstid) från företag i länet. Planerad 
projektstart är efter medfinansieringsbeslut under hösten 2019 med avslut tre år 
senare sommaren/hösten 2022.

Inom projektet ska Handelskammaren introducera konceptet 
Arbetsmarknadskunskap (www.arbetsmarknadskunskap.se) som handlar om att ge 
elever i högstadiet och gymnasiet kunskap om olika yrken och hur arbetsmarknaden 
fungerar. Verksamhet genomförs i skolor vars hemkommuner medfinansierar 
projektet. Konceptet är ursprungligen utvecklat av den ekonomiska föreningen 
Jobba i Västerås som startade i Västmanland 2011 och har sedan dess spridit sig till 
åtta regioner och ett 60-tal kommuner i landet. Det är en licensavgift förknippad 
med nyttjandet. I konceptet ingår inspirationsföreläsningar där projektets 
kommunikatörer möter elever i skolan, samt så kallade ”branschbussar” där elever 
från högstadiet och gymnasiet besöker företag. I projektet läggs fokus på att matcha 
flickor med arbetsgivare i mansdominerade branscher och pojkar med arbetsgivare 
i kvinnodominerade branscher i syfte att främja ökad jämställdhet. Det ingår även 
aktiviteter riktade till skolan och skolans personal, såsom lärarträffar som 
uppdaterar skolpersonal i frågor om arbetsmarknadsläget.

Upplägget bygger på tät samverkan med berörda skolor och även dialog med 
kommunernas näringslivs-/tillväxtenheter. Under beredningen av ärendet har såväl 
regionala utvecklingsnämndens verksamhetsområde Välfärd, klimat och kompetens 
som skolorna genom den primärkommunala samverkansarenan BUZ kommit till 
tals och uttryckt stöd för projektets inriktning. Företagen finns både som deltagare i 
och finansiärer av projektet. Företagen deltar i projektet genom aktiviteter där de 
tillförs kunskap om hur de kan utveckla sitt varumärke som arbetsgivare och bli 
bättre på att attrahera kompetens, det vill säga ”employer brandning”. Dessa 
kunskaper praktiseras sedan genom företagens finansieringsinsats när de lägger 
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Tjänsteskrivelse

arbetstid i samband med planering, genomförande och uppföljning av 
”branschbussarna” när elever besöker deras arbetsplatser. 

Den nationella strategin för hållbar regional tillväxt och attraktionskraft säger att en 
förutsättning för en fungerade kompetensförsörjning skapas om utbildnings- och 
arbetsmarknadssystemets olika delar samverkar med varandra och med det 
omgivande samhället, inte minst med näringslivet. Detta projekt bedöms stärka 
kopplingen mellan utbildning och näringsliv, med ett fokus på näringslivets behov 
av ökad förmåga i ”employer branding”.  Det regionala 
kompetensförsörjningsarbetet utvecklas i samverkan och insatserna främjar 
näringslivsanpassade utbildningar. Genom aktiviteterna skapas en naturlig 
samverkansyta mellan skola och arbetsliv, som efter projekttiden i utvecklingsfasen 
har potential att hitta annan finansiering till fortsatt drift. 

Uppföljning och utvärdering
Projektet ska redovisa följande indikatorer: 1) Antal deltagande företag 

Målsättningen är 55 företag ska delta i projektet.

Projektet ska slutrapporteras senast tre månader efter projekttidens avslut.

Regiondirektörens förslag

1. Region Jämtland Härjedalen beviljar medfinansiering till projektet 
”Framtidsvalet” med 50% av redovisade och godkända kostnader, dock max 
3 019 999 kronor. 

2. Medfinansiering tas från anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder. 
3. Beslutet har fattats med stöd av Förordning (2003:596) om bidrag för 

projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken, och gäller under 
förutsättning att övrig finansiering ordnas enligt ansökan. 

4. Region Jämtland Härjedalens Allmänna villkor för stöd till projekt 
(RUN/640/2017) gäller för projektet. 

I tjänsten
Hans Svensson
Regiondirektör Martina Lundholm 

Område Näringsliv

Utdrag till

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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Ansökan om stöd 

1.1 Allmänna uppgifter 
Ansökansid: 3832 
 
Typ av finansiering: Regionalt projekt 
Sista ansökningsdag:  
Ansvarig organisation: Jämtlands Läns Landsting 
 

1.2 Stödsökande 
Namn: Handelskammaren Mittsveriges Service 
AB 

Org.Nr: 556095-0825 

Kyrkogatan 26 
85232 Sundsvall 
Sverige 

 

  
Arbetsställe  
Namn: Huvudkontor Arb.ställenr.: 27356443 
Postadress: 
Kyrkogatan 26 
85232 Sundsvall 

Besöksadress: 
Kyrkogatan 26 
85232 Sundsvall 

  
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? Nej 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej 
 
Hemsida www.midchamber.se 
 
 

1.3 Samverkanspart 
 
 

1.4 Betalningssätt 
Typ av konto: Bankgiro 
Kontonummer:   
Detaljerad info:  
 

1.5 Projektinformation 

Hur ska projektet avgränsas från ordinarie verksamhet? 

Projektets ekonomi kommer att särredovisas från den ordinarie verksamheten Projektet 
kommer att anställa två kommunikatörer dedikerade endast till projektet. 
 
 

Hur ska projektet organiseras och styras? 

Projektet kommer att ha en projektledare,som ansvarig för rapportering och kontakt med 
projektets finansiärer. Projektet kommer att anställa två kommunikatörer som ska arbeta med 
den dagliga verksamheten med lektioner i arbetsmarknadskunskap samt branschbussar. En 
deltidsadministratör ansvarig för den ekonomiska redovisningen. En projektgrupp kommer att 
tillsättas. 
 
 

Hur är hållbarhetsaspekter integrerade i projektet? 

Projektet kommer i största möjliga mån att använda sig av miljövänliga transporter och 
samåkning vid resor inom länet och besöken på skolorna och hos företagen. I projektets 
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aktiviteter är det inbyggt arbete för att minska andelen socioekonomiska och könsstereotypa val 
bland ungdomar gällande utbildning och arbete. 
 
 

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken 

I samarbete med arbetsgivare i Jämtland och Härjedalen, IUC Z-group, regionens skolor, 
näringslivsenheterna i respektive kommun, Region Jämtland/Härjedalen Mittuniversitetet och 
andra aktörer vill vi stärka förutsättningarna för näringslivets kompetensförsörjning och 
företagens fortsatta utveckling genom att öka intresset för de regionala bristbranscherna och ge 
en bättre och mer attraktiv bild av karriärmöjligheterna inom region Jämtland och Härjedalen. 
 
 

Vad förväntar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till för målgruppen på kort 
sikt? 

På kort sikt kommer projektet att leda till en ökad förmåga och kunskap hos medverkande 
företag om den framtida arbetskraftens förväntningar och vad man förväntar sig av sin framtida 
arbetsplats i form av organisationskultur, värderingar mm. Detta för att företagen på ett bättre 
sätt ska kunna förbereda sin verksamhet för att möta och attrahera den nya och efterfrågade 
arbetskraften. 
 
 

Vilka effekter - hos målgruppen eller i samhället - förväntar ni er att projektet uppnår på 
lång sikt? 

På lång sikt förväntar vi oss att målgruppen, företag, kommer att ha en större rekryteringsbas då 
fler ungdomar väljer att stanna kvar i regionen tack vare större kunskap om möjligheterna på 
arbetsmarknaden som de har fått genom företagens engagemang i AMK - lektioner och 
branschbussar. Den kunskapen kommer att vara värdefull för företagen även för att kunna 
attrahera arbetskraften utanför regionen/länet 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Välj kommun 

Östersund, Strömsund, Åre, Ragunda, Berg, Härjedalen 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Välj land 

Sverige 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Välj län 

Jämtland 
 
 

Vilken/vilka är projektets målgrupp(er)? 

Primär målgrupp: Företag och arbetsgivare i Jämtlands län. Målet är att minst 55 företag ska 
delta i aktiviteterna. Sekundär Målgrupp: Elever på högstadiet samt gymnasiet. 
 
 

Vilket/vilka problem vill projektet lösa? 

Jämtlands län har ett väldigt attraktivt näringsliv med många branscher representerade, IT, 
Bank, Försäkring ohc revision, Skola och Vård, Teknik och Verkstadsindustri, Besöksnäring, 
osv. Vad de flesta företag placerar högst upp på sin lista av framtida utmaningar är 
kompetensförsörjning. Länsstyrelsen i Jämtlands län och Region Jämtland/Härjedalen 
publicerade i början av 2018 Läget i Länet, en beskrivning av utvecklingen i länet i relation till 
de mål som formulerades i den regionala utvecklingsstrategin. Mål som togs fram inom området 
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är bland annat att fler ska gå vidare till eftergymnasiala studier, där statistik från 
Utbildningsregistret, SCB 2016 visar att regionen ligger långt efter riket. 39,3% av andelen 
personer i ålder 30 - 34 i Jämtlands län har högre utbildning, i jämfört med 48,6% hos 
riksgenomsnittet. Vi ser en fortsatt tillväxt i näringslivet och flera av regionens företag planerar 
för stora investeringar. Samtidigt vittnar allt fler företag om en stor brist på personer med rätt 
utbildning och kompetens. Arbetsförmedlingens prognos för arbetsmarknaden i Jämtlands län 
2019 visar att företagen är starkt optimistisk om sitt rekryteringsbehov för 2019. 40,7% av de 
tillfrågade företag uttryckte behovet. Men det största hindret för tillväxt är bristen på rätt 
kompetens, dvs matchningsproblematik. Prognosen visar att 33% av företagen i länet säger sig 
ha svårt att rekrytera. Inflödet av elever som väljer bland annat de tekniska utbildningarna, på 
gymnasie- och akademisk nivå är inte tillräckligt och för att säkra framtidens 
kompetensförsörjning behöver vi agera nu. Handelskammaren Mittsverige har framgångsrikt 
arbetat med att genomföra inspirationslektioner för ungdomar i högstadiet och på gymnasiet i 
Västernorrland sedan 2017 under begreppet AMK (Arbetsmarknadskunskap i skolan). AMK är 
en plattform för samverkan mellan arbetsgivare och länets skolor där kommunikatörerna är 
arbetsgivarnas representanter när de möter elever, lärare och föräldrar ute i skolorna. 
 
 
 
 

1.6 Tid och aktivitetsplan 
Aktivitet Beskrivning Startdatum - 

Slutdatum 
Kostnad 

Uppstart och rekrytering Under perioden kommer vi att 
arbeta med planering samt 
rekryteringsprocessen för de tå 
kommunikatörerna som ska arbeta i 
projektet. Då dessa ska göras enligt 
konceptet Arbetsmarknadskunskap 
och är tidskrävande måste den 
påbörjas innan projektet får formellt 
finansieringsbeslut. 

2019-06-10 - 
2019-09-20 

259 750 

Arbetsmarknadskunskap 
i skolan 

a. Inspirationsföreläsningar i 
skolklasserna som leder till: - Att 
bidra till ökad samverkan mellan 
skola och arbetsliv - Att fler 
ungdomar får förstärkt studielust 
tidigt genom förståelsen för varför 
skolan är viktig - Att skapa en 
tidigare och tydligare matchning, där 
ungdomar väljer utbildningar som 
pa¿ sikt leder till arbete - Att genom 
inspirerande föreläsningar och 
attraktionsstyrning påverka 
ungdomars studieval - Att minska 
andelen socioekonomiska och 
ko¿nsstereotypa val bland ungdomar 
gällande utbildning och arbete - Att 
höja kunskapen om 
arbetsmarknaden hos ungdomar, 
vilket ökar deras möjligheter att 
välja vägar som leder till arbete - Att 
beskriva och tydliggöra för 
ungdomar hur arbetsgivarnas 
framtida kompetensbehov, samt hur 
vägen mot arbete ser ut - Att 
ungdomar får svar på frågan varför, 
varför utbildning, attityd och 
erfarenheter är viktiga - Att stärka 

2019-10-01 - 
2022-06-09 

4 192 503 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

arbetsgivarnas förutsättningar att 
fa¿ sina kompetensbehov 
tillfredsställda b. Träffar med 
föräldrar på föräldramöten Målet är 
att ca 15 företag ska delta i denna 
aktivitet under projektperioden. 

Branschbussar Genom branschbussen (Teknikbuss, 
Vårdbuss osv.) får företagen 
möjlighet att ta emot elever från 
högstadiet och gymnasiet. Företagen 
öppnar sina do¿rrar och visar sin 
miljo¿, bera¿ttar om vad de go¿r och 
varför dem gör det dem gör. 
Företaget förbereds för att kunna 
presentera sig på ett intressant sätt 
och av personer som ungdomarna 
kan identifiera sig med. De kommer 
att bera¿tta om mo¿jligheter fo¿r 
sommarjobb, praktikplatser, ex-jobb 
och framtida ansta¿llningar. Ett 
tillfa¿lle för företagen att knyta 
kontakt med elever, lärare och för 
eleverna en möjlighet att fa¿ en 
inblick i moderna industrier och se 
bredden av mo¿jligheter och olika 
yrkesroller. Samtidigt som företagen 
fa¿r en en chans att visa upp sig och 
sina varuma¿rken, och underla¿tta 
framtida rekrytering. Inför varje 
branschbuss kommer företagen att 
få en insats inom employer branding 
då kommunikatörerna kommer att 
träffa företagen och förbereda dem 
på hur de ska bemöta eleverna. 
Teknikbussar vänder sig i första 
hand till tjejer och vårdbussar i 
första hand till killar. Syftet med 
detta är att minska andelen 
socioekonomiska och 
ko¿nsstereotypa val bland ungdomar 
gällande utbildning och arbete. Men 
också att företagen får en större 
förståelse för möjligheten att hitta 
medarbetarna bland hela utbudet på 
arbetsmarknaden oavsett kön. Målet 
är att genomföra 50 branschbussar 
under projektperioden med 2 
företag i samband med varje buss. 
Målet är att minst 40 företag ska 
delta i denna aktivitet. 

2020-01-01 - 
2022-06-09 

1 568 001 

Samverkan i länet Samverkan behövs i ökad 
utsträckning i länet mellan 
kommuner och arbetsgivare för att 
påverka våra gemensamma 
strukturella utmaningar. ¿ Styrgrupp 

2019-07-10 - 
2022-06-09 

139 750 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

för ¿Arbetsmarknadskunskap i 
skolan¿ med representanter från alla 
kommuner, kvartalsvisa träffar. ¿ 
Samordning med andra 
organisationer som t.ex. IUC Z-group, 
JHT m.fl för att säkerställa att våra 
uppdrag kompletterar varandra. IUC 
är positiva då dessa aktiviteter skulle 
komplettera det de redan gör med 
exempelvis ¿Industrinatten¿. ¿ 
Samverkan med Mittuniversitetet, 
till exempel dess lärar- och 
vårdutbildning ¿ Skapa en 
gemensam plattform för 
kunskapsbyggande och det fortsatta 
samarbetet mellan skolan och 
näringsliv. 
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1.7 Budget 
Kostnader 
 

Kostnadsslag 2019 2020 2021 2022      Totalt 

Personal: Kommunikatör 128 000 395 520 407 386 209 804      1 140 710 

Personal: Kommunikatör 120 000 370 800 381 924 196 691      1 069 415 

Personal: Projektledning 19 500 24 102 24 825 25 570      93 997 

Personal: Administration/Ekonomi 19 500 24 102 24 825 12 785      81 212 

Externa tjänster: Branschbussar 0 175 000 175 000 100 000      450 000 

Externa tjänster: Rekrytering 70 000 25 000 25 000 0      120 000 

Externa tjänster: 
Marknadsföring/tryck/information 30 000 30 000 30 000 30 000      120 000 

Externa tjänster: Licensavgift AMK 145 000 290 000 290 000 145 000      870 000 

Resor och logi: 
Biljetter/Bilhyra/logi 35 000 60 000 60 000 25 000      180 000 

Schablonkostnader: 
Lönebikostnad 42,68% 122 492 347 639 358 068 189 862      1 018 061 

Schablonkostnader: OH 15% 61 424 174 324 179 554 95 207      510 509 

           

           

           

           

           

Summa kostnader 750 916 1 916 487 1 956 582 1 029 919      5 653 904 

Projektintäkter         

           

           

Summa faktiska kostnader 750 916 1 916 487 1 956 582 1 029 919      5 653 904 

Bidrag annat än pengar          

Privat bidrag i annat än pengar 0 148 500 148 500 89 100      386 100 

Summa bidrag i annat än pengar 0 148 500 148 500 89 100      386 100 

Summa totala kostnader 750 916 2 064 987 2 105 082 1 119 019      6 040 004 

 
 

Finansiering 
Finansiär 2019 2020 2021 2022       Totalt 

Offentligt bidrag annat än pengar          

Total offentligt 
bidrag annat än 
pengar          0 

Offentlig kontantfinansiering          

Östersunds kommun: 
Östersunds kommun 273 686 547 371 547 371 273 686      1 642 114 

Bergs kommun: Bergs 
kommun 30 875 61 750 61 750 30 875      185 250 

Åre kommun: Åre 
kommun 49 645 99 290 99 290 49 645      297 870 

Härjedalens 
kommun: 
Härjedalens kommun 16 933 33 867 33 867 16 933      101 600 

Strömsunds 
kommun: 
Strömsunds kommun 25 407 50 813 50 813 25 407      152 440 

Ragunda kommun: 
Ragunda kommun 23 290 46 580 46 580 23 290      139 740 

Total offentlig 
kontantfinansiering 419 836 839 671 839 671 419 836      2 519 014 

Total offentlig 
finansiering 419 836 839 671 839 671 419 836      2 519 014 

Privata bidrag annat än pengar          

Företagen i Jämtland 
Härjedalen: Tid som 
företag lägger ner i 0 148 500 148 500 89 100      386 100 
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Finansiär 2019 2020 2021 2022       Totalt 

samband med 
branschbussar. 
Förberedelse, 
genomförande, 
utvärdering 

Total privat bidrag 
annat än pengar 0 148 500 148 500 89 100      386 100 

Privat kontantfinansiering          

Handelskammaren 
Mittsverige: 
Handelskammaren 
Mittsverige 0 44 324 19 993 50 574      114 891 

Total privat 
kontantfinansiering 0 44 324 19 993 50 574      114 891 

Total privat 
finansiering 0 192 824 168 493 139 674      500 991 

Summa 
medfinansiering 419 836 1 032 495 1 008 164 559 510      3 020 005 

 
Stödfinansiering 
 

Finansiering 2019 2020 2021 2022      Totalt 

Stödfinansiering 331 080 1 032 492 1 096 918 559 509      3 019 999 

 
 

 
Sammanställning 
Stödandel av faktiska kostnader 53,41% 
Stödandel av stödgrundande finansiering 50,00% 
Stödandel av total finansiering 50,00% 
Andel annan offentlig finansiering 41,71% 
Andel offentlig finansiering 91,71% 
Andel privat finansiering 8,29% 
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1.8 Förskott 
Sökt förskottsbelopp: 0 
Motivering:  
 

1.9 Mina kontakter 
Namn: Carina Hådén 
Telefonnummer: 060171880 
Mobiltelefonnummer: 0725451669 
E-postadress: carina.haden@midchamber.se 
Roll: Ekonomi 
 
Namn: Maria Åberg 
Telefonnummer:  
Mobiltelefonnummer: 0702942325 
E-postadress: maria.aberg@midchamber.se 
Roll: Projektledare 
 
Namn: Oliver Dogo 
Telefonnummer:  
Mobiltelefonnummer: 0703186911 
E-postadress: oliver.dogo@midchamber.se 
Roll: Kontaktperson 
 
 

1.10 Dokument 
Filnamn: Registreringsbevis 556095-0825.pdf 
Beskrivning: Registreringsbevis 
Uppladdningsdatum: 2019-07-21 
 
Filnamn: Medfinansieringsintyg Berg.pdf 
Beskrivning: Medfinansiering Berg 
Uppladdningsdatum: 2019-07-21 
 
Filnamn: medfinansieringsintyg härjedalen.pdf 
Beskrivning: Medfinansiering Härjedalen 
Uppladdningsdatum: 2019-07-21 
 
Filnamn: medfinansieringsintyg ragunda.pdf 
Beskrivning: Medfinansiering Ragunda 
Uppladdningsdatum: 2019-07-21 
 
Filnamn: Medfinansieringsintyg Strömsund.pdf 
Beskrivning: Medfinansiering Strömsund 
Uppladdningsdatum: 2019-07-21 
 
Filnamn: Originalansökan 
Beskrivning: Inkommen originalansökan - Maskinläsbart format 
Uppladdningsdatum: 2019-07-21 
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Handelskammarens svar på kompletterande frågor  
Projektet Framtidsvalet Jämtland och Härjedalen 

 
Vi får inte finansiera drift eller ordinarie verksamhet med anslag 1:1. Därför finns frågan om hur 
projektet avgränsas från ordinarie verksamhet med i ansökningsformuläret. Jag behöver ha en 
tydligare beskrivning av hur projektets verksamhet rent innehållsmässigt är avgränsat från 
Handelskammarens ordinarie verksamhet. Nu framgår endast att ni tänker särredovisa och anställa 
nya kommunikatörer som jobbar med projektet. 

- Handelskammaren Mittsverige är en näringslivsorganisation som arbetar för företagen i 
Jämtland/Härjedalen och Västernorrland. Vår grundverksamhet handlar om att jobba, i 
första hand med påverkan och lobbying för att säkerställa att näringslivet har rätt 
förutsättningar för att bedriva sin verksamhet. Detta sker exempelvis genom dialog, möten 
med universitet, huvudmän och utbildningsanordnare mfl. Detta är grunden för arbetet inom 
alla tre av våra fokusområden (kompetensförsörjning, internationell handel och 
infrastruktur) eller det vi kallar för vår ordinarieverksamhet. Från och till dyker det upp större 
utmaningar i vår värld , strukturella utmaningar som behöver hanteras. Den svårigheten att 
hitta kompetens som näringslivet, men också andra arbetsgivare, upplever idag är något som 
behöver hanteras väldigt handgripligt och det är det projektet syftar till, det är också därför 
vi ser det som något som inte hör till vår ordinarie verksamhet som i första hand är en 
påverkans/lobbyverksamhet. Att utbilda företagen i att hitta kompetens, att vara ute i 
skolorna och berätta om det näringsliv som finns och var jobben finns är långt ifrån vår 
ordinarieverksamhet. Men på grund av att vi har ett förtroende i näringslivet och vana att ha 
dialog med utbildningsanordnarna är vår organisation väldigt lämpad att ta sig an detta. För 
att klara detta behövs helt annan typ av kompetens som ska jobba med dess frågor än den 
som finns i vår organisation idag. 

 
Det är en relativt stor del ”privat bidrag i annat än pengar” i projektets budget. Företagen ska lägga 
tid i samband med ”branschbussar”, inklusive för- och efterarbete. Förklara hur ni har räknat fram 
medfinansieringssumman, d v s hur många företag förväntas lägga tid som finansiering och hur 
många timmar är det beräknat att insatsen tar vid varje tillfälle? 

- Vi räknar med att vi ska kunna genomföra ungefär 20 st dagar med branschbussar per skolår. 
Det innebär ca 50 branschbussar under 3 år. Varje branschbuss besöker 2 st arbetsgivare, dvs 
100 arbetsgivare totalt. Vi vet av erfarenhet att vissa arbetsgivare som är duktiga att 
förmedla budskap kommer att återkomma fler än en gång. Vi kräver att varje arbetsgivare 
har med minst 2 personer i samband med besöken och de kommer att lägga ner ca 6 
timmar/person i samband med branschbussarna. Timmarna läggs på förmöte med våra 
kommunikatörer, egen planering av besöket och sedan själva besöket. Det innebär ca 1200 
timmar totalt. Med en schablon på 330kr/h så blir det ca 396 000 kr totalt under 
projektperioden, eller 6,5% av de totala kostnaderna vilket vi anser inte är en så betydande 
andel. 

 
Det är bra om företagens deltagande (när företagen tillförs värde) särskils från företagens 
finansiering (när företagen tillför projektet värde). Ni har angivit att det är 55 företag som deltar i 
projektet. I aktivitetsplanen syns inskrivet i aktiviteten Branschbussar att företagen ”Inför varje 
branschbuss kommer företagen att få en insats inom employer branding då kommunikatörerna 
kommer att träffa företagen och förbereda dem på hur de ska bemöta eleverna”. Jag skulle vilja att 
ni bryter ut den aktiviteten till en egen aktivitet. Utveckla även beskrivningen av hur detta går till. Här 
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tillförs ju företagen ett värde och det räknar vi som deras deltagande. Då blir finansieringen och 
deltagandet åtskilda på ett logiskt sätt. 

- Det som blir väldigt tydligt är att majoriteten av företagen i vår region när de 
villkommunicera med potentiella anställda, framtida arbetskraft använder samma 
kommunikationsstrategi och tillvägagångssätt som i samband med sin business to business 
kommunikation. Dvs de kommunicerar nästan samma sak till sina kunder och 
samarbetspartners som till unga talanger. Att visa powerpoints med fakta om antal 
kvadratmeter yta fabriken täcker, eller kilowattimmar energi man producerar är inget som 
gör att man visar upp sig som attraktiv arbetsgivare eller attraktiv bransch. Att prata om 
kultur på arbetsplatsen, värderingar, vad som är det högre syftet med verksamheten och 
vilken nytta/nyttor man skapar i slutändan med den verksamheten man bedriver och de 
produkter och tjänster man producerar är långt viktigare. Vår insats inom employer branding 
handlar om ovanstående och att få företagen att lyfta blicken, bli mer stolta över sin 
verksamhet men också förstå att de måste tänka om för att lyckas i konkurrensen om 
kompetens. Kommunikatörerna känner trygghet kring dessa frågor till stor del tack vare sina 
många möten med företag och elever men också det erfarenhetsutbytet och 
kompetensutvecklingen som ingår i konceptet Arbetsmarknadskunskap och där de totalt ca 
60 kommunikatörer runt om i Sverige delar med sig av erfarenheter till sina kollegor. 

 
Hur har ni tänkt kring företagens insats under inspirationsföreläsningarna i klasser? Det står ”Målet 
är att ca 15 företag ska delta i denna aktivitet under projektperioden”. Detta kanske vi snarare ska 
betrakta som en del av företagens finansieringsinsats? De kommer väl att ha en aktiv roll under 
föreläsningarna som är att likställa med en arbetsinsats? 

- Vi erbjuder företagen en möjlighet att vara med på arbetsmarknadslektionerna. Den 
bedömningen gör vi från lektion till lektion. Vissa klasser fungerar det att ha utomstående i 
samband med lektionerna men inte i andra och det får max finnas 1-2 personer utöver 
eleverna och kommunikatörerna för att få samspelet att fungera. Företagen har ingen 
framträdande roll i samband med lektioner utan ska mer bekräfta och betona det som 
kommunikatörerna lyfter fram. För dessa 15 företag/tillfällen så kan det handla om en insats 
på ca 30 h. 

 
Beskriv hur verksamheten är tänkt att drivas och finansieras efter projekttidens utgång. 

- Verksamheten är tänkt att drivas genom att arbetsgivare från olika sektorer går in med 
finansiering på olika sätt, exempelvis köper lektioner. Vi ser upplägg likt detta i andra delar 
av Sverige då man uttömt möjligheten till projektfinansiering. Redan idag har exempelvis 
energibranschen på nationell nivå drivit på för att få lektioner med fokus på just energi. Det 
finns lektioner med fokus på vårdsektorn. På sikt kommer vi nog se lektioner med fokus på 
skogsnäring/hållbarhet osv. Dvs där branscher går in även med direkt finansiering för att få 
fokus på sitt område. Därför är det viktigt att vi får med så många aktiva kommuner och 
företag som möjligt i projektet. 

 
Utveckla skrivningarna om hur hållbarhetsaspekterna integreras i projektet. Det känns lite svagt. 
Kommer ni t ex att på något särskilt sätt arbeta med jämställdhet som ett verktyg för att nå 
projektmålen? 
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- Jämställdhet är i projektets fokus i väldigt hög grad. Ett stort problem idag om vi ser till två 
branscher som tampas med stora problem kring kompetensförsörjning, teknik och vård, är 
att de till stor del rekryterar från endast män (teknik) och endast kvinnor (vård). Därför är 
insatserna på Teknikbussar där vi i första hand fokuserar endast på tjejer och Vårdbussar där 
vi i första hand fokuserar endast på killar väldigt viktiga för att minska andelen 
socioekonomiska och könsstereotypa val bland ungdomar gällande utbildning och 
arbete. Vi strävar också att eleverna i samband med branschbussar ska träffa både unga 
killar och tjejer på arbetsplatserna som de kan känna igen sig och se sig själva i en sådan roll. 

 
Konceptet Arbetsmarknadskunskap är svagt beskrivet i er ansökan. Det behövs en utvecklad 
beskrivning av konceptet som också förklarar vad som krävs för att ingå i konceptet. 

- Arbetsmarknadskunskap syftar till att lösa missmatchningen på arbetsmarknaden, genom att 
samverka mellan näringsliv och skola. Genom att skapa större förståelse hos unga, att få dem 
att ta medvetna studie och yrkesval bidrar det till en bättre matchning på arbetsmarknaden 
och en hållbar kompetensförsörjning. Arbetsmarknadskunskap är ett koncept med en stor 
portfölj, innehållande så kallade inspirationsföreläsningar där kommunikatörerna möter 
elever i deras rätta miljö, i skolan. Vidare erbjuds branschspecifika föreläsningar så som vård 
och teknik samt teknik-, och vårdbussar. Att lyfta frågan kring arbetsmarknad och framtid i 
ungdomars liv kräver ett engagemang från flera håll, där av möter man också lärare och 
föräldrar som leder till att dialogen fortsätter i klassrummen och hemma. 
Arbetsmarknadskunskap bidrar slutligen med stöd för samverkan mellan skola och 
arbetsgivare. Projektet drivs av två kommunikatörer som viker sin tid till ovan beskrivna 
aktiviteter, och genomgående har nära dialog med det lokala näringslivet.  

För att skolor i regionen ska ha möjlighet att erbjuda Arbetsmarknadskunskap till sina elever, 
samt låta näringsliv i respektive kommun möta deras framtida arbetstagare, behöver en 
kommun ingå i projektet som medfinansiär. De kommunernas skolor får då tillgång till 
kommunikatörernas tid, och kan erbjuda innehållet till eleverna. 
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Medfinansiering till projektet ”LIFE Alpine 
Waters – Hållbar turism i Åredalen”
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Tjänsteskrivelse
(Regionala 
utvecklingsnämnden)

2019-10-01
Näringsliv
Juliana Wettersten
Tfn:  063-14 66 60

E-post: juliana.g.wettersten@regionjh.se

RUN/386/2019

Medfinansiering till projektet ”LIFE Alpine Waters – Hållbar 
turism i Åredalen”

Ärendebeskrivning

Åre kommun har ansökt om 2 000 000 kronor i medfinansiering till projektet 
”LIFE Alpine Waters – Hållbar turism i Åredalen”. Projektet omsluter totalt 57 296 
615 kronor och ska pågå från oktober 2020 till och med augusti 2026. Övrig 
finansiering kommer från Åre kommun, Skistar AB, Länsstyrelsen i Jämtlands län 
(genom anslag 1:11 från Havs- och vattenmyndigheten), Havs- och 
vattenmyndigheten samt LIFE-programmet (EU:s finansiella instrument som 
stödjer miljöförbättrande, miljövårdande och klimatfrämjande projekt inom 
unionen). Länsstyrelsen i Jämtlands län och Skistar AB utgör också 
samverkansparter i projektet.

Projektet finansierar investeringar i en infrastrukturanläggning av sedimentfällor i 
vattendrag på och i anslutning till Åreskutan, framtagning av en ny 
dagvattenstrategi för Åre kommun och insatser för effektivare kommunal 
ärendehandläggning avseende frågor om dagvatten.

Ansökningar om finansiering ur LIFE-programmet sker i två steg. Först lämnar 
aktörer in en kortfattad beskrivning av projektidén (concept notes). Dessa 
genomgår en bedömning och utvalda får sedan gå vidare till steg två och lämna in 
en hel ansökan. I oktober 2018 beviljade Region Jämtland Härjedalen 
medfinansiering till ett projekt med samma inriktning och aktivitetsinnehåll 
(RUN/394/2018). Den utlysningsomgången gick Åre kommuns ansökan inte vidare 
till steg två i LIFE-processen och beslutet kunde således inte verkställas. Huruvida 
projektet går vidare till steg två denna gång meddelas i slutet av oktober. I händelse 
av positivt besked kan Åre kommun skriva den slutgiltiga projektbeskrivningen. 
Beslut om LIFE-finansiering tas i maj 2020.

Utvecklingen av besöksnäringen i Åre/Åredalen med den stora exploatering av 
markområden genom såväl turistiskt boende som alpina anläggningar förklaras 
vara orsaken till åtgärdsbehovet. Sammantaget har exploateringen fått en negativ 
inverkan på vattenmiljön som måste hanteras för att destinationen ska behålla 
kvalitet och kunna växa i den riktningen och i den takt som utvecklingsstrategin 
pekar. De investeringar och övriga insatser som projektet omfattar är därigenom 
nödvändiga. Ur ett tillväxtperspektiv bidrar projektet till att stärka Åres varumärke 
med utgångspunkt i hållbarhet, samt till att turismnäringen kan växa året runt i 
riktning mot tillväxtmålen. Projektet stärker även bevarande av Natura 2000- 
området och uppnående av ekologisk status enligt ramdirektivet för vatten. Det 
finns således en tydlig koppling mellan den miljö- och naturstärkande inriktningen 

147



Tjänsteskrivelse

på projektet och de tillväxtpolitiska målsättningar som finns gällande växande och 
stärkt turismnäring. Detta motiverar att Region Jämtland Härjedalen, i händelse av 
att projektet går vidare till steg två i LIFE-processen, också beslutar om 
medfinansiering till projektet. Med hänvisning till att den turistiska exploateringen 
av området direkt ligger till grund för dagens dagvattenproblematik är 
bedömningen att anslag 1:1, Regionala tillväxtåtgärder, då kan användas som 
medfinansiering.

Regiondirektörens förslag

1. Region Jämtland Härjedalen ställer sig positiv till Åre kommuns ansats att 
söka medel från LIFE-programmet för åtgärder som förbättrar 
vattenmiljöerna på och i anslutning till Åreskutan. 

2. I händelse av att projektet går vidare till steg två i LIFE-processen och får 
lämna in en hel ansökan tas ärendet upp i regionala utvecklingsnämnden för 
slutligt beslut om medfinansiering. 

I tjänsten
Hans Svensson
Regiondirektör

Martina Lundholm
Område Näringsliv

Utdrag till

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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Ansökan om stöd 

1.1 Allmänna uppgifter 
Ansökansid: 3817 
 
Typ av finansiering: Regionalt projekt 
Sista ansökningsdag:  
Ansvarig organisation: Jämtlands Läns Landsting 
 

1.2 Stödsökande 
Namn: Åre kommun Org.Nr: 212000-2494 
Box 201 
83005 Järpen 
Sverige 

 

  
Arbetsställe  
Namn: Kommunalkontor Arb.ställenr.: 19215235 
Postadress: 
Box 201 
83005 Järpen 

Besöksadress: 
Norra Vägen 21C 
83005 Järpen 

  
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? Ja 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja 
 
Hemsida www.are.se 
 
 

1.3 Samverkanspart 
Namn: Länsstyrelsen i Jämtlands län Org.Nr: 202100-2452 
  
Postadress:  
.  
83186 Östersund  
Sverige  
  
 
Arbetsställe 
 
 
Namn: Länsstyrelsen Arbetsställenr: 19081132 
  
Postadress: Besöksadress: 
. Residensgränd 7 
83130 Östersund 83130 Östersund 
 
 
 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? Ja 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja 
 
Hemsida www.lansstyrelsen.se 
 
Namn: Skistar AB Org.Nr: 556093-6949 
  
Postadress:  
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Fjällvägen 25 Sälfjällsgård  
78067 Sälen  
Sverige  
  
 
Arbetsställe 
 
 
Namn: Destination Åre Arbetsställenr: 45287109 
  
Postadress: Besöksadress: 
Box 36 Kurortsvägen 20 
83013 Åre 83013 Åre 
 
 
 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? Ja 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej 
 
Hemsida www.skistar.se 
 
 

1.4 Betalningssätt 
Typ av konto: Plusgiro 
Kontonummer:  19215235 
Detaljerad info:  
 

1.5 Projektinformation 

Hur ska projektet avgränsas från ordinarie verksamhet? 

Geografiskt avgränsas projektet genom att det genomförs i övre Indalsälven med biflöden samt 
Åresjön. Ekonomiskt avgränsas projektet genom att det tilldelas ett eget projekt-id i Åre 
kommuns bokföringssystem. Verksamhetsmässigt avgränsas projektet genom att endast de i 
Life-ansökan (inklusive denna ansökan) upptagna aktiviteterna, omfattas av 
projektverksamheten. 
 
 

Hur ska projektet organiseras och styras? 

Åre kommun är projektägare och därmed juridiskt ansvarig för projektet. Åre kommun leder, 
koordinerar och administrerar projektet i samarbete med Skistar och Länsstyrelsen. Projektet 
ska ha en ledningsgrupp som bestäms inför steg två. Vidare en huvudprojektledare anställd hos 
Åre kommun. Därefter ev en referensgrupp mot bakgrund av de många intressenterna. De olika 
delaktiviteterna kommer att ha särskilt utsedda ansvariga som rapporterar till 
huvudprojektledaren vilken i sin tur rapporterar till projektets ledningsgrupp. När beslut 
meddelas om huruvida ansökan till LIFE-fonden går vidare till steg två och en fullständig 
ansökan ska skrivas fram, kommer en mer detaljerad projektorganisation att fastställas och 
projektgenomförandet görs i enlighet med Åre kommuns nyligen antagna 
projektplaneringsverktyg PPS. 
 
 

Hur är hållbarhetsaspekter integrerade i projektet? 

Projektet handlar om förbättringar av vattenmiljöer i ett Natura2000 område i Åre kommun. 
Därför är också alla projektmål/aktiviteter på olika sätt kopplade till hållbarhet i vattenmiljö. 
Att bygga nya samt förbättra och förstärka befintliga sedimentfällor på och i anslutning till 
Åreskutan. Att utforma en dagvattenstrategi för Åre kommun samt att se över och effektivisera 
den kommunala tillståndsgivningen i frågor som berör dagvatten. Att göra förbättringar i 
vatteninfrastrukturen på Åreskutan som ökar möjligheten att tidigt fånga upp slam. Att 
förbättra förutsättningarna för föryngring av röding i Åresjön genom minskad inrinning av 
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slam. Att höja beståndet av utter genom bättre fiskföryngring (mer mat). Att förbättra 
förutsättningarna för tillväxt av en rödlistad mossa, scapania. Projektet möter också flera av 
prioriteringarna i: 1) EU:s vattendirektiv 2) De svenska nationella miljömålen 3) Prioriterade 
åtgärder för Natura2000 områden i Sverige 4) Åtgärdsplanen för hotade arter i Sverige 
 
 

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken 

Projektet ¿Life Alpine Waters¿ söks för 6 år, 2020¿2026, från EU:s LIFE fond. I projektet ska 
Åre kommun tillsammans med Skistar och Länsstyrelsen i Jämtland genomföra aktiviteter som 
förbättrar vattenmiljöerna på och i anslutning till Åreskutan samt i Åresjön. Det handlar 
konkret om att bygga sedimentfällor på och i anslutning till Åreskutan för att minimera erosion 
från Åreskutan ned i Åresjön, rensa lekbottnar/platser för röding i Åresjön från 
sedimentavlagringar så att rödingens föryngringsmöjligheter återställs samt verka för att 
fiskevårdsföreningar tar fram hållbara fiskeplaner. Vidare att Åre kommun tar fram en strategi 
för hantering av dagvatten i Åre kommun och att kartlägga processer och administrativa flöden 
för en effektivare kommunal hantering avseende frågor om dagvatten och vattenmiljö. Området 
är ett Natura 2000 område. 
 
 

Vad förväntar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till för målgruppen på kort 
sikt? 

FÖRVÄNTADE RESULTAT EFTER PROJEKTPERIODEN: - Ökade möjligheter för Åre 
destinationsbolag och besöksnäringen att marknadsföra sig som en hållbar destination och 
därigenom generera mer affärer, fler produkter, fler företag och sysselsättningstillfällen. - Ökade 
förutsättningar för tillväxt i den lokala såväl som den regionala ekonomin. - Minskad 
erosion/sedimentavlagringar i bäckar/strömmar som leder till minskad igenslamning i Åresjön. 
6 nya sedimentdammar i strömmar/bäckar längs Åreskutans sluttningar leder till minskad 
jorderosion längs ca 8 km vattenflöden på skutan och minskning av mängden slam som rinner 
ut i Åresjön. Det främjar ökad biodiversitet på sjöbottnen likväl som minskat slam på ca 6000 
m2 sjöbotten vilket motverkar fortsatt igenslammade lekplatser för röding. - Ca 44 nya 
lekplatser för öring har skapats och mer än 15 vatten fått sin negativa hydromorfologiska 
påverkan reducerad så att den ekologiska statusen når upp till kraven enligt EU:s vattendirektiv. 
- Återetablerat lekgrund för röding i tre områden i Åresjön. - Öring- och röding bestånden i 
Åresjön ökar. - Utterstammen ökar som följd av de ökade fiskbestånden i strömmande 
vattendrag. - 10 nya potentiella lokaler för den sällsynta bladlevermossan Scapania har skapats. 
- Lokala fiskevårdsföreningar har tagit fram fiskeplaner med fokus på hållbart sportfiske. - En 
framtagen kommunal strategi/plan för dagvattenhantering i kommunen, på och i anslutning till 
Åreskutan - En dokumenterad projektprocess där framgångar, resultat och erfarenheter såväl 
som misslyckanden dokumenteras för lärande och erfarenhetsutbyte med andra 
orter/organisationer i Skandinavien och annorstädes som har liknande utmaningar. - En ökad 
medvetenhet och vilja att lära/uppleva mer bland allmänheten, särskilt bland nyanlända och 
barn, om vattnets betydelse, bevarandet av friska och hållbara vatten och vattenmiljöer. 
Sammanfattningsvis 1. Förbättrad vattenmiljö och vattenkvalitet som leder till ökad biologisk 
produktivitet och mångfald, uppnådd gynnsam bevarandestatus och större ¿motståndskraft¿ 
mot de miljöhot som finns i dag. 2. Ökad hållbarhet inom skid- och annan utomhusturism 
utifrån perspektivet ¿vattenmiljö¿ och ett projekt vars verksamhet som kan/bör spridas till 
andra orter/organisationer med liknande utmaningar. FÖRVÄNTAD VERKSAMHET EFTER 
PROJEKTPERIODEN: Underhåll och förvaltning. Det innebär att: 1. De strömmande 
vattendrag som förbättras och kopplas samman behöver tillsyn från respektive ägare så att de 
inte ändras beroende på yttre påverkan som t.ex. extrema väderförhållanden. 2. Sedimentfällor 
som gjorts behöver rensas med jämna mellanrum beroende på väderlekar och genomströmning 
av vatten. Även detta ett ägaransvar. För redan befintliga sedimentfällor finns redan avtal 
tecknade om ansvar gällande rensning och dessa avtal utökas med de nya fällorna. 3. 
Regelbundna mätningar av projektets långsiktiga biologiska och hydrologiska resultat angående 
fiskföryngring i Åresjön, tillväxten av utter, nya lokaler av Scapania-mossan. 4. Då en del av 
projektets mål sannolikt inte hinner uppnås under projekttiden kommer fortsatt uppföljning av 
dessa att behöva göras. För projektägaren och partners är denna uppföljning viktig också för att 
kunna fortsätta att sprida resultat/effekter av projektet och att ha ett erfarenhetsutbyte när 
sådana möjligheter ges, även efter projekttiden. Projektet handlar om verksamheter som ingår i 
projektparternas ansvarsområden, dock utanför ordinarie verksamhet, och det blir därför 
naturligt att fortsätta följa effekter och resultat. Länsstyrelsen i Jämtland, Åre kommun och 
Skistar har alla ett intresse av att både fortsätta följa projektets resultat efter projektavslut såväl 
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som att sprida kunskap och erfarenheter om det. För Skistar innebär det även att man kan 
genomföra liknande aktiviteter andra länder man är verksamma i (Norge och Österrike). 
 
 

Vilka effekter - hos målgruppen eller i samhället - förväntar ni er att projektet uppnår på 
lång sikt? 

- Ökade förutsättningar för företag inom besöksnäringen att växa genom att Åre blir en än mer 
hållbar destination med stärkt konkurrenskraft som följd. - Ökad lokal och regional tillväxt. - 
Nya små- och mikroföretag och nya sysselsättningstillfällen som följd. - Nya produkter i 
befintliga och nya små- och mikroföretag. - Ökade möjligheter för nyanlända att komma i 
sysselsättning och egenförsörjning och välja att etablera sig i Åre kommun. - Öring- och röding 
bestånden i Åresjön ökar med 10 %. - Utterstammen ökar med 50 % som följd av ökade 
fiskbestånd i strömmande vattendrag. - Ökad kunskap hos allmänheten om vattnets betydelse 
för en överlag hållbar livsmiljö. - En effektivare process inom kommunen avseende 
tillståndsgivning i frågor där det finns ett vattenperspektiv. - Minskad utfällning av sediment i 
Åresjön. - Lokala fiskeplaner för sportfisket som innebär att livskraftiga fiskbestånd byggs upp 
och bibehålls. 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Välj kommun 

Åre 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Välj land 

Sverige 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Välj län 

Jämtland 
 
 

Vilken/vilka är projektets målgrupp(er)? 

Målgrupper i projektet är: ¿ Aktörer inom besöksnäringen i Åre och Åredalen ¿ Besökare och 
turister ¿ Åre kommun ¿ Fiskerättsägare och fiskevårdsföreningar ¿ Skogsbolag ¿ Markägare ¿ 
Allmänheten 
 
 

Vilket/vilka problem vill projektet lösa? 

Detta är en ansökan om medfinansiering på 2 mkr till projekt ¿LIFE Alpine Waters¿ där Åre 
kommun tillsammans med Skistar och Länsstyrelsen i Jämtland söker stöd från EU:s LIFE 
program ¿Nature and Biodiversity¿. Hållbart samhällsbyggande är i dag ett av de viktigaste 
övergripande politiska målen i Sverige. Inom besöksnäringen har hållbarhetsperspektivet blivit 
en stark konkurrensfaktor som fortsätter att växa i betydelse. Åre har de senaste tre åren 
deltagit i den internationella tävlingen ¿Sustainable Destinations top 100¿ och kommit bland de 
100 bästa alla tre åren. Utvecklingen av besöksnäringen i skidorter som Åre och Åredalen 
innebär exploatering av markområden, uttag av vatten för snötillverkning, avloppsutsläpp till 
recipienter med mera. Sammantaget får denna exploatering långsiktigt såväl som kortsiktigt 
negativa konsekvenser för vattenmiljön. Aktörerna inom besöksnäringen såväl som offentliga 
organisationer har nu uppmärksammat detta och bestämt att intensifiera sina insatser för att 
långsiktigt såväl som kortsiktigt åtgärda problemen. Avsikten med projekt ¿LIFE Alpine 
Waters¿ är att samordna aktiviteter i ett större gemensamt projekt i syfte att förbättra den 
miljömässiga hållbarheten för Åre och Åredalen som skiddestination. Övre Indalsälvens 
vattensystem är utpekat som Natura2000-område. Det innebär att området åtnjuter skydd i 
enlighet med art-, och habitatdirektivet inom ramen för EU:s (och Sveriges) 
miljölagstiftning.Vattensystemen har ett särskilt skydd baserat på de höga naturvärden det 
representerar. Vattensystemen erbjuder också ett fiske av mycket hög kvalitet vilket utgör ett 

152



mycket betydelsefullt mervärde för besöksnäringen i området, i synnerhet när det inte är 
skidsäsong. Fiske i naturliga strömvatten och naturliga bestånd av fisk är den mest efterfrågade 
formen av fiske bland tillresande fisketurister. Vattensystemet är också ett ¿generellt 
dragplåster¿ för inte bara fisketurister utan även för naturturismen överlag i området och i 
länet. Skydd och restaurering av natur och fiskeresurser går hand i hand med möjligheter till ett 
kommersiellt utnyttjande inom besöksnäringen och en profilering av varumärket Åre, under 
förutsättning av att dessa naturresurser vårdas på rätt sätt. LIFE -programmet förutsätter 
förhållandevis stora projekt, 50 milj sek eller mer, och ger en finansiering från EU på upp till 60 
% av den totala budgeten. Vidare ser Kommissionen gärna att projekten har en stark regional 
och lokal förankring med både företag och offentliga organisationer/myndigheter som 
deltagande aktörer. För att få till stånd större LIFE projekt krävs därför också god tillgång till 
nationell medfinansiering. Åre kommun har tillsammans med Länsstyrelsen i Jämtland och 
Skistar ansökt om EU-medel från EU:s LIFE fond för att göra förbättringar i dagvattenmiljön på 
och i anslutning till Åreskutan. Det handlar konkret om att bygga sedimentfällor på och i 
anslutning till Åreskutan, återställa lekplatser för röding i Åresjön och verka för att 
fiskevårdsföreningar tar fram hållbara fiskeplaner. I projektet ska vi också ta fram en strategi för 
hantering av dagvatten i Åre kommun samt kartlägga processer och administrativa flöden för en 
effektivare kommunal ärendehantering avseende frågor om vattenmiljö. Ansökan till LIFE 
programmet görs i två steg. En konceptansökan skickades in den 20e juni 2019, se bilaga 1. I 
oktober 2019 meddelas besked från LIFE-sekretariatet i Bryssel om den inskickade 
konceptbeskrivningen går vidare till fas 2 som innebär att vi skriver fram en fullständig 
ansökan. Den fullständiga ansökan ska skickas in i januari 2020. Slutligt beslut meddelas under 
juni/juli 2020. Projektet söks för sex år med start 1: a oktober 2020 och beräknas avslutas den 
30:e augusti 2026. På grund av att projektet söks för 6 år gäller denna ansökan om 
medfinansiering från oktober 2020 och framåt. Det betyder att medlen behöver rekvireras från 
regionen någon gång perioden 2020¿2024. Alltså en bit fram i tiden. 
 
 
 
 

1.6 Tid och aktivitetsplan 
Aktivitet Beskrivning Startdatum - 

Slutdatum 
Kostnad 

Personalkostnader för 
projektledning och 
administration i 
projektet 

Kostnaden avser alla kostnader (lön, 
resor, schablon 7 % i detta program 
m.m.), kopplade till en 
huvudprojektledare samt 
delprojektledare för de olika 
aktiviteterna. I LIFE programmet 
läggs en schablonkostnad på 7 % på 
projektets alla kostnader dvs inte bara 
personalkostnaderna. 

2020-10-01 - 
2026-08-31 

18 152 950 

Sedimentfällor i 
Mörviksån, Lerån och 
Vikbäcken inkl 
tillflöden 

Bygga sedimentfällor i Mörviksån, 
Lerån och Vikbäcken inkl tillflöden. 
Kostnaden inkluderar även 
schablonpåslag 7 %. 

2020-12-01 - 
2026-08-31 

19 402 440 

Dagvattenstrategi Framtagning av en dagvattenstrategi 
för Åre kommun 

2021-01-01 - 
2021-12-31 

550 000 

Effektivare 
ärendehandläggning 
av dagvattenfrågor 

Process och flödeskartläggning för 
effektivare kommunal 
ärendehandläggning avseende frågor 
om dagvatten. Kartläggningen 
inbegriper även kontakter med andra 
myndigheter eftersom dessa frågor 
ofta berör flera regelverk där ansvaret 
för respektive regelverk ligger på 
olika myndigheter. 

2021-01-01 - 
2022-12-31 

1 200 000 

Erosionsskydd i 
mindre vattendrag 

Erosionsskydd i diken och bäckar , 
armering i sluttningar ink 
betongprofiler 

2021-05-03 - 
2026-08-31 

15 325 355 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

Informationsspridning 
om projektet och om 
vattenmiljöer 

Under projektets 6 år informerar vi 
om projektet i sociala medier, 
kommunens hemsida samt på 
seminarier/konferenser som vi själva 
arrangerar inom ramen för projektet 
samt då vi medverkar på seminarier 
och konferenser hos andra. Vi 
planerar även att genomföra riktade 
kortare utbildningar alt 
informationssatsningar till 
målgruppen barn, unga samt 
nyanlända om vattnets betydelse för/i 
naturen. Även spridning till andra 
skidorter och till relevanta aktörer 
inom Kommissionen eftersom det 
krävs i programmet. Aktiviteterna 
kommer att specificeras i detalj om 
projektet går vidare till steg 2 då en 
utvecklad ansökan ska skrivas. Beslut 
om detta kommer i senare delen av 
oktober 2019. Den slutliga ansökan 
ska lämnas in till kommissionen i 
januari 2020. 

2020-10-01 - 
2026-08-31 

1 270 310 

Uppföljningsarbete 
och revision 

Utvärdering, uppföljningsarbete och 
revision av hela projektet 

2020-10-01 - 
2026-08-31 

1 395 560 
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1.7 Budget 
Kostnader 
 

Kostnadsslag 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026   Totalt 

Personal: 
Personalkostnader 

717 43
3 2 869 744 

2 869 
744 

2 869 7
44 

2 868 7
44 

2 869 7
44 

1 913 1
52   

16 978
 305 

Externa tjänster: 
Externa tjänster 
som upphandlas 
för 
projektgenomföra
ndet 0 782 388 

782 3
88 782 388 782 388 782 418 521 592   

4 433 
562 

Resor och logi: 
Resor för personal 
anställda i 
projektet. 49 632 198 528 

198 5
28 198 528 198 528 198 528 132 373   

1 174 
645 

Investeringar, 
materiel och 
lokaler: 
Investeringar i 
material 0 6 125 304 

6 125 
304 

6 125 3
04 

6 125 3
04 

6 125 3
04 

4 083 5
82   

34 710
 102 

Schablonkostnader
: OH påslag 7 % 
ingår i alla 
kostnader tot 381 
984 €. Eurokurs 
10,50 sek 0 0 0 0 1 0 0   1 

           

           

           

           

           

Summa kostnader 767 06
5 9 975 964 

9 975 
964 

9 975 9
64 

9 974 9
65 

9 975 9
94 

6 650 6
99   

57 296
 615 

Projektintäkter         

           

           

Summa faktiska 
kostnader 

767 06
5 9 975 964 

9 975 
964 

9 975 9
64 

9 974 9
65 

9 975 9
94 

6 650 6
99   

57 296
 615 

Bidrag annat än pengar          

Summa bidrag i 
annat än pengar          0 

Summa totala 
kostnader 

767 06
5 9 975 964 

9 975 
964 

9 975 9
64 

9 974 9
65 

9 975 9
94 

6 650 6
99   

57 296
 615 

 
 

Finansiering 
Finansiär 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026    Totalt 

Offentligt bidrag annat än 
pengar 

         

Total offentligt 
bidrag annat än 
pengar          0 

Offentlig 
kontantfinansiering 

         

Åre kommun: 
Kontant 
medfinansiering 
från Åre kommun 

767 06
5 

4 232 9
35 1 000 000 0 0 0 0   

6 000 00
0 

Länsstyrelsen i 
Jämtland: Kontant 
medfinansiering 
från Länsstyrelsen 
i Jämtland 0 0 0 0 1 000 000 0 0   

1 000 00
0 
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Finansiär 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026    Totalt 

EU:s LIFE 
program: Sökt EU-
stöd från LIFE-
programmet 0 

4 743 0
29 2 827 139 

4 785
 084 6 785 084 

4 785 
084 

3 190 0
30   

27 115 4
50 

Hav och 
Vattenmyndighge
ten: Sökt kontanta 
nationella medel 
från Hav och 
Vattenmyndighet
en 0 0 0 

2 464
 285 2 189 881 

5 190 
910 

3 460 6
69   

13 305 7
45 

Total offentlig 
kontantfinansieri
ng 

767 06
5 

8 975 9
64 3 827 139 

7 249
 369 9 974 965 

9 975 
994 

6 650 6
99   

47 421 1
95 

Total offentlig 
finansiering 

767 06
5 

8 975 9
64 3 827 139 

7 249
 369 9 974 965 

9 975 
994 

6 650 6
99   

47 421 1
95 

Privata bidrag annat än 
pengar 

         

Total privat 
bidrag annat än 
pengar          0 

Privat kontantfinansiering          

Skistar: Kontant 
privat 
medfinansiering 
från Skistar 0 0 5 148 825 

2 726
 595 0 0 0   

7 875 42
0 

Total privat 
kontantfinansieri
ng 0 0 5 148 825 

2 726
 595 0 0 0   

7 875 42
0 

Total privat 
finansiering 0 0 5 148 825 

2 726
 595 0 0 0   

7 875 42
0 

Summa 
medfinansiering 

767 06
5 

8 975 9
64 8 975 964 

9 975
 964 9 974 965 

9 975 
994 

6 650 6
99   

55 296 6
15 

 
Stödfinansiering 
 

Finansiering 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026   Totalt 

Stödfinansiering 0 1 000 000 1 000 000 0 0 0 0   2 000 000 

 
 

 
Sammanställning 
Stödandel av faktiska kostnader 3,49% 

Stödandel av stödgrundande finansiering 3,49% 

Stödandel av total finansiering 3,49% 

Andel annan offentlig finansiering 82,76% 

Andel offentlig finansiering 86,25% 
Andel privat finansiering 13,75% 
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1.8 Förskott 
Sökt förskottsbelopp: 0 
Motivering:  
 

1.9 Mina kontakter 
Namn: Gunvor Sundin 
Telefonnummer: 0647-16100 
Mobiltelefonnummer: 0725-71 41 38 
E-postadress: gunvor.sundin@are.se 
Roll: Kontaktperson 
 
 

1.10 Dokument 
Filnamn: Alpine waters_Final_190620.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2019-07-22 
 
Filnamn: Originalansökan 
Beskrivning: Inkommen originalansökan - Maskinläsbart format 
Uppladdningsdatum: 2019-07-22 
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Inrättande av ett garantiinstrument för 
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Tjänsteskrivelse
Regionala 
utvecklingsnämnden

2019-10-11
Näringsliv
Roger Nöjdh
Tfn: 063 14 75 00
E-post: roger.nojdh@regionjh.se

RUN/472/2019

Inrättande av ett garantiinstrument för norra Sverige

De fyra nordliga regionerna (Norrbotten, Västerbotten, Västernorrland och 
Jämtland/Härjedalen) har i dialog med Europeiska InvesteringsFonden (EIF) 
diskuterat möjligheten att utforma ett erbjudande som möjliggör etablering av ett 
garantiinstrument för norra Sverige. Att inrätta ett garantiinstrument, enligt EIFs 
analys och rekommendation, innebär att medverkande regioner skapar en 
mekanism med kapacitet att påverka aktörerna på kapitalmarknaden. Avsikten är 
att påverka kapitalmarknaden genom garantiinstrumentet så att företagens tillgång 
till krediter förbättras. Instrumentet förväntas öka företagens möjligheter att 
erhålla lånefinansiering påtagligt med stöd av ett garantibelopp som regionerna 
använder för att bära risk som bankerna inte är beredda att bära i glest befolkade 
regioner. För att uppnå syftet gör regionerna en placering på € 50 per 
regionkommunmedlem i sina respektive regioner. De placerade pengarna är 
regionernas tillgång under instrumentets livstid. Kontot administreras av EIF, 
under garantiinstrumentets livstid på 18 år, enligt villkoren i det avtal mellan EIF 
och de fyra regionerna, som reglerar instrumentet. Efter instrumentets livstid 
återgår återstående medel till regionerna. Region Jämtland Härjedalens placering 
föreslås tas från revolverande medel inom Mittkapital samt från 1:1-anslaget 
(regionala tillväxtmedel).

Motiv för att inrätta ett garantiinstrument för Norra Sverige 
Norra Sverige påverkas av flera mekanismer som hämmar regionens företag, 
begränsar investeringar och hämmar framför allt de mindre företagens 
konkurrenskraft. I jämförelse med andra befolkningstätare regioner som ligger 
närmare stora marknader påver-kas de nordliga regionerna av lägre värderingar av 
företagssektorns alla tillgångar såsom, fastigheter, kompetens, IP, kassaflöde, 
produktportfölj, orderböcker m.m. De lägre värderingarna som banker och andra 
finansiärer sätter på företag i gles- och landsbygdsregioner leder till sämre tillgång 
till krediter, och högre räntor beroende på företagens lokalisering. Ett 
garantiinstrument syftar till att utjämna konkurrensvillkoren för företag i Norra 
Sverige samt öka/förbättra företagets lånemöjligheter. Genom att inrätta garanti 
stöttar regionerna företagen i regionerna och inte bankerna.  Garantiinstrument är 
en välbeprövad metod för regional utveckling inom Europeiska Unionen. 
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Tjänsteskrivelse

Norra Sverige karaktäriseras av små arbetsmarknader där det är svårare att 
finansiera företagens investeringar. Eftersatta eller uteblivna investeringar gör att 
företagens för-utsättningar för att upprätthålla sin konkurrenskraft, och på sikt att 
existera är hotad. Logiken bakom detta, och effekter av fenomenet är 
uppmärksammat av OECD (2017) i den Territorial Review som utfördes på uppdrag 
av Northern Sparsley Populated Areas (NSPA) medlemmar. I tillägg till detta har 
Tillväxtanalys i 2019:7, Företagens finansiella förutsättningar dragit slutsatsen att 
garantiinstrument kan ge företag i lands- och glesbygd förbättrade förutsättningar.

Förberedelser fram till nu
Med stöd av OECDs analyser och rekommendationer har de fyra regionerna i 
samverkan med EIF genomfört en First Market Test i de fyra nordliga regionerna. 
First Market Test innebär att EIF besöker ledningarna för de banker som överväger 
att använda garantiinstrumentet i sin kreditgivning. Sammanfattningen av den är 
att bankerna bekräftar att det föreligger ett behov av riskavlastning för regionernas 
företag och att flera banker med stark närvaro i norra Sverige bekräftar behovet av 
förstärkta säker-heter för företagen samt bekräftar att de är intresserade av att vara 
intermediär. Följande aktiviteter har genomförts:

 EIF har besökt alla regioner för dialoger med förtroendevalda och 
tjänstepersoner. 

 De regionala utvecklingsdirektörerna i de fyra regionerna har lett processen 
och har inrättat en arbetsgrupp med representanter för de fyra regionerna 
som arbetat fram föreliggande underlag.

 Arbetsgruppen har utformat förslag till regler och begränsningar för 
användandet av garantiinstrumentet i nära samarbete med EIF. Förslaget 
beskriver vilka målgrupperna är och hur garantiinstrumentet skall kunna 
fungera för företag, banker och samverkande regioner.

 Arbetsgruppen föreslår grunderna i ett samarbetsavtal mellan regionerna 
som begränsar och fördela riskerna mellan regionerna. 

Det är avgörande att regionerna etablerar ett samarbete för att garantiinstrumentet 
skall kunna skapas. Ingen av regionerna är tillräckligt stor för att kunna uppnå 
detta på egen hand. Samarbetet regleras i ett samarbetsavtal som reglerar 
fördelning av kostnader.

Regiondirektörens förslag

1. Regiondirektören får i uppdrag att utreda förutsättningar att nyttja 
Mittkapital som avtalspartner vid upprättande av ett garantiinstrument med 
EIF samt att revolverande medel inom Mittkapital kan användas som 
placering för garantiinstrumentet.

2. Uppdraget skall återredovisas vid regionala utvecklingsnämndens 
sammanträde i november 2019.
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Tjänsteskrivelse

I tjänsten
Hans Svensson
Regiondirektör

Martina Lundholm
Områdeschef Näringsliv

Utdrag till

Regiondirektör
Regional utvecklingsdirektör
Områdeschef Näringsliv

161



Exempel – från verkligheten i norra Sverige
• Företag A i en mindre ort planerar en expansion till följd av en förhandling med en större kund. Den 

framförhandlade ordern är värd 500 Mkr under en 5-års period. Kunden är stor och finansiellt stark 
med ett långsiktigt behov. 

• Emellertid kräver ordern investeringar i såväl ny produktionsutrustning 22 Mkr som i en ny 
industrifastighet 20 Mkr.

• Bank/leasingföretag är beredda att lånefinansiera produktionsutrustningen.
• Den planerade nybyggda industrifastigheten utgör problemet för företagets expansion. Banken är 

beredd att låna ut 5 Mkr till byggnationen. Företaget kan finansiera investeringen med 6 egna 
miljoner och har därför ett lånebehov på 14 Mkr. 

Detta exempel är baserat på ett verkligt fall där företaget tvingades ge upp sin expansion och tacka nej 
till ordern. Enligt tumregeln för industrin förlorade region och kommun 250 direkta och 500 indirekta 
årsarbeten under de 5 åren

•  Med ett fungerande garantiinstrument hade industrifastigheten kunnat byggas med hjälp av egen 
insats 6 Mkr, vanligt banklån 5 Mkr och ett lån med garantiinstrumentet som säkerhet 9 Mkr.

I bankens kreditprövning utgör garantiinstrumentets en kompletterande möjlighet som en del av den 
totala finansieringen. Detta innebär att garantiinstrumentets andel kommer att vara som minst i 
stadsnära områden och som störst i glesbygden. 162



Det finns starka motiv för att inrätta ett 
garantiinstrument i norra Sverige

Motiv:
• OECD visar i sin Territorial Review (2017) att produktivitetsutvecklingen är svag i våra regioner till 

följd av låga investeringar i SME-sektorn. En effekt av en kall kreditmarknad. 
• I konsultföretaget Kontigo:s rapport ”Räcker pengarna” visar Dr Anders Isaksson, Chalmers, att 

mellersta norrlands företag är underfinansierade med ca € 1000 / invånare. 
• Tillväxtanalys redovisar i rapporten ”Företagens finansiella förutsättningar” på ett behov av 

lånegarantier.
• I konsultföretaget DRIV:s rapport ”Financial capacity – testimonies SME companies in northern 

Sweden” redovisar företagen sina svårigheter att låna pengar.
• Regionchef, Joakim Sjöstedt, Företagarna Jämtland-Härjedalen, skriver i en debattartikel, Underlätta 

företags finansiering för ökad tillväxt, Svårigheterna att erhålla finansiering och få banklån förklarar 
varför ………

• EIB/EIF har uppmärksammat att företag på små arbetsmarknader har en permanent försämring av 
sin konkurrenskraft på grund av sin lokalisering. Deras rekommendation är att inrätta ett 
garantiinstrument för att motverka den logik som en låg värdering av företagens säkerheter (såsom 
fastigheter mm) innebär.
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Hur uppnår vi en förbättrad lånemarknad för 
Regionernas företag?

En utprovad och fungerande metod för att förbättra företagens tillgång till lån är att förstärka företagens 
säkerhetsmassa med hjälp av ett garantiinstrument. Europeiska Investeringsfonden (EIF) har rollen 
inom EU samt kompetensen och erfarenheten att göra precis detta. 

EIF har skräddarsytt och föreslagit en modell för att möte företagens behov i norra Sverige.

Regionerna skriver ett avtal med EIF att upprätta ett garantiinstrument med följande upplägg:
• Avtalet och garantiinstrumentet ska vara långsiktigt, 15-18 år
• Regionerna placerar 50 Euro per invånare på ett konto hos EIB som säkerhet för garantiinstrumentet
• Regionerna ska ha full insyn i garantiinstrumentets utveckling och EIF ska återrapportera till 

Regionerna minst två gånger per år
• Upphandlade banker, 2-3 stycken, ska finnas representerade i varje Region
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C

Norrbotten
Västerbotten
Västernorrland

Jämtland/Härjedalen

Regionerna

Projektägare

Regionalt 
garantiinstrument

Regionerna
Saminvest

Partner invest
Garantia
ALMI
Annat

Eventuella 
kreditförluster
80% av varje lån

SME FÖRETAG

500 kr per invånare

500 Miljoner SEK
Återbetalning av 
Kreditförluster 
efter
Försäljning av
tillgångar

Upphandlade
banker

SEB
Handelsbanken

Almi
Länets

LÅN

Förvaltnings-
avgift

Konto EIB
Europeiska 

investeringsbanken

Garanterad 
Utlåningsvolym

2500 miljoner SEK

SME FÖRETAG

SME FÖRETAG

SME FÖRETAG

SME FÖRETAG

SME FÖRETAG

REGIONALT 
GARANTIINSTRUMENT

- Handlar upp banker/långivare
- Följer upp banker avs lånevolym, 

ränter, 
avgifter, företagstyp

- Redovisar ovanstående löpande
till regionerna

SME FÖRETAG165



Målgrupp och begränsningar för  garantiinstrument
För alla:
• Typer av företag inklusive enskilda firmor och jord- och skogsbruk samt fiske
• Företag från noll upp till 250 anställda och/eller 50 miljoner Euro i omsättning
• Lån till företag som utvecklar verksamhet inom det geografiska området
• Lån för investeringar i både produkter och tjänster
• Lån till arbetande kapital i tjänsteföretag
• Lån för export- och importgarantier

Undantag:
• Finansiering av produkter och tjänster som omfattas av sanktioner såsom krigsmaterial, spritdrycker 

mm. Hantverksmässig tillverkning av spritdrycker såsom Box och Hermö kan dock vara aktuella som 
låntagare.
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Regionerna placerar 50 Euro per invånare som 
startpunkt för garantiinstrument

Pengar till placering på konto hos EIB:
Region Jämtland Härjedalen
• Placerar cirka 70 miljoner SEK. Denna placering görs från Mittkapital (35 mSEK) och 1:1-medel (35 

mSEK). Alternativt undersöks möjligheten att en större summa används från Mittkapital.

Region Västernorrland
• Placerar cirka 131 miljoner SEK denna placering görs från Mittkapital (35 mSEK), 1:1-medel (35 

mSEK) och från befintliga tillgångar (61 mSEK).

Region Västerbotten
• Placerar cirka 143 miljoner SEK denna placering görs från befintliga tillgångar.

Region Norrbotten
• Placerar cirka 134 miljoner SEK denna placering görs från befintliga tillgångar.
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Kostnader och intäkter för
Regionernas placering i garantiinstrumentet

Kostnader:
• Förvaltningskostnader inklusive upprättande av avtal med banker, uppföljning av bankernas 

tillämpning av avtalet, återrapportering och dialog via investors Board till Regionerna, 
kapitalförvaltning.

• Infriade garantiåtaganden.

Intäkter:
• Eventuell avkastning på kapitalförvaltning.

Vid garantiinstrumentets slut (18 år) återbetalas resterande belopp till Regionerna.

Långsiktiga effekter:
• Ökade skatteintäkt till kommuner och Regioner tack vare nya och bibehållna arbetstillfällen i 

företagen som följd av företagens investeringar.
• Ökade skatteintäkter till kommun och Regioner tack vare nya indirekta arbetstillfällen som följd av att 

företagen växer.
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Fördelning av infriade garantiåtaganden mellan 
Regionerna

Varje låneansökan från företagen genomgår sedvanlig kreditprövning hos banken. Bedöms 
säkerhetsmassan vara för låg (fastighet eller liknande) för att banken enligt gällande regler ska få 
utfärda ett vanligt banklån, så kan ett banklån med garantiinstrumentet som säkerhet utfärdas.

Ett särskilt avtal mellan de samverkande Regionerna upprättas avseende fördelning av eventuella 
kreditförluster. Avtalet stipulerar att den avsättning som respektive Region gör i första hand används för 
att täcka kreditförluster inom den egna Regionen. I det fall att kreditförlusterna i en Region förbrukat 
hela den Regionens bidrag till garantiinstrumentet blir Regionernas åtagande solidariskt.

Vid en eventuell kreditförlust utbetalas 80% av denna förlust till banken för varje enskilt lån från 
garantinstrumentet upp till 20% av den totala låneportföljen.
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Vid eventuella 
kreditförluster står 

bankerna för denna grå 
yta

Garantiinstrument 
totalt 500 milj SEK 
för alla Banker

20 % av total
aktuell lånevolym

80 % av respektive lån

Total utlåningsvolym
från de upphandlade
Bankerna 2500 milj SEK

Regionerna:
• Designar instrumentet – storlek på företag, typ 

av företag mm.
Bankerna:
• Lånar ut pengar till företagen i enlighet med 

den design som Regionerna ställt upp.
EIF:
• Sätter upp instrumentet och skriver avtalet med 

bankerna i enlighet med Regionernas design.
• Följer upp bankerna att de efterlever design 

kriterier.
• Följer upp bankernas räntenivå, avgifter, 

lånevolym mm.
• Rapporterar halvårsvis till Regionerna 

bankernas utlåningsvolym, typ av företag, ev 
kreditförluster mm.

Eventuella kreditförluster:
• Respektive Region står för ”sina” kreditförluster 

till den Regionens avsatta kapital är slut 
därefter delas förluster mellan de andra 
Regionerna.170
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Allmän trafikplikt linje 40

RUN/288/2019
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Tjänsteskrivelse
Regional 
utvecklingsnämnd

2019-10-01
Infrastruktur och kommunikationer
Ruth Eriksson
Tfn:  063-146561

E-post: ruth.eriksson@regionjh.se

RUN/288/2019

Allmän trafikplikt linje 40

Ärendebeskrivning

Region Jämtland Härjedalen är regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) enligt 
lagen om regional kollektivtrafik (SFS 2010:1065). Myndigheten är den strategiska 
beslutsnivån för den regionala kollektivtrafiken, och har det politiska och 
ekonomiska ansvaret för verksamheten och dess utveckling. Det innebär att besluta 
om trafikförsörjningsprogram, allmän trafikplikt och ta emot anmälan om 
kommersiell trafik. 

Från och med december 2020 ska ett nytt trafikavtal finnas för allmän 
kollektivtrafik på linje 40 Östersund-Hammarstrand-Sollefteå-Örnsköldsvik. 
Trafiken kommer att upphandlas av kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrland 
efter en överenskommelse som främst grundar sig på att bussgods har avvecklats i 
Jämtlands län.

Trafiksamråd har genomförts med Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrland, 
och samsyn råder att linjen fyller in viktig interregional uppgift. Kollektivtrafik är en 
faktor som påverkar människors val av arbete, boende, utbildning och fritid. Det är 
därmed av betydelse för den regionala utvecklingen och angeläget att den präglas av 
långsiktighet och stabilitet. Utifrån behov, mål och ambitioner i 
trafikförsörjningsprogrammet bör linje 40 Östersund-Hammarstrand-Sollefteå-
Örnsköldsvik omfattas av allmän trafikplikt. Förbundsdirektionen för 
Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrland har därför i 
september 2019, § 135, beslutat om allmän trafikplikt för linje 40.

 2018 uppgick trafikkostnaden till 10,1 mkr, den statliga medfinansieringen 3,3 mkr 
och biljettintäkterna 2,5 mkr. Nettokostnaden 4,2 mkr fördelas på Västernorrland 
1,6 mkr och Region Jämtland Härjedalen 2,6 mkr. Kostnad och intäkter för trafiken 
fördelas mellan länen baserat på utbudskilometer. Trafikutbudet omfattar tre 
dubbelturer Örnsköldsvik-Östersund måndag-fredag, en dubbeltur Sollefteå-
Östersund måndag-fredag, en dubbeltur lördag och en dubbeltur söndag.
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Tjänsteskrivelse

Regiondirektörens förslag

1. Region Jämtland Härjedalen ställer sig bakom Kommunalförbundet 
Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlandslän beslut att allmän 
trafikplikt ska gälla för linje 40 Östersund-Hammarstrand-Sollefteå-
Örnsköldsvik. 

2. Beslutet om allmän trafikplikt innefattar möjlighet att vid behov löpande 
kunna göra anpassningar i utbudet.

I tjänsten
Hans Svensson
Regiondirektör Berit Eriksson

Område infrastruktur och 
kommunikationer

Utdrag till

Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrland
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Infrastruktur och kommunikationer 2019-09-23 RUN/288/2019
Ruth Eriksson
Tfn: 063-146561
E-post: ruth.eriksson@regionjh.se

PM Allmän trafikplikt linje 40 
Östersund-Hammarstrand-Sollefteå-
Örnsköldsvik

Inledning
Region Jämtland Härjedalen är regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) enligt lagen om 
regional kollektivtrafik (SFS 2010:1065). Myndigheten är den strategiska beslutsnivån för 
den regionala kollektivtrafiken, och har det politiska och ekonomiska ansvaret för 
verksamheten och dess utveckling. Det innebär att besluta om trafikförsörjningsprogram, 
allmän trafikplikt och ta emot anmälan om kommersiell trafik. Region Jämtland Härjedalen 
äger Länstrafiken i Jämtlands län AB (Länstrafiken) som är den instans som operativt 
verkställer besluten om allmän trafikplikt i form av att upphandla, ingå avtal, samordna 
trafik, publicera tidtabeller och hantera biljettintäkter m m för den allmänna 
kollektivtrafiken i länet. 

Fr o m december 2020 ska ett nytt trafikavtal finnas för allmän kollektivtrafik 
på linje 40 Östersund-Hammarstrand-Sollefteå-Örnsköldsvik.  Trafiken kommer att 
upphandlas av kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrland efter en överenskommelse som 
främst grundar sig på att bussgods har avvecklats i Jämtlands län.

Med allmän trafikplikt avses
 Ett krav på en trafiktjänst som fastställs av RKM.
 Public service obligation, d v s ett offentligt serviceåtagande gentemot invånarna.
 Trafiken skall avse vardagsresande, d v s resor som är en naturlig del av människans 

dagliga aktiviteter arbete, studier, omsorg och fritidsaktiviteter. Sådant resande kan 
förekomma under veckans alla dagar. 

 Beslut om allmän trafikplikt skall kunna härledas ut det regionala 
trafikförsörjningsprogrammet.

 Ett trafikföretag skall inte ha något intresse av att bedriva trafiken kommersiellt.

Regional utvecklingsstrategi och trafikförsörjningsprogram
Jämtland/Härjedalen 2030 Innovativt och attraktivt är det övergripande styrdokument för 
länet, den regionala utvecklingsstrategin. Här anges inriktningen för länets strategiska 
utveckling. För att nå de önskade tillståndet finns en rad mål, samlade under olika 
prioriteringar. Kollektivtrafiken är ett medel för att nå de övergripande samhällsmålen för 
länet.

I prioriteringen ”smart tillväxt – resurssnålare och effektivare” finns bl a målen 
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 hög energieffektivitet inom kommunikationer
 transporter inom länet ska vara oberoende av fossil energi 

I prioriteringen ”hållbar tillväxt – besöksnäring och attraktivitet” finns bl a målet
 fler personer besöker och bosätter sig i länet.

I prioriteringen ”tillväxt för alla – infrastruktur och samhällsservice” finns bl a målet
 förbättrade kommunikationer överbryggar de långa avstånden.

I regionalt trafikförsörjningsprogram 2016-2020 anges hur kollektivtrafiken ska utvecklas. 
Programmet omfattar endast de första åren på det kommande trafikavtalet, men får utgöra 
en inriktning. Interregional trafik är av strategisk betydelse för att tillhandahålla en god 
trafikförsörjning.

Trafiksamråd
Trafiksamråd har genomförts muntligt med Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrland 
samsyn råder, linjen fyller in viktig interregional uppgift.

Nuläge
2018 uppgick trafikkostnaden till 10,1 Mkr, den statliga medfinansieringen 3,3 mkr och 
biljettintäkterna 2,5 mkr. Nettokostnaden 4,2 mkr fördelas på Västernorrland 1,6 mkr och 
Region Jämtland Härjedalen 2,6 mkr. Kostnad och intäkter för trafiken fördelas mellan 
länen baserat på utbudskilometer.

Trafikverkets medfinansiering
Trafikverket har i uppdrag att i hela landet avhjälpa tillgänglighetsbrister i den 
interregionala persontrafiken där sådan inte upprätthålls i annan regi eller där det saknas 
förutsättningar för kommersiell drift. Det sker genom trafikavtal för flyg, tåg och buss. 
Trafikverket har tecknat avtal med de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten, 
Västerbotten, Jämtland och Västernorrland om interregionalbusstrafik mellan länen, linje 
40 ingår i detta avtal. Innevarande avtal löper ut 2019-12-15. Ett nytt avtal ”Samverkande 
Inland” ska då ta vid. Avtalet beräknas redovisas under senhösten 2019. 

Trafikutbud och resande
Trafikutbudet, med få och långa turer är anpassat för tåganslutningsresor, serviceresor och 
veckopendling. Det är också den trafik som staten har ett ansvar för att medfinansiera. På 
delsträckor förekommer arbets- och skolpendling, för det behovet finns även andra linjer 
med tätare turutbud. Biljettsamverkan mellan länen sker genom Norrlandsresan.

Trafikutbudet omfattar 3 dubbelturer Örnsköldsvik-Östersund M-F, 1 dubbeltur Sollefteå-
Östersund M-F, 1 dubbeltur L och en dubbeltur S.
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Resandet uppgår årligen till 75 – 80 000 resenärer. På linjen är ca 25 % interregionala resor 
enligt Trafikverkets definition, d v s resan är längre än 100 km, passerar en länsgräns eller 
två kommungränser. Trafikproduktionen uppgår till ca 560 000 km årligen.

Vid upphandlingstillfället säkerställs goda möjligheter att förändra utbudet under 
avtalstiden. Detta för att kunna genomföra anpassningar av trafiken utifrån ekonomiska 
förutsättningar och resandeutveckling över tid. Avtalstiden ska omfatta trafik från december 
2020 - december 2024.

På linjer med statlig medfinansiering genomförs regelbundet kundundersökningar. Av 
undersökning från 2018 framgår följande för linje 40.

Sammanfattning - Prioriteringslista

Av resenärerna anger 55 % att de gör en privat/fritidsresa, 25 % att de reser till/från skola 
och 16 % att de gör en arbetsresa. Andelen sällanresenärer är hög 27 % reser någon gång i 
veckan och hela 56 % reser några gånger om året eller mera sällan. 61 % av resenärerna är 
kvinnor och 39 % är män. 35 % är upp till 24 år, 42 % 25-64 år och 22 % 65 år eller äldre.

Beslut om trafikplikt
Kollektivtrafik är en faktor som påverkar människors val av arbete, boende, utbildning och 
fritid. Det är därmed av betydelse för den regionala utvecklingen och angeläget att den 
präglas av långsiktighet och stabilitet. Utifrån behov, mål och ambitioner i 
trafikförsörjningsprogrammet bör linje 40 Östersund-Hammarstrand-Sollefteå-
Örnsköldsvik omfattas av allmän trafikplikt.

Nuvarande
betyg

(index)
Åtgärds-
poäng

Viktighet

Åtgärda

Bevaka

Bevara
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Internremiss: Framtida organisation för 
Länstrafiken i Jämtlands län AB

RUN/461/2019
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Tjänsteskrivelse
Regionala 
utvecklingsnämnden

2019-10-02
Samordningskansliet
Emma Borg
Tfn:  063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se

RUN/461/2019

Internremiss: Framtida organisation för Länstrafiken i 
Jämtlands län AB

Ärendebeskrivning

Vid regionfullmäktiges sammanträde den 13 februari 2019, § 10, fick 
regionstyrelsen i uppdrag att utreda framtida organisation, finansiering och 
utveckling av kollektivtrafiken i länet, med utgångpunkt att verksamheten på sikt 
flyttas in i förvaltningen. Uppdraget skulle återredovisas till regionfullmäktige 
senast i oktober 2019.

Uppdragets har delats upp så att utredning av kollektivtrafikens utveckling i länet 
och tätorten görs separat och redovisas vid annat tillfälle. Konsultföretaget Claesson 
& partners har genomfört utredningen kring Länstrafiken i Jämtlands län AB:s 
framtida organisation. Utredningen redovisades för regionstyrelsen den 27 augusti 
2019. Regionstyrelsen har därefter analyserat de förslag som presenteras i 
utredningen, och landat i att föreslå regionfullmäktige följande:

1. Verksamheten i bolaget Länstrafiken i Jämtlands län AB överförs till 
förvaltning från 1 juli 2020, och organiseras under regionala 
utvecklingsnämnden.

2. Ett utskott för kollektivtrafikfrågor inrättas under regionala 
utvecklingsnämnden, bestående av fem ledamöter och fem ersättare.

3. Bolaget Länstrafiken i Jämtlands län AB behålls som avtalspart och 
avvecklas vid en senare tidpunkt.

4. Regionstyrelsen får i uppdrag att inför överföring av verksamheten ta fram 
förslag på reviderat reglemente för regionala utvecklingsnämnden, samt 
övriga aktuella styrdokument som berörs av organisationsförändringen.

Då regionstyrelsens förslag till framtida organisation för kollektivtrafiken påverkar 
regionala utvecklingsnämndens uppdrag, organisation och verksamhetsområden 
beslutade regionstyrelsen den 25 september 2019, § 146, att inhämta nämndens 
synpunkter på förslaget innan det överlämnas till regionfullmäktige för beslut.
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Tjänsteskrivelse

Regiondirektörens förslag

Svar på remiss gällande framtida organisation för Länstrafiken i Jämtlands län AB 
lämnas till regionstyrelsen enligt upprättat förslag.

I tjänsten
Hans Svensson
Regiondirektör

Anders Byström
Regional utvecklingsdirektör

Utdrag till

Regionstyrelsen
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2019-09-30
FÖRSLAG

RUN/461/2019

Besöksadress: Kyrkgatan 12 Östersund Postadress: Region Jämtland Härjedalen Box 654 831 27 Östersund
Telefon: 063-14 75 00 Fax: 063-14 77 56 E-post: region@regionjh.se Webbplats: www.regionjh.se

Bankgiro: 250-0486 Plusgiro: 8 28 00-4 Org nr: 232100-0214

Emma Borg
Samordningskansliet
Tfn: 063-14 76 47
E-post: emma.borg@regionjh.se  

 
Regionstyrelsen,
Region Jämtland Härjedalen

Svar på regionstyrelsens remiss 
gällande framtida organisation för 
Länstrafiken i Jämtlands län AB

Bakgrund
Vid regionfullmäktiges sammanträde den 13 februari 2019, § 10, fick regionstyrelsen i 
uppdrag att utreda framtida organisation, finansiering och utveckling av kollektivtrafiken i 
länet, med utgångpunkt att verksamheten på sikt flyttas in i förvaltningen. Konsultföretaget 
Claesson & partners har genomfört utredningen kring Länstrafiken i Jämtlands län AB:s 
framtida organisation. Utredningen redovisades för regionstyrelsen den 27 augusti 2019, 
och styrelsen har därefter landat i att föreslå regionfullmäktige följande: 

1. Verksamheten i bolaget Länstrafiken i Jämtlands län AB överförs till förvaltning 
från 1 juli 2020, och organiseras under regionala utvecklingsnämnden.

2. Ett utskott för kollektivtrafikfrågor inrättas under regionala utvecklingsnämnden, 
bestående av fem ledamöter och fem ersättare.

3. Bolaget Länstrafiken i Jämtlands län AB behålls som avtalspart och avvecklas vid en 
senare tidpunkt.

4. Regionstyrelsen får i uppdrag att inför överföring av verksamheten ta fram förslag 
på reviderat reglemente för regionala utvecklingsnämnden, samt övriga aktuella 
styrdokument som berörs av organisationsförändringen.

Styrelsen föreslår att Länstrafikens verksamhet organiseras under regionala 
utvecklingsnämnden, samt att ett utskott för kollektivtrafikfrågor inrättas under nämnden. 
Detta motiveras med att nämnden då har möjlighet att i utskottet bygga kompetens kring 
kollektivtrafikfrågor genom att utskottet får tid och möjlighet till fördjupning, 
omvärldsbevakning och långsiktigt strategiskt arbete kring framtidens kollektivtrafik och 
dess utmaningar. Då regionstyrelsens förslag till framtida organisation för kollektivtrafiken 
påverkar regionala utvecklingsnämndens uppdrag, organisation och verksamhetsområden 
vill regionstyrelsen inhämta nämndens synpunkter innan förslaget överlämnas till 
regionfullmäktige för beslut.
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Regionala utvecklingsnämndens yttrande över regionstyrelsens 
förslag
Nämnden delar regionstyrelsens analys av att verksamheten bör organiseras under 
regionala utvecklingsnämnden och inte brytas ut till en egen nämnd (vilket den externa 
utredningen förespråkar). Detta då kollektivtrafiken är en stor och viktig del av regional 
utveckling, som bör hållas samman med övriga områden. Hur övrig verksamhet 
organiserats inom regionen, där hälso- och sjukvård är samlad under en gemensam nämnd 
och inte uppdelad i exempelvis primärvårdsnämnd, är ytterligare ett motiv till att 
verksamheten läggs i den befintliga nämnden. Att ansvaret för kollektivtrafiken läggs under 
nämnden ger också en tydlig struktur, särskilt då verksamheten även av de externa 
utredarna föreslås ingå i förvaltningsområde regional utveckling och inte brytas ut i en egen 
förvaltning eller eget förvaltningsområde. 

Nämnden delar också styrelsens analys av att nämnden idag saknar utrymme för det 
fördjupande arbete som krävs kring kollektivtrafikfrågor, och ser därför positivt på förslaget 
att inrätta ett utskott som kan överta en del av det strategiska arbete som länstrafikbolagets 
styrelse ägnar sig åt idag. Det är dock viktigt att utskottets uppdrag och dess roll gentemot 
nämnden och nämndens verksamhet blir tydlig, och att utskottet och dess ledamöter har ett 
tydligt uppdrag. Nämnden anser också att de ekonomiska konsekvenserna kopplade till 
utskottets inrättande bör utredas, då detta inte är något som lyfts i styrelsens förslag. 
Styrelsen har även föreslagit en annan tidplan än den som föreslås i Claesson & partners 
utredning, vilket nämnden ser positivt på. Nedan följer ett vidare resonemang kring dessa 
tre punkter.

Utskottets uppdrag
Under föregående mandatperiod fanns två utskott under nämnden, och tre under 
regionstyrelsen. Vid mandatperiodens slut gjordes en uppföljning av det arbete som skett 
inom respektive utskott, som sedan överlämnades till nämnd och styrelse. Nämnden anser 
att det är viktigt att ta fasta på och dra lärdomar av vad som framkommit i dessa 
uppföljningar, för att kunna forma ett nytt utskott på bästa sätt. Under 2017 gjordes också 
en utvärdering av hela den politiska organisationen 2014–2018. Utvärderingen gjordes 
genom en enkät till förtroendevalda och chefer, och resultatet presenterades i en rapport 
(RS/566/2016) som konstaterade ungefär samma sak som utskottens utvärderingar; att 
utskottens roll och ansvar varit otydlig. I rapporten framfördes också synpunkter om ett 
ökat mandat och ökad beslutsrätt för utskotten.

Regionala utvecklingsnämnden hade vid mandatperiodens slut två utskott, utskottet för 
infrastruktur och arbetsutskottet, vars arbete följdes upp i två separata rapporter 
(RUN/522/2018 respektive RUN/542/2018). Utskotten hade till uppgift att inom sina 
ansvarsområden arbeta med framtidsbevakning och analys av långsiktiga 
utvecklingsområden, samt med fördjupning inom fokusområden och strategiska 
utvecklingsområden. Utskottet för infrastrukturs ansvarsområde omfattade infrastruktur 
och kommunikationer, inklusive bredband och samhällsservice. Utskottet hade även till 
uppgift att bevaka att nämndens uppdrag som regional kollektivtrafikmyndighet fullföljdes. 
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Arbetsutskottets ansvarsområde omfattade i stort sett all övrig verksamhet under nämnden. 
Utskotten hade även till uppgift att inom sina verksamhetsområden bereda ärenden till 
nämnden. 

Problematiken med att ha utskott som formellt beredande instans för alla ärenden som ska 
beslutas i nämnden belyses särskilt i uppföljningen av arbetsutskottet. Majoriteten av de 
ärenden som beslutades av nämnden under föregående mandatperiod var färdigberedda när 
de kom till utskotten, och utskotten beslutade då om det förslag till beslut som sedan 
överlämnades till nämnden. Denna hantering innebar en lång väntan från att ärendet 
beretts klart av ansvarig handläggare till dess att beslut fattats i ärendet - tiden från att 
ärendet färdigställts inför att kallelsen skickades till utskottet fram till beslut i nämnden var 
under 2018 ibland så lång som sex veckor. Detta krävde också mer administrativa resurser. I 
dagens organisation, där den politiska beredningen istället sker i nämndens presidium inför 
kallelsen till nämnden, har den tiden förkortats avsevärt och administrationen 
effektiviserats.

I Claesson & partners utredning har de angivit att beslutsprocessen kring 
kollektivtrafikärenden kan påverkas negativt om kollektivtrafiken organiseras under 
regionala utvecklingsnämnden. Utifrån ovanstående analys av tidigare utskott ser även 
nämnden den risken, om det nya kollektivtrafikutskottet utformas på samma sätt som 
nämndens tidigare utskott. Nämnden vill undvika detta genom att istället se utskottet som 
en ”politisk styrgrupp” för kollektivtrafikfrågor. Utskottet bör användas som en del i 
beredningsprocessen av ärenden som rör kollektivtrafiken, men inte som ytterligare en 
instans i den formella beslutsprocessen. Beslutsmandat i kollektivtrafikfrågor bör i 
inledningsskedet ligga kvar hos nämnden som helhet, men utvärderas löpande för att se ifall 
det finns ärendetyper som nämnden i framtiden kan delegera till utskottet.

Även styrelsens utskott följdes upp i slutet av föregående mandatperiod, och nämnden vill 
särskilt hänvisa till uppföljningen av styrelsens utskott för ekonomi (RS/1772/2018). Här 
visas många bra exempel på hur ett utskott kan arbeta med fördjupning och strategiskt 
långsiktigt arbete kring specifika frågor. I summeringen av utskottets arbete anges bland 
annat att utskottet på sina sammanträden fått information om pågående utvecklingsarbeten 
och haft möjlighet att lämna synpunkter inför fortsatt arbete, och att särskilda inspel då 
gjorts i större ärenden som exempelvis regionplan och finansplan. Genom utskottets 
sammansättning var det möjligt att föra samtal i viktiga frågor öppet och resonerande men i 
en mindre grupp, och att utskottet också vid flera tillfällen initierat gemensam dialog och 
samverkan i centrala frågor där andra ledande förtroendevalda och tjänstemän bjudits in. 
Detta var något som inte ansågs vara möjligt tidsmässigt i samband med regionstyrelsens 
sammanträden, vilket är samma analys som både styrelse och nämnd gör nu gällande 
utrymmet för fördjupning inom kollektivtrafikfrågor inom nämnden. Regionala 
utvecklingsnämnden ser därför att utformningen av utskottet för kollektivtrafik bör ta vara 
på de lärdomar och framgångsfaktorer som identifierats för regionstyrelsens utskott för 
ekonomi.
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Ekonomiska konsekvenser 
Regionstyrelsen har i sin analys inte berört de ekonomiska konsekvenser som inrättandet av 
ett utskott för med sig. I Claesson & partners utredning finns ett kort resonemang kring 
ekonomi utifrån de två alternativ som utredningen tittat på. Utredningen har inte 
identifierat några större effektiviseringar av Länstrafikens verksamhet som skulle kunna ge 
ekonomiska besparingar, utan är av uppfattningen att verksamheten är kostnadseffektiv. 
Det som däremot skulle kunna innebära en besparing är just hur man väljer att organisera 
den politiska organisationen som ska ersätta nuvarande bolagsstyrelse. Det enda alternativ 
som skulle sannolikt skulle innebära en besparing är ifall verksamheten läggs direkt under 
nämnden, inget utskott inrättas, och att nämndens sammanträdesplan inte utökas med 
anledning av den utökade verksamheten. Nämnden ser dock inte detta som ett rimligt 
alternativ, utan ser precis som styrelsen att inrättandet av ett utskott är det bästa 
alternativet.

Utifrån en genomgång av Länstrafiken i Jämtlands län AB:s styrelseprotokoll och de 
ärenden som beslutats i bolagets styrelse under 2017 och 2018 ser nämnden inget behov av 
att utöka nämndens sammanträdestider, utan anser att de beslutsärenden som tillkommer 
ryms inom nuvarande sammanträdesplanering. Det som kräver utrymme är det 
fördjupningsarbete kring kollektivtrafiken som regionstyrelsen föreslår ska hanteras av ett 
utskott för kollektivtrafikfrågor. Utskottet behöver få förutsättningar för att kunna arbeta 
långsiktigt och ges tid till fördjupningar. Det är också viktigt att ansvarsfördelningen mellan 
nämnden och utskottet är tydlig, vilket även ställer krav på en god kommunikation mellan 
framförallt nämndens presidium och utskottets presidium. Regionstyrelsen har föreslagit att 
utskottet ska bestå av fem ledamöter och fem ersättare, vilket nämnden också anser rimligt. 
Nämnden anser att ordförande och vice ordförande för utskottet ges samman 
förutsättningar att utföra sitt uppdrag som bolagsstyrelsens motsvarighet har i dag, det vill 
säga ett fast arvode motsvarande 20 respektive 10 procent av heltid. 

Under föregående mandatperiod när nämndens utskott fungerade som formellt beredande 
instans behövde utskottens sammanträdesplan anpassas utifrån nämndens 
sammanträdesplan, och antalet utskottssammanträden styrdes av antalet 
nämndsammanträden. Om utskottet istället används för fördjupning och långsiktigt arbete 
finns inte samma behov av att anpassa utskottets sammanträdeskalender efter nämndens, 
och antalet sammanträden kan istället anpassas utifrån behov. Sett till hur bolagsstyrelsen 
sammanträtt under 2017 och 2018 anser nämnden att utskottet i inledningsskedet bör 
planera för sex sammanträden per år.

Utifrån ovanstående resonemang bör utgångspunkten vara att de kostnader som inrättandet 
av ett utskott innebär är kostnadsneutralt jämför med de besparingar som kommer av 
avvecklandet av nuvarande bolagsstyrelse. Regionala utvecklingsnämnden vill dock lämna 
ett medskick till styrelsen gällande ramfördelningen mellan nämndens verksamhetsbudget 
och förtroendemannabudgeten, då bolagsstyrelsens kostnader idag är budgeterade inom 
nämndens verksamhetsbudget (genom den tilldelning som sker till Länstrafikbolaget) men 
där utskottets kostnader kommer att belasta förtroendemannabudgeten. Det finns därför 
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anledning att se över budgetramarna i samband med att verksamheten flyttas in i 
förvaltning, så att budgeterade kostnader kopplade till bolagsstyrelsen överförs till 
förtroendemannabudgeten.

Tidplan 
Regionstyrelsen föreslår att Länstrafikens verksamhet överförs till förvaltning från 1 juli 
2020, vilket är en senare tidpunkt än den som föreslås i Claesson & partners utredning. 
Regionala utvecklingsnämnden ser positivt på den reviderade tidplanen. Det är såklart 
fördelaktigt att genomföra en organisationsförändring vid ett årsskifte, men tiden till 
kommande årsskifte är kort. Det viktigaste är inte när förändringen sker, utan att 
förändringen sker på ett så bra sätt som möjligt sett till verksamheten och den personal som 
berörs av förändringen. I utredningen tar man upp möjligheter till samordning av 
stödfunktioner, och anger en rad förutsättningar för att detta ska kunna vara möjligt. Detta 
är delar som behöver analyseras vidare efter att beslut om organisationsförändring är fattat, 
men innan organisationsförändringen träder i kraft. I utredningen presenteras även ett 
förslag till genomförandeplan, där utredarna anger att genomförandeplanen måste 
modifieras och förankras när beslut om en organisationsförändring är fattat. Detta är också 
ett medskick som regionala utvecklingsnämnden vill ge regionstyrelsen inför vidare 
hantering av ärendet, då de samordnande funktioner som kommer att beröras av 
organisationsförändringen även återfinns inom regionstyrelsens förvaltningsområde. 

Elise Ryder Wikén
Regionala utvecklingsnämndens 
ordförande

Anders Byström
Regional utvecklingsdirektör
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§146

Framtida organisation för Länstrafiken i Jämtlands län AB (RS/224/2019)

Sammanfattning
Vid regionfullmäktiges sammanträde den 13 februari 2019, § 10, fick regionstyrelsen i 
uppdrag att utreda framtida organisation, finansiering och utveckling av kollektivtrafiken i 
länet, med utgångpunkt att verksamheten på sikt flyttas in i förvaltningen. Uppdraget skulle 
återredovisas till regionfullmäktige senast i oktober 2019.

Uppdragets har delats upp så att utredning av kollektivtrafikens utveckling i länet och tätorten 
görs separat och redovisas vid annat tillfälle. Konsultföretaget Claesson & partners har 
genomfört utredningen kring Länstrafiken i Jämtlands län AB:s framtida organisation. 
Utredningen redovisades för regionstyrelsen den 27 augusti 2019.

I utredningen presenteras två alternativ; att verksamheten organiseras under regionala 
utvecklingsnämnden eller att verksamheten organiseras under en ny renodlad 
kollektivtrafiknämnd. Utredarna pekar på att en organisering under befintlig nämnd ger en 
tydlig struktur, men att det kan påverka beslutsprocessen negativt. En renodlad 
kollektivtrafiknämnd anses öka förutsättningarna för en effektivare beslutsprocess och högre 
trafikkompetens i nämnden, men driver kostnader för administration. Av de två alternativen 
föreslår utredarna att en kollektivtrafiknämnd inrättas, där all verksamhet som berör 
kollektivtrafiken i regionen samlas. Detta innebär även de uppgifter som kommer av 
regionens ansvar som regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) som idag är organiserade 
under regionala utvecklingsnämnden.

Utredningens analys av för- och nackdelar med olika alternativ finner att fördelana överväger 
för att en kollektivtrafiknämnd inrättas. Detta motiveras med att regionala 
utvecklingsnämnden redan har ett digert område att omfatta och det bedöms svårare att bygga 
upp en spetskompetens kring trafikfrågorna där. Man anger också att en kollektivtrafiknämnd 
innebär en effektivare beredning av ärenden och snabbare beslut jämfört med att organisera 
verksamheten under regionala utvecklingsnämnden.

Regionstyrelsen delar utredarnas analys gällande förutsättningarna för att bygga 
spetskompetens inom den politiska organisationen, men ser inte inrättande av en ny nämnd 
som den enda tänkbara lösningen. Styrelsen ställer sig också frågande till att beslutsprocessen 
skulle kunna effektiviseras avsevärt inom en egen nämnd, då regionen har en gemensam 
ärendehanteringsprocess som är lika för alla nämnder. Regionstyrelsen föreslår därför ett 
annat alternativ som inte tas upp i utredningen, och som inte heller medför lika omfattande 
organisationsförändringar som kommer av inrättande av en ny nämnd. Styrelsen föreslår att 
Länstrafikens verksamhet organiseras under regionala utvecklingsnämnden, samt att ett 
utskott för kollektivtrafikfrågor inrättas under nämnden. På så vis kan nämnden på ett bättre 
sätt bygga spetskompetens kring kollektivtrafikfrågor, där utskottet får tid och möjlighet till 
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fördjupning, omvärldsbevakning och långsiktigt strategiskt arbete kring framtidens 
kollektivtrafik och dess utmaningar.

I utredningen finns även förslag kring hur verksamheten ska organiseras i 
förvaltningsorganisationen. Utredningen föreslår att Länstrafikens verksamhet organiseras i 
ett eget område, där all verksamhet som berör kollektivtrafiken i regionen samlas. 
Utredningens överväganden är bland annat att Länstrafikens nuvarande organisation bedöms 
vara effektiv sett till antalet anställda i jämförelse med motsvarande organisation i andra 
regioner. Man arbetar tvärfunktionellt och har utvecklat flerfunktionella kompetenser. 
Utredningen bedömer att det är viktigt att i ett inledande skede bevara verksamhetens enheter 
intakta, för att bibehålla leveranskvalitet och viktiga nyckelpersoner i verksamheten. Vissa 
processer och arbetsuppgifter kan flyttas till regionstaben, exempelvis inom IT, ekonomi, lön, 
diarium och arkiv. Tid kan därigenom frigöras för kärnverksamheten och det strategiska 
utvecklings- och analysarbetet, men innebär istället en ökad belastning på regionstabens 
funktioner. Utredningen har inte kunnat identifiera några större effektiviseringar som skulle 
kunna ge ekonomiska besparingar. De kostnader som finns idag kopplat till bolagets styrelse 
kommer istället att behöva överföras till förtroendemannabudgeten för att täcka ökade 
arvodeskostnader som en följd av en utökad politisk organisation.

Utredningen presenterar även en genomförandeplan, där Länstrafikens verksamhet föreslås 
övergå i förvaltning från 1 januari 2020. Regionstyrelsen anser att detta är väldigt kort tid för 
att på ett bra sätt kunna förbereda för en verksamhetsövergång och kunna dra nytta av de 
samordningsvinster som identifierats för bland annat stödfunktioner. Regionstyrelsen föreslår 
istället att verksamheten flyttas in i förvaltning från den 1 juli 2020.

Länstrafikbolaget bedriver sin verksamhet genom upphandling och har ett stort antal avtal att 
förvalta. Överföring av avtal kräver en omfattande utredning och administration i syfte att 
säkerställa att inte några rättigheter går förlorade. Det vanliga förfarandet, som 
rekommenderas, är att när verksamhet i länstrafikbolaget har lagts i förvaltning har bolaget 
behållits vilande som avtalspart. En överföring av avtal görs successivt när avtalen löper ut 
och bolaget avvecklas om något år.

Sammanfattningsvis kommer regionstyrelsen att föreslå regionfullmäktige följande:
1. Verksamheten i bolaget Länstrafiken i Jämtlands län AB överförs till förvaltning från 1 juli 
2020, och organiseras under regionala utvecklingsnämnden.
2. Ett utskott för kollektivtrafikfrågor inrättas under regionala utvecklingsnämnden, bestående 
av fem ledamöter och fem ersättare.
3. Bolaget Länstrafiken i Jämtlands län AB behålls som avtalspart och avvecklas vid en 
senare tidpunkt.
4. Regionstyrelsen får i uppdrag att inför överföring av verksamheten ta fram förslag på 
reviderat reglemente för regionala utvecklingsnämnden, samt övriga aktuella styrdokument 
som berörs av organisationsförändringen.
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Då regionstyrelsens förslag till framtida organisation för kollektivtrafiken påverkar regionala 
utvecklingsnämndens uppdrag, organisation och verksamhetsområden vill regionstyrelsen 
inhämta nämndens synpunkter innan förslaget överlämnas till regionfullmäktige för beslut.

Förslag till beslut
Regionstyrelsens förslag till fullmäktige om framtida organisation för Länstrafiken i Jämtland 
AB lämnas till regionala utvecklingsnämnden för yttrande.
-------------
Yrkanden
Anton Hammar (S) yrkar i första hand på återremiss med följande motivering:
"Förslaget om framtida organisation för Länstrafiken ska tas upp för diskussion mellan 
samtliga partier innan förslaget skickas på remiss till regionala utvecklingsnämnden."

Och i andra hand avslag på punkterna 1, 2 och 4 i förslaget.

Elin Hoffner (V) yrkar bifall till Anton Hammars återremissyrkande och avslagsyrkande.

Lennart Ledin (L), Marcus Danielsson (SD), Anton Nordqvist (MP) och Britt Carlsson (S) 
yttrar sig.
 
Proposition
Ordföranden ställer proposition på om ärendet ska avgöras idag eller återremitteras och finner 
att ärendet ska avgöras idag.
Ordföranden ställer proposition på Anton Hammars yrkande om avslag till punkterna 1, 2 och 
4 och finner det avslaget.
Ordföranden ställer proposition på regiondirektörens förslag och finner det antaget.

Beslut
Regionstyrelsens förslag till fullmäktige om framtida organisation för Länstrafiken i Jämtland 
AB lämnas till regionala utvecklingsnämnden för yttrande.
 
 
Reservationer
Anton Hammar (S), Jenny Sellsve (S), David Adervall (S), Britt Carlsson (S), Bengt 
Bergqvist (S) och Elin Hoffner (V) reserverar sig till förmån för Anton Hammars yrkanden.

Expedieras till 
Regionala utvecklingsnämnden

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Framtida organisation för Länstrafiken i Jämtlands län AB
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 Slutrapport - Utredning av Länstrafikens framtida organisation
 §10 Regionfullmäktige Svar på motion från Lennart Ledin (L) om att avveckla 

Länstrafiken i Jämtlands län AB och överföra verksamheten till regionala 
utvecklingsnämnden
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Remiss: Regional utvecklingsstrategi för 
Gävleborgs län 2020-2030

RUN/345/2019
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Tjänsteskrivelse
Regionala 
utvecklingsnämnden

2019-10-01
Regional utveckling
Maria Berglund
Tfn:  063-14 65 82 (ank 20582)

E-post: maria.berglund@regionjh.se

RUN/345/2019

Remiss: Regional utvecklingsstrategi för Gävleborgs län 
2020-2030

Ärendebeskrivning

Region Jämtland Härjedalen har fått möjlighet att inkomma med synpunkter på 
förslag till Regional utvecklingsstrategi för Gävleborgs län 2020–2030. 

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ska vara vägledande för allt 
utvecklingsarbete i Gävleborgs län och den har tagits fram i bred samverkan mellan 
många olika aktörer i länet. Regional utvecklingsstrategi för Gävleborgs län 2020-
2030 innehåller fyra målområden: Hållbara samhällen, Samhällsnyttig, cirkulär och 
biobaserad ekonomi, Breddat näringsliv och hållbar arbetsmarknad, Ökad kunskap 
och innovation. Insatserna inom dessa områden ska bidra till hållbar utveckling och 
uppfyllelse av de globala målen i Agenda 2030. Strukturförändringar krävs och 
centralt i arbetet kommer att vara de fyra nycklar till förändring: ägarskap, 
ledarskap, samhandling och utforskande som tagits fram.

Region Jämtland Härjedalen ser särskilt positivt på att Norra Stambanan finns med 
i Regional utvecklingsstrategi för Gävleborgs län 2020–2030.

Svar på remissen ska vara Region Gävleborg tillhanda senast den 20 november 
2019.

Regiondirektörens förslag

Svar på remiss av Regional utvecklingsstrategi för Gävleborgs län 2020-2030 
skickas till Region Gävleborg enligt upprättat förslag.

I tjänsten
Hans Svensson
Regiondirektör

Anders Byström 
Regional utvecklingsdirektör
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Maria Berglund
Regional utveckling
Tfn: 063-14 65 82 (ank 20582)
E-post: maria.berglund@regionjh.se Region Gävleborg

rus@regiongavleborg.se

Svar på remiss Regional utvecklingsstrategi för 
Gävleborgs län 2020-2030
Region Jämtland Härjedalen har fått möjlighet att inkomma med synpunkter på förslag till 
Regional utvecklingsstrategi för Gävleborgs län 2020–2030. Svar på remissen ska vara 
Region Gävleborg tillhanda senast 2019-11-20.

Regional utvecklingsstrategi för Gävleborgs län 2020-2030 innehåller fyra målområden: 
Hållbara samhällen, Samhällsnyttig, cirkulär och biobaserad ekonomi, Breddat näringsliv 
och hållbar arbetsmarknad och Ökad kunskap och innovation. Dessa fyra områden har 
inspirerats av områden som regeringen fokuserat på i Handlingsplanen för Agenda 2030 
2018-2020 vilket är ett intressant grepp för att få hållbarhetsmålen att genomsyra hela det 
regionala utvecklingsarbetet.

Inom de fyra målområdena finns ett antal effektmål som beskriver ett önskat läge år 2030.  
Målområdet Hållbara samhällen innehåller två delar varav det ena är Hög tillgänglighet – 
med fysisk och digital infrastruktur. I detta avsnitt beskrivs betydelsen av bland annat Norra 
stambanan för att koppla ihop omgivande större städer och arbetsmarknader och samtidigt 
minska miljö- och klimatbelastningen. Region Jämtland Härjedalen ser positivt på att detta 
finns med i Gävleborgs RUS eftersom Norra Stambanan är av stor betydelse även för oss 
som grannlän. Vi ser att god tillgänglighet är en förutsättning för regional tillväxt och det är 
viktigt att snabbt kunna ta sig från ort till ort. För företagen i länet är miljövänliga snabba 
transporter till större viktiga marknader viktiga och där är Norra Stambanan av stor 
betydelse. Snabba och miljövänliga transporter från ort till ort är också av betydelse för 
persontrafiken för arbetspendling och även för turismen. Att förkorta restiden och öka 
resandet på sträckan är viktigt för att det ska bli ett mer attraktivt och miljövänligare 
resande till och från vår geografi Jämtland Härjedalen. 

Det ska bli intressant att följa Region Gävleborgs arbete framåt med en RUS som 
genomsyras av hållbarhet. 

REGION JÄMTLAND HÄRJEDALEN

Elise Ryder Wikén Anders Byström
Ordförande regionala Regional utvecklingsdirektör
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Missiv Diarienr: RS 2017/1552 1(3)

Datum: 2019-06-20

Upprättare: Magdalena Berglin

Postadress Besöksadress Telefon Telefax rg@regiongavleborg.se Bankgiro 5031-9771
[Division/Förvaltning]
801 88 Gävle

[Text] 026-15 40 00 [Faxnr] www.regiongavleborg.se Org. nr. 232100-0198

Remiss av Regional utvecklingsstrategi för 
Gävleborgs län 2020-2030

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) visar hur vi vill att Gävleborg ska 
utvecklas framåt. Den ska vara vägledande för allt regionalt utvecklingsarbete i 
länet. Ett förslag till ny regional utvecklingsstrategi (RUS) är framtagen i bred 
samverkan mellan många olika aktörer i länet under ledning av Region 
Gävleborg.

Arbetet har pågått sedan hösten 2017 och involverat många personer som 
representerar aktörer i offentlig sektor, näringsliv, högskola och föreningsliv. 400 
personer har deltagit vid Framtidsdagar och utöver det 400 personer i olika 
dialoger i mindre grupperingar på lokal och regional nivå. Därtill har många 
nyttjat möjligheten att lämna synpunkter via Region Gävleborgs webbplats.

Region Gävleborg välkomnar ytterligare inspel och synpunkter på förslaget. 
Remissinstanser och övriga inbjuds att lämna synpunkter senast 20 november 
2019. Synpunkter önskas i word-format till rus@regiongavleborg.se
Remissförslaget ligger tillgänglig på www.regiongavleborg.se/rus

Därutöver bjuder Region Gävleborg in till remissdialoger vid tre tillfällen:
4 oktober Bollnäs
10 oktober Gävle
18 oktober Hudiksvall
För inbjudan och anmälan se www.regiongavleborg.se/remissdialog

Sändlista remissinstanser
Almi Gävle-Dala
Arbetsförmedlingen (Gävle, Västra Gästrikland, Norra Hälsingland, Bollnäs-Ovanåker))
BillerudKorsnäs
Bollnäs kommun
Centerpartiet Gävleborg 

200

mailto:rus@regiongavleborg.se
http://www.regiongavleborg.se/rus
http://www.regiongavleborg.se/remissdialog


2(3)

Coompanion
Drivhuset
ESF-rådet
Fiber Optic Valley
FindIT Solutions
Future Position X 
Företagarna Gävleborg
Företagsringen
Försäkringskassan (Gävleborg)
Gävle kommun
Gävleborgs idrottsförbund 
Hofors kommun
Holmen
Hudiksvalls kommun
Högskolan i Gävle
Kristdemokraterna Gävleborg
Leader Gästrikebygden
Leader Hälsingebygden
Leader Nedre Dalälven 
Liberalerna Gävleborg
Ljusdals kommun
LRF Gävleborg
TCO (Gävleborg)
LO (Dalarna-Gävleborg)
Länsstyrelsen Gävleborg
Matvärden 
Mellansvenska Handelskammaren
Miljöpartiet Gävleborg
Moderaterna Gävleborg
Movexum
Naturskyddsföreningen Gävleborg
Nordanstigs kommun
Nyföretagarcentrum
Ockelbo kommun
Ovako AB
Ovanåkers kommun
Region Jämtland-Härjedalen
Region Dalarna
Region Uppsala
Region Västernorrland
Region Västmanland
Sandvik
Sandvikens kommun
Sjukvårdpartiet Gävleborg
Socialdemokraterna Gävleborg
Svenskt näringsliv
Sverok GävleDala
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Sverigedemokraterna Gävleborg
Söderhamns kommun
Södra Norrlands omställningscentrum (SNOC)
Tillväxtverket (Region Mellersta Sverige)
Triple Steelix 
Trafikverket (Region Mitt)
Ung företagsamhet Gävleborg
Unionen
Vi unga Gävleborg
Vänsterpartiet Gävleborg
Winnet Gävleborg
X-ing Gävleborg
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Kulturpolitiskt positionspapper - 
Regionsamverkan Kultur i Norr

RUN/458/2019
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Tjänsteskrivelse
Regionala 
utvecklingsnämnden

2019-10-01
Kultur
Ingrid Printz
Tfn:  063147600

E-post: ingrid.printz@regionjh.se

RUN/458/2019

Kulturpolitiskt positionspapper - Regionsamverkan Kultur i 
Norr

Ärendebeskrivning

Regionsamverkan KULTUR I NORR bidrar till att stärka kulturen för både regional 
och nationell utveckling. De fyra nordligaste regionerna Norrbotten, Västerbotten, 
Västernorrland och Jämtland Härjedalen har ett mångårigt samarbete med 
utgångspunkt i gemensamma utmaningar som att överbrygga avstånd, utveckla 
starka, nationellt intressanta scener och verksamheter samt förmera ett kvalitativt 
utbud av kultur till medborgarna på jämlika villkor.

Med utgångspunkt i etablerade interregionala kulturella strukturer som exempelvis 
turnénätverket NMD, fleråriga och samfinansierade projekt och löpande samverkan 
mellan kulturadministrationerna, tar nu regionerna ett gemensamt steg för fortsatt 
utveckling. Samarbetet syftar till att ytterligare stärka det professionella kulturlivets 
roll och position som tillväxtfaktor i norra Sverige. Med en gemensam kulturpolitisk 
positionering vill vi ge kulturen i norr en starkare nationell röst. Det är viktigt att 
den kulturella infrastrukturen fortsätter att utvecklas i takt med samtiden för att 
möjliggöra kulturupplevelser och kulturdeltagande i hela landet. 

De fyra regionernas avstånd till landets storstadsområden skapar särskilda behov 
och utmaningar vid anställningar, rekryteringar och möjlighet till 
kompetensutveckling. Regionerna i norra Sverige har identifierat tre prioriterade 
områden där specifika insatser förväntas ge sociala och samhällsekonomiska 
effekter; Urfolket samer, Kulturella och kreativa näringar samt Arrangörsfrämjande 
åtgärder. 

Regiondirektörens förslag

Kulturpolitiskt positionspapper – Regionsamverkan KULTUR I NORR antas. 

I tjänsten
Hans Svensson Ingrid Printz 
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Tjänsteskrivelse

Regiondirektör Områdeschef Kultur

Utdrag till

Region Norrbotten
Region Västerbotten
Region Västernorrland
Statens kulturråd
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KULTURPOLITISKT POSITIONSPAPPER    

Regionsamverkan KULTUR I NORR  

 

INLEDNING    

Regionsamverkan KULTUR I NORR bidrar till att stärka kulturen för både regional och nationell 

utveckling. De fyra nordligaste regionerna Norrbotten, Västerbotten, Västernorrland och Jämtland 

Härjedalen har ett mångårigt samarbete med utgångspunkt i gemensamma utmaningar som att 

överbrygga avstånd, utveckla starka, nationellt intressanta scener och verksamheter samt förmera 

ett kvalitativt utbud av kultur till medborgarna på jämlika villkor.   

  

Med utgångspunkt i etablerade interregionala kulturella strukturer som exempelvis turnénätverket 

NMD, fleråriga och samfinansierade projekt och löpande samverkan mellan kulturadministrationerna 

tar nu regionerna ett gemensamt steg för fortsatt utveckling. Samarbetet syftar till att ytterligare 

stärka det professionella kulturlivets roll och position som tillväxtfaktor i norra Sverige. Med en 

gemensam kulturpolitisk positionering vill vi ge kulturen i norr en starkare nationell röst.    

    

UTMANINGAR    

Regionerna i norra Sverige kännetecknas av starka kulturinstitutioner, drivande och engagerade 

kulturskapare, ett aktivt föreningsliv, en betydande samisk kultur och en levande 

folkbildningstradition.  Här finns värdefulla kulturmiljöer och en besöksnäring som växer.  Kulturen 

har stor betydelse för norra Sveriges attraktionskraft, sociala hållbarhet och regionala tillväxt. Kultur 

påverkar människor i alla aspekter och är ett stöd för en god och hälsofrämjande livsmiljö.   

Norra Sverige utmanas i att hitta nya innovativa metoder för resursoptimering, klusterbildning och 

effektiva nätverk. Vår gemensamma utmaning är att överbrygga geografiska avstånd och förmera ett 

kvalitativt utbud av kultur på jämlika villkor. Samtidigt är den unika norrländska kulturen och 

kreativiteten en resurs och en kraft för hela Sverige.    

En av utmaningarna är att tydliggöra kulturens breda samhällsuppdrag och säkra en långsiktig hållbar 

kulturell infrastruktur. Det är en stimulerande uppgift att tillgängliggöra och medverka till möten 

mellan människor genom ett brett utbud av föreställningar, konserter, utställningar och skapande 

aktiviteter i hela norra Sverige. Att stärka områden med svag infrastruktur samt i större omfattning 

använda digitala lösningar ger nya möjligheter att nå medborgarna där de bor.    

Den kulturella infrastrukturen definieras inte bara av fysiska platser, utan även av samverkan och 

erfarenhetsutbyte i aktuella nätverk. Det är viktigt att den kulturella infrastrukturen fortsätter att 

utvecklas i takt med sin samtid för att möjliggöra kulturupplevelser och kulturdeltagande i hela 

landet. De fyra norra regionernas avstånd till landets storstadsområden skapar särskilda behov och 

utmaningar vid anställningar och rekryteringar och för möjligheterna till kompetensutveckling.   
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Regionerna i norra Sverige har identifierat tre områden där specifika insatser skulle ge sociala och 

samhällsekonomiska effekter. Vi vill gemensamt stärka arrangörsutveckling, liksom kulturella och 

kreativa näringar och samverka för en gemensam viljeinriktning vad gäller urfolket samernas 

kulturutveckling. Med en kulturpolitisk positionering inom dessa områden blir kulturutbudet mer 

tillgängligt, tillväxten inom kreativa näringar stärkt, liksom attraktionsvärdet för norra Sverige som en 

plats att etablera sig på.     

  

 

PRIORITERADE OMRÅDEN   

 1. Urfolket samer    

De fyra nordligaste länen ligger i traditionellt samiskt område, Sápmi. Urfolket samernas kulturarv är 

därför en viktig del av norra Sveriges samlade kulturuttryck. Att stärka den kulturella identiteten 

genom möjlighet att ta del av den egna kulturen för urfolk och nationella minoriteter och ska 

prioriteras i de nordligaste regionerna. Att höja samhällets kunskap om urfolk och nationella 

minoriteter, både historiskt och samtida är prioriterat för vår demokratiska utveckling och kulturella 

mångfald i regionerna.  

 Utveckla samverkan med Sametinget och andra samiska kulturinstitutioner 

 På olika nivåer verka för samiska scener och samiska center 

 Främja insatser för den samiska kulturen 

 

 

2. Kulturella och kreativa näringar    

Kulturella och kreativa näringar (KKN) innefattar ett företagande som grundas i en konstnärlig 

profession. Att koppla kulturpolitikens stöd till konst och kultur till den näringslivsinriktade 

tillväxtpolitiken ger förutsättningar att etablera attraktiva och kreativa kluster i norra Sverige samt 

att i högre grad stödja företagens internationalisering på den globala marknaden.    

Att yrkesverksamma inom olika konstområden har möjlighet att bo och verka i de norra regionerna 

är en förutsättning för att kulturella och kreativa initiativ ska utvecklas och växa. Kultur med spets 

och kvalitet behövs liksom breda kultursatsningar som når många.    

 Etablera noder för form och design i norra Sverige 

 Stärka inkubatorer och kreativa kluster i norra Sverige 

 Arbeta tvärpolitiskt för att andra politikområden tar in kulturens roll i samhällsutveckling  
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3. Arrangörsfrämjande åtgärder  

 Arrangörerna tillhandahåller viktiga mötesplatser i kommunerna. För att människor ska ges samma 

möjligheter till kultur i hela landet behövs ett starkt arrangörsled med möjlighet till föryngring och 

kompetensutveckling samt tillgängliga lokaler i hela norra Sverige.  

 Geografiska avstånd och varierande befolkningstäthet i regionerna ställer krav på producentled och 

arrangörsled samt anpassning till lokala förutsättningar. En utvecklad samverkan på interregional 

nivå ökar en effektiv resursanvändning och koordinering av kulturutbud av hög kvalitet. Att 

tillgängliggöra kulturutbudet till fler är prioriterat.  

 

 Utveckla arrangörsstödet 

 Stärka befintliga och nya arrangörsnätverk 

 Öka tillgängligheten till kultur 
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Ansökan om statligt anslag till regional 
kulturverksamhet 2020 inom 
Kultursamverkansmodellen

RUN/392/2019
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Tjänsteskrivelse
Regionala 
utvecklingsnämnden

2019-10-01
Kultur
Ingrid Printz
Tfn:  063147600

E-post: ingrid.printz@regionjh.se

RUN/392/2019

Ansökan om statligt anslag till regional kulturverksamhet 
2020 inom Kultursamverkansmodellen

Sammanfattning

Region Jämtland Härjedalen har ansvaret att fördela vissa statsbidrag till regional 
kulturverksamhet enligt Förordning (2010:2012) om fördelning av vissa statsbidrag 
till regional kulturverksamhet. Antagen regional kulturplan 2019–2022 är styrande 
för utformning av verksamheten under perioden. Kulturplanen beskriver den 
kulturpolitik och de prioriterade insatser som ska bedrivas för den aktuella 
perioden. Planen tar sin utgångspunkt i de nationella kulturpolitiska målen, i de 
regionala utmaningarna och de statliga prioriteringarna samt i kulturens breda 
samhällsuppdrag där kommunernas kulturutbud utgör basen och de regionala 
kulturverksamheterna kompletterar och bidrar till att öka tillgänglighet till kultur 
genom en hållbar kulturell regional infrastruktur.  Löpande samråd sker med 
kommunerna, civilsamhället och kulturskaparna där kommunerna följer utfall och 
effekter av kulturplanens mål. Regionen är mottagare av statsbidraget och ansvarar 
för att bidragsgivningen främjar en god tillgång för länets invånare till sju 
statsbidragsberättigade områden som uppbär statligt stöd enligt förordningen. 

Verksamhetsåret 2020 läggs fortsatt tyngdpunkt vid den verksamhet som utvecklar 
den regionala kulturella infrastrukturen, ökar tillgänglighet, använder nya 
arbetssätt och samverkar och skapar förutsättningar för kvalitet och förnyelse. 
I ansökan beaktas de nationella kulturpolitiska målen, horisontella perspektiv samt 
de statliga prioriteringarna. Att utveckla samverkan mellan de fyra nordligaste 
länen är prioriterat liksom att främja nationella minoriteter och särskilt den 
sydsamiska kulturen. Ett normkritiskt förhållningssätt ska beaktas. 

Region Jämtland Härjedalens ansökan om statliga medel 2020 uppgår till 32 982 
tkr och omfattar en uppräkning motsvarande den regionala uppräkningen om 2,32 
% samt en förstärkning för administrativ hantering med 500 tkr. Den regionala 
finansieringen omfattar efter uppräkning 53 813 tkr (inklusive Östersunds 
kommuns anslag till Jamtli om 11 177,5 tkr). Aktuell ansökan bedöms ha positiv 
påverkan på jämställdhet, barn och unga samt miljö och mänskliga rättigheter. 
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Tjänsteskrivelse

Regiondirektörens förslag

Ansökan om statligt anslag för 2020 inom kultursamverkansmodellen skickas till 
Statens kulturråd enligt upprättat förslag. 

I tjänsten
Hans Svensson
Regiondirektör

Ingrid Printz
Områdeschef Kultur

Utdrag till

Statens kulturråd
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Kultur 2019-09-24 RUN/392/2019
Ingrid Printz
Tfn: 063147600
E-post: ingrid.printz@regionjh.se

Grunduppgifter 2020
Grunduppgifter sökande:

Region Jämtland Härjedalen/regional utveckling, kultur
Organisationsnummer: 232100–0214
Juridisk form: Landstingskommun
Adress: Box 654, 831 83 Östersund
Kontaktperson: Ingrid Printz, kulturchef, +70-311 24 24, ingrid.printz@regionjh.se
Bankgironummer: 5147–5515

Ansökan om statligt anslag till regional kulturverksamhet 2020 (RUN392/2019) 

Bilagor: 
1) Region Jämtland Härjedalens prioriteringar 2020 i koppling till kulturplanen
2) Kulturpolitiskt positionspapper – Kultur i Norr
3) Finansiering av regional kulturverksamhet 2019
4) Kvalitetsstärkande insatser scenkonst 2020
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Kultur 2019-09-24 RUN/392/2019
Ingrid Printz
Tfn: 063147600
E-post: ingrid.printz@regionjh.se

Ansökan om statligt anslag till 
regional kulturverksamhet 2020 inom 
Kultursamverkansmodellen
Kultursamverkansmodellen styrs av förordningen (2010:2012) om fördelning av 
vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet. Region Jämtland 
Härjedalen har antagit en kulturplan för perioden 2019–2022. Kulturplanen 
beskriver den kulturpolitik och de prioriterade insatser som ska bedrivas för den 
aktuella perioden. Planen tar sin utgångspunkt i de nationella kulturpolitiska 
målen, i de regionala utmaningarna och kulturens breda samhällsuppdrag, där 
kommunernas kulturutbud utgör basen och de regionala kulturverksamheterna 
kompletterar och bidrar till att öka tillgänglighet till kultur genom en hållbar 
kulturell regional infrastruktur.  
  
Regionen redovisar i kulturplanen de sju statsbidragsberättigade 
verksamhetsområden som uppbär statligt stöd enligt kultursamverkansmodellens 
förordning och anger behov, mål och insatsområden för perioden i förhållande till 
de nationella kulturpolitiska målen. Länets kommuner är samverkansparter och 
följer utfall och effekter utifrån de mål som lagts i kulturplanen för kommande 
period: 1) Kultur för alla i hela regionen, 2) Barn och unga ska vara delaktiga och ha 
inflytande i kulturlivet, 3) Professionella kulturskapare ska ha goda förutsättningar 
att verka i regionen samt 4) Kultur och kulturarv ska ha stärkt sin roll för regional 
utveckling och attraktionskraft.  
  
Det övergripande målet för samråd och samverkan är att gemensamt skapa bästa 
förutsättningar för konst- och kulturlivets utveckling. Regionen för löpande samråd 
och dialog med kommunerna, de regionala 
kulturinstitutionerna och kulturverksamheterna, civilsamhället och företrädare för 
de professionella kulturskaparna. Dessutom 
sker samråd och samverkan löpande med företrädare för folkbildningen och de 
nationella minoriteterna som är viktiga parter för utveckling av kultur i regionen.   
  
Uppföljning av tidigare årsverksamhet visar att den sammantagna regionala kultur-
verksamheten håller hög kvalitet utifrån regionala förutsättningar och 
utmaningar. En utmaning som regionen delar med övriga norrlandslän är att 
överbrygga demografiska och geografiska avstånd och förmera ett kvalitativt utbud 
av kultur på jämlika villkor.  
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Kulturens egenvärde är en viktig aspekt där kultur utvecklar oss som människor 
genom att vidga våra perspektiv. Kultur för samhällsutveckling är en annan aspekt 
där kultur även bidrar till möten och attraktiva livsmiljöer, till demokratiutveckling, 
integration, lärande och en god hälsa. 
 
Verksamhetsår 2020 lägger regionen i enlighet med de statliga 
prioriteringarna, fortsatt tyngdpunkten vid kulturverksamhet som ökar 
tillgänglighet, breddar kulturdeltagande och skapar förutsättningar för kvalitet och 
förnyelse genom insatser som leder till att,   

- tillvarata digitaliseringens möjligheter,   
- utveckla den regionala kulturella infrastrukturen, använda nya arbetssätt 

och samverka,  
- ge utrymme för konst- och kulturområden med svag regional struktur,  
- samverka med och ge goda förutsättningar för kulturskapare och aktörer.  

  
I bilaga 1 beskrivs hur vi förhåller oss till de statliga prioriteringsgrunderna.  
  
Regionen arbetar långsiktigt för ökad normkritisk medvetenhet och hållbarhet i 
koppling till de globala målen. Genom att regionen ligger i samiskt område ska 
urfolket samerna och övriga nationella minoriteters kulturella identitet respekteras 
och ges möjlighet att ta del av och utveckla den egna kulturen. Detta ska ske genom 
samverkan och främjande insatser för exempelvis språk, hantverk och andra 
uttryck.  
   
Estrad Norr är regionens samlade resurs för professionell scenkonst inom teater, 
musik, musikteater och dans. Verksamheten drivs och finansieras genom regionala 
och statliga medel inom kultursamverkansmodellen samt genom viss intäkts- och 
projektfinansiering.  Regionen har ambitionen att främja nya konstområden och 
stödja fria professionella aktörer. Två verksamheter som regionen anser bör 
omfattas av ett regionalt verksamhetsstöd är de fria grupperna Nordcirkus och 
Undantaget från och med 2020. Regionens planerade kvalitetsstärkande insatser 
scenkonst redovisas i bilaga.

Stiftelsen Jamtli har det regionala museiuppdraget. Den regionala 
basfinansieringen fördelas mellan huvudmännen genom regionen med 65 % och 
Östersunds kommun med 35 % och regleras genom avtal. Övriga intäkter består av 
projektmedel och försäljningsinkomster. Nationalmuseum Jamtli invigdes i juni 
2017 och har inneburit en regional förstärkning med konstarena och resurs inom 
Bild och Formområdet. 
Från 2018 har Jamtli genom samverkansmodellen erhållit förstärkt regional 
finansiering för Nationalmuseum Jamtli genom investeringsmedel och anslag till 
drift. 
Jamtlis strategiplan är ett viktigt dokument vid sidan av årsavtalet för Jamtlis 
långsiktiga verksamhet som löper parallellt med kulturplanen. 
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Interregionala samarbeten över länsgränser, mobila lösningar och 
residensverksamhet ska fortsatt prioriteras för ett tillgängligt, attraktivt och 
kvalitativt kulturutbud i länet och i norrlandsregionen.   
  
Sedan många år har de fyra nordligaste regionerna ett samarbete på kulturområdet. 
Den gemensamma avsikten är att formalisera denna samverkan med syfte att stärka 
det professionella kulturlivets roll och position som tillväxtfaktor i norra Sverige.  
Kultur i Norr har identifierat tre områden för specifika utvecklingsinsatser 
kommande år.  Gemensamma prioriterade områden för insatser är urfolket 
samernas kulturutveckling, kulturella och kreativa näringar samt 
arrangörsutveckling. Beslut om positionspapperet tas i respektive nämnd i 
oktober.   

Se bilaga 2 Beslutat kulturpolitiskt positionspapper regionsamverkan Kultur i 
Norr 
 
./. Bilagor   
1) Aktuella prioriteringar verksamhetsåret 2020, avseende kulturplanens 
horisontella perspektiv samt Kulturrådets prioriteringar.  
2) Kulturpolitiskt positionspapper, regionsamverkan Kultur i Norr. 
3) Finansiering av regional kulturverksamhet 2019 
4) Kvalitetsstärkande insatser scenkonst 2020
 
  
ANSLAG 2020  
 
Uppgift om planerad finansiering 2020 
Det statliga anslaget uppgår för år 2019 till 31 746 tkr. I budget 2020 gör regionen, 
under förutsättning av politiska beslut i oktober, en generell uppräkning av bidraget 
enligt LPI till område kultur med 2.32%.  Regionen ansöker om motsvarande 
uppräkning av den statliga finansieringen. Den regionala finansieringen till sju 
områden, (inklusive Östersunds kommuns anslag till Jamtli om 11 177,5 tkr) uppgår 
efter uppräkning till 53 813 tkr, (Designcentrum ej inräknat). 
 
Ansökan om statsanslag med uppräkning 32 482 tkr  
 
Hänvisning till avsnittet ekonomiska förutsättningar i Kulturplanen samt 
till bilaga 3.  
 
För verksamhetsåret 2020 planerar regionen fördela en uppräkning av 
verksamhetsbidrag till Kultursamverkansmodellens områden inom intervallet  
1,0 - 3,0 procent för genomförande av kulturplanen. Ansökan om uppräknat 
statsanslag tar sin utgångspunkt i uppfyllande av de nationella målen och de 
önskvärda prioriteringar som redovisas i bilaga 1.   
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Regionen ansöker dessutom om en förstärkning för den administrativa hanteringen 
av kultursamverkansmodellen med 500 tkr.  
 
Sammanfattning 
Region Jämtland Härjedalens ansökan till Kulturrådet för verksamhetsåret 2020 
omfattar en uppräkning av 2019 års anslag med 2,32 % till 32 482 tkr.  Regionen 
ansöker dessutom om statlig förstärkning för ökad administrativ hantering av 
kultursamverkansmodellen med 500 tkr.  

 
Totalt ansöker Region Jämtland Härjedalen om 32 982 tkr för 
verksamhetsåret 2020.  
 
 

Elise Ryder Wikén
Ordförande regionala 
utvecklingsnämnden

Anders Byström
Regional utvecklingsdirektör 
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Region Jämtland Härjedalens prioriteringar 2020 - i koppling 
till kulturplanen.

Horisontella perspektiv

Kvalitet och konstnärlig förnyelse

 Driva och utveckla residens inom scenkonst, bland annat inom folk- och världsmusik, 
jazz samt dans i samarbete med Konstnärsnämnden

 Fortsatt utveckling av regional kammarorkester. Ny konsertform till mindre scener.
 Satsning på urpremiärer och nya verk, bland annat en stor scenisk produktion om 

riksspelmannen Lapp-Nils
 Arbetsstipendier inrättade inom scenkonst, bild- och formkonst samt litteratur
 Påbörja en handlingsplan för bild- och formområdet inklusive konsthantverket
 Utbildningssatsning när det gäller samtida cirkus i samarbete med Manegen
 Inrätta verksamhetsstöd för fria professionella grupper att verka i länet.
 Uppföljning av norrlandslänens överenskommelse med Konstnärsnämnden om 

förbättrade villkor för konstnärer i regionen

Ett levande kulturarv som bevaras, används och utvecklas

 Föreningsarkivet tar fram en utbudskatalog för aktiviteter på distans för breddat 
deltagande kring upprättande av arkiv

 Utveckla kulturarvspedagogiska metoder för delaktighet och medskapande
 Stötta Jamtform så att nätverket blir ett stöd och en källa till utveckling för slöjd- och 

hantverksnäringen
 Initiera en hållbar infrastruktur för hemslöjdens närvaro i hela länet genom att främja 

nätverk och gillen istället för föreningar
 Använda konst och kulturarv för social rättvisa och livslångt lärande
 Fortsatt utveckla Jamtlis modell för kommunal samverkan med bland annat Åre, 

Härjedalen och Ragunda kommuner.
 Påbörja ett arbete för utveckling av länsmuseets fasta utställningar

Allas lika möjligheter att delta i kulturlivet oavsett kön, könsidentitet eller könsuttryck, 
funktionsnedsättning eller etnisk och kulturell bakgrund

 Fortsatt implementera HBTQ-handboken och fördjupa kunskapen kring normkritiskt 
förhållningssätt

 Uppdatera handlingsplaner för tillgänglighet
 Skapa och förankra en modell för samverkan och stöd till kommunbiblioteken vad 

gäller mångspråk, minoritetsspråk och demokratifrågor
 Samverka med Gaaltije för utveckling av samisk kultur
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Barns och ungas rätt till kultur

 Fortsatt prioritera verksamhet till barn och unga i hela länet genom turnerade 
verksamhet och subventionerat utbud

 Pedagogisk verksamhet inom foto, film, konst och annat skapande
 Samverka för breddning av verksamhet inom kulturskolorna
 Genomföra musikläger för unga
 Satsning på Kultur-crew, unga arrangörer, på skolorna

Interregionalt och internationellt utbyte

 Lansera Kulturpolitiskt positionspapper på Folk och Kultur och fortsatt stärka 
samverkan inom kulturområdet genom Kultur i norr

 Permanenta samarbetet Musik i Norr – turnésamarbete musikinstitutioner
 Stärka samverkan med Tröndelags fylke i Norge
 Fortsatt samverka med Härke konstcentrum för internationellt vistelsestipendium

De nationella minoriteternas kultur- och kulturarv

 Samverka interregionalt för att stärka urfolket samerna och de samiska institutionerna
 Utveckla arbetet med samiska arkiv
 Stärkt fokus på mångspråk och minoritetsspråk inom biblioteksverksamheten
 Utveckla satsning på slöjd för samisk hälsa

218



Koppling till Kulturrådets prioriteringar 2020

Tillvarata digitaliseringens möjligheter

 Insatser till folkbiblioteken inom Digitalt först samt bygga en långsiktig struktur för 
det fortsatta arbetet

 Utveckla nya hemsidor med fler e-tjänster, bokningar osv
 Bredda tillgänglighet av konst, exempelvis av Regionens konstsamling och 

Nationalmuseum Jamtli, genom digitala verktyg

Utveckla den regionala kulturella infrastrukturen, använda nya arbetssätt och samverka

 Lansera Kulturpolitiskt positionspapper på Folk och Kultur och fortsatt stärka 
samverkan genom Kultur i norr

 Interregional samverkan med övriga norrlandslän kring hantering av regionala 
projektbidrag

 Samverka mellan konst och design för att stödja kommunernas arbete med gestaltad 
livsmiljö

 Påbörja en strategi för kultur och hälsa
 Initiera en hållbar infrastruktur för hemslöjdens närvaro i hela länet genom att främja 

nätverk och gillen istället för föreningar

Ge utrymme för konst- och kulturområden med svag regional infrastruktur

 Påbörja handlingsplan för bild- och formområdet inklusive konsthantverket
 Samverka interregionalt för att stärka samiska institutioner
 Utveckla Designcentrum med syfte att bli en nationell nod för design genom 

formaliserad samverkan med Stiftelsen Svensk Industridesign 
 Genomföra utbildningssatsning när det gäller samtida cirkus i samarbete med 

Manegen

Samverka med och ge goda förutsättningar för kulturskapare och aktörer

 Driva och utveckla residens inom scenkonst, bland annat inom folk- och världsmusik, 
jazz samt dans i samarbete med Konstnärsnämnden

 Stärkta skrivningar om MU-avtalet till Jamtli
 Följa avtal och rekommendationer vid anställningar och uppdrag
 Kompetensinsatser för yrkesverksamma dansare/koreografer och pedagoger
 Stötta Jamtform så att nätverket blir ett stöd och en källa till utveckling för slöjd- och 

hantverksnäringen
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Näringsliv 2019-09-25 RUN/392/2019
Ingrid Printz
Tfn: 063147600
E-post: ingrid.printz@regionjh.se

Kvalitetsstärkande insatser scenkonst 
2020

Följande kvalitetsstärkande insatser om totalt 759 tkr planeras 2020 vid Estrad Norr 
och fördelas enligt följande:

500 000 kr fördelas till Teatern och Musiken för en gemensam satsning på en stor 
sommarproduktion i Ragunda kommun (Döda fallet) Ett nytt berättande, musikaliskt 
och koreografiskt verk om spelmannen Lapp-Nils. Estrad Norr prövar att för första 
gången använda en podd som en kompletterande arena för samtal kring ämnen 
rörande produktionen.

82 000 kr fördelas till Dansen för utvecklande av regelbundna workshops för 
professionella dansare.

102 000 fördelas till två urpremiärer teater. ” Fågeln i mig flyger vart den vill” sätts 
upp för mellanstadiet och baseras på boken med samma titel av Sara Lundberg om 
konstnären Berta Hansson. En berättelse om sorg, längtan, kompromisslöshet och 
fantasins kraft att förändra. Den andra föreställningen ”Hästborttagningen” skriven 
av Elsa Berggren, sätts upp för lågstadiet och ges genom den mobila scenen 
”Skåpet” som är ett scenografiskt experimentarbete p.g.a. begränsad yta. 

75 000 fördelas till Musiken för repertoarutveckling för Salongsorkestern. En 
satsning på omarbetning av symfoniska verk för mindre sättning. (16 personer). 
Storleken på orkestern är anpassad efter de lokala bygdegårdanas förutsättningar. En 
utmaning är att arbeta om symfoniska verk med tillräckligt gott resultat.
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Finansiering av regional kulturverksamhet 
2019

Område, 
Samverkansmodellen

Regional finans. 
tkr

Statlig finans. 
tkr Totalt tkr

 2019 2019 2019
Professionell teater-, dans- och 
musikverksamhet 12 956 16 884 29 840

Museiverksamhet och museernas 
kulturmiljöarbete 29 321 9 207 38 528

Biblioteksverksamhet och läs- och 
litteraturfrämjande verksamhet 3 013 2 186 5 199

Professionell bild- och  
formverksamhet 3 213 1 460 4 673

Regional enskild arkivverksamhet 1 578 398 1 976

Filmkulturell verksamhet 1 512 935 2 447

Främjande av hemslöjd 1 000 676 1 676

Summa: 52 593 31 746 84 339
   
Design 1 232 1 232

I övrigt hänvisas till Kulturplan för Region Jämtland Härjedalen 2019-2022.
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Avtal om Härke Konstnärsstipendium 
2020–2022

RUN/421/2019
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Tjänsteskrivelse
Regionala 
utvecklingsnämnden

2019-10-01
Kultur
Jimmy Eriksson
Tfn:  063-146703

E-post: jimmy.eriksson@regionjh.se

RUN/421/2019

Avtal om Härke Konstnärsstipendium 2020–2022

Ärendebeskrivning

Härke konstnärsstipendium till yrkesverksamma konstnärer utanför Jämtlands län 
har delats ut sedan 1996. Östersunds kommun och dåvarande Jämtlands läns 
landsting delade på stipendiesumman medan Härke bidrog med konstnärsbostad. 
Antalet ansökningar har ökat genom åren och ligger nu på cirka hundra stycken 
årligen.

Samarbetet mellan Östersunds kommun, Region Jämtland Härjedalen och Härke 
Konstcentrum kring Härke konstnärsstipendium formaliserades 2017, och en 
överenskommelse kring stipendiet för perioden 1 januari 2018 till 31 december 2019 
tecknades. Gällande överenskommelse behöver nu revideras. Tjänstepersoner från 
Region Jämtland Härjedalens verksamhetsområde Kultur och Kultur- och 
fritidsförvaltningen i Östersunds kommun samt representanter för föreningen 
Härke konstcentrum har kommit överens om ett förslag till förlängning av 
överenskommelsen, nu i form av ett avtal för perioden 2020–2022. Inga 
förändringar när det gäller de ekonomiska förehavandena har diskuterats, men 
några detaljer av administrativ karaktär har överenskommits. Avtalet innebär att 
regionen och kommunen vardera bidrar med 25 000 kronor årligen till stipendiet. 
Stipendiet delas ut av Föreningen Härke Konstcentrum

Regiondirektörens förslag

1. Avtal om Härke konstnärsstipendium 2020–2022 antas.
2. Finansiering av Härke konstnärsstipendium 2020-2022 finansieras inom 

befintlig ram för område Kultur.

I tjänsten
Hans Svensson
Regiondirektör

Ingrid Printz
Områdeschef Kultur
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Tjänsteskrivelse

Utdrag till

Östersunds kommun, Kultur och fritidsförvaltningen
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AVTAL OM HÄRKE 
KONSTNÄRSSTIPENDIUM
2020–2022

1. Allmänna förutsättningar
Härke konstnärsstipendium delas ut av Föreningen Härke Konstcentrum. Östersunds 
kommun och Region Jämtland Härjedalen bidrar till stipendiet med ekonomisk ersättning 
samt viss arbetsinsats som specificeras i detta avtal. Stipendiet innebär en summa pengar 
samt fri vistelse på Härke Konstcentrum och kan sökas av yrkesverksamma konstnärer 
utanför Jämtlands län. Syftet är att främja utbytet mellan konstnärer. Samarbetet kring 
stipendiet beskrivs i Regional Kulturplan för Jämtland Härjedalen 2019–2022.

2. Former för genomförande
 Härke Konstnärsstipendium är ett vistelsestipendium och ett Artists-In-Residence.
 Stipendiet ska utannonseras i god tid innan sista ansökningsdag.
 Ansökan ska göras digitalt till Östersunds kommun via särskild e-tjänst och 

inkludera meritförteckning och bilder av representativa verk.
 Ansökan ska vara stipendiekommittén tillhanda senast 28 februari.
 Svar ska meddelas de sökande under april månad. 
 Utdelningsceremoni skall ske. 
 Stipendiaten ska fritt disponera bostad på Härke Konstcentrum samt arbetsrum i 

Östersunds Kollektiva Grafikverkstad eller galleriet på Härke Konstcentrum. 
 Stipendiaten ska genomföra minst en offentlig aktivitet, exempelvis föreläsning, 

workshop, performance eller utställning, senast ett år efter stipendieåret.

3. Överenskommelse
Härke konstcentrum ska

 utannonsera stipendiet på hemsida och i adekvata och sedvanliga 
informationskanaler på svenska och engelska samt informera kommun och region 
om utlysningen

 tydligt informera om samarbetet Region Jämtland Härjedalen och Östersunds 
kommun

 utse stipendiat enligt fastställda stadgar och riktlinjer 
 genomföra en offentlig utdelningsceremoni 
 upplåta en månads gästbostad och arbetsrum för stipendiaten
 genomföra minst en offentlig aktivitet, exempelvis föreläsning, workshop, 

performance eller utställning, senast ett år efter stipendieåret.
 vid eventuell utställning i Ahlbergshallen utbetala utställningsersättning enligt 

gällande MU-avtal

Region Jämtland Härjedalen ska
 utannonsera stipendiet på hemsida och i adekvata och sedvanliga 

informationskanaler 
 tydligt informera om samarbetet med Härke Konstcentrum och Östersunds 

kommun
 medverka i juryarbetet genom konstkonsulent
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 bidra med samverkanskostnader i samband med offentlig aktivitet

Östersunds kommun ska
 utannonsera stipendiet på hemsida och i adekvata och sedvanliga 

informationskanaler 
 tydligt informera om samarbetet med Härke Konstcentrum och Region Jämtland 

Härjedalen
 bidra med digital ansökningstjänst via kommunens e-tjänst
 upplåta Ahlbergshallen för stipendiatens eventuella utställning 

4. Ekonomi/Ersättning
Föreningen Härke Konstcentrum erhåller ett årligt bidrag om 25 tkr vardera från Region 
Jämtland Härjedalen och Östersunds kommun. 15 tkr av dessa ska användas till 
stipendiesumma, totalt 30 tkr, och resterande till övriga omkostnader som exempelvis 
administration, juryarbete, marknadsföring och utdelningsceremoni. 

5. Avtalstid
Upprättat avtal gäller under perioden 1 januari 2020 till 31 december 2022.

6. Uppföljning, utvärdering och omförhandling 
Samtliga parter har rätt att ta initiativ till uppföljning och samråd under avtalsperioden. 
Utvärdering och omförhandling sker under sista avtalsåret. Om väsentliga förändringar av 
förutsättningarna för detta avtal inträffar under avtalsperioden, kan parterna när som helst 
begära omförhandlingar.

7. Giltighet
Detta avtal är giltigt när avtalet undertecknats. Avtalet är upprättat i tre likalydande 
exemplar, varav parterna erhållit var sitt.

Östersund 2019 - Östersund 2019 - 
För Region Jämtland Härjedalen För Östersunds kommun 

.............................................................. .....................................................
Elise Ryder Wikén, Regionala utvecklings- Per Lundgren, Kultur- och
nämndens ordförande fritidsnämndens ordförande

.............................................................. .....................................................
Anders Byström, Regional utvecklingsdirektör Johan Palm, Förvaltningschef

Östersund 2019 - 
För Föreningen Härke Konstcentrum

.................................................................. 
Anders Suneson, Härke konstcentrums ordförande
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Protokoll från Kultur- och 
fritidsnämnden

Sida

1(1)
Sammanträdesdatum

2019-09-30

Östersunds kommun, 831 82 ÖSTERSUND
Telefonnummer 063-143000

www.ostersund.se

§ 52 Dnr 00129-2019 

Avtal - Härke konstnärsstipendium 2020-
2022
Samarbetet mellan Östersunds kommun, Region Jämtland Härjedalen och 
Härke Konstcentrum kring Härke konstnärsstipendium inleddes 2017. 
En överenskommelse kring stipendiet gällande under perioden 1 januari 
2018 - 31 december 2019 tecknades. Det är hög tid för revidering av nu 
gällande överenskommelse, vilket kommer att övergå till ett mer formellt 
avtal. 

Kultur- och fritidsnämndens beslut
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att ge nämndens ordförande i uppdrag 
att teckna det nya avtalet kring Härkes konstnärsstipendium.  

Underlag för beslut
 Kultur- och fritidsförvaltningens förslag, 2019-09-04

 Förslag till Avtal kring Härke konstnärsstipendium, 2019-09-04

 Överenskommelse Härke konstnärsstipendium, 2017-2019

Beslutet skickas till 
 Region Jämtland Härjedalen, kulturen

 Härke konstcentrum

 Lena Byström, kultursamordnare
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Samarbetsavtal mellan Östersunds 
kommun och Region Jämtland Härjedalen 

avseende Stiftelsen Jamtli 2020–2022

RUN/459/2017
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Tjänsteskrivelse
Regionala 
utvecklingsnämnden

2019-09-30
Kultur
Ingrid Printz
Tfn:  063147600

E-post: ingrid.printz@regionjh.se

RUN/459/2017

Samarbetsavtal mellan Östersunds kommun och Region 
Jämtland Härjedalen avseende Stiftelsen Jamtli 2020–2022

Ärendebeskrivning

Regionfullmäktige beslutade i juni 2018, § 95, att teckna ett tillfälligt avtal för år 
2019 mellan Östersunds Kommun och Region Jämtland Härjedalen avseende 
Jamtli inför den gemensamma processen att ta fram ett samarbetsavtal som löper 
långsiktigt och parallellt med Uppdragsavtal stiftelsen Jamtli, Jamtlis strategiplan 
och den regionala kulturplanen för åren 2020 – 2022. Samarbetsavtalet reglerar 
ansvar och kostnadsfördelning mellan parterna samt anger att beslut avseende 
nyinvesteringar och större underhållsinvesteringar ska föregås av gemensam 
beredning. Avtalet anger även riktlinjer för tillsättande av ledamöter i stiftelsens 
styrelse, anpassning till administrativa system, information och redovisning från 
stiftelsen. Det nya avtalet innehåller några smärre justeringar av tidigare 
samarbetsavtal. 

Regiondirektörens förslag

Regionala utvecklingsnämnden föreslår regionfullmäktige

Samarbetsavtal mellan Östersunds kommun och Region Jämtland Härjedalen 
avseende Stiftelsen Jamtli 2020–2022 antas.

I tjänsten
Hans Svensson
Regiondirektör

Ingrid Printz 
Områdeschef Kultur

Utdrag till

Östersunds kommun
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Samarbetsavtal Stiftelsen Jamtli 2020-2022 Sida: 1 (2)   

Upprättad av:
Ingrid Printz /Maria Hagnestad

Beslutad av:
Kommunstyrelsen
2019-xx-xx, § xx

Regionfullmäktige
2019-xx-xx, § xx

Samarbetsavtal mellan Östersunds kommun och region Jämtland 
Härjedalen avseende Stiftelsen Jamtli 2020-2022

Jämtlands läns landsting, Östersunds kommun, Föreningen Heimbygda och Jämtlands läns 
konstförening är bildare av Stiftelsen Jamtli. Enligt stiftelseurkund från den 6 september 1973 
ska verksamheten bekostas av stiftarna enligt dem emellan överenskomna villkor.

Stiftelsen äger den mark och de byggnader där verksamheten i Östersunds bedrivs.

Driften av museets verksamhet bekostas av Region Jämtland Härjedalen och Östersunds 
kommun enligt särskilt avtal. Den regionala finansieringen innefattar statsanslaget till regional 
museiverksamhet enligt kultursamverkansmodellen. Stiftelsen strävar efter en hög grad av 
egenfinansiering. 

I detta avtal regleras ansvar och kostnadsfördelning mellan parterna Region Jämtland 
Härjedalen, nedan kallat regionen och Östersunds kommun, nedan kallat kommunen.
Avtalet löper enligt uppdragsavtalets avtalsperiod och förlängs med ett år i sänder enligt §7 
om inte endera parten säger upp avtalet senast 12 månader innan avtalets utgång.

§1 
Parterna är överens om att regionen har huvudansvar för stiftelsens verksamhet. Regionen 
tillsätter ordförande i stiftelsestyrelsen och ytterligare två ledamöter skall tillsättas av 
regionen. Kommunen tillsätter två ledamöter. Regionen och kommunen tillsätter vardera en 
suppleant.

§2
De övergripande målen för stiftelsens verksamhet baseras på stadgarnas ändamålsparagraf 
och redovisas särskilt i det uppdragsavtal som vart fjärde år upprättas i samråd mellan 
stiftarna och stiftelsen samt i årsavtalen.

§3
De gemensamma kostnader för driften av stiftelsens verksamhet som ersätts av huvudmännen 
fördelas med 65 % på regionen och 35 % på kommunen. Utöver fördelning av gemensamma 
kostnader fördelar regionen statsbidrag enligt kultursamverkansmodellen. Kostnader för 
verksamheter som endera parten själv beställer bekostas till alla delar av den beställande 
parten. 

Betalning från regionen och kommunen sker månadsvis i förskott.

§4
Parterna är överens om att det i tillämpliga delar är regionens administrativa styrsystem såsom 
budgeteringsregler, tidplaner, kalkylförutsättningar, uppföljningsregler, bokslutstider, 
koncernredovisningsregler, arvodesbestämmelser, informationsbehov etcetera som ska gälla 
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Upprättad av:
Ingrid Printz /Maria Hagnestad

Beslutad av:
Kommunstyrelsen
2019-xx-xx, § xx

Regionfullmäktige
2019-xx-xx, § xx

för stiftelsen. Information och redovisning som stiftelsen lämnar till regionen skall samtidigt 
lämnas till kommunen enligt föreskrifter i årsavtalet.

§5
Parterna är överens om att finansieringsbehov avseende nyinvesteringar och större 
underhållsinvesteringar i stiftelsen Jamtlis anläggningar och lokaler som påverkar bidraget i 
§3 ovan, skall beslutas av respektive styrelse alternativt fullmäktige efter gemensam 
beredning.

§6
Auktoriserad revisor för stiftelsens verksamhet utses av stiftelsens styrelse efter förslag från 
regionens revisorer.
Regionen och kommunen utser vardera även en förtroendevald revisor. Revisionen av 
stiftelsen skall i tillämpliga delar bedrivas i enlighet med regionens direktiv för samordnad 
revision. 

Kostnaden för revisionen skall bekostas av stiftelsen och ingår i de gemensamma kostnader 
som fördelas mellan regionen och kommunen enligt §3.

§7
Avtalsperioden är 2020-01-01 – 2022-12-31.
Om avtalet inte sägs upp från endera parten senast tolv månader före avtalets utgång förlängs 
det utan vidare åtgärd med ett år. Förlängning sker med som högst tre år. 

§8
Tvister angående tolkning eller tillämpning med anledning av detta avtal ska i första hand 
hänskjutas till undertecknarna av avtalet och i andra hand till allmän domstol.

Östersund den Östersund den 

Eva Hellstrand Bo Svensson 
Ordförande regionstyrelsen Ordförande kommunstyrelsen

Hans Svensson Anders Wennerberg
Regiondirektör Kommundirektör
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Revidering av aktieägaravtal Peak Region 
AB

RUN/440/2019
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Tjänsteskrivelse
Regionala 
utvecklingsnämnden

2019-09-30
Samordningskansliet
Emma Borg
Tfn:  063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se

RUN/440/2019

Revidering av aktieägaravtal Peak Region AB

Ärendebeskrivning

Peak Region AB genomgick en omstrukturering av ägarbilden under 2018, där 
Miun Holding AB förvärvade 55 % av bolagets aktiekapital. Region Jämtland 
Härjedalen sålda då halva sitt aktiekapital, och äger nu 7,5 % av bolaget. Övriga 
ägare är Samling Näringsliv Ekonomisk förening med 30 % samt Östersund, 
Krokom och Åre kommuner med 2,5 % vardera. 

Miun Holding AB har nu valt att överlåta sina aktier i Peak Region AB till Stiftelsen 
Teknikutbildning i Jämtlands län Zenit. I Peak Region AB:s bolagsordning finns 
inskrivet en skyldighet för säljaren att till övriga ägare vid en aktieöverlåtelse 
hembjuda dessa till förköp. Region Jämtland Härjedalen har inte någon önskan att 
förvärva Miun Holding AB:s aktier i bolaget, och samtycker till att aktieöverlåtelsen 
till Stiftelsen Teknikutbildning i Jämtlands län Zenit får ske. 

Med anledning av ägarförändringen har ett nytt aktieägaravtal för Peak Region AB 
tagits fram. Avtalet är utöver ägarförändringen oförändrat mot tidigare avtal.

Regiondirektörens förslag

Regionala utvecklingsnämnden föreslår regionfullmäktige

Reviderat aktieägaravtal för Peak Region AB godkänns.

I tjänsten
Hans Svensson
Regiondirektör

Anders Byström
Regional utvecklingsdirektör

Utdrag till

Peak Region AB
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AKTIEÄGARAVTAL 
  

Aktieägare Aktieägare 
Firma Östersunds Kommun Firma Krokoms Kommun 
Org.nummer: 212000-2528 Org.nummer: 212000-2478 
    
    
    
    
    

Aktieägare Aktieägare 
Firma: Åre Kommun Firma: Region Jämtland         

Härjedalen 
Org.nummer: 212000-2494 Org.nummer: 232100-0214 
    
    
Aktieägare 
Firma: 
 
Org.nummer: 

 
Samling Näringsliv Jämt-
lands Län Ek. Förening 
769629-0340 

Aktieägare 
Firma: 
 
 
Org.nummer: 

 
Stiftelsen Teknikutbild-
ning i Jämtlands län  
Zenit 
893201-5780 
 

    
    

 
Aktiebolagets firmanamn: Peak Region AB nedan kallat Bolaget 
Organisationsnummer: 556730-0727. 
Bolagets säte är Östersunds kommun. 
 
Detta avtal ersätter, mellan tecknande parter, tidigare aktieägaravtal från år 2017. 
 
Mellan undertecknade aktieägare i Bolaget har träffats följande avtal: 
 
 
 

§ 1 Bolaget och dess verksamhet 
Parterna har överenskommit att genom detta avtal reglera förhållandena dem emellan och 
gentemot Bolaget. Parterna skall därför framåt driva verksamheten i Bolaget i enlighet med så-
väl det i bolagsordningen angivna föremålet för verksamheten som föreskrifterna i detta avtal.  
Parterna är överens om att eventuella överskott skall användas i verksamheten och sålunda 
inte delas ut till aktieägarna. 
 
Bolaget ska utifrån en samskapande värdegrund stödja och driva utveckling som möter framtida 
samhällsutmaningar inom främst FoU, kompetensförsörjning, globalisering, finansiering, inno-
vation, inkubation och samverkan samt därmed förenlig verksamhet. 
  

Parterna skall from detta avtals undertecknande och tills vidare äga aktierna i Bolaget som 
framgår nedan. Aktieägaravtalet omfattar parternas samtliga nuvarande och framtida aktier i Bo-
laget. 
 
 

235



Aktieägaravtal mellan Östersunds Kommun, Åre Kommun, Krokoms Kommun,                                     

Region Jämtland Härjedalen. Samling Näringsliv Jämtlands Län Ek. Förening och 

Stiftelsen Teknikutbildning i Jämtlands län Zenit 

 

  

 
 
 
 
Vid detta avtals undertecknande ska Bolaget ägas av Parterna enligt följande fördelning: 
 
Stiftelsen Teknikutbildning i Jämtlands län Zenit    55,0 % 
Samling Näringslivet Jämtlands Län Ek. Förening   30,0 % 
Region Jämtland Härjedalen        7,5 % 
Östersunds Kommun           2,5 % 
Krokoms Kommun           2,5 % 
Åre Kommun            2,5 % 
 
 

§ 2 Samråd före ordinarie årsstämma 
Minst åtta veckor före ordinarie årsstämma, skall parterna sammanträda för diskussion om rikt-
linjerna för årsredovisningen och disposition av årets resultat samt samråda om ägardirektiv till 
Bolaget. 
 
 

§ 3 Samråd före beslut i viktigare frågor 
På parts eller styrelsens via styrelsens ordförandes begäran skall parterna samråda beträffande 
frågor som är av principiell karaktär eller av stor ekonomisk betydelse för Bolaget. Samrådet 
skall ske i god tid före frågans behandling på styrelsesammanträde eller årsstämma. 
Med beslut i viktiga frågor avses bl.a. investeringar och ekonomiska åtaganden utöver årlig fast-
ställd budget överstigande 20 inkomstbasbelopp, förvärv av fast egendom eller aktier i andra 
bolag, förändringar i befintlig bolagsordning.  
 

§ 4 Ägarnas och allmänhetens insyn 
Parterna äger rätt att ta del av bolagets handlingar och räkenskaper samt i övrigt inspektera bo-
lagets och dess verksamhet. Detta gäller i den mån hinder inte möter på grund för av författ-
ningsreglerad sekretess. Parterna äger rätt att använda revisor eller annat biträde vid gransk-
ningen. 
 
Allmänheten ska ha rätt att ta del av handlingar hos bolaget enligt grunder som gäller för all-
männa handlingars offentlighet enligt tryckfrihetsförordningen och offentlighets- och sekretessla-
gen (2009:447) 

§ 5 Styrelse  
Styrelsen skall bestå av lägst tre (3) och högst nio (9) ledamöter och inga suppleanter såvida 
inte annat mellan parterna överenskommits.  
Styrelse och ledning ska eftersträva en jämställd verksamhet där makt och inflytande ska analy-
seras genom representation på/i ledande befattningar. Vid nyrekrytering eller när ersättare ska 
utses ska det underrepresenterade könet ges företräde om kvalifikationerna är lika. 
Av styrelsens medlemmar skall 1 ledamot utses av Samling Näringsliv Jämtlands Län Ekono-
misk Förening. 1 gemensam ledamot för Region Jämtland Härjedalen, Östersunds Kommun, 
Krokoms Kommun samt Åre Kommun. Övriga ledamöter utses av Stiftelsen Teknikutbildning i 
Jämtlands län Zenit. 
Styrelsens ordförande och eventuell vice ordförande ska utses på årsstämman.  
Som styrelsens beslut gäller den mening för vilken mer än hälften av de närvarande röstar eller 
vid lika röstetal, den mening vilken ordföranden företräder. 
 

§ 6 Årsstämma 
Styrelsens ordförande skall vara ordförande på årsstämma. 
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§ 7 Bolagsordning 
Parterna är ense om att Bolagets bolagsordning skall ha lydelse enligt bilaga 1. Vid bristande 
överensstämmelse mellan bolagsordning och detta aktieägaravtal skall avtalets bestämmelser 
ha företräde. 
 

§ 8 Tystnadsplikt 
Aktieägarna förbinder sig att inte för utomstående avslöja konfidentiell information, som regleras 
under §4, avseende innehållet i detta avtal eller förhållandena i övrigt rörande Bolaget, dess 
kunder och personal eller aktieägarna. 
 

§ 9 Samtyckesförbehåll 
Den som avser att överlåta en aktie genom försäljning, byte eller gåva skall ansöka om sam-
tycke hos bolagets aktieägare. Frågan om samtycke skall prövas av årsstämman. 
Av ansökan skall framgå vem som är tilltänkte förvärvare, och om överlåtaren vill att bolaget 
skall anvisa någon annan förvärvare om samtycke vägras. Överlåtaren skall då ange samtliga 
villkor för överlåtelsen. 
Om aktieägare vägrar samtycke skall aktieägaren ange skäl för det, och om överlåtaren begär 
det, anvisa en annan förvärvare som är beredd att överta aktierna. 
Aktieägare skall meddela beslut i fråga om samtycke inom tre månader från behörig ansökan 
om samtycke. 
I det fall att samtycke lämnats i enlighet med detta avtal gäller inte hembudsklausulen i bolags-
ordningen  
 
 

§ 10 Pant och deponering 
Bolaget har för närvande ej utgivet aktiebrev. I det fall att bolaget i framtiden kommer att utgiva 
aktiebrev gäller följande; 
Till säkerhet för sina förpliktelser enligt detta avtal skall samtliga nuvarande och tillkommande 
aktier deponeras hos Notarius Publicus med instruktion till denne att utlämna aktierna endast 
efter aktieägarnas gemensamma instruktion eller lagakraftvunnen dom. Bolagets aktiebok skall 
förvaras tillsammans med aktierna.  
Aktie får inte pantförskrivas utan medgivande från övriga aktieägare. 
 
 

§ 11 Hävning 
Hävning av avtalet kan med omedelbar verkan ske gentemot aktieägare som gör sig skyldig till 
väsentligt avtalsbrott eller  

– försätts i konkurs 

– upptar förhandling om ackord 

– på grund av utmätning, betalningsinställelse eller annan omständighet kan antas vara på 
obestånd, eller 

– förfogar över sina aktier i strid med detta avtal 
 
Hävning får inte ske om part efter skriftlig anmaning omgående vidtar rättelse.  
Vid hävning av avtalet enligt denna paragraf har övriga parter rätt att lösa in felande parts aktier. 
Vid inlösen skall bolagsordningens villkor i hembudsklausulen tillämpas. 
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§ 12 Skadestånd 
Part, som gör sig skyldig till väsentligt avtalsbrott skall betala skadestånd till den skadelidande 
parten. Skadeståndet skall motsvara den skada den skadelidande parten åsamkats genom av-
talsbrottet. Skadeståndet skall dock aldrig understiga ett belopp som motsvarar det vid avtals-
brottet gällande prisbasbelopp enligt lagen (1962:381) om allmän försäkring. 
 

§ 13 Ansvarsbefrielse 
Part, vars aktier inlösts, skall befrias från borgen eller annan ansvarsförbindelse. 
 

§ 14 Tvister 
Tvist angående tolkning eller tillämpning av detta avtal skall avgöras av svensk domstol. 
 

§ 15 Avtalstid 
Detta avtal träder i kraft dagen för undertecknandet och gäller tills vidare och upphör sex måna-
der efter av part gjord uppsägning. Uppsägning skall ske skriftligen. 
 

Bilaga 
 
Bolagsordning 

Underskrifter 
 
Detta avtal har upprättats och undertecknats i 6 likalydande exemplar, av vilka parterna tagit var 
sitt. 
 
 
Östersund den   Krokom den 
Ort och datum   

   

Namnteckning, Östersunds Kommun  Namnteckning, Krokoms Kommun 

   
Namnförtydligande  Namnförtydligande 

 

Åre den  Östersund den 
Ort och datum  Ort och datum 

   

Namnteckning, Åre Kommun  Namnteckning, Region Jämtland Härjedalen 

   
Namnförtydligande  Namnförtydligande 
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Östersund den  Östersund den 
Ort och datum  Ort och datum 

   

Namnteckning, Samling Näringsliv Jämtlands Län Ek.För  Namnteckning, Stiftelsen Teknikutbildning i Jämtlands län 

  Zenit 

 
 
 

Namnförtydligande  Namnförtydligande 
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AKTIEÖVERLÅTELSEAVTAL 

 

Detta avtal (”Avtalet”) har denna dag träffats mellan 

(1) Miun Holding AB, org nr 556884-4749, Holmgatan 10, 851 70  SUNDSVALL 

(“Säljaren”); och 

(2) Stiftelsen Teknikutbildning i Jämtlands län Zenit, org nr 893201-5780, c/o Sven-

Ove Nilsson, Akademigatan 3, 831 40 ÖSTERSUND (“Köparen”). 

Säljaren eller Köparen benämns nedan var för sig som ”Part” och gemensamt för 

”Parterna”. 

1 Bakgrund 

(A) Säljaren äger sammanlagt 330 000 st aktier i Peak Region AB, 556730-0727, nedan 

Bolaget, (”Aktierna”). Totalt utgivna aktier i Bolaget är 600 000 st. Övriga aktier i 

Bolaget ägs av Östersunds Kommun, org nr 212000-2528, Krokoms Kommun, org, nr. 

212000-2478, Åre Kommun, org nr 212000-2494, Region Jämtland Härjedalen, org nr 

232100-0214 och Samling Näringsliv Jämtlands Län Ek. Förening, org nr 769629-

0340. 

(B) Köparen har för avsikt att förvärva samtliga säljarens aktier i Bolaget. 

(C) Säljaren har för avsikt att försälja samtliga ägda aktier i Bolaget. 

(D) I Bolagets bolagsordning finns inskrivet en skyldighet för Säljaren att till övriga ägare 

vid en aktieöverlåtelse hembjuda dessa till förköp. 

(E) Säljaren har hembjudit sina aktier till övriga ägare i Bolaget till det mellan Köparen och 

Säljaren överenskomna priset och dessa har förklarat att de ej har för avsikt att förvärva 

aktierna. 

(F) Med anledning av ovanstående önskar Köparen förvärva Aktierna från Säljaren och 

Säljaren önskar avyttra Aktierna till Köparen på de villkor som framgår av detta Avtal.  

2 Överlåtelse 

2.1 Säljaren överlåter Aktierna fria från optionsrätt, panträtt eller andra begränsande 

sakrätter av vad slag det vara må, till Köparen på de villkor som anges i detta Avtal. 

2.2 Köparen ska tillträda Aktierna den 2 september 2019 (”Tillträdesdagen”). 

3 Köpeskillingen 

3.1 Köpeskillingen för Aktierna ska uppgå till 330 000 kronor (”Köpeskillingen”). 

3.2 Köpeskillingen ska betalas till Säljarens bankgiro nr 82 66 5-1 senast på 

Tillträdesdagen. 
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4 Tillträde, m.m. 

4.1 På Tillträdesdagen ska  

(a) Köparen erlägga Köpeskillingen till Säljaren i enlighet med punkt 3; 

(b) Säljaren tillse att Köparen blir antecknad som ägare till aktierna genom 

anteckning i aktieboken.  

(c) Säljaren tillse att styrelseledamöter utsedda av Säljaren avträder från sitt uppdrag 

och förklarar att de inte har några anspråk mot Bolaget med anledning av 

styrelseuppdraget. 

4.2 Senast 14 dagar efter Tillträdesdagen ska Köparen tillse att bolagsstämma hålls i 

Bolaget varvid styrelseledamöter utsedda av Säljaren avträder och ersätts med nya. 

4.3 Köparen förbinder sig att vid kommande årsstämma i Bolaget tillse att styrelseledamot 

utsedd av Säljaren beviljas ansvarsfrihet för sin förvaltning, under förutsättning att 

Bolagets revisor ej avstyrker sådan ansvarsfrihet. 

5 Säljarens garantier 

5.1 Säljaren garanterar att (i) Säljaren har full och oinskränkt äganderätt till Aktierna; (ii) 

Aktierna är fria från optionsrätt, panträtt eller andra begränsande sakrätter; och (iii) 

ingen inskränkning föreligger i vad avser Säljarens rätt att överlåta Aktierna. 

Förutnämnda garantier avser förhållandena per Tillträdesdagen. Utöver förutnämnda 

garantier lämnar inte Säljaren några andra garantier avseende Aktierna eller garantier 

avseende Bolaget. 

5.2 Köparen äger inte rätt att förlita sig på andra garantier eller utfästelser beträffande 

Aktierna eller Bolaget än de garantier som anges i punkt 5.1. 

6 Sekretess, m.m. 

Parterna förbinder sig att inte för utomstående yppa konfidentiell information rörande 

detta Avtal, inklusive Avtalets innehåll, eller rörande Parternas mellanhavanden i övrigt 

i anledning av detta Avtal. Med konfidentiell information avses varje uppgift oavsett 

om uppgiften dokumenteras eller inte, som Part önskar hålla hemlig, med undantag för 

uppgifter som är eller blir allmänt kända eller som kommit eller kommer till 

allmänhetens kännedom på annat sätt än genom brott mot denna bestämmelse, eller som 

omfattas av offentlighetsprincipen. 

7 Fullständig reglering och ändringar 

Detta Avtal utgör Parternas fullständiga reglering av samtliga de frågor som Avtalet 

berör och detta Avtal ersätter samtliga skriftliga eller muntliga åtaganden och utfästelser 

som föregått detsamma. Ändringar av och tillägg till detta Avtal ska för att vara 

bindande vara skriftligen avfattade och undertecknade av Parterna. 

8 Bestämmelses ogiltighet 

Skulle någon bestämmelse i detta Avtal (eller del därav) vara ogiltig, ska detta inte 

innebära att Avtalet eller bestämmelsen i sin helhet är ogiltigt. I stället ska Parterna 

justera Avtalet eller bestämmelsen, så långt det är möjligt, för att ge effekt åt Avtalets 

andemening. Om Parterna inte kan komma överens om ändring av bestämmelse som är 
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ogiltig, ska sådan bestämmelse anses struken och övriga bestämmelser i Avtal ska 

fortsätta gälla. 

9 Överlåtelse 

Ingendera Parten ska ha rätt att överlåta detta Avtal eller rättigheter hänförliga till detta 

Avtal utan den andre Partens skriftliga medgivande därtill. 

10 Tillämplig lag och tvister 

10.1 Svensk lag ska tillämpas på detta Avtal. 

10.2 Tvist i anledning av detta Avtal ska slutligt avgöras genom skiljedom enligt 

Skiljedomsregler för Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut. 

Skiljeförfarandet ska äga rum i Stockholm. Det svenska språket ska användas i 

skiljeförfarandet. 

10.3 Skiljeförfarande som påkallats med hänvisning till denna skiljeklausul omfattas av 

sekretess. Sekretessen omfattar all information som framkommer under förfarandet 

liksom beslut eller skiljedom som meddelas i anledning av förfarandet. Information som 

omfattas av sekretess får inte i någon form vidarebefordras till tredje person utan den 

andra Partens skriftliga samtycke. Part ska emellertid inte vara förhindrad att 

vidarebefordra sådan information för att på bästa sätt tillvarata sin rätt mot den andra 

Parten med anledning av tvisten eller om en part enligt författning, föreskrift, 

myndighetsbeslut, börskontrakt eller motsvarande är skyldig att lämna sådan 

information. 

10.4 Om detta Avtal, eller del därav överlåts till en tredje person ska sådan tredje person 

automatiskt vara bunden av denna skiljeklausul. 

________________________ 

Detta Avtal har upprättats i två originalexemplar, av vilka Parterna erhållit var sitt. 

 

Östersund 2019-08-30   

   

Miun Holding AB  Stiftelsen Teknikutbildning i Jämtlands län 

Zenit 

   

Håkan Stenström           Anna Hallberg  Elise Ryder Wikén                Erik Brandsma 
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Samtycke enligt aktieägaravtal samt avstående från nyttjande av köp via hembud 

 

Vi nedanstående aktieägare i Peak Region AB förklarar att vi erbjudits att köpa Miun Holding 

AB:s aktier i Peak Region AB till de villkor som redovisas i ovanstående aktieöverlåtelseavtal och 

att vi inte har någon önskan att köpa Miun Holding AB:s aktier. Vi samtycker också till att 

aktieöverlåtelsen får ske. 

 

Östersunds Kommun, 212000-2528   Krokoms Kommun, 212000-2478 

 

______________________________  ____________________________ 

 

Åre Kommun, 212000-2494  Region Jämtland Härjedalen, 232100-0214  

 

______________________________ ________________________________________ 

 

Samling Näringsliv Jämtlands Län Ek. Förening, 769629-0340. 

 

______________________________ 
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