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Program for regionala utvecklingsnamnden den 22
oktober 2019

Beslutsunderlag
e Program for regionala utvecklingsndmnden den 22 oktober 2019

Val av justerare och tid for justering

Arendebeskrivning
Tid for justering: 23 oktober kl. 10.00, Regionens hus

Faststallande av féredragningslista

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for regionala utvecklingsndmnden har preliminér
foredragningslista dver de drenden som avses bli behandlade vid sammantrédet
utsénts till ledamoter och erséttare.

Forslag till beslut
Preliminédr foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.

Informationer (RUN/6/2019)

Arendebeskrivning
e Fortsatt arbete kring hallbarhetsperspektiven
Lagesrapport: Revidering av den regionala utvecklingsstrategin
Smart specialisering
Stadsomvandling for héllbart resande Ostersund
Torsta AB
Information frén regionens samverkansrad
e Information frin kurser/konferenser/nitverk

Regionala utvecklingsdirektorens rapport
(RUN/5/2019)

Arendebeskrivning

e Léaget i organisationen

e Ligesrapport: Sammanslagning av Europakontoren Mid Sweden
European Office (MSEO) och North Sweden European Office
(NSEO)

e Léagesrapport: Sammanhéllningspolitiken

e Interreg-geografin i framtiden

e Revidering av samarbetsavtal och uppdragsavtal om samordning av
sarskild kollektivtrafik och anropsstyrd allmédn kollektivtrafik i
Jamtlands ldn: flyttas till novembersammantridet

Redovisning av aktuellt lage for regionala
utvecklingsnamndens fattade beslut (RUN/57/2019)
Arendebeskrivning

Enligt regionala utvecklingsndmndens uppfoljningsplan for 2019 ska aktuellt lage for
ndmndens fattade beslut redovisas tva ganger per ér; 1 mars och i oktober.
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I bilagd redovisning, Uppféljning av regionala utvecklingsnimndens fattade beslut,
finns en sammanstéllning av de beslut som leder till atgird och dar regiondirektor,
presidium eller ordforande getts sirskilda uppdrag. Ansdkningar om foretagsstod,
svar pa remisser, informationsidrenden och dylikt redovisas inte.

Forslag till beslut
Sammanstéllning av beslut fattade av regionala utvecklingsndmnden 14ggs till
handlingarna.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Redovisning av aktuellt 1dge for regionala
utvecklingsndmndens fattade beslut
e Uppfoljning av regionala utvecklingsnimndens fattade beslut (oktober)

7. Uppfdljning av regional verksamhet som bedrivs i
foretag (RUN/59/2019)

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsnimnden faststdllde den 15 januari, § 5, en uppfoljningsplan
for 2019. I uppfoljningsplanen anges vilka omrdden inom ndmndens
verksamhetsomrade som sérskilt foljs upp under aret. Enligt faststélld plan ska
regionala utvecklingsndamnden vid sitt sammantréde i maj och i oktober gora en
uppfoljning av regional verksamhet som bedrivs i foretag.

Regionala utvecklingsnimnden har enligt sitt reglemente i uppdrag att bevaka och
tillvarata Region Jamtland Harjedalens intresse vid bolags- och foreningsstimmor i
foljande foretag: Almi Foretagspartner Mitt AB, Peak Region AB,
Vattenbrukscentrum Norr AB, Naboer AB, Torsta AB, Lanstrafiken 1 Jamtlands 14n
AB, Norrtdg AB och Transitio AB.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver den verksamhet som bedrivs i bolagsform.
Enligt kommunallagens 6 kapitel § 9 ska regionstyrelsen i arliga beslut for varje hel-
och delédgt bolag prova om den verksamhet som bolaget bedrivit under foregdende
kalenderar varit forenlig med det faststdllda kommunala andamaélet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Regionala utvecklingsndmnden tar fram
underlag till regionstyrelsens uppsiktsplikt for ovanstdende bolag. Innan
regionstyrelsen ska utova sin uppsiktsplikt sd informerar regionala
utvecklingsndmnden om hur verksamheten inom dessa bolag har bedrivits.

Redovisning finns i PM Uppfoljning av regional verksamhet som bedrivs i foretag,
daterad 2019-09-30.

Revisorerna har i sin granskning av regionala utvecklingsndmnden verksamhetsaret
2018 (REV/32/2018), liksom vid tidigare granskningar, rekommenderat att nimnden
utvecklar kommunikationen med de bolag, foreningar och stiftelser som finns inom
ndmndens ansvarsomrade. Ndmnden beslutade darfor i maj, § 74/2019, att ge
regiondirektdren i uppdrag att ta fram och faststilla rutiner for ndmndens
kommunikation med de bolag, féreningar och stiftelser som enligt reglementet finns
inom ndmndens ansvarsomride. | samband med att det arbetet pabdrjades initierades
aven en oversyn av styrdokumentet Regler for Region Jimtland Hdrjedalen som
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dgare i bolag och medlem i foreningar (RS/476/2015, faststéllt av regionfullmiktige
2016-10-19 § 144). Ett reviderat forslag av reglerna kommer att presenteras for
regionstyrelsen i november. Parallellt med revideringen arbetas det vidare med att ta
fram rutiner eller tillimpningsanvisningar som ett komplement till reglerna. Dessa
kommer att faststillas efter att det nya regelverket beslutats i fullmiktige. Former
och tidsintervall for uppfoljning och aterrapportering kommer ocksa att ses over i
samband med revideringen, och beaktas i nimndens verksamhets- och
uppfo6ljningsplanering infoér 2020.

Forslag till beslut

1. Regionala utvecklingsnamndens uppfoljning av regional verksamhet som bedrivs 1
foretag godkénns.

2. Regionala utvecklingsndmndens uppfoljning av regional verksamhet som bedrivs 1
foretag Gverldmnas till regionstyrelsen.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse Uppfoljning av regional verksamhet som bedrivs 1 foretag
e PM Uppfdljning av regional verksamhet som bedrivs i foretag

8. Uppfoljning regionala tillvaxtmedel (1:1-anslaget)
(RUN/61/2019)

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsnimnden faststdllde den 15 januari, § 5, en uppfoljningsplan
for 2019. I uppfoljningsplanen anges vilka omrdden inom ndmndens
verksamhetsomrade som sdrskilt foljs upp under aret. Enligt faststélld plan ska
regionala utvecklingsndmnden vid sitt sammantrdde 1 maj och 1 oktober gora en
uppf6ljning av de regionala tillvixtmedlen (1:1-medel). Omrade Néringsliv hanterar
handléggningen av anslaget som for budgetaret 2019 ar 113 905 000 kronor.

Foljande mél i verksamhetsplanen for forvaltningsomrade regional utveckling
kopplar till hanteringen av anslaget:
e Fridmja nationella minoriteters- och sdrskilt sydsamisk kultur
e Implementera Rutin for att bereda ett drende med jamstilldhets-,
jamlikhets och barnréttsperspektiv 1 det dagliga arbetet
e Proaktivt arbeta for att regionala aktorer och foretag far information
och stdd i frdgor om de finansieringsmojligheter som finns, samt
arbeta for samverkan med andra finansidrer och aktorer
e Utifran befintliga behov arbeta for att det finns goda
finansieringsmdjligheter for offentlig, privat och ideell sektor
e Verka for effektivare energianvindning i byggande, boende och
transportsektorn samt energieffektiva foretag

Denna géng omfattar rapporten verksamheten under perioden maj-september 2019.

Omrade Néringslivs insatser under aret redovisas i separat rapport,
Uppféljningsrapport regionala tillvixtmedel (1:1-anslaget).
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Anslaget disponeras av Tillvaxtverket, men handldggs och beslutas av Region
Jamtland Hérjedalen i enlighet med ett antal nationella forordningar. Internt styrs
nyttjandet av anslag 1:1 dven av Riktlinjer for foretagsstod (RS/913/2016) och
Allmdnna villkor for stod till projekt (RUN/640/2017). Omrade Néaringsliv har 1
samband med uppfoljningen sett behov av att se dver gillande riktlinjer for
foretagsstod. Detta dd sévél politiska prioriteringar som den nationella styrningen av
anslag 1:1 har fordndrats sedan riktlinjerna faststilldes 2016, samt att de bor
uppdateras utifran ett fokus pa hallbara foretagsstod.

Forslag till beslut

1. Regionala utvecklingsndmndens uppfdljning av regionala tillvixtmedel (1:1-
anslaget) godkénns.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att se dver géllande riktlinjer for foretagsstod.
3. Forslag till reviderade riktlinjer ska presenteras for nimnden 1 december.

Expedieras till
Omradeschef Naringsliv

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Uppfoljning regionala tillvixtmedel (1:1-anslaget)
e Uppfdljningsrapport regionala tillvaxtmedel (1:1-anslaget)
e Beslutsrapport projektstdd januari-september 2019

9. Medfinansiering till projektet "Green Flyway”
(RUN/388/2019)

Arendebeskrivning

Ostersunds kommun har ansékt om 2 290 374 kronor i medfinansiering till
Interregprojektet “Green Flyway”. Ovrig kontant medfinansiering kommer frén
Interreg Sverige Norge, Jamtkraft, Froso Park AB, Swedavia och Lénsstyrelsen i
Jamtlands l4n. Medfinansiering 1 arbetad tid kommer fran Trafikverket,
Luftfartsverket, SAS, Heart Aerospace, Swedavia AB, Samling Néringsliv,
Hérjedalens kommun, Region Jamtland Hérjedalen (omrade Infrastruktur och
kommunikationer) och Ornskéldsvik Airport. Projektet striicker sig fran 20
november 2019 till och med 30 september 2022.

Mellan februari till juni 2019 genomfordes en forstudie “Testarena for autonome
luftfartoyer, elektriske fly og UTM (Unmanned aerial systems Traffic Management) i
Midt-Skandinavia. Forprosjekt 2019” som undersokte forutsittningarna till att
etablera ett testomrade for dronare och elflyg i luftrummet mellan Ostersund och
Roros. Forstudien visar att omradets luftrum har ménga fordelar som lampar sig for
denna typ av testverksamhet. Forutsidttningarna beskrivs ocksa som goda vad géller
regionens resurser av logistiklosningar som kan erbjudas och attrahera aktérer som
vill forldgga sin testverksamhet till Are Ostersund flygplats.

Projektledarna i forprojektet menar ocksé att bade leverantorsindustri,
tjéansteleverantorer, och existerande verksamhet kan komma att dra nytta av
etableringen och 1 forlingningen leda till att forsknings- och utvecklingsinsatser och
nya verksamheter kan utvecklas. Projektet vill skapa testarenor kopplat till en
interregional testkorridor &ver grinsen pa Are-Ostersunds och Réros flygplatser for
tester av elflyg, dronare och dven test av luftfartskontroll och laddningsinfrastruktur.
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Projektet kommer att ha ett ndra samarbete med de foretag som ska bedriva
testverksamhet inom projektet. Aktiviteterna handlar om att identifiera behov,
kravstillning, test- och kvalitetssikring for utformning av en fungerande testmiljo for
elflyg och autonoma farkoster. Erfarenhetsutbyte kommer att ske med Ornskoldsvik
Airport som har ett liknande projekt. Genom seminarier, workshops och arliga
konferenser ska projektet sprida information om verksamheten och de resultat som
uppnads i projektet. Projektet kommer fortsatt undersoka mojligheterna att komma
igang med att driva elflyg pé kortare flygrutter i regionen. Projektet forvéntas bidra
till 6kad kunskap, utveckling av ny teknik och infrastruktur, forskning och
erfarenhetsutbyte 6ver gransen och ett utvecklat naringsliv. Inriktningen av att vara
ett innovations- och "testbdddsprojekt" for ny teknik svarar val upp mot den
regionala utvecklingsstrategins prioriterade mal for smart tillvéxt. I projektets kdrna
ligger en stravan efter en omstéllning for mer hallbart resande ur ett klimatperspektiv
och ett fossilbranslefritt lan.

Uppfoljning och utvirdering
Projektet ska redovisa foljande indikatorer 1) Antal deltagande organisationer

Malsidttningen ar att 50 olika aktdrer ska delta i projektets verksamhet varav 25 av
dessa ér regionala aktorer. Deltagande organisationers namn ska redovisas. Projektet
ska slutrapporteras senast tre minader efter projekttidens avslut.

Forslag till beslut

1. Region Jamtland Héarjedalen beviljar medfinansiering till projektet ”Green
Flyway” med 16,08 % av redovisade och godkénda kostnader, dock max 2 290 374
kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvixtatgarder.

3. Beslutet har fattats med stod av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvixtpolitiken, och géller under
forutséttning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansdkan.

4. Region Jdmtland Hérjedalens Allménna villkor for stdd till projekt
(RUN/640/2017) géller for projektet med foljande undantag:

- Schablon for 16nebikostnader 45,24% tillampas.

- Bidrag i annat dn pengar ska virderas till faktisk kostnad.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Medfinansiering till projektet "Green Flyway"
e Ansdkan om medfinansiering till projekt "Testarena for autonoma luftfartyg,
elektriskt flyg och luftrumskontroll i mittskandinavien"
e Slutrapport Forstudie 2019, Green Flyway Testarena for autonome
luftfartoyer, elektriske fly og UTM

Medfinansiering till projektet "Framtidsvalet”
(RUN/391/2019)

Arendebeskrivning

Handelskammaren Mittsverige Service AB har ansokt om 3 019 999 kronor i
medfinansiering till projektet ”Framtidsvalet”. Ovrig medfinansiering kommer fran
Bergs kommun, Are kommun, Ostersunds kommun, Hirjedalens kommun,
Stromsunds kommun och Ragunda kommun. Projektet har &ven finansiering genom
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privat bidrag i annat dn pengar (arbetstid) fran foretag i ldnet. Planerad projektstart ar
efter medfinansieringsbeslut under hosten 2019 med avslut tre ar senare
sommaren/hdsten 2022.

Inom projektet ska Handelskammaren introducera konceptet
Arbetsmarknadskunskap (www.arbetsmarknadskunskap.se) som handlar om att ge
elever 1 hogstadiet och gymnasiet kunskap om olika yrken och hur arbetsmarknaden
fungerar. Verksamhet genomf0rs i skolor vars hemkommuner medfinansierar
projektet. Konceptet dr ursprungligen utvecklat av den ekonomiska féreningen Jobba
1 Visteras som startade i Vastmanland 2011 och har sedan dess spridit sig till itta
regioner och ett 60-tal kommuner i landet. Det dr en licensavgift forknippad med
nyttjandet. I konceptet ingdr inspirationsforeldsningar dér projektets kommunikatorer
moter elever i1 skolan, samt sa kallade “branschbussar” dar elever fran hdgstadiet och
gymnasiet besoker foretag. I projektet laggs fokus pé att matcha flickor med
arbetsgivare 1 mansdominerade branscher och pojkar med arbetsgivare i
kvinnodominerade branscher i syfte att frimja 6kad jamstdlldhet. Det ingér dven
aktiviteter riktade till skolan och skolans personal, sdsom larartraffar som uppdaterar
skolpersonal i fridgor om arbetsmarknadsliget.

Upplédgget bygger pé tit samverkan med berorda skolor och dven dialog med
kommunernas niringslivs-/tillvixtenheter. Under beredningen av drendet har saval
regionala utvecklingsndmndens verksamhetsomrade Vilfard, klimat och kompetens
som skolorna genom den primidrkommunala samverkansarenan BUZ kommit till tals
och uttryckt stod for projektets inriktning. Foretagen finns bade som deltagare i och
finansidrer av projektet. Foretagen deltar 1 projektet genom aktiviteter dér de tillfors
kunskap om hur de kan utveckla sitt varumérke som arbetsgivare och bli battre pd att
attrahera kompetens, det vill sdga “employer brandning”. Dessa kunskaper
praktiseras sedan genom foretagens finansieringsinsats nir de lagger arbetstid i
samband med planering, genomfdérande och uppf6ljning av ’branschbussarna” nir
elever besoker deras arbetsplatser.

Den nationella strategin for hallbar regional tillvixt och attraktionskraft sdger att en
forutséttning for en fungerade kompetensforsorjning skapas om utbildnings- och
arbetsmarknadssystemets olika delar samverkar med varandra och med det
omgivande samhillet, inte minst med naringslivet. Detta projekt bedoms stirka
kopplingen mellan utbildning och niringsliv, med ett fokus pa néringslivets behov av
okad formaga 1 “employer branding”. Det regionala kompetensforsorjningsarbetet
utvecklas i samverkan och insatserna frimjar niringslivsanpassade utbildningar.
Genom aktiviteterna skapas en naturlig samverkansyta mellan skola och arbetsliv,
som efter projekttiden i utvecklingsfasen har potential att hitta annan finansiering till
fortsatt drift.

Uppfoljning och utvirdering
Projektet ska redovisa foljande indikatorer: 1) Antal deltagande foretag

Malsidttningen dr 55 foretag ska delta i projektet. Projektet ska slutrapporteras senast
tre manader efter projekttidens avslut.

Forslag till beslut
1. Region Jamtland Hérjedalen beviljar medfinansiering till projektet ”Framtidsvalet
med 50% av redovisade och godkénda kostnader, dock max 3 019 999 kronor.

2
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2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvaxtatgarder.

3. Beslutet har fattats med stod av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken, och géller under
forutséttning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansdkan.

4. Region Jimtland Héirjedalens Allmédnna villkor for stod till projekt
(RUN/640/2017) géller for projektet.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Medfinansiering till projektet "Framtidsvalet”
e Ansodkan om medfinansiering till projekt "Framtidsvalet Jimtland och
Hérjedalen"
e Svar pa kompletterande fragor

Medfinansiering till projektet "LIFE Alpine Waters —
Hallbar turism i Aredalen” (RUN/386/2019)

Arendebeskrivning

Are kommun har ansékt om 2 000 000 kronor i medfinansiering till projektet "LIFE
Alpine Waters — Hallbar turism i Aredalen”. Projektet omsluter totalt 57 296 615
kronor och ska paga fran oktober 2020 till och med augusti 2026. Ovrig finansiering
kommer frén Are kommun, Skistar AB, Linsstyrelsen i Jimtlands lin (genom anslag
1:11 frdn Havs- och vattenmyndigheten), Havs- och vattenmyndigheten samt LIFE-
programmet (EU:s finansiella instrument som stodjer miljoforbéttrande,
miljovardande och klimatfrdmjande projekt inom unionen). Lansstyrelsen i
Jamtlands 1&n och Skistar AB utgdr ocksd samverkansparter 1 projektet.

Projektet finansierar investeringar 1 en infrastrukturanlédggning av sedimentfallor 1
vattendrag p4 och i anslutning till Areskutan, framtagning av en ny dagvattenstrategi
for Are kommun och insatser for effektivare kommunal drendehandliggning
avseende fragor om dagvatten.

Ansokningar om finansiering ur LIFE-programmet sker i tva steg. Forst lamnar
aktorer in en kortfattad beskrivning av projektidén (concept notes). Dessa genomgar
en bedomning och utvalda far sedan ga vidare till steg tvd och ldmna in en hel
ansokan. I oktober 2018 beviljade Region Jimtland Hérjedalen medfinansiering till
ett projekt med samma inriktning och aktivitetsinnehall (RUN/394/2018). Den
utlysningsomgangen gick Are kommuns ansdkan inte vidare till steg tva i LIFE-
processen och beslutet kunde sdledes inte verkstéllas. Huruvida projektet gar vidare
till steg tva denna gang meddelas i slutet av oktober. I hdndelse av positivt besked
kan Are kommun skriva den slutgiltiga projektbeskrivningen. Beslut om LIFE-
finansiering tas 1 maj 2020.

Utvecklingen av besoksniringen i Are/Aredalen med den stora exploatering av
markomraden genom savél turistiskt boende som alpina anldggningar forklaras vara
orsaken till atgirdsbehovet. Sammantaget har exploateringen fatt en negativ inverkan
pé vattenmiljon som mdste hanteras for att destinationen ska behélla kvalitet och
kunna véxa 1 den riktningen och i den takt som utvecklingsstrategin pekar. De
investeringar och dvriga insatser som projektet omfattar dr dérigenom nddvéndiga.
Ur ett tillvixtperspektiv bidrar projektet till att stirka Ares varumirke med
utgangspunkt i hallbarhet, samt till att turismnéringen kan vixa aret runt i riktning
mot tillvixtmaélen. Projektet stiarker d&ven bevarande av Natura 2000- omradet och
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uppnaende av ekologisk status enligt ramdirektivet for vatten. Det finns séledes en
tydlig koppling mellan den milj6- och naturstirkande inriktningen pa projektet och
de tillvaxtpolitiska malsittningar som finns géllande vixande och stéarkt
turismnéring. Detta motiverar att Region Jimtland Hérjedalen, 1 hdndelse av att
projektet gar vidare till steg tva 1 LIFE-processen, ocksa beslutar om medfinansiering
till projektet. Med hénvisning till att den turistiska exploateringen av omréadet direkt
ligger till grund for dagens dagvattenproblematik dr bedomningen att anslag 1:1,
Regionala tillvixtatgdrder, dd kan anvéindas som medfinansiering.

Forslag till beslut

1. Region Jimtland Hirjedalen stiller sig positiv till Are kommuns ansats att séka
medel fran LIFE-programmet for atgdrder som forbéttrar vattenmiljéerna pa och i
anslutning till Areskutan.

2. I hindelse av att projektet gar vidare till steg tva i LIFE-processen och fir ldmna in
en hel ansdkan tas drendet upp 1 regionala utvecklingsndmnden for slutligt beslut om
medfinansiering.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Medfinansiering till projektet "LIFE Alpine Waters -
Hallbar turism i Aredalen"
e Ansokan om medfinansiering till projekt "LIFE Alpine Waters - Hallbar
turism i Aredalen"

Inrattande av ett garantiinstrument fér norra
Sverige (RUN/472/2019)

Arendebeskrivning

De fyra nordliga regionerna (Norrbotten, Viasterbotten, Vésternorrland och Jamtland
Hérjedalen) har i dialog med Europeiska Investeringsfonden (EIF) diskuterat
mojligheten att utforma ett erbjudande som mojliggor etablering av ett
garantiinstrument for norra Sverige. Att inrétta ett garantiinstrument, enligt EIFs
analys och rekommendation, innebér att medverkande regioner skapar en mekanism
med kapacitet att paverka aktorerna pa kapitalmarknaden. Avsikten ar att paverka
kapitalmarknaden genom garantiinstrumentet sé att foretagens tillgang till krediter
forbattras. Instrumentet forviantas 6ka foretagens mojligheter att erhalla
lanefinansiering pédtagligt med stdd av ett garantibelopp som regionerna anvinder for
att bira risk som bankerna inte dr beredda att bdra i glest befolkade regioner. For att
uppna syftet gor regionerna en placering pa € 50 per regionkommunmedlem i sina
respektive regioner. De placerade pengarna ér regionernas tillgang under
instrumentets livstid. Kontot administreras av EIF, under garantiinstrumentets livstid
pa 18 ar, enligt villkoren i det avtal mellan EIF och de fyra regionerna, som reglerar
instrumentet. Efter instrumentets livstid atergar aterstiende medel till regionerna.
Region Jamtland Harjedalens placering foreslas tas fran revolverande medel inom
Mittkapital samt fran 1:1-anslaget (regionala tillvéixtmedel).

Motiv for att inrdtta ett garantiinstrument for Norra Sverige

Norra Sverige paverkas av flera mekanismer som himmar regionens foretag,
begrédnsar investeringar och himmar framfor allt de mindre foretagens
konkurrenskraft. I jimforelse med andra befolkningstétare regioner som ligger
nirmare stora marknader paver-kas de nordliga regionerna av ldgre varderingar av
foretagssektorns alla tillgdngar sasom, fastigheter, kompetens, IP, kassaflode,
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produktportfolj, orderbocker m.m. De ldgre varderingarna som banker och andra
finansidrer sétter pa foretag i gles- och landsbygdsregioner leder till sémre tillgéng
till krediter, och hogre rantor beroende pa foretagens lokalisering. Ett
garantiinstrument syftar till att utjamna konkurrensvillkoren for foretag i Norra
Sverige samt 6ka/forbéttra foretagets lanemojligheter. Genom att inrdtta garanti
stottar regionerna foretagen i regionerna och inte bankerna. Garantiinstrument ar en
vilbeprovad metod for regional utveckling inom Europeiska Unionen.

Norra Sverige karaktériseras av sma arbetsmarknader dér det dr svarare att finansiera
foretagens investeringar. Eftersatta eller uteblivna investeringar gor att foretagens
for-utsdttningar for att upprétthalla sin konkurrenskraft, och pa sikt att existera &r
hotad. Logiken bakom detta, och effekter av fenomenet dr uppméarksammat av
OECD (2017) i den Territorial Review som utfordes pa uppdrag av Northern
Sparsley Populated Areas (NSPA) medlemmar. I tilldgg till detta har Tillvéxtanalys i
2019:7, Foretagens finansiella forutsattningar dragit slutsatsen att garantiinstrument
kan ge foretag i lands- och glesbygd forbattrade forutsattningar.

Forberedelser fram till nu

Med stod av OECDs analyser och rekommendationer har de fyra regionerna i
samverkan med EIF genomfort en First Market Test 1 de fyra nordliga regionerna.
First Market Test innebdr att EIF besoker ledningarna for de banker som dvervéger
att anvdnda garantiinstrumentet i sin kreditgivning. Sammanfattningen av den é&r att
bankerna bekriftar att det foreligger ett behov av riskavlastning for regionernas
foretag och att flera banker med stark nérvaro i norra Sverige bekréftar behovet av
forstirkta sidker-heter for foretagen samt bekréftar att de dr intresserade av att vara
intermediér. Foljande aktiviteter har genomforts:

e EIF har besokt alla regioner for dialoger med fortroendevalda och
tjdnstepersoner.

e De regionala utvecklingsdirektorerna 1 de fyra regionerna har lett
processen och har inréttat en arbetsgrupp med representanter for de
fyra regionerna som arbetat fram foreliggande underlag.

e Arbetsgruppen har utformat forslag till regler och begréansningar for
anviandandet av garantiinstrumentet i nara samarbete med EIF.
Forslaget beskriver vilka malgrupperna ar och hur
garantiinstrumentet skall kunna fungera for foretag, banker och
samverkande regioner.

e Arbetsgruppen foresldr grunderna i ett samarbetsavtal mellan
regionerna som begrinsar och fordela riskerna mellan regionerna.

Det dr avgorande att regionerna etablerar ett samarbete for att garantiinstrumentet
skall kunna skapas. Ingen av regionerna ér tillrackligt stor for att kunna uppna detta
pa egen hand. Samarbetet regleras i ett samarbetsavtal som reglerar fordelning av
kostnader.

Forslag till beslut

1. Regiondirektoren fir i uppdrag att utreda forutsdttningar att nyttja Mittkapital som
avtalspartner vid uppréttande av ett garantiinstrument med Europeiska
Investeringsfonden (EIF) samt att revolverande medel inom Mittkapital kan
anvédndas som placering for garantiinstrumentet.

10



13.

REGION Kallelse/foredragningslista

JAMTLAND i ingsna
HARJEDALEN Regionala utvecklingsndmnden

2019-10-22

2. Uppdraget skall aterredovisas vid regionala utvecklingsnimndens sammantride 1
november 2019.

Expedieras till
Regiondirektor

Regional utvecklingsdirektor
Omréadeschef Naringsliv

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Inrdttande av ett garantiinstrument for norra Sverige
e Beskrivning Regionalt garantiinstrument

Allman trafikplikt linje 40 (RUN/288/2019)

Arendebeskrivning

Region Jamtland Hérjedalen &r regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) enligt
lagen om regional kollektivtrafik (SFS 2010:1065). Myndigheten &r den strategiska
beslutsnivin for den regionala kollektivtrafiken, och har det politiska och
ekonomiska ansvaret for verksamheten och dess utveckling. Det innebér att besluta
om trafikforsérjningsprogram, allmén trafikplikt och ta emot anmélan om
kommersiell trafik.

Fran och med december 2020 ska ett nytt trafikavtal finnas for allmén kollektivtrafik
pa linje 40 Ostersund-Hammarstrand-Sollefted-Ornskoldsvik. Trafiken kommer att
upphandlas av kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrland efter en
overenskommelse som frimst grundar sig pa att bussgods har avvecklats 1 Jimtlands
lan.

Trafiksamrdd har genomforts med Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland, och
samsyn rader att linjen fyller in viktig interregional uppgift. Kollektivtrafik dr en
faktor som paverkar minniskors val av arbete, boende, utbildning och fritid. Det &r
diarmed av betydelse for den regionala utvecklingen och angeldget att den préiglas av
langsiktighet och stabilitet. Utifran behov, mél och ambitioner i
trafikforsdrjningsprogrammet bor linje 40 Ostersund-Hammarstrand-Sollefted-
Ornskéldsvik omfattas av allmén trafikplikt. Férbundsdirektionen for
Kommunalforbundet Kollektivtratikmyndigheten 1 Visternorrland har dérfor 1
september 2019, § 135, beslutat om allmén trafikplikt for linje 40.

2018 uppgick trafikkostnaden till 10,1 mkr, den statliga medfinansieringen 3,3 mkr
och biljettintikterna 2,5 mkr. Nettokostnaden 4,2 mkr fordelas pa Vasternorrland 1,6
mkr och Region Jamtland Hérjedalen 2,6 mkr. Kostnad och intékter for trafiken
fordelas mellan l4nen baserat pa utbudskilometer. Trafikutbudet omfattar tre
dubbelturer Ornskdldsvik-Ostersund mandag-fredag, en dubbeltur Sollefted-
Ostersund méndag-fredag, en dubbeltur 16rdag och en dubbeltur sondag.

Forslag till beslut

1. Region Jamtland Hérjedalen stéller sig bakom Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlandsldn beslut att allmén trafikplikt ska
gilla for linje 40 Ostersund-Hammarstrand-Sollefted-Ornskoldsvik.

2. Beslutet om allmén trafikplikt innefattar mojlighet att vid behov 16pande kunna
gora anpassningar i utbudet.
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Expedieras till
Kollektivtrafikmyndigheten 1 Viasternorrland

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Allman trafikplikt linje 40
e PM Allmin trafikplikt linje 40 Ostersund-Hammarstrand-Solleftes-
Ornskéldsvik
e Protokollsutdrag Din Tur §135/2019 Trafikpliktsbeslut linje 40

Internremiss: Framtida organisation for Lanstrafiken
i Jamtlands lan AB (RUN/461/2019)

Arendebeskrivning

Vid regionfullméktiges sammantrade den 13 februari 2019, § 10, fick regionstyrelsen
1 uppdrag att utreda framtida organisation, finansiering och utveckling av
kollektivtrafiken i ldnet, med utgangpunkt att verksamheten pé sikt flyttas in 1
forvaltningen. Uppdraget skulle aterredovisas till regionfullméktige senast i oktober
2019.

Uppdragets har delats upp sa att utredning av kollektivtrafikens utveckling i lanet
och tétorten gors separat och redovisas vid annat tillfalle. Konsultforetaget Claesson
& partners har genomfort utredningen kring Léanstrafiken 1 Jamtlands 1dn AB:s
framtida organisation. Utredningen redovisades for regionstyrelsen den 27 augusti
2019. Regionstyrelsen har darefter analyserat de forslag som presenteras i
utredningen, och landat i att foresla regionfullmiktige foljande:

1. Verksamheten i bolaget Léanstrafiken 1 Jimtlands 14n AB 6verfors till forvaltning
fran 1 juli 2020, och organiseras under regionala utvecklingsndmnden.

2. Ett utskott for kollektivtrafikfragor inrdttas under regionala utvecklingsnimnden,
bestaende av fem ledamdter och fem erséttare.

3. Bolaget Lanstrafiken i Jimtlands 14n AB behalls som avtalspart och avvecklas vid
en senare tidpunkt.

4. Regionstyrelsen far i uppdrag att infor Gverforing av verksamheten ta fram forslag
pa reviderat reglemente for regionala utvecklingsnimnden, samt ovriga aktuella
styrdokument som berors av organisationsfordandringen.

Da regionstyrelsens forslag till framtida organisation for kollektivtrafiken paverkar
regionala utvecklingsndmndens uppdrag, organisation och verksamhetsomraden
beslutade regionstyrelsen den 25 september 2019, § 146, att inhdmta ndmndens
synpunkter pé forslaget innan det dverldmnas till regionfullméktige for beslut.

Forslag till beslut
Svar pé remiss géllande framtida organisation for Lanstrafiken i Jimtlands 1&n AB
lamnas till regionstyrelsen enligt uppréttat forslag.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag

e Tjéansteskrivelse Internremiss: Framtida organisation for Lanstrafiken 1
Jamtlands l&n AB
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e Svar pa regionstyrelsens remiss géllande framtida organisation for
Lénstrafiken 1 Jdmtlands lén AB

e §146 Regionstyrelsen Framtida organisation for Lanstrafiken i Jamtlands lén
AB

Remiss: Regional utvecklingsstrategi for
Gavleborgs lan 2020-2030 (RUN/345/2019)

Arendebeskrivning
Region Jamtland Hérjedalen har fatt mojlighet att inkomma med synpunkter pa
forslag till Regional utvecklingsstrategi for Gévleborgs 1dn 2020-2030.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ska vara vigledande for allt
utvecklingsarbete 1 Gévleborgs ldn och den har tagits fram i1 bred samverkan mellan
manga olika aktorer i ldnet. Regional utvecklingsstrategi for Gavleborgs ldn 2020-
2030 innehaller fyra mélomraden: Héllbara samhillen, Samhéllsnyttig, cirkuldr och
biobaserad ekonomi, Breddat niiringsliv och héllbar arbetsmarknad, Okad kunskap
och innovation. Insatserna inom dessa omraden ska bidra till hallbar utveckling och
uppfyllelse av de globala malen i Agenda 2030. Strukturférandringar krévs och
centralt 1 arbetet kommer att vara de fyra nycklar till fordndring: dgarskap, ledarskap,
samhandling och utforskande som tagits fram.

Region Jdmtland Hérjedalen ser sdrskilt positivt pa att Norra Stambanan finns med i
Regional utvecklingsstrategi for Gévleborgs ldn 2020-2030.

Svar pa remissen ska vara Region Givleborg tillhanda senast den 20 november 2019.

Forslag till beslut
Svar pa remiss av Regional utvecklingsstrategi for Gavleborgs ldn 2020-2030
skickas till Region Gavleborg enligt upprittat forslag.

Expedieras till
Region Givleborg

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Remiss: Regional utvecklingsstrategi for Gévleborgs 1dn
2020-2030
e Forslag: Svar pa remiss Regional utvecklingsstrategi for Gavleborgs lan
2020-2030
e Remissmissiv: Regional utvecklingsstrategi for Gavleborgs ldn 2020-2030

Kulturpolitiskt positionspapper - Regionsamverkan
Kultur i Norr (RUN/458/2019)

Arendebeskrivning

Regionsamverkan KULTUR I NORR bidrar till att stirka kulturen f6r bade regional
och nationell utveckling. De fyra nordligaste regionerna Norrbotten, Viasterbotten,
Visternorrland och Jimtland Hérjedalen har ett méngérigt samarbete med
utgangspunkt i gemensamma utmaningar som att verbrygga avstand, utveckla
starka, nationellt intressanta scener och verksamheter samt formera ett kvalitativt
utbud av kultur till medborgarna pa jimlika villkor.

13



17.

REGION Kallelse/foredragningslista

JAMTLAND i ingsna
HARJEDALEN Regionala utvecklingsndmnden

2019-10-22

Med utgangspunkt i etablerade interregionala kulturella strukturer som exempelvis
turnénétverket NMD, flerariga och samfinansierade projekt och 16pande samverkan
mellan kulturadministrationerna, tar nu regionerna ett gemensamt steg for fortsatt
utveckling. Samarbetet syftar till att ytterligare stirka det professionella kulturlivets
roll och position som tillvéxtfaktor i norra Sverige. Med en gemensam kulturpolitisk
positionering vill vi ge kulturen i norr en starkare nationell rost. Det dr viktigt att den
kulturella infrastrukturen fortsétter att utvecklas 1 takt med samtiden for att
mojliggora kulturupplevelser och kulturdeltagande i hela landet.

De fyra regionernas avstand till landets storstadsomraden skapar sérskilda behov och
utmaningar vid anstéllningar, rekryteringar och mojlighet till kompetensutveckling.
Regionerna i norra Sverige har identifierat tre prioriterade omraden dar specifika
insatser forvéntas ge sociala och samhéllsekonomiska effekter; Urfolket samer,
Kulturella och kreativa niringar samt Arrangorsframjande atgérder.

Forslag till beslut
Kulturpolitiskt positionspapper — Regionsamverkan KULTUR I NORR antas.

Expedieras till
Region Norrbotten
Region Visterbotten
Region Visternorrland
Statens kulturrad

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Kulturpolitiskt positionspapper- Regionsamverkan Kultur 1
Norr
e Forslag: Kulturpolitiskt positionspapper - Kultur 1 Norr

AnsoOkan om statligt anslag till regional
kulturverksamhet 2020 inom
Kultursamverkansmodellen (RUN/392/2019)

Arendebeskrivning

Region Jimtland Hérjedalen har ansvaret att fordela vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet enligt Forordning (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag
till regional kulturverksamhet. Antagen regional kulturplan 2019-2022 ir styrande
for utformning av verksamheten under perioden. Kulturplanen beskriver den
kulturpolitik och de prioriterade insatser som ska bedrivas for den aktuella
perioden. Planen tar sin utgdngspunkt 1 de nationella kulturpolitiska malen, 1 de
regionala utmaningarna och de statliga prioriteringarna samt i kulturens breda
samhéllsuppdrag ddr kommunernas kulturutbud utgér basen och de regionala
kulturverksamheterna kompletterar och bidrar till att 6ka tillgédnglighet till kultur
genom en hallbar kulturell regional infrastruktur. Lopande samrad sker med
kommunerna, civilsamhéllet och kulturskaparna ddr kommunerna foljer utfall och
effekter av kulturplanens mal. Regionen dr mottagare av statsbidraget och ansvarar
for att bidragsgivningen frdmjar en god tillgang for ldnets invanare till sju
statsbidragsberittigade omrdden som uppbaér statligt stod enligt forordningen.

Verksamhetsaret 2020 14ggs fortsatt tyngdpunkt vid den verksamhet som utvecklar
den regionala kulturella infrastrukturen, 6kar tillgdnglighet, anvinder nya arbetssétt
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och samverkar och skapar forutsittningar for kvalitet och fornyelse. I ansdkan
beaktas de nationella kulturpolitiska mélen, horisontella perspektiv samt de statliga
prioriteringarna. Att utveckla samverkan mellan de fyra nordligaste ldnen ar
prioriterat liksom att framja nationella minoriteter och sérskilt den sydsamiska
kulturen. Ett normkritiskt forhéllningssétt ska beaktas.

Region Jamtland Hérjedalens ansdkan om statliga medel 2020 uppgar till 32 982 tkr
och omfattar en upprikning motsvarande den regionala uppriakningen om 2,32 %
samt en forstarkning f6r administrativ hantering med 500 tkr. Den regionala
finansieringen omfattar efter uppriikning 53 813 tkr (inklusive Ostersunds kommuns
anslag till Jamtli om 11 177,5 tkr). Aktuell ansokan bedéms ha positiv paverkan pa
jamstilldhet, barn och unga samt miljé och ménskliga rattigheter.

Forslag till beslut
Ansdkan om statligt anslag for 2020 inom kultursamverkansmodellen skickas till
Statens kulturrdd enligt uppréttat forslag.

Expedieras till
Statens kulturrad

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Ansdkan om statligt anslag till regional kulturverksamhet
2020 inom Kultursamverkansmodellen

e  Grunduppgifter 2020

e Ansokan om statligt anslag till regional kulturverksamhet 2020 inom
Kultursamverkansmodellen

e Region Jimtland Hérjedalens prioriteringar 2020 i koppling till kulturplanen

o Kuvalitetsstirkande insatser scenkonst 2020

¢ Finansiering av regional kulturverksamhet 2019

Avtal om Harke Konstnarsstipendium 2020-2022
(RUN/421/2019)

Arendebeskrivning

Harke konstnérsstipendium till yrkesverksamma konstnérer utanfér Jamtlands 14n har
delats ut sedan 1996. Ostersunds kommun och divarande Jimtlands lins landsting
delade pé stipendiesumman medan Hirke bidrog med konstnérsbostad. Antalet
ansOkningar har 6kat genom aren och ligger nu pa cirka hundra stycken arligen.

Samarbetet mellan Ostersunds kommun, Region Jimtland Hirjedalen och Hirke
Konstcentrum kring Hérke konstnirsstipendium formaliserades 2017, och en
overenskommelse kring stipendiet for perioden 1 januari 2018 till 31 december 2019
tecknades. Géllande verenskommelse behover nu revideras. Tjinstepersoner fran
Region Jamtland Hérjedalens verksamhetsomrade Kultur och Kultur- och
fritidsforvaltningen i Ostersunds kommun samt representanter for foreningen Hirke
konstcentrum har kommit 6verens om ett forslag till forléingning av
overenskommelsen, nu i form av ett avtal for perioden 2020-2022. Inga forandringar
ndr det giller de ekonomiska forehavandena har diskuterats, men négra detaljer av
administrativ karaktdr har 6verenskommits. Avtalet innebér att regionen och
kommunen vardera bidrar med 25 000 kronor arligen till stipendiet. Stipendiet delas
ut av Foreningen Harke Konstcentrum
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Forslag till beslut

1. Avtal om Hirke konstnérsstipendium 2020-2022 antas.

2. Finansiering av Harke konstnirsstipendium 2020-2022 finansieras inom befintlig
ram for omrade Kultur.

Expedieras till
Ostersunds kommun, Kultur och fritidsnimnden

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Avtal Hiarke Konstnérsstipendium 2020-2022
e Forslag Avtal Hirke Konstnérsstipendium 2020-2022
e Protokollsutdrag fran Kultur och fritidsndamnden 2019-09-30 § 52 Avtal -
Hérke konstnérsstipendium 2020-2022

Samarbetsavtal mellan Ostersunds kommun och
Region Jamtland Harjedalen avseende Stiftelsen
Jamtli 2020-2022 (RUN/459/2017)

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutade i juni 2018, § 95, att teckna ett tillfalligt avtal for ar
2019 mellan Ostersunds Kommun och Region Jimtland Hirjedalen avseende Jamtli
infor den gemensamma processen att ta fram ett samarbetsavtal som 16per langsiktigt
och parallellt med Uppdragsavtal stiftelsen Jamtli, Jamtlis strategiplan och den
regionala kulturplanen for aren 2020 — 2022. Samarbetsavtalet reglerar ansvar och
kostnadsfordelning mellan parterna samt anger att beslut avseende nyinvesteringar
och storre underhéllsinvesteringar ska foregas av gemensam beredning. Avtalet
anger dven riktlinjer for tillsdttande av ledaméter 1 stiftelsens styrelse, anpassning till
administrativa system, information och redovisning fran stiftelsen. Det nya avtalet
innehaller nagra smarre justeringar av tidigare samarbetsavtal.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullmiaktige

Samarbetsavtal mellan Ostersunds kommun och Region Jimtland Hirjedalen
avseende Stiftelsen Jamtli 2020-2022 antas.

Expedieras till
Ostersunds kommun

Beslutsunderlag
e Tijinsteskrivelse Samarbetsavtal mellan Ostersunds kommun och Region
Jamtland Héarjedalen avseende Stiftelsen Jamtli 2020-2022
e Forslag Samarbetsavtal mellan Ostersunds kommun och Region Jimtland
Hérjedalen avseende Stiftelsen Jamtli 2020-2022

Revidering av aktiedgaravtal Peak Region AB
(RUN/440/2019)

Arendebeskrivning
Peak Region AB genomgick en omstrukturering av dgarbilden under 2018, dér Miun
Holding AB forvirvade 55 % av bolagets aktiekapital. Region Jdmtland Héirjedalen
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salda dé halva sitt aktickapital, och dger nu 7,5 % av bolaget. Ovriga dgare #r
Samling Naringsliv Ekonomisk forening med 30 % samt Ostersund, Krokom och
Are kommuner med 2,5 % vardera.

Miun Holding AB har nu valt att Gverlata sina aktier i Peak Region AB till Stiftelsen
Teknikutbildning i Jimtlands 1&n Zenit. I Peak Region AB:s bolagsordning finns
inskrivet en skyldighet for séljaren att till Gvriga dgare vid en aktiedverlatelse
hembjuda dessa till forkop. Region Jamtland Hérjedalen har inte ndgon 6nskan att
forvarva Miun Holding AB:s aktier i bolaget, och samtycker till att aktiedverlatelsen
till Stiftelsen Teknikutbildning i Jimtlands 14n Zenit far ske.

Med anledning av dgarforandringen har ett nytt aktiedgaravtal for Peak Region AB
tagits fram. Avtalet dr utover dgarforandringen oférandrat mot tidigare avtal.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige

Reviderat aktiedgaravtal for Peak Region AB godkénns.

Expedieras till
Peak Region AB

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Aktiedgaravtal Peak Region AB
e Reviderat aktiedgaravtal Peak Region AB
e Aktieoverlatelseavtal Miun Holding AB & Zenit

Anmalan av delegationsbeslut

Delegeringsbeslut
e RUN/355:3/2019 Delegationsbeslut Projekt 14 45 87 Vigar till egen
forsorjning
e RUN/618:18/2017 Delegationsbeslut Andringsbeslut avseende
medfinansieringsniva for projektet "VM-effekt for kompetensforsorjning,
inflyttning och foretagens forsiljning utanfor lanet"
e RUN/249:4/2019 Delegationsbeslut foretagsstod Escapade Sweden AB
e RUN/316:2/2019 Delegationsbeslut Medfinansiering till projektet "Filling
the EU-Sapmi knowledge gaps"
e RUN/308:5/2019 Delegationsbeslut Foretagsstod Fastighetsbolaget
Svarven i Ostersund AB
e RUN/243:2/2019 Delegationsbeslut Foretagsstod Streamify AB
e RUN/297:3/2019 Delegationsbeslut Foretagsstod Teresa F Design
e RUN/2:8/2019 Delegationsbeslut fardtjanst/riksfardtjanst 20190801-
20190831
e RUN/2:7/2019 Delegationsbeslut fardtjanst/rikstardtjanst 20190701-
20190731
Anmalan av inkomna handlingar

Arendet i korthet

Protokoll regionens samverkansrdd: 2019-10-07

Samtliga protokoll finns tillgéngliga via https://meetingsplus.regionjh.se/overview
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Kallelse/foredragningslista
Regionala utvecklingsndmnden
2019-10-22

Anmalningar

RUN/146:43/2019 Protokoll Lénstrafikens styrelsesammantrdade 2019-09-
06

RUN/146:46/2019 Protokoll Lanstrafikens styrelsesammantrdde 2019-09-
23

RUN/454:1/2019 Minnesanteckningar Jamtlisamrad 2019-09-16
RUN/450:1/2019  Skrivelse: Forslag till byggande av avfartsfil till
Klockarfjillet vdg 315 vid Vemdalsskalet (Skalshojden)

RUN/453:1/2019 Begéran om yttrande over lansstyrelsens forslag till
foreskrift och konsekvensutredning

RUN/460:1/2019 Meddelande frdn SKL:s styrelse om rekommendation
om mobilitetsstdd till folkhdgskolorna 2020

RUN/230:4/2019  Protokoll arsstimma Coompanion 2019
RUN/469:1/2019  Skrivelse fran folkhdgskolornas intresseorganisationer
RIO, Fhf och OFI angidende mobilitetsstod

RUN/467:1/2019 Begéran om yttrande over ldnsstyrelsens forslag till
foreskrift och konsekvensutredning - 70 kilometer i timmen pa vig E14
Optand

RUN/445:2/2019 Inbjudan till samrddsmote for anldggning av vig 638, ny
gang- och cykelvig delen vig mot Fjillporten till Tegefjillsviigen i Are
kommun

RUN/358:6/2019  Protokoll frén extra arsstimma Peak Region AB 9
september 2019

RUN/473:1/2019  Underrittelse om samrad, detaljplan for Borgens 6 m fl,
utbyggnad av Clarion Hotel Grand

RUN/479:1/2019  Slutrapport fran Strategirddet - utredning av
mobilitetsstod till folkhdgskolor

RUN/477:1/2019  Ostersunds kommunfullmiktige § 192 Medborgarfdrslag
- Busshallplats vid Brunflo Hélsocentral, Apotek & Folktandvérd
RUN/167:22/2018 Minnesanteckningar Styrgruppsmote Partnerskapet
Atlantbanan, 13 september 2019

RUN/516:10/2018 VD Brev kvartal 3 Naboer AB

RUN/17:4/2019  Andring av regleringsbrev for budgetéret 2019 avseende
Riksantikvarieimbetet

RUN/460:1/2019 Meddelande fran SKL:s styrelse om rekommendation
om mobilitetsstdd till folkhdgskolorna 2020

RUN/143:13/2019 Anteckningar dgarrddsméte nr 14, AB Transitio, 2019-
09-12

RUN/143:12/2019 Styrelseprotokoll nr 152 AB Transitio 2019-06-14
RUN/334:3/2019 Meddelande om valda ledamoter, Svensk kollektivtrafik
RUN/275:4/2019 Beslut: Fyllnadsval av ledamot 1
Strukturfondspartnerskapet 2014-2020

RUN/167:20/2018 Minnesanteckningar Styrgruppsméte Partnerskapet
Atlantbanan, 12 juni 2019

RUN/157:4/2019 BALANSEKUNST- Kulturstrategi for Trendelag 2019-
2022 - Vedtatt versjon sendt fra Trendelag fylkeskommune
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Program for regionala
utvecklingsnamnden den 22 oktober 2019
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REGION 1)

JAMTLAND
HARJEDALEN

Sekretariatet 2019-10-07 43637
Emma Borg

Tfn: 063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se

Program for regionala
utvecklingsnamnden den 22 oktober
2019

Tid: kl. 08.30 — 17.00 Oppet sammantride
Plats: Sammantridesrum Musslan, Ostersunds sjukhus

08.30  Informationer:
Fortsatt arbete kring hallbarhetsperspektiven Maria Berglund

09.00  Inrdttande av ett garantiinstrument for norra Sverige Martina Lundholm
09.30  Paus

10.00 Forts. Informationer:

Lagesrapport: Revidering av den regionala Maria Kumpula
utvecklingsstrategin
Smart specialisering Martina Lundholm,

Maria Kumpula

10.30  Medfinansiering av projekt Juliana Gardahl
Wettersten
10.50  Kultursamverkan Kultur i Norr Ingrid Printz
Ansdkan om statligt anslag till regional
kulturverksamhet 2020

Samarbetsavtal med Ostersunds kommun om
Stiftelsen Jamtli 2020-2022

11.10 Stadsomvandling for héllbart resande Ostersund Ante Akerstrom,
Bengt Gryckdal
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

11.30

12.00

13.00

14.00

14.20

15.00

Framtida organisation for Lénstrafiken 1 Jimtlands
lan AB

Lunch
Partigrupper

Forts. Informationer:
Torsta AB Trine Amundsen

Information fran regionens samverkansrad
Information fran kurser/konferenser/niatverk

Regionala utvecklingsdirektorens rapport Anders Bystrom

Beslutsdrenden

Oppet sammantride

Fran och med regionala utvecklingsnamndens beslut den 15 januari 2019 ar regionala

utvecklingsndmndens moéten delvis offentliga. Allménhet, media,
fullméktigeledamdter och medarbetare dr vilkomna att lyssna pd foredragningar i
fragor dir ndmnden fattar beslut eller dér beslut gar vidare till regionfullméktige.

Medias fragor till politiker eller tjanstepersoner hdnvisas till pauser eller efter motets

slut.
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Redovisning av aktuellt [age for regionala
utvecklingsnamndens fattade beslut

RUN/57/2019
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionala
utvecklingsnamnden
2019-09-30
Sekretariatet
Emma Borg

Tfn: 063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se
RUN/57/2019

Redovisning av aktuellt lage for regionala
utvecklingsnamndens fattade beslut

Arendebeskrivning

Enligt regionala utvecklingsnamndens uppfoljningsplan for 2019 ska aktuellt lage
for namndens fattade beslut redovisas tva ganger per ar; i mars och i oktober.

I bilagd redovisning, Uppfolining av regionala utvecklingsndmndens fattade
beslut, finns en sammanstallning av de beslut som leder till atgard och dar
regiondirektor, presidium eller ordférande getts sirskilda uppdrag. Ansokningar
om foretagsstod, svar pa remisser, informationsarenden och dylikt redovisas inte.

Regiondirektdrens forslag

Sammanstallning av beslut fattade av regionala utvecklingsndmnden laggs till

handlingarna.

I tjansten

Hans Svensson Mikael Ferm
Regiondirektor Regionstabschef
Utdrag till
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Sekretariatet 2019-09-20 RUN/57/2019
Emma Borg

Tfn: 063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se

Uppfoljning av regionala utvecklingsnamndens fattade beslut

Har redovisas bara beslut som leder till atgdrd och dar regiondirektor, presidium eller ordférande getts siarskilda uppdrag, dvs ingen formalia,
projekt- eller foretagsstdd, yttrande pa remisser eller informationsiarenden.

Numrering | Beslut Ansvarig Uppfoljning | Arende Hénvisning Kommentar
(hur, nar)
RUN Uppdatering av regional bredbandsstrategi Omradeschef Varen2018 |RUN/321/2017 | Protokollsutdrag Forslag till ny
2017-06-13 | Beslut infrastruktur och bredbandsstrategi behandlas
§107 1. Godkéanna uppdrag att ta fram en ny regional kommunikationer RE-april Remissversion vid RUNs sammantrade
bredbandsstrategi som kan antas av 2019 2019-03-27, och faststalldes
regionfullmaktige senast under varen 2018. av regionfullmaktige 2019-
2. Utdver en bredbandsstrategi ska en RF juni 2019 06-18—19
handlingsplan for bredbandsutbyggnaden tas
fram i samverkan med Lansstyrelsen och Protokollsutdrag RF
kommunernas bredbandssamordnare. Bredbandsstrateqi

Utifran hur strategin
utformades har
verksamheten gjort
bedémningen att det inte
l&ngre finns ett behov av en
separat handlingsplan

RUN Samarbetsavtal mellan Ostersunds kommun och | Omradeschef Kultur Hdsten 2019 | RUN/459/2017 | Protokollsutdrag RF | Férslag till nytt
2018-05-15 | Region Jamtland Harjedalen avseende Stiftelsen samarbetsavtal behandlas
§ 86 Jamtli 2019 vid RUNs sammantrade
(RF Beslut 2019-10-22
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http://diariet.regionjh.se/diariet/files/bb445d33-90eb-45d2-8e0d-c6ed7e1998da.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/2a92ab27-fdb9-4b89-a70a-112c5084f84b.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/5eac8fbb-df2e-44f3-96ed-889873d69bcf.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/cbc0fc82-672e-46cd-998d-81bd453528e4.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/8af91b44-26b9-47ae-a54b-aa957a84a103.pdf

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Numrering

Beslut

Ansvarig

Uppféljning
(hur, nar)

Arende

Hanvisning

Kommentar

2018-06-20
§99)

—_

Samarbetsavtal mellan Ostersunds kommun och
Region Jamtland Hérjedalen avseende Stiftelsen
Jamtli 2019 antas.

Forslag till nytt samarbetsavtal mellan
Ostersunds kommun och Region J&mtland
Harjedalen avseende Stiftelsen Jamtli for ar
2020-2022 tas fram i samverkan med
Ostersunds kommun.

RUN
2018-10-16
§ 154

Samarbete med Region Vasternorrland om
gemensam bestéllningscentral, central
bedémningsfunktion och gemensam
verksamhetsutveckling

Beslut

1.

Region Jamtland Harjedalen ska inom ramen for
samarbetsavtalet om samhallsbetalda resor med
lanets kommuner fortsétta utreda en samordnad
bestallningscentral med Region Vésternorrland.
Bestéllningscentralen ska pa ett
kostnadseffektivt satt och med hdg kvalitet
bedéma behov av sarskilt fordyrande sjukresor
och boka och samordna sjukresor,
fardtjanstresor, anropsstyrd linjetrafik och
Nartrafik.

Den fortsatta utredningen ska belysa
konsekvenserna for kostnad, arbetstillfallen i
lanet, kvalité (patientsékerhet) och egen regi
kontra upphandlad verksamhet.

Omradeschef Diagnostik,
teknik och service

RUN/458/2018

Protokollsutdrag

Utredningen presenterades
vid RUNs sammantrade
2019-05-14, samt vid halso-
och sjukvardsnamndens
sammantrade 2019-06-12

Protokollsutdrag RUN
Protokollsutdrag HSN

Utredning

RUN
2018-12-18
§ 189

Revidering av den regionala utvecklingsstrategin
Beslut

1.

Revidering av den regionala utvecklingsstrategin
pabdrjas den 1 januari 2019, med malséttningen
att en ny regional utvecklingsstrategi kan antas
under hésten 2020.

Regional
utvecklingsdirektor

RF host
2020

RUN/515/2018

Protokollsutdrag
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https://diariet.regionjh.se/diariet/files/056fbd3d-23b9-44f0-a009-b9cad839344e.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/b3d97c5e-02c0-46dc-8d3f-1697bbeff2e7.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/38b2ac67-0fbc-466f-ae40-8a2b413463d5.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/1d03ccbe-5886-4a6c-b0c4-12c5731416bd.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/a102758c-eb6b-4198-a9f2-7769e877819a.pdf

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN
Numrering | Beslut Ansvarig Uppfoljning | Arende Hénvisning Kommentar
(hur, nar)
2. Regionens samverkansrad utses till styrgrupp for
arbetet med att revidera den regionala
utvecklingsstrategin.
RUN Sammanslagning av Europakontoren Mid Sweden |Regional Varen2019 |RUN/561/2018 | Protokollsutdrag Lagesrapport ldmnad vid
2018-12-18 | European Office och North Sweden European utvecklingsdirektor RUNs sammantrade 2019-
§190 Office Juni-2019 02-26, 2019-06-11 och 2019-
Beslut 09-17
1. Region Jamtland Harjedalen stéller sig positiva Hosten 2019

ill en sammanslagning av Europakontoren Mid
Sweden European Office (MSEQ) och North
Sweden European Office (NSEO).
Forvaltningschef far i uppdrag att fullfélja
processen med en sammanslagning av MSEO
och NSEO.

Foljande villkor ska beaktas vid
sammanslagningen:

a. att Region Jamtland Hérjedalen och dvriga
MSEO:s medlemsorganisationer blir medlemmar
och agare till NSEO pa samma villkor som
nuvarande &gare av NSEO,

b. att sammanslagningen sker inom ramar for
budget 2019 och darmed halls kostnadsneutral,
samt

c. att anstéllda vid MSEO bereds fortsatt
anstalining vid NSEO vid sammanslagning.

Nu géllande Samarbetsavtal avseende
representation for Region Jamtland Harjedalen,
Kommunférbundet Vasternorrland och Region
Vésternorrland i Bryssel, daterat 2017- 04-03,
sags upp under 2019 enligt punkt 8.2 Uttréde.
Sammanslagningsprocessen ska fortsatt under
varen arbeta med att [6sa de praktiska fragor
som sammanslagningen kan innebéra, med
malsattningen att ett avtal for ett gemensamt
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Numrering

Beslut

Ansvarig

Uppféljning
(hur, nar)

Arende

Hanvisning

Kommentar

Europakontor for norra Sverige ska kunna antas
infor halvarsskiftet 2019.

RUN
2018-12-18
§197

Samarbetet "Botniska korridoren och dess
anslutande strak - fungerande transporter i norra
Sverige for fortsatt tillvaxt” 2019-2022

Beslut

1. Region Jamtland Harjedalen gar in som part i
samarbetet och medfinansiar i det nya projektet
for Botniska korridoren.

2. Regionala utvecklingsndmndens kommande
ordférande, samt en ersattare, far i uppdrag att
ta plats i Botniska korridorens styrgrupp med
uppdraget att driva att Mittbanan och
Inlandsbanan ska inga i arbetet med Botniska
korridoren.

Omradeschef
Infrastruktur och
kommunikationer

RUN/540/2018

Protokollsutdrag

Representanter till
styrgruppen valda vid RUNs
sammantréde 2019-05-14

Protokollsutdrag

RUN
2019-01-15

§4

Offentliga sammantraden i regionala

utvecklingsndmnden 2019-2022

Beslut

1. Regionala utvecklingsndmndens sammantraden
ska delvis vara offentliga.

2. Regionala utvecklingsndmndens ordférande far i
uppdrag att besluta om sammantradets upplagg
och program.

3. Regionala utvecklingsnamndens offentliga
sammantraden ska utvérderas senast juni 2019.

Regional
utvecklingsdirektor

Juni 2019

RUN/9/2019

Protokollsutdrag

Uppféljning vid RUNs
sammantréde 2019-06-11,
beslut om fortsatt dppna
sammantraden

Protokollsutdrag

RUN
2019-02-26
§25

Strukturfondspartnerskapet Mellersta Norrland
2021 och framat

Beslut

Regiondirektdren far i uppdrag att tillsammans med
Region Vasternorrland fdra en dialog om hur vi
tilsammans dnskar se Strukturfondspartnerskapet
Mellersta Norrlands organisation fér perioden 2021-
2027.

Regional
utvecklingsdirektor

RUN/56/2019

Protokollsutdrag

Dialog ej pabérjad
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https://diariet.regionjh.se/diariet/files/a8520324-c21b-4281-bbf6-814de2cc72b8.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/64c77137-ca2f-4c5d-bf52-674867e4bc79.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/13c5550f-eb03-4dbe-adfb-8567ee4702db.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/f869c95f-3701-4c11-a0b7-ba9cdeec748d.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/a2041647-00eb-45a1-b3c5-f8dc359fea13.pdf

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN
Numrering | Beslut Ansvarig Uppfoljning | Arende Hénvisning Kommentar
(hur, nar)
RUN Oversyn av regionala utvecklingsnamndens Regional RUN/58/2019 | Protokollsutdrag Beslut i regionfullmaktige
2019-03-27 | deltagande i internationella natverk utvecklingsdirektor 2019-06-18—19 enligt
§46 Beslut namndens forslag
1. Regionala utvecklingsnamndens anvandning av
begreppet internationella fragor avvecklas. Protokollsutdrag RF
2. Regionala utvecklingsndmnden ska i samband
med varje ny mandatperiod géra en dversyn av Forslag pa prioritering for
de natverk dar namnden deltar, och utifran detta mandatperioden kommer att
definiera och prioritera arbetet i de politiska presenteras for namnden
natverken for hela mandatperioden. innan arsskiftet
3. Regionala utvecklingsnamnden fortsatter sitt
engagemang i foljande politiska natverk:
Europaforum Norra Sverige Uttrade ur AER, Encore,
Northern Sparsely Populated Areas Earlall och Valgamaa
4. Under ar 2019 avvecklas engagemanget i: realiserat vid halvarsskiftet
Assembly of European Regions (kommitté 1) 2019
Encore
Earlall
Valgamaa — Jamtlands 1&n ekonomisk férening Medlemskap i CPMR beviljat
5. Deltagande vid sammankomster med de nétverk redan vid halvarsskiftet 2019,
som anges under punkt 4. ska under 2019, om ledaméter utsedda av RUN
majligt, undvikas. 2019-09-17
6. Regionala utvecklingsnamnden anséker om
intrade i Conference of periferal and maritime
regions (CPMR) fran och med &r 2020. Lagesrapport om méjligheter
7. Regiondirektéren far i uppdrag att se dver till en ny nordisk
mojligheter och intresse av att bilda en ny gransregional kommitté med
nordisk gransregional kommitté med Trondelag Trondelag fylkeskommune
fylkeskommune. ldmnad vid RUNs
8. Regionala utvecklingsnamnden féreslar sammantréde 2019-09-17

regionfullmaktige

1. Under ar 2019 avvecklas Region Jamtland
Hérjedalens samtliga engagemang i Assembly of
European Regions.

Uttrade ur
Mittnordenkommittén
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https://diariet.regionjh.se/diariet/files/c88a447e-ba1a-458c-a870-d93dc76f2158.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/e2a3adb1-272e-4c94-84b5-152a442fc611.pdf

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN
Numrering | Beslut Ansvarig Uppfoljning | Arende Hénvisning Kommentar
(hur, nar)
2. Regionala utvecklingsndmnden far i uppdrag kommer att ske i december
att inleda en diskussion med 2020
Mittnordenkommitténs évriga medlemmar med
syfte att forbereda for Region Jamtland
Harjedalens uttrdde ur Mittnordenkommittén.
RUN Uppfdljning av regional verksamhet som bedrivs i [ Ndmndsekreterare Oktober RUN/59/2019 | Protokollsutdrag Nu géllande Regler for
2019-05-14 | foretag 2019 Region Jémtland Hérjedalen
§74 1. Regionala utvecklingsndmndens uppféljning av som &gare i bolag och
regional verksamhet som bedrivs i foretag medlem i féreningar
godkanns. genomgar nu en revidering,
2. Regionala utvecklingsnamndens uppféljning av forslag kommer att Iamnas till
regional verksamhet som bedrivs i foretag fullmaktige i november.
overlamnas till regionstyrelsen. Utifran dessa kommer
3. Regiondirektdren far i uppdrag att ta fram och regiondvergripande
faststélla rutiner f6r namndens kommunikation tilldmpningsanvisningar att
med de bolag, foreningar och stiftelser som tas fram som ett komplement
enligt reglementet finns inom namndens till reglerna.
ansvarsomrade.
4. Uppdraget ska aterrapporteras till ndmnden i
samband med namndens uppfdljning av regional
verksamhet som bedrivs i foretag i oktober.
RUN Uppfdljning av lansévergripande styrdokument Fullmé&ktiges presidium RUN/66/2019 | Protokollsutdrag Beslut i fullmaktige 15-16
2019-06-11|1.  Regionala utvecklingsndmndens uppf6ljning av Uppféliningsrapport | oktober 2019 (protokoll e]
§ 101 lansévergripande styrdokument godkanns. justerat, beslut enligt forslag
2. Regionala utvecklingsndmndens uppf6ljning av med den &ndring som
l&nsdvergripande styrdokument dverldmnas fill regionstyrelsen foreslagit)
regionfullmaktiges presidium fér vidare
stallningstagande kring féljande forslag: Protokollsutdrag fullmaktiges
1. Regionala utvecklingsnamnden far i uppdrag presidium
att ta fram ett forslag till Program for Smart
Specialisering som ska ersatta nu gallande Protokollsutdrag
innovationsstrategi (Innovativt Jdmtland regionstyrelsen
Harjedalen) fran ar 2021.
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https://diariet.regionjh.se/diariet/files/a1891535-826e-4710-8aad-bb9a64950712.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/56678cba-b355-4970-a36a-7a061f284b26.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/91bb5d32-65bf-4135-afeb-fb2898968fa1.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/c4679dee-184e-450f-a8a5-386e7019c6b9.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/c4679dee-184e-450f-a8a5-386e7019c6b9.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/36613320-0f4b-4b16-b0a0-42b561f3ee9e.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/36613320-0f4b-4b16-b0a0-42b561f3ee9e.pdf
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Numrering

Beslut

Ansvarig

Uppféljning
(hur, nar)

Arende

Hanvisning

Kommentar

2. Féljande styrdokument férnyas inte efter ar
2020:

Regionalt tillvaxtprogram for Jamtlands lan
(RTP) 2015-2020

Jamtlands I&ns ungdomsstrategi 2014-2020
Regional strategi for 6kad inflyttning och
forbattrad integration (Integrationsstrategi)
2015-2020

RUN
2019-06-11
§110

Samarbete mellan Region Jamtland Hérjedalen
och Ostersunds kommun - for fortsatt utveckling
av UNESCO Creative Cities Network

1. Region Jamtland Harjedalen deltar i samarbetet
med Ostersunds kommun géllande fortsatt
utveckling av UNESCO Creative Cities Network
2019-2020 med arbetstid motsvarande 20% av
en heltid, inom befintliga resurser.

2. Regional utvecklingsdirektér far i uppdrag att
teckna en 6verenskommelse med Ostersunds
kommun gallande fortsatt utveckling av
UNESCO Creative Cities Network utifran
ovanstaende.

Omradeschef Valfard,
klimat och kompetens

RUN/591/2018

Protokollsutdrag

Dialog kring avtal pagar,
forvantas bli klart inom de
narmsta veckorna

RUN
2019-06-11
§113

Inspel till nytt nationellt program fér Socialfonden
2021-2027 (ESF+)

Beslut om Region Jamtland Harjedalens inspel till
Svenska ESF-radet géllande nytt nationellt program
for ESF+ 2021 — 2027 delegeras till regionala
utvecklingsnamndens ordférande, efter samrad med
regionala utvecklingsnémndens 2:e vice ordforande.

Omradeschef Valfard,
klimat och kompetens

RUN/272/2019

Protokollsutdrag

Delegationsbeslut

Inspel/yttrande

RUN
2019-09-17
§ 140

Samarbete med Region Vasternorrland om
gemensam bestéllningscentral och central
bedémningsfunktion for sjukresor - konsekvenser
med anledning av halso- och sjukvardsnamndens
beslut om ansvar for sjukreseverksamheten

Omradeschef
Infrastruktur och
kommunikationer

Oktober
2019

November
2019

RUN/458/2018

Nytt arende for

revidering av

Protokollsutdrag

Revidering av avtal flyttas
fram till RUNs mote i
november
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Numrering | Beslut Ansvarig Uppfoljning | Arende Hénvisning Kommentar
(hur, nér)
Regiondirektoren far i uppdrag att till regionala avtal:
utvecklingsndmndens sammantréde i oktober 2019 ta RUN/452/2019

fram ett forslag till reviderat samarbets- och
uppdragsavtal om samordning av sarskild
kollektivtrafik och anropsstyrd allman kollektivtrafik.
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Uppfbljning av regional verksamhet som
bedrivs i foretag

RUN/59/2019
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionala
utvecklingsnimnden
2019-10-08
Regional utveckling
Erik Sjaunja

Tfn: 063-146533

E-post: erik.sjaunja@regionjh.se

Sven Winemark
Tfn: 063-14 65 84
E-post: sven.winemark@regionjh.se

RUN/59/2019

Uppfoljning av regional verksamhet som bedrivs i foretag
Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsndmnden faststillde den 15 januari, § 5, en uppfoljningsplan
for 2019. I uppfoljningsplanen anges vilka omraden inom ndmndens
verksamhetsomrade som sarskilt f6ljs upp under aret. Enligt faststilld plan ska
regionala utvecklingsnamnden vid sitt sammantrade i maj och i oktober gora en
uppfoljning av regional verksamhet som bedrivs i foretag.

Regionala utvecklingsndmnden har enligt sitt reglemente i uppdrag att bevaka och
tillvarata Region Jamtland Harjedalens intresse vid bolags- och féreningsstammor i
foljande foretag: Almi Foretagspartner Mitt AB, Peak Region AB,
Vattenbrukscentrum Norr AB, Naboer AB, Torsta AB, Lanstrafiken i Jimtlands lan
AB, Norrtdg AB och Transitio AB.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver den verksamhet som bedrivs i bolagsform.
Enligt kommunallagens 6 kapitel § 9 ska regionstyrelsen i arliga beslut for varje hel-
och deligt bolag prova om den verksamhet som bolaget bedrivit under féregaende
kalenderar varit forenlig med det faststdllda kommunala dndamaélet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Regionala utvecklingsndmnden tar
fram underlag till regionstyrelsens uppsiktsplikt for ovanstdende bolag. Innan
regionstyrelsen ska utova sin uppsiktsplikt s& informerar regionala
utvecklingsnamnden om hur verksamheten inom dessa bolag har bedrivits.

Redovisning finns i PM Uppfoljning av regional verksamhet som bedrivs i foretag,
daterad 2019-09-30.

Revisorerna har i sin granskning av regionala utvecklingsnimnden verksamhetsaret

2018 (REV/32/2018), liksom vid tidigare granskningar, rekommenderat att
namnden utvecklar kommunikationen med de bolag, féreningar och stiftelser som
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finns inom ndmndens ansvarsomrade. Namnden beslutade darfor i maj, § 74/20109,
att ge regiondirektoren i uppdrag att ta fram och faststilla rutiner for naimndens
kommunikation med de bolag, foreningar och stiftelser som enligt reglementet
finns inom ndmndens ansvarsomrade. I samband med att det arbetet paborjades
initierades dven en Oversyn av styrdokumentet Regler for Region Jamtland
Hiarjedalen som dgare i bolag och medlem i foreningar (RS/476/2015, faststallt av
regionfullmaktige 2016-10-19 § 144). Ett reviderat forslag av reglerna kommer att
presenteras for regionstyrelsen i november. Parallellt med revideringen arbetas det
vidare med att ta fram rutiner eller tillampningsanvisningar som ett komplement
till reglerna. Dessa kommer att faststillas efter att det nya regelverket beslutats i
fullmiktige. Former och tidsintervall for uppfoljning och aterrapportering kommer
ocksa att ses 6ver i samband med revideringen, och beaktas i naimndens
verksamhets- och uppfoljningsplanering infor 2020.

Regiondirektorens forslag

1. Regionala utvecklingsnimndens uppf6ljning av regional verksamhet som
bedrivs i foretag godkanns.

2. Regionala utvecklingsnamndens uppfoljning av regional verksamhet som
bedrivs i foretag overlamnas till regionstyrelsen.

I tjansten

Hans Svensson Anders Bystrom
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
Utdrag till

Regionstyrelsen
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Regional utveckling 2019-09-30 RUN/59/2019
Erik Sjaunja

Tfn: 063-146533

E-post: erik.sjaunja@regionjh.se

Sven Winemark
Tfn: 063-14 65 84
E-post: sven.winemark@regionjh.se

Uppfoljning av regional verksamhet
som bedrivs i foretag 2019

Regionala utvecklingsnamnden har enligt sitt reglemente i uppdrag att bevaka och tillvarata
Region Jimtland Hirjedalens intresse vid bolags- och foreningsstammor i f6ljande foretag:
Lanstrafiken i Jimtlands 1an AB, Norrtdg AB, AB Transitio, Torsta AB, ALMI
foretagspartner Mitt AB, Naboer AB, Vattenbrukscentrum i Norr AB och Peak Region AB.

Regionala utvecklingsndmnden tar fram underlag till regionstyrelsens uppsiktsplikt for
ovanstéende bolag. Innan regionstyrelsen ska utéva sin uppsiktsplikt sa informerar
regionala utvecklingsnimnden om hur verksamheten inom dessa bolag har bedrivits.

I nedanstiaende information rorande heldgda och deldgda bolag redovisas de senaste
ekonomiska uppgifterna fran arsbokslut eller tertialrapport. Denna rapport ska, utifran det
som uppsiktsplikten omfattar, redovisa om bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med
fullmiktiges beslut, att ekonomin efterlevs och att medlen anvinds pé ett iandamalsenligt
satt.
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Lanstrafiken i Jamtlands lan AB

Verksamheten regleras i Uppdragsavtal regionala kollektivtrafikmyndighet -
overldmnande av befogenhet i enlighet med SFS 2010:1065. Lagen anger att det ska finnas
en regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) i varje lan/region som ansvarar for de
strategiska fragorna och ar organiserad i forvaltningsform. Enligt lagen kan RKM &verléata
vissa befogenheter till ett aktiebolag. Region Jimtland Hiarjedalen har uppdragit at
Lanstrafiken i Jimtlands lan AB att svara for de uppgifter som krévs for att uppréatthélla en
allman kollektivtrafik i lanet och till angransande lin med buss. Det innebar upphandling,
avtalsuppfoljning, framtagning av tidtabeller, hantering av biljettintikter, biljettmaskiner,
héllplatser, marknadsforing och statistik med mera.

Bolaget dgs till 100 % av Region Jimtland Harjedalen.

Bolagets mal

For bolaget finns bolagsordning, dgardirektiv och ett uppdragsavtal faststillda av Region
Jamtland Harjedalen. Lanstrafikens 6vergripande verksamhetsmal finns i det regionala
trafikforsorjningsprogrammet’. Programmet r det strategiska styrdokumentet som
beskriver hur kollektivtrafiken ska utvecklas och innehaller mal, inriktning och strategier.
Programmet f6ljs upp av Regionala utvecklingsnimnden genom uppsiktsplikten vid
regionens samverkansrad, genom kollektivtrafiksamrad och 6vrig dialog med kommunerna.
Forutom det har bolaget ocksé egna affars- och verksamhetsplaner. I tabell 1 nedan
redovisas malen for 2020 och utfall den 31 augusti 2019, liksom utfall motsvarande tidpunkt
2018.

Tabell 1 — verksamhetsmal 2020 och utfall den 31 augusti 2019 respektive 2018

Mal 2020 Utfall den 31

augusti 2019

Utfall den 31
augusti 2018

Kommentar

Antal resor med lanstrafikens
fardbevis (t&g och buss) ska
Oka med 1 procent per ar.
Antal resor med
tatortstrafikens fardbevis ska

Malet har reviderats for
2020, men antalet
resor 2018 och 2019
mats pa samma satt
och ar darfor

Oka med 2 procent per &r med jamforbart.
2017 som startvarde. 1494 659, 1 533 000,
- 2658900 resor med
lanstrafikens fardbevis, 2 579 552. 2 511 000.
- 4049 200 i tatortstrafiken.
Lanstrafiken erbjuder Nya maltal har satts for
resealternativ som passar 2020 med
mina behov (avgangstider). Lanstrafik: Lanstrafik: utgangspunkt i utfallet
- Lanstrafik: 36,5 procent, 30 procent, 33,6 procent, 2017. Resultaten for
- Téatortstrafik: 58,5 procent. Tatortstrafik: Tatortstrafik: 2018 och 2019 mats
44 procent. 52,8 procent. dock pa samma satt

och ar darfor
jamforbara.

' Faststallt av regionfullmaktige den 11-12 april 2016, § 59, malen for 2020 reviderades

2018-12-11, § 181.
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Malet mats i en
kundbarometer.
Resultatet baseras pa
ett 1agt antal
respondenter, varfor
det bor tolkas med
forsiktighet.
Tillganglighet for | nulaget finns 25
rorelsehindrade i den allmanna fordon med
kollektivtrafiken ska Oka, sa att laggolv/hiss. Dessa
fler kan anvanda den. fordon beraknas vara i
- Andel fordon med laggolv | - 49 procent - 49 procent trafik till mitten av
eller hiss ska 6ka och (25 fordon). (25 fordon). december 2019 da en
uppga till minst 60 ny avtalsperiod
procent i stomlinjetrafik, pabodrjas.
- | tagtrafik, interregional - 100 - 100 procent.
trafik och tatortstrafiken procent.
ska
tillganglighetsanpassade
fordon utgdra 100
procent.
NOjdhet med fardtjanstresa Malet mats genom en
ska uppga till minst 95 procent | - 95 procent. | - 97 procent. kundbarometer.
under hela programperioden. Resultatet baseras pa
ett lagt antal
respondenter, varfor
det boér tolkas med
forsiktighet.
Kollektivtrafikens Malet mats genom en
marknadsandel ska oka. kundbarometer.
- Lanstrafiken: 13,3 - Lanstrafiken | - Lanstrafiken: Resultatet baseras pa
procent, : 9 procent, 9,3 procent, ett Iagt antal
- Tatortstrafiken: 30 - Tatortstrafik | -  Tatortstrafike | respondenter, varfor
procent. en: 16 n: 14 procent. | det bor tolkas med
procent. forsiktighet.

Minskade nettoutslapp av CO,.
| den allmanna kollektivtrafiken
ska utslappen minska och
hogst uppga till 0,25 kg
CO,/km busstrafik.

(0,28 kg CO,/km)

¢)

Vardet redovisas arsvis
i arsbokslutet.

Jamfort med augusti 2018 ir utfallet for augusti 2019 liagre nir det géller antal resor med
lanstrafikens fardbevis (tdg och buss), men hogre avseende antal resor med tatortstrafikens
firdbevis. Aven nir det giller resealternativ som passar behoven (avgéngstider) ir utfallet
lagre for augusti 2019 jamfort med augusti 2018 och maélet uppfylls inte. Tillganglighet for
rorelsehindrade i den allménna kollektivtrafiken ar oférandrad mellan 2018 och 2019.
Utfallet for n6jdhet med fardtjanstresa ar lagre for augusti 2019 jamfort med augusti 2018,
men malet uppfylls. Daremot ar kollektivtrafikens marknadsandel for augusti 2019 lagre
jamfort med augusti 2018. Mélet uppfylls inte. Vardet for nettoutslapp av CO2 i den
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allméanna kollektivtrafiken redovisas arsvis i arsbokslutet, varfor delarsrapporten inte ger
information maluppfyllnaden i den delen.

Verksamhet

Trafikavtalet Buss 2010, omfattar den lokala- och regionala kollektivtrafiken, i hela lanet
utom Are och Ragunda kommuner och 16pte ut i december 2018. Avtalet forlingdes genom
direktupphandling till december 2019 p g a av att upphandling av trafik Regionbuss 2019
hade 6verklagats. Kammarréitten avgjorde drendet i juli 2019 och avtal kunde da tecknas
med den vinnande anbudsgivaren Tronderbilerne AS som fr o m december 2019 har avtalet
Regionbuss 2019. Avtalet Regionbuss 2019 ar 10-arigt. Fr o m tidtabellskiftet i december
kommer Tronderbilerna AS att bedriva regionbusstrafiken i hela ldnet utom Ragunda och
Are kommuner.

Ekonomi

Bolaget ska balansera eventuell vinst eller forlust inom bolaget. Resultatet for 2018 ar

— 1 059 tkr och frdn 2017 finns ett underskott om — 2 253 tkr att balansera. Aktiekapitalet
uppgar till 8 mkr, ett underskott fir inte dventyra aktiekapitalet enligt aktiebolagslagen. Nar
halva aktiekapitalet ar forbrukat méste en kontrollbalansrakning upprattas och bolaget
begéra kapitaltillskott fran sin dgare. For forsta kvartalet 2019 ar resultatet — 313 tkr jamfort
med budget. Utfallet ar beroende av hur bransleprisindex utvecklas under aret.

Lanstrafiken kostnader for den allméanna kollektivtrafiken utgors till dryga 93 % av
ersattningar till de trafikoperatorer som utfor trafiken, aterstoden dr bolagsadministration
inklusive styrelse, marknadsforing m m. Under aret har bolaget genomfort
besparingsétgirder och bolagets resultat for andra tertialet 2019 visade ett 6verskott om 76
tkr. Helarsprognosen visar pa ett underskott om — 500 000 kr. Det baseras pa att
indexutvecklingen och forstarkningskostnaden kommer att Gverstiga budget under arets
sista ménader. Regionfullméktige kommer i oktober att behandla fragan om
kapitaltackningsgaranti for bolaget.

Aterredovisning

Lanstrafiken har delgett Region Jimtland Harjedalen rapporter i enlighet med
agardirektivet. Det ar arsredovisning, verksamhetsrapporter och delarsrapporter som
kommer vid utsatta tidpunkter. Protokoll fran styrelse och arsstimma, bolagets
verksamhetsplan och budget, revisionsberéttelse och i 6vrigt uppgifter och information av
betydelse. Med anledning av den anstriangda ekonomin har tre dgarrad hallits under 2019 (9
juni, 30 augusti och 8 oktober).

Summering
Sammantaget visar uppfoljningen av Lanstrafiken AB att bolaget har tydliga mal for sin
verksamhet och det finns en struktur for hur mélen foljs upp och aterredovisas.
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Norrtag AB

Norrtag AB:s uppdrag ar att bedriva persontrafik, genom avtal, med tag inom och i
anslutning till de fyra nordligaste lanen jaimte diarmed forenlig verksamhet. Norrtag ar
huvudsakligen verksamt pa marknaden for regional och interregional tagtrafik. Darutéver
ska bolaget tillhandahélla tdgfordon och verkstad. Upphandlad trafikoperator for
innevarande period ar Vy, tidigare Svenska Tdgkompaniet.

Region Jaimtland Hirjedalen dr en av fyra dgare till Norrtdg AB. Varje deldgare dger 25 %.

Bolagets mal

Bolaget ska arbeta i enlighet med avtalet med staten, som delfinansierar verksamheten. De
har vidare att arbeta i ndra samverkan med dgarna och ta fram underlag fo6r den arliga
trafikbestillningen. Trafik for arbets- och studiependling ar prioriterad. Malet ar en
rationell och effektiv tagtrafik som ger hog kundtillfredsstillelse. Trafiken ska ha hog
tillganglighet och standard och i mgjligaste mén samordnas med annan interregional trafik.

I det regionala trafikforsorjningsprogrammet finns som mal att restidskvoten? mellan tag
och bil hogst ska uppga till 0,8. Malet uppfylls for narvarande inte. De infrastrukturarbeten
som genomfors, inom ramen for projektet Funktionella Mittstraket, ska bidra till att
tagresorna blir snabbare. Projektet pagar hela 2019.

Verksamhet

P4 Mittbanan har 2019 inletts med en positiv resandeutveckling jamfort med tidigare ar, se
nedanstiende diagram. Under maj-juni ses dock en minskning av antalet resor i statistiken.
En forklaring till minskningen ar att underhéllsarbeten av banan har inneburit en del
ersattningstrafik med buss, med minskat antal viserade resor och dven vissa problem med
forséljningen av enkelbiljetter.

Resande Sundsvall-Storlien
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Diagram 1 Antal resande i straket Sundsvall-Storlien med Norrtag.

P4 Mittbanan var punktligheten 2019 (tom augusti) 91 %, mitt som 5 minuters avvikelse
fran tidtabellstid. Den storsta orsaken till storningar ar relaterade till infrastrukturen.

2 Restiden for tag ska vara 80% av motsvarande restid med bil. Malet innebér att det ska
vara snabbare att resa med tag an bil pa relationerna Storlien-Ostersund, Duved-Ostersund
och Sundsvall-Ostersund.
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Ekonomi

For Norrtag uppgick det ackumulerade resultatet 2018 till + 13 452 tkr. Resultatet beror bl a
pé lagre elkostnad och spéravgifter 4n budgeterat, detta framst till f6ljd av vinterns
trafikproblem med manga instillda turer. For 2019 foljer bolaget budgeten.

Aterredovisning

Norrtég delger Region Jamtland Harjedalen rapporter i enlighet med dgardirektivet. Det ar
arsredovisning, delarsrapporter kvalitetsredovisningar och prognoser, liksom dgarrad,
styrelsehandlingar, protokoll fran arsstimma, revisionsberittelse och i 6vrigt uppgifter och
information av betydelse.

Summering
Sammantaget visar uppfoljningen av Norrtag AB att bolaget har tydliga mél for sin
verksamhet och det finns en struktur for hur mélen f6ljs upp och aterredovisas.

40



REGION 7(16)

JAMTLAND
HARJEDALEN

2019-09-30 RUN/59/2019

AB Transitio

Transitos uppdrag ar att anskaffa och forvalta tigfordon for uthyrning till bolagets dgare och
tillhandahalla tungt underhall samt s k hogvardeskomponenter till fordonen. Syftet ar att
genom sdkerstéllande av kompetens, samordning och standardisering skapa merviarden som
bidrar till utveckling av regionaltagtrafik hos bolagets dgare samt optimerar
kostnadseffektiviteten i jarnvagstrafiken.

Region Jimtland Hirjedalen dr en av 20 dgare till Transitio AB. Varje deldgare dger 5 %.
Norrtag AB hyr tag genom Transitio AB.

Verksamhet
Bolaget &r stabilt och skéter sina ataganden. Bolagets verksamhetsplan omfattar omradena:
e Fordon — fordonsunderhall och uppfoljning
e Projekt — ERTMS, upphandlingar och ta emot fordonsleveranser
¢ Finansiering/ekonomi — finansieringslosning f6r nyanskaffade fordon och rutiner
for e-faktura
e Juridik — kop av upphandlingstjanster
e Medarbetare och bolagsadministration

Ekonomi
Bolaget finansieras genom uthyrning av fordon. Bolaget foljer uppsatt budget.

Aterredovisning
AB Transitio har sina huvudsakliga férbindelser med Norrtag AB men delger Region
Jamtland Hirjedalen rapporter i enlighet med dgardirektivet.

Summering
Sammantaget visar uppfoljningen av Transitio AB att bolaget har tydliga mél for sin
verksamhet och det finns en struktur for hur mélen foljs upp och aterredovisas.
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Torsta AB

Bolaget skall erbjuda attraktiva, behovsanpassade och kostnadseffektiva utbildningar som
syftar till att frimja de grona naringarna och landsbygden samt genomf6ra
utvecklingsprojekt med samma syfte, bedriva annan verksamhet i anslutning till dessa
verksamhetsomréaden och dven framja utvecklingen av en kreativ och innovativ miljé som
bidrar till att utveckla de grona naringarna och landsbygden i Norrlands inland med fokus
pé Jamtland. Bolagets verksamhet skall bedrivas pa ett sddant satt att den fraimjar en
hallbar utveckling.

Region Jamtland Hirjedalen dr deldgare i bolaget for att via bolaget tillvarata och utveckla
de mojligheter som finns i utvecklingen av landsbygden. Region Jimtland Harjedalen dger
40 % av bolaget.

Ovriga Agare ir:
e Jamtlands gymnasieférbund 20 %
e Skogsnaringen 20 % (SCA Skog AB, Skogsdgarna Norrskog Ekonomisk Forening,
Sveaskog Forvaltning AB, AB Persson Invest vardera 5 %)
e Trautveckling i Jimtland AB 5 % (Har aviserat att de vill limna dgandet av bolaget)
e Lantbrukarnas Ekonomi AB 15 %

Verksamhet

Kommunikation

Aktiviteter inom kommunikation som bolaget bl.a. har haft ar koslapp, deltagit pa Jamtland
Game Fair och Husdjursdagen i Alsen. Man har arbetat med att forbattra bolagets
aktiviteter pa sociala medier. 14-15 september arrangerades skordefest i ett nytt samarbete
med Hushallningssillskapet. Bolaget har haft mycket media kring 100-4rsjubileum och att
det borjat s ménga elever pa lantbruk. Den 5 oktober arrangerar bolaget tillsammans med
Gront Center och LRF en Skogs- och lantbruksmiissa i As och intresset bland foretagen ar
stort.

Utveckling

Bolaget har fortsatt arbetet med att utveckla den offentliga maten i samma takt som forra
aret och det arbetet kommer att fortgd under aret. Man jobbar vidare i Interregprojekt ” Mat
och Dryck langs Nordens Grona Bilte” i samarbete med bland annat Oi Trondersk Mat,
Roros Niringshage, Matnavet pa Mare och Leader Hoga kusten. Torta har tva projekt med
renndringen; 1 - Att anvianda dronarteknik i renskotsel, 2 - Samisk matkultur i offentliga
kok. Bolaget genomfor faltforsok pd uppdrag av SLU i Umea. Bolaget har aven ett projekt
dir man testar mojligheten att jobba med mindre maskiner i gallring och om det dr mojligt
att bedriva affarsverksamhet pa det omradet. Dessutom arbetar Torsta med ett projekt som
skall ge inspel till den kommande RUS under histen. Bolaget deltar pa Region JHs uppdrag
i arbetet med det nya regionala skogsprogrammet och héller ihop arbetet med den regionala
mat- och livsmedelsstrategin.
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Utbildning

108 elever genomgar for narvarande utbildning pa naturbruksgymnasiet. 43 elever borjade i
host, vilket ar mycket bra. Av de 43 eleverna gar 25 pa skog, 10 pa lantbruk och 8 pa
smadjur. Det dr en mycket positiv utveckling och elever ar bolagets biasta ambassadorer.
Torsta har gjort om kursen “"féretagsam pa gérd” sa att den kan lasas i block, vilket verkar
vara ett bra drag. Det ar for narvarande 7 vuxna som laser kursen. Torsta erbjuder flera olika
typer av kurser beroende pa behov. Bolaget har 4ven manga forfragningar pa de
foreldsningar om HBTQ som erbjudes till arbetsplatser i offentliga kok och andra grupper
som &r intresserade.

Restaurang och konferens

Torsta far mycket berom for maten och antalet externa lunchgéster 6kar stindigt. Man
anviander sd mycket eget kott som man samt har egen potatis och en del gronsaker. Torsta ar
for tredje aret i rad nominerade till klassen arets skolkock och arets skolrestaurang i White
Guide Junior. Man ir godkidnda som konferensleverantorer till alla kommuner och en del
kommunala bolag i lanet samt som man papekar — ”Vi har utrymme for fler konferenser”.

Gérdsbruket

Vi planerar nu for att héja tekniknivén och forbattra utrustningen. Vi har inférskaffat en ny
och modernare traktor. Antalet mjolkkor begransas av att vi saknar plats for bland annat
dikor. Fler mjolkkor skulle ge gérden en tydlig battre ekonomi. Skorden har varit mycket bra
i ar och med férra sommarens torka i fairskt minne kommer vi att forsoka lagra lite extra
foder som en sidkerhet for nista sommar.

Ekonomi

2018 ars verksamhet var omsittning 46 720 828 kronor. Rorelsen kostnader, resultat fran
finansiella poster, bokslutsdispositioner uppgick totalt till 46 711 977 kr vilket gav ett
resultat om 8 851 kr. 2018 ars resultat balanserades i ny rakning.

Prognos for helaret 2019 ar beriknat till -7 tkr jamfort med budget +131 tkr. Avvikelsen mot
budget beror till stor del pa att vi inte har fatt avrop fran Arbetsférmedlingen pa skogsmas-
kinforarutbildning som vi hade rdknat med. Vi har dven haft en del avhopp av elever under
varterminen som forsdmrar ekonomin. I borjan av aret sélde vi en slutavverkningsskoérdare
som dock har férbattrat forutsattningarna nagot. Kostnaderna har minskats for att klara den
lagre omséttningen.

Roérelsens intékter och lagerférandring Prognos 2019 Budget 2019
Omeséttning 41 466 42 881
Sa: Rorelsens kostnader -41 093 -42 367
Rorelseresultat 373 515
Rorelseresultat efter avskrivningar 53 178
Resultat fére bokslutsdisp. och skatt -7 131
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ALMI Foretagspartner Mitt AB

Bolagets verksamheter ska i enlighet med uppdraget, visionen och affarsidén vara inriktad
pé foretagsutveckling genom radgivning och utlaning till sma och medel-stora foretag och
bidra till hallbar tillvixt och innovation genom att forbattra majligheterna att utveckla
konkurrenskraftiga foretag savil nationellt som globalt.

Samverkan med kommersiella aktorer skall efterstrivas. Atgirderna ska vara
marknadskompletterande och utformas och tillimpas sa att snedvridning av konkurrensen
undviks.

Region Jamtland Harjedalens d4gande av ALMI bygger pé att bolaget skall bidra till hallbar
tillvaxt i lanets foretag och att fler innovativa och konkurrenskraftiga foretag utvecklas.
Region Jaimtland Hirjedalen dger 24,5 % av bolaget.

Ovriga deligare ar:
e Region Visternorrland 24,5 %
e Almi Foretagspartner AB 51 %

Verksamhet

Bolagets verksamheter ska i enlighet med uppdraget, visionen och affarsidén vara inriktad
péa foretagsutveckling genom radgivning och utléning till sm& och medelstora féretag och
bidra till hallbar tillvaxt och innovation genom att férbattra mojligheterna att utveckla
konkurrenskraftiga foretag savil nationellt som globalt.

Samverkan med kommersiella aktorer skall efterstrivas. Atgirderna ska vara
marknadskompletterande och utformas och tillimpas sa att sned-vridning av konkurrensen
undviks.

Allmant om verksamheten

I rapporten om verksamhetsmaissiga leveranser t.0.m. 2019-08-31 framgar det att Almi
bland har genomfort:

970 behovsanalyser

552 affarsutvecklingsinsatser

160 beviljade krediter

Beviljad kreditvolym 98,7 varav ca 20 % garantier

Medverkat till 400 mkr i satsningar i regionen

Maltal Ian 31 augusti 2019

Maltal 2019 Utfall 190831 | Jmf. forg. ar

Resultat tkr 1498 1591

Volym mnkr 98,7 88,7 (+11%)

Antal 1an 160 137 (+17%)
Ekonomi

De forsta sex ménaders resultat visar pa intdkter om 14,404 mnkr och kostnader om 13,057
mnkr. Vilket innebar ett positivt resultat om 1,347 mnkr. Resultatet ar klart 6ver budgeterat
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de resultat och ar att hanfor till den extraordinira reavinsten som bolaget erholl fréan
Investas likvidering,

Prognos for hela aret ar enligt budget, dvs minus 1 mnkr plus den extra ordinira intdkten
vilket ger ett positivt resultat om ndgra hundratusen kronor.
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Vattenbrukscentrum Norr AB

Vattenbrukscentrum Norr AB (VBCN) driver tillsammans med Sveriges Lantbruks-
universitet (SLU) avelsprogram for roding och regnbége. Forsknings- och forsoks-
verksamheten sker i VBCNs egen anldggning i Kdlarne. SLU star for den genetiska
kompetensen och den forskningsmaissiga ansatsen. Vattenbrukscentrum ansvar fér den
dagliga driften och utfor delar av det centrala i avelsprogrammen. Aven niringen har en
aktiv och betydande roll i avelsprogrammen och VBCN ser behovet av att vara lanken som
haller ihop néringens och forskningens 6nskan om fortsatt utveckling av réding och
regnbage.

Bolaget ar viktigt for utvecklingen av vattenbruk/fiskodling i hela landet med inriktning mot
roding och regnbige och bolagets verksamhet gynnar diarmed de féretag som bedriver
verksamhet i var region. Region Jimtland Harjedalen dger 20 % av bolaget.

Ovriga Agare ir:
e Fiskodlare i Norr Ek. For. 40 %
e  Akvakulturforskare i Norr Ek. For. 20%
e SLU Holding. 20 %

Verksamhet

Verksamheten bedrivs i enlighet med de foreskrifter som tidigare utarbetats av Fiskhilsan
AB. Forsok och utveckling av fiskodlingsmetoder pagar kontinuerligt i samarbete med
vattenbruksnaringen. VBCN har ett fortsatt nira samarbete med branschorganisationen
Matfiskodlarna och kan tillsammans verka for utvecklingen av svensk rom-, séttfisk- och
matfiskproduktion. Vid ménga tillfdllen kan de gemensamt representera niaringen och
belysa dess utmaningar. Naringen ser ett stort behov av att VBCN och SLU kan fortsitta
med sitt framgéngs-rika avelsarbete och att VBCN kan fortsitta vara den sammanhéllande
aktoren mellan forskning och niring. Organisationerna har d&ven gemensamt agerat for att
matfiskodlingens och avelsprogrammens potential har synliggjorts i den nationella
livsmedelsstrategin och for Europeiska Havs- och fiskerifonden.

I samband med att tidigare foretagsledning (Daniel Wikberg och Martin Ekegerd) forra aret
meddelade att de lamnar sina uppdrag har under aret pagétt ett rekryteringsarbete att hitta
en ny VD/verksamhetsledare for foretaget. 2019-09-02 tilltrade s Christer Lindberg som
VD for foretaget. Den nytilltridde VD:n har av styrelsen fatt tydliga direktiv att fortséatta
utveckla avelsprogrammen vilket skall vara VDs huvudfokus.

Bolagets anldggning har fortsattningsvis ett stort underhéllningsbehov och blir ibland akut.
Under varen gick t.ex. en virmepumpen sénder och kostnaden for den nya uppgick till ca 1,3
mkKr.

Ekonomi

Prognosen for 2019 ars omsittning ir ca 6,3 mnkr med ett budgeterat resultat om ca 100
tkr. En tidigare inkomstkailla for foretaget forutom romforsaljning och de uppdrag som
genomfors at SLU har varit foretagsledningens konsultférsiljning. Denna del av
inkomstmojligheter bedoms under kommande é&r bli betydligt lagre men hénvisning till byte
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av foretagsledning och osikerheterna kring den ny VDs mojligheter att erbjuda externa
konsulttjanster.

I bolagets delérsrapport per 31 juli -19 framgar det att nettoomsattningen har varit 4,419
mnkr. Rorelsens kostnader uppgar till 5,217 mnkr, avskrivningar och finansiella poster
0,132 mnkr. Sammantaget ger detta per 31 juli ett underskott om -0,930 mnkr.

I samtal med den nya foretagsledningen har det framkommit att bolaget hade stora
kostnader och utbetalningar under juli manad samtidigt som erséttning fran SLU for
genomforda arbeten blev férsenade och ledde till att foretagets likvida tillgdngar minskade
kraftigt. Den férsenade erséattningen fran SLU har inkommit och resultat och likvida
tillgdngar har forbattrats sa att de finns ca 900 tkr i kassalikviditet. Forklaring till de stora
variationerna i ekonomin ar att bolagets intidkter foérdelas ojamnt 6ver aret da t.ex.
fiskeforsiljningen framst sker var och host samt att de tjanster bolaget utfor ar SLU
faktureras halvirsvis. Aven ovan nimnda pumpreinvestering har paverkat resultatet och
likviditeten.

Enligt den halvarsrapport som féretagsledning som avgatt avgett, ir deras bedomning att
bolagets l&ng- och kortsiktiga finansiella styrka ar god och det finns ingen anledning till oro
p-g-a. uppkommen ekonomisk situation per halvéarsskiftet. Bedomning ar dven att bolaget
fortsittningsvis kommer att uppvisa en stabil lonsamhet.

Region Jdmtland Hdrjedalen béor dock med anledning av den ekonomiska situationen folja
foretagets resultatutveckling under resterande del av Gret och ta del av prelimindra
mdnadsredovisningar. I kontakter med nya Vd Christer Lindberg har 6verenskommits att
bolaget kommer att under kvarvarande del av dret tillsinda Region Jidmtland Hdrjedalen
resultat- och balansredovisning per manadsslut.
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Naboer AB

Overvigande del av Naboers grinsoverskridande arbete/verksamhet kommer fran ett
operativt samarbete fran nitverk av offentliga insatser, foreningar och foretag i Jamtlands
lan och Trondelag fylkeskommun.

Region Jamtland Harjedalen ar deldgare av bolaget for att bolaget ar ett gransoverskridande
utvecklingsbolag som skall arbeta med att tillvarata moéjliga utvecklingsinsatser for att stark
banden 6ver nationsgransen och darigenom skapa gemensamma mervarden genom
interregional utveckling. Region Jimtland Hirjedalen dger 11,76 % av bolaget.

Ovriga dgare ar:

e Holtilen kommun, Inderéya kommun, Krokoms kommun, Merdker kommun, Le-
vanger kommun, Stjordal kommun, Trondheim kommun, Verdal kommun, Are
kommun, Ostersunds kommun, Tydal kommun — samtliga med en #garandel om
5,88 % vardera

e Trondelag fylkeskommun 23,53 %.

Verksamhet

Bolaget har 31 mars avslutat ett av sina storsta projekt, "Fjallkunskap — en del av var natur
och kulturarv”. Projektets malsattning har varit att bidra med ett langsiktig fokus pa
kunskap om férhallandena i vara gransfjall pa olika satt. Malgruppen Hr framst varit
skolungdom samt gister och potentiella gister i fjillet. 100 operativa aktiviteter har
genomforts som har engagerat ca 11 000 personer varav 5 000 har varit barn och ungdomar
under 25 ar. Genom sociala medier har bolaget natt ut med fjallkunskapsinformation till
minst 535 000 personer. Karolinerprojektet "Fokus fred” med inriktning pa 300 ars
markeringen har ocksé avslutats och dar har Naboer AB varit controller, radgivare och
medfinansiir. Trondheim kommune och Jamtli har varit projektagare och projektet bestod
av tre huvuddelar: Info/marknadsféring koordinering, Katalysatordel dér vi supportar
lokala insatser samt Huvudmarkeringen i Trondheim 2018-08-19. Resultat: 94 Aktiviteter, 3
800 deltagare, 20 200 askadare samt mer &n 100 000 st berorda via internet/sociala
medier.

Ekonomi

Bokslutet for verksamhetsaret 2018 visar pa rorelseintakter om 1 604 433 kr,
rorelsekostnader inkl. finansiella poster uppgick till 1 603 830 kr, vilket gav ett positivt
resultat om 603 kr for verksamhetsaret 2018. Vinsten balanseras i ny rakning och “Fritt
eget kapital” uppgar darmed till 1 993 383 kr.

Forsta halvar 2019 uppgar omséttningen till 1 270 mnkr med ett bruttoresultat om 0,144
mnkr. Prognoserna for helaret ligger pa ytterligare 0,205 mnkr i omsittning och ett
beriknat minusresultat om ca 0,250 mnkr. Detta ar att hdnfora till att i den
verksamhetsgenomlysning som bolaget gjort valt att inte dra iging nigon ny
projektverksamhet i avvaktan pé dgarnas direktiv kring framtida verksamhet, vilket innebar
en negativ resultatpdverkan. Under hosten kommer dven bolagets enda personal att
genomga ett kirurgiskt ingrepp vilket innebar att verksamheten vid bolaget kommer att vara
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starkt begrinsad under den tid som kravs for aterhdmtning. Omsittningsminskningen och
det prognostiserade resultatet bedoms inte dventyra foretaget, da foretagets soliditet ar god.
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Peak Region AB

Regionens dgande utgar ifran att bolaget ar en strategisk satsning for att utveckla en arena
for att samordna gemensamma resurser for innovation och naringslivsutveckling. Region
Jamtland Hirjedalen dger 7,5 % av aktierna.

Ovriga dgare ar:
e Krokoms-, Are och Ostersund kommun med vardera 2,5 %
e Samling Niringsliv i Jamtland ek. fér. 30 %
e Stiftelsen Teknikutveckling i Jamtland, Zenit 55 % (sept. 2019)

Verksamhet

Under de sista manaderna av 2018 och de forsta manaderna av 2019 erholl Region JH
information att Riksrevisionen vid granskning av Mittuniversitets dgande av Peak Region
AB men &ven gillande andra bolag patalat att Mittuniversitetet méste avsluta sitt 4gande av
bolaget/bolagen. Situationen har inneburit att en oro har funnits bland féretagets personal
och skapat en viss olustkénsla. Ett arbete har darfor pagatt under forsta halviret mellan de
olika dgarparterna for att hitta en ny deldgare som 6vertar MIUN Holding ABs dgarandel.
Arbetet har resulterat i att Stiftelsen Teknikutveckling i Jamtlands 14n, Zenit kommer att
vara den nya huvudagaren i Peak Region AB med 55% av aktierna. Tanken dr ocksa att
Mittuniversitetet fortsattningsvis skall vara en samarbetspart till bolaget men utan ett
agarinflytande.

I 6vrigt har verksamheten fortsatt som tidigare med i forsta hand en inriktning mot att
stodja foretag och organisationer i deras innovationsarbete samt driften/medverkan av/i
olika projekt inom styrkeomradena Turism, Sport och Otudoor.

Ekonomi

Bolagets halvarsbokslut 2019-07-31 isar pa en nettoomséttning om 9,195 mnkr, kostnader
inkl. finansiella poster uppgick till 9,255, vilket ger ett underskott om 0,060 mnkr per sista
juli. Prognosen for hela aret ar ett underskott pa 0,090 mnkr. Forklaring till underskottet
vid halvérsskiftet samt det prognostiserade underskottet vid arets slut ar att hanfora till att
finansieringen av de sd kallade stabskostnaderna sker framfor allt via de s.k.
schablonintikterna i projekten och dessa intédkter ar inte pa tillrackligt hog niva for att
finansiera bolagets stabkostnader.
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RUN/61/2019
Uppfoljning regionala tillvaxtmedel (1:1-anslaget)
Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsnamnden faststillde den 15 januari, § 5, en uppfoljningsplan
for 2019. I uppfoljningsplanen anges vilka omraden inom nimndens
verksamhetsomrade som sarskilt f6ljs upp under aret. Enligt faststélld plan ska
regionala utvecklingsndmnden vid sitt ssmmantrade i maj och i oktober gora en
uppfoljning av de regionala tillvixtmedlen (1:1-medel). Omrade Naringsliv hanterar
handldggningen av anslaget som for budgetéaret 2019 ar 113 905 000 kronor.

Foljande mal i verksamhetsplanen for forvaltningsomrade regional utveckling
kopplar till hanteringen av anslaget:

e Friamja nationella minoriteters- och sarskilt sydsamisk kultur

e Implementera Rutin for att bereda ett arende med jamstalldhets-,
jamlikhets och barnrattsperspektiv i det dagliga arbetet

e Proaktivt arbeta for att regionala aktorer och foretag far information och
stod i fragor om de finansieringsmajligheter som finns, samt arbeta for
samverkan med andra finansiarer och aktorer

e Utifrén befintliga behov arbeta for att det finns goda
finansieringsmojligheter for offentlig, privat och ideell sektor

e Verka for effektivare energianvindning i byggande, boende och
transportsektorn samt energieffektiva foretag

Denna géng omfattar rapporten verksamheten under perioden maj-september
2019.

Omradet Naringslivs insatser under aret redovisas i separat rapport,
Uppfoljningsrapport regionala tillvaxtmedel (1:1-anslaget).

Anslaget disponeras av Tillvaxtverket, men handlaggs och beslutas av Region
Jamtland Hirjedalen i enlighet med ett antal nationella forordningar. Internt styrs
nyttjandet av anslag 1:1 aven av Riktlinjer for foretagsstod (RS/913/2016) och
Allménna villkor for stod till projekt (RUN/640/2017). Omrade Naringsliv har i
samband med uppfoljningen sett behov av att se 6ver gillande riktlinjer for
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foretagsstod. Detta da saval politiska prioriteringar som den nationella styrningen
av anslag 1:1 har forandrats sedan riktlinjerna faststilldes 2016, samt att de bor
uppdateras utifran ett fokus pa héllbara foretagsstod.

Regiondirektorens forslag

1. Regionala utvecklingsnimndens uppf6ljning av regionala tillvaxtmedel (1:1-
anslaget) godkanns.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att se 6ver gillande riktlinjer for
foretagsstod.
Forslag till reviderade riktlinjer ska presenteras for nimnden i december.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Martina Lundholm
Omrade Naringsliv

Utdrag till

Omradeschef Naringsliv
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Uppfoljningsrapport regionala
tillvaxtmedel (1:1-anslaget)

Allmant om anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder

Staten bidrar med finansiering till det regionala utvecklings- och tillvixtarbetet genom
anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgirder inom statens utgiftsomrade 19 Regional tillvixt. Enligt
regleringsbrev for budgetaret 2019 avseende anslaget disponerar Region Jamtland
Harjedalen (Jamtlands lans landsting) nedanstaende belopp.

Tilldelat anslag: 113 905 000 kronor
Bestillningsbemyndigande: 220 000 000 kronor

Summan for det tilldelade anslaget avser hur mycket medel som fér betalas ut (infrias)
under aret till foretag och organisationer som tidigare har beviljats stod.
Bestillningsbemyndigandet sdger hur stor skulden till stodmottagande foretag och
organisationer maximalt far vara. Nir en utbetalning gors minskar skulden och nar ett nytt
medfinansieringsbeslut tas 6kar skulden. Anslags- och bemyndigandebalansen ar saledes i
stiandig forandring. Av det tilldelade anslaget fir Region Jamtland Harjedalen anvanda
hogst 2 000 000 kronor under 2019 for uppfoljning och utviardering av finansierade
insatser, samt vid behov till uppf6ljningssystem med mera som harror till anslaget.

Anslaget disponeras av Tillvixtverket, men handldggs och beslutas av Region Jimtland
Harjedalen i enlighet med f6ljande nationella forordningar:

e Forordningen (2015:210) om statligt stod for att regionalt frimja sma och
medelstora foretag

e Forordningen (2015:211) om statligt stdd till regionala investeringar

e Forordningen (2000:284) om stod till kommersiell service

e Forordningen (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala
tillvaxtpolitiken

For hantering av anslaget anvinds det nationella drendehanteringssystemet Nyps som &dgs
och utvecklas av Tillvixtverket. Region Jimtland Harjedalens handlaggare av anslaget har
haft kontinuerlig representation i anvindargrupperingar som Tillvixtverket samordnar i
syfte att utveckla systemet.

Internt styrs nyttjandet av anslag 1:1 ocksa av Riktlinjer for foretagsstod (RS/913/2016) och
Allménna villkor for stod till projekt (RUN/640/2017).
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Anslag 1:1 4r kompensatoriska medel som fordelas utifran vilka regionala forutsittningar
som finns for utveckling och tillviaxt. Med anledning av de sirskilda konkurrensnackdelar
som finns i Jimtland Héarjedalen placerar sig regionen i topp fordelat pa innevanare
avseende anslagets storlek. Anslaget utgor ocksad en mycket viktig typ av regionalt
utvecklingskapital da tillgéngen till 6vriga utvecklingsmedel &r férhallandevis l14g.

Nationell uppfdljning av anslag 1:1

Den 10 januari 2019 infordes ett nytt nationellt uppf6ljningssystem for den regionala
projektverksamheten med finansiering av anslag 1:1. Projekten méste sedan dess
kategoriseras i sa kallad resultatkedjor och nationella indikatormal for projektet méaste
anges. Syftet med uppfoljningssystemet ar bade att ge en tydlig bild av
projektverksamhetens inriktning och att 6ka resultatfokus i uppfoljningen, det vill siga
utveckla beskrivningen av projektverksamhetens resultat. Detta ska stodja de ambitioner
som den nationella strategin for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020
uttrycker om:

- ett resultatinriktat genomforande av den regionala tillvaxtpolitiken

- en kunskapsbaserad politikutveckling, dar lardomar fran uppf6ljning och utvirdering tas
tillvara

Resultaten frén den nationella uppféljningen kommer att anvandas for rapportering av
anvandningen av medlen och deras resultat, for bade regionala och nationella aktorer,
exempelvis i budgetpropositionen for utgiftsomrade 19 Regional tillvixt och i Tillvaxtverkets
arliga rapportering kring anslag 1:1.

Ansvaret for att folja upp och utvardera projektverksamheten ligger pa de 43 olika
beslutsfattarna (regioner, lansstyrelser och Tillvaxtverket), daribland Region Jimtland
Hirjedalen. Den nationella uppfoljningens roll dr att kommunicera en enhetlig, aggregerad
bild av projektverksamheten och dess resultat. For att skapa en aggregerad bild kriavs en
systematisk, enhetlig och kvalitetssikrad arbetsprocess hos de 43 beslutsfattarna. Darfor ska
samtliga beviljade drenden numera klassificeras i det Nyps 2020 i enlighet med figuren
nedan:

. Typ av projekt

Resultatkedja

Forstudie, uppfoljning och utvardering,
eller projekt?

Resultatuppfoljning:
1. Vilka &r resultat pa kort sikt?
2. Vilka typer av resultat kan vi forvanta
oss pa langre sikt?

Indikator(er)

Prioritering i Nationella \
strategin

Fokusomrade i Tematiska klassificeringar:

Nationella strategin
1. Vartgar pengarna?
2. Forutsdttningar for fordjupad

Inriktnin,
s uppfdljning och utvédrdering

Hallbarhetsaspekter /

Lokal uppfoéljining

Frivillig klassificering ]
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Resultatkedjorna ar foljande:
e Tnvesteringar i fysisk och digital infrastruktur — Bidrag till realisering av
infrastruktur/miljo. Indikatorn ar Gjorda investeringar i antal och SEK.
e Utveckling av kunskap, strategier och planeringsunderlag — Underlag utvecklas
och sprids. Indikatorn ar Antal framtagna kunskapsunderlag, strategier och
program

e Utveckling av varor och tjdnster (indirekt) — Metoder/verksamhetsmodeller
utvecklas och testas. Indikatorn ar Antal deltagande organisationer. Dessa ska dven
anges vid namn.

e Utveckling av varor och tjdnster (direkt) — Entreprenorer/foretag deltar i projekt.
Indikatorn 4r Antalet deltagande foretag. Arendets eventuella koppling till
strukturfondsprojekt eller sirskilt regeringsbeslut ska anges med namn.

I samband med inférandet av den nya nationella uppféljningen sjosattes dven det nya
arendehanteringssystemet, Nyps 2020. Dessa fordndringar har varit resurskravande for
verksamheten, men samtidigt har de bidragit till en tydligare struktur. Vid sidan av den
nationella uppféljningen ska det senare finnas mojlighet for beslutsfattande organisationer
att frivilligt lagga in egna klassificeringar och indikatorer i Nyps (Lokal uppf6ljning). Denna
funktion ar fortfarande under utveckling och kommer sedermera att mojliggora systematisk
uppfoljning av projektens bidrag till mélsittningar i den regionala utvecklingsstrategin,
vilket har efterfragats av Region Jamtland Harjedalen i systemutvecklingsdialog med
Tillvaxtverket. Funktionen att kategorisera projekten till omraden i det regionala
tillvaxtprogrammet finns inte i det nya drendehanteringssystemet. Region Jimtland
Harjedalen behover ta stillning till om det framdover, nar lokal uppfoljning infors, istillet ska
vara kategorier och indikatorer som kopplar direkt till den reviderade regionala
utvecklingsstrategin.

Under 2020 infors dven nationell uppfoljning for foretagsstod och investeringsstod med
finansiering av anslag 1:1. Under rapporteringsperioden har Region Jamtland Harjedalen
haft handldggare aktiva i de forum déar pdverkansmojlighet har funnits.

Revidering av Riktlinjer for foretagsstod

14 juni 2016 beslutade Region Jimtland Harjedalen, regionfullméktige, att anta de riktlinjer
for foretagsstod som fortfarande géller. Syftet med riktlinjerna ar att gora arbetet med
foretagsstodet mer transparant och ocksa sakerstalla arbetet med foretagsstodets inriktning.
Sedan dess har saval politiska prioriteringar som den nationella styrningen av anslag 1:1
fordandrats och darfor bor riktlinjerna revideras. I detta arbete behover hansyn éven tas till
arbetet med revideringen av den regionala utvecklingsstrategin. Ett ytterligare syfte med
revideringen ar att bidra till breddad stodgivning och ett uppdaterat fokus pa hallbara
foretagsstod, vilket kopplar an till ett nationellt arbete med fokus pé hallbara foretagsstod
under ledning av Tillvaxtverket (utvecklad beskrivning i nista avsnitt).
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Fordelning av stdod under maj-september 2019

Soktrycket pa regional medfinansiering till nya projekt var hogt 4ven under varen och
sommaren, samtidigt som Region Jimtland Harjedalens beslutsutrymme dr begransat med
hinsyn till anslags- och bemyndigandebalansen. Sex ansokningar om medfinansiering till
nya projekt inom EU-programmet Mellersta Norrland inkom i utlysningsomgang 2019:2,
varav tva tertogs efter beredningsdialog. Darutover 1ag Region Jimtland Harjedalen kvar
med medfinansieringsbeslut fran 27 mars till fyra projekt som i den omgangen inte
prioriterades av Strukturfondspartnerskapet men som sedan lamnades in i intakta versioner
i andra omgangen. Totalt har Region Jimtland Harjedalen darmed beviljat medfinansiering
till atta olika projekt som ska upp till prioritering i Strukturfondspartnerskapet 5 december.
Om samtliga prioriteras summerar medfinansieringen till drygt 25 miljoner kronor.

Av de 17 projektet som sokte medfinansering inom Region Jamtland Hirjedalens utlysning
Stdarkt kapacitet for regionalt utvecklingsarbete beviljades 15 medfinansiering. Lista Gver
projekten finns pa www.regionjh.se/rus under rubriken Utlysning. Det har dven skapats en
gemensam samverkansplattform for projekten i Teams och hallits gemensamma
informationsméten for projektdgande aktorer. Samtliga projekt ar igdng med olika
aktiviteter med en god spridning runt om i regionen. Projekten syftar till att ta fram olika
typer av kunskaps-, planeringsunderlag och analyser som sedermera kan utgora underlag
till det regionala strategiarbetet. Projekten ska dven mojliggor projektdgande aktors
medverkan i workshops och andra aktiviteter som Region Jimtland Harjedalen anordnar
med koppling till RUS- och S3-processen, samt skapa lokal forankring av de regionala
strategierna. Revideringsprocessen och arbetssittet med denna utlysning har
uppmarksammats pé ett positivt sitt av Tillvaxtverket och d&ven mottagits vél av aktorer i
lanet. Samtliga projekt ar kopplade till resultatkedjan Utveckling av kunskap, strategier och
planeringsunderlag — Underlag utvecklas och sprids och de f6ljs upp med indikatorn &ar
Antal framtagna kunskapsunderlag, strategier och program. Dessa kommer generera 28
underlag i rapportformat som levereras till RUS-samordnaren senast 31 januari 2020.

27 foretagsstodsiarenden har beslutats och verkstillts i arendehanteringssystemet under
rapporteringsperioden 25 april till och med 28 september, fordelat pA kommun. Se tabellen
nedan. Fordelningen av drenden mellan kénen visar att kvinnor ar markant
underrepresenterade, och detta ar inte bara ett faktum i var region. Darfor pagar ett
nationellt forandringsarbete med fokus pa hdllbara foretagsstod under ledning av
Tillvaxtverket dar Region Jaimtland Hiarjedalen har representation savil i referens- som
arbetsgrupp genom handléggare frin omrade Naringsliv. Arbetet syftar till att utveckla
stodgivningen sé att hallbarhetsdimensionerna genomsyrar processen. Regionernas syn pa
vilka foretag som framjar regional utveckling ska pa ett hallbart sitt ska synliggoras, och
foretagsstoden ska pa ett tydligare satt betraktas som ett verktyg for att understodja
omvandlingen till ett héllbart samhaille. En framgangsfaktor ar att regionerna analyserar
vilka foretag och branscher som é&r viktiga for den héllbara utvecklingen, samt arbetar med
frdgan om hur st6d kan 6ppnas upp for nya mélgrupper. Det handlar till exempel om
tjansteproducerande foretag och sociala foretag, dar kvinnor ofta finns i dgarkonstellation
eller som foretagsledare. Tillvaxtverket kommer i den 16pande uppfoljningen av foretagsstod
att kontinuerligt folja hur stéden fordelar sig mellan olika branscher som en indikator for att
bedéma om stoden nar fler foretagare med olika bakgrunder och olika typer av
verksamheter.
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Infér sommaren bedémdes soktrycket pé investeringsarenden av storre karaktir vara
ganska svagt. Det har dock funnits ett antal drenden av storre karaktar i handlaggning som
gatt till bifallsbeslut under perioden, vilket tabellen visar. Ur jamstélldhetsperspektiv kan

konstateras att dessa drenden foretrads av méan. Vilket kon som friamjas av
sysselsédttningseffekten som stédgivningen har ar dock inte klarlagd.

Fordelning av beslutade och verkstiillda foretagsstod under perioden

Kon
Beviljat foretags-
Foretag Kommun | Stédtyp belopp Kon agande | ledare
Berg
Delat
HALLSTA FRITID Delat man
AKTIEBOLAG Berg Investeringsbidrag 1900 000 man/kvinna /kvinna
Qvarnsjo Man i
Skogstjanster AB | Berg Investeringsbidrag 1 390 200 majoritet Man
Summa 3 290 200
Brécke
Matbutiken i Gallo Man i
AB Bracke Investeringsbidrag 1 835 587 majoritet Man
Man i
Stefan Karlsson Bracke Innovationscheck 43 272 majoritet Man
Man i
Fritidsfokus AB Bracke Konsultcheck 150 000 majoritet Man
Man i
Gallé Timber AB Bracke Investeringsbidrag 1575 000 majoritet Man
Kvinnor i
Theresa F Design | Bracke Mikrostéd 19 000 majoritet Kvinna
Summa 3622 859
Hérjedalen
Vemdalsfastigheter Man i
AB Harjedalen | Konsultcheck 110 000 majoritet Man
Variator Dahlberg Man i
& Grinde AB Harjedalen | Konsultcheck 65 000 majoritet Man
Delat
Hérjedalsguiderna Mikrostéd naturturism Delat man/
AB Harjedalen | (ej 1:1) 14 000 man/kvinna kvinna
Summa 189 000
Krokom
Energieffektiviserings- Man i
KrokomsPorten Krokom atgarder 652 500 majoritet Man
Summa 652 500
Ragunda
Escapade Sweden Mikrostdd naturturism Kvinnor i
AB Ragunda | (ej 1:1) 20 000 majoritet Kvinna
Summa 20 000
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Stromsund
Delat

Bengt-Olof Stromsu Delat man

Brantholm nd Innovationscheck 30 375 man/kvinna /kvinna

Repay Nord Strémsu

AB nd Investeringsbidrag 1400 000 Man i majoritet | Man

Summa 1430 375

Are

Innoviable AB | Are Innovationscheck 137 700 Man i majoritet | Man

Norrmontage

AB Are Investeringsbidrag 1 865 500 Man i majoritet | Man

Energieffektivisering

Gardshuset AB | Are s-atgérder 137 500 Méan i majoritet | Man

Are Nature Mikrostdd

Adventures Are naturturism (ej 1:1) 33 000 Man i majoritet | Man

Summa 2173 700

Ostersund

Swetown Ostersu

Reklam Ab nd Investeringsbidrag 64 000 Man i majoritet | Man
Ostersu

Laser Nova AB | nd Investeringsbidrag 388 400 Man i majoritet | Man

Fixit Maskin & | Ostersu

Verktyg AB nd Investeringsbidrag 694 000 Man i majoritet | Kvinna
Ostersu | Mikrostéd Kvinnor i

Aktivut AB nd naturturism (ej 1:1) 50 000 majoritet Kvinna
Ostersu

Streamify AB | nd Investeringsbidrag 700 000 Man i majoritet | Man
Ostersu

Mardin nd Mikrostod 30 000 Man i majoritet | Man
Ostersu

No More Boots | nd Konsultcheck 150 000 Man i majoritet | Man
Ostersu Kvinnor i

Ann-Mari Darj | nd Mikrostod 30 000 majoritet Kvinna
Ostersu

No More Boots | nd Investeringsbidrag 594 000 Man i majoritet | Man

Summa 2 700 400

Uppféljning av mal i verksamhetsplanen for forvaltningsomrade
regional utveckling

M3l i verksamhetsplan: Framja nationella minoriteters- och sarskilt sydsamisk
kultur

- 2017 initierade Omrade Naringsliv en internutbildning for tjainstepersoner som
behover beakta samiska perspektiv och intressen i arbetet. Detta i syfte att béttre
kunna beakta dessa i &rendeberedningen. P4 Omrade Naringslivs efterfrigan
genomfordes utbildningen igen den 16 maj.
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Mal i verksamhetsplan: Implementera Rutin for att bereda ett drende med
jamstalldhets-, jamlikhets och barnrattsperspektiv i det dagliga arbetet

Samtliga handldggare har tidigare erbjudits sarskilda utbildningsinsatser som syftat
till att implementera rutinen. Jimstilldhet och méngfald ar s& kallade horisontella
kriterier vid stodgivning. Dessa dr obligatoriska att svara pa for den stédsokande
och att bedoma for den stodgivande organisationen. Det pagér ett kontinuerligt
arbete for utveckling av handlédggningen utifrdn dessa aspekter.

Mal i verksamhetsplan: Proaktivt arbeta for att regionala aktérer och foretag far
information och stod i frdgor om de finansieringsmaojligheter som finns, samt
arbeta for samverkan med andra finansiarer och aktorer

Under perioden har Omrade Naringsliv deltagit i och dven arrangerat ett antal olika
informationsinsatser for att sprida kinnedom om vilka finansieringsméjligheter
som finns med anslag 1:1. Bland annat anordnades en informationstraff om
stodmadjligheter riktad till kommunala tjinstepersoner primart inom tillvaxt-
/néringslivsenheterna i samarbete med Lansstyrelsen den 10 september. Det var
god uppslutning fran samtliga kommuner. Foretagsstodshandldggarna har varit
flitigt aktiva under kommuntraffar dit de inbjudits och projektet Energieffektiva
Foretag Jamtland Hirjedalen har exempelvis anordnat drop-in-traffar om
stodtypen.

Under perioden har Omrade Naringsliv for internt bruk genomfort en utredning
som syftat till att finna nya former for hur Region Jamtland Hirjedalen dnnu battre
kan tillgdngliggora, vixla upp och skapa regionalt virde med anslag 1:1, med sarskilt
fokus pa medfinansiering till projekt. Arbetet innehdll d&ven en enkel kartliggning av
hur andra regioner arbetar strategiskt med stédgivning och uppvixling av anslag
1:1. Forfattare av rapporten var Erik Noaksson och arbetet har avrapporterats till
forvaltningschef och omrédeschef, samt presenterats for ledningsgruppen. En
slutsats ar att aktiv styrning av 1:1-medlen anviandning till projekt genom riktade
utlysningar skulle kunna ge bittre effektkoppling till de regionala
utvecklingsstrategiska tillvixtmalen. Genom riktade utlysningar avsétts en pott
medel till insatser/projekt med i forvag beskrivet syfte och regionala aktorer far
soka medfinansiering inom utlysningen under en begransad period.

Mal i verksamhetsplan: Utifran befintliga behov arbeta for att det finns goda
finansieringsmdjligheter for offentlig, privat och ideell sektor

Anslag 1:1 som regionalt utvecklingskapital har stor betydelse for genomférandet av
den regionala utvecklingsstrategin. Var region karaktiriseras av att anslaget ar en
viktig del i det regionala utvecklingskapitalet, och vi har utvecklingspotential
avseende att anskaffa konkurrensutsatta medel for utvecklingsinitiativ. Detta
framgar bland annat i Sveriges Kommuner och Landstings kartldggning 6ver
tillgdngen till regionalt utvecklingskapital i landet fran 2017. Har definieras fyra
typer av regionalt utvecklingskapital enligt nedan.
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Kompensatoriska Egna medel
1:1-anslag Regionens egna
Transportbidrag skatteintakter

Konkurrensutsatta EU-fonder

Vinnova Regionalfonden
Tillvaxtverket Socialfonden

Horisont 2020 Landsbygdsprogrammet
Energimyndigheten

Kartlaggningen definiera vidare tva olika grupper, dar Jamtlands lan tillhor grupp 1.

Grupp 1 - kdnnetecken
¥ Stor andel kompensatoriska medel
(Aven i absoluta tal)
¥ Stor andel ESI-medel
¥ Lag andel egna medel
Lin som ingar i grupp 1: Jimtland, Viisterbotten,
Visternorrland.

Lin som uppvisar liknande profil: Virmland, Dalarna,
Gévleborg, Kalmar.

Grupp 2 - kdnnetecken

* Stor andel konkurrenspriévade medel

* Storandel av de totala Horisont 2020-medlen
* Lag andel kompensatoriska anslag

Lin som ingar i grupp 2: Stockholm, Skane, Vistra
Gétaland, Uppsala, Ostergétland.

Anslaget dr ocksa betydelsefullt for att mojliggéra medfinansiering till
Regionalfonden i projekt inom EU-programmet Mellersta Norrland. Det fors darfér
en kontinuerlig dialog i arbetsgruppen for revideringen av den regionala
utvecklingsstrategin kring hur strategins inriktning och malsattningar sedermera
kan och bor paverka férdelningen av anslag 1:1. Fragan om hur arbetssittet kan
utvecklas for att pa ett smartare sétt styra anslaget mot prioriterade strategiska
tillvaxtatgarder, t ex genom utlysningar, behéver fa ett dnnu storre fokus under den
senare delen av revideringsprocessen.

Ett arbete med Gversyn av befintliga riktlinjer for foretagsstod ar paborjat dar ett
bakomliggande syfte att bidra till breddad st6dgivning och ett uppdaterat fokus pa
hallbara foretagsstod.
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Mal i verksamhetsplan: Verka for effektivare energianvandning i byggande,
boende och transportsektorn samt energieffektiva foretag

- Omréde Naringsliv driver projektet Energieffektiva foretag — Jamtland Harjedalen.
Projektet har finansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden som Region
Jamtland Harjedalen matchar med anslag 1:1. Genom projektet kan Region
Jamtland Harjedalen arbeta strategiskt med stédgivning till
energieffektiviseringsétgiarder i sma och medelstora foretag. Stod till
energieffektiviseringsatgirder ar en egen stodtyp i forordning (SFS 2015:211) om
statligt stod till regionala investeringar som endast har tillampats en gang tidigare
nationellt. Genom projektet dr Region Jimtland Hirjedalen darmed féregéngare
och bygger nationell praxis vid handlaggning av stodtypen.

- Hittills har nio drenden fétt preliminart beslut om stéd inom projektet, varav sju
stycken beslut dr pa den oprovade stodtypen “investeringsstod till
energieffektivitetsatgarder”. Den uppskattade besparingseffekten av hittills
beviljade drendena uppgar till ca 2 500 000 kWh. Inom projektet har det ocksa
upphandlats en utvirderare som foljer projektet 16pande och genomfor viktiga
intervjuer med stodmottagande foretag, styrgruppsmedlemmar och liknande
ramprojekt som genomfors i andra delar av Sverige. Projektet har begart
forlangning pa sex manader (t o m 2023-06-30) for att skapa forutsattning att na de
uppsatta méalen inom projektet.

Uppfoljning av det regionala serviceprogrammet och stod till kommersiell
service

- Ienlighet med regionplanen ska Region Jiamtland Hérjedalen vara aktiv i arbetet
med det Regionala serviceprogrammet och stétta kommersiell service. Under 2019
bedrivs arbetet med delfinansiering fran Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling via Jordbruksverket, projektet Starkt samverkan for
kommersiell service i Jamtland Hdrjedalen. Projektet avslutas enligt plan 31
december med hénvisning till tidigare rapporterad forlangningsbegiran, men en ny
ansokan om ytterligare forlangning till sista mars 2020 ar inlamnad med
hénvisning till att projektet d& kan fullf6ljas pa forvantat satt. Pa grund av
persnalbrist kops projekt- och servicefragekompetens fran Lansstyrelsen nu in.
Fortsatt giller att finansieringen for uppdraget med det strategiska arbetet med
servicefragor forsvinner da projektet avslutas. Detta innebar ocksa att frigan om
den fortsatta finansieringen av det strategiska arbetet och handldggningen av stod
till kommersiell service &r viktig. Projektet och arbetet med servicefragor i lanet,
bland annat genom serviceforumet ServiceZ, har ménga ganger framhallits pa
nationell niva som ett lyckat skolexempel. Om vi inte finner en finansieringslosning
riskerar Region Jamtland Hérjedalen att tappa savil fart och kraft i arbetet som &ar
mycket viktigt for lanets kommuner.

- Da Lansstyrelsens medel for investeringar till kommersiell service inom ramen for
landsbygdsprogrammet sinade under borjan av aret beslutades att Region Jaimtland
Héarjedalen under en period ska ta ansvar for stodformen. Operativ samverkan har
skett med Lansstyrelsen initiativet har fallit val ut. Fram till 2019-09-30 har det
tagits tre beslut omfattande 5 591 000 kronor i stod. Malet ar att ta beslut om total
stodsumma pé 10 000 000 kronor fordelat pa sex drenden.
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Beviljade projekt perioden januari-september 2019

Stodsokande

Stift Gaaltije
Region Jamtland Harjedalen

Stift Jamtli

Jamtland-Harjedalen Turism Jht
Ekonomisk Féren
Peak Region AB

Ostersunds kommun

Are kommun

Region Jamtland Harjedalen

Lofsdalsfjallens Turistnaring
Ekonomisk Foren

Mittuniversitetet
Peak Region AB

Hogskolan Dalarna
Vattensakert i Sverige AB
Torsta AB

Destination Vemdalen AB

Heimbygda Hembygdsférbund
Lansstyrelsen i Jamtlands lan
Jamtland-Harjedalen Turism Jht
Ekonomisk Féren

Ragunda kommun

Ostersunds kommun
Leader 3Sam 2.0 Ideell Foren

Stift Gaaltije
luc Z-Group AB
Lantbrukarnas Ekonomi- AB

Harjedalens kommun
Krokoms kommun

Norrtdg AB

Bergs kommun

Projektnamn

Skerakagidh (urfolksmote)

Smart Industriell Modernisering
JH (ERUF)
Jamtli Living University

Morgondagens medarbetare 2.0

Invest in Innovation

S:t Olavsleden - ett steg mot
regional utveckling
Affarsdrivande Multiarena och
Okad konkurrenskraft -
samverkan for hallbara spar och
leder.

Fornybart i tanken

Vision Lofsdalen
"Lofsdalsmodellen”- tillvaxt
genom frémjandet av
entreprendrskap som resultat av
ett forbattrat foretagsklimat och
Okad besoksnaring.
Klimatpaverkan i fjallnara
samhallen

Forstudie Slow Adventure
Jamtland

KTP-Energi Sverige
Fjallhubben

Kompetensforsoérjning och
regional utveckling i gréna
naringar

Strategisk hallbar och langsiktig
destinationsutveckling

Radslag for regional utveckling i
hela [anet

Regionala skogsprogrammet i
Jamtland Harjedalen
Besoksnaringens roll for regional
utveckling

Starkt kapacitet for regionalt
utvecklingsarbete Ragunda
Samskapande tillvaxtarbete

Starkt utvecklingsanalys
Ragunda - Strémsund
SamRus

RUS i néringslivet (RUSIN)

Framtidens bioekonomi och
livsmedelsproduktion
Framtidens Position

Lokala utvecklingsanalyser i
Krokoms kommuns bygder
Botniska korridoren och dess
anslutande strak - fungerande
transporter i norra Sverige for
fortsatt hallbar tillvaxt

Diarienummer

RUN/86/2019
RUN/96/2019

RUN/97/2019
RUN/104/2019

RUN/105/2019
RUN/106/2019

RUN/107/2019

RUN/108/2019
RUN/111/2019

RUN/117/2019

RUN/119/2019

RUN/115/2019
RUN/527/2018
RUN/177/2019

RUN/200/2019

RUN/203/2019

RUN/204/2019

RUN/209/2019

RUN/213/2019

RUN/215/2019
RUN/216/2019

RUN/227/2019
RUN/226/2019
RUN/225/2019

RUN/224/2019
RUN/223/2019

RUN/222/2019

Strukturanalys for Bergs kommun RUN/251/2019

11 okt. 2019 09615

Totala kostnader

406 741
31 988 865

799 250
5571144

12 698 928
15 118 458

589 368

8 246 508
5220 882

11 869 291

186 650

30 007 198
918 499
801 302

600 000

290 480

750 000

643 080

750 000

729735
638 548

228 207
442 470
489 009

1172682
657 087

8 450 000

600 000



Peak Region AB

Peak Region AB

Peak Region AB

Region Jamtland Harjedalen

Region Jamtland Harjedalen
Region Jamtland Harjedalen

Torsta AB
O-Ringen AB

Harjedalens kommun
Are kommun

Ostersunds kommun
Peak Region AB

Region Jamtland Harjedalen

Region Jamtland Harjedalen

Peak in Transformation - Skapa
Fol-allianser

Peak in Transformation -
Koordinera och stddja
innovationsprocesser

Peak in Transformation - Stédja
nationella och internationella
ansokningar

Handlingsplan for att stédja
utvecklingen av socialt
entreprendrskap och socialt
foretagande

Modell fér matchning i praktiken

Starkt kapacitet RUS-process
Kultur
Samisk kultur i offentliga kdk

Hallbart boende - fler varma
baddar

Internationalisering Harjedalens
Sveg Airport

Starkt kapacitet for lokalt
utvecklingsarbete

Hallbar elintensiv industri
Accelerator for Start ups som vill
skala

Regionalt RESURSCENTER for
Horizon 2020 / 2030
Testresenar i Jamtlands lan

RUN/624/2018

RUN/121/2019

RUN/122/2019

RUN/524/2018

RUN/285/2019

RUN/292/2019

RUN/324/2019
RUN/341/2019

RUN/390/2018

RUN/260/2019

RUN/378/2019
RUN/389/2019

RUN/387/2019

RUN/381/2019

11 okt. 2019 096¥

1343 157

1593 157

1313 158

1467 394

2 049 055

440 000

1596 612
1 000 000

42 700 000

1 000 000

22 800 000
11 943 759

11 920 206

5007 811



Beviljat belopp

40 889
8 000 000

399 625
2785572

4911 964
2520 000

219 684

3240 070
1660 442

2 000 000
93 325

1760770
370 000
400 651

300 000

140 000
340 000
321 540
375 000

364 867
319 274

114 104
221 235
244 009

500 000
328 543

375 000

300 000

11 okt. 2019 0965



671578

796 578

656 579

422 218

1024 527

215000

384 783
500 000

12 850 000

500 000

6 600 000
3 585 530

5096 103

1835 209

11 okt. 2019 0966
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Medfinansiering till projektet "Green
Flyway”

RUN/388/2019
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionala
utvecklingsnimnden
2019-10-11
Naringsliv
Sophia Lagerkvist

Tfn: 063-154408
E-post: sophia.lagerkvist@regionjh.se

RUN/388/2019

Medfinansiering till projektet ”Green Flyway”
Arendebeskrivning

Ostersunds kommun har ansékt om 2 290 374 kronor i medfinansiering till
Interregprojektet “Green Flyway”. Ovrig kontant medfinansiering kommer fran
Interreg Sverige Norge, Jamtkraft, Froso Park AB, Swedavia och Lansstyrelsen i
Jamtlands lan. Medfinansiering i arbetad tid kommer fran Trafikverket,
Luftfartsverket, SAS, Heart Aerospace, Swedavia AB, Samling Naringsliv,
Hirjedalens kommun, Region Jimtland Harjedalen (omrade Infrastruktur och
kommunikationer) och Ornskoldsvik Airport. Projektet stricker sig frin 20
november 2019 till och med 30 september 2022.

Mellan februari till juni 2019 genomfordes en forstudie “Testarena for autonome
luftfartayer, elektriske fly og UTM (Unmanned aerial systems Traffic Management)
i Midt-Skandinavia. Forprosjekt 2019” som undersokte forutsiattningarna till att
etablera ett testomrade for dronare och elflyg i luftrummet mellan Ostersund och
Roros. Forstudien visar att omradets luftrum har manga fordelar som ldmpar sig for
denna typ av testverksamhet. Forutsdttningarna beskrivs ockséd som goda vad géller
regionens resurser av logistiklosningar som kan erbjudas och attrahera aktorer som
vill forligga sin testverksambhet till Are Ostersund flygplats.

Projektledarna i forprojektet menar ockséa att bade leverantorsindustri,
tjdnsteleverantorer, och existerande verksamhet kan komma att dra nytta av
etableringen och i forlangningen leda till att forsknings- och utvecklingsinsatser och
nya verksamheter kan utvecklas. Projektet vill skapa testarenor kopplat till en
interregional testkorridor 6ver grinsen pa Are-Ostersunds och Réros flygplatser for
tester av elflyg, dronare och dven test av luftfartskontroll och
laddningsinfrastruktur.

Projektet kommer att ha ett nara samarbete med de foretag som ska bedriva
testverksamhet inom projektet. Aktiviteterna handlar om att identifiera behov,
kravstillning, test- och kvalitetssakring for utformning av en fungerande testmiljo
for elflyg och autonoma farkoster. Erfarenhetsutbyte kommer att ske med
Ornskoldsvik Airport som har ett liknande projekt. Genom seminarier, workshops
och arliga konferenser ska projektet sprida information om verksamheten och de
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JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

resultat som uppnas i projektet. Projektet kommer fortsatt undersoka mojligheterna
att komma igdng med att driva elflyg pa kortare flygrutter i regionen. Projektet
forvantas bidra till 6kad kunskap, utveckling av ny teknik och infrastruktur,
forskning och erfarenhetsutbyte 6ver gransen och ett utvecklat naringsliv.
Inriktningen av att vara ett innovations- och "testbaddsprojekt" for ny teknik svarar
val upp mot den regionala utvecklingsstrategins prioriterade mal for smart tillvaxt. I
projektets kdrna ligger en stravan efter en omstéllning for mer hallbart resande ur
ett klimatperspektiv och ett fossilbréanslefritt Ian.

Uppfélining och utvdirdering
Projektet ska redovisa foljande indikatorer 1) Antal deltagande organisationer

Malsattningen ar att 50 olika aktorer ska delta i projektets verksamhet varav 25 av
dessa ar regionala aktorer. Deltagande organisationers namn ska redovisas.

Projektet ska slutrapporteras senast tre manader efter projekttidens avslut.

Regiondirektorens forslag

1. Region Jimtland Harjedalen beviljar medfinansiering till projektet "Green
Flyway” med 16,08 % av redovisade och godkanda kostnader, dock max
2 290 374 kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvaxtatgirder.

3. Beslutet har fattats med stod av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken, och galler under
forutsattning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansokan.

4. Region Jamtland Harjedalens Allméanna villkor for stod till projekt
(RUN/640/2017) giller for projektet med foljande undantag:

- Schablon for l16nebikostnader 45,24% tillampas.
- Bidrag i annat an pengar ska virderas till faktisk kostnad.

I tjansten

Hans Svensson Martina Lundholm
Regiondirektor Omrade Naringsliv
Utdrag till
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Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Ansokansid: 3822

Typ av finansiering: Regionalt projekt

Sista ans6kningsdag:
Ansvarig organisation: Jaimtlands Lans Landsting

1.2 Stodsokande

Namn: Ostersunds kommun Org.Nr: 212000-2528
83182 Ostersund
Sverige
Arbetsstille
Namn: Radhuset och Kommunférvaltningarna Arb.stallenr.: 25492125
Postadress: Besoksadress:
Radhusgatan 21
83182 Ostersund 83135 Ostersund

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

Hemsida www.ostersund.se

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt

Typ av konto: Bankgiro

Kontonummer: 991-1249

Detaljerad info: IBAN-nummer SEQ9 9500 0099 6034 0009 6909 Swiftadress NDEASESS

1.5 Projektinformation

Hur ska projektet avgrdnsas fran ordinarie verksamhet?

Kommunen bedriver ingen sddan verksamhet idag och testarenor for flygfarkoster och
luftfartygsévervakning saknas. Projektet kommer att till mycket stor del ligga utanfor
kommunens ordinarie verksamhet och bedrivas av kontrakterad personal.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet genomfors som ett samverkansprojekt inom ramen for Interreg Sverige-Norge
(Europeiska regionala utvecklingsfonden) dar Ostersunds kommun har det svenska
projektansvaret och Region Jaimtland Héarjedalen ar delaktig som finansiér. Pa norska sidan
kommer Réros och Trondheims kommuner att ta motsvarande ansvar. I
Interregansokansprocessen kommer foretag och akademi pa bada sidor om grénsen att ansluta
till projektet. Komplettering kommer att goras och medfinansieringsintyg skickas in senare. I
arbetet med projektet kommer en styrgrupp att utses vars arbetsuppgift blir att leda och
overvaka att projektet foljer de intentioner som dras upp. Respektive kommuner kommer att ha
ansvaret for de insatser som ingér i projektet. En projektgrupp kommer ocksa att tréffas
regelbundet med representanter fran ingédende partners och aktorer i projektet. Projektet pa
svenska sidan har for avsikt att anstilla en projektledare och en projektledare kommer dven att
finnas pa norska sidan. Marknadsforing och kommunikation kommer att upphandlas liksom
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funktionen single-point in. dvs en funktion som kan bista test-foretag med att fa det stod som de
behover for att smidigt kunna utfora tester i Green Flyway testarena. Den ekonomiska
administrationen pa svenska sidan kommer att skotas med personal fran Ostersunds kommun.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Vid val av representanter i styrgrupp, projektgrupp, seminarier och vid upphandling kommer
projektet att verka for ett diskrimineringsfritt arbete med 6kad méngfald och jamstélldhet. I
projektet kommer koldioxidsnéla fordon utan avgasutslapp sdsom eldrivna flyplan och drénare
att testas. Elflygplanen ar ocksd tystare dn vanliga plan. Projektet bidrar ocksé till 6kad
anvandning av miljovanliga klimatsmarta fordon pé sikt i och med att elflygsintroduktion
kommer att snabbas upp. Elflyget har enligt Svenskt Flyg 75 % mindre bréanslekostnader och 50
% lagre underhallskostnader. Om elflyg med fornybar el som kommer att anvéandas i projektet
anviands istillet for fossila eller fornybara flygdrivmedel innebar detta miljovinster i bdda fallen.
Nar det giller fornybara flygdrivmedel som det &r brist pd kan de ersitta fossila drivmedel
antingen pé nagon av flygplatserna lokalt eller pd annan plats. Det kan ocksa vara sa att elflyg
eller dronare kan ersitta andra transportsitt, tex buss, lastbil eller tig. Det kan tex vid 6ar eller i
bergiga omraden innebara genhets- eller tillgdnglighetsvinster som ocksa bidrar till minskad
bransleanvandning och 6kad hallbarhet. Elflyg kraver ocksa kortare landningsbanor vilket kan
oka tillgangligheten.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Green Flyway vill skapa testarenor pa Are - Ostersunds och Roros flygplatser kopplat till en unik
gransoverskridande flygkorridor med fa flygrorelser. Mélet under projekttiden ar att skapa en
fungerande testarena for tester av av elflyg, dronare och luftfartskontroll och infrastruktur for
dessa farkoster. Testarenan ska utformas i samverkan m olika flygplanstestare och paketeras
och marknadsforas. Visionen ir ett testcenter for elflyg liknande biltestcentret Arjeplog. Aven
andra flygplatser i Jimtlands 1an kommer att involveras. Projektet ska bidra till 6kad kunskap,
forskning och erfarenhetsutbyte 6ver griansen och koppla ihop olika aktorer. En
kartlaggning/studie ska goras om nar dronare kan ersitta fossila gods- och persontransporter.
Projektet ska verka for att anvandning och test av projekt med dronare startas upp. Projektet
ska undersoka mojligheterna att fa igang elflyg-drift p& kortare linjer t ex mellan Ostersund och
Umes3, i ldnet och 6ver griansen. Se www.greenflyway.se

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Genom uppbyggnad av testarenor inklusive paketering och marknadsféring, i tva lander
inklusive flygkorridor, 6ppnas ett interregionalt testomrade upp. Vi forviantar oss att utvecklare
inom saval akademi som kommersiella aktorer kommer att starta tester. Det finns redan
kommersiella intressenter som vill delta i projektet som utvecklare och testare. Detta leder till
tillvaxt for foretag och bestksnaring. Okad kunskap och erfarenhetsutbyte mellan akademier,
foretag och aktorer pa bada sidor av gransen. Projektet kommer att ta hojd for att genomfora
workshops och konferenser och sprida information om verksamheten och de resultat som
uppnaés i projektet samt om elflyg och dronare for att snabba pa introduktion. Projektet kommer
ocksa att leda till 6kad synlighet for ingdende aktorer, kommuner och region nationellt och
internationellt.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Genom att bygga upp en testarenor i tva linder inklusive flygkorridor skapas goda
forutsattningar att skapa en permanent testarena for internationell testning av flygfarkoster och
luftfartskontroll. Okad kunskap och en flygplats som anpassats for elflyg leder ocks4 till tidigare
introduktion av elflyg vilket bidrar till att ire Ostersund Airport blir mer hallbar. Redan idag 4r
flygplatsen fossilfri forutom flygplanens utslapp. En viss andel flygbiobranslen anviands ocksa.
Tidig introduktion av elfllyg och pa sikt 6vergang till att mer elflyg kompletterar satsningen och
bidrar till att flygplatsen tar steg mot en gron klimatneutral flygplats. Detta gynnar
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besoksniringen i Ostersund och regionen i och med att kommunen och linet blir mer héllbar
som destination och det gir att resa hallbart till de event som arrangeras i Ostersunds kommun
och regionen. Elflyg trafikerar ocksa vissa strickor under 40 mil. Tex Ostersund-Ume4, men
koldixodisnalt resande sker ocksé 6ver gransen mellan flygplatserna i Jimtland och Trondelag.
Okad anvindning av dronartrafik i olika applikationer har ersatt viss gods- och persontrafik.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vélj kommun
Ostersund, Are, Krokom, Berg, Hirjedalen

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj lan
Jamtland

Vilken/vilka &r projektets malgrupp(er)?

Flygplans-och dronartillverkare, utvecklare och tillverkare av dessa samt hur luftfartskontroll
skall integreras for dessa luftfarkoster. For laddningsinfrastruktur kan &ven elleverantorer,
batteritillverkare och andra liknande foretag vara aktuella. Projektet handlar om forskning och
innovation for framtidens flyg ddar akademier inte minst Mittuniversitetet, NTNU och Sintef ar
naturliga mélgrupper. Luftfartsovervakning f6r framforallt dronare och autonoma farkoster
kraver sirskilda forskningsinsatser och regelverk dar Luftfartsverket och Norges motsvarighet
kommer att vara klara malgrupper. Trafikverket som har hand om upphandling av
flygtransporter ar ocksé en mélgrupp. Projektets malgrupp ar ocksa foretag och manniskor som
kan ténka sig att starta upp spinoffprojekt eller anvéander sig av elflyg och dronare istallet for
fossila alternativ nar det géller gods och persontrafik. Aven politiker och organisationer som kan
driva utvecklingen framét inom omrédet pa olika satt.

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Projektet Green Flyway Internationell testarena - vill skapa testarenor kopplat till en
testkorridor 6ver grinsen pa Are-Ostersunds och Réros flygplatser for tester av el-flyg, drénare
och luftfartskontroll av dessa farkoster. Aven tester kopplat till tex standarder och
laddinfrastruktur . Projektet ar ett samarbete mellan tva lander som kan erbjuda ett unikt
testomrdde med f2 flygrorelser och utmanande viaderlek dar man kan flyga 6ver gransen.
Testarenan skall ske i ett omride mellan Are Ostersund Airport och Réros lufthamn. Omradet Ar
en rektangel pa c:a 6650 kma dir fagelvigen mellan flygplatserna &r c:a 175 km. Aven andra
flygplatser i Jimtlands 1an kommer att involveras. Ett forprojekt har bedrivits som visar att det
finns en potential och att det ocksa dr mojligt att skapa synergier mellan andra existerande och
planerade testarenor for andra transportformer i regionen. Tex i Trondheimsregionen finns
olika dronartestomraden for batar och undervattensbéatar och i Ostersund finns fordonstester.
Projektledarna i forprojektet menar ocksé att bade leverantorsindustri, tjinsteleverantorer, och
existerande verksamhet kan komma att dra nytta av etableringen. Nya verksamheter kan ske till
foljd av detta. Det ar ocksa rimligt att anta att det kommer att utvecklas forsknings- och
utvecklingsinsatser till f6ljd av etableringen av en testarena. En hel del av puzzelbitarna som
kravs finns redan. Tex i Ostersund sé finns logistiklosningar sdsom hotell, testarenor, hangarer,
flygverkstader, bredband, fornybar el. Men utformning av testarenan och planer hur
verksamheten bast ska fungera i ett helhetsperspektiv saknas. Malet under projektet ar att
identifiera och se till att den laddinfrastruktur som kravs for att borja testa finns pa plats och
utformas optimalt liksom verkstdder for monitering och hangarer for forvaring av luftskepp
mm. En plan for hur elflygverksamhet bast och sikert ska fungerar tillsammans med ordinarie
flygverksamhet ska tas fram. Testrutter ska tas fram och tillstdnd sokas for trafikering av dessa.
Under projekttiden ska olika flygplanstestare delta i projektet som kravstillare och testare.
Paketering och marknadsforing av erbjudanden ska ske. Idag finns endast en enklare hemsida
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som tagits fram i forstudiens: www.greenflyway.se Efter projekttiden dr mélet att kommersiell
drift av testomraden/6vningsfalt skett. Vi ser goda forutsattningar for att att vi kan bli ett
flygtestcenter for luftfartyg sdsom Arjeplog har blivit det for biltester. Projektet ska bidra till
okad kunskap och forskning och bidra till kunskapsspridning om elflyg och dronare, resultat
fran projektet samt bidra till att koppla ihop olika aktorer och erfarenhetsutbyte Gver gransen.
En kartldggning/utredning ska goras 6ver mdjligheter att anvinda dronare som drivs med
fornybar el istéllet for for gods- och persontransporter som drivs med fossila branslen. Projektet
ska ocksé verka for att test- och anvindning av dessa nya anvindningsomraden startas upp.
Projektet ska underscka mojligheterna att fa iging elflygdrift p& kortare linjer t ex mellan
Ostersund och Umea eller kortare striackor inom lénet och eller kollektivt koldioxidsnélt resande
over gransen. Tillforas kan att projektet handlar om forskning och innovation for framtidens
flyg, dar lanet har unika mojligheter tillsammans med Trondelag att ta en stark position.
Projektet ar ocksé ett led i arbetet for lanets tillganglighet och framtida tillvéxt. Besoksniringen
som &r lanets starkast vixande naring ar i dagslaget beroende av alla transportslag, inte minst
flyget. Ett innovativt och framtidsinriktat miljovanligt och dven mer effektivt flyg inklusive
autonoma luftfarkoster behovs bade utifrdn klimatfragans allvarliga konsekvenser och
regionernas och kommunernas behov av tillgénglighet . Projektet kan bidra till en snabbare
introduktion av elektriskt och autonomt flyg i regionen pa sikt och darmed bidrar till att malet
om Fossilbranslefritt ar 2030 uppnas.

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Anstéllning av
projektledare och
ekonom pa svenska
sidan.

En projektledare och ekonom
kommer att anstéllas och arbeta
under hela projekets livslangd av
projektigare Ostersunds kommun.

2020-01-01 -
2022-12-31

3177939

Projektetablering.

Uppstart av projektetablering direkt
efter beslut om beviljande, dvs se till
att projektorgansation finns pa plats,
forankra projektet och kontakta,
partners, malgrupper och aktorer.

2020-01-01 -
2020-03-31

Arlig konferens

Planering av och genomférande av en
arlig konferens varje ar under
projekttiden. Konferensen arrangeras
for att synliggora Green Highway
internationell testarena. sprida
resultat fran projektet, informera om
elflyg och dronare, utbyte av
erfarenheter, bygga natverk och
attrahera intressenter.

2020-03-01 -
2022-11-30

450 000

Utformning av Green
Highway
internationell testare

Tillsammans med partners och
aktorer tas en plan fram for konceptet
Green Highway testarena och
implementeras. Det galler hur
laddutrustning, hangarer, verkstader
ska vara utformade och vilka tjanster
och erbjudande som ska erbjudas.
Modifiering kan komma att ske hela
projekttiden utifran testforetagens
behov.

2020-01-01 -
2022-10-31

600 000

Framtagande av
lampliga rutter for
testflygning samt
tillstandssokning,
avgifter mm.

Testrutter kommer att tas fram dar
foretagen kan testflyga. Tillstand for
dessa maste sokas hos
Transportstyrelsen som bedriver
konsultverksamhet nar det galler

2020-02-01 -
2022-11-30

150 000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

dessa tjanster. Kan dven gilla
kostnader for startavgifter,
kartframtagning etc mm.

Paketering och
marknadsforing av
testarenan.

Upphandla tjanster for paketering av
erbjudande och marknadsforing av
testarenan inklusive verkstillande.
Hemsidan ska utvecklas och en film
tas fram mm. Att synliggéra och
marknadsfora testarenan kommer att
vara en viktigt uppgift under hela
projekettiden.

2020-02-01 -
2022-11-30

1020000

Workshops,
seminarier moten,
studiebesok

Workshops, seminarier, moten och
studiebesok kommer att arrangeras
under hela projekttiden for att se till
att projekt malen nas. .

2020-01-15 -
2022-11-30

450 000

Testverksamhet

Tester med elflyg, autonoma
flygfarkoster, laddinfrastruktur,
standards tillsammans med
testforetag som far vara med och ge
feedback.

2020-04-01 -
2022-11-30

3000000

Resor och logi

Resor och logi for deltagande vis
workshops, seminarier, traffar men
aven studiebesok och uppsékande
verksamhet for att marknadsfora

Green Flyway internationell testarena.

2020-01-01 -
2022-12-31

400 000

Utvardering och
rapportering

Utvardering av projektets resultat.
Rapportering till bidragsmyndigheter
och partners och spridning av
resultat.

2022-11-01 -
2022-12-03
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1.7 Budget

Kostnader

Kostnadsslag 2020 2021 2022 Totalt
Personal: Projektledare 100% 600 000 600 000 600 000 1800 000
Personal: Ekonom 10% 45 600 45 600 45 600 136 800
Externa tjanster: Marknadsforing,

tjanstekdp och mtrl 340 000 340 000 340 000 1020 000
Externa tjanster: Workshops,

seminarier, moten 150 000 150 000 150 000 450 000
Externa tjanster: Konferenser 150 000 150 000 150 000 450 000
Externa tjanster: Hyra av hangarer,

laddutrustning/laddningskostnader,

verkstader etc 200 000 200 000 200 000 600 000
Externa tjanster: Flygplatsavgifter,

tillstandskostnader 50 000 50 000 50 000 150 000
Resor och logi: Studiebesok,

marknadsforing, workshops o

moten. 100 000 100 000 200 000 400 000
Utrustning: K6p/Hyra av utrustning

for tester 1000000 | 1000000 | 1000000 3000 000
Schablonkostnader: Sociala avgifter

42.68% 275542 275542 275542 826 626
Schablonkostnader: OH kostnad

15% (av pers+soc.avg) 138171 138171 138171 414513
Summa kostnader 3049313 | 3049313 | 3149313 9 247 939
Projektintdkter

Summa faktiska kostnader 3049313 | 3049313 | 3149313 9247 939
Bidrag annat dn pengar

Offentligt bidrag i annat an pengar 0 0 0 0
Privat bidrag i annat @n pengar 0 0 0 0
Summa bidrag i annat an pengar 0 0 0 0
Summa totala kostnader 3049313 | 3049313 | 3149313 9247 939
Finansiering

Finansiar 2020 2021 2022 | | Totalt
Offentligt bidrag annat an pengar

0: Total offentligt

bidrag annat an

pengar 0 0 0 0
Total offentligt

bidrag annat dn

pengar 0 0 0 0
Offentlig kontantfinansiering

Ostersunds Kommun:

Ostersunds kommun 712 329 712 329 787 329 2211987
Interreg Nordens

Grona balte: Interreg

Nordens Grona balte 1524 656 1524 656 1574 656 4 623 968
Total offentlig

kontantfinansiering 2 236 985 2236985 | 2361985 6 835 955
Total offentlig

finansiering 2 236 985 2236985 | 2361985 6 835 955
Privata bidrag annat an pengar

Total privata bidrag 0 0 0| | 0
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Finansiar

2020

2021

2022

Totalt

annan an pengar:
Total privata bidrag
annan an pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansier

ing

Jamtkraft AB:
Jamtkraft AB

100 000

100 000

200 000

Total privat
kontantfinansiering

100 000

100 000

200 000

Total privat
finansiering

100 000

100 000

0

200 000

Summa
medfinansiering

2 336 985

2 336 985

2 361985

7 035 955

Stodfinansiering

Finansiering

2020

2021

2022

Totalt

Stodfinansiering

712328

712328

787 328

2211984

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 23,92%
Stodandel av stodgrundande finansiering 23,92%
Stodandel av total finansiering 23,92%
Andel annan offentlig finansiering 73,92%
Andel offentlig finansiering 97,84%
Andel privat finansiering 2,16%
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1. Sammendrag

Dette forprosjektet har hatt som hovedmalsetning & avklare en rekke faktorer rundt en eventuell
etablering av en testarena for autonome luftfarteyer, el-fly og luftromsteknologi mellom
flyplassene i Ostersund og Reros. Det er viktig & understreke at forprosjektets begrensede
rammer har gjort at det ikke har veert mulig & ga inn 1 alle tenkelige spersmélsstillinger som en
slik etablering medferer.

Det er derfor vist til lignende og vellykkede arenaer for andre transportformer, og en ber i et
eventuelt etterfalgende hovedprosjekt derfor vere bevisst pé & hente erfaringer fra for eksempel
Arjeplog og Arvidsjaurs vellykkede satsinger mot bilindustrien — selv om den ikke er direkte
sammenlignbar med luftfart.

I prosjektperioden som strekker seg fra ménedsskiftet februar-mars til midten av juni er det blitt
gjiennomfort en rekke meter, samtaler og deltakelser pa ulike arenaer som har vert
hensiktsmessige for prosjektets formal. Totalt har forprosjektet vert i kontakt med over 60
personer hos 55 akterer 1 inn- og utland 1 forbindelse med arbeidet. Bdde nasjonale myndigheter,
etater, interesseorganisasjoner, produsenter, samt regionale og lokale akterer har vist stor vilje
til & bidra 1 arbeidet. En fullstendig liste over alle som har bidratt finnes i kapittel 16.

Det er verdt & merke seg at absolutt ingen har gitt negative tilbakemeldinger pé en eventuell
etablering, og enkelte utenlandske akterer har sdgar antydet at de ensker & gjennomfere tester i
omradet allerede hasten 2019, noe som til fulle viser at en testarena 1 Midt-Skandinavia har et
potensial. Forprosjektet har ogsa vist at det er mulig & skape synergier mellom andre
eksisterende og planlagte testarenaer for andre transportformer i1 regionen.

Vi er ogsd av den formening at bade leveranderindustri, tjenesteleveranderer og eksisterende
virksomheter i regionen vil dra nytte av en etablering. Det er ikke utenkelig at nye virksomheter
og etableringer vil skje som folge av dette. Det er ogsa rimelig & anta at det vil utvikles
forsknings- og utdanningslep for den kompetansen som ettersporres pd begge sider av grensen
gjennom en etablering av en testarena.

Til slutt er det likevel viktig & gjore oppmerksom pa at vi ikke har tatt stilling til ekonomi og
organisering av testarenaen, men anbefaler at det arbeides videre med dette og en rekke andre
sporsmal i et fremtidig hovedprosjekt.

For mulighetene for Midt-Skandinavia til 4 ta en sterk posisjon 1 arbeidet med en fremtidsrettet
og miljevennlig luftfart som né eskalerer raskt rundt om i verden er helt klart der.

Men da mé det handles raskt.
Bollnis og Trondheim
12. juni 2019

Hans Dunder Tor O. Iversen
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2. Bakgrunn

InterReg-prosjektet «Testarena Midt-Skandinaviay baserer seg pa konklusjonene i en
gjiennomfort forenklet mulighetsstudie fra desember 2017, samt en rapport fra SINTEF fra
september 2018 (se kapittel 3).

Forprosjektet har som mél a avklare forutsetningene for etablering av et dedikert luftrom
og/eller luftromskorridorer som kan benyttes som testarena for autonome luftfartey (droner) og
elektriske/autonome luftfarteyer (fly) i Midt-Skandinavia. Fokus for arbeidet er forst og fremst
pa omridene mellom Trendelag og Jimtland/Hérjedalen.

Hovedmaélet med dette forprosjektet er & avklare om det er mulig & etablere et testomride for
droner og elektriske/autonome luftfartoyer i luftrommet mellom Reros og @stersund. Andre
delmal omfatter & avklare interessen og potensialet som ligger i & samarbeide med miljeer for
autonome fartgyer til lands og havs.

¥ Trondheim lufthavn Veernes

Are Ostersund Airport

Ca 8 650 km?

Figur 1 - Omradet er
stort nok for flere
typer lufifart og
distansen mellom
Ostersund og Roros
ideell for
testflyvninger.

(Kart: Google Maps)

Reros lufthavn &

Forprosjektet skal avklare om det er grunnlag for & etablere et hovedprosjekt som skal ha som
mal & etablere en kommersiell drift av testomrader/evingsfelt for droner og autonome fly i det
angitte omradet inkludert tilherende flyplasser.

Prosjektet har krav om at resultatene skal beskrives og oppsummeres i en rapport, der blant
annet folgende punkter skal svares ut:

e En Dbeskrivelse av beslutningsprosessene hos nasjonale og internasjonale
luftfartsmyndigheter for & avsatte det aktuelle luftrommet til vért sokte formal.

e Hvilke akterer, virksomheter/foretak og prosjekter som pédgar forst og fremst 1 Midt-
Norge og -Sverige som omhandler samme tema.

e En analyse/beskrivelse av et mulig utviklingspotensial og hvilke forretningsmodeller
som kan realiseres for ulike akterer i Ostersund og Jimtland, pa Reros og i Trendelag.

e Utviklingspotensialet for regionen med tanke pé baerekraftig utvikling av luftfart.

e Besoksnzring/reiselivets utviklingsmuligheter med bruk av elfly, fieks prosjektet
«Heliski»
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e Utviklingspotensial og nytteverdi sett i et helse- og beredskapsperspektiv i Trendelag
og Region Jamtland, for eksempel muligheter for & drive en effektiv og barekraftig
redningstjeneste.

e Tydeliggjoring av grensehinder og eventuelle andre hindre

e Beskrive mulige akterer som vil bruke flykorridoren og flyplassene, hvilken
infrastruktur og lignende fasiliteter som kreves for a etablere kommersiell virksomhet.

e Forslag pa finansieringsmuligheter for implementering av forprosjektets resultater,
eventuelt en eller flere skisser til hovedprosjekt.

Med fremleggelsen av denne rapporten anser prosjektlederne at oppdraget er svart ut i henhold
til forventningene.

83



3. Tidligere arbeider

Konsulentselskapet Commutator AS i Trondheim fikk i juni 2017 oppdraget med & lage en
forenklet mulighetsstudie! for 4 finne ut om det er interesse, behov og gjennomforbart med et
luftrom dedikert for testing av elektrisk drevne eller autonome luftfartoyer mellom flyplassene
ved Reros og Ostersund, alternativt andre flyplasser i1 regionen. Oppdragsgiver og bestiller var
SOT-samarbeidet, et regionalt samarbeid pd tvers av landegrensen i Midt-Skandinavia,
formalisert gjennom avtaler mellom Sundsvalls kommun, Ostersunds kommun og Trondheim
kommune.

Bakgrunnen for oppdraget var at det fantes svert fa
omrider med dedikerte omrader der testing og utvikling ’—7
av autonome luftfartoyer (droner) kan skje. Omrader der o=
man kan fly punkt til punkt er enda sjeldnere. De siste \ P
arene har ogsa utviklingen innen elektrisk drevne fly blitt / W Pre
laftet hoyt opp pa dagsorden, bade av de store selskapene | —" @ [ .
Airbus og Boeing, samt en rekke mindre produsenter. I

Norge har Avinor og Samferdselsdepartementet veaert
padrivere for & elektrifisere luftfarten. P4 den sékalte

Zero-konferansen skal det fra en av produsentene som TESTOMRADE FOR AUTONOME
jobber med utvikling av elektrisk drevne luftfarteyer LUFTFART@YEIR ﬁsTESLE'ZmSI:i\F/:I
(Zunum Aero) kommet signaler til en representant fra i
SOT-samarbeidet om at et testomrade 1 Midt-

Skandinavia ville veere ideelt, spesielt fordi man vil unerres N g w

kunne fly punkt til punkt, altsd mellom to flyplasser. I
tillegg ble det vist interesse for muligheten som ligger i
a teste luftfartoyer i krevende klimatiske forhold og
topografi.

Figur 2: Mulighetsstudien fra hosten 2017

I dag foregar testing som oftest tett inntil produsentenes naromrader, men dess lenger ut i
forsknings- og utviklingsprosessen man kommer, dess mer narliggende er det & tro at ogsa
utenlandske produsenter vil matte ha testomrader der det er etablert infrastruktur som flyplasser,
luftromsovervakning og med god tilgang til bdde menneskelige og teknologiske ressurser.

I Norge kan det i dag flys autonomt ut fra Andeya, mens det i Sverige finnes et testomrdde ved
Vastervik. Nearheten til eksisterende FOU-miljeer i1 Midt-Skandinavia (NTNU og
Mittuniversitetet med flere) gjor imidlertid at et omrade mer sentralt i regionen vil kunne vere
mer attraktivt enn de eksisterende omradene - spesielt ogsa fordi man kan skape synergier med
andre autonome testomrader. Gjennom dette konkluderte Commutator AS hesten 2017 med at
en etablering av et testomrade mellom Reros og Ostersund sannsynligvis er realiserbar og at en
slik etablering vil kunne gi ringvirkninger for bade etablerte virksomheter og stimulere til
nyetableringer, forskning og utvikling i hele Midt-Skandinavia.

! «Testomrade for autonome luftfarteyer og elektriske fly i Midt-Skandinavia — En forenklet mulighetsstudie», Commutator AS for SOT-

samarbeidet, desember 2017
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Sommeren 2018 ble den uavhengige forskingsstiftelsen
SINTEF i Trondheim engasjert til & folge opp enkelte av
utfordringene som var nevnt 1 mulighetsstudien éret for.
Primarfokuset var & identifisere bedrifter og akterer som
kunne dra nytte av en slik testarena gjennom produkt,
tjeneste- og forretningsutvikling.

Arbeidet skulle ogsd vurdere eksisterende sivil/privat og
militeer virksomhet i luftrommet, pa overordnet niva
kartlegge mulige brukere av et slikt luftrom nasjonalt i
Norge og Sverige, samt internasjonalt. Videre skulle det
gjennomfores en overordnet kartlegging av FoU-miljeer
1 Midt-Norge, Skandinavia og andre relevante regioner.

Sekundert skulle man ogsd se narmere pa eventuelle
juridiske utfordringer og gjennomfere en initial

@ SINTEF

Rapport

Beerekraftig luftfart
Testarena i Midt-Skandinavia

Cppholying a rallghstsstucie for Sundsvall, Ostersund o Trondheim (6T

vurdering av forholdet til reindriftsneeringen.

Figur 3: SINTEF's rapport fra hosten 2018

SINTEFs rapport? konkluderte slik:

Det er hevet over rimelig tvil at det er mangel pa treningsfelt for droner. EU satser
pé droner og ensker a lede an. Norge har vedtatt en ny dronestrategi. En antar at krav
til operaterer vil kreve at man trener i testomrader, samt at utvikling av teknologi for
de som kan nyttiggjere seg droner vil kreve dedikerte treningsomrader. Spesielle
treningsfelt for elektriske fly finnes heller ikke i regionen. En antar at elektriske fly
kan testes i1 lokale segregerte omrader i noen grad. Sett i lys av Norges satsing pa
elektriske fly, som eneste land vi kjenner, sd vil dette kreve testing og utpreving i
Norge.

SINTEEF ser klare fordeler med & ha testomrader for flere transportmodi i samme
omrdde. I dag er Trondheimsfjorden etablert som testarena for autonome skip, og en
er 1 ferd med 4 etablere testomrade for autonome kjoretoy pd Hell. Disse trekker til
seg mye oppmerksomhet og aktivitet. Far en etablert et omrade for droner og
elektriske fly 1 tillegg vi en kunne oppleve samme effekt, samt at synergiene mellom
feltene vil kunne gi enda mer effekt

Transportsektoren er under et nedvendig skifte, blant annet av klimahensyn og
effektivitetshensyn. Teknologiutviklingen gjor det mulig & gé over til elektrisk drift
og autonom transport. En ser at en rekke institusjoner ensker & bruke et testomride
for droner og elektriske fly, og en rekke vil kunne nyttiggjere seg en slik etablering,
men ogsa det at en kan ta i bruk for eksempel droner 1 sterre grad i sin daglige drift.
For 4 komme dit ma en teste og trene pa droneoperasjoner. Kategorier som kan bruke
og/eller nyttiggjore seg en etablering av testarena;

o Leveranderer av teknologi, systemer og tjenester

o Myndigheter og statlige selskap

o Fylkeskommuner/kommuner og lufthavner

2 Rapport 2018:01003 «Berekraftig luftfart — Testarena i Midt-Skandinavia», SINTEF Digital for SOT-samarbeidet, oktober 2018
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o Andre interessenter

o Etablering av et testomrdde vil fore til okt aktivitet pad de involverte lufthavner og
regionen rundt

o Det er noe trafikk i omrédet, men i store trekk egner omradet seg godt til forméalet

. Det er noe militer aktivitet i omradet, men i1 svert liten grad. De militere vil

muligens kunne bli en bruker av testomradet, spesielt nar det gjelder droner

. Sa langt dette arbeidet har avdekket er det ingen "showstoppers" for a etablere et
slikt omrade juridisk sett. Alt er lasbart, men det ma etableres klare avtaler og
prosedyrer mellom landene.

o Et testomrade ma unnga operasjoner som kan forstyrre reindriftsneringen. Samtidig
vil reindriftsneringen ogsé dra nytte av for eksempel bruk av droner. Naeringen ma
involveres 1 en eventuell videreforing av arbeidet.

SINTEF avsluttet sin rapport med en anbefaling om at det ble startet et arbeid med a skaffe
finansiering til et forprosjekt som har som mél 4 vurdere om det er realistisk & fa til en etablering
av et treningsfelt for droner og elektriske fly i Midt-Skandinavia.

Et slikt prosjekt burde etablere dialog med aktuelle myndigheter, brukere av et treningsomrade
og enkeltinteresser for & kunne beskrive konkrete muligheter og begrensninger. SINTEF
lanserte ogsé et forslag er & etablere et forum som kan samle s& mange interessenter som mulig
der forumet kunne vere en arena for deling av informasjon og statte til prosjektet.

Videre ansd SINTEF at kontakt med og forankring hos lokale og nasjonale myndigheter,
politikere, Avinor, LFV, Swedavia og andre viktige institusjoner var tidskritisk, siden det
sannsynligvis er flere som kan tenke seg a etablere testomrader.
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4. Prosessbeskrivelse

Arbeidet med denne rapporten er gjennomfert som et felles prosjekt med Rerosregionen
Nzringshage AS som prosjekteier pa norsk side og Ostersunds kommun som prosjekteier pa
svensk side. Pa norsk side har Tor O. Iversen (Commutator AS) vaert innleid som prosjektleder,
mens Hans Dunder (Dunderson Strategisk Radgivning Infrastruktur AB) hatt
prosjektlederansvaret pd svensk side. Ogsd Niklas Andersson (Dunderson Strategisk
Radgivning Infrastruktur AB) har bidratt i arbeidet, i tillegg til medlemmene som har vert
engasjert i prosjektet.

I prosessen har det vert
giennomfert to  meter i
prosjektgruppen, et ved oppstart
av prosjektet 1 Trondheim i
slutten av februar 2019, og et
oppfolgende mete i1 Vauldalen
ved Raros 1 begynnelsen av april.
Det er ogsa gjennomfert en
telefonkonferanse medio mars
2019. I tillegg avsluttes prosjektet
med gjennomferingen av en apen
workshop/konferanse 1 Ostersund Figur 4: Forste mote i prosjektgruppen Trondheim 27. februar 2019
der konklusjonene av arbeidet blir (Foto: Tor O Iversen)

lagt frem.

I prosessen er det gjennomfort en rekke mater pd begge sider av grensen med relevante aktorer,
myndigheter og interessentgrupper. Prosjektlederne har hatt 37 meter med totalt 48 personer
hos 38 akterer, og flere titalls samtaler med totalt 17 akterer som det ikke har vert tid, rammer
eller mulighet til & mote fysisk. De akterene forprosjektet har vaert i kontakt med er i stor grad
gjengitt 1 kapittel 13 1 denne rapporten.

Videre har man deltatt pa relevante arenaer og meter der det har vart naturlig & treffe
informaterer, kilder og beslutningstakere fra bade det offentlige og det private naringsliv. Dette
har i stor grad bidratt til & spre kunnskap om prosjektet og de mulighetene som ligger 1
etableringen av en luftens testarena i Midt-Skandinavia. Det ligger ogsa en forankringstanke
bak dette og prosjektlederne antar at dette vil fore til at det vil vaere noe enklere a fa tilgang til
relevante akterer dersom anbefalingene i rapporten tas til folge.

Det er ogsa gjennomfort et stort antall sek i offentlig tilgjengelige informasjonskilder,
medieovervaking, omverdensovervaking for & fi en forstielse for tematikk, behov og
utviklingstrendene for autonome luftfartoyer, el- og hybridfly og droner.

Konklusjonene 1 denne rapporten er kommet frem gjennom grundige vurderinger og samtaler
mellom de to prosjektlederne, basert pa innhentede fakta, prosjektledernes samlede kunnskap,
kompetanse og erfaring om luftfart, samt de tilbakemeldingene som er mottatt gjennom
arbeidet.

10
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Konklusjonene er derfor subjektive, men basert pa et objektivt faktagrunnlag.
Deltakere i prosjektgruppen har vert:

e Anne Sorensson, Ostersunds kommun

e Guri Heggem, Rorosregionen Neringshage AS

e Maria Olsson, Ostersunds kommun

e Berit Ericsson, Region Jamtland Harjedalen

e Lars Z. Jonsson, Lansstyrelsen Jamtlands Lan

e Lars Ake Wassd, Ostersunds kommun

e Peter Fahlén, Swedavia Are Ostersund Airport

e Ole Kjetil Lagaard, Reros kommune

e Gudbrand Rognes, Avinor Reros lufthavn

e Frode Bakos, Roeros Flyservice AS

e Arve Engen, Roros Flyservice AS

e Kjell Inge Stellander, Trondheim kommune

e Trond Bakken, SINTEF Digital

e Hans Dunder, Dunderson Strategisk Radgivning Infrastruktur AB (Prosjektleder
Sverige)

e Niklas Andersson, Dunderson Strategisk Radgivning Infrastruktur AB

e Tor O. Iversen, Commutator AS (prosjektleder Norge)

Folgende aktorer har deltatt i prosjektet:

SVERIGE Ostersunds kommun Svensk projektagare. Bidrar med kompetens kring
projektledning, samverkan, miljpbomradet ~ och
naringslivsutveckling.

Region Jamtland Harjedalen Medfinansiar. Bidrar med kompetens fran strategisk
planerare inom infrastruktur.
Swedavia Medfinansiar. Bidrar initialt med kompetens utifran ett

flygplatsperspektiv for analys och beslut infor mdjlig
etablering av ett testcenter. Beroende av behov kan annan
kompetens tillféras fran olika avdelningar inom Swedavia.

Lansstyrelsen J&mtlands lan Medfinansiar. Bidrar med kompetens i form av energi- och
klimatsamordnare.
NORGE Rarosregionen Neeringshage AS | Rarosregionen Neeringshage er norsk prosjekteier og

bistar og fasiliterer sgknadsprosess og gir videre stgtte il
prosessen i prosjektet ved & koble sammen aktuelle
aktgrer. Jan Henrik Anthun og Guri Heggem
(prosjektsekreteer) deltar i prosjektgruppa.

Raros kommune Raros kommune er representert i arbeidsgruppen og vil
bidra med timer og egeninnsats gjennom naeringssjef Ole-
Kjetil Lagaard og hans engasjement i forprosjektet.
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Avinor Rgros lufthavn

Avinor Reros Lufthavn er direkte representert i
prosjektgruppa v lufthavnsjef Gudbrand Rognes.
Luftfartsverket vil bli holdt lepende oppdatert fra Avinor
Raros Lufthavn.

SINTEF Digital

Sintef Digital v/ Trond Bakken er deltager i prosjektgruppa
og vil bista med erfaring og kompetanse pa bakgrunn av
giennomfgrt  mulighetsstudie i  samarbeid med
Commutator AS v/ Tor Odd Iversen (prosjektleder
forprosjekt)

Raros Flyservice AS

Medfinansigr. Har handling/bakketjenester pa Reros
Lufthavn og er den organisasjonen som har muligheter til
a kommersialisere en eventuell tieneste som organiserer
og fasiliteter testflyvninger.

Trondheim kommune

Medfinansigr. Prosjektet er forankret i Trondheim
kommune v/Kjell Inge Stellander (radmannens fagstab) og
bidrar med nettverk, kompetanse, timer og
kontantfinansiering.

Trgndelag fylkeskommune

Medfinansigr.
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5. Beslutningsprosesser/aktorer

For att mojliggora att " Testarena Midt-Skandinavia Green Flyway” ska vara attraktiv krévs ett
utbud av en sédker och tillgidnglig infrastruktur samt att det finns tillgang till lampligt luftrum
for sdvél autonoma som pilotstyrda luftfarkoster respektive system.

Luftrummet runt Are Ostersund Airport respektive Réros lufthavn ér kontrollerat, s& kallad C
luftrum i form av TMA? respektive CTR*. Runt Réros lufthavn finns dessutom tre Danger
Areas inrittade viister’ om flygplatsen respektive ster® om flygplatsen. Dessa Danger Areas
aktiveras via NOTAM’ (Notice To Air Men) och dr exempel pé luftrum som vid behov kan
avsdttas for testverksamhet.

Luftrummet mellan Are Ostersund Airport respektive Réros lufthavn utanfor TMA respektive
CTR samt under ca 3000 meter ar okontrollerat, sd kallad G luftrum. Ovanfor ca 3000 meter,
eller som det officiellt bendmns “Flight Level 95 vilket motsvarar 9500 fots hdjd med
hojdmétaren instélld pd “standard setting”, ar allt luftrum kontrollerat. Kontrollen utdvas i
Norskt luftrum av Avinor och i Svenskt luftrum av LFV.

I den okontrollerade luften utdvas bara informationstjénst frdn Avinor respektive LFV. I
kontrollerad luft ansvarar trafikledningen for separation av trafiken medan i okontrollerad luft
svarar piloterna for separation till annan trafik enligt principen att se och bli sedd”.

Autonoma luftfarkoster i okontrollerad luft maste kunna undvika annan trafik genom att med
olika tekniker "uppticka och undvika”. Detta géller i synnerhet pa ligre hojder, under 120
meters hojd, dir det kan bli konflikter mellan ”drénare” och helikoptrar.

Beslut om luftrummet och dess utnyttjande tas av Transportstyrelsen 1 Sverige respektive
Luftfartstilsynet i Norge. LFV respektive Avinor utreder och utformar dock forslag till
luftrumsutformning. I utredningsarbetet sker det ett omfattande samradsarbete med sévil
berdrda aktdrer som myndigheter. I de fall luftrumsfragorna berér sévil Sverige som Norge si
kréaver det ett parallellt och koordinerat processande.

Luftrum &r en “andlig resurs” dir beslut om dess utformning/tillgédnglighet ofta d4r mycket
resurs- och tidskrdavande. Tillfdlliga tillstand fOr att fa utfora tester av olika slag ar mdjliga att
fa men kréver ansokan hos Transportstyrelsen/Luftfartstillsynen fran fall till fall.

Inrédttandet av sdrskilda omrédden i form av Danger Areas eller Restricted Areas som kan
aktiveras pd begiran och som “aktiveras respektive informeras om” via NOTAM ér mojliga
och sannolikt dven langsiktigt 6nskvérda.

Kanske skulle omradet d&ven kunna vara en “Test Arena” for luftrumsutformning savil som
luftrumskontroll.

Nuvarande luftrumsutformning kombinerat med dagens mojligheter att fa tillfalliga testtillstand
gor att det 4r mojligt att komma igang med “Test Arenan” omgéende. Langsiktigt behovs dock

3 Terminal Control Area/Terminal Manoeuvring Area
4 Control Zone

> END362

¢ END363/364

7 https://notaminfo.com/norwaymap
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en mer permanent utformad luftrumslosning som underlittar testverksamhet samtidigt som det
inte inskranker tillgéngligheten till samma luftrum for allménflyg, helikopterverksamhet,
”blaljusflyg” samt Forsvarsmakten.

FL 195 — FL 195
C &
* FL 95 FL 95 *
G 8
T™MA
c TIA
G G
CTR ATZ TIZ G
G C G G
GND GND

* Undersidan i nordvastra delen av Sverige ar FL125

LUFTRUMMET

Luftrummet delas in i kontrollerat och okontrollerat luftrum.

Det kontrollerade luftrummet indelas i: Ovrigt luftrum bendmns okontrollerat luftrum.
o kontrollomréde (CTA), som i sin tur indelas i Inom det okontrollerade luftrummet finns:
yttickande kontrollomrade (SUECIA CTA/UTA) e trafikinformationsomraden (TIA),
och terminalomrade (TMA); o trafikinformationszoner (TIZ)
® kontrollzon (CTR). o trafikzon (ATZ)

Figur 5: Skjematisk

® ovrigt okontrollerat luftrum . . X
- 4 fremstilling av luftrommet

5.1. Inskrédnkning av eller férbud mot luftfart

I Sverige kan Transportstyrelsen besluta om inskrankningar eller forbud mot luftfart, sé kallade
restriktionsomrdden (R-omraden). Detta kan ske av militdra skél, av hdansyn till allmén ordning
och sédkerhet eller med anledning av natur- eller miljovard. Under projektets gdng har samtal
forts med Forsvarsmakten 1 Sverige som i dagsléget inte har nidgra invindningar mot forslaget
om testarena for elflyg inom aktuellt luftrum i1 Jimtlands ldn. Transportstyrelsen far dven
utarbeta foreskrifter inom dessa omraden. I Norge er det i utgangspunktet Luftfartstilsynet som
har samme myndighet, men ogsa Politiet har anledning til selv & innfore restriksjonsomrader
dersom de finner det nedvendig.

Transportstyrelsen/Luftfartstilsynet far ocksé foreskriva att ett omrdde ska vara farligt omrade
(D-omrade) om det foreligger fara for luftfartens sékerhet men faran &r inte sa stor att det
motiverar inrdttandet av restriktionsomréde.

Hos Transportstyrelsen/Luftfartstilsynet kan aktorer ocksa ansdka om tillstand for att flyga i ett
restriktionsomrade eller farligt omréade.®

8https://www.transportstyrelsen.se/sv/luftfart/flygplatser-flygtrafiktianst-och-luftrum/Luftrum/Inskrankning-av-eller-forbud-mot-

luftfart/ansokan-om-upprattande-av-restriktionsomrade/
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6. Eksisterende aktorer, virksomheter og prosjekter innen
el-fly o.a.

6.1. Internasjonalt

P& Sveriges nasjonaldag offentliggjorde det mt AS A

norske Luftfartstilsynet og det europeiske
luftfartssikkerhetsbyrdet EASA® inngielsen
av en forpliktende avtale der Norge blir
europeiske satsingsomrade for
elektrifiseringen av luftfarten!®. Avtalen skal
bidra til & sette fart pad dette arbeidet. Den
norske luftfartsdirektoren Lars Kobberstad sa
etter undertegningen av avtalen at Norge kan
bli et tyngdepunkt 1 utviklingen. — Det er ogsa
en ambisjon at dette initiativet skal bre om seg
til & inkludere andre nasjoner med tilsvarende

Figur 6 - EASAs generaldirektor Patrick Ky og Norges

motivasj on, slo Kobberstad fast. luftfartsdirektor Lars Kobberstad
etter undertegningen av samarbeidsavgtalen
Avtalen mellom EASA og Luftfartstilsynet er (Foto: Lufifartstilsynet)

omfattende og inneholder punkter rundt

teknologi, regelverk og annen tilrettelegging som vil bidra til & akselerere prosessen med
innfasing av elektriske passasjerfly. Avtalen har ambisjoner om 4 levere resultater pé folgende
omrader:

e Legge til rette for utvikling, testing og godkjenning av ny teknologi for bade fly og
infrastruktur

e Utvikle en arena for innovasjon som bidrar til gkt samarbeid

e Bidra til raskere regelverksendringer innen alle luftfartsomrader etter hvert som
teknologien utvikles og modnes

e Legge til rette for samarbeid om forskning og utvikling

e Bidra med veiledning til utviklere av ny teknologi og konsepter pa utvalgte omrader

o Kartlegge og synliggjore ekonomiske virkemidler og insentiver for samarbeidsparter

e Identifisere potensielle hindringer i utviklingen

o Kartlegge virkninger og konsekvenser som elektriske fly har pd hele luftfartssystemet.
Dette innebarer konsekvenser for infrastruktur, kompetanseutvikling, luftromsstruktur,
utdanning av personell, ny rutestruktur mm.

Partene skal i1 lopet av hesten 2019 utarbeidet et konkret, felles program som fastsetter mal,
ressurser og tiltak.

Initiativet om en testarena over landegrensene i Midt-Skandinavia er derfor helt i trdd med
nasjonale og internasjonale malsetninger for a elektrifisere luftfarten. Nar vi ogsa vet at LFV

° European Aviation Safety Agency
10 https://luftfartstilsynet.no/om-oss/nyheter/nyheter-2019/norge-blir-europeisk-satsingsomrade/
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har gitt anbefalinger til den svenske regjeringen som er i trdd med innholdet i avtalen mellom
Luftfartstilsynet og EASA, sa styrker bare dette utredernes oppfatning om at testarenaen ikke
bare er realiserbar, men ogsd er onsket etablert i Skandinavia. Og 1 Skandinavia er det fa
omrader som egner seg bedre, noe som ogsa ble bekreftet av myndighetsrepresentanter under
luftfartskonferansen Green Flyway i Ostersund 5. juni 2019.

Internationellt dr det 6ver 140 VTOL (Vertical Take Off and Landing) projekt som pagér runt
om i virlden. De &r drivna av savél start ups” som tunga aktorer som exempelvis Airbus, Bell,
och Boeing men dven av aktorer som Uber.

Vad giller elflyg med fixed wing” finns det dven hir ett stort antal projekt i vdrlden drivna av
savil “start ups” som aktorer som exempelvis Airbus, Boeing, Siemens, Rolls Royce.

I kategorien “’start ups” sd kan nidmnas Ampaire, Alice, Heart Aerospace (som &r ett svenskt
projekt), MagniX, Wright Electric, Zunum (som stdds av bla Boeing). Flera av dessa plan borjar
med plan 1 storleken 6 — 12 passagerare for att senare utveckla plan 1 storleken upp till 19
passagerare. Dessa forvéntas gora sina prototypflygningar 2019 — 2022. Flera siktar pa att bli
certifierade och klara for kommersiell drift mellan 2025 och 2030. Det arbetas vidare med
utvecklandet av el/hybridflygplan med 48 — 70 passagerare respektive upp till 100 passagerare
som kan vara framme runt 2030 och ute p4 marknaden innan 2040.

MagniX!! 4r inriktat pa att bygga elmotorer som kan nyttjas i nya konstruktioner och/eller i
storre allménflygplan i lokal/regional trafik som en utbytesmotor istéllet for en tidigare anvind
kolv- eller turbinmotor. Ett exempel pa det hdr &r Harbour Air i Kanada och USA som bara
flyger sjoflygplan pa korta distanser, ca 30 minuter, ldngs véstkusten och som beslutat att
konvertera hela sin flotta av sjoflygplan till eldrift'.

Vad giller eldrivna mindre 2 — 4 sitsiga
allménflygplan sa ér det tvd aktorer som sticker ut
och det ar Slovensk/Italienska Pipistrel med
Alpha/Velis Electro'® samt det Amerikanska Bye
Aerospaces eFlyer 2 och 4'*. Pipistrel &r redan [
framme med certifierade elflygplan optimerade
for skolflyg och Bye Aerospace som berdknar att
ha framme ett certifierat skolflygplan eFlyer2
2020. Det fyrsitsiga eFlyer 4 berdknas vara ute pa
marknaden 2021. Pipistrelen har 1 timme och 20
minuters + 30 minuters reserv i “rdckvidd” medan : :
eFlyer 2 har en rickvidd av 3 timmar 30 minuter Figur 7: Bye Aerospace sin eFlyer
och eFlyer 4 kommer att ha en rickvidd av 4 (Foto: Bye Aerospace)
timmar och 20 minuter vilket motsvarar dagens vanligaste kolmotordrivna Cessna och
Piperflygplans rackvidd.

" https://www.magnix.aero/

12 https://www.harbourair.com/harbour-air-and-magnix-partner-to-build-worlds-first-all-electric-airline/
13 https://www.pipistrel-aircraft.com/aircraft/electric-flight/alpha-electro/

14 https://electricflyer.com/
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Dessa elflygplan kommer att vara nagot dyrare dn nya motsvarande kolvmotordrivna flygplan
1 inkOp men ha vésentligt lagre driftkostnader vad géller savil kostnaderna for energin som for
det rena underhallet. Aven med beaktande av kostnader for elmotor/batteribyten jimfort med
kolvmotorbyten sd& kommer totalkostnaden per flugen timme att bli avsevért ldgre med ett
elflygplan.

Forutom de ldgre kostnaderna med elflygplan sa tillkommer effekter som att det inte blir ndgra
utsldpp av avgaser med partiklar, koldioxid eller andra vixthusgaser respektive att elflygplanen
bullrar mindre sévil invindigt som utvandigt.

Figur 8: Avinor har i
samarbeid med Norges
Luftsportsforbund, SAS og
Wideroe anskaffet et
elektrisk fly som nd er i
drift i Norge

(Foto: Avinor)

Pipistrels Alpha Electro finns redan i ett exemplar i Norge respektive i ett exemplar i Finland
och 1 Q3-4 2019 kommer en Pipistrel Velis Electro att levereras till Sverige. Bye Aeorospace
eFlyer2 har av OSM Aviation Academy ', verksamt i Norge, Sverige och USA, fétt en samlad
order pad 60 flygplan. Till detta kommer att Elfly AS i Norge har gjort en bestillning av
ytterligare 18 eFlyer!'®. BlackBird i USA som ir flygets motsvarighet till UBER taxi har lagt en
bestillning p4 100 eFlyer4 och 10 eFlyer2!”.

Det péagar déarutdver dven en rad andra elflygplansprojekt i savil Europa som i Kina, som ett
exempel ir virldens snabbaste elflygplan Accel, som byggs i England av Rolls Royce!®.

6.1.1. SAS och Airbus samarbetar om elflyg

I ett gemensamt forskningsprojekt ska SAS och flygplanstillverkaren Airbus undersoka hur vil
utrustad flygbranschen &r for eldrivna flyg!’. Tillsammans ska de undersdka vilka forindringar

15 https://www.tu.no/artikler/osm-aviation-legger-inn-tidenes-storste-elfly-bestilling/462987

16 https://e24.no/digital/luftfart/oppstartsbedrift-i-bergen-har-bestilt-18-elfly-dagens-smaafly-er-utrolig-analoge-og-gammeldagse/246 12650
17 https://electrek.co/2019/05/22/blackbird-100-electric-airplanes/

18 https://www.rolls-royce.com/media/our-stories/innovation/2018/introducing-accel.aspx

19 https://www.svd.se/sas-testar-eldrivna-plan-med-airbus
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som behdvs och hur infrastrukturen ska se ut for att man ska kunna anvinda elflygplan och
flygplan som gér bade pé el och pa traditionellt flygbrinsle.

Konkret handlar det till exempel om hur det behover se ut péd flygplatserna for att flygbolagen
ska kunna ladda planen eller byta ut batterierna medan passagerarna gar av och pa. Det kan till
exempel krévas fler och annorlunda uppstéllningsplatser for planen. Det blir ocksa nya krav pa
hur flygbolagen ska kunna skoéta underhéll och service av sina plan.

Till en borjan kommer de eldrivna planen heller inte att kunna flyga sa langt. Det gor att
flygbolagen behover se ver hur de bygger ut sina linjenét.

Enligt Glenn Llewellyn, chef for Airbus arbete med elektrifiering av flygplanen, blir samarbetet
med SAS det forsta som Airbus gor ihop med nagot flygbolag nir det géiller utveckling av
elflygplan. Han héller dorren 6ppen for att samarbetet sedan kan utvecklas sé att man har med
fler flygbolag och dven flygplatser.

I praktiken dr det mycket stora fordndringar som krivs for att flyget ska kunna elektrifieras.
Elforsorjningen till flygplatserna och hanteringen av el dér méste till exempel byggas ut rejilt.
Men den stora utmaningen finns i sjdlva flygplanen. Just nu dr det mer dn 100 olika bolag
vérlden 6ver som satsar pa olika typer av eldrivna flygplan.

Det handlar d4 om mindre plan som kan flyga i hogst ndgon timme och som har plats for 5-10
passagerare.

Fast Llewellyn raknar med att utvecklingen ska ga snabbt och Airbus siktar pé att under 2030-
talet ha eldrivna plan med plats for ett hundratal passagerare, nédstan 1 niva med vad dagens
standardplan for Europaflygningar klarar.

Samarbetet ska pdgd 1 ett och ett halvt ar och inleds 1 juni. Det blir framfor allt ett projekt som
drivs av SAS i Stockholm och Airbus forskare i Toulouse, Frankrike. Aven skandinaviska
universitet kommer att vara med pa det har.

6.1.2. TRADE - Turbo Electric Aircraft Design Environment

Ett av de storsta forskningsprojekten for innovativ héllbar flygteknik dr Cleansky 2 som
finansieras av EU Horizon 2020. Inom programmet samarbetar svenska smd och medelstora
foretag och universitet tillsammans med MDH, Modelon AB, Technical University Berlin,
University of Nottingham och ABB AB. Arbetet bedrivs dven i samarbete med DLR, ONERA,
Airbus, Delft University och NLR.

Samarbetsprojektet gar under namnet TRADE — Turbo Electric Aircraft Design Environment®’.
— TRADE-projektet &r det forsta i sitt slag i Sverige som tittar pa flygtransportens framtid, ett
viktigt projekt som vi utfoér i samarbete med ABB, sdger Konstantinos Kyprianidis, professor i
energiteknik vid Milardalens hogskola i ett pressmeddelande.

Forskarna inom TRADE har kommit fram till en ny 16sning som innebér att man integrerar
maxkapaciteterna vid design av hybridflygplan. System ddr man kombinerar elmotorer med
exempelvis gasturbiner blir det forsta omrddet man kommer att studera i projektet. Fordelen

20 https://www.mdh.se/forskning/inriktningar/framtidens-energi/sofia/turbo-electric-aircraft-design-environment-trade-1.109496

18

95


https://www.mdh.se/forskning/inriktningar/framtidens-energi/sofia/turbo-electric-aircraft-design-environment-trade-1.109496

med tekniken &r att man kan optimera gasturbinen, samt att den extra kraft som krévs vid start
och uppstigning kompletteras via elkraftssystemet.

6.2. Nasjonalt
6.2.1. Sverige
ELISE?!

Namnet ELISE ar en acronym for “Elektrisk Lufttransport 1 Sverige”. Projektet dr finansierat
av Vinnova. Mélséttningen med ELISE dr att fa till stind en elflygindustri i Sverige vilket
inkluderar byggande av ett eldrivet regionalflygplan. ELISE ir ett samarbete mellan Chalmers
Tekniska Hogskola, KTH — Kungliga Tekniska Hogskolan, Linkdpings Universitet, Luleéd
Tekniska Universitet, Uppsala Universitet, RISE Viktoria, Elite Komposit och HEART
Aerospace. ELISE har dven en ”Advisory Board” bestande av LFV, SAAB, GKN, Swedavia,
Sveriges Regionala Flygplatser och Svenska Flygbranschen.

Enligt ELISE sa kommer i framtiden elflyg kunna hantera kortdistanstransporter och bidra till
de globala hallbarhetsmalen i1 Agenda 2030 genom att reducera klimatpaverkande utsléapp samt
minskat buller, utvecklandet av en innovativ och héllbar industri och forbéttrad tillgdnglighet
och ddrmed sammanhéngande utbyte mellan stad och land.

Sverige har en stark flyg och rymdindustri och en transportinfrastruktur som bygger pa
flygtransporter. Projektet ssmmanfor flyg och rymdindustriféretag med myndigheter, hilso och
sjukvardsaktorer, polis, radddningstjinst, samhillsplanerare, energibolag och transportforetag
for att viardera hur elflygteknologi bést kan tjana Sverige.

Tanken &r att elflyg 1 framtiden kommer att vara mojlig att anvinda pé kortare distanser och
bidra till att reducera koldioxidutsldpp och dven minska buller.

HEART AEROSPACE?*

Heart Aerospace ska elektrifiera regionalt flygresande.
Heart Aerospace ska 2025 leverera det forsta ES-19
elflygplanet for regional passagerartrafik certifierat for
kommersiell trafik.

Genom att integrera en revolutionerande eldrivlina i ett
trafikflygplan med en vél beprovad utformning skapas
ett flygplan som é&r sékert, palitligt och certifierat enligt
EASA CS-23. Heart Aerospaces ES-19 flygplan tar 19
passagerare och har en operativ rickvidd pa 400 km.

Flygresande svarar for 2% av de globala
koldioxidutslappen och dess andel forvéntas stiga till

Figur 9: Heart Aerospace ES-19
. . e ska levereras 2025
12-27% till 2050. 40% av de globala utsldppen hiror (Foto: Heart Aerospace)

2! www.elise.aero
22 www.heartaerospace.com
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fran korthallsflyg. Elflygplan &r 16sningen. Dessa plan har inga operationella utslépp och det
lagsta infrastrukturella fotavtrycket av alla transportslag i regional trafik.

Enligt Heart Aerospace bor resande med flyg integreras, inte separeras frdn, stdder och
samhéllen. Heart Aeropaces nollutsldpps, tysta flygplan kan operera pd 750 metersbanor och
kan dirfor skapa en ny anvindning av ett stort ndtverk av smé flygplatser néra stadscentra.
Detta medfor reducerade restider fran dorr till dorr.

Elektrifieriering dndrar ekvationen for regionalflyget. Elflygplan dr ekonomiskt dverkomliga
att kopa och billiga att drifta och underhdlla. Enkla, palitliga elmotorer reducerar
underhéllskostnader med 90% jamfort med turbopropmotorer och intelligent elektronisk
overvakning minskar behovet av inspektioner. Viktigast av allt sd gar “brinslekostnaderna”
ner med mellan 50 och 75%.

KATLA AERO%

Katla 200 é&r ett vertikalstartande/landande
i cflygplan med vinge optimerad for hoga
i hastigheter vilket goér den mycket snabb,
energieffektiv och med lang rackvidd. Det dr en
mangsidig plattform med en totalvikt av 500
kg. Den ir designad for bdde bemannat och
obemannat flygande och kan bédra upp till 200
kg av last eller passagerare. Serieproduktion

MR e~ beriknas vara igang 2023.
Figur 10 - Katla 200
(Bildemontasje: Katla Aero)

s

BLACKWING?*

Ett annat dr det Svenska Blackwing ett tvésitsigt kolvmotorflygplan som det planeras en
elmotordriven variant av.

VINNOVA

Vinnova bidrar till att starka Sveriges innovationsforméga for hallbar tillvaxt. Det gor de framst
genom att finansiera forsknings- och innovationsprojekt.

Enlig Vinnova dr dronartekniken applicerbar p4 manga omréden, och i kombination med
digitala tjénster finns det forutsdttningar for virdeskapande innovationer. Under 2018 utlyste
de ett stod riktat till dem som 6nskade forverkliga ett innovationsprojekt och skapa prototyper
mojliggjorda av dronare. Med innovation avses ndgot nytt som har hog grad av originalitet och
som ska vara till nytta for badde manniskor och samhélle.

Enligt Vinnova si utmanar dronartekniken hur vi forhéller oss till frdgor om integritet och
potentiell nytta. Foretag, forskare och offentliga verksamheter vilkomnades att i samverkan
sOka projektmedel.

2 www.katla.aero
2 www.blackwing.aero
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Vinnova stottade vid denna utlysning 23 st projekt? med totalt 30 miljoner kronor. Alla dessa
demonstrerades vid Demodagar i Vistervik i maj 2019.

LFV Luftfartsverket

LFV levererade sin rapport till regeringen?® i maj 2019. I LFVs regeringsuppdrag har ingétt att
beskriva eventuell paverkan pd kapacitet i luftrummet som en konsekvens av obemannade
luftfartyg, dronare. LFV definierar alla typer luftfartyg som inte har en pilot ombord som
dronare. Dronaren kan styras av en pilot pd avstdnd men den kan ocksé operera autonomt.

Dronare forekommer redan i samhéllet men prognoser pekar pa en kraftig tillvdxt under
kommande ar. Enligt LFV sa forutses i Europa en utveckling frin dagens luftrum med tusentals
dagliga bemannade flygplan till ett luftrum som 4ven inkluderar hundratusentals
automatiserade flygfarkoster. Denna utveckling paverkar luftrummet och det kommer att krévas
ny infrastruktur och nya tekniska system for att ge rétt forutsattningar for utvecklingen.

I grunden ar dronaren ett luftfartyg som kan komma att folja samma regelverk som andra
luftfartyg. De forvintade anvdndningsomradena for dronare gor att de inledningsvis framst
kommer att forekomma pa mycket ldga flygh6jder, dar bemannat flyg inte dr s vanligt (under
150 meter).

Dronaroperatorer

Det gar att dela upp dronaroperationer i tva kategorier, hobbyverksamhet och professionell
verksamhet. Vid hobbyverksamheten har piloten ofta bristande kunskap om regelverk vilket
innebdr risk for oavsiktligt riskfyllda flygningar. Detta &ar samtidigt den storsta
anvindargruppen och antalet véxer stadigt. Professionell verksamhet omfattar kommersiella
foretag, bldljusverksamhet och militir verksamhet. Flygningarna dr oftast vil forberedda och
operatoren har kunskap om sévil teknik som regelverk.

Dronare och paverkan pa luftrummet

Dronare dr ett arbetsverktyg for ett vixande antal yrkesgrupper. Pa sikt tror LFV att det kommer
introduceras dronare som transporterar passagerare och tyngre gods. Behovet av att utnyttja
hogre flyghdjder kommer att 6ka. Denna utveckling medfor enligt LFV stora utmaningar for
bade flygtrafiktjanst och den befintliga luftrumsstrukturen. Det finns en risk for kollisioner
mellan dronare och bemannat flyg, dels pa l4g hojd 1 okontrollerad luft men ocksa om de ska
flyga i den kontrollerade luften.

Dronaroperatdrer méste idag begéra ett speciellt tillstdnd for att flyga i kontrollerat luftrum och
restriktionsomraden. Flyginformation och tillstindsgivning for detta hanteras idag till stor del
av flygtrafikledningen med kapacitetskravande manuella processer. Dessa metoder har inte
kapacitet att hantera en utvecklad dronarverksambhet.

Enligt LFV sa ger dronare ocksa upphov till buller och de kommer ofta att flyga néra ménniskor
och pé lag hojd. Det kan finnas behov av att i framtiden kunna begrénsa dronare i vissa omraden.

25 https://www.vinnova.se/e/framtidens-dronare-/framtidens-dronare-dronare-for-individer-och-samhalle/
26 http://1fv.se/globalassets/nyheter/nyheter-2019/d-2019-161405-luftrumsstudie.pdf
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Dronare i okontrollerad luft pa mycket lag hojd — under 150 meter

Den mesta dronaraktiviteten forvintas ske pa mycket 1&g h6jd — under 150 meter. Med vissa
undantag forekommer inte bemannat flyg under 150 meter i okontrollerad luft. Dessa undantag
ar start och landning, militért flyg, helikoptrar och flyg med sérskilda tillstand. Flygning héar
sker enligt visuellflygreglerna (VFR), vilket innebdr att piloter undviker kollision genom visuell
upptickt och undanmandéver. Eftersom dronare dr sma dr det en utmaning for de bemannade
flyget att se dom. Flygtrafikledningens mojlighet att ge information dr ocksad mycket begrénsad
eftersom infrastruktur for kommunikation och évervakning av luftrum inte dr dimensionerat for
dronarverksamhet. Med hénsyn till forvintat stora trafikvolymer behdvs nagon form av
automatiserade informationssystem. Ett sitt att minska riskerna for kollision &r tekniska system
som gor att dronare sjilva kan uppticka andra luftfartyg och géra undanmandvrar.

Drénare niira kontrollerade flygplatser och i restriktionsomrdden

Transportstyrelsens regler begrinsar flygning med dronare i nédrheten av kontrollerade
flygplatser samt vid vissa helikopterflygplatser. Enligt LFV &r det framst hdr det kommer att
krivas avvédgningar mellan behovet av luftrum for dronare och bemannat flyg. Mojligheten att
fa tillgéng till kontrollerad luft nira flygplatser kommer sannolikt fortsdtta att vara begréinsad
under Overskadlig tid vilket minskar tillgdngligheten for dronaroperatdrer. Dronare kan ocksa
behova fa tillgdng till kontrollerade flygplatser for start och landning. I princip forvintas
dronare folja samma regler som bemannat flyg.

For restriktionsomrdden kriavs tillstaind for flygning. Tillstind kan ibland ges av
flygtrafikledningen men férmagan att hantera tillstdndsgivning dr idag bara anpassad till det
behov som finns for bemannat flyg.

Drénare i det kontrollerade luftrummet

LFV menar att med undantag for kontrollerad luft nira flygplatser s& bedoms inte dronare ge
ndgon storre paverkan pé kapaciteten i det kontrollerade luftrummet.

UTM/U-Space

Enligt LFV sa behover befintlig luftrumsstruktur anpassas och for att kunna mojliggora
framtidens dronartjanster. D& krdvs ny infrastruktur och nya system anpassade efter dronares
behov. Det handlar bland annat om ett utdkat behov av flyginformationstjanst for trafik pa
mycket 1ag hojd dar dagens infrastruktur och system inte dr anpassat. Det handlar ocksd om
mojligheterna att hantera ansdkningar om tillstand for flygning. Dartill finns det ett behov av
att kunna genomfora dronarflygningar utom synhéll for piloten.

ATM dér ett sammanhallande begrepp for de system och tjénster som finns for hantering av det
bemannade flyget. Begreppet UTM (Unmanned aerial systems Traffic Management) har vuxit
fram som ett sammanhallande begrepp for motsvarande system for hantering av det
obemannade flyget.

Programmet for UTM 1 Europa med syfte att mojliggéra dronaroperationer i stora volymer
bendmns som “U-space”. U-Space ér inriktat mot verksamheter pa lag hojd (under 150 meter)
och i okontrollerad luft.
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6.2.2. Norge
EQUATOR AIRCRAFT NORWAY?

Selskapet arbeider med utviklingen av et
toseters el- og hybriddrevet amfibiefly.
Selskapet  gjennomferte sin  forste
vellykkede testflyvning fra Eggemoen ved
Honefoss i slutten av mars 2019%.
Selskapet fikk sammen med tunge
industrielle partnere 1 2018 stotte til
utviklingen gjennom BIA-programmet. Figur 11 - Equators P2Xcursion

ROBOT AVIATION? (Foto: Equator Aircraft)

Robot Aviation utvikler UAS-systemer og droner. Selskapet spesialiserer seg pa skreddersydde
losninger for en rekke ulike kundegrupper, blant annet forsvaret, overvéking og det private
markedet. De har etter eget utsagn over 20 ars erfaring med utvikling av og operasjoner med
ubemannede luftfartoyer.

FLIR UNMANNED AERIAL SYSTEMS AS*'

Flir produserer forst og fremst sensorteknologi og mikro UAS-systemer til bruk for forsvar og
politimyndigheter verden over.

MARITIME ROBOTICS*

Selskapet leverer teknologi som er utviklet i naert samarbeid med bade sivile, myndigheter og
militeere partnere. De fokuserer pa & levere systemlosninger av hoy kvalitet og kosteffektive
produkter for ubemannet datainnhenting fra bade luft og under vann.

INDRA NAVIA32

Selskapet utvikler, produserer og leverer lgsninger til luftfarten. Bdde innenfor kommunikasjon,
tdrnlgsninger, navigasjon og service er selskapet verdensledende innenfor sine felter. Selskapet
utviklet blant annet instrumentlandingssystemer (ILS) som i dag leveres til store deler av
verden. Selskapet har nd startet utviklingen av systemer for & handtere ubemannede
luftfartoyer®? (Unmanned Traffic Management - UTM), som kan tenkes & veare interessant for
uttesting i en fremtidig Green Flyway Test Arena.

SEVENDOF34

Sevendof er et oppstartsselskap fra Trondheim som fokuserer pa & lage dronesystemer som kan
bidra til & lese viktige utfordringer. Akkurat ni arbeider de i samarbeid med storre akterer i

27 https://www.equatoraircraft.com/

28 https://www.youtube.com/watch?v=AGDdC_2Tbt4&feature=youtu.be

2 https://robotaviation.com/

30 https:/www.flir.com/

31 https://maritimerobotics.com/

32 https://indranavia.com/
FBhttps://www.indracompany.com/en/noticia/indra-deploy-unmanned-air-traffic-management-utm-system-enable-cleaner-transport
34 https://www.sevendof.com/
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kraftbransjen (TrenderEnergi Nett og Eidsiva Nett) for & utvikle autonome og automatiske
systemer for inspeksjoner av kraftlinjer.

NTNU CENTRE FOR AUTONOMOUS MARINE OPERATIONS AND SYSTEMS
(NTNU AMOS)3

Forskere ved NTNU AMOS arbeider interdisiplinart for & etablere et verdensledende senter for
autonome operasjoner og kontrollsystemer. NTNU AMOS gjor fundamental kunnskap om
marin  hydrodynamikk, konstruksjoner til sjes og kontrollteori tilgjengelig.
Forskningsresultatene bidrar til utviklingen av intelligente skip og havstrukturer, autonome
ubemannede fartgyer til vanns, pa land og i lufta og roboter til bruk i sikkerhetskritiske
operasjoner som krever hgy presisjon i krevende omgivelser.

EHANG SCANDINAVIA

Selskapet har agenturet for FEhangs
autonome droner 1 Skandinavia, og ser for
seg 4 benytte disse blant annet til taxi-
oppdrag. Eierne av selskapet er fra
henholdsvis Trondheim og Stavanger og har
lansert en rekke ulike bruksomrdder for
selskapets maskiner.

6.3. Regionalt

Pé regionalt niva finnes det allerede en rekke akterer som kan tenkes 4 dra nytte av etableringen
av en «luftens testarena». Som det er beskrevet mulighetsstudien fra 2017 og SINTEFs rapport
fra 2018, sd er det allerede etablert en maritim autonom testarena i Trondheimsfjorden. Det
arbeides ogsd med en landbasert testarena i Stjerdal (Hell Arena*®), og det er ogsé planer for et
testomrade for tunge kjoretoyer pa Froson®’. SINTEF pekte i sin rapport pa at det & ogsa fa
mulighet til 4 teste ny teknologi i luftrommet, ville gi mye internasjonal oppmerksomhet og
besoksaktivitet. De pekte ogsa pa at synergiene mellom de ulike feltene (testarenaene) vil kunne
gi enda mer effekt.

I Trondelag har man ogsé fra politisk hold vert klare pa at en satsing pa elektriske fly er en
onsket utvikling. Bade fylkesordforer Tore O. Sandvik®® og hans partikollega Maj Britt
Lagesen® er klare pa at elfly vil kunne bidra til beerekraftige transportlesninger i Midt-Norge.

P& svensk sida testar man numera ny teknik inom den dagliga renskétseln for att minska
miljopéverkan och ©ka lonsamheten®’. Renniringen stir for en stor andel av de
fossilbransleutsldapp som sker pé och kring hogfjéllet. Dels via de fordon som anvinds pa mark,
sa som motorcyklar och sndskotrar, samt helikoptrar som anvinds for att lokalisera och driva

renarna i ritt riktning.

35 https://www.ntnu.edu/amos

36 http://hellarena.no/hell-arena/

37 Ifolge Fredrik Blom, manager, Business Region Midsweden

38 https://www.adressa.no/pluss/nyheter/2018/10/25/Vi-skal-ikke-fly-mindre-vi-skal-fly-mer-17757397.ece?rs40073815594912794 13 &t=1
¥ https://www.adressa.no/pluss/nyheter/2019/04/05/Ap-politiker-vil-ha-elektriske-fly-mellom-byene-i-Tr%C3%B8ndelag-18794744.ece
“Ohttps://klimatsynk.se/projektportfoljer/fornybar-energi-i-sme/test-av-ny-teknik-inom-den-dagliga-renskotseln-for-att-minska-
miljopaverkan-och-oka-lonsamheten.html
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Projektet som delfinansieras av Léansstyrelsen Jdmtlands ldn samt Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden vill, som namnet antyder, hitta 16sningar pa den miljopaverkan som sker
genom ny teknik.

Det har gjorts forsok att lokalisera renar med hjilp av dronare, men traditionell kamerateknik
rdcker inte riktigt till. Men 1 och med att infraréd teknik nu blir allt mer lattillganglig och
lattviktig finns potential i ett &ndrat arbetssétt som kan minska anvdndandet av fossila brénslen.

Tidigare har renskdtarna tvingats aka 1dnga omvégar for att kunna ta sig upp och ner fran fjéllet
dér de betraktar renarna. Anvdndning av dronare med infrardd teknik for att kunna lokalisera
renarna, beddms kunna spara timmar med motorcykel varje dag och didrmed minska
klimatpéverkan.

Efter projektets avslut 2020 forvintas de nya arbetssitten visa pa en mdjlighet till minskad
anvindning av fossila branslen inom renskotseln, samt en 6kad 1onsamhet for foretagen. Genom
en Okad Ionsamhet och utvecklandet av nya tjdnster kan arbetstillfallen skapas som gynnar
invénarna i regionen.

Pé langre sikt forvintas de nya arbetssétten dven leda till effektivisering hos foretagen. Om
antalet korda kilometer minskar s mdjliggors anvéindandet av alternativa fornybara drivmedel.
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7. Utviklingspotensial og forretningsmuligheter
7.1. Jamtland Hérjedalen

Besoksniringen

Heliskiing, eller heliskidakning pa svenska, innebér att bli uppflugen pa nagon bergstopp med
hjdlp av en helikopter, for att sedan ta sig ner med pa skidor. Heliskiing &r en typ av off-
pistikning, eftersom det inte sker i ndgon markerad nedfart. Det finns vissa foretag*! i Sverige
som anordnar denna typ av &kning. Detta dr ett omrdde som skulle kunna utvecklas ytterligare
med hjdlp av el/hybriddrivna vertikalstartande luftfarkoster (t.ex. Ehang eller Katla)
klimatsmarta attraktioner. Har finns tillvdxpotentialer.

Underhall av flygplan och helikoptrar (MRO)

I Jirpen pa “Molanda” flygfilt i Are kommun finns i dag en flygverkstad for tungt underhll
av bla helikoptrar Nol Flightengineering AB som forvéntas kunna expandera sin verksamhet
som en f6ljd av el/hybridflyg och vertikalstartande luftfarkoster.

Rendiringen

Ny “dronarteknik” kan bidra till nya arbetssdtt inom renskotseln som leder till en dkad
lonsamhet for foretagen samt till minskad klimat- och omgivningspaverkan i form av
exempelvis buller. Genom forbéttrad l6nsamhet och utvecklandet av nya tjénster kan
arbetstillfallen skapas.

7.2. Trondelag

Besoksnceringen

I dag benyttes relativt ofte motoriserte farkoster som firhjulinger (om sommeren), sn@scooter
(om vinteren), samt helikoptre for & hurtig bringe villmarksturister ut til et startpunkt. Gjennom
mer miljovennlig og steysvak luftfartsteknologi vil dette 1 seg selv kunne fore til nye
forretningsmuligheter, som nd ikke er mulig & gjennomfere pa grunn av stey- eller miljomessige
utfordringer. Vi kan se for oss at det er mulig a raskt ta seg opp pé fjelltopper, raskere transit
mellom steder i regionen og gjennom det mulighetene til & utvikle beseksnaringen. Heliski er
populart i Sverige, men ikke veldig utbredt i Norge — men dette kan endre seg.

Nordlysturisme kan utvikles ogsé i mer perifere omrader, siden transporten dit og ut i omrader
som ikke er forurenset av storbyens lys vil kunne gjennomferes pa et helt annet nivd med
fremtidens teknologi.

Utdanning

Det er i dag eksisterende pilotutdanning pa Reros. I en fremtidig elektrisk luftfart vil det vaere
behov for nye utdanningslep bade for piloter pd fly, men det er ogsé tenkelig at det vil vaere
mulig & etablere egne opplaringprogrammer for dronepiloter i tilknytning til dette og gjennom
det ekspandere virksomheten.

41 https://riksgransen.se/skidakning/heliskiing/
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Videre vil ny teknologi og teknikk ogsd bety at man trenger kompetanse og arbeidskraft
innenfor disse omradene, og det er godt mulig & etablere dette i tilknytning til eksisterende
aktorer eller utdanningsinstitusjoner pa begge sider av grensen.

Service- og leveransenceringen

Ogsé for tilgrensende naringer innenfor service- og leveransen@ringen vil det vaere mulig &
utvide virksomheten. Nye akterer og besgkende kan ha andre behov og ensker enn det som
eksisterer i dag, og dette kan gi grobunn for utvikling og vekst bade i sentrale og mer perifere
strok.

7.3. Ostersund

For att attrahera aktorer att forldgga testverksamhet till regionen kravs det en genomarbetad
paketering av regionens erbjudande samt potentialer. Forutsittningarna dr goda utifrdn de
resurser som finns tillgéngliga.

Are Ostersund Airport #r av Swedavia
utpekat som en av tva flygplatser som
sarskilt ska fokusera pd hur flygplatsen ska
utvecklas for att kunna stodja utvecklingen
av elflyg. Detta kommer att gbras i nira
samarbete med akademin, nitidgare och
kraftleverantorer respektive fOretag som
utvecklar laddinfrastruktur, powerbanks
med mera. Hér finns tillvixpotentialer.

Froso6 Park Arena dr en av Norrlands storsta
kongress-, méss- och evenemangscenter, tre
minuter fran Are Ostersund Airport och tio
minuter fran Ostersund. De tar emot allt fran . =
100 till 3 500 gister och erbjuder hog ARE OSTERSUND AIRPORT
sdkerhet och personlig service for den stora
internationella kongressen, branschméssan
eller konserten. P4 omradet finns dessutom
ett hogklassigt designhotell.

FROSO PARK ARENA ir totalt 4 000 kvm och har plats for upp till 3 500 personer. Hir finns
Oppningsbara viggar, ordentlig takhdjd och alla mojligheter att anpassa ytorna efter behov.
LAT.63 ART ARENA passar mindre grupper pa upp till 150 personer och ldmpar sig for
workshops, moten, mindre méissor, utstillningar och foretagsfester samt som studio vid
produktfotograferingar. Frosé Park Arena — service, flexibilitet, tillgédnglighet och sdkerhet.
Med bista tankbara lage!

Fros6 Park Driving Experience har genomfort bil- och dicktester, méssor samt
forarutbildningar for bl.a. Scania Sverige och Volvo och god kompetens samt kapacitet for att
att utgdra en bas for Testarena Midt-Skandinavia Green Flyway. Hir finns tillvaxpotentialer.

SAAB EMC Laboratoriet i Ostersund erbjuder unika méjligheter for EMC-provning av fordon
samt av komponenter och system till maskiner och fordon. Elektromagnetisk kompatibilitet
(EMC) ar formagan hos en apparat, utrustning eller system att fungera i sin elektromagnetiska
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omgivning utan att medfora oacceptabla storningar i denna omgivning. De stddjer ocksé girna
1 EMC-frdgor under alla faser i utvecklingen, som bollplank eller som mer delaktiga i
utformning av kretsdesign och systemlosningar. Support and Services frimsta resurs dr den
mycket kompetenta och erfarna personalen. EMC-ingenjorer har gedigna baskunskaper i
elektronik och mekanik, men som specialister ocksé stora teoretiska kunskaper inom EMC-
omridet kombinerat med bred praktisk erfarenhet. De utgdér sammantaget en kvalificerad
expertis inom EMC-teknik. Ddrmed kan De erbjuda kunder professionella och totalekonomiska
16sningar for bade sma och stora uppdrag. SAAB GSE Ground Support i Ostersund arbetar
dven med att utveckla samt producera utrustning for flygplatsers markbaserade
“forsorjningsstod” for flygplan. Hér finns tillvixpotentialer.

I Ostersund finns det MRO, Maintenance Repair Overhaul, kompetens for savil tungt
helikopterunderhall som for &vrigt allminflygunderhdll i Ostersund (SAAB pa Frosén
respektive Avico pa Opefiltet).

Héar kommer sérskilt Avico att vara en omedelbar resurs som har behdrighet och kompetens for
savél helikopterunderhéll som allménflygplansunderhall och samtidigt &r mycket intresserat av
att utveckla sig mot Elflyg. I Ostersund finns det dértill foretag, exempelvis CGI, vilka arbetar
med utveckling av IT programvara som stddjer tungt underhall av flygplan. Aven hér finns
samlat stora tillvaxtpotentialer direkt kopplat till elflygutveckling.

I Ostersund finns Ostersunds Flygklubb som bedriver pilotutbildning. Denna verksamhet skulle
kunna utdkas for att mota upp behovet av nya piloter for sdvil el/hybridflygplan som dronare.
Ostersunds Flygklubb skulle kunna utvecklas till ett center off excellence for elflyg i Midt-
Skandinavia Green Flyway.

Det finns dessutom en djup kompetens inom MIUN respektive niringslivet i Ostersund vad
giller 3D printing for att mota mycket avancerade tillverkningskrav. Kombinationen NTNU,
Sintef samt MIUN och foretagen i1 regionen ger goda mojligheter att stotta foretag som onskar
utveckla och testa sina produkter. Har finns patagliga tillvixpotentialer.

7.4. Roros

Reoros har allerede god og tilgjengelig infrastruktur, som dekker en del av de behovene som
akterene forprosjektet har vert i kontakt med har nevnt vil vaere viktige for a ta et eventuelt
testomrade 1 bruk.
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Béde pa og rundt driften pa Reros lufthavn
er det akterer som har mulighet til & utvikle
og utvide sin virksomhet gjennom en
etablering av testomradet.

Roaros Flyservice tilbyr for eksempel bade
bakketjenester og reisebyratjenester, noe
som tilreisende brukere vil ha god nytte av.
Selskapet tilbyr bade avgangs- og
ankomstservice, bagasje- og
cargohandtering, rengjering, de-icing,
tauing med mer.

De er godt utstyrt for alle typer tjenester, og

har blant annet en oppvarmet hangar, ROR 0 S LUFTHAVN

gaffeltruck og god tilgang for uttak av
elektrisitet.

Det er ogsa annent hangarkapasitet, verksteder og infrastruktur tilgjengelig — 1 tillegg til det
som oppleves som en offensiv kommunal forvaltning som ensker a legge til rette for utvikling.
Ogsa Rarosregionen Naeringshage er en del av dette virkemiddelapparatet som det er mulig &
hente lokal erfaring, kompetanse og radgivning fra.

I tillegg er det verdt & nevne at Reros av UNESCO har fitt verdensarvstatus*?, noe som i seg
selv vil kunne bidra til 4 trekke brukere til stedet.

Figur 12 - Roros har verdensarvstatus
(Foto: Wikimedia Commons/Lars Geithe)

42 https://verdensarvenroros.no/roros-som-verdensarv
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8. Berekraftig utvikling og forbedret tilgjengelighet

Som en f6ljd av att laddinfrastrukturen tidigt kommer att installeras och utprovas av Avinor pa
Roros lufthavn (troligen dven pa Trondheim Vaernes lufthavn) och av Swedavia pid Are
Ostersund Airport respektive Umed Airport samt av Ornkdldsviks kommun pa Ornskoldsviks
Airport kan det dven enkelt startas upp ett nytt utvecklat korthallsflyg med 9 - 19 sites
elhybridflygplan mellan samtliga eller vissa av dessa orter. Flygtiden mellan orterna skulle rora
sig mellan en halv och en hel timma vilket skapar en mycket god tillgénglighet jamfort med
dagens forutséttningar.

Detta dels for att knyta samman dessa orter rent generellt men i synnerhet for allmdnhetens
transporter till och fran véardinrittningar respektive for att knyta ihop dessa olika testomraden
med varandra.

Hér kan forvintas att Trafikverket i Sverige och Samferdselsdepartementet i Norge skulle
kunna dvervéga bildandet av ett testomrade for ett nyutvecklat internordiskt korthallsflyg med
el/hybridflygplan. Det finns &ven mojligheter att koppla ihop sig med Finland via Vaasa.

I Sverige upphandlar Trafikverket sedan linge flygtrafiken mellan Ostersund och Umea for att
skapa access till respektive underlag for Norrlands Universitetssjukhus i Umea. I relationen
Ostersund - Umeé skulle det diven uppsta en intressant “hela resan pa eldrifteffekt” genom att
anslutningsbussarna i bdde Umeé och Ostersund ir eldrivna eller planeras att bli eldrivna.
Exempelvis den planerade autonoma och eldrivna bussen som skulle kunna forbinda Are
Ostersund Airports terminalomrade pa norra sidan om filtet med Frosparkomradet pa sddra
sidan om faltet.

I en forldngning skulle det dven vara mojligt med en koppling till Vaasa 1 Finland via Umeé
Airport.

I relationen Réros - Ostersund skulle det kunna beskrivas som en elektrifierad bussforbindelse
med vingar som knyter ihop vistra Hirjedalen och Réros med Ostersund och dirmed dven med
Umea.

I relationen Trondheim Vaernes lufthavn - Are Ostersund Airport si kan det byggas upp en
framtida marknad for en elektrifierad Merakersbana men framfor allt tillgdnglighetsmassigt
knyta thop Jamtland och Trondelag for savél akademin som niringsliv och da i synnerhet
besoksndringen.

I relationen Ornskéldsvik Airport — Are Ostersund Airport skulle en el/hybridflyglinje kunna
tillgéinglighetsméssigt knyta ihop Jimtland och Angermanland for savil akademin som
néringsliv men i synnerhet for testarenorna. Trafiken skulle delvis kunna vara en del av en
slinga mellan Umed Airport och Are Ostersund Airport.

I relationen Roros flyghavn — Trondheim Vaernes flyghavn skulle uppldgget kunna beskrivas
som en elektrifierad bussforbindelse med vingar som knyter thop véstra Hirjedalen och Roros
med Trondheimsregionen och testarenor i regionen.
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Aven relationer som Svegs Flygplats — Are Ostersund Airport ir intressant och skulle kunna
beskrivas som en elektrifierad bussforbindelse med vingar som knyter ihop centrala Hérjedalen
med Ostersund och didrmed dven med Umea.

Som tidligere nevnt s er det fra politisk hold 1 Trendelag kommet klare signaler pé pé at en
satsing p4 elektriske fly er en ensket utvikling. Bde fylkesordforer Tore O. Sandvik* og hans
partikollega Maj Britt Lagesen* er klare pa at elfly vil kunne bidra til barekraftige
transportlesninger i Midt-Norge.

24 fista 26, i 202 | Mbroesitien ooedieorben | w20 20 chesor 073
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.

- Vi skal ikke
fly mindre, vi ::=
skal fly mer

1Trondelag harvi planer omafly mer o
og vi kommertild fly mer. Det eren T
ansket ¢ iklii

Figur 13: Fylkesordforer Tore O. Sandvik (Ap) i Trondelag mener vi skal fly mer i fremtiden
og da vil elektriske fly veere et godt alternativ.
(Faksimile: Adresseavisen 26. oktober 2018)

4 https://www.adressa.no/pluss/nyheter/2018/10/25/Vi-skal-ikke-fly-mindre-vi-skal-fly-mer-17757397.ece?rs4007381559491279413 &t=1
4 https://www.adressa.no/pluss/nyheter/2019/04/05/Ap-politiker-vil-ha-elektriske-fly-mellom-byene-i-Tr%C3%B8ndelag-18794744.ece
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9. Besgksnaringens utviklingsmuligheter

Om man ska titta pa vilka potentiella mojligheter en besoksniring kan fa av en teknisk
testverksamhet dr Arvidsjaur och dess framgangssaga kring bilindustrin ett lysande exempel.
En testverksamhet som byggts upp med start pa 70-talet till den framgangssaga det ar idag. Dar
testverksamheten idag har hjdlpt till att bygga upp 6vrig besdksverksamhet som fungerar under
hela aret, inte bara kring testverksamheten. Att notera dr att bilindustrin har betydligt flera
aktorer och dr storre @n flygindustrin, men till skillnad fran Arvidsjaur finns i dag ett mycket
storre utbud inom besoksnéringen i Green Flyway omrédet.

9.1. Technical visits

Green Flyway kan via partner eller sjilv arrangera sé kallade "technical and business visits" for
investerare, foretag, entreprenorer, forskare, regeringstjdnstemdn och organisationer till
specifika objekt inom Green Flyway omradet. Man kan dven arrangera besok till foretag, moten
med innovatdrer samt affdrscoacher och etableringsradgivare, etc.

Upplagget kan utga ifran ett grundprogram med guidning inom Green Flyway omradet och som
utokas med specifika onskemédl (logi, maéltider, transfers, mm) som kan kopplas pa. Ett
sammansatt paket offereras av Green Flyway eller partner som ocksa star for bokning,
bekriftelse och genomférande.

9.2. Framgangssagan Arjeplog

Frén slutet av november till pask dr Arjeplog Sveriges mest internationella kommun. Den lilla
kommunen med cirka 4600 invanare far ndrmare 3000 biltestare pa besok.

I butiker, restauranger och kaféer &r tyskan det vanligaste spraket och koreanskan det snabbast
vixande.

e Bilindustrin omsétter nédstan 1,5 miljard kronor arligen
o 20 operativa anldggningar
o Den sysselsitter 1300 médnniskor

e Besoksndringen: Cirka 160 arsarbeten, 300 under hogsdsongen.
o 69000 kommersiella gédstnétter bara for testverksamheten
o Totalt 143 000 géstnitter
o 3000 gistnitter per dygn (toppdygn)

Inkommande besdkare dr omkring 55 % biltestare och 45 % Ovriga besokare. I 2015 omsatte

besdksnéringen 203 miljoner SEK. #° 46

9.2.1. Fantastisk framgangssaga

Historien om hur allt borjade &r en framgéangssaga och en tillfallighet da tre bilingenjorer fran
det tyska foretaget Teldex, 1972, hamnade i Arjeplog. De &kte runt pd de norrlindska
vintervdgarna for att testa bromsar.

https://www.sveaskog.se/press-och-nyheter/nyheter-och-pressmeddelanden/2018/naturen-som-testbana/? AcceptCookies=true
46 Per Nilsson foretagsanalytiker, Norrlandsfonden, Norrbottensaffirer, 1 maj 2017
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I Arjeplog sdg de en upplogad landningsbana for flyg pa Hornavans is och fragade om de fick
lana den. Det blev bdrjan till den omfattande verksamheten med vintertester av bilar och
fordonskomponenter som 1 dag sysselsétter tusentals personer och omsitter 6ver 1,5 miljarder
kronor per ar.

9.2.2. Entreprendérer med fingertoppskansla

Att biltestindustrin utvecklades, fran i stort sett ingenting, berodde mycket pa att de tre
bilingenjorerna kom i kontakt med rétt personer, Per-Axel Andersson och David Sundstrom
(som drev flygverksamhet och hade anlagt landningsbanan).

Som drivna entreprendrer sag forstds Andersson och Sundstrom genast mdjligheterna. Det

dr6jde inte ldnge forrdn Teldex horde av sig pa nytt och fragade om de fick hyra banan for sina
tester. I denna stund skapades det forsta lokala entreprenadforetaget inom biltestverksamheten.
Bolaget ér fortfarande verksamt under namnet Icemakers.

Figur 14 - Den tyske dekkgiganten Continentals testanlegg i Arvidsjaur
(Foto: Continental)

9.2.3. Landets mest internationella flygplats

Biltestindustrin lade ocksd grunden for etableringen av Arvidsjaurs flygplats som i dag &r
landets mest internationella. Arligen tar flygplatsen emot mellan 50 000 och 55 000 resenirer.
45 procent av dem dar utrikespassagerare. Arvidsjaur har direktflyg till Miinchen, Frankfurt-
Hahn, Stuttgart och Hannover. Det dr fa svenska smdorter forunnat. — Férra mandagen kom 700
utldndska bilingenjorer, 1 fredags 400 och 1 gér ytterligare 700. Sa rullar det pa, berittar Ralf
Lundberg, flygplatschef, vid en intervju med tidningen Néaringsliv 2014.
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9.2.4. Alltmer avancerade tjanster
Biltestindustrin har ocksa skapat mojligheter for lokala foretag att vdxa och utvecklas.

— Nivan pé de tjanster som tillhandahélls blir hogre och hogre. Frén att ha plogat och sopat
banor erbjuder i dag de lokala foretagen dven hjdlp i form av egna ingenjorer, allt mer
avancerade anliggningar — ja, till och med littare forskningsuppdrag, berittar Reinholdsson.*’

Utvecklingspotentialen dr fortsatt god. Dessutom bidrar biltestindustrin till att stirka den
privata besoksndringen. — Sa dr det. Tack vare bilindustrin lockas dven ménga privata turister
till oss, sdger Reinholdsson.

9.3. Sammanfattning turistnéring

Green Flyway omrédets besoksnéring har en mycket stor potential. Till skillnad fran Arvidsjaur
dédr man idag fortfarande bygger upp besoksnéringen kring testverksamheten har Green Flyway
omrddet redan en idag mycket stark och vél fungerande besdksndring och infrastruktur kring
denna, bade sommar och vinter.

Att pa ett tidigt stadie involverar och engagera besOksniringen, destinationsbolag kring
projektets fordelar och mojligheter kring de foretag som kommer &r viktigt for hur hela Green
Flyway uppfattas.

Det er ingen grunn til & tro at dette ikke er mulig & oppnd ogsa for en luftfartens testarena i
Midt-Skandinavia. Det er likevel viktig & understreke at suksessene man har skapt 1 Arvidsjaur
og Arjeplog ikke har kommet over natten, men er et resultat av langsiktig satsing, rask
tilrettelegging nér behovene oppstar og kontinuerlig videreutvikling. Det er naturlig & anta at
det samme tilnermingsmetode ma benyttes dersom man skal etablere en luftens
testarena/testbadd i vér region.

Men dersom rammevilkarene er gode, viljen til & legge til rette for de behov industrien har er
til stede og man fra nasjonalt, regionalt og lokalt myndighetshold har en positiv holdning til &
utvikle testarenaen etter det industrien trenger, sd vil det vare fullt mulig & kopiere de to
nordsvenske tettstedenes suksesshistorier.

4T https://www.svd.se/hemliga-teststationen-frostiga-bilaffarer
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10. Utviklingspotensial for helsevesen, redningstjeneste,
krise- og beredskapshandtering

Det er hevet over enhver tvil at utvikling av autonom flyvende teknologi vil bidra til & forsterke
bade helsevesenet, redningstjenesten og krise-/beredskapshandtering. Det pégar allerede en
rekke prosjekter rundt om i verden som er relatert til disse omradene, og som til fulle viser
potensialet denne teknologien har til & bidra positivt til utviklingen av raskere, bedre og mer
fremtidsrettede tjenester.

Autonom droneteknologi ble allerede pé et tidlig tidspunkt lansert som velegnet til eksempelvis
sok- og overvaking av store omrader som i dag overvakes via konvensjonelle luftfartoyer. Det
norske Teknologiradet satte allerede i 2014 ned en ekspertgruppe*® som s& pa dette, og de
konkluderte med at denne type teknologi ville vere et godt alternativ i nordomradene.
Ekspertgruppen slo ogsa fast at norske myndigheter kan sikre naringsutvikling og nasjonal
beredskapsevne ved 4 legge til rette for bruk av droner til forskning og sek- og redningsoppdrag
i Arktis®.

Ogsa i forbindelse med sek- og redningsoppdrag, for eksempel i sek etter forulykkede i skred
eller ras, har redningstjenesten lansert droneteknologi som et alternativ®’, bdde fordi det er
mulig & utruste dronene med varmesekende kameraer og annen sporingsteknologi som brukes
for 4 kunne finne forulykkede raskt og med storre sikkerhet for redningsmannskapene enn hva
tilfellet er i dag.

Det er ogsa lansert prosjekter for kulturminneovervékning med droner (Norsk institutt for
kulturminneforskning)®!' og overvaking av sjeis (Norut, n4 NORCE)>>%,

Teknologiganten Amazon lanserte allerede 1
2013* sine tanker om 4 levere pakker pa dera til
kundene, noe som ogsa Google har omfavnet. &

Sistnevnte har gjennom datterselskapet Wing>>
lansert sin forste hjemleveringstjeneste i
Canberra®, Australia, der de i et preveprosjekt
med 100 husstander skal levere hurtigmat, kaffe
og medisiner til sluttkunden®’.

Figur 15: Google Wing
(Foto: The Moonlight Factory/X Company)

8 https://teknologiradet.no/ekspertgruppe-droner-kan-gi-bedre-kontroll-i-nord/

* https://teknologiradet.no/wp-content/uploads/sites/105/201 8/04/Dronerinord RTT nymal web.pdf

50 https://www.nrk.no/telemark/rode-kors-onsker-flere-droner-i-redningsarbeid-1.13959482

ST https://www.niku.no/prosjekter/kulturminneovervakning-med-droner/

52 https://norut.no/nb/news/droner-overvaker-sjois

53 https://www.youtube.com/watch?v=GgCVIyu4gOE&t=4s

54 https://e24.no/utenriks/amazon-vil-levere-pakker-paa-doera-med-droner/22654 140

53 https://x.company/projects/wing/

56 https://www.bbc.com/news/technology-47880288

57 https://edition.cnn.com/videos/business/2019/04/05/nintendo-vr-super-mario-legend-of-zelda-sd-orig.cnn/video/playlists/business-tech/
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I Sverige blir det nd gjennomfort forsek der medisinsk hjelp gjennom en sékalt
ambulansedrone’® blir levert raskere enn det du greier med dagens metodikk. I prosjektet
kombinerer man fjerndiagnostikk (e-helse) med konvensjonelle hjelpeverktoy som hjertestarter
og toveis kommunikasjon slik at en medisinsk ekspert kan bistd personer pa skadestedet>*°.

Ved Universitetet 1 Maryland gjennomferte
man 1 april 2019 verdens forste transport for
leveranser av organer®!, da en pasient fikk ny
nyre. Ogsd leveranser av livsviktige
medisiner gjennomferes i dag med gode
resultater og ved hjelp av autonom
droneteknologi®” av flere selskaper rundt om
i verden®. Det er rimelig 4 anta at en slik
utvikling vil ha serlig effekt i omrdder med

- 64
Figur 16: Verdens forste transport av organer Spredt bebyggelse 0g befOIknlng > der

ble giennomforti april 2019 tienestetilbudene er ferre og gjerne ogsa
(Foto: University of Maryland)

dérligere enn i mer sentrale strok.

Béde i Norge og Sverige er helsetjenesten i stor grad basert pa at pasientene stabiliseres lokalt,
og deretter transporteres til sentrale sykehus der ekspertisen finnes for videre behandling. I
begge land gjores dette ofte luftveien, enten ved bruk av helikoptre eller ambulansefly®®. 1
Norge assisterer Luftambulansetjenesten rundt 20 000 pasienter hvert ar, til en kostnad av over
en milliard norske kroner &rlig®®.

Med utviklingen av elektriske luftfartoyer vil kostnadsbildet sannsynligvis bli et helt annet og
lavere enn 1 dag, der drivstoff til luftfarteyene ofte er den storste kostnadsdriveren. Det igjen
vil kunne bety at man kan operere oftere, med mindre miljoavtrykk og til flere steder enn i dag,
noe som 1 sin tur vil styrke innbyggernes mulighet til & bosette seg i rurale strek og likevel
kunne motta helse- og omsorgstjenester pa lik linje med innbyggerne som bor i storbyomréadene.

Det er ogsa naturlig & tenke seg at grenseovervaking péd sikt kan skje via autonom
droneteknologi, selv om man fra enkelte vitenskapelige kretser tilkjennegir en viss skepsis til
en slik bruk®. Uavhengig av det vil en testarena som har mulighet til 4 tilby luftrom pa begge
sider av grensen vare spesielt godt egnet til utproving av dette, ogsa fordi det i noen grad er
ulik teknologi 1 bruk for luftromsoverviking pd begge sider av grensen. Derfor kan ogsa sakalt
UTM-teknologi som er under utvikling vere egnet for utpreving i omradet.

38 https://www.tudelft.nl/en/ide/research/research-labs/applied-labs/ambulance-drone/

59 https://sputniknews.com/science/201706151054655519-sweden-medical-drone/

9 https://youtu.be/y-rEI4bezWc

61 https://www.bbc.com/news/technology-48132595

2 https://youtu.be/RNYCCbCpAIM

3 https:/flyzipline.com/

% https://www.theguardian.com/global-development/2019/apr/25/medical-delivery-drones-cleared-for-takeoff-in-ghana-zipline
%5 http://www.luftambulanse.no/

% http://www.luftambulanse.no/raske-fakta-om-luftambulansetjenesten

7 https://academic.oup.com/isp/article-abstract/19/4/305/5004643 ?redirectedFrom=fulltext
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11. Grensehindringer og andre hindringer

Viljen til & samarbeide pa tvers av landegrensene har et
langt historisk bakteppe. En av de viktigste handelsveiene
mellom @Ostersjgen og Nordsjgen har helt siden
vikingetiden vert gjennom Midt-Skandinavia. Elvedalene
1 Nord-Trendelag har i hundrevis av &r vert sentrale
ferdselsveier mellom Nord-Atlanteren og Ostersjoen®®

1)
| P
g ! W, >L Bédde Stjerdalen, Verdalen og Namdalen var hyppig brukt

som transportarer og handelsruter mellom produksjons-
miljeene 1 Midt-Norge og Midt-Sverige, samt til den
omfattende handelen i Ostersjoen. Dette er ogsd dokumentert
. o ~av den svenske nautiske arkeologen Christer Westerdahl, i
Figur 17: Hlm)”sf?\,]:sz‘g;t;: artikkelen «Beowulf’s ship type and the Pivot of Denmark —
(Christer Westerdahl, 1995)  Traditional zones of transport geography in relation to vessel
types®», som ble publisert i 1995.

I dag er det ogsa et utstrakt samarbeid pé tvers i regionen. «Smart Green Region»-prosjektet er
bare et eksempel pd samarbeid som strekker seg over grensen. Vi ser ogsa stadig flere foretakere
fra begge sider av grensen som ensker et tettere og mer formelt samarbeid med bedrifter pa den
andre siden av grensen. Ogsa innenfor akademia ser vi at ensket om samarbeid mellom
teknologimiljeer 1 Midt-Sverige og Midt-Norge blir stadig sterkere.

Regionens evne til samarbeid kommer ogsa til uttrykk gjennom et genuint enske om & hjelpe
hverandre med 4 tiltrekke seg storre idrettsarrangementer. 1 2019 arrangerte Are og Ostersund
hhv VM 1 alpint og VM 1 skiskyting. I 2020 gar verdenscuparrangementet Mid Scandinavian
Ski Tour i langrenn mellom Ostersund og Trondheim av stabelen. I Trondheim arrangeres det
EM-kamper i hndball for kvinner og menn samme ar, og i Stjerdal har man fatt ansvaret for &
arrangere VM i rallycross de neste drene.

Grunnlaget for et samarbeid mellom forsknings- og utviklingsmiljeer pa begge sider av grensen
ligger derfor godt til rette for & kunne dra nytte av en etablering av et testomride i1 regionen.
Det er ogsa grunn til 4 tro at etableringen ogsa vil kunne bidra til knoppskyting, oppstart av nye
virksomheter og at miljoer etablerer seg enten i1 umiddelbar narhet til testomradet, eller 1
regionen for gvrig.

Den sterste hindringen for grenseoverskridende virksomhet her forst og fremst tollregler. Bade
det norske Tolldirektoratet og det svenske Tullverket har bekreftet at det vil veere mulig & finne
losninger for et testomrdde innenfor dagens regelverk, forutsatt at de blir involvert tidlig 1
prosessen. Dersom det etableres et fullskala prosjekt som skal realisere testarenaen, er det derfor
viktig & involvere disse myndighetene umiddelbart.

Bade Samferdselsdepartementet (Norge) og Luftfartstilsynet (Norge) har bekreftet at det
foreligger avtaler som i1 dag regulerer luftfart mellom statene. Begge etater sier det vil vare

%8 https://www.facebook.com/Prosjekt-Vikingeland-Namdalen-365050639897/
9 https://www.abc.se/~m10354/publ/transport.htm
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mulig & innlemme virksomhet i et testomrdde gjennom en revisjon eller et tillegg til eksisterende
avtaleverk. De henstiller ogsé om & bli koblet pa tidlig i prosessen, og har med interesse mottatt
informasjon om forprosjektet’’! og det arbeidet som allerede er gjennomfort. Det er derfor
naturlig & anta at man ved 4 koble pé disse etatene i en tidlig fase vil kunne {4 etablert et somlost
grenseoverskridende samarbeid om virksomheten 1 Green Flyway Testarena.

Tollregelverket er pd mange omrédder likt pa begge sider av grensen, selv om Sverige er medlem
av EU og Norge ikke. Begge stater er en del av Schengen-samarbeidet og er tilsluttet det
felleseuropeiske luftfartsregelverket, samt internasjonale tollkonvensjoner. Det er derfor
rimelig 4 anta at det som gjelder for svensk side, ogsa i stor grad sammenfaller med regelverk
pa norsk side — kanskje med unntak av deler av avgiftsregelverket for import/eksport. Det har
ikke veert mulig innenfor forprosjektets rammer a bruke tid pa en detaljert avklaring av hvilke
regelverk som vil komme til anvendelse, men vi noterer at ingen av myndighetene forprosjektet
har veert 1 dialog med har sagt at det vil vaere umulig 4 realisere testarenaen.

11.1. Sammanfattning tull

Tullverket ser inte att denna typ av projekt dr ndgot annorlunda &n ordinarie verksamhet och
infortullning. Tullverket dr ocksa en myndighet som erbjuder hjélp forberedande hjilp och stod
for att denna process ska bli s& korrekt och enkelt som mdjligt. - Det man behover vara
medveten om dr att det krdver en hel del administration och att rdtt dokument fylls i korrekt.
Tullverket kan bista ert projekt med hjdlp och information kring detta, siger Monica Grahn
Tullverket

11.1.1. Tullsupportfunktion inom Green Flyway

En viktig del for framtida Green Flyway ar att kunna erbjuda en dedikerad supportfunktion
inom just tulldelen. En del for svenska och norska partners, dir vissa regler giller. En del for
stod for EU partners och en den tredje delen &r partners som kommer frén lander utanfér EU.

Att erbjuda denna tullservice till de foretag som kommer till Green Flyway for att testa
utrustning tror vi kommer vara en mycket viktig del for att foretag ska vélja just Green Flyway.

11.2. Tull

Det ar mycket att tainka pad om vid import och export av varor frin lander utanfor EU och har
redovisas en kortfattat och dvergripandeinformation om tull.

Ett projekt som Green Flyway innebér inget undantag da projektet dr ett samarbete med Sverige
och Norge som ej dr EU land. Detta betyder i regel mycket administration, tull-
exportdeklarationer etc for att undvika framtida problem. Oavsett vad foretag, myndighet ska
importera och exportera sa dr det vissa grundldggande krav som behdver uppfyllas.

- Rékna med tull och moms

- Bestdm varukod

- Ansok om tillstdnd (det kan behovas tillstdnd eller licenser fran andra myndigheter for
att importera en viss vara)

" Mate med Samferdselsdepartementet v/Tomm @vre, Oslo, 20. mars 2019
! Telefonsamtale med Luftfartstilsynet v/Jan Petter Steinland, 9. mai 2019
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- Registrera dig som importor (En forutsittning for att overhuvudtaget fa handla med
varor med linder utanfor EU é&r att ditt foretag finns med i EU:s register over
ekonomiska aktérer EORI)

- Vad ska importeras

11.3. Tillfallig export/import

Tillfallig export eller tempordr export, innebdr att du skickar eller tar med dig varor tillfalligt
till ett land utanfor EU. Det kan vara till exempel verktyg som du behover for att utfora ett
arbete, varor for utstdllningar eller provkollektioner.

Fordelen med temporér export dr att du kan aterimportera din vara utan att betala tull och moms.
Kravet ér att den ska vara i ofordndrat skick och att du kan bevisa att den har varit exporterad.
Innan en vara fors in i ett land utanfor EU ska kontakt ske med landets tullmyndighet for att
anméla varan till tillfallig inforsel. Tullmyndigheten kan begéira att en garanti for de tullavgifter
som ska betalas ifall varan ej aterexporteras. Varor som exporteras temporért omfattas av EU:s
krav pé foranmaélan.

11.3.1. Exportbevis

Ett exportbevis’ &r ett intyg frdn en tullmyndighet p& att dina varor har forts ut frin EU:s
tullomrade. Du kan behova ett exportbevis av olika anledningar och du begir sjélv att fa det.
Ett exportbevis utfiardas i de fall ett foretag sjilv har begért det genom att ange en kod i
exportdeklarationen och sett till att tullkontoret har bekriftat utférseln. Exportbeviset kan du
behdva nér du av nagon anledning behdver bevisa att dina varor har forts ut ur EU. Féljande ar
de vanligaste situationerna d& du behdver ett exportbevis.

11.4. ATA-carnet

I vissa fall kan det underlitta att anvéinda en ATA-carnet som ér ett internationellt tullpass. Om
du har det behdver du inga andra tullhandlingar och du slipper stélla garanti for tullavgifter vid
granspassagerna. Det &r Handelskammaren som utfiardar ATA-carnet.

11.5. Undantag pa féranmalan

Undantaget for foranmélan &r export till Norge och Schweiz. Du som regelbundet utfor arbete
1 Norge och pé grund av detta tar med dig yrkesutrustning kan kontakta Tullverket 1 Sverige
och tullmyndigheten i Norge for mer information.

11.6. Luftfartsutrustning

Du kan 1 vissa fall importera markutrustning och undervisningsmaterial som ska anvindas 1
samband med civil luftfart och som &r specialkonstruerade for att anvdndas som
luftfartsutrustning utan att betala nagon tull eller moms. Du som importerar utrustningen maste
vara en flygskola, ett lufttrafikforetag, en luftfartsmyndighet eller en annan forvaltning for en
flygplats.

Forteckning dver luftfartsutrustning finns pa Tullverkets hemsida.”?

"https://www.tullverket.se/sv/foretag/exporteravaror/deklareravarorvidexport/exportbevis.4.226de36015804b8cf3 54cf.html
Bhttps://www.tullverket.se/sv/foretag/importeravaror/tullfriavaror/luftfartsutrustning/forteckningoverluftfartsutrustning.4.1595a165 1 Sebddfe
d512afb.html
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12. Aktgrenes behov og kravspesifikasjon

De finns behov av att f4 kontakt med "en dorr in" for savdl myndighetskontakter som for
akademin respektive stodjande aktorer inom néringsliv samt samhillet i 6vrigt. En funktion
med bl a kunskap om vad som krévs for att {3 ett Permit to fly” som mojliggor for aktorer att
testa sina prototyper i "Test Arena Midt-Skandinavia - Green Flyway”. Ytterligare ett omrade
dar det behovs ndgon form av stodfunktion &r hur passerandet av gransen mellan ldnderna sker
sé smidigt som mojligt. Exempel hérpa dr fragan om tullhantering.

Dartill 4r det viktigt att det finns tillgéng till "MRO"-aktorer vilket dr flygverkstdder som kan
hantera, underhéll, reparation och &versyn,

Det finns behov av tillgénglig laddinfrastruktur pa respektive flygplats.

Dartill krdvs det att det finns tillgdng till stodfunktioner i form av hangarutrymmen,
kontorsutrymmen, bredband, boende, samhéllsservice som exempelvis nérhet till sjukhus men
aven mojligheter till aktorer som kan erbjuda utveckling/tillverkning/testning av komponenter
eller funktioner.

Utover de mer “jordndra” stodfunktionerna sa behdver aktorerna tillgang till luftrum som
medger att de relativt ostort kan testa sina produkter/tjanster och detta dessutom under olika
kravande arstidsméassiga, meteorologiska respektive topografiska forhallanden. Dartill kraver
nagra aktorer mojligheten att genomfora tester genom att flyga frdn punkt till punkt som
exempelvis mellan Réros lufthavn och Are Ostersund Airport.

Mot bakgrund av dessa krav/behov bjuder regionen pé svensk sida foljande forutsittningar.

Vad gilller MRO kompetens si finns det i Ostersund for s&vil tungt helikopterunderhéll som
for ovrigt allminflygunderhall (SAAB pé Froson respektive Avico pa Opefaltet).

I Ostersund finns drtill dven foretag sam arbetar med utveckling av IT programvara som

stodjer tungt underhdll av flygplan. Det finns dessutom en djup kompetens inom MIUN
respektive niringslivet i Ostersund vad giller 3D printing for att méta mycket avancerade krav
fran testaktorer.

Kombinationen NTNU, SINTEF samt MIUN och foretagen i regionen skapar goda méjligheter
att stotta foretag som Onskar testa sina produkter.

Till detta kommer att Swedavia viljer att anvinda sig av Are Ostersund Airport som en av tva
flygplatser dér man ska utveckla och testa hur en flygplats kan svara upp mot de olika behov
som elflyget kommer att ha. Det betyder i praktiken att det just pa Are Ostersund Airport, i nira
samarbete med Jamtkraft och Frosd Park, tidigt kommer att hanteras fragor om
laddinfrastruktur, standarder, effektbehov, energilager och powerbanks (kanske mobila) och
nirproducerad gron el. Are Ostersund Airport och Test Arena Midt-Skandinavia — Green
Flyway kan ddrmed vara en delaktor i arbetet med att undersoka elsékerhet och att ta fram en
enad laddstandard for hela vérlden.
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For att kunna testa el/hybridflygplan som flygs av en pilot ombord krdvs inga sirskilda
luftrumsétgéarder. Mojligheten att flyga fran punkt till punkt mellan exempelvis Roros lufthavn
och Are Ostersund Airport finns dven den redan nu. Ovriga stodfunktioner s nir som pi “en
dorr in-funktionen" och laddinfrastrukturen finns redan pa plats.

For att kunna testa autonoma luftfarkoster eller dronare som ér “remote piloted” kravs dock
ndgon form av dedikerat luftrum for att mojliggdra testverksamhet. Hir kan det faktum att Are
Ostersund Airport respektive Roros lufthavn kommer att kontrolleras via “Remote Tower
generation 2” mojliggdra att det dven skulle kunna testas nya tekniker for luftrumskontroll i
luftrummet mellan Are Ostersund och Réros. Ett sddant dedikerat luftrum som aktiveras “vid
behov” finns redan i den kontrollerade luften runt Roros flygplats.

Initialt kan man savédl pa svensk som norsk sida losa behov av dedikerat luftrum for
testverksamhet fran fall till fall via ordinarie ansokningsforfarande hos respektive myndigheter.

Vad som éaterstar att 10sa for testarenan ar "en dorr in funktionen" samt laddinfrastrukturen i
Ostersund respektive Roros.

Fra norsk side ser det ogsa ut til at interessen for etablering av et slikt testomrade er til stede. I
samtaler med representanter for SINTEF, Sevendof, Ubiq og flere sa ser alle at det vil vaere et
positivt bidrag til deres virksomhet dersom etableringen av Green Flyway Testarena finner sted.

Samtlige melder at de vil ha behov for tilgang til verksteder, teknisk kompetanse, bredbénd og
luftrom nér de trenger det. Dette er tilbud som 1 stor grad dekkes av eksisterende virksomheter
og infrastruktur i bdde Reros og Ostersund.

For akterer som driver med
sensorteknologi  vil  tilgang  til
testomrddet nar verforholdene er
relevante uten lange og omstendelige
godkjenningsprosesser vare et krav.
Béde SINTEF og Sevendof peker ogsé
pa at omradet md ha muligheter for
testing av teknologien opp mot faste
infrastrukturelementer som  velier,
46— kraftlinjer, broer, innsjoer,
Figur 18 - Sevendof utvikler i samarbeid med flere energiselskaper et {shreer/snadekte omrader mv for testing

autonomt system for overvaking og feilsoking av kraftlinjer
(Foto: Sevendof) av sensorer.

Rolls Royce Electrical Norway AS (RREN) har under oppbygging en forsknings-, utviklings
og testsenter pa Lilleby i Trondheim som skal ha ansvaret for selskapets elektriske lasninger til
fremtiden fly’*. I forste omgang arbeides det med en hybridlesning i samarbeid med Siemens
og Airbus (E-Fan X)". I dag vil motorer som utvikles i Trondheim og som eventuelt skal testes
i fullskala nedvendigvis transporteres til andre lokasjoner der arbeidet foregér. I et fremtidig
perspektiv kan man se for seg at transporten kan gjores til Roros og/eller Ostersund og testes ut
pa maskiner der, noe som vil kunne bety besparelser i bade transporttid og kostnader. Det er
viktig & papeke at RREN ikke selv har etterspurt en slik lgsning, men at forprosjektet anser

74 https://www.tu.no/artikler/stromkilden-til-dette-hybridflyet-utvikles-i-trondheim/451838
75 https://www.rolls-royce.com/media/our-stories/insights/2018/paul-stein-talks-about-e-fan-x.aspx
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dette som en mulighet gitt at alle andre forutsetninger i en etablering av Green Flyway testarena
oppfylles.

Norges Luftsportsforbund (NLF) har foreslatt at staten ber ta initiativ til & etablere et senter for
utvikling av elektrisk luftfart pd den flyplassen som velges som varig lesning for
sméflytrafikken i Oslo-omradet’. Det er allerede en rekke akterer som har tilgrensende
virksomhet 1 hovedstadsomrédet, og NLF mener derfor at bade Lillestrom og Ringerike egner
seg meget bra for en hovedsmaflyplass i Oslo-omradet og at et norsk senter for utvikling av
elektrisk luftfart ber ligge der hovedsmaflyplassen ligger.

NLF er likevel positiv til en etablering av en testarena for ulike typer luftfarteyer i Midt-
Skandinavia. I sitt innspill til arbeidet med forprosjektet skriver forbundet at

«scerlig der det handler om a utprove fullskala-drift av storre luftfartoy som benytter
mer moden teknologi, kan det veere gunstig d foreta deler av testprogrammene andre
steder. Eksempelvis kan det veere behov for d finne klimatisk mer krevende omrdder
eller luftrom i de hoyere luftlag der det er scerlig liten tetthet av annen trafikk.

NLF ser derfor positivt pa at det utredes muligheter for en testarena i Midt-Skandinavia,
sd fremt en slik arena kan virke som et styrkende supplement til etableringen av et norsk
senter for utvikling av elektrisk luftfart i Oslo-omradet.

En videre betingelse for at NLF vil stotte etableringen av en testarena i Midt-
Skandinavia er at den ikke fortrenger allminnelig fri ferdsel i luften, enten arenaen
brukes til bemannet eller ubemannet luftfart, »

NLF gir i tillegg en rekke gode innspill til hvilke verktey omréddets tiltakshaver kan benytte
dersom en etablering skjer, men er klar pa at de de ensker det verktoyet som hindrer ferdselen
minst.

«Etter NLFs syn er en informasjonsstrategi med NOTAM’’ mer enn tilstrekkelig, sd
lenge ubemannet lufifart skjer med «sense and avoid»-teknologi. Slik teknologi vil
uansett veere en forutsetning for d integrere ubemannet lufifart med bemannet. For
bemannet lufifart vil separasjon problemfritt kunne bygge pd «se og bli setty i visuelle
meteorologiske forhold, og for lufthavntrafikk vil AFIS7-tjeneste veere tilstrekkelig for
gjennomforing av flyvninger i instrumentforhold.

Dersom man benytter en informasjonsstrategi med NOTAM-varsling for
«luftromskorridoreny samt AFIS/RMZ’® for lufthavntrafikken, er den ncermere
utstrekningen av korridoren(e) ikke kritisk, scerlig tatt i betraktning hvilken del av landet
rapporten peker pd. Utgangspunktet er nodvendigvis motsatt dersom man ser for seg
luftrom uten fri ferdsel: Da bor korridoren ha et absolutt minste omfang vertikalt og
horisontalt.

76 Innspill til forprosjektet fra Norges Luftsportsforbund (Ref sf37-11-5860), 30. mai 2019

7 NOTAM: NOtice To AirMen — informasjon til flygende personell om viktige forhold vedrerende flyvninger som publiseres gjennom
etablerte kanaler

8 AFIS: Aedrodrome Flight Information Service — Tjeneste knyttet til ikkekontrollerte flyplasser som yter flygeinformasjons- og alarmtjeneste
til luftfarteyer for avgang og landing innenfor en trafikkinformasjonssone og -omrade

7 RMZ: Radio Mandatory Zone - Radiopabudssone
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Under enhver omstendighet bor man unngd etablering av restriksjonsomrade,
fareomrdde, kontrollert luftrom eller transponderpabudssone i samband med dette
prosjektet. NLF kan ikke se at testarenaen fdar mindre verdi med en liberal
luftromsregulering (snarere tvert imot), mens en streng regulering vil kunne fortrenge
allmennflyging og luftsport, sd vel som kommersiell luftfart. I sd fall vil tiltaket redusere
istedenfor styrke muligheter for gode symbioser.»

12.1. Laddinfrastruktur for elflygplan

For nirvarande saknas en enhetlig standard for laddning av elflygplan. Det har dock paborjats
ett standardiseringsarbete 1 en kommitté, "SAE International E40 Electrified Propulsion
Committee”. Generellt kan sdgas att for elflygplan s4 kommer det av vikthdnsyn att vara
nodvéindigt med si kallas "Mode 4-laddning (DC)” vilket innebér att elflygplanet ansluts
indirekt mot elnétet via en batteriladdare utanfor fordonet for likstromsladdning.

Pipistrel har en egen laddinfrastruktur som ansluts till befintligt elndt antingen via en mobil
laddstation eller via en fast installerad snabbladdare med kapacitet att ladda flera flygplan
samtidigt. Den mobila laddaren krdver normalt en anslutning till trefas 400 Volts uttag och
nagonstans mellan 16 och 32 Ampers anslutning till elndtet. Den fast installerade snabbladdaren
kréaver motsvarande av elnétsanslutningen som for elbilar.

Bye Aerospace eFlyer2 och 4 viljer att ha samma standard som for snabbladdning av bilar.

Nér det sen kommer till storre flygplan och didrmed stérre motorer respektive batterier sa
kommer det att krdvas laddning i Megawattklassen vilket stiller andra krav pé
laddinfrastrukturen. Har finns for ndrvarande ingen standard utformad. Inom detta omrade finns
sannolikt erfarenheter att himta fran Norge och hur eldrivan farjor laddas i samband med att de
ligger vid land. Sannolikt kommer det att behdvas ndgon form av “power bank” som
”langsamladdas” fran nitet eller fran lokalt producerad sol och vindkraft och som
”chockladdar” flygplansbatterierna vid behov.
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13. Finansieringsmuligheter

Dersom det besluttes & viderefore arbeidet i et hovedprosjekt, er det en rekke mulige
finansieringskilder. Det vil veere svaert viktig & fd med akterer fra bade privat neringsliv og det
offentlige om et samarbeid, der bidragene til et eventuelt hovedprosjekt kan bestd av
okonomiske tilskudd, arbeidstimer eller en kombinasjon av dette. Det er likevel rimelig & anta
at en rekke delprosjekter vil kunne hente gkonomisk stette fra eksisterende ordninger, selskaper

og offentlige akterer bade nasjonalt og 1 noen grad ogsé internasjonalt.

Her er en (ikke utfyllende) oversikt over mulige finansierings- og bidragskilder:

SVERIGE | Interreg

Programmets évergripande syfte och mal &r att
genom ett gransdverskridande samarbete skapa
de basta forutsattningarna for en ekonomiskt
stark region med en attraktiv livsmiljo.
Programmets  ambiton  ar att  via
grénséverskridande samarbete hantera
gemensamma identifierade  utmaningar i
grénsregionen och att utnyttia den vilande
potentialen, bland annat genom att undanrdja
gréanshinder, utnyttja och fokusera
gransregionens samlade resurser samt att bidra
till att koppla samman regioner Gver gransen.

http://www.interreg-sverige-
norge.com

Vinnova

Vinnovas vision ar att Sverige ska vara en
innovativ kraft i en hallbar varld. Vinnova ska
etablera en nationell samordnande funktion for
starkt test- och demonstrationsverksamhet som
en del av Testbadd Sverige. Vinnova ska géra
det mer attraktivt for naringsliv och andra aktérer
att investera i svenska innovationsmiljGer.
Vinnova ska ocksd Oka anvédndningen och
kommersialiseringen av forskning och andra
innovativa idéer. Vinnova ska starka svensk
flygteknisk forskning och utveckling, i huvudsak
genom det strategiska innovationsomradet
Innovair. Medfinansiering, kompetens.

WWW.vinnova.se

Tillvaxtverket

Tillvaxtverket utvecklar och formedlar kunskap
om utmaningar och méjligheter som féretag och
regioner star infor. Medfinansiering, kompetens.

www.tillvaxtverket.se

Energimyndigheten

Energimyndigheten leder energiomstaliningen in
i ett modemnt och hallbart fossilfritt
valfardssamhalle - med hjalp av trovardighet,
helhetssyn och mod. Forskning om férnybara
energikallor, smarta elnat och framtidens fordon
och branslen far stdd. Medfinansiering,
kompetens.

www.energimyndigheten.se

Naturvardsverket/
Klimatklivet

Naturvardsverket & en drivande och
samordnande kraft i miljdarbetet och ansvarar for
fragor som handlar om klimat och luft, mark,
biologisk mangfald, férorenade omraden,
kretslopp och avfall, miljéévervakning samt

www.naturvardsverket.se
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miljéforskning. Klimatklivet stéttar atgéarder som
minskar utslappen av koldioxid pa lokal niva.
Medfinansiering.

Trafikverket

Trafikverkets Forsknings — och Innovationsplan
for aren 2019-2024.

Syftet &r att, genom finansiering av forsknings-
och innovationsinsatser, i form av forstudier,
projekt och program, bidra till att utveckla och
fornya luftfartsomradet pa ett sadant sétt att det
moter omvarldens krav pa sakra, effektiva,
robusta och hallbara flygtransporter samt bidrar
till att de transportpolitiska malen uppnas.
Inriktningen  for portfdlien utgar fran LFV,
Swedavias, Transportstyrelsen och Trafikverkets
respektive ansvarsomraden inom
luftfartsomradet samt évriga intressenter som &r
verksamma inom omradet. Medfinansiering,
kompetens.

www.trafikverket.se

Transportstyrelsen

[ rollen som regelgivande myndighet &r det viktigt
att folja utvecklingen inom transportomradet och
framja sadan teknikutveckling som bidrar till att
na det dvergripande transportpolitiska malet, en
samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt
hallbar transportforsorjning for medborgare och
naringsliv i hela landet. Finansiering av
externforskning.  Transportstyrelsen ar, il
skillnad mot exempelvis Energimyndigheten och
Vinnova, ingen forskningsfinansiar ~ och
forskningen syftar till att starka myndighetens
egen verksamhet. Bidra med kompetens.

www.transportsyrelsen.se

LFV

LFVs forskning- och innovationsverksamhet
bedrive  utifran  ett antal  strategiska
utvecklingsomraden som utgar fran vara framtida
utmaningar.  Malet ar att  utveckla
koncept/losningar med tydlig nytta for luftfarten
som oOkar sakerhet, effektivitet, kapacitet,
tillganglighet och hallbarhet [
flygtrafikledningstjénsten. Arbetet bedrivs bade
inom ramen for ~ det  europeiska
forskningsprogrammet SESAR och genom
nationella forskningsinitiativ.

Exempel pa aktuella forskningsomraden ar
flygsakerhet, optimering av utnytjande av
luftrum samt manniskans roll och prestation. Det
kan ocksa handla om nya former for samspelet
mellan  manniska och automation samt
integrering av obemannat flyg i luftrummet. Ett
forskningsomrade som har 6kat med anledning
av ny teknik och digitalisering ar att ta fram och
utveckla mallar och metoder for riskanalys och

www.lfv.se
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sakerhetsbevisning. Medfinansiering,
kompetens.

Swedavia

Swedavia arbetar proaktivt for sakerhet, miljo
och hélsa for kunder, medarbetare och samhélle.
Det innebar att sakerhet ar grundlaggande i allt
Swedavia gor, att bolaget anvander resurser och
energi pa ett ansvarsfullt och effektivt satt.
Swedavia gar langre &n det formella ansvaret
kréver vilket utgér en grund for bolagets ambition
att vara en internationell forebild pa
hallbarhetsomradet.

For att ta socialt och miljiomassigt ansvar arbetar
Swedavia bland annat med att hdja
sékerhetsklimatet ~ och  tryggheten  pa
flygplatserna, att starka det proaktiva och
systematiska  arbetsmiljoarbetet, att vara
padrivande i flygbranschens dvergang till
fornybart flygbransle samt att Overga il
klimatsmarta energildsningar.

Are Ostersund Airport pekas tillsammans med
Umea Airport ut som flygplatser som ska vara
utvecklingsarenor for elflyg. Medfinansiering,
kompetens.

www.swedavia.se

Forsvarsmakten

Forskning och  utveckling, FoU, inom
Forsvarsmakten fokuserar pa tva omraden — att
bygga upp kunskap och att leverera resultaten till
insatsforband och enheter som producerar
utrustning.

Likasa stods det civila Nationella flygtekniska
programmet vars mal &r att Oka den
flygrelaterade  forskningen  vid  svenska
universitet. Medfinansiering, kompetens.

www.forsvarsmakten.se

SESAR JU

Malet for SESAR &r att modernisera Europeisk
ATM Air Traffic Management dvs luftrumskontroll
genom att definiera, utveckla och leverera ny
eller forbattrade teknologier och procedurer.
Medfinansiering och kompetens.

www.sesarju.eu

Region  J&mtland
Hérjedalen
Statliga 1:1-medel

Regionens medfinansiering genom anslaget for
regionala tillvaxtatgarder, det sa kallade 1:1-
anslaget, ar styrd av Férordningen om bidrag for
projektverksamhet  inom  den  regionala
tillvéxtpolitiken. Det &r bland annat viktigt att
projektverksamheten ligger utanfor den ordinarie
verksamheten och att den ar avgransad i fraga
om tid, ekonomi och arbetsinsats.
Medfinansiering far 18mnas for utgifter for
anstalining av personal och dvriga utgifter for att
starta, genomféra och avsluta projekt.
Regionens medfinansiering kan maximalt utgéra
50% av projektets totala finansiering.

www.regionjh.se
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Mittuniversitetet

TROJAM3DC  Projektet ~ ska  etablera
Jamtland/Harjedalen, ~ Vasternorrland  och
Trondelag som ett av norra Europas centrum nar
det galler additiv tillverkning och starka foretagen
i regionen och utveckla nya produkter. | projektet
samverkar Sports Tech Research Centre vid
Mittuniversitetet, NTNU, Norges  teknisk-
naturvitenskapelige universitet och SINTEF
Raufoss Manufacturing AS. Ytterligare tolv
foretag och organisationer deltar i samarbetet.
Bidra med kompetens.

Www.miun.se

Lansstyrelsen
Jamtlands lan

Lansstyrelsen leder det regionala arbetet med
energiomstallningen och minskad
klimatpaverkan.  Lansstyrelsen  samordnar
arbetet och ger stdd till néringsliv, kommuner och
myndigheter i dessa fragor. Det handlar till
exempel om regional energi- och klimatstrategi,
ekonomiska stod och arenor for samverkan och
kunskap. Medfinansiering, kompetens.

www.lansstyrelsen.se

Ostersunds kommun

Ostersund erbjuder en fantastisk miljp for
innovativa idéer och nya foretag. Idag finns ett
stort urval av sma och mellanstora foretag som
tacker in allt fran fillverkningsindustri till
kunskaps-,  tjanste- och  turismféretag.
Upplevelse- och outdoorindustrin ar en viktig
motor i regionens néringsliv, med narhet fill
forskning och innovation via bland annat
Mittuniversitetet.

Bidra med medfinansiering, arbetsinsatser och
kompetens

www.ostersund.se

Sametingent,
Samebyar

Interreg Nord delomrade Sapmi EU-programmet
Interreg  Nord stdttar  granséverskridande
samarbete med avsikt att starka den ekonomiska
och sociala utvecklingen under perioden 2014-
2020. Nordprogrammet omfattar norra Sverige,
norra Finland, norra Norge samt Sapmi, och ar
uppdelat pa tva delomraden. Lansstyrelsen i
Norrbotten  &r forvaltande myndighet for
Nordprogrammet. Sekretariatet for delomrade
Sapmi &r placerat pa Sametinget i Ostersund och
a en del av det gemensamma
programsekretariatet.

Bidra med medfinansiering, arbetsinsatser och
kompetens

www.sametinget.se

Froso Park

Bidra med arbetsinsatser, kompetens

www.frosopark.se

SAAB

Bidra med arbetsinsatser, kompetens

www.saabgroup.com
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NORGE

Interreg

Interreg er EUs program for & fremme sosial
og  ekonomisk integrasjon  over
landegrensene gjennom regionalt
samarbeid.

www.interreg.no

Forskningsradet

Forskningsradet skal fremme forskning og
innovasjon med hgy kvalitet og relevans. De
skal bidra til & bygge kunnskap pa prioriterte
omrader og sette Norge i stand til & mete
utfordringer i samfunns- og nzeringsliv.

www.forskningsradet.no

Innovasjon Norge

Innovasjon Norges oppdrag er a bidra til
nyskaping i neeringslivet, utviking av
konkurransedyktige norske bedrifter og
utvikling i distriktene. Skal profilere norsk
naeringsliv og Norge som reisemal.

WWW.innovasjonnorge.no

Siva - Selskapet
for  industrivekst
SF

Sivas samfunnsoppdrag handler om a
tilrettelegge  for ny industri, nye
arbeidsplasser og levedyktige lokalsamfunn
i hele Norge.

WWW.Siva.no

Enova

Enova arbeider for Norges omstilling til
lavutslippssamfunnet og jobber for a fa de
gode lgsningene ut i markedet og bidra til
nye energi- og klimateknologier. P.t. ingen
programmer knyttet direkte til luftfart, men
har dette til vurdering.

www.enova.no

Trgndelag
fylkeskommune

Kan bidra med kompetanse, tilskudd og
annen form for stgtte. Mulig kjgper av
tienester.

www.trondelagfylke.no

Sametinget

Etablerings- og neeringstilskudd  for
prosjekter med samisk tilknytning.

www.sametinget.no

Rgros kommune

Reros kommune jobber for & ha ordninger
som kan bidra til & skape ny aktivitet samt ta
vare pa det etablerte naringslivet. Fra det
kommunale neeringsfondet kan det sgkes
om stette til prosjekter, nyetableringer,
investeringer og  videreutviking av
eksisterende virksomheter.

WWW.roroskommune.no

Trondheim Medfinansiar, kjgper av tjenester, arbeidstid | www.trondheimkommune.
kommune no
RarosBanken RerosBankens Neeringsfond har til formal a | www.rorosbanken.no

stotte tiltak for a styrke og utvikle
naeringsvirksomhet i Rgrosregionen.
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SINTEF

SINTEF er et bredt, flerfaglig
forskningsinstitutt ~ med  internasjonalt
ledende spisskompetanse innenfor
teknologi, naturvitenskap 0g
samfunnsvitenskap. De utfarer forskning
som FoU-partner for neeringsliv  og
forvaltning og er blant de sterste instituttene
for oppdragsforskning i Europa. Kjgper av
tienester. FoU-bidrag.

www.sintef.no

NTNU

Medfinansigr. Kjgper av tjenester. FoU-
bidrag.

www.ntnu.no

Avinor

Avinor har ansvar for 44 statlig eide
lufthavner, og flysikrings-tienesten for sivil
og militeer luftfart i Norge. Det statlig eide
selskapet er en drivkraft i miljgarbeidet i
luftfarten og en padriver for & redusere de
samlede klimagassutslippene fra norsk
luftfart. Selskapet har en ledende rolle i
arbeidet med utvikling av elfly, og leveranse
av biodrivstoff til fly. Medfinansier. Kjgper av
tienester. FoU-bidrag.

www.avinor.no

Forsvaret

Kjgper av tjenester. FoU-bidrag.

www.forsvaret.no

Som nevnt over er ikke denne listen utfyllende. Det finnes mange private finansieringskilder
private  og

gijennom  investeringsselskaper, andre = FoU-ordninger,

naeringsutviklingsmidler mv. Det er ogsa en rekke private selskaper som vil kunne ha interesse
av 4 bidra med bade ekonomiske midler, arbeidskraft eller andre bidrag til hoved- eller

delprosjekter i et eventuelt hovedprosjekt.
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14. Konklusjoner

Gjennom det relativt omfattende arbeidet som er gjennomfert, dialog med relevante
myndigheter, akterer og interessenter, og den interessen som er vist for prosjektet sé kan vi
konkludere slik:

En testarena som beskrevet i dette forprosjektet, samt mulighetsstudien fra 2017 og
SINTEFs rapport fra 2018, er realiserbar

Omradet som ir foreslaget mellan Ostersund och Reros ér unikt, ocksa i internationella
sammanhang och har alla mojligheter till att bli den grona luftfartens
Arjeplog/Arvidsjaur

Omradet har etterspurte kvaliteter som krevende verforhold, mulighet til testing i
(sveert) lave temperaturer og krevende topografi

Det er bekreftet interesse fra produsenter, utviklere, FoU-institusjoner, myndigheter og
regionale interesser for 4 ta i bruk omradet, bade pé kort og lang sikt

Béde Ostersund og Reros har etablert infrastruktur som interessenter og brukere krever
og kan benytte seg av, bade pé kort og lang sikt

Omradet ligger néra virldsledande forsknings- och utvecklingsmiljder i bdde Mitt-
Sverige och Midt-Norge

Omradet har tilgjengelig svaert gode medisinske ressurser 1 narhet av det foreslatte
testomrédet som ettersporres av de store selskapene®

Omradet er lett tilgjengelig fra store deler av verden, med daglige flyavganger til
regionen fra for eksempel Amsterdam, Kebenhavn og London (eksempler)

Omradet dr vél ldmpat som en “testbddd” for regionalt flyg som genom innovativ eldrift
skapar helt nya forutsattningar for tillgénglighet och regionforstoring samt
regionintegrering savél nationellt som internordiskt och darigenom bidrar till 1ngsiktigt
hallbara tillvaxt ur svil klimat, ekonomiskt som socialt perspektiv

Flera parallella ’steg” har tagits av flera ’tunga aktdrer” som pekar pd samma behov av
testarenor for dronare, elflygplan, luftrumskontroll och elflygplatser”. Exempel hirpa
ar avtalet mellan EASA och Luftfartstillsynet, SAS och Airbus, LFVs rapport till den
svenska regeringen, Swedavias utpekande av Are Osterund Airport som testarena for
elflygplatsen och Avinors tydliga malbild att allt inrikesflyg i Norge 2040 ska vara
elektrifierat

Tidspunktet for etablering er riktig®!, men etableringsarbeidet ber komme i gang raskt

80 Sykehus i Ostersund, sykehus i Reros, universitetssykehus i Trondheim
81 Jfr. tilbakemeldingene pa konferansen Green Flyway i Ostersund 5. juni 2019, samt EASAs avtale med det norske Luftfartstilsynet om &
gjore Norge til europeisk satsingsomrade for Elfly (se side 15)
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15. Anbefalinger

Pé bakgrunn av konklusjonene i denne rapporten, anbefales det at det startes et arbeid for a
etablere et hovedprosjekt som skal ha som hovedmaélsetning & realisere Green Flyway
Testarena.

Ansvaret for de foreslitte arbeidspakkene WP 1 og WP 2 (se under) ber ogsa ligge til
hovedprosjektet. Hovedprosjektet anbefales ogsd a4 ha ansvar er & etablere en strukturert
arbeidsform og ha et overordnet ansvar for eventuelle underliggende prosjekter, samt &
identifisere mulige samarbeids- og finansieringspartnere for disse delprosjektene. Videre
anbefales det at det ogsa tilligger hovedprosjektet et hovedansvar for markedsfering av Green
Flyway Testarena overfor potensielle brukere, kunder og andre interessenter.

Det anbefales videre 4 etablere inntil sju underliggende arbeidsprogrammer, som kan inneholde
ulike delprosjekter som skal bygge opp om prosjektets hovedmal: En etablering av Green
Flyway Testarena.

Det foreslés folgende arbeidspakker (WP), med ideer til potensielle delprosjekter:

WP 1 - LUFTROM Kontrollert luftrom Myndighets- og akterdialog og

avklaringer
Ukontrollert luftrom Myndighets- og akterdialog og
avklaringer
Samspillet mellom ulike luftfartgyer Myndighets- og akterdialog og
avklaringer
Samspillet mellom ulike luftromseiere | Myndighets- og akterdialog og
avklaringer
Samspillet mellom ulike teknologier Remote Tower N+S
UTM
Lover og regelverk Luftrom
Teknologi
Luftfartgyer
Toll
WP 2 - TEST ARENA Flyplassene Samarbeid over grensen
Luftfartgyer Dialog med aktgrer
Infrastruktur Ground Handling

Andre servicefunksjoner
Overnatting og bomuligheter
Verkstedfasiliteter

Synergier med andre testomrader

Dialog, kunnskapsdeling, PR

Autonomt Center of Excellence

Myndighetsdialog, aktgrdialog

Tverrvitenskapelig forum/arena

Kunnskapsdeling, konferanse

WP 3 - GRONN ENERGI,
ENERGILAGRING OG LADE-
ITANKINGSINFRASTRUKTUR

P flyplassene

Sol

Vind

Hydrogen

Batterilagring

Ladeinfrastruktur

Tanking (hydrogen, biofuel)

WP 4 - UTDANNING/FORSKNING
OG UTVIKLING

Pilotutdanning elfly

Elfly

Droner

Teknisk utdanning

Alle fagkretser (fly, elektronikk,
avionikk, sterkstrgm osv.)
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Mittuniversitetet

Forskning og utvikling, samt enkelte
utdanningslep

NTNU Forskning og utvikling, utdanningslgp
SINTEF Forskning og utvikling
WP 5 - INNOVASJON Reindriftsnaeringen Overvaking
Effektivisering
Skogbruksneeringen Overvaking
Effektivisering
Sensorteknologi
Jordbruksnaeringen Effektivisering
Sensorteknologi

WP 6 - REGIONAL UTVIKLING Ruteutvikling

Nye ruter og destinasjoner

Destinasjonsutvikling

Nye destinasjoner og muligheter

Infrastruktur

Tilknytning mot andre transportformer

E-helse

Samarbeid over grensen

| Transport

| Leveranser

| Overvaking
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16.
16.1.

Referanser

Mater

Avinor v/Knut Skaar og Aksel Knutsen, Oslo, 20. mars 2019
Samferdselsdepartementet v/Tomm Qvre, Oslo, 20. mars 2019

ELISE v/Mauritz Andersson, Malmo, 24 mars och Linkdping, 28 maj 2019

KATLA Aero v/Erik Wiberg, Malmd, 24 mars och Linkoping, 28 maj 2019

Norges Luftsportsforbund v/John Eigil Laupsa, Torkell Sztervadet og Jostein Tangen,
Oslo, 28. mars. 2019

Enova SF v/Eiliv Flakne, 29. mars 2019

Trafikverket v/Bosse Andersson, Are, 2 april 2019

Handelskammaren Mittsverige v/Maria Aberg och Oliver Dogo, Are, 2-3 april 2019
Mid Sweden European Office v/Lotta Ronstrom, Are, 2-3 april 2019

Skype-mote med Ubiq Aerospace AS, v/Kasper Borup og Kim Serensen, Trondheim,
4. april 2019

Aero-Nor AS v/Ole Baartvedt och Stale Lien, Friedrichshafen, 11 april 2019

Ampaire v/Susan Ying, Friedrichshafen, 11 april 2019 och Stockholm Arlanda, 2 maj
2019

Ampaire v/Yolanka Wulff, Friedrichshafen, 11 april 2019

Blackwing v/Kurt Sillén och Niklas Anderberg, Friedrichshafen, 11 april 2019

Bristel v/Milan Bristela, Friedrichshafen, 11 april 2019

Bye Aerospace v/George E. Bye, Friedrichshafen, 11 april 2019

EASA v/Pierre-Daniel Jameson, Friedrichshafen, 11 april 2019

Elfly AS v/Eric Lithun, Friedrichshafen, 11 april 2019

Eviation Aircraft v/Omer Bar-Yohay, Friedrichshafen, 11 april 2019

Ehang Scandinavia v/Jan Petter Kamark, Trondheim, 12. april 2019

Froso Park v/Fredrik Karlstedt, Ostersund, 16 april 2019

Sametinget v/Ingela Nilsson och Lars-Ove Sjajn, Ostersund, 16 april 2019

Storm Heliworks v/Stefan Larsson och Dennis Sundqvist, Ostersund, 16 april 2019
SAAB EMC Laboratoriet v/Orjan Festin och Bjorn Olsson, Ostersund, 17 april 2019
Avico v/Stefan Johansson, Sundsvall, 11 maj 2019

HEART Aerospace v/Anders Forslund, Vistervik,14 maj och Link6ping, 28 maj 2019
Vinnova v/Erik Borélv, Vistervik, 14-15 maj 2019

Drone Center Sweden v/Urban Wahlberg, Vistervik, 14-15 maj 2019

Pitchup Innovative Aerial Technology v/Thomas Fransson, Vistervik, 15 maj 2019
Transportstyrelsen v/Remi Vesvre, Vistervik, 15 maj 2019

LFV, Ornskéldsviks testbidd v/Gunnar Olsson, Stockholm, 21 maj 2019
Ornskéldsvik Airport v/Robert Gyllroth, Stockholm, 21 maj 2019 och Linkdping, 28
maj 2019

Trafikverket v/Johan Holmer, Stockholm 21 maj 2019 och Linkoping, 28 maj 2019
Svenska FlygBranschen v/Fredrik Kédmpfe och Nils Paul, Linkdping, 28 maj 2019
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Svenska Regionala Flygplatser AB v/Peter Larsson, Linkdping, 28 maj 2019
Swedavia v/Henrik Littorin samt Swedavia Energi AB v/Dimitrios Zisimopoulos
Stockholm Arlanda, 2 maj 2019 och Linkoping 28 maj 2019

LFV v/Pierre Ankartun, Linkdping 28 maj 2019

Samtaler

Telefonsamtale med Samferdselsdepartementet v/Kirsten Selvig, 13. mars 2019
Samtale med Forskningsradet v/Lise Johansen, 28. mars 2019

Samtale med Innovasjon Norge v/Marianne von Krogh, 28. mars 2019
Telefonsamtale med SINTEF Digital v/Aksel Transeth, 29. mars 2019
Telefonsamtale med Luftfartstilsynet v/Jan Petter Steinland, 9. mai 2019

Et flertal telefonsamtal med NUAC HB v/Anders Ellerstrand

Et flertal telefonsamtal med LFV ATCO ATS Landvetter v/Patrik Bergviken
Et flertal telefonsamtal med LFV v/Niclas Wiklander

Telefonsamtal med Transportstyrelsen v/Carl Stalberg

Telefonsamtal med Transportstyrelsen v/Lars-Eric Blad

Et flertal telefonsamtal med Infrastrukturdepartementet v/Anders Svensson
Et flertal telefonsamtal med Froso Park v/Fredrik Fortkord

Et flertal telefonsamtal med Jamtlands Flyg v/Sara Ahlin Grinde
Telefonsamtal med Babcock Scandinavian AirAmbulance v/Thure Waplan
Telefonsamtal med Saab Support and Services v/PO Karlsson

Et flertal telefonsamtal med Mittuniversitetet v/Mikael Béckstrom
Telefonsamtal med Tullverket v/Monica Grahn,15 maj 2019

Konferanser mv.

11-12 april 2019, AERO 2019, Europas storsta “Elflygméssa”, Friedrichshafen,
Tyskland

14-15 maj 2019, Demodagarna 2019, Drone Center Sweden, Véstervik

28 maj 2019, ELISE-dagen, Linkdping

30 maj 2019, SAE Webinar Electrified Propulsion on the Horizon: Defining the Next
Generation of Aircraft

54
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN (Regionala
utvecklingsnamnden)
2019-10-01
Naringsliv
Juliana Wettersten

Tfn: 063-14 66 60

E-post: juliana.g.wettersten@regionjh.se

RUN/391/2019

Medfinansiering till projektet "Framtidsvalet”
Arendebeskrivning

Handelskammaren Mittsverige Service AB har ansokt om 3 019 999 kronor i
medfinansiering till projektet “Framtidsvalet”. Ovrig medfinansiering kommer fran
Bergs kommun, Are kommun, Ostersunds kommun, Hirjedalens kommun,
Stromsunds kommun och Ragunda kommun. Projektet har dven finansiering
genom privat bidrag i annat 4n pengar (arbetstid) fran foretag i 1anet. Planerad
projektstart ar efter medfinansieringsbeslut under hosten 2019 med avslut tre ar
senare sommaren/hosten 2022.

Inom projektet ska Handelskammaren introducera konceptet
Arbetsmarknadskunskap (www.arbetsmarknadskunskap.se) som handlar om att ge
elever i hogstadiet och gymnasiet kunskap om olika yrken och hur arbetsmarknaden
fungerar. Verksamhet genomfors i skolor vars hemkommuner medfinansierar
projektet. Konceptet ar ursprungligen utvecklat av den ekonomiska foreningen
Jobba i Visterds som startade i Vastmanland 2011 och har sedan dess spridit sig till
atta regioner och ett 60-tal kommuner i landet. Det ar en licensavgift forknippad
med nyttjandet. I konceptet ingér inspirationsforeldsningar dar projektets
kommunikatorer moter elever i skolan, samt sa kallade "branschbussar” dar elever
fran hogstadiet och gymnasiet besoker foretag. I projektet 1aggs fokus pé att matcha
flickor med arbetsgivare i mansdominerade branscher och pojkar med arbetsgivare
i kvinnodominerade branscher i syfte att frimja 6kad jamstalldhet. Det ingar dven
aktiviteter riktade till skolan och skolans personal, sdsom larartraffar som
uppdaterar skolpersonal i frigor om arbetsmarknadslaget.

Upplagget bygger pa tat samverkan med berorda skolor och dven dialog med
kommunernas naringslivs-/tillvixtenheter. Under beredningen av drendet har savil
regionala utvecklingsndmndens verksamhetsomrade Vilfard, klimat och kompetens
som skolorna genom den primarkommunala samverkansarenan BUZ kommit till
tals och uttryckt stod for projektets inriktning. Foretagen finns bade som deltagare i
och finansiarer av projektet. Foretagen deltar i projektet genom aktiviteter dar de
tillfors kunskap om hur de kan utveckla sitt varumarke som arbetsgivare och bli
béttre péa att attrahera kompetens, det vill siga "employer brandning”. Dessa
kunskaper praktiseras sedan genom foretagens finansieringsinsats nar de lagger
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JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

arbetstid i samband med planering, genomforande och uppfoljning av
“branschbussarna” nér elever besoker deras arbetsplatser.

Den nationella strategin for hallbar regional tillvixt och attraktionskraft siager att en
forutsattning for en fungerade kompetensforsorjning skapas om utbildnings- och
arbetsmarknadssystemets olika delar samverkar med varandra och med det
omgivande samhallet, inte minst med naringslivet. Detta projekt bedoms stiarka
kopplingen mellan utbildning och niringsliv, med ett fokus pa niringslivets behov
av okad formaga i "employer branding”. Det regionala
kompetensforsorjningsarbetet utvecklas i samverkan och insatserna framjar
naringslivsanpassade utbildningar. Genom aktiviteterna skapas en naturlig
samverkansyta mellan skola och arbetsliv, som efter projekttiden i utvecklingsfasen
har potential att hitta annan finansiering till fortsatt drift.

Uppfolining och utvdirdering
Projektet ska redovisa foljande indikatorer: 1) Antal deltagande foretag

Malséttningen ir 55 foretag ska delta i projektet.

Projektet ska slutrapporteras senast tre manader efter projekttidens avslut.

Regiondirektorens forslag

1. Region Jamtland Harjedalen beviljar medfinansiering till projektet
“Framtidsvalet” med 50% av redovisade och godkidnda kostnader, dock max
3 019 999 kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvaxtatgirder.

3. Beslutet har fattats med stod av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken, och géiller under
forutsattning att ovrig finansiering ordnas enligt ansokan.

4. Region Jamtland Harjedalens Allménna villkor for stod till projekt
(RUN/640/2017) giller for projektet.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Martina Lundholm
Omrade Naringsliv

Utdrag till
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Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Ansokansid: 3832

Typ av finansiering: Regionalt projekt
Sista ans6kningsdag:
Ansvarig organisation: Jaimtlands Lans Landsting

1.2 Stodsékande
Namn: Handelskammaren Mittsveriges Service Org.Nr: 556095-0825
AB

Kyrkogatan 26

85232 Sundsvall

Sverige

Arbetsstille

Namn: Huvudkontor Arb.stillenr.: 27356443

Postadress: Besoksadress:

Kyrkogatan 26 Kyrkogatan 26
85232 Sundsvall 85232 Sundsvall

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej

Hemsida www.midchamber.se

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer:

Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Hur ska projektet avgréansas fran ordinarie verksamhet?

Projektets ekonomi kommer att sdrredovisas fran den ordinarie verksamheten Projektet
kommer att anstilla tvA kommunikatorer dedikerade endast till projektet.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet kommer att ha en projektledare,som ansvarig for rapportering och kontakt med
projektets finansiarer. Projektet kommer att anstéilla tvd kommunikatorer som ska arbeta med
den dagliga verksamheten med lektioner i arbetsmarknadskunskap samt branschbussar. En
deltidsadministrator ansvarig for den ekonomiska redovisningen. En projektgrupp kommer att
tillsattas.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Projektet kommer i storsta maéjliga man att anvanda sig av miljovénliga transporter och
samékning vid resor inom ldnet och besdken pé skolorna och hos foretagen. I projektets
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aktiviteter dr det inbyggt arbete for att minska andelen socioekonomiska och konsstereotypa val
bland ungdomar géllande utbildning och arbete.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

I samarbete med arbetsgivare i Jimtland och Harjedalen, IUC Z-group, regionens skolor,
naringslivsenheterna i respektive kommun, Region Jamtland/Héarjedalen Mittuniversitetet och
andra aktorer vill vi stirka forutsattningarna for naringslivets kompetensférsorjning och
foretagens fortsatta utveckling genom att 6ka intresset for de regionala bristbranscherna och ge
en bittre och mer attraktiv bild av karridrmajligheterna inom region Jimtland och Harjedalen.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

P& kort sikt kommer projektet att leda till en 6kad forméga och kunskap hos medverkande
foretag om den framtida arbetskraftens forviantningar och vad man forvintar sig av sin framtida
arbetsplats i form av organisationskultur, virderingar mm. Detta for att foretagen pa ett battre
sétt ska kunna forbereda sin verksamhet for att moéta och attrahera den nya och efterfragade
arbetskraften.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Pé lang sikt forvantar vi oss att malgruppen, foretag, kommer att ha en storre rekryteringsbas da
fler ungdomar véljer att stanna kvar i regionen tack vare storre kunskap om mojligheterna pa
arbetsmarknaden som de har fatt genom foretagens engagemang i AMK - lektioner och
branschbussar. Den kunskapen kommer att vara vardefull for foretagen dven for att kunna
attrahera arbetskraften utanfor regionen/lanet

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj kommun
Ostersund, Stromsund, Are, Ragunda, Berg, Hirjedalen

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Vilj 1an
Jamtland

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Primir méalgrupp: Foretag och arbetsgivare i Jimtlands lan. Mélet dr att minst 55 foretag ska
delta i aktiviteterna. Sekundar Malgrupp: Elever pa hogstadiet samt gymnasiet.

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Jamtlands 1an har ett vildigt attraktivt naringsliv med ménga branscher representerade, IT,
Bank, Forsdkring ohc revision, Skola och Vard, Teknik och Verkstadsindustri, Besoksnaring,
osv. Vad de flesta foretag placerar hogst upp pé sin lista av framtida utmaningar ar
kompetensforsorjning. Lansstyrelsen i Jimtlands lan och Region Jimtland/Héarjedalen
publicerade i borjan av 2018 Liget i Lanet, en beskrivning av utvecklingen i ldnet i relation till
de mél som formulerades i den regionala utvecklingsstrategin. Mél som togs fram inom omradet
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ar bland annat att fler ska ga vidare till eftergymnasiala studier, dar statistik fran
Utbildningsregistret, SCB 2016 visar att regionen ligger langt efter riket. 39,3% av andelen
personer i &lder 30 - 34 i Jimtlands lan har hogre utbildning, i jaimfort med 48,6% hos
riksgenomsnittet. Vi ser en fortsatt tillvixt i ndringslivet och flera av regionens féretag planerar
for stora investeringar. Samtidigt vittnar allt fler foretag om en stor brist pa personer med ratt
utbildning och kompetens. Arbetsférmedlingens prognos for arbetsmarknaden i Jimtlands lan
2019 visar att foretagen dr starkt optimistisk om sitt rekryteringsbehov for 2019. 40,7% av de
tillfragade foretag uttryckte behovet. Men det storsta hindret for tillvéxt ar bristen pa ratt
kompetens, dvs matchningsproblematik. Prognosen visar att 33% av foretagen i ldnet sager sig
ha svért att rekrytera. Inflodet av elever som viljer bland annat de tekniska utbildningarna, pé
gymnasie- och akademisk niva ar inte tillrackligt och for att sikra framtidens
kompetensforsorjning behover vi agera nu. Handelskammaren Mittsverige har framgéngsrikt
arbetat med att genomfora inspirationslektioner for ungdomar i hogstadiet och pa gymnasiet i
Visternorrland sedan 2017 under begreppet AMK (Arbetsmarknadskunskap i skolan). AMK &r
en plattform f6r samverkan mellan arbetsgivare och ldnets skolor dar kommunikatorerna ar
arbetsgivarnas representanter nir de méter elever, larare och forildrar ute i skolorna.

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Uppstart och rekrytering | Under perioden kommer vi att 2019-06-10 - 259750
arbeta med planering samt 2019-09-20
rekryteringsprocessen for de ta
kommunikatdrerna som ska arbeta i
projektet. Da dessa ska goras enligt
konceptet Arbetsmarknadskunskap
och ar tidskrdvande maste den
pabdrjas innan projektet far formellt
finansieringsbeslut.
Arbetsmarknadskunskap | a. Inspirationsforeldsningar i 2019-10-01 - 4192503
i skolan skolklasserna som leder till: - Att 2022-06-09

bidra till 6kad samverkan mellan
skola och arbetsliv - Att fler
ungdomar far forstarkt studielust
tidigt genom forstaelsen for varfor
skolan ar viktig - Att skapa en
tidigare och tydligare matchning, dar
ungdomar valjer utbildningar som
pa; sikt leder till arbete - Att genom
inspirerande foreldsningar och
attraktionsstyrning paverka
ungdomars studieval - Att minska
andelen socioekonomiska och
ko;nsstereotypa val bland ungdomar
gallande utbildning och arbete - Att
héja kunskapen om
arbetsmarknaden hos ungdomar,
vilket okar deras mojligheter att
valja vagar som leder till arbete - Att
beskriva och tydliggora for
ungdomar hur arbetsgivarnas
framtida kompetensbehov, samt hur
vagen mot arbete ser ut - Att
ungdomar far svar pa fragan varfor,
varfor utbildning, attityd och
erfarenheter ar viktiga - Att stiarka
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

arbetsgivarnas forutsattningar att
fa; sina kompetensbehov
tillfredsstallda b. Traffar med
foraldrar pa foraldramdéten Malet ar
att ca 15 foretag ska delta i denna
aktivitet under projektperioden.

Branschbussar

Genom branschbussen (Teknikbuss,
Vardbuss osv.) far foretagen
mojlighet att ta emot elever fran
hogstadiet och gymnasiet. Foretagen
Oppnar sina do;rrar och visar sin
miljo;, bera;ttar om vad de go;r och
varfor dem gor det dem gor.
Foretaget forbereds for att kunna
presentera sig pa ett intressant satt
och av personer som ungdomarna
kan identifiera sig med. De kommer
att bera;tta om mog¢jligheter fo;r
sommarjobb, praktikplatser, ex-jobb
och framtida ansta;llningar. Ett
tillfa;lle for foretagen att knyta
kontakt med elever, larare och for
eleverna en mojlighet att fa; en
inblick i moderna industrier och se
bredden av mogjligheter och olika
yrkesroller. Samtidigt som foretagen
fa;r en en chans att visa upp sig och
sina varuma;rken, och underla;tta
framtida rekrytering. Infor varje
branschbuss kommer foretagen att
fa en insats inom employer branding
da kommunikatérerna kommer att
traffa foretagen och forbereda dem
pa hur de ska bemota eleverna.
Teknikbussar vander sig i forsta
hand till tjejer och vardbussar i
forsta hand till killar. Syftet med
detta ar att minska andelen
socioekonomiska och
ko;nsstereotypa val bland ungdomar
gallande utbildning och arbete. Men
ocksa att foretagen far en storre
forstaelse for mojligheten att hitta
medarbetarna bland hela utbudet pa
arbetsmarknaden oavsett kon. Malet
ar att genomfora 50 branschbussar
under projektperioden med 2
foretag i samband med varje buss.
Malet ar att minst 40 foretag ska
delta i denna aktivitet.

2020-01-01 -
2022-06-09

1568001

Samverkan i lanet

Samverkan behovs i 6kad
utstrackning i lanet mellan
kommuner och arbetsgivare for att
paverka vara gemensamma
strukturella utmaningar. ; Styrgrupp

2019-07-10 -
2022-06-09

139750
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

for ; Arbetsmarknadskunskap i
skolan; med representanter fran alla
kommuner, kvartalsvisa traffar. ;
Samordning med andra
organisationer som t.ex. IUC Z-group,
JHT m.fl for att sdkerstélla att vara
uppdrag kompletterar varandra. [UC
ar positiva da dessa aktiviteter skulle
komplettera det de redan gor med
exempelvis ;Industrinatten;. ;
Samverkan med Mittuniversitetet,
till exempel dess larar- och
vardutbildning ; Skapa en
gemensam plattform for
kunskapsbyggande och det fortsatta
samarbetet mellan skolan och
naringsliv.
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1.7 Budget

Kostnader

Kostnadsslag 2019 2020 2021 2022 Totalt
Personal: Kommunikator 128 000 395520 407 386 209 804 1140710
Personal: Kommunikator 120 000 370 800 381924 196 691 1069 415
Personal: Projektledning 19 500 24102 24 825 25570 93 997
Personal: Administration/Ekonomi 19 500 24102 24 825 12 785 81212
Externa tjanster: Branschbussar 0 175 000 175 000 100 000 450 000
Externa tjanster: Rekrytering 70 000 25000 25000 0 120 000
Externa tjanster:

Marknadsforing/tryck/information 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000
Externa tjanster: Licensavgift AMK | 145 000 290 000 290 000 145 000 870 000
Resor och logi:

Biljetter/Bilhyra/logi 35000 60 000 60 000 25000 180 000
Schablonkostnader:

Lonebikostnad 42,68% 122 492 347 639 358 068 189 862 1018 061
Schablonkostnader: OH 15% 61424 174 324 179 554 95 207 510 509
Summa kostnader 750916 | 1916487 | 1956582 | 1029919 5653 904
Projektintakter

Summa faktiska kostnader 750916 | 1916487 | 1956582 | 1029919 5653 904
Bidrag annat an pengar

Privat bidrag i annat an pengar 0 148 500 148 500 89 100 386 100
Summa bidrag i annat dn pengar 0 148 500 148 500 89 100 386 100
Summa totala kostnader 750916 | 2064987 | 2105082 | 1119019 6 040 004
Finansiering

Finansigr 2019 2020 2021 2022 | | | Totalt
Offentligt bidrag annat an pengar

Total offentligt

bidrag annat dn

pengar 0
Offentlig kontantfinansiering

Ostersunds kommun:

Ostersunds kommun 273 686 547 371 547 371 273 686 1642114
Bergs kommun: Bergs

kommun 30875 61 750 61 750 30875 185 250
Are kommun: Are

kommun 49 645 99 290 99 290 49 645 297 870
Harjedalens

kommun:

Harjedalens kommun 16 933 33867 33867 16 933 101 600
Strémsunds

kommun:

Stromsunds kommun 25 407 50 813 50 813 25 407 152 440
Ragunda kommun:

Ragunda kommun 23290 46 580 46 580 23290 139 740
Total offentlig

kontantfinansiering 419 836 839 671 839671 | 419 836 2519014
Total offentlig

finansiering 419 836 839 671 839 671 419 836 2519014
Privata bidrag annat dn pengar

Foretagen i Jamtland

Harjedalen: Tid som

foretag lagger neri 0 148 500 148 500 89 100 386 100
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Finansiar

2019

2020

2021

2022

Totalt

samband med
branschbussar.
Forberedelse,
genomférande,
utvardering

Total privat bidrag
annat dn pengar

148 500

148 500

89100

386 100

Privat kontantfinansiering

Handelskammaren
Mittsverige:
Handelskammaren
Mittsverige

44324

19993

50574

114 891

Total privat
kontantfinansiering

44 324

19993

50574

114 891

Total privat
finansiering

192 824

168 493

139 674

500991

Summa
medfinansiering

419 836

1032 495

1008 164

559510

3 020 005

Stoédfinansiering

Finansiering

2019

2020

2021

2022

Totalt

Stodfinansiering

331080

1032492

1096 918

559 509

3019999

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 53,41%
Stodandel av stodgrundande finansiering 50,00%
Stodandel av total finansiering 50,00%
Andel annan offentlig finansiering 41,71%
Andel offentlig finansiering 91,71%
Andel privat finansiering 8,29%
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1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Carina Hadén

060171880

0725451669
carina.haden@midchamber.se
Ekonomi

Maria Aberg

0702942325
maria.aberg@midchamber.se
Projektledare

Oliver Dogo

0703186911
oliver.dogo@midchamber.se
Kontaktperson

Registreringsbevis 556095-0825.pdf
Registreringsbevis
2019-07-21

Medfinansieringsintyg Berg.pdf
Medfinansiering Berg
2019-07-21

medfinansieringsintyg harjedalen.pdf
Medfinansiering Harjedalen
2019-07-21

medfinansieringsintyg ragunda.pdf
Medfinansiering Ragunda
2019-07-21

Medfinansieringsintyg Stromsund.pdf
Medfinansiering Strémsund
2019-07-21

Originalansokan

Inkommen originalansékan - Maskinldsbart format
2019-07-21

142



Inkom 26 augusti 2019, RUN/391/2019

Handelskammarens svar pa kompletterande fragor
Projektet Framtidsvalet Jamtland och Harjedalen

Vi far inte finansiera drift eller ordinarie verksamhet med anslag 1:1. Darfor finns fragan om hur
projektet avgransas fran ordinarie verksamhet med i ansékningsformularet. Jag behéver ha en
tydligare beskrivning av hur projektets verksamhet rent innehallsmassigt ar avgransat fran
Handelskammarens ordinarie verksamhet. Nu framgar endast att ni tanker sarredovisa och anstalla
nya kommunikatorer som jobbar med projektet.

- Handelskammaren Mittsverige ar en naringslivsorganisation som arbetar for foretagen i
Jamtland/Harjedalen och Vasternorrland. Var grundverksamhet handlar om att jobba, i
forsta hand med paverkan och lobbying for att sdkerstalla att naringslivet har ratt
forutsattningar for att bedriva sin verksamhet. Detta sker exempelvis genom dialog, moten
med universitet, huvudman och utbildningsanordnare mfl. Detta ar grunden for arbetet inom
alla tre av vara fokusomraden (kompetensforsorjning, internationell handel och
infrastruktur) eller det vi kallar fér var ordinarieverksamhet. Fran och till dyker det upp storre
utmaningar i var varld , strukturella utmaningar som behdver hanteras. Den svarigheten att
hitta kompetens som néaringslivet, men ocksa andra arbetsgivare, upplever idag ar nagot som
behover hanteras valdigt handgripligt och det ar det projektet syftar till, det &r ocksa darfor
vi ser det som nagot som inte hor till var ordinarie verksamhet som i férsta hand ar en
paverkans/lobbyverksamhet. Att utbilda foretagen i att hitta kompetens, att vara ute i
skolorna och beratta om det naringsliv som finns och var jobben finns ar langt ifran var
ordinarieverksamhet. Men pa grund av att vi har ett fortroende i naringslivet och vana att ha
dialog med utbildningsanordnarna &r var organisation valdigt lampad att ta sig an detta. For
att klara detta behdvs helt annan typ av kompetens som ska jobba med dess fragor dn den
som finns i var organisation idag.

Det ar en relativt stor del "privat bidrag i annat an pengar” i projektets budget. Foretagen ska lagga
tid i samband med ”branschbussar”, inklusive for- och efterarbete. Férklara hur ni har raknat fram
medfinansieringssumman, d v s hur manga foretag forvantas lagga tid som finansiering och hur
manga timmar ar det beraknat att insatsen tar vid varje tillfalle?

- Virdknar med att vi ska kunna genomféra ungefar 20 st dagar med branschbussar per skolar.
Det innebar ca 50 branschbussar under 3 ar. Varje branschbuss besoker 2 st arbetsgivare, dvs
100 arbetsgivare totalt. Vi vet av erfarenhet att vissa arbetsgivare som ar duktiga att
formedla budskap kommer att aterkomma fler an en gang. Vi kraver att varje arbetsgivare
har med minst 2 personer i samband med besdken och de kommer att lagga ner ca 6
timmar/person i samband med branschbussarna. Timmarna laggs pa férmote med vara
kommunikatoérer, egen planering av bestket och sedan sjilva besoket. Det innebar ca 1200
timmar totalt. Med en schablon pa 330kr/h sa blir det ca 396 000 kr totalt under
projektperioden, eller 6,5% av de totala kostnaderna vilket vi anser inte ar en sa betydande
andel.

Det ar bra om foretagens deltagande (nar foretagen tillfors varde) sarskils fran foretagens
finansiering (nar foretagen tillfor projektet varde). Ni har angivit att det ar 55 féretag som deltar i
projektet. | aktivitetsplanen syns inskrivet i aktiviteten Branschbussar att foretagen ”Infor varje
branschbuss kommer féretagen att fa en insats inom employer branding da kommunikatérerna
kommer att traffa foretagen och forbereda dem pa hur de ska bemota eleverna”. Jag skulle vilja att
ni bryter ut den aktiviteten till en egen aktivitet. Utveckla dven beskrivningen av hur detta gar till. Har
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tillfors ju foretagen ett varde och det raknar vi som deras deltagande. Da blir finansieringen och
deltagandet atskilda pa ett logiskt satt.

- Det som blir valdigt tydligt ar att majoriteten av foretagen i var region nar de
villkommunicera med potentiella anstallda, framtida arbetskraft anvander samma
kommunikationsstrategi och tillvdgagangssatt som i samband med sin business to business
kommunikation. Dvs de kommunicerar nastan samma sak till sina kunder och
samarbetspartners som till unga talanger. Att visa powerpoints med fakta om antal
kvadratmeter yta fabriken tacker, eller kilowattimmar energi man producerar ar inget som
gor att man visar upp sig som attraktiv arbetsgivare eller attraktiv bransch. Att prata om
kultur pa arbetsplatsen, varderingar, vad som ar det hogre syftet med verksamheten och
vilken nytta/nyttor man skapar i slutindan med den verksamheten man bedriver och de
produkter och tjanster man producerar ar langt viktigare. Var insats inom employer branding
handlar om ovanstdende och att fa foretagen att lyfta blicken, bli mer stolta 6ver sin
verksamhet men ocksa forsta att de maste tanka om for att lyckas i konkurrensen om
kompetens. Kommunikatérerna kdnner trygghet kring dessa fragor till stor del tack vare sina
manga moten med foretag och elever men ocksa det erfarenhetsutbytet och
kompetensutvecklingen som ingar i konceptet Arbetsmarknadskunskap och déar de totalt ca
60 kommunikatérer runt om i Sverige delar med sig av erfarenheter till sina kollegor.

Hur har ni tankt kring foretagens insats under inspirationsforeldsningarna i klasser? Det star "Malet
ar att ca 15 foretag ska delta i denna aktivitet under projektperioden”. Detta kanske vi snarare ska
betrakta som en del av féretagens finansieringsinsats? De kommer val att ha en aktiv roll under
foreldasningarna som ar att likstdlla med en arbetsinsats?

- Vierbjuder foretagen en mojlighet att vara med pa arbetsmarknadslektionerna. Den
bedomningen gor vi fran lektion till lektion. Vissa klasser fungerar det att ha utomstaende i
samband med lektionerna men inte i andra och det far max finnas 1-2 personer utéver
eleverna och kommunikatorerna for att fa samspelet att fungera. Féretagen har ingen
framtradande roll i samband med lektioner utan ska mer bekrafta och betona det som
kommunikatérerna lyfter fram. For dessa 15 foretag/tillfdllen sa kan det handla om en insats
pa ca 30 h.

Beskriv hur verksamheten ar tankt att drivas och finansieras efter projekttidens utgang.

- Verksamheten &r tankt att drivas genom att arbetsgivare fran olika sektorer gar in med
finansiering pa olika satt, exempelvis kdper lektioner. Vi ser upplagg likt detta i andra delar
av Sverige da man uttomt majligheten till projektfinansiering. Redan idag har exempelvis
energibranschen pa nationell niva drivit pa for att fa lektioner med fokus pa just energi. Det
finns lektioner med fokus pa vardsektorn. Pa sikt kommer vi nog se lektioner med fokus pa
skogsnaring/hallbarhet osv. Dvs dar branscher gar in dven med direkt finansiering for att fa
fokus pa sitt omrade. Darfor ar det viktigt att vi far med sa manga aktiva kommuner och
foretag som mojligt i projektet.

Utveckla skrivningarna om hur hallbarhetsaspekterna integreras i projektet. Det kanns lite svagt.
Kommer ni t ex att pa nagot sarskilt satt arbeta med jamstalldhet som ett verktyg for att na
projektmalen?
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- Jamstalldhet ar i projektets fokus i valdigt hég grad. Ett stort problem idag om vi ser till tva
branscher som tampas med stora problem kring kompetensforsérjning, teknik och vard, ar
att de till stor del rekryterar fran endast man (teknik) och endast kvinnor (vard). Darfor ar
insatserna pa Teknikbussar dar vi i forsta hand fokuserar endast pa tjejer och Vardbussar dar
vi i forsta hand fokuserar endast pa killar valdigt viktiga for att minska andelen
socioekonomiska och kénsstereotypa val bland ungdomar gallande utbildning och
arbete. Vi stravar ocksa att eleverna i samband med branschbussar ska traffa bade unga
killar och tjejer pa arbetsplatserna som de kan kanna igen sig och se sig sjalva i en sadan roll.

Konceptet Arbetsmarknadskunskap ér svagt beskrivet i er ansékan. Det behévs en utvecklad
beskrivning av konceptet som ocksa férklarar vad som krdvs for att ingd i konceptet.

- Arbetsmarknadskunskap syftar till att I6sa missmatchningen pa arbetsmarknaden, genom att
samverka mellan naringsliv och skola. Genom att skapa storre forstaelse hos unga, att fa dem
att ta medvetna studie och yrkesval bidrar det till en battre matchning pa arbetsmarknaden
och en hallbar kompetensforsorjning. Arbetsmarknadskunskap ar ett koncept med en stor
portfélj, innehallande sa kallade inspirationsforelasningar dar kommunikatérerna moter
elever i deras ratta miljo, i skolan. Vidare erbjuds branschspecifika foreldsningar sa som vard
och teknik samt teknik-, och vardbussar. Att lyfta fragan kring arbetsmarknad och framtid i
ungdomars liv kraver ett engagemang fran flera hall, dar av moter man ocksa larare och
foradldrar som leder till att dialogen fortsatter i klassrummen och hemma.
Arbetsmarknadskunskap bidrar slutligen med stod for samverkan mellan skola och
arbetsgivare. Projektet drivs av tvd kommunikatérer som viker sin tid till ovan beskrivna
aktiviteter, och genomgaende har nara dialog med det lokala naringslivet.

For att skolor i regionen ska ha mdjlighet att erbjuda Arbetsmarknadskunskap till sina elever,
samt lata naringsliv i respektive kommun mota deras framtida arbetstagare, behover en
kommun inga i projektet som medfinansidr. De kommunernas skolor far da tillgang till
kommunikatérernas tid, och kan erbjuda innehallet till eleverna.
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RUN/386/2019

Medfinansiering till projektet ”LIFE Alpine Waters — Hallbar
turism i Aredalen”

Arendebeskrivning

Are kommun har ans6kt om 2 000 000 kronor i medfinansiering till projektet
”LIFE Alpine Waters — Hallbar turism i Aredalen”. Projektet omsluter totalt 57 296
615 kronor och ska pagéa fran oktober 2020 till och med augusti 2026. Ovrig
finansiering kommer fran Are kommun, Skistar AB, Lansstyrelsen i Jimtlands ldn
(genom anslag 1:11 frdn Havs- och vattenmyndigheten), Havs- och
vattenmyndigheten samt LIFE-programmet (EU:s finansiella instrument som
stodjer miljoforbattrande, miljovardande och klimatframjande projekt inom
unionen). Lansstyrelsen i Jamtlands lan och Skistar AB utgor ocksa
samverkansparter i projektet.

Projektet finansierar investeringar i en infrastrukturanldggning av sedimentfallor i
vattendrag p4 och i anslutning till Areskutan, framtagning av en ny
dagvattenstrategi for Are kommun och insatser for effektivare kommunal
arendehandldggning avseende fragor om dagvatten.

Ansokningar om finansiering ur LIFE-programmet sker i tva steg. Forst lamnar
aktorer in en kortfattad beskrivning av projektidén (concept notes). Dessa
genomgar en bedomning och utvalda far sedan ga vidare till steg tva och lamna in
en hel ansokan. I oktober 2018 beviljade Region Jimtland Harjedalen
medfinansiering till ett projekt med samma inriktning och aktivitetsinnehall
(RUN/394/2018). Den utlysningsomgangen gick Are kommuns ansokan inte vidare
till steg tva i LIFE-processen och beslutet kunde siledes inte verkstillas. Huruvida
projektet gar vidare till steg tvd denna gédng meddelas i slutet av oktober. I hiandelse
av positivt besked kan Are kommun skriva den slutgiltiga projektbeskrivningen.
Beslut om LIFE-finansiering tas i maj 2020.

Utvecklingen av besoksniringen i Are/Aredalen med den stora exploatering av
markomréaden genom séval turistiskt boende som alpina anldggningar forklaras
vara orsaken till atgardsbehovet. Sammantaget har exploateringen fatt en negativ
inverkan pa vattenmiljon som maste hanteras for att destinationen ska behélla
kvalitet och kunna véxa i den riktningen och i den takt som utvecklingsstrategin
pekar. De investeringar och 6vriga insatser som projektet omfattar ar darigenom
nédvindiga. Ur ett tillviixtperspektiv bidrar projektet till att stirka Ares varumirke
med utgangspunkt i hallbarhet, samt till att turismnaringen kan véxa &aret runt i
riktning mot tillvixtmalen. Projektet starker d&ven bevarande av Natura 2000-
omradet och uppnaende av ekologisk status enligt ramdirektivet for vatten. Det
finns saledes en tydlig koppling mellan den milj6- och naturstiarkande inriktningen
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pa projektet och de tillvaxtpolitiska méalsattningar som finns gillande vixande och
starkt turismnaring. Detta motiverar att Region Jamtland Harjedalen, i handelse av
att projektet gar vidare till steg tva i LIFE-processen, ocksa beslutar om
medfinansiering till projektet. Med hanvisning till att den turistiska exploateringen
av omradet direkt ligger till grund for dagens dagvattenproblematik ar
bedomningen att anslag 1:1, Regionala tillvixtatgarder, da kan anvindas som
medfinansiering.

Regiondirektdrens forslag

1. Region Jimtland Hirjedalen stiller sig positiv till Are kommuns ansats att
soka medel fran LIFE-programmet for atgarder som forbattrar
vattenmiljéerna pa och i anslutning till Areskutan.

2. T héndelse av att projektet gar vidare till steg tva i LIFE-processen och far
lamna in en hel ansokan tas drendet upp i regionala utvecklingsnimnden f6r
slutligt beslut om medfinansiering.

I tjansten

Hans Svensson Martina Lundholm
Regiondirektor Omrade Naringsliv
Utdrag till
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Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Ansokansid: 3817

Typ av finansiering: Regionalt projekt

Sista ans6kningsdag:
Ansvarig organisation: Jaimtlands Lans Landsting

1.2 Stodsokande

Namn: Are kommun Org.Nr: 212000-2494
Box 201

83005 Jarpen

Sverige

Arbetsstille

Namn: Kommunalkontor Arb.stillenr.: 19215235
Postadress: Besoksadress:

Box 201 Norra Vagen
83005 Jarpen 83005 Jarpen

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

Hemsida www.are.se

13 Samverkanspart

Namn: Lansstyrelsen i Jimtlands l4n Org.Nr: 202100-2452
Postadress:

83186 Ostersund

Sverige

Arbetsstille

Namn: Linsstyrelsen Arbetsstillenr: 19081132
Postadress: Besoksadress:

. . Residensgrand 7

83130 Ostersund 83130 Ostersund

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

Hemsida www.lansstyrelsen.se
Namn: Skistar AB Org.Nr: 556093-6949

Postadress:
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Fjallvagen 25 Salfjallsgard

78067 Silen

Sverige

Arbetsstille

Namn: Destination Are Arbetsstillenr: 45287109
Postadress: Besoksadress:

Box 36 Kurortsviagen 20

83013 Are 83013 Are

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej

Hemsida www.skistar.se

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Plusgiro
Kontonummer: 19215235
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Hur ska projektet avgriansas fran ordinarie verksamhet?

Geografiskt avgransas projektet genom att det genomfors i 6vre Indalsdlven med bifléden samt
Aresjon. Ekonomiskt avgrinsas projektet genom att det tilldelas ett eget projekt-id i Are
kommuns bokforingssystem. Verksamhetsmassigt avgransas projektet genom att endast de i
Life-ansokan (inklusive denna ans6kan) upptagna aktiviteterna, omfattas av
projektverksamheten.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Are kommun ir projektigare och dirmed juridiskt ansvarig for projektet. Are kommun leder,
koordinerar och administrerar projektet i samarbete med Skistar och Liansstyrelsen. Projektet
ska ha en ledningsgrupp som bestams infor steg tva. Vidare en huvudprojektledare anstilld hos
Are kommun. Direfter ev en referensgrupp mot bakgrund av de minga intressenterna. De olika
delaktiviteterna kommer att ha sirskilt utsedda ansvariga som rapporterar till
huvudprojektledaren vilken i sin tur rapporterar till projektets ledningsgrupp. Nar beslut
meddelas om huruvida ansokan till LIFE-fonden gér vidare till steg tva och en fullstindig
ansokan ska skrivas fram, kommer en mer detaljerad projektorganisation att faststéllas och
projektgenomforandet gors i enlighet med Are kommuns nyligen antagna
projektplaneringsverktyg PPS.

Hur dr hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Projektet handlar om forbéttringar av vattenmiljoer i ett Natura2000 omrade i Are kommun.
Darfor ar ocksa alla projektmal/aktiviteter pa olika satt kopplade till héllbarhet i vattenmiljo.
Att bygga nya samt forbattra och forstiarka befintliga sedimentfallor pa och i anslutning till
Areskutan. Att utforma en dagvattenstrategi for Are kommun samt att se 6ver och effektivisera
den kommunala tillstdndsgivningen i fragor som beror dagvatten. Att gora forbattringar i
vatteninfrastrukturen pa Areskutan som okar méjligheten att tidigt finga upp slam. Att
forbittra forutsittningarna for foryngring av réding i Aresjon genom minskad inrinning av
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slam. Att h6ja bestandet av utter genom battre fiskforyngring (mer mat). Att férbattra
forutsattningarna for tillvaxt av en rédlistad mossa, scapania. Projektet moter ocksa flera av
prioriteringarna i: 1) EU:s vattendirektiv 2) De svenska nationella miljomalen 3) Prioriterade
atgirder for Natura2000 omraden i Sverige 4) Atgirdsplanen for hotade arter i Sverige

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet ¢Life Alpine Watersé soks for 6 ar, 202062026, fran EU:s LIFE fond. I projektet ska
Are kommun tillsammans med Skistar och Linsstyrelsen i Jimtland genomfdra aktiviteter som
forbattrar vattenmiljoerna pa och i anslutning till Areskutan samt i Aresjon. Det handlar
konkret om att bygga sedimentfillor pa och i anslutning till Areskutan for att minimera erosion
fran Areskutan ned i Aresjon, rensa lekbottnar/platser for réding i Aresjon fran
sedimentavlagringar s att rodingens foryngringsmojligheter aterstalls samt verka for att
fiskevardsforeningar tar fram héllbara fiskeplaner. Vidare att Are kommun tar fram en strategi
for hantering av dagvatten i Are kommun och att kartligga processer och administrativa floden
for en effektivare kommunal hantering avseende frigor om dagvatten och vattenmilj6. Omradet
ar ett Natura 2000 omrade.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

FORVANTADE RESULTAT EFTER PROJEKTPERIODEN: - Okade méjligheter for Are
destinationsbolag och besoksnaringen att marknadsfora sig som en héllbar destination och
dirigenom generera mer affarer, fler produkter, fler foretag och sysselsattningstillfallen. - Okade
forutsattningar for tillvixt i den lokala savil som den regionala ekonomin. - Minskad
erosion/sedimentavlagringar i biackar/strommar som leder till minskad igenslamning i Aresjon.
6 nya sedimentdammar i strémmar/béckar lings Areskutans sluttningar leder till minskad
jorderosion langs ca 8 km vattenfloden pa skutan och minskning av mangden slam som rinner
ut i Aresjon. Det fraimjar kad biodiversitet pa sjobottnen likvil som minskat slam pé ca 6000
m2 sjobotten vilket motverkar fortsatt igenslammade lekplatser f6r roding. - Ca 44 nya
lekplatser for 6ring har skapats och mer 4n 15 vatten fatt sin negativa hydromorfologiska
péverkan reducerad sé att den ekologiska statusen nér upp till kraven enligt EU:s vattendirektiv.
- Ateretablerat lekgrund for roding i tre omraden i Aresjon. - Oring- och réding bestdnden i
Aresjon okar. - Utterstammen 6kar som f6ljd av de 6kade fiskbestanden i strommande
vattendrag. - 10 nya potentiella lokaler for den sillsynta bladlevermossan Scapania har skapats.
- Lokala fiskevardsforeningar har tagit fram fiskeplaner med fokus pa héallbart sportfiske. - En
framtagen kommunal strategi/plan for dagvattenhantering i kommunen, pa och i anslutning till
Areskutan - En dokumenterad projektprocess dir framgangar, resultat och erfarenheter savil
som misslyckanden dokumenteras for larande och erfarenhetsutbyte med andra
orter/organisationer i Skandinavien och annorstiddes som har liknande utmaningar. - En 6kad
medvetenhet och vilja att lara/uppleva mer bland allménheten, sirskilt bland nyanlanda och
barn, om vattnets betydelse, bevarandet av friska och hallbara vatten och vattenmiljoer.
Sammanfattningsvis 1. Forbattrad vattenmiljo och vattenkvalitet som leder till 6kad biologisk
produktivitet och mangfald, uppnddd gynnsam bevarandestatus och storre émotstdndskrafté
mot de miljohot som finns i dag. 2. Okad héllbarhet inom skid- och annan utomhusturism
utifrin perspektivet évattenmiljoé och ett projekt vars verksamhet som kan/bor spridas till
andra orter/organisationer med liknande utmaningar. FORVANTAD VERKSAMHET EFTER
PROJEKTPERIODEN: Underhéll och forvaltning. Det innebir att: 1. De strommande
vattendrag som forbattras och kopplas samman behéver tillsyn fran respektive dgare sé att de
inte dndras beroende pa yttre paverkan som t.ex. extrema vaderforhéllanden. 2. Sedimentfallor
som gjorts behdver rensas med jamna mellanrum beroende pa viderlekar och genomstrémning
av vatten. Aven detta ett Agaransvar. For redan befintliga sedimentfillor finns redan avtal
tecknade om ansvar gillande rensning och dessa avtal utékas med de nya féllorna. 3.
Regelbundna méatningar av projektets langsiktiga biologiska och hydrologiska resultat angdende
fiskforyngring i Aresjon, tillviixten av utter, nya lokaler av Scapania-mossan. 4. D4 en del av
projektets mal sannolikt inte hinner uppnés under projekttiden kommer fortsatt uppf6ljning av
dessa att behova goras. For projektagaren och partners ar denna uppfoljning viktig ockséa for att
kunna fortsatta att sprida resultat/effekter av projektet och att ha ett erfarenhetsutbyte nar
sddana mojligheter ges, dven efter projekttiden. Projektet handlar om verksamheter som ingar i
projektparternas ansvarsomraden, dock utanfor ordinarie verksamhet, och det blir darfor
naturligt att fortsitta folja effekter och resultat. Linsstyrelsen i Jimtland, Are kommun och
Skistar har alla ett intresse av att bade fortsatta folja projektets resultat efter projektavslut sévél
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som att sprida kunskap och erfarenheter om det. For Skistar innebar det dven att man kan
genomfora liknande aktiviteter andra linder man ar verksamma i (Norge och Osterrike).

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhaéllet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

- Okade forutsittningar for foretag inom beséksnéringen att vixa genom att Are blir en in mer
héllbar destination med stiirkt konkurrenskraft som f6ljd. - Okad lokal och regional tillvixt. -
Nya smé- och mikroféretag och nya sysselsattningstillfallen som f6ljd. - Nya produkter i
befintliga och nya sma- och mikroforetag. - Okade mdéjligheter for nyanléinda att komma i
sysselsittning och egenforsorjning och vilja att etablera sig i Are kommun. - Oring- och réding
bestinden i Aresjon ckar med 10 %. - Utterstammen 6kar med 50 % som foljd av 6kade
fiskbestind i strommande vattendrag. - Okad kunskap hos allménheten om vattnets betydelse
for en 6verlag hallbar livsmiljo. - En effektivare process inom kommunen avseende
tillstdndsgivning i fragor dar det finns ett vattenperspektiv. - Minskad utféillning av sediment i
Aresjon. - Lokala fiskeplaner for sportfisket som innebir att livskraftiga fiskbestind byggs upp
och bibehalls.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj kommun

Are

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj lan
Jamtland

Vilken/vilka &r projektets malgrupp(er)?

Malgrupper i projektet #r: ¢ Aktorer inom beséksniringen i Are och Aredalen ¢ Besokare och
turister ¢ Are kommun ¢ Fiskerittsigare och fiskevardsforeningar ¢ Skogsbolag ¢ Markigare ¢
Allménheten

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Detta dr en ansokan om medfinansiering pa 2 mkr till projekt ¢LIFE Alpine Watersé dir Are
kommun tillsammans med Skistar och Lansstyrelsen i Jamtland soker stod fran EU:s LIFE
program ¢Nature and Biodiversity¢. Hallbart samhillsbyggande ar i dag ett av de viktigaste
overgripande politiska mélen i Sverige. Inom besoksnaringen har hallbarhetsperspektivet blivit
en stark konkurrensfaktor som fortsitter att vixa i betydelse. Are har de senaste tre iren
deltagit i den internationella tavlingen é¢Sustainable Destinations top 100¢ och kommit bland de
100 bista alla tre dren. Utvecklingen av besoksniringen i skidorter som Are och Aredalen
innebar exploatering av markomraden, uttag av vatten for snétillverkning, avloppsutslapp till
recipienter med mera. Sammantaget fir denna exploatering langsiktigt sévil som kortsiktigt
negativa konsekvenser for vattenmiljon. Aktérerna inom bestksniringen sévil som offentliga
organisationer har nu uppméarksammat detta och bestamt att intensifiera sina insatser for att
langsiktigt sdval som kortsiktigt atgdrda problemen. Avsikten med projekt ¢LIFE Alpine
Watersé ar att samordna aktiviteter i ett storre gemensamt projekt i syfte att forbattra den
miljomissiga hallbarheten for Are och Aredalen som skiddestination. Ovre Indalsiilvens
vattensystem ar utpekat som Natura2000-omrade. Det innebar att omradet atnjuter skydd i
enlighet med art-, och habitatdirektivet inom ramen f6r EU:s (och Sveriges)
miljolagstiftning.Vattensystemen har ett sarskilt skydd baserat pd de hoga naturvarden det
representerar. Vattensystemen erbjuder ocksé ett fiske av mycket hog kvalitet vilket utgor ett
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mycket betydelsefullt mervirde for besoksnaringen i omradet, i synnerhet nér det inte ar
skidsdsong. Fiske i naturliga stromvatten och naturliga bestand av fisk 4r den mest efterfrigade
formen av fiske bland tillresande fisketurister. Vattensystemet ar ocksa ett ¢generellt
dragpléster¢ for inte bara fisketurister utan dven for naturturismen 6verlag i omradet och i
lanet. Skydd och restaurering av natur och fiskeresurser gir hand i hand med mojligheter till ett
kommersiellt utnyttjande inom besdksniringen och en profilering av varumirket Are, under
forutsattning av att dessa naturresurser vardas pa ratt sitt. LIFE -programmet forutsitter
forhéllandevis stora projekt, 50 milj sek eller mer, och ger en finansiering frin EU p& upp till 60
% av den totala budgeten. Vidare ser Kommissionen girna att projekten har en stark regional
och lokal férankring med béade foretag och offentliga organisationer/myndigheter som
deltagande aktorer. For att fa till stand storre LIFE projekt kravs darfor ocksa god tillgéng till
nationell medfinansiering. Are kommun har tillsammans med Linsstyrelsen i Jimtland och
Skistar ansokt om EU-medel frén EU:s LIFE fond for att gora forbattringar i dagvattenmiljon pa
och i anslutning till Areskutan. Det handlar konkret om att bygga sedimentfillor p4 och i
anslutning till Areskutan, aterstilla lekplatser for roding i Aresjon och verka for att
fiskevardsféreningar tar fram héllbara fiskeplaner. I projektet ska vi ocksé ta fram en strategi for
hantering av dagvatten i Are kommun samt kartligga processer och administrativa fléden for en
effektivare kommunal drendehantering avseende fragor om vattenmiljo. Ansokan till LIFE
programmet gors i tva steg. En konceptansokan skickades in den 20e juni 2019, se bilaga 1. I
oktober 2019 meddelas besked fran LIFE-sekretariatet i Bryssel om den inskickade
konceptbeskrivningen gér vidare till fas 2 som innebir att vi skriver fram en fullstindig
ansokan. Den fullstindiga ansokan ska skickas in i januari 2020. Slutligt beslut meddelas under
juni/juli 2020. Projektet soks for sex ar med start 1: a oktober 2020 och berzknas avslutas den
30:e augusti 2026. Pa grund av att projektet soks for 6 ar giller denna ansékan om
medfinansiering frin oktober 2020 och framét. Det betyder att medlen behéver rekvireras fran
regionen nagon gang perioden 2020¢2024. Alltsa en bit fram i tiden.

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Personalkostnader for | Kostnaden avser alla kostnader (16n, 2020-10-01 - 18 152 950
projektledning och resor, schablon 7 % i detta program 2026-08-31
administration i m.m.), kopplade till en
projektet huvudprojektledare samt
delprojektledare for de olika
aktiviteterna. I LIFE programmet
laggs en schablonkostnad pa 7 % pa
projektets alla kostnader dvs inte bara
personalkostnaderna.
Sedimentfallor i Bygga sedimentfallor i Morvikséan, 2020-12-01 - 19 402 440
Morviksan, Leran och  Lerdn och Vikbacken inkl tillfloden. 2026-08-31
Vikbacken inkl Kostnaden inkluderar aven
tillfloden schablonpaslag 7 %.
Dagvattenstrategi Framtagning av en dagvattenstrategi | 2021-01-01 - 550000
for Are kommun 2021-12-31
Effektivare Process och flodeskartlaggning for 2021-01-01 - 1200000
arendehandlaggning effektivare kommunal 2022-12-31
av dagvattenfragor arendehandldggning avseende fragor
om dagvatten. Kartlaggningen
inbegriper aven kontakter med andra
myndigheter eftersom dessa fragor
ofta beror flera regelverk dér ansvaret
for respektive regelverk ligger pa
olika myndigheter.
Erosionsskydd i Erosionsskydd i diken och backar, 2021-05-03 - 15325 355
mindre vattendrag armering i sluttningar ink 2026-08-31
betongprofiler
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Informationsspridning
om projektet och om
vattenmiljoer

Under projektets 6 ar informerar vi
om projektet i sociala medier,
kommunens hemsida samt pa
seminarier/konferenser som vi sjdlva
arrangerar inom ramen for projektet
samt da vi medverkar pa seminarier
och konferenser hos andra. Vi
planerar dven att genomfora riktade
kortare utbildningar alt
informationssatsningar till
malgruppen barn, unga samt
nyanldnda om vattnets betydelse for/i
naturen. Aven spridning till andra
skidorter och till relevanta aktorer
inom Kommissionen eftersom det
kravs i programmet. Aktiviteterna
kommer att specificeras i detalj om
projektet gar vidare till steg 2 da en
utvecklad ansdkan ska skrivas. Beslut
om detta kommer i senare delen av
oktober 2019. Den slutliga ansékan
ska ldmnas in till kommissionen i
januari 2020.

2020-10-01 -
2026-08-31

1270310

Uppfoéljningsarbete
och revision

Utvardering, uppfoljningsarbete och
revision av hela projektet

2020-10-01 -
2026-08-31

1395560
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1.7
Kostnader

Budget

Kostnadsslag

2020

2021

2022

2023

2024 2025

2026

Totalt

Personal:
Personalkostnader

717 43

2869744

2 869
744

28697
44

28687
44

28697
44

19131
52

16 978
305

Externa tjanster:
Externa tjanster
som upphandlas
for
projektgenomfora
ndet

782 388

7823
88

782 388

782388 | 782418

521592

4433
562

Resor och logi:
Resor for personal
anstallda i
projektet.

49632

198 528

198 5
28

198 528

198 528 | 198 528

132373

1174
645

Investeringar,
materiel och
lokaler:
Investeringar i
material

6125 304

6125
304

61253
04

61253
04

61253
04

40835
82

34710
102

Schablonkostnader
:OH paslag 7 %
ingarialla
kostnader tot 381
984 €. Eurokurs
10,50 sek

Summa kostnader

767 06

9 975 964

9975
964

99759
64

99749
65

99759
94

6 650 6
99

57 296
615

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

767 06

9 975 964

9975
964

99759
64

99749
65

99759
94

6 650 6
99

57 296
615

Bidrag annat dn pen

gar

Summa bidrag i
annat dn pengar

Summa totala
kostnader

767 06

9 975 964

9975

964

99759
64

99749
65

99759
94

6 650 6
99

57 296
615

Finansiering

Finansiar |

2020

2021

2022

| 2023 |

2024 2025

2026

[ ]

Totalt

Offentligt bidrag annat dn

pengar

Total offentligt
bidrag annat dn
pengar

Offentlig
kontantfinansiering

Are kommun:
Kontant
medfinansiering
fran Are kommun

767 06

42329
35

1000 000

6 000 00
0

Lansstyrelsen i
Jamtland: Kontant
medfinansiering
fran Lansstyrelsen
i Jamtland

1000 000 0

100000
0
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Finansiar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Totalt
EU:s LIFE

program: Sokt EU-

stod fran LIFE- 47430 4785 4785 31900 271154
programmet 0 29 2827 139 084 6 785 084 084 30 50
Hav och

Vattenmyndighge

ten: SOkt kontanta

nationella medel

fran Hav och

Vattenmyndighet 2 464 5190 34606 133057
en 0 0 0 285 2189 881 910 69 45
Total offentlig

kontantfinansieri 76706 | 89759 7 249 9975 6 650 6 474211
ng 5 64 3827 139 369 | 9974965 994 99 95
Total offentlig 76706 | 89759 7 249 9975 6 650 6 474211
finansiering 5 64 3827139 369 | 9974965 994 99 95
Privata bidrag annat an

pengar

Total privat

bidrag annat dn

pengar 0
Privat kontantfinansiering

Skistar: Kontant

privat

medfinansiering 2726 7 87542
fran Skistar 0 0 5148 825 595 0 0 0 0
Total privat

kontantfinansieri 2726 7 875 42
ng 0 0 5148 825 595 0 0 0 0
Total privat 2726 7 87542
finansiering 0 0 5148 825 595 0 0 0 0
Summa 76706 | 89759 9975 9975 6 650 6 55296 6
medfinansiering 5 64 8975 964 964 | 9974965 994 99 15
Stédfinansiering

Finansiering 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Totalt
Stodfinansiering 0 1 000 000 1 000 000 0 0 0 0 2 000 000
Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 3,49%

Stodandel av stodgrundande finansiering 3,49%

Stodandel av total finansiering 3,49%

Andel annan offentlig finansiering 82,76%

Andel offentlig finansiering 86,25%

Andel privat finansiering 13,75%
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1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Gunvor Sundin
0647-16100

0725-71 41 38
gunvor.sundin@are.se
Kontaktperson

Alpine waters_ Final_190620.pdf
2019-07-22
Originalansdkan

Inkommen originalansékan - Maskinlédsbart format
2019-07-22
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionala
utvecklingsnamnden
2019-10-11
Naringsliv
Roger N6jdh

Tfn: 063 14 75 00
E-post: roger.nojdh@regionjh.se

RUN/472/2019

Inrattande av ett garantiinstrument for norra Sverige

De fyra nordliga regionerna (Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och
Jamtland/Hérjedalen) har i dialog med Europeiska InvesteringsFonden (EIF)
diskuterat mojligheten att utforma ett erbjudande som majliggor etablering av ett
garantiinstrument for norra Sverige. Att inritta ett garantiinstrument, enligt EIFs
analys och rekommendation, innebar att medverkande regioner skapar en
mekanism med kapacitet att paverka aktorerna pa kapitalmarknaden. Avsikten ar
att paverka kapitalmarknaden genom garantiinstrumentet sa att foretagens tillgang
till krediter forbattras. Instrumentet forvintas 6ka foretagens majligheter att
erhélla lanefinansiering patagligt med stod av ett garantibelopp som regionerna
anvander for att bara risk som bankerna inte ar beredda att bara i glest befolkade
regioner. FOr att uppna syftet gor regionerna en placering pa € 50 per
regionkommunmedlem i sina respektive regioner. De placerade pengarna ar
regionernas tillgdng under instrumentets livstid. Kontot administreras av EIF,
under garantiinstrumentets livstid pa 18 ar, enligt villkoren i det avtal mellan EIF
och de fyra regionerna, som reglerar instrumentet. Efter instrumentets livstid
atergar aterstdende medel till regionerna. Region Jimtland Hérjedalens placering
foreslas tas fran revolverande medel inom Mittkapital samt fran 1:1-anslaget
(regionala tillvixtmedel).

Motiv for att inrdtta ett garantiinstrument for Norra Sverige

Norra Sverige paverkas av flera mekanismer som hammar regionens foretag,
begriansar investeringar och himmar framfor allt de mindre foretagens
konkurrenskraft. I jaimforelse med andra befolkningstatare regioner som ligger
narmare stora marknader paver-kas de nordliga regionerna av ligre varderingar av
foretagssektorns alla tillgdngar sasom, fastigheter, kompetens, IP, kassaflode,
produktportfolj, orderbécker m.m. De lagre viarderingarna som banker och andra
finansidrer satter pa foretag i gles- och landsbygdsregioner leder till samre tillging
till krediter, och hogre rantor beroende pa foretagens lokalisering. Ett
garantiinstrument syftar till att utjamna konkurrensvillkoren for foretag i Norra
Sverige samt oka/forbattra foretagets lanemojligheter. Genom att inrédtta garanti
stottar regionerna foretagen i regionerna och inte bankerna. Garantiinstrument ar
en vilbeprovad metod for regional utveckling inom Europeiska Unionen.
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Norra Sverige karaktiriseras av sma arbetsmarknader dar det ar svarare att
finansiera foretagens investeringar. Eftersatta eller uteblivna investeringar gor att
foretagens for-utsiattningar for att uppratthalla sin konkurrenskraft, och pa sikt att
existera ar hotad. Logiken bakom detta, och effekter av fenomenet ar
uppmarksammat av OECD (2017) i den Territorial Review som utfordes pa uppdrag
av Northern Sparsley Populated Areas (NSPA) medlemmar. I tillagg till detta har
Tillvaxtanalys i 2019:7, Foretagens finansiella forutsattningar dragit slutsatsen att
garantiinstrument kan ge foretag i lands- och glesbygd forbattrade forutsattningar.

Forberedelser fram till nu

Med stod av OECDs analyser och rekommendationer har de fyra regionerna i
samverkan med EIF genomfort en First Market Test i de fyra nordliga regionerna.
First Market Test innebar att EIF besoker ledningarna for de banker som overviager
att anvinda garantiinstrumentet i sin kreditgivning. Sammanfattningen av den ar
att bankerna bekraftar att det foreligger ett behov av riskavlastning for regionernas
foretag och att flera banker med stark nirvaro i norra Sverige bekraftar behovet av
forstarkta siaker-heter for foretagen samt bekraftar att de dr intresserade av att vara
intermediér. Foljande aktiviteter har genomforts:

e EIF har besokt alla regioner for dialoger med fortroendevalda och
tjanstepersoner.

¢ De regionala utvecklingsdirektorerna i de fyra regionerna har lett processen
och har inréttat en arbetsgrupp med representanter for de fyra regionerna
som arbetat fram foreliggande underlag.

e Arbetsgruppen har utformat forslag till regler och begriansningar for
anvandandet av garantiinstrumentet i ndra samarbete med EIF. Forslaget
beskriver vilka mélgrupperna ar och hur garantiinstrumentet skall kunna
fungera for foretag, banker och samverkande regioner.

e Arbetsgruppen foreslar grunderna i ett samarbetsavtal mellan regionerna
som begransar och fordela riskerna mellan regionerna.

Det ar avgorande att regionerna etablerar ett samarbete for att garantiinstrumentet
skall kunna skapas. Ingen av regionerna ar tillrackligt stor for att kunna uppna
detta pd egen hand. Samarbetet regleras i ett samarbetsavtal som reglerar
fordelning av kostnader.

Regiondirektorens forslag

1. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda forutsattningar att nyttja
Mittkapital som avtalspartner vid upprattande av ett garantiinstrument med
EIF samt att revolverande medel inom Mittkapital kan anvandas som
placering for garantiinstrumentet.

2. Uppdraget skall dterredovisas vid regionala utvecklingsnimndens
sammantriade i november 2019.
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I tjansten

Hans Svensson Martina Lundholm
Regiondirektor Omradeschef Naringsliv
Utdrag till

Regiondirektor

Regional utvecklingsdirektor
Omradeschef Naringsliv
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Exempel — fran verkligheten i norra Sverige

« Foretag A i en mindre ort planerar en expansion till foljd av en forhandling med en storre kund. Den
framforhandlade ordern ar vard 500 Mkr under en 5-ars period. Kunden ar stor och finansiellt stark
med ett langsiktigt behov.

* Emellertid kraver ordern investeringar i saval ny produktionsutrustning 22 Mkr som i en ny
industrifastighet 20 Mkr.

* Bank/leasingforetag ar beredda att lanefinansiera produktionsutrustningen.

« Den planerade nybyggda industrifastigheten utgor problemet for foretagets expansion. Banken ar
beredd att lana ut 5 Mkr till byggnationen. Foretaget kan finansiera investeringen med 6 egna
miljoner och har darfor ett lanebehov pa 14 Mkr.

Detta exempel ar baserat pa ett verkligt fall dar foretaget tvingades ge upp sin expansion och tacka nej
till ordern. Enligt tumregeln for industrin forlorade region och kommun 250 direkta och 500 indirekta
arsarbeten under de 5 aren

* Med ett fungerande garantiinstrument hade industrifastigheten kunnat byggas med hjalp av egen
insats 6 Mkr, vanligt banklan 5 Mkr och ett lan med garantiinstrumentet som sakerhet 9 Mkr.

| bankens kreditprovning utgor garantiinstrumentets en kompletterande majlighet som en del av den
totala finansieringen. Detta innebar att garantiinstrumentets andel kommer att vara som minst i
stadsnara omraden och som storst i glesbygden. 162



Det finns starka motiv for att inratta ett
garantiinstrument i norra Sverige

Motiv:

OECD visar i sin Territorial Review (2017) att produktivitetsutvecklingen ar svag i vara regioner till
foljd av laga investeringar i SME-sektorn. En effekt av en kall kreditmarknad.

| konsultforetaget Kontigo:s rapport "Racker pengarna” visar Dr Anders Isaksson, Chalmers, att
mellersta norrlands foretag ar underfinansierade med ca € 1000 / invanare.

Tillvaxtanalys redovisar i rapporten "Foretagens finansiella forutsattningar” pa ett behov av
lanegarantier.

| konsultforetaget DRIV:s rapport "Financial capacity — testimonies SME companies in northern
Sweden” redovisar foretagen sina svarigheter att lana pengar.

Regionchef, Joakim Sjostedt, Foretagarna Jamtland-Harjedalen, skriver i en debattartikel, Underlatta
foretags finansiering for okad tillvaxt, Svarigheterna att erhalla finansiering och fa banklan forklarar
varfor .........

EIB/EIF har uppmarksammat att foretag pa sma arbetsmarknader har en permanent forsamring av
sin konkurrenskraft pa grund av sin lokalisering. Deras rekommendation ar att inratta ett
garantiinstrument for att motverka den logik som en lag vardering av foretagens sakerheter (sasom
fastigheter mm) innebar.
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Hur uppnar vi en forbattrad lanemarknad for
Regionernas foretag?

En utprovad och fungerande metod for att forbattra foretagens tillgang till 1an ar att forstarka foretagens
sakerhetsmassa med hjalp av ett garantiinstrument. Europeiska Investeringsfonden (EIF) har rollen
inom EU samt kompetensen och erfarenheten att gora precis detta.

EIF har skraddarsytt och foreslagit en modell for att mote foretagens behov i norra Sverige.

Regionerna skriver ett avtal med EIF att uppratta ett garantiinstrument med foéljande upplagg:

» Avtalet och garantiinstrumentet ska vara langsiktigt, 15-18 ar

* Regionerna placerar 50 Euro per invanare pa ett konto hos EIB som sakerhet for garantiinstrumentet

» Regionerna ska ha full insyn i garantiinstrumentets utveckling och EIF ska aterrapportera till
Regionerna minst tva ganger per ar

* Upphandlade banker, 2-3 stycken, ska finnas representerade i varje Region
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REGIONALT

GARANTIINSTRUMENT

A
— - Handlar upp banker/langivare é L
Jr— I - Foljer upp banker avs lanevolym, @ LU
[ EUROPEAN ranter, A -+
INVESTMENT avgifter, foretagstyp fo o 4_
FUND - Redovisar ovanstaende I6pande

till regionerna

Regionerna
Konto EIB

Norrbotten Europeiska
Vasterbotten investeringsbanken
Vasternorrland

Esrvaltnings.
Jamtland/Harjedalen orvaltnings

avgift

500 kr per invanare SME FORETAG

. Eventuella SME FORETAG
Reglonalt kreditforluster

garantiinstrument | 80% av vare lan

Projektagare SME FORETAG

Regionerna 500 Miljoner SEK

Saminvest Aterbetalning av
Partner invest Kreditforluster

Garantia efter

ALMI Forsaljning av >
Annat tillgangar SME FORETAG

Garanterad

Utlaningsvolym SME FORETAG
2500 miljoner SEK




Malgrupp och begransningar for garantiinstrument

For alla:

« Typer av foretag inklusive enskilda firmor och jord- och skogsbruk samt fiske
» Foretag fran noll upp till 250 anstallda och/eller 50 miljoner Euro i omsattning
» Lan till féretag som utvecklar verksamhet inom det geografiska omradet

» Lan for investeringar i bade produkter och tjanster

» Lan till arbetande kapital i tjansteforetag

» Lan for export- och importgarantier

Undantag:

» Finansiering av produkter och tjanster som omfattas av sanktioner sasom krigsmaterial, spritdrycker
mm. Hantverksmassig tillverkning av spritdrycker sadsom Box och Hermo kan dock vara aktuella som
lantagare.
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Regionerna placerar 50 Euro per invanare som
startpunkt for garantiinstrument

Pengar till placering pa konto hos EIB:

Region Jamtland Harjedalen

» Placerar cirka 70 miljoner SEK. Denna placering gors fran Mittkapital (35 mSEK) och 1:1-medel (35
MSEK). Alternativt undersdks mojligheten att en storre summa anvands fran Mittkapital.

Region Vasternorrland
» Placerar cirka 131 miljoner SEK denna placering gors fran Mittkapital (35 mSEK), 1:1-medel (35
MSEK) och fran befintliga tillgangar (61 mSEK).

Region Vasterbotten
* Placerar cirka 143 miljoner SEK denna placering gors fran befintliga tillgangar.

Region Norrbotten
» Placerar cirka 134 miljoner SEK denna placering gors fran befintliga tillgangar.
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Kostnader och intakter for
Regionernas placering i garantiinstrumentet

Kostnader:

* Forvaltningskostnader inklusive upprattande av avtal med banker, uppfoljning av bankernas
tilampning av avtalet, aterrapportering och dialog via investors Board till Regionerna,
kapitalforvaltning.

 Infriade garantiataganden.

Intakter:
« Eventuell avkastning pa kapitalforvaltning.

Vid garantiinstrumentets slut (18 ar) aterbetalas resterande belopp till Regionerna.

Langsiktiga effekter:

« Okade skatteintakt till kommuner och Regioner tack vare nya och bibehallna arbetstillfallen i
foretagen som foljd av foretagens investeringar.

- Okade skatteintakter till kommun och Regioner tack vare nya indirekta arbetstillfallen som foljd av att

foretagen vaxer.
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Fordelning av infriade garantiataganden mellan
Regionerna

Varje laneansokan fran foretagen genomgar sedvanlig kreditprovning hos banken. Bedoms
sakerhetsmassan vara for lag (fastighet eller liknande) for att banken enligt gallande regler ska fa
utfarda ett vanligt banklan, sa kan ett banklan med garantiinstrumentet som sakerhet utfardas.

Ett sarskilt avtal mellan de samverkande Regionerna upprattas avseende fordelning av eventuella
kreditforluster. Avtalet stipulerar att den avsattning som respektive Region gor i forsta hand anvands for
att tacka kreditforluster inom den egna Regionen. | det fall att kreditforlusterna i en Region forbrukat
hela den Regionens bidrag till garantiinstrumentet blir Regionernas atagande solidariskt.

Vid en eventuell kreditforlust utbetalas 80% av denna forlust till banken for varje enskilt 1an fran
garantinstrumentet upp till 20% av den totala laneportfdljen.
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Total utlaningsvolym
fran de upphandlade
Bankerna 2500 milj SEK

Vid eventuella
kreditforluster star
bankerna for denna gra
yta

20 % av total
~1 | aktuell lanevolym

Garantiinstrument
totalt 500 milj SEK
for alla Banker

80 % av respektive lan
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Regionerna:

Designar instrumentet — storlek pa foretag, typ
av foretag mm.

Bankerna:

Lanar ut pengar till foretagen i enlighet med
den design som Regionerna stallt upp.

EIF:

Satter upp instrumentet och skriver avtalet med
bankerna i enlighet med Regionernas design.
Foljer upp bankerna att de efterlever design
kriterier.

Foljer upp bankernas ranteniva, avgifter,
lanevolym mm.

Rapporterar halvarsvis till Regionerna
bankernas utlaningsvolym, typ av foretag, ev
kreditforluster mm.

Eventuella kreditforluster:

Respektive Region star for "sina” kreditforluster
till den Regionens avsatta kapital ar slut
darefter delas forluster mellan de andra
Regionerna.
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JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regional

utvecklingsnamnd

2019-10-01
Infrastruktur och kommunikationer

Ruth Eriksson
Tfn: 063-146561

E-post: ruth.eriksson@regionjh.se

RUN/288/2019

Allman trafikplikt linje 40

Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalen ar regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) enligt
lagen om regional kollektivtrafik (SFS 2010:1065). Myndigheten ar den strategiska
beslutsnivéan for den regionala kollektivtrafiken, och har det politiska och
ekonomiska ansvaret for verksamheten och dess utveckling. Det innebar att besluta
om trafikforsorjningsprogram, allman trafikplikt och ta emot anméalan om
kommersiell trafik.

Fran och med december 2020 ska ett nytt trafikavtal finnas for allman
kollektivtrafik p4 linje 40 Ostersund-Hammarstrand-Sollefte&-Ornskoldsvik.
Trafiken kommer att upphandlas av kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland
efter en 6verenskommelse som framst grundar sig pa att bussgods har avvecklats i
Jamtlands lan.

Trafiksamrad har genomforts med Kollektivirafikmyndigheten i Vasternorrland,
och samsyn rader att linjen fyller in viktig interregional uppgift. Kollektivtrafik ar en
faktor som paverkar ménniskors val av arbete, boende, utbildning och fritid. Det ar
darmed av betydelse for den regionala utvecklingen och angeliget att den praglas av
langsiktighet och stabilitet. Utifran behov, mal och ambitioner i
trafikférsorjningsprogrammet bor linje 40 Ostersund-Hammarstrand-Sollefted-
Ornskéldsvik omfattas av allmén trafikplikt. Forbundsdirektionen for
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland har darfor i
september 2019, § 135, beslutat om allmén trafikplikt for linje 40.

2018 uppgick trafikkostnaden till 10,1 mkr, den statliga medfinansieringen 3,3 mkr
och biljettintdkterna 2,5 mkr. Nettokostnaden 4,2 mkr fordelas pa Vasternorrland
1,6 mkr och Region Jimtland Harjedalen 2,6 mkr. Kostnad och intékter for trafiken
fordelas mellan lanen baserat pa utbudskilometer. Trafikutbudet omfattar tre
dubbelturer Ornskoldsvik-Ostersund mandag-fredag, en dubbeltur Sollefted-
Ostersund mandag-fredag, en dubbeltur 16rdag och en dubbeltur séndag.
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Regiondirektorens forslag

1. Region Jimtland Harjedalen stéller sig bakom Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlandslan beslut att allméan
trafikplikt ska gilla for linje 40 Ostersund-Hammarstrand-Solleftea-
Ornskéldsvik.

2. Beslutet om allméan trafikplikt innefattar mojlighet att vid behov 16pande
kunna gora anpassningar i utbudet.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor Berit Eriksson
Omrade infrastruktur och
kommunikationer
Utdrag till

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland
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Infrastruktur och kommunikationer 2019-09-23 RUN/288/2019
Ruth Eriksson

Tfn: 063-146561

E-post: ruth.eriksson@regionjh.se

PM Aliman trafikplikt linje 40
Qstersund-Hammarstrand-SoIIefteé-
Ornskoldsvik

Inledning

Region Jamtland Harjedalen ar regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) enligt lagen om
regional kollektivtrafik (SFS 2010:1065). Myndigheten &r den strategiska beslutsnivan for
den regionala kollektivtrafiken, och har det politiska och ekonomiska ansvaret for
verksamheten och dess utveckling. Det innebar att besluta om trafikforsorjningsprogram,
allmaén trafikplikt och ta emot anmilan om kommersiell trafik. Region Jimtland Harjedalen
ager Lanstrafiken i Jimtlands 1an AB (Lanstrafiken) som &dr den instans som operativt
verkstiller besluten om allméan trafikplikt i form av att upphandla, ingé avtal, samordna
trafik, publicera tidtabeller och hantera biljettintdkter m m f6r den allmdnna
kollektivtrafiken i lanet.

Fr o m december 2020 ska ett nytt trafikavtal finnas for allmén kollektivtrafik

pa linje 40 Ostersund-Hammarstrand-Sollefted-Ornskoldsvik. Trafiken kommer att
upphandlas av kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland efter en 6verenskommelse som
framst grundar sig pé att bussgods har avvecklats i Jimtlands lan.

Med allméin trafikplikt avses

e Ett krav pa en trafiktjanst som faststills av RKM.

e Public service obligation, d v s ett offentligt serviceatagande gentemot invanarna.

e Trafiken skall avse vardagsresande, d v s resor som ar en naturlig del av manniskans
dagliga aktiviteter arbete, studier, omsorg och fritidsaktiviteter. Sidant resande kan
forekomma under veckans alla dagar.

¢ Beslut om allmén trafikplikt skall kunna hérledas ut det regionala
trafikférsorjningsprogrammet.

e Eit trafikforetag skall inte ha ndgot intresse av att bedriva trafiken kommersiellt.

Regional utvecklingsstrategi och trafikforsorjningsprogram
Jamtland/Héarjedalen 2030 Innovativt och attraktivt dr det 6vergripande styrdokument for
lanet, den regionala utvecklingsstrategin. Har anges inriktningen for lanets strategiska
utveckling. For att nd de onskade tillstindet finns en rad mél, samlade under olika
prioriteringar. Kollektivtrafiken ar ett medel for att n& de 6vergripande samhallsmélen for
lanet.

I prioriteringen “smart tillvaxt — resurssnalare och effektivare” finns bl a mélen
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e hog energieffektivitet inom kommunikationer
e transporter inom ldnet ska vara oberoende av fossil energi

I prioriteringen “héallbar tillvixt — besoksnéring och attraktivitet” finns bl a mélet
o fler personer besoker och bositter sig i ldnet.

I prioriteringen “tillvaxt for alla — infrastruktur och samhaéllsservice” finns bl a mélet
o forbattrade kommunikationer 6verbryggar de langa avstanden.

I regionalt trafikforsorjningsprogram 2016-2020 anges hur kollektivtrafiken ska utvecklas.
Programmet omfattar endast de forsta dren pa det kommande trafikavtalet, men far utgora
en inriktning. Interregional trafik ar av strategisk betydelse for att tillhandahélla en god
trafikférsorjning.

Trafiksamrad
Trafiksamrad har genomf6rts muntligt med Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland
samsyn rader, linjen fyller in viktig interregional uppgift.

Nulage

2018 uppgick trafikkostnaden till 10,1 Mkr, den statliga medfinansieringen 3,3 mkr och
biljettintdkterna 2,5 mkr. Nettokostnaden 4,2 mkr fordelas pa Viasternorrland 1,6 mkr och
Region Jimtland Hirjedalen 2,6 mkr. Kostnad och intékter for trafiken fordelas mellan
lanen baserat pa utbudskilometer.

Trafikverkets medfinansiering

Trafikverket har i uppdrag att i hela landet avhjalpa tillgédnglighetsbrister i den
interregionala persontrafiken dar sddan inte uppratthalls i annan regi eller dar det saknas
forutsattningar for kommersiell drift. Det sker genom trafikavtal for flyg, tg och buss.
Trafikverket har tecknat avtal med de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten,
Visterbotten, Jaimtland och Visternorrland om interregionalbusstrafik mellan linen, linje
40 ingdr i detta avtal. Innevarande avtal 16per ut 2019-12-15. Ett nytt avtal "Samverkande
Inland” ska d& ta vid. Avtalet berdknas redovisas under senhGsten 2019.

Trafikutbud och resande

Trafikutbudet, med f& och langa turer ar anpassat for tdganslutningsresor, serviceresor och
veckopendling. Det dr ocksé den trafik som staten har ett ansvar for att medfinansiera. Pa
delstriackor forekommer arbets- och skolpendling, for det behovet finns &dven andra linjer
med tétare turutbud. Biljettsamverkan mellan lénen sker genom Norrlandsresan.

Trafikutbudet omfattar 3 dubbelturer Ornskoldsvik-Ostersund M-F, 1 dubbeltur Solleftea-
Ostersund M-F, 1 dubbeltur L och en dubbeltur S.
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Resandet uppgér arligen till 75 — 80 000 resendrer. Pa linjen &r ca 25 % interregionala resor
enligt Trafikverkets definition, d v s resan ar langre &n 100 km, passerar en lansgrins eller
tva kommungrénser. Trafikproduktionen uppgér till ca 560 000 km &rligen.

Vid upphandlingstillfallet sékerstills goda mojligheter att fordndra utbudet under
avtalstiden. Detta for att kunna genomfOra anpassningar av trafiken utifrdn ekonomiska
forutséttningar och resandeutveckling dver tid. Avtalstiden ska omfatta trafik frén december
2020 - december 2024.

Pé linjer med statlig medfinansiering genomfors regelbundet kundundersékningar. Av
undersokning fran 2018 framgar foljande for linje 40.

Sammanfattning - Prioriteringslista

Nuvarande
Viktighet betyg Atgards-
(index) poang

Atgarda

Bevaka Behaglig temperatur 0,55 75 13,6
Serviceinriktad personal 0,63 80 12,7
Tydlig information fran personalen 0,57 80 11,5
Tryggt och sékert att resa 0,60 89 6,6
Tidhallningen 0,40 84 6,5

Bevara Enkelt att stiga ombord 0,38 89 4,3
Enkelt att resa med bagage 0,38 90 3,9
Valstadat @;22 88 2,7

Av resendrerna anger 55 % att de gor en privat/fritidsresa, 25 % att de reser till/fran skola
och 16 % att de gor en arbetsresa. Andelen sillanresendrer ar hog 27 % reser nagon gang i
veckan och hela 56 % reser nagra ginger om aret eller mera sillan. 61 % av resendrerna ar
kvinnor och 39 % ar mén. 35 % ar upp till 24 &r, 42 % 25-64 ar och 22 % 65 ar eller dldre.

Beslut om trafikplikt

Kollektivtrafik dr en faktor som péverkar manniskors val av arbete, boende, utbildning och
fritid. Det 4r ddrmed av betydelse for den regionala utvecklingen och angeldget att den
préglas av langsiktighet och stabilitet. Utifrdn behov, mél och ambitioner i
trafikforsorjningsprogrammet bér linje 40 Ostersund-Hammarstrand-Solleftes-
Ornskoldsvik omfattas av allmén trafikplikt.
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Datum
2019-09-20

DIN TUR

i Vasternorriands lan

Camilta Norberg, 070-231 83 20

Sid 1 av 32

Diarienr
19/00615-2

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantriade 2019-09-20

Tid: 09:15 - 14:11
Datum: 2019-09-20
Plats: Lokal Furan,

Region Vasternorriand

Néarvarande ledaméter:
Se Tjanstgoringslistan

Nérvarande tjanstemén:
Charlotta Hellhoff Peter Edin under § 132, 134-
147

Erik Hedlund under § 132,
134-147

Pernilla Lofstrand under § 132,

134-147

Camilla Norberg

Ovriga nirvarande:
Stefan Valijeesio
Ake Séderberg
Justerare:

Jon Bjérkman (V)

Christer Brink under § 123
Elisabet Frisk under § 123

Tid fér justering:
2019-09-24

Plats for justering:
E-legitimation

Underskrifter

Per Wahlberg (M), Ordférande Jon Bjorkman (V), Justerare

protokollet

Camilla Norberg, vid

ANSLAG/BEVIS

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkdnnagivits genom anslag pa Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorriands l&ns anslagstavia pa www.dintur se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den

2019-09-20 2019-09-24 2019-10-16

Forvaringsplats for protokollet

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands

lans forvaitning

Camilla Norberg, Namndadministrator
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorriands lan
Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se

872 23 Kramfors

TeamEngine Document E-Sign |D DDE23D9A-ACEF-4149-8BDD-0687B04B2ATA Page 1 of 1531
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Mediem varo Ers § Justerare

Namn

Tianstgor T o.m

Nar- Tig. L Reservatian Omrostning Anteckning
} ] 1 l ] Ja Nej Tianstgor Fraom

Region Vasternorrland
Ordinarie

Per Wahlberg (M) X i Ordforande
Henrik Sendelbach (KD) X [ Vice ordforance
Region Véasternorrland
Erséttare
Sara Nylund (S) X J
Lars-Gunnar Hultin (V) X [

Ornskéldsvik
QOrdinarie

Mikael Maimén (S) x| . I 3
Ornskoldsvik

Ersattare

Andreas Jansson (C) ] J [ [ ] I | [ | | | 1

Kramfors
Ordinarie

Malin Svanholm (S) | ] [ | ] [ | ] [ | [ |

Kramfors
Ersattare

Jon Bjorkman (V) e Tl = \ [ | | [ | | ] | Justerare

Héarnésand
Ordinarie
Knapp Britta Thyr (MP) [ X | L1 T T T T 1T 7 | [

Harnésand
Ersattare

Christian Wasell (M) I ! | I | i [ | ] ] L |

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C) J X l I I [ [ ] ] | i } [

Sundsvall
Ersattare

Vakant | | | I | [ l
Timra
Ordinarie

Stefan Dalin (S) B " S — N W == I |
Timra

Ersattare

Gunnar Gronberg (S) ] [ ‘ J [ I l T I ] ] |
Ange

Ordinarie

Jan Filipsson (S) ) T ) I N 15 l
Ange

Ersattare

Anders Mjardsjo (M) | [ W . P N P - - I [
Solleftea

Ordinarie

Paul Hoglund (C) [ | ) . I l
Solleftea

Ersattare

Curt Noppa (5) X X |
Ingemar Jonsson (C) X l Adjungerad

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 18 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
872 23 Kramfors 178 www dintur.
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§ 135. Trafikpliktsbeslut Linje 40

Forbundsdirektionen beslutar

att besluta om allmén trafikplikt mellan Ostersund-Hammarstrand-Solleftea-Ornskdldsvik.
att tratikutbudet ska omfatta omkring 360 000 produktionskilometer,

att trafiken ska bedrivas med buss pa hela strickan,

att eventuella godstransporter sker i bussarnas underrum och utan paverkan pa avtalad
produktion och tidtabell.

att forbundsdirektoren far i uppdrag att genomfora upphandlingen och teckna avtal. samt

att beslutet om allmén trafikplikt ska mojliggora att vid behov I6pande kunna géra
anpassningar i utbudet med omkring 30 procent (+-).

Bakgrund

Nuvarande trafikavtal for linje 40 upphor i december 2020 och behéver diirfor upphandlas.
[nf6r upphandling kriivs beslut om allmén trafikplikt enligt lagen om regional
kollektivtrafik (SFS 2010:1065). Upphandlingen genomfors i samverkan med Regional
kollektivtrafikmyndighet i Jamtlands l4dn eftersom linjen trafikerar bade Visternorrlands
och Jamtlands ldn.

Med allmén trafikplikt avses:

e attett krav pa en trafiktjdnst som faststills av den regionala
kollektivtratikmyndigheten,

e ctt offentligt servicedtagande gentemot invanarna i regionen.

e att trafiken skall avse vardagsresande, d v s resor som &r en naturlig del av
méanniskans dagliga aktiviteter som arbete, studier, omsorg och fritidsaktiviteter m
m. Sddant resande kan frekomma under veckans alla dagar,

e att beslut om allmiin trafikplikt skall kunna hérledas ur det regionala
trafikférsdrjningsprogrammet

e att ett trafikforetag inte ska ha nagot intresse av att bedriva trafiken kommersiellt.

Regionalt trafikforsérjningsprogram

I Visternorrland har vi valt att dela upp prioriterade strak och tratikomraden i starka- och
medelstarka strak/trafikomraden. Prioriteringen lagger grunden till vilket trafikutbud och
vilken tillgdnglighetsniva som ska finnas pa respektive stricka/trafikomrade senast ar
2030. Uppdelningen grundar sig pa befintligt arbets- och studiependling samt potentialen
tor pendling med kollektivtrafik mellan ldnets kommuncentra. Mdjligheten att resa
kollektivt pa restider som kan konkurrera med restider med bil dr ocksa en viktig faktor.

All vrig linjelagd trafik i ldnet gar under bendmningen grundldggande trafik. Den omfattar
savil regionala linjer. landsortstrafik som stadstrafik. Utbudet varierar beroende av

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorriands lan

Sid 16 av 32

Trafikpliktsbeslut
Linje 40

Postadress: Besdksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr:

Webb/e-post:

Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se

872 23 Kramfors
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resandepotentialen i det specifika omradet. Tillgdnglighetsnivan for den grundliggande
tratiken dr generellt ldgre 4n for prioriterad trafik men varierar mellan omraden och
kommuner. Linje 40 definieras som grundlidggande trafik i trafikférsoriningsprogrammet.

Kollektivtrafiken ska bidra till starka och viixande arbetsmarknadsregioner. En vl
fungerande kompetensforsorjning beror av tillgangen till bostider, en vl utbyggd
infrastruktur och goda pendlingsméjligheter.

Resandestatistik
Se bilaga.
Prioriteringar for trafikering

1. Anslutningar i Ornskéldsvik for resande till/fran Umea

2. Arbets- och skolpendling

3. Anslutningar i Solleftea

4. Anslutningar i Ostersund for anslutningar till/fran Are och Norge

Samverkande system

Trafikverket har i uppdrag att i hela landet avhjélpa tillgdnglighetsbrister i den
interregionala kollektiva persontrafiken. dér sadan inte uppritthdlls i annan regi och dér det
saknas forutsittningar for kommersiell drift. Det sker genom trafikavtal for flyg, buss och
tag.

Trafikverket har tillsammans med de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten,
Visterbotten, Jamtland och Visternorrland ett avtal om busstrafik i och mellan ldnen.
Trafikverket delfinansierar trafiken pa linje 40. 2018 uppgick medfinansieringen till ca 3.3
mnkr pa hela tratikeringen av linje 40 och fordelades med 1.5 mnkr t6r Visternorrland och
1.8 mnkr f6r Jimtland.

Avtalet for samverkande system [8per for ndrvarande till 2019-12-15. Underlag for fortsatt
deltinansiering av Trafikverket beriknas redovisas histen 2019,

Godstransport

Om gods ska fraktas pa linje 40 sa sker det i och underrum i bussen. Gods kan fraktas i
underrum om det inte paverkar produktionen, resendrernas utrymmen f6r bagage samt
tidtabell. Samarbete rérande gods far ske mellan trafikféretag och godsleverantér om det
inte paverkar upphandlad kollektivtratik med dess avtal.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnaden for trafiken 2018 uppgar till 10.1 mnkr (inkl. index per april 2019 och
forstarkning). Ersattning fran Trafikverket uppgar till 3.3 mnkr och biljettintakter till 2.5

mnkr. Nettokostnaden blir saledes 4.2 mnkr.

Kostnaden for Visternorrland avseende linje 40 uppgar till 4 492 tkr. Totalt f6r hela linjen
uppgar kostnaden till 10 128 tkr.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
872 23 Kramfors www dintur
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Biljett- och godsintikter for Visternorrland uppgar till 1 388 tkr. Totalt fir hela linjen
uppgar dessa intikter till 2 585 tkr.

Trafikverket delfinansierar idag trafiken med totalt 3 334 tkr, férdelat 1 504 tkr pa
Visternorrland och 1 839 tkr pa Jamtland/Hérjedalen.

Nettokostnaden for Visternorrland dr 1 600kr vilket innebir en kilometerkostnad pa 6,51
kr.

Kostnaden tor framtidens upphandlade trafik beror pa konkurrens och upphandlingens
torutsittningar. Mdlet dr art trafiken ska genomftras med bésta mojliga pris som
utgangspunkt men dnda folja branschstandard for linjelagd busstrafik i Sverige.

Vid en ny trafikupphandling ér det viktigt att sikerstilla goda méjligheter att forindra
utbudet under avtalstiden. Detta for att kunna genomftra anpassningar av trafiken utifran
ekonomiska forutsittningar och resandeutveckling ver tid.

Avtalstiden for denna upphandlade trafik &r 2020-12-13 till 2024-12-14.

Trafiksamrad

Trafiksamrad har genomforts med Regional Kollektivtrafikmyndighet i Jimtlands lén.
Kostnaden och intékter for trafiken fordelas mellan ldnen baserat pa utbudskilometer.

Biljettsamverkan sker genom Norrlandsresan.

Regional Kollektivirafikmyndighet i Jamtlands l4n har inga synpunkter pa fGrslaget om
allmin trafikplikt mellan Ostersund-Hammarstrand-Solleftea-Ornskoldsvik.

Myndighetens bedémning

Utifran behov. mal och ambitioner i trafikforsérjningsprogrammet bér Kommunal forbundet
besluta om allmén trafikplikt pa strickan Ostersund-Hammarstrand-Solleftea-Ornsksldsvik.

Fioredragande:
Erik Hedlund, trafikchef.

Expedieras till:
Region Jamtland/Hérjedalen
Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Missiv 2019-09-05 Beslut om allmén trafikplikt linje 40 Ostersund-
Hammarstrand-Solleftea-Ornsk&ldsvik

Mitet ajournerades for lunchuppehall 11:55-12:40

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Samordningskansliet
Emma Borg

Tfn: 063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se
RUN/461/2019

Internremiss: Framtida organisation for Lanstrafiken i
Jamtlands lan AB

Arendebeskrivning

Vid regionfullmiktiges sammantriade den 13 februari 2019, § 10, fick
regionstyrelsen i uppdrag att utreda framtida organisation, finansiering och
utveckling av kollektivtrafiken i linet, med utgangpunkt att verksamheten pa sikt
flyttas in i forvaltningen. Uppdraget skulle aterredovisas till regionfullmaktige
senast i oktober 2019.

Uppdragets har delats upp sa att utredning av kollektivtrafikens utveckling i lanet
och titorten gors separat och redovisas vid annat tillfalle. Konsultforetaget Claesson
& partners har genomfort utredningen kring Lanstrafiken i Jimtlands 1an AB:s
framtida organisation. Utredningen redovisades for regionstyrelsen den 27 augusti
2019. Regionstyrelsen har direfter analyserat de forslag som presenteras i
utredningen, och landat i att foresla regionfullméaktige féljande:

1. Verksamheten i bolaget Lanstrafiken i Jamtlands lan AB overfors till
forvaltning fran 1 juli 2020, och organiseras under regionala
utvecklingsnamnden.

2. Ett utskott for kollektivtrafikfrdgor inrittas under regionala
utvecklingsnamnden, bestdende av fem ledamoter och fem ersittare.

3. Bolaget Lanstrafiken i Jamtlands 14n AB behalls som avtalspart och
avvecklas vid en senare tidpunkt.

4. Regionstyrelsen far i uppdrag att infor 6verforing av verksamheten ta fram
forslag pa reviderat reglemente for regionala utvecklingsnamnden, samt
ovriga aktuella styrdokument som berors av organisationsforandringen.

Da regionstyrelsens forslag till framtida organisation for kollektivtrafiken paverkar
regionala utvecklingsnamndens uppdrag, organisation och verksamhetsomraden
beslutade regionstyrelsen den 25 september 2019, § 146, att inhdamta nimndens
synpunkter pa forslaget innan det overlamnas till regionfullmaktige for beslut.
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Regiondirektorens forslag

Svar pa remiss gillande framtida organisation for Lanstrafiken i Jimtlands lan AB
lamnas till regionstyrelsen enligt upprattat forslag.

I tjansten

Hans Svensson Anders Bystrom
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
Utdrag till

Regionstyrelsen
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Samordningskansliet

Tfn: 063-14 76 47
E-post: emma.borg@regionjh.se

Regionstyrelsen,
Region Jamtland Hirjedalen

Svar pa regionstyrelsens remiss
gallande framtida organisation for
Lanstrafiken i Jamtlands lan AB

Bakgrund

Vid regionfullmiktiges sammantrade den 13 februari 2019, § 10, fick regionstyrelsen i
uppdrag att utreda framtida organisation, finansiering och utveckling av kollektivtrafiken i
lanet, med utgdngpunkt att verksamheten pé sikt flyttas in i forvaltningen. Konsultféretaget
Claesson & partners har genomfort utredningen kring Lanstrafiken i Jimtlands 1dn AB:s
framtida organisation. Utredningen redovisades for regionstyrelsen den 27 augusti 2019,
och styrelsen har darefter landat i att foresla regionfullmaktige foljande:
1. Verksamheten i bolaget Lanstrafiken i Jimtlands lan AB 6verfors till forvaltning
fran 1 juli 2020, och organiseras under regionala utvecklingsndimnden.
2. Ett utskott for kollektivtrafikfrdgor inrattas under regionala utvecklingsnamnden,
bestdende av fem ledaméter och fem ersittare.
3. Bolaget Lanstrafiken i Jimtlands lan AB behalls som avtalspart och avvecklas vid en
senare tidpunkt.
4. Regionstyrelsen far i uppdrag att infér 6verforing av verksamheten ta fram forslag
pé reviderat reglemente for regionala utvecklingsnamnden, samt 6vriga aktuella
styrdokument som berors av organisationsforandringen.

Styrelsen foreslar att Lanstrafikens verksamhet organiseras under regionala
utvecklingsndmnden, samt att ett utskott for kollektivtrafikfragor inriattas under namnden.
Detta motiveras med att nimnden da har majlighet att i utskottet bygga kompetens kring
kollektivtrafikfragor genom att utskottet far tid och mgjlighet till fordjupning,
omvarldsbevakning och langsiktigt strategiskt arbete kring framtidens kollektivtrafik och
dess utmaningar. D4 regionstyrelsens forslag till framtida organisation for kollektivtrafiken
péverkar regionala utvecklingsndmndens uppdrag, organisation och verksamhetsomraden
vill regionstyrelsen inhdmta nimndens synpunkter innan férslaget 6verlamnas till
regionfullméktige for beslut.
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Regionala utvecklingsnamndens yttrande Over regionstyrelsens
forslag

Namnden delar regionstyrelsens analys av att verksamheten bor organiseras under
regionala utvecklingsnimnden och inte brytas ut till en egen namnd (vilket den externa
utredningen foresprakar). Detta da kollektivtrafiken ar en stor och viktig del av regional
utveckling, som bor héllas samman med 6vriga omraden. Hur 6vrig verksamhet
organiserats inom regionen, dir hilso- och sjukvard ar samlad under en gemensam namnd
och inte uppdelad i exempelvis primirvardsndmnd, ar ytterligare ett motiv till att
verksamheten laggs i den befintliga nimnden. Att ansvaret f6r kollektivtrafiken laggs under
namnden ger ocksa en tydlig struktur, sdrskilt da verksamheten dven av de externa
utredarna foreslas inga i forvaltningsomrade regional utveckling och inte brytas ut i en egen
forvaltning eller eget forvaltningsomrade.

Niamnden delar ocksa styrelsens analys av att naimnden idag saknar utrymme for det
fordjupande arbete som kravs kring kollektivirafikfragor, och ser darfor positivt pa forslaget
att inrétta ett utskott som kan 6verta en del av det strategiska arbete som lanstrafikbolagets
styrelse dgnar sig at idag. Det ar dock viktigt att utskottets uppdrag och dess roll gentemot
namnden och nimndens verksamhet blir tydlig, och att utskottet och dess ledamoter har ett
tydligt uppdrag. Namnden anser ocksa att de ekonomiska konsekvenserna kopplade till
utskottets inrdttande bor utredas, da detta inte dr ndgot som lyfts i styrelsens forslag.
Styrelsen har dven foreslagit en annan tidplan dn den som foreslas i Claesson & partners
utredning, vilket nimnden ser positivt pa. Nedan foljer ett vidare resonemang kring dessa
tre punkter.

Utskottets uppdrag

Under foregdende mandatperiod fanns tva utskott under namnden, och tre under
regionstyrelsen. Vid mandatperiodens slut gjordes en uppfoljning av det arbete som skett
inom respektive utskott, som sedan 6verlimnades till nimnd och styrelse. Nimnden anser
att det ar viktigt att ta fasta pa och dra lirdomar av vad som framkommit i dessa
uppfoljningar, for att kunna forma ett nytt utskott pa basta séatt. Under 2017 gjordes ocksd
en utvirdering av hela den politiska organisationen 2014—2018. Utvarderingen gjordes
genom en enkat till fortroendevalda och chefer, och resultatet presenterades i en rapport
(RS/566/2016) som konstaterade ungefar samma sak som utskottens utvarderingar; att
utskottens roll och ansvar varit otydlig. I rapporten framférdes ocksa synpunkter om ett
okat mandat och 6kad beslutsritt for utskotten.

Regionala utvecklingsndmnden hade vid mandatperiodens slut tva utskott, utskottet for
infrastruktur och arbetsutskottet, vars arbete féljdes upp i tva separata rapporter
(RUN/522/2018 respektive RUN/542/2018). Utskotten hade till uppgift att inom sina
ansvarsomréiden arbeta med framtidsbevakning och analys av 1angsiktiga
utvecklingsomréden, samt med férdjupning inom fokusomraden och strategiska
utvecklingsomriden. Utskottet for infrastrukturs ansvarsomréade omfattade infrastruktur
och kommunikationer, inklusive bredband och samhéllsservice. Utskottet hade dven till
uppgift att bevaka att nimndens uppdrag som regional kollektivtrafikmyndighet fullfoljdes.
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Arbetsutskottets ansvarsomrade omfattade i stort sett all 6vrig verksamhet under nimnden.
Utskotten hade dven till uppgift att inom sina verksamhetsomréden bereda drenden till
namnden.

Problematiken med att ha utskott som formellt beredande instans for alla drenden som ska
beslutas i namnden belyses sarskilt i uppfoljningen av arbetsutskottet. Majoriteten av de
drenden som beslutades av naimnden under foregdende mandatperiod var fardigberedda nar
de kom till utskotten, och utskotten beslutade da om det forslag till beslut som sedan
overlamnades till nimnden. Denna hantering innebar en ldng vintan fran att drendet
beretts klart av ansvarig handlaggare till dess att beslut fattats i drendet - tiden frén att
drendet fardigstallts infor att kallelsen skickades till utskottet fram till beslut i nimnden var
under 2018 ibland sa 1ang som sex veckor. Detta kravde ocks&d mer administrativa resurser. I
dagens organisation, dir den politiska beredningen istéllet sker i nimndens presidium infor
kallelsen till nAmnden, har den tiden forkortats avsevart och administrationen
effektiviserats.

I Claesson & partners utredning har de angivit att beslutsprocessen kring
kollektivtrafikdrenden kan paverkas negativt om kollektivtrafiken organiseras under
regionala utvecklingsndmnden. Utifrdn ovanstdende analys av tidigare utskott ser dven
namnden den risken, om det nya kollektivtrafikutskottet utformas pa samma sitt som
namndens tidigare utskott. Nimnden vill undvika detta genom att istéllet se utskottet som
en “politisk styrgrupp” for kollektivtrafikfragor. Utskottet bor anvindas som en del i
beredningsprocessen av drenden som ror kollektivtrafiken, men inte som ytterligare en
instans i den formella beslutsprocessen. Beslutsmandat i kollektivtrafikfragor bor i
inledningsskedet ligga kvar hos nimnden som helhet, men utvirderas 16pande for att se ifall
det finns drendetyper som nimnden i framtiden kan delegera till utskottet.

Aven styrelsens utskott foljdes upp i slutet av féregdende mandatperiod, och nimnden vill
sarskilt hanvisa till uppf6ljningen av styrelsens utskott for ekonomi (RS/1772/2018). Har
visas manga bra exempel pa hur ett utskott kan arbeta med férdjupning och strategiskt
langsiktigt arbete kring specifika fragor. I summeringen av utskottets arbete anges bland
annat att utskottet pa sina sammantriaden fatt information om pagaende utvecklingsarbeten
och haft moéjlighet att lamna synpunkter infor fortsatt arbete, och att sirskilda inspel da
gjorts i storre drenden som exempelvis regionplan och finansplan. Genom utskottets
sammansattning var det mojligt att fora samtal i viktiga fragor 6ppet och resonerande men i
en mindre grupp, och att utskottet ocksa vid flera tillfdllen initierat gemensam dialog och
samverkan i centrala frigor diar andra ledande fortroendevalda och tjanstemén bjudits in.
Detta var nigot som inte ansags vara majligt tidsmassigt i samband med regionstyrelsens
sammantriden, vilket 4r samma analys som bade styrelse och ndamnd gor nu géllande
utrymmet for fordjupning inom kollektivtrafikfragor inom ndamnden. Regionala
utvecklingsndmnden ser darfor att utformningen av utskottet for kollektivtrafik bor ta vara
pa de lardomar och framgangsfaktorer som identifierats for regionstyrelsens utskott for
ekonomi.
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Ekonomiska konsekvenser

Regionstyrelsen har i sin analys inte berort de ekonomiska konsekvenser som inridttandet av
ett utskott for med sig. I Claesson & partners utredning finns ett kort resonemang kring
ekonomi utifran de tv4 alternativ som utredningen tittat pa. Utredningen har inte
identifierat ndgra storre effektiviseringar av Lanstrafikens verksamhet som skulle kunna ge
ekonomiska besparingar, utan ar av uppfattningen att verksamheten ar kostnadseffektiv.
Det som daremot skulle kunna innebéra en besparing ar just hur man véljer att organisera
den politiska organisationen som ska ersitta nuvarande bolagsstyrelse. Det enda alternativ
som skulle sannolikt skulle innebéra en besparing ar ifall verksamheten ldggs direkt under
namnden, inget utskott inrittas, och att naimndens sammantridesplan inte utékas med
anledning av den utokade verksamheten. Namnden ser dock inte detta som ett rimligt
alternativ, utan ser precis som styrelsen att inrattandet av ett utskott ar det basta
alternativet.

Utifran en genomgang av Léanstrafiken i Jimtlands lan AB:s styrelseprotokoll och de
arenden som beslutats i bolagets styrelse under 2017 och 2018 ser namnden inget behov av
att utoka nimndens sammantradestider, utan anser att de beslutsarenden som tillkommer
ryms inom nuvarande sammantradesplanering. Det som kriver utrymme ar det
fordjupningsarbete kring kollektivirafiken som regionstyrelsen foreslar ska hanteras av ett
utskott for kollektivirafikfragor. Utskottet behover fa forutsattningar for att kunna arbeta
langsiktigt och ges tid till fordjupningar. Det ar ocksa viktigt att ansvarsférdelningen mellan
namnden och utskottet ar tydlig, vilket dven stiller krav pa en god kommunikation mellan
framf6rallt nimndens presidium och utskottets presidium. Regionstyrelsen har foreslagit att
utskottet ska bestd av fem ledaméter och fem erséttare, vilket namnden ocksa anser rimligt.
Namnden anser att ordférande och vice ordférande for utskottet ges samman
forutsattningar att utfora sitt uppdrag som bolagsstyrelsens motsvarighet har i dag, det vill
sdga ett fast arvode motsvarande 20 respektive 10 procent av heltid.

Under foregdende mandatperiod ndr nimndens utskott fungerade som formellt beredande
instans behdvde utskottens sammantradesplan anpassas utifrin nimndens
sammantriadesplan, och antalet utskottssammantriaden styrdes av antalet
namndsammantrdden. Om utskottet istallet anviands for fordjupning och langsiktigt arbete
finns inte samma behov av att anpassa utskottets sammantradeskalender efter nimndens,
och antalet sammantriaden kan istéllet anpassas utifran behov. Sett till hur bolagsstyrelsen
sammantritt under 2017 och 2018 anser ndamnden att utskottet i inledningsskedet bor
planera for sex ssmmantriaden per ar.

Utifran ovanstiende resonemang bor utgdngspunkten vara att de kostnader som inrattandet
av ett utskott innebéar ar kostnadsneutralt jamfor med de besparingar som kommer av
avvecklandet av nuvarande bolagsstyrelse. Regionala utvecklingsnamnden vill dock ldimna
ett medskick till styrelsen géllande ramfordelningen mellan nimndens verksamhetsbudget
och fortroendemannabudgeten, d& bolagsstyrelsens kostnader idag ar budgeterade inom
namndens verksamhetsbudget (genom den tilldelning som sker till Lanstrafikbolaget) men
dér utskottets kostnader kommer att belasta fortroendemannabudgeten. Det finns darfor
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anledning att se 6ver budgetramarna i samband med att verksamheten flyttas in i
forvaltning, sa att budgeterade kostnader kopplade till bolagsstyrelsen Gverfors till
fortroendemannabudgeten.

Tidplan

Regionstyrelsen foreslar att Lanstrafikens verksamhet 6verfors till forvaltning fran 1 juli
2020, vilket dr en senare tidpunkt dn den som foreslas i Claesson & partners utredning.
Regionala utvecklingsndmnden ser positivt pd den reviderade tidplanen. Det &ar saklart
fordelaktigt att genomfora en organisationsforandring vid ett &rsskifte, men tiden till
kommande arsskifte ar kort. Det viktigaste ar inte nar férandringen sker, utan att
forandringen sker pa ett s bra sitt som mojligt sett till verksamheten och den personal som
berors av fordndringen. I utredningen tar man upp mgjligheter till samordning av
stodfunktioner, och anger en rad férutsiattningar for att detta ska kunna vara majligt. Detta
ar delar som behover analyseras vidare efter att beslut om organisationsférandring ar fattat,
men innan organisationsforandringen trader i kraft. I utredningen presenteras dven ett
forslag till genomfoérandeplan, dir utredarna anger att genomforandeplanen maste
modifieras och forankras nar beslut om en organisationsforandring ar fattat. Detta dr ocksa
ett medskick som regionala utvecklingsndimnden vill ge regionstyrelsen infor vidare
hantering av drendet, d& de samordnande funktioner som kommer att berdras av
organisationsforandringen dven aterfinns inom regionstyrelsens forvaltningsomrade.

Elise Ryder Wikén Anders Bystrom
Regionala utvecklingsnimndens Regional utvecklingsdirektor
ordférande
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Framtida organisation for Lanstrafiken i Jamtlands lan AB (RS/224/2019)

Sammanfattning

Vid regionfullmiktiges sammantriade den 13 februari 2019, § 10, fick regionstyrelsen i
uppdrag att utreda framtida organisation, finansiering och utveckling av kollektivtrafiken 1
lanet, med utgangpunkt att verksamheten pa sikt flyttas in i forvaltningen. Uppdraget skulle
aterredovisas till regionfullmiktige senast 1 oktober 2019.

Uppdragets har delats upp sé att utredning av kollektivtrafikens utveckling i ldnet och tétorten
gors separat och redovisas vid annat tillfalle. Konsultforetaget Claecsson & partners har
genomfort utredningen kring Lénstrafiken 1 Jimtlands 14n AB:s framtida organisation.
Utredningen redovisades for regionstyrelsen den 27 augusti 2019.

I utredningen presenteras tva alternativ; att verksamheten organiseras under regionala
utvecklingsndmnden eller att verksamheten organiseras under en ny renodlad
kollektivtrafikndmnd. Utredarna pekar pa att en organisering under befintlig nimnd ger en
tydlig struktur, men att det kan paverka beslutsprocessen negativt. En renodlad
kollektivtrafikndmnd anses 6ka forutséttningarna for en effektivare beslutsprocess och hogre
trafikkompetens i ndmnden, men driver kostnader for administration. Av de tva alternativen
foreslar utredarna att en kollektivtrafikndmnd inréittas, dar all verksamhet som beror
kollektivtrafiken i1 regionen samlas. Detta innebir dven de uppgifter som kommer av
regionens ansvar som regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) som idag ar organiserade
under regionala utvecklingsndmnden.

Utredningens analys av for- och nackdelar med olika alternativ finner att fordelana overvager
for att en kollektivtrafikndmnd inrdttas. Detta motiveras med att regionala
utvecklingsndmnden redan har ett digert omrade att omfatta och det bedoms svérare att bygga
upp en spetskompetens kring trafikfragorna dér. Man anger ocksaé att en kollektivtrafikndmnd
innebdr en effektivare beredning av drenden och snabbare beslut jimfort med att organisera
verksamheten under regionala utvecklingsnamnden.

Regionstyrelsen delar utredarnas analys géllande forutsittningarna for att bygga
spetskompetens inom den politiska organisationen, men ser inte inrdttande av en ny nimnd
som den enda tinkbara 16sningen. Styrelsen stiller sig ocksé fragande till att beslutsprocessen
skulle kunna effektiviseras avsevirt inom en egen namnd, da regionen har en gemensam
drendehanteringsprocess som dr lika for alla ndamnder. Regionstyrelsen foreslar darfor ett
annat alternativ som inte tas upp i utredningen, och som inte heller medfor lika omfattande
organisationsfordndringar som kommer av inrdttande av en ny nimnd. Styrelsen fOreslar att
Léanstrafikens verksamhet organiseras under regionala utvecklingsndmnden, samt att ett
utskott for kollektivtrafikfragor inrdttas under nimnden. Pa sa vis kan nimnden p4 ett béttre
sétt bygga spetskompetens kring kollektivtrafikfrdgor, dir utskottet far tid och mgjlighet till

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

191



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2019-09-25

fordjupning, omvérldsbevakning och langsiktigt strategiskt arbete kring framtidens
kollektivtrafik och dess utmaningar.

I utredningen finns dven forslag kring hur verksamheten ska organiseras i
forvaltningsorganisationen. Utredningen foreslér att Lanstrafikens verksamhet organiseras i
ett eget omrade, ddr all verksamhet som berdr kollektivtrafiken i regionen samlas.
Utredningens dvervdganden dr bland annat att Lanstrafikens nuvarande organisation bedéms
vara effektiv sett till antalet anstéllda i jamforelse med motsvarande organisation i andra
regioner. Man arbetar tvarfunktionellt och har utvecklat flerfunktionella kompetenser.
Utredningen bedomer att det dr viktigt att 1 ett inledande skede bevara verksamhetens enheter
intakta, for att bibehalla leveranskvalitet och viktiga nyckelpersoner i verksamheten. Vissa
processer och arbetsuppgifter kan flyttas till regionstaben, exempelvis inom IT, ekonomi, 16n,
diarium och arkiv. Tid kan dirigenom frigoras for kdrnverksamheten och det strategiska
utvecklings- och analysarbetet, men innebdr istéllet en 6kad belastning pa regionstabens
funktioner. Utredningen har inte kunnat identifiera nagra storre effektiviseringar som skulle
kunna ge ekonomiska besparingar. De kostnader som finns idag kopplat till bolagets styrelse
kommer istéllet att behova overforas till fortroendemannabudgeten for att ticka 6kade
arvodeskostnader som en foljd av en utdkad politisk organisation.

Utredningen presenterar dven en genomforandeplan, dir Lénstrafikens verksamhet foreslas
overgé i forvaltning frén 1 januari 2020. Regionstyrelsen anser att detta ar véldigt kort tid for
att pé ett bra sétt kunna forbereda for en verksamhetsévergéng och kunna dra nytta av de
samordningsvinster som identifierats for bland annat stodfunktioner. Regionstyrelsen foresléar
istéllet att verksamheten flyttas in 1 férvaltning fran den 1 juli 2020.

Lanstrafikbolaget bedriver sin verksamhet genom upphandling och har ett stort antal avtal att
forvalta. Overforing av avtal kriver en omfattande utredning och administration i syfte att
sakerstélla att inte négra rittigheter gér forlorade. Det vanliga forfarandet, som
rekommenderas, ir att nir verksamhet i ldnstrafikbolaget har lagts i forvaltning har bolaget
behallits vilande som avtalspart. En 6verforing av avtal gors successivt nér avtalen 16per ut
och bolaget avvecklas om nagot &r.

Sammanfattningsvis kommer regionstyrelsen att foreslé regionfullméktige foljande:

1. Verksamheten i bolaget Lanstrafiken i Jimtlands l&n AB 6verfors till forvaltning frén 1 juli
2020, och organiseras under regionala utvecklingsndmnden.

2. Ett utskott for kollektivtrafikfrdgor inréttas under regionala utvecklingsndmnden, bestaende
av fem ledamoter och fem ersittare.

3. Bolaget Lanstrafiken i Jimtlands 14n AB behalls som avtalspart och avvecklas vid en
senare tidpunkt.

4. Regionstyrelsen fér i uppdrag att infor 6verforing av verksamheten ta fram forslag pé
reviderat reglemente for regionala utvecklingsndmnden, samt dvriga aktuella styrdokument
som berors av organisationsforandringen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Da regionstyrelsens forslag till framtida organisation for kollektivtrafiken paverkar regionala
utvecklingsnimndens uppdrag, organisation och verksamhetsomraden vill regionstyrelsen
inhdmta ndmndens synpunkter innan forslaget 6verldmnas till regionfullméktige for beslut.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens forslag till fullmédktige om framtida organisation for Léanstrafiken 1 Jimtland
AB ldamnas till regionala utvecklingsndmnden for yttrande.

Yrkanden

Anton Hammar (S) yrkar i forsta hand pé aterremiss med foljande motivering:
"Forslaget om framtida organisation for Lanstrafiken ska tas upp for diskussion mellan
samtliga partier innan forslaget skickas pa remiss till regionala utvecklingsndmnden."

Och i andra hand avslag pd punkterna 1, 2 och 4 i1 forslaget.
Elin Hoffner (V) yrkar bifall till Anton Hammars dterremissyrkande och avslagsyrkande.

Lennart Ledin (L), Marcus Danielsson (SD), Anton Nordqvist (MP) och Britt Carlsson (S)
yttrar sig.

Proposition

Ordforanden stiller proposition pad om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner
att drendet ska avgoras idag.

Ordforanden stéller proposition pd Anton Hammars yrkande om avslag till punkterna 1, 2 och
4 och finner det avslaget.

Ordf6randen stéller proposition pé regiondirektorens forslag och finner det antaget.

Beslut

Regionstyrelsens forslag till fullméiktige om framtida organisation for Lanstrafiken i Jimtland
AB ldmnas till regionala utvecklingsndmnden for yttrande.

Reservationer

Anton Hammar (S), Jenny Sellsve (S), David Adervall (S), Britt Carlsson (S), Bengt
Bergqvist (S) och Elin Hoffner (V) reserverar sig till forméan for Anton Hammars yrkanden.

Expedieras till
Regionala utvecklingsnimnden

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Framtida organisation for Lénstrafiken i Jimtlands 14n AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Slutrapport - Utredning av Lénstrafikens framtida organisation

e §10 Regionfullmiktige Svar pd motion fran Lennart Ledin (L) om att avveckla
Léanstrafiken 1 Jimtlands 1dn AB och 6verfora verksamheten till regionala
utvecklingsndimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Remiss: Regional utvecklingsstrategi for
Gavleborgs 1an 2020-2030

RUN/345/2019
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Remiss: Regional utvecklingsstrategi for Gavleborgs lan
2020-2030

Arendebeskrivning

Region Jaimtland Harjedalen har fatt mojlighet att inkomma med synpunkter pa
forslag till Regional utvecklingsstrategi for Gavleborgs 1an 2020-2030.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ska vara vagledande for allt
utvecklingsarbete i Gavleborgs lan och den har tagits fram i bred samverkan mellan
manga olika aktorer i lanet. Regional utvecklingsstrategi for Gavleborgs 1an 2020-
2030 innehaller fyra malomraden: Hallbara samhallen, Samhallsnyttig, cirkular och
biobaserad ekonomi, Breddat niiringsliv och hallbar arbetsmarknad, Okad kunskap
och innovation. Insatserna inom dessa omraden ska bidra till hallbar utveckling och
uppfyllelse av de globala mélen i Agenda 2030. Strukturfoérandringar kravs och
centralt i arbetet kommer att vara de fyra nycklar till forandring: dgarskap,
ledarskap, samhandling och utforskande som tagits fram.

Region Jamtland Harjedalen ser sérskilt positivt pa att Norra Stambanan finns med
i Regional utvecklingsstrategi for Gavleborgs 1an 2020-2030.

Svar pa remissen ska vara Region Gavleborg tillhanda senast den 20 november
2019.
Regiondirektorens forslag

Svar pa remiss av Regional utvecklingsstrategi for Gavleborgs 1an 2020-2030
skickas till Region Gavleborg enligt upprattat forslag.

I tjansten
Hans Svensson Anders Bystrom
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor

196



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Utdrag till

Region Gavleborg

Tjansteskrivelse

197



REGION

JAMTLAND 1(2)
HARJEDALEN

2019-09-27 RUN/345/2019
FORSLAG

Maria Berglund

Regional utveckling

Tfn: 063-14 65 82 (ank 20582)
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Svar pa remiss Regional utvecklingsstrategi for
Gavleborgs lan 2020-2030

Region Jimtland Harjedalen har fatt mojlighet att inkomma med synpunkter pa forslag till
Regional utvecklingsstrategi for Gévleborgs 14n 2020—2030. Svar pd remissen ska vara
Region Givleborg tillhanda senast 2019-11-20.

Regional utvecklingsstrategi for Gavleborgs 14n 2020-2030 innehaller fyra malomréden:
Héllbara samhaéllen, Samhallsnyttig, cirkular och biobaserad ekonomi, Breddat niringsliv
och hallbar arbetsmarknad och Okad kunskap och innovation. Dessa fyra omraden har
inspirerats av omraden som regeringen fokuserat pa i Handlingsplanen for Agenda 2030
2018-2020 vilket ar ett intressant grepp for att f4 hallbarhetsmélen att genomsyra hela det
regionala utvecklingsarbetet.

Inom de fyra mlomrédena finns ett antal effektmal som beskriver ett 6nskat lage ar 2030.
Mélomradet Héllbara samhillen innehaller tva delar varav det ena dr Hog tillgédnglighet —
med fysisk och digital infrastruktur. I detta avsnitt beskrivs betydelsen av bland annat Norra
stambanan for att koppla ihop omgivande storre stader och arbetsmarknader och samtidigt
minska miljé- och klimatbelastningen. Region Jamtland Harjedalen ser positivt pa att detta
finns med i Gavleborgs RUS eftersom Norra Stambanan &r av stor betydelse dven for oss
som grannlin. Vi ser att god tillgdnglighet ar en forutsattning for regional tillvaxt och det ar
viktigt att snabbt kunna ta sig fran ort till ort. For foretagen i lanet dr miljovénliga snabba
transporter till storre viktiga marknader viktiga och dar dr Norra Stambanan av stor
betydelse. Snabba och miljovanliga transporter fran ort till ort ar ocksé av betydelse for
persontrafiken for arbetspendling och dven for turismen. Att férkorta restiden och o6ka
resandet pa strackan ar viktigt for att det ska bli ett mer attraktivt och miljovanligare
resande till och frén var geografi Jamtland Héarjedalen.

Det ska bli intressant att folja Region Géavleborgs arbete framét med en RUS som
genomsyras av hallbarhet.

REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Elise Ryder Wikén Anders Bystrom
Ordforande regionala Regional utvecklingsdirektor

Besoksadress: Kyrkgatan 12 Ostersund Postadress: Region Jimtland Hirjedalen Box 654 831 27 Ostersund
Telefon: 063-14 75 00 Fax: 063-14 77 56 E-post: region@regionjh.se Webbplats: www.regionjh.se
Bankgiro: 250-0486 Plusgiro: 8 28 00-4 Qg nr: 232100-0214



REGION

JAMTLAND 2(2)
HARJEDALEN

utvecklingsndmnden

Besoksadress: Kyrkgatan 12 Ostersund Postadress: Region Jimtland Hirjedalen Box 654 831 27 Ostersund
Telefon: 063-14 75 00 Fax: 063-14 77 56 E-post: region@regionjh.se Webbplats: www.regionjh.se
Bankgiro: 250-0486 Plusgiro: 8 28 00-4 Org nr: 232100-0214

199



Reﬂglon Missiv Diarienr: RS 2017/1552 1(3)
AS Gavleborg

Upprattare: Magdalena Berglin

48

Datum: 2019-06-20

Remiss av Regional utvecklingsstrategi for
Gavleborgs lan 2020-2030

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) visar hur vi vill att Gadvleborg ska
utvecklas framat. Den ska vara vigledande for allt regionalt utvecklingsarbete 1
lanet. Ett forslag till ny regional utvecklingsstrategi (RUS) dr framtagen i bred
samverkan mellan ménga olika aktdrer i ldnet under ledning av Region
Gévleborg.

Arbetet har pagatt sedan hosten 2017 och involverat manga personer som
representerar aktorer 1 offentlig sektor, niringsliv, hogskola och foreningsliv. 400
personer har deltagit vid Framtidsdagar och utover det 400 personer i olika
dialoger i mindre grupperingar pé lokal och regional niva. Dértill har manga
nyttjat mojligheten att lamna synpunkter via Region Givleborgs webbplats.

Region Gévleborg vilkomnar ytterligare inspel och synpunkter pa forslaget.
Remissinstanser och dvriga inbjuds att lamna synpunkter senast 20 november
2019. Synpunkter 6nskas 1 word-format till rus@regiongavleborg.se
Remissforslaget ligger tillganglig pd www.regiongavleborg.se/rus

Dérutdver bjuder Region Gavleborg in till remissdialoger vid tre tillfallen:
4 oktober  Bollnés

10 oktober Gaévle

18 oktober Hudiksvall

For inbjudan och anmélan se www.regiongavleborg.se/remissdialog

Sandlista remissinstanser
Almi Gévle-Dala
Arbetsformedlingen (Gévle, Vistra Géstrikland, Norra Hélsingland, Bollnds-Ovanaker))

BillerudKorsnis

Bollnds kommun

Centerpartiet Gavleborg
Postadress Besoksadress Telefon Telefax rg@regiongavleborg.se Bankgiro 5031-9771
[Division/Férvaltning] [Text] 026-15 40 00 [Faxnr] www.regiongavleborg.se  Org.nr.  232100-0198
801 88 Gavle
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Coompanion

Drivhuset

ESF-radet

Fiber Optic Valley

FindIT Solutions

Future Position X
Foretagarna Gévleborg
Foretagsringen
Forsakringskassan (Gavleborg)
Givle kommun

Gévleborgs idrottsforbund
Hofors kommun

Holmen

Hudiksvalls kommun
Hogskolan i Gévle
Kristdemokraterna Gévleborg
Leader Géstrikebygden
Leader Hélsingebygden
Leader Nedre Daldlven
Liberalerna Gavleborg
Ljusdals kommun

LRF Giévleborg

TCO (Gévleborg)

LO (Dalarna-Gévleborg)
Lénsstyrelsen Givleborg
Matvérden

Mellansvenska Handelskammaren
Miljopartiet Gévleborg
Moderaterna Gavleborg
Movexum
Naturskyddsforeningen Gévleborg
Nordanstigs kommun
Nyforetagarcentrum

Ockelbo kommun

Ovako AB

Ovanakers kommun

Region Jamtland-Hérjedalen
Region Dalarna

Region Uppsala

Region Visternorrland
Region Vistmanland

Sandvik

Sandvikens kommun
Sjukvérdpartiet Gévleborg
Socialdemokraterna Gévleborg
Svenskt néringsliv

Sverok GévleDala
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Sverigedemokraterna Gavleborg
Séderhamns kommun

So6dra Norrlands omstéllningscentrum (SNOC)
Tillvaxtverket (Region Mellersta Sverige)
Triple Steelix

Trafikverket (Region Mitt)

Ung foretagsamhet Gévleborg

Unionen

Vi unga Gévleborg

Vinsterpartiet Givleborg

Winnet Gévleborg

X-ing Gavleborg
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Kulturpolitiskt positionspapper -
Regionsamverkan Kultur i Norr
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Kulturpolitiskt positionspapper - Regionsamverkan Kultur i
Norr

Arendebeskrivning

Regionsamverkan KULTUR I NORR bidrar till att starka kulturen for bade regional
och nationell utveckling. De fyra nordligaste regionerna Norrbotten, Vasterbotten,
Viasternorrland och Jamtland Harjedalen har ett mangarigt samarbete med
utgangspunkt i gemensamma utmaningar som att 6verbrygga avstand, utveckla
starka, nationellt intressanta scener och verksamheter samt formera ett kvalitativt
utbud av kultur till medborgarna pé jamlika villkor.

Med utgéngspunkt i etablerade interregionala kulturella strukturer som exempelvis
turnénatverket NMD, flerariga och samfinansierade projekt och 16pande samverkan
mellan kulturadministrationerna, tar nu regionerna ett gemensamt steg for fortsatt
utveckling. Samarbetet syftar till att ytterligare starka det professionella kulturlivets
roll och position som tillvaxtfaktor i norra Sverige. Med en gemensam kulturpolitisk
positionering vill vi ge kulturen i norr en starkare nationell rost. Det ar viktigt att
den kulturella infrastrukturen fortsatter att utvecklas i takt med samtiden for att
mojliggora kulturupplevelser och kulturdeltagande i hela landet.

De fyra regionernas avstand till landets storstadsomraden skapar sarskilda behov
och utmaningar vid anstéllningar, rekryteringar och majlighet till
kompetensutveckling. Regionerna i norra Sverige har identifierat tre prioriterade
omraden dar specifika insatser forvintas ge sociala och samhéllsekonomiska
effekter; Urfolket samer, Kulturella och kreativa naringar samt Arrangorsfraimjande
atgarder.

Regiondirektorens forslag

Kulturpolitiskt positionspapper — Regionsamverkan KULTUR I NORR antas.

I tjansten
Hans Svensson Ingrid Printz
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KULTURPOLITISKT POSITIONSPAPPER

Regionsamverkan KULTUR | NORR

INLEDNING

Regionsamverkan KULTUR | NORR bidrar till att starka kulturen for bade regional och nationell
utveckling. De fyra nordligaste regionerna Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland
Héarjedalen har ett mangarigt samarbete med utgangspunkt i gemensamma utmaningar som att
Overbrygga avstand, utveckla starka, nationellt intressanta scener och verksamheter samt formera
ett kvalitativt utbud av kultur till medborgarna pa jamlika villkor.

Med utgangspunkt i etablerade interregionala kulturella strukturer som exempelvis turnénatverket
NMD, flerariga och samfinansierade projekt och I6pande samverkan mellan kulturadministrationerna
tar nu regionerna ett gemensamt steg for fortsatt utveckling. Samarbetet syftar till att ytterligare
starka det professionella kulturlivets roll och position som tillvaxtfaktor i norra Sverige. Med en
gemensam kulturpolitisk positionering vill vi ge kulturen i norr en starkare nationell rost.

UTMANINGAR

Regionerna i norra Sverige kdnnetecknas av starka kulturinstitutioner, drivande och engagerade
kulturskapare, ett aktivt foreningsliv, en betydande samisk kultur och en levande
folkbildningstradition. Har finns vardefulla kulturmiljder och en beséksnaring som vaxer. Kulturen
har stor betydelse fér norra Sveriges attraktionskraft, sociala hallbarhet och regionala tillvaxt. Kultur
paverkar manniskor i alla aspekter och ar ett stod for en god och halsoframjande livsmiljo.

Norra Sverige utmanas i att hitta nya innovativa metoder for resursoptimering, klusterbildning och
effektiva natverk. Var gemensamma utmaning ar att 6verbrygga geografiska avstand och férmera ett
kvalitativt utbud av kultur pa jamlika villkor. Samtidigt ar den unika norrlandska kulturen och
kreativiteten en resurs och en kraft for hela Sverige.

En av utmaningarna ar att tydliggora kulturens breda samhallsuppdrag och sdkra en langsiktig hallbar
kulturell infrastruktur. Det ar en stimulerande uppgift att tillgangliggéra och medverka till méten
mellan manniskor genom ett brett utbud av forestallningar, konserter, utstallningar och skapande
aktiviteter i hela norra Sverige. Att starka omraden med svag infrastruktur samt i stérre omfattning
anvanda digitala I6sningar ger nya mojligheter att nd medborgarna dar de bor.

Den kulturella infrastrukturen definieras inte bara av fysiska platser, utan dven av samverkan och
erfarenhetsutbyte i aktuella natverk. Det ar viktigt att den kulturella infrastrukturen fortsatter att
utvecklas i takt med sin samtid for att mojliggora kulturupplevelser och kulturdeltagande i hela
landet. De fyra norra regionernas avstand till landets storstadsomraden skapar sarskilda behov och
utmaningar vid anstallningar och rekryteringar och for mojligheterna till kompetensutveckling.
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Regionerna i norra Sverige har identifierat tre omraden dar specifika insatser skulle ge sociala och
samhallsekonomiska effekter. Vi vill gemensamt starka arrangorsutveckling, liksom kulturella och
kreativa naringar och samverka for en gemensam viljeinriktning vad galler urfolket samernas
kulturutveckling. Med en kulturpolitisk positionering inom dessa omraden blir kulturutbudet mer
tillgangligt, tillvaxten inom kreativa naringar starkt, liksom attraktionsvardet for norra Sverige som en
plats att etablera sig pa.

PRIORITERADE OMRADEN
1. Urfolket samer

De fyra nordligaste lanen ligger i traditionellt samiskt omrade, Sdpmi. Urfolket samernas kulturarv ar
darfor en viktig del av norra Sveriges samlade kulturuttryck. Att starka den kulturella identiteten
genom mojlighet att ta del av den egna kulturen for urfolk och nationella minoriteter och ska
prioriteras i de nordligaste regionerna. Att hoja samhallets kunskap om urfolk och nationella
minoriteter, bade historiskt och samtida ar prioriterat for var demokratiska utveckling och kulturella
mangfald i regionerna.

» Utveckla samverkan med Sametinget och andra samiska kulturinstitutioner
> Pa olika nivaer verka for samiska scener och samiska center
» Framja insatser for den samiska kulturen

2. Kulturella och kreativa néringar

Kulturella och kreativa naringar (KKN) innefattar ett foretagande som grundas i en konstnarlig
profession. Att koppla kulturpolitikens stod till konst och kultur till den naringslivsinriktade
tillvaxtpolitiken ger forutsattningar att etablera attraktiva och kreativa kluster i norra Sverige samt
att i hogre grad stodja foretagens internationalisering pa den globala marknaden.

Att yrkesverksamma inom olika konstomraden har maéjlighet att bo och verka i de norra regionerna
ar en forutsattning for att kulturella och kreativa initiativ ska utvecklas och vaxa. Kultur med spets
och kvalitet behovs liksom breda kultursatsningar som nar manga.

» Etablera noder fér form och design i norra Sverige
> Starka inkubatorer och kreativa kluster i norra Sverige
> Arbeta tvarpolitiskt fér att andra politikomraden tar in kulturens roll i samhallsutveckling
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3. Arrangorsframjande atgarder

Arrangorerna tillhandahaller viktiga motesplatser i kommunerna. For att manniskor ska ges samma
moijligheter till kultur i hela landet behovs ett starkt arrangorsled med mojlighet till foryngring och
kompetensutveckling samt tillgdngliga lokaler i hela norra Sverige.

Geografiska avstand och varierande befolkningstathet i regionerna stéller krav pa producentled och
arrangorsled samt anpassning till lokala forutsattningar. En utvecklad samverkan pa interregional
niva okar en effektiv resursanvandning och koordinering av kulturutbud av hog kvalitet. Att
tillgangliggora kulturutbudet till fler ar prioriterat.

» Utveckla arrangorsstodet
» Stéarka befintliga och nya arrangérsnatverk
> Oka tillgéngligheten till kultur
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Ansodkan om statligt anslag till regional kulturverksamhet
2020 inom Kultursamverkansmodellen

Sammanfattning

Region Jimtland Harjedalen har ansvaret att fordela vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet enligt Forordning (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag
till regional kulturverksamhet. Antagen regional kulturplan 2019—2022 ar styrande
for utformning av verksamheten under perioden. Kulturplanen beskriver den
kulturpolitik och de prioriterade insatser som ska bedrivas for den aktuella
perioden. Planen tar sin utgdngspunkt i de nationella kulturpolitiska mélen, i de
regionala utmaningarna och de statliga prioriteringarna samt i kulturens breda
samhéllsuppdrag dar kommunernas kulturutbud utgor basen och de regionala
kulturverksamheterna kompletterar och bidrar till att 6ka tillgdnglighet till kultur
genom en héllbar kulturell regional infrastruktur. Lopande samrad sker med
kommunerna, civilsamhallet och kulturskaparna dar kommunerna féljer utfall och
effekter av kulturplanens mal. Regionen ar mottagare av statsbidraget och ansvarar
for att bidragsgivningen framjar en god tillgang for lanets invanare till sju
statsbidragsberittigade omraden som uppbar statligt stod enligt forordningen.

Verksamhetsaret 2020 laggs fortsatt tyngdpunkt vid den verksamhet som utvecklar
den regionala kulturella infrastrukturen, okar tillginglighet, anviander nya
arbetssitt och samverkar och skapar forutsiattningar for kvalitet och fornyelse.

I ansokan beaktas de nationella kulturpolitiska méalen, horisontella perspektiv samt
de statliga prioriteringarna. Att utveckla samverkan mellan de fyra nordligaste
lanen ar prioriterat liksom att fraimja nationella minoriteter och sarskilt den
sydsamiska kulturen. Ett normkritiskt forhallningssatt ska beaktas.

Region Jamtland Harjedalens ans6kan om statliga medel 2020 uppgar till 32 982
tkr och omfattar en upprakning motsvarande den regionala upprakningen om 2,32
% samt en forstarkning for administrativ hantering med 500 tkr. Den regionala
finansieringen omfattar efter uppriakning 53 813 tkr (inklusive Ostersunds
kommuns anslag till Jamtli om 11 177,5 tkr). Aktuell ansokan bedéms ha positiv
paverkan pa jamstalldhet, barn och unga samt milj6 och méanskliga rattigheter.
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Regiondirektorens forslag

AnsoOkan om statligt anslag for 2020 inom kultursamverkansmodellen skickas till
Statens kulturrad enligt upprattat forslag.

I tjansten

Hans Svensson Ingrid Printz
Regiondirektor Omradeschef Kultur
Utdrag till

Statens kulturradd
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REGION M

JAMTLAND
HARJEDALEN

Kultur 2019-09-24 RUN/392/2019
Ingrid Printz

Tfn: 063147600
E-post: ingrid.printz@regionjh.se

Grunduppgifter 2020

Grunduppgifter sokande:

Region Jamtland Harjedalen/regional utveckling, kultur

Organisationsnummer: 232100-0214

Juridisk form: Landstingskommun

Adress: Box 654, 831 83 Ostersund

Kontaktperson: Ingrid Printz, kulturchef, +70-311 24 24, ingrid.printz@regionjh.se
Bankgironummer: 5147-5515

Ansokan om statligt anslag till regional kulturverksamhet 2020 (RUN392/2019)

Bilagor:
1) Region Jamtland Harjedalens prioriteringar 2020 i koppling till kulturplanen
2) Kulturpolitiskt positionspapper — Kultur i Norr
3) Finansiering av regional kulturverksamhet 2019
4) Kvalitetsstarkande insatser scenkonst 2020
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JAMTLAND
HARJEDALEN

Kultur 2019-09-24 RUN/392/2019
Ingrid Printz

Tfn: 063147600

E-post: ingrid.printz@regionjh.se

Ansokan om statligt anslag till
regional kulturverksamhet 2020 inom
Kultursamverkansmodellen

Kultursamverkansmodellen styrs av forordningen (2010:2012) om fordelning av
vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet. Region Jamtland

Hirjedalen har antagit en kulturplan f6r perioden 2019—2022. Kulturplanen
beskriver den kulturpolitik och de prioriterade insatser som ska bedrivas for den
aktuella perioden. Planen tar sin utgangspunkt i de nationella kulturpolitiska
malen, i de regionala utmaningarna och kulturens breda samhallsuppdrag, dar
kommunernas kulturutbud utgor basen och de regionala kulturverksamheterna
kompletterar och bidrar till att oka tillganglighet till kultur genom en hallbar
kulturell regional infrastruktur.

Regionen redovisar i kulturplanen de sju statsbidragsberittigade
verksamhetsomraden som uppbar statligt stod enligt kultursamverkansmodellens
forordning och anger behov, mal och insatsomraden for perioden i forhallande till
de nationella kulturpolitiska malen. Lanets kommuner ar samverkansparter och
foljer utfall och effekter utifran de mal som lagts i kulturplanen f6r kommande
period: 1) Kultur for alla i hela regionen, 2) Barn och unga ska vara delaktiga och ha
inflytande i kulturlivet, 3) Professionella kulturskapare ska ha goda forutsattningar
att verka i regionen samt 4) Kultur och kulturarv ska ha starkt sin roll for regional
utveckling och attraktionskraft.

Det overgripande malet for samrad och samverkan ar att gemensamt skapa basta
forutsattningar for konst- och kulturlivets utveckling. Regionen for 16pande samrad
och dialog med kommunerna, de regionala

kulturinstitutionerna och kulturverksamheterna, civilsamhallet och foretradare for
de professionella kulturskaparna. Dessutom

sker samrad och samverkan l6pande med foretradare for folkbildningen och de
nationella minoriteterna som ar viktiga parter for utveckling av kultur i regionen.

Uppfoljning av tidigare arsverksamhet visar att den sammantagna regionala kultur-
verksamheten héller hog kvalitet utifran regionala forutsattningar och

utmaningar. En utmaning som regionen delar med 6vriga norrlandslan ar att
overbrygga demografiska och geografiska avstand och formera ett kvalitativt utbud
av kultur pa jamlika villkor.
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Kulturens egenvirde ar en viktig aspekt dar kultur utvecklar oss som manniskor
genom att vidga vara perspektiv. Kultur for samhallsutveckling ar en annan aspekt
dar kultur aven bidrar till moten och attraktiva livsmiljoer, till demokratiutveckling,
integration, larande och en god hilsa.

Verksamhetsar 2020 lagger regionen i enlighet med de statliga
prioriteringarna, fortsatt tyngdpunkten vid kulturverksamhet som okar
tillganglighet, breddar kulturdeltagande och skapar forutsattningar for kvalitet och
fornyelse genom insatser som leder till att,

- tillvarata digitaliseringens mojligheter,

- utveckla den regionala kulturella infrastrukturen, anvanda nya arbetssatt

och samverka,
- ge utrymme for konst- och kulturomradden med svag regional struktur,
- samverka med och ge goda forutsattningar for kulturskapare och aktorer.

I bilaga 1 beskrivs hur vi forhdller oss till de statliga prioriteringsgrunderna.

Regionen arbetar langsiktigt for 6kad normkritisk medvetenhet och héllbarhet i
koppling till de globala malen. Genom att regionen ligger i samiskt omrade ska
urfolket samerna och ovriga nationella minoriteters kulturella identitet respekteras
och ges majlighet att ta del av och utveckla den egna kulturen. Detta ska ske genom
samverkan och fraimjande insatser for exempelvis sprak, hantverk och andra
uttryck.

Estrad Norr ar regionens samlade resurs for professionell scenkonst inom teater,
musik, musikteater och dans. Verksamheten drivs och finansieras genom regionala
och statliga medel inom kultursamverkansmodellen samt genom viss intakts- och
projektfinansiering. Regionen har ambitionen att fraimja nya konstomraden och
stodja fria professionella aktorer. Tva verksamheter som regionen anser bor
omfattas av ett regionalt verksamhetsstod ar de fria grupperna Nordcirkus och
Undantaget fran och med 2020. Regionens planerade kvalitetsstarkande insatser
scenkonst redovisas i bilaga.

Stiftelsen Jamtli har det regionala museiuppdraget. Den regionala
basfinansieringen fordelas mellan huvudméannen genom regionen med 65 % och
Ostersunds kommun med 35 % och regleras genom avtal. Ovriga intiikter bestar av
projektmedel och forsaljningsinkomster. Nationalmuseum Jamtli invigdes i juni
2017 och har inneburit en regional férstarkning med konstarena och resurs inom
Bild och Formomréadet.

Fran 2018 har Jamtli genom samverkansmodellen erhallit forstirkt regional
finansiering for Nationalmuseum Jamtli genom investeringsmedel och anslag till
drift.

Jamtlis strategiplan ar ett viktigt dokument vid sidan av arsavtalet for Jamtlis
langsiktiga verksamhet som l6per parallellt med kulturplanen.
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Interregionala samarbeten over lansgranser, mobila 16sningar och
residensverksamhet ska fortsatt prioriteras for ett tillgangligt, attraktivt och
kvalitativt kulturutbud i lanet och i norrlandsregionen.

Sedan manga ar har de fyra nordligaste regionerna ett samarbete pa kulturomradet.
Den gemensamma avsikten ar att formalisera denna samverkan med syfte att starka
det professionella kulturlivets roll och position som tillvaxtfaktor i norra Sverige.
Kultur i Norr har identifierat tre omréaden for specifika utvecklingsinsatser
kommande ar. Gemensamma prioriterade omréaden f6r insatser ar urfolket
samernas kulturutveckling, kulturella och kreativa naringar samt
arrangorsutveckling. Beslut om positionspapperet tas i respektive naimnd i

oktober.

Se bilaga 2 Beslutat kulturpolitiskt positionspapper regionsamverkan Kultur i
Norr

./. Bilagor

1) Aktuella prioriteringar verksamhetséaret 2020, avseende kulturplanens
horisontella perspektiv samt Kulturradets prioriteringar.

2) Kulturpolitiskt positionspapper, regionsamverkan Kultur i Norr.

3) Finansiering av regional kulturverksamhet 2019

4) Kvalitetsstarkande insatser scenkonst 2020

ANSLAG 2020

Uppgift om planerad finansiering 2020

Det statliga anslaget uppgar for ar 2019 till 31 746 tkr. I budget 2020 gor regionen,
under forutsattning av politiska beslut i oktober, en generell upprakning av bidraget
enligt LPI till omrade kultur med 2.32%. Regionen ansoker om motsvarande
upprakning av den statliga finansieringen. Den regionala finansieringen till sju
omraden, (inklusive Ostersunds kommuns anslag till Jamtli om 11 177,5 tkr) uppgar
efter upprakning till 53 813 tkr, (Designcentrum ej inraknat).

Ansokan om statsanslag med upprikning 32 482 tkr

Hdanvisning till avsnittet ekonomiska forutsdttningar i Kulturplanen samt
till bilaga 3.

For verksamhetsaret 2020 planerar regionen fordela en uppriakning av
verksamhetsbidrag till Kultursamverkansmodellens omriden inom intervallet
1,0 - 3,0 procent for genomforande av kulturplanen. Ansékan om uppraknat
statsanslag tar sin utgangspunkt i uppfyllande av de nationella mélen och de
onskvarda prioriteringar som redovisas i bilaga 1.
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Regionen ansoker dessutom om en forstarkning for den administrativa hanteringen
av kultursamverkansmodellen med 500 tkr.

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalens ansokan till Kulturradet for verksamhetséret 2020
omfattar en upprakning av 2019 ars anslag med 2,32 % till 32 482 tkr. Regionen
ansoker dessutom om statlig forstarkning for 6kad administrativ hantering av
kultursamverkansmodellen med 500 tkr.

Totalt ansoker Region Jimtland Hirjedalen om 32 982 tkr for
verksamhetsaret 2020.

Elise Ryder Wikén Anders Bystrom
Ordférande regionala Regional utvecklingsdirektor
utvecklingsnimnden
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Region Jamtland Harjedalens prioriteringar 2020 - i koppling
till kulturplanen.

Horisontella perspektiv

Kvalitet och konstnarlig fornyelse

Driva och utveckla residens inom scenkonst, bland annat inom folk- och varldsmusik,
jazz samt dans i samarbete med Konstnidrsndamnden

Fortsatt utveckling av regional kammarorkester. Ny konsertform till mindre scener.
Satsning pd urpremiérer och nya verk, bland annat en stor scenisk produktion om
riksspelmannen Lapp-Nils

Arbetsstipendier inrdttade inom scenkonst, bild- och formkonst samt litteratur
Paborja en handlingsplan for bild- och formomradet inklusive konsthantverket
Utbildningssatsning nér det géller samtida cirkus i samarbete med Manegen

Inrétta verksamhetsstod for fria professionella grupper att verka i lanet.
Uppfo6ljning av norrlandsldnens dverenskommelse med Konstndrsndmnden om
forbattrade villkor for konstnérer i regionen

Ett levande kulturarv som bevaras, anvdnds och utvecklas

Foreningsarkivet tar fram en utbudskatalog for aktiviteter pa distans for breddat
deltagande kring uppréttande av arkiv

Utveckla kulturarvspedagogiska metoder for delaktighet och medskapande

Stotta Jamtform sé att ndtverket blir ett stod och en kélla till utveckling for slojd- och
hantverksniringen

Initiera en hallbar infrastruktur for hemsldjdens nirvaro i hela lanet genom att framja
nétverk och gillen istillet for foreningar

Anvinda konst och kulturarv f6r social rittvisa och livslangt ldrande

Fortsatt utveckla Jamtlis modell for kommunal samverkan med bland annat Are,
Hirjedalen och Ragunda kommuner.

Paborja ett arbete for utveckling av ldnsmuseets fasta utstdllningar

Allas lika mdojligheter att delta i kulturlivet oavsett kon, kdnsidentitet eller kénsuttryck,
funktionsnedsattning eller etnisk och kulturell bakgrund

Fortsatt implementera HBTQ-handboken och fordjupa kunskapen kring normkritiskt
forhallningssatt

Uppdatera handlingsplaner for tillgdnglighet

Skapa och forankra en modell for samverkan och stod till kommunbiblioteken vad
géller mangsprik, minoritetssprak och demokratifragor

Samverka med Gaaltije for utveckling av samisk kultur
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Barns och ungas ratt till kultur

Fortsatt prioritera verksambhet till barn och unga i hela lénet genom turnerade
verksamhet och subventionerat utbud

Pedagogisk verksamhet inom foto, film, konst och annat skapande
Samverka for breddning av verksamhet inom kulturskolorna

Genomf6ra musikldger for unga

Satsning pa Kultur-crew, unga arrangorer, pa skolorna

Interregionalt och internationellt utbyte

Lansera Kulturpolitiskt positionspapper pa Folk och Kultur och fortsatt stirka
samverkan inom kulturomridet genom Kultur i norr

Permanenta samarbetet Musik i1 Norr — turnésamarbete musikinstitutioner

Stirka samverkan med Trondelags fylke i Norge

Fortsatt samverka med Hérke konstcentrum for internationellt vistelsestipendium

De nationella minoriteternas kultur- och kulturarv

Samverka interregionalt for att stirka urfolket samerna och de samiska institutionerna
Utveckla arbetet med samiska arkiv

Starkt fokus pa méngsprak och minoritetssprak inom biblioteksverksamheten
Utveckla satsning pa sl6jd for samisk hélsa
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Koppling till Kulturradets prioriteringar 2020

Tillvarata digitaliseringens mdjligheter

Insatser till folkbiblioteken inom Digitalt forst samt bygga en langsiktig struktur for
det fortsatta arbetet

Utveckla nya hemsidor med fler e-tjdnster, bokningar osv

Bredda tillgdnglighet av konst, exempelvis av Regionens konstsamling och
Nationalmuseum Jamtli, genom digitala verktyg

Utveckla den regionala kulturella infrastrukturen, anvanda nya arbetssatt och samverka

Lansera Kulturpolitiskt positionspapper pa Folk och Kultur och fortsatt stiarka
samverkan genom Kultur i norr

Interregional samverkan med &vriga norrlandslén kring hantering av regionala
projektbidrag

Samverka mellan konst och design for att stodja kommunernas arbete med gestaltad
livsmiljo

Péborja en strategi for kultur och hilsa

Initiera en hallbar infrastruktur for hemsléjdens nirvaro i hela ldnet genom att frimja
ndtverk och gillen istéllet for foreningar

Ge utrymme fér konst- och kulturomraden med svag regional infrastruktur

Paborja handlingsplan for bild- och formomradet inklusive konsthantverket
Samverka interregionalt fOr att stirka samiska institutioner

Utveckla Designcentrum med syfte att bli en nationell nod for design genom
formaliserad samverkan med Stiftelsen Svensk Industridesign

GenomfGra utbildningssatsning nér det giller samtida cirkus i samarbete med
Manegen

Samverka med och ge goda forutsattningar for kulturskapare och aktérer

Driva och utveckla residens inom scenkonst, bland annat inom folk- och varldsmusik,
jazz samt dans 1 samarbete med Konstndrsnimnden

Starkta skrivningar om MU-avtalet till Jamtli

Folja avtal och rekommendationer vid anstillningar och uppdrag

Kompetensinsatser for yrkesverksamma dansare/koreografer och pedagoger

Stotta Jamtform sa att ndtverket blir ett stod och en killa till utveckling for sl6jd- och
hantverksniringen
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Naringsliv 2019-09-25 RUN/392/2019
Ingrid Printz

Tfn: 063147600

E-post: ingrid.printz@regionjh.se

Kvalitetsstarkande insatser scenkonst
2020

Foljande kvalitetsstdrkande insatser om totalt 759 tkr planeras 2020 vid Estrad Norr
och fordelas enligt foljande:

500 000 kr fordelas till Teatern och Musiken for en gemensam satsning pa en stor
sommarproduktion i Ragunda kommun (Dd6da fallet) Ett nytt berédttande, musikaliskt
och koreografiskt verk om spelmannen Lapp-Nils. Estrad Norr prévar att for forsta
gingen anvianda en podd som en kompletterande arena for samtal kring &mnen
rorande produktionen.

82 000 kr fordelas till Dansen for utvecklande av regelbundna workshops for
professionella dansare.

102 000 fordelas till tvd urpremidrer teater. ” Fageln 1 mig flyger vart den vill” sétts
upp for mellanstadiet och baseras pa boken med samma titel av Sara Lundberg om
konstndren Berta Hansson. En berittelse om sorg, ldngtan, kompromissloshet och
fantasins kraft att fordndra. Den andra forestidllningen “Héstborttagningen” skriven
av Elsa Berggren, sitts upp for lagstadiet och ges genom den mobila scenen
”Skapet” som éar ett scenografiskt experimentarbete p.g.a. begrinsad yta.

75 000 fordelas till Musiken for repertoarutveckling for Salongsorkestern. En
satsning pa omarbetning av symfoniska verk for mindre séttning. (16 personer).
Storleken pé orkestern &r anpassad efter de lokala bygdegardanas forutséttningar. En
utmaning dr att arbeta om symfoniska verk med tillrackligt gott resultat.
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Finansiering av regional kulturverksamhet
2019

Omrade, Regional finans. | Statlig finans. Totalt tkr
tkr tkr
Samverkansmodellen
2019 2019 2019
Professionell teater-, dans- och
musikverksamhet 12 956 16 884 29 840
Museiverksamhet och museernas
kulturmiljéarbete 29321 9 207 38 528
Biblioteksverksamhet och lds- och
litteraturfrimjande verksamhet 3013 2186 5199
Professionell bild- och
formverksamhet 3213 1460 4673
Regional enskild arkivverksamhet 1578 398 1976
Filmkulturell verksamhet 1512 935 2447
Framjande av hemsl6jd 1000 676 1676
Summa: 52593 31746 84 339
Design 1232 1232

I 6vrigt hanvisas till Kulturplan for Region Jaimtland Hirjedalen 2019-2022.
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Avtal om Harke Konstnarsstipendium
2020-2022

RUN/421/2019
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HARJEDALEN Regionala

utvecklingsnimnden

2019-10-01
Kultur

Jimmy Eriksson
Tfn: 063-146703

E-post: jimmy.eriksson@regionjh.se

RUN/421/2019

Avtal om Harke Konstnarsstipendium 2020-2022
Arendebeskrivning

Harke konstnarsstipendium till yrkesverksamma konstnarer utanfor Jamtlands lan
har delats ut sedan 1996. Ostersunds kommun och divarande Jimtlands ldns
landsting delade pa stipendiesumman medan Hiarke bidrog med konstnarsbostad.
Antalet ansokningar har 6kat genom aren och ligger nu pé cirka hundra stycken
arligen.

Samarbetet mellan Ostersunds kommun, Region Jimtland Hirjedalen och Hirke
Konstcentrum kring Harke konstnérsstipendium formaliserades 2017, och en
overenskommelse kring stipendiet for perioden 1 januari 2018 till 31 december 2019
tecknades. Gillande 6verenskommelse behover nu revideras. Tjanstepersoner fran
Region Jamtland Harjedalens verksamhetsomrade Kultur och Kultur- och
fritidsférvaltningen i Ostersunds kommun samt representanter for foreningen
Harke konstcentrum har kommit 6verens om ett forslag till forlangning av
overenskommelsen, nu i form av ett avtal for perioden 2020—2022. Inga
forandringar nar det galler de ekonomiska forehavandena har diskuterats, men
nagra detaljer av administrativ karaktir har 6verenskommits. Avtalet innebar att
regionen och kommunen vardera bidrar med 25 000 kronor arligen till stipendiet.
Stipendiet delas ut av Foreningen Harke Konstcentrum

Regiondirektorens forslag

1. Avtal om Harke konstnérsstipendium 2020—-2022 antas.
2. Finansiering av Hiarke konstnarsstipendium 2020-2022 finansieras inom
befintlig ram for omrade Kultur.

I tjansten
Hans Svensson Ingrid Printz
Regiondirektor Omréadeschef Kultur
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Utdrag till

Tjansteskrivelse

Ostersunds kommun, Kultur och fritidsférvaltningen
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JAMTLAND OSTERSUNDS KOMMUN a HARKE
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RUN/421/2019

AVTAL OM HARKE
KONSTNARSSTIPENDIUM
2020-2022

1. Allmédnna férutsdttningar
Hirke konstnirsstipendium delas ut av Féreningen Hirke Konstcentrum. Ostersunds
kommun och Region Jimtland Harjedalen bidrar till stipendiet med ekonomisk erséittning
samt viss arbetsinsats som specificeras i detta avtal. Stipendiet innebar en summa pengar
samt fri vistelse pd Hiarke Konstcentrum och kan sokas av yrkesverksamma konstnérer
utanfor Jamtlands lan. Syftet ar att fraimja utbytet mellan konstnirer. Samarbetet kring
stipendiet beskrivs i Regional Kulturplan fér Jimtland Harjedalen 2019—2022.

2. Former fér genomforande

e  Hirke Konstnirsstipendium ar ett vistelsestipendium och ett Artists-In-Residence.

e Stipendiet ska utannonseras i god tid innan sista ansékningsdag.

e Ansokan ska goras digitalt till Ostersunds kommun via sirskild e-tjinst och
inkludera meritforteckning och bilder av representativa verk.

e Ansokan ska vara stipendiekommittén tillhanda senast 28 februari.

e  Svar ska meddelas de s6kande under april ménad.

e  Utdelningsceremoni skall ske.

e Stipendiaten ska fritt disponera bostad pa Harke Konstcentrum samt arbetsrum i
Ostersunds Kollektiva Grafikverkstad eller galleriet p& Hirke Konstcentrum.

e Stipendiaten ska genomfora minst en offentlig aktivitet, exempelvis foreldsning,
workshop, performance eller utstillning, senast ett r efter stipendieéret.

3. Overenskommelse
Harke konstcentrum ska

e utannonsera stipendiet pad hemsida och i adekvata och sedvanliga
informationskanaler pa svenska och engelska samt informera kommun och region
om utlysningen

o tydligt informera om samarbetet Region Jimtland Hérjedalen och Ostersunds
kommun

e utse stipendiat enligt faststdllda stadgar och riktlinjer

e genomfora en offentlig utdelningsceremoni

e upplata en ménads gistbostad och arbetsrum for stipendiaten

e genomfOra minst en offentlig aktivitet, exempelvis foreldsning, workshop,
performance eller utstéllning, senast ett ar efter stipendieéret.

e  vid eventuell utstéllning i Ahlbergshallen utbetala utstallningsersittning enligt
géllande MU-avtal

Region Jimtland Hirjedalen ska
e utannonsera stipendiet pad hemsida och i adekvata och sedvanliga
informationskanaler
e tydligt informera om samarbetet med Hirke Konstcentrum och Ostersunds
kommun
e medverka i juryarbetet genom konstkonsulent
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e bidra med samverkanskostnader i samband med offentlig aktivitet

Ostersunds kommun ska
e utannonsera stipendiet pd hemsida och i adekvata och sedvanliga
informationskanaler
e tydligt informera om samarbetet med Harke Konstcentrum och Region Jimtland
Harjedalen
e  bidra med digital ans6kningstjanst via kommunens e-tjanst
e upplata Ahlbergshallen for stipendiatens eventuella utstillning

4. Ekonomi/Ersittning
Foreningen Harke Konstcentrum erhéller ett arligt bidrag om 25 tkr vardera frén Region
Jamtland Hirjedalen och Ostersunds kommun. 15 tkr av dessa ska anvindas till
stipendiesumma, totalt 30 tkr, och resterande till 6vriga omkostnader som exempelvis
administration, juryarbete, marknadsfoéring och utdelningsceremoni.

5. Avtalstid
Upprattat avtal géller under perioden 1 januari 2020 till 31 december 2022.

6. Uppfdljning, utvirdering och omférhandling
Samtliga parter har ratt att ta initiativ till uppf6ljning och samrad under avtalsperioden.
Utvirdering och omforhandling sker under sista avtalsiret. Om visentliga fordndringar av
forutsattningarna for detta avtal intraffar under avtalsperioden, kan parterna nir som helst
begira omforhandlingar.

7. Giltighet

Detta avtal ar giltigt nar avtalet undertecknats. Avtalet ar uppréttat i tre likalydande
exemplar, varav parterna erhallit var sitt.

Ostersund 2019 - Ostersund 2019 -

For Region Jimtland Harjedalen For Ostersunds kommun
Elise Ryder Wikén, Regionala utvecklings- Per Lundgren, Kultur- och
namndens ordférande fritidsndmndens ordférande
Anders Bystrom, Regional utvecklingsdirektor Johan Palm, Forvaltningschef

Ostersund 2019 -
For Foreningen Hirke Konstcentrum

Anders Suneson, Hirke konstcentrums ordforande
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OSTERSUNDS
KOMMUN

Protokoll fran Kultur- och Sida
fritidsnimnden 1(1)

Sammantradesdatum

2019-09-30

§ 52 Dnr 00129-2019

Avtal - Harke konstnarsstipendium 2020-
2022

Samarbetet mellan Ostersunds kommun, Region Jimtland Hérjedalen och
Hirke Konstcentrum kring Hérke konstnérsstipendium inleddes 2017.

En 6verenskommelse kring stipendiet gdllande under perioden 1 januari
2018 - 31 december 2019 tecknades. Det dr hog tid for revidering av nu
gillande 6verenskommelse, vilket kommer att 6verga till ett mer formellt
avtal.

Kultur- och fritidsnamndens beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att ge nimndens ordférande i uppdrag
att teckna det nya avtalet kring Héarkes konstnarsstipendium.

Underlag for beslut
e Kultur- och fritidsforvaltningens forslag, 2019-09-04
e Forslag till Avtal kring Harke konstnérsstipendium, 2019-09-04

o Overenskommelse Hirke konstnirsstipendium, 2017-2019

Beslutet skickas till
e Region Jimtland Hérjedalen, kulturen
e Harke konstcentrum

e Lena Bystrom, kultursamordnare

Ostersunds kommun, 831 82 OSTERSUND
Telefonnummer 063-143000
www.ostersund.se
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Samarbetsavtal mellan Ostersunds
kommun och Region Jamtland Harjedalen
avseende Stiftelsen Jamtli 20202022

RUN/459/2017
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionala
utvecklingsnimnden
2019-09-30
Kultur
Ingrid Printz

Tfn: 063147600
E-post: ingrid.printz@regionjh.se

RUN/459/2017

Samarbetsavtal mellan Ostersunds kommun och Region
Jamtland Harjedalen avseende Stiftelsen Jamtli 2020-2022

Arendebeskrivning

Regionfullmaiktige beslutade i juni 2018, § 95, att teckna ett tillfalligt avtal for ar
2019 mellan Ostersunds Kommun och Region Jimtland Hirjedalen avseende
Jamtli infoér den gemensamma processen att ta fram ett samarbetsavtal som loper
langsiktigt och parallellt med Uppdragsavtal stiftelsen Jamtli, Jamtlis strategiplan
och den regionala kulturplanen for aren 2020 — 2022. Samarbetsavtalet reglerar
ansvar och kostnadsfordelning mellan parterna samt anger att beslut avseende
nyinvesteringar och storre underhallsinvesteringar ska foregas av gemensam
beredning. Avtalet anger dven riktlinjer for tillsidttande av ledamoter i stiftelsens
styrelse, anpassning till administrativa system, information och redovisning fran
stiftelsen. Det nya avtalet innehaller nagra smarre justeringar av tidigare
samarbetsavtal.

Regiondirektdrens forslag

Regionala utvecklingsnamnden foreslar regionfullmaktige

Samarbetsavtal mellan Ostersunds kommun och Region Jimtland Hirjedalen
avseende Stiftelsen Jamtli 2020—2022 antas.

I tjansten

Hans Svensson Ingrid Printz
Regiondirektor Omréadeschef Kultur
Utdrag till

Ostersunds kommun
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Samarbetsavtal Stiftelsen Jamtli 2020-2022 Sida: 1 (2)
Uppriittad av: Beslutad av: -
Ingrid Printz /Maria Hagnestad | Kommunstyrelsen J AMTL Af‘llls
- HARJEDALEN
OSTERSUNDS Regionfullméktige
2019-xx-xx, § XX

Samarbetsavtal mellan Ostersunds kommun och region Jimtland
Hirjedalen avseende Stiftelsen Jamtli 2020-2022

Jamtlands lins landsting, Ostersunds kommun, Féreningen Heimbygda och Jimtlands lins
konstforening &r bildare av Stiftelsen Jamtli. Enligt stiftelseurkund fran den 6 september 1973
ska verksamheten bekostas av stiftarna enligt dem emellan 6verenskomna villkor.

Stiftelsen Ager den mark och de byggnader dir verksamheten i Ostersunds bedrivs.

Driften av museets verksamhet bekostas av Region Jimtland Hirjedalen och Ostersunds
kommun enligt sérskilt avtal. Den regionala finansieringen innefattar statsanslaget till regional
museiverksamhet enligt kultursamverkansmodellen. Stiftelsen strivar efter en hog grad av
egenfinansiering.

I detta avtal regleras ansvar och kostnadsfordelning mellan parterna Region Jimtland
Hirjedalen, nedan kallat regionen och Ostersunds kommun, nedan kallat kommunen.
Avtalet 16per enligt uppdragsavtalets avtalsperiod och forlings med ett ar i sénder enligt §7
om inte endera parten sédger upp avtalet senast 12 manader innan avtalets utging.

§1

Parterna dr Overens om att regionen har huvudansvar for stiftelsens verksamhet. Regionen
tillsatter ordforande i stiftelsestyrelsen och ytterligare tva ledamoter skall tillsdttas av
regionen. Kommunen tillsétter tva ledamdter. Regionen och kommunen tillsitter vardera en
suppleant.

§2

De dvergripande malen for stiftelsens verksamhet baseras pé stadgarnas &ndamalsparagraf
och redovisas sirskilt i det uppdragsavtal som vart fjarde ar uppréttas i samrad mellan
stiftarna och stiftelsen samt i arsavtalen.

§3

De gemensamma kostnader for driften av stiftelsens verksamhet som ersitts av huvudménnen
fordelas med 65 % pa regionen och 35 % pa kommunen. Utdver fordelning av gemensamma
kostnader fordelar regionen statsbidrag enligt kultursamverkansmodellen. Kostnader for
verksamheter som endera parten sjélv bestéller bekostas till alla delar av den bestédllande
parten.

Betalning frin regionen och kommunen sker ménadsvis i forskott.

§4

Parterna ar 6verens om att det i tillimpliga delar dr regionens administrativa styrsystem sdsom
budgeteringsregler, tidplaner, kalkylforutséttningar, uppfoljningsregler, bokslutstider,
koncernredovisningsregler, arvodesbestimmelser, informationsbehov etcetera som ska gélla
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Samarbetsavtal Stiftelsen Jamtli 2020-2022 Sida: 2 (2)
Uppriittad av: Beslutad av:
Ingrid Printz /Maria Hagnestad | Kommunstyrelsen J AMTLR;«?‘IJOS
2019-xx-xx, § xx HARJEDALEN
OSTERSUNDS Regionfullméktige
2019-xx-xx, § XX

for stiftelsen. Information och redovisning som stiftelsen ldmnar till regionen skall samtidigt
lamnas till kommunen enligt foreskrifter i rsavtalet.

§5

Parterna 4r 6verens om att finansieringsbehov avseende nyinvesteringar och storre
underhéllsinvesteringar 1 stiftelsen Jamtlis anldggningar och lokaler som péverkar bidraget 1
§3 ovan, skall beslutas av respektive styrelse alternativt fullméktige efter gemensam
beredning.

§6

Auktoriserad revisor for stiftelsens verksamhet utses av stiftelsens styrelse efter forslag fran
regionens revisorer.

Regionen och kommunen utser vardera dven en fortroendevald revisor. Revisionen av
stiftelsen skall 1 tillampliga delar bedrivas i1 enlighet med regionens direktiv for samordnad
revision.

Kostnaden for revisionen skall bekostas av stiftelsen och ingar i de gemensamma kostnader
som fordelas mellan regionen och kommunen enligt §3.

§7

Avtalsperioden dr 2020-01-01 — 2022-12-31.

Om avtalet inte sdgs upp fran endera parten senast tolv ménader fore avtalets utgéng forléngs
det utan vidare atgédrd med ett ar. Forlingning sker med som hogst tre ar.

§8
Tvister angéende tolkning eller tillimpning med anledning av detta avtal ska i forsta hand
hénskjutas till undertecknarna av avtalet och i andra hand till allmén domstol.

Ostersund den Ostersund den

Eva Hellstrand Bo Svensson

Ordforande regionstyrelsen Ordforande kommunstyrelsen
Hans Svensson Anders Wennerberg
Regiondirektor Kommundirektor
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Revidering av aktieagaravtal Peak Region
AB

RUN/440/2019
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionala
utvecklingsnamnden
2019-09-30
Samordningskansliet
Emma Borg

Tfn: 063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se
RUN/440/2019

Revidering av aktieagaravtal Peak Region AB
Arendebeskrivning

Peak Region AB genomgick en omstrukturering av agarbilden under 2018, dar
Miun Holding AB forviarvade 55 % av bolagets aktiekapital. Region Jimtland
Hirjedalen silda d& halva sitt aktiekapital, och Ager nu 7,5 % av bolaget. Ovriga
4gare dr Samling Niringsliv Ekonomisk férening med 30 % samt Ostersund,
Krokom och Are kommuner med 2,5 % vardera.

Miun Holding AB har nu valt att 6verlata sina aktier i Peak Region AB till Stiftelsen
Teknikutbildning i Jimtlands ldn Zenit. I Peak Region AB:s bolagsordning finns
inskrivet en skyldighet for siljaren att till 6vriga dgare vid en aktieoverlatelse
hembjuda dessa till forkop. Region Jimtland Hirjedalen har inte ndgon 6nskan att
forvarva Miun Holding AB:s aktier i bolaget, och samtycker till att aktiedverlatelsen
till Stiftelsen Teknikutbildning i Jamtlands lidn Zenit far ske.

Med anledning av dgarfordndringen har ett nytt aktieAgaravtal for Peak Region AB
tagits fram. Avtalet ar utover agarforandringen oforandrat mot tidigare avtal.

Regiondirektorens forslag

Regionala utvecklingsnamnden foreslar regionfullmaktige

Reviderat aktiedgaravtal for Peak Region AB godkanns.

I tjansten

Hans Svensson Anders Bystrom
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
Utdrag till

Peak Region AB
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AKTIEAGARAVTAL

Aktieagare Aktiedagare
Firma Ostersunds Kommun Firma Krokoms Kommun
Org.nummer: 212000-2528 Org.nummer: 212000-2478
Aktieagare Aktieagare
Firma: Are Kommun Firma: Region Jamtland
Harjedalen
Org.nummer: 212000-2494 Org.nummer: 232100-0214
Aktieagare Aktieagare
Firma: Samling Néaringsliv Jamt- Firma: Stiftelsen Teknikutbild-
lands Lan Ek. Férening ning i Jamtlands lan

Org.nummer: 769629-0340 Zenit

Org.nummer: 893201-5780

Aktiebolagets firmanamn: Peak Region AB nedan kallat Bolaget
Organisationsnummer: 556730-0727.
Bolagets sate ar Ostersunds kommun.

Detta avtal ersatter, mellan tecknande parter, tidigare aktieagaravtal fran ar 2017.

Mellan undertecknade aktieagare i Bolaget har traffats foljande avtal:

§ 1 Bolaget och dess verksamhet

Parterna har 6verenskommit att genom detta avtal reglera forhallandena dem emellan och
gentemot Bolaget. Parterna skall darfor framat driva verksamheten i Bolaget i enlighet med sa-
val det i bolagsordningen angivna féremalet for verksamheten som féreskrifterna i detta avtal.
Parterna ar 6verens om att eventuella éverskott skall anvandas i verksamheten och salunda
inte delas ut till aktieagarna.

Bolaget ska utifran en samskapande vardegrund stddja och driva utveckling som méter framtida
samhallsutmaningar inom framst FoU, kompetensforsérjning, globalisering, finansiering, inno-
vation, inkubation och samverkan samt darmed forenlig verksamhet.

Parterna skall from detta avtals undertecknande och tills vidare dga aktierna i Bolaget som

framgar nedan. Aktiedgaravtalet omfattar parternas samtliga nuvarande och framtida aktier i Bo-
laget.
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Vid detta avtals undertecknande ska Bolaget dgas av Parterna enligt féljande férdelning:

Stiftelsen Teknikutbildning i Jdmtlands lan Zenit 55,0 %
Samling Néaringslivet Jamtlands Lan Ek. Forening 30,0 %
Region Jamtland Harjedalen 75 %
Ostersunds Kommun 2,5%
Krokoms Kommun 25%
Are Kommun 2,5%

§ 2 Samrad fore ordinarie arsstaimma

Minst atta veckor fore ordinarie arsstdmma, skall parterna sammantrada fér diskussion om rikt-
linjerna for arsredovisningen och disposition av arets resultat samt samrada om agardirektiv till
Bolaget.

§ 3 Samrad fore beslut i viktigare fragor

Pa parts eller styrelsens via styrelsens ordférandes begéran skall parterna samrada betraffande
fragor som ar av principiell karaktéar eller av stor ekonomisk betydelse for Bolaget. Samradet
skall ske i god tid fore fragans behandling pa styrelsesammantrade eller arsstamma.

Med beslut i viktiga fragor avses bl.a. investeringar och ekonomiska ataganden utéver arlig fast-
stalld budget 6verstigande 20 inkomstbasbelopp, forvarv av fast egendom eller aktier i andra
bolag, férandringar i befintlig bolagsordning.

§ 4 Agarnas och allminhetens insyn

Parterna ager ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bo-
lagets och dess verksamhet. Detta galler i den man hinder inte moter pa grund for av forfatt-
ningsreglerad sekretess. Parterna ager ratt att anvanda revisor eller annat bitrade vid gransk-
ningen.

Allmanheten ska ha ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt grunder som galler for all-
manna handlingars offentlighet enligt tryckfrinetsforordningen och offentlighets- och sekretessla-
gen (2009:447)

§ 5 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst tre (3) och hégst nio (9) ledaméter och inga suppleanter savida
inte annat mellan parterna éverenskommits.

Styrelse och ledning ska efterstrava en jamstalld verksamhet dar makt och inflytande ska analy-
seras genom representation pa/i ledande befattningar. Vid nyrekrytering eller nar ersattare ska
utses ska det underrepresenterade konet ges foretrade om kvalifikationerna ar lika.

Av styrelsens medlemmar skall 1 ledamot utses av Samling Naringsliv Jdmtlands Lan Ekono-
misk Férening. 1 gemensam ledamot fér Region Jamtland Harjedalen, Ostersunds Kommun,
Krokoms Kommun samt Are Kommun. Ovriga ledaméter utses av Stiftelsen Teknikutbildning i
Jamtlands lan Zenit.

Styrelsens ordférande och eventuell vice ordférande ska utses pa arsstamman.

Som styrelsens beslut galler den mening for vilken mer an halften av de narvarande rdstar eller
vid lika rostetal, den mening vilken ordféranden féretrader.

§6 Arsstimma
Styrelsens ordférande skall vara ordférande pa arsstamma.

Aktiedgaravtal mellan Ostersunds Kommun, Are Kommun, Krokoms Kommun,
Region Jimtland Hérjedalen. Samling Néringsliv Jimtlands Lan Ek. Forening och
Stiftelsen Teknikutbildning i Jimtlands 14n Zenit
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§ 7 Bolagsordning

Parterna ar ense om att Bolagets bolagsordning skall ha lydelse enligt bilaga 1. Vid bristande
Overensstammelse mellan bolagsordning och detta aktiedgaravtal skall avtalets bestammelser
ha foretrade.

§ 8 Tystnadsplikt

Aktiedgarna forbinder sig att inte for utomstaende avsldja konfidentiell information, som regleras
under §4, avseende innehallet i detta avtal eller férhallandena i Ovrigt rorande Bolaget, dess
kunder och personal eller aktieagarna.

§ 9 Samtyckesforbehall

Den som avser att dverlata en aktie genom forsaljning, byte eller gava skall anséka om sam-
tycke hos bolagets aktieagare. Fragan om samtycke skall provas av arsstamman.

Av ansokan skall framga vem som ar tilltankte forvarvare, och om overlataren vill att bolaget
skall anvisa nadgon annan forvarvare om samtycke végras. Overlataren skall da ange samtliga
villkor for dverlatelsen.

Om aktiedgare vagrar samtycke skall aktiedgaren ange skal for det, och om Overlataren begar
det, anvisa en annan férvarvare som ar beredd att dverta aktierna.

Aktiedgare skall meddela beslut i fraga om samtycke inom tre manader fran behorig ansdkan
om samtycke.

| det fall att samtycke lamnats i enlighet med detta avtal galler inte hembudsklausulen i bolags-
ordningen

§ 10 Pant och deponering

Bolaget har for narvande ej utgivet aktiebrev. | det fall att bolaget i framtiden kommer att utgiva
aktiebrev galler foljande;

Till sékerhet for sina forpliktelser enligt detta avtal skall samtliga nuvarande och tillkommande
aktier deponeras hos Notarius Publicus med instruktion till denne att utldamna aktierna endast
efter aktiedgarnas gemensamma instruktion eller lagakraftvunnen dom. Bolagets aktiebok skall
forvaras tillsammans med aktierna.

Aktie far inte pantfoérskrivas utan medgivande fran évriga aktieagare.

§ 11 Havning
Havning av avtalet kan med omedelbar verkan ske gentemot aktiedgare som gor sig skyldig till
vasentligt avtalsbrott eller

— forsatts i konkurs
- upptar forhandling om ackord

- pa grund av utmatning, betalningsinstallelse eller annan omstandighet kan antas vara pa
obestand, eller

- forfogar Over sina aktier i strid med detta avtal
Havning far inte ske om part efter skriftig anmaning omgéaende vidtar rattelse.

Vid havning av avtalet enligt denna paragraf har 6vriga parter ratt att I6sa in felande parts aktier.
Vid inlésen skall bolagsordningens villkor i hembudsklausulen tillampas.

Aktiedgaravtal mellan Ostersunds Kommun, Are Kommun, Krokoms Kommun,
Region Jimtland Hérjedalen. Samling Néringsliv Jimtlands Lan Ek. Forening och
Stiftelsen Teknikutbildning i Jimtlands 14n Zenit
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§ 12 Skadestand

Part, som gor sig skyldig till vasentligt avtalsbrott skall betala skadestand till den skadelidande

parten. Skadestandet skall motsvara den skada den skadelidande parten asamkats genom av-
talsbrottet. Skadestandet skall dock aldrig understiga ett belopp som motsvarar det vid avtals-

brottet gallande prisbasbelopp enligt lagen (1962:381) om allméan férsakring.

§ 13 Ansvarsbefrielse
Part, vars aktier inlosts, skall befrias fran borgen eller annan ansvarsférbindelse.

§ 14 Tvister
Tvist angaende tolkning eller tilldmpning av detta avtal skall avgéras av svensk domstol.

§ 15 Avtalstid

Detta avtal trader i kraft dagen for undertecknandet och galler tills vidare och upphér sex mana-
der efter av part gjord uppsagning. Uppsagning skall ske skriftligen.

Bilaga

Bolagsordning

Underskrifter

Detta avtal har upprattats och undertecknats i 6 likalydande exemplar, av vilka parterna tagit var
sitt.

Ostersund den Krokom den
Ort och datum

Namnteckning, Ostersunds Kommun Namnteckning, Krokoms Kommun
Namnfértydligande Namnfortydligande

Are den Ostersund den

Ort och datum Ort och datum

Namnteckning, Are Kommun Namnteckning, Region Jamtland Harjedalen
Namnfértydligande Namnfortydligande

Aktiedgaravtal mellan Ostersunds Kommun, Are Kommun, Krokoms Kommun,
Region Jimtland Hérjedalen. Samling Néringsliv Jimtlands Lan Ek. Forening och
Stiftelsen Teknikutbildning i Jimtlands 14n Zenit
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Ostersund den Ostersund den

Ort och datum Ort och datum

Namnteckning, Samling Naringsliv Jdmtlands Lan Ek.For Namnteckning, Stiftelsen Teknikutbildning i Jdmtlands lan
Zenit

Namnfértydligande Namnfértydligande

Aktiedgaravtal mellan Ostersunds Kommun, Are Kommun, Krokoms Kommun,
Region Jimtland Hérjedalen. Samling Néringsliv Jimtlands Lan Ek. Forening och
Stiftelsen Teknikutbildning i Jimtlands 14n Zenit
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AKTIEOVERLATELSEAVTAL

Detta avtal (Avtalet”) har denna dag tréffats mellan

(1

2

(A)

(B)
©
(D)

(B)

(F)

2.1

2.2

3.1

3.2

Miun Holding AB, org nr 556884-4749, Holmgatan 10, 851 70 SUNDSVALL
(“Séljaren”); och

Stiftelsen Teknikutbildning i Jimtlands lén Zenit, org nr §93201-5780, c/o Sven-
Ove Nilsson, Akademigatan 3, 831 40 OSTERSUND (“Képaren”).

Séljaren eller Kdparen bendmns nedan var for sig som ”Part” och gemensamt for
”Parterna”.

Bakgrund

Séljaren dger sammanlagt 330 000 st aktier 1 Peak Region AB, 556730-0727, nedan
Bolaget, ("Aktierna”). Totalt utgivna aktier i Bolaget &r 600 000 st. Ovriga aktier i
Bolaget dgs av Ostersunds Kommun, org nr 212000-2528, Krokoms Kommun, org, nr.
212000-2478, Are Kommun, org nr 212000-2494, Region Jimtland Hirjedalen, org nr
232100-0214 och Samling Naringsliv Jimtlands Lan Ek. Férening, org nr 769629-
0340.

Koparen har for avsikt att forvarva samtliga séljarens aktier i Bolaget.

Sédljaren har for avsikt att forsilja samtliga dgda aktier i Bolaget.

I Bolagets bolagsordning finns inskrivet en skyldighet for Séljaren att till Gvriga dgare
vid en aktiedverlatelse hembjuda dessa till forkop.

Sédljaren har hembjudit sina aktier till ovriga dgare i Bolaget till det mellan Koparen och
Sédljaren 6verenskomna priset och dessa har forklarat att de ej har for avsikt att forvirva

aktierna.

Med anledning av ovanstaende onskar Koparen forvédrva Aktierna fran Sdljaren och
Séljaren onskar avyttra Aktierna till Koparen pé de villkor som framgér av detta Avtal.

Overlatelse

Séljaren overlater Aktierna fria frn optionsrétt, pantrtt eller andra begrdnsande
sakrétter av vad slag det vara ma, till Koparen pa de villkor som anges i detta Avtal.

Koparen ska tilltrada Aktierna den 2 september 2019 (’Tilltridesdagen”).
Kopeskillingen
Kopeskillingen for Aktierna ska uppga till 330 000 kronor ("Kdépeskillingen™).

Kopeskillingen ska betalas till Sédljarens bankgiro nr 82 66 5-1 senast pa
Tilltradesdagen.
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4.1

4.2

43

5.1

52

Tilltrade, m.m.

Pa Tilltradesdagen ska
(a)  Koparen erldgga Kopeskillingen till Séljaren i enlighet med punkt 3;

(b)  Siljaren tillse att Koparen blir antecknad som &gare till aktierna genom
anteckning i aktieboken.

(c)  Siljaren tillse att styrelseledaméter utsedda av Séljaren avtrader fran sitt uppdrag
och forklarar att de inte har ndgra ansprak mot Bolaget med anledning av
styrelseuppdraget.

Senast 14 dagar efter Tilltrddesdagen ska K&paren tillse att bolagsstimma halls 1
Bolaget varvid styrelseledamoter utsedda av Séljaren avtrader och ersitts med nya.

Koparen forbinder sig att vid kommande &rsstimma i Bolaget tillse att styrelseledamot
utsedd av Séljaren beviljas ansvarsfrihet for sin forvaltning, under férutséttning att
Bolagets revisor ej avstyrker sddan ansvarsfrihet.

Sdljarens garantier

Sédljaren garanterar att (i) Sdljaren har full och oinskrankt dganderétt till Aktierna; (ii)
Aktierna &r fria frn optionsrétt, pantritt eller andra begransande sakrétter; och (iii)
ingen inskrinkning foreligger i vad avser Siljarens rétt att overlata Aktierna.
Forutndmnda garantier avser forhallandena per Tilltradesdagen. Utover forutndmnda
garantier lamnar inte Sdljaren nagra andra garantier avseende Aktierna eller garantier
avseende Bolaget.

Koparen dger inte ratt att forlita sig pa andra garantier eller utfastelser betraffande
Aktierna eller Bolaget dn de garantier som anges i punkt 5.1.

Sekretess, m.m.

Parterna forbinder sig att inte for utomstdende yppa konfidentiell information rérande
detta Avtal, inklusive Avtalets innehdll, eller rorande Parternas mellanhavanden i 6vrigt
i anledning av detta Avtal. Med konfidentiell information avses varje uppgift oavsett
om uppgiften dokumenteras eller inte, som Part 6nskar halla hemlig, med undantag for
uppgifter som é&r eller blir allméant kénda eller som kommit eller kommer till
allménhetens kdnnedom pa annat sétt 4n genom brott mot denna bestdmmelse, eller som
omfattas av offentlighetsprincipen.

Fullstandig reglering och andringar

Detta Avtal utgor Parternas fullstdndiga reglering av samtliga de fragor som Avtalet
beror och detta Avtal ersitter samtliga skriftliga eller muntliga dtaganden och utfastelser
som foregétt detsamma. Andringar av och tilligg till detta Avtal ska for att vara
bindande vara skriftligen avfattade och undertecknade av Parterna.

Bestammelses ogiltighet

Skulle ndgon bestammelse i detta Avtal (eller del dirav) vara ogiltig, ska detta inte
innebéra att Avtalet eller bestimmelsen i sin helhet &r ogiltigt. I stéllet ska Parterna
justera Avtalet eller bestimmelsen, sa langt det ar mojligt, for att ge effekt at Avtalets
andemening. Om Parterna inte kan komma &verens om éndring av bestimmelse som ar
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ogiltig, ska sddan bestimmelse anses struken och dvriga bestimmelser i Avtal ska
fortsétta gélla.

9 Overlatelse

Ingendera Parten ska ha ritt att 6verlata detta Avtal eller rittigheter hanforliga till detta
Avtal utan den andre Partens skriftliga medgivande dartill.

10 Tillamplig lag och tvister
10.1 Svensk lag ska tilldmpas pé detta Avtal.

10.2 Tvist i anledning av detta Avtal ska slutligt avgoras genom skiljedom enligt
Skiljedomsregler for Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut.
Skiljeforfarandet ska dga rum i Stockholm. Det svenska spraket ska anvidndas i
skiljeforfarandet.

10.3 Skiljeforfarande som pékallats med hianvisning till denna skiljeklausul omfattas av
sekretess. Sekretessen omfattar all information som framkommer under forfarandet
liksom beslut eller skiljedom som meddelas i anledning av forfarandet. Information som
omfattas av sekretess far inte i nagon form vidarebefordras till tredje person utan den
andra Partens skriftliga samtycke. Part ska emellertid inte vara forhindrad att
vidarebefordra sddan information for att pa bésta sétt tillvarata sin ratt mot den andra
Parten med anledning av tvisten eller om en part enligt forfattning, foreskrift,
myndighetsbeslut, borskontrakt eller motsvarande &r skyldig att ldmna saddan
information.

10.4 Om detta Avtal, eller del darav dverlats till en tredje person ska sddan tredje person
automatiskt vara bunden av denna skiljeklausul.

Detta Avtal har uppréttats i tva originalexemplar, av vilka Parterna erhallit var sitt.

Ostersund 2019-08-30

Miun Holding AB Stiftelsen Teknikutbildning i Jéimtlands léin
Zenit
Hakan Stenstrom Anna Hallberg Elise Ryder Wikén Erik Brandsma
3
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Samtycke enligt aktieigaravtal samt avstidende fran nyttjande av kop via hembud

Vinedanstdende aktiedgare i Peak Region AB forklarar att vi erbjudits att kdpa Miun Holding
AB:s aktier i Peak Region AB till de villkor som redovisas i ovanstaende aktiedverlatelseavtal och
att vi inte har ndgon 6nskan att kopa Miun Holding AB:s aktier. Vi samtycker ocksa till att
aktiedverlatelsen fér ske.

Ostersunds Kommun, 212000-2528 Krokoms Kommun, 212000-2478

Are Kommun, 212000-2494 Region Jimtland Hirjedalen, 232100-0214

Samling Naringsliv Jimtlands Lin Ek. Forening, 769629-0340.
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