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Program for regionala utvecklingsnamnden den 17
december 2019

Beslutsunderlag
e Program for regionala utvecklingsndmnden den 17 december 2019
e Inbjudan Julmingel 17 december

Val av justerare och tid for justering

Arendebeskrivning
Tid for justering: 17 december kl. 17.00 (efter avslutat ssmmantriade)

Faststallande av féredragningslista

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for regionala utvecklingsndmnden har preliminér
foredragningslista dver de drenden som avses bli behandlade vid sammantrédet
utsénts till ledamoter och erséttare.

Forslag till beslut
Preliminér foredragningslista faststélls som slutlig féredragningslista.

Informationer (RUN/6/2019)

Arendebeskrivning
e Information fran Mittuniversitetet

Regionala utvecklingsdirektorens rapport
(RUN/5/2019)

Arendebeskrivning
e Lédget i organisationen
Liagesrapport: Norgesamarbetet
Léagesrapport: Varutransporter i lanet
Internkontrollplan 2020: flyttas till februarisammantradet
Inrdttande av ett garantiinstrument for norra Sverige: flyttas till
februarisammantradet
e Revidering av Riktlinjer for foretagsstod (1:1-medel): flyttas till
februarisammantradet

Regionala utvecklingsnamndens uppfdljning av
projekt (RUN/7/2019)

Arendebeskrivning
e Timbanken Jimtland Harjedalen

Uppfoljning: Trafikutbud 2019-2020
(RUN/507/2019)

Arendebeskrivning
Region Jamtland Hérjedalen ar regional kollektivtratikmyndighet (RKM). En av
myndighetens uppgifter dr att faststilla mal for den regionala kollektivtrafiken i ett
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trafikforsorjningsprogram. Det nuvarande programmet for Jamtland Hérjedalen
géller perioden 2016 — 2020. Arbetet med att ta fram ett nytt
trafikforsorjningsprogram har inletts, med maélet att det ska vara klart under 2020.
Utifran trafikforsorjningsprogrammet fattar RKM sedan beslut om allmén trafikplikt,
vilket dr den kollektivtrafik som samhéllet avser att ta ansvar for och teckna avtal
om.

Region Jamtland Hirjedalen dger Lanstrafiken i Jimtlands 14n AB (Lénstrafiken) och
ar deldgare 1 Norrtdg AB (Norrtag) som ar de instanser som operativt verkstéller
beslut om allmén trafik. Tidtabeller publiceras for ett ar i taget skiftet gors, samtidigt
med tagtrafik och annan allméin kollektivtrafik i landet, den andra sondagen 1
december. Kommande tidtabellperiod, trafikaret 2020 (T20), inleds den 15
december. En beskrivning av resande och utbud i1 den allménna kollektivtratiken och
planerade trafikfordndringar finns i PM Trafikutbud 2019 och fordndringar i
trafikutbud infor 2020, daterat 2019-12-04.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmndens uppfdljning av trafikutbud 2019-2020 godkinns.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Uppfoljning: Trafikutbud 2019-2020
e PM Trafikutbud 2019 och foréndringar i trafikutbud infor 2020
e Regionalt trafikforsorjningsprogram 2016-2020 (RUN/1082/2015)

8. Uppfoljning: Kulturella och kreativa naringar
(RUN/229/2019)

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsndmnden faststdllde i verksamhetsplanen 2019 om uppf6ljning
av kulturella och kreativa néringars utveckling i regionen, utifran malet ”Att skapa
forutséttningar for att antalet verksamma inom kulturella och kreativa néringar okar”.
Den regionala utvecklingsstrategin betonar kultur och kreativitet savil for social som
ekonomisk utveckling och héllbarhet. Vid uppfoljning av kulturella och kreativa
néringars utveckling i1 regionen har Tillvaxtverkets statistikverktyg Kreametern
anvants.

I regionen omfattar kulturella och kreativa niringar (KKN) 1 264 foretag (ar 2016).
En 6kning har skett med 128 verksamheter under en sjudrsperiod. Okningen har skett
inom litterédrt- och konstnérligt skapande, bild och formomradet samt inom
audiovisuell verksamhet. Forddlingsvirdet har samtidigt minskat ndgot under
perioden. Antalet sysselsatta har pd senare ar (2016-2017) 6kat med 33 personer.
Andelen kvinnor respektive mén dr relativt jamnt fordelat inom nédringarna. Andelen
utrikesfodda inom KKN var 9 % (ar 2017). Framét bor fokus riktas till strategiskt
larande kring utveckling av KKN i samverkan mellan néringsliv och kultur, med
kommunerna och andra regioner samt universitet. Angeldget ér att synliggora
foretagandet inom KKN, att erbjuda kompetensinsatser, skapa néatverk och
motesplatser samt fortsatt folja utvecklingen av kulturella och kreativa niringar i
regionen.
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Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmnden uppf6ljning av de kulturella- och kreativa
néringarnas utveckling i regionen godkinns.

Expedieras till
Omradeschef Naringsliv

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Uppfoljning: Kulturella och kreativa néringar
e Uppfoljningsrapport: Kulturella och kreativa ndringar

Regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan
2020 (RUN/70/2019)

Arendebeskrivning

Regionfullméktige har i Regionplan och budget 2020-2022 beslutat om ett antal
prioriteringar inom strategi for ldnets utveckling, strategi for god vard, strategi for
véra medarbetare och strategi for ekonomi och verksamhetsresultat. De fyra
strategierna visar den politiska viljeriktningen och prioriteringar for de kommande
aren. Regionala utvecklingsndmnden ska faststélla en verksamhetsplan for &r 2020
med resultatmal inom strategi for ldnets utveckling. Resultatmal inom strategi for
véra medarbetare och strategi for ekonomi och verksamhetsresultat tas fram
tillsammans med regionstyrelse och 6vriga ndmnder och dr gemensamma for hela
organisationen.

Flera av resultatmalen handlar om att bygga struktur, systematik och uppf6ljning for
att tydliggéra mojligheterna till politisk styrning. Regionala utvecklingsnimndens
madl dr utgdngspunkt for mitetal och aktiviteter for verksamheten.

Regionala utvecklingsnimndens uppfdljning sker genom tertialrapport per april,
delarsrapport per augusti och arsbokslut. Regionala utvecklingsnimnden genomfor
ocksa sérskild uppf6ljning av sin verksamhet genom sirskilda redovisningar och
fordjupningar. Uppfoljningarna ligger till grund for den samlade beddmningen av
méaluppfyllelsen for fullméktiges strategier.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan 2020 faststills.

Expedieras till
Regional utvecklingsdirektor
Omradeschefer regional utveckling

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan 2020
e Verksamhetsplan 2020 Regionala utvecklingsndimnden

Revidering av delegationsbestammelser for
regionala utvecklingsnamnden i Region Jamtland
Harjedalen 2019-2022 (RUN/8/2019)
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Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsndmnden har den 15 januari 2019, § 6 (reviderade den 27 mars
2019, § 47), antagit delegationsbestammelser for nimnden. I bestimmelserna anges
att beslut 1 ett antal drendetyper delegeras till regiondirektor.

Det har under hosten framkommit behov av att komplettera
delegationsbestimmelserna med en drendetyp som omfattar Gverklagan av andra
myndigheters beslut, inklusive domar fran allmén forvaltningsrétt. Detta forslés
darfor laggas till 1 regionala utvecklingsndmndens delegationsbestimmelser.

Utover ovanstdende foreslés att de bestimmelser som finns i regionala
utvecklingsndmndens reglemente (RS/2343/2016) géllande underskrifter och
delgivning skrivs in 1 delegationsbestimmelserna.

Forslag till beslut

1. Foljande drendetyp laggs till under avsnitt 1. Allménna drenden och réttsfragor,
och delegeras till regiondirektoren (efter samrad med regionjurist, far ej
vidaredelegeras):

Overklagan av andra myndigheters beslut, inklusive domar fran allmin
forvaltningsrétt

2. De bestimmelser som finns i regionala utvecklingsndmndens reglemente
(RS/2343/2016) gillande underskrifter (punkt 6.1) och delgivning (punkt 6.2) skrivs
in 1 delegationsbestimmelserna.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Revidering av delegationsbestimmelser for regionala
utvecklingsndmnden i Region Jdmtland Hérjedalen 2019-2022
e Forslag: Delegationsbestimmelser for regionala utvecklingsndmnden i
Region Jamtland Hérjedalen 2019-2022

Samarbetsavtal North Sweden European Office
2020-2023 (RUN/561/2018)

Arendebeskrivning

Jamtlands l4n har sedan ar 2000 ingétt i ett gemensamt representationskontor i
Bryssel tillsammans med Visternorrland, Europakontoret Mid Sweden European
Office (MSEO). North Sweden European Office (North Sweden), med huvudménnen
Léansstyrelsen 1 Norrbotten, Region Norrbotten, Norrbottens Kommuner, Region
Visterbotten, Foretagarna och Handelskamrarna i Norrbotten och Vésterbotten samt
Lulea Tekniska Universitet och Umeda Universitet, etablerades 1997. De tva
Europakontoren har idag en omfattande samverkan, bl.a. inom ramen for
Europaforum Norra Sverige (EFNS) och Northern Sparsely Populated Areas
(NSPA). Med bakgrund i detta beslutade ddvarande landstingsstyrelsen 1
Visternorrland 1 maj 2017 att aktualisera fragan med berdrda regioner om en
gemensam representation i Bryssel for norra Sverige, “med avsikten att stirka
mojligheterna till paverkan pa EU inom relevanta politikomraden”.

Regionala utvecklingsnimnden behandlade frigan om en sammanslagning av
Europakontoren vid sitt sammantrdde i december 2018, § 190, och gav da
forvaltningschefen 1 uppdrag fullflja processen med en sammanslagning. Ndmnden
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beslutade dven att foljande villkor skulle beaktas vid sammanslagningen:

- att Region Jamtland Hérjedalen och 6vriga MSEO:s medlemsorganisationer blir
medlemmar och édgare till North Sweden pa samma villkor som nuvarande dgare av
North Sweden,

- att sammanslagningen sker inom ramar for budget 2019 och dédrmed halls
kostnadsneutral, samt

- att anstdllda vid MSEO bereds fortsatt anstillning vid North Sweden vid
sammanslagning.

Sammanslagningsprocessen har pagatt under hela 2019, och vid North Swedens
agarrad 1 juni faststilldes ett forslag till samarbetsavtal for tillkommande parter
(Region Visternorrland, Region Jamtland Hirjedalen, Kommunforbundet
Visternorrland, Mittuniversitetet och Handelskammaren Mittsverige). De
tillkommande parterna erbjuds enligt foreslaget avtal intrdde 1 North Sweden
European Office och att pa lika villkor medverka i1 kontorets inriktning och arbete.
Samarbetet regleras i ett samarbetsavtal mellan de ursprungliga parterna
(Samarbetsavtal North Sweden European Office 2017) som fullt ut omfattar
tillkommande parter i foreslaget samarbetsavtal.

Kostnadsfordelningen for det nya utokade kontoret &r for regionerna baserat pa
invénarantal. Region Jimtland Héarjedalens kostnad f6r Europakontoret North
Sweden European Office uppgar enligt avtalet till 1 275 000 kronor per
verksamhetsar (2020 ars vérde), vilket dr en 6kning med 275 000 kronor jamfort med
kostnaden for Mid Sweden European Office under 2019. Okningen kommer under
2020 finansieras av kvarvarande medel inom MSEQ, och direfter hanteras inom ram
for regional utvecklingsdirektdr.

Forslag till beslut
Samarbetsavtal North Sweden European Office, Utokad partnersamverkan 2020—
2023 godkénns.

Expedieras till

North Sweden European Office
Region Visternorrland
Kommunfoérbundet Vésternorrland
Mittuniversitetet
Handelskammaren Mittsverige

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Samarbetsavtal North Sweden European Office 2020-2023

e Samarbetsavtal North Sweden European Office, Utdkad partnersamverkan
2020-2023

e Samarbetsavtal North Sweden European Office, Justeringsbilaga 2019

e Samarbetsavtal North Sweden European Office 2017

e §190 Regionala utvecklingsndmnden Sammanslagning av Europakontoren
Mid Sweden European Office och North Sweden European Office

Mobilitetsstod till folkhdgskolorna ar 2020
(RUN/460/2019)
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Arendebeskrivning

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har sedan bdrjan av 1970-talet arligen
fattat beslut om faststédllande av ett schablonbelopp som rekommendation om
ersittning for de studerande/deltagare som véljer en utbildning pd folkhdgskolor 1
andra regioner dn den egna. Ersdttningen gar direkt fran region till folkhdgskolorna
och bendmns mobilitetsstod.

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har vid sammantrdade den 20
september beslutat att rekommendera regionerna att schablonbeloppet for
mobilitetsstod for folkhdgskolor budgetaret 2020 uppgér till 400 kronor per
deltagarvecka.

De tvé senaste aren har antalet folkhdgskoleplatser 6kat med totalt 8 000 platser. Det
har inneburit 6kning av kostnaderna for landsting och regioner. Med anledning av
detta foreslas rekommendationen for 2020 ligga kvar p4 samma niva som for 2019,
d.v.s. 400 kronor per deltagarvecka.

Under hosten har en Slutrapport fran Strategirddet - utredning av mobilitetsstdd till
folkhogskolor (RUN/479/2019) samt en Skrivelse fran folkhogskolornas
intresseorganisationer RIO, Fhf och OFI angaende mobilitetsstod (RUN/469/2019)
inkommit. Dessa tyder pa att en genomgang av mobilitetsstoden kan komma att ske
framgent.

Forslag till beslut
Region Jimtland Hérjedalens schablonbelopp for mobilitetserséttningen for
folkhogskolorna budgetaret 2020 uppgar till 400 kronor per deltagarvecka.

Expedieras till
Rektor Birka folkhdgskola
Rektor Béckedals folkhogskola

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Mobilitetsstdd till folkhdgskolorna 2020
e Meddelande fran SKL:s styrelse om rekommendation om mobilitetsstdd till
folkhogskolorna 2020
e Skrivelse fran folkhogskolornas intresseorganisationer RIO, Fhf och OFI
angaende mobilitetsstod (RUN/469/2019)

Ramanslag till externa organisationer 2020
(RUN/412/2019)

Arendebeskrivning

Enligt beslut i landstingsfullméktige (JLL 332/2001) ska regionen ge stod till lanets
organisationsliv. I budgeten for 2020 avsétts 8 360 000 kronor for &ndaméalet inom
verksamhetsomrade Kulturs ramanslag. Det &r ett minskat anslag gentemot
foregaende ar mot bakgrund av farre antal sokande organisationer, minskat
medlemsantal samt regionens ambition att infora verksamhetsbidrag till fria grupper
inom scenkonst. For det &ndamalet avsitts 100 000 kronor ur budgeten for
organisationsbidragen att hanteras inom Kultursamverkansmodellen. Detta &r en
prioritering som Region Jdmtland Héarjedalen har angett i sin ansdkan till Statens
kulturrad.
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Regler och villkor for bidrag till externa organisationer (RS/2156/2017) géller for
bidragsfordelningen. 38 ansdkningar om organisationsbidrag har inkommit. Anslaget
till Studieférbunden fordelas genom bidrag till Folkbildning Mittnorrland samt till
SISU 1 sérskild ordning. Anslaget till Idrottsforbund férdelas genom bidrag till J/H
Idrottsforbund. Ovriga bidrag fordelas utifrin den bidragskonstruktion och de
fordelningsnycklar som géller f6r respektive organisationsgrupp.

Anslagstordelningen medfor positiva effekter pé flera av den regionala
utvecklingsstrategins omrdden. Genom att stimulera ett regionalt organisationsliv s&
okar forutséttningarna for lokal verksamhet ddr méanniskor kan vara aktiva, delaktiga
och skapande. Organisationerna svarar dessutom mot bidragsreglernas prioriterade
malomraden; Demokrati och delaktighet, Folkhélsa och hallbar utveckling och Det
livslanga larandet. Organisationerna forsékrar att verka for god tillgénglighet i de
lokaler som nyttjas for verksamheten. Civilsamhallet &r 1 stindig fordndring. Det
traditionella foreningslivet tar sig nya uttryck och former. Arbetet med uppf6ljning
och statistik dr omfattande och resurskriavande. Utifrin detta finns ett behov att se
over hur regelverket fungerar utifrdn regionens mal och ambitioner samt ett férdndrat
civilsamhalle.

Forslag till beslut

1. Anslag till organisationsgrupper 2020 fordelas enligt foljande:
Studieférbund 4 300 000 kronor

varav SISU 341 000 kronor

Ungdomsorganisationer 240 000 kronor

Politiska ungdomsorganisationer 250 000 kronor
Idrottsforbund 1 580 000 kronor

varav ldnshandikappidrottsforbundet 370 000 kronor
Handikapporganisationer 920 000 kronor
Pensionérsorganisationer 240 000 kronor
Nykterhetsorganisationer 260 000 kronor

Ovriga organisationer 570 000 kronor

2. Regiondirektoren fir i uppdrag att under 2020 utreda hur bidragsreglerna kan
fordndras utifran regionens mal och ambitioner samt presentera forslag om nya
principer for bidrag till civilsamhillet.

Expedieras till
Omradeschef Kultur

Beslutsunderlag
e Tjéansteskrivelse Ramanslag till externa organisationer 2020
e PM Ramanslag till externa organisationer 2020
e Regler och villkor for bidrag till externa organisationer (RS/2156/2017)

Arsavtal med Stiftelsen Jamtli for verksamhetsaret
2020 (RUN/422/2019)
Arendebeskrivning

Jimtlands l4ns landsting (Region Jimtland Hérjedalen), Ostersunds kommun,
Heimbygda och Jimtlands ldns konstférening ar bildare av Stiftelsen Jamtli (nedan
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kallad Jamtli). Jamtlis huvuduppdrag beskrivs i ett uppdragsavtal (Uppdragsavtal
Stiftelsen Jamtli 2019-2022, RUN/458/2017) som ér faststéllt av regionfullmiktige
och kommunfullmiktige. Region Jimtland Hirjedalen och Ostersunds Kommun
tecknar i samarbete drliga avtal med Jamtli. Jamtli dr en av de verksamheter med
statligt stod som fran 2012 ingar i kultursamverkansmodellen. I Kulturplan for
Region Jamtland Harjedalen 2019-2022 (RUN/363/2017) beskrivs regionens
prioriterade omréden, den regionala museiverksamheten och dess
utvecklingsomraden. De prioriteringar som anges utifrdn kulturplanen giller, sa 14ngt
det ar mojligt, ven stiftelsens dotterbolag.

Arsavtalet reglerar uppfoljning av de i uppdragsavtalet beslutade malen samt arlig
ersittning frdn huvudman till stiftelsen. Aterrapportering fran Jamtli avseende
verksamhetsberittelse, maluppfoljning samt kvalitativa och kvantitativa resultatmatt
sker under februari (preliminér) respektive i mars for kommande dterrapportering till
staten.

Det samlade bidraget till Jamtli (region, kommun, stat) uppgér for ar 2020 till

41 352 000 kronor. Region Jdmtland Hirjedalen ersétter Jamtli for uppdraget med
29 920 000 kronor (inklusive statsbidrag om 9 889 000 kronor). Kommunens
erséttning till Jamtli utgar med 11 432 000 kronor. Erséttningen inkluderar kostnader
for 16nerorelsen 2020. Statsbidraget kan komma att justeras efter beslut och
meddelas slutgiltigt under mars 2020.

Forslag till rsavtal har foregatts av dialog mellan regionen, kommunen och Jamtli.
Arendet har beretts med hénsyn till regional utveckling, jimstilldhets-, HBTQ- och
jamlikhetsperspektiv samt barnrattsperspektiv.

Forslag till beslut
Region Jidmtland Hérjedalen tecknar foreliggande arsavtal med Stiftelsen Jamtli om
regional museiverksamhet for verksamhetsaret 2020.

Expedieras till
Stiftelsen Jamtli
Ostersunds kommun

Beslutsunderlag
o Tjinsteskrivelse Arsavtal med Stiftelsen Jamtli for verksamhetsaret 2020
Forslag: Arsavtal med Stiftelsen Jamtli for verksamhetsaret 2020
Missiv Jamtli, ansékan om verksamhetsbidrag 2020
Jamtli: Ansokan om verksamhetsbidrag 2020
Stiftelsen Jamtli STRATEGIPLAN 2019-2022

Arsavtal med Féreningsarkivet i Jamtlands lan for
verksamhetsaret 2020 (RUN/423/2019)

Arendebeskrivning

Foreningsarkivet 1 Jamtland 14n &r en ideell organisation for foreningar inom lénet
och utgor en viktig del av vart gemensamma kulturarv med kontaktytor mellan
kultur, foreningsliv och myndigheter. Verksamheten finansieras genom bidrag inom
kultursamverkansmodellen, genom medlems- och arkivavgifter samt genom projekt.
De nationella kulturpolitiska mélen och samt Kulturplan fér Region Jamtland
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Hérjedalen 2019-2022 (RUN/363/2017) ér styrande for verksamheten.

Region Jamtland Hérjedalen tecknar avtal med Foreningsarkivet om ett
kulturarvsrelaterat utbud for verksamhetsaret 2020. Avtalet reglerar uppdrag,
uppfoljning av aktuella mal och forvéntat resultat samt erséttning for

uppdraget. Verksamhetsar 2020 erhaller Foreningsarkivet i Jimtlands l4n ett
enhetligt bidrag, om 2 013 000 kronor, som inkluderar 16nerorelsen. Ersdttningen
innefattar en upprikning med 2,32 % av regionbidraget och en forstdrkning med 80
tkr f6r projektfinansiering. Beloppet kan komma att justeras utifran beslut om
statsbidrag och den slutliga nivan meddelas i mars 2020.

Forslag till beslut
Region Jamtland Hérjedalen tecknar foreliggande arsavtal med Foreningsarkivet 1
Jamtland ldn for verksamhetséret 2020.

Expedieras till
Foreningsarkivet i Jimtland 1an

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Arsavtal med Foreningsarkivet i Jimtlands lin for
verksamhetséret 2020
Forslag: Arsavtal med Foreningsarkivet i Jimtlands lin 2020
Ansokan om verksamhetsbidrag Foreningsarkivet i Jamtlands 1dn 2020
FAJ verksamhetsplan 2020
FAJ budget 2020

16. Arsavtal med féreningen Riksteatern
Jamtland/Harjedalen for verksamhetsaret 2020
(RUN/424/2019)

Arendebeskrivning

Riksteatern formedlar och subventionerar kvalitativ scenkonst till lanets barn och
unga. Foreningen har till uppgift att utveckla en linstdckande arrangérsorganisation,
framja barn- och ungdomsteater samt verka for att utveckla scenkonsten i lanet.
Verksamheten finansieras genom kultursamverkansmodellen och sdkbara bidrag frdn
nationella Riksteatern. De nationella kulturpolitiska mélen samt Kulturplan {for
Region Jamtland Hérjedalen 2019-2022 (RUN/363/2017) ar styrande for
utformningen av verksamheten.

Region Jamtland Harjedalen tecknar avtal med Riksteatern Jamtland/Héarjedalen om
ett kvalitativt utbud av teater och dans till barn och unga i lanet for verksamhetsaret
2020. Avtalet reglerar uppdrag, uppfoljning av aktuella mal och forvintat resultat
samt erséttning for uppdraget. Verksamhetsar 2020 erhéller foreningen Riksteatern
Jamtland/Hérjedalen ett enhetligt bidrag om 1 039 000 kronor, som inkluderar
l6nerodrelsen. Ersdttningen innefattar en uppriakning med 2,32 % av regionbidraget.
Beloppet kan komma att justeras utifran beslut om statsbidrag och den slutliga nivan
meddelas i mars 2020.
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Forslag till beslut
Region Jamtland Hérjedalen tecknar foreliggande arsavtal med foreningen
Riksteatern Jimtland/Hérjedalen for verksamhetséaret 2020.

Expedieras till
Foreningen Riksteatern Jamtland/Hérjedalen

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Arsavtal med foreningen Riksteatern Jimtland Hirjedalen
2020
Forslag: Arsavtal med foreningen Riksteatern Jimtland/Hérjedalen 2020
Missiv till Riksteaterns ansokan om verksamhetsutveckling 2020
Borttagen pa grund av personuppgifter.
Riksteatern J/H verksamhetsplan 2019-2021
Budget Riksteatern J/H 2020
Budget verksamhetsutveckling Riksteatern J/H 2020

Arsavtal med Jamtland Harjedalen Turism (JHT) for
verksamhetsaret 2020 (RUN/499/2019)

Arendebeskrivning

Jamtland Héarjedalen Turism (JHT) har inkommit med forslag till avtal mellan
Region Jamtland Hirjedalen och JHT avseende medel for turismutveckling 2020. Av
avtalsforslaget framgér en generell beskrivning av JHT:s verksamhetsinriktning
enligt § 3, finansieringsbeskrivning § 4, erséttning for avtal med Region Jamtland
Hérjedalen § 5 samt avtalstid § 6 och tvistlosning § 7.

Den ekonomiska ersittningen foreslés till 2 149 000 kronor exklusive moms for ar
2020. Ingen automatisk upprékning av erséttningen ingar i avtalet.

Avtalstiden ar ett &r, 2020-01-01 — 2020-12-31. I avtalsforslaget framgar dven att
avtalsdiskussionerna for nastkommande &r 2021 skall vara avslutade fére den 30
september 2020. Om inte sa &r fallet forldngs avtalet med ett ar. Uppsédgningstid &r
sex manader for vardera parten

Forslag till beslut
Region Jamtland Hirjedalen tecknar foreliggande avtal med Jamtland Héarjedalen
Turism (JHT) for verksamhetsaret 2020.

Expedieras till
Jdmtland Hérjedalen Turism (JHT)

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Arsavtal med Jimtland Hirjedalen Turism for
verksamhetsaret 2020 (JHT)
e Forslag: Avtal mellan Region Jdmtland Harjedalen och Jimtland Hérjedalen
Turism avseende medel for turismutveckling 2020

Finansiering, agaranvisningar och malstruktur for
Almi Foéretagspartner Mitt AB verksamhetsaret
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2020 (RUN/500/2019)

Arendebeskrivning

Almi foretagspartner AB har 6verldmnat finansieringsforslag for Almi
Foretagspartner Mitt AB for verksamhetsédret 2020. Bifogat till forslaget finns dven
gillande dgaranvisningar inklusive bilaga innehéllande méalstruktur f6r affarsomrade
Foretagspartner som faststédlldes under arsstimman véren 2019, for verksamhetsaret
2020.

I forslag till finansiering for Almi Foretagspartner Mitt AB uppgar den totala
finansieringen till 24 373 441 kronor ar 2020, varav Region Jimtland Héirjedalens
andel uppgar till 5 897 771 kronor. Summan dr densamma som for verksamhetsiren
2018 och 2019. Ovrig finansiering kommer frin Almi AB (moderbolaget) med

12 430 455 kronor och Region Visternorrland med 6 045 215 kronor.

Eventuella justeringar av bifogade dgaranvisningar och tillhérande méalstruktur
genomfors vid kommande drsstimma och kommer dirfor att behandlas i sérskilt
beslut infor rsstimman varen 2020.

Agaranvisningarna har foljande punkter: 1. Uppdraget, 2. Vision och affarsidé, 3.
Riktlinjer for verksamheten, 4. Ovriga anvisningar, 5. Verksamhetens mal, 6.
Sarskild rapportering samt 7. Finansiering.

I mélstrukturen for verksamheten framgar att malstrukturen ar uppdelad i tre
malomraden; 1. Uppdraget, 2. Foretagskulturen samt 3. Effektiviteten. Inom dessa tre
malomraden finns totalt sju mal som skall méitas inom de tre malomradena.

Forslag till beslut

1. Region Jamtland Hérjedalen tecknar foreliggande 6verenskommelse géllande
finansiering av Almi Foretagspartner Mitt AB for verksamhetséret 2020.

2. Agaranvisningar och malstruktur for Almi Foretagspartner Mitt AB for
verksamhetsaret 2020 godkénns.

Expedieras till
Almi Foretagspartner Mitt AB

Beslutsunderlag
o Tjéansteskrivelse Finansiering, 4garanvisningar och malstruktur for Almi
Foretagspartner Mitt AB verksamhetséret 2020
e Forslag: Almi Foretagspartner Mitt AB - 6verenskommelse mellan dgare om
finansiering av verksamheten 2020
e Agaranvisning for Almi Foretagspartner Mitt AB
o Mialstruktur for verksamhetsaret 2019, Affarsomridde Foretagspartner

Medfinansiering till projektet "En attraktiv region”
(RUN/379/2019)

Arendebeskrivning

Region Jamtland Hérjedalen har inkommit med ansékan om 19 283 329 kronor i
medfinansiering till projektet ”En attraktiv region”. Ovrig finansiering kommer frin
alla ldnets kommuner och Linsstyrelsen i form av bidrag i annat &n pengar, samt fran
Lansforsékringar och Jamtkraft i form av kontanta medel. Dirtill beslutades det vid
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regionala utvecklingsndmndens sammantrade 2019-09-17 att Region Jimtland
Hérjedalen avsitter 2 658 128 kronor av egna medel for personal som behovs for
genomforandet av projektet. Projektet stracker sig fran 1 januari 2020 till 31
december 2022.

Projektet syftar till att forbéttra kompetensforsorjningsarbetet genom att stirka
samarbetet mellan kommunerna och néringslivet. Projektets malsittning ar att skapa
en vil fungerande samverkansplattform mellan deltagande organisationer, vilket
saknas inom detta omrade. Dértill ska projektet marknadsfora lanets arbetsmarknad
vilket ska resultera i att manniskor viljer att flytta till var region. Ett proaktivt
inflyttningsarbete kommer att utforas och genom processen/arbetssattet " Talent
Attraction Management” syftar projektet till att genom nedanstaende fyra faser lanka
samman inflyttare, arbetsgivare och offentliga aktorer.

- Attrahera talang

- Vilkomna talang

- Integrera talang

- Stéarkt varumarke

Under beredning av drendet har en reviderad aktivitetsplan arbetats fram med en
tydligare effektlogik mellan uppstéllda mal, aktiviteter och resurseranvindning.
Planerade aktiviteter kommer ske inom tva huvudomraden, ”Utvecklad plattform for
aktorssamverkan” samt Marknadsforing av arbetsmarknadsregionen (inflyttnings-
och kompetensforsorjningsinsatser)”.

Som framgér i1 regionplanen for 2018-2020 har bade niringsliv och offentlig sektor
rekryteringsproblem i ldnet. Den regionala utvecklingsstrategin lyfter 6kad
inflyttning som insats for att regionen skall klara kompetensforsorjningen.
Aktiviteterna 1 projektet syftar till just detta, att genom aktdrssamverkan attrahera
inflyttare och bidra till kompetensforsorjningen. Atgirderna ligger dirmed helt i linje
med malséttningen 1 den regionala utvecklingsstrategin att klara
kompetensforsorjningen och att ldnets befolkning dkar.

Uppfoljning, utvirdering och rapportering

Projektet skall redovisa foljande nationell indikator:

- Antal deltagande organisationer

Deltagande organisationer ska namnges och mélséttningen ar 20 deltagande
organisationer.

Projektet ska slutrapporteras senast tre minader efter projektets slutdatum.

Utover den nationella uppfoljningen skall projektet rapportera féljande regionala
effektmal:

- 400 hushall viljer Jamtland Hérjedalen som boplats

- 200 foretag fér tillgéng till arbetskraft

Forslag till beslut

1. Region Jdmtland Héarjedalen beviljar medfinansiering av projektet ”En attraktiv
region” med 50% av redovisade och godkdnda kostnader, dock max 19 283 328
kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvixtatgéirder.

3. Beslutet har fattats med stod av Forordning (2003:596) om bidrag for
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projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken, och géller under
forutséttning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansdkan.

4. Region Jimtland Héarjedalens Allmédnna villkor for stod till projekt
(RUN/640/2017) géller for projektet.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse: Medfinansiering till projektet "En attraktiv region"
e Ansodkan om medfinansiering till projekt "En attraktiv region"
e Reviderad budget
e Reviderad aktivitetsplan i projekt "En attraktiv region"

Foretagsstdd Tannan Fastighets AB
(RUN/402/2019)

Arendebeskrivning

Tannén Fastighets AB, org.nr 559204-8663, har den 14 augusti 2019 inkommit med
en ansdkan om foretagsstdd for byggnadsinvesteringar. Planerad investering ar
nybyggnation av turistiskt kommersiellt boende.

Region Jamtland Harjedalen ar restriktiva till att bevilja regionalt investeringsstod till
byggnation av fastigheter som &r latt omvandlingsbara till "’kalla baddar”.

Forslag till beslut
Tannan Fastighets AB:s ansokan om regionalt investeringsstod avslas.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Foretagsstod Tannan Fastighets AB
e Borttagen pa grund av sekretess

Remissutgava Program fér Smart specialisering
(RUN/430/2018)

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsnimnden har vid sitt sammantride i juni 2019, § 101, gjort en
oversyn av de ldnsovergripande styrdokument som aterfinns inom nimndens
ansvarsomrade. Oversynen resulterade i ett antal forslag som dverlimnades till
regionfullméktige for beslut i oktober 2019, § 111. Bland annat beslutade fullméktige
att ge regionala utvecklingsndmnden 1 uppdrag att fore arsskiftet 2019/2020 ta fram
ett forslag till Program for Smart Specialisering som ska ersétta nu gillande
innovationsstrategi (Innovativa Jimtland/Hérjedalen 2025) frén ar 2021.

Med anledning av fullméktiges beslut s& har en remissutgava av Program for Smart
specialisering tagits fram som bygger pa en revidering av den nuvarande
innovationsstrategin. Detta i enlighet med de direktiv som finns kring hur en Smart
specialiseringsstrategis evolutiondra process och den metod som handlar om ett
larandehjul som ska fora in erfarenheter och nya kunskaper fran det som ar
genomfort och in 1 det kommande arbetet.

Remissversionen grundas i den nuvarande innovationsstrategin “Innovativa

Jamtland/Hérjedalen 2025” som forstirkts genom nytt kunskaps- och analysunderlag
géllande Smart specialisering som tagits fram for Jimtland Harjedalen under 2019.
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Detta har korsats med annan tillgdnglig kunskap samt erfarenhet. Remissversionen
har dven bearbetats under ett antal workshops med aktorer runt om i lanet.

Forslag till beslut
1. Remissutgéva Program for Smart specialisering godkénns och skickas pa remiss

till lanets kommuner och andra intressenter.
2. Remisstiden fastslds omfatta perioden 2019-12-18 — 2020-03-18.

Beslutsunderlag
o Tjinsteskrivelse Remissutgéva Program for Smart specialisering
e Lashdnvisningar Program f6r Smart specialisering
e Remissutgdva Program for Smart specialisering

Deltagande kurs/konferens fortroendevalda
(RUN/1/2019)

Arendebeskrivning
Remissworkshop Program for Smart specialisering, prel. januari 2020
Folk och kultur (kulturpolitiskt konvent), Eskilstuna 5-8 februari 2020

Valarenden (RUN/4/2019)

Arendebeskrivning

North Sweden European Office, dgarrad. Val av 1 ledamot och 1 ersittare for
perioden 2020-01-01 - 2022-12-31

Anmalan av delegationsbeslut

Delegeringsbeslut

e RUN/2:9/2019 Delegationsbeslut fardtjanst/rikstardtjanst 20190901-
20190930

e RUN/88:6/2019 Delegationsbeslut Musik 1 Norr - turnésamverkan for
musik till fler mellan de fyra nordliga regionerna

e RUN/523:7/2019 Delegationsbeslut Beslut géllande begédran om
utldimnande av allmén handling

e RUN/521:3/2019 Delegationsbeslut Declaration of support: LIFE-projektet
"Ecostreams for LIFE"

e RUN/295:5/2019 Delegationsbeslut Foretagsstod 2xAngland AB

e RUN/401:4/2019 Delegationsbeslut Foretagsstod Dmontage AB

e RUN/427:3/2019 Delegationsbeslut Foretagsstod Follinge Svets & Mekan
AB

e RUN/327:2/2019 Delegationsbeslut Foretagsstod Fyrds Trd &
Impregnering AB

e RUN/426:2/2019 Delegationsbeslut Foretagsstod Gudru Entreprenad AB

e RUN/442:3/2019 Delegationsbeslut Foretagsstod Morins Fonsterhantverk
& Snickeri

o RUN/446:4/2019 Delegationsbeslut Foretagsstod Outdoorworks North AB

e RUN/515:4/2019 Delegationsbeslut Foretagsstod SKHOOP i Are AB

e RUN/257:4/2019 Delegationsbeslut Foretagsstod SKHOOP i Are AB

15



REGION Kallelse/foredragningslista

JAMTLAND Rogionala utveckl e
o glona a utvec mgsnamn en
HARJEDALEN 2019-12-17

e RUN/492:4/2019 Delegationsbeslut Tilldelningsbeslut upphandling (A
business region on the move)
25. Anmalan av inkomna handlingar

Arendet i korthet

Protokoll regionens samverkansrad: 2019-12-02

Samtliga protokoll finns tillgdngliga via https://meetingsplus.regionjh.se/overview

Anmalningar
e RUN/422:4/2019 Protokollsutdrag: Ostersunds kommunstyrelse 2019-11-
05 § 268 Beslut Arsavtal 2020 Stiftelsen Jamtli
e RUN/349:4/2019 Beslut om stdd: Startkapital Héllbarhet Jamtland
Hirjedalen
e RUN/349:7/2016 Trafikverkets utredning om nattég till 6vre Norrland fran
december 2020
e RUN/535:2/2019 Regeringsbeslut: Uppdrag till Myndigheten {or
kulturanalys att géra en versyn av den kulturpolitiska styrningens effekter
pa den konstnirliga friheten.
e RUN/541:1/2019 Regeringsuppdrag: Uppdrag att stodja en
samverkansarena for besoksnéringens utveckling
e RUN/548:1/2019 AB Transitio Verksamhetsplan 2020
e RS/224:8/2019 §132 Regionfullméktige Framtida organisation for
Lénstrafiken i Jdmtlands lén AB
e RS/451:2/2019 §135 Regionfullméktige Revidering av Regler for Region
Jamtland Harjedalen som dgare 1 bolag och medlem i foreningar
e RS/451:3/2019 Regler for Region Jamtland Harjedalen som dgare 1 bolag
och medlem i foreningar och forbund
RUN/76:2/2019  Anteckningar Kultur Z 20190513
RUN/76:3/2019  Anteckningar Kultur Z 20190906
RUN/76:4/2019  Anteckningar Kultur Z 20191202
RUN/191:11/2019  Protokoll Styrelseméte Norrtdg AB, 2019-09-19
RUN/15:6/2019  Andring av regleringsbrev for budgetaret 2019 avseende
lansstyrelserna
RUN/143:18/2019 Styrelseprotokoll nr 154 AB Transitio 2019-10-24
e RUN/552:1/2019 Synpunkter gillande upprustning av vig 662,
Bondshamn-Husa
e RUN/146:58/2019 Protokoll Léinstrafiken Jamtlands styrelsesammantréide
191120
e RUN/620:2/2018 Kungorande och granskning av vigplan for ombyggnad
av vig 829 delen Lovberga-Alands 1 Stromsunds kommun, Jimtlands ldn
e RUN/167:24/2018 Minnesanteckningar Styrgruppsmote #4 Partnerskapet
Atlantbanan, 25 oktober 2019
e RUN/167:25/2018 Minnesanteckningar Arbetsgruppsmote #8
Partnerskapet Atlantbanan 7 november 2019
e RUN/167:26/2018 Minnesanteckningar Styrgruppsmote #5 Partnerskapet
Atlantbanan, 6 december 2019
e RUN/18:3/2019 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2019 avseende
Riksarkivet
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e RUN/262:2/2019 Rastplats Svenstavik E45 i Bergs kommun, Jdmtlands
lan: Delgivning beslut faststélld vagplan.

e RUN/262:3/2019 Faststillelsebeslut - Vigplan for anldggning av rastplats
Svenstavik utmed E45 i Bergs kommun, Jdmtlands l4n.
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Sekretariatet 2019-11-28 43637
Emma Borg

Tfn: 063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se

Program for regionala
utvecklingsnamnden den 17
december 2019

Tid: kl. 08.30 — 17.00 Oppet sammantriide
Plats: Sammantridesrum Musslan, Ostersunds sjukhus
08.30 Informationer:
Verksamhetsplan 2020 Maria Berglund
09.00 Information frén Mittuniversitetet Anders Fallstrom

09.30 Paus

10.00 Forts. Informationer:
Uppfoljning: Trafikutbud 2019 Erik Sjaunja
10.30 Uppfoljning: Kulturella kreativa naringar Ingrid Printz
10.45 Organisationsbidrag till externa organisationer 2020 Jimmy Eriksson
11.10 Uppf6ljning av projekt: Timbanken Martina Lundholm

Medfinansiering till projekt En attraktiv region

Remissversion Program for Smart specialisering Maria Kumpula,
Erik Noaksson

12.00 Lunch

Region Jamtland Hdrjedalen och Liansstyrelsen bjuder in till julmingel i Nyfiket
kl. 12.00 — 13.00, anmdlan senast 13/12 via www.regionjh.se/energikontoret
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13.00

14.00

15.00

Partigrupper

Forts. Informationer:

Information fran regionens samverkansrad
Information fran kurser/konferenser/natverk

Regionala utvecklingsdirektorens rapport

Beslutsdrenden

Oppet sammantriide

Anders Bystrom

Fran och med regionala utvecklingsnimndens beslut den 15 januari 2019 &r regionala
utvecklingsndmndens moten delvis offentliga. Allmanhet, media, fullmiktigeledamoter och
medarbetare dr vilkomna att lyssna pa foredragningar i frigor diar namnden fattar beslut
eller dar beslut gér vidare till regionfullméktige.

Medias fragor till politiker eller tjinstepersoner héanvisas till pauser eller efter motets slut.
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Uppfbljning: Trafikutbud 2019-2020
RUN/507/2019
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Infrastruktur och kommunikationer

Erik Sjaunja
Tfn: 063-146533

E-post: erik.sjaunja@regionjh.se

RUN/507/2019

Uppfoljning: Trafikutbud 2019-2020
Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalen ar regional kollektivtrafikmyndighet (RKM). En av
myndighetens uppgifter ar att faststidlla mal for den regionala kollektivtrafiken i ett
trafikforsorjningsprogram. Det nuvarande programmet for Jamtland Harjedalen
galler perioden 2016 — 2020. Arbetet med att ta fram ett nytt
trafikforsorjningsprogram har inletts, med malet att det ska vara klart under 2020.
Utifréan trafikforsorjningsprogrammet fattar RKM sedan beslut om allmén
trafikplikt, vilket ar den kollektivirafik som samhallet avser att ta ansvar for och
teckna avtal om.

Region Jamtland Harjedalen ager Lanstrafiken i Jamtlands 1an AB (Lanstrafiken)
och ar delagare i Norrtag AB (Norrtdg) som ar de instanser som operativt
verkstaller beslut om allmén trafik. Tidtabeller publiceras for ett ar i taget skiftet
gors, samtidigt med tagtrafik och annan allmén kollektivtrafik i landet, den andra
sondagen i december. Kommande tidtabellperiod, trafikaret 2020 (T20), inleds den
15 december. En beskrivning av resande och utbud i den allménna kollektivtrafiken
och planerade trafikforandringar finns i PM Trafikutbud 2019 och fordndringar i
trafikutbud infor 2020, daterat 2019-12-04.

Regiondirektdrens forslag

Regionala utvecklingsndmndens uppfoljning av trafikutbud 2019—2020 godkénns.
I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Berit Eriksson
Omradeschef Infrastruktur och
kommunikationer
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Infrastruktur och kommunikationer 2019-12-04 RUN/507/2019
Erik Sjaunja

Tfn: 063-146533

E-post: erik.sjaunja@regionjh.se

Trafikutbud 2019 och forandringar i
trafikutbud infor 2020

Inledning

Region Jamtland Harjedalen ar regional kollektivtrafikmyndighet (RKM). En av
myndighetens uppgifter ar att faststdlla mal for den regionala kollektivtrafiken i ett
trafikforsorjningsprogram. Det nuvarande programmet for Jimtland Harjedalen
giller perioden 2016 — 2020. Arbetet med att ta fram ett nytt
trafikforsorjningsprogram har inletts, med maélet att det ska vara klart under 2020.
Utifran trafikforsorjningsprogrammet fattar RKM sedan beslut om allmén
trafikplikt, vilket ar den kollektivirafik som samhallet avser att ta ansvar for och
teckna avtal om.

Region Jamtland Harjedalen dger Lanstrafiken i Jimtlands 14n AB (Lanstrafiken)
och ar delidgare i Norrtag AB (Norrtdg) som ir de instanser som operativt
verkstiller beslut om allmén trafik. Tidtabeller publiceras for ett ar i taget skiftet
gors, samtidigt med tagtrafik och annan allmén kollektivtrafik i landet, den andra
sondagen i december. Kommande tidtabellperiod, trafikaret 2020 (T20), inleds den
15 december. Detta dokument beskriver resande och utbud i den allménna
kollektivtrafiken och planerade trafikforandringar 2020.

Lanstrafiken

Figuren nedan visar hur resandet utvecklats fran 2014 till 2018, uppdelat pa
stadstrafik i Ostersund och linstrafik. Totalt ligger resandet de senaste tre aren pa
en relativt stabil nivd. Resandedkningen fram till &r 2016 forklaras till storsta del av
inforandet av ungdomskorten som inneburit att resandet inom denna kategori okat
kraftigt. Inom stadstrafiken ses en positiv resandeutveckling medan lanstrafiken
har en svagt minskande trend.
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Figuren nedan visar Linstrafikens linjenit (ej stadsbusstrafiken i Ostersund och
Nirtrafik) som det ar beskrivet i det regionala trafikforsorjningsprogrammet.
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Figur 2 Linjendt i lénet (exkl stadsbusstrafik i Ostersund och Nértrafik)

I regionbusstrafiken sker en operatorsforandring i december 2019 da Tronderbilene
tar 6ver trafiken i sex av linets kommuner, utom Ragunda och Are kommuner.

Till trafikéret 2020 planeras endast mindre forandringar i busstrafiken jamfort med
2019. Det handlar om justeringar i avgangstider, enstaka turer som tillkommer eller
tas bort och nagra linjer som far dndrad korvag. Mer information pa:
https://ltr.se/trafiklaget-just-nu/#change.

Norrtag

Resandet senaste aret visar pa en okning pa 2%. P4 Mittbanan har
resandeutvecklingen de senaste aren varit positiv, bortsett fran vissa perioder da
trafiken paverkats av underhallsarbeten vilket lett till minskat antal viserade resor
och dven vissa problem med forsiljning av enkelbiljetter. En forklaring till
variationerna ar ocksa kopplad till inflyttningen av boende pa asylanlaggningar i
Jamtland perioden 2015-2017.
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Figur 3 Antal resande i straket Sundsvall-Storlien med Norrtag.

Till trafikdret 2020 #r den storsta forindringen pa linjen Sundvall-Ostersund-
Storlien att ytterligare resmojligheter tillkommer pa lordagar, i 6vrigt ar det mindre
tidtabellsjusteringar. Den 6nskade forandring som Norrtag ansokt om till T20,
avseende inforande av takttidtabell, har inte kunnat tillmotesgas av Trafikverket
beroende pa att vissa investeringar inte kunnat genomforas. Noterbart ar ocksa att
tagen Sundsvall-Ostersund, p& samma sitt som under T19, inte fortsitter till station
Ostersund Vistra p& grund av problematik med att viinda tgen.
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Bilaga: Linjeférteckning 2020 ars trafikutbud

Norrtdg
42 Sundsvall-Trondheim

Stadstrafik Ostersund
1 Odenskog - Korfaltet - Centrum - Valla

2 Ostra Odensala - Centrum - Solliden

3 Froso Park - Froso Kyrka - Valla C - Centrum

4 Angsmon - Centrum - Hirke - (Froso Kyrka - Froso Park)
5 Froso Zoo - Centrum

6 Angsmon - Torvalla C - Centrum - Lugnvik - Brittsbo
8 Tegelplan - Centrum - Norr - Lugnvik

9 Valla C - Lovsta - Centrum - Osd jvstn - Odenskog

14 Norr - Centrum - Torvalla C - Angsmon

15 Industritur Lugnvik

21 Ostersund-Valla Nattbuss

22 Ostersund - Lugnvik - Brittsho NATTBUSS

24 Ostersund-Torvalla NATTBUSS

31 Extra Sondag och Helgdagstrafik

32 Extra Sondag och Helgdagstrafik

Regionbusstrafik
26 Ange - Ytterhogdal - Sveg

30 Sundsvall - Bispgarden - Hammarstrand

39 Hoting - Backe - Ramsele - Solleftea

40 Ornskoldsvik - Sollefted - Hammarstrand - Ostersund
41 (Hoting) - Backe - Junsele

45 Gillivare - Storuman - Dorotea - Ostersund

46 Mora - Sveg - Ostersund

47 Dorotea - Hoting

56 Sveg - Alvros - Ytterhogdal/Vinsjo - Kérbéle - Ljusdal
63 (Ostersund) - Dorotea - Umed

91 Ostersund - Krokom - Nilden NATTBUSS

92 Ostersund - Lit - Higgenas NATTBUSS

93 Ostersund - Brunflo NATTBUSS

100 Ostersunds sjukhus - Ostersund bstn

108 Brunflo - Torvalla

109 Ostersund - Odenskog - Brunflo

110 Ostersund - Ope - Brunflo

111 Brunflo - Marieby - Ostersund

115 Loke - Tandsbyn - Brunflo

116 Boron - Brunflo

118 Bodal - Brunflo

127 Briicke - Gillo - Ostersund

132 Hammarstrand - Hoglunda/Stromsnis - Stugun - Ostersund
140 Lit - Ostersund

141 Hogarna - Jimtlands Nyby - Lit

142 Hoting - Stromsund - Hammerdal - Ostersund
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143 Higgen3s - Lit - Ostersund

144 Munkflohégen - Norderasen - Haggenas - Lit

145 Husas - Ostersund

150 Ostersund - As - Krokom

151 Ostersund - Krokom - Aspis - Aspasniset

153 Ostersund - Féllinge - Skirvangen/Akersjon - Valsjobyn
154 Ostersund - Kaxas - Ronnéfors

155 Ostersund - Jirpen - Are - Duved

156 Ostersund - Trangsviken - Mattmar - Jirpen

157 Morsil - Jarpen - Are - Duved

159 Ostersund - As

161 Ostersund - Orrviken - HackAs - Svenstavik

162 Ostersund - Brunflo - Myrviken - Hallen - Hoglekardalen
163 Ostersund - Brunflo - Hackés - Svenstavik - Asarna - Ritan
164 Ostersund - Funisdalen

211 Sidsjo - Bodsjobyn - Revsund - Gillo

212 Gills - Rissna - Asgérd

213 Ede - Marsitt - Samsta - Ede

215 Sorbole - Hoviken - Bergvik - Revsund - Hallborgen - Pilgrimstadim
221 Ocksjon - Vale - Briacke

222 Sorbygden - Briacke

223 Loningsberg - Bensjo - Briacke

224 Kilarne - Gimdalen - Nyhem - S6sj6 - Briacke

228 Ljunga - Sérbygden - Kilarne

231 Kilarne - Stugun

233 Kilarne - Hammarstrand

311 Hammarstrand - Firsan - Overammer

312 Hammarstrand - Ragunda - Brinnan - Bispgéarden
315 Bispgarden - Hammarstrand

321 Stugun - Méardsjon - Skyttmon

322 Borgvattnet/Kottsjon - Overammer - Stugun

323 Stugun - Torsgérd - Brynjegard

400 Myrgatan - Bredgardsskolan

413 Hammerdal - Fyras - Kilen

414 Yxskaftkilen - Gaxsjo - Sikas - Hammerdal

421 Hoting - Backe - Vingel

422 Hoting - Backe - Stromsund

425 Gaddede - Lidsjoberg - Stromsund

427 Postviken - Aspnis - Stromsund

428 Ohn - Tullings&s - Stromsund

429 Svaningen - Hillsand - Strémsund

431 Stromsund - Laxsjo - Follinge

444 Norraker - Kyrktésjo - Hoting

445 Norréker - Lovvik - Tasjoedet (-Hoting)

472 Ankarede - Stora Blésjon - Giddede

521 Ange - Landon - Rénnéfors - Ange

522 Ange - Oxbéle - Valla

530 Ostersund - Froson - R6dén
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531 Tingtorpet - Dille - Kinndsen - Ostersund
532 Nilden - Alsen - Ange

533 Ostersund - Nilden - Alsen

541 Vilje - Hallen - Jarpen

542 Mattmar - Offne - Mattmar

543 Hammarnas - Mattmar

544 Hallen - Sundsbacken - Hammarnais

551 Kallsedet - Jarpen

553 Husa - Jarpen - Mattmar

561 Underséiker - Edsasdalen

562 Jarpen - Undersaker - Ottsjo - Valadalen
571 Duved - Ann - Enafors - Storlien

572 Duved - Skalstugan

601 Orrviken - Faker - Brunflo

602 Féker - Leran - Klockésen

603 Norderon - Orrviken

608 Vattjom - Oviken - Myrviken

609 Myrviken - Hackas

610 Oviken - Funis - Matnaset

611 Oviken - Myrviken - Vigge - Svenstavik
612 Vigge - Dalasen - Myrviken

613 Svenstavik - Asarna - Ljungdalen

615 Svenstavik - Ritan - Handsjobyn - Overturingen
616 Svenstavik - Gillhov - Dédre

620 Ljungdalen - Funisdalen

621 Funésdalen - Mittadalen - Messlingen
622 Funisdalen - Bruksvallarna - Ramundberget
623 Funisdalen - Tanndalen - Fjillnis

631 Sveg - Vemdalen - Funisdalen

633 Sveg - Linsell - Lofsdalen - Tdnnés - Funédsdalen
634 Ostansjo - Lillhirdal - Herrd - Sveg

636 Lofsdalen - Vemdalen

639 Ytterhogdal - Alvros - Ytterberg - Sveg

Tidtabeller for samtliga linjer, anropsstyrd linjetrafik och ndrtrafik, se www.ltr.se.
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Forord

Sedan lagen om kollektivtrafik (SFS 2010:1065) tradde i kraft 2012 ska det i varje region finnas ett
regionalt trafikforsorjningsprogram. Programmet dr det strategiska styrdokumentet som beskriver hur
kollektivtrafiken ska utvecklas, det ska omfatta vardagsresandet inom regionen samt till angrdnsande
lan.

Trafikforsorjningsprogrammet for Region Jimtland Harjdalen har utarbetats under 2015. Av
remissvaren framgar att kollketivtrafik bade intresserar och engagerar ménga. Det &r viktigt att
trafiken far utvecklas enligt programmet for att motsvara de behov och férvantningar finns. Det géller
savil trafikutbud, som miljoprestanda och tillgénglighet for personer med funktionshinder och andra
faktorer.

I arbetet med det regionala trafikforsorjningsprogrammet framkommer ocksa ett stort engagemang for
mer lagvéga resor. Det dr en viktig fraga i ett 1dn dér turismen &r en basnéring. Arbetet med dessa

fragor ligger utanfor det regionala trafikférsorjningsprogrammet men behover intensifieras.

Ostersund 12 april 2016

Robert Uitto (S)
Regionrad

34



35



Innehall

FOIOT ...eoo ettt ses e ebs s ks8R 8RR 3
SAMMANTANING. ....v.vvvoervvvesvessssesesssssessesesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssstsesssssesss s sss s ss e s s bR SRS s RS RS R S s RS Ss bbbt bbbt 7
FOTUtSAMNINGAT OCK TAIMVEILK........cveuereeerrieeerieseeieseeisseeiesseesssseesssssessssesssse st ssssesessses st se e ss et bbb bbb sbs et 8
KOUEKEVITATIKIAZEN ......vvvoevviieriissicsssess s sssssssssss st st sssssssssss st st ssssssssss st ssssssesssssesssssnsssssssssssssssssssnes 8
TrafikfOrSOIJNINESPIOZIAMITIEL ......o..rvveervesnrssesrssssessssnsssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssasssssssssssssssasssssessssssssssssssssssssssssssnns 8
SAMDALISPLANCIING......eovrvvrreeerriereeeese i eesseeeasseeee e esssesessse st ss s ss bbb sk ekttt 8
BREIEPP . . vververeersrieerise ettt sttt s kSRR AR AR Rt 9
INULAZE .ovvvvvvvevrveesesssesssissssessssssssesssss e sssssssss st s st s ssse s seess s RS S8 8188 RS R A SRRt R St bbb s b 10
BEIOLKINING ... eereeeceee ettt eese et ese e bbb E RS 10
SYSSCISAMIING ...vvvvrvvvsrvessrressresesessesseesesssssesssssssesssssessssssssssssssssesssssassssesssssnssssssssssssssssesssssesssssessssssssssesssssessssnssssesssssassssnssssssssssns 11
REGIONTOISIONING ......vvvovvesnrvesssisnessessssesesssssssesssssssssssssssesssssssssssssss st s st ss s s bbb SRS RS s RS RS RS Esnebtnsbs bbbt b0 12
BAIINNERAY ..ot aee st et ss e bssee et bbb 888 SRR 12
TrAfIKUDUA OCK TESANAE ......coveeverceerrceriseceiiitie ettt ess bbb bbb 12
TEALIKULDU. ...ttt eesss s ess s ss s8R R R 12
TEGITALIK c.vvvvveveoreeee st cises et eses e essss st s s s eS8 8 885888885885 E 8585 E 8RR 15
LENSIALIK ... cevooceeescceisecesesesceeseeessseeeesssesesesseseesssesessse b st 8RR 16
THLOTESEEATIK ....veovrvevesreeesseeesssesesssseeeesessesessss e essssesessss e ess s ess s eE s8R 8 8 RE 8885 E 8RR 17
INBIEEATIK ..ot eess s sees e sis s ese e ssss st ss stk 8 5885858888888 R 8RR 17
SETSKILA KOTEKIVITATIK ....vvovoceveeneeeeeseecieseeeeiiseeessseeesssseeessseeessssesesssesessssesesssses s ssss e sssses st ssssss st ssssssssssnsssssns 17
TAXOT OCH PIOQUKLET ..v.vvvvvevvesriisnssesnsssesessssssssisssssssssssssssesssssssssssssssssss st ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssnssssssssssassssnnssssnnsses 20
Tillgéinglighet for personer med fUNKtONSRINAET..............evverriemerieeieeeieeeee e sesess st sesess et sssese st sesen 21
IMIHLO ... eeeeneenneeessecceesneesss e eesssseese st etk R 21
Kostnads- 0Ch INAKISUEVECKIING...........crvvvnervirrirensiissssissisessssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsses 24
KOMMETSIEIL IATIK ... ettt bt sb bbb bbb bbb 24
AL OCK STEALEEICT ....vvvvvrvevsrvesneresreessesseseesssssssssssessssssessssssssssssssssesssssessssssssssesssssesssssessssssssssasssssnssssessssesssssmsssssesssssssssassssnsssssssses 25
Overgripande MAl fOr KOIEKIVIIATKEN .............ooooccccccveeeresssssccmssseseessssssmmssssssessssssssssssssessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssees 25
Regional utvecklingsStrate@i (RUS).......ccuuerueeueeiemeeiiseeieeeeeseessseessssesssssesssseesssssssssssssssesssssessssesssssesssssessssssssssesssssssssssssen 25
Avgransningar 0Ch SALEZISKA VAl.........cvvueerverrrrernriiesseseisessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnassssssses 25
Realistiska 0Ch MEADATA TNAL ..........rveeererceeeereeeerceeie e eeessseseses e eesss s esss s eessssesesss s sess s sass e sss s ss s ss st ssssss 26
KOIEKtIVIrAfIKENS UEVECKINE .......vvevceerceerreinciieiiee et ciees s bt cassessss s b ebs s bs sttt 28
INOITIANASSAMATDELEL. ... vvevoeceeereceeeseeeeesseeesesesesssses st ssssse st sss st bbbtk bbbt 28
TAGIALIK .vvovvvvrevveersieessie st s st b SRS R SRS RS R s E RS ERR R0 28
LANSIIAfiK OCh TAIOTESIATIK .....ovveveceersceeseeceneceeecetses e ctsee et sas b ss et b s bs bbbt 29
INGIETATIK ..ot eese et st bbb k8SR84S 29
5

36



Tillgéinglighet och SArskild KOUSKEIVIIATIK .........cc.crveeerieriiesiiesiie st ssssssssssssssssssssssssssss st st sssssssssssssssssssssses 29

TaAXOT OCH PIOQUKLET ...v.vvvvnvverriisnssesnisesesssssessessssessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssesssssnssssnsssssesssssessssnssssssssssssssssnnssssnnsses 30
VGO . eeveenereneesncceeeiesmsessessseessesessse e sessssss e s R 30
Kostnads- 0Ch INAKISUEVECKING. .......cvcurveenrierrrieeiiesieeeiess s sssssssssss st sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssassssnsses 30
KOMMETSIEI LATIK........oovnervveeesncrrieescereieisnereessesssaessssesssessessessse s ssssssssessessssseesssssssssessssssssssssssssssseesesssssseesssssssssaesessssnnees 31
Samband mellan regionaltrafik OCh fJAITIATIK .........cocveevveerieerieriisnsissiesiss s ssss s sssss s ssssssssssssssssssssnssens 31
GENOMIOTANAE OCH CKOMOM......cvveeuervveneeeieseeeiirceiiseeeeiiseeesiseeesseseesses s assse e ses e eses s sbs bbbttt 32
SAMEAA OCH QIALOZ ..vvvvvvvrrvernivereriisersessssesessssssssssssssesssssssesssssessssssssssssssssssssssssss s ssssesssssss st ssssesssssssssssnsssssnsssssssssassssnsssssnsesssns 32
BRONOI c..ovvcvvirmecviennecerincriisesesisneesesnesesssnsessesesessessesasessesessessesssssseessessessssssesssesnessssssessesssnessassssesssnessssnmesesssnscsssssmasessenees 33
Uppfoljning av trafikfOrsOrjMNgSPrOZIANMINEL............evvvummreresrecerismereiiereeesssnesessssesessssessssssesessessssssssnsesssssesssssnsessessesssssnssesens 34
Bilaga 1 — TIALIKAVEAL ......cvveorvvereriesnessessssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesssssssssssssssssssssnssssnsssssessssssssssnssssssssssassssnsssssnsses 35
Bilaga 2 — TIAfIKULDUA ...t sss st sss s sss s ss bbb st s bbbt bbb s s 37
Bilaga 3 - Tillginglighet i Prioriterade StAK ...........ccucerveeereeeieersrieserissssesessesssesssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssnssssssssss 65
BilAZA 5 — REMUSSVAT .....vouvvevniverriisnessesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssessssssssssssssssssssssnssssnsssssessssssssssnssssssssssassssnsssssnsses 73
6

37



Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalen ar regional kollektivtrafikmyndighet, med politiskt och ekonomiskt ansvar for den
samhallsfinansierade, allménna kollketivtrafiken i lénet. Den regionala kollektivtrafikmyndigheten har ansvar for att
upprétta ett trafikforsorjningsprogram. I programmet ska mal faststéllas, inriktning och strategier for trafiken beskrivas.
Tillsammans dr budget och trafikforsorjningsprogramm de viktigaste styrdokumenten for den regionala kollektivtrafiken.
Trafiken ska svara mot den 6nskade utvecklingen av ldnet som beskrivs i regional utvecklingsstrategi -
Jémtland/Hérjedalen 2030 Innovativt och Attraktivt. Visionen ér att Jamtlands ldn dir en region att lingta till och vixa i.
En viktig forutséttning for det dr goda kommunikationer och en god service.

Liénet ar forhallandevis stort och har en liten befolkning, trafikfors6rjningen ér dérfor en utmaning i sig. Trafikutbudet har
de senaste aren fordndrats genom att tigtrafik i Norrtags regi har etablerats i lanet. Det har mefort att busstrafik i straket
Duved-Ostersund-Briicke minskat. Norrtigstrafiken erséitter vissa turer, antalet resor med Norrtdg okar och resenérerna har
fatt ett snabbare och bekvéimare resalternativ, ndgot som bidrar till en regionforstoring. Norrtagstrafiken innebér ocksa fler
och bekviimare forbindelser till Sundsvall och vidare dérifran. I Ostersund finns en titortstrafik med forhallandevis bra
trafikutbud och resande. Linjenétet behdver foréndras, s att det béttre svarar mot resendrernas behov.

Far att nd Region Jémtland Hérjedalens vision och dvergripande mél bedomer RKM att foljande fragor ér strategiska for
kollektivtrafiken i lénet.
o Det regionala tdgsystemet i Norrland, Norrtag, utgér grunden for det interregionala trafikutbudet i
Norrlandslénen (Jamtland, Vésternorrland, Vasterbotten och Norrbotten)
e  Prioriterade strik — stomlinjetrafik mellan kommuncentra och Ostersund
e Titortstrafiken i Ostersund, trafikutbud i ndromradet ca 3-mil runt Ostersund och Aredalen
o Enyttickande nértrafik ska vémnas, initiativ for utveckling av otraditionella och kostnadseffektiva 1sningar for
kollektivtrafik i glesbygd uppmuntras.

Delmal - en ekonomiskt hallbar utveckling

Restideskvoten tag-bil ska hogst uppga till 0,8

Antal resor med ldnstrafikens och tétortstrafikens fardbevis ska oka
Delmal - en socialt hallbar utveckling

Lanstrafiken erbjuder resealternativ som passar mina behov
Tillgéinglighet for rorelsehindrade i den allménna kollektivtrafiken skall 6ka, sa att fler kan anvanda den. Det méts genom
andel fordon med laggolv eller hiss skall oka

Nojdhet med fardtjénstresa skall uppga till minst 90 % ndjdhet.
Delmal - en miljdmassigt hallbar utveckling
Kollektivtrafikens marknadsandel skall 6ka

Minskade nettoutslapp av CO,
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Forutsattningar och ramverk

Kollektivtrafiklagen

2012 tradde en ny lagstiftning for kollektivtrafiken (SFS 2010:1065) i landet i kraft. Enligt lagen skall det finnas en
regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) i varje lan. I Jimtlands 14n &r Region Jamtland Hérjedalen RKM och har det
politiska och ekonomiska ansvaret for den samhéllsfinansierade kollektivtrafiken i lanet.

RKM skall uppritta ett regionalt trafikforsorjningsprogram, i programmet ska mal for den regionala trafiken faststéllas.
Med regional kollektivtrafik avses all allmén kollektivtrafik inom ett 14n samt trafik som stracker sig dver fler 1an men
avser att tillgodose allménhetens behov av arbetspendling eller annat vardagsresande. Programmet skall vara strategiskt
och langsiktigt. Det skall vara trafikslagsovergripande, utga frén ett resendrsperspektiv samt foregas av samréad.
Trafikforsorjningsprogrammet ska ta sin utgangspunkt i de transportpolitiska méalen och vara samordnat med den regionala
utvecklingsplaneringen och annan planering som kan vara av betydelse for kollektivtrafiken.

Trafikforsdrjningsprogrammet utgor utgangspunkt for RKM:s beslut om allmén trafikplikt. Med allmén trafikplikt avses
det trafikutbud som samhéllet garanterar sina medborgare genom avtal.

I och med kollektivtrafiklagen fran 2012 dr marknaden avreglerad och kommersiell trafik kan etableras inom eller genom
samma omrdde som den allménna trafiken. For att bedriva kommersiell trafik kréivs en anmélan till RKM.

Trafikférsdrjningsprogrammet

Beslut om Trafikforsérjningsprogram for Jamtlands 1an och beslut om allmén trafikplikt fattas av Region Jamtland
Hérjedalen. Region Jémtland Harjedalen dger Lanstrafiken i Jamtlands lén AB, som har uppdraget att verkstélla den trafik
som RKM beslutat om i regionalt trafikforsorjningsprogram och i beslut om allmén trafikplikt. Utredning pdgér om
verksamheten i lanstrafikbolaget ska organiseras som en forvaltning inom Region Jimtland Hérjedalen.

I kollektivtrafiklagen betonas vikten av samrad nér ett trafikforsorjningsprogram tas fram. Samrad ska ske med
motsvarande myndigheter i angrénsande ldn, berorda myndigheter, kollektivtrafikforetag, foretrdare for néringsliv och
resendrer. Det viktigaste samraden sker med kommunerna. De ska foretrdda sina invénare, néringslivets och den egna
verksamhetens intressen. I bilaga 4 redovisas vilka samrad som har skett. Trafikforsorjningsprogrammet har
remissbehandlats och i bilaga 5 redovisas vilka som har svarat pa remissen.

Kollektivtrafiken ingér i Regionala utvecklingsndmndens ansvarsomréde. Utskottet for infrastruktur och kommunikationer
har varit styrgrupp for framtagandet av trafikforsorjningsprogrammet. Slutligen ska programmet antas av
Regionfullmaktige.

Sambhallsplanering

1 januari 2015 bildades Region Jdmtland Harjedalen av Regionforbundet Jamtlands 1an och Jamtlands lans landsting.
Syftet dr att bdde utveckla lénet och att samordna insatserna for att gora detta. Tanken &r att arbetet ska goras effektivare
och med storre kompetens i en mer samlad organisation. Region Jimtland Hérjedalen fér en tydlig roll som en samlande
regional aktor.

Resande dver kommungrénserna i lanet och &ven dver lénsgransen &r omfattande. Det dkar kraven pé samarbete med
grannldnen for kollektivtrafiken. I det arbetet har Region Jamtland Harjedalen en tydlig roll som samlande aktor.
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Region Jamtland Harjedalen svarar for andra regionala planer och strategier som Regional utvecklingsstrategi (RUS) och
Liénstrasportplanen som omfattat det regionala végnatet. RUS anger de dvergripande mélen som ska kunna uppnas genom
att olika verksamheter strdvar mot samma mal. Kollektivtrafiken &r ett medel att né de dvergripande samhallsmalen.
Lénstransportplanen har en néra koppling till kollektivtrafikens infrastruktur och villkor. Dar avsétts medel for
kollektivtrafik och trafiksdkerhet, exempelvis hallplatser och atgérder pa kommunala gator, végar och terminaler.

Kommunerna har planmonopol, men ska samrada med Region Jamtland Harjedalen nér forslag till dversiktsplaner
uppréttas eller ndr dndringar i planen gors. Region Jimtland Hérjedalen granskar planerna med utgangspunkt frén det
regionala utvecklingsansvaret. Kommunernas ansvar for gator och terminaler paverkar kollektivtrafikens
utvecklingsmdjligheter. Kommunerna har stort inflytande pa investeringar och utformning av den fysiska miljon. Varje
kommun ska véirna sin egen utveckling men ocksa i samspel med andra bidra till en stérkt regional utveckling. Lanets
utveckling skapas lokalt, men stérks av en regional samverkan.

Ett exempel pa hur planering och samverkan 6ver kommungréansen kan goras ar projektet Jimtlandsstraket som syftar till
en hallbar naringslivsutveckling i straket Ostersund-Krokom-Are. Centrala frégor &r arbetspendling, bostadsforsorjning,
fragor kring néringslivsutveckling och att utveckla former for samverkan mellan kommunerna kring service och tjanster for
boende utmed stréket. I projektarbetet ingar Are, Krokoms och Ostersunds kommuner, Region Jimtland Hirjedalen och
Lénsstyrelsen i Jimtlands 1an.

Staten ansvarar genom Trafikverket for langsiktig planering i transportsystemet i form av byggande, drift och underhall av
statliga vagar och jarvégar. Trafikverket tar fram den nationella planen for transportinfrastruktur i samverkan med landets
regionala aktorer, i vért 14n E14 och E45 och jérmvégen. Den nationella infrastrukturplanen innehaller insatser av stor
betydelse for kollektivtrafikens genomforande och utveckling. Insatser i infrastruktur utanfor lanets granser kan ibland vara
av avgorande betydelse for kollektivtrafikens forutséttningar och utveckling inom lanet. Region Jamtland Hérjedalen &r
planuppréttare och utarbetar, i nara samarbete med Trafikverket, Lanstransportplanen. Det &r den langsiktiga planen for
lanets vagar. Har ingar dven atgarder som hallplatser, trafiksakerhetshdjande atgérder och gang- och cykelbanor.
Trafikverket har inrdttat Persontransportrad pa regional niva. Persontransportrdden dr en arena for kunskaps- och
erfarenhetsutbyte pa strategisk niva.

Begrepp
Med lagstiftningen foljer en del begrepp. Dessa och négra andra centrala begrepp forklaras nedan.

Allmén kollektivtrafik — trafik som &r 6ppen for alla, har en bestimd taxa, utfors enligt tidtabell mellan bestdmda orter.
Trafiken kan utforas med tag, buss eller bil. Linjelagd trafik utfors regelbundet, anropsstyrd linjetrafik och nértrafik
utfors nar ndgon har bestallt den. Nértrafik ar ofta begrénsad till ngra dagar per vecka och har karaktiren av serviceresor.
Den allménna trafiken finansieras delvis av skattemedel.

Allmén trafikplikt — krav pé den trafiktjanst som RKM faststéller (trafikutbud, tillgénglighet, miljoprestanda et c), ett
offentligt serviceatagande gentemot invanarna.

Kommersiell trafik — trafik som bedrivs av ett trafikforetag pd marknadsméssiga grunder utan inblandning frén det

offentliga. Trafikforetaget beslutar helt pa egen hand om trafikutbud, linjestrackning, prisséttning och nér trafiken ska
etableras eller upphdra.
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Lénstrafiken i Jimtlands lin AB — &r det bolag som verkstéller RKM:s beslut om allmén och sérskild kollektivtrafik.
Lénstrafiken tecknar avtal, planerar, informerar, skéter biljetthantering et c. Lénstrafiken dgs av Region Jamtland
Harjedalen.

Norrtig AB — Norrtdg bildades 2008 av norrlandsldnen Norrbotten, Visterbotten, Vésternorrland och Jémtland for att
etablera och driva dagtagtrafik pa linjer norr om Sundsvall-Ange-Storlien. Trafiken drivs av en upphandlad operator, statlig
medfinansiering ingér. Norrtdg AB dgs av Region Jémtland Hérjedalen i Jimtlands lan.

Regional kollektivtrafik — all kollektivtrafik inom ldnet (bade allmén och kommersiell) samt trafik ver lansgrans dar det
huvudsakliga resandet utgérs av vardagsresor. For den allménna trafiken i Jimtlands lén delas begreppet upp i
- Interregional trafik = trafik 6ver lansgrans med buss och tag.
- Stomlinjetrafik = trafik mellan kommuncentra/stérre titorter och Ostersund, trafik som “binder
samman lénet” trafiken har forhallandevis gena linjedragningar och hog turtéthet.
- Lokal trafik = Titortstrafiken i Ostersund och annan inomkommunaltrafik dir linjelagda skolskjutsar
ofta utgor basen, nartrafik anropsstyrd linjetrafik.

Regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) — &r den strategiska beslutsnivén for fragor som ror den allménna
kollektivtrafiken, ex vis trafikforsorjningsprogram, allmén trafikplikt, besluta om fardtjénst och ta emot anmélan om
kommersiell trafik. Fr o m 1 januari 2015 &r Region Jdmtland Hérjedalen, regionala utvecklingsndmnden, RKM i
Jamtlands lén.

Sarskild kollektivtrafik — Trafik som &r avsedd for sarskild person eller grupp, d v s ej dppen for allménheten ex vis
sjukresor, fardtjanst och kommunala skolskjutsar.

Trafikforetag — ett foretag som bedriver kollektivtrafik pd kommersiell grund, eller genom avtal kor allmén
kollektivtrafik.

Nuldge

Befolkning

Jémtlands lén &r till ytan Sveriges tredje storsta lin och motsvarar 12 % av Sveriges yta. 1,3 % av landets befolkning ar
bosatt i lnets atta kommuner. I Jimtlands 1an bodde 34 % av befolkningen utanfor tétort, i riket som helhet bodde 15 %
utanfor tatort 2010. Denna forutséttning dr en stor utmaning for ett kollektivt resande 1 lénet.

Befolkningen 1 ldnet minskar och blir ldre. Lanets befolkning uppgick 2014-12-31 till 126 765 invénare, varav 60 500 i
Ostersunds kommun. P4 en 25-ars period 1989-2014 &r minskningen 8 024 personer, eller 6,0 %. Krokom, Are och
Ostersunds kommuner har under denna period dkat sin befolkning med 4-7 %. Andelen personer 65 &r och éldre #r dver
riksgenomsnittet 19,6 % i alla kommuner utom Are.

Den mest patagliga forandring av befolkningen som skett de senaste &ren &r en dkad inflyttning av personer frén utlandet.
Det s k flyttningsnettot mot utlandet var 1 120 personer 2014. Inflyttning fran Syrien dominerar. Betydelsen av ett mycket
aktivt arbete med attityd, vilkomnande, mangkulturellt inkluderande och mottagligare arbetsmarknad &r centralt for att
lanets folkméngd inte ska minska. Att fi sa manga som mdjligt att 1angsiktigt etablera sig i l&net ar viktigt ur ett flertal
aspekter. Kollektivtrafiken dr en viktig faktor for att mojliggora detta.
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Sysselsattning

Lénet har delats in i tre Lokala Arbetsmarknadsregioner (LA-regioner) 2013. SCB definierar en lokal arbetsmarknad
utifrn pendling dver kommungréns. I en LA-region fér utpendlingen vara hogst 20 % och utpendlingen till en enskild
kommun far hogst vara 7,5 % av det totala antalet forvérvsarbetande i det lokala centret.

LA-region landyta befolkning inv./km?
Stromsund 10465 11873 1,1
Hirjedalen 11248 10224 0,9
Ostersund 27187 104 668 38
Ostersunds LA-region uppdelad pa kommun niv
Berg 5710 7067 1,2
Brécke 3408 6463 1,9
Krokom 6154 14 648 24
Ragunda 2511 5440 22
Are 7195 10 555 1,5
Ostersund 2208 60 495 274

Killa: SCB, 2015

Forkortade tidsavstand stimulerar arbetspendling, vilket bidrar till regionforstoring. Regionforstoring medfor att storre
marknader ger forutséttningar for att nyttja skalekonomier, okad tillganglighet och 6kad urbanisering driver tillvéxt,
ménniskor fér fler alternativ i sina val av bostadsort och arbetsort. Regionforstoring kan motverka kompetensbortfall,
stagnation och utflyttning.

Inom en region finns, naturligtvis, flera arbetsmarknader. Man pendlar inom stérre omraden &n kvinnor, vilket innebar att
det finns fler LA-regioner for kvinnor &n for mén. Tendensen &r att antalet LA-regioner har minskat, indelningen har
varierat over tid.

Arbetspendling inom Linet 2013
Bostads-  Kvinnor och man,
kommun Arbetsstillekommun

Ragunda Briacke Krokom Stromsund Are Berg Hirjedalen Ostersund
Ragunda 1958 44 9 17 4 8 2 240
Bracke 140 2058 23 11 9 10 6 517
Krokom 14 16 3794 82 184 19 8 2851
Stromsund 11 2 28 4780 8 2 5 358
Are 0 3 131 10 4198 42 13 552
Berg 1 11 29 7 21 2507 86 689
Harjedalen 1 4 5 1 2 44 4429 122
Ostersund 114 207 930 171 260 294 68 26334

Kaélla: SCB RAMS

Av arbetspendling éver kommungrins dominerar inpendlingen till Ostersund. Over tid ér det utpendlingen frén Ostersund
som okar mest. Den stdrsta arbetspendlingen fran Ostersund sker till Krokoms kommun.

Forvérvstfrekvensen (andelen forvérvsarbetande i en aldersgrupp) ar hogre i lanet 79,9 % jamfort med riket 77,1 % (uppgift

frdn 2013). I de yngre aldersgrupperna kan det bero pé att férre laser vidare i lénet &n i riket. I aldersgruppen 55-64 ar ar
forvarvsfrekvensen lagre i Bricke och Ragunda kommuner an for riket.

11

42



Till turismberoende branscher riknas detaljhandel, hotell och restaurang, museer, kulturminnen, djurparker, ndjesparker
och skidanliiggningar. I riket r 9,3 % sysselsatta i s k turismberoende branscher, i Are kommun 27,0 %, Hirjedalens
kommun 18,3 % och i Bergs kommun 10,3 %, for 6vriga kommuner &r andelen under riksgenomsnittet 9,3 %. De senaste
aren har stora investeringar gjorts i besoksnaringen i fraimst K16vsjo-Vemdalen och Fundsdalen. Kapaciteten i dessa
destinationer och Lofsdalen har ddrmed utokats betydligt, vilket dven mérks i det 6kade antalet besokare.

Regionférstoring

Begreppet regionforstoring innebir att funktionella arbetsmarknadsregioner utvidgas geografiskt. Det sker genom att
mindre regioner knyts samman genom forbattrade kommunikationer och forkortade restider. Regionforstoring blir
hérigenom i viss grad ett alternativ till urbanisering. Regionforstoring innebér att flyttning kan undvikas, att befintligt
realkapital kan nyttjas béttre och att strukturella fordndringar blir mer lattoverkomliga. Forbattrade kommunikationer kan
mojliggora pendling till arbetsmarknader, kulturutbud, foreningsliv m m.

Det ér viktigt att kollektivtrafiken upplevs som konkurrenskraftig mot bilen. Tiden det tar att resa kan vara av avgorande
betydelse, andra viktiga faktorer dr om trafiken &r tillforlitlig, avstand till och standard pa hallplats/resecentrum, behov av
att byta firdmedel. Restidskvot &r det matt som anvénds for att méta skillnaden i restid mellan bil och kollektivtrafik.
Restidskvoten beréknas genom att bussens eller tgets firdtid divideras med bilens fardtid. Vid en kvot pa 1,0 gér det lika
fort. For tdg bor restidskvoten understiga 1,0, for express och stomlinjetrafik med buss bor kvoten uppga till hogst 1,2-1,3.
I stomlinjetrafiken uppnas ofta en restidskvot under 1,3, Norrtags trafik métt mellan &ndstationer p& Mittbanan ligger under
1,0.

Bilinnehav

Bilinnehavet ar stort i lanet och fortsitter att oka, trots att befolkningen minskar. 2013 fanns 70 611 personbilar i trafik. Det
motsvarar 558 bilar per 1000 inv. i lanet, att jimfora med 471 for riket. Klimatpaverkande utslépp for transporter uppgar
till 3 826 kg COy/inv. i Jamtlands 1an (hogst i landet) att jamfora med riksgenomsnittet 2 186 kg CO,/inv. Uppgift fran
2010.

Trafikutbud och resande

Trafikutbud
Trafikutbudet métt i km har varit forhallandevis stabilt under lang tid. Noteras kan att det minskade trafikutbudet i
Lénstrafiken fran 2013 beror pa att regional tagtrafik i Norrtdg AB:s regi har ersatt viss linjetrafik med buss.
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Utveckling trafikutbud - Jamtlands ldn SNk
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Trafikutbudet kan beskrivas enligt nedanstiende.
Interregional trafik
*  Norrtagstrafiken, Sundsvall en viktig nod
*  Busstrafik dver lansgrins
Stomlinje trafik
*  Stomlinjetrafiken kommuncentra — Ostersund

Lokal trafik
+  Titortstrafiken i Ostersund
*  3-milsradien runt Ostersunds titort
*  Trafiki Aredalen
*  Inomkommunal trafik dr linjelagda skolskjutsar utgdr basen
*  Nairtrafik
Sérskild kollektivtrafik

*  Férdtjénst

Interregional-, stomlinjetrafik har stor betydelse for arbets- och studieresor, resor till region- och léanssjukvard, service-,
besoks- och anslutningsresor. Den lokala trafiken ér anpassad for arbets- och skolpendling, service- och anslutningsresor
till stomlinje- och interregionaltrafik, trafiken kan vara anropsstyrd. Nértrafiken &r anropsstyrd och yt-tickande, den
erbjuder séllanresor frén orter med liten eller ingen linjelagd trafik. Férdtjénst, &r sérskild kollektivtrafik, och avsedd for
den som g a sitt funktionshinder inte kan aka med allmédnna kommunikationer, avsaknad av kollektivtrafik ar inte grund for
att fa férdtjanst.

Stomlinjetrafiken &r mycket viktig med Ostersund som &r den enskilt storsta méalpunkten. Frdn kommuncentra Strémsund,
Hammarstrand, Bricke, Svenstavik, Krokom, Jirpen till Ostersund finns ett trafikutbud som minst medger arbetspendling
till Ostersund i tidslédgen 7-16, 8-17 och 9-18, minst 3 senare ankomster under dagen och sen aterresa ca kl. 22.00 M-F .
Lordagar erbjuds serviceresor med uppehall i Ostersund minst 4 timmar och séndagar trafik p kvillen for veckopendling i
béada riktningarna. [ andra riktningen finns trafik M-F for uppehall i respektive kommuncentra minst 8-17. For Brécke,
Svenstavik, Krokom och Jarpen finns fler turer i vardera riktningen med ankomst 6.30 — 9.15 och fran kommuncentra mot

13

44



Ostersund finns fler turer i tidsintervallet 15.15 — 18.15. Fran Sveg finns forbindelser till Ostersund som medger hel- eller
halvdagsvistelse i Ostersund M-F, serviceresor och veckopendlingsresor lordagar och sondagar.

I Are, Krokom och Ostersund kommuner finns et trafikutbud i ngot eller nagra strak som erbjuder ett bra trafikutbud for
bl. a arbetspendling sju dagar i veckan 14-30 dubbelturer M-F, 7-15 dubbelturer L och 5-10 dubbelturer S. I Are kommun i
straket Duved-Are-Undersaker-Jirpen-Morsil, i Krokoms kommun i striket Nélden-Krokom-Dvirsitt-As-Ostersund, i
Ostersunds kommun i striken Haggenas-Lit-Ostersund, Brunflo-Ope/Odenskog-Ostersund samt ttortstrafiken. I straken
Brunflo-Marieby-Ostersund och Hackés-Orrviken-Ostersund finns ett bra trafikutbud for arbetspendling mandag-fredag 7-
10 dubbelturer M-F. I 6vriga delar av dessa kommuner finns ett mer begransat trafikutbud. Den trafikutdkning som gjorts i
Hérjedalens kommun, med trafikstart hosten 2014 ar en 6kad samordning av skol- och arbetstider. Det innebir att
arbetspendling dr mdjligt i hogre utstrickning,

Den lokala trafiken 1 Hérjedalen, Berg, Strémsund, Bréicke och Ragunda kommuner dr framst planerad for resor méndag -
fredag, trafikutbudet ar mycket litet 16rdagar och sondagar. Trafikutbudet som &r linjelagt eller anroppsstyrt, kan beskrivas

enligt nedan
o Linjelagda skolskjutsar utgor basen i trafiknitet
o Serviceresor till ndrmaste tétort (linjetrafik eller nértrafik)
o Resor for besoksnaringens behov eller hela resan (anslutningsresor)
o Arbetspendling

De senaste aren har inga kvalitetsmétningar gjorts 1 den allménna kollektivtrafiken. Orsaken ar inbesparingar. Generellt kan
sdgas att ’relevans” d v s trafiken passar mina behov &r den viktigaste faktorn for att ménniskor ska resa. Prisvérdhet
kvalité, bemdtande och trafikens popularitet &r viktiga faktorer men har mindre betydelse for hur ménniskor gor sina val.

Linjenatskarta

Lkl

Buss / billinje

% ——= T
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Tagtrafik

Riksdagen godkinde 2006 ett forsok med gemensam trafikeringsrétt for ddvarande trafikhuvudmannen i norrlandslénen
(Jamtland, Visternorrland, Visterbotten och Norrbotten) att driva dagtigtrafik pa linjer norr om Sundsvall-Ange-Storlien.
Det s k Norrtagsforsoket, som har organiserats i bolaget Norrtdg AB. Regeringen beslutade om en forsoksperiod frén aug
2011, den ér forléngd till 2021.

Vision

-Visionen for Norrtdg AB:s verksamhet dr att nér det regionala tagsystemet i Norrland forverkligas under de ndrmaste 15
aren kommer resendrerna att vélja tget framfor andra sétt att resa beroende pa dess unika kombination av komfort och
snabbhet.

- Taget kommer att vara en del av ett vél koordinerat och vél sammanhallet kollektivtrafiksystem. Vid alla viktiga
knutpunkter kommer resenérerna att kunna byta mellan tg och buss. Hela resan kommer att kunna goras pa en och samma
biljett oavsett vart den borjar eller slutar inom Norrtags verksamhetsomréade.

Mal

- Mélet ér att trafiken ska pa affdrsméssiga grunder erbjuda snabba, effektiva och langsiktigt hallbara resméjligheter for de
som bor 1, verkar eller besoker regionen.

- Samarbetet mellan operatdren och Norrtag AB ska préglas av ett aktivt samarbete dér bada parter gemensamt ska bidra
till en positiv resandeutveckling och en allman utveckling av trafiksystemet i sig.

Norrtags linjer
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Forutsattningar ar
¢ nya, moderna snabbtig med l&ga driftskostnader
o ctt enkelt, gemensamt taxesystem for sdvél pendlare som sillanresendrer, gillande Gver hela trafikeringsomréadet
samt

o  att trafiken upphandlas i fri konkurrens mellan operatorer
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Norrtdg AB hyr fordon via vagnsbolaget Transitio AB. Vagnparken utgors av 11 nya fordon av typ Coradia Lirex X62.
Samtliga fordonstyper har mjlighet att ta ombord rullstolar. Trafiken pa delen Ornskoldsvik-Umea startade i augusti 2010.
Stréickan Storlien-Ostersund-Sundsvall trafikeras i planerad omfattning sedan december 2012.

Operatdren far sétta taxan for resor med taget. Inom varje lan dr lénstrafikens kort (elevkort, periodkort, Bestprice-kort eller
motsvarande pendlarkort) giltiga fardbevis.

Resandet i straket Sundsvall-Ostersund-Storlien har utvecklats mycket positivt under de tva forsta aren. TAgresor 4r
snabbare och bekvamare och méjliggdr arbets- och studiependling 6ver langre avstdnd dn motsvarande resor med buss.
Tégtrafiken har ersatt viss busstrafik i striken Briicke-Ostersund och Duved-Ostersund. Trafikutbud se bilaga 2.

Resandeutveckling 2013-2014 Norrtag Sundsvall-Ostersund-Storlien
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2014 gjordes 450 000 resor pé striickan Sundsvall ~Ostersund-Storlien.

Lanstrafik

Av nedanstaende diagram framgar att resandet 1 landsbygdstrafiken (staplarna till hoger) har okat de senaste aren. 2014
gjordes ca 2 300 000 resor pé tg och buss med linstrafikens firdbevis. I titortstrafiken i Ostersund (staplarna till viinster)
Okade resandet 2014 och uppgick till ca 3 260 000 resor. Sedan 2013 kan kommunerna byta ut elevkort, med giltighet 2
resor/skoldag mot Ungdomskort. Ungdomskort ger rétt till obegrénsat antal resor i hela lanet under hela aret och ges till
ungdomar 6-19 ar. Resor med elevkort/ungdomskort har 6kat. Den positiva resandeutvecklingen beror pa att fler
kommuner dvergér till ungdomskort, inflyttning och att tAgpendling lockar allt fler.

En redovisning av trafikutbud och resande pa linjeniva finns 1 bilaga 2.
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Antal resor efter fardbevis tatort och lanstrafik 2010-2014
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Tatortstrafik

Sedan &rsskiftet 2001 &r itortstrafiken i Ostersund upphandlad med s k tjinstekoncession. Det innebir att trafikutivaren
bedriver trafiken sjélvstandigt. Trafikutvarens ataganden bl. a trafikvolym, turtéithet, kvalité, miljo och taxa regleras i
trafikeringsavtalet. Trafikutbudet i tatorten ar bra med trafik frén ca 6.00-23.00 M-L ca 11-23 S, till det kommer till den
sarskilda son- och helgdagstrafiken, industri- och nattbusstrafiken. Linjenétet behdver ses dver for att battre ticka in
malpunkter som kommit till de senaste &ren. Flygbusstrafiken Are Ostersund airport - Ostersund bedrivs av trafikutovaren i
egen regi och med stor kommersiell frihet.

Nartrafik
Nartrafiken ar det trafikutbud som finns pa orter med liten eller ingen annan allmén trafik. Trafikutbudet, vanligen 1-3
dagar/vecka, trafiken gar till nirmaste storre ort med affér och annan service.

Sarskild kollektivtrafik

Sérskild kollektivtrafik ar ett samlingsbegrepp for den typ av resor som ér riktad till sarskild grupp eller kréver sérskilt
tillstand att resa med. Resorna kan samordnas pa olika sitt.

Gemensam upphandling — en trafikutovare féar alla uppdrag (fardtjanst, sjukresor, skolskjutsar, nartrafik, linjetrafik) i det
geografiska omradet. Det ger trafikutdvaren trygghet under avtalstiden, samt dr en forutséttning for samordning av olika
transporter.

En bestillningscentral (BC) — samma telefonnummer gor det enklare for resenéiren. Bestéllningscentralen ar en garant for
att endast beréttigade resor utfores. Har fordelas kostnaden for en resa mellan olika trafikansvariga.

Samordning av olika resor — resbehov samordnas i bestéllningscentralen sé att ex vis férdtjénstresenérer och
sjukresendrer kan saméka. Det ger firre transporter, vilket sinker samhéllets kostnad samt gynnar trafiksikerhet och miljo.
Harmonisering av taxan — i de kommuner (Berg, Briicke, Ragunda, Are, Hirjedalen och Krokom) som har samordnat
sina samhéllsbetalda resor dr taxan gemensam.
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Lénstrafiken har getts i uppdrag att verkstélla regionens och kommunernas uppgifter som ansvariga for sarskild
kollektivtrafik i nedanstdende omfattning:
o Sjukresor i hela ldnet, inklusive handléggning av sjukreseerséttning till enskilda.
e Utreda firdtjanst och riksfardtjinst for boende i Berg, Briicke, Hirjedalen, Ragunda, Krokom och Are
kommuner, myndighetsutévningen (beslut om fardtjénsttillstind, yttranden m m) sker av RKM.
o Upphandling och planering av skolskjutsar i Berg, Briicke, Hérjedalen, Ragunda, Stromsund Krokom och Are
kommuner.
Det sker genom att Lanstrafiken bedriver:
o Bestillnings- och samordningsfunktion (BC) for samhéllsbetalda resor
o Transporttjdnster avseende sérskild kollektivtrafik, trafikuppdragen dr upphandlade i konkurrens.
Verksamheten skall bedrivas s att:
o Samordning och planering av resor minimerar kostnaden for verksamheten
o Overenskommen kvalitet pa resor och tjinster uppritthalls.
Liénstrafiken skall vidare aktivt arbeta med utveckling av resmdjligheter for att minska behovet av sérskild kollektivtrafik.
Det kan ske genom att fler kan nyttja den allménna kollektivtrafiken.

For att folja upp och utveckla den sérskilda kollektivtrafiken gérs
o kontroll av att kvalitet pa resor och tjanster uppratthalls, undersoks via resendrsintervjuer.
o  folja utvecklingen av resméjligheter 1 den allminna trafiken, for att minska behovet av sérskild kollektivtrafik.
o ansvara for regler och taxa for fardtjanst, prisséttning och &ndringar

Fardtjanst

De kommuner som sa vljer kan Gverlata samtliga uppgifter for handlaggningen av fardtjanst respektive riksfardtjanst dven
myndighetsutdvningen till RKM. Frén 2015 ingér kommunerna Are, Krokom, Ragunda, Briicke, Berg och Hirjedalen i
samordnigen av samhéllsbetalda resor.

Myndighetsutdvningen fungerar vil. Under 2014 har handléggningstiden varierat mellan 1-5 veckor.
Myndighetsutdvningen har varit foremal for provning (Gverklaganden) av Forvaltningsratten i 26 fall under 2014, varav 24
drenden avgjordes till Lanstrafikens formén. De tva drenden som gick till den klagandes favor gillde i bégge fallen vilket
fardmedel som skall anvéndas.

Tuppdraget till Lanstrafiken ingdr att aktivt arbeta med utveckling av resmdjligheter for att minska behovet av sérskild
kollektivtrafik, genom att fler ska kunna nyttja den allménna kollektivtrafiken.

Det kan ske genom att bade fordon och den fysiska miljon (hallplatser etc.) &r tillganglighetsanpassad. Jamtland ligger ej i
framkant betréffande fysisk anpassning/tillganglighetsanpassning av héllplatser eller information om vilka héllplatser som
r tillgénglighetsanpassade.

Malsittningen for SAK:s del i denna friga fir sinkas betydligt, till: -att nir det &r mdjligt, dvs. det finns ett antal anpassade
héllplatser samt ett fungerande betalsystem (sarskild/allmén), pabdrja viss styrning av fardtjénstresenérer till den allmdnna
kollektivtrafiken. For att det dverhuvudtaget skall vara gorligt maste det finnas en vilja hos alla parter.

Utvecklingen av antalet firdtjénsttillstand i de ingende kommunerna (hela liinet utom Ostersund kommun) fanns 1978
personer med fardtjansttillstdnd i slutet av 2014, att jamfora med 2159 vid ingéngen av &ret. Fr o m 2015 lémnar

Stromsunds kommun samarbetet, och bedriver sin fardtjanst i egen regi. Ca 2/3 av fardtjansttillstinden innehas av kvinnor.

Av nedanstaende diagram framgar forhallandet mellan alder och beviljade férdtjansttillstand i lanet.
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- Andel 65 ar och éldre av befolkningen 2014 (%).
- Andel av befolkningen som innehar fardtjansttillstand (%)
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mAndel 85 ar och aldre av befolkningen 2014
B Andel av befolkningen som innehar fardjansttillstand

Nedanstéende diagram visar utvecklingen av antalet fardtjénstberdttigade 6ver tid.

Jamforelse: antal fardtjanstberattigade/
1000 invanare.
Skillnad procentuellt 2007 vs 2%14

W Seriel

For att méta hur effektiv samordningen &r jimfors den faktiska kostnaden for resorna med hur stor kostnaden skulle ha
varit om resorna gjordes utan samordning. Differensen ddremellan bendmns samordningsvinst och blir da ett matt 6ver hur
effektiv samordningen varit. Kravet &r 25 % samordningsvinst pa det totala antalet resor sett dver ett ar.
Samordningsvinsten under 2014 var 25,17 %, i pengar motsvarar det knappt 20 miljoner kr.
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Ett instrument for att méta ndjdheten hos resendrerna (sjuk- och férdtjanstresenérer) &r Svensk kollektivtrafiks
kvalitetsbarometer. Dér jamfors Jimtland med resten av riket. Jimtland har innehaft topplaceringar alltsedan starten 2008,
2014 har lénet en andraplats. Under 2014 var det 94 % av resenérerna som gav bésta betyg, 4 eller 5 pé en 5-gradig skala.
Den siffran skall genomforas med riksgenomsnittet 90 %, pa den sammanfattande fragan: totalt sett, vilket betyg vill du ge
hela resan, dvs. om du ténker pa bade bestéllningen och resan sammantaget?

Egenavgiften &r kopplad mot Lénstrafiktaxan och motsvarar ca 150 % av biljettpriset for en kontantbetalande vuxen i
respektive avstandsintervall. Egenfinansieringsgraden for samhéllsbetalda resor ar 1ag, huvuddelen av kostnaden ar
skattefinansierad. (ex pa sjalvfinansieringsgrad: fardtjanst 12 %, sjukresor med taxi 6 %).

Riksfardtjanst

Riksfird ar avsedd for personer med ett stort och varaktigt funktionshinder och som inte till normala resekostnader kan resa
med allmédnna kommunikationer, eller personer som inte kan resa utan ledsagare. Riksférdtjénst gller for resor inom landet
utanfor Jamtlands l&n. Antalet férdtjénstresor var drygt 100 stycken 2014.

Kostnad for riksférdtjénstresor &r kopplat till resans langd och resenérens alder. Taxan dr den som regeringen beslutade
1997. Den har sedan dess inte &ndrats. Egenavgiften for vuxna ar 105 kr vid en resa upp till 100 km, den hogsta
egenavgifter tas ut for resor langre dn 1500 km for narvarande 755 kr .

Sjukresor

Tuppdraget till Lénstrafiken ingér &ven att verkstélla landstingets ansvar for sjukresor i hela lénet, inklusive handléggning
av sjukreseerséttning. Denna uppgift ingar inte i RKM:s ansvarsomréde.

Ett arbete bedrivs kontinuerligt for att minska kostnaden for sjukresor, bl a utbildning av vardpersonal.

For mer information om sérskild kollektivtrafik se SAK &rsrapport 2014, Linstrafiken i Jimtlands lin AB.

Taxor och produkter

Liénstrafikens produkter ska kunna erbjuda bra alternativ for olika kundgrupper. Kontantbiljett passar for sallanresenrer,
Bestprice- eller lénskort for pendlare, elevkort for skolelever i grund- och gymnasieskolan. Bestprice, lanskort och elevkort
géller &ven for resor med Norrtags trafik inom lénet. Flera kommuner har valt att kdpa ungdomskort till alla ungdomar 6-
19 &r. Ungdomskortet erbjuder obegréinsat resande i hela lénet under hela &ret, men ar inte giltigt pd Norrtdg. Ett seniorkort
med obegrénsat resande finns med 14g manatlig kostnad, villkoret &r att kunden har det i minst 12 ménader. En 6versyn
gors f'n av vilka produkter som ska erbjudas. Bestpricekortet ska fasas ut av tekniska skél. I den utredning som
Norrlandslénen gjort framgér att det dr onskvért att priserna pé kort och biljetter i l&nstrafiken i Jimtlands lén sénks for
resor pa korta avstand och att priset for resor pa ldnga avstind kan hdjas, detta jaimfort med bilkostnad for motsvarande
resor.

I tétortstrafiken finns forutom enkelbiljett, skolkort och 30-dagarskort dven ett tankkort som kan 16sas for 7 - 30 resor, med
ett lagre &-pris per resa ju fler resor som kops vid samma tillfélle. Taxan fér justeras av trafikutdvaren utifrén ett givet index.
Alla férdbevis i lanstrafiken medger dvergang till titortstrafiken.

Nartrafiken som definieras som sillaresor, tillimpas endast enkelbiljettstaxa.

For resor med buss dver lansgréns tillimpas Norrlandresan. Den har enkelbiljetter och periodkort.

Linstrafiken och titortstrafiken i Ostersund arbetar for att det ombord pa fordonen ska vara kontantfritt senast juni 2016.
Biljettintékterna utgor i budget 2015 ca 127 mkr, vilket motsvarar ca 38 % av Lénstrafikens kostnader.

20

51



Tillganglighet fér personer med funktionshinder

Arbetet med att gora kollektivtrafiken tillgénglig for personer med funktionsnedséttning &r komplex. Det finns olika typer
av funktionsnedsattning och en fungerande kollektivtrafik inbegriper hela resan. De vanligaste funktionshindren ar nedsatt
horsel dérefter rorelsehinder, nedsatt syn och svért rorelsehinder. En person kan ha fler funktionsnedséttningar.
Funktionshinder &r ofta aldersrelaterat. For att trafiken ska betraktas som tillganglig stills krav pa
héllplatsen/véntsalen/bytespunkter, fordon, trafikinformation samt forare och tigvérdar. Vintertid forutsatts dessutom bra
snordjning.

For tagresor 4r fordonen och perrongerna anpassade s att rullstolsburna enkelt kan komma ombord. Ombord pa tagen ar
tillgéngligheten god, det géller dven toaletterna. Sedan nagot ar tillhandahalls kostnadsfti ledsagning vid alla bemannade
jarnvagsstationer och tjansten ska utdkas till busstationer i linets kommuncentra.

Den interregionala busstrafiken utfors med tillganglighetsanpassade fordon. I busstrafiken inom lnet finns fordon med
laggolv eller hiss mellan linets kommuncentra och Ostersund, trafiken i Ostersunds néromrade Krokom-Dvirsiitt-
As/Higgenas-Lit/Orrviken/Brunflo-Ope respektive Brunflo-Marieby utfors med huvudsakligen laggolvsfordon. Alla
fordon i titortstrafiken i Ostersund &r av typen lagentréfordon och har nigningsfunktion.

RTI realtidsinformation finns i stomlinjetrafiken och tétortstrafiken det ger audiovisuell hallplatsinformation ombord pa
fordonen. For att utveckla informationen ytterligare krévs att hallplatsernas tillganglighet beskrivs och att den
informationen redovisas i trafikens soksystem.

For rullstolar finns angivet p& Lénstrafikens webbplats (www.ltr.se) vilka typer av rullstolar som kan rymmas i en buss.
Vilka turer som trafikeras med tillgéinglighetsanpassade fordon framgar av tidtabell. P langre turer (restid 6ver 1,5 h) skall
bussar vara utrustade med toalett.

Vighéllaren har ansvar for hallplatser, d v s markyta och stolpe. For hallplatser pa det statliga végnatet &r det Trafikverket
och p4 kommunala vigar kommunen. I titorten Ostersund r en stor andel av alla hallplatser tillgéinglighetsanpassade med
refuger och anslutande géngvég. P4 det statliga végnétet dr en mindre andel av alla héllplatser ar tillgéinglighetsanpassade.
For vaderskydd ansvarar kommunerna och for hallplatstoppar ansvarar Lénstrafiken.

Att oka tillgangligheten koncentreras till trafik med stort resande tagtrafik, titortstrafik, och regional busstrafik. En stor brist
r tillgénglighetsanpassning av hallplatser och till viss del véntsalar. Utbyggnad av héllplatser sker, men i lingsam takt och
framst 1 samband med ombyggnad av vag eller hallplats. Hallplatser med mer 4n 20 pastigande/dag prioriteras. [ bilaga 3
redovisas tillgéinglighet i fordon och strategiska hallplatser i e prioriterade striken, kommuncentra-Ostersund.

Det &r dnskvirt att oka tillgdngligheten i lanets véntsalar, de finns pé storre bytespunkter och ér strategiska. Kommunerna
ansvarar for véntsalarna.

Miljo
I Regional utvecklingsstrategi 2014-2030 finns mal for smart tillvaxt — resurssnélare och effektivare. De Gvergripande
malen for 2030 &r

o Hog energieffektivitet inom boende/byggande, kommunikationer och industri

o Transporter, industri och virme i linet oberoende av fossil energi
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Av tabellen ovan framgér den utveckling som sker av bussmotorer for att de ska sléppa ut mindre miljoskadliga dmnen.
Dagens bussflotta drivs med diesel eller biodiesel, ett mindre antal bussar i titorten drivs med etanol.

I samtliga trafikavtal finns milj6- och trafiksdkerhetkrav stéllda. Miljokraven skérps kontinuerligt. Buss 2010, det
trafikavtal som bérjade gilla i juni 2010 och omfattar Hirjedalen, Berg, Bricke, Krokom, Strémsund och Ostersunds

landsbygd ar miljokraven.

o For trafikomridena Berg, Stromsund, Krokom skall 30 % av vagnkilometerproduktionen, utforas med fornyelsebara
drivmedel frén och med utgangen av 2012 och 50 % av vagnkilometerproduktionen utforas med fornyelsebara
drivmedel frén och med utgangen av 2014.

o For trafikomradena Harjedalen och Brécke skall 20 % av vagnkilometerproduktionen utforas med formyelsebara
drivmedel frdn och med utgangen av 2012 och 30 % av vagnkilometerproduktionen utforas med fornyelsebara
drivmedel fran och med utgangen av 2014.

RME ér det fornyelsebara drivmedel som anvénds.

Drivmedelsférbrukning totalt
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Kalla: fordonsdatabasen FRIDA
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I lénet minskar forbrukningen av fossildiesel, den ersétts fréimst av biodiesel RME. Etanolforburkningen ér stabil och
kopplad till de etanolfordon som finns 1 tétortstrafiken.

Emission NOx totalt

Emission NOx totalt
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Killa: fordonsdatabasen FRIDA
NOx, kvéveoxider minskningen ér kopplad till dlder pa fordonen. Sedan 2011 dominerar fordon med Euro 5 motorer.
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Kdlla: fordonsdatabasen FRIDA

Nettoutsldppen av koldioxid (CO2) minskar tack vare anvéndning av biodiesel.

Trafiksdkerhetskrav som &r hogre &n lagstadgade krav dr brandsléckare i motorrummet, och alkolas.
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Kostnads- och intaktsutveckling
Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av intéikten som kommer fran biljettintékterna.
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Sjélvfinansieringsgraden ar ett matt som speglar verksamhetens ekonomi. Den visar hur stor del av verksamheten som
finansieras med intdkter fran kunder i den allménna kollektivtrafiken. Om resandet minskar sjunker biljettintikterna,
trafikkostnaden péverkas av trafikutbudet och regleras arligen av ett index som &r kopplat till kostnadsutvecklingen for
arbetskraft, brinsle och kapitalkostnad for fordon. 2007 borjade ett nytt trafikavtal for titortstrafiken i Ostersund,
trafikkostnaden 6kade markant, vilket framgar av diagrammet ovan. Sjalvfinansieringsgraden har okat de senaste aren.

Kommersiell trafik

En nyhet med nuvarande lag lagstiftning for kollektivtrafiken (SFS 2010:1065) ar att den dppnar for kommersiell
kollektivtrafik. Det &r enkelt att etablera kommersiell trafik, endast en anmélan behdver goras. Det allménna
kollektivtrafiken dr skattefinansierad till ca 50 %, vilket gor att kommersiella initiativ har blivi fa och vl anpassade for
sérskilda &ndamal ex vis arbetspendling dér arbetsgivaren kan medfinansiera eller flygbusstrafik. Det r 6nskvrt att den
kommersiella trafiken kan utvecklas i storre omfattning.

Inlandsbanan

Jarnvagen Mora - Géllivare dgs och forvaltas av Inlandsbanan AB. Inlandstaget AB bedriver trafik pa banan. Den
huvudsakliga verksamheten &r godsbefordran, under sommaren bedrivs turisttrafik och under skidsdsongen Snotéget Mora-
Réjan (K16vsjo-Vemdalen)-Ostersund p4 kommersiell basis.

Buss- och taxitrafik

[ Iinet bedrivs regional kommersiell trafik sedan ménga ar. Det éir skidbusstrafik i Are, Funéisdalen och Vemdalen under
vintersdsongen jul-pask.

Hirjedalingen bedriver interregional trafik Funiisdalen/Lofsdalen/Ostersund-Stockholm. Ett biljettsamarbete finns etablerat
som innebir att resor inom Harjedalens kommun kan goras till lanstrafikens enkelpris pa Harjedalingen. Via Tour bedriver
chartertrafik Stockholm-Are under sésong lokalt resande Ar méjligt pa dessa turer.
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Flygtransfer — Flygtaxi - bedrivs av Taxi Ostersund mellan Are/Ostersund flygplats och Are under vintersisong och fr o m
2015 dven sommarsésong.

Kommersiell trafik skall ha tillgang till offentligt dgd infrastruktur som hallplatser, véntsalar, resecentra och
informationssystem pa konkurrensneutrala och icke-diskriminerande villkor. I Jamtlands lén finns kapacitetsproblem vid
busstationer under mycket korta perioder morgon och eftermiddag skoldagar, 1 dvrigt finns god kapacitet.

Mal och strategier

Overgripande mal for kollektivtrafiken
Ytterst skall kollektivtrafiken svara mot riksdagens transportpolitiska mal. Det 6vergripande mélet dr
o  att sikerstilla en samhéllsekonomiskt effektiv och langsiktigt hillbar transportforsorjning for medborgarna och
ndringslivet i hela landet.
Funktionsmélet for tillgdnglighet slér fast att transportsystemets utformning, funktion och anvéndning ska medverka till
o  att ge alla en grundldggande tillgénglighet med god kvalitet och anvéndbarhet samt bidra till utvecklingskraft for
hela landet.
Transportsystemet ska vara jamstllt, d v s likvérdigt mot kvinnors och méns transportbehov.
Hénsynsmélet innebér att transportsystemets utformning, funktion och anvandning ska anpassas till
o  attingen ska dodas eller skadas allvarligt samt bidra till att miljokvalitetsmalen uppnas och till 6kad hélsa.

Regional utvecklingsstrategi (RUS)
I regionen finns en utvecklingsstrategi 2014-2030 "Jdmtland/Hérjedalen 2030 Innovativt och attraktivt”. Strategin ér ett
gemensamt dokument for de organisationer och aktdrer som driver lansutvecklingsfrégor. Visionen ér att

o Jimtlands lin dir en region att liingta till och viixa i.
Strategin ska leda till att lénet har en offensiv, modern basindustri dér bescksnéringen, energiproduktion, skog och tré,
handel och IT dominerar. Lénet ska vara fossilbrénsleftitt. Inflyttning till linet innebér en foryngring och ett mera
mangkulturellt samhélle. En viktig forutsttning for detta dr goda kommunikationer, attraktiva boendemiljder, god
offentlig och kommersiell service och en livaktig ideell sektor. I strategin ingér att underlétta ungdomars 6vergang till
vuxenlivet, god integration och bra utbildningssystem och att den sociala valfarden &r jamlik och jamstilld i hela lanet.
Sammantaget ska det ge goda forutséttningar for en bra arbetsmarknad och en aktiv fritid.
Maélbilden for utvecklingsomradet tillvéxt for alla — infrastruktur och samhéllsservice

o  Forbittrade kommunikationer Gverbryggar de langa avstdnden

o  Engod service kan erbjudas alla invénare

Kollektivtrafiken &r ett medel for att na de dvergripande samhallsmalen for lénet.

Avgransningar och strategiska val

De avgréansningar som gors for programmet &r
o Geografiskt — lanet samt relationer Gver ldnsgrans som ér dagligt resande
o Kollektivtrafik som RKM har att hantera och eventuell kommersiell trafik
o Sérskild kollektivtrafik (sjukresor, fardtjanst, skolskjutsar) som en kommun och regionen har uppdragit & RKM
att ansvara for.
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Far att nd Region Jémtland Hérjedalens vision och dvergripande mél bedomer RKM att foljande fragor ér strategiska for
kollektivtrafiken i lénet.
o Det regionala tagsystemet i Norrland, Norrtag, utgér grunden for det interregionala trafikutbudet i
Norrlandslénen (Jamtland, Vésternorrland, Vasterbotten och Norrbotten)
e  Prioriterade strik — stomlinjetrafik mellan kommuncentra och Ostersund
e Titortstrafiken i Ostersund, trafikutbud i ndromradet ca 3-mil runt Ostersund och Aredalen
o  Enyttickande nértrafik ska vémnas, initiativ for utveckling av otraditionella och kostnadseffektiva 1sningar for
kollektivtrafik i glesbygd uppmuntras.

Realistiska och métbara mal
Utifrén de dvergripande mélen for lanet och strategierna for kollektivtrafiken har foljande mal formulerats. For att uppné
mélen krdvs ménga atgirder som kan ta olika lang tid att genomfora, flera olika aktorer har ansvaret.
Maélen delas in i tre omraden.
o En ekonomiskt héllbar utveckling — trafikutbudet erbjuder goda forbindelser inom lénet och dver lansgréins och
for arbetspendling inom arbetsmarknadsregionerna
o Ensocialt hallbar utveckling — resmdjligheter som skapar valfrihet och &r sikra, trygga och tillgingliga
o  Enmiljomassigt hillbar utveckling — trafiken skall ge en begréinsad paverkan pa miljon

Delmal - en ekonomiskt hallbar utveckling
M3l - Restideskvoten tag-bil ska hogst uppga till 0,8

Restids
Restid, kvot
Avstand minbilenl Restidtag, tag/bil
Reserelation km Eniro min 2015
Storlien Ostersund 160 132 116 0,88
Duved Ostersund 108 90 80 0,89
Sundsvall Ostersund 188 154 147 0,95

Malet uppfylls fn inte.

Mal - Antal resor med lanstrafikens fardbevis (tg och buss) ska 6ka med 1 % per &r och antal
resor med tatortstrafikens firdbevis ska 6ka med 2 % per ar med 2017 som startvdrde

Mal 2016 Utfall 2016 Utfall 2017 Mal 2020

Linstrafiken 2412900 2619300 2582 000 2 658 900
Titortstrafiken 3420900 3704 100 3820000 4049 200
Anm

2014 &r basér for berdkning av resandeutvecklingen for 2016. Ungdomskorten, som finns i de flesta kommuner fran hosten
2015, paverkar resandet 2014-2016 dérefter antas en langsammare Skningstakt. Nya méltal ar satta for 2020 med
utgéngspunkt fran utfallet 2017.
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Delmal - en socialt hallbar utveckling

M3l - Lanstrafiken erbjuder resealternativ som passar mina behov
Andelen av alla tillfrigade som instdmmer helt eller delvis skall ka, méts i kundenkat. Fragan &r formulerad ”avgangstider
passar mina behov”

Mal 2016 Utfall 2016 Utfall 2017 Mal 2020

Linstrafiken 21,5% 17% 35% 36,5%
Tétortstrafik 455% 43 % 57% 58,5%
Anm

Linstrafiken har anslutit sig till kundbarometern KOLBAR under 2015, startvéirde ir satt i januari 2016. Okningstakt 0,5
procentenhet per ar. Med ndjdhet menas den andel av de tillfragade som ger bista betyg, 4 eller 5 pa en 5-gradig skala.
En ny métmetod infordes 2016. Nya maéltal &r satta for 2020 med utgangspunkt frén utfallet 2017.

Mal - Tillganglighet for rorelsehindrade i den allmanna kollektivtrafiken skall oka, s3 att fler
kan anvanda den.

Andel fordon med I3ggolv eller hiss skall 6ka

2014 2016 2018 2020
Téagtrafik, Norrtig 100 % 100 % 100 % 100 %
Interregional trafik 100 % 100 % 100 % 100 %
Titortstrafik Ostersund 100 % 100 % 100 % 100 %
Stomlinjetrafik 49 % 49 % 49 % 60 %

F n finns 25 stomlinjefordon med laggolv/hiss, dessa fordon beréiknas vara i trafik till slutet av 2018 dé en ny avtalsperiod
borjar.

M3l - N6jdhet med firdtjinstresa ska uppga till minst 95 % néjdhet, under hela
programperioden.

Miits genom ANBARO Svensk Kollektivtrafiks barometer for anropsstyrd trafik.

Utfall 2014 Utfall 2016 Utfall 2017 2018 2020
Uppfoljning Jimtlands lin* 94 % 97% 96 %

* Avser de kommuner som har Sverlatit sitt ansvar for fardtjénsten till RKM. 2014 éir det alla kommuner utom Ostersunds
kommun, fr o m 2015 alla kommuner utom Ostersund och Strémsunds kommuner. Med ndjdhet menas den andel av de
tillfrégade som ger bésta betyg, 4 eller 5 pé en 5-gradig skala. Malet nationellt &r satt till 90 %. Det anses vara en rimlig
avvagning mellan resuresr och kvalitet. Vardet tendare att sjunka med att nytillkommande grupper stiller allt hogre krav.
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Delmal - en miljdmassigt hallbar utveckling

Mal - Kollektivtrafikens marknadsandel skall 6ka
En 6kad marknadsandel, dar 6kningen tas fran privatbilismen ger en positiv miljoeffekt.

Mal 2016 Utfall 2016 Utfall 2017 Mal 2020

Linstrafik 8,5 % 7% 12% 13,5%
Titortstrafik 15,5% 16 % 29% 30,5 %
Anm

Lénstrafiken har anslutit sig till kundbarometern KOLBAR under 2015 startvirde r satt i januari 2016. Okningstakt 0,5
procentenhet per ar. I marknadsandel ingér dven resa med taxi, har ingér flygtaxi och taxi till taget som vanligen &r delade
resor. Det dr uppgift om dagens forsta resa som ingér. Nya maltal ar satta for 2020 med utgangspunkt fran utfallet 2017.

Mal - Minskade nettoutslipp av CO,
I den allménna kollektivtrafiken ska utsléppen minska. 2014 uppgick utsléppen av CO, till 6 633 ton i busstrafiken, vilket
motsvarar 0,67 kg/km.

Mal 2016 Utfall 2016 Utfall 2017 M3l 2020
CO, utslipp kg per km, 0,66 0,46 0,32 0,25
busstrafik

Anm

CO2-utsléppen 4r ett globalt problem, forandring sker frimst vid upphandlingstillfallet. Fran 2018 finns tre elbussar i trafik
1 titortstrafiken, de ersétter etanoldrivna fordon. Andelen fornybara drivmedel har okat frén 30 % 2014 till 45 % 2016. Nya
maltal ar satta for 2020 med utgangspunkt fran utfallet 2017.

Kollektivtrafikens utveckling

Kollektivtrafiken &r viktig for lanets medborgare och for lanets utveckling. Region Jdmtland Harjedalens ambition &r att
trafikutbudet ska anpassas i den takt som bedoms nodvandigt for att tillgodose befintliga kunders behov och att attrahera
nya kunder och dérigenom bidra till att kollektivtrafikresandet kar.

Viktiga forutsittningar for en positiv utveckling av kollektivtrafiken &r, forutom trafikutbudet, stodfunktioner, samverkan
och en fungerande och utvecklad infrastruktur. Béttre végar och jarvigar ar grundlaggande.

Norrlandssamarbetet

Norrlandssamarbetet omfattar Norrtdg, den interregionala busstrafiken, IT, biljettmaskiner, marknad, upphandling m m.
Syftet &r att hitta kostnadseffektiva [6sningar och uppritthdlla kompetens. Samarbetet kring biljettsystemen har bl a
inneburit att fyra parter stéller gemensamma krav pa biljettmaskinsleverantoren. Det ger en starkare och béttre forutséttning
vid forhandlingar och billigare [6sningar for respektive lan.

- Konkreta resultat av samarbetet kan vara kad samsyn i trafikfragor, gemensamma marknadskampanjer, IT-strategier,
upphandlingskompetens, samordning av tjénster, jour- och beredskapstjanstgoring.

Den interregionala tdg och busstrafiken &r gemensamt upphandlad och har statlig medfinansiering. Trafikverkets krav pa
utforandet regleras i avtal mellan parterna.
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Tagtrafik

Norrtagtrafiken utfors i Jimtlands 1an i planerad omfattning frin december 2012. Resandeutvecklingen frén 2013 till 2014
har varit 16 % till 452 000 resor for hela striket Sundsvall-Ostersund-Storlien, for resor inom lénet pa linstrafikens
férdbevis var okningen hela 74 %, till 122 000 resor. Tégresor ar snabba och bekvéma. Resandedkningen beror dels pa att
busstrafiken har minskats ner for att undvika parallell tag- och busstrafik samt att trafiken har varit stabil, utan stora
driftstorningar. Resandedkning forvéntas plana ut. Mélet ér att erbjuda snabba, effektiva och langsiktigt hallbara
resmdjligheter for de som bor i, verkar eller besoker regionen.

- En forutsattning for att nd maélet restidskvot 0,8 ar ett fortsatt arbete med infrastrukturen. Det pagér planering for atgérder
inom projekt Funktionella Mittstraket. Dér ingér bland annat att minska antalet plankorsningar pa banas véstra del och att
rusta delen Stode-Sundsvall.

- En strategisk frdga ér antalet stopp, frdn 2018 planeras ett tagstopp i Nalden. Utdver det ska antalet tagstopp inte utokas
om det innebdr forléngd restid.

- En vision 4r en tredje dubbeltur Sundsvall-Ostersund-Trondheim. Ett 6kat trafikutbud ger ett okat resande. Det forutsitter
en positiv syn pd utokad trafik i Norge. Frgan aktualiseras av att det ska héllas tvd VM i lénet 2019, men paverkas &ven av
arbetet med elektrifieringen av Merakerbanan.

Inlandsbanans vision ir att den interregionala trafiken léings linje 45 Géllivare-Ostersund-Mora upphandlas sa att den kan
utforas med tag i stillet for buss, &tminstone vissa turer. Det skulle innebdra stora forandringar ex vis ar linjestrédckningen
inte helt parallell, forutsattningar for godsbefordran ar olika, kostnaden for tagtrafik ar ca tre ganger sa stor som for
busstrafik. Trafiken har i dag statlig medfinansiering.

Lanstrafik och tatortstrafik

De allra flesta resor i kollektivtrafiken gors med buss, narmare 5 450 000 resor 2014.

Planering av trafikutbudet utgér frin vilken trafik som #r strategiskt viktig och hur den ska kunna utvecklas. Overgéng till
ungdomskort frdn elevkort i liinets kommuner kommer att betyda ett ékat resande. Are kommun inforde ungdomskort
2013, Briicke och Berg kommuner 2014, Ragunda, Ostersund, Hirjedalen och Krokoms kommuner infor kortet fién
hostterminen 2015. Trafik for arbets- och skolpendling har hég prioritet, serviceresor dr ocksa viktiga, sarskilt i relationen
kommuncentra-Ostersund.

- Trafikutbudet i prioriterade strak foréndras utifrén tigtrafiken, samt forédndringar i resmonster och efterfragan. Buss- och
tagtrafik i parallella tidslégen ska undvikas. Busstrafiken kan bli snabbare, ex vis nér det blir ett tagstopp i Nalden. Alla
bussturer behdver dé inte ang6ra Nalden, utan kan trafikera E14 och séledes bli snabbare.

- I tétortstrafiken behdver en linjendtsoversyn genomforas. Fler omraden ska trafikeras. Det ska bidra till att trafiken blir
mer relevant for flera och att resandet darmed okar.

- Pendlarparkeringar behdver utvecklas och forbéttras.

- Ett okat resande uppnds om trafiken &r relevant for boende och besokare i lénet, kunderna ar ndjda med information om
trafikutbudet och upplevelsen av sina resor. For att uppna detta ska servicen och fordonen vara bra och tidtabellerna
anpassas utifrén efterfragan.

- Marknadsaktiviterer ar betydelsefulla for att behalla och f& nya kunder.

Nartrafik

Niértrafiken &r yttickande och anpassas kontinuerligt i utbud och tid utifrn efterfragan och behov som uppstar, ex vis vid
nedléggning av en lanthandel. Anropsstyrd linjetrafik, nértrafik och sérskild kollektivtrafik bestills och samordnas i den
bestéllningscentral som lanstrafiken upphandlat. Samordning, behdrighetskontroll et ¢ sker dér.

- Alternativa sitt att bedriva nértrafik som kan ge ett béttre utbud till en oforéndrad kostnad ska uppmuntras, exempel
Byabussen i Kolsillre, Ange kommun och projekt i Kalmar lin som med teknikstdd hdjer kvalitén i anropsstyrd trafik.
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Tillganglighet och sarskild kollektivtrafik

Tillgéinglighet till kollektivtrafiken ar beroende av fler faktorer fordonens utformning, hallplatsernas och busstationernas
tillgénglighet samt information om detta. Ledsagning finns vid bemannade jarnvégsstationer, och ska utokas till
resecentra/busstationer i samtliga kommuncentra.

Fordonens utformning bestéms vid upphandlingstillféllet. I tidtabell/digital reseplanerare anges vilka turer som utfores med
tillgéinglighetsanpassade fordon.

RTI realtidsinformation installeras i stomlinjefordon. Det ska forbattra trafikantinformationen genom att information kan
erhéllas i mobiltelefonen. Ombord pa fordonen ges hallplatsinformation audiovisuellt.

Information om héllplatsens tillgéinglighet kréver att uppgifter om kantstenshdjd, taktila plattor m m kartlaggs och
dokumenteras i ldnstrafikens planeringsprogram samt att de kan redovisas i reseplaneraren.

- Atgiirderna kriiver resurser i form av kartliggning, uppdatering i databaser och programvaruuppdatering.

- Resultatet i form av information om fordon, hallplatser och busstationers tillgénglighet kan ge stod for att verfora
resendrer fran sérskild kollektivtrafik till allmén kollektivtrafik.

- Arbetet med forbéttrad tillgéinglighet méste goras systematiskt och utga fran den standard som géller i varje sammanhang.

For personer med fardtjanst méts nojdheten med resa i enkédten ANBARO. Tendensen &r att ndjdheten sjunker utan att det
gér att beldgga att kvalitén i tjansten som helhet d v s i telefonsamtalet till bestéllningscentralen, punktlighet, bemdtandet
och service under resan, fordonets komfort har sjunkit. Resendrernas forvantning och krav okar, varfor en fortsatt ndjdhet
pa minst 90 % &r en utmaning.

- Information till resenérer och utbildning av personal i bestillningscentral och taxibolag maste fortga kontinuerligt for att
klara det uppsatta malet.

Taxor och produkter
En 6versyn gors f'n av vilka produkter och priser och regler i vrigt som ska gélla vid resor med den allménna
kollektivtrafiken. Under 2015 upphor kontanthanteringen ombord pa fordonen i itortstrafiken i Ostersund och under 2016
kommer kontanthantering att upphéra ombord pa fordonen i lanstrafiken.
- Priser pa kort och biljetter ska uppfattas som prisvérda
- Kort och biljetter ska vara litta att forsta
- Fler séitt att kopa biljett ska erbjudas internet, mobil et c.

Miljo

En fossilbrénslefti kollektivtrafik 2030 &r ett dvergripande mél, formulerat bl a i RUS. Forutséttningarna for detta okar tack
vare att mer kollektivtrafik bedrivs med tag och den utveckling som sker av fordon och drivmedel. Biodiesel, framstllts av
vegetabiliska eller animaliska oljor och fetter, har i allt hogre grad blandats 1 fossil diesel och kommer att helt kunna ersétta
den fossila dieseln. Andra alternativ som el- eller elhybridfordon kan vara mdjliga i titortstrafiken. En annan viktig
forutsattning &r att motorerna blir mer energieffektiva, dven dér ar utvecklingen mycket positiv.

- Vid upphandlingar stélls krav pa fordonens miljéprestanda.

Kostnads- och intaktsutveckling

Region Jémtland Hérjedalen star infor utmaningar om malen for kollektivtrafiken skall kunna inftias, verksamheten har
stor betydelse for lidnets onskade utveckling sa som den beskrivs i den regionala utvecklingsstrategin (RUS 2014-2030).
Linets svaga/negativa befolkningsutveckling och trafikkostnadens utveckling &r nigra exempel pé detta. Ambitionen &r att
sjalvfinansieringsgraden skall oka fran nuvarande 42 %. Kostnadsutvecklingen for trafikavtal tenderar att vara hogre dn den
allménna kostnadsutvecklingen (KPI), det index som anvénds &r forutom KPI, bransleprisindex och arbetskraftsindex. Det
ar dérfor viktigt att dven intdkterna okar. Det sker genom att fler reser, att intikten/resa okar eller att trafikomkostnaden blir
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lagre. Aktorerna i regionen ansvarar tillsammans for att kollektivtrafiken kan utvecklas positivt, ex vis genom en
samhllsplanering som underlattar for ett kollektivt resande.

- Val av drivmedel, trafikutbud, indexutveckling m m péverkar kostnaden. Forandringen sker framst vid ny upphandling.
- Lénstrafiken ska genomfora en utredning om att bedriva trafik i egen regi. Den ska ge svar pa var kostnadsnivans ligger,
vad som driver kostnaden, rimlighet i anbud et ¢ och om det skulle ga att bedriva verksamheten till en lagre kostnad.

- Intdkterna paverkas frimst av att 6kat konsumentresande samt val av fardbevis.

Kollektivtrafiken skall utgora ett strategiskt verktyg for att bidra till en positiv och héllbar samhallsutveckling.
Sedan 2015 &r kollektivtrafiken en regional angeldgenhet. RKM finns i Region Jdmtland Hérjedalen som ocksé har det
ekonomiska ansvaret, genom att verksamheten ar skattevaxlad.

Kommersiell trafik

Upphandlingar férannonseras och trafikforetagen bjuds in till samrad infor upphandling (SIU). Vid SIU:n ges grundlig
information om trafiken och dess forutséttningar. Trafikutovare far mojlighet att ta stéllning till om trafiken &r av intresse
for att drivas kommersiellt. Det kan avse hela trafiken eller delar av den.

Infor varje upphandling av trafik fattar Region Jdmtland Hérjedalen beslut om allmén trafikplikt, d v s en beskrivning av
verksamheten som utgor grund for upphandling och information till allmdnheten om vilken allmén kollektivtrafik som
kommer att erbjudas i det geografiska omradet.

Generellt sett ar allmén kollektivtrafik till ca 50 % finansierad med offentliga medel. Forutsattningen for att bedriva
verksamheten, helt pd kommersiella grunder, begréinsas darmed vésentligt. Kommersiell trafik har bedrivits pé stréickan
Duved-Ytteran, trafikforetaget fick da tillgang till den infrastruktur de efterfragade pa ett kostnadsneutralt och transparent
Saft.

Samband mellan regionaltrafik och fjarrtrafik

Den regionala kollektivtrafiken har stor betydelse for tillgéngligheten i ett nationellt och internationellt perspektiv. For en
resendr &r uppdelningen av trafiken teoretisk, det intressanta &r hela resan.

Trafikforsorjningsprogrammet omfattar fyra ar men trafikens utveckling bor ses i ett betydligt langre perspektiv.
Kollektivtrafiken &r ett medel for att nd de dvergripande samhéllsmalen for lénet, de finns formulerade i regional
utvecklingsstrategi 2014-2030 "Jamtland/Harjedalen innovativt och attraktivt 2030”.

For infrastruktur och samhallsservice finns foljande dvergripande mél formulerade.

- Forbattrade kommunikationer dverbryggar de langa avstanden

- Fler cykel- och gangvégar gagnar miljo och trafiksakerhet

- Bredbandsnét med hog kapacitet nér hela lénet

- En god service kan erbjudas alla invénare

For att uppna dessa mél pekas pa bade nationella och regionala insatsomraden. Hér ndmns lanets beroende av en
dndamalsenlig infrastruktur och att det méste avspeglas i nationella prioriteringar inom omradet. Dagliga tdgforbindelser
med restider under 4,5 timmar Ostersund-Stockholm dagtid samt bibehallna nattig. Tagtrafiken Trondheim-Ostersund-
Sundsvall ska utvecklas bade avseende turtéithet och restider. Elektrifieringen av Merakerbanan &r en viktig angeldgenhet
for Jamtland.

Férutom tdgforbindelser behovs flygforbindelser som ger uppehall ver dagen i Stockholm, anslutning till andra
destinationer och &r attraktiva for besokare till 1net. Konkurrens mellan flygbolag ar 6nskvérd. Daglig flygforbindelse till
Umed/Luled med rimliga priser dr nddvandigt.

Interregional busstrafik kompletterar tdg- och flygforbindelserna samt ger tillganglighet till orter utan tg- och
flygforbindelser.
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Bra standard pa lénets vagar betonas, de ska hélla hog standard for framkomlighet och trafiksikerhet dven under
tjdllossningsperioder. Det géller sdval de nationella stamvégarna E14 och E45 som lansvégnatet. For att nollvisionen, att
inga personer ska skadas svart eller dodas i trafiken, ska kunna uppnas behdver trafikmiljon utvecklas med bland annat
gang- och cykelbanor, planfria korsningar, mittricken och en god vintervaghdllning, Végarnas standard ar viktig dven for
kollektivtrafikens utveckling. Jamvagen behdver ocksé underhéllas vél for att korta restider och underlétta for
godstransporter.

Linets [T-struktur och mobiltelefontickning byggs ut och anvindningen av digital kommunikation 6kar. Mobiltickning i
hela lénet &r viktig for bl a skogsnéringen, renndringen, turismen och kollektivtrafiken. Det &r ocksa viktigt for sakerhet och

trygghet.

Genomforande och ekonomi

Samrad och dialog

RKM ingick i de verksamheter som flyttades dver frén Regionforbundet Jamtlands lén till Region Jamtland Hérjedalen
2015. Region Jimtland Harjedalen har ddrmed ansvaret for trafiken och dess finansiering. I den utredning som lag till
grund for beslut om att Gverfora ansvaret for kollektivtrafiken till regionen finns angivet mdjlighet till
tilliggsoverenskommelser om en kommun vill ha en hogre standard i trafiken &n regionen finner motiverat eller rabatterade
priser for sina kommuninvanare. Infrastruktur kopplad till kollektivtrafiken héllplatser pA kommunala végar, busstationer et
¢ dr en kommunal angeldgenhet. Samverkan mellan regionen och kommunerna ar viktig for att skapa en attraktiv
kollektivtrafik med ett resendrsfokus. Samverkan kréivs pé savil strategisk niva som i operativa fragor.
Samradsorganisationen finns formaliserad till tre nivaer

- Regionens samverkansrad (RSR) dér for regionen och kommunerna gemensamma fragor ska diskuteras.

- Trafiksamrad ett arligt informations- och diskussionsméte med respektive kommun. Lopande samrad pa tjénstemanna
nivé halls flera gdnger per ér, kallat Samrad RKM.

- Dialoger inréttas utifr&n de behov som uppstér 16pande om hallplatser, trafikforandringar och upphandlingar.

Regionens pensionérsrad, handikapprad och ungdomsrad utgoér dven rad for RKM och Lénstrafiken. RKM ar ocksa part i
Trafikverkets RTAF-rad (Radet for Tillganglighet och Anvéndbarhet for personer med Funktionsnedséttning).

Trafikverket dr en viktig part for en fungerande kollektivtrafik pa bade vég och jamvag. Pa det allménna végnétet ansvarar

Trafikverket for hallplatsers placering och utformning och annat som kan péverka kollektivtrafikens framkomlighet.
Region Jamtland Harjedalen dr planuppréttare och har kontinuerlig kontakt med Trafikverket.

Kommersiell kollektivtrafik har inte utvecklats 1 ndgon nimnvérd omfattning, vare sig i Jamtland eller nationellt, sedan

2012 da den nya lagen om kollektivtrafik (SFS 2010:1065) tradde i kraft. Utvecklingen kan dndras och da behover regler
for tillgéng till busstationer och informationssystem utarbetas.
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Ekonomi

Kostnadsutveckling Léinstrafiken och Norrtag 2010-2015, budget 2016
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Den dkande kostnaden 2011 i landstingets kostnadsansvar fick landstinget att agera. Landstinget ville sénka sin kostnad.
Istallet for att minska det regionala trafikutbudet foréndrades kostnadsfordelningen fran 2014 sa att kommunerna tog ett
storre kostnadsansvar. Det framgér av kommunernas kostnadsckning och landstingets kostnadsminskning for 2014. De
trafikutkningar som kommunerna gjorde till 2015 ingar i skattevaxlingen. For 2015 &r dryga 103 mkr skattevéxlat frin
kommunerna. For Norrtag startade trafiken i planerad omfattning frdn december 2012.

De upphandlingar som genomforts under 2015 har visat pa en méttlig kostnadsékning. Okade kostnader ska balanseras
med att kunna erbjuda resenérer en attraktiv och héllbar trafik och en bra prisbild for resor i Jaimtlands lan.

Trafikutbudet kommer de nérmaste &ren att utredas och utvérderas infor den upphandling alternativt egen regiverksamhet
som ska starta nér det nuvarande trafikavtalet Buss 2010 loper ut i december 2018, Samhéllsnyttan, invanarnas behov och
forvantningar pa trafiken och utveckling av pendling &r viktiga faktorer i utformning av det kommande trafikutbudet.

Den regionala kollektivtrafiken bor som helhet fungera som ett sammanhallet system med s& smidiga gréinser som mdjligt
mellan aktdrer och trafikslag. For att trafiken skall vara attraktiv krdvs ett utbud som ger valfrihet i tid for resan, restider
som &r konkurrenskraftiga och en standard och kvalitet i trafiken som motsvarar resendrens forvantningar. Detta kan
erbjudas i reserelationer dar resandet 4r tillrdckligt omfattande. Det innebér att strék och tider med stort resande bor
prioriteras. Utvecklingen mot en forstarkt trafik i starka strak kan kompletteras med pendlarparkeringar. Trafikutbudet pa
andra relationer méste & andra sidan minska ner till det mest oumbiérliga, ofta linjelagda skolskjutsar och nértrafik for en
basal service.
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Uppfoljning av trafikforsorjningsprogrammet

Enligt lagen skall de regionala trafikfors6rjningsprogrammen uppdateraras vid behov, en mandatperiod kan vara en
lamplig tid.
Fortsatta utredningsbehov finns bl. a
o Vintsalar och bytespunkters tillgénglighet, kommunerna har ansvaret, frigan har stor betydelse for
kollektivtrafiksystemets helhet och tillgéinglighet.
o Prioriteringsgrunder for ett konkurrensneutralt tilltrdde till busstationer, vid kapacitetsbrist.

o Tégtrafikens utveckling, vad hinder med den langvéga tagtrafiken ndr Norrtdgstrafiken har etablerats och
utvecklas.

o Trafikutbud och finansiering i samband med beslut om allmén trafikplikt infor varje upphandling.

Programmet bor foljas upp under programperioden. Uppfoljningen skall &ven omfatta kommersiell trafik, om sadan
etableras.

Uppf6ljning, samt forslag till &ndringar ska diskuteras vid regionens samverkansrad, trafiksamrad och i dialog med berdrd

kommun. Kommunerna ges dérigenom kontinuerlig mojlighet att paverka utvecklingen av kollektivtrafiken i lénet. Andra
aktorer kan komma att involveras, sérskilt de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i angrénsade lén.
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Bilaga 1 - Trafikavtal

Trafikavtal

Tag
Norrtégtrafiken aug 2011 — augusti 2016, Botniatdg AB, augusti 2016 — december
2025 Svenska Tagkompaniet AB

Buss

Are dec 2014 — dec 2022, option 2 4r, Centrala Buss i Jamtland Hrjedalen AB
Ragunda juni 2008 — dec 2015, KR Trafik AB, nytt avtal dec 2015 — dec 2023, option 2
ar, Centrala Buss i Jamtland Harjedalen AB

Ostersund titort - juni 2007 — juni 2016, Nettbuss Stadsbussarna AB, juni 2016 — juni
2021, option 3 &r, Nettbuss Stadsbussarna AB

Buss 2010 Lit-Stromsund, Brunflo-Bricke, Fiker-Berg, Krokom, Hirjedalen juni
2010 - dec 2018, Centrala Buss i Jimtland Hérjedalen AB

Inlandstrafiken, Linje 45, dec 2011 — dec 2017, option 2 ar, KR-trafik AB

Linje 40 — Tvirflojten juni 2012 — dec 2018, KR-trafik AB

Bil

Ostersund S+N juni 2013 — juni 2018 option 2 &r, Ostersunds taxi 199 000 AB.
Stromsund juni 2013 — juni 2018 option 2 ar, Norra Jimtlands Taxi AB*)

Bricke juni 2013 —juni 2018 option 2 ér, V.A Trafik och utbildning AB*)

Berg juni 2013 — juni 2018 option 2 ar, Taxiservice i Bergs kommun AB*)

Krokom juni 2013 —juni 2018 option 2 ar, Taxi Glesbygd Krokom AB *)
Hérjedalen juni 2013 —juni 2018 option 2 ar, Centrala Buss i Jimtland Harjedalen AB
*)

Ragunda juni 2013 — juni 2018 option 2 ar, Taxi Ragunda AB*)

Are juni 2013 — juni 2018 option 2 r, Taxi Vistjimtland AB*)

I samtliga bilupphandlingar ingar sjukresor, nértrafik, anropsstyrd linjetrafik och
smagods.

*) fardtjanst, riksfardtjanst och kommunala skolskjutsar ingér i upphandlingen.

All anropsstyrd trafik bestélls och samordnas genom den av Lénstrafiken upphandlade
bestallningscentralen BC Jamtland.

35

66



36

67



Bilaga 2 - Trafikutbud

Nedan redovisas all linjelagd trafik, den utfores med buss eller bil, viss trafik &r anropsstyrd. Registrerat resande avser
resande redovisat i biljettmaskinssystemet. For anropsstyrd linjetrafik (A-linje) hdmtas antalet resendrer fran
bokningsprogrammet hos BC Jamtland.

Interregional trafik

Norrtdg Sundsvall-Ange-Brécke-Ostersund-Storlien/(Trondheim)
Ar: 2012 2013 2014

Antal reg. resor: 133 000%) 390 000 452000
*) avser andra halvéret di Botniatag 6vertog trafikeringen.

Fran juni 2012 ingdr all trafik p4 delen Sundsvall-Ostersund-Trondheim i Norrtigs avtal med Botniatig. Trafiken utfors i
planerad omfattning frén december 2012 pa delen Sundsvall-Ostersund-Storlien. Trafiken skall bl. a ge en bra forbindelse
Ostersund - Umed via Sundsvall, restid ca 5,5 timmar. Statlig medfinansiering genom Norrtagsforsoket.

Utbud

Ostersund-Sundsvall
9 dubbelturer M-F

4 dubbelturer L

4 dubbelturer S

Ostersund-Duved

5 dubbeltur M-F

4 dubbelturer L

4 dubbelturer S

2 dubbelturer dagligen Duved-Trondheim

Linje 26 Sveg-Ange
Ar: 2011 2012 2013 2014

Antal reg. resor: 342 st. 466 662 1940
Antal resendrer A-linje: 540 440 734 647

Utbud

1 dubbeltur M-To

1 dubbeltur M_F

1 dubbeltur SoH

1 anropsstyrd tur M-F och S

Trafiken ér anpassad till Norrtagstrafiken i Ange, for veckopendling Ume&/Sundsvall-Sveg och de anropsstyrda turerna for

anslutning till/frn norrgéende nattag. Jamtlands lén har 100 % trafik- och ekonomiskt ansvar for linjen. Det innebér att
lanstrafikens taxa tilldimpas pé hela linjen. Trafiken utdkades i den trafikutokning som Harjedalens kommun gjorde 2014.

37

68



Linje 30 Hammarstrand-Liden-Sundsvall

Ar: 2011 2012 2013 2014

Antal reg. resor: 92 679 st. 69 675 st. 94 994 st. 77 689 st.
huvuddelen av resorna avser Vasternorrlands lan.

Utbud from 2014

1 dubbelturer M-F hela strickan

8 dubbelturer M-F Sundsvall — Liden

1 dubbeltur skoldagar Jarkvissle-Liden

1 dubbeltur F skoldagar Hammarstrand-Liden

1 enkeltur M skoldagar Hammarstrand-Liden

1 enkeltur M-F Bispgérden-Hammarstrand

4 dubbelturer L Sundsvall-Liden /Jarkvissle

3 dubbelturer S, Sundsvall-Liden

1 enkeltur S A-linje, Liden-Bispgérden.

Lénsgrénsoverskridande linje mot Vasternorrland. Trafikutbudet har minskats ned fr o m 2014, bl a med 2 dubbelturer M-F
Liden-Hammarstrand. Trafiken upphandlas och administreras av RKM Visternorrland.

Linje 39 Sollefted-Ramsele-Backe-Hoting

Ar. 2011 2012 2013 2014

Antal reg. resor: 73935 st 78 438 st 66 469 st 57 562 st
huvuddelen av resorna avser Vésternorrlands lan.

Utbud

4 dubbeltur M-F Ramsele-Solleftedmed
1 dubbeltur M-F Sollefted-Hoting

1 dubbeltur M-F Ramsele-Hoting

1 dubbeltur F Ramsele-Hoting

1 dubbeltur S Ramsele-Sollefted

1 dubbeltur S Ramsele-Hoting

Lénsgrénsoverskridande linje mot Vasternorrland. Trafikutbudet har minskats ned fr o m 2014. Trafiken &r planerad for
skol-, och veckopendling samt serviceresor. Trafiken upphandlas och administreras av RKM Visternorrland.

Linje 40 Ornskéldsvik-Hammarstrand-Ostersund

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 70 037 st 56932 st 69 084 st 72 140 st
Utbud

4 dubbelturer M-F, varav en Sollefted-Ostersund, 5vriga Ornskoldsvik-Ostersund

1 dubbeltur L

1 dubbeltur S.

Lansgransoverskridande linje mot Visternorrlandslén. Linjen har stor interregional betydelse for person- och
godsbefordran. Linjen ingér i det s.k. “samverkande systemet”, trafik som medfinansieras av Trafikverket.
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Linje 41 Junsele-Backe-Hoting

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal resor A-linje: 25 34 45 49
Utbud

1 dubbeltur M-F, anropsstyrd trafik.

Lénsgrénséverskridande linje mot Vésternorrlands lén. Trafiken ér planerad for serviceresor och bussanslutning i Junsele.
Trafiken upphandlas och administreras fran Jdmtlands lén.

Linje 45 Ostersund-Dorotea-Storuman-Géllivare (Inlandstrafiken)

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 47334 65384 67227 67052
Utbud

1 dubbeltur M-S Ostersund-Géllivare
1 dubbeltur M-S Ostersund-Arvidsjaur

Linjen inrdttades 91/92 som ersattning for rélsbusstrafik pa Inlandsbanan, trafiken bedrivs i samarbete med RKM
Visterbotten och Norrbotten. Trafiken medfinansieras av Trafikverket.

Trafiken pa linje 45 ar upplagd for tiganslutning, fréimst nattig i Ostersund och for godsbefordran. Fran december 2011 &r
trafiken inom Jamtlands lan samordnad med linje 63 Dorotea-Umea.

Linje 45 Mora-Sveg-Ostersund

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 72 606 st 65 563 st 65 459 st 74 662 st
Utbud

2 dubbelturer M-S, p delen Mora-Ostersund
1 dubbeltur M-F Sveg-Ostersund

1 enkeltur 1ordagar Sveg-Ostersund

1 enkeltur séndagar Ostersund-Sveg

Linjen inréttades 91/92 som erséttning for rélsbusstrafik pd Inlandsbanan. Jimtlands lan har 100 % trafik- och ekonomiskt
ansvar for linjen, vilket bl. a innebdr att lanstrafikens taxa tillimpas pa hela linjen. Linjen har stor interregional betydelse for
person- och godsbefordran, den medfinansieras av Trafikverket. Trafiken &r planerad for taganslutning i Mora och
Ostersund, veckopendling och serviceresor Sveg-Ostersund.

Linje 47 Dorotea-Hoting

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg. resor: 2 664 st 4553 st 3320 st 4811 st
Utbud

1 dubbelturer M-F, skoldagar
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Linjen som gér dver lénsgransen Vésterbotten-Jamtland ér inréttad juni 2010 som ett komplement till linje 142 for
gymnasiependling Dorotea-Hoting-Strémsund.

Linje 56 Ljusdal-Karbole-Sveg
Ar: 2011 2012 2013 2014

Antal reg resor: 12 570 st 13261 11415 11985
Antal resor A-linje: 630 st

Utbud

2 dubbelturer M-F

1,5 enkelturer skoldagar péa delen Vinsjo- Sveg fran aug 2014
1 dubbelturer L

1 dubbeltur S

Lénsgrénsoverskridande linje mellan Gévleborgs och Jamtlands lin. Jamtlands lan har 100 % trafik- och ekonomiskt
ansvar for linjen, vilket bl. a innebdr att lanstrafikens taxa tillimpas pa hela linjen. Linjen &r upplagd for tiganslutning i
Ljusdal och for godstransporter. Godsflodet pa linjen &r betydande. Linjen ingér i det s.k. samverkande systemet, trafiken
medfinansieras av Trafikverket.

Linje 63 (Ostersund-) Dorotea-Umed

Ar: 2011
Antal reg resor: 58 987 st
Utbud

2 dubbelturer dagligen.

Sedan dec 2011 har trafik pa strickan Ostersund-Dorotea samordnats med linje 45 Ostersund-Dorotea-
Arvidsjaur/Géllivare. Linjen redovisas dérfor inte i Jamtland.

Regional- och lokal trafik i linjenummerordning
Linje 1-14 m fl. Tatortstrafiken Ostersund inkl. nattbussar, sén- och helgdagstrafik, industriturer

Ar. 2011 2012 2013 2014
Antal reg. resor: 3192823 3109083 3140456 3258040
Flygbussen 23109 27257 31792 34907

Trafik bedrivs mellan kl 6 —23 M-F, kl 6 - 23 Lo, k1 11.30 — 23 SoH.

Nattrafik kl. 23 - 2.30 F-L

Titortstrafiken &r upphandlad i ett s.k. nettoavtal, trafikutovaren har sjlvstandigt att ajourhalla linjendtet, turutbud m m
inom ramen for vad som ségs i trafikavtalet. I trafikavtalet stills krav pa att trafikutbudet skall erbjuda sena kvéllsturer
vardags- och sondagskvillar till alla stadsdelar, trafikutbudet i Norr forbi Arenan och Ica Maxi ska utvecklas i takt med att
verksambheter utvecklas, sérskilt kvallstid.
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Linje 91 Ostersund-Krokom-Né&lden-Trangsviken NATTBUSS

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg resor: 6406 st 5379 st 4429 st
Utbud

3 dubbelturer F, L Ostersund-Krokom-Nélden.

En tur F och L fortsétter till Trangsviken om resande finns.

Linje 92 Ostersund-Lit-Haggends NATTBUSS

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg resor: 2144 st 1723 st 1522 st
Utbud

2 dubbelturer F och L, varav 1 dubbeltur F och L till Higgenas.

Linje 93 Brunflo-Ostersund NATTBUSS

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg resor: 6154 st 5226 st 43006 st
Utbud

3 dubbelturer F och L.

Vissa turer gér via Marieby.

Linje 98 Morsil-Jarpen-Are-Duved NATTBUSS

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg resor: 951 st 767 st 526 st
Utbud

2 dubbelturer F och L under vintersdsongen.

Linje 108 Brunflo-Torvalla-Brunflo

Ar: 2014
Antal reg. resor: 3049 st
Utbud

7 turer M-F skoldagar

Linjen inréttad augusti 2014 for elevpendling.
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Linje 109 Brunflo-Odenskog-Ostersund

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg. resor: 78 748 st 76 437 st 61 679 st 57523 st
Utbud

15 enkelturer M-F, 4 dt ér instéllda under sommarlov

4 dubbelturer L

Trafikutbudet &r en del av linje 110 som fétt annan firdvég, via Odenskog.

Linje 110 Brunflo-Ope-Ostersund

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 192 320 st 178 869 176 473 160 552
Utbud

20/22 enkelturer M-F, 3 dubbelturer ér instéllda under sommarlov

11 dubbelturer L

8 dubbelturer S

Trafikutbudet reducerades fran 2012 och med trafik som kallas linje 109.
Trafiken &r planerad for skol-, arbetspendling och serviceresor M-F, L och S

Linje 111 Brunflo-Marieby-Ostersund
Ar: 2011 2012 2013 2014

Antal reg resor: 40213 st 39300 43 986 44 424

Utbud

10 dubbelturer M-F

1 enkeltur kvéllstid M-F
2 dubbelturer L

1 dubbeltur S

Trafiken &r planerad for skol-, arbetspendling och serviceresor M-F, serviceresor L och S

Linje 112 Grytans Lager-Ostersund

Ar: 2013 2014
Antal reg resor: 1268 27 804
Utbud

5 dubbelturer M-L

Trafiken inrdttades i december 2013 till foljd av att det finns permanentboende 1 Grytas Léager. Trafiken &r uppbyggd for
skol-, arbetspendling och serviceresor M-F, serviceresor L.
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Linje 115 Loke-Tandsbyn-Brunflo

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor 20139 st 18 653 24 350 27441
Utbud

6 dubbelturer M-F, 1 dubbeltur instilld under sommarlov.

2 av dubbelturerna angdr Ostersund. Skol- och linjetrafiken har samordnats déirav det Skade resandet.

Linje 116 Bordn-Brunflo

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg. resor: 322 st 163 4514 8535
Utbud

4 dubbelturer M-F.

Skol- och linjetrafiken har samordnats dérav det dkade resandet.

Linje 118 Bodal-Brunflo

Ar. 2011 2012 2013 2014
Antal reg. resor: uppgift saknas. 17 183 274
Utbud

2 dubbelturer M-F.

Skol- och linjetrafiken har samordnats dérav det 6kade resandet.

Linje 127 Bréacke-Géllo-Ostersund

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 119 859 st 105 790 92752 95453
Utbud:

5 dubbelturer M-F Bricke-Ostersund

1 enkeltur M-F Gillo-Briacke

1 dubbeltur M-F Bracke-Brunflo
1 dubbeltur M-F Ostersund-Gallo
1 enkeltur M-F Pilgrimstad-Géllo

Linjestréckningen i huvudsak parallell med jérmvagen och Norrtagstrafiken. Trafiken utgor ett komplement till tigtrafiken,
och dr anpassad for skol- och arbetspendling M-F.
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Linje 132 Hammarstrand-Héglunda/Strémsnés-Stugun-Ostersund

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 47401 st 46916 46 756 43904
Utbud

5 dubbelturer M-F, hela strickan

1 dubbeltur Stugun-Hammarstrand

1 dubbeltur Stugun-Hammarstrand, skoldagar
1 dubbeltur L

1 enkeltur S, ¢j sommarlov.

Linjen r parallell med linje 40 pa delen Hammarstrand-Ostersund, trafiken ér planerad for skol- och arbetspendling M-F,
serviceresor L och veckopendling S.

Linje 140 Lit-Ostersund

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor; 59907 st 60489 52956 52192
Utbud

10 dubbelturer M-F, varav en enkeltur instilld under sommarlov

3 dubbelturer L

3 dubbelturer S

Trafiken ar uppbyggd for skol-, arbetspendling och serviceresor M-F, L och S. Linjen kompletteras framst av linje 143.

Linje 141 Storhdgen-Jamtl Nyby-Lit

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 6431 st 5796 6831 8553
Utbud

5 dubbelturer M-F, 1 dubbeltur Lit-Handog ér instélld under skollov.

Linje 142 Hoting-Strémsund-Hammerdal-Ostersund

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor 113317 st 122 343 130615 137182
Antal resor A-linje: 35 429 407 412
Utbud

7 dubbelturer M-F varav 2 till Hoting

1 enkeltur anropsstyrd M.O.F pa delen Stromsund-Hoting
1 dubbeltur L

1 dubbeltur S.

Linjen ér parallell med linje 45 delen Hoting-Ostersund, trafiken ér planerad for skol-, service- och arbetspendling M-F,
serviceresor L och veckopendling S. A-trafiken ersétter minskad trafik Stromsund-Hoting med interregionala linjer.

44

75



Linje 143 Haggenas-Lit-Ostersund
Ar: 2011 2012 2013 2014

Antal reg resor: 44 573 st 42704 41 038 39 560

Utbud

6,5 dubbelturer M-F
3 dubbelturer L

1 dubbeltur S

Trafiken ar uppbyggd for skol-, arbetspendling och serviceresor M-F, och serviceresor L och S. Kompletterande linjer ar
142 Hoting.-Strdmsund-Ostersund och 140 Lit-Ostersund.

Linje 144 Munkflohdgen-Norderasen-Lit (-Ostersund)

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 8402 st 8670 9319 9098
Antal resor A-trafik: 1228 1016 896 940
Utbud

2 dubbelturer M-F, till/frin Munkflohdgen, under sommarlov 1 dubbeltur
3 dubbelturer M-F Haggenas-Norderasen en dubbeltur Higgenas-Munkflohdgen (linjebil och delvis anropsstyrd trafik)

Linje 145 Husas-Lit-Ostersund

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 18353 st 17479 17284 16 084
Utbud

5 dubbelturer M-F, varav 2 dubbelturer installda under skollov.

1 enkeltur anropsstyrd trafik.

Linje 150 Krokom-Dvarsatt-As-Ostersund

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 102 884 st 100 855 97 082 99 069
Utbud

13 dubbelturer M-F, varav 1 dubbeltur ar instilld under skollov.

2/3 dubbeltur L

4/5 dubbelturer S.

Trafiken &r planerad for skol-, arbetspendling och serviceresor M-F, L och S.
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Linje 151 Aspas-Krokom-Ostersund

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 49 503 st 50245 51595 49 099
Utbud

5/4 turer M-F

1 dubbeltur M-F skoldagar for skoltrafik pa delen Aspés-Krokom.

Trafiken ar planerad for skol-, arbetspendling och serviceresor M-F, och utgér ett komplement till linje 150.

Linje 153 Valsjobyn-Féllinge-Ostersund

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 15614 st 15802 27 565 34395
Utbud

1 dubbeltur M-F hela stréckan.

2 dubbeltur M-F Féllinge — Krokom

1 dubbeltur M-F Akersjén-Lillhomsjé, under skollov M.O.F

1 enkeltur F Follinge — Valsjobyn, delen Haggsjovik-Valsjobyn &r anropsstyrd
1 dubbeltur F Krokom-Foéllinge

2 dubbelturer L Follinge — Krokom

1 enkeltur S.

Trafiken ar planering for skol-, arbetspendling och serviceresor M-F, L och veckopendling S.

Linje 154 Rénnéfors-Kaxas-Ostersund

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 40 143 st 41 138 49 000 51537
Antal resor A-linje: 34 34 35 34
Utbud

4 dubbelturer M-F, delen Kaxés-Ostersund
1 dubbeltur M-F Ange-Ronnéfors

1 enkeltur O Ange-Ronnéfors skoldagar

2 dubbeltur L Kaxas-Krokom

1 dubbeltur S Kaxas-Krokom

1 enkeltur A-linje S delen Frankrike-Kaxas.

Trafiken r planerad for skol-, arbetspendling och serviceresor M-F, L och veckopendling S. Delen Krokom-Ostersund kan
vara samordnad med annan trafik.
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Linje 155 Arependeln Duved-Jarpen-Ostersund
Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 30032 st 28 895 17053 9495

Utbud t o m juni 2014
2 dubbelturer M-F
1 dubbeltur L, under vintersésong

1 dubbeltur S, under vintersésong,

Utbud fr o m december 2014
3/4 dubbelturer M-F
1 enkeltur L, under vintersisong

1 enkeltur S, under vintersésong.

Expresslinje, en dubbeltur for arbetspendling till Are resp. till Ostersund M-F. L och S siisongstrafik till Are. Strickningen
ar parallell med Mittbanan, men har stopp pé orter utan jarnvagsstation. Juni 2013 — juni 2014 har del av trafiken bedrivits i
kommersiell trafik. Frén juni 2014 till december 2014 har linjen inte trafikerats. Frdn 14 december 2014 anvénds linje 155
for turer som ar genomgaende Duved-Jirpen-Ostersund, trafiken dr inte av expresskaraktir. En tur finns Duved - Ostersund
efter kI 17.00 (tag finns i andra riktningen) frd att mojliggdra arbetspendling fran Ostersund till Are-Duved. Trafiken dr
samordnad med linje 156 och 157.

Linje 156 Jarpen-Trangsviken-Krokom-Ostersund

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 171 624 st 170611 175 964 178 609
Utbud frén december 2014

4 dubbelturer M-F Jirpen-Osterund

1 dubbeltur M-F delen Mattar-Ostersund

3/4 dubbelturer M-F, Trangsviken-Nilden-Krokom-Ostersund

1 dubbeltur Trangsviken-Krokom

4/5 dubbelturer L, Nilden-Ostersund

2 dubbelturer S, Nalden—Ostersund.

Trafiken &r planerad for skol-, arbetspendling och serviceresor M-F, Jérpen-Ostersund linjen r ett komplement till
Norrtags trafik pa stréickan. P4 delen Nilden —Ostersund #ven arbetspendling och serviceresor L,S.

Linje 157 Duved-Jarpen-Mdrsil
Ar: 2011 2012 2013 2014

Antal reg resor: 151 320 st 161 356 174 674 192 834

Utbud fran december 2014

7 dubbelturer M-F Morsil-Duved, varav 1 dubbeltur instilld under skollov
3 dubbelturer M-F Jarpen-Duved

5 dubbeltur L

1 dubbeltur L Duved-Are

5 dubbelturer S

1 dubbeltur S Duved-Are.
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Trafiken &r planerad for skol-, arbetspendling och serviceresor M-F, L,S.
I dec 2007 gjorde Are kommun en omfattande utdkning av trafikutbudet for att skapa en lokaltrafik i Aredalen.
Trafikutbudet omfattar hela dagen ca kl. 6.00 —23.00 dagligen.

Linje 159 As-Ostersund

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 110 780 st 108 602 100947 92429
Utbud

18/19 dubbelturer M-F, 3 dubbelturer instéllda under skollov.

Trafiken &r planerad for skol-, arbetspendling och serviceresor M-F. Linjen &r samordnad med linje 531 Ostersund-Dille-
As. Linje kompletteras framst av linje 150 Krokom-Ostersund och linje 156 Nlden-Krokom-Ostersund L och S.

Linje 161 Svenstavik-Hackas-Orrviken-Ostersund

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 57 850 st 55223 56415 57635
Utbud

7 turer M-F, varav 2/3 dt Svenstavik-Ostersund, 1 dt 4r instilld under skollov

Trafiken ar planerad for skol-, arbetspendling och serviceresor M-F.

Linje 162 Héglerkardalen-Hallen-Myrviken-Ostersund

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 29 228 st 29 576 27044 26528
Utbud

4/5 turer M-F, varav 3 till/fran Hallen

1 dubbeltur 16rdagar

1 enkeltur S skoltid (samordnad med sdsongstrafiken)
1 dubbeltur M-F, 1 dubbeltur L och 1 dubbeltur S till Hoglekardalen under sdsong.
1 enkeltur A-linje, delen Myrviken-Hallen

Trafiken &r planerad for skol-, arbetspendling och serviceresor M-F, serviceresor L och elevpendling S. Under vinterséisong
trafik till Hoglerkardalen M-F,L och S, sommarsésong endast M-F.

Linje 163 Svenstavik-Ostersund

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg. resor: 41601 st 38563 37928 38 149
Utbud

6 dubbelturer M-F.

Trafiken dr planerad for skol-, arbetspendling och serviceresor M-F, L och S samordning med linje 164.

Linje 164 Funasdalen-Asarna-Ostersund
Ar: 2011 2012 2013 2014
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Antal reg resor: 38213 st 39059 43117 48 671

Utbud

2 dubbelturer M-F

2 dubbelturer L

1 dubbeltur S + 1 enkeltur S under skoltid.

Linjens funktion ar tdganslutnings- och serviceresor pa den langa relationen och skol- och arbetspendling pa delstrackor M-
F, L,S. Linjen ingér i det s.k. samverkande systemet, trafiken medfinansieras av Trafikverket.

Linje 211 Vale-Bodsjébyn-Flatnor-Gallé

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 4425 st 2771 4227 4561
Utbud

1 dubbeltur M-F, skoldagar Vale-Gllo
1 dubbeltur Finnds-Gallo, anropsstyrd linjetrafik

Arbetspendlingen Finnds-Gallo var tidigare varit linjelagd, men har nu mycket liten efterfragan.

Linje 212 Gall-Rissna-Asgard

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 2517 st 1410 2895 2810
Utbud

2,5 dubbelturer M-F Rissna-Gallo,

Linjens funktion 4r att trafikforsorja delen Rissna-Fjallsta till E14/Géllo for anslutning till linje 127 Ostersund-Gal16-
Bricke, samt skoltrafik till Gallo. Delen Asgérd-Holmsjo-Rissna trafikeras for elevbehov och med servicetrafik.

Linje 213 Ede-Samsta-Marsatt-Fanbyn

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal resor A-linje: 87 90 111 97
Utbud

1 dubbeltur tva dagar/vecka,

Linjens funktion ar serviceresor.
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Linje 215 Sérbole-Hoviken-Bergvik-Pilgrimstad

Ar: 2011 2012
Antal resor A-linje: 0 0
Utbud

1 dubbeltur tva dagar/vecka,

Linjens funktion ar serviceresor.

Linje 221 Ocksjon-Vale-Bracke

Ar: 2011 2012
Antal reg resor: 7483 st 7013
Utbud

1 dubbeltur M-F, installd trafik i juli.

Linje 222 Sérbygden-Albacken-Bracke

Ar: 2011 2012
Antal reg resor: 3009 st 3211
Utbud

1 dubbelturer M-F skoldagar,

1 dubbeltur M.O.F skollov.

Linje 223 L6ningsberg-Bensjo-Bracke

Ar: 2011 2012
Antal reg. resor: 141 st 592
Utbud

1 dubbeltur M-F skoldagar

1 enkeltur M-F anropsstyrd

Linje 224 Kalarne-Gimdalen-Nyhem-S&sjé-Bracke
Ar: 2014 2012
Antal reg resor: 8 956 st 6 662

Utbud

2013 2014
0 0

2013 2014
6754 5840
2013 2014
4220 3522
2013 2014
1425 1043
2013 2014
6520 4659

3 dubbelturer M-F Kélarne-Nyhem 1 dubbeltur &r instélld under skollov och 2 dubbelturer installda i juli
3 dubbelturer Nyhem-Brécke 1 dubbeltur &r instélld under skollov och 2 dubbelturer instéllda i juli

Linjens funktion r skoltrafik till Kélarne resp. Bréicke, samt serviceresor mellan Kélame och Bracke.
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Linje 228 Kalarne-Sérbygden-Ljungd

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg. resor: 1951 st 1094 426 346
Utbud

1 dubbelturer M-F, skoldagar.

Linjens funktion ér skoltrafik till Kélarne

Linje 231 Kélarne-Stugun-(Ostersund)

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 10 153 st 9924 9593 9979
Utbud

3 dubbelturer M-F, anslutning till/frin Sérbygden F och S.

1 enkeltur S.

Linjen r uppbyggd for skol- och serviceresor, i Stugun ansluter linjen till linje 40 och 132 som ger anslutning till
Ostersund.

Linje 233 Kalarne-Hammarstrand

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg. resor: 3972 st 3611 4164 3751
Utbud

2 dubbelturer M-F, instélld trafik i juli.

1 dubbeltur L

1 enkeltur sondagar, skoltid.
2 dubbelturer M, To och 1 dubbeltur S6 anropsstyrd trafik for anslutning till linje 40. Den anropsstyrda trafiken har liten
efterfragan.

Linje 311 Overammer-Farsan-Hammarstrand

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 8389 st 8453 7567 7163
Utbud

1 dubbeltur M-F skoldagar

1 dubbeltur anropsstyrd tva dagar/vecka, turerna har svag efterfragan.

Trafiken ar anpassad for skolpendling och serviceresor till Stugun resp. Hammarstrand.
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Linje 312 Bispgarden-Brannan-Ragunda-Hammarstrand

Ar: 2011 2012
Antal reg resor: 7691 st 6488
Utbud

1 dubbeltur M-F, skoldagar
2 dubbelturer anropsstyrd linjetrafik.

Linje 315 Utanede-Bispgarden-Palgard-Hammarstrand

Ar: 2011 2012
Antal reg resor: 14 007 st 11 882
Antal resendrer A-linje: 36 55
Utbud

2 dubbelturer M-F skoldagar

1 dubbeltur M-To skoldagar
1 enkeltur F skoldagar Bispgarden-Utanede
1 enkeltur M-F, A-linje

Turen &r planerad for skolpendling och serviceresor.

Linje 321 Borgvattnet-Stugun

Ar: 2011 2012
Antal reg. resor: 1 865 st 2336
Utbud

1 dubbeltur dagligen.

Linje 322 Boberg/Kéttsjon-Overammer-Stugun

Antal reg resor: 2011 2012
4 663 st 5543
Utbud

1 dubbeltur M-F, skoldagar
1 dubbeltur M-F skoldagar Kéttsjon-Overammer
1 dubbelenkeltur M.O.F under skollov.

Linje 323 Stugun-Torsgard-Brynjegard

Ar: 2011 2012
Antal reg resor: 2029 st 1797
Utbud

2013 2014
6218 5674
2013 2014
15465 13485
33 43
2013 2014
1931 1718
2013 2014
5919 5641
2013 2014
2226 1 455

1 dubbeltur M-F, under skollov anropsstyrd trafik. Den anropsstyrda trafiken har ingen efterfragan.

52

83



Linje 413 Fyras-Ede-Hammerdal

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg. resor: 75 231
Utbud

1 dubbelturer M-F skoldagar.

Linje 414 Stromsund-Yxskaftkélen-Gaxsjo/Kakudsen-Sikas-Hammerdal

Ar: 2011 2012 2013

Antal reg resor: 7 689 st 8245 6539
Antal resendrer A-linje: 675 288 48

Utbud

1 dubbeltur M-F

1 enkeltur M-F skoldagar

1 enkeltur F skoldagar

1 dubbeltur M-F A-linje

1 enkeltur M-F A-linje under skollov, delen Géxsjo-Hammerdal

Turen &r planerad for skol-, arbetspendling och serviceresor.

Linje 421 Hoting-Backe-Vangel

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg resor: 266 1199
Utbud

1 dubbeltur M-F, under skollov M.O.F

Linje 422 Hoting-Backe-Stromsund

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg resor: 9 966 st 9861 17229
Utbud

1 dubbeltur M-F.

Linje 425 Gaddede-Lévberga/Alavattnet-Stromsund-(Ostersund)
Ar: 2011 2012 2013

Antal reg resor: 7946 st 7555 6 908

Utbud

1 dubbelturer M-F

1 dubbeltur F

1 dubbeltur L under sommarlov
1 dubbeltur S.
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Linjen #r planerad for skol- och serviceresor, i Strdmsund ansluter linjen till linje 45 och 142 som ger anslutning till
Ostersund.

Linje 427 Postviken-Aspnés-Strémsund

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 1 659 st 895 2110 2283
Utbud

1 dubbeltur M-F, skoldagar.
Linje 428 Ohn-Strémsund

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg. resor: 2626 st 2993 3154 2691
Utbud

1 dubbeltur M-F, skoldagar
1 dubbeltur anropsstyrd trafik 2 dagar i veckan under skollov, trafiken har inte efterfragats.

Linje 429 (Svaningen)-Hillsand-Strémsund

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 1446 st 948 1535 1078
Utbud

1 dubbeltur M-F, under skollov M.O.F.

Linje 431 Strémsund-Flykalen-Féllinge

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 3060 st 2700 4727 5666
Antal resendrer A-linje: 430 19 12 3
Utbud

2 dubbelturer M-F, skoldagar pa delen Flykalen-Stromsund
2 dubbelturer M-F pa delen Laxsjo-Follinge

3 dubbelturer/vecka Laxsjo-Follinge under skollov.

1 enkeltur F och S A-linje
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Linje 444 Norraker-Kyrktasjé-Hoting

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 11332 st 10976 10235 9759
Antal resendrer A-linje: 568 315 220 275
Utbud

1 dubbeltur M-F

1 dubbeltur M-F skoldagar.

1 enkeltur M-F A-linje, skoldagar delen Brattbicken-Hoting

1 enkeltur M.O.F A-linje

1 enkeltur O, F A-linje
1 dubbeltur S A-linje, omfattar dven Lovvik-Norraker

Linje 445 Norraker-Lovvik-Tasjoedet (-Hoting)

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 282 1217 992
Utbud

1 dubbelturer M-F, skoldagar.
1 enkeltur Anropsstyrd linjetrafik S.

Linje 472 Storviken-Stora Blasjon-Gaddede

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 2962 st 3049 2623 2297
Antal resendrer A-linje: 708 755 644 374
Utbud

1 dubbeltur M-F, Gaddede- St Blasjon, under sommaren forléngs turen till Ankarede.
1 dubbeltur M.O.F, A-linje Ankarvattnet-St Blasjon-Géddede

1 dubbeltur M-F skoldagar A-linje, delen Ankarvattnet-Stora Blésjon

1 dubbeltur L, A-linje, delen St Blasjon-Géddede

1dubbeltur S, A-linje

Linjen &r planerad for elevpendling och bussanslutning i Géddede.
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Linje 521 Ange-Landén-Rénnéfors-Ange

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg resor: 5972 st 7055 7594
Utbud

1 dubbeltur M-F

1 enkeltur O skoldagar Ange-Landdn for elevpendling
1 dubbeltur M-F for elevpendling Landon-Tullerdsen

Linjens funktion r arbetspendling till Skifferbrottet och elevresor.

Linje 522 Garde-Oxbdle-Ange

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg resor: 2071 st uppgift saknas

Utbud

1 dubbeltur M-F skoldagar.

1 dubbeltur M.O.F A-linje, under skollov

Den anropsstyrda trafiken har liten efterfragan.

Linje 530 Rédon-Frésoén-Ostersund

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg resor: 2 698 st 2804 2395
Utbud

1 dubbeltur M-F dagligen, anropsstyrd linjetrafik under sommarlov

Linje 531 Téngtorpet-Dille-K&nnasen-Ostersund

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg. resor: 3733 st 4332 4967
Utbud

2 dubbeltur M-F skoldagar.

1 enkeltur anropstyrd

2014
7767

2014

2014
2243

2014
4409

Linjen nyinréttad frdn 09/10, trafiklosningen &r en del av linje 159 och framforallt planerad for elevpendling.
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Linje 532 Ange-Alsen-Nélden

Ar: 2011 2012
Antal reg resor: 11984 st 11969
Utbud

1 dubbeltur M-F via Valne, skoldagar
1 dubbeltur M-F via Alsen, skoldagar.

Linjen r inréittad for elevpendling Nilden-Alsen-Ange

Linje 533 Alsen-Nalden

Ar: 2011 2012
Antal reg. resor: 5681 st 4697
Utbud

2 enkelturer Alsen-Nalden M-F

1 enkeltur Bleckasen-Nélden M-F skoltid
1 enkeltur Nalden-Blekasen M-F

1 enkeltur Nalden-Alsen, skollov

1 dubbeltur S, skoltid.

Linje 541 Valje-Hallen-Jarpen

Ar: 2011 2012
Antal reg resor: 4270 st 5859
Utbud

1 dubbeltur M-F, instélld under skollov
1 dubbeltur F, instilld under skollov

2013
11124

2013
4892

2013
9373

1 enkeltur anropsstyrd linjetrafik Mé&nsasen-Myckelasen for bussanslutning

Linje 542 Mattmar-Offne-Mattmar

Ar: 2011 2012
Antal reg resor: 8458 st 9505
Utbud

1 enkeltur Mattmar-Offne-Mattmar M-F
1 enkeltur Mattmar-Offne-Mattmar M-F, skoldagar

Linje 543 Hammarnds-Mattmar

Ar: 2011 2012
Antal reg. resor: 4481 st 4 826
Utbud

1 dubbeltur M-F skoldagar.
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Linje 544 Hammarnas-Sundsbacken-Hallen

Ar: 2012 2013 2014
Antal reg. resor: 2671 5043 5063
Utbud

1 dubbeltur M-F skoldagar.

Turen inréttad hosten 2012 for elevpendling

Linje 551 Kallsedet-Kall-Jarpen

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg resor: 9148 st 8072 8391
Utbud

2 dubbeltur M-F, under skollov M. O .F

1 dubbeltur M.O.F Kall-Jarpen

Linje 553 Husa-Jarpen

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg. resor: 1 785 st 1654 3147
Utbud

2 dubbelturer M-F.

1 enkeltur M-F A-linje, turen har efterfragats ca 30 ggr/ar
A-linjen &r planerad for taganslutning i Jarpen.

Linje 561 Edsasdalen-Undersaker

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg resor: 1 682 st 2185 1845
Utbud

2 dubbelturer M-F skoldagar,

2 dubbelturer M-F A-linje under skollov

Linje 562 Valadalen-Ottsjé-Undersaker

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg resor: 11 894 st 13335 15984
Antal resendrer A-linje: 478 496 518
Utbud

1 dubbeltur M-F Jarpen-Undersaker-Valadalen skoldagar, under skollov M.O.F
1 enkeltur M-F Véladalen-Undersaker, anropsstyrd.

2 dubbelturer L, under sisong sommar och vinter, anropsstyrd

2 dubbelturer S, under séisong sommar och vinter, anropsstyrd.

Trafiken dr uppbyggd for skol-,och tganslutningsresor M-F, L och S.
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Linje 571 Storlien-Enafors-Duved

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg resor: 2033 st 2379 3714
Utbud

1,5 dubbeltur M-F skoldagar
1 dubbeltur Ti,To anropsstyrd linjetrafik M-F under skollov, 50 -90 resenérer/ar.

Linje 572 Skalstugan-Duved

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg. resor 1222 st 1811 2917
Utbud

1 dubbeltur M-F, anropsstyrd linjetrafik M.O.F under sommarlov.

Linje 601 Faker-Orrviken

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg. resor: 9348 st 8 606 9759
Utbud

1 dubbeltur M-F

1 dubbeltur M-F, instélld under sommarlov
1 dubbeltur M-F skoldagar Méléng-Brunflo

Linje 602 Faker-Leran-Klocksasen

Ar: 2011 2012
Antal resendrer A-linje: 58 1012
Utbud

1,5 dubbeltur M-F, anropsstyrd linjetrafik
Linje 603 Norderdn-Orrviken

Ar: 2013 2014
Antal resendrer A-linje: 883 2012
Utbud

1 dubbeltur M-F skoldagar

Linjen inréttad hosten 2013, for elevpendling.

Linje 608 Vattjom-Oviken-Myrviken

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg. resor: 190 32 0

1 dubbeltur M-F A-linje skoldagar

Linjen funktion &r gymnasiependling, efterfrigan har minskat markant.
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Linje 609 Hackas-Myrviken

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 10 104 st 10203 11132 11290
Utbud

1 dubbeltur M-F, skoldagar.

Linjen inréttades hosten 2007 for elevpendling Hackas-Myrviken.

610 Matnaset-Funas-Oviken

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg. resor: 1057 st 667 986 938
Utbud

1,5 dubbeltur M-F.

Anropsstyrd linjetrafik, turerna ansluter till linje 162 mot Ostersund och linje 611 mot Svenstavik, arbets- och
studiependling.

Linje 611 Oviken-Svenstavik

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg. resor: 13 178 st 11838 10 659 16 342
Utbud

5 dubbelturer M-F

1 dubbeltur Svenstavik-Myrviken, skoldagar
1 dubbeltur Vigge-Myrviken, skoldagar

1 enkeltur M-F A-linje

Arbets- och skolpendling.

Linje 612 Vigge-Dalasen-Myrviken

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 3867 st 2870 5102 4751
Utbud

1 dubbeltur M-F, A-linje

1 dubbeltur M-F skoldagar

Arbets- och skolpendling anslutning till linje 162 i Myrviken.
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Linje 613 LjungdaIen-Asarna-Svenstavik

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg resor 14 144 st 14 505 15322
Antal resendrer A-linje: 26 46 45
Utbud

1 dubbeltur M-F

1 dubbeltur F, A-linje

1 enkeltur Ma-Ti-To skoldagar, delen Asarna-Bértnan
1 dubbeltur S under skoltid.

Linje 614 KIovsjo-Asarna-Svenstavik

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg. resor: 106 664 649
Utbud

1 dubbeltur Asarna-Svenstavik
1 dubbeltur K16vsj6-Asarna, turerna ér instéllda i juli

2014
17799
88

2014
1569

Arbets- och skolpendling. Linjen kompletterar linje 164 Funiisdalen-Ostersund p delen K1ovsjo-Asamna, samt linje 45 och

615 pa delen Asarna-Svenstavik.

Linje 615 Handsjobyn-Ratan-Svenstavik

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg resor: 11218 st 13475 13103
Utbud

1,5 dubbelturer M-F, skoldagar.
Linje 616 Dddre-Gillhov-Svenstavik

Ar: 2011 2012 2013
Antal reg resor: 6393 st 6457 5538
Utbud

1 dubbelturer M-F,
1 dubbeltur M-F, instélld under skollov.

Delen Dodre-Gillhov trafikeras endast skoldagar.

Linje 620 Ljungdalen-Funasdalen

Ar: 2012 2013
Antal resendrer A-linje: 28 9
Utbud

1 dubbelturer M-F, L och S under sommar- och héstsésong

1,5 dubbelturer M.O.F A-linje

1 dubbeltur Ljungdalen-Mittadalen skoltid, i Ljugdalen anslutning till linje 621.
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Linje 621 Messlingen-Mittadalen-Funésdalen

Ar: 2011 2012
Antal reg resor: 2530 st 3520
Antal resendrer A-linje: 307 206
Utbud

3 dubbelturer M-F instélld under sommarlov

1,5 dubbelturer M.O.F A-linje

1 enkeltur M.O.F sommarlov A-linje
1 enkeltur L sommarsésongen A-linje
1 enkeltur S A-linje

Linje 622 Ramundberget-Bruksvallarna-Funasdalen

Ar: 2011 2012
Antal reg resor: 6753 st 6134
Antal resendrer A-linje: 622 378
Utbud

3 dubbelturer M-F instilld under sommarlov
1 dubbeltur M-F sommarlov.

1,5 dubbelturer M.O.F, A-linje

1 enkeltur L sommarsésongen A-linje

1 enkeltur S A-linje

Linje 623 Fjallnds-Tanndalen-Funasdalen

Ar: 2011 2012
Antal reg resor: 3037st 2927
Antal resendrer A-linje: 623 112
Utbud

3 dubbelturer M-F instélld under sommarlov
1 dubbelturer M-F, sommarlov

1,5 dubbelturer M.O.F, A-linje

1 enkeltur L sommarsésong A-linje

1 enkeltur S A-linje

2013
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2013
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2013
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Linje 631 Fundsdalen-Vemdalen-Sveg (-Ljusdal)

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 15797 st 16487 15 877 16 842
Antal resendrer A-linje: 585 733 801 683
Utbud

1 dubbelturer M-F Fundsdalen-Sveg

1 enkeltur M-F A-trafik, Sveg-Funésdalen

1 dubbeltur M-F Hede-Sveg

1,5 dubbeltur M-F Vemdalen-Sveg

1,5 dubbelturer M-F A-trafik, delen Hede-Lénga
1 dubbeltur L Vemdalen - Sveg

1 dubbeltur S Sveg-Fundsdalen

1 dubbeltur S Sveg-Vemdalen

Trafiken ar upplagd for dels interregionala resor med taganslutning i Ljusdal med linje 56 eller i Mora med linje 45, samt
skol- och arbetspendling. Turen till/frin Vemdalen ger anslutning till/ft4n linje 164 Funisdalen-Vemdalen-Asarna-
Ostersund. De anropsstyrda turerna ér frimst planerade for att forbéttra mojligheterna till anslutning till linje 56 Sveg-
Ljusdal och linje 45 Ostersund-Sveg-Mora.

Linje 633 Funasdalen-Lofsdalen-Sveg

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 4562 st 3855 3452 3571
Antal resendrer A-linje: 169 180 170 70
Utbud

1 dubbelturer M-F delen Sveg-Lofsdalen

1 dubbeltur M-F delen Lofsdalen-Funésdalen

1 dubbeltur Funésdalen-Sorvattnet, skoldagar

1 enkeltur M-F Sveg-Linsell, delen Linsell-Lofsdalen ar A-linje

1 enkeltur F Sveg-Lofsdalen A-linje

1 dubbeltur M.O.F A-linje Sorvattnet-Tannas

1 dubbeltur L A-linje delen Sveg-Lofsdalen under sommar- och vintersisong
1 enkeltur S A-linje Sorvattnet-Tannas

2 enkelturer S A-linje Lofsdalen-Sveg.
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Linje 634 Lillhardal-Sveg

Ar: 2011 2012 2012 2014
Antal reg. resor: 13 946 st 11192 9954 23462
Antal resendrer A-linje: 887 318 161 269
Utbud

3 dubbelturer M-F delen Lillhérdal-Sveg

1 dubbeltur M-F skoldagar Ostansjo-Lillhirdal (-Sveg)
1,5 dubbeltur M-F skoldagar delen Herr6-Sveg

1 dubbeltur M-F A-linje, delen Sveg-Lillhdrdal

1 5 dubbeltur L

1 enkeltur S, A-linje

Linje 636 Lofsdalen-Vemdalen

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 54 23 37 37
Utbud:

1 dubbeltur M-F A-linje

Trafiken &r planerad for anslutning till linje 164 i Vemdalen for resor till/fran Ostersund.

Linje 639 Ytterhogdal-Ytterberg-Sveg

Ar: 2011 2012 2013 2014
Antal reg resor: 8434 st 6740 9894 12 824
Utbud:

2,5 dubbelturer M-F

Ytterberg angores pé vissa turer.
Linjen &r delvis parallell med linje 26 Sveg-Ange, linje 45 Ostersund-Asarna-Sveg-Mora, linje 56 Sveg-Ytterhogdal.
Skol- och arbetspendling samt serviceresor.
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Bilaga 3 - Tillganglighet i prioriterade strak

Nedanstéende definitioner har anvénts for att inventera och redovisa linjer och bytespunkter ur perspektivet tillganglighet
for resendrer med funktionsnedsattning. Inventeringen utgér grund for en systematisk och utvecklad redovisning av
tillgdngligheten till den allménna kollektivtrafiken i Jimtlands lén.

Tillganglighetsparametrar buss
o Lagentré med ramp eller hiss
o Inre héllplatsinformation utrop
o Inre héllplatsinformation text
o Yttre héllplatsutrop
o Toalett (géller pa turer med minst 1,5 timmar restid)

Tillganglighetsparametrar tag
o Insteg i nivd med perrong
Inre hallplatsinformation utrop
Inre hallplatsinformation text
Rymliga toaletter, knappfunktioner med bade ljus och ljud

Samtliga regionaltag i Norrtags trafik uppfyller kraven, varfor ingen ytterligare redovisning gors.

Tillganglighetsparameter hallplats/busstation
o  Plattform lingd minst 20 m
o  Plattformsbredd minst 2,25 m
o  Plattformshdjd minst 16 cm
o Kontrasterande kantremsa
o Taktilt och visuellt ledstrak
o Hallplatsstolpe vid eller mitt for pastigningsplatsen
o Max 5 % lutning till och frén héllplatsen (i dess nérhet)
o  (angbana med jamn yta till och fran hallplatsen (i dess nérhet)
o Belysning vid héllplatsomradet

Trafikverket inventerar Jarnvagsstationer/perronger

Bytespunkter i prioriterade strak som inventeras ur ett tillgdnglighetsperspektiv

Strak Linjer
Hammarstrand bstn — Stugun bstn — Ostersund bstn och jvstn 40,132
Briicke bstn och jvstn-Galld bstn och jvstn -Ostersund bstn och jvstn Norrtag och 127
Sveg bstn-Svenstavik bstn-Ostersund bstn och jvstn 45,161, 163, 164
Jérpen bstn och jvstn-Krokom bstn/jvstn-Ostersund bstn och jvstn Norrtag,
150,151,153,154,155,156 Stromsund-Hammerdal-Ostersund bstn och jvstn

45,142

Héllplatser langs ovanstaende strak ska inventeras och dokumenteras utifran tillgéinglighetskrav for hallplatser pa
landsbygd 1-20 péstigande/dag, ”Anvandbar kollektivtrafik for personer med funktionsnedséttning” Trafikverket 2010.
Inventeringen ska goras av Lénstrafiken och vara slutford 2020.

Bilaga 3 A turer i de prioriterade striken som utfors med tillgéinglighetsanpassade fordon (hiss/laggolv).
Bilaga 3 B Tillgénglighet i busstationer och héllplatser i de prioriterade straken
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Bilaga 3A - turer i de prioriterade straken som utfors med tillgédnglighetsanpassade fordon (hiss/laggolv).
Lanstrafiken i Jamtlands Ian AB ska komplettera bilagan med de uppgifter som saknas.
Komplettering ska goras senast 2016-12-31

Inre Inre Yttre Toalett Toalett
Laggolv | hplinfo | hplinfo | hplinfo | (restid > | tillgdnglighets
Linje | Tur | Start Busstation 1 Busstation 2 Busstation 3 Busstation 4 Busstation 5 Andstation /hiss text utrop utrop 1,5 h) anpassad
40 3 | Ornskoldsvik bstn Solleftea Hammarstrand bstn | Stugun - - Ostersund bstn X
40 7 | Ornskdldsvik bstn Solleftea Hammarstrand bstn | Stugun Ostersund bstn | - Ostersund jvst X
40| 51 | Ornskéldsvik bstn Solleftea Hammarstrand bstn | Stugun - - Ostersund bstn X
40 | 71 | Ornskéldsvik bstn Solleftea Hammarstrand bstn | Stugun Ostersund bstn | - Ostersund jvst X
40 4 | Ostersund bstn Stugun Hammarstrand bstn | Solleftea bstn - - Ornskoldsvik bstn X
40 8 | Ostersund bstn Stugun Hammarstrand bstn | Sollefted bstn - - Ornskoldsvik bstn X
40 | 50 | Ostersund bstn Stugun Hammarstrand bstn | Sollefted bstn - - Ornskéldsvik bstn X
40| 70 | Ostersund bstn Stugun Hammarstrand bstn | Solleftea bstn - - Ornskéldsvik bstn X
45| 12 | Arvidsjaurs bstn Dorotea Stromsund bstn Hammerdal bstn | Ostersund bstn | - Ostersund jvst X X
45| 16 | Gallivare resec Arvidsjaurs bstn | Dorotea Stromsund bstn | Hammerdal bstn | Ostersund bstn | Ostersund jvst X X
45| 62 | Arvidsjaurs bstn Dorotea Stréomsund bstn Hammerdal bstn | Ostersund bstn | - Ostersund jvst X X
45 | 66 | Gallivare resec Arvidsjaurs bstn | Dorotea Strémsund bstn | Hammerdal bstn | Ostersund bstn | Ostersund jvst X X
45 | 72 | Arvidsjaurs bstn Dorotea Stromsund bstn Hammerdal bstn | Ostersund bstn | - Ostersund jvst X X
45| 76 | Gallivare resec Arvidsjaurs bstn | Dorotea Stromsund bstn | Hammerdal bstn | Ostersund bstn | Ostersund jvst X X
45 | 11 | Ostersund jvst Ostersund bstn | Hammerdal bstn Stromsund bstn | Dorotea bstn Arvidsjaur bstn | Dorotea bstn X X
45| 15 | Ostersund jvst Ostersund bstn | Hammerdal bstn Stromsund bstn | Dorotea bstn - Arvidsjaur bstn X X
45| 61 | Ostersund jvst Ostersund bstn | Hammerdal bstn Stromsund bstn | Dorotea bstn Arvidsjaur bstn | Dorotea bstn X X
45| 65 | Ostersund jvst Ostersund bstn | Hammerdal bstn Stromsund bstn | Dorotea bstn - Arvidsjaur bstn X X
45 | 71 | Ostersund jvst Ostersund bstn | Hammerdal bstn Stromsund bstn | Dorotea bstn Arvidsjaur bstn | Dorotea bstn X X
45 | 75 | Ostersund jvst Ostersund bstn | Hammerdal bstn Stromsund bstn | Dorotea bstn - Arvidsjaur bstn X X
46 1| Sveg jvstn Svenstavik bstn | Ostersund jvst - - - Ostersund bstn X X
46 3 | Mora busstation Sveg jvstn Svenstavik bstn Ostersund jvst - - Ostersund bstn X X
46 5 | Mora busstation Sveg jvstn Svenstavik bstn Ostersund jvst - - Ostersund bstn X X
46 | 51 | Mora busstation Sveg jvstn Svenstavik bstn Ostersund jvst - - Ostersund bstn X X
46 | 53 | Sveg jvstn Svenstavik bstn | Ostersund jvst - - - Ostersund bstn X X
46 | 55 | Mora busstation Sveg jvstn Svenstavik bstn Ostersund jvst - - Ostersund bstn X X
46 | 71 | Mora busstation Sveg jvstn Svenstavik bstn Ostersund jvst - - Ostersund bstn X X
46 | 73 | Mora busstation Sveg jvstn Svenstavik bstn Ostersund jvst - - Ostersund bstn X X
127 | 1| Ostersund bstn - - - - - Galld bstn X
127 | 5| Ostersund bstn Gilld bstn - - - - Bracke jvstn X
127 | 11 | Ostersund bstn Gall6 bstn - - - - Bracke Gyskola X
127 | 17 | Ostersund bstn - - - - - Galld bstn X
127 | 19 | Ostersund bstn Gallo bstn - - - - Bracke Gyskola X
127 2 | Bracke jvstn Gallo bstn - - - - Ostersund bstn X
127 | 8| Bricke jvstn Gilld bstn - - - - Ostersund bstn X
127 | 14 | Bracke jvstn Gallo bstn - - - - Ostersund bstn X
127 | 18 | Gallo busstation - - - - - Ostersund bstn X
132 3 | Hammarstrand bstn | Stugun - - - - Ostersund bstn X
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Inre Yttre Toalett
Busstation | Busstation | Busstation | Busstation Laggolv hplinfo Inre hplinfo | hplinfo (restid > 1,5 Toalett tillganglig
Linje | Tur | Start Busstation 1 2 3 4 5 Andstation /hiss text utrop utrop h) hets anpassad
132 | 17 | Hammarstrand bstn | Stugun - - - - Ostersund bstn X
132 |10 | Ostersund bstn Stugun bstn - - - - Hammarstrand bstn | x
132 |22 | Gstersund bstn Ostersund jvst | Stugun bstn | - - - Hammarstrand bstn | x
150 |1 | Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150 |3 Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150 |5 Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150 |7 Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150 |11 | Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150 |15 | Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150 |17 | Gstersund bstn - - - - - Krokom C X
150 |19 | Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150 |21 | Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150 |23 | Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150 |25 | Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150 |27 | Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150 |51 | Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150 |53 | Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150 |55 | Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150 |71 | Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150 |73 | Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150 |75 | Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150 |77 | Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150 |79 | Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150 |4 Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 |6 Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 |8 Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 |16 | Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 |18 | Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 |20 | Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 |22 | Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 |24 | Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 |26 | Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 |30 | Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 |32 | Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 |34 | Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 |52 | Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 |54 | Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 |70 | Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 |72 | Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 |74 | Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 |76 | Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 |78 | Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
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Busstation | Busstation | Busstation | Busstation Laggolv Inre hplinfo | Inre hplinfo | Yttre hplinfo | Toalett (restid | Toalett tillganglig
Linje | Tur | Start Busstation 1 2 3 4 5 Andstation /hiss text utrop utrop >1,5h) hets anpassad
151 |7 | Ostersund bsstn | - - - - - Krokom C X
151 |11 | Ostersund bsstn | - - - - - Krokom C X
151 |17 | Ostersund bsstn | - - - - - Krokom C X
151 |27 | Ostersund bsstn | - - - - - Krokom C X
151 |2 | Krokom Centrum | - - - - - Ostersund bstn | x
151 |4 | Krokom Centrum | - - - - - Ostersund bstn | x
151 |6 Krokom Centrum | - - - - - Ostersund bstn | x
151 |12 | Krokom Centrum | - - - - - Ostersund bstn | x
151 |22 | Krokom Centrum | - - - - - Ostersund bstn | x
154 |71 | Osterund bstn - - - - - Krokom C X
154 |72 | Krokom Centrum | - - - - - Ostersund bstn | x
156 |25 | Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
156 |29 | Krokom C Krokom C - - - - Jarpen bstn X
156 |39 | Ostersund bstn | - - - - - Krokom C X
156 |51 | Ostersund bstn | - - - - - Krokom C X
156 |53 | Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
156 |57 | Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
156 |75 | Ostersund bstn | - - - - - Krokom C X
156 |6 Jarpen bstn Krokom C - - - - Ostersund bstn | x
156 |54 | Krokom Centrum | - - - - - Ostersund bstn | x
156 |56 | Krokom Centrum | - - - - - Ostersund bstn | x
156 |58 | Krokom Centrum | - - - - - Ostersund bstn | x
156 |64 | Krokom Centrum | - - - - - Ostersund bstn | x
156 |76 | Krokom Centrum | - - - - - Ostersund bstn | x
161 |3 | Ostersund bstn | - - - - - Ostersund bstn | x
161 |9 | Ostersundbstn | - - - - - Ostersund bstn | x
161 | 10 | Svenstavik bstn | - - - - - Ostersund bstn | x
164 |3 Ostersund bstn | - - - - - Svenstavik bstn | x
164 |53 | Ostersund bstn Ostersund jvstn | - - - - Svenstavik bstn | x
164 |2 Svenstavik bstn | - - - - - Ostersund bstn | x
164 |54 | Svenstavik bstn | - - - - - Ostersund bstn | x
164 |56 | Svenstavik bstn | - - - - - Ostersund bstn | x
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Bilaga 3 B Tillganglighet i busstationer och hallplatser i de prioriterade straken
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Bytespunkt Station /hpl alala| 8 o § Not avsende strak S5 C€B8 ®| 2 |Not hplinfo/ledsagn
Ingéng i bussen i direkt
Fran hallen till bussplattformen/ gate finns varken taktilt anslutning till gate i
Ostersund bstn station j j j n j eller visuellt ledstrak. j j j j | stationsbyggnad
Ingang i bussen i direkt
Fran hallen till bussplattformen/ gate finns varken taktilt anslutning till gate i hplinfo for synskadade
Ostersund bstn hpl j j j n n n | eller visuellt ledstrak. j j j j | stationsbyggnad vid utgang till gaten finns
Ostersund Centrum Kyrkgatan | station j j j j n n | Finns inga strak till hpl Kyrkgatan j j j j ledsagning saknas
Ostersund Centrum Kyrkgatan | hlp j j j j n j j j j j
Ostersund Jvst station N i j j i Pld ]
Det finns ramp mellan
Ostersund Jvst hpl/ lokal trafik j j n n n n | Finns inga strak j j j j | plattformerna och hlp Hplinfo finns utanfor Jvst
Kant mellan vaderskydd
Ostersund Jvst hpl/ regional trafik | j j j n n n | Finns inga strak j j j j | och bussplattform Hplinfo finns utanfor Jvst
Bussen stannar efter
Hammarstrand bstn station j j |nfa|n/a|n/a|n/a n j j j | platform vantsal avstiangd.
Hammarstrand bstn hpl n|n n n |n/a|n/a n n j
Stugun bstn station j j n n n n j j j j
Inga ramper mellan
Stugun bstn hpl j j n n n Finns inga strak j j n n | plattformer Ingen info
Bracke bstn station n n n n n j j j j
Plats for ledsagning finns
Bracke jvstn station j j j n n n n j j j inne och utanfér
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'— |3 |Visuellt ledstrak (mellan station och hpl)
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Bytespunkt /hpl alalal 8 = Not avsende strak = %_ 5805 T & | Not Ovrigt, ex hplinfo/ledsagn
Gallo bstn station n n n n n Finns inga strak j j j n | Plattform saknas
Gallo jvstn station j j j j j j j j j
Hpl finns utanfér stations byggnaden inga strak
Sveg bstn station n n n n n | Finns inga strak j j n j | dit
Svenstavik bstn | station j j n j n j j j j | ej automatisk dérrépnare fran vantsal
Finns strak fran perongen Det finns info och skylt till Buss station. Mycket litet
Jarpen jvst station j j j j | n/a | n/a | till vintsal j j j j | Busstation och Jvst ar atskilda ca 500 m och svart att upptacka
Jarpen bstn station j j j n n n | Finns inga strak j j j j | Biblioteket/ vantsal info saknas
Plattform enligt krav vid hpl mot Are men ej mot
Jarpen bstn hpl j j j n n n | Finns inga strak j j j j | Ostersund Buss trafikererar inte jvstn
Finns strak mellan vantsal ledstrdk mellan jvst och védntsal saknas. Ej
Krokom C bstn station j j j j j j | ochhpl j j j j | automatisk dorréppnare
Finns strak mellan véntsal
Krokom C bstn hpl j j j j j j | och hpl j j j j | ledstrak mellan véntsal och hlp finns
Krokom C Jvstn | station j j j n n n j j j j
Stromsund bstn | station j j j j n j j j j j
Hammerdal bstn | hpl j j n n n n | Finns inga strak j n j j
Forklaring ja det finns
n nej det finns inte
a ej aktuellt

Tillganglighetskraven ar stallda utifran dokumenten
"Anvandbar kollektivtrafik for personer med funktionsnedsattning", 2010 Trafikverket
"Hur langt har du kommit? Checklista for lokaler" , 2010 Handisam (Myndigheten foér delaktighet)
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Bilaga 4 -Samrdad 2015

Ragunda kommun

Brécke kommun

Ostersunds kommun

Are kommun

Bergs kommun

Krokoms kommun

Stromsunds kommun

Hérjedalens kommun

Seminarium om trafikutbud i léinet och tétortstrafiken i Ostersund, 16 mars
Bussbranschens Riksforbund

Inlandsbanan

Taxiforbundet

RKM 1 Visterbotten, Vasternorrland, Norrbotten

Foretagarna

Region Jémtland Hérjedalens Pensiondrsrad

Resenarsforum

Region Jémtland Hérjedalens tillginglighetsrdd och ungdomsréad har inte svarat pa forfrdgan om samrad
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Bilaga 5 — Remissvar
Samtliga remissvar finns tillgéngliga i Region Jdmtland Hérjedalens diarium, regionalua utvecklingsndmnden
RUN/1082/2015, http://websesam.jll.se/diariet/

Bergs kommun

Brécke kommun
Hérjedalens kommun
Krokoms kommun
Strémsunds kommun

Are kommun

Ostersunds kommun
Region Jamtland Hérjedalens pensionérsrad
Region Dalarna

Region Visterbotten
Jamtland Harjedalens turism
Trafikverket

Sveriges Bussforetag
Inlandsbanan AB
Resenérsforum

Svenska Taxiforbundet
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8

Uppfdljning: Kulturella och kreativa
naringar

RUN/229/2019
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN (Regionala
utvecklingsnamnden)
2019-11-25
Kultur
Ingrid Printz

Tfn: 063147600
E-post: ingrid.printz@regionjh.se

RUN/229/2019

Uppfoljning: Kulturella och kreativa naringar
Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsnamnden faststéllde i verksamhetsplanen 2019 om
uppfoljning av kulturella och kreativa naringars utveckling i regionen, utifran malet
”Att skapa forutsattningar for att antalet verksamma inom kulturella och kreativa
naringar okar”. Den regionala utvecklingsstrategin betonar kultur och kreativitet
savil for social som ekonomisk utveckling och héllbarhet. Vid uppf6ljning av
kulturella och kreativa niringars utveckling i regionen har Tillvixtverkets
statistikverktyg Kreametern anvints.

I regionen omfattar kulturella och kreativa naringar (KKN) 1 264 foretag (ar 2016).
En 6kning har skett med 128 verksamheter under en sjursperiod. Okningen har
skett inom litterart- och konstnarligt skapande, bild och formomradet samt inom
audiovisuell verksamhet. Foradlingsvardet har samtidigt minskat ndgot under
perioden. Antalet sysselsatta har pa senare ar (2016—2017) 6kat med 33 personer.
Andelen kvinnor respektive min ar relativt jamnt fordelat inom néringarna.
Andelen utrikesfédda inom KKN var 9 % (&r 2017). Framat bor fokus riktas till
strategiskt larande kring utveckling av KKN i samverkan mellan naringsliv och
kultur, med kommunerna och andra regioner samt universitet. Angelaget ar att
synliggora foretagandet inom KKN, att erbjuda kompetensinsatser, skapa niatverk
och motesplatser samt fortsatt folja utvecklingen av kulturella och kreativa naringar
i regionen.

Regiondirektorens forslag

Regionala utvecklingsndmnden uppf6ljning av de kulturella- och kreativa
naringarnas utveckling i regionen godkanns.

I tjansten
Hans Svensson Ingrid Printz
Regiondirektor Omréadeschef Kultur
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Utdrag till

Omradeschef Naringsliv

Tjansteskrivelse
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Kultur 2019-11-07 RUN/229/2019
Ingrid Printz

Tfn: 063147600

E-post: ingrid.printz@regionjh.se

Uppfoljningsrapport: Kulturella och
kreativa naringar

Omréade kultur har frin Regionala utvecklingsnimnden ett uppdrag att arbeta med mélet
Att skapa forutsattningar for att antalet verksamma inom kulturella och kreativa naringar
okar. Den regionala utvecklingsstrategin betonar kultur och kreativitet saval for social som
ekonomisk utveckling och hallbarhet.

- ”Kulturella och kreativa naringar (KKN) innefattar ett féretagande som ofta grundas i en
konstnarlig profession. Att koppla kulturpolitikens stod till konst och kultur till den
niringslivsinriktade tillvaxtpolitiken ger forutsattningar att etablera attraktiva och kreativa
kluster i norra Sverige samt att i hogre grad stodja foretagens internationalisering pa den
globala marknaden. Att arbeta tvirpolitiskt for att andra politikomraden tar in kulturens
roll i samhéllsutvecklingen blir viktigt for fortsatt utveckling av Kulturella och kreativa
naringar. ” (Ur Kulturpolitiskt positionspapper Kultur i Norr.)

Vid uppfoljning av kulturella och kreativa niaringars utveckling i regionen har Tillvaxtverkets
statistikverktyg Kreametern anvints. Kreametern ar ett verktyg som redovisar offentlig
statistik for kulturella och kreativa niringars utveckling i Sverige for perioden 2010 — 2016.

Bakgrund - utveckling av KKN i regionen de senaste tio aren.

I Jamtland Harjedalen har det skett en utveckling sedan inférandet av regeringens
handlingsplan for KKN 2009—2010, dir kulturpolitiken under éren lyft fram
konstnarspolitiken som viktig for utveckling av kulturlivet. Regionen har genom omréde
kultur under ett tiotal ar drivit utveckling av kulturella och kreativa naringar genom ett antal
projekt i samarbete med aktorer som KK-stiftelsen, Kulturradet, Lansstyrelsen,
Tillvaxtverket, europeiska regionalfonden och Generator Sverige. Andra offentliga
satsningar som paverkat utvecklingen dr medlemskapet i "UNESCO Creative Cities
Network” och Tillvixtverkets utlysning om stod till kompetensutveckling i regioner om
kulturella och kreativa niringar. Fyra av lanets kommuner deltog tillsammans med
representanter fran regionen och Mittuniversitet. Regionen deltar frdn 2016 i nationella
natverket Team Sweden med uppdrag att frimja KKN och export fran Sverige.

Fran 2018 deltar regionen genom omréde kultur i Samling Naringslivs branschforum for
KKN. Fran 2019 deltar regionen som en av sex regioner i ett nitverk med Lunds universitet
om att undersocka kulturens och kreativitetens roll for hallbar regional utveckling. Syftet ar
kunskapsinhdmtning genom erfarenhetsutbyte, forskning och utvecklingsarbete samt
genom publik spridning av kunskap som i forlingningen kan bidra till
uppdragsutbildningar.

108



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Mittuniversitetet har frin 2008 bedrivit forskning pa temat "KKN och dess betydelse for
regional utveckling”. Ett antal studier har publicerats kring effekter av satsningar pa kreativ
ekonomi, gastronomi, kulturarv, upplevelser av konst, film i koppling till viktiga
forutsattningar som distribution, varumérke, marknadsforing, niatverk och entreprendrskap.
Med start hosten 2020 utvecklas ett nytt masterprogram vid Mittuniversitetet inom
omradet gastronomi som ska berora lokal matproduktion for hallbar utveckling, kulturarv
och turismnaring. Utbildningen utvecklas i samarbete med andra europeiska regioner dar
Universitetet i Parma ar utbildningsansvarig.

Status for kulturella och kreativa naringar i lanet

Antalet verksamheter i regionen inom kulturella och kreativa naringar! ar 2016, ar 1 264
foretag. Av dessa dr manga enmansforetag, spridda inom olika delbranscher. Antalet
verksamheter inom (KKN) har pé kort sikt (mellan dren 2015—2016) i stort sett varit
oforandrad med en svag 6kning. Pa langre sikt, (2010—2016) har antalet verksamheter okat
nagot, frimst inom litterart och konstnarligt skapande, bild och form samt audivisuellt.
Under perioden 2010—2016 har en okning skett med 128 verksamheter/foretag. Att notera
ar att samtidigt har foradlingsvardet? har minskat pa 1ang sikt, frdn 664 512 kr ar 2010 till
599 956 kr ir 2016.

I jamforelse med riket utvecklas KKN i Jamtlands 14an ungefar likvardigt. Under perioden
2010—2016 6kade andelen verksamheter med 11 procent i riket och 10 procent i Jimtlands
lan under perioden.

Andelen kvinnor respektive man som arbetar inom KKN ar relativt jamt. Kvinnorna jobbar
till stor del inom kategorin mode (framf6rallt handel med mode) medan mén ar mer spridda
inom yrkeskategorierna. Det ar en négot hogre andel sysselsatta kvinnor inom KKN i
regionen, dock ser bilden annorlunda ut om man tar bort handelskoder (tex butiker) vilket
giller i stort sett hela riket.

Sysselsdttningen inom KKN, dren 2016 - 2107 har 6kat med 33 personer i Jimtlands lan.
Okningen ligger frimst inom mode (med 54 sysselsatta) och frimst bland kvinnorna (med
45 sysselsatta). Man dr mer spridda inom olika branscher medan kvinnorna ar mer
koncentrerade till ett fatal branscher, inom mode och kulturarv. Vi kan se samma monster
inom KKN som inom alla branscher, att min adr mer spridda inom olika branscher medan
kvinnorna ar mer koncentrerade till ett fital branscher.

Utifran vilken delbransch personer i Jimtlands lan ar sysselsatta inom KKN, finns tecken pa
en Okad jamstélldhet inom delbranscherna under perioden (2010—2017). Antal min som ar
sysselsatta inom kulturarv ligger pa ungefar samma niva som antal kvinnor och inom
litterirt och konstnirligt skapande har kvinnorna dkat ordentligt. Aven inom mode, dér

' Definition se Kreametern pa Tillvaxtverket.

2 Foradlingsvarde brukar definieras som det varde ett foretag tillfér genom sin verksamhet.
Det brukar aven uttryckas som féretagens bidrag till bruttonationalprodukten (BNP). Vardet
av ett foretags produktion minus vardet av insatsvarorna som har anvants.
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kvinnor dominerar, har antalet man 6kat under tidsperioden 2010—2017. Andelen
utrikesfodda som var sysselsatta inom KKN ar 2017 var 9 procent och andelen inrikes fodda
var 91 procent.

Utmaningar och mgjligheter

I Region Jamtland Harjedalens kulturplan 2019—2022 lyfts kulturskaparna fram som
kirnan i KKN och som viktiga resurser for ldnets innovationsklimat. Infor revideringen av
den regionala utvecklingsstrategin (RUS) har ett antal workshops under hosten 2019 riktats
till verksamma inom KKN fo6r inspel i RUS-processen. Ett sextiotal foretagare har deltagit i
dessa sammankomster spridda i lanet. Fragan om utveckling av kulturella och kreativa
niringar vilar pa tva ben och beror saval kultur som néringsliv. Genom detta behdver
kommande insatser for KKN samordnas battre. Att mota foretagarnas behov ar angelaget
och behover goras i ndra samverkan med kommunerna. Regionens skrivningar infér de nya
fonderna och smart specialisering ger mojlighet till utveckling av naringarna.

Framaét bor fokus kring utveckling av KKN liggas pa strategiskt larande mellan branscher
och med andra regioner, nationellt och internationellt. Branschforum KKN genom Samling
Naringsliv far betydelse for utvecklingen framéat. En avsiktsforklaring som regionen tecknat
med med SVID, Stiftelsen Svensk Industridesign om kompetensinsatser kring
designmetodik liksom samverkan med regionala nitverket kopplat till Lunds universitet ar
alla viktiga plattformar for utveckling av kulturella och kreativa niringar i var region. Aven
Kultur i Norr lyfter ambitionen att driva utveckling av KKN i de fyra nordliga regionerna
med det 6vergripande syftet att stiarka det professionella kulturlivets roll och position som
tillvaxtfaktor i norra Sverige. Angeliget blir att:

e Hitta former och kontaktytor for samverkan naringsliv och kultur

e Synliggora KKN foretagen och visa pa deras betydelse for regional utveckling

e Oka foradlingsvirdet genom insatser till foretag som vill viixa

e Fortsatt uppfoljning och kartldggning av foretagen och féretagens behov

e Erbjuda kompetensutveckling till kommuner, néringsliv m.fl.

e Arbeta for utveckling av export och utveckla kopplingar till bes6ksnéringen

e Knyta KKN till destinationer och gastronomiomradet for utveckling av landsbygden

och dess foretagande
e  Utveckla kreativa métesplatser /ateljéer och verkstader
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Maluppfyllnad

Mal: Fler foretag inom kulturella och kreativa sektorer stiarker lanets attraktionskraft

| jamforelse med 6vriga | Utveckling ett ar tillbaka | 5-10 ars trend

O — =

Forklaring for ovan:
Firgen pa bollen och pilen samt riktningen ska visa
1. Hur Jamtlands lan ligger till i forhéllande till andra ldn och/eller riket,
2. Om det skett en 6kning, minskning eller ar oférandrat i forhéllande till féregdende
maétning/ar, samt
3. 5—10 arstrend.

Firgerna visar en bedémning om det &r en bra eller dalig utveckling i forhallande till mélet.
Fargerna gron (bra) oforandrat (gul) rod (dalig) vit (omgjlig att bedoma).
Riktningen pa pilarna visar pa positiv, oférandrad eller negativ utveckling.

Sammanfattning

Antalet verksamheter inom Kulturella och kreativa naringar har pé kort sikt (mellan 2015—
2016) i stort sitt varit oférandrat med en svag 6kning.

P& langre sikt, 2010—2016 har antalet verksamheter 6kat nagot, fraimst inom litterart och
konstnarligt skapande, bild och form samt audivisuellt (se tabellen nedan). Totalt sétt en
okning med 128 verksamheter.

Att konstatera ar dock att foradlingsvardet har minskat pa lang sikt, frén 66 4512 ar 2010 till
59 9956 ar 2016. Samt att det finns sned konsférdelning inom yrkeskategorierna. Den
tydligt uppdelat arbetsmarknaden lyser dven igenom Kulturella och kreativa niringar.
Kvinnorna jobbar till stor del inom kategorin mode (handel) medan mén &r mer spridda
inom yrkeskategorierna.

Jamfort med riket utvecklas KKN i Jamtlands 1an ungefar likvardigt.
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Underlag

Nedanstaende indikatorer utgér ifran Tillvaxtverkets definition av KKN vilket gor det
mojligt att ta ut statistik pa antal verksamheters i Jamtlands lan vilket gar att jamféra med
andra lan och riket.

Foradlingsvardet inom KKN 2010-2016
800000
700000
600000 /\/

500000

400000
300000
200000
100000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kalla: Kreametern

I ovanstiende tidsserie kan vi se hur foradlingsvirdet forandrats mellan 2010-2016 for KKN
i Jamtlands lan. Foradlingsviardet har mellan 2014-2016 varit relativt oforandrat, jamfort
med tidigare ar.

I jamforelse med riket s har Jamtlands 14n ungefar samma andelsokning av KKN
verksamheter, mojligen ligger Jaimtlands lan nagot lagre an riket. Mellan 2010-2016 6kade
andelen KKN verksamheter med 11 procent i riket och 10 procent i Jimtlands 14n under
samma tidsperiod.

Andelen kvinnor respektive man som arbetar inom KKN &r relativt jamt. Dock dr det en
hogre andel mian som arbetar inom KKN om handelskoder tas bort.

3 Verksamhet: Antal verksamheter i faktiska varden som antalet aktiva icke-finansiella
foretag under referensaret (till och med utgangen av november).
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Antal verksamheter inom kulturella och kreativa naringar i Jamtlands lan, 2010-

2016

Antal verksamheter inom kulturella och kreativa naringar i Jamtlands lan, 2010-2016

2010 | 2011 | 201 | 2013 | 201 | 201 | 201 | Forandri
2 4 5 6 ng 2010-
2016

Jamtlands lan totalt 1136 1177 | 120 | 1219 | 123 | 125 | 126 | 128

7 9 9 4
Arkitektur 23 27 26 | 26 27 |29 |30 |7
Audiovisuellt 55 61 60 |62 67 |69 |77 |22
Bild och form 224 234 251 | 241 232 | 247 | 246 | 22
Kulturarv 13 14 15 15 14 14 14 1
Litteratur och press 119 120 125 | 113 115 | 102 | 95 -24
Litterart och konstnarligt 184 183 177 | 186 189 | 200 | 210 | 26
skapande
Mode 205 210 206 | 212 216 | 223 | 215 | 10
Reklam 153 153 151 | 144 144 | 141 | 132 | -21
Scenkonst 160 175 196 | 220 235 | 234 | 245 | 85

Kalla: Kreametern

I tabellen ovan framkommer att antalet verksamheter inom KKN har en svag 6kning mellan
2010-2016. Okningen ligger huvudsakligen inom audiovisuell verksamhet, bild och form
samt litterart och konstnarligt skapande.

Sysselsatta inom KKN indelat pd omrade, 2010-2017

Sysselsatta inom KKN indelat pa omrade. 2010-2017
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Kalla: Kreametern och Monadatabasen Jamtlands lan (SCB)
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I ovanstdende diagram ser vi antalet sysselsatta i Jimtlands 1an inom KKN indelat pa
delbranscher, ar 2010 till 2017. Totalt sétt har sysselsattningen inom KKN, 2016 - 2107 6kat
med 33 personer i Jimtlands ldn. Okningen ligger inom mode (54) och frimst bland
kvinnorna (45).

Antal sysselsatta inom KKN 2010-2017 Jamtlands lan, konsuppdelat

Antal sysselsatta inom KKN 2010-2017. Jamtlands lan.
Konsuppdelat
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Kalla: Kreametern och Monadatabasen Jamtlands lan (SCB)

I ovanstéende diagram kan vi se att det ar ett nagot hogre antal kvinnor som arbetar inom
KKN an det ar man. Dock ser bilden annorlunda ut om vi tar bort handelskoder.

Tar vi bort handelskoderna fran KKN (t ex butiker av olika slag) sa ar det fler mén dn
kvinnor som &r sysselsatta inom KKN. Detta giller i stort sitt hela riket.

Det dr endast tva av de nio delbranscherna i KKN dar det ar en hogre andel kvinnor som ar
sysselsatta (mode och kulturarv), resterande ar det en hogre andel man inom. Detta innebar
att vi kan se samma monster inom KKN som inom alla branscher, att méan ar mer spridda
inom olika branscher medan kvinnorna ar mer koncentrerade till ett fital branscher. Hur
péverkar detta arbetsklimatet och utvecklingen pé 1ang sikt?

Utifrén vilket delbransch personer i Jimtland lan ar sysselsatta inom, i KKN, finns dock
tecken pé en okat jamstélldhet inom delbranscherna under tidsperioden 2010-2017. T ex ar
antalet min som ir sysselsatta inom kulturarv nista p4 samma nivd som antal kvinnor och
inom litterirt och konstnirligt skapande s har kvinnorna ékat ordentligt. Aven inom mode,
dir kvinnor dominerar, har antalet mén 6kat under tidsperioden 2010-2017.

Andelen utrikesfédda som var sysselsatta inom KKN 2017 var 9 procent och andelen inrikes
fodda var 91 procent.
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Regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan 2020
Arendebeskrivning

Regionfullmiktige har i Regionplan och budget 2020—2022 beslutat om ett antal
prioriteringar inom strategi for lanets utveckling, strategi for god vard, strategi for
vara medarbetare och strategi for ekonomi och verksamhetsresultat. De fyra
strategierna visar den politiska viljeriktningen och prioriteringar fér de kommande
aren. Regionala utvecklingsnamnden ska faststilla en verksamhetsplan for ar 2020
med resultatmal inom strategi for lanets utveckling. Resultatmaél inom strategi for
vara medarbetare och strategi for ekonomi och verksamhetsresultat tas fram
tillsammans med regionstyrelse och 6vriga nimnder och dr gemensamma for hela
organisationen.

Flera av resultatmalen handlar om att bygga struktur, systematik och uppfoljning
for att tydliggora mojligheterna till politisk styrning. Regionala
utvecklingsnamndens mal ar utgdngspunkt for matetal och aktiviteter for
verksamheten.

Regionala utvecklingsnamndens uppfoljning sker genom tertialrapport per april,
delarsrapport per augusti och arsbokslut. Regionala utvecklingsndmnden genomfor
ocksa sarskild uppfoljning av sin verksamhet genom sirskilda redovisningar och
fordjupningar. Uppfoljningarna ligger till grund for den samlade bedomningen av
maluppfyllelsen for fullmiktiges strategier.

Regiondirektorens forslag

Regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan 2020 faststills.

I tjansten
Hans Svensson Anders Bystrom
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
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Inledning

Jamtland Harjedalens utveckling och attraktionskraft ar viktiga forutsiattningar for att
manniskor som bor, verkar och besoker lanet vill fortsdtta med det och for att locka fler
invanare. Samtidigt stir Region Jimtland Harjedalen infor stora ekonomiska utmaningar.
Regionen gér med stora underskott och flera typer av atgéarder och omstéllningar behéver
goras. Den regionala utvecklingen ar avgorande i detta arbete. Vi skapar forutsattningar for
fortsatt utveckling och tillvaxt innebar fler och konkurrenskraftiga féretag,
kompetensforsorjning, attraktiva miljoer, tillganglighet och ett rikt kulturliv. Den
klimatomstillning som behover goras skapar nya mojligheter for de grona niaringarna i lanet
vilket stimulerar till innovationer och nytt och stiarkt foretagande. Detta lyfter lanet och skapar
skattekraft som i sin tur innebar att vi kan leverera bra hilso- och sjukvard.

Elise Ryder Wikén (M)

Regionala utvecklingsndmndens ordférande
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Uppdrag och planeringsforutsattningar

De uppgifter som regionfullméktige har gett den regionala utvecklingsndmnden finns
beskrivna i nimndens reglemente (RS/2343/2016), och finns inom politikomradena regional
utveckling, kultur och kollektivtrafik.

Den regionala utvecklingsndmnden har ansvar for de regionala utvecklingsfragorna som foljer
av lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar. Lagen ger Region Jimtland Harjedalen
uppgiften att utarbeta och faststilla en strategi for lanets utveckling och samordna insatser for
genomforandet av strategin; att besluta om anviandning av vissa statliga medel for regionalt
tillviaxtarbete och att f6lja upp, lata utvardera och érligen till regeringen redovisa resultaten av
det regionala tillvaxtarbetet. Lagen ger d&ven Region Jimtland Harjedalen uppdraget att
uppritta och faststilla lansplaner for regional transportinfrastruktur och regionen far utféra
uppgifter inom ramen fér EU:s strukturfondsprogram. Regionalt utvecklingsansvariga ska
samverka med lanets kommuner, lansstyrelse och 6vriga berérda myndigheter och samrada
med foretradare for berorda organisationer och néringslivet i ldnet. Ett villkorsbeslut kommer
frdn Naringsdepartementet i slutet av december 2019 vilket kan innehélla uppdrag eller
erbjudanden om att utveckla eller fokusera pa vissa insatser under kommande ar. I januari
2019 paborjade nimnden ett arbete med att revidera den regionala utvecklingsstrategin, och
den nya strategin kommer att faststéllas i slutet av 2020. Det pagar ett arbete pa nationell niva
med att forma den framtida regionala tillvaxtpolitiken, detta sker i samverkan i flernivastyret
och Region Jimtland Harjedalen deltar aktivt i det arbetet.

Region Jamtland Hirjedalen &r del av Kultursamverkansmodellen och far fordela medel till
kulturverksamhet i lanet enligt lag (2010:1919) om fordelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet. Enligt lagen ar det ett krav att det har upprittats en kulturplan och att den
overensstammer med de foreskrifter som regeringen meddelar. Kulturplan f6r Region
Jamtland Harjedalen 2019-2022 utgor underlag for en arlig ans6kan om statliga medel till de
statsbidragsberittigade verksamhetsomrédena. I regionala utvecklingsnimndens ansvar ingéar
dven att fordela regionala bidrag till de regionala kulturinstitutionerna, till regionala ideella
organisationer och foreningar samt att férvalta regionens konstsamling och konstinkop.
Namnden ar styrelse for folkhogskolorna Birka och Béackedal.

Region Jimtland Hirjedalen &r regional kollektivtrafikmyndighet (RKM), med politiskt och
ekonomiskt ansvar for den samhillsfinansierade, allmadnna kollektivtrafiken i lanet. Regionala
utvecklingsnamnden ska fullgora regionens uppgift som RKM och ansvarar darmed for att
uppritta ett trafikférsorjningsprogram i vilket mal for trafiken ska beskrivas. Namnden har
under 2019 paborjat ett arbete med att ta fram ett nytt trafikforsorjningsprogram som ska gilla
fran ar 2021. Det nya programmet kommer att faststillas i slutet av 2020. I november 2019
beslutade regionfullméktige att ldnstrafikbolagets verksamhet ska flyttas in i forvaltning fran
den 1 juli 2020 och organiseras under nimnden, vilket kommer att paverka flera delar av
niamndens verksamhet.

Regionala utvecklingsndmnden bevakar och tillvaratar regionens intresse vid bolags- och
foreningsstimmor i ett antal bolag, foreningar och stiftelser sisom exempelvis Almi
Foretagspartner Mitt AB och Torsta AB. Naimnden deltar i samverkansarenor som behandlar
fragor inom namndens verksamhetsomréden och &ven i regionens samverkansrad. Utéver
detta ska ndimnden arbeta med ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet inom ramen for
sina uppgifter och mandat.

Inom regionala utvecklingsndmndens verksamhetsomrade finns ett antal 6verenskommelser
med externa parter, bland annat en 6verenskommelse om regional samverkan mellan Region
Jamtland Harjedalen och lanets samtliga kommuner som handlar om att samordna den
interkommunala samverkan. Overenskommelsen innehéller foljande omraden och
samordningsuppdrag: EU och 6vergripande utveckling, Social vilfiard och folkhilsa,
Samhallsbyggnad och klimat, Arbetsmarknad och utbildning samt Kurs och konferens.
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Mal
Regionfullmaiktige har i Regionplan 2020-2022 beslutat om fyra strategier:

e Strategi for lanets utveckling,

e Strategi for god vard,

e Strategi for vira medarbetare, samt

e Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat.

I foreliggande verksamhetsplan for regionala utvecklingsndmnden finns utifran faststéllda
strategier for lanets utveckling, medarbetare och ekonomi och verksamhetsresultat ett antal
resultatmal och mitetal. Resultatmélen och métetalen visar vad nimnden ska arbeta med
under 2020 for att fullmiaktiges viljeinriktning i de tre strategierna ska verkstéllas. Under varje
resultatmal finns en sammanfattande beskrivning om viktiga aktiviteter som behovs for att
malet ska uppfyllas. Sammantaget visar naimndens maél ocksa inom vilka prioriterade omraden
det behovs konkreta aktiviteter i verksamheten for att né resultat i enlighet med de
overgripande malen fran regionfullméaktige.
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Strategi for lanets utveckling

Strategi for lanets utveckling handlar om Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling,
Utvecklingskraft i 14net, Infrastruktur och kommunikation for framtiden, Ett dynamiskt
kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet, Ett friskare liv och Overenskommelse
om regional samverkan. Regionala utvecklingsndamnden ska arbeta med samtliga prioriterade
omréden.

Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling

Uppratta en lansgemensam paverkansagenda

Ett av vara viktigaste uppdrag ar att driva arbetet for en hallbar regional utveckling i Jimtland
Harjedalen. Utvecklingen i lanet paverkas av lagstiftning och beslut som fattas pa europeisk
och nationell niva. For att gora det framgangsrikt behover utformningen av bade EU:s och
Sveriges politik och prioriteringar bevakas och paverkas. Genom ett lansgemensamt
paverkansarbete vill vi vara med och sitta agendan och delta i beslutsprocesser dar regionen,
kommuner och lanets aktorer inte har egen radighet eller kapacitet som exempelvis
infrastruktur, forandrad skattebas och bredbandsutbyggnad. Linet ar geografiskt stort och
forutsattningarna for tillvaxt skiljer sig &t mellan olika platser. Genom att ta fram en
paverkansagenda for ldnet prioriterar vi tillsammans vilka fragor vi ska driva for att pa basta
sétt skapa forutsattningar for hallbar tillvixt och utveckling.

Faststalla och strukturera samverkans- och paverkansarenor for namndens uppdrag

En stor del i rollen som regionalt utvecklingsansvarig ar att mobilisera lanets aktérer mot
gemensamma mal. I det arbetet dr samverkan och samréd centralt. Regionala
utvecklingsndmnden och dess forvaltningsomrade har ett flertal olika samverkans- och
paverkansarenor. Dessa arenor behover ses 6ver och struktureras och de ska utvecklas i dialog
med berdrda aktorer.

Aktiv samverkan med Trgndelag

Maojligheter att bilda en ny nordisk grinsregional kommitté finns frén och med ar 2021. Det
forberedande arbetet for att bilda en vilfungerande och effektiv gransregional kommitté
tillsammans med Trondelag pagar och fortsitter under aret.

Matetal Malvarde

En fungerande och effektiv Granskommitté med Tregndelag

Identifiera de utvecklingsbehov och brister inklusive kompetensbehov gallande samisk
kultur och samiska naringar som finns for att samiska naringar ska inkluderas i det
regionala tillvaxtarbetet.

For att battre kunna inkludera samiska naringar i det regionala tillvixtarbetet behover
utvecklingsbehov inklusive kompetensbehov och brister identifieras. En plan for det fortsatta
arbetet ska tas fram.

Utvecklingskraft i hela lanet

Minskad klimatpaverkan fran regionens egna resor, interna transporter, anvandning
av branslen, energi och medicinska gaser

Det hir mélet omfattar minskad klimatpéverkan och minskad energianvindning enligt
overgripande handlingsplan for miljo. Mélet omfattar 4ven framtagande av underlag som
belyser anvandning av lustgas inom regionens verksamheter samt vad som skulle kréivas i form
av installationer, material, teknik och kostnader for investering/inférande av anlaggning for
destruktion av lustgas. Det hiar malet finns i regionstyrelsens, regionala utvecklingsnimndens
och hilso- och sjukvirdsndmndens verksamhetsplan.

Sida 6 av 16

123



Omlokaliserade verksamheter

Det finns en tydlig regional urbanisering och Region Jimtland Harjedalen har ett ansvar att
motverka den genom att omlokalisera verksamheter fran Ostersund. Det hir mélet handlar om
att genomf6ra aktiviteter i syfte att starka hela lanet genom att flytta ut kvalificerade
arbetsuppgifter inom andra omraden dn primarvard och folktandvard.

Skapa en struktur for att 6ka det regionala utvecklingskapitalet i [anet

Vart regionala utvecklingskapital bestér av europeiska struktur- och investeringsfonder (ESI-
fonder), kompensatoriska medel, konkurrensutsatta medel och egna medel. Den regionala
utvecklingen i Jimtland Harjedalen vilar tungt pa ESI-fonderna och det statliga
tillvaxtanslaget. Tillsammans med andra aktorer i lanet behover vi hitta strukturer och
mojligheter for att utveckla det regionala utvecklingskapitalet i ldnet.

Skapa struktur for arlig politisk styrning av det regionala tillvaxtanslaget

Vi vill synliggora hur behov, forutsiattningar och strukturer skiljer sig &t mellan olika branscher
utifrdn hallbarhetsaspekter och inomregionala skillnader. Vi behver en kartlaggning som
visar var det regionala tillvixtanslaget investeras idag och vilka vi inte nér for att kunna bygga
strukturer dar sddana behovs. Kartlaggningen ska visa fordelningen av utbetalda 1:1-medel
bland annat pd kommuner, kon och branscher. Mal {6r fordelning kommande ar ska
identifieras.

Fordjupande arbete med strategi for smart specialisering med en effektivt fungerande
entreprendrsprocess

De sju stegen for god styrning av den regionala strategin for smart specialisering ska uppfyllas.
Arenorna som anviands inom ramen for smart specialisering och en effektivt fungerande
entreprenorsprocess (EDP) ska tas hiansyn till i mélet "Faststélla och strukturera samverkans-
och paverkansarenor for nimndens uppdrag".

Sakerstalla ett fungerande och effektivt godstransportsystem i hela regionen

Det ar av stor vikt att det gér att transportera gods utifrin naringslivets behov i hela lanet och
detta gors idag av kommersiella verksamheter. En kartlaggning ska goras for att se hur
godstransportsystemet ser ut idag och utifran det titta pa vilken roll som regionalt
utvecklingsansvarig kan ta for att det ska fungera effektivt.

Matetal Malvarde

Antal transportlinjer inom regionen

Ta fram en handlingsplan kopplat till Energi- och klimatstrategi 2020-2030

Region Jaimtland Hirjedalen har som regionalt utvecklingsansvariga varit mycket delaktiga i
arbetet med att arbeta fram Fossilbrinslefritt 2030 Jimtlands 14n, Energi- och klimatstrategi
2020-2030 som faststilldes av regionfullmiktige i oktober 2019 (RUN/400/2019). Uppdraget
for denna strategi har Lansstyrelsen och ansvaret for en lansovergripande handlingsplan ar
deras dven om vi deltar i arbetet. Region Jaimtland Harjedalen har en langsiktig
utvecklingsplan (LUP) for miljo vilken haller pa att revideras och det ar den plan for hur
Region Jaimtland Hirjedalen som organisation ska arbeta utifran och adressera lanets energi-
och klimatstrategi.

Milet att ta fram en handlingsplan kopplat till energi- och klimatstrategi handlar darfér om
hur vi inom regionala utvecklingsndmndens olika ansvarsomréaden: Tillvixt, Kollektivtrafik,
Kultur och folkbildning och #ven Overenskommelsen mellan Region Jimtland Hirjedalen och
lanets kommuner om regional samverkan ska adressera energi- och klimatstrategin i vart
arbete med aktorer utanfor var organisation.
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Infrastruktur och kommunikationer for framtiden
Aga och driva processer som leder till utveckling av innovativ transportteknik och nya
fardsatt

Som regionalt utvecklingsansvarig ska vi mobilisera aktorer och driva projekt som utvecklar ny
transportteknik och nya fardsatt.

Matetal Malvarde

Antal beviljade projekt inom innovativ transportteknik och nya 1
fardsatt.

Inférliva Lanstrafiken i forvaltningsomradet

I november 2019 beslutade regionfullméktige att lanstrafikbolagets verksamhet ska flyttas in i
forvaltningen fran den 1 juli 2020 och organiseras under regionala utvecklingsnimnden.

Reviderat trafikforsorjningsprogram tas fram

Det reviderade trafikforsorjningsprogrammet for dren 2021—2026 ska innehélla mél,
prioriteringar och plan for uppféljning for att uppfylla Regionplan och budget 2020-2022.
Plan for arlig uppfoljning som syftar till att identifiera utvecklingsbehov och ge forslag till
prioriteringar och uppdateringar till kommande ar ska inkluderas.

Utarbeta en plan fér kommande arbete med samverkan, prioriteringar och paverkan
gallande nationella planen for transportsystemet samt den regionala planen for
transportinfrastruktur

Infrastruktur ar en sarskilt viktig fraga for lanets utveckling och en hogt prioriterad fraga bland
lanets aktorer. Den nationella planen for transportsystemet ska revideras och lanet behover
mobilisera infor det arbetet. En plan for vad som ska prioriteras, hur det ska samverkas och
hur arbetet ska struktureras ska tas fram.

Hela regionen ska vara uppkopplad till snabbt bredband for att méjliggoéra
digitalisering

Att hela ldnet har tillgang till snabbt bredband ar en viktig faktor for bland annat attraktivitet
och majlighet for foretagare och privatpersoner att bo och verka i lanet. I manga delar av lanet
finns inte ett kommersiellt intresse av bredbandsutbyggnad. Detta beh6ver synliggoras och ett
aktivt paverkansarbete behovs for att malet ska uppnaés.

Matetal Malvarde

95% av hushall och foretag i 1anet ska ha tillgang till minst
100Mbit/s utgangen av ar 2020

Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet

Tillgodose en demokratisk tillgang till kultur i hela lanet

Med st6d i Kulturplan for Region Jimtland Harjedalen ska vi bedriva kulturverksamhet enligt
forordning (2010:2012) som &r tillgénglig for alla, den ska komplettera kommunernas egen
kulturverksamhet samt stotta fria aktorer.

Matetal Malvérde

Mer an 50% av scenkonstforestaliningarna ar utanfor
Ostersunds kommun
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Skapa forutsattningar for att antalet verksamma inom kulturella kreativa naringar okar

Kulturskapares och kreativa naringars utveckling frimjas genom kompetensinsatser, natverk
och moétesplatser. Vi foljer &ven utvecklingen inom omradet kulturella kreativa niaringar och
den kartlaggning som kopplar till mélet "Skapa struktur for arlig politisk styrning av det
regionala tillvixtanslaget". Kartlaggningen belyser forutsattningarna for de kreativa
naringarna och belyser de strukturer som behévs for utveckling och tillvaxt.

Matetal Malvérde

Bibehalla eller 6ka antalet verksamma inom kulturella och
kreativa naringar

Folkhdgskolornas utbildningar ar attraktiva och lockar deltagare fran hela lanet och
landet

Folkhogskolorna har en viktig roll for bland annat det livslanga ldrandet och
kompetensutveckling, kompetensforsorjning, forbattrad integration och mangfald och for att
utveckla kulturlivet.

Folkhogskolorna Birka och Backedal blir tilldelade deltagarveckor av Folkbildningsradet som
vi far ersittning for. Folkhdgskolorna ska nd upp till det tilldelade antalet deltagarveckor i sina
verksamheter. Om vi har fler deltagarveckor far vi ingen ersittning for de veckorna och har vi
farre deltagarveckor blir vi aterbetalningsskyldiga.

Matetal Malvarde

Birka folkhégskola nar upp till tilldelat antal deltagarveckor.

Backedals folkhégskola nar upp till tilldelat antal
deltagarveckor.

Ett friskare liv

Utveckla det strategiska arbetet i Ianet gallande samverkan mellan kultur, halso- och
sjukvard samt folkhalsa

Malet innebar att kulturens hélsofraimjande aspekter ska synliggoras och tillvaratas for att
dirigenom bidra till ett friskare lan.

Overenskommelse om regional samverkan

Utveckla samverkan for att verksamheten ska fortsatta och i stérre utstrackning svara
upp mot kommunernas dnskemal

For att mata onskemalen behover en kvalitativ skattning utvecklas och en rutin for uppfoljning
och utvardering utvecklas tillsammans med kommunerna.
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Strategi for vara medarbetare

Strategi for vira medarbetare handlar om Delaktighet och inflytande, Utvecklande ledarskap,
Utvecklingsmgjligheter och anstéllningsvillkor och Hélsofrdamjande arbetsmiljo. Regionala
utvecklingsnamnden har verksamhetsansvar och personalansvar med dartill hérande
arbetsmiljoansvar for forvaltningsomrade regional utveckling. Inom strategi for vara
medarbetare ska nimnden arbeta med Hilsoframjande arbetsmiljo.

Halsoframjande arbetsmiljo

Okade frisktal och tidiga insatser

Malet handlar om att byta fokus och jobba med tidiga tecken pé ohélsa och darmed
korttidsfranvaro. Att genom tidiga atgirder och arbetsplatsnira insatser skapa alternativ till
sjukskrivingar. Att tidigt finga orsaker till korttidsfranvaro och identifiera risker i
arbetsmiljon. Friskfaktorer ar viktiga delar att lyfta och identifiera under detta méil. Malet finns
i verksamhetsplaner for samtliga nimnder som har personalansvar.

Matetal Malvérde

Sjukfranvaron ska vara lagre an utsatt malvarde 3%

Arbetsmiljén inom Region Jamtland Harjedalen ska vara halsoframjande och bidra till
ett hallbart arbetsliv

Mailet handlar om en utveckling av det hilsofrdmjande och forebyggande arbetsmiljoarbetet.
Maélet omfattar bland annat implementering av en Hélsofrdmjande och rehabiliterande process
med fokus pa tidiga insatser vid tecken pa ohilsa och arbetsplatsnira dtgéarder, ett utvecklande
av det hélsofrimjande i ledarskapet och fler metoder samt metodstod i det systematiska
arbetsmiljoarbetet ex. tydliggorande av var SAM-process. Granslost arbete och digital
arbetsmiljo ar viktiga komponenter. Mélet finns i verksamhetsplaner {f6r regionstyrelsen och
samtliga nimnder som har personalansvar.
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Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat

Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat handlar om En ekonomi i balans, Lag
bruttokostnadsutveckling, Styrning och uppf6ljning, Okade intikter och Utvecklad
upphandling. Regionala utvecklingsnimnden ska arbeta med Okade intikter och Utvecklad
upphandling.

Okade intikter

Okade intakter

Under detta mal samlas aktiviteter som ger effekter pa verksamheternas externa intikter. Det
kan handla om att hyra ut outnyttjade resurser i form av lokaler, utrustning etc. Malet finns i
regionstyrelsens och samtliga nimnders verksamhetsplaner.

Matetal Malvérde

Oka intakterna jamfért med 2019

Utvecklad upphandling

Effektiva inkdp

Det hiar mélet handlar om att utveckla Region Jimtland Hirjedalens ink6psprocess och
uppfoljningsmodellen for avtalstrohet. En storre andel av den totala ink6psvolymen ska vara
upphandlad. En utvecklad ink6psprocess handlar om att det ska vara litt for verksamheterna
att gora ratt vid inkop och att det som képs in blir ekonomiskt fordelaktigt ur ett
totalkostnadsperspektiv. I inkGpsprocessen ingar ocksa att utveckla moéjligheten att f6lja upp
inkopen. Genom att stilla krav pa hur produkter tillverkas och tjanster utfors sa kan arbetare
bade hir och i andra delar av virlden fa battre forutsattningar. Mélet finns i regionstyrelsens,
regionala utvecklingsnimndens och hilso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan.

Matetal Malvarde

Storre andel av inkép ska vara upphandlat. Finansiellt mal, 95 %
beslutat av fullmaktige. delegeras till regionala

utvecklingsnamnden, hélso- och sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen. Samtliga har gemensamt varde, 95 % i

malvarde.
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Ekonomi och produktion

Budgetramar
Regionplanen redovisar f6ljande inprioriteringar rérande nimndens verksamhet:

e Inprioritering Lanstrafiken 4 mnkr for planperioden 2020-2022.
e Utokad budgetram med 8 mnkr avseende Norrtag, 6vrig kollektiv trafik 2020-2022.

Regionala utvecklingsndmnden har av fullméktige beviljats 339,5 miljoner kronor for
verksamheten 2020. Det innebar att ndimnden erhéllit en generell uppriakning fran 2019 med
2,5 %. Dessutom har 4 miljoner kronor tillférts ramen for 6kade kostnader inom
kollektivtrafiken. Dessa medel erh6ll nimnden redan till 2019, men dé som ett engangsbelopp.

For de statliga bidragen till kultursamverkansmodellen via Kulturradet, berdknas en
uppriakning uppgaende till 1,0 % for 2020. Beslut i fragan fattas dock forst i januari 2020.

Folkbildningsradet kommer, enligt forslag, att 6ka ersattningen med cirka 1,2 % per
deltagarvecka till folkhogskolorna. Enligt samma forslag kommer de tidigare beviljade extra
deltagarveckorna att tillforas permanent. Tilldelningen kommer dock inte att bli 100 % av
nuvarande niva, vilket kan innebéra viss 6verproduktion under 2020. En hojd egenavgift for
det sa kallade forstarkningsbidraget kraver budgetanpassningar for bada skolorna.

Regionala utvecklingsndmndens anslag till det heldgda bolaget Lanstrafiken i Jimtlands ldn
AB uppgar under 2020 till 191,3 miljoner kronor och till det deldgda Norrtag AB till 28,3
miljoner kronor, vilket tillsammans motsvarar 65 % av nimndens totala anslag. Det kan inte
uteslutas att nimndens budget, i liket med tidigare ar, kan komma att paverkas av
kostnadsutvecklingen for den genomforda trafiken. Avtalsstyrda indexar kan snabbt férandra
kostnadsbilden jamfort med budget.

Inom nimndens forvaltningsomrade finns fem organisatoriska enheter (verksamhetsomraden)
for genomforande av uppdraget. Omrédena dr Naringsliv, Infrastruktur och kommunikationer,
Valfard, klimat och kompetens, Kultur, samt Overgripande.

Budgetram fér namnden

(Mkr) Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Total budgetram | 324,5 339,5 347,9 355,8
enligt regionplan

2020-2022
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Budgetramar per omrade inom férvaltningsomrade regional utveckling

Regionanslag

2019 (tkr)
Overgripande 5757 8873 6980
Néringsliv 22988 36667 23905
- Varav Torsta AB 8151 - 8151
- Varav Almi Féretagspartner Mitt AB 5900 - 5900
Infrastruktur och kommunikationer 212322 225073 223183
- Varav Lénstrafiken i Jdmtlands lén AB 187002 - 191269
- Varav Norrtag AB 21734 - 28256
Valfard, klimat och kompetens 27760 76688 28359
- Varav Birka 10747 31801 11015
- Varav Backedal 7310 16495 7493
Kultur 55690 81468 57130
Summa 324517 428769 339557

Planerade investeringar

Kulturen / Estrad Norr Transportskap for Reinvestering

lastbil

350 tkr

Kommentar

Regionfullmaiktige faststiller varje ar en investeringsram for de kommande tre dren i
regionplan och budget. Regionstyrelsen faststiller i ett separat drende (RS/656/2019)

fordelning av investeringsbudgeten pa objektsniva.
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Uppfoljningsplan och sammantradesplanering

Uppfoljning

Regionala utvecklingsndmndens uppf6ljning sker genom tertialrapport per april, delarsrapport
per augusti och arsbokslut. Namnden genomfor ocksa sarskild uppfoljning av sin verksamhet
genom sirskilda redovisningar och férdjupningar.

I uppfoljningsplanen anges vilka omraden som sarskilt f6ljs upp under aret. Infor redovisning
till regionala utvecklingsndmnden om de omraden och mal som ska foljas upp uppréttas en
skriftlig rapport utifran foljande fragestallningar:

e Vilka mal finns for omradet/verksamheten (framforallt i regionala
utvecklingsnamndens verksamhetsplan, regionplan och andra 6vergripande
styrdokument)?

e Hur ser maluppfyllelsen ut?

¢ Om mélen inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka dtgiarder genomfors eller behover
genomforas?

Uppf6ljning av mal bor innehélla tidsserie, utvecklingstrend, forklaring till utveckling, om
tillimpligt nedbrytning till olika enheters delar av malvardet, riksjamforelser, prognos for
maluppfyllelse pa helar, samt forslag till atgarder for att na malet, och annat av intresse for att
forsté laget. Uppfoljning av faststillda strategidokument ska innehélla en redogorelse for
Region Jamtland Hirjedalens insatser och arbete som utforts inom ramen for aktuell strategi.

Infor arbetet uppréttas ett drende i Platina. En utsedd handliggare ansvarar for att uppratta
rapporten och i samverkan med samordningskansliet utarbeta ett forslag till beslut. Forslag till
beslut ska utifran det som tas upp i rapporten/redovisningen innehalla forslag till vad
regionala utvecklingsnimnden ska besluta. Det kan exempelvis vara atgiarder for att kunna
uppfylla upprittade mal eller utvecklingsomraden. Om inga atgirder behovs kan det riacka
med att foreslé regionala utvecklingsnamnden att 1agga informationen till handlingarna.
Under arbetet med den skriftliga rapporten och forslag till beslut gors nédvandiga
avstamningar med exempelvis tjinstemannaledning. Ansvarig for uppféljningarna féredrar
ocksa arendet pa regionala utvecklingsnamndens sammantrade.

Utover det som redovisas inom ramen for allman uppfoljning eller uppf6ljning utifran
verksamhetsplanens maél rapporterar regionala utvecklingsdirektoren vid varje
namndsammantrade om aktuella fragor inom namndens verksamhetsomréde. Det genomfors
ocksa andra avstimningar och informationer under aret, samt avrapportering av verksamhet
till externa bidragsgivare. De informations- och beslutsirenden som dr kdnda i samband med
att uppfoljningsplanen faststills finns ocksé inlagda i ssmmantréadesplaneringen under
rubriken Aterkommande #renden.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska styrelsen och namnderna se till att den interna kontrollen ar
tillracklig. Ytterst handlar det om att sikerstélla att verksamheten uppfyller de mél och de
kravs som stills. Regionala utvecklingsnimndens internkontroll regleras i Reglemente for
intern kontroll och styrning (RS/598/2018). Namnden faststiller varje ar en plan for vilka
omréaden som granskas. Planen ska f6ljas upp tva ganger per ar.
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Sammantradesplanering 2020

25 februari

Aterkommande
drenden

Uppféljning och
fordjupning

31 mars

Aterkommande
drenden

Uppféljning och
fordjupning

12 maj

Aterkommande
drenden

Uppféljning och
fordjupning

9 juni

Aterkommande
drenden

Uppféljning och
fordjupning

15 september

Aterkommande
drenden

Uppfdljning och
fordjupning

Arsbokslut 2018

Internkontrollplan 2020

Faststallande av kursutbud for folkhdgskolorna infor
hésttermin 2020

Fordelning av statliga bidrag 2021 inom
kultursamverkansmodellen

Redovisning av villkorsbeslut fér 2019

Medfinansiering av strukturfondsprojekt

Uppf6ljning Jamtlands 1&n helt uppkopplat
Bredbandsstrategi for Jamtlands lan - Mot ar 2025

Tertialrapport

Redovisning kultursamverkansmodellen
Remissutgava: Trafikforsorjningsprogram 2021-2026
Remissutgava: Ny regional utvecklingsstrategi (RUS)

Uppfdljning av regional verksamhet som bedrivs i bolag
Uppféljning ndmndens internkontrollplan

Uppféljning av samverkan med kommunerna:
Samverkansavtalet

Sammantradesplan 2021
Kulturpris och stipendier
Arsredovisning folkhdgskolor

Uppféljning Jamtlands Ians ungdomsstrategi 2014—-2020
Uppfdljning Regional strategi for 6kad inflyttning och
forbattrad integration (Integrationsstrategi) 2015-2020
Uppféljning regionala tillvaxtmedel (1:1-anslaget)

Delarsbokslut

Medfinansiering av strukturfondsprojekt

Faststallande av kursutbud for folkhdgskolorna infor
vartermin 2021

Arbetsstipendium inom scenkonst, litteratur och bild- och
formkonst

Uppfdljning regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsplan 2020
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Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Naringsliv
Omradeschef Valfard,
klimat och kompetens
Omradeschef Kultur

Regional
utvecklingsdirektor



Aterkommande
drenden

o Ansokan kulturradet statliga bidrag 2021 inom

kultursamverkansmodellen

Forslag till ny regional utvecklingsstrategi (RUS)

Forslag till Trafikforsdrjningsprogram 2021-2026

Omradeschef Kultur

Regional
utvecklingsstrateg
Kollektivtrafikstrateg

Uppféljning och
fordjupning

Aterkommande
drenden

Redovisning av aktuellt Iage for regionala
utvecklingsnamndens fattade beslut
Uppfdljning av regional verksamhet som bedrivs i bolag

Uppfdljning regionala tillvaxtmedel (1:1-anslaget)

Verksamhetsplan och budget 2021

Folkhégskoleplan 2021-2024

Namndsekreterare

Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Naringsliv

Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Valfard,
klimat och kompetens

Uppféljning och
fordjupning

Aterkommande
drenden

Uppfdljning av internkontrollplan 2020
Uppfdljning Mat- och livsmedelsstrategi Jamtlands 1an

o Arsavtal Jamtli, Féreningsarkivet, Riksteatern
* Bidragsférdelning till externa organisationer

Regional
utvecklingsdirektor

Omradeschef Kultur

Uppfdljning och
fordjupning

o Uppfdljning Fossilbranslefritt 2030 Jamtlands Ian - Energi-

och klimatstrategi 2020-2030

Omradeschef Valfard,
klimat och kompetens
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utvecklingsnamnden
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Sekretariatet
Emma Borg

Tfn: 063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se

RUN/8/2019

Revidering av delegationsbestammelser for regionala
utvecklingsnamnden i Region Jamtland Harjedalen 2019-
2022

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsnamnden har den 15 januari 2019, § 6 (reviderade de 27 mars
2019, § 47), antagit delegationsbestimmelser for naimnden. I bestimmelserna anges
att beslut i ett antal arendetyper delegeras till regiondirektor.

Det har under hosten framkommit behov av att komplettera
delegationsbestaimmelserna med en drendetyp som omfattar 6verklagan av andra
myndigheters beslut, inklusive domar fran allméan forvaltningsratt. Detta forslas
darfor laggas till i regionala utvecklingsnamndens delegationsbestimmelser.

Utover ovanstaende foreslas att de bestimmelser som finns i regionala
utvecklingsnamndens reglemente (RS/2343/2016) gillande underskrifter och
delgivning skrivs in i delegationsbestammelserna.

Regiondirektorens forslag

1. Foljande drendetyp laggs till under avsnitt 1. Allménna drenden och
rattsfragor, och delegeras till regiondirektoren (efter samrad med
regionjurist, far ej vidaredelegeras):

Overklagan av andra myndigheters beslut, inklusive domar fran allmiin
forvaltningsratt

2. De bestammelser som finns i regionala utvecklingsnamndens reglemente
(RS/2343/2016) gillande underskrifter (punkt 6.1) och delgivning (punkt
6.2) skrivs in i delegationsbestimmelserna.

I tjansten
Hans Svensson Mikael Ferm
Regiondirektor Regionstabschef
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ANDRINGSFORTECKNING

Version | Datum Andring Beslutat av Datum
1 2019-01-04 Nyutgava Regionala 2019-01-15
utvecklingsndmnden §6
2 2019-01-16 Vidaredelegation fran Regiondirektor 2019-01-17
regiondirektor
3 2019-04-01 Tilldgg: Upphandling av varor Regionala 2019-03-27
och tjanster inom utvecklingsndmnden §47
externfinansierade
projekt (punkt 5.2) Regiondirektor 2019-04-08
Revidering av
regiondirektérens
vidaredelegation i
upphandlingsarenden (punkt
5.2 och 5.3)
4 2019-xx-xx Tillagg: Regionala 2019-12-17
utvecklingsnamnden § xx
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Allmant

Regionala utvecklingsndmnden har, under de forutsattningar som anges i 6 kap 37-39 §§
samt 7 kap 5—-8 §§ kommunallagen, ritt att delegera beslutanderétt i ett visst drende eller en
viss grupp av drenden till ett utskott, en ledamot eller erséttare, eller till en anstilld hos
Region Jimtland Hirjedalen. Beslut med stod av delegation ar juridiskt sett ett
namndbeslut och kan jimstillas med ett beslut som regionala utvecklingsnamnden sjilv har
fattat. Beslutet ska kunna 6verklagas, antingen genom laglighetsprovning eller genom
forvaltningsbesvar.

Beslut som fattas av ett utskott, en ledamot eller ersattare, eller en tjansteperson som saknar
delegering i drendet ar inte giltigt.

Det finns vissa drenden som enligt kommunallagen 6 kap 38 § inte far delegeras. Dessa
innefattar bland annat:
- drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,
- framstillningar eller yttranden till fullmiktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av namnden i dess helhet eller av fullmaktige har 6verklagats, samt
- drenden som vickts genom medborgarforslag och som 6verlatits till nAmnden.

Ett beslut som fattas med stod av delegation kan inte dndras av regionala
utvecklingsndimnden. Diaremot kan regionala utvecklingsndamnden aterkalla den givna
beslutanderitten.

Arenden som delegeras till ledamot, ersittare eller anstilld kan av delegaten hinskjutas till
regionala utvecklingsndimnden, om hen anser att drendet bér behandlas av namnden.

Vid delegatens frinvaro far ersittare 6verta beslutanderitten av ordinarie delegat. Med
franvaro avses att delegaten inte ar i tjinst pa grund av sjukdom, semester, tjinstledighet,
jav eller liknande. Om savil ordinarie delegat som erséttare ar frdnvarande och beslut i
drendet ar bradskande gar beslutanderitten tillbaka till delegerande instans.

Regiondirektorens ersattare i bradskande arenden ar regional utvecklingsdirektor. Under
semesterperiod utses tillférordnad regiondirektor som 6vertar beslutanderitten.

Delegationsbeslut ska fattas med ledning av de policys, riktlinjer och regler som antagits av
Region Jimtland Hirjedalen. Nar samrad foreskrivs, med vilket menas att beslutet och
underlaget for beslutet ska diskuteras med och synpunkter inhdmtas frén angiven funktion,
innebar det att detta ska ske innan beslut. Det forutsitts att beslutsfattaren tar till sig och
beaktar de synpunkter som framkommer vid samrad. Samrad foreskrivs i de situationer dar
expertkunskaper normalt kravs for ett bra beslut eller dar det bedoms att beslutet bor
foregas av en diskussion eller avstimning.
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Verkstallighet

Kommunallagen skiljer mellan nimndbeslut (som kan delegeras) och beslut som innebér
ren verkstéllighet. Utover de beslut som fattas enligt denna delegation fattar Region
Jamtland Hirjedalens tjanstepersoner dven sa kallande verkstillighetsbeslut, eller
verkstillighetsatgiarder. Ren verkstéllighet innebar atgdrder som normalt ligger inom
tjanstepersonernas dagliga arbete och ansvarsomréide, och innebar
tillimpning/verkstillande av tidigare beslut, lag, instruktion eller befattningsbeskrivning.
Gransdragningen mellan delegation och verkstéllighet kan i specifika drenden vara svér.

Till skillnad fran delegationsbeslut kan verkstallighetsbeslut inte 6verklagas.
Verkstillighetsbeslut behover inte anmalas.

Ren verkstallighet, exempel
En stor del av de beslut som fattas inom forvaltningen &r av typen verkstallighet. Nedan
konkretiseras ett antal exempel pa verkstallighetsatgéarder.

Ekonomiadministrativa och juridiska drenden
- debitering enligt faststilld taxa och fullgérande av krav
- representation och uppvaktningar (per tillfalle; belopp under 3 000 kronor)
- hyra/bokning av lokaler for tillfalligt behov dar hyreskontrakt inte behovs, och dar
lokalkostnaden understiger 0,5 prisbasbelopp
- avrop inom géllande ramavtal inom for verksamheten tilldelade medel
- skotsel av handkassor upp till 2 000 kronor
- soka och bevaka statsbidrag
- indrivningsatgarder enligt lagstiftningen angdende summarisk process
- attestering av fakturor

Personaladministrativa drenden
- funktionsbeskrivningar
- arbetsrutiner samt mottagnings- och telefontider
- utbildning, studiebesok, konferensbesok och resor
- mottagning och uppvaktning av sedvanlig karaktar
- semester och annan ledighet enligt lag och avtal
- ledighet (utan 16n) som inte dr lag- eller avtalsreglerad, upp till sex manader, avseende
all personal med undantag av férvaltningschef
- arbetsmiljofragor och anpassningsatgirder
- omplacering inom avdelning
- delning och sammanslagning av anstillning (inte forvaltningschef och omrédesschef)
- bekrifta uppsigning pa egen begédran
- medgivande av forkortad uppsigningstid
- ledigforklarande av befattningar
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- beslut att bevilja onskeméal om nedsittning av sysselsiattningsgrad som inte ar lag- eller
avtalsreglerad

- lonesittning i samband med l6nerevision enligt gillande avtal och policy

- beslut om bibehéllen 16n vid enskild angeldgenhet (efter géillande riktlinjer)

Vidaredelegation av beslutanderatt

Regiondirektoren har under de forutsiattningar som anges i 7 kap 6 § kommunallagen ratt
att vidaredelegera beslutsritt i ett visst arende eller en viss grupp av drenden 4t en anstilld
inom Region Jamtland Harjedalen. Beslutsrétten far inte vidaredelegeras av delegaten.

Vidaredelegation framgar av delegationsforteckningen. Beslut som fattas av tjinsteperson
utan delegering i arendet saknar laga verkan, det vill sidga ar inte giltigt.

Beslutsritten ir individuell och personlig, men beskrivs i bestimmelserna i form av funktion
inom organisationen.

Anmalan av delegationsbeslut

Regionala utvecklingsndmnden har det yttersta ansvaret for verksamheten. Darfor ska
samtliga beslut som fattas med stod av delegation enligt kommunallagens 6 kap 40 § samt 7
kap 8 § anmalas till regionala utvecklingsndmnden. Detta gors vid nimndens forsta
sammantride efter det att delegationsbeslutet utfardats.

Anmalan har registrerings-, informations- och kontrollsyfte, och anmals via ett
delegationsbeslutsprotokoll (protokollsmall for delegationsbeslut finns i Platina). Beslut om
anstallningar samt beslut om fardtjanst/riksfardtjanst anmails i form av en sé kallad
delegationslista, det vill sdga en sammanstéllning 6ver fattade beslut.

Delegationsprotokollet ska minst innehalla f6ljande:
- beslutsfattare
- beslutsdatum
- hanvisning till vilken punkt i delegationsbestaimmelserna som beslutet stodjer sig pa
- beslutets innehall i korthet (vem/vad det beror)

Delegationsbeslutsprotokollet och till drendet horande handlingar ska vara tillgédngliga for
styrelsens kontroll. Dessa ska diarfor diarieforas och/eller registreras.
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Overklagandetid

Overklagandetiden av besluten som ir fattade pa delegation I6per fran den dagen som
regionala utvecklingsnimndens protokoll anslas.

Underskrifter och delgivning’

Avtal, andra handlingar och liknande samt skrivelser i regionala utvecklingsnimndens
namn skrivs under av ordféranden eller vid forfall fo6r denne, av vice ordféranden, i bada
fallen med kontrasignation av regiondirektoren eller den direktoren satter i sitt stélle.
Regiondirektoren har den 4 januari 2019 beslutat att regional utvecklingsdirektor utses att
kontrasignera avtal, andra handlingar och liknande samt skrivelser i regionala
utvecklingsndmndens namn.

Avtal, andra handlingar samt skrivelser i drenden som beslutas av delegat skrivs under av
delegaten.

Skrivelser till foljd av verkstallighet av beslut undertecknas av tjainsteman som verkstéller
beslut.

Regionala utvecklingsndmnden far besluta att underskrift i vissa fall ska ske i annan
ordning.

Delgivning med regionala utvecklingsnamnden sker med ordféranden, dess sekreterare eller
den som enligt sarskilt beslut ar behorig att ta emot delgivning.

' Regleras i Reglemente for Regionala utvecklingsndmnden i Region Jamtland Harjedalen
2019-2022 (RS/2343/2016)
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1 Allmanna arenden och

rattsfragor

9(24)

Arendetyp Delegat Ersattare Kommentar Vidaredelegering
(beslutas av RD)

1.1 Bradskande beslut Regionala Regionala

enligt kommunallagens 6 kap 39 § utvecklingsndmn | utvecklingsndm

dens ndens 1:e vice
ordférande ordférande

1.2 Gora framstallningar och avge yttranden Regiondirektor

som inte ar av principiell art eller av storre

ekonomisk

betydelse
NY Overklagan av andra myndigheters Regiondirektor

beslut, inklusive domar fran allman

forvaltningsratt
1.3 Avslag pa begaran om utldamnande av Regiondirektor Beslut att lamna ut allman

allman handling handling ar verkstallighet
14 Avvisning av for sent inkommet Regiondirektdr

Overklagande
1.5 Avge yttranden 6ver 6verklagande av Regiondirektdr

beslut som fattats av delegat
1.6 Omproévning av beslut som fattats pa Regiondirektdr

delegation
1.7 Beslut om bevarande- och gallringsplaner | Regiondirektdr Efter samrad med

regionarkivarie
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1.8 Gallring av handlingar som inte omfattas Regiondirektor Efter samrad med
av regionarkivarie
bevarande- och gallringsplaner
1.9 Overgripande administrativa riktlinjer och Regiondirektor
regler inom namndens
verksamhetsomrade
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2 Fortroendevalda

11(24)

Arendetyp Delegat Ersattare Kommentar Vidaredelegering
(beslutas av RD)
2.1 Regionala utvecklingsndmndens Regionala Regionala Per tillfélle, belopp mellan
representation utvecklingsnamn | utvecklingsnam | 3 000 och 10 000 kronor
dens ordférande | ndens 1:e eller
2:e vice
ordférande
2.2 Avvikelser fran regionfullmaktiges beslut Regionala
1986-11-21, § 147, om alkoholfri utvecklingsnamn
representation vid representationstillfallen | dens
for regionala utvecklingsnamnden ordférande, 1:e
vice ordférande
eller 2:e vice
ordférande
2.3 Deltagande i sammantraden och Regionala Regionala
forrattning for utvecklingsna@mn | utvecklingsnam
fortroendevalda i regionala dens ordférande | ndens 1:e vice
utvecklingsnamnden som representerar ordférande
majoriteten och for regionala
utvecklingsndmndens 2:e vice ordférande
24 Deltagande i sammantraden och Regionala
forrattning for utvecklingsnamn
fortroendevalda i regionala dens 2:e vice
utvecklingsndmnden som representerar ordférande
oppositionen och fér regionala
utvecklingsndmndens ordférande
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3 Personalarenden
Arendetyp Delegat Ersattare Kommentar Vidaredelegering
(beslutas av RD)
3.1 Tillsvidareanstallning och anstallning fér Regiondirektor
viss tid
3.2 Faststalla 16n och eventuella 6vriga Regiondirektor Efter samrad med
férmaner vid anstallning personalkonsult
3.3 Bevilja tjanstledighet Regiondirektor Med undantag av ledighet
enligt lag och avtal, samt
ledighet upp till sex
manader (utan I6n) som
inte ar lag- eller
avtalsreglerad
3.4 Avskeda, sdga upp och stédnga av Regiondirektor
personal samt besluta om disciplinara
atgarder mot personal
3.5 Avgangsvederlag Regiondirektdr
3.6 Sarskild avtalspension eller motsvarande | Regiondirektor
pension enligt tidigare regler samt
undantag fran samordning av utgaende
pensionsférmaner fran regionen
3.7 Omstaliningsstdd och pension till Regiondirektdr
fortroendevald enligt gallande
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bestammelser om omstallningsstdd och
pension for fértroendevalda (OPF-KL)
3.8 Bisysslor enligt lag och kollektivavtal Regiondirektor Efter samrad med

inklusive
medgivande till chef att ha bisyssla

personalstrateg inom
kompetensférsorjning
inom ekonomi- och

personalavdelningen

E

konomiarenden

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Kommentar

Vidaredelegering
(beslutas av RD)

41

Beslut om operationella leasingavtal upp
till
250 000 kr per avtal

Regiondirektor

Efter samrad med
ekonomidirektoren

Far inte
vidaredelegeras

4.2

Besluta om priser for levererade tjanster
som inte faststalls som avgift

Regiondirektor

4.3

Utse beslutsattestanter

Regiondirektor

4.4

Beslut om férdelning av riktade
statsbidrag

Regiondirektdr

Galler endast riktade
nationella satsningar,
bredare satsningar

beslutas av ndmnden
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5 Upphandling

Vid all upphandling, férutom vid direktupphandling av varor och tjanster dar upphandlingens varde < 1 prisbasbelopp for varor och < 2
prisbasbelopp for enstaka konsulttjanster, ska samrad ske med inkdps- och upphandlingsenheten, ekonomi och personalavdelningen.

15(24)

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Kommentar

Vidaredelegering
(beslutas av RD)

5.1

Direktupphandling av varor och tjanster
dar upphandlingens varde < 1
prisbasbelopp for varor och < 2
prisbasbelopp for enstaka konsulttjanster

Regiondirektor

Direktupphandling pa
denna niva inom for
verksamheten tilldelade
medel ar att betrakta som
verkstallighet och behdver
inte anmalas till styrelsen

5.2

Upphandling av varor och tjanster inom
externfinansierade regionala
utvecklingsprojekt dar upphandlingens
varde > 1 prisbasbelopp for varor och > 2
prisbasbelopp for enstaka konsulttjanster

Regiondirektdr

Efter samrad med inkdps-
och upphandlingsenheten,
ekonomi- och
personalavdelningen

5.3

Ovrig upphandling av varor och tjanster,
exklusive investeringar, om
upphandlingens varde > 1 prisbasbelopp
for varor och > 2 prisbasbelopp for
enstaka konsulttjanster

Regiondirektor

Efter samrad med inkops-
och upphandlingsenheten,
ekonomi- och
personalavdelningen
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6 Fastigheter

Arendetyp Delegat Ersattare Kommentar Vidaredelegering
(beslutas av RD)

6.1 Hyra/bokning av lokaler for tillfalligt behov | Regiondirektor Exempelvis for

dar konferenser,

hyreskontrakt inte behévs, och dar utbildning, etc.

lokalkostnaden 6verstiger 0,5

prisbasbelopp
6.2 In- eller uthyrning av enstaka externa Regiondirektor

parkeringsplatser

7 Agarstyrning och uppdrag

Almi Foretagspartner AB, Peak Region AB, Vattenbrukscentrum Norr AB, Jamtlandsgarden AB, Naboer AB, Torsta AB, Lanstrafiken i Jamtlands
lan AB, Norrtag AB, AB Transitio, Stiftelsen Jamtli, Jamtland Harjedalen Turism ekonomisk férening, Coompanion kooperativ utveckling i
Jamtlands Ian ekonomisk férening, Folkets Hus ekonomisk forening,

Valgamaa — Jamtlands lans ekonomisk forening, kommunalférbundet Norrlands Natverk for Musikteater och Dans

Arendetyp Delegat Ersattare Kommentar Vidaredelegering
(beslutas av RD)
71 Utse ombud vid bolagsstdmmor och Regionala Regionala
féreningsstdmmor dar val inte skett av utvecklingsndmn | utvecklingsnam
regionfullmaktige, eller vid férhinder av dens ndens 1:e vice
valt ombud och erséttare ordférande ordférande
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7.2 Instruktioner till ombud vid bolagsstammor | Regionala Regionala
och utvecklingsndmn | utvecklingsnam
féreningsstdmmor dar ombudsinstruktion | dens ndens 1:e vice
inte ordférande ordférande
beslutats av ndmnden

8 Projektverksamhet

| enlighet med antagna Anvisningar fér att starta, séka, driva och félja upp projekt inom regional utveckling.

Arendetyp Delegat Ersattare Kommentar Vidaredelegering
(beslutas av RD)

8.1 Beslut om deltagande i av annan Regiondirektor
anordnat projekt som ryms inom
verksamhetsplan och arsbudget och dar
den egna medfinansieringen understiger
500 000 kronor

8.2 Beslut om anstkan om medfinansiering Regiondirektor
av projekt som ryms inom
verksamhetsplan och arsbudget och dar
den egna medfinansieringen understiger
500 000 kronor
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8.3 Andringsbeslut avseende pagaende Regiondirektor Beslut om mindre
projekt dar andringarna innebar vasentliga andringar i projekttid,
forandringar som bedéms paverka aktivitetsplan, mindre
projektets maluppfyllelse, syfte, revideringar i budget,
genomforande eller resultat samt 6vriga kamerala
forandringar ar att
betrakta som
verkstallighet och behdver
inte anmalas till ndAmnden
8.4 Begaran om utbetalningar till och Regiondirektor Behodver inte anmalas till
delredovisning av projekt med bidrag fran namnden
Tillvaxtverket, ESF-radet, andra
myndigheter och bidragsgivare
8.5 Godkannande av slutrapport Regiondirektor
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9 Infrastruktur och kommunikationer
Arendetyp Delegat Ersattare Kommentar Vidaredelegering
(beslutas av RD)
9.1 Avge yttranden 6ver detaljplaner m.fl. Regiondirektor
kommunala planer i omraden dar
regionen inte ar fastighetsagare
9.2 Beslut rérande fardtjanst enligt lagen Regiondirektor | enlighet med
(1997:736) om fardtjanst uppdragsavtal med
Lanstrafiken i Jamtlands
l1an AB
9.3 Beslut rérande riksfardtjanst enligt lagen Regiondirektor | enlighet med
(1997:735) om riksfardtjanst uppdragsavtal med
Lanstrafiken i Jamtlands
l1an AB
94 Beslut om stdd till anldggning av Regiondirektdr
kanalisation enligt férordning (2008:81)
om stéd till anlédggning av
kanalisation
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Sekretariatet

10

Forslag:

Kultur

10.1Stdd och bidrag

| enlighet med av fullmaktige antagna Regler och villkor for kulturbidrag inom Region Jédmtland Hérjedalen och Regler och villkor for bidrag till
externa organisationer.

20(24)

Arendetyp Delegat Ersattare Kommentar Vidaredelegering
(beslutas av RD)
10.1.1 | Bidrag till studieférbund, Regiondirektdr
ungdomsorganisationer, politiska
ungdomsorganisationer, idrottsférbund,
nykterhetsorganisationer,
pensionarsorganisationer,
handikapporganisationer och évriga
organisationer inom anvisad budget
10.1.2 | Bidrag och stipendier inom kulturomradet | Regiondirektor
inom anvisad budget
10.2Konstinkop
| enlighet med av fullmaktige antagna Riktlinjer och rutiner fér hantering av bildkonst.
Arendetyp Delegat Ersattare Kommentar Vidaredelegering
(beslutas av RD)
10.2.1 | Inkdp av konstnarlig miljdgestaltning Regiondirektor
(inom budget)
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10.2.2 | Inkdp av 16s konst (inom budget) Regiondirektor Inkdp av 16s konst dar

verkets varde understiger
10 000 kronor ar att
betrakta som
verkstallighet och anmals
till namnden arligen i en
sammanstalld lista
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Sekretariatet

11

Naringsliv

11.1 Projektstdd

Arenden enligt férordning (2003:596) om bidrag fér projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken.

22(24)

projektverksamhet som tidigare beviljats
medfinansiering genom anslaget fér
regionala tillvaxtatgarder (1:1-medel) dar
andringarna innebar forandrad
medfinansieringsniva, i kronor eller
procentuellt, fér Region Jamtland
Harjedalen

andringar i
projektverksamheten som
inte innebar férandrad
medfinansieringsniva, i
kronor eller procentuellt,
for Region Jamtland
Harjedalen, ar att betrakta
som verkstallighet och

Arendetyp Delegat Ersattare Kommentar Vidaredelegering
(beslutas av RD)
11.1.1 | Beslut om medfinansiering av Regionala
projektverksamhet genom anslaget for utvecklingsnamn
regionala tillvaxtatgarder (1:1-medel) fran | dens presidium
500 001 kronor till 2 miljoner kronor
11.1.2 | Beslut om medfinansiering av Regiondirektor | de fall Region Jamtland
projektverksamhet genom anslaget for Harjedalen, regionala
regionala tillvaxtatgarder (1:1-medel) upp utvecklingsforvaltningen,
till 500 000 kronor star som projektagare ska
beslut om medfinansiering
fattas av regionala
utvecklingsnamndens
ordférande
11.1.3 | Andringsbeslut avseende Regiondirektdr Beslut om mindre
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JAMTLAND Delegationsbestdmmelser for
HARJEDALEN regionala utvecklingsndmnden i
Region Jamtland Harjedalen
2019-2022
Emma Borg 2019-11-21 Dnr: RUN/8/2019
Sekretariatet
behdver inte anmalas till
namnden
11.1.4 | Mindre andringar och justeringar i Regiondirektor
Allménna villkor for stéd till projekt
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Sekretariatet

11.2F6retagsstod

Arenden enligt férordning (2015:211) om statligt stdd till regionala investeringar, férordning (2015:210) om stdd fér att regionalt framja sméa och
medelstora féretag, och férordning (2000:284) om stdd till kommersiell service.

| enlighet med antagna Riktlinjer for féretagsstéd utifran regionalekonomiska 1:1-medel.

24(24)

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Kommentar

Vidaredelegering
(beslutas av RD)

11.2.1

Beslut om regionalt investeringsstod ur
anslaget for regionala tillvaxtatgarder (1:1-
medel) fran 2 miljoner kronor till 5 miljoner
kronor

Regiondirektor

Efter samrad med
regionala
utvecklingsnamndens
presidium

11.2.2

Beslut om regionalt investeringsstéd ur
anslaget for regionala tillvaxtatgarder (1:1-
medel) upp till 2 miljoner kronor

Regiondirektor

11.2.3

Beslut om innovationscheckar ur anslaget
for regionala tillvaxtatgarder (1:1-medel)

Regiondirektdr

11.24

Beslut om stéd till kommersiell service ur
anslaget for regionala tillvaxtatgarder (1:1-
medel)

Regiondirektor
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Samordningskansliet
Emma Borg

Tfn: 063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se

RUN/561/2018

Samarbetsavtal North Sweden European Office 2020-2023
Arendebeskrivning

Jamtlands lan har sedan ar 2000 ingatt i ett gemensamt representationskontor i
Bryssel tillsammans med Vasternorrland, Europakontoret Mid Sweden European
Office (MSEO). North Sweden European Office (North Sweden), med
huvudminnen Lansstyrelsen i Norrbotten, Region Norrbotten, Norrbottens
Kommuner, Region Visterbotten, Foretagarna och Handelskamrarna i Norrbotten
och Viasterbotten samt Luled Tekniska Universitet och Umed Universitet,
etablerades 1997. De tva Europakontoren har idag en omfattande samverkan, bl.a.
inom ramen for Europaforum Norra Sverige (EFNS) och Northern Sparsely
Populated Areas (NSPA). Med bakgrund i detta beslutade dédvarande
landstingsstyrelsen i Vasternorrland i maj 2017 att aktualisera frigan med berorda
regioner om en gemensam representation i Bryssel for norra Sverige, "med avsikten
att starka majligheterna till paverkan pa EU inom relevanta politikomraden”.

Regionala utvecklingsndmnden behandlade frigan om en sammanslagning av
Europakontoren vid sitt ssmmantriade i december 2018, § 190, och gav da
forvaltningschefen i uppdrag fullfélja processen med en sammanslagning.
Namnden beslutade dven att foljande villkor skulle beaktas vid sammanslagningen:
e att Region Jimtland Hirjedalen och 6vriga MSEO:s medlemsorganisationer
blir medlemmar och édgare till North Sweden pa samma villkor som
nuvarande dgare av North Sweden,
e att sammanslagningen sker inom ramar for budget 2019 och diarmed halls
kostnadsneutral, samt
e att anstillda vid MSEO bereds fortsatt anstillning vid North Sweden vid
sammanslagning.

Sammanslagningsprocessen har pagatt under hela 2019, och vid North Swedens
agarrad i juni faststélldes ett forslag till samarbetsavtal for tillkommande parter
(Region Visternorrland, Region Jamtland Harjedalen, Kommunférbundet
Visternorrland, Mittuniversitetet och Handelskammaren Mittsverige). De
tillkommande parterna erbjuds enligt foreslaget avtal intrade i North Sweden
European Office och att pa lika villkor medverka i kontorets inriktning och arbete.
Samarbetet regleras i ett samarbetsavtal mellan de ursprungliga parterna
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(Samarbetsavtal North Sweden European Office 2017) som fullt ut omfattar
tillkommande parter i foreslaget samarbetsavtal.

Kostnadsfordelningen for det nya utokade kontoret ar for regionerna baserat pa
invanarantal. Region Jimtland Harjedalens kostnad for Europakontoret North
Sweden European Office uppgar enligt avtalet till 1 275 000 kronor per
verksamhetsar (2020 ars virde), vilket ar en 6kning med 275 000 kronor jamfort
med kostnaden f6r Mid Sweden European Office under 2019. Okningen kommer
under 2020 finansieras av kvarvarande medel inom MSEO, och darefter hanteras
inom ram for regional utvecklingsdirektor.

Regiondirektorens forslag

Samarbetsavtal North Sweden European Office, Utokad partnersamverkan 2020—
2023 godkanns.

I tjansten

Hans Svensson Anders Bystrom
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
Utdrag till

North Sweden European Office
Region Visternorrland
Kommunforbundet Vasternorrland
Mittuniversitetet
Handelskammaren Mittsverige
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TILLAGG SAMARBETSAVTAL
Utokad Partssamverkan

1. Tillkommande Parter

Region Visternorrland

Region Jdmtland Hérjedalen
Kommunforbundet Vésternorrland
Mittuniversitetet
Handelskammaren Mittsverige

NhAEWND—

2. Inriktning

De tillkommande Parterna har av befintliga Parter erbjudits intrdde i projektet ”North Sweden” med
kontor 1 Bryssel, att pa lika villkor medverka i kontorets inriktning och arbete. Samarbetet regleras i
ett samarbetsavtal mellan de ursprungliga Parterna som fullt ut omfattar tillkommande Parter i
denna bilaga.

Syftet med samarbetet &r att for parternas rikning sa langt mojligt ta tillvara och paverka alla de
mojligheter till regional och lokal hallbar ekonomisk tillvéxt 1 Norrbotten och Vasterbotten enligt
ursprungsavtal, samt dértill med foljande tilldgg ocksé Visternorrland och Jdmtland Héarjedalen,
som det svenska medlemskapet i EU erbjuder.

North Sweden skall vara en Brysselbaserad organisation med ambitionen att vara en tydlig plattform
for aktorer 1 Norr- och Visterbotten samt Visternorrland och Jdmtland Harjedalen.

3. Omfattning

Tillkommande Parter dr Parter pa lika villkor med befintliga Parter och alla vid ikrafttridande av
detta tillaggsavtal att likstdllt bendmnas Parter.

Parterna enas om att reglera samverkan i projektet North Sweden, nedan Projektet, fran och med
den 1 januari 2017 i enlighet med grundsamarbetsavtalet och frdn och med 1 januari 2020 for
tillkommande Parter i detta tilldggsavtal, att fullt ut 1 alla dess delar omfattas av samarbetsavtalet.

Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland och Jamtland Hérjedalen och ar den geografi som
Projektet dirmed omfattar frdn och med ikrafttrddande av detta tillaggssamverkansavtal efter beslut
av ursprungliga Parter i Agarrad och underskrift av respektive tillkommande Part.

4. Ekonomi
Parterna forbinder sig att ekonomiskt bidra till Projektets genomférande genom att tillskjuta kapital

enligt f6ljande fordelning baserat pa startaret 2020 for tillkommande Parter i tillagg till befintliga
Parter;

Region Visternorrland 1 950 000 kr per verksamhetsar (2020 ars virde).
Region Jimtland Hérjedalen 1 275 000 kr per verksamhetsar (2020 ars virde).
Kommunforbundet Viasternorrland 625 000 kr per verksamhetsér (2020 ars virde).
Mittuniversitetet 158 753 kr per verksamhetsar (2020 érs varde).
Handelskammaren Mittsverige 32 845 kr per verksamhetsar (2020 ars virde).

1

— - www.northsweden.eu
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5. Avtalstid

Detta avtal giéller fran och med den 1 januari 2020 till och med den 31 december 2023 i tillagg till
ursprungliga Parters samarbetsavtal omfattande 1 januari 2017 till och med den 31 december 2023.

Detta tilldggsavtal har upprittats i sexton exemplar varav respektive ursprunglig och tillkommande
Part tagit var sitt.

REGION VASTERNORRLAND

2
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SAMARBETSAVTAL
Justeringsbilaga 2019

1. Fortydlicande uppdateringar

Samarbetsavtalet mellan Parterna for projektet “North Sweden”, nedan kallat Projektet, omfattar
tidsperioden 1 januari 2017 till och med 31 december 2023.

Fortydliganden enligt denna bilaga avser att uppdatera och ge fortydliganden avseende till 2019
uppkomna forandringar, som fullt ut inryms inom det mellan Parterna gillande samarbetsavtalet.

2. Forandrad organisatorisk hemvist Region Viasterbotten

Fran och med 1 januari 2019 ér de tvé Parterna i §1 Region Visterbotten (= Regionforbundet Vis-
terbotten) och Visterbottens Lans Landsting en samlad organisation Region Visterbotten.

Ataganden enligt samarbetsavtalet i alla dess delar for respektive Region Visterbotten och Vister-
bottens Lans Landsting adr ddrmed Overtaget av det samlade Region Visterbotten i enlighet med
§9.2, som ger ett samlat bidrag motsvarande tidigare respektive Part enligt §6.2 samt utser (1) le-
damot i Agarrad och styrelse enligt §3.1 och §3.4 i enlighet med géllande samarbetsavtal.

De sirskilda atagandena avseende administration och ekonomihantering av Projektet foljer dirmed
over till den samlade organisationen Region Visterbotten enligt gdllande samarbetsavtal 1 §5.1, §5.2
samt §6.6.

Upprikning av Parternas bidrag enligt §6.3 1 samarbetsavtalet, kopplat till tidigare Regionférbundet

Visterbottens berdkningsmodell, kvarstér oférindrad baserat pa det statliga index som refereras till
som grund for upprakningen.

3. Bildande av Region Norrbotten

Den 1 januari 2018 6vergick Norrbottens Lians Landsting till Region Norrbotten, varvid Region
Norrbotten dvertagit samtliga dtaganden for den 1 samarbetsavtalet 1 §1 angivna Parten Norrbottens
Léans Landsting i1 enlighet med §9.2.

4. Byte namn Norrbottens Kommuner

Sedan 2016 har Kommunforbundet Norrbotten dndrat namn till Norrbottens Kommuner, varvid den
i samarbetsavtalet i §1 angivna Parten Kommunfoérbundet Norrbotten genomgaende i samarbetsav-
talet ar likstillt med Norrbottens Kommuner.

5. Lansstyrelsen Visterbottens bidrag

Lénsstyrelsen Visterbotten har vid bildandet av det for Regionforbundet Visterbotten och Vister-
bottens Lans Landsting sammanslagna Region Visterbotten, beslutat att frin och med 2019 avsluta
den icke avtalsbundna finansieringen av Projektet som anges i §6.5. Giltigheten for §6.5 upphor
dérmed.

1
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1. Parter

Lénsstyrelsen i Norrbottens Lin
Norrbottens Lans Landsting
Kommunférbundet Norrbotten
Region Visterbotten
Visterbottens Léns Landsting
Luleé Tekniska Universitet
Umea Universitet
Visterbottens Handelskammare
Norrbottens Handelskammare
Foretagarna Visterbotten
Foretagarna Norrbotten

£ 9230 Do L s LR B b

[S———

2. Inriktning

Parterna har tillsammans sedan den 1 september 1997 bedrivit samarbete i projektet “North Swe-
den” innefattande en etablering av ett kontor i Bryssel. Samarbetet regleras i ett samarbetsavtal.

Syftet med samarbetet &r att for parternas rékning sé langt mojligt ta tillvara och paverka alla de
mojligheter till regional och lokal héllbar ekonomisk tillvixt 1 Norrbotten och Visterbotten som det
svenska medlemskapet i EU erbjuder.

Fokus for att méta parternas ambitioner med North Sweden skall vara policyarbetet inom omraden

som &garna prioriterat och utpekat. Programkompetens skall finnas for att frin North Swedens sida
vara uppdaterad i de f6r det huvudsakliga policypaverkansuppdraget vésentliga delar som berér fra-
gor kring EU:s stod- och finansieringsinstrument. North Sweden skall vara en Brysselbaserad orga-
nisation med ambitionen att vara en tydlig plattform for aktorer i Norr- och Visterbotten.

Parterna enas om att reglera samverkan i projektet North Sweden, nedan Projektet, fran och med
den 1 januari 2017 i enlighet med detta Samarbetsavtal.

3a) Agarrad

3.1 .
Parterna skall inrétta ett Agarrd av vilka envar part dger ratt att utse (1) ledamot samt erséttare.

3.2 .
Parterna skall sammantréda for Agarrad vid ett ordinarie sammantriade per ar. Ordinarie samman-
trdde skall hallas under det forsta halvaret varje ar. Part dger rétt att pakalla ytterligare Agarrad.

3.3
Agarrédet utvirderar styrelsens arbete och ldmnar till styrelsen de direktiv och anvisningar for det
kommande verksamhetsaret som Agarradet anser nddvandiga och/eller som styrelsen efterfragat.

3 b) Styrelse

34

Parterna skall inrédtta en Styrelse av vilka envar Part dger ritt att utse en (1) ledamot. Ledaméternas
deltagande i beslut och beredning av drenden &r bindande for den egna huvudmannen. En enskild
ledamot kan dock inte fatta ekonomiska beslut som gar utéver den ekonomiska ram som huvud-
mannen stillt till férfogande.

Om parterna vill utse ytterligare ledaméter i Styrelsen skall alla Parter vara dverens.
1
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3.5
Ordforanden, som tillika & sammankallande, utses av huvudménnen genom majoritetsbeslut. Ord-
foranden skall tillse att protokoll féres.

3.6

Styrelsen skall sammantrdda minst var tredje ménad eller nér tva eller flera ledaméter pakallar detta.
Styrelsen ar beslutfor nér minst tva tredjedelar av dess ledaméter dr nidrvarande. Styrelsens beslut
fattas med enkel majoritet varvid ordforanden har utslagsrost.

3.7

Styrelsen svarar for projektets organisation och férvaltningen av dess angeldgenheter. Styrelsen an-

svarar for att projektets bokforing, medelsforvaltning och ekonomiska férhéllanden i 6vrigt kontrol-
leras pé ett betryggande sétt. Styrelsen skall i en sdrskild arbetsordning faststilla de narmare villko-

ren for arbetet jamte instruktion for Direkt6ren.

3.8

Styrelsen skall arbeta inom de ramar som anges av Agarradet i form av direktiv eller anvisningar.
Styrelsen &r ansvarig for att verksamheten bedrivs inom de ekonomiska ramar som angetts av Agar-
radet.

3.9
Styrelsens arbetsuppgifter bestar i,

- att faststdlla en arlig verksamhetsplan for projektet,

- att f6lja verksamheten,

- att vid behov prioritera mellan olika ansprak pa arbetsinsatser

- att utse Direktor samt utfirda anvisningar for dennes arbete

- att anta Region Visterbottens beslut om firmatecknare och attestreglemente med
tillimpningsanvisningar vad avser North Sweden.

4. Direktor

4.1
Direktor utses av styrelsen.

4.2
Direktoren skall arbeta inom de ramar och anvisningar som anges av Styrelsen.

4.3

Direktoren skoter den 16pande forvaltningen enligt Styrelsens riktlinjer och anvisningar. Direktdren
fér utan Styrelsens bemyndigande vidta for verksamheten nodvindiga &tgédrder om Styrelsens beslut
inte kan avvaktas utan vésentlig oldgenhet for projektets verksamhet. I sddana fall skall Styrelsen sé
snart som mdjligt underréttas om dtgérden. Direktoren ansvarar for att Projektets bokforing fullgérs
enligt gdllande lagar och pa ett i 6vrigt betryggande sétt.

5. Administration

5.1

Region Visterbotten ansvarar for administrationen av Projektet. Det innebér att North Sweden om-
fattas av det regelverk som géller for Region Vésterbottens verksamhet. Bokf6ringen skall héllas
separerad frdn Region Visterbottens egen redovisning och fullgéras enligt god redovisningssed.
Projektets medel skall héllas avskilda fran Region Visterbottens egna medel. Region Visterbotten
skall registrera verksamheten i nédvandig omfattning.

2
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Region Visterbotten skall arligen i efterskott avge en samlad redovisning fér medelsforvaltningen
for styrelsens granskning. Region Visterbotten skall under l6pande verksamhetsér forse styrelsen
med ekonomiska delarsrapporter.

5.3

Lénsstyrelsen 1 Norrbotten dr arbetsgivare for den personal som édr placerad utom landet med s k
URA-kontrakt. Region Visterbotten dr arbetsgivare for 6vrig personal. Samtliga kostnader for an-
stélld personal betalas av de medel som star till projektets férfogande. Lansstyrelsen i Norrbotten
skall regelbundet, kvartals- eller halvarsvis, fakturera Region Vésterbotten for uppkomna personal-
kostnader. Direktoren dr understélld styrelsen och 6vrig personal dr understilld direktoren.

5.4
North Sweden skall vara koncentrerad till en fullt ut Brysselbaserad organisation. Personalen kan
vid behov och efter styrelsens bedomning stationeras pa olika geografiska orter.

5.5
Projektet finansierar kostnader for administration som uppstar hos Lansstyrelsen i Norrbotten och
Region Visterbotten.

6. Ekonomi

6.1
Parterna svarar sjélva for sina respektive styrelseledamoéters kostnader. Av styrelsen godkéinda ut-
lagg skall belasta projektet.

6.2
Parterna forbinder sig att ekonomiskt bidra till Projektets genomforande genom att tillskjuta kapital
enligt f6ljande fordelning startaret 2017;

Region Visterbotten 1 700 000 kr per verksamhetsér (2017 ars vérde).
Kommunférbundet Norrbotten 1 035 000 kr per verksamhetsér (2017 ars vérde).
Lénsstyrelsen i Norrbottens Lan 1 035 000 kr per verksamhetsar (2017 &rs vérde).
Norrbottens Lans Landsting 1 180 000 kr per verksamhetsér (2017 ars vérde).
Visterbottens Léns Landsting 1 035 000 kr per verksamhetsér (2017 ars vérde).
Umeé Universitet och

Luleé Tekniska Universitet vardera 145 000 kr per verksamhetsar (2017 ars virde).
Handelskamrarna och Foretagarna i

Norrbotten och Vésterbotten vardera 30 000 kr per verksamhetsar (2017 ars vérde).
6.3

For att under den 16pande projektperioden bibehélla den f6r North Sweden efterstrivade ambitions-
nivdn och bemanning som lagts fast, skall Parterna &rligen fran och med 2018 och framét ridkna upp
kapitaltillskottet med motsvarande allménna lonekostnadsokningar. Upprikningen infor nést-
kommande verksamhetsar skall folja det I6neindex Region Vésterbotten anvénder sig av gentemot
sina medlemskommuner for arlig upprékning av medlemsavgifter. Loneindexet baseras pa den 16-
nekostnadsutveckling som fastslas utifrdn den nominella totala loneutvecklingen i konjunkturléne-
statistiken (KL). Se nyckeltalet for 1oner for ndstkommande &r i den av regeringen varje ar fram-
lagda varbudgetpropositionen.

6.4
Eventuellt tillkommande kostnader éverenskomna mellan Parterna skall fordelas efter samma for-
delningsnorm som tilldmpats i § 6.2 ovan.

3
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6.5

Léansstyrelsen 1 Visterbotten har i ett Letter of intent stillt till Region Visterbotten férbundit sig att
medverka 1 North Swedens verksamhet med 400 000 kr per &r under projektperioden. Lansstyrel-
sens finansiering avser samverkan, nétverksuppbyggnad, omvirldsanalys och dylikt inom EU.
Samma upprékningsprincip som i § 6.6 géller for Lansstyrelsen i Visterbotten.

6.6
Betalning skall erldggas i forskott varje verksamhetsar efter rekvisition frin Region Visterbotten.
Region Visterbotten gor upprékning enligt § 6.3 for dessa érliga rekvisitioner till Parterna.

7. Avtalstid

North Sweden European Office &r ett langsiktigt samarbete. Forhéllandet mellan Parterna regleras
genom tidsbegrdnsade samarbetsavtal. Detta avtal géller fran och med den 1 januari 2017 till och
med den 31 december 2023. Vid avtalstidens utgang upphor avtalet utan foregdende uppségning.
Vid fortsatt samarbete skall nytt Samarbetsavtal uppréttas. Parternas ambition &r att avtalen skall
gilla under sjudrsperioder for att f6lja EU:s cykler, med brytpunkt under forsta halvan av EU:s bud-
get- och programperioder.

8. Parts fortida uttride och intride av ny Part

8.1
Part dger ritt att ensidigt avtrdda Samarbetsavtalet med en uppsdgningstid pa nio (9) hela kalender-
manader och innan 1 april. Uttrdde skall ske vid arsskifte.

Om &vriga Parter finner att projektets genomforande vésentligt forindras genom en enskild parts
uppségning skall 6vriga parter Gverenskomma om Projektet skall fortsétta. Beslut om detta fattas
med enkel majoritet.

Om en Part avtridder avtalet &r denne under uppsigningstiden ansvarig for kostnader som uppkom-
mer i verksamheten inklusive de kostnader som kan féranledas av en eventuell avveckling av Pro-
jektet enligt samma fordelningsnorm som tilléimpas enligt § 6.2 ovan.

8.2
Ny Part kan tilltrdda Projektet efter beslut av Agarradet.

8.3
Part som uttrédder ur Projektet, oberoende av orsak dartill, dger ej rétt erhalla ndgon del av Projektets
behallning.

8.4
Samarbetsavtalet omprévas om ny lagstiftning eller férédndringar i ansvar och organisation for en
eller flera av Parterna ger vésentligt nya forutsittningar f6r samarbetet.

8.5
Om Parterna under programperioden beslutar avsluta Projektet skall behallningen fordelas i forhal-
lande till Parternas ekonomiska bidrag till verksamheten.

9.  Overlatelse av detta avtal

9.1
Part dger ej ritt 6verlata vare sig réttigheter eller skyldigheter enligt detta Samarbetsavtal till annan
utan foregaende samtycke fran samtliga Parter.

0.2

I det fall foréndring sker hos Part, som innebér att befintlig Parts juridiska hemvist forindras, forut-
sédtts att den nya juridiska entiteten med automatik Gvertar samtliga ataganden enligt detta Samar-
betsavtal for berord Part/Parter, oaktat punkterna § 8.2 och § 9.1.

4
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Detta avtal har upprittats i elva exemplar varav respektive Part tagit var sitt.

NORRBOTTENS LANS LANDSTING

AN
NI NESENE = W ' e T VAN
aria Stenberg \..//\
VASTERBOTTENS LANS LANDSTING

Peter Olofsson

NORRBOTTENS KOMMUNER

UMEA UNIVERSITET

ANS ADOLFSSON

HANDELSKAMMAREN I NORRBOTTEN

Susanne Wallin

FORETAGARNA NORRBOTTEN

Tomas Blomster

LANSSTYRELSEN I NORRBOTTENS LAN

REGION VASTERBOTTEN

N N

Erik Bergkvist

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET

..................................................

Johan Sterte

HANDELSKAMMAREN I VASTERBOTTEN

Peter Forssell

FORETAGARNA VASTERBOTTEN
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionala utvecklingsnamnden 2018-12-18
§190

Sammanslagning av Europakontoren Mid Sweden European Office och
North Sweden European Office (RUN/561/2018)

Sammanfattning

Jamtlands l&n har sedan ar 2000 varit en del av Visternorrlands representation i Bryssel
genom Europakontoret Mid Sweden European Office (MSEO). Huvudmaén var da landsting,
lansstyrelser och kommunforbund i de tva ldnen samt Mittuniversitetet. I borjan av 2015
formades MSEO som det ser ut idag med Landstinget/Region Visternorrland (RVN) som
huvudman. Region Visternorrland, Region Jamtland Harjedalen och Kommunférbundet
Visternorrland &r MSEO:s dgare.

North Sweden European Office (NSEO), med huvudménnen Lénsstyrelsen i Norrbotten,
Region Norrbotten, Norrbottens kommuner, Region Visterbotten, Foretagarna och
Handelskamrarna 1 Norrbotten och Visterbotten samt Luled Tekniska Universitet och Umea
Universitet, etablerades 1997. De tva Europakontoren har idag en omfattande samverkan, bl.a.
inom ramen for Europaforum Norra Sverige (EFNS) och Northern Sparsely Populated Areas
(NSPA). Bada kontoren bidrar i arbetet med att bl.a. ta fram positionspapper, som sedan
sprids inom EU. De positioner Region Jamtland Hérjedalen for fram inom EU och andra
internationella sammanhang har som regel sin grund i arbetet inom EFNS och dr ddrmed hela
norra Sveriges gemensamma standpunkter.

Den 9 maj 2017 fattade davarande landstingsstyrelsen i Visternorrland beslutet att aktualisera
frdgan med berdrda regioner om en gemensam representation i Bryssel for norra Sverige,
”med avsikten att stirka mojligheterna till paverkan pa EU inom relevanta politikomraden”.
Agarréden for representationerna har 16pande haft fragan uppe for behandling vid moten
under 2018. Agarridet for MSEO 9-10 oktober gav styrelsen for MSEO i uppdrag att fortsétta
processen for att hitta former for en sammanslagning av de bdda kontoren.

Region Jdmtland Hérjedalen bidrar idag med 1 miljon kronor per ar till MSEO:s verksamhet.
En sammanslagning bedoms i nuldget vara kostnadsneutral jamfort med situationen idag med
tvd separata Europakontor. Fragan om en sammanslagning av de bdda Europakontoren har vid
ett flertal tillfdllen lyfts for diskussion i regionala utvecklingsndmnden och dess arbetsutskott
under 2018.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionala utvecklingsnamnden 2018-12-18

Forslag till beslut

1. Region Jamtland Hérjedalen stéller sig positiva till en sammanslagning av Europakontoren
Mid Sweden European Office (MSEQO) och North Sweden European Office (NSEO).

2. Forvaltningschef far i uppdrag att fullf6lja processen med en sammanslagning av MSEO
och NSEO.

3. Foljande villkor ska beaktas vid sammanslagningen:

a. att Region Jamtland Héarjedalen och 6vriga MSEO:s medlemsorganisationer blir
medlemmar och dgare till NSEO pa samma villkor som nuvarande dgare av NSEO,

b. att sammanslagningen sker inom ramar for budget 2019 och darmed halls kostnadsneutral,
samt

c. att anstéllda vid MSEO bereds fortsatt anstéllning vid NSEO vid sammanslagning.

4. Nu gillande Samarbetsavtal avseende representation for Region Jimtland Hérjedalen,
Kommunforbundet Vésternorrland och Region Visternorrland 1 Bryssel, daterat 2017-04-03,
sdgs upp under 2019 enligt punkt 8.2 Uttréde.

5. Sammanslagningsprocessen ska fortsatt under varen arbeta med att 16sa de praktiska fragor
som sammanslagningen kan innebéra, med méalséttningen att ett avtal for ett gemensamt
Europakontor for norra Sverige ska kunna antas infor halvérsskiftet 2019.

Beslut

1. Region Jimtland Hérjedalen stéller sig positiva till en sammanslagning av
Europakontoren Mid Sweden European Office (MSEQO) och North Sweden European
Office (NSEO).

2. Forvaltningschef far i uppdrag att fullfolja processen med en sammanslagning av
MSEO och NSEO.

3. Foljande villkor ska beaktas vid sammanslagningen:

a. att Region Jamtland Héarjedalen och 6vriga MSEO:s medlemsorganisationer blir
medlemmar och dgare till NSEO pa samma villkor som nuvarande dgare av NSEO,
b. att sammanslagningen sker inom ramar for budget 2019 och dérmed halls
kostnadsneutral, samt

c. att anstéllda vid MSEO bereds fortsatt anstéllning vid NSEO vid sammanslagning.

4. Nu gillande Samarbetsavtal avseende representation for Region Jamtland Harjedalen,
Kommunfoérbundet Vésternorrland och Region Vésternorrland 1 Bryssel, daterat 2017-
04-03, sigs upp under 2019 enligt punkt 8.2 Uttrdde.

5. Sammanslagningsprocessen ska fortsatt under varen arbeta med att 16sa de praktiska
fragor som sammanslagningen kan innebdra, med malsattningen att ett avtal for ett
gemensamt Europakontor for norra Sverige ska kunna antas infor halvarsskiftet 2019.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till

Region Visternorrland
Kommunfoérbundet Vésternorrland
North Sweden European Office

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Sammanslagning av Europakontoren Mid Sweden European Office

och North Sweden European Office
e PM Sammanslagning av Europakontoren Mid Sweden European Office och North

Sweden European Office

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN (Regionala

utvecklingsnamnden)

2019-11-22
Vilfard, klimat och kompetens
Marina Gregorsson

Tfn: 063146619
E-post:

RUN/460/2019

Mobilitetsstod till folkhogskolorna ar 2020

Arendebeskrivning

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har sedan borjan av 19770-talet arligen fattat beslut
om faststéllande av ett schablonbelopp som rekommendation om erséttning for de
studerande/deltagare som viljer en utbildning pé folkhdgskolor i andra regioner 4n den
egna. Ersittningen gar direkt fran region till folkhogskolorna och bendmns mobilitetsstod.

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har vid sammantrade den 20
september beslutat att rekommendera regionerna att schablonbeloppet for mobilitetsstod
for folkhogskolor budgetaret 2020 uppgar till 400 kronor per deltagarvecka.

De tva senaste aren har antalet folkhogskoleplatser 6kat med totalt 8 000 platser. Det har
inneburit 0kning av kostnaderna for landsting och regioner. Med anledning av detta foreslis
rekommendationen for 2020 ligga kvar pa samma niva som for 2019, d.v.s. 400 kronor per
deltagarvecka.

Under hosten har en Slutrapport fran Strategirddet - utredning av mobilitetsstod till
folkhogskolor (RUN/479/2019) samt en Skrivelse fran folkhogskolornas
intresseorganisationer RIO, Fhf och OFI angdende mobilitetsstod (RUN/469/2019)
inkommit. Dessa tyder pé att en genomgang av mobilitetsstoden kan komma att ske
framgent.

Regiondirektorens forslag

Region Jamtland Harjedalens schablonbelopp for mobilitetsersiattningen for
folkhogskolorna budgetaret 2020 uppgar till 400 kronor per deltagarvecka.

I tjansten
Hans Svensson Anders Bystrom
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor

176



REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

Utdrag till

Torgny Rodin, rektor Birka folkhdgskola
Magnus Arreflod, rektor Backedals folkhogskola
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Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart arendenr:
Kommuner STYRELSEN NR 14/2019 19/00756

och Landsting
2019-09-20

Regionstyrelserna

Meddelande fran styrelsen - Rekommendation om
mobilitetsstod till folkhogskolorna 2020

Arendenr: 19/00756

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har vid sammantride den 20
september beslutat

att rekommendera regionerna att schablonbeloppet for mobilitetsstod for
folkhogskolor budgetaret 2020 uppgar till 400 kronor per deltagarvecka.

att godkénda mindre justeringar i tillimpningsanvisningarna.

Sammanfattning

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har sedan borjan av 1970-talet arligen
fattat beslut om faststéllande av ett schablonbelopp som rekommendation om
ersdttning for de studerande/deltagare som viljer en utbildning pé folkhégskolor i
andra regioner dn den egna. Ersdttningen gér direkt fran region till folkhdgskolorna
och bendmns mobilitetsstod.

De tva senaste aren har antalet folkhogskoleplatser 6kat med totalt 8 000 platser. Det
har inneburit stora 6kningar av kostnaderna for landsting och regioner. Med
anledning av detta foreslds rekommendationen for 2020 ligga kvar pd samma niva
som for 2019, d.v.s. 400 kronor per deltagarvecka.

Principerna och forutsittningarna for mobilitetsstddet och nya
tillampningsanvisningar redovisas 1 bilaga 1.

Justerade tillimpningsanvisningar for mobilitetsstod fr.o.m. 2020 redovisas i1 bilaga
2.

Sveriges Kommuner och Landsting

i, Fo

Anders Knape
Ordforande

Sveriges Kommuner och Landsting
Post: 118 82 Stockholm, Besék: Hornsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
info@skl.se, Org nr: 222000-0315, www.skl.se
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Sveriges PM Vart arendenr:
Kommuner 2019-05-28 19/00756 1(2)
och Landsting

Sektionen for lokal och regional utveckling
Maria Jacobsson

PM - Rekommendation om mobilitetsstod till folkhogskolorna
2020

Bakgrund

SKL har sedan 1970-talet arligen fattat beslut om faststdllande av ett schablonbelopp
som rekommendation av mobilitetsstdd, tidigare interkommunala erséttning, for
utbildningar vid folkhdgskolor. Mobilitetsstod &r den erséttning som den studerandes
region betalar ut da en studerande viljer att g en utbildning pa folkhogskola 1 ett
annat region in dér den studerande dr folkbokford. Bidraget ar till for att underlatta
rorligheten 1 landet och ge mojligheten att studera pa vilken folkhogskola som helst.
Rekommendationen har préglats av dmsesidighet och regioner och landsting har 6ver
tid 1 stort sett f6ljt SKL:s rekommendation. Regionala variationer och tolkningar har
dock forekommit bland annat nir det géller ersdttningsnivan och under vissa perioder
har ndgra landsting/regioner valt att inte f6lja rekommendationen. Den dversyn som
SKL gjorde, tillsammans med regionerna och folkhdgskolorna, 2017 landade dock 1
att modellen med en rekommendation kvarstér.

Finansiering av folkhogskoleverksamheten

Det finns totalt 156 folkhdgskolor i Sverige och de finansieras genom statsbidrag och
bidrag fran regionerna. Att staten och regionerna gemensamt ansvarar for
finansieringen av folkhogskoleverksamheten, dr ndgot som SKL stiller sig bakom.
SKL ser det dock som Onskvért att det kommunala och regionala stodet 1 hogre grad
utformas som ett komplement till det statliga grundstddet. !

Regionernas bidrag till folkhogskoleverksamheten kan delas upp i:

e huvudmannabidrag till de egna folkhdgskolorna

e inomregionala bidrag till badde de egna folkhdgskolorna och rorelse-
folkhogskolorna, ofta baserat pa procent av deltagarveckans vérde

e mobilitetsstdd till de folkhdgskolor som har deltagare som véljer att studera pa
folkhogskolor utanfér den egna regionen.

Y SKL och folkbildningspolitiken, 2012

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besék: Hornsgatan 20
Tfn: véxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se
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Sveriges 2019-05-28 Vart dnr: 2(2)
Kommuner 19/00756
och Landsting

Regionernas totala bidrag till folkhdgskolorna var ca 780 miljoner kronor ar 20172
och motsvarar ca 25 % av den offentliga finansieringen av folkhdgskoleverksamheten.

Rekommendation for 2020

Nivan pé det rekommenderade mobilitetsstodet har historiskt sett byggt pa den statliga
ersdattningen. Fram till 2017 uppgick den till 25 procent av det av Folkbildningsradet
faststdllda volymbidraget per deltagarvecka och &r tankt att tacka merkostnaderna for
att ta emot deltagare frdn andra regioner dn den egna.

Ar 2017 och 2018 har dock staten kat antalet folkhdgskoleplatser med totalt 8 000
platser. Detta utan att kompensera landsting och regioner for de 6kade kostnader som
det inneburit for dem. Négra av effekterna av den stora 6kningen &r att nagra regioner
har satt ett ekonomiskt tak for mobilitetsstddet och att fler regioner gor avsteg fran
SKL:s rekommenderade erséttningsniva 2019. Region Stockholm, Region Skéne och
Vistra Gotalandsregion har dessutom initierat en egen utredning varen 2019 som har
som mal att skapa en dverblick av befintligt system, lyfta fram utmaningar kring
administration, budget och forutsdgbarhet, kartlaigga flodet av deltagare och
ersdttningar mellan regioner samt foresla forbéttringar av ersittningssystemet.

SKL ser dérfor inte att det finns nagot utrymme for en 6kning av erséttningen till
folkhogskolorna 2020. SKL forslar att rekommendationen for mobilitetsstod ligger
kvar pa samma niva som for 2019, d.v.s. 400 kr per deltagarvecka ar 2020.

SKL kommer att fortsétta folja kostnadsutvecklingen for regionerna pé detta omréde,
men ocksé resultatet av den utredning som ovanstaende tre regioner initierat. Det kan
innebdra att det kan komma att paverka rekommendationen for 2021.

Justeringar av tillampningsanvisningar

Fran och med 2019 finns nya tillimpningsanvisningar for mobilitetsstodet.
Tillimpningsanvisningarna togs fram gemensamt av SKL, regionerna och
folkhogskolorna och hade mélséttningen att underlétta och forenkla sd mycket som
mojligt. Tillampningsanvisningarna ska ses dver arligen och nadgra mindre justeringar
for att fortydliga villkoren har gjorts. Det géller vilken information som prognoserna
ska innehalla. Dessutom har ”landsting och regioner” ersatts med enbart regioner” 1
texten (se bilaga 2).

2 Denna summa har 6kat 2018, men eftersom riikenskapssammandraget for 2018 inte &r klart in gér det
inte att sdga hur mycket.
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Sveriges 2019-05-28 Vart drendenr:
Kommuner 19/00756 1(4)
och Landsting

Sektionen for lokal och regional utveckling
Maria Jacobsson

Tillampningsanvisningar och villkor for mobilitetsstod fran
regioner till folkhogskolor for mobilitetsstod fr. 0. m. 2020

Syfte

Syftet med detta PM dar att tydliggdra villkor och definitioner for mobilitetsstod (f.d.
interkommunal ersdttning) samt att underlétta for bade folkhdgskolor och regioner att
administrera mobilitetsstodet.

Vad ar mobilitetsstod?

Mobilitetsstdd ar ett stod till folkhdgskolorna fran regioner for deltagare som véljer att
studera pé folkhogskolor utanfor den egna regionen. Det dr Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) som, &rligen, tar fram rekommendationen for nivan pa
mobilitetsstodet. Observera att det sedan ar upp till regioner att besluta om de ska folja
rekommendationen.

Regionen ska meddela SKL om man foljer rekommendationen eller inte senast den 31
december (infor ndstkommande ar). Detta for att listan pd SKL:s hemsida 6ver vilka
regioner som tilldampar SKL:s rekommendationer ska vara aktuell. Samtidigt ska
regioner leverera aktuella kontaktuppgifter samt fakturainformation till
Folkhogskolornas Serviceorganisation (FSO).

Villkor och definitioner

Folkbildningsrédet har tagit fram definitioner och villkor for att bedriva
folkhogskoleverksamhet och de ligger till grund for fordelning av statsbidrag. De
senaste, Statsbidrag till folkhégskolor 2019, antogs av Folkbildningsradets styrelse
2018-12-12. Dessa definitioner och villkor géller generellt &ven for mobilitetsstodet,

men med foljande undantag:

- Kurslidngd
- Betalningsansvaret dr beroende av deltagarens folkbokforingsort

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besék: Hornsgatan 20
Tfn: véxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se
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Kursldngd

Precis som for tidigare interkommunal ersdttning utgar mobilitetsstod till
folkhogskolor utanfor den egna regionen endast for kurser som ar 15 veckor eller
langre.

Mobilitetsstod for deltidsstudier utgir endast for deltidsstudier pa minst halvtid.
Stodet for deltidsstudier dr 50 % av den rekommenderade erséttningen, oavsett om
deltidsstudierna dr pa mer dn halvtid, exempelvis dven om kursen dr pa 75 %.

Om en studerande pa folkhdgskola avbryter en kurs som beréttigar till mobilitetsstod
fore griansen pa 15 veckor har hemregionen enbart betalningsansvar for
kursdeltagarens faktiska kurstid. Precis som for statsbidragen géller dock att ”som
deltagare i allmén kurs eller sdrskild kurs rdknas den som paborjat kursen och
fortfarande deltar den 15:e kursdagen per termin.”, d.v.s. avbryter deltagaren kursen
inom de tva forsta veckorna efter kursstart utgar ingen ersittning.

I 6vrigt géller samma villkor och definitioner som for statsbidraget.

Betalningsansvaret ar beroende av folkbokféringsort

Mobilitetsstdd betalas terminsvis av den region dér deltagaren dr folkbokford den
dagen kursen startar. Det dr darfor viktigt att uppgifterna om deltagarnas
folkbokforingsort dr korrekt. Det dr folkhdgskolans ansvar att begéra in aktuell
folkbokforingsort fran deltagaren, alternativt stimma av med SPAR (Statens
personadressregister) eller motsvarande tjénst, den dagen kursen startar!. Om
folkbokforingsorten inte har kvalitetsgranskats/kontrollerats av folkhdgskolan kan
regioner ta ut en administrativ avgift for att genomfora kontrollen.

Regionen har betalningsansvar for hela terminen, &ven om en deltagare byter
folkbokforingsort under terminen. Nastkommande termin ska dock den region dir
deltagaren ar folkbokford forsta kursdagen ha betalningsansvar frdn och med den
startade terminen.

En del av deltagarna pa folkhogskolornas kurser bor pa skolornas internat, men endast
ett mindre antal véljer att byta folkbokforingsort under kurstiden. Enligt
Folkbokforingslag (1991:481) § 11 giller att

"En elev under 18 ar som har sin egentliga hemvist tillsammans med
fordldrar eller andra anhoriga anses bosatt ddr dven om han eller hon till
foljd av skolgangen regelmdssigt tillbringar sin dygnsvila pa en annan
fastighet.

"' FSO star for kostnaden av en integration mellan SchoolSoft och SPAR. Skolorna betalar dock egna
abonnemang per organisationsnummer.
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Forsta stycket tillimpas dven efter det att barnet fyllt 18 dr sd ldnge han
eller hon gar i grundskola eller gymnasieskola eller genomgdr annan

’

Jjamforlig grundutbildning, dock ldngst till dess barnet fyller 21 ar.’

Anvisningar for prognos och rekvisition av mobilitetsstod

Prognos

Folkhdgskolorna ska skicka tva prognoser/ar till berdrda regioner med uppgifter om
berdknat antal deltagarveckor, d.v.s. till de regioner varifran folkhogskolan har
deltagare. Prognoserna skickas i samband med folkhogskolornas ordinarie redovisning
till SCB: 1 april (for varen) och 1 oktober (for hosten). Prognosrapporterna ska enbart
innehalla antal deltagarveckor och skickas till respektive region. Inga listor med
namn, adresser och personnummer ska skickas i dessa prognoser.

Prognoserna ér viktiga for regioners ekonomiska uppfoljning och det ar darfor viktigt
att alla folkhogskolor skickar sina prognoser.

Faktura

Som underlag for mobilitetsstdd rdknas de deltagare som lever upp till villkoren (se
ovan). Fakturan ska skickas senast den 10 augusti for deltagare pd varen och 10
december for deltagare pa hosten. Det &r extra viktigt att fakturorna i december
skickas 1 tid, sa att kostnaderna belastar ritt ar.

Till fakturan ska bifogas en deltagarforteckning som ska innehélla f6ljande:

- Namn, personnummer, folkbokforingsadress
- Datum f0r start och slut av kurs

- Heltid respektive deltid

- Distans

- Totalt antal deltagarveckor per region

- Eventuella avhopp eller senare start

Faktura och prognos skickas till de regioner dir deltagarna ar folkbokforda.

Atertagande av bidrag

Regioner fér besluta att helt eller delvis krdva tillbaka mobilitetsstod om
folkhogskolan har 1amnat felaktiga uppgifter.

Revidering

Oversyn och eventuell revidering av tillimpningsanvisningarna ska géras arligen, i
samband med att rekommendationen for ndstkommande &r faststills.
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Tidplan for folkhogskolor

April Skicka prognos om berédknat antal deltagarveckor till respektive region
— samtidigt som redovisning till SCB

10 augusti Skicka faktura till regioner (for varen)

Oktober Skicka prognos om berédknat antal deltagarveckor till respektive region
— samtidigt som redovisning till SCB

10 december Skicka faktura till regioner (for hosten)

Tidplan for regioner
31 december Meddela SKL om man f6ljer rekommendationen for kommande &r eller
inte

31 december Skicka aktuella kontaktuppgifter och fakturainformation till FSO
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Till
SKLs utbildningsberedning
Landets regioner

For kdinnedom:
Folkbildningsradet
Utbildningsdepartementet

Stockholm
2019-10-04

Med anledning av den utredning och det forslag gallande mobilitetsstod som
konsultforetaget Strategiradet tagit fram pa uppdrag av region Skane, Vastra
Gotalandsregionen samt region Stockholm 2019, vill folkhogskolornas
intresseorganisationer, RIO, Fhf och OFI dels hanvisa till den 6versyn som
genomfordes av SKL 2016, dels ge forslag pa hur systemet med
mobilitetsersattning administrativt kan forenklas och goras forutsagbart.

Folkhogskolornas intresseorganisationer var under SKLs dversynsarbete 2016 delaktiga i ett
referensarbete tillsammans med Folkbildningsradet och foretradare fran regioner. Var utgangspunkt
var och ar att de foréandringar som gors skall praglas av en helhetssyn pa folkhdgskolorna. Losningar
som passar nagra regioner kan rasera forutsattningarna for helheten, och enskilda skolor kommer i
klam eller tvingas gallra bland studenter beroende pa varifran de kommer. Vi menar darfor att SKL
fortsatt har en roll for mobilitetsersattningen och att sarldsningar skall undvikas.

Rorlighet

Oversynen 2016 pekade p3 att de &r angeldget att varna om de folkhdgskolestuderandes fria
rorlighet i landet genom det breda kurs- och utbildningsutbud som finns. Folkhdgskolornas
karnverksamhet har succesivt utvecklats over tid, i relation till samhallets behov och
samtidsutmaningar. Idag ar folkhdgskolorna en viktig resurs for den regionala utvecklingen dar
folkhogskolorna erbjuder utbildning kopplade till kreativa naringar och utbildningar inom
"nyckelyrken”. Folkhégskolorna ar i egenskap av den stora arbetsplats och institution som skolorna
utgor av stor betydelse fér regionen och ndromradet, kanske i synnerhet for gles- och landsbygden
och dess utveckling.

Tillgangligheten

Oversynen fokuserade p3 det faktum att folkhdgskolornas utbildningsverksamhet ar kostnadsfri for
deltagaren och att folkhdgskolans kurser ar nationellt rekryterande och ger tilltrade runt om i landet.
Interkommunal ersattning/mobilitetsersattning har varit ett satt att stddja denna rérlighet for de
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studerande och stimulera skolorna att i sin kursverksamhet kunna anta studenter utanfér den egna
regionen.

Finansiering av folkhégskoleverksamheten idag

Folkhogskolorna finansieras idag genom statsbidrag och regionbidrag. Att folkhdgskolornas
verksamhet gemensamt finansieras av stat och region ar nagot som SKL stallt sig bakom.

Regionernas bidrag till folkhdgskoleverksamheten kan delas upp i:
- Huvudmannabidrag till de egna folkhdgskolorna

- Regionbidrag till bade de egna folkhdgskolorna och rérelsefolkhégskolorna, ofta baserat pa
procent av deltagarveckans varde

- Mobilitetsersattningar till samtliga folkhégskolor for deltagare som valjer att studera pa
folkhogskolor utanfor den egna regionen.

Nackdelar med nuvarande system

| SKLs 6versyn fran 2016 lyftes de nackdelar som férekommer i nuvarande system framst avseende
hog administrativ belastning och brist pa férutsdgbarhet. Man tog dven upp skillnaden mellan
obligatorisk, lagstyrd samt frivillig verksamhet och konstaterade att de system som finns for
ersattning mellan kommuner, eller mellan regioner inom andra omraden inte dr administrativt
enklare. Vidare gar inte ersattningen till folkhogskolorna mellan regionerna, utan direkt fran regionen
till respektive skola.

Slutsats

Resultatet fran Oversynen var att det inte ar motiverat att foresla ett helt nytt system men att vissa
administrativt tunga delar i modellen behover ses 6ver for att underlatta.

Forslag pa ny administrativ hantering

For att underlatta administrationen av mobilitetsersattningen, skapa forutsagbarhet och méjlighet till
uppféljning, foreslar vi som intresseorganisationer féljande modell:

Lat befintliga dataregister i Schoolsoft utgéra underlag fér mobilitetsersdttningen

Schoolsoft ar idag ett befintligt skoladministrativt system som bland annat anvands for
inrapportering av folkhogskolornas verksamhet till Folkbildningsradet. | programmet skapas underlag
som idag anvands bade av FBR i samband med férdelning av statsanslaget och CSN samt SCB. Sadan
dataregistrering kan tillsammans med den befintliga kopplingen till SPAR (Statens
personadressregister) utgoéra underlag for mobilitetsersattningen.

Genom att |ata befintliga dataregister i Schoolsoft utgéra underlag fér mobilitetsersattningen skapas
per automatik korrekt information om studerande underlag for mobilitetsersattningen.

Lat Folkbildningsrddet hantera utbetalning

286



Det bor ocksa provas att Folkbildningsradet far i uppdrag att hantera utbetalning av
mobilitetsersattningen. En sadan hantering skulle 6ka sakerheten och tillforlitligheten pa uppgifterna
samt medfdra en administrativ lattnad f6r saval regioner och folkhégskolor. Ytterligare argument for
att Folkbildningsradet har det samlade uppdraget ar det ocksa bidrar till en starkt méjlighet att folja

upp systemet vilket och ddrmed kunna stélla prognoser.

En sammanhallen modell for mobilitetsersattningen vacker ocksa fragan om majlighet att uppdra till
Folkbildningsradet att &ven administrera de inomregionala bidragen till folkhogskolorna.

Forutsdgbarhet

En viktig aspekt ar att skapa férutsdgbarhet i hanteringen, nagot som framjar bade regioner och
enskilda folkhdgskolor i sina respektive budgetarbeten. Darfor bor féregaende ars verksamhetsutfall
utgdra grund for det aktuella arets mobilitetsersattning och inomregionala stod.

Vi foreslar att SKL skyndsamt utreder mdéjligheterna for att genomfora ovanstaende forslag.

/| \V) (
Stefan Attefall |
Ordférande

Generalsekreterare

Rorelsefolkhogskolornas
intresseorganisation

Peter Hogberg
Ordférande

Folkhogskoleféreningen
inom SKL

)

Thomas Nilsson
Ordférande

Offentligagda folkhogskolors
intresseorganisation
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Ramanslag till externa organisationer 2020
Arendebeskrivning

Enligt beslut i landstingsfullmaktige (JLL 332/2001) ska regionen ge stod till lanets
organisationsliv. I budgeten for 2020 avsitts 8 360 000 kronor for andamalet inom
verksamhetsomrade Kulturs ramanslag. Det ar ett minskat anslag gentemot
foregdende ar mot bakgrund av farre antal sokande organisationer, minskat
medlemsantal samt regionens ambition att infora verksamhetsbidrag till fria
grupper inom scenkonst. For det andamalet avsitts 100 000 kronor ur budgeten for
organisationsbidragen att hanteras inom Kultursamverkansmodellen. Detta ar en
prioritering som Region Jimtland Harjedalen har angett i sin ansokan till Statens
kulturrad.

Regler och villkor for bidrag till externa organisationer (RS/2156/2017) galler for
bidragsfordelningen. 38 ansokningar om organisationsbidrag har inkommit.
Anslaget till Studieforbunden fordelas genom bidrag till Folkbildning Mittnorrland
samt till SISU i sdrskild ordning. Anslaget till Idrottsforbund fordelas genom bidrag
till J/H Idrottsforbund. Ovriga bidrag fordelas utifrin den bidragskonstruktion och
de fordelningsnycklar som giller for respektive organisationsgrupp.

Anslagsfordelningen medfor positiva effekter pa flera av den regionala
utvecklingsstrategins omraden. Genom att stimulera ett regionalt organisationsliv
s& okar forutsittningarna for lokal verksamhet dar manniskor kan vara aktiva,
delaktiga och skapande. Organisationerna svarar dessutom mot bidragsreglernas
prioriterade malomraden; Demokrati och delaktighet, Folkhilsa och héllbar
utveckling och Det livsldnga larandet. Organisationerna forsakrar att verka for god
tillgdnglighet i de lokaler som nyttjas for verksamheten. Civilsamhallet &r i stindig
forandring. Det traditionella foreningslivet tar sig nya uttryck och former. Arbetet
med uppfoljning och statistik dr omfattande och resurskriavande. Utifran detta finns
ett behov att se 6ver hur regelverket fungerar utifran regionens mél och ambitioner
samt ett forandrat civilsamhalle.

Regiondirektdrens forslag

1. Anslag till organisationsgrupper 2020 férdelas enligt foljande
Studieforbund 4 300 000
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varav SISU 341 000
Ungdomsorganisationer 240 000
Politiska ungdomsorganisationer 250 000
Idrottsforbund 1580 000
varav ldnshandikappidrottsforbundet 370 000
Handikapporganisationer 920 000
Pensiondrsorganisationer 240 000
Nykterhetsorganisationer 260 000
Ovriga organisationer 570 000
Summa foérdelat ramanslag 8 360 000

2. Regiondirektoren far i uppdrag att under 2020 utreda hur bidragsreglerna kan
forandras utifran regionens mal och ambitioner samt presentera forslag om nya
principer for bidrag till civilsamhallet.

I tjansten

Hans Svensson Ingrid Printz
Regiondirektor Omradeschef Kultur
Utdrag till

Omradeschef Kultur
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PM Ramanslag till externa
organisationer 2020

Enligt beslut i landstingsfullmiktige (JLL 332/2001) ska regionen ge st6d till lanets
organisations- och féreningsliv. Regler och villkor for bidrag till externa organisationer
(RS/2156/2017) giller for bidragsfordelningen. Anslagsfordelningen sker i tva steg;

1) férdelning av totalanslaget till malomraden och organisationsgrupper
2) fordelning till organisationer inom organisationsgrupper

Det forsta steget sker genom beslut i regionala utvecklingsnimnden och den andra sker
pa delegation av kulturchefen.

Forandring av anslaget

I budgeten for 2020 avsitts 8 360 000 kronor for &ndamalet inom verksamhetsomrade
Kulturs ram. Anslaget ar forandrat gentemot foregdende ar mot bakgrund av farre antal
sokande organisationer, minskat medlemsantal samt regionens ambition att inféra
verksamhetsbidrag till fria grupper inom scenkonst. Fér det andamalet avsétts 100 000
kronor. Bidraget avses anvindas for verksamhetsstdd till de fria scenkonstgrupperna
Undantaget samt Nordcirkus som bidrar med kvalitativ scenkonst i lanet samt
kompletterar Estrad norrs utbud. Detta ar en prioritering som Region Jimtland
Harjedalen har angett i sin ansokan till Statens kulturrdd. Verksamhetsbidragen
kommer att hanteras inom ramen for Kultursamverkansmodellen och dartill avsedd
uppfoljning.

For att mota ett forandrat organisations- och foreningsliv samt regionens majlighet att
mota detta sa foreslas en utredning som bor presentera forslag om nya principer for
bidrag till civilsamhallet.

Arendebeskrivning

38 ansokningar har inkommit fordelat pa organisationsgrupperna Studieférbund,
Idrottsforbund, Ungdomsorganisationer, Politiska ungdomsorganisationer,
Nykterhetsorganisationer, Handikapporganisationer, Pensionirsorganisationer samt
Ovriga organisationer.

Fran och med 2014 betraktas SISU Idrottsutbildarna som ett studieférbund som i likhet
med 6vriga studieférbund ska svara upp mot statens syfte med stod till folkbildningen.
Det innebar att regionen 2015 forstirkte organisationsgruppen Studieférbund med

364 000 kronor baserat pa 2013 ars redovisade studietimmar. Detta gjordes genom
omfordelning inom organisationsanslagets totala ram. Ramanslaget for Studieférbund
blev darfor 4 510 000 kronor ar 2015. For 2020 foresléds anslaget vara 4 300 000
kronor.
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Fordelningsprincipen tillampas dven for 2020 ars anslag och férdelas utifran 2018 ars
redovisning. Férdelningen grundar sig pa antalet studietimmar for cirkelverksamhet,
annan gruppverksamhet samt kulturarrangemang (motsvarande fér SISU). Ett
arrangemang raknas som 9 studietimmar i redovisningen. Studieférbundens totala
verksamhet har minskat nagot fran foregdende ar. Den regionala spridningen har
forbattringspotential da endast 37% av den totala verksamheten sker utanfor
Ostersunds kommun. Nir det giller endast kulturarrangemang eller motsvarande s&
sker nistan 58% utanfor Ostersunds kommun.

SISU ingar inte i Folkbildning Mittnorrland, som ar mottagare av regionanslaget for
fordelning till 6vriga studieférbund. SISU erhaller sitt anslag direkt fran regionen enligt
nedanstdende berdkning.

Studieforbundens verksamhet i
Jamtlands lin 2018

Totalt antal studietimmar SISU 21903

Totalt antal studietimmar Folkbildning Mittnorrland 255 015
Totalt antal studietimmar, alla studieforbund 276 918

Totalt anslag, kr 4 300 000

Kostnad per studietimme, kr 15,53

Anslag SISU, kr 341 000

Anslag Folkbildning Mittnorrland, kr 3 959 000

*anslaget ar avrundat.

Ungdomsorganisationerna har konstant minskat under den senaste tioarsperioden,
bade vad géller antal organisationer som soker regionbidrag och medlemsantal. En del
organisationer har svart att uppfylla bidragsreglernas krav pd minst 200 medlemmar.
Flera av de politiska ungdomsorganisationerna ansoker inte om bidrag vilket dels kan
betyda att de inte finns representerade i lanet, att de saknar kontinuerlig verksamhet
eller att de inte dr medvetna om mojligheten.

J/H Idrottsférbund engagerar ca 60 000 medlemmar i drygt 400 foreningar i lanet. Fokus
de kommande tvé ren ar att fraimja deltagande for dldre/seniorer, manniskor med
funktionsvariationer samt nyanldnda. Noteras bor att J/H Idrottsf6rbund har ¢kat sitt
kapital med ca 500 000 kronor mellan 2016 och 2018.

Handikapporganisationerna, eller funktionsrattsrorelsen, utgors framst av
Handikappsamverkan som organiserar 27 aktiva foreningar med kontinuerlig
verksamhet. Jdmtlands ldns brukarrad ansoker om organisationsbidrag inom ramen for
Handikapporganisationer. Grundbidrag till Jimtlands l4ns brukarrad hanteras i
sirskild ordning. Ovriga handikapporganisationer, DHR och SRF soker
organisationsbidrag samfillt for att nd upp till minimikravet pd 300 medlemmar. Totalt
engagerar funktionsrittsrorelsen ca 8 200 medlemmar i lanet.

Pensiondrsorganisationerna har en aktiv foreningsverksamhet och genomfor sociala och
hélsofraimjande aktiviteter i hela lanet. Medlemsantalet har i princip 6kat konstant
sedan 2006 men under de senaste dren minskat ndgot. De bidragsberattigade
pensionarsorganisationerna PRO, SPF och SKPF har tillsammans ca 16 600 medlemmar
ilanet.

Sedan Lansnykterhetsforbundet upphorde 2010 har medlemsantalet inom
Nykterhetsorganisationerna varit relativt konstant men med en svag 6kning de senaste
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aren. IOGT-NTO med drygt 1 200 medlemmar ar den enda nykterhetsorganisation som
ansoker om bidrag for 2020.

Vad giller Ovriga organisationer s& kan det ske relativt snabba forindringar frin ar till
ar vad giller antal organisationer som soker regionalt anslag. En omfordelning till fordel
for de 6vriga organisationerna foreslds da vi ser en positiv utveckling inom framfér allt
Jamtlands lans konstférening och Heimbygda som bada organisationerna starkt bidrar
till utvecklingen av lokala métesplatser och en positiv verksamhet i lanet.

Ekonomi

Anslagsfordelningen finansieras inom verksamhetsomrade Kulturs budgeterade ram
och medfor ingen 6kad kostnad for regionen i Gvrigt.

Regional utveckling

Anslagsfordelningen medfor positiva effekter pa flera av Regionala utvecklingsstrategins
prioriterade omréden. Genom att stimulera lanets organisationsliv si okar
forutsattningarna for lokal verksamhet dar manniskor kan vara aktiva, delaktiga och
skapande. Organisationerna erbjuder i de flesta fall ett livsldngt lirande som ger goda
forutsattningar for lanets invanare att utvecklas. Det breda foreningslivet bidrar till
upplevelser och aktiviteter i hela ldnet, bade for ldnets invénare och for besokare.
Foreningslivet bidrar i en del fall till stod och service, inte minst i glesbygdsomraden,
dir den sociala aspekten for sammanhéllning ar central.

Jamstalldhet och jamlikhet

Anslagsfordelningen beror indirekt kvinnor, man, flickor och pojkar genom att
regionbidraget sikerstiller att resurser finns for att utveckla lokal verksamhet. Nar det
giller studieforbundens verksamhet sa deltar kvinnor i mycket hogre utstrackning an
main. Den 6vergripande majoriteten av deltagare i studiecirklar ar kvinnor. Ca 10% av
folkbildningsverksamheten riktas till prioriterade grupper sa som nyanldnda och
personer med funktionsnedsittningar. Samtliga organisationer forsikrar att verka for
god tillganglighet i de lokaler som nyttjas for verksamheten. Redovisningarna visar att
det finns ett utvecklingsarbete att gora for att nd nyanlanda och andra nya mélgrupper.

Barns rattigheter

En stor utmaning for organisationslivet i allménhet ar att engagera och involvera barn
och unga i bade verksamhet och styrelsearbete. Nar det giller ungdomsorganisationer sé
ska dessa sarskilt strdva mot en majoritet av unga under 25 ar i styrelsen. Vissa
organisationer arbetar sarskilt for barns rattigheter.

Miljé
Beslutet medfor ingen direkt miljopaverkan. Narheten till ett lokalt foreningsliv ar
positivt ur savil ett demokrati- och tillgdnglighetsperspektiv som ur ett miljoperspektiv.

Analys

En enkel analys visar att ldnets organisationsliv pa olika satt bidrar till att nd bade
regionens overgripande mél samt bidragsreglernas prioriterade malomraden;
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Demokrati och delaktighet, Folkhilsa och héllbar utveckling och Det livslanga larandet.
Sammanfattningsvis dr den stora utmaningen for ménga organisationer bade att fortsatt
engagera sina egna malgrupper och att nd nya mélgrupper.

Organisationslivet och civilsamhallet ar i stindig forandring. Det traditionella
foreningslivet tar sig nya uttryck och former och regionens regler blir i det avseendet ett
trubbigt verktyg for att svara upp mot nya mal och utmaningar. Att dessutom hitta
former for integration, engagemang och delaktighet stéller nya och utmanande krav pa
béde civilsamhallets aktorer och myndigheter. Arbetet med uppf6ljning och statistik ar
omfattande och resurskriavande. Utifran detta finns ett stort behov av att se 6ver hur
regelverket fungerar i ett fordandrat civilsamhélle samt hur ett standardiserat
uppfoljningsarbete kan genomforas. Darfor foreslas en utredning som bor presentera
forslag om nya principer for bidrag till civilsamhallet.

Forslag till fordelning

Utifran ramanslaget till externa organisationer sé foreslés anslag till respektive
organisationsgrupp enligt nedan. Forslaget ar oforandrat fran foregiende ar.

Anslag till organisationsgrupp Anslag ar 2020
Studieforbund 4 300 000
varav SISU 341 000
Ungdomsorganisationer 220 000
Politiska ungdomsorganisationer 250 000
Idrottsforbund 1620 000
varav lanshandikappidrottsforbundet 370 000
Handikapporganisationer 900 000
Pensionirsorganisationer 240 000
Nykterhetsorganisationer 260 000
Ovriga organisationer 570 000
Summa fordelat totalanslag 8 360 oo0
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Bilaga: RAMANSLAG TILL ORGANISATIONSGRUPPER 2020

Bidragspdsar

i %-andel av totala anslaget

Totalt anslag

8 360 000

Demokrati och

delaktighet
2770 000
33,13%

Folkhdlsa och
hallbar utveckling
2950 000
35,29%

Det livslanga
larandet
2 640 000

\

\

31,58%

Bidragsgrupper Anslag 2020 Anslag 2019
Studiefdrbund 4300 000 1500 000 600 000 2 200 000 4 300 000
varav SISU, 341 tkr 34,88% 13,95% 51,16%
Ungdomsorganisationer 240 000 170 000 50 000 20000 300 000
70,8% 20,83% 8,33%
Politiska ungdomsorganisationer 250 000 210 000 20 000 20 000 250 000
84,0% 8,00% 8,00%
Idrottsforbund 1580 000 500 000 980 000 100 000 1650000
varav Handikappidrotten, 370 tkr 31,65% 62,03% 6,33%
Handikapporganisationer 920 000 130 000 750 000 40 000 960 000
14,13% 81,52% 4,35%
Pensionirsorganisationer 240 000 30000 180 000 30000 240 000
12,50% 75,00% 12,50%
Nykterhetsorganisationer 260 000 40 000 180 000 40 000 260 000
15,38% 69,23% 15,38%
Ovriga organisationer 570 000 190 000 190 000 190 000 500 000
33,33% 33,33% 33,33%
8 360 000
Omfordelning av bidrag till fri
scenkonst
Undantaget 50 000 0
Nordcirkus 50 000 0
8460 000 8460 000
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Forandring

i %

0,00

-20,00

0,00

-4,24

-4,17

0,00

0,00

14,00

-60 000

-70 000

-40 000

70 000
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1 Allmanna riktlinjer for bidragsgivning

1.1 Bidragets andamal

Region Jimtland Hirjedalen ska virna mangfalden av organisationer. Organisationerna
formar sjalvstandigt sina mal och sin verksamhet. Dess verksamhet bedoms som visentlig
och nédvindig for en levande demokrati, for personlig och samhallelig utveckling och
tillvaxt samt for att Jimtland Harjedalen ska vara en region att 1angta till och véxa i.
Andamailet med bidragsgivningen #r att stodja det regionala organisationslivet for att de
sjalvstandigt och med kontinuitet ska arbeta for att aktivera och stimulera sina
lokalféreningar, medlemmar och deltagare att delta i samhallsutvecklingen och darmed ge
manniskor mojlighet att paverka sin livssituation och 6ka sin livskvalitet.

Den regionala utvecklingsstrategin siger att Jimtlands l4n ar 2030 ska ha stora moéjligheter
som foryngrat lanet, lockat till inflyttning och gjort lanet mer méngkulturellt. Det ska finnas
goda forutsattningar for en aktiv fritid och den ideella sektorn pekas ut som en viktig
bestandsdel for lanets attraktionskraft. Organisationerna ska darfor i sina redovisningar till
Region Jamtland Hirjedalen svara upp mot féljande mélomréden:

e Demokrati och delaktighet - Verksamheten ska stimulera ett aktivt
samhillsengagemang och 6kad demokratisk medverkan. Sarskilt fokus ska laggas pa
att nd underrepresenterade grupper.

¢ Folkhiilsa och hallbar utveckling - Verksamheten ska stimulera en god
livskvalitet for ldnets invadnare med sirskild inriktning pa miljo, hilsa, kultur och
social gemenskap.

® Det livslinga lirandet — Verksamheten ska stimulera 6kad kunskap, personlig
och regional utveckling och leda till att nd nya mélgrupper.

1.2 Forutsattningar for bidrag till allman verksamhet

e Regionbidrag kan utga till distriktsorganisation, paraplyorganisation pa det
regionala planet eller organisation med verksamhet av regional karaktar.
Paraplyorganisationer ska redovisa hur bidraget fordelas till medlems- alt.
samarbetsorganisationer.

e Organisationen ska ha verksamhet i minst 3 kommuner inom regionomréadet eller
det antal som framgér av de sédrskilda villkoren for respektive organisationsgrupp.

¢ Organisationen ska vara 6ppen med frivilligt medlemskap.

e Organisationen ska bygga pa den demokratiska grundvalen om alla manniskors lika
varde och ska ge enskilda medlemmar mojlighet till reellt inflytande Gver
verksamheten.

e Organisationen forutsitts arbeta utifrén ett jaimstalldhetsperspektiv.

e Organisationen far inte bedriva rasistisk eller framlingsfientligt verksamhet.
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e Aktiviteter som organisationen genomfor diar barn och ungdom deltar, ska vara
alkoholfria.

e Varje organisation ska ha faststillda stadgar, styrelse och revisorer, ordnad
ekonomisk forvaltning och bokforing, eget plus- eller bankgirokonto, firmatecknare,
aktuell medlemsmatrikel i tillimpliga fall samt bedriva en stadigvarande
verksamhet.

Regionbidraget far inte bidra till att avsevart 6ka organisationens eget kapital. Bidraget
forutsitter dessutom att organisationen accepterar att Region Jimtland Harjedalen har ratt
att ta del av rakenskaper och andra uppgifter som kravs for kontroll av bidragsgrundande
uppgifter samt att bidrag anviands for avsett syfte och andamal.

Region Jimtland Hirjedalen kan efter sarskild provning forklara organisation for icke
bidragsberittigad.

Om distriktsorganisationen omfattar flera kommuner beriknas Regionbidraget utifran det
bidragsunderlag som kan hanforas till Jamtlands lan.

Regionbidrag kan endast berdknas en gang per verksamhetsar for &beropat bidragsunderlag.
En organisation kan inte soka bidrag bade via sin paraplyorganisation och genom en
direktansokan.

Sarskilda rutiner géller for bidrag till 6vriga organisationer, se kap 9.

1.3 Bidragets allmanna syfte

Regionbidraget ska anviandas for utveckling av organisationernas regionala verksamhet och
for att sakerstalla att resurser finns for administration, samverkan samt instruktions-,
fortroendemanna- och/eller ledarutbildning.

1.4 Medlemskap i organisationen

Medlem ar den som 31 december narmast foregdende redovisningsir varit registrerad
medlem och har stadgeenliga mojligheter att paverka organisationens verksamhet och
inriktning. Den som deltar i s.k. 6ppen verksamhet eller i organisationens sammankomster
utan att vara registrerad medlem enligt stadgarna eller fatt s.k. tillfalligt medlemskap, ar
inte bidragsgrundande. Bidragsgrundande medlem far endast rdknas en ging per
verksamhetsar i en och samma organisation.

1.4.1 Organisationsomraden
e Studieférbund
¢ Ungdomsorganisationer
e DPolitiska ungdomsorganisationer
e Idrottsforbund
e Nykterhetsorganisationer
e Pensionirsorganisationer
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e Handikapporganisationer
e Ovriga organisationer

1.5 Former for genomforande

Region Jimtland Hirjedalens bidragsgivning till externa organisationer utgors i regel av
bidrag till allmén verksamhet, en form av administrationsstod baserat pa grundbidrag
och/eller medlemsbidrag. I de fall medlemsbidrag utgér berdknas detta for varje redovisad
bidragsberittigad medlem.

Bidragets storlek bestams arligen av regionala utvecklingsnamnden inom anvisade
anslagsramar. Omrédeschef Lanskultur fordelar det totala bidragsanslaget till respektive
organisationsgrupp samt fordelning av anslaget inom respektive organisationsgrupp. Beslut
om organisationsbidrag fattas under bidragsarets forsta kvartal och utbetalas efter
inkommen rekvisition. Sarskilda rutiner for vissa organisationsomraden kan forekomma.

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for uppféljning och utvéardering i vad man
respektive organisationsomrade svarar mot de mal Region Jimtland Harjedalen har
formulerat.

Region Jimtland Hérjedalen har rétt att foreta revision av bidragsmottagande organisations
rakenskaper.

1.6 Ansokan med redovisning
Ansokan om regionbidrag till allmén verksamhet ska ha inkommit senast 31 oktober &ret
fore bidragsaret. Till ansokan ska bifogas:

e verksambhetsberittelse for foregéende ar,

e resultat och balansrikning for foregdende ar,

e revisionsberittelse for foregdende éar,

e antal medlemmar alternativt medlemsorganisationer vid utgdngen av féregaende ar,

e verksamhetsplan for bidragsaret, samt

e underlag som visar i vad man Region Jimtland Harjedalens andamal for
bidragsgivningen uppfyllts.

For paraplyorganisationer ska antalet organisationer som ingar samt medlemsantal f6r
dessa redovisas

Ansokan ska vara vidimerad av ordférande och revisor. I 6vrigt ar organisationen skyldig att

pé anfordran lamna de uppgifter och verifikationer som kan befinnas erforderligt for
granskning av organisationens ansokan.
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2 Rutiner for bidrag till studieforbundens
regionala verksamhet

2.1 Definition av studieforbundens regionala verksamhet

Initierar och driver pedagogiskt och metodiskt utvecklingsarbete i syfte att finna nya
verksamhetsformer och utveckla kvaliteten i befintlig och ny verksamhet

Utbildning av forbundets ledare, personal och fortroendevalda

Utveckla medlems- och samverkansorganisationernas verksamhet pa regional niva
Opinionsbildning pa regional niva

Utvirdering och uppfoljning av lokal verksamhet

2.2 Bidragsform

Bidrag utgar i form av Bidrag till allman verksamhet.

2.3 Bidragets syfte

Forutom det allménna syftet och &ndamaélet ska anslaget anviandas for att bedriva
verksamhet som betingats av Folkbildningsférordningen (1991:977 med dndringar
1998:973, 2000:1451, 2006:1499 och 2011:311). De regionala insatserna ska paverka det
lokala utbudet samt bidra till att kunskapsnivan och kvaliteten hos organisationen hgjs.

2.4 Sarskilda villkor

Regionanslag utgar och fordelas till samtliga inom regionomradet verksamma
studieforbunds regionala verksamhet enligt gemensamt antagna anslagsregler.
Regionanslag kan utga till studieférbundens samarbetsorganisation,
lansbildningsférbund, och fordelas enligt ovan.

Studieférbundet ska vara godkant av Folkbildningsradet for statsbidrag enligt
Folkbildningsforordningen.

Studieférbundens verksamhet ska bedrivas i mer &n hélften av lanets kommuner.
Verksamheten ska, i tillampliga delar, félja de intentioner som framgéar av
Kulturplan for Jimtland Harjedalen och Operativt program for livslangt larande.
Den regionala verksamheten ska bidra till regional utveckling samt skapa
forutsattningar for en lokal verksamheten for barn och ungdomar.

Regionanslaget ska garantera en rimlig spridning av studieférbundets verksamhet i
lanet vilket innebar att ingen kommun far ha mer &n 70 % av studieforbundets
totala verksambhet i lanet. Om ett studieforbund har mer dn 70 % av den totala
verksamheten i lanet i en kommun sa minskas regionanslaget enligt faststalld
procentsats.

Verksamheten ska dokumenteras och redovisas sé att det framgar pa vilket sitt den
bidrar till att anslagets &ndamaél och syfte uppfylls. Av redovisningen ska framga
vilket kvalitetsarbete som genomforts.
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e Mildokument for lansbildningsférbund och studieférbundens distrikt (eller
motsvarande regional organisation) och statistik, inklusive deltagare, som visar
studiecirklar, kulturarrangemang och 6vrig folkbildning fordelat per studieférbund
och kommun redovisas.

2.5 Bidragskonstruktion och fordelning
Bidrag utgar i form av anslag till lansbildningsférbund eller studieférbund och fordelas
utifran antagna fordelningskriterier.

2.6 Om folkbildning

Folkbildningen ar en del av det informella larandet och en aktor for det livsldnga, livsvida
och livsdjupa larandet som nar ut till manniskor i andra former och pa andra sétt &n — och
utan att vara en del av — det traditionella utbildningsviasendet. Kénnetecknande for
folkbildningen ar att verksamheten ar fri och frivillig, deltagarstyrd, livsvarldsforankrad,
ideologiskt och/eller innehallsméssigt profilerad, mangsidig, flexibel, riksomfattande och att
den formar egna arbets- och studieplaner.

Studieférbundens i grunden viktigaste roll ar att genom sitt utbud och sina initiativ skapa
och stodja motesplatser dar manniskors kunskaper, erfarenheter och fragor moéts och
utvecklas. Studieférbundens olika inriktningar borgar for méngfald i utbudet och den
specifika bildningsmetoden med smé grupper och deltagarinflytande ar ofta det som ar
avgorande for att vaga ta steget till aktivt deltagande och i férlingningen ett 6kat
samhallsengagemang.

Folkbildningsférordningen anger att statens stod till folkbildningen har som syfte att:
e stodja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin,
e Dbidra till att gora det majligt for manniskor att péverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhéllsutvecklingen,
e Dbidra till att utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings- och utbildningsnivan i
samhallet, samt
e Dbidra till att 6ka intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet.
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3 Rutiner for bidrag till
ungdomsorganisationer

3.1 Bidragsform

Bidrag utgir i form av Bidrag till allmén verksamhet.

3.2 Sarskilda villkor

e Regionbidrag kan utga till inom regionomradet verksam
regional/distriktsorganisation, vars riksorganisation far statsbidrag till sin centrala
verksamhet av Statens Ungdomsstyrelse eller Socialstyrelsen eller till annan
ungdomsorganisation efter siarskild provning av regionala utvecklingsnimnden.

e For politiska ungdomsorganisationer géller sirskilda bidragsregler.

e Bidrag utgér inte till skolors elevorganisationer.

e Bidrag utgir endast till organisation som bedriver verksamhet bland barn och
ungdom och vars medlemmar i dldern 6-25 ar utgor minst 60 % av organisationens
totala medlemsantal.

e Organisationen ska ha minst 200 inom regionomrédet bosatta och registrerade
medlemmar i dldern 6-25 ar och som betalat medlemsavgift enligt stadgarna.

e I organisationer som har anslutna medlemmar 6ver 25 ar ska medlemmar i
bidragsberittigad lder ha ett reellt inflytande 6ver den verksamhet som bidraget ar
avsett for.

e I organisationens styrelse ska ingd minst en ordinarie styrelsemedlem under 25 ar
och organisationen ska strdva mot en majoritet av unga.

Distriktsorganisationer som ar anslutna till f6ljande riksorganisationer ar
bidragsberittigade &ven om medlemsantalet understiger 200:

¢ Unga Reumatiker

e FUB

¢ Riksforbundet for rorelsehindrade barn och ungdomar

e Unga synskadade

e Saminuorra

Regionstyrelsen har ritt att fordndra och komplettera ovanstaende lista.

3.3 Bidragskonstruktion och fordelning

Bidrag utgar i form av grundbidrag samt medlemsbidrag. Storlek pa grundbidrag och
medlemsbidrag faststills arligen av regionala utvecklingsnimnden. Ett grundbidrag utgar
per organisation. Dessutom utgar extra grundbidrag enligt nedan.

500 — 999 medlemmar

1000 — 1 499 medlemmar

1500 — = etc.
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Medlemsbidrag utgar for varje medlem upp till 1 500 medlemmar.

Bidrag till allmén verksamhet utslaget per medlem far inte 6verstiga en summa
motsvarande 1 % av grundbidraget.

Ungdomsorganisation ska garanteras oférandrat bidrag enligt redovisad verksamhet ret
nirmast efter om medlemsantalet minskar. Denna garantiregel géller ett ar.
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REGION Reviderade Regler och villkor for 12(17)

HA:JRAJNErIgIL?_II\EIII\DI bidrag till externa organisationer
Ingrid Printz 2017-11-28 Dnr: RS/2156/2017
Kulturen

4 Rutiner for bidrag till politiska
ungdomsorganisationer

4.1 Sarskilda villkor

e Regionbidraget ska utover syftet med bidraget anviandas for politisk
informationsverksamhet bland ungdom i lanet.

¢ Organisationen ska uppfylla samma krav och forutsattningar som giller for
ungdomsorganisationer i 6vrigt. Undantag giller frin regeln om minst 200
redovisade medlemmar.

e Medlemsantal ska anges men utgor inte underlag for bidrag.

4.2 Bidragskonstruktion och fordelning

Bidrag utgar i form av grundbidrag och mandatbidrag till de organisationer som har ett
moderparti representerat i regionfullmaktige. Storlek pa grundbidrag och mandatbidrag
bestdms arligen av regionala utvecklingsndmnden. Grundbidrag utgar med ett bidrag per
organisation och det mandatbaserade bidraget utgar i proportion till antalet mandat
moderpartiet ar representerat i regionfullméktige.
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REGION Reviderade Regler och villkor for 13(17)

JAMTLAND evider: villk
. ¢
HARJEDALEN bidrag till externa organisationer
Ingrid Printz 2017-11-28 Dnr: RS/2156/2017
Kulturen

5 Rutiner for bidrag till idrottsforbund

5.1 Bidragsform

Bidrag utgir i form av Bidrag till allman verksamhet.

5.2 Sarskilda villkor
e Regionanslag kan utga till inom regionomradet verksam paraplyorganisation inom
idrottsomradet. Med regional paraplyorganisation menas organisation som har
organisationer som har medlemmar.
e I organisationens styrelse ska inga minst en ordinarie styrelsemedlem under 25 ar.

5.3 Bidragskonstruktion och fordelning
Bidrag utgar i form av ett anslag baserat pa redovisningen till regionala
utvecklingsndmnden.
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REGION Reviderade Regler och villkor for 14(17)

HA:JRAJNErIgIL?_II\EIII\DI bidrag till externa organisationer
Ingrid Printz 2017-11-28 Dnr: RS/2156/2017
Kulturen

6 Rutiner for bidrag till
nykterhetsorganisationer

6.1 Bidragsform

Bidrag utgir i form av Bidrag till allmén verksamhet.

6.2 Sarskilda villkor

e Regionbidrag kan utga till inom regionomradet verksam distriktsorganisation med
huvudsaklig inriktning mot nykterhets- och antidrogomradet.

e Organisationen ska ha minst 300 inom regionomridets bosatta och registrerade
medlemmar som betalat medlemsavgift enligt stadgarna.

6.3 Bidragskonstruktion och fordelning

Bidrag utgir i form av grundbidrag samt medlemsbidrag. Storlek p& grundbidrag och
medlemsbidrag faststills arligen av regionala utvecklingsnimnden. Grundbidrag utgar for
varje uppnatt antal medlemmar enligt nedan

300 - 999 medlemmar = 1 grundbidrag

1000 — 1499 = 2 grundbidrag

1500 - = etc.
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REGION Reviderade Regler och villkor for 15(17)

HA:JRAJNErIgIL?_II\EIII\DI bidrag till externa organisationer
Ingrid Printz 2017-11-28 Dnr: RS/2156/2017
Kulturen

7/ Rutiner for bidrag till
pensionarsorganisationer

7.1 Bidragsform

Bidrag utgir i form av Bidrag till allmén verksamhet.

7.2 Sarskilda villkor

e Regionbidrag kan utga till inom regionomradet verksam distriktsorganisation som
tillhor en riksorganisation som framjar pensionirers intressen. Som
bidragsberittigad organisation riaknas dven paraplyorganisation eller grupp av
pensionarsorganisationer som samfillt soker bidrag. Bidraget berdknas da utifran
organisationsgruppens gemensamma medlemstal.

e Organisationen ska ha minst 800 inom regionomrédets bosatta och registrerade
medlemmar som betalat medlemsavgift enligt stadgarna. Som medlem riknas
person som ar fortids- eller dlderspensionar och som under narmast foregdende
redovisningsar varit registrerad medlem och betalat medlemsavgift enligt
stadgarna.

7.3 Bidragskonstruktion och férdelning

Bidrag utgar i form av grundbidrag samt medlemsbidrag. Storlek p& grundbidrag och
medlemsbidrag faststills arligen av regionala utvecklingsnimnden. Grundbidrag utgar for
varje uppnatt antal medlemmar enligt nedan

800 — 1 499 medlemmar = 1 grundbidrag

1500 — 1999 = 2 grundbidrag

2 000 — = etc.
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REGION Reviderade Regler och villkor for 16(17)

HA:JRAJNErIgIL?_II\EIII\DI bidrag till externa organisationer
Ingrid Printz 2017-11-28 Dnr: RS/2156/2017
Kulturen

8 Rutiner for bidrag till
handikapporganisationer

8.1 Bidragsform

Bidrag utgir i form av Bidrag till allmén verksamhet.

8.2 Sarskilda villkor

e Regionbidrag kan utga till inom regionomradet verksam handikapporganisation
vars riksorganisation erhaller bidrag genom Socialstyrelsen eller till annan
handikapporganisation efter sirskild provning av regionala utvecklingsndmnden.
Som bidragsberittigad organisation rdknas dven paraplyorganisation eller grupp av
handikapporganisationer som samfillt soker bidrag. Bidraget beriknas da utifran
den sokande bidragsgruppens gemensamma medlemstal.

e Organisationen ska ha minst 500 inom regionomradets bosatta och registrerade
medlemmar som betalat medlemsavgift enligt stadgarna.

8.3 Bidragskonstruktion och fordelning

Bidrag utgir i form av ett grundbidrag samt medlemsbidrag. Storlek pa grundbidrag och
medlemsbidrag faststills arligen av regionala utvecklingsnimnden. Grundbidrag utgar for
varje uppndtt antal medlemmar enligt nedan

300 - 1 499 medlemmar = 1 grundbidrag

1500 - 1999 = 2 grundbidrag

2 000 - = etc.

Sarskilt grundbidrag kan utga till organisation som har extraordinira kostnader for sin
administration pa grund av medlemmarnas funktionshinder. Bidraget utgéar utifran det
antal eller del av antal grundbidrag som regionala utvecklingsndmnden beslutar. Detta
bidrag &r avsett att direkt kopplas till aberopad organisation.
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REGION Reviderade Regler och villkor fér

HA:JRAJNErIgIL?_II\EIII\DI bidrag till externa organisationer
Ingrid Printz 2017-11-28 Dnr: RS/2156/2017
Kulturen

9 Rutiner for bidrag till dvriga
organisationer

9.1 Bidragsform

Bidrag utgir i form av Bidrag till allmén verksamhet.

9.2 Sarskilda villkor

e Regionbidrag kan utga till inom regionomradet verksam organisation av regional
karaktar eller centrumbildningar inom olika konstomraden med verksamhet inom
regionomradet.

e Bidrag utgér inte till fackliga organisationer.

e Organisationer med sarskild barn- och ungdomsverksamhet prioriteras.

¢ Medlemsantal ska anges men utgor inte underlag for bidrag.

9.3 Bidragskonstruktion och fordelning

Bidrag utgir i form av grundbidrag och extra grundbidrag. Storlek pa grundbidrag faststills
arligen av regionala utvecklingsnimnden baserat pa redovisningen till Region Jdmtland
Hirjedalen. Extra grundbidrag kan utga till organisationer med sarskilda behov efter
provning.
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Arsavtal med Stiftelsen Jamtli for
verksamhetsaret 2020

RUN/422/2019
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

Regionala
utvecklingsnimnden
2019-11-26
Kultur
Ingrid Printz

Tfn: 063147600
E-post: ingrid.printz@regionjh.se

RUN/422/2019

Arsavtal med Stiftelsen Jamtli for verksamhetsaret 2020
Arendebeskrivning

Jamtlands lins landsting (Region Jimtland Hirjedalen), Ostersunds kommun,
Heimbygda och Jimtlands lans konstforening ar bildare av Stiftelsen Jamtli (nedan
kallad Jamtli). Jamtlis huvuduppdrag beskrivs i ett uppdragsavtal (Uppdragsavtal
Stiftelsen Jamtli 2019-2022, RUN/458/2017) som ar faststillt av regionfullméiktige
och kommunfullmiktige. Region Jimtland Hirjedalen och Ostersunds Kommun
tecknar i samarbete arliga avtal med Jamtli. Jamtli 4r en av de verksamheter med
statligt stod som fran 2012 ingér i kultursamverkansmodellen. I Kulturplan for
Region Jamtland Hdarjedalen 2019—2022 (RUN/363/2017) beskrivs regionens
prioriterade omraden, den regionala museiverksamheten och dess
utvecklingsomraden. De prioriteringar som anges utifran kulturplanen giller, sa
langt det ar mojligt, aven stiftelsens dotterbolag.

Arsavtalet reglerar uppfoljning av de i uppdragsavtalet beslutade mélen samt &rlig
ersittning frin huvudman till stiftelsen. Aterrapportering frin Jamtli avseende
verksamhetsberittelse, maluppfoljning samt kvalitativa och kvantitativa
resultatmatt sker under februari (preliminar) respektive i mars for kommande
aterrapportering till staten.

Det samlade bidraget till Jamtli (region, kommun, stat) uppgéar for ar 2020 till

41 352 000 kronor. Region Jimtland Hirjedalen ersitter Jamtli for uppdraget med
29 920 000 kronor (inklusive statsbidrag om 9 889 000 kronor). Kommunens
ersittning till Jamtli utgar med 11 432 000 kronor. Ersittningen inkluderar
kostnader for 16nerorelsen 2020. Statsbidraget kan komma att justeras efter beslut
och meddelas slutgiltigt under mars 2020.

Forslag till arsavtal har foregatts av dialog mellan regionen, kommunen och Jamtli.

Arendet har beretts med hinsyn till regional utveckling, jamstilldhets-, HBTQ- och
jamlikhetsperspektiv samt barnrittsperspektiv.
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

Regiondirektorens forslag

Region Jamtland Harjedalen tecknar foreliggande arsavtal med Stiftelsen Jamtli om
regional museiverksamhet for verksamhetsaret 2020.

I tjansten

Hans Svensson Ingrid Printz
Regiondirektor Omradeschef kultur
Utdrag till

Stiftelsen Jamtli

Ostersunds kommun
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Kultur 2019-10-14 RUN/422/2019
Ingrid Printz

Tfn: 063147600

E-post: ingrid.printz@regionjh.se

Forslag: Arsavtal med Stiftelsen Jamtli for
verksamhetsaret 2020

Jamtlands léins landsting, Ostersunds kommun, Heimbygda och Jimtlands lins
konstforening ir bildare av Stiftelsen Jamtli. Enligt stiftelseurkund frén den 6 september
1973 ska verksamheten bekostas av stiftarna enligt dem emellan 6verenskomna villkor.
Region Jimtland Hirjedalen, nedan kallad regionen, Ostersunds kommun, nedan kallad
kommunen, Heimbygda och Jamtlands ldns konstforening beskriver huvuduppdraget i
Uppdragsavtal 2019—2022, vilket ar faststéllt av landstingsfullmiktige och
kommunfullmaktige.

Jamtli dr en av de verksamheter med statligt stod som ingar i kultursamverkansmodellen
fran 2012. I Kulturplan fér Region Jamtland Hdrjedalen 2019—2022 beskrivs regionens
prioriterade omraden, den regionala museiverksamheten och dess utvecklingsomréden. De
prioriteringar som nedan anges utifrdn kulturplanen giller, s langt det ar mojligt, 4ven
stiftelsens dotterbolag.

Arsavtalet reglerar uppfoljning av de i uppdragsavtalet beslutade mélen samt arlig
ersattning frin huvudman till stiftelsen.

Uppdraget

1. Framja kultur och kulturarv som drivkraft for regionens

utveckling och attraktivitet

Strategiska utvecklingsomraden enligt Kulturplanen 2019—2022:
Stiftelsen ska under aret nyttja etableringen av Nationalmuseum Jamtli for att 6ka
attraktionskraft, kompetensutveckling och forstarka varumarket Jamtli.

Stiftelsen ska under aret stirka sin attraktionskraft genom att investera i vidderoberoende
verksamheter som attraherar barnfamiljer.

Stiftelsen ska fortsatta utveckla sina kulturarvsbaserade verksamheter i regionens

kommuner.

Indikator Malvarde

Antal besdkare besdksanldggningen Minst 205 tusen besdk
Andel egenfinansiering utdver offentlig 52 %

finansiering (47% % 2018)
Antal kommuner i regionen dar Jamtli bidrar Minst 5 besdksmal
till ett permanent kulturellt beséksmal
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JAMTLAND 0
HARJEDALEN

Nyckeltal

Antal specifika besok Nationalmuseum Jamtli
Antal salda arskort

Antal avgiftsfria bestk

Antal 6ppetdagar

Antal dagar med kvallséppet

Antal 6ppet timmar/vecka (genomsnitt)

Antal mottagna inventarieférda féremal
Antal visningar

2. Framja utvecklingen av en tillganglig, socialt hallbar och jamlik
kulturell infrastruktur

Strategiska utvecklingsomraden enligt Kulturplanen 2019—2022:

Stiftelsen ska utveckla och oka tillgdngligheten pa de konstpedagogiska program som
erbjuds via bland annat digitala 16sningar.

Stiftelsen ska forstarka och utveckla sina insatser inom utbildning, omsorg, hélsa och
integration tillsammans med andra aktorer.

Nyckeltal

Antal arsverken

Varav kvinnor

Varav mén

Andel visstidsanstallda av antal arsverken
Varav kvinnor

Varav mén

Antal anstallda med I6nebidrag

Varav kvinnor

Varav mén

Antal utstallda konstnarer
Varav kvinnor
Varav mén

Antal program

Varav program med integrationsfrémjande syfte

Varav antal program med koppling till nationella minoriteter
Varav antal program med normekritisk inriktning

Varav program genom digitala plattformar

Antal tillgangliga digitaliserade féremal ur museisamlingarna
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REGION 3(6)

JAMTLAND
HARJEDALEN

3. Framja barns och ungas delaktighet och inflytande i utveckling
av kulturlivet

Nyckeltal

Antal besdk férskolor

Antal besdk skolor

Antal skolbesOk av pedagoger fran Jamtli

Antal deltagare i "Pa flykt”

Antal placerade ungdomar i sommarverksamhet
Antal "barn fér en dag”

4. Framja ett utbud som kannetecknas av kvalitet, fornyelse och
hallbarhet

Strategiska utvecklingsomraden enligt Kulturplanen 2019—2022:
Stiftelsens engagemang i nordiskt-baltiskt och europeiskt utvecklingsarbete inom det
kulturarvspedagogiska faltet genom framst dotterbolaget Nordiskt centrum for
kulturarvspedagogik ska fortsitta.

Nyckeltal

Antal kommunala uppdrag totalt

Varav kulturarvsérenden

Varav kulturmilibdrenden

Antal &renden utanfér Ostersunds kommun

Antal utstallningar

Varav nyproducerade

Varav konstutstéllningar

Antal utstéliningar med erséttning enligt MU-avtal

Antal internationella projektfinansierade samarbeten

Andel av total omsattning avsatt till underhall av kulturhistoriska byggnader och
anlaggningar

5. Framja ekologisk hallbar utveckling

Stiftelsen har att f6lja kommunens och regionens miljopolicys i sitt miljoarbete f6r ekologisk
hallbar utveckling. Stiftelsen ska vara fossilfri 2030 och for att uppnéa detta ska stiftelsen
under 2020 minska sina utslapp av koldioxid jamfort med 2019.

Nyckeltal
Miljébilar inom koncernen, andel av antal bilar
Minskad energianvandning, inom koncernen, % jamfért med 2019

Andel ekologiska livsmedel inom koncernen

K&ptrohet mot ramavtal i %
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Ersattning for uppdraget

Det samlade bidraget till Jamtli (stat, region och kommun) uppgér 2020 till 41 352 tkr.
Ersittningen for det regionala museiuppdraget avser tva delar med arlig upprakning som
fordelas pa 1. Basuppdrag och 2. Sirskilda ersiattningar

Basuppdrag

Ersittningen for basuppdraget avser verksamhet med gemensamt ansvar av regionen och
kommunen enligt férdelning 65/35. Ersattningen utbetalas av regionen respektive
kommunen manadsvis i forskott den 20:e varje minad. Ersattningen avser driftkostnader
inklusive kostnader for 16nerorelsen 2020 uppriaknat med 2,32 % fran 2019 ars niva. I
ersittning for basuppdraget ingér, fran ar 2016, ersattning for kostnadsokningar for
underhéll kulturhistoriska hus, energi och IT/digitalisering, dir regionen bidrar med 130
tkr, kommunen med 70 tkr och Stiftelsen Jamtli med 150 tkr.

Regionens ersittning basuppdrag for 2020 utgdr med 17 653 tkr. Dartill erhéller Jamtli for
avtalsperioden det statsbidrag for regional museiverksamhet som utgar fran regionen och
regleras i kulturplanen, fér innevarande ar 2020 med 9 889 tkr (varav 1 000 tkr i
forstarkning for NMJ). Beloppet kan komma att justeras utifran beslut om statsbidrag till
regional kulturverksamhet 2020 och nivan pa ersittning meddelas slutligt under mars
2020.

Kommunens ersittning basuppdrag for 2020 utgar med 9 505 tkr.

Stiftelsen Jamtli ska striva efter att uppna malet i uppdragsavtalet 2019—2022, om 2/3 i
egenfinansiering'.

Om fordndringar behover goras avseende ersattningsnivén eller vasentliga forandringar i
verksamheten, ska en dialog foras mellan huvudménnen och Stiftelsen.

Sarskilda ersattningar

Jamtli har under senare ar erhallit siarskilda ersattningar for vissa verksamhetsomraden dar
fordelningen mellan region och kommun &ar 50/50 undantaget ersiattningen for det
regionala uppdraget dar férdelning ar 65/35. Uppriakning har for 2020 gjorts med 2,32 %
fran 2019 ars niva forutom vad giller 6kat driftanslag f6r Nationalmuseum Jamtli.
Regionens ersittning for 2020 utgéir med 2 379 000. Kommunens ersattning for 2020
utgar med 1 927 000 tkr.

I Finansiering av verksamhet utéver offentliga bidrag fran stat, region och kommun
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN
REGION KOMMUN
Upprakni Upprakni
2019 ng med 2020 2019 ng med 2020
17653 ~ Basuppdra 9289 9504
Basuppdrag 17253000 2,32% 270 9 000 2,32% 505
. 9 888
Statsbidrag 10 098 000 500
Sarskilda
Sarskilda ersattningar: erséattningar:
. Upprakni Upprakni
Region 2019 ng med 2020 | (Kommun 2019 ng med 2020
Investeringar
Investeringar Jamtli 654 000 2,32% | 669 173 Jamtli 654 000 2,32% | 669 173
NCK 272 000 2,32% | 278 310 NCK 272 000 2,32% | 278 310
Regionalt
Regionalt uppdrag uppdrag
férdelning 65/35 249 000 2,32% | 254 777 fordelning 65/35 | 133 000 2,32% | 136 086
Ersattning hyra Ersattning hyra
Bergrum Lockne- Bergrum Lockne-
Rossbol 6:39 218 000 2,32% | 223 058 Rossbol 6:39 110 000 2,32% | 112 552
Jamtlis
Jamtlis pedagogiska pedagogiska
skolbesok 217 000 2,32% | 222 034 skolbesdk 0 2,32% 0
Okat driftanslag Okat driftanslag
Nationalmuseum Nationalmuseum
Jatmli fran 2018 och Jatmli fran 2018
40 ar framat. Ingen och 40 ar framat.
upprakning sker. Ingen upprakning
0,00% | 212 500 sker. 212 500 0,00% | 212 500
Driftanslag Driftanslag
Nationalmuseum Nationalmuseum
Jamtli 507 000 2,32% | 518 762 Jamtli 507 000 2,32% | 518 762
Sa Sarskild Sa Sarskild
ersattning ersattning
(avrundas till hela 2379 (avrundas till 1888 1927
tusental) 2117 000 000 hela tusental) 500 000

Information, redovisning och uppfdljning
Regionen ansvarar, i samarbete med kommunen, {or att utféra den 16pande arliga
uppfoljningen som giller verksamheten, det regionala uppdraget och de

utvecklingsomraden som beskrivs i kulturplanen samt arsavtal gillande stiftelsen Jamtli.

Stiftelsen ska ha utarbetade rutiner for intern kvalitetskontroll och utvirdering. Kontrollen
skall omfatta savil kvalitet ur ett besoksperspektiv som skotsel av fastigheter och
anlaggningar. Underhéllsplan av fastigheter och anliggningar lamnas vid anmodan fran

négon av stiftarna.

Regionen och kommunen har méjlighet att vid sarskild anmodan begéra in delarsbokslut

per april.

221



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Redovisning av nedanstiende uppgifter ska goras enligt nedan angivna
inlamningstidpunkter:

¢ Anvindning av det statliga bidraget aterrapporteras till regionen senast den 28
februari genom Kulturdatabasen

e  Budgetuppfoljning och prognos per 30 april endast pa sarskild anmodan
e Preliminir &rsredovisning mitten av februari
o Verksamhetsberittelse (preliminar)
o Maluppf6ljning (preliminar)
o Resultat- och balansrikning (preliminir)
e Reviderad arsredovisning 31 mars (enligt uppdragsavtal)
e Delarsbokslut per 31 augusti borjan av september
e Verksamhetsplan och budget for 2020 for stiftelse  sista november

Samradsmoten

Under var och host samt vid péakallat behov fran nagon av parterna ska samradsméten
héllas mellan region, kommun och stiftelse med politisk- och tjanstemannarepresentation.
Tjanstemannadialoger ska héllas med samma intervall.

Dialogerna ir ej beslutande organ och ror uppfoljning av verksamhet, ekonomi, budget och
avtalsfragor. Minnesanteckningar fors och delges de parter som ingir i samradet.

Avtalstid

Upprittat avtal giller under perioden 1 januari 2020 — 31 december 2020.

Omfdérhandling
Bada parter dger ratt att pakalla omférhandling om férutsattningarna for verksamheten
vasentligt fordndras under avtalsperioden.

Detta avtal har upprittats i tva exemplar varav parterna tagit var sitt.

Ostersund 2019-12 - Ostersund 2019—12-
For Region Jamtland Hérjedalen For Stiftelsen Jamtli
Elise Ryder Wikén Karin Thomasson
Ordf. Regionala utvecklingsnamnden Ordf. Stiftelsen Jamtli
Anders Bystrom Olov Amelin

Regional utvecklingsdirektor Landsantikvarie
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Till Region Jamtland Hirjedalen 2019-09-06

Stiftelsen Jamtli, org.nr 893200-0303, ansoker harmed om 11 185 000 kronor i statligt stod for ar 2020
fran Kulturradet via Region Jamtland Hirjedalen inom ramen f&r kultursamverkansmodellen.

For att stirka den kulturella infrastrukeuren i Jamtland Hirjedalen, har Stiftelsen Jamtli flera
dotterbolag i regionen som Gkar museets nirvaro och invanarnas tillgang till kulturupplevelser. I
Funisdalen finns Hirjedalens Fjdllmuseum med en kommunantikvarietjinst; 1 Optand 4r Teknikland
AB belidget, som utifran lanets férsvarshistoria erbjuder teknikupplevelser for alla aldrar, dven i
uppsokande KomTek-verksamhet. I Ragunda kommun finns Virldsarv Ragundadalen AB, som aktivt
arbetar for att inforliva Déda fallet med Unescos lista 6ver virldsarv. Som huvudigare 1 bolagen
limnar Jamtli arliga ekonomiska bidrag till respekrive verksamhet, samt bidrar med museal och
amnesspecifik kompetens.

En annan viktig insats for att bade 6ka tillgangen till kulturupplevelser och for att bredda deltagandet
ar den ar 2017 etablerade Jamth Oppna forskola i Stromsund, dir Stromsunds kommun och Stréms
Hembygdsforening tillsammans med Jamtli skapat en aktiv plats f6r barn och vuxna tillsammans med
utgangspunke i kulturarv. Aktiebolag dr en arbetsform som sakrar regionala samarbetspartners pa ett
langsikrigt och engagerat sitt, och Jamthi 6nskar skapa fler sadana samarbeten i fler kommuner. Samtal
f6rs for narvarande med Are kommun, Are By- och Turistférening och andra parter rérande en |
kulturarvsverksamhet med utgangspunks i den kulturminnesmirkta Are Bergbana. Parallellt underséks

mojligheten att 1 Sveg och Ragunda etablera ytterligare ”satelliter” liknande den i Stromsund for den
kulturarvsbaserade 6ppna forskoleverksamheten pa Jamtli. Samverkan av dessa slag ir viktiga for

Stiftelsen Jamtli, men 4n viktigare fér regionens kulturliv och kulturskapare, som exempelvis

Fjillmuseets gedigna arbete med samtidskonst och design.

Som ytterligare en satsning for att stirka regionens kulturliv och for att bredda representationen, avser
Jamtli att genomf6ra en forstudie f6r utveckling av de fasta kulturhistoriska utstillningarna.
Utstillningarna som beréttar om och gestaltar lanets kulturhistoria dr 25 ar gamla och behovet av
komplettering av perspektiv 1 utstillningarna, liksom omfattande underhallsinsatser/ ombygge @r stort.
I de fasta utstillningarna erbjuds program for alla aldrar, aret om, och antalet besokande skolklasser ar
hogt. Utifran Jamtlis samlingar och de fasta utstallningarna gérs arligen dven ett stdrre antal
pedagogiska besok i skolor i linet som dr beligna langt fran museet.

Jamtland Hirjedalens lin dr ett av Sveriges storsta sett till ytan. Digitalisering och dess méjligheter dr
av yttersta vike for att na ut och inkludera fler i hela regionen. Arbetet med att regionalisera effekterna
av Nationalmuseum Jamtlis etablering pagar fortlépande inom verksamheten, och samverkan finns
dven med det konstpedagogiska nitverket 1 norr. Anvindningen av digitala verktyg kommer att utdkas
for ett storre deltagande och digitaliseringens alla mojligheter for detta arbete ér inte utredda annu. Vil
etablerad och val fungerande ar forelisningsverksamheten After work, som webbsinds 6ver hela lanet
och Jamtli har f6r avsike att nyttja detta koncept dven f6r andra omraden. Mellan de fyra regionala
museerna i Norrland finns samverkan pa verksamhetsniva, bland annat genom webbaserade
seminarier rorande olika delar av museernas verksamhet. Det erbjuder en kompetensutveckling for
museerna som dirmed kommer kunna berdtta mer for fler.

Jamtlis verksamhet regleras delvis av avtal mellan region och kommun och Jamtli. Avtalen beskriver
och finansierar viktiga delar av de insatser som ytterligare beskrivs i Stiftelsen Jamtlis strategiplan
2019-2022, som biligges ansékan. Vi ber att fa komplettera med budget och verksamhetsplan {6r ar

2020, nir de har beslutats 1 stiftelsens styrelse.

Olov Amelin
Tilleridande Landsantikvarie
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Ekonomi

Intékter
Bidragsintdkter
Arliga bidrag
Verksamhetsbidrag frén landsting/region
Statligt bidrag (ej enligt Kultursamverkansforordningen)
Verksamhetsbidrag frén kommun
Ovriga &riiga bidrag (ej angivet ovan - specificera)
KUR
Summa &rliga bidrag
Tillfdlliga bidrag
Fran Statens kulturrdd/andra statliga bidrag
Frén region/landsting
EU-medel
Frdn kommun

Ovriga tilfdliga bidrag (ej angivet ovan - specificera)

Summa 6vriga bidrag
Egna intdkter
Verksamhetsintéakter
Sponsorintakter

Ovriga intakter (specificera)

Summa egna intakter

Summa intakter

Utgifter
Kostnader
Personalkostnader
Verksamhetskostnader
Lokalkostnader
Ovriga kostnader (specificera)

Ranta

Budget 2019

19 370 000
7 383 500

11 177 500

10 219 000

48 150 000

555 200

26 800

1919 700

535 900

3 037 600

25 845 200

25 845 200

77 032 800

Budget 2019
50 044 900
17 764 300

6 265 000

844 100
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kr

kr

kr

kr

kr

kr

kr

kr

Planerat 2020

19 873 600

7 457 900

11 468 100

11 185 000

49 984 600

577 000

256 500

1156 500

538 600

2 528 600

26 103 700

26 103 700

78 616 900

Planerat 2020

51 296 000

20 092 000

6 327 700

750 000

kr

kr

kr

kr

kr

kr

kr

kr

kr



Summa kostnader

74 918 300
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78 465 700
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Verksamhetsutveckling

Ange utvecklingsplaner som kan medfora ett 6kat anslagsbehov for perioden 2020 - 2022 Belopp

2020 Regional verksamhet, samverkan norrlandslanen, fasta utstélningarna 700 000 kr
Planerat 2021 Regional verksamhet, samverkan norrlandsianen, fasta utstélningarna 700 000 kr
Planerat 2022 Regional verksamhet, samverkan norrlandskinen, inleda ombygge fasta utstélningarna 1 550 000 kr

Sokt verksamhetsbidrag 2020

11 185 000 kr
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Bifogade filer

Namn Storlek
Jamtli Strategiplan 2019-2022.pdf 1,07 MB
Stiftelsen Jamtli. Ansdkan verksamhetsbidrag fér 2020. pdf 589 KB
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Jamtli

Lustfyllt - levande - larande!

Stiftelsen Jamtli
STRATEGIPLAN 2019-2022
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Stiftelsen Jamtli
STRATEGIPLAN 2019-2022

Stiftelsen Jamtlis viktigaste utmaningar 2019-2022

Att utnyttja och forvalta den position och kompetens som stiftelsen har uppnatt i europeiska
och nordiska sammanhang.

En ny programperiod nirmar sig vars politiska inriktning och konkurrens om ekonomiska medel
kan forvintas skapa nya utmaningar f6r Jamtli.

Att bevara och utveckla Jamtlis ekonomiska stillning genom 6kade intikter och verksamhets-
kontroll.

Genom en kombination av att utnyttja det Jamtli redan har, nyheten Nationalmuseum Jamtli och
stindig fornyelse, skall Jamtli behélla och stirka sin attraktionskraft. Jamtli skall erbjuda upplevelser
som annars inte finns pi marknaden och upplevelserna skall vara av sadan kvalitet att besokarna
marknadsfor Jamtli frain mun till mun och girna dterkommer.

Att bevara och forstirka Jamtlis forankring i den egna regionen och staden.

Att med Jamtli och Nationalmuseum Jamtli vara regionens absolut stérsta besdksmal inom konst
och kultur innebir ansvar. Det ir viktigt att stiftelsens verksamhet kan upplevas lite varstans i
regionen, dirfor 4r nya satsningar pa kulturarvsbolag viktiga. Jamtli engagerar sig utifrin regionalt
perspektiv. Samtidigt ger digital utveckling nya méjligheter for att vara regionalt tillginglig och
dessutom synlig och nébar i realtid — nigot som Jamtli redan har bra erfarenheter av.

Att stindigt forsvara, framféra och utveckla stiftelsens kirnvirden: att anviinda konst och
kulturarv fér social rittvisa och livslingt lirande.

Balansen mellan att vara folkbildande social aktdr och attraktive besdksmal samt ett stod till andra
besoksmal ir egentligen vildigt abstrakt och upplevs inte i det dagliga arbetet. I var tid behvs bade
ett bredare perspektiv pd genus, klass, etnicitet samt kultur generellt och eftersom sirskilt migration
och effekterna av denna kommer att finnas med som en central utmaning och méjlighet de kom-
mande dren dr det angeldget att stiftelsen 4r aktivt inkluderande.

Malbild

Jamtli har en
tydlig och kraftfull
europeisk profilering.

Jamtli ger tydliga
bidrag till social ratt-
visa och livslangt
larande.

Jamtli har en hallbar
och standigt starkare
ekonomisk stallning.

Jamtli &r regionalt
tillgangligt och
nationellt och
nordiskt synligt.
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Jamtli har en tydlig och kraftfull europeisk profilering

Stiftelsen Jamutli strévar efter att bli en verksamhet i Sverige med stor och omvittnad kompetens
inom europeiska samarbeten. Det ger mojlighet att silja kompetens for att sprida kunskap och
erfarenheter inom exempelvis projekt, projektansokningar och rapporteringar. Stiftelsen skall dértill
vara det naturliga valet som samarbetspartner i andra verksamheters projekt — inom och utom
Sverige. Internt tar Jamtli till vara pa kunskap och kompetens och placerar projekt dir de stimmer
bist dverens med ordinarie verksamhet f6r bista mojliga utfall samt intern kompetensutveckling.

Strategisk malbild 1

Jamtli skall vara kulturarvsfonster mellan Europa och Norden/Baltikum.

Strategiska malbilder foljs upp kontinuerligt av styrelsen.

Taktiska mal

Genom Europeana Jamtli soker och
sprids och férmed- medverkar i EU-finans-
las kunskap kring ierade projekt och
Jamtlis samlingar. samarbeten som ar
ekonomiskt hallbara.

Jamtli verkar for att Jamtli profilerar sig i
kulturarv lyfts fram europeiska samman-
i marknadsféring hang genom arbete
utanfor Sverige av i europeiska natverk

regionen. och organisationer.
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Jamtli har en hallbar och standigt starkare ekonomisk stéllning

Besoksmalet Jamtli skall vara det sjilvklara valet f6r bade regionens invanare och tillresta. Jamtli
behéver verksamhet f6r alla drstider och alla vider, vilket stiller krav pa aktiviteter som fungerar
oberoende av viderlek. Jamtli strivar ddrfér mot en utokning av inomhusupplevelser. Etableringen
av Nationalmuseum Jamtli 4r en nyhet endast en kort tid och verksamheten skall drivas for lang-
siktig attraktionskraft.

Jamtli skall vara en attraktiv verksamhet av hog kvalitet.

Stiftelsen skall 6ka de egna intikterna, utvecklas mot hégre egenfinansiering och striava mot ett 6kat
overskott. De offentliga anslagen kommer sannolikt inte att 6ka, men de skall sjélvfallet kvarsté i
nivd med dagens. Storre insatser skall med férdel genomforas i samverkan med externa parter, for
bade civilsamhillets engagemang och delaktighet i Jamtlis verksamhet och en starkare ekonomi.

Strategisk malbild 2

Nationalmuseum Jamitli ir kidnt frin kust till kust.

Strategisk malbild 3

Minga vill vara med att realisera 71900-talet a la Jamtli”.

Strategiska malbilder foljs upp kontinuerligt av styrelsen.
Taktiska mal
Jamtli forstarker Jamtlis kommersiella

ekonomi och verksamheter gene-
verksamhet. rerar 6kad vinst.

Antalet betalande Jamtli utékar antalet
gaster till Jamtli samarbeten med
oOkar. externa parter.
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Jamtli &r regionalt tillgéngligt, nationellt och nordiskt synligt

Stiftelsen har sedan 2008 arbetat med att etablera dotterbolag i regionen. Idag finns tre regionala

dotterbolag och tankar finns kring ytterligare 2—3. Stiftelsen Jamtlis styrelse skall utifrin strategiska
onskemal formulera 4gardirektiv med 6nskade rikeningar och utvecklingsambitioner fér och i sam-
verkan med dotterbolagen. Om ett dotterbolag i Are kan realiseras under strategiplansperioden kan
det bidra till nationell och nordisk synlighet. Utgangspunkten och kirnan i en sidan verksamhet ar
— sa klart — kulturarv och upplevelser i "Jamtlianda”. Det dr dirtill ett sdte for Stiftelsen Jamtli att ta

sitt regionala ansvar.

Strategisk malbild 4

Jamtli tydliggor mél och uppféljningar for dotterbolagen.

Strategisk malbild 5

Engagemang i dotterbolag i vist bidrar till 6kad nationell synlighet f6r Jamtli och det

regionala kulturarvet.

Strategiska malbilder foljs upp kontinuerligt av styrelsen.

Taktiska mal

Jamtlis marknads-
foring ska riktas
bade regionalt och
nationellt.

Jamtli &r en regional
resurs for kulturarvs-
utveckling i regionen.

Jamtli soker sam-
arbeten for att 6ka
tillgangen till kultur-
arvsupplevelser i
hela regionen.

Nationalmuseum Jamtli
ar en angelagenhet

for hela regionen och
nationen.
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Jamtli ger tydliga bidrag till social rattvisa och livslangt larande

Stiftelsen Jamtli ser sig som social agent och social akt6r nir kulturarvs- och konstupplevelser an-
vinds och arbetas med. Stiftelsen dterspeglar EU:s politik f6r kultur och bildning, som ocksa priglar
de nationella kulturpolitiska méilen och i sin tur de regionala kulturplanerna. For att leva upp till de
egna ambitionerna och verkligen vara en aktuell forebild i var tid vill Jamtli arbeta med ”demokra-
tisk hallbarhet” och att vara tillgingliga "for alla” — oavsett besdkarnas egna forutsittningar.

Strategisk malbild 6
Jamtlis verksamhet uppdateras med fler perspektiv pd ditid och nutid.

Strategisk malbild 7

Jamtli skapar en ny fast utstillning om 71000 érs kulturméten” som en samarbetsprodukt.

Strategiska malbilder foljs upp kontinuerligt av styrelsen.

Taktiska mal

Jamtli verkar for
social samman-
hallning och social
rattvisa.

Jamtli gor samlingar
och regionala spar av
kulturarv tillgangligt
for alla.

Jamtli erbjuder kultur-
arvsupplevelser for
alla aldrar och verkar
for livslangt larande.

Jamtli tar plats i
samhallsutvecklingen
genom progressiv
anvandning av konst
och kulturarv.
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Strategiplanen
Efter stadgarna stiftelsens viktigaste styrdokument

Strategiplanen ir Stiftelsen Jamtlis plan f6r hur de egna ambitionerna skall forverkligas. Strategi-
planen faststills av stiftelsens hogsta organ — styrelsen — och ir det styrdokument som verksamheten
planeras och drivs utifrin under en fyradrsperiod.

Samarbetet med stiftarna Region Jimtland-Hirjedalen (tidigare Jimtlands lins landsting), Oster-
sunds kommun, Jimtlands lins konstforening och Heimbygda regleras genom ett uppdragsavtal

som skrivs for varje politisk mandatperiod. Det utpekar éverenskommen utvecklingsriktning for

verksamheten under den kommande fyradrsperioden. Uppdragsavtalet korresponderar med inne-
hallet i den regionala kulturplanen. Parallellt ingér stiftelsen samarbetsavtal med olika aktorer frin
framfor allt organisations- och niringslivet.

Varje r skrivs drsavtal mellan stiftelsen och regionen respektive kommunen, som beskriver delmalen
for det kommande éret i relation till uppdragsavtalet samt det anslag som limnas till verksamheten.
Regionens och kommunens anslag ticker tillsammans kostnaden f6r ca en tredjedel av stiftelsens
ekonomiska arsomslutning. Stiftelsen tar fram verksambetsplan och budget for varje ar, dir man kan
lisa vad Jamtli planerar att gora under éret for att bidra till att forverkliga strategiplanen, och dir
finansieringen i sin helhet presenteras. I Jamtlis verksambetsberittelse inklusive bokslut redovisas
slutligen hur det har gatt for stiftelsen.

Om strategiplanens framtagning och uppféljning

Strategiplanens framtagande

- september 2017 Uppfoljning i halvtid av strategiplan 2015-2018 och diskussion av
huvudinriktning for kommande plan med styrelse och museiledning

- november 2017 Museiledningen utvecklade utkast med inriktning och verksamhetsmal

- dec 2017-feb 2018  Landsantikvarien och bitr. museichefen beskrev huvudstrukeur

- mars-april 2018 Museets avdelningar utvecklade forslagen till verksamhetsmalen ytterligare

- juni 2018 Landsantikvarien faststillde forslag

- september 2018 Styrelsen behandlade f6rslag till strategiplan

- november 2018 Landsantikvarien faststillde reviderat forslag

- november 2018 Fackliga foretridare behandlade forslag till strategiplan

- december 2018 Styrelsen faststillde strategiplan 2019-2022

Planerad uppféljning pa styrelse- och ledningsniva

Strategiplanen i sin helhet faststills av stiftelsens styrelse. For att na de fyra 6vergripande mélen har
vi 7 malbilder som illustrerar huvudinsatser som stiftelsen forestiller sig kan vara realiserade eller i
alla fall ndra en realisering vid avslutningen av strategiplansperioden.

Dessa huvudinsatser kommer styrelsen att fa sirskild uppfoljning av vid styrelsesammantriden
under dret. Styrelsen kan forvinta sig att efter eget beslut bli aktivt involverad i vissa delar av
arbetet med de 7 huvudinsatserna.

Tillsammans med 6vriga insatser bildar de grundstrukturen i de arliga verksamhetsplanerna och
verksamhetsberittelserna, som utarbetas av stiftelsens ledning och godkinns av styrelsen.
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Arsavtal med Foreningsarkivet i Jamtlands
lan for verksamhetsaret 2020

RUN/423/2019
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Tfn: 063147600
E-post: ingrid.printz@regionjh.se

RUN/423/2019

Arsavtal med Foreningsarkivet i Jamtlands lan fér
verksamhetsaret 2020

Arendebeskrivning

Foreningsarkivet i Jaimtland lan ar en ideell organisation for foreningar inom lanet
och utgor en viktig del av vart gemensamma kulturarv med kontaktytor mellan
kultur, foreningsliv och myndigheter. Verksamheten finansieras genom bidrag inom
kultursamverkansmodellen, genom medlems- och arkivavgifter samt genom
projekt. De nationella kulturpolitiska méalen och samt Kulturplan for Region
Jamtland Hdrjedalen 2019—2022 (RUN/363/2017) ar styrande for verksamheten.

Region Jamtland Harjedalen tecknar avtal med Foreningsarkivet om ett
kulturarvsrelaterat utbud for verksamhetsaret 2020. Avtalet reglerar uppdrag,
uppfoljning av aktuella mal och forvintat resultat samt ersattning for

uppdraget. Verksamhetsar 2020 erhaller Foreningsarkivet i Jaimtlands lan ett
enhetligt bidrag, om 2 013 000 kronor, som inkluderar 16nerérelsen. Ersiattningen
innefattar en upprakning med 2,32 % av regionbidraget och en forstarkning med 8o
tkr for projektfinansiering. Beloppet kan komma att justeras utifrdn beslut om
statsbidrag och den slutliga nivan meddelas i mars 2020.

Regiondirektdrens forslag

Region Jamtland Harjedalen tecknar foreliggande arsavtal med Foreningsarkivet i
Jamtland lan for verksamhetsaret 2020.

I tjansten

Hans Svensson Ingrid Printz
Regiondirektor Omréadeschef kultur
Utdrag till

Foreningsarkivet i Jamtland lan
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Kultur 2019-10-16 RUN/423/2019
Ingrid Printz

Tfn: 063147600

E-post: ingrid.printz@regionjh.se

Forslag: Arsavtal med
Foreningsarkivet i Jamtlands lan 2020

Allmanna férutsattningar

Foreningsarkivet i Jimtlands lan ar en ideell organisation for foreningar inom regionen.
Foreningsarkivet utgor en viktig del av vart gemensamma kulturarv med kontaktytor mellan
kultur, foéreningsliv och myndigheter. Verksamheten finansieras genom bidrag inom
samverkansmodellen, genom medlems- och arkivavgifter samt genom projekt. Regionen
tecknar avtal med Foreningsarkivet om ett kulturarvsrelaterat utbud. De nationella
kulturpolitiska méalen samt Kulturplan for Region Jimtland Hirjedalen 2019—2022 ar
styrande for verksamheten. Verksamheten ska bidra till linsinvénarnas livskvalitet och till
en kontinuerlig fornyelse av kulturlivet. Hinsyn ska tas till behov och 6nskemal fran
kommuner och civilsamhélle. Féreningsarkivet ska medverka till att linets befolkning blir
delaktig i och far del av lanets kulturliv samt medverka till en positiv livsmiljo, héllbar
utveckling och tillvaxt. Det méngkulturella perspektivet liksom mangfald, jaimstilldhet,
jamlikhet, tillganglighet och delaktighet ska beaktas.

Kulturplanens fyra 6vergripande mal ska integreras i verksamheten; Kultur for alla i hela
lanet, Barn och unga ska vara delaktiga och ha inflytande i kulturlivet, Professionella
kulturskapare ska ha goda forutsattningar att verka, Kultur och kulturarv ska ha stirkt sin
roll for regional utveckling och attraktionskraft. Handlingsplanen for 6kad tillgdnglighet ska
I6pande f6ljas upp. Verksamhet for barn och unga och verksamhet mot skolan ar ett
prioriterat omrade.

Uppdrag

Det regionala uppdraget till Féreningsarkivet dr att bedriva en inkluderande verksamhet
med grund i folkbildningen och det livslanga larandet. Foreningsarkivet ska forverkliga
regional och nationell kulturpolitik och vara en resurs for kommuner, skola, civilsamhille
och kulturskapare. Verksamheten ska né alla kommuner i regionen och tillgodose
prioriterade gruppers séarskilda behov, vilket inkluderar personer med funktionshinder,
barn, unga och dldre samt utlandsfédda. Regionen ansvarar for att hantera och f6lja upp det
arliga uppdraget till Foreningsarkivet. Uppdraget till foreningen ar att:

e samla, inventera, varda och bevara handlingar, foremal mm fran féreningar och
enskilda,

e bidra till att dokumentera och tillgingliggora lanets historia,

e sirskilt rikta verksambhet till mélgruppen barn och unga,

e fungera som service- och rddgivande organ i arkivfragor for foreningslivet,
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e kunna bista regionen med kunskapsunderlag inom sitt verksamhetsomrade, samt
e kunna foretrada regionen i kulturarvsrelaterade ssmmanhang samt i samarbeten pa
nationell och internationell niva.

Mal/Forvantat resultat
For 2020 anger Region Jamtland Harjedalen foljande mél/forvantade resultat:

e Foreningsarkivet har utvecklat formerna for samverkan inom arkivomrédet.

e Foreningsarkivet erbjuder genom arkivpedagog, insatser pa hog niva till barn och
ungdomar i samverkan med skolan.

e Foreningsarkivet genomfor programverksamhet i samverkan med andra och
erbjuder ett brett utbud av hog kvalitet.

e Samtliga regionens kommuner nis av verksamheten genom tillgédngliggorande av
arkiv.

e Foreningsarkivet har utvecklat publika aktiviteter for dldre inom kultur och hilsa.

e Foreningsarkivet har bidragit till 6kad samverkan inom Regionalt kulturforum.

e Foreningsarkivet har f6ljt upp och utvecklat verksamhet avseende kvalitet och
fornyelse.

e Foreningsarkivet har bidragit till dokumentation, insamling och tillgédngliggérande
av samiska arkiv.

e Foreningsarkivet har bidragit till utvecklande av pedagogiska koncept riktade till
barn med sirskilda behov.

e Foreningsarkivet har garanterat god tillginglighet for personer med
funktionshinder. Insatser for 6kad tillganglighet, tillgadnglig web och enkelt
avhjalpta hinder dr genomforda enligt Féreningsarkivets handlingsplan, som

uppdateras lopande.
e Foreningsarkivet har beaktat ett jaimstalldhets-, HBTQ- och normkritiskt
perspektiv.
Inriktning

I enlighet med, Kulturplan fér Region Jamtland Hirjedalen 2019 — 2022, ska
Foreningsarkivet verka for medborgarinflytande, samverkan, kompetensoverforing och
tillganglighet for att uppna malen och ska i linje med detta:

e ge forskolor/skolor och foreningsliv inflytande och mojlighet att paverka arkivets
utbud,

e striva efter att ka tillgdngligheten till arkivet for lanets alla medborgare, bland
annat genom informationsinsatser och s6kmdgjligheter via internet
(arkivforteckningarna pé Nationella arkivdatabasen),

e kontinuerligt och aktivt bistd med kunskap och inspiration om arkivets resurser och
pa sa sitt bidra till 6kad kulturkompetens hos lanets invanare, samt

e aktivt samverka med andra kulturarvs- och kulturinstitutioner samt foreningslivet
for en kostnadseffektiv och medborgaranpassad kulturarvsutveckling i 1anet.
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Utvecklingsomraden enligt kulturplanen
Foreningsarkivet avser under perioden att:
o utveckla delaktighet, medskapande och engagemang bland arkivbesokarna,
e arbeta for en aktiv dokumentation av regionens féreningsliv och sociala rorelser,
o utveckla lokala métesplatser for 6kad tillgang till arkiv, kompetens och publika
aktiviteter,
e utveckla publika aktiviteter for dldre med sarskilt perspektiv pa kultur och hilsa,
o utveckla pedagogisk verksamhet, samarbete och kommunikation med skolorna,
e arbeta for att arkiv skapade av minoriteter och urfolk sikras for framtiden,
e utveckla det nationella samarbetet kring regionala enskilda arkiv,
e utveckla samarbetet med Gvriga foreningar och verksamheter p& *Arkivet i
Ostersund”,
e driva och utveckla arkivpedagogisk metodutveckling pa nationell niv4, bl.a. genom
nétverket Arkivpedagogiskt Forum, samt
e driva och utveckla gemensamma fragor genom samarbete med Foreningen Sveriges
lansarkivarier.

Resultatmatt/Nyckeltal

Foljande resultatmatt/nyckeltal skall redovisas genom arsredovisningen:

Arkivbildning:
e antal besok i falt/rddgivning till organisationer, antal deltagare
e antal leveranser
e antal hyllmeter
e antal ldsesalsbesok
e antal forfragningar

Tillgangliggorande, utatriktad verksamhet:
e antal deltagare i aktiviteter totalt
e antal deltagare i aktiviteter/kommun
e totala antalet arrangemang

Verksamhet for barn och unga:
e antal deltagande barn och ungdomar

Ovrig verksamhet:
e antal besok hemsidor

Personal:
e antal tillsvidareanstéllda
e antal anstillda med I6nebidrag
e antal viss tids/timanstillda
e antal arsverken
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Finansiering totalt:
e diarav verksamhetsbidrag fran region/kommun
e dirav statligt bidrag (enligt Kultursamverkansférordningen)
e dirav statligt bidrag (ej enligt Kultursamverkansférordningen)
e dirav EU-medel
e dirav Ovriga regionala bidrag
e dirav Ovriga statliga bidrag
e darav ovriga kommunala bidrag
e déarav Ovriga intakter

Avtalstid

Upprittat avtal giller under perioden 1 januari - 31 december 2020.

Ekonomi/Ersattning

For verksamhet under ar 2020 ersitter regionen Foreningsarkivet med ett enhetligt bidrag
(inkl. statsbidrag) om totalt 2 013 tkr. Ersidttningen innefattar en upprikning med 2.32 %
frdn 2019 och inkluderar kostnader for 16nerérelsen 2020. Ersittningen innefattar 8o tkr
forstarkning for projektfinansiering Beloppet kan komma att justeras utifrén beslut om
statsbidrag till regional kulturverksamhet och nivan pa ersiattningen meddelas slutligt under
mars 2020. Ersattningen utbetalas per den 20:e varje méanad.

Information, uppfdljning och utvardering

De angivna uppdragen, forvintade resultatet och aktuella resultatmétt som beskrivs for
verksamheten f6ljs arligen upp av Region Jimtland Harjedalen. Redovisning av kvantitativa
resultat ska inlimnas senast 28 februari genom Kulturdatabasen. Arsredovisning och
kvalitativa resultat ska inlamnas senast 31 mars eller pa annan tid som regionforbundet
anger. Regionen dger ritt att besluta om sirskild utvardering av de delar av féreningens
verksamhet som avtalet beror. Foreningen ska i sa fall bidra med att ta fram for
regionforbundet relevanta uppgifter och underlag.

Overlatelse
Foreningen ager inte ratt att 6verlata detta avtal till annan utforare.

Omforhandling

Om visentliga forandringar av forutsattningarna for detta avtal intraffar under
avtalsperioden, kan parterna nir som helst begédra omférhandlingar. Parterna skall da delge
varandra den information som &r av betydelse for omforhandlingen.
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Giltighet
Detta avtal ar giltigt nar avtalet undertecknats. Avtalet ar upprittat i tva likalydande
exemplar, varav parterna erhéllit var sitt.

Ostersund 2019 -12- Ostersund 2019 -12-

For Region Jimtland Harjedalen For Foreningsarkivet i Jaimtlands lan
Elise Ryder Wikén Bengt Bergqvist

Ordf. regionala utvecklingsndimnden Ordf. Foreningsarkivet i Jimtlands lan
Anders Bystrom

Regional utvecklingsdirektor
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AnsOkan om verksamhetsbidrag 2020 JAMTLAND

HARJEDALEN

Senast andrad
2019-08-28 11:57:59

Organisation Anvandare
Namn Anvdndarnamn
Foreningsarkivet i Jamtlands lén 5701FAJ]
Org.nummer Telefon
893200-9957 063-100607
Adress Mobil
Arkivvagen 1

Postnummer E-post

831 52 eva.tegnhed@faj.se
ort

Ostersund Inskickad av
Telefon EVTE - (eva.tegnhed@faj.se, 063-100607)
063-10 06 07 Status

E-post Inskickad
foreningsarkivet@faj.se

Giro Version
5580-7408 2020.1
Driftsform

Ideell forening

Huvudman

Ideell
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Ekonomi

Intdkter
Bidragsintakter
Arliga bidrag

Verksamhetsbidrag frén landsting/region

Statligt bidrag (ej enligt Kuttursamverkansférordningen)

Verksamhetsbidrag fr&n kommun

Ovriga &rliga bidrag (ej angivet ovan - specificera)

Summa &rliga bidrag

Tillfalliga bidrag

Frén Statens kulturrdd/andra statliga bidrag
Frén region/landsting

EU-medel

Frdn kommun

Ovriga tilféliga bidrag (ej angivet ovan - specificera)

Summa &vriga bidrag

Egna intékter

Verksamhetsintékter

Sponsorintakter

Ovriga intékter (specificera)

ersattning frdn medlemmar foér uppordning mm

ranteintakter

Summa egna intakter

Summa intakter

Utgifter
Kostnader
Personalkostnader
Verksamhetskostnader
Lokalkostnader

Ovriga kostnader (specificera)
projektkostnader utom personalkostnader

projektkostnader personal

Summa kostnader

Budget 2019

1 893 000

1893 000

120 000

80 000

200 000

338 000

25 000

13 000

376 000

2 469 000

Budget 2019
1770 000
283 500

360 000

20 000

180 000

2 613 500
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Planerat 2020

2 413 000

2 413 000

120 000

80 000

200 000

346 000

25 000

13 000

384 000

2 997 000

Planerat 2020

2 119 000

308 000

370 000

20 000

180 000

2 997 000
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Verksamhetsutveckling
Ange utvecklingsplaner som kan medféra ett 6kat anslagsbehov for perioden 2020 - 2022

2020 Ansoker om medel f6r det tredje dret med projektet P3 plats i hela kinet.

I samband med FAJs 40-rs jubleum 2020 kommer vi ha en st6rre marknadsféringskampanj for att nd ut i net.
Arrangera en interregional konferens for de norriindska kinen (inom Sapmi) avseende samiskt kulturarv pd arkiv.

Planerat 2021

Planerat 2022

Sokt verksamhetsbidrag 2020
2413 000
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Bifogade filer

Namn Storlek
VP 2020_regionen_ny.docx 219 KB
Budget til regionen.docx 25,5 KB
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Inledning

Foreningsarkivet strévar efter att vara en 6ppen och inkluderande kulturarvsinstitution. Vi
arbetar aktivt for att 0ka inflytande, delaktighet och medskapande i foreningens verksamhet.
Det géller bade besokare till och anvdndare av materialet pd arkivet, likvil vad géller arbetet
med dokumentation och samlingar. En stor del av arkivets resurser 1aggs darfor péd utatriktad
och pedagogisk verksamhet. En prioriterad mélgrupp ar barn- och unga, och vi har ett vél
etablerat samarbete med skolan. Ett annat prioriterat omrade ar kultur och hélsa, och dérfor
erbjuder vi ocksd en omfattande programverksamhet for seniorer.

Foreningsarkivet ingér i den nationella kultursamverkansmodellen. Vi finansieras, utover det
statliga och regionala stodet, av medlems- och forvaringsavgifter samt genom projektbidrag.

Foreningsarkivet i Jimtlands 14n 4r en ideell forening som samlar, dokumenterar, bevarar och
tillgédngliggdr kulturarvet fran foreningslivet. I dagsldget bevarar vi arkiv fran ndstan 4 400
foreningar.

Foreningsformen innebér att Foreningsarkivet har ett brett natverk over hela ldnet. Genom
medlemstraffar, kurser 1 arkivering och féreldsningar och andra evenemang utifran kulturarvet
vérdar vi relationen till vira ca 460 medlemmar. Den regionala forankringen ger stor potential
for samarbete dels inom den ideella sektorn dels med det civila samhéllet 1 Gvrigt.

Foreningsarkivets prioriterade utvecklingsomraden under 2020 ar:

e Kultur for alla i hela linet
e Kultur och hélsa
e Utveckla den kulturella métesplatsen

Foreningsarkivets prioriterade malgrupper under 2020 ar:

e Minniskor i glesbygd
e Barn och unga
e Daglediga, med fokus pa seniorer

Kultur for alla i hela lanet

P& Foreningsarkivet ska alla ha mgjlighet att delta. Aktiviteter riktade till barn och seniorer ar
prioriterade. Arbetet med att utveckla tillgingligheten for alla grupper i samhéllet &r en
pagéende process. Verksamheten uppmuntrar till medskapande, delaktighet och volontérskap
och stimulerar till lokalhistorisk forskning och olika dokumentationsinsatser. I huset finns
rymliga l4sesalar, barnhdrna, och kunnig personal som hjilper besdkaren att anvénda arkiven.
Arkivet arbetar for att hela tiden bredda sin anvdndbarhet som samhéllsresurs och arbetet mot
skolan &r ett prioriterat omrade. Arkivet arrangerar tillsammans med Landsarkivet varje vecka
kostnadsfria foreldsningar, kurser och/eller kvillsaktiviteter och dr en 6ppen motesplats for
alla ménniskor i alla aldrar. Verksamheten tar avstamp i begrepp som livslangt lirande och
upplevelse genom kulturarv.
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Prioriterade malgrupper inom utvecklingsomrddet dr mdnniskor i glesbygd och barn och
unga.

Ménniskor i glesbygd

Foreningsarkivet vill vara bade motesplats och larandeplats for alla i hela ldnet, och inte bara
for de som fysiskt kan ta sig till Ostersund. Med syfte att stimulera tillgiingligheten till
arkiven for personer som har langt till Ostersund arbetar Foreningsarkivet med ett projekt dir
vi undersdker mojligheterna att tillsammans med andra aktdrer inom civilsamhéllet och med
hjalp av tekniska l6sningar utveckla lokala kulturella métesplatser i lanet. Genom vart tidigare
arbete vet vi att det till hédlften ar det sociala sammanhanget som lockar vara besokare till
arkivens verksambhet, till hilften lirandet. Genom att erbjuda méotesplatser med t ex
foreldsningar och kurser erbjuds deltagarna en ingang till kulturarv som annars kan upplevas
svartillgdngligt. Foreningsrorelsen och civilsamhillet spelar en stor roll i glesbygden, och
man &r van att driva och skota uppgifter lokalt. Under 2020 kommer vi inom projektet ’Pa
plats 1 hela lanet” att

o Ta fram en utbudskatalog for aktiviteter pd distans. Ur denna ska man kunna vilja
aktiviteter man vill arrangera lokalt och bestilla foreldsningar, handledningar, kopior
pd arkivhandlingar eller annat material som behovs for aktiviteten.

o Utveckla vart arbete utifran hur ungdomars specifika intresse for kulturarv ser ut

o Samarbeta med foreningar och institutioner i ldnet, t ex bibliotek, studieforbund,
hembygdsforeningar och kulturskolor for att stimulera lokala métesplatser att hitta
aktiviteter inom kulturarvsomrddet.

o Arbeta med kommunikativa digitala l6sningar for hur kurser, foreldsningar och
handledningar kan utformas.

o Utifran befintliga samarbeten inom ramen for sdindningen av After-
workforeldsningarna vidareutveckla samarbetet med de lokala motesplatserna.

Barn och unga

Foreningsarkivet kommer dven under kommande verksamhetsar att ha barn och unga som
prioriterad malgrupp. Under &ren har ett kontinuerligt och dmsesidigt givande samarbete
byggts upp med skolor i ldnet, och Foreningsarkivet har tillsammans med Landsarkivet
arligen ca 2 000 elevbesok. Vér intention &r att vara en resurs for skolan och till glidje for den
enskilda personen. I detta arbete ingér bade upplégg for att 6ka forstaelsen for hur man arbetar
med kéllor och killkritik och uppldgg som utgér mer ifrén kreativitet och lokalhistoriskt
intresse. Vi arbetar ocksd med att koppla arkivhandlingar till olika typer av kulturmiljoer.
Under 2020 kommer Foreningsarkivet att:

o Ta emot studiegrupper fran skola och forskola till program framtagna i enlighet
med ldroplanerna

e Besoka skolor i ldnet frdan de kommuner vi har ldgst deltagande

o Fortsdtta samarbetet med bibliotek och museum inom ldsforstdelseprojekten
"Uppdraget”, "Vargbroder” och "Forr i tiden i skogen

e Erbjuda ndgon form av fritidsaktivitet for barn/ungdom

o Arbeta med var digitala ldrplattform “arkivochlarande.se”

2
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Kultur och halsa

Under 2020 avser Foreningsarkivet att bidra till regionala och nationella mal vad géller kultur
och hélsa genom att vara en aktiv motesplats med flera aktiviteter. Upplevelser av kultur och
eget skapande kan forebygga och rehabilitera ohélsa. Aktiviteterna bidrar bade till
minnesstimulering, fysisk aktivitet (man tar sig ut) och inte minst social traning.

Prioriterade mdlgrupp inom utvecklingsomrddet dr daglediga, med fokus pad seniorer.

Daglediga, med fokus pa seniorer

Den tredje prioriterade malgruppen for Foreningsarkivet dr daglediga, med fokus pé personer
i tredje dldern. En av de storsta utmaningarna for de som avslutar sitt arbetsliv dr att
upprétthélla sociala kontakter och nitverk. Desto lingre man kommer frén arbetslivet, ju mer
ensam kinner manga sig. Darfor dr det viktigt att det erbjuds aktiviteter som hjélper till att
halla rutiner och ge en viss tidsstimulans. I syfte att skapa en sddan mdtesplats arrangerar
Foreningsarkivet tillsammans med Landsarkivet och Jamtli sedan 2008 foreldsningsserien
”After Work”. Tanken ar att intressanta kulturhistoriska foreldsningar ska vara en anledning
for ménniskor att ta sig hemifrdn. Lika viktigt som att man ska kénna att man ldr sig nagot
nytt av foreldsningen r att det skapas mojligheter for malgruppen att triffa andra personer i
samband med foreldsningen. Aktiviteterna Foreningsarkivet arrangerar syftar alltséd dels till ett
okat deltagande av en malgrupp som vi vet har ett stort intresse for kulturhistoria, dels till att
minska utanforskap, isolering och kénsla av ensamhet hos malgruppen. Regionala och
nationella mal for kultur och hélsa ar hér vigledande. Under 2020 kommer Foreningsarkivet
att:

e Fortsdtta driva och utveckla motesplatsen ~After Work ™.

o Utveckla webbsdndningarna utifran After Workforeldsningarna till ldnets alla
kommuner sa att dven personer utanfor Arkivets nérhet ska kunna ha samma
moyjlighet till moten och ldrande.

e Inom samarbetet for Arkivet i Ostersund erbjuda dppna och kostnadsfiia aktiviteter
inom programmet " Arkivet som métesplats” med syfte att oka den egna aktiviteten hos
deltagarna.

o  Uppmuntra egen delaktighet i Foreningsarkivets verksamhet genom att stimulera till
volontdrverksamhet

o Soka nya aspekter pa volontirverksamheten genom medverkande i Nordplus Adult-
projektet The Nordic Academy for Volonteer Management

o Arbeta med att uppmuntra och stimulera till att starta studie- och
dokumentationsgrupper inom de foreningar man dr aktiv i

o Stimulera till delaktighet genom olika crowdsourcingaktiviteter, t ex transkribering av
handskrivet material
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Utveckla den kulturella besoksplatsen

Foreningsarkivet arbetar aktivt for att jimtar, harjedalingar och samer 1 hela lénet och i alla
aldrar ska uppticka och anvinda arkiven. Foreningen vill vara en métesplats for larande och
samvaro for alla ménniskor i samhéllet. Detta géller sdvil akademiska forskare som en
generell “allmédnhet” oavsett om man har funktionsvariationer eller dr nyanlénd.
Foreningsarkivet arbetar darfor aktivt med insatser for 6kad tillgédnglighet.

o Utveckla tillgiingligheten till besoksplatsen, fysiskt men ocksa genom att sdanka
trosklarna sa att fler ska forsta hur och varfor arkiven dr intressanta att anvinda

o Arbeta med delaktighet och medskapande

o Utveckla relationen till vara foreningsmedlemmar

o Stdrka Arkivet som social métesplats

Arkivet som moétesplats

Mycket av den verksamhet som beskrivits ovan hade inte varit mojlig att genomfora utan
samarbete pa bred front. Att ingd i ett arkivcentrum innebdr en stor fordel for
Féreningsarkivet. Vi delar idag hus inte bara med Riksarkivet; Landsarkivet i Ostersund utan
aven Jamtlands lokalhistoriker och sldktforskare, Nordiskt centrum for kulturarvspedagogik;
NCK, Jamtlands léns fornskriftsidllskap och Jamtlis arkiv. Det dagliga samarbetet leder inte
bara till inspiration, utveckling och 6kad tillgdnglighet, utan dven till ett effektivare
resursutnyttjande. Foreningsarkivet har ocksa ett gott samarbete med andra kulturinstitutioner
1 lanet inom ramen for Regionalt kulturform. Detta ar sarskilt tydligt 1 arbetet mot skolan.

For att ytterligare stirka tillgédngligheten till besdksplatsen, kommer vi under 2020 att:

e Halla fortsatt dialog med fastighetsdgaren Kungsleden och var hyresvird Riksarkivet
for att 6ka den fysiska tillgdngligheten till byggnaden

o Implementera den nya handlingsplan for tillginglighet som tagits fram

o Arbeta med utstdllningar som ingdng till arkiven

o Anvdnda film som medium for tillgdngliggérande

o Vidareutveckla samarbetet med institutionerna pa Arkivvigen 1

Delaktighet och medskapande

En viktig del av att fa arkiven tillgingliga pa riktigt, &r att erbjuda besdkarna att kunna agera
sjalvstiandigt och inte alltid vara i behov av hjdlp. Manga vill sjdlva kunna soka efter
intressant material respektive kunna ordna sitt eget arkivmaterial. Féreningsarkivet arbetar for
att vara en formedlande aktor 1 dessa processer. Vi bidrar till tillgéngliggérande och fattbarhet
/ hittbarhet av kulturarvet genom den kompetens vi besitter. For att utveckla detta ytterligare
kommer vi under aret att utveckla dialogen med vara besdkare. Vi kommer darfor

o Att utveckla pedagogiska metoder ddr deltagarna sjdilva stimuleras att stdlla frdagor

o Arbeta med medlemsmoten som metod for delaktighet

o Stimulera till egen forskning och deltagande i studiegrupper. Studiegrupper kan vara
grupperingar inom foreningarna i syfte att namnge personer pd fotografier, ordna
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dldre arkivhandlingar etc. Det kan ocksa handla om deltagande i t ex
Fornskriftssdllskapets avskrifisgrupper.

o Att stotta foreningar att sjdlva gora sitt ordningsarbete genom att hdlla utbildningar i
att ordna och forteckna. Utbildningarna sker dels pd plats hos foreningar, dels inom
kursverksamheten pd Arkivet i Ostersund.

Synlighet

Foreningsarkivet dr av ménga i Jimtland och Hérjedalen vélként, men vi vet ocksa att det
finns véldigt ménga historieintresserade som inte har en aning om att vi finns eller vad man
kan gora genom var verksamhet. Under 2020 fyller Féreningsarkivet i Jamtlands l1én 40 ar och
detta vill vi fira. Firandet ska anvindas som ett led i en storre satsning for att bli mer véilkdnda
i regionen. For att béttre nd ut med den verksamhet vi har ska vi under 2020:

Utveckla en tydligare grafisk profil

Utveckla en kommunikationsplan

Ta fram informationsbroschyrer om verksamheten

Stimulera till delaktighet och volontdrskap hos de som redan kdnner till oss genom att

bjuda in tidigare anstdllda och styrelser till en dtertrdff

o  Uppmuntra vdara medlemmar till ett aktivt ambassadorskap for Foreningsarkivet
genom att arrangera ett utokat arsmote med foreldsningar

o Ge ut ett nummer av tidskriften HUR

e Publicera artiklar och projektrapporter med ISBN-nummer, vilket gér dem

internationellt identifierbara

Ta emot, bevara och gora arkivhandlingarna tillgangliga

Foreningsarkivet tar varje dr emot ca 200 leveranser av nya foreningshandlingar. En del av
leveranserna kommer fran aktiva foreningar medan andra kommer frén féreningar som lagts
ner. Arbetet med att ta hand om dessa arkiv dr grundlidggande for Foreningsarkivets
verksamhet. Att materialet finns sorterat, beskrivet och presenterat péd nétet dr en forutsittning
for att handlingarna ska vara tillgdngliga for intresserade. Sedan lang tid tillbaka har vi dock
en stor andel inkomna handlingar som inte &r omhéndertagna. I Féreningsarkivets samlingar
finns forutom foreningars arkiv och foreméal dessutom en stor samling av kulturhistoriskt
intressanta bocker och tidskrifter. Dessa har fram till nu inte varit tillgingliga for allmdnheten.
Under 2020 kommer vi dérfor att:

e Sprida information om att Foreningsarkivet dr en resurs som finns, och som dr viktig
for att synliggora foreningars nytta, engagemang och inverkan pda samhidllet.

o Ta emot leveranser av nya arkiv fran aktiva och nedlagda foreningar

o Sortera, ordna och forteckna handlingar som kommer in till Foreningsarkivet.

e Sortera, ordna och forteckna handlingar som tidigare kommit in till Foreningsarkivet
men som fortfarande dr oordnade.

e Regelbundet uppdatera innehdllet i Nationella arkivdatabasen, NAD, sd att man over
ndtet kan se vad som finns.
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e Registrera bocker, tidskrifter och annat historiskt tryck som finns i Foreningsarkivets
samlingar
e Presentera hela biblioteket i Libris biblioteksdatabas

Det medlemsnéra arbetet

Foreningsarkivet arbetar for att hela ldnets foreningsverksamhet ska avspeglas i samlingarna.
For att fler foreningar ska arkivera hos Foreningsarkivet, krivs det att de forstar hur och
varfor arkiven i framtiden kan vara intressanta. Ju bittre en forening forstar vikten av att
arkivmaterialet finns samlat pa Foreningsarkivet, desto battre blir sjdlva arkivets innehdll.
Viéra fraimsta ambassadorer i detta arbete ar de foreningar som redan dr medlemmar. Vi
kommer déarfor under 2020 att

Virda och utveckla relationerna med vdra egna medlemmar

Bjuda in till spdnnande och intressanta trdffar for vara medlemmar

Etablera kontakt med foreningsansvariga pa kommunnivd

Ndr sa dr mojligt delta i dialogmoten mellan regionen och kommunerna,

o Forsoka virva foreningar som dr aktiva i ldnet, men som dnnu inte hittat FAJ

Samiska roster i arkiven

Genom aren har Foreningsarkivet haft flera satsningar pé att bredda spektra i samlingarna. De
senaste dren har vi arbetat med olika delprojekt i syfte att fora ut information om hur vi kan
finnas som resurs sirskilt for samiska aktorer och individer i Jimtland och Hérjedalen.
Projektdelen av detta arbete dr nu avslutat, men vi ser att effekterna av projektet till stor del
kommer nu. Vi kommer darfor dven fortséttningsvis att ha stort fokus pa arkiv fran det
samiska samhillet och olika samiska aktorer. Under 2020 kommer vi bland annat

e Sprida och informera om den dokumenthanteringsplan vi upprdittat for samebyar

o Arrangera kurser och foreldsningar med sdrskild inriktning pd samisk
kulturhistoria

e Arrangera en konferens for arkivinstitutioner inom Sapmi for att dela erfarenheter
med andra arkiv.

e Ta emot, ordna och forteckna arkiv fran samiska aktorer.
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En resurs pa nationell och internationell niva

Foreningsarkivet samarbetar med lidnets andra kulturinstitutioner inom ramen for Regionalt
kulturforum. Det arkivpedagogiska arbetet stirks dessutom genom att Foreningsarkivet ar
deldgare i Nordiskt Centrum for kulturarvspedagogik, och dérigenom deltar i gemensamma
nordiska och europeiska samarbeten och projekt. Var kompetens inom det arkivpedagogiska
omradet ger manga uttryck. P4 ett nationellt plan agerar Foreningsarkivet inte minst genom
det arkivpedagogiska nitverket Arkivpedagogiskt forum. Nitverket far allt fastare former och
blir en allt tydligare rost 1 samhéllet. Numera finns forumet ocksé synligt pa nitet, genom
hemsidan “arkivpedagogen.se” som &gs och drivs av Foreningsarkivet i Jimtlands 14n.

P& nationell niva deltar 4ven Foreningsarkivet i Foreningen Sveriges Lansarkivarier.
Foreningen ar ett samarbete mellan de olika regionala arkiven, och driver fragor som é&r
gemensamma for alla ldnsarkiv. Vi dr ockséd medlem och aktiv part i det nybildade Svenska
Arkivforbundet, som ar paraplyorganisation for alla enskilda arkiv i Sverige.

o Foreningsarkivet avser dven fortsdttningsvis att bidra till 6kad samverkan inom
Regionalt kulturforum.

e Viavser ocksa att bland annat genom deldgarskapet i NCK foretrdda regionen i
kulturarvsrelaterade sammanhang pd nationell och internationell nivd.

o Foreningsarkivet fortsdtter att vara drivande inom Arkivpedagogiskt Forum.

o [ syfte att ytterligare synliggéra det arkivpedagogiska arbetet kommer arbetet med
hemsidan for Arkivpedagogiskt forum, arkivpedagogen.se att fortsdtta. Tanken dr
att den ska kunna utgora en kunskaps- och metodbank for dem som dr intresserade
av arkivpedagogik.

o Genom engagemanget i Foreningen Sveriges ldnsarkivarier kommer
Foreningsarkivet dels att fa ta del av en storre omvdrldsbevakning, dels pdverka
utvecklingen av den enskilda arkivverksamheten.

o  Genom medlemskap och styrelsepost i Svenska Arkivforbundet vara med och
paverka och utveckla den enskilda arkivsektorn.

e Delta och medverka i den nationella Arkivveckan i Uppsala, ett evenemang som
halls ungefdr vart tredje dr.
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Budget Foreningsarkivet i Jamtlands lan

Infor ans6kan om verksamhetsbidrag hos Region J /H, 190906
Inklusive projektet "Pa plats i hela ldnet"

Budget Budget

2019 2020 Bas Projekt
Intdkter
Verksamhetsbidrag Regionen 1893 000 2413 000
Medlemsavgifter 118 000 121 000
Arkivavgifter 220 000 225 000
Ovriga intékter 25000 25000
Ranteintakter 13 000 13 000
Pa plats i hela lanet Regionen 80 000 80 000
Pa plats i hela lanet Kulturradet 120 000 120 000
Summa intdikter 2613500 2797000 200 000
Personalkostnader
Loner 1887 000 2051000 180 000
Semesterloneskuld 20000 20000
Styrelsens arvoden och ersattningar 15000 15000
Utbildning och konferens 10000 15000
Halso- och friskvard 10000 10000
Personal- och styrelserepresentation 8000 8000
Summa personalkostnader 1950 000 2119000 180 000
Rorelsens kostnader
Lokalkostnader 360 000 370000
Forbrukningsinventarier 5000 5000
Projektkostnader:teknisk utrustning 20 000 10 000
IT, dataprogram mm 17000 19 000
serverhosting 40500 47 000
Resor och logi 45000 45000
Marknadsforing, FAJ 40 ar 12 000 32000
marknadsforing, moten, resor 15 000 10 000
Represenation och moten 5 000 5000
Kontorsmaterial 4000 4000
Arkivvardsmaterial 18000 40 000
Tryck och kopiering 13000 13000
Telefon 12000 12000
Post, porto 6000 8000
Forsakringsavgifter 8 000 8 000
Konsultarvoden 40 000 60 000
Bankkostnader 2000 2000
Litteratur och tidskrifter 2000 2000
Foreningsavgifter 6000 6000
Summa rérelsens kostnader 663 500 678 000 20000
Summa kostnader 2613500 2797000 200000
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Arsavtal med foreningen Riksteatern
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utvecklingsnamnden)
2019-11-22
Kultur
Ingrid Printz

Tfn: 063147600
E-post: ingrid.printz@regionjh.se

RUN/424/2019

Arsavtal med féreningen Riksteatern Jimtland/Hérjedalen for
verksamhetsaret 2020

Arendebeskrivning

Riksteatern formedlar och subventionerar kvalitativ scenkonst till lanets barn och
unga. Foreningen har till uppgift att utveckla en lanstackande
arrangorsorganisation, fraimja barn- och ungdomsteater samt verka for att utveckla
scenkonsten i ldnet. Verksamheten finansieras genom kultursamverkansmodellen
och sokbara bidrag fran nationella Riksteatern. De nationella kulturpolitiska mélen
samt Kulturplan for Region Jamtland Harjedalen 2019—2022 (RUN/363/2017) ar
styrande for utformningen av verksamheten.

Region Jaimtland Harjedalen tecknar avtal med Riksteatern Jaimtland/Harjedalen
om ett kvalitativt utbud av teater och dans till barn och unga i lanet for
verksamhetsaret 2020. Avtalet reglerar uppdrag, uppfoljning av aktuella mal och
forvantat resultat samt ersiattning for uppdraget. Verksamhetséar 2020 erhéller
foreningen Riksteatern Jamtland/Harjedalen ett enhetligt bidrag om 1039 000
kronor, som inkluderar l6nerorelsen. Ersattningen innefattar en upprakning med
2,32 % av regionbidraget. Beloppet kan komma att justeras utifran beslut om
statsbidrag och den slutliga nivin meddelas i mars 2020.

Regiondirektorens forslag

Region Jamtland Harjedalen tecknar foreliggande arsavtal med foreningen
Riksteatern Jamtland/Harjedalen for verksamhetsaret 2020.

I tjansten
Hans Svensson Ingrid Printz
Regiondirektor Omradeschef Kultur
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Kultur 2019-10-22 RUN/424/2019
Ingrid Printz

Tfn: 063147600

E-post: ingrid.printz@regionjh.se

Forslag: Arsavtal med féreningen
Riksteatern Jamtland/Harjedalen 2020

Allmanna férutsattningar

Riksteatern Jimtland/Hérjedalen ar en ideell forening och del av Riksteatern. Foreningen
har till uppgift att utveckla ett lanstickande arrangorsnitverk, fraimja scenkonst till barn-
och unga samt verka for tillgang till scenkonst i hela regionen. Riksteatern formedlar och
subventionerar kvalitativ scenkonst till ldnets barn och unga. Region Jamtland Hérjedalen,
nedan kallad regionen, tecknar avtal med Riksteatern Jamtland/Hérjedalen om ett
kvalitativt utbud av teater och dans till barn och unga i linet. De nationella kulturpolitiska
malen samt Kulturplan fér Region Jimtland Harjedalen 2019—2022 &r styrande for
utformningen av verksamheten. Verksamheten finansieras genom samverkansmodellen
och sokbara bidrag fran nationella Riksteatern.

Verksamheten ska bidra till lansinvénarnas livskvalitet och till en kontinuerlig férnyelse av
kulturlivet. Hiansyn ska tas till behov och 6nskemaél fran kommuner och civilsamhille.
Verksamheten ska medverka till att lanets befolkning blir delaktig i och far del av lanets
kulturliv samt medverka till en positiv livsmiljo, hallbar utveckling och tillvaxt. Det
mangkulturella perspektivet liksom méngfald, jamstalldhet, jamlikhet och delaktighet ska
beaktas. Kulturplanens fyra 6vergripande mal ska integreras i verksamheten; Kultur for alla
i hela lanet, Barn och unga ska vara delaktiga och ha inflytande i kulturlivet, Professionella
kulturskapare ska ha goda forutsiattningar att verka, Kultur och kulturarv ska ha stiarkt sin
roll for regional utveckling och attraktionskraft. Handlingsplan fo6r 6kad tillgdnglighet ska
foljas. Verksamheten ska sarskilt riktas till barn och unga dar verksamhet riktad till skolan
ar ett prioriterat omrade.

Uppdrag

Riksteatern Jimtland/Héarjedalen ska forverkliga regional och nationell kulturpolitik och
vara en resurs for kommuner, skola, civilsamhille och kulturskapare. Riksteatern ska
tillgangliggora kvalitativ scenkonst for hela regionen och arbeta for att alla medborgare ska
kunna ta del av Riksteaterns verksamhet enligt Riksteaterns jaimlikhetsstrategi.

Region Jimtland Hirjedalen ansvarar for att hantera och f6lja upp det arliga uppdraget till
Riksteatern Jimtland/Harjedalen.

Uppdraget till féreningen ar att:

e Friamja tillgdngen av scenkonst till barn- och unga genom att verka for ett kvalitativt
utbud av scenkonst i regionen.
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Formedla och subventionera scenkonstforestallningar till barn- och unga i
regionen.
Friamja anvindandet av scenkonst som pedagogiskt verktyg.

Mal/Forvantat resultat
For 2020 anger regionen foljande mal/forvantade resultat:

Foreningen har bidragit till ett stort antal aktiviteter och forestéllningar pa
scenkonstomrédet for barn i forskolor och skolor. Malet &r att na

minst 4 500 barn med subventionerade forestallningar.

Samtliga lanets kommuner nas av verksamheten dir minst 50 % av utbudet ges
utanfor Ostersunds kommun.

Foreningen har bidragit till att utveckla arbetsformer for samverkan med regionens
kulturverksambheter.

Foreningen har foljt upp och utvecklat verksamheten avseende

kvalitet, fornyelse, arrangorskap, urfolket samerna och nationella minoriteter.
Foreningen samverkar med riksteaterforeningarna i de fyra nordliga lanen genom
samarbetet Riksteatern Norra. Bland annat genom arrangerande av scenkonstdagar
samt formedling och samordning av scenkonst utbud.

Foreningen har arbetat for att stdrka ungas delaktighet och inflytande till scenkonst.
Foreningen har garanterat god tillgdnglighet for lanets invAnare och arbetat aktivt
med méngfald, jamlikhet, nationella minoriteter samt urfolket samerna.
Foreningen har verkat for ett starkt arrangorsnéitverk

Inriktningsmal

I enlighet med kulturplanen ska Riksteatern Jamtland/Harjedalen, verka for
medborgarinflytande, tillginglighet, kompetenstverforing och samverkan for att uppna
maélen och ska i linje med detta:

Ge forskolor/skolor och foreningsliv inflytande och mojlighet att paverka det
scenkonstutbud som Riksteatern J/H erbjuder.

Ge tillgang till scenkonstupplevelser for barn och unga i hela ldnet och ddrmed 6ka
tillgangligheten till scenkonst for denna malgrupp. Medverka till att elever

pé forskolor och skolor upplever professionell scenkonst.

Sprida scenkonst till sma platser och utveckla publikarbetet.

Kontinuerligt och aktivt bistd med kompetensutveckling, kunskap och inspiration
om scenkonst till arrangorer inom skola och foreningsliv och pa sa sitt bidra

till kulturkompetensen i ldnet.

Aktivt samverka med producenter och arrangorer i ldnet for ett effektivt
resursutnyttjande.

Utvecklingsomraden enligt kulturplanen 2019-2022

Riksteatern J/H avser under perioden att:

skapa bittre forutsiattningar for unga arrangorer i regionen och starka ungas
delaktighet och inflytande,
utveckla publikarbete och arrangdrsnatverk,
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e utveckla och stirka samarbetet med foreningslivet och kommunerna,

e utveckla samverkan med norrlandslinen for ett brett och tillgdngligt utbud av
scenkonst,

e fortsatt erbjuda arrangorsutbildningar, 4ven i samverkan med andra parter samt
verka for kompetensutveckling, samt

e frimja dans som konstform och stiarka arrangorer av dans i lanet.

Resultatmatt / Nyckeltal
Foljande resultatmatt/nyckeltal ska redovisas i samband med arsredovisning:
e Antal aktiviteter, forestallningar scenkonst till barn och unga per kommun, varav
Ostersunds kommun
e Antal deltagande barn och unga per kommun, varav Ostersunds kommun
e Antal forestillningar fordelat pa respektive scenkonstomrade
e Antal férdelning av publikutvecklingsmedel per kommun

e Finansiering totalt:
o darav verksamhetsbidrag fran region
darav statligt bidrag (enligt Kultursamverkansférordningen)
dirav statligt bidrag (ej enligt Kultursamverkansférordningen)
dirav verksamhetsbidrag frdn kommun
diarav EU-medel
dirav ovriga regionala bidrag
darav 6vriga statliga bidrag
dérav 6vriga kommunala bidrag
dirav ovriga intakter

O O O O 0O O O O

Avtalstid

Upprittat avtal giller under perioden 1 januari - 31 december 2020.

Ekonomi/Ersattning

For verksamheten under ar 2020 ersétter Region Jimtland Harjedalen foreningen
Riksteatern Jamtland/Harjedalen med ett enhetligt bidrag for uppdraget om totalt 1 039
tkr.

Ersittningen innefattar en upprikning med 2.32 % av regionbidraget fran 2019 och
inkluderar kostnader for 16nerorelsen 2020. Beloppet kan komma att justeras utifran beslut
om statsbidrag till regional kulturverksamhet och nivan pa ersittningen meddelas slutligt
under mars 2020. Ersittningen utbetalas per den 20:e varje manad.

Information, uppfoljning och utvardering

De angivna uppdragen, forvintade resultatet och aktuella resultatmétt som beskrivs for
verksamheten foljs drligen upp av regionen. Redovisning av preliminira kvantitativa
resultat ska inlimnas senast 28 februari genom Kulturdatabasen. Arsredovisning och

263



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

kvalitativa resultat ska inlimnas senast 31 mars eller pa annan tid som regionen anger.
Regionen &ger ratt att besluta om sirskild utviardering av de delar av foreningens
verksamhet som avtalet beror. Foreningen ska i sa fall bidra med att ta fram

for regionen relevanta uppgifter och underlag.

Overlatelse
Foreningen &dger inte ratt att 6verldta detta avtal till annan utforare.

Omforhandling

Om visentliga forandringar av forutsattningarna for detta avtal intraffar under
avtalsperioden, kan parterna nir som helst begdra omférhandlingar. Parterna skall da delge
varandra den information som &r av betydelse for omférhandlingen.

Giltighet

Detta avtal ar giltigt nar avtalet undertecknats. Avtalet ar upprittat i tva likalydande
exemplar, varav parterna erhallit var sitt.

Ostersund 2019-12- Ostersund 2019-12-

For Region Jimtland Harjedalen For Riksteatern Jaimtland/Héarjedalen
Elise Ryder Wikén Thomas Dahlberg

Ordf. Regionala utvecklingsnimnden Ordf. Riksteatern Jamtland/Harjedalen
Anders Bystrom

Regional utvecklingsdirektor
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Ansdkan om verksamhetsutveckling for perioden 2020-2022

Vi har 2 verksamhetsutvecklingsmojligheter och i prioriterad ordning bérjar vi med Kulturcrew:

1. Vi ans6ker om ett 6kat anslagsbehov 2020-2022 pa 80.000 kr per ar till utveckling och drift av
Kulturcrew.

| samarbete med Estrad Norr och kommunerna i regionen kommer vi forhoppningsvis att kunna
starta igang Kulturcrew i lanet med start ht 2020. Kulturcrew ar unga arrangérer som via skola eller
fritidsgarden far lara sig om hur man arrangerar och genomfora kulturella arrangemang. Det kan vara
att arrangera allt fran en foérestallning till en talangtavling eller skolans luciatag.

Kulturcrew som det &r planerat i dagslaget ar att Marie pa Riksteatern &r ”Projektledare” och
kommer att ga in med arbetstid i aktiviteten, dvriga i planeringsgruppen ar Anna, Camilla och Tomas
fran Estrad norr, vi har dven varit i kontakt med Stromsund, Krokom, Are och Ostersunds kommuner.
Vilka &r intresserade pa lite olika satt, en stor potential ser vi i att ha Kulturcrew inom
fritidsverksamheter. Och vi har valt att bérja med nagra fa kommuner i en uppstartsfas for att senare
bjuda in fler kommuner.

Da vi vill att detta ska vara en fortlopande verksamhet, inte bara ett projekt ser vi att det ar bra att
verksamheten ligger hos oss i arbetsgruppen, da Riksteatern blir "dgare” av verksamheten for att det
inte ska do ut i projektform.

Bifogar dven budget for Kulturcrew. Dar ar Riksteaterns kostnad réknat pa 180.000 vi ansGker om
medel pa 80.000 for de rorliga utgifterna, den egna insatsen pa 100.000 blir tinkta I6nekostnader pa
ca 15-25% del av Maries tjanst.

2. Den andra verksamhetsutvecklingen som vi ser och som vi serar att starka lanets arrangorsled.

Vi ans6ker om 50.000 kr till att starka det civila arrangérsnatverket i hela regionen. Under 2019 fick vi
ett bidrag fran Riksteatern foér detta pa 30.000 och med dessa har vi haft arrangorsutveckling i
Stromsund och Krokoms kommuner i samarbete med Riksteaterforeningar lokalt, Estrad norr,
studieférbundet vuxenskolan och kommunerna. Vi har dven haft arrangérsutbildning riktat till skolor
och barn. Dessa 30.000 var tyvarr bara en extra insats for 2019 och finns inte att soka igen.

Vi vill kunna starka arrangorsnatverket i hela regionen, i dag utvecklar och utbildar vi endast vara
egna foreningar, men vi vill bjuda med byforeningar, intresseféreningar mfl att vara en del av
arrangorsledet, med viss stottning av de lokala riksteaterforeningarna. For att kunna sprida
scenkonst dverallt, som &r riksteaterns vision.

Dessa ar omraden som vi har som utvecklingsomraden i var verksamhetsplan. Men da vi har valdigt
lite svangrum i var budget sa skulle vi behéva mer medel for att kunna utveckla detta.

Vi ansGker om totalt 130.000 kr per ar for dessa utvecklingsomraden.
Hor av er om ni har ytterligare fragor!
Marie Haglund Teaterkonsulent Riksteatern Jamtland Harjedalen

Marie.haglund@riksteatern.se 072-569 33 44
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VERKSAMHETSPLAN
Riksteatern Jamtland/Harjedalen 2019-2021

Riksteatern Jamtland/Héarjedalen ar en ideell forening och del av folkrorelsen
Riksteatern. Gemensamt med vara lokala riksteaterforeningar verkar vi for att fraimja
och utveckla scenkonsten inom regionen. Foreningen arbetar med att formedla och
mojliggora scenkonst i huvudsak till regionens barn och unga. Riksteatern ]J/H har aven
till uppgift att utveckla en regionstackande arrangorsorganisation.

Vision
Riksteatern Jamtland /Harjedalens vision ar:

"Scenkonst som skapar upplevelser, inflytande och utveckling.”
Uppdrag

Riksteatern Jamtland /Harjedalen ska forverkliga regional och nationell kulturpolitik och
vara en resurs for kommuner, skola, civilsamhalle, kulturskapare och de lokala
Riksteaterféreningarna. Verksamheten ska forse hela regionen med kvalitativ scenkonst
och tillgodose prioriterade gruppers sarskilda behov, vilket inkluderar personer med
funktionsnedsattning, barn, unga och dldre samt utlandsfédda.

Region Jamtland Harjedalen ansvarar for att hantera och folja upp det arliga uppdraget
till Riksteatern Jamtland/Harjedalen.

Vart uppdrag fran Region Jamtland Harjedalen ar att:

¢ Framja barn- och ungdomsteater och verka for ett kvalitativt utbud av scenkonst
i regionen.

e Formedla scenkonstforestallningar till barn och ungdomar i regionen.

e Utveckla nya former for att anvanda scenkonst som pedagogiskt verktyg.

Inriktningsmal
For att forverkliga vart uppdrag har vi formulerat féljande inriktningsmal for
verksamheten:

e Forskolor, skolor och foreningsliv har inflytande och mdjlighet att paverka det
scenkonstutbud som erbjuds.

e Ge tillgang till scenkonstupplevelser for barn och unga i hela lanet och
darmed oka tillgdngligheten till scenkonst for denna malgrupp. Medverka till
att barn i regionens forskolor och skolor far méjlighet att uppleva scenkonst.

e Forskolor, skolor och andra aktérer som arrangerar scenkonst upplever att
Riksteatern ] /H kontinuerligt bidrar till fornyelse i form av inspiration och
utveckling.
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e Sprida scenkonst till sma platser och utveckla publikarbetet.

e Kontinuerligt och aktivt bistd med kompetensutveckling, kunskap och
inspiration om scenkonst till Riksteaterforeningar, kulturombud, arrangoérer,
skolledare med flera och pa sa satt bidra till 6kad kulturkompetens till lanets
invanare.

e Aktivt samverka med kulturinstruktioner, producenter, skolor och
foreningsliv i lanet i syfte att synkronisera utbudet for olika dldersgrupper for
ett effektivt resursutnyttjande.

e Riksteaterforeningarna erbjuds stod, kompetensutveckling for fortsatt
fornyelse och utveckling av sin verksamhet.

Strategier
For att nd de uppsatta inriktningsmalen finns foljande strategier:

e Samverka med skolansvariga, barnkulturansvariga och politiker angdende
insatser for barn och ungdomskultur inom varje kommun.

e Formedla och implementera material och metoder for att anvanda scenkonsten
som pedagogiskt verktyg.

e Ansoka om och fordela stod till repertoar och publikutveckling, for att verka for
ett varierat utbud av scenkonst i hela regionen.

e Utveckla samverkan med kulturinstitutioner, producenter, skolor och
foreningsliv i regionen.

e Utveckla samverkan mellan de lokala riksteaterforeningarna och riksteatern J/H.

e Utveckla samverkan med de 6vriga norrlandsregionerna, genom bl.a.
utbudsdagar, fortbildning och en gemensam utbudssida.

e Utbilda unga arrangoérer i arrangorskap, i samverkan med andra parter.

e Varje ar arrangera inspirationsdagar for regionens riksteaterforeningar.

o Efterfraga de lokala féoreningarnas behov av stod fran den regionala foreningen.

Mal/forvantat resultat 2019

Riksteatern ] /H ska enligt regionens kulturplan bidra till god livskvalitet for regionens
invdnare och kontinuerlig fornyelse av regionens kulturliv. De mal som verksamheten
forvantas uppna under 2019 ar foljande:

e Foreningen har bidragit till att antalet aktiviteter och forestallningar pa
scenkonstomradet for barn i forskolor och skolor har natt minst 4000 barn med
subventionerade forestéllningar.

e Samtliga regionens kommuner har natts av verksamheten, dar minst 50 % av
utbudet ges utanfér Ostersunds kommun.

e Foreningen har bidragit till att utveckla arbetsformer for 6kad samverkan inom t
ex Regionalt kulturforum.

e Foreningen har f6ljt upp och utvecklat sin verksamhet avseende kvalitet och
fornyelse.

e Foreningen har verkat for god tillganglighet for personer med
funktionsvariationer. Insatser for kad tillganglighet har genomforts enligt
handlingsplan.
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e Foreningen har i samverkan med riksteaterforeningarna i de fyra nordliga lanen
arrangerat Scenkonstdagar i norr, for formedling och samordning av teater och
dans.

e Foreningen har kompletterat utbudet av scenkonst till barn och unga, dar ungas
delaktighet och inflytande har starkts.

e Foreningen har verkat for formedling av dans.

e Foreningen har beaktat ett jamstalldhets- HBTQ- och normkritiskt perspektiv.

e Aktivt arbetat for att stodja de lokala Riksteaterforeningarna.

Utvecklingsomraden 2019-2021
Under perioden avser Riksteatern J/H att satsa pa foljande utvecklingsomraden, under
forutsattning att de resurser som kravs finns tillgangliga:

e Skapa battre forutsattningar for unga arrangorer i regionen och starka ungas
delaktighet och inflytande,

e Utveckla publikarbete och arrangdrsnatverk,

e Utveckla och starka samarbete med féreningslivet och kommunerna.

e Utveckla samverkan med norrlandslanen for ett brett och tillgangligt utbud av
scenkonst,

e Fortsatt erbjuda arrangorsutbildningar, dven i samverkan med andra parter samt
verka for kompetensutveckling, samt

e starka dans som konstform och formedla dans i regionen

Styrelsen for Riksteatern Jamtland/Harjedalen
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Riksteatern Jamtland Héarjedalen

Kulturcrew och Starka arrangorsledet

Budget 2020

INTAKTER 2020 2019
3110 Barn- och ungdomsteater (momsfri) 75000 75000
3111 Barn- och ungdomsteater (moms)
3140 Scenkonstdagar 55000 80000
3141 Ovriga bidrag Kulturcrew 130000
3590 Ovriga fakturerade kostnader 60000 60000
3710 Riksteatern 100000 135000
3910 Jamtland-Harjedalen 666000 653000
3950 Statliga bidrag 379000 371000
3740 Oresutjamning

Summa Intakter 1465000 1374000

KOSTNADER

rorliga
4110 Barn- och ungdomsteater (Momsfri) 75000 75000
4111 Barn- och ungdomsteater (Moms)
4112 Subventioner Bo U 250000 250000
4113 Turnestod dans 20000
4115 Scenkonst i Norr 2000 2000
4130 Projekt, 7:orna
4131 Kulturcrew 80000
4132 Startbidrag lokalféreningar 10000 9500
4140 Scenkonstdagar 80000 80000
4150 Utbildning for foreningar 35000 14000
4151 Utbudsdag lokal 20000 30000
4160 Subventioner bussresor 20000 30000
4161 Arrangorsbidrag till sma spelplatser 65000 65000
4162 Aktiviteter 20000 8000
4163 projekt ovriga 10000

269

Kulturcrew rorlig kostnader



Starka arrangorsledet

4170 Publikutveckling 50000 30000
Fasta
5010 Hyra 31000 31000
5090 Ovriga lokalkostnader 2000 2000
5410 Forbrukningsinventarier 5000 5000
5460 Forbrukningsmaterial 5000 5000
5800 Resekostnader personal 15000 14000
5801 Resekostnader Styrelsen 10000 10000
5810 Fri scenkonst personal 2500 2500
5830 Hotellkosnader personal 15000 14000
6071 Representation, avdragsgill
6110 Kontorsmaterial 2000 2000
6212 Mobiltelefon 7000 9000
6213 Telefon, internet 1500 1500
6230 Datakommunikation 0 0
6250 Porto 500 500
6415 Kostnader, styrelsens disponibla 40000 40000
6416 Moteskostnader Styrelsen 10000 10000
6530 Redovisningstjanster 1500
6570 Bankkostnader 1500 1500
6970 Tidningar, tidskrifter/facklitteratur 0 0
6981 Foreningsavgifter, avdragsgilla 11000 11200
6982 Foreningsavgifter, ej avdragsgilla 1000 1000
6991 Ovriga kostnader
7010 Léner
7210 Léner tjansteperson 349800 345500
7281 Sjuklon dag 2-14 5000 0
7285 Utbet. Semester tjm. 85000 110000
7290 Forandrign semesterloneskuld
7310 Kontant Extra ersattningar 15000 15000
7321 traktamenten 3000 3000
7410 Pension, Collektum 21000 15000
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7510
7511
7519

7520

7570
7611
7621
7690
8310
8314
8390
8490

Lagstadgade sociala avgifter
Loneskatt

Upplupen soc avg semester
Arbetsgivaravg. (Nya
pensionssystemet)

Premier Fora

Kurser, konf. Personal
Motion

Ovriga personalkostander
Ranta

Skattefria intaktsranta
Bokslutsjustering

Ovriga skuldrelaterade poster

97000 96600

4000 4000

200 200
5000 5000
3000 3000

Summa kostnader

1465000 1372500
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Forslag pa grovbudget

Budget for Pilotprojekt Kulturcrew inom natverket Ung Kultur Jamtland Harjedalen 2020-20

(Huvuddgare ******* kommun.)

Kostnader

Kommentar

Utbildning/Info for mentorer/ansvariga i kommunerna

Lokal, fika, féreldsning mm.

Utbildningsdag for Kulturcrew X 2 ggr

Lunch/ lokal/ samordning

3 WS-ledare X 2 tillfdllen

Resor
Ink6p av forestallning till turnéslinga var 2021 20 000 kr per fst/ X 4 kommuner
Projektsamordnare Ca 20% tjinst

Material Kulturcrew

T shirts och infopdrmar X 60 st ca

Administration och personalinsatser

Utvardering/ rapport

Ovrigt kostnader

Summa

Intakter

Kommunernas insats

10 000 kr X 4 stycken kommuner (plus personalinsats vért 10 000 X 4 kommuner)

Kultur regionen, Utvecklingsbidrag

Riksteatern Jamtaland Harjedalen

100 000 kr fér Projektsamordnaren

Estrad Norr

Summa
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121

Summa

8 000

6 000

30 000

22 000

180 000

100 000

6 000

32 000

5000

5000

394 000

40 000

40 000

180 000

134 000

394 000
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Arsavtal med Jamtland Harjedalen Turism
(JHT) for verksamhetsaret 2020

RUN/499/2019
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regionala utvecklingsnamnden

2019-11-28
Naringsliv

Sven Winemark
Tfn: 070-3158150

E-post: sven.winemark@regionjh.se
RUN/499/2019

Arsavtal med Jamtland Harjedalen Turism (JHT) for
verksamhetsaret 2020

Arendebeskrivning

Jamtland Harjedalen Turism (JHT) har inkommit med forslag till avtal mellan
Region Jimtland Harjedalen och JHT avseende medel for turismutveckling 2020.
Av avtalsforslaget framgar en generell beskrivning av JHT:s verksamhetsinriktning
enligt § 3, finansieringsbeskrivning § 4, ersattning for avtal med Region Jamtland
Hirjedalen § 5 samt avtalstid § 6 och tvistlosning § 7.

Den ekonomiska ersittningen foresléas till 2 149 000 kronor exklusive moms for ar
2020. Ingen automatisk upprakning av ersattningen ingar i avtalet.

Avtalstiden ar ett ar, 2020-01-01 — 2020-12-31. I avtalsforslaget framgar aven att
avtalsdiskussionerna for nastkommande ar 2021 skall vara avslutade fore den 30
september 2020. Om inte sa ar fallet forlangs avtalet med ett ar. Uppsagningstid ar
sex manader for vardera parten

Regiondirektorens forslag

Region Jamtland Harjedalen tecknar foreliggande avtal med Jimtland Harjedalen
Turism (JHT) for verksamhetsaret 2020.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor

Martina Lundholm
Omradeschef Naringsliv

Utdrag till

Jamtland Harjedalen Turism (JHT)
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Avtal mellan
Region Jamtland Harjedalen och
Jamtland Harjedalen Turism, JHT,
avseende medel for turismutveckling 2020

§ 1 Parter
Parter i avtalet ar Region Jamtland Harjedalen och Jamtland Harjedalen Turism, JHT. Avtalet
ersatter tidigare overenskommelser och avtal.

§ 2 Om Jamtland Harjedalen Turism

Jamtland Harjedalen Turism ekonomisk forening (JHT) bildades 1995 och ar den professionella
samverkansplattformen for utveckling av regionens besoksnaring och foretrader naringen i
nationella och internationella sammanhang. Utgangspunkt for JHT:s arbete ar den regionala
besoksnaringsstrategin som i sin tur anknyter till den regionala kommunikationsstrategin, RUS.

Visionen for JHT som organisation ar att vara ledande inom utveckling av besdksndringen.

Vdrdegrunden bygger pa ansvar, hdllbarhet och kvalitet, en vilkomnande och visiondr attityd och
ett drivande arbetssitt.

Affarsidéen dr att genom samverkan, kompetens och innovation utveckla en ledande besoksndring,
med inriktning mot nationell och internationell marknad.

JHT samverkar med destinationer och turistforetag samt representanter for offentlig sektor och
organisationer med intresse i besoksnaringen. | foreningens styrelse finns representanter for
besoksnaringen, som ocksa ar huvudégare via destinationsbolagen, turismforskningen och Region
Jamtland Harjedalen.

§ 3 JHT:s verksamhet
JHT:s verksamhet delas in i tre block dar samtliga insatser ska utga ifran att de ar av vikt for
besoksnaringen.

Strategi & Process: Initiera och paverka i strategiska fragor.

e Vara drivande i processer, utredningar och samarbeten.
e Agera lots avseende projekt- och annan finansiering.
e Leverera beslutsunderlag, statistik och fakta.

Kompetens & Larande: Inspirera, samordna och genomfora.
e Vara aktiv inom trendspaning och omvarldsbevakning.
e Ta initiativ till utbildningsinsatser och genomfora studieresor.
e Ge konsultation och coaching.

PR & Lobbying: Kommunicera, paverka och bygga relationer.
e Bevaka och agera i for besoksnaringen viktiga fragor genom remissyttranden och annan
medverkan.
e Forse branschforetradare som media, turoperatorer och transportorer med imageskapande-
och kannedomsskapande material primart for digital anvandning.
e Koordinera 6verenskomna insatser.
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§ 4 Finansiering
JHT:s verksamhet finansieras pa i huvudsak tre satt:

Basverksamheten finansieras av Region Jamtland Harjedalen och JHT:s medlemmar, dvs i huvudsak
regionens besoksnaring.

Egen budget och uppdrag avser verksamheter och uppdrag som finansieras genom intakter fran
samarbetspartners, uppdragsgivare eller deltagaravgifter.

Projekt ar som regel den mest omfattande delen av JHTs verksamhet. Har ingar aktiviteter som
finansieras i huvudsak med externa medel och som har en tydlig inriktning. Exempel pa finansiarer
av projektverksamheten ar Region Jamtland Harjedalen, Lansstyrelsen, EU, Tillvaxtverket samt
deltagande destinationer och privata foretag.

§ 5 Ekonomisk ersattning
Som ersattning for tjansterna enligt § 3 i avtalet utbetalar Region Jamtland Harjedalen mot faktura
till JHT 2020 2 149 000 kr exkl. moms.

§ 6 Avtalstid

Detta avtal galler under perioden 2020-01-01 - 12-31. Infor paféljande verksamhetsar, ar 2021, skall
avtalsdiskussioner vara avklarade senast 30 sept. 2020. Om sa inte sker forlangs avtalet med ett ar i
taget under ovanstaende villkor. Sex manader utgor omsesidig uppsagningstid.

§ 7 Tvist

Tvister med anledning av detta avtal hanskjuts i forsta hand till undertecknarna av detta avtal eller
deras eftertradare, i andra hand till skiljeman. Eventuell omorganisation hos endera avtalsparten
far inte utgéra grund for uppsagning av avtalet i fortid.

§ 8 Undertecknande
Detta avtal ar undertecknat i tva exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

Region Jamtland Harjedalen Jamtland Harjedalen Turism
Ort och datum Ort och datum

Namn Namn

Namnfortydligande Namnfortydligande
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Finansiering, agaranvisningar och
malstruktur for Almi Foretagspartner Mitt
AB verksamhetsaret 2020

RUN/500/2019
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regionala utvecklingsnamnden

2019-12-02
Naringsliv

Sven Winemark
Tfn: 070-3158150

E-post: sven.winemark@regionjh.se
RUN/500/2019

Finansiering, agaranvisningar och malstruktur for Almi
Foretagspartner Mitt AB verksamhetsaret 2020

Arendebeskrivning

Almi foretagspartner AB har 6verlamnat finansieringsforslag for Almi
Foretagspartner Mitt AB for verksamhetsaret 2020. Bifogat till forslaget finns dven
gillande dgaranvisningar inklusive bilaga innehéllande malstruktur for
affairsomrade Foretagspartner som faststialldes under arsstimman varen 2019, for
verksamhetsaret 2020.

I forslag till finansiering for Almi Foretagspartner Mitt AB uppgar den totala
finansieringen till 24 373 441 kronor ar 2020, varav Region Jimtland Harjedalens
andel uppgar till 5 897 771 kronor. Summan ar densamma som for verksamhetsaren
2018 och 2019. Ovrig finansiering kommer fran Almi AB (moderbolaget) med

12 430 455 kronor och Region Visternorrland med 6 045 215 kronor.

Eventuella justeringar av bifogade dgaranvisningar och tillhorande malstruktur
genomfors vid kommande arsstimma och kommer darfor att behandlas i sarskilt
beslut infor arsstimman varen 2020.

Agaranvisningarna har foljande punkter: 1. Uppdraget, 2. Vision och affirsidé, 3.
Riktlinjer for verksamheten, 4. Ovriga anvisningar, 5. Verksamhetens mal, 6.
Sarskild rapportering samt 7. Finansiering.

I malstrukturen for verksamheten framgar att malstrukturen ar uppdelad i tre
malomraden; 1. Uppdraget, 2. Foretagskulturen samt 3. Effektiviteten. Inom dessa
tre mélomraden finns totalt sju mal som skall mitas inom de tre malomradena.

Regiondirektdrens forslag

1. Region Jaimtland Harjedalen tecknar foreliggande 6verenskommelse
gillande finansiering av Almi Foretagspartner Mitt AB for verksamhetsaret
2020.

2. Agaranvisningar och malstruktur fér Almi Foretagspartner Mitt AB for
verksamhetsaret 2020 godkanns.
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor
Martina Lundholm
Omradeschef Naringsliv
Utdrag till

Almi Foretagspartner Mitt AB

280



Almi Foretagspartner Mitt AB - 6verenskommelse mellan figare om finansiering av
verksamheten 2020

Av dgaranvisningar 2019 for Almi Foretagspartner Mitt AB framgar att
finansieringen av bolagets verksamhet for 2020 ska éverenskommas i sarskild

ordning.

Agarna har beslutat att verksamheten 2020 ska finansieras enligt nedan.

Almi Mitt Moderbolag Regional Summa, kr
agare

SUMMA 12 430 455 11 942 986 24 373 441

varav Jémtland 6 138 496 5897771 12036 267

varav Vésternorrland 6291 959 6045215 12337174

Darutover tillkommer fran moderbolaget 1 089 847 kronor for sarskilda insatser

for tillvaxt som nyttjas som medfinansiering till projketet Hallbar tillvaxt.

Denna éverenskommelse har uppréattats i fyra (4) originalexemplar varav parterna

tagit var sitt och ett dverlamnats till bolaget.

Ostersund den 2019 Harndsand den 2019
Region Jamtland Harjedalen Region Vasternorrland
Elise Ryder Wikén Glenn Nordlund

....................................

6e1b341f-08b8-4ec2-9165-f9d7972c86ff.docx
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Anders Bystrom

Stockholm den 2019

Almi Foretagspartner AB

Goran Lundwall

6e1b341f-08b8-4ec2-9165-f9d7972c86ff.docx
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Agaranvisning for Almi Foretagspartner Mitt AB

Almi Foretagspartner Mitt AB, nedan kallat bolaget, ags av Almi Féretagspartner
AB (51 procent) nedan kallat moderbolaget, av Region Jamtland Héarjedalen (24,5

procent) och av Region Vasternorrland (24,5 procent).

Agarna tydliggdr i dessa dgaranvisningar sina gemensamma intentioner avseende

inriktningen av och mal for bolagets verksamhet

Dessa anvisningar ar styrande for bolagets verksamhet i enlighet med beslut som

fattats vid arsstdmma under varen 2019.

1 Uppdrag

Almis verksamhet ska starka det svenska naringslivets utveckling och verka for

en hallbar tillvaxt.

Bolaget ska erbjuda tjanster inom affarsutveckling och utlaning i huvudsak riktat
till foretag med l6nsamhets- och tillvaxtpotential. AlImis malgruppsmodell ska vara
styrande for hur resurser ska allokeras varfor tillvaxtpotential och nytta av Almis

marknadskompletterande insatser ska vara avgorande for beslut om insatser.

Verksamheten ska medverka till att konkurrenskraftiga, och darmed héllbara, sma
och medelstora foretag utvecklas och blir fler. Med héllbar tillvaxt avses tillvaxt i

bolag som beddms vara ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbara over tid.

Bolaget ska aktivt soka nya kunder och verksamheten ska utga fran behoven hos

foretagen regionalt.

Bolaget ska arbeta mot alla kunder i malgruppen men ha ett sérskilt fokus pa
tidiga skeden i termer av livscykel eller i termer av expansionsfaser sdsom
produkt- och tjanste- eller marknadsutveckling, samt kvinnor och personer med
utlandsk bakgrund. Bolaget ska bidra till utvecklingen av foretag med

kunskapsintensiva affarsidéer.

Almis verksamhet ska vara marknadskompletterande och riktas mot foretag som
inte far sitt behov av finansiering eller radgivning tillgodosett av marknadens

privata aktorer.
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For att sédkerstéalla att kundforetagen far tillgang till ratt insatser och for att bidra
till samordning av insatser inom aktorssystemet ska bolaget aktivt ta initiativ till
en dkad samverkan och bygga partnerskap med relevanta privata och offentliga
aktorer vars syfte ar att finansiera och pa andra satt stodja foretagsutveckling
samt internationalisering av naringslivet, bade for att sakerstéalla att
kundforetagen far tillgang till ratt insatser och for att bidra till samordning av

insatser inom aktorssystemet. Detta géller ocksd samverkan med Almi Invest.

2 Vision och affarsidé

Verksamheten ska utgéd fran Alms vision och affarsidé.

— Almis vision: Vi investerar i framtida tillvaxt.

— Almis affarsidé: Med lan, riskkapital och affarsutveckling skapar vi mojligheter
for foretag att vaxa. Vi finns nara foretagen med en bred kunskap om

foretagande och héllbar tillvaxt.
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3 Riktlinjer fér verksamheten

Bolagets karnverksamhet ar lan i kombination med affarsutveckling. Bolaget ska i
kommission tillhandahalla de lan och garantier som ingéar i koncernens
produktutbud samt de nationella kunderbjudandena inom affarsutveckling.
Affarsutvecklingsverksamhet utdver de nationella kunderbjudandena ska utga
fran det identifierade behovet hos de sma och medelstora foretagen. Sddan
verksamhet ska godkannas av bolagets styrelse som ska sakerstalla att

uppdragen ligger i linje med dgarnas syn pa verksamhetens inriktning.

Bolaget ska bedriva verksamheten effektivt s att en sa stor andel som mdjligt av
resurserna anvands for affarsverksamhet mot kund. Koncerngemensamma

processer och stodfunktioner ska anvandas.

Bolaget ska tillampa det koncerngemensamma ledningssystemet. Bolaget ska
implementera riktlinjer for ersattning och andra anstéallningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt &gande, beslutade av regeringen den 22
december 2016.

Bolaget ska aktivt medverka i den fortsatta implementeringen av Almis strategi.

4 Ovriga anvisningar
Bolaget ska

1. medverka inom den riskkapitalverksamhet som bedrivs inom dotterbolaget
Almi Invest Mitt,

2. samverka med inom regionen verksamma inkubatorer,

3. aktivt arbeta for en narvaro i hela regionen,

4. inom ramen for regional exportsamverkan utveckla samarbetet med
exportframjande aktorer i regionen i syfte att starka foretagens mojligheter till
internationalisering, samt

5. medverka i genomforandet av det regionala tillvaxtarbetet.
For styrelsen i AlImi Invest Mitt AB géller féljande

— Styrelsen for AlImi Invest Mitt AB, som ocksa fungerar som

investeringskommitté, ska besta av fyra ledamoter inklusive ordférande, varav
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de regionala finansiarerna nominerar en ledamot var, Almi Foretagspartner AB

en ledamot och Almi Mitt AB (aktiedgaren) en ledamot tillika ordférande.

— | styrelsetillsattningen ska kompetens i form av erfarenhet av investeringar

samt relevant kontaktnat och branschkunskap vara styrande.

5 Verksamhetens mal

Bolaget ska i sin verksamhet efterstrava de mal som framgar av vid var tid

gallande malstruktur. Nu gallande malstruktur aterfinns i bilaga 1.

6 Sarskild rapportering

Bolaget ska i samband med arsstdmman till 4garna lamna dels en skriftlig rapport
av hur mélen har uppnatts samt kommentera ev avvikelser, dels en skriftlig
rapport av vasentliga insatser som bolaget vidtagit med anledning av denna

agaranvisning.

Bolaget ska tillstalla dgarna kvartalsbokslut inklusive periodens rapport om

uppfdljning av periodens utfall av faststallda mal.
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7 Finansiering av verksamheten

Agarna tillskjuter for bolagets verksamhet 2020 anslagsmedel enligt sarskild

overenskommelse.

Darutover tillkommer medel for projekt och uppdrag, initierade av dgarna och som
finansieras av dgarna gemensamt eller var och en for sig enligt sarskilda

overenskommelser.

Sarskilda uppdrag fran nagon agare till Bolaget ska godkdnnas av bada parter.
Kostnader och intékter for uppdrag som finansieras vid sidan av dgaranslaget ska

redovisas sarskilt.

Sadana uppdrag kan tillkomma nér som helst under verksamhetséaret ska

godkédnnas av bolagets styrelse i enlighet med vad som framgar av avsnitt 3 ovan.

Bolaget ska dar sé& ar mojligt komplettera finansieringen av verksamheten genom

medel fran bl.a. nationella och regionala aktorer eller EU.

Denna agaranvisning, som ersatter tidigare utfardade agaranvisning, har
uppréattats i fyra (4) originalexemplar varav parterna tagit var sitt och ett

overlamnats till bolaget.

Ostersund den 2019 Harndsand den 2019
Region Jamtland Harjedalen Region Vasternorrland
Elise Ryder Wikén Glenn Nordlund
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Anders Bystrom

Stockholm den 2019

Almi Foretagspartner AB

Goran Lundwall
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Malstruktur for verksamhetsaret 2019, Affarsomrade
Foretagspartner

Malstrukturen for affarsomrade Foretagspartner &r indelad i tre malomraden med
totalt sju underliggande mal. Malnivderna beslutas inom ramen for koncernens
arliga verksamhetsplaneringsprocess och framgar av den vid var tid géallande
malstrukturen for bolaget. Malnivderna behandlas av bolagets styrelse i samband

med faststallande av verksamhetsplan och budget.

Malomrade Uppdraget

Almi ska bidra till hallbar tillvaxt genom att tillhandahéalla
marknadskompletterande affarsutveckling och finansiering med fokus pa tidiga

skeden, kvinnors foretagande och foretagare med utlandsk bakgrund.

1. Mal Index Tillvaxt

Foretag som fatt insatser av Almi ska vid utgadngen av tredje rékenskapsaret efter
insatsaret ha haft battre utveckling av dverlevnadsgrad, omséattning och
foradlingsvarde an relevant regional kontrollgrupp. Almis arliga effektmatning
anvands for berdkning av ett sammanvéagt index. Almis insatser ar 2019 kommer
att effektmatas och indexberaknas i arsskiftet 2023/2024.

2. Mal Index Fokusgrupper

Kvinnor och foretagare med utlandsk bakgrund ska vara dverrepresenterade
jamfort andelen i foretagsstocken och nyféretagandet som helhet. Matningar gors

varje halvar och viktas samman till ett index.

Malomrade Foretagskultur

En kundorienterad innovativ och larande foretagskultur med fokus pé sténdiga

forbattringar och god affarsetik saval internt som externt i interaktion med kund.
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3. Mal Net Promoter Score Medarbetare

Almi ska ha engagerade medarbetare med ambition, kompetens och potential att
utveckla sig sjalva och darmed bidra till att Almi nar sina mal. | NPS utvarderar
om de anstéallda anser att Almi ar en attraktiv arbetsgivare. Medarbetarna svarar
pa fragan hur troligt &r det att du skulle rekommendera foretaget som arbetsplats
till en van? NPS berédknas genom att andelen ambassadérer minskas med
andelen kritiker. NPS kan variera fran +100 till -100.

4. Mal Net Promoter Score Kundforetag

Almis kund- och portféljféretag ska vara néjda med Almis insatser och vara
beredda att rekommendera Almi till andra. Almi kommer under 2018 att
implementera I6pande NPS-enkéter (Net Promotor Score) till samtliga

kundforetag.
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Malomrade Effektivitet

En effektiv verksamhet dar s& stor andel som méjligt av resurserna laggs pa
verksamhet mot kund och mot ratt kunder samt att stor effekt uppnas i

forhallande till nedlagda resurser.

5. Mal Andel kundtid

S4& stor andel som mojligt av Almis resurser ska anvandas till affarsverksamhet
mot kund. Kundtid definieras som tid som lagts pd marknadsforing och forséaljning
samt till direkta leveranser av kunderbjudanden. Andel kundtid méts i procent av
totalt nedlagd tid.

6. Mal Antal och andel insatser till Almis malgrupper

Insatserna ska riktas mot foretag med hog tillvaxtpotential och stor nytta av Almi
som marknadskompletterande aktor. Almis malgruppsmodell fokuserar pa

malgrupperna Bredd, Ideal och Spets.

7. Mal Lanevolym och avkastning

Avkastning pa utlanat kapital ska motsvara risktagandet. Lanevolymerna ska
anpassas till kundernas efterfragan samt till lanefondens storlek, Almis likviditet

och utlaningsbara kapital.

Koncernévergripande hallbarhetsmal

Utdver ovanstaende mal satter Almi tre koncerndvergripande hallbarhetsmal.
— Hallbar tillvaxt i kundféretagen

— God affarsetik

— Attraktiv arbetsgivare

Dessa mal méats pa koncernniva.
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionala
utvecklingsnamnden
2019-12-03
Naringsliv
Per Lundkvist Molin
063-14 65 28

E-post: per.lundkvist@regionjh.se

RUN/379/2019

Medfinansiering till projektet "En attraktiv region”
Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalen har inkommit med ansokan om 19 283 329 kronor i
medfinansiering till projektet “En attraktiv region”. Ovrig finansiering kommer fran
alla lanets kommuner och Lansstyrelsen i form av bidrag i annat dn pengar, samt
fran Lansforsdkringar och Jamtkraft i form av kontanta medel. Dartill beslutades
det vid regionala utvecklingsnamndens sammantride 2019-09-17 att Region
Jamtland Harjedalen avsatter 2 658 128 kronor av egna medel for personal som
behovs for genomforandet av projektet. Projektet striacker sig fran 1 januari 2020
till 31 december 2022.

Projektet syftar till att forbattra kompetensforsorjningsarbetet genom att starka
samarbetet mellan kommunerna och naringslivet. Projektets malsattning ar att
skapa en vil fungerande samverkansplattform mellan deltagande organisationer,
vilket saknas inom detta omrade. Dartill ska projektet marknadsfora lanets
arbetsmarknad vilket ska resultera i att manniskor valjer att flytta till var region. Ett
proaktivt inflyttningsarbete kommer att utféras och genom processen/arbetssattet
“Talent Attraction Management” syftar projektet till att genom nedanstaende fyra
faser lanka samman inflyttare, arbetsgivare och offentliga aktorer.

1. Attrahera talang

2. Vilkomna talang

3. Integrera talang

4. Starkt varumairke

Under beredning av drendet har en reviderad aktivitetsplan arbetats fram med en
tydligare effektlogik mellan uppstillda mal, aktiviteter och resurseranvandning.
Planerade aktiviteter kommer ske inom tvd huvudomréden, "Utvecklad plattform
for aktorssamverkan” samt "Marknadsforing av arbetsmarknadsregionen
(inflyttnings- och kompetensforsorjningsinsatser)”.

Som framgar i regionplanen for 2018—2020 har bade naringsliv och offentlig sektor

rekryteringsproblem i lanet. Den regionala utvecklingsstrategin lyfter okad
inflyttning som insats for att regionen skall klara kompetensforsorjningen.
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

Aktiviteterna i projektet syftar till just detta, att genom aktorssamverkan attrahera
inflyttare och bidra till kompetensforsorjningen. Atgirderna ligger dirmed helt i
linje med malsattningen i den regionala utvecklingsstrategin att klara
kompetensforsorjningen och att lanets befolkning okar.

Uppfoljning, utvdrdering och rapportering
Projektet skall redovisa féljande nationell indikator:
1) Antal deltagande organisationer.
Deltagande organisationer ska namnges och malsattningen ar 20 deltagande
organisationer
Projektet ska slutrapporteras senast tre manader efter projektets slutdatum

Utover den nationella uppfoljningen skall projektet rapportera foljande regionala
effektmal:

1) 400 hushéll valjer Jimtland Harjedalen som boplats

2) 200 foretag far tillgang till arbetskraft

Regiondirektorens forslag

1. Region Jimtland Harjedalen beviljar medfinansiering av projektet "En
attraktiv region” med 50% av redovisade och godkanda kostnader, dock max
19 283 328 kronor.

2. Medfinansiering tas fran anslag 1:1, Regionala tillvaxtatgirder.

3. Beslutet har fattats med stod av Forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken, och giller under
forutsattning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansokan.

4. Region Jamtland Harjedalens Allméanna villkor for stod till projekt
(RUN/640/2017) giller {for projektet.

I tjansten

Hans Svensson Martina Lundholm
Regiondirektor Omradeschef Naringsliv
Utdrag till
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Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Ansokansid: 3740

Typ av finansiering: Regionalt projekt
Sista ans6kningsdag:

Ansvarig organisation: Jamtlands Lans Landsting

1.2 Stodsokande

Namn: Jamtlands Lans Landsting Org.Nr: 232100-0214
Box 654

83127 Ostersund

Sverige

Arbetsstille

Namn: Landstingets Direktion och Stab Arb.stillenr.: 19264068
Postadress: Besoksadress:

Box 654 Kyrkgatan

83127 Ostersund 83131 Ostersund

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

Hemsida www.regionjh.se

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 269-0071
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?
Idag finns inget samordnat arbete for att visa pa niringslivet och offentlighetens

12

kompetensbehov samt att 6ka antalet innevénare. Det finns heller ingen gemensam process for

att ta emot, vialkomna, och integrera nyinflyttade i lanet.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet genomfors som ett samarbetsprojekt, dir region Jimtland Hérjedalen har
projektansvaret, med ldnets kommuner, MIUN, Lansstyrelse, Lansforsakringar Jaimtland,
Jamtkraft AB, 6vriga niringslivet samt intressesammanslutningar sdsom IUC Z-Group AB,
Samling Naringsliv, Foretagarna, Handelskammaren. I arbetet med projektet kommer en

styrgrupp att utses vars arbetsuppgift kommer att vara att leda och 6vervaka att projektet foljer

de intentioner som dras upp. Respektive Kommun kommer att ha ansvaret for de kommunala

insatserna som kommer att ingé i projektet. Projektet har for avsikt att anstilla en projektledare

(100%), en kommunikator (50%) samt den ekonomiska administrationen kommer att skotas

med personal fran Region Jimtland Harjedalens ekonomifunktion (10%). I ett initialt skede av

projektet dr avsikten att samarbeta/upphandla en erfaren konsult med erfarenhet fran typ

"Talent Attraction Management" metoden eller liknande arbetsmodell/metod. Upphandlingen
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kommer att goras via Region Jimtland Harjedalens upphandlingsenhet som har huvudansvarar
for all upphandling inom Region Jamtland Héarjedalen.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Att lyfta fram Jamtland Harjedalen som foregéngare gillande hallbarhetsperspektiv blir en
viktig del i projektet. Dar har regionen fokuserat en stor del pa ett normkritiskt tank for
jamstilldhet i marknadsforingen och hur regionen exponerar, och vill exponera, Jimtland
Hérjedalens for omvarlden. Bilden av Jimtland Harjedalens ska illustreras med viljan att skapa
en Oppen, vilkomnande och inbjudande miljo. Att regionen fokuserar pa att tinka normkritiskt
och inbjudande med en kdrna som andas jamstallt och méngfald ar viktigt. Genom tidigare
projekt "Regional jamstalld tillvaxt" har det tillsammans med experter inom jaimstalldhet
genomforts bildanalyser for att lyfta jamstalldhet och mangfald och hur man kritiskt kan
analysera den bild som sénds utifrén att bryta normer. Det ar ndgot regionen kommer att utga
ifran for kommande projekt och utveckla da det skapat en stor positiv inverkan. Utifran de
arbete som ar gjort s& kommer en viktig 1ardom att vara vilka branscher/styrkeomraden som
attraherar kvinnor/mén mer och som man da kan rikta fokus till for att skapa en balans i nya
arbetstillfallen. Projektet kommer utifrén efterfrigade behov att presentera arbetstillfdllena
konsneutralt men dir behov finns av en 6kning av arbetskraft av endera konet s& kommer
insatser for att speciellt attrahera den efterfrigade arbetskraften att genomféras utifran rddande
situation. De planerade aktiviteter 4r de som ingdr i modellens fyra insatsomraden
ATTRAHERA TALANG, VALKOMNA TALANG, INTEGRERA TALANG och
PLATSMARKNADSFORING. Genomférande handlar om insatser inom sociala medier
(hemsidor, Instagram, Facebook mm), rekryteringssamarbete, magazineutgivning, annonsering
i tidningar, eventgenomforande, databasuppbyggnad mm. Projektet kommer att genomféra
workshops och seminarier for att utbilda projektmedlemmar och samarbetspartners i
jamstalldhetsfragor och aktivt utvirdera inbjudningar, aktivitetsupplagg samt kontrollera om
det anvénds ett normkritisk bild- och kommunikationsmaterial nir regionen marknadsfors.
Projektet kommer att arbeta for att synliggora statistik i den mén det dr mgjligt utifran
jamstélldhetsperspektiv. Projektet kommer att gora insatser for att tillvarata mangfald genom
informationsinsatser riktade mot bl.a. "nysvenskar" i form av direkta
informationsmoten/workshops/sociala medier. I projektets planerade aktiviteter finns
utpekande av kontaktpersoner som léttare kan hjalpa nysvenskar in i samhallet och ut i
arbetslivet. Den databas som planeras for att lattare kunna informera om jobberbjudande
samtidigt som den ska fungera som ett "annonsfonster" for arbetssékande ar ocksa ett sitt for
"nysvenskar" att kunna presentera sig. Vid de tillfdllen dar resor méste genomféras kommer
valet av resa att ske utifrdn minst miljopaverkande satt utifrén vad situationen majliggor.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Problem att 16sa ar att Jamtland Harjedalen saknar arbetskraft och behover bli fler innevanare.
Projektet avser att ta ett grepp for ett proaktivt inflyttningsarbete i Jimtland Harjedalen och
dirigenom stdrka samarbetet mellan kommunerna och naringslivet. Projektets mél ar att 400
hushall viljer Jamtland Harjedalen for sitt boende och arbete samt att 200 foretag hittat
arbetskraft. Detta projekt har for avsikt att nyttja ett arbetssatt som allt fler lander, regioner och
kommuner, borjat arbeta med som genomfors via en organiserad talangattraktion for platser.
Det handlar om att utveckla marknadsféring, tjanster och samarbeten som understodjer
arbetsgivarens kompetensforsorjning. Processen/arbetssittet (Talent Attraction Management)
utgar fran fyra sammanhéngande delar som har sin utgéngspunkt i relationen mellan inflyttare,
arbetsgivare och offentliga aktoren i inflyttningens olika faser - 1. Attrahera talang 2. Vilkomna
talang 3. Integrera talang 4. Starkt varumirke

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Att fler blir medvetna om de positiva fordelarna med att bo och arbeta i Jimtland Harjedalen.
Skapa en attraktiv bild av Jimtland Harjedalen
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Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Projektets mal ar att genom projektets aktiviteter f minst 400 hushall, som idag bor utanfor
lanets granser, att vilja Jimtland Harjedalen for sitt boende och arbete. Projektets mal ar ocksa
att 200 foretag, via projektets aktiviteter, skall ha hittat arbetskraft som de soker. Genom
projektet skapas ett ssmmanhallet arbetssitt/natverkande mellan lanets kommuner,
utbildningsvisendet, naringslivet samt intresseorganisationer for att arbeta med en 6kad
inflyttning till Jimtland Harjedalen. Projektets verksamhet skall ocksa bidra till att skapa en
positiv bild av Jimtland Harjedalen som blir allmént kénd i landet.

Vilken/vilka kommuner eller Idn ska projektet omfatta? Vilj kommun
Bricke, Ostersund, Stromsund, Are, Krokom, Ragunda, Berg, Hirjedalen

Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj lan
Jamtland

Vilken/vilka &r projektets malgrupp(er)?

Projektets malgrupper ir privatpersoner/familjer boende utanfor ldnet samt regionens
niringsliv/foretag/foretagare, intresseorganisationer och det offentliga.

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Jamtland Hirjedalen saknar arbetskraft och behover bli fler innevanare. Syftet med projektet ar
ocksa att det skall leda till att ett utvecklat samarbete skapas mellan det offentliga och det
privata sé att man pa ett effektivare sitt kan arbeta med att attrahera den arbetskraft som idag
ar svarrekryterad/saknas for savil foretag som inom det offentliga.

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum -
Slutdatum

Projektledning, Aktiviteten omfattar projektledning, : 2019-10-01 - 3972426
kommunikator, kommunikation samt 2022-09-30
ekonomiadministration ekonomiadministration
Processledning av Inkop av processledare for TAM- 2019-10-01 -
modell modell eller liknande 2021-12-31
Kommunikationsinsatser | Omfattar marknadsaktiviteter som 2019-10-01 - 9484516

annonsering i tidningar,sociala 2022-09-30

medier, webb,tidningsutgivning,
framtagande av trycksaker,
evenemang (anordna/medverka),
framtagande och drift av databas.
Resor och logi i samband med

aktiviteter
Omvarldsbevakning och = Omvarldsbevakning och studieresor | 2019-10-01 -
studieresor gallande Talent Attraction 2022-09-30
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Management
Kommunspecifika Insatser i kommunerna for att stirka | 2019-10-01 - 5676 387
aktiviteter projektets genomférande som sker 2022-09-30
utifran kommunernas olika
forutsattningar
Arbetsinsatser fran Kommunernas medverkan i 2019-10-01 - 13 622 400
kommunerna projektet 2022-09-30
Lansstyrelsen Jamtlands = Lansstyrelsens arbetsinsats i 2019-10-01 - 1702800
lan projektet 2022-09-30
Region Jamtland Arbetsinsats i projektet som betalas | 2019-10-01 - 2658128
Hérjedalen direkt av Region JH 2022-09-30
Hallbarhet Projektet kommer att jobba aktivt 2019-10-01 - 150 000
med hallbarhetsfragor tex. 2022-09-30

utbildning/workshops for
projektmedarbetare och
samarbetspartners inom
jamstalldhet.

298




1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2019

2020

2021

2022

Totalt

Personal: Lonekostnader
projektledare,
kommunikator och
ekonom

201 750

807 000

807 000

605 250

2421 000

Personal: Region JH 6vrig
personal verksam i
projektet for
genomfdérande

135 000

540000

540000

405 000

1620 000

Externa tjanster:
Kommunspecifika
insatser

473 032

1892129

1892129

1419 097

5676 387

Externa tjanster:
Jamstalldhetsinformation,
ink6p av konsult

100 000

50 000

150 000

Externa tjanster:
Processtod for talangjakt
(TAM)

150 000

700 000

150 000

1000 000

Externa tjanster:
Kommunikationstjanster
och marknadsforing

802 877

3111505

3161 505

2 408 629

9484516

Resor och logi:
Omvarldsbevakning

25000

100 000

100 000

75 000

300 000

Schablonkostnader:
Proj.led, kommunikator,
ekonom och 6vrig
personal

215796

863 185

863 185

647 388

2589554

Summa kostnader

2 003 455

8113819

7563 819

5560 364

23 241 457

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

2 003 455

8113 819

7 563 819

5560 364

23 241 457

Bidrag annat dn pengar

Offentligt bidrag i annat
an pengar

1277100

5108 400

5108 400

3831300

15 325 200

Summa bidrag i annat dn
pengar

1277 100

5108 400

5108 400

3 831300

15 325 200

Summa totala kostnader

3280 555

13 222 219

12 672 219

9 391 664

38 566 657

Finansiering

Finansiar |

2019

2020

2021

2022 |

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Kommuner i
Jamtland Harjedalen:
Samtliga kommuni
JH

1135 200

4540 800

4540 800

3 405 600

13 622 400

Lansstyrelsen
Jamtlands lan:
Lansstyrelsen
medfinansierar med
arbetad tid
motsvarande 1720
timmar per ar

141 900

567 600

567 600

425700

1702 800

Total offentligt

1277100

5108 400

5108 400

3831300

15325 200
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Finansiar

2019

2020

2021

2022

Totalt

bidrag annat dn
pengar

Offentlig kontantfinan

siering

Jamtlands lans
Landsting/Region
Jamtland Harjedalen:
Direktfinansiering av
Region JH

254 843

1069377

794 377

539532

2658129

Total offentlig
kontantfinansiering

254 843

1069 377

794 377

539 532

2658 129

Total offentlig
finansiering

1531943

6177 777

5902 777

4370 832

17 983 329

Privata bidrag annat an pengar

Total privat bidrag
annat dn pengar

Privat kontantfinansie

ring

Lansforsakringar
Jamtland:
Lansforsakringar
medfinansierar med
1000 000 kr under
projektets tid

83334

333333

333333

250 000

1000 000

Jamtkraft AB:
Jamtkraft
medfinansierar med
300 000 kr under
projektets tid

25000

100 000

100 000

75 000

300 000

Total privat
kontantfinansiering

108 334

433 333

433 333

325 000

1300 000

Total privat
finansiering

108 334

433 333

433 333

325 000

1300 000

Summa
medfinansiering

1640 277

6611110

6336110

4 695 832

19 283 329

Stodfinansiering

Finansiering

2019

2020

2021

2022

Totalt

Stodfinansiering

1640278

6611109

6336 109

4695 832

19 283 328

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 82,97%
Stodandel av stodgrundande finansiering 50,00%
Stodandel av total finansiering 50,00%
Andel annan offentlig finansiering 46,63%
Andel offentlig finansiering 96,63%
Andel privat finansiering 3,37%
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1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Martina Lundholm
070-6969541

070-6969541
martina.lundholm@regionjh.se
Kontaktperson

Sammanfattande projektbeskrivning.docx
Sammanfattande projektbeskrivning
2019-07-11

Originalansokan

Inkommen originalansékan - Maskinldsbart format
2019-07-11
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Kostnader

+ Lge till kostnadsslag

- Kostnadsslag 2019 2020 2021 2022 Totalt
- Personal (2) 0 1347 000 1347000 1347 000 4041000 n
Myanstlld personal | projektet (projektledare och kommunikatdr) samt ekonom 0 807 000 807 000 807 000 2421000 E
Region Jamtland Harjedalens medfinansiering genom personalinsats (nefintlig personal som avsatts till projektarbete) 0 540000 540000 540 000 1620000 E
- Schablonkostnader (1) 0 863185 863185 863 184 2589554 u
42,68% lénebikostnader samt 15% OH 0 363185 863185 263184 2589554 E
v Resor och logi (1) 0 100000 100000 100 000 300000 n
Omvarldsbevakning 0 100000 100000 100000 300 000 E
- Externa tjanster (5) 0 5803634 5403634 5103635 16310903 n
Processtdd for talangjakt (TAM) 0 700000 300000 0 1000 000 E
Kommunspecifika insatser 0 1892129 1892129 1892129 5676 387 E
Kommunikationstjanster och marknadsforing 0 3011503 3061503 3011306 9084516 E
Kop av tjanst hallbarhetssakring av projektets genomfarande 0 100000 50000 0 150 000 E
Kp av tjanst for uppfaljning och utvardering av projektet 0 100000 100000 200000 400 000 E
Summa kostnader 0 2113819 7713819 7413819 23 241457
Summa faktiska kostnader 0 8113819 7713819 7413819 23241457
Offentliga bidrag i annat an pengar 0 5108 400 5108 400 5108 400 15325200
Summa bidrag i annat an pengar 0 5108 400 5108 400 5108 400 15325200
Summa totala kostnader 0 13222219 12822219 12522219 38 566 657
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Medfinansiering

+ Lag till finansiar

Finansidr 2019 2020 2021 2022 Totalt &

Offentligt bidrag i annat &n pengar

Lansstyrelsen i Jamtlands 3n @ 0 567 600 567600 567600 1702 800 E
Berzs kommun # 0 567 600 567600 567600 1702 800 E
Bracke kommun # 0 567 600 567600 567 600 1702 800 E
Harjedalens kommun # 0 567600 567600 567600 1702 800 E
Krokoms kommun & 0 567 600 567600 567600 1702 800 E
Ragunda kommun # 0 567 600 567600 567600 1702 800 E
Strémsunds kommun @ 0 567 600 567 600 567600 1702 800 E
Are kommun & 0 567 600 567600 567600 1702 800 E
Ostersunds kommun ) 0 567600 567600 567600 1702 800 E
Totalt 0 5108 400 5108 400 5108 400 15325200

gfgllﬂj dr:f'a”d EIEE i 0 1069377 794377 794375 2658129 E
Total offentlig finansiering 0 6177777 5902777 5902775 17983329

k;rg;fg;i?itgggjgj?gg:L?er:gr med 1 000 000 kr under projektets tid ¢ ’ #3235 #235 = 1000000 E
Jgnmig‘?ztﬂi‘d??nans@ror med 300 000 kr unger projekrets tid < ’ 16000 100000 100000 300000 E
Totalt 0 433333 433333 433334 1300 000

Total privat finansiering 0 433333 433333 433334 1300 000

Summa medfinansiering 0 6611110 6336110 6336109 19283329
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Stod

Finansiering

18.1.1 Regionala tilvaxtatgarder

Stod och finansiering

Total finanizering

Sammanstallning

Stédandel av faktiska kostnader
Stodandel av totala kostnadar

Stédandel av stodgrundande finansiering
Stédandel av total finansiering

Andlel annan cffentliz finansiering

Andel offentlig finansiering

Andel privat finansiering

82.97 %

50.00 %

50.00 %

50.00 %

46.63 %

96.63 %

3.37%

2019

0

2019

0

2020

6611100

2020

13222219

2021

6436100

2021

12822219

2022

6185110

2022

12522219

Totalt

19283328

Totalt

38 566 657
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Summa (SEK)

Resurs som behovs for att genomfora
aktiviteten

Lonekostnader for projektets personal och
deltagande organisationer (kommunerna,

Aktivitetsomrade

Vilka aktiviteter behover genomforas?

Analys for kompetensbehov nu och i framtiden. Genomférs med
utgangspunkt fran foretagen och offentligheten i regionen. Fokus
pa branscher/foretag som bedéms passa i den regionala
kontexten. Aven hur féretagande p& landsbygden kan klara av

Prestationsmal (utfall)

Det finns nytt underlag framtaget som skapar
forstaelse pa kompetensforsorjningsbrister och
flaskhalsar. Underlaget ska ge ny kunskap om vilka
foretag/branscher/tjanster som bor vara féremal

Regionalt effektmal

Det finns en organiserad, valgrundad aktérssamverkan
inom regionen med faststlallda mal for att framja
nyinflyttning och kompetensforsorjning. Samverkan

Nationall indikator for
uppfoljning av anslag 1:1

Effekt pa sikt (ska kopplas till RUS och nationella
tillvaxtmal) Beskriver det 6vergripande syftet med
projektet.

6552 248 Lansstyrelse, MIUN, Jamtkraft och . o ) . . . L . . inkluderar kommuner, akademi och néaringslivsaktorer
L . . kompetensforsorjning samt mojligheter i framtiden. Viktigt med for efterfoljande operativt bearbetningsarbete och . i . . X
Lansforsakringar.) Kép av extern tjanst for . . . . K - och koordineras av Region Jamtland Harjedalen. | dialog
samverkan genom projekt (tex Sim JH, JHT, BRMS) och aktérer matchning matchning. Viktig kunskap om hur . X X .
analysuppdrag. R . . . o . o . med samverkansaktorer kring behov som identifierats
som redan driver fragan. Samt det interna projektet Matchningi |framtidens kompetensforsorjning ser ut for N .. .
) ges forslag pa insatser som kan l6sa behoven.
praktiken. landsbygden.
c
8 Representation under konferenser, massor och andra typer av
S
888 819 Personalkostnader. Kép av tjanst (3 regionala och nationella evenemang som anordnas pa temat 5
deltagaravgifter). Resor och logi i samband £ kompetensforsorjning. Genom denna aktivitet kommuniceras dven |Deltagande under for projektet relevanta aktiviteter S
(deltagaravgifter) & s P jning cltag projektet , S 1. Det blir fler arbetstillfillen i Isnet genom
med deltagande. I projektets verksamhet och resultat. dar samverkansplattformen bor ha representation. S , . ) -
5 2 nyinflyttning samt matchning av befintlig
% Starkt aktdrssamverkan inom inflyttning- och gi, kompetensbas. 2.
5.3_ kompetensforsorjnings samverkansplattform. 8 Foretagen blir konkurrenskraftigare med 6kad
£ Framtagande av ett regionalt aktérsgemensamt Samverkansprocessen starks systematiseras och Systemet lever kvar som ett projektresultat dven efter _('éu kompetens och fler anstélida.
£
1892129 K&p av extern tjanst. .g datahanteringssystem ("talangdatabas") for matchning av effektiviseras genom ett digitalt verktyg som projektperioden och kan fortsatta anvandas av de o0 3. Regionens varumarke som arbetsmarkandsregion
S
© intresserad arbetskraft som uppfyller GDPR-krav. hanterar kundkontakter och intressen. Hanteringen |aktorer som ingar i samverkansplattformen. g har starkts och fler talanger har attraherats till
-‘.;' blir regiongemensam och standardiserad samt = lanets arbetsmarkand.
é: "bestaende". g
(Y]
g Valja och implementera en modell for talangattraktion som
Personalkostander. Kop av externtjdnst for anvands i samverkan mellan regionens kommuner och Alla samarbetsaktorer i regioen har samsyn kring En reginoal synsyn avseende arbetssatt (6ver
3720948 processledning for Talent Attraction samarbetsaktorer. Talent Attraction Management (TAM) har talangattraktion och arbetar strukturerat och kommungrénser) samt bestaende effekter avseende
Management eller motsvarande. studerats under forarbete och &r en sannolik modell att synkroniserat enligt samma modell. arbetssatt. Implementering av vald modell.
implementera och jobba utefter.
. . . . . Det skapar ny kunskap om hur attraktions- och
Omvaérldsbevakning. Lara av hur andra regioner, bade nationellt P y . P X
. R ) . . - kompetensforsorjningsarbete fungerar (i andra
Personalkostnader. Rese- och logikostnader och internationellt jobbar med motsvarande férutsattningar. . R . .
. ) . . X B . - regioner), vilket gor att det egna arbetssattet kan . . X
888 819 forknippad med studieresor for projektets Distansoberoende workshopar éver videokonferens for lagre L L . Stérkt samverkan, dven med andra regioner.
B N . B . |utvecklas. Viktigt utfall som m&jliggor nya framtida
personal. kostnader och stérre deltagande. Bl.a "Lev din drom Falkenberg B N . o )
. o « " arbetssatt men som dven tillvaratar tidigare projekt
och "Bilder som férandrar vérlden". R
och insatser.
Effekt pa sikt (ska kopplas till RUS och nationella
Resurs som behovs for att genomfora tillvaxtmal) Beskriver det 6vergripande syftet med
aktiviteten Aktivitetsomrade Vilka aktiviteter behéver genomforas? Prestationsmal (utfall) Resultatindikator (foljs upp nationellt) projektet.
Bearbetning av nya inflyttade personer som matchas med Kontakt med intresserade talanger. Arbeta operativt
foretagens, offentligheten och myndighets behov av arbetskraft. |med att halla kontakt med de personer som har
Detta sker genom saval distanskontakt som platstraffar i regionen. |registerats i "talangdatabasen". Personerna som ar
Projektets personal och samarbetsaktorer (in Vid platstraffarna erbjuds personer méten for visualisering av tex. |foremal for inflyttning far ny kunskap och
natura finansiering) genomfor bearbetning av natverkande, boendemdijligheter, fritid, skolor etc. Bearbetningen |inspiration om férutsattningarna att bo, leva och Effekten férvantas bli inflyttning av 400st hushall inom 3
2785722 det utfall som aktiviteter och insatser sker samverkansmassigt genom den regionalgemensamma verka i Jdmtland Héarjedalen. Likval far ars tid dar 200 foretag hittar arbetskraft. Ett
genererar. Rese- och logikostnader tillkommer databas, dvs en databas som samlar namn pa personer som visat |samverkansaktérer och befintliga féretag storre systematiserat och dokumenterad arbetssatt som
samt dven kostnader for externa tjanster som intresse for/vill flytta till var region for att bo och arbeta. kunskap samt inspiration att motivera expansion av |tydligogor de olika aktorernas roller i inflyttningsarbetet.
tex informationsmaterial. Databasen ska anvandas som ett verktyg for att halla konktakt arbetsplatser i regionen. Kunskaper och
med personer. Hansyn kommer att tas till branschspecifika behov |erfarenheter fran tidigare projekt ska tas tillvara i
utifran genomforda analyser dér resultat tex. kan innefatta larare, |arbetet med att utveckla mottagnings- och
kockar, IT-personal, ldkare. bearbetningsfunktionen.
Personalkostander och kostnad for bidrag i
annat dn pengar (arbetsinsats fran Genomforande av employerbrandinginsatser. Starka forstaelse och
medfinansiarer). Bl.a Jamtkraft arbetar kring minska avstandet mellan arbetstagare och arbetsgivare. Projektets samverkansaktorer och de 200 st foretag
4660119 hallbarhetsarbetet. K6p av externa tjanster 'g Genomfora workshops med foretag, offentlighet och myndighet  |som hittat arbetskraft har fatt storre forstaelser
for tex inspirationsworkshops med tema ‘3 inom regionens kompetensbehovsomraden for att tillsammans kring att vara en attraktiv och hallbara arbetsgivare.
(%]
attraktiv arbetsgivare samt mojligheterna § héja medvetenheten av att vara en attraktiv arbetsgivare.
med distansarbete. 4
£
S
£
5:0: Utveckling av ett koncpet for "regionala ambassadérer".
é Ambassaddrernas uppdrag ska vara att hjdlpa nyinflyttade att
Personalkostander och kostnad for bidrag i ‘g "komma in i regionen". Ambassad6rerna ska fa inspiraion och Flera aktorer och personer har axlat rollen som
annat dn pengar (arbetsinsats fran g utbildning i vardskap och fakta om regionen sa att de kan vara Jamtlandsambassador och arbetar aktivt med att Etablerat ambassadorsnatverk samt genomfort
6557 022 medfinansiarer). Kép av extern tjanst. Inkop i goda representanter. Inom aktiviteten sker samverkan med redan |visa pa regionens attraktivitet och "sdlja in" gemensamma event och aktiviteter. Eventuellt 5
av material (t ex klader med budskap till g befintliga insatser som (tex. Jamtland Calling, Projekt Kaxas, regionen och driva talanger till det regional 6verrenskommelse genom avsiktsforklaringar. S . — -
B ( P ° 6 . ( X & J N g N g N g g & 2 1. Det blir fler arbetstillfdllen i linet genom
ambassadorer). & WherelComeFrom, Jamtlandsakademin, Co-working aktérer) som |gemensamma "talangdatabasen". © . . . -
5 o A ) o kYl nyinflyttning samt matchning av befintlig
‘c kan vara sprakror for en positiv bild av regionen dar vi tillsammans S
= obb d . 1YY kompetensbas. 2.
obbar med gemensam vision. 5 . . . .
..—z' ! & g Foretagen blir konkurrenskraftigare med 6kad
— xe] 1 " lo £l il
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Personalkostander och kostnad for bidrag i
annat an pengar (arbetsinsats fran
medfinansidrer). Rese- och logikostnader.

Identiera, summera och kommunicera det regionala
kompetensforsérjningsbehovet. Aktiviteten inkluderar dven att
kommunicera kompetensforsérjningsbehovet mot
utbildningsaktorer (med prospekt) i syfte att fa etablering av

Dokumentation av kompetensforsorjningsbehov.
Dialog med samarbetsaktorer,

Battre matchning mellan arbetskraftutbud och

Antal deltagar]

roTTPETeTTS-TTITTTeT T
3. Regionens varumarke som arbetsmarkandsregion
har starkts och fler talanger har attraherats till
lanets arbetsmarkand.

c
7]
c
.
[-T]
e
[}
s

4720122 < mottagningsorganisationer och foretag for att skapa
Kostnader for externa tjdnster som tex *g utbildningar som behdvs i regionen. Aktiviteten sker i samverkan stérregfijrsféelsge och underlag till & P arbetskrafsbehov.
informationsinsamling och prospekt fér £ med andra aktorer i lanet och ska komplettera det arbete som sker . &

[ 2 S ) N utbildningsinsatser. Framtagna prospekt.
utbildning. 2 i ovrigt avseende regional kompetensforsorjning (t ex
© kompetensplattformens uppdrag).
3
o0
. . £ Annons-och andra marknadsfoéringinsatser for Utfallet blir kommunikativt innehall (annonser,
K6p av externa tjanst for 0 L s . . .
Kommunikationsinsatser inom tex = platsmarknadsféring med budskap om méjligheter och styrkor reportage och mediainslag) riktade till personer
- . ’ B som Region Jamtland Harjedalen erbjuder. Fokus att bygga pa utom regionen som vill flytta till Jamtland
2 046 903 aktiviteter/kampanjer, webb- och c R . . . M . L ) . .
) X . . x attraktionskraften i form av narhet till natur, fjall men dven tatort. |Harjedalen. Inforamtion ger dven samarbetsaktorer
grafiskdesign, foto/bild, storytelling, (v} . . L . e . N . . .
inkobpling TAM = Paketering och visualisering av regionens mojligheter. Attraktiv, och foretag storre kunskap kring regionens styrkor
ppiing ’ hallbar och jamstalld region som en réd trad. kring attraktivitet som arbetsmarknadsregion.
Intresserad potentiell arbetskraft far 6kad
Kostnader for resa och logi samt kép av extern Madssdeltagande i syfte att marknadsféra regionen som attraktiv  |kdnnedom om mdajligheterna och fordelen med att
tjanst (masskostnad) for deltagande. Val av plats att leva, verka och bo i. Samarbete med befintliga satsningar |leva, bo och verka i Jamtland Harjedalen.

1956 903 massor beror till viss del av vad analysen kring och aktérer som genomfors utanfor och innanfor regionen. Tex. Kontinuerliga kommunikationsinsatser som starker
kompetensforsorjningsbehov visar samt vilka idrotts, kultur, utbildning och féretagsengamemang dar koppling |Jamtland Harjedalens varumarke som en attraktiv
externt "starka" varumarken/aktiviteter som till regionen finns. Hela regionens kompetensforsorjningsbehov region att leva, bo och verka i. Dessa insatser ska ha
genomfors. inkluderas. skapat infléde till den regionalgemensamma

databas.
Kop av externa tjanster for webbarbete, § . .
razisk desien f;to/bild Licens- och Det finns en bra digital plattform (webbsida) som
gro ramkosgtn’ader for v.issa tisnster samt ev Utveckling alteranativt vidareutveckling av en regional gemensam |samlar information och kommunicerar om Jamtland |Systemet lever kvar som ett projektresultat dven efter
1896 903 Etrugstnin Arbeta med distajnsoberoende ' webbplattform som kommunicerar lanet som attraktiv Hérjedalen som arbetsmarknadsregion. Det finns projektperioden och kan fortsatta anvandas av de
& . arbetsmarkandsregion. dven en plan for hur denna webb férvaltas och aktorer som ingar i samverkansplattformen.
verktyg som samarbetspartners redan har i vidareutvecklas efter projekttiden
sina respektive organisationer. ’
38 566 657
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

(Regionala
utvecklingsnamnden)
2019-12-02
Naringsliv
Berit Falt

Tfn: 063-146520
E-post: berit.falt@regionjh.se

RUN/402/2019

Foretagsstod Tannan Fastighets AB
Arendebeskrivning

Tannén Fastighets AB, org.nr 559204-8663, har den 14 augusti 2019 inkommit med
en ansokan om foretagsstod for byggnadsinvesteringar. Planerad investering ar
nybyggnation av turistiskt kommersiellt boende.

Region Jamtland Harjedalen ar restriktiva till att bevilja regionalt investeringsstod
till byggnation av fastigheter som ar latt omvandlingsbara till “kalla baddar”.

Regiondirektorens forslag

Tannan Fastighets AB:s ansokan om regionalt investeringsstod avslas.

I tjansten

Hans Svensson Martina Lundholm
Regiondirektor Omradeschef Naringsliv
Utdrag till

Omrade Naringsliv
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Remissutgava Program for Smart
specialisering

RUN/430/2018
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regionala

utvecklingsnimnden

2019-11-29
Regional utveckling
Maria Kumpula

Tfn: 063146626

E-post: maria.kumpula@regionjh.se
RUN/430/2018RUN/430/2018

Remissutgava Program for Smart specialisering
Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsnamnden har vid sitt sammantréade i juni 2019, § 101, gjort

en oversyn av de lansovergripande styrdokument som aterfinns inom ndmndens
ansvarsomrade. Oversynen resulterade i ett antal forslag som 6verlimnades till
regionfullmaktige for beslut i oktober 2019, § 111. Bland annat beslutade fullmaktige
att ge regionala utvecklingsnimnden i uppdrag att fore arsskiftet 2019/2020 ta
fram ett forslag till Program for Smart Specialisering som ska ersiatta nu gallande
innovationsstrategi (Innovativa Jamtland/Harjedalen 2025) fran ar 2021.

Med anledning av fullmiktiges beslut s& har en remissutgava av Program for Smart
specialisering tagits fram som bygger pa en revidering av den nuvarande
innovationsstrategin. Detta i enlighet med de direktiv som finns kring hur en Smart
specialiseringsstrategis evolutionira process och den metod som handlar om ett
larandehjul som ska fora in erfarenheter och nya kunskaper fran det som ar
genomfort och in i det kommande arbetet.

Remissversionen grundas i den nuvarande innovationsstrategin "Innovativa
Jamtland/Hérjedalen 2025” som forstiarkts genom nytt kunskaps- och
analysunderlag gillande Smart specialisering som tagits fram for Jamtland
Hérjedalen under 2019. Detta har korsats med annan tillgdnglig kunskap samt
erfarenhet. Remissversionen har dven bearbetats under ett antal workshops med
aktorer runt om i lanet.
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

Regiondirektorens forslag

1. Remissutgava Program for Smart specialisering godkanns och skickas pa
remiss till lanets kommuner och andra intressenter.
2. Remisstiden fastslas omfatta perioden 2019-12-18 — 2020-03-18.

I tjansten

Hans Svensson Martina Lundholm
Regiondirektor Omradeschef Naringsliv
Utdrag till
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JAMTLAND
HARJEDALEN

Regional utveckling 2019-12-13 RUN/430/2018

Maria Kumpula
Tfn: 063146626
E-post: maria.kumpula@regionjh.se

Lasanvisningar till remissutkastet av
"Program for Smart specialisering”

Smart specialisering ar en process som influeras av kontinuerlig férnyelse och forandring
genom att fortlopande innefatta ett larande i processen. Darfor ar detta remissutkast ett
underlag som fortfarande ar under arbete och de inspel som ni lamnar kommer i hégsta
grad att vara med i uppbyggnaden av arbetet med Smart specialisering i Jimtland
Hirjedalen. Aven nir den beslutade versionen #r klar, si inleds och forstiirks
implementeringen av strategin och processen kommer fortsétta att fortlopande f6ljas upp
och forbattras, tillsammans med de aktorer som ar aktiva i arbetet.

Nar ni tar del av detta remissutkast, sa vill vi att ni tar i hinsyn att:

- Remissutkastet ar ett forslag som bearbetas under remisstiden.

- Figurerna i utkastet ar forslag som ar under upparbetning och ar fortfarande fullt
redigeringsbara.

- Metodiken kring smart specialisering handlar om att komma 6verens om
gemensamma prioriteringar som man sedan verkstéller genom mobilisering och
uppf6ljning som innefattar larande.

- Nar strategin ar faststilld s& kommer den att tillgingliggoras genom en
populirversion och vi kommer dven att 6versitta den till engelska for att den bland
annat ska vara internationellt tillganglig.

Den 11 december 2019 arrangerades "En dag om Smart specialisering i Jimtland
Hirjedalen”, dagen inneholl bade foredrag och en workshop med aktorer i lanet, dar det
fanns med en eller flera representanter fran Almi, Bergs kommun, Briacke kommun,
Coompanion Jamtlands lan, MIUN, IUC Z- group AB, Jamtland Harjedalen Turism,
Krokoms kommun, Leader 3sam 2.0 Ideell férening, LRF-Mitt, Lansstyrelsen Jamtlands
lan, Naboer AB, Nordregio, Peak Region AB, Ragunda kommun, Region Jamtland
Harjedalen, Stromsunds Utvecklingsbolag, Svenska ESF-radet, Tillvaxtverket, Torsta AB,
Trondelag Fylkeskommune, Are kommun och Ostersunds kommun. Redan denna dag kom
konstruktiva synpunkter och inspel pa hur detta arbete kan utvecklas Det vi tog med oss
fran denna dag var bland annat:

- Fortydligande kring styrkeomradet Cirkular bioekonomi, vad betyder det?

- Fokusera pa delade kompetenser och innovationskraft, 4ven nér prioriteringarna
utgar ifran branscher och specifika omraden.

- Offentlig forvaltning - kan detta utvecklas genom distansoberoende teknik i likhet
med e-hilsa.

- Tain upphandling som en viktig drivkraft i utférandet.
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- Digital transformation &r en tvargdende insats - digitalisering som tviargdende?

- Livsmiljo och livsstil som en viktig drivkraft for entreprenorskap och foretagande.

- Kopplingen mellan RIS3 och RUS ar viktig.

- Arregionalt niringslivsrad en vig att g&? Eller hur ska genomforandet se ut?

- RIS3 bor ta sikte pd hur Jimtland kan klittra i vardekedjor, dvs 6ka foradlingen
inom regionen.

Vid skrivande av remissvaret ar vi behjilpliga av att det 4ven ges konkreta forslag pa de
forandringar ni vill se, om ni har kallor till de férslag som ni anger ar det &n mer vart om ni
anger dem till oss. Detta da denna strategi har en grund i att vara evidensbaserad.

Vi ser framemot att ldsa era inspel, synpunkter och forslag pa redigeringar.

313

2(2)



EN INNOVATIONSDRIVEN
SAMHALLSUTVECKLING |

caARlAsklass 2.0

Innovativa Jamtland Harjedalen 2030

Regional forsknings-
och innovationsstrategi for
smart specialisering (RIS3)
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SAMMANFATTNING

Jamtlands lin kinnetecknas av ett mycket starkt smiforetagande
som finns i hela regionen. Entreprensrskapet, oavsett bransch,
ir ett signum som sirskiljer oss frin andra lin med individer
som har en mycket stor formédga att omvandla nytt kunnande
och tekniska framsteg till produkter och ginster som siljer pa
nationella och internationella marknader. Denna forméga brukar
benimnas innovation, dvs en forméiga att utveckla en tanke/ide till
nigot konkret som gor nytta i samhiillet, oftast i form av en affir.
Entreprenorskapet i Jimtlands ldn tycks vara sirskilt god pa just
fenomenet inkrementell innovation, dvs att stegvis utveckla ndgot
dir ny kunskap sitts samman for ett nytt indamal eller behov
som ndgon ir bered att betala for. Den reviderade forsknings-
och innovationsstrategin for smarts specialisering (RIS3) har
som ambition att bittre forsoka beskriva denna kiirnkompetens,
och nagra till, som 4r sirskilt utmirkande for niringslivet i
Jimtlands lin. Malet 4r act under kommande programperiod

bittre forsoka kanalisera offentligt stéd frin bdde EU och Staten

EN INNOVATIONSDRIVEN SAMHALLSUTVECKLING | VARLDSKLASS 2030

till dessa omriden som har bist forutsiteningar for ace skapa
sysselsittning och foretagsamhet, och med en forhoppning att
dven skapa synergier och kopplingar mellan olika branscher och
teknikomréden. RIS3 4r en metod for att gora detta i praktiken
och iven ett villkor frin Kommissionens sida i hur medel frin
EU-fonderna fordelas. I vart forslag till reviderad RIS3 foresls
sju stycken prioriterade specialiseringsomriden, varv tvd, En-
treprendrdrivet samt Cirkulidr bioekonomi ir horisontella spe-
cialiseringar. RIS3 foljer den vedertagna sexstegsmodellen med
ett sirskilt fokus pa en kontinuerlig entreprendrsdriven process
(EDP) som leder till utveckling och férstirkning av det regionala
innovationssystemet inom respektive tematiskt omrade for Sport,
turism och friluftsliv, Elintensiv smart tillverkning, e-Hilsa,
Foretagsnira tjinster samt Offentlig forvaltning, som med aktivt
stdd frin Regionen i samverkan med niringslivet, akademin och
civilsamhillet ligger en langsiktig grund for en positiv och stirke

utveckling i hela Jimtlands lin.
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INLEDNING

Tillsammans ska vi i Region Jimtland Hirjedalen uppnd en héllbar och
balanserad tillvixt. Detta genom att foretag och organisationer vixer i sin
omfattning, bide personellt och ekonomiskt. Dirmed breddar regionen
sitt underlag ytterligare och kan gora gemensamma investeringar i vilfird

och utbildning.

Hela det samlade erbjudandet ska stillas till forfogande f6r dem som vill
vixa genom de organisationer som ir helt eller delvis skattefinansierade
och verkar for att stodja tillvixtanstringningar. Hir spelar de kommunala
niringgslivsfunktionerna en viktig roll. Region Jimtland Hirjedalens
resurser ir samlade under Regionala Utvecklingsnimnden, RUN. Dessa
resurser, kommunala sivil som regionala, dr beredda att leverera det

offentliga bidraget.

Omrédet Innovation samlar alla tinkbara aktiviteter och tjinster runt
kreativitet, samhandling, stod, forskning och nitverk. Det ir ocksd
hir som regionens innovationsstrategi for smart specialisering (RIS3)
aterfinns, med forklaring av vad denna strategi innebir for den

framtida tillvixten.

Forenklat kan man siga att regionen star stadigt pa en grund av
historiskt etablerade och framgingsrika niringar. Niringar dir
dagens losningar, i form av produkter och framféralle tjinster,
utvecklas, marknadsférs och siljs globalt med framgang. S& nir man
ser framat ska man sjilvklart folja dessa branscher. Men kan man

ocksd se till nagra andra tillvixtfakcorer?

Ja, man maste ocksd uppmirksamma de sirskilda kompetenser och
styrkeomriden som méjliggor morgondagens 18sningar inom alla
branscher. Kompetenser och styrkor som ir till mer specifike till
platsen dir vi bor och minniskor som i olika roller redan verkar
inom foéretag, organisationer eller forskningsmiljoerna. Smart
specialisering handlar om att bittre definiera och forstd dessa for
regionen unika kirnkompetenser och hur de ir sammanlinkade
mellan olika branscher och teknikomriden. Blir vi duktiga pa det,
och kan rikta vért offentliga stod mot dessa omréden, s& har vi sirskilt

goda méjligheter till upp- och utvixling av det offentliga stodet i fler

REGIONENS SMARTA SPECIALISERINGSOMRADEN:

Entreprendrsdrivet (horisontell)
Cirkuldr bioekonomi (horisontell)
Sport, turism, friluftsliv
Elintensiv smart industri

e-hélsa

Foretagsnara tjanster

Offentlig forvaltning
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jobb och foretag i vir region. Detta ir dven det évergripande malet
or EU’s sammanhallningspolitik dir smart specialisering som metod
for EU gsp p g

ir den skarpaste kniven i verktygslidan for att nd ditt under nista

programperiod.

S&, vi pratar inte enbart om starka branscher eller teknikomraden.
Vi pratar dven om styrkeomriden som alla branscher och sektorer
kan dra nytta av. Dirfor utgor de forsta tvi omradena horisontella
specialiseringsomraden som ir sirskile viktiga fér utvecklingen av
samtliga specialiseringsomrdden. Vi har dessutom valt att ta med
tvd omrdden under kvalificering. "Vi” ir ett stort antal personer
med stark forankring i niringslivet, forskarvirlden och offentliga
organisationer. Tillsammans har vi omsorgsfullt och metodiskt
vaskat fram Region Jimtland Hirjedalens sju styrkeomriden. Det 4r
omraden dir vi bevisligen har bittre férutsittningar dn andra. Dessa
omriden ingdr i det som gir under namnet En innovationsdriven
sambiillsutveckling i virldsklass 2.0 — Innovativa Jimtland Hirjedalen
2030, som ir Region Jimtland Hirjedalens forsknings och innova-
tionsstrategi for smart specialisering (RIS3). De finns var for sig, eller
flera tillsammans, och bygger styrkan i en rad av vira framgéngsrika

néringar.

Smart specialisering 4r en metod, ett arbetssitt for att prioritera ut-
vecklingsprojekt som stirker foretagen och dirmed regionens kon-
kurrenskraft. Verklig konkurrenskraft leder till 6kad attraktionskraft,

en effektiv genvig till tillvixt.

Var RIS3 ska ligga till grund for att vi nu kan ta nista steg i att vi
tillsammans hittar ett smart arbetssitt fér att anviinda véra styrkor
sd att de kan tillféra nytta i form av innovationer och stirkt kon-
kurrenskraft — i alla branscher och sektorer. I det arbetet kommer
vi kontinuerligt att fortsitta och utveckla den process for entrepre-
nérsdriven dialog (EDP) som ligger till grund for RIS3-metoden,
for att stirka och hitta nya samverkansmodeller for strategins

framgangsrika genomférande.

I juni 2020 kommer Region Jimtland Hirjedalen att ta ett beslut
om fortsatt utveckling av strategiska satsningar och prioriteringar for
att stirka innovationskraften i regionen utifrin férslaget pé reviderad

RIS3 som du nu héller i din hand.

Vilkommen att ta del av denna sammanfattning av En innova-
tionsdriven samhiillsutveckling i virldsklass 2.0 — Innovativa Jimtland
Hirjedalen 2030. Dokumentet i sin helhet kan laddas ned pd www.

regionjh.se.
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Det handlar om var
del av EU’s utvecklingsresurser

SKL uppmirksammar i en rapport frin 2017 (Regionalt utveck-
lingskapital, Kartliggning av regionala utvecklingsresurser, Sveriges
kommuner och landsting, ISBN 978-91-7585-585-1) andelen
Fol-medel frin EU som utgérs av ESI-fonder (strukturfonder,
INTERREG, socialfonden, Landsbygdsprogrammet, lokalt ledd
utveckling) i Sveriges regioner. I Mellersta Norrland utgdrs 89% av
alla Fol-medel av ESI-fonder, vilket dr hégst i Sverige, exempelvis
att jimfoéra med Stockholm som har minst med 14%. SKL delar
in Jimdands lin i grupp 1, tillsammans med Visternorrland och
Visterbotten, som kinnetecknas av stor andel kompensatoriska
medel (1:1-medel frén staten), stor andel ESI-medel och lig andel
egna medel. Utifrdn detta faktum diskuterar rapporten méjligheten
att vi ser en sk. Matteus-effekt, dvs en sjilvforstirkande inlas-
ningseffekt kring ESI-fonderna, dir bl.a. den héga andelen kom-
pensatoriska medel skapar ett inbyggt kapacitetstak med en fast
fordelningsnyckel, i jimforelse med till exempel Horisont 2020-
programmet som sdks i dppen konkurrens frin hela Europa och
omfattar 80 miljarder euro for perioden 2014-2020. Slutsatserna
forstirks av att de fem regioner som kategoriseras i grupp 2 (motsatt
forhallande), star for drygt 80% av de konkurrensprévade medlen
och delar pd dver 6,1 miljarder, vilket 4r vad samtliga lin delar pd i
kompensatoriska medel. Dessa data giller for perioden 2014-2016.
Denna siffra har sannolikt fortsatta att 6ka markant frin 2016 till

idag utifran utfallet av Horisont 2020 for dessa fem regioner.

Det dr dirfor oerhért viktigt att vira ESI-fonder verkligen anvinds
for att bygga strukturell kapacitet for att nd de konkurrensutsatta
medel som vi idag gir miste om. Sirskilt som vi efter nista period
(2021-2027) inte alls vet om ESI-fonderna kommer se lika ut eller
ha samma omfattning. RIS3’s huvudmal 4r att hjilpa oss att gora
evidensbaserade prioriteringar for detta (genom s& kallade smarta
specialiseringar) utifrdn det vi idag redan ir speciellt bra pa och
dir stora mojligheter finns till omstillning, givet de sirskilda férut-
sittningar som vi i regionen har, sett till platsbaserade tillgingar (ex.
naturresurser). Det ir detta som utgdr grunden till atc RIS3 ir ett
Ex-ante villkor frin Kommissionen infér nista programperiod med

avseende pa genomférandet av ESI-fonderna.

En utvirdering av utfallet frin Horisont 2020 programmet fram till
och med 2018 (Horisont 2020 — arsbok 2018, Vinnova Rapport VR
2019:04, ISBN 978-91-87537-83-7) forstirker misstankar om en

ev. Matteus-effeke i Jamtlands lin utifrdn ett mycket magert utfall

till hela Mellersta Norrland, och Jimtlands lin i synnerhet. Totalt
har Sverige som nation perioden 2014-2018 ett ackumulerat resultat
pd ca 1,3 miljarder euro, vilket ger en dttonde plats i Europa som
motsvarar 3,5% av beviljade medel. Fér Mellersta Norrland ir till-
delningen totalt 15,7 miljoner euro, eller 1,2%, av den svenska delen
pa 1,3 miljarder euro. Ingen koordinerande part finns i Mellersta
Norrland. Mittuniversitetet dr deltagare i fyra projekt som inbringar
totalt 1,3 miljoner euro (0,1%), varav samtliga projeke ligger utanfér
Campus Ostersunds centrumbildningar. I Jimdlands lin ir hilso-
och sjukvirden inom Region JH’s verksamhet den enda deltagaren
med 325 000 euro (0,02%) som fir ta del av programmets medel.
Inga foretag i Jimtlands lin har fatt medel frin Horisont 2020 pro-
grammet hittills. Horisont 2020 4r EU’s storsta och viktigaste forsk-
nings- och innovationsprogram fér industrin med 80 miljarder euro

i total omslutning.

Infér den kommande programperioden och EU’s budgetférhand-
lingarna hésten 2019 har Regeringen drivit en klar linje att Sveriges
del av kommande Horisont Europa (ersitter Horisont 2020) ska dka
och att fokus pa kommande strukturfondsperiod ska ligga pé fortsatt
och stirke kapacitetsbyggnad mot ramprogrammen, framforalle
inom insatsomride 1 (stirka forskning, teknisk utveckling och

innovation).

Vir regionala innovationsstrategi for smart specialisering (RIS3) som
du nu héller i din hand blir ett mycket viktigt instrument for att
ta del av de mycket stora resurser som kommer finnas i framforalle
Horisont Europa-programmet. Vi behéver nu pi alla sitt kraftsamla
och bygga strukturell kapacitet da dessa medel soks i absolut tuffaste
oppna konkurrens och dir vira smarta specialiseringsomriden
ska visa vig och prioriteringar, bide for oss sjilva men dven for
beslutsfattare, hur vi pd effektivaste och smartaste sitt kan skapa
jobb och sysselsittning i vir region utifrdn innovation och kirnkom-
petenser som skiljer oss fran andra — det dr detta som RIS3 bland

annat handlar om och har som mal att tydligt forsoka uttrycka.

Hur har vi gjort hittils?

Den regionala innovationsstrategin hjilper oss att prioritera och
effektivisera vira begrinsade utvecklingsresurser. Regionstyrelsen for
Regionférbundet Jimtlands lin beslutade 2013 att ta fram en ny
regional innovationsstrategi. Bakgrunden var tvafald. For det forsta
behover Jimtland Hirjedalen bli betydligt bittre pa att ta tillvara
de mojligheter till samhills- och niringslivsutveckling som en starkt

forinderlig virld medfér. Act bli bist pa att se mojligheter utifrin
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vara regionala forutsittningar ir ett arbete som alltid kan och maste
goras bittre for att vi ska behalla och utveckla vir konkurrens- och
attraktionskraft. Den andra faktorn var att regionala innovations-
strategier dr en central del i EU-kommissionens tillvixtskapande
dokument EU 2020 som tar sin kraft i att unionen fram till 2020
ska bli virldens mest konkurrenskraftiga ekonomi, baserad pa smart,

hallbar och inkluderande tillvixt for alla.

Framtagandet av Region Jimtland Hirjedalens forsknings och
innovationsstrategi for smart specialisering (RIS3) utgick frin
vira forutsittningar med en mycket hég grad av smaféretag med
stark entreprendrsanda och liten koppling till institutionsdrivna
akademiska miljoer. Arbetet har dirfér hela tiden haft ett mycket
starke fokus pa ett "underifrin-upp-perspektiv” (eng. bortom-up) och

en entreprendrsdriven process (eng EDP) med hog delaktighet och

6 EN INNOVATIONSDRIVEN SAMHALLSUTVECKLING | VARLDSKLASS 2030

nirvaro i alla linets kommuner. EU-kommissionen har tagit
fram en manual fér RIS3 som Regionférbundet f6ljde och
tillimpade utifrin ett regionalt perspektiv. En central fraga
i analysen var regionens tillging till, eller avsaknad av, starka
forskningsmiljéer som drivkraft for smart specialisering.
Under perioden april till september 2013 hélls ett stort antal
dialogméten anordnade av Regionforbundet i samarbete
med samverkansavdelningen pa Mittuniversitetet, Almi
Mitt Féretagspartner samt Mid Sweden Science Park. Upp-
skattningsvis 400 individuella méten och inspel gjordes
via seminarier och workshops, frukost- och lunchméten,
webbenkit och besdk pid kommunernas niringslivskontor.

Innovationsstrategin ir frukten av dessa moten som landade

i en gemensam vision med tre vigledande mal.

8

319



UTGANGSPUNKTER

Och vilken ar da Jamtland Harjedalens
vision och de tre vigledande malen?

”En innovationsdriven samhillsutveckling i virldsklass”

. SMART SPECIALISERING UTIFRAN VARA VILLKOR SOM KAN VARA:

Okad tillgang till global akademisk kunskap och
forskarndtverk genom Mittuniversitetet och andra

regionala kunskapsmiljoer

Battre nyttjande av digital teknik for att stimulera
till klusterinitiativ inom distansoberoende kunskaps-

Sverféring och tjansteutveckling

Fler branschiverskridande innovations- och

affirssamarbeten

Oka forstaelsen for innovation pa alla nivier

Jobba brett men vaga prioritera — specialisering kan

leda till en lasning och méjligheter gar forlorade

Strategisk opportunism — f6rmaga att ta tillvara pa
méojligheter
Oka kompetensen inom innovationsomradet och

integrera innovation i hela utbildningssystemet

Kraftsamla kring Science Park funktionen med noder ute

i kommunerna

STARKT OMVARLDSBILD AV VAD SOM GOR 0SS UNIKA SOM KAN VARA:

Malinriktad marknadsforing av regionens unika livsmiljé
kopplad till utbudet av sport, friluftsliv och kultur

Kraftsamling for ett levande och spinnande Campus
Are/Ostersund som kan stirka Mittuniversitetets attrak-

tionskraft

Skapa attraktivitet for bade kvinnor och min utifrin
regionens mojligheter till prisvirt boende, bra méjligheter
till kommunikationer, utbildning och att driva foretag

samt trygga livsmiljder med lig brottslighet

Stérka den regionala identiteten for att silja globalt

Identifiera och kraftsamla kring samhillstrender som
paverkar regionens attraktivitet och koppla detta till all

innovationsutveckling
Lyft goda exempel (omvirldsanalyser)
Marknadsfor var unika livsmiljo

Webbportal for aktiv inflyttning

EFFEKTIV ANVANDNING AV GEMENSAMMA RESURSER SOM KAN VARA:

Traffsakrare projekt och klusterinitiativ som ger maximal

effeke av investeringarna

Okad andel kvinnor som direke eller indireke ir

stddmottagare
Tydligare rollférdelning och organisation

Region Jamtland Hérjedalen tar en tydlig ledarroll for

genomférandet av strategin

Involvera unga i innovationsarbetet — kraftsamla kring

Ung Féretagsamhet

Prioritera och konsolidera de regionala resurser som
finns, uthalligt och lingsikeigt

Skapa en tydligare rollférdelning och effektivare regional

samordning inom det regionala innovationsstodsystemet

Samverka for att fa tillging till utvecklings- och
riskvilligt kapital

Aktivt stdd i projektansokningsférfarandet

EN INNOVATIONSDRIVEN SAMHALLSUTVECKLING | VARLDSKLASS 2030
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Vart nuvarande innovationsstrategiska hand-
lingsprogram med fokusomraden som driver pa
var innovationsstrategi

Fler nyskapande kreativa minniskor som skapar

nytta for varandra i vér héirliga region dir vad det

regionala innovationsprogrammet vill inspirera till.
Vira offentliga resurser riicker inte till for alla behov som viintar
pa en losning. Samma sak hos foretag, i civilsambhiillet och den
akademiska viirlden! Vi maste dirfor samskapa, ligga vira
kloka huvuden ihop for att skapa den sambiillsutveckling vi vill
att vira barn och barnbarn ska méta. Det finns ingen den, eller
ndgon, det iir du och jag som ska gira det! Region Jimtland Hiir-
jedalen dir hiir en mdjliggorare som med innovationsprogrammet
vill inspirera till samskapande utifrin de aktiviteter som du och
andra jimtar och hirjedalingar har talat om for oss iir viktiga

att vi arbetar med de kommande fem dren.

Regionen kommer ta sitt ledarskap genom att skapa

forutsiittningar for regelbundna dialogbaserade

motesplatser i hela regionen dir medborgardrivna
framstegsgrupper tar sig an dessa aktiviteter. Regionen kan hir
forhoppningsvis bidra med finansiering och stod av olika slag.

Men det éir bara om vi arbetar ihop och smart nyttjar vira

befintliga resurser som vi kommer att lyckas.

Foleus for innovationsprogrammet iir samskapande,

tillit och frivillighet. Regionen kan inte tvinga utan

bara locka till engagemang. Vi har nu en modell for
detta som flera regioner, linder och universitet vill ansluta till.
Det iir vir stora forboppning att denna process ska gora just dig
intresserad si att vi fir majlighet att triiffas och fira vir gemen-
samma framging vid den drliga Motesplats Jimtland Hiirjeda-
len som vi vill se héiinda frin 2016!”

Sa skrev virt regionrdd och regiondirektdrer i ingressen dill vart
regionala handlingsprogram for RIS3 som arbetades fram 2014-2015
med stod av Tillvixeverket (hetp://www.regionjamtland.se/innova-

tion/?page_id=2105).

8 EN INNOVATIONSDRIVEN SAMHALLSUTVECKLING | VARLDSKLASS 2030

Innovationsprogrammet  identifierade sju  fokusomriden som

prioriterade for att driva pd innovationsstrategins genomforande.

EFFEKTIV ANVANDNING AV
GEMENSAMMA RESURSER SOM KAN VARA:

Stod for nyskapare m
Kreativa méten [ |
Kreativa byrakrater m
Utveckla talanger

Grejen med Jamtland Harjedalen
Gransldsa grannar

Cirkular ekonomi som
utvecklingsmotor

Regionen har sedan 2016 verkat for att genomféra handlings-
programmet genom strategiska samverkansprojekt. Storst fokus
har det grinsoverskridande innovationsprojektet www.smice.nu
fitt inom INTERREG Sverige-Norge programmet tillsammans
med Tréndelags Fylkeskommune med malsittningen att skapa
en “samskapande mittnordisk innovationsplattform for cirkulir
ekonomi (smice)” i ett brett partnerskap med akademin, niringslivet
och civilsamhillet (Iis mera pd www.smice.nu). Projektet adresserar
ménga aktiviteter inom flera av de sju fokusomriddena med cirkulir
ekonomi som utvecklingsmotor och virdegrund. Projektet och
arbetssittet forvintas leda till en gemensam innovationsinfrastruktur
for nuvarande genomforandet av bland annat bida regioners RIS3-

strategier.

For att sikerstilla kvalitet och att vi arbetar efter EU’s vedertagna
principer for RIS3 har vi sedan 2014 varit medlemmar i
den EU-gemensamma plattform fér RIS3 som finns inom
Kommissionens verksamt vid Joint Research Center (JRC) i Sevilla,
Spanien. Regionen har vid flera tillfillen uppmirksammats fér, och
foredragit, vart RIS3-arbete med sirskilt fokus pd EDP och “un-
derifran-upp-perspektivet” utifran vér glesa kontext i ett lands- och
glesbygdsperspektiv. Ett betydande underlag frin dessa resor finns
samlat och erfarenheterna ingdr som en naturlig del i vér revidering
av RIS3. En stor del av de aktiviteter som innovationsprogrammet
foreslog dr nu genomférda. Samtidige 4r de dvergripande malen
for RIS3 i hogsta grad fortfarande aktuella (med rtillhérande

overgripande aktiviteter).
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Hur har EU tankt?
Och vad ar RIS3 och S3?

Trenden inom EU ir ékande regionalt ansvar for innovations-
och utvecklingsfrigor, 6kande fokus pa innovation nir det giller
finansiella styrmedel, samt starkare integration mellan forskning,
regional utveckling och individens kompetens. Denna trend vintas
forstirkas i kommande programperiod efter 2020. Inom EU har
begreppet S3 (Smart Specialiserings Strategi) vuxit fram som ir
en forkortning av Forsknings och Innovationsstrategi for Smart
Specialisering (RIS3). Strategin innebir att smart regionalpolitik
ska bidra till en smart tillviixt i medlemslinderna. Europa 2020 ir
innevarande strategi for tillviixt och jobb. Den ska bidra till att rida
bot pa bristerna i tillvixtmodeller och skapa forutsittningar for en
smart och héllbar tillvixt for alla. Att samordna satsningarna inom
forskning och regional utveckling 4r en ledstjirna. Det ir de regioner
som kan prioritera, och som ocksi visar att de kan samordna sina
satsningar, som kommer att kunna fa del av EU’s kommande medel

for forskning och tillvixt. Inte de andra.

Process

Uppfdljning (deltagande)

Policymix Vision

Prioritering

FIGUR 1: Metoden for smart specialisering (RIS3) foljer en process i sex steg.

Om man ska framhélla nigon av dessa sex steg s idr det processen
(2). Det 4r processen som hela tiden driver ”utvecklingshjulet” for
okad forstdelse och insikt om en regions kirnkompetenser, och
hur dessa gir igen inom olika branscher och foretagsamhet, som ir
kirnan i RIS3. RIS3 kommer aldrig bli en firdig och klar process,
utan arbetet ska ses som kontinuerligt och fortgiende for att hela
tiden ta kloka och evidensbaserade beslut om offentliga medel som
pa biista siitt ska skapa sysselsittning, skatteunderlag och tillvixt for
linet som helhet. RIS3 som strategi behover dirfor en tillhérande
handlingsplan som aktivt anvinds och féljs upp av innovations-
systemet och dess innovationsstodjande aktdrer. Sannolikt behéver
dven RIS3 oftare revideras 4n andra strategier, forslagsvis vart annat

ar.

Vad innebar det for
Region Jamtland Harjedalen

RIS3 har tagits fram for att utveckla en birande innovationspolitisk
idé som gynnar en effektiv anvindning av de offentliga investe-
ringarna. Att pa sé sitt ta vara pd den inneboende regionala styrkan
borde egentligen varit sjilvklart for linge sedan. Smart specialisering
baseras pa en djuplodande analys av regionala tillgingar i teknik
och kunskap. Den bygger ocksd pd ett starkt partnerskap mellan
foretag, akademi och offentliga aktdrer. Vid valet av styrkeomriden
ir det viktigt att se till ate de dr relative smala, vildefinierade och
omfattar regional styrka inom bide niringsliv och forskning.
Smart specialisering ir ingen ersittning for klassiska indelningar
som branscher eller sektorer. Men strategin inrymmer regionens
verkligt starka framtidskompetenser som man alltsi kan forstirka
vilken utveckling som helst med. Fér att arbetet med Smart
specialisering ska fungera krivs samverkan mellan foretag, akademi
och offentliga aktdrer. Och girna koalitioner med andra regioner
som vi vill samarbeta med. For detta indamal finns en av EU sirskilt
inrittad S3-plattform for regional samverkan (https://s3platform.
jrc.ec.europa.eu/). PA nationell nivd finns en liknande plattform
via Tillvixtverket  (heeps://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regio-

nal-kapacitet/smart-specialisering.html).

Hur ser Smart specialiseringsstrategi
for Jamtland Harjedalen ut?

Strategin ska anvindas for att hitta nya virden, samband och 16sningar
pa vira utmaningar. I arbetet med att formulera den har bland annat

foljande frigestillningar tagits i beaktande och undersdkes:

B Vilka dr regionens styrkeomraden och hur kan dessa

beskrivas?

®m  Vilka styrkeomraden kan utvecklas med utgingspunke

frin, och genom kombination av, befintliga kompetenser?

B Vilka spirande kompetenser har majlighet ate bli

framtidens ledande styrkeomriden i regionen?

B Vilka omraden dr mest relevanta for regionens offentliga
innovations- och entreprenérsskapsstddjande aktorer att

fokusera p&?

EN INNOVATIONSDRIVEN SAMHALLSUTVECKLING | VARLDSKLASS 2030 9
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Den breda kompetens som regionen forfogar dver har i inven-
teringsfasen analyserats med hjilp av Oxford Research (Analys
och kunskapsunderlag tll smart specialiseringsstrategi for Region

Jamtland Hirjedalen, 2019) ur fyra perspektiv:

Specialisering i Jimtlands lan
Innovationsforutsattningar
Entreprendriella forutsattningar
Kunskapsproducenter

Vad kommer en smart specialiserings-
strategi att betyda for Jamtland
Harjedalen?

P4 kort sikt (2020-2023) ska arbetet medféra en 6kad forméga for

Jamtland Hirjedalen att:

B Framgangsrikt implementera handlingsplanerna inom
de regionala strategierna for utveckling (RUS) och
innovation (RIS3).

B (Oka formagan att vinna och kraftsamla konkurrensutsatta
resurser till omraden med tillvixtpotential for regionens

niringsliv

B Stérka var internationella position och attraktivitet som

samarbetspartner

B Samt att vara en stark aktor i processen att ta fram de
operativa programmen for nésta strukturfondsperiod och

dirigenom f2 stdrre gehor for regionalt viktiga satsningar

P4 lingre sike (2025-2030) ska det regionala arbetet med RIS3 leda

till stdrre genomslag for den regionala politiken med fokus pa:

B Fler foretag
B Fler arbetstillfallen
B (Okade foridlingsvérden

Dessutom ska fragmenteringen av de offentliga satsningarna minska
till forman for okad effektivitet i anvindningen av offentliga medel.
Ett stérre fokus pd kompetensomraden forvintas ge synergier mellan
offentliga stodmekanismer f6r FoU och innovation, marknadsforing
och lirande. Genom en tydligare profil och strategi gentemot
nationella och internationella finansidrer kan RIS3 dessutom ge
Jimtland Hirjedalen stérre resurser for stod till innovation och
foretagande. Centralt for detta arbete ér att siitta vira entreprendrer
i fokus och arbeta utifrin deras behov och forutsittningar, bade i

praktiken nir vi bygger strukeurella kapaciteter for att nd EU’s olika
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fondprogram men iven i dialog med Regeringen och Kommissionen
iatt oka forstdelsen for det entreprendriellt drivna innovationssystem

som priglar vir region.

Som resultat av den ovan beskrivna processen har Region Jimtland
Hirjedalen valt att bygga RIS3 pé si kallade ”smarta specialise-
ringsomriden”. Det ir styrkeomriden som ir av bransch- och sek-
torsovergripande karakeir. Samtidigt som de forvintas kunna leda
dll tillviixe och fler foretag inom specifika nischer har de dven stor
potential att bidra till innovation och konkurrenskraft i ménga av
Jamtland Hirjedalens sysselsittningsmissigt starka branscher genom
nirliggande kompetenser, eller relaterade variationer. Detta omride
behandlas i ett eget kapitel och behdver utvecklas ytterligare som ett

led i utvecklingen av strategin for smart specialisering.

Och vilka ar alltsa Jamtland
Harjedalens karnkompetenser?

ENTREPRENORSDRIVET

Kan vara: 8kad forstdelse och forskning fér hur offendigt stdd
kan tillgingliggdras entreprendrer “underifrin-och-upp” utan en
institution som intermediir, 6kat stod till kundfinansierade inno-
vationsprocesser, former fér hur akademiska miljéer tillhandahéller
stdd for ate mikla kontakter, kunskap och forskningskompetens till

foretagen.

CIRKULAR BIOEKONOMI

Kan vara: sitt 6kat fokus pa de niringar som gor affirer utifrin
linets fornyelsebara bioresurser, erbjud stéd frén linjira il cirkulidr
affirsmodeller, utveckla och stirka nitverk for cirkulir samverkan
och ekonomi, kartligg regionala materialstrtémmar, utveckla

kollaborativa transportldsningar.

SPORT, TURISM, FRILUFTSLIV

Kan vara: stirk och utveckla klustersatsningen pa Peak Innovation,
fordjupa samverkan med alla kommunerna i linet, bygg strukturell
kapacitet for att nd konkurrensutsatta medel i hogre utstrickning,
samla fler nationella och internationella féretag i nitverket, fordjupa

insikten om kidrnkompetenserna inom specialiseringsomradet.

ELINTENSIV SMART INDUSTRI

Kan vara: utveckla och stirk innovationsplattformen kring IUC
Z-GROUP, utveckla fler kollaborativa innovationstjinster likt Driv
Innovation, tillgingliggor offentligt stdd pa sméifdretagens villkor,
utnyttja tillgdngen pé gron el for elintensiv produktion som skapar

jobb och sysselsittning i linet.

323



‘uapeJwosBuliasi[eldads epews ||1} uapelwoaxAls Yoo Jasuajadoyuiey uejjaw Jebuiddoy g HNYId

JeBupiasijeroads Jebuniasijeroads Bujuyenioy Jajsueh usnpui M|SYN|L} Y90
epews eAN epews eAy Bipuayo eieusbejaiod esjey-a Meuws Aisuajulg wsuny ‘yods

\&\wﬂ

IINONOX3019 HYTNXHID
13INIHASHONIH4IHLINT

N3ay4dno Yallinvdd INIHIDIEHITYAM HIANN HYINIHASITVIOALS HYINIHISITVIOIAdS 3avHILIHOIHd

19yWeSYIan Hlan J13)suef} ejjaisueuty Lisnpul lwouoxseh
uapeIwo uapeJwo |eunwiwoy 420 1333yhipukw 120 uoijewoul uoIsingl yao apuexJan|y 400 seBuiieu Burseuasjanajddn
ape ‘_wc_ﬂ:ou_ efy apesaynuapi ey 120 [euoibay ebipels -s10juoy Buiusinopay 11490 esjey ‘pigp Yoo BbAg BAREaD ejjainjiny 120 s)0sag

vy ) &

IONITHIIALNSTIVHINYS ALLYAONNI HYdYAS 19HINT NOYD HO0 H3SHNS3HOIEG
H3INOILYAONNI VTTILNIWIDINI IWONIY HVIIHO0d VIILIVUISNIHHNMNON

eyjiun sso 106 wos pea Ae 19sInsai ewwesuawah 10)|IA BIBA UBYIN
PIIqSPlIBAWIO }}IELS Ae Hujupueaue Aay3 Bunasijeroads pews

"¢ SSYDISATHYA | OINITHIFALNSTIVHINYS NIAIHASNOISYAONNI N3

N3aydino
~“SONIHISITVIOIdS
VLIYYINS

NIQYHINOINYUALS

H3ISNILIJINOMNU YA

TYIN JANVAIHOHINQ

NOISIA

EN INNOVATIONSDRIVEN SAMHALLSUTVECKLING | VARLDSKLASS 2030 11

324



UTGANGSPUNKTER

E-HALSA

Kan vara: fortsatta satsningar inom Region Jimtland Hirjedalens
FoU-verksamhet (inklusive FoUU:s projektkontor), uppbyggnad
och utveckling av E-hilsocentrums verksamhet, fler klusterinitiativ
mellan hilso- och sjukvarden och Mittuniversitetet, nya utvecklings-
satsningar pa distansoberoende tjinsteutveckling som ett led i att

Sverbrygga regionens stora avstand inom sjukvarden.

FORETAGSNARA TJANSTER

Kan vara: etablera och stdd ett entreprendrsdrivet innovationskluster
pd omridet, identifiera gemensamma kirnkompetenser som grund
for service- och tjansteutveckling, stod distansoberoende nitverk och

noder i hela linet.

OFFENTLIG FORVALTNING

Kan vara: gor innovation till en strategisk friga pa ledningsniva i all
offentlig verksamhet, se all offentlig sektors medarbetare och brukare
som potentiella innovatdrer med de offentliga verksamheterna som

kuvéser och testbiddar for innovativ utveckling.

I foljande avsnitt ska vi titta nirmare pd respektive kiirnkompe-

tensomrade.

12 EN INNOVATIONSDRIVEN SAMHALLSUTVECKLING | VARLDSKLASS 2030
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PROCESSEN SOM BYGGER OCH SKAPAR
HANDLINGSKRAFT | VAR RIS3

RIS3 i forhéllande till RUS

RIS3 4r som nimnts tidigare ett tematiskt ndédvindigt villkor som
ir tillimpliga pd ERUE ESF+ och sammanhéllningsfonden genom
artikel 11.1 i forordningen. Férordningen kriver en god styrning av
den nationella eller regionala strategin fér smart specialisering for
beslut och tilldelning av ESI-fondernas medel genom den regionalt
tillvixtansvariga myndigheten. Uppfyllningskriterierna for det

nédvindiga villkoret dr uppdelade pa sju punkter.

Analys

Ansvarig organisation for RIS3
Uppfiljning & utvéardering
Entreprendrsprocess (EDP)
Forbattra innovationssystem
Industriell omvandling
Internationellt samarbete

Status f6r kriteriet av Sveriges regioner har utvirderats i en rapport
till Kommissionen under 2019 av Tillvixtverket (David Paulsson,
Studie om smart specialisering i Sverige, EU-kommissionen, DG
Regio) som konstaterar att fem av de sju mélen ir tillfredsstillda,
dir malen for uppfoljning och utvirdering, respektive, ansvarig
organisation for RIS3 behéver ses Sver pi en nationell niva.
Framforallt behover ansvar mellan den regionala och nationella

nivin klargoras och fortydligas.

RIS3 har siledes en mycket viktig funktion fér ett lin som Jimtland,
med mycket begrinsade egna resurser pd politikomradet, och
med stora resurser kopplat till framforalle ESI-fonderna och de
gleshetsallokerade medel som regionen fdrvintas fi dven i nista

programperiod.

Kopplingen mellan regionala utvecklingsstrategin (RUS) och RIS3
ir saledes mycket stark och viktig d& RUS i4r den bérande strategin
i férordningen om hur Region Jimtland Hirjedalen ska verka i sitt
tillvixtpolitiska uppdrag frin Staten. I detta uppdrag har Regionen
sirskilda medel, 1:1 Regionala tillvixtitgirder, som fordelas ut
bide som foretagsstod samt projekestdd. Projekestdd fran Regionen
anvinds framféralle som medfinansiering mot ESI-fonderna
varvid RUS och RIS3 blir tvd beslutsdokument som i praktiken
blir varandra mycket nira givet att Region Jimtland Hirjedalen i
ovrigt har sd begrinsade tillgingar av egna medfinansieringsmedel.
I detta sammanhang kan man se RUS som ett bredare program for
regional utveckling medan RIS3 ir ett spetsprogram med fokus pa

innovation, forskning och féretagsamhet.

Regionens samhallsutvecklande roll

- Att facilitera samhallsutveckling utifran
en entreprenorsdriven process (EDP) i ett
"underifran-och-upp” perspektiv

Regionens innovationsstrategi bygger pd de tvd kirnprocesser som i
RIS3 manualen beskrivs som EDP och "bottom-up”. P4 svenska “en-
treprendrsdriven process” och att arbeta med att stédja innovation
och nyskapande i ett “underifran-upp-perspektiv’. RIS3 bygger pa
principen att stod till fretag ska grunda sig pd deras upplevda behov,
nigot som blir en utmaning dé offentligt stéd till innovationssystem i
for hég grad styrs till akademiska institutioner for att bygga kunskap
med for lite fokus pa entreprenorerna som ska omvandla kunskapen
till affirer. RIS3 ir dirfor ete verktyg for att bide omférdela resurser
och styra de till omraden med hégst potential for sysselsittning och
jobb. RIS3 ir saledes ett politiske verktyg och metod som limpar
sig synnerligt vél for forhillandena i Jimtland Hirjedalen med hogt
entreprendrskap i minga sma foretag som tidigare har haft mycket
svért att fa del av offentligt st6d pd grund av begrinsade kontakter

med relevanta akademiska miljoer.

P4 forskningsfronten har detta omrade genererat helt nya, och for
Jamtlands lin, vildigt viktiga insikter om att entreprendrsdrivna
regionala innovationssystem (ERIS) ir viktiga, och i landsbygds lin,
som Jimtland, helt dominerande i avsaknad av kompletta akademiska
miljéer (Ylinenpai, 2009). Forklaringen till att foretagsamheten och
niringslivet fortfarande ir starkt, och sannolikt minst lika innovativt
som i en institutionsdriven storstadskontext (IRIS) med en mangfald
av akademiska institutioner, dr sannolike férmagan att utveckla sa
kallade inkrementella innovationer. Inkrementella, eller stegvisa,
innovationer betyder att man tar tillgingliga kunskaper, eller teknik,
och applicerar de pa ett nytt omrade eller behov. Skillnaden mot
radikala innovationer, som ir helt nya banbrytande upptickter, ir
att kostnaderna fér utveckling dr mycket ligre med en snabbare tid
till marknaden. Det finns ny forskning (Wincent et al. 2015) som
talar for att entreprendrerna i Jimtlands lin ir sirskilt duktiga pa
detta och att offentliga medel som kan styras mot ett ERIS-system
kan ha mycket stérre utvixling i produktivitet och jobbskapande in
motsvarande IRIS-system. Okade insikeer, kunskap och forstielse
for hur Jimtands ERIS-baserade innovationssystem kan utvecklas
och forstirkas kommer bli en mycket viktig del i genomforandet av
linets RIS3.
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Cirkular ekonomi och
Agenda 2030 som utvecklingsmotorer

Cirkulir ekonomi handlar om att vinda ineffektiviteter i linjira
virdekedjor till nya virden. En linjir ekonomi utmirker sig for att
vi tar ett material, som vi gdr en produkt av, och sedan slinger nir
vi 4r klara med den. Den utmaning som vi har ir att stilla om fran
en linjir dill cirkulir ekonomi, som ir s& effektiv att vi kan hoppa
over det vi tidigare kallade for dtervinningsekonomi, d& malet ir att
allt avfall ska bli en ny resurs i en ny produketcykel. Tankar och teori
kring cirkulir ekonomi pekas ut som en av nyckelinsatserna i FN’s
globala hillbarhetsmél Agenda 2030 (eng. Sustainable Development
Goals, SDGs), dir mal nummer 9, hallbar industri, innovationer och
infrastrukeur, ligger nira det var RIS3 vill finga. Man kan likna detta
vid en "strut” dir fler minniskor pa jorden férbrukar mer resurser
och energi vilket skapar ett minskat handlingsutrymme. Allt avfall
miste bli en ny nyttighet i ett regenerativt system dir affirsnytta
gar hand i hand med resurseffektivitet. En héllbar produktion och
konsumtion ir d& ett méste for en héllbar utveckling langsiktigt.
Jimtand Hirjedalen har hir utmirkta fSrutsittningar som kan
beskrivas som komperativa fordelar (eng. comperative advantage),
eller kirnstyrkor, i linets rika tillgingar pa biobaserade naturresurser
och en mycket hég grad av foretagsamhet och entreprensrskap,
vilket sannolikt 4r de tva viktigaste ingredienserna i att skapa en

snabb omstillning fran det linjira tinket.

Smart samhallsutveckling for
en balanserad utveckling i hela
Jamtlands lan

Sé cirkuldr ekonomi handlar om att skapa mer med mindre. Detta
giller inte bara industriprocesser och produktion utan i lika hog grad
samhillsutvecklingen i stort. Cirkuldr ekonomi som begrepp ligger
dirfér nira tillhands ate applicera pé utveckling av lokalsamhillen,
byar, stider och regioner. Vi miste se all utveckling i form av
ett ekosystem dir allt hinger ihop och dir det hela tiden finns
begrinsningar som om dom &vertrids innebir att systemet fallerar.
Innovation, forskning och samhillsutveckling som verkar i det
cirkuldra perspektivet kriver nya affirsmodeller och nya processer
pé virdekedjan som skapar fantastiska méjligheter till utveckling. Vi
behover gi till att dela produkter eller konsumera de som tjanster.
Vi behover forlinga produkdivscykeln, bittre nyttja fornyelsebara
naturresurser, och resursatervinna. Du kinner sjilv sikert till flera
goda exempel som Hygglo, Airbnb, Uber, Blocket. Bara att vi 6kar

nyttjandegraden pd de produkter vi idag anvinder har en enorm
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effekt eftersom ca 70% av en varas miljopaverkan ligger i produk-
tionsledet. Genomsnittliga anvindningsgraden av bilar dr ex. 8%,
10-15% av allt byggnadsmaterial blir till skrip under konstruktion
och kontorsbelidggning ligger runt 40%. Andra fakta 4r att vi slinger
80% av konsumentprodukter och deras material, dir materialet i
genomsnitt endast anvinds en ging i Europa. For att 4stadkomma
en omstillning, och helst vildigt snabb, krivs insatser pa flera
omraden samtidigt, inte bara i industrin eller konsumtionsledet, hela
samhillet behéver stilla om till ett smart samhille som inkluderar

alla pa ett lingsiktigt fortroendefullt sitt.
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JAMTLAND HARJEDALENS

PLATSBASERADE FORDELAR

Naringar baserade
pa lanets naturresurser

Jamtland ir Sveriges tredje stdrsta skogslin, med totalt 3,5 miljoner
ha skogsmark. Det dr 71 procent av hela linets landareal. Produktiv
skogsmark ir 2,7 miljoner ha, eller 55 procent av linets landareal
(motsvarande ndstan 5,4 miljoner fotbollsplaner). Arealen skogliga
impediment (ligproducerande omriden, exempelvis skogbeklidda
hillmarker eller myrar) dr 1,2 miljoner ha. Virkesforradet i de
jamtlindska skogarna ir 370 miljoner m3sk (Férstudie regionala

skogsprogram for Visternorrland och Jimtlands lin, LRF, 2018).

Skogen igs till 45 procent av enskilda aktiebolag (till exempel SCA
och Holmen Skog), till 44 procent av enskilda privata skogsigare
och till 11 procent av dvriga (statsigda AB, kommuner, stift m.fl.).
I Jimdand 4r 11 procent av invinarna skogsigare, knappt 13 800
personer varav ca 30 procent dr kvinnor. Skogsniringen bidrar
med bade direke sysselsittning i linet och nirliggande lin, samt till
indirekta arbetstillfillen. Skogsbruk och skogsindustri stir for ca
knappt 6 procent av linets sysselsittning, och ungefir 7 procent av
linets bruttoregionalprodukt. Arligen avverkas knappt 6 miljoner
m3fub, medan den arliga tillvixten 4r ca 9,4 miljoner m3fub (pa
produktiv skogsmark). I Jimtands lin finns foridlingsindustri i
form av sigverk, hyvlerier, pelletstillverkning, trihusfabrikanter
m.fl. Delar av virkesvolymerna transporteras for vidareforidling i
Visternorrland, bland annat beroende pa avsaknad av massa- och
pappersindustrier inom linet. Den vilinvesterade industri som finns
i grannldnet innebér en samverkan i virkesflédet. Storre industrier
(béde sagverk och pappers/massaindustri) med stort révarubehov ger
arbetstillfillen bade dir rivaran finns beligen och dir féridlingen
sker. Forutom detta tydliga virkesflode mellan Jimtland och
Visternorrland sker virkesutbyten i mindre skala med Givleborg
och Dalarna samt Norge. I linet finns tvd naturbruksgymnasier
med skoglig inriktning, Torsta och Dille Gird, béda beligna i As
(Férstudie regionala skogsprogram for Visternorrland och Jimtlands

lin, LRE 2018).

Regionala utvecklingsnimnden i Jimtland/Hirjedalen beslutade
2018 (Férstudie regionala skogsprogram for Visternorrland och
Jamtlands lin, LRE Regionala Skogsprogram, 2018-06-14) om ett

regionalt skogsprogram med syfte att:

B Skapa forutsattningar for en dvergang till en biobaserad
samhillsekonomi

®  Skapa en bred &verenskommelse och en helhetssyn
pa strukeurell nivd mellan niringen och samhillet om
skogens virde for regional utveckling och tillvixt

B Skapa forutséttningar for en langsiktig, konkur-
renskraftig, hillbar och lonsam skogsniring.

I Jimtlands lin finns goda férutsittningar for ett héllbart jordbruk.
Gott om vatten, bordiga jordar, forhillandevis milt inlandsklimat och
langa, ljusa sommarnitter gynnar vallodling, och dirigenom mjslk-
och kéttproduktion. T 6vrigt odlas spannmal till foder, potatis och
mindre ytor med bir och grénsaker. Utéver idisslare finns i linet dven
en mindre omfattande gris- och dggproduktion. Bekimpningsmedel
och konstgodning anvinds i vildigt liten skala, minst i hela Sverige.
Lanet har mycket goda forutsittningar for att odla vall som foder, en
odling som automatiske har tillgingtill stallgédsel och minimalt be-
kiimpningsbehov. Dirigenom har linet hogst andel ekologisk odling i
landet (JO 13SM 1601. Ekologisk vixtodling 2015. Stockholm Jord-
bruksverket 5.6). Arealen vall i linet uppgér till nirmare 90 % av den
odlade arealen. P4 manga av linets jordbruksfastigheter finns héga
natur- och kulturmiljévirden och vi har ett levande fibodbruk och

fiillndra jordbruk.

Jordbruket i linet drivs av ca 1 300 foretag som tillsammans omsitter
ca 1 miljard kronor. Over 90 % drivs som enskilt foretag och av
dessa dr 22 % igda av kvinnor vilket dr nigot hégre 4dn rikssnittet
(JO 34SM 1701. Jordbruksforetag och féretagare 2016. Stockholm:
Jordbruksverket). En efterfrigedkning p&d 1 miljon kronor i jord-
brukssektorn skulle leda till 2,51 nya jobb vilket kan jimforas med
genomsnittet for den svenska ekonomin pé 1,42 nya jobb (LRF
(2016). Det grona nidringslivet i Jimtland och dess betydelse for
samhillet, Stockholm: LRF). Jordbruket ir lika betydelsefullt for linet
som det 4r i Skane sett till den totala sysselsittningen (Eva Engstrom,
Linsstyrelsen Jimtlands lin). Jordbruksmarken omfattar ca 40 000
hektar aker och 12 000 hektar betesmark vara 3% ir skogsbete. De
bordigaste jordbruksomradena ir beligna runt Storsjon och lings
dlvdalarna. Linets lantbruksforetag 4r relative smé, pa grund av
bland annat begrinsningar i geografin, och har dirigenom ofta flera
verksamheter. Antalet lantbrukare och andelen brukad mark minskar
(https:/fjordbruketisiffror.wordpress.com/2015/11/24/jordbruket-i-sve-
rige-basfakia-om-jamtlands-lan/). Skil till det 4r bland annat genera-

tionsvixlingar och problem med l6nsamhet.
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I linet finns en renniring med tolv samebyar som tillsammans
bevarar ett viktigt kulturarv och skapar arbetstillfillen. Aven landets
sydligaste sameby riknas, Idre sameby, till omridet Jimtland. Det
ir 373 renigare som dger 41 000 renar och omsitter ungefir 40
miljoner per ar. 47 % av rendgarna dr kvinnor (https://www.
sametinget.se/statistik_rennaring). Potentialen att utveckla den
samiska maten 4r stor, si dven att ta tillvara vilt genom f6ridling
och/eller till exempel jakt- och fisketurism. Linets ambition att bli
ledande pa naturbaserade upplevelser med hallbara destinationer ger

stora mojligheter med och f6r den nirproducerade maten.

Vattenkraften ir en av Jimtlands ildsta energikillor och ryggraden i
var elproduktion. Det finns totalt 82 vattenkraftverk i regionen som
tillsammans producerar cirka 12 TWh/ér vilket motsvarar cirka 17
procent av hela Sveriges produktion av el frin vattenkraften. Linet
har ett regionalt miljomal att inte bygga ut vattenkraft i orérda

vattendrag.

Jimdands lin 4r en nettoexportor av fornyelsebar energi och
linet har potential att bidra till en klimatanpassad omstillning
av energisystemet i resten av landet och internationellt, genom
att oka vdr nettoexport av energi frin férnybara energikillor. Det
handlar om fortsatt produktion av vattenkraft, kad produktion av
vindkraft och bioenergi fran skog och jordbruk, samt i mindre skala
produktion av solenergi. Flera innovationsprojekt inom transport
och infrastrukeur bedrivs pd omridet ex. Green Highway Test arena
som ir en fossilbrinslefri transportkorridor pa 46 mil frin kust till
kust dir svenska och norska regeringen har utnimnt strickan som
ett prioriterat omride for eltrafik. Lings med strickan hittar man en

méngfald av olika initiativ kopplade till fossilbrinslefria transporter.

Jimtlands lin ir vattenrikt — hir finns mer dn 16 000 sjdar, och ett
pigaende arbete for en langsiktig och héllbar fiskeriniring (Fiskod-
lingspotential i 10 jimtlindska vattenmagasin, Finnish Game
an Fisherie Institute, Helsinki, 2014). Dessutom har linet den
enda anldggningen i landet som ir specialutrustad fér omfattande
genetiskt avelsarbete med fisk och réding vid Vattenbrukscentrum
Norr i Kilarne. Analyser i projekt Aquabest visade att 192 sjoar
kan vara akeuella for fiskodling och att linet ligger lingt framme
nir det giller sportfiske och fisketurism. Vattenbruket i linet har
utvecklats mycket pa senare r. 2007 odlades ca 3 500 ton och 2017
odlades ca 4 000 ton, varav 500 ton rdding och 3 500 ton regnbage.
Projektet Aquabest visade utifrin fosforanalyser pd en potential att
odla 10 000 ton i linet i kassar. Med landbaserad odling skulle det
vara mdjligt med 50 000 ton eller mer. Det pagér frsok med och

satsningar pd landbaserad odling i linet. Allt tyder pé att detta ger
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en ligre miljépaverkan och kommer att bli den produktionsmetod
som kommer gilla framéver. Det mesta av den odlade fisken foridlas

utanfor linet.

Om de kommunala &versiktsplanerna for vindkraft utnyttjades
till fullo skulle det kunna innebira en produktion motsvarande
8-9 TWh per 4ar, vilket motsvarar knappt hilften av regeringens
planeringsram 20 TWh per ar totalt i Sverige. Skandinaviens
storsta vindkraftsomride invigdes sommaren 2016. I kommunerna
Ragunda, Strémsund och Sollefted star dirav 149 vindkraftverk.
Utbyggnaden av vindkraft 4r dock beroende av méinga fakrorer, till
exempel elpriser, elnitets kapacitet och 6verklaganden. 2018 fanns
254 vindkraftverk i produktion och de levererade tillsammans 1,7
GWh producerad el (Statistikdatabasen for Vindkraftsstatistik, En-
ergimyndigheten). Totala antalet byggda och planerade verk med
tillstind 4r idag runt 700 (Vindbrukskollen.se).

Linet ir rikt pa sten och mineral. Fyndigheter av tiljsten, kalksten,
skiffer, kvartsit, granit, glimmer, krom och kvarts har genom aren
brutits i linet. Varumirken inom stenindustrin som Handél, Gusta
och Offerdalsskiffer kommer frin linet. I Jimtlands lin finns dven
betydande fyndigheter av uranhaltigt berg. 2018 beslutade riksdagen
om ett forbud ate bryta uran i Sverige. Aven undersskningstillstand
forbjuds. Det r dirfor inte lingre méjligt att ge tillstind till brytning,
provbrytning, bearbetning och fysikalisk eller kemisk anrikning av

uran for att anviinda uranets egenskaper som kirnbrinsle.

Starkt entreprenoriellt
naringsliv och kunskapsmiljoer

Jimtland Hirjedalen Turism, JHT, bildades 1995 och ir en sam-
verkansplattform for utveckling av besoksniringen i Jimtand
Hirjedalen. Vision ir att Jimtland Hirjedalen ar 2030 ska vara en
ledande region f6r naturbaserade upplevelser med malsittningen att
oka den 4rliga omsittningen inom besdksniringen frin 5,59 (2018)
till 7,6 miljarder kronor &r 2030. Antal arsarbeten ska 6ka frin
dagens 4 900 till 5 800 och antalet utlindska gister i kommersiella
biddar ska 6ka frin dagens 612 000 till 1,1 miljoner &r 2030.

Jimtland Hirjedalen Turism har sjilva undersdke och skattat
besoksniringens ekonomiska inverkan i regionen. Enligt dessa
framkommer att: Turismen i Jimtland Hirjedalen omsatte 5,56
miljarder kronor 2018. Jimfért med 2017 en okning med 400

miljoner kronor. Liftkortsforsiljningen (590 miljoner kronor) stir
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for en dryg tiondel av den totala omsittningen. Antalet skiddagar
vintern 2017/18 var 2,75 miljoner. En 8kning med 7,5% jimfort
med 2016/17. Totalt 11,3 miljoner gistnitter (+2,5%), varav nistan
3,1 miljoner i kommersiellt boende (+1%). Turismen genererar
skatteintikter (kommun och landsting) pi cirka 730 miljoner
kronor. Norge ir den i sirklass viktigaste utlandsmarknaden, 329
000 av totalt 612 000 utlindska kommersiella gistnitter. De
utlindska gistnitterna okade totalt sett med 2% jimfort med 2017.
Totalt 1,2 miljoner dagsturister. Totalt genereras motsvarande drygt

7 700 arsarbeten av turismen.

Upplevelseindustrin ingdr i de kulturella och kreativa niringarna
(KKN) som ir pa stark uppging i hela virlden som en del i en global
strukturforindring, "den nya ekonomin” dir man inte lingre skapar
virden genom att tillverka saker utan att virdeféridlingen baseras
mer patjinstesektorn och kreativa niringar (KK-stiftelsen: www.
kks.se). Uppskattningsvis dr 1800 personer sysselsatta inom KKN
i Jimtlands lin (enligt Monadatabasen fér Jimtlands lin). Mat ir
en del av de kulturella och kreativa niringarna. De kulturella och
kreativa niringarna verkar ofta i ett globalt sammanhang och har
i ett ekonomiskt perspektiv ocksi betydelse fér utvecklingen av
globala virdekedjor (En nationell strategi for hallbar regional tillvixt
och attrakeionskraft 2015-2020, Niringsdepartementet, 2015, Dnr:
N2015.31)

Ostersunds/Jimtlands medlemskap som gastronomisk  region
i UNESCO CreativeCities Network (Unesco Creative Cities
Network http://en.unesco.org/creative-cities/home) ir ett mycket
gott exempel pé detta dir regionen har méjlighet atc profilera sig
inom KKN som ir en starkt vixande sektor i virlden (Cultural
Times, Ernest and Young 2015, http://www.ey.com/Publication/
vwLUAssets/eycultural-times-2015/$FILE/ey-cultural-times-2015.
pdf). Fran 2010 har medlemskapet i UCCN anviints som ett verktyg
for regional utveckling i marknadsforing, kontaktskapande och
utbyten av kulturforetagare, och organisationer inom mat, kultur
och turism. Medlemskapet for Ostersund/Jimtland har fran starten
drivits som en regional friga, dir stad och land, Ostersund och linet
samverkar runt gemensamma mal inom temat mat/gastronomi,

kultur och turism.

Jimtland Hirjedalen har en stor méngfald av smi tillverkande
foretag inom flera niringsgrenar. Inom tillverkningssektorn sticker
flera foretag ut med en internationell hojd pé sina produkter. Mer 4n
90 procent av kunderna fér industrin finns utanfér regionen vilket
innebir en stor insike kring logistik och transport av produkeer.

Négra samverkar inom utvecklingsplattformen IUC Z-GROUP

som igs av 62 tillverkande foretag i Jimtlands lin som tillsammans
har ca 2100 anstillda. I SCB’s niringslivsindelning Tillverkning
och utvinning visar registerdata att det finns runt 4600 sysselsatta
i niringsgrenen. Diremot uppskattar IUC Z-GROUP artt till-
verkningsniringen dir det ingdr foretag dven inom Handeln och
Byggsektorn som helhet sysselsitter runt 8500. IUC Z-GROUP
dr en resurs att tillgd for linets industri pd bade kort och ling
sikt. Centrat tillhandahéller gemensamma eller skriddarsydda
utbildningar, organiserar olika nitverk och servar vara deligare med
upphandling av gemensamma leverantérsavtal. IUC Z-GROUP
driver dven angeldgna projekt och utgir frin foretagens behov och
megatrender i syfte att oka industrins konkurrenskraft. Insatserna
kan ske foretagsspecifike eller i grupper av foretag med likartade
behov. Négra exempel pd innovations- och utvecklingsprojekt som

man idag driver ir:

B Smart industriell modernisering med syfte att skapa
forutsiceningar for fornyelse och omstillning for 8kad
konkurrenskraft i smd och medelstora industri- och
industrinira foretag, Smart industri. Malet 4r att ge dkad
kunskap och firdighet om finansieringsmajligheter och
investeringsplanering, kunskap om produktivitetshéjning
genom industriell modernisering, samt 6kad kunskap
om utvidgade virdekedjor, kundvirde och internationa-

lisering.

B Robotlyftet ska framja automation i Sveriges smd och
medelstora industriféretag. Malet ir att 5ka foretagens
kunskaper om anvindning av och investeringar i automa-
tionsldsningar.

B Produktionslyftet &r ett nationellt program som erbjuder
foretag Start-, Utvecklings- och Fordjupningsprogram
som utvecklar foretagens egen inneboende formaga att
forbittra sin konkurrenskraft.

Genom sitt geografiska lige och héga andel av fornyelsebar energi-
produktion, framforallt genom vattenkraften, ir linet en knutpunke
for overforing av elstrom till sédra delarna av landet. Vid Midskog,
i Ostersunds kommun, finns sannolikt landets mest intressanta
omrade f6r etablering av elintensiv tillverkning och produktion. Det
mojliga effektuttaget dr 2,7 ginger vad Ostersunds stad gdr av med

per dygn, eller 160 megawatt.

I Jimdlands lin, och Ostersunds kommun i synnerhet, finns sedan
lang tid ett flertal myndigheter lokaliserade. Innan férsvarsned-
liggningen av A4, I5 och F4 var Forsvarsmakten den till antalet
sysselsatta dominerande myndigheten foljt av Mitthdgskolan,
Linsstyrelsen i Jimtlands lin, Polisen och Vigverket. Vid millen-
niumskiftet fanns det totalt ca 3465 sysselsatta inom offentliga

myndigheter i linet (muntligen, Linsstyrelsen Jimtands lén,
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2019). 2019 ir motsvarande siffra ca 3663 sysselsatta inom nista
exakt lika minga myndigheter (37 stycken mot 40 ar 2000). Hir
har en intressant omstillning och transformation dgt rum pd 15 ar
som dels inneburit att det dryga 1000 jobb som férsvann i samband
med forsvarsnedliggningen 2004, har ersatts med nya statliga jobb,
och att dessa nyetableringar har medfort att ny kompetens och
spets inom flera omraden har tillkommit. Detta giller framforalle
inom tvd omraden: hillbarhet och administrativa tjinster. Inom det
forstnimnda finns nyetableringar av bide Folkhilsomyndigheten
och Naturvardsverket samtidigt som betydande forstirkningar skett
inom ex. Forsikringskassan och Arbetsformedlingen. Kopplat till
dessa finns forstirkning och utveckling av flera myndigheter med
spets inom administration ex. Skatteverket, Statens servicecenter,
Kronofogden samt analys/policyutveckling inom ex. Tillvixtverket,

Tillvixtanalys och Trafikanalys.

Innovationspotentialen for digitaliserad tjinste- och processut-
veckling méste beddmas som synnerligen goda bade internt inom
myndigheterna och foér samverkande konsulter/underleverantrer
regionalt. IT-sektorn i linet dr forhillandevis fragmenterad och
sprid pé flera mindre foretag med hég kompetens inom sina nischer.
Co-workingmiljéerna, exempelvis House Be i Are, samlar flera av
dessa med starka kopplingar till tjanster riktade mot foretag ex. inom
juridik, revision, redovisning, kommunikation samt finansiella och
forsakringstjanster. Utvecklingen dr hir mycket snabb och sannolike
kopplad till utvecklingen av myndighetssektorn i linet som de

senaste aren tillvixt med ca 5% drligen.

Med visionen att Region Jimtland Hirjedalen ska bli ledande inom
utvecklingen av e-hilsa och nya 18sningar inom vird och omsorg
initierades den unika satsningen E-hilsocentrum som ska bli en
samlingsplats for offentliga aktdrer och privata foretag som jobbar
med e-hilsa, vilket bland annat handlar mycket om att féra virden
nirmare patienterna, till exempel genom distansoberoende teknik
och videoteknik. I Jimtlands lin ir hélso- och sjukvarden inom
Region JH’s verksamhet den enda deltagaren med 325 000 euro
(0,02% av Sveriges totala medelstilldelning) som har fatt ta del av
Horisont 2020 medel fram till 2018 (Horisont 2020 — arsbok 2018,
Vinnova Rapport VR 2019:04, ISBN 978-91-87537-83-7).

Genom E-hilsocentrum ir tanken att skapa en kreativ miljé dir man
tillsammans kan utveckla affirsidéer fér nya losningar inom vird och
omsorg. Sverige har som vision att vara virldsledande inom e-hilsa
2025. Férhoppningen ir att miljon vid E-hilsocentrum ska bli den
plats i landet som leder det arbetet. I nuliget bedrivs flera testarenor

inom distanssjukvird som exempelvis virtuella akutrum (likar-
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undersokning jourtid via distans), likarbesok via nitet, virtuella
hilsorum (egen provtagning), trygghet i hemmet for idldre boende

och patientnira ultraljudsdiagnostik med mera.

Peak Region Science Park ir regionens mest framtridande plattform
inom innovation och ir en plats dir idéer frin vir region kan paverka
Sverige och virlden. Science Parken inrymmer idag inkubatorn
som frimjar och underlittar nystartade foretags vig mot tillvixe
och I6nsamhet. Samt Peak Innovation som ska se till att féretagare
och forskare inom sport, turism och friluftsliv méts. Poingen
dr att konkreta forskningsresultat, privata niringslivet och nya
entreprendrer ska gi hand i hand f6r att klicka idéer och attrahera

investeringar.

Vid Mittuniversitetet bedrivs forskning i tvd olika typer av milj6er:
dmnesbaserade samt forskningscentra. Mittuniversitetet har idag
itta centrumbildningar varav hilften ir lokaliserade till Campus

Ostersund.

B Centrum for forskning om ekonomiska relationer
— Bedriver branschnira forskning om féretags och

individers ekonomiska relationer (Sundsvall)

B DEMICOM — Forskar om demokrati och kommunikation i
det digitala samhillet (Sundsvall)

B ETOUR - Utvecklar och kommunicerar kunskap om

turism och resande (Ostersund)

B Fibre Scince and Communication Network — Bedriver
forskning om biobaserade hallbara material frin fibrer

och cellulosa med héga miljoprestanda (Sundsvall)

H  Nationellt Vintersportcentrum — Ar virldsledande
inom skidforskning, och ir olympiske testcentrum for

vinteridrott i Sverige (Ostersund)

B Risk and Crisis Research Centre — Utvecklar och
kommunicerar kunskap om risk, kris och sikerhet

(Ostersund)

B Sensible Things that Communicate — Utvecklar
sensorbaserade system och tjanster inom elektronik och

datateknikomridet (Sundsvall)

®  Sports Tech Research Centre — Bedriver forskning
inom innovativ utveckling och verifiering av produkeer,

material, teknik och metoder (Ostersund)
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De fyra centrumbildningar som ir férlagda till Mittuniversitetet
Campus Ostersund uppritthiller framforallt kompetens inom
linets profilomraden sport, turism och friluftsliv. Utvecklingen
inom centrumbildningarna ir stabil och blandad med ndgot firre
publikationer och citeringar generellt under senare ar, samtidigt
som en nigot hogre” impact factor” (kvalitén pa de tidsskrifter man
publicerar i) har 6kat nagot (muntligen MIUN, 2019). Idag saknar
vi offentlig statistik frin de tvd campusorterna enskilt, vilket 4r en
svaghet dd utvecklingen av externfinansierade anslag dirfor inte gir
att folja for respektive centrumbildning. Vad som generellt dr mycket
glidjande ar att det internationella samforfattandet har dubblerats
under perioden 2007-2017, vilket speglar en 6kad internationa-
lisering av forskningen (Wiklund, 2019, https://wpress.miun.se/led-
ningsbloggen/2019/10/18/kraftig-okning-av-internationella-forsk-

ningssamarbeten/).

Mittuniversitet 4r anslagsfinansierat till 60%, med 6vriga intikeer
(40%) frimst fran strukcurfonder, offentliga myndigheter samt
forskningsrad och stiftelser férdelat pd ungefir en tredjedel vardera.
Sedan 2016 har storleken av strukturfondsmedel 6kat med 6ver
50%, vilket gor att andelen av dessa medel av évriga intikter Skat
fran 16,4% till 28,5% sedan 2016 (Mittuniversitetets arsredovisning
2018, Dnr: MIUN 2019/77). Sedan 2013 har antalet utfirdade
examina p3 forskarnivd minskat med ca 40% samtidigt som antalet
doktorsexamina har minskat med 46%. Motsvarande statistik
gillande generella examina och yrkesexamina perioden 2014-2018
antyder en minskning pi 17% totalt for lirositet. Under samma
period har antalet heldrsstudenter 6kat med 7,4% och antalet
individer med 10,1%. Anledningarna till det forsimrade utfallen av
examina ir tyvirr okidnda och det saknas uppdelad statistik for de
tvd campusorterna varvid det dr okint hur utfallet ser ut kopplat till

respektive ort.

For det regionala tillvixtarbetet dr Mittuniversitetet Campus
Ostersund en viktig part som i sitt samverkansuppdrag bland annat
finansierar ett innovationskontor i fyrkléversamverkan med Karlstad
universitet, Linneuniversitetet och Orebro universitet. Innovations-
kontoret har tll uppgift atc tillhandahalla kvalificerat stéd samt
initiera och stimulera nyttiggorande av forskningsbaserad kunskap,
ex. frin centrumbildningarna. Vid Mittuniversitetet finns for detta
indamal sex 4rsarbetskrafter som bland annat erbjuder inspira-
tionstillfillen for anstillda och forskare som syftar dill att utvirdera
idéer, hjilp att s6ka verifieringsmedel och patent. Fyrklévern driver
iven licensbanken.se som ir en marknadsplats for spridning av li-
censerbjudanden fran akademin. Statistiken ir inte uppdelad per
campusort, men utfallet dr blygsamt och i fallande trend fran 2014
(Mittuniversitetets arsredovisning 2018, Dnr: MIUN 2019/77)

med endast ett, av anstilld, nystartat foretag 2018. For studenter ir
siffran fem foretag. Inga case 6verlimnades till holdingbolaget 2018
och antalet idéer 6verlimnade till inkubatorn var tre. Inget avtal

tecknades heller med licensbanken under 2018.

SKL uppmirksammar i en rapport frin 2017 (Regionalt utveck-
lingskapital, Kartliggning av regionala utvecklingsresurser, Sveriges
kommuner och landsting (SKL), 2017, ISBN 978-91-7585-585-1)
andelen Fol-medel fran EU som utgrs av ESI-fonder (strukeurfonder,
INTERREG, socialfonden, Landsbygdsprogrammet, lokalt ledd
utveckling) i Sveriges regioner. I Mellersta Norrland utgérs 89% av
alla Fol-medel av ESI-fonder, vilket 4r hogst i Sverige, exempelvis
att jimfora med Stockholm som har minst med 14%. SKL delar
in Jimtlands lin i grupp 1, tillsammans med Visternorrland och
Visterbotten, som kinnetecknas av stor andel kompensatoriska
medel (1:1-medel fran staten), stor andel ESI-medel och lig andel
egna medel. Utifrin detta fakcum diskuterar rapporten majligheten
att vi ser en sk. Matteus-effekt, dvs en sjilvforstirkande inlds-
ningseffekt kring ESI-fonderna, dir bl.a. den héga andelen kom-
pensatoriska medel skapar ett inbyggt kapacitetstak med en fast
fordelningsnyckel, i jimfdrelse med till exempel Horisont 2020-
programmet som soks i dppen konkurrens frin hela Europa och
omfattar 80 miljarder euro for perioden 2014-2020. Slutsatserna
forstirks av att de fem regioner som kategoriseras i grupp 2 (motsatt
forhéllande), stir for drygt 80% av de konkurrensprovade medlen
och delar pé 6ver 6,1 miljarder, vilket r vad samtliga lin delar pd i
kompensatoriska medel. Dessa data giller for perioden 2014-2016.
Denna siffra har sannolikt fortsatta att 6ka markant frin 2016 till

idag utifran utfallet av Horisont 2020 for dessa fem regioner.

En utvirdering av utfallet frain Horisont 2020 programmet fram till
och med 2018 (Horisont 2020 — arsbok 2018, Vinnova Rapport
VR 2019:04, ISBN 978-91-87537-83-7) forstirker misstankar
om en ev. Matteus-effekt i Jimtlands lin utifrin ett mycket magert
utfall till hela Mellersta Norrland, och Jimtlands lin i synnerhet.
Totalt har Sverige som nation perioden 2014-2018 ett ackumulerat
resultat pa ca 1,3 miljarder euro, vilket ger en attonde plats i Europa
som motsvarar 3,5% av beviljade medel. For Mellersta Norrland ir
tilldelningen totalt 15,7 miljoner euro, eller 1,2%, av den svenska
delen pa 1,3 miljarder euro. Ingen koordinerande part finns i
Mellersta Norrland. Mittuniversitetet ér deltagare i fyra projekt som
inbringar totalt 1,3 miljoner euro (0,1%), varav samtliga projekt
ligger utanfor Campus Ostersunds centrumbildningar. I Jimtlands
lin 4r hélso- och sjukvirden inom Region JH’s verksamhet den
enda deltagaren med 325 000 euro (0,02%) som fir ta del av
programmets medel. Inga féretag i Jimtlands lin har fitt medel fran

Horisont 2020 programmet hittills. Horisont 2020 4r EU’s storsta
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JAMTLAND HARJEDALENS
PLATSBASERADE FORDELAR

och viktigaste forsknings- och innovationsprogram for industrin

med 80 miljarder euro i total omslutning.

Infér den kommande programperioden och EU’s budgetférhand-
lingarna hosten 2019 har Regeringen drivit en klar linje att Sveriges
del av kommande Horisont Europa (ersitter Horisont 2020) ska
oka och att fokus pd kommande strukturfondsperiod ska ligga
pd fortsatt och stirke kapacitetsbyggnad mot ramprogrammen,
framférallt inom insatsomride 1 (forskning, tekniskutveckling
och innovation). Mittuniversitetet 4r hir en mycket viktig aktor
och projektigare som kan 8ppna upp for féretagen i Jimtlands lin
att delta och fi del av dessa medel. Dagens utveckling indikerar

att stora insatser behdver goras pd omrddet for att bygga upp

en strukturell kapacitet mot ramprogrammen som idag saknas.
Initiativet att under 2019 uppritta ett Grants Office inom den nya
avdelningen for Forskning och utbildningsstéd (FUS), som stod
for extern forskningsfinansiering, dr ett mycket viktigt steg pa den
vigen. Science Park funktionen inom Peak Region AB har 4ven fitt
regionala utvecklingsmedel och strukturfondsmedel under 2019 for
att utveckla en liknande funktion av stéd, men med maélgruppen
foretag. Forhoppningen ir stora att strukturell kapacitet, och
samverkan i frigan om stéd till extern forskningsfinansiering,
nu borjar byggas mellan Mittuniversitetet, Peak Region AB och
niringslivet i Jimtlands lin infér kommande programperiod med

foretagen i fokus.

3 /
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KARNKOMPETENSER OCH

PRIORITERINGAR FOR SMART SPECIALISERING

Detta avsnitt redovisar en genomging av de omriden som, genom
analyser och underlag, identifierats som de med hégst potential for
Jimtland Hirjedalen att prioritera i innovationsfrimjande arbete

framéover.

Att ett omrade har siirskild potential baserar sig p4 flera samverkande
faktorer. En av dessa ir sjilva innovationskapaciteten i regionen
inom en nisch eller ett kompetensomride. Regionala resurser kan hir
besta av sddant som regionala kunskapsmiljéer (centrumbildningar,
institut eller andra aktdrer med Fol-kapacitet), men ocksd av graden
av innovation och nydaning i niringslivet — nigot som kan fingas
genom t.ex. ansokningar om registrerat varumirke, patent, eller

genom andra mer kvalitativa matt.

En annan viktig faktor for vad som ir intressant att investera i
ir hur betydelsefull en nisch eller en regional specialisering ir.
Betydelsefulla omraden ir i detta fall de som har stark férankring och
stor systempaverkan i den regionala ekonomin. Innovation inom
dessa betydelsefulla omraden har dirmed stor méjlighet till att bidra
till strukturomvandling i det regionala niringslivet — och ge ringar pa

vattnet som kommer ménga till gagn.

En ytterligare faktor ir hur ett ekosystem eller en viss nisch i regionen
ir organiserad och vilka kanaler det finns for att omsitta kunskap i
innovation och tillviixt. Regionala resurser kan hir utgdras av savil
formella sammanslutningar och organisationer, som informella

nitverk och kunskapsfléden.

Som redovisats i bérjan av denna strategi har vi hir valt att lyfta fram

sju omraden i denna strategi. Dessa kan delas in i tre grupper:

B For det forsta, horisontella styrkeomréaden. Detta
ir tvirgdende styrkor i det regionala innovations-
systemet — styrkor som kan nyttjas av manga niringar
och branscher. Genom att bygga vidare pé dessa kan
innovationssatsningar i regionen f3 bista mojliga
utvixling. De 8ppnar ocksa upp for samspel mellan
kunskap och resurser i olika branscher. Dirmed utgér
de i sig prioriterade omriden for fortsatta innovations-
satsningar. Tva sidana kiirnstyrkor har identifierats som
sarskilt viktiga att lyfta fram och prioritera i det innova-
tionsfrimjande arbetet: (1) Entreprendrsdrivet, och (2)

Cirkulir bioekonomi.

B For det andra, sektoriella styrkeomraden. Dessa utgors
av innovationssystem kopplade till ett visst kluster av

niringar och kompetenser. Inom dessa finns en solid bas

av regionala resurser, bade i form av niringsliv, entre-
prendriell kapacitet, och forsknings- och innovations-
kapacitet. Dirmed kan innovationssatsningar inom dessa
omriden bira fruke, och stirka regionens komparativa
fordelar och unika nischer. Tre sidana sektoriella omriden
har identifierats som sirskilt prioriterade: (1) Sport,
turism och friluftsliv, (2) Elintensiv smart industri, och

(3) e-hilsa.

B For det tredje, sektoriella styrkeomriden under
kvalificering. Dessa omréden ir, som ovanstiende,
sidana dir den regionala resursbasen bygger en grund
for framgangsrika innovationssatsningar. Dock 4r det
omraden dir en eller flera pusselbitar saknas for att
omradet ska utmirka sig i termer av innovationskapacitet,
sett till de faktorer som lyfts ovan. Tva sektoriella
omraden har identifierats som under kvalificering for att
utgora regionala prioriteringar som ir: (1) Foretagsnira

tjdnster, och (2) Offentlig forvaltning.

Nedan beskrivs dessa sju omridden kortfattat, i termer av en
introduktion till respektive omride, exempel frin den regionala
resursbasen att bygga vidare pa, samt vilka utvecklingsomraden och

méjligheter som finns.

Under varje omride (utom det tvirgiende omridet entrepre-
norsdrivet) presenteras ocksa en grafik utifrén sysselsiteningssiffror.
Dessa grafiker exemplifierar vilka branscher — pd 2-siffrig
SNI-kodsniva — som potentiellt kan vara avnimare av innovationer
inom omridet. Urvalet av branscher har delats i en inre och en yttre
ring — ett forsok att illustrera vilka branscher som potentiellt ligger
ndrmast en viss prioritering. Grafikerna ar alltsi inte ett facit éver
vilka branscher som kan sigas utgora ett kluster eller en sektor i
regionen. Istillet dr det att presentera en forsta skiss over potentiella
avnidmare av innovationssatsningar, i form av exempel pa branscher
och sysselsatta som kan paverkas av transformation inom de olika

prioriteringarna.

For varje bransch redovisas antal sysselsatta i linet, och en si kallad
lokaliseringskvot. Antal sysselsatta och lokaliseringskvot redovisas
ocksa for de inre och yttre cirklarna, samt sammanslaget for alla
branscher. Lokaliseringskvoten visar pd hur stor andel av sysselsatta
som 4r verksamma i branschen i Jimtlands lin i jimforelse med riket

exklusive storstadslinen (Stockholm, Skine och Vistra Gotaland).
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FIGUR 3: Antal nystartade foretag 2018 per 1000 invanare (16-64 ar foregaende ar)
i jamforbara Ian. Anpassad fran Tillvaxtanalys.

Ar lokaliseringskvoten 1, betyder det att andelen av alla sysselsatta
som finns inom en viss bransch ir samma i Jimtland och riket. Ar
den 6ver 1, sd dr andelen i Jimtlands lin storre, vilket tyder pd en
regional specialisering. En lokaliseringskvot pa 1,5 betyder t.ex. att
en branschs andel av sysselsatta dr 50% storre i Jimtlands lin 4n i

riket (exklusive storstiderna).

ENTREPRENORSDRIVET

Kort bakgrund

Regionens niringsliv priglas av en hdg grad nyforetagande i
dominerande branscher. Detta tyder pi att ett entreprendriellt
fokus dr sdrskilt viktigt i processen mot smart specialisering, snarare
in ensidigt fokus pa formella institutioner. Tjinsteinnovation,
inkrementell innovation och icke-teknisk produktinnovation ir
ocksd viktiga styrkor i regionen — béde relativt teknisk innovation,
men iven relativt andra regioner. Aven detta bor framhillas och

nyttjas i innovationsarbetet framéver.

Dessa tvd styrkeomriden — entreprendrskap och inkrementell
innovation — samverkar med varandra, si att den entreprendrs-
skapsdrivna innovationskapaciteten blir en samlad, tvirgaende styrka
i Jimtland Hirjedalen. Den entreprendrsskapsdrivna innovationen
— samspelet mellan foretag som, genom nya kombinationer av

existerande kunskap, skapar nya virden — ir en av regionens mest
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framtridande kirnstyrkor och ett viktigt tvirgiende omride for

satsningar inom innovationsomradet framit.

Resursbasen i Jamtland Harjedalen

Jimtands lin kinnetecknas av ett mycket starkt smaféretagande
som finns i hela regionen. Entreprendrskapet, oavsett bransch, ir ett
signum som sirskiljer oss frin andra lin. Individer hir har en mycket
stor férmaga att omvandla nytt kunnande och tekniska framsteg till
produkter och tjinster som siljer pi nationella och internationella

marknader.

Utanfér storstadsregionerna ir Jimtlands lin den region dir det
startades nist flest nya foretag per capita under 2018 (Se Figur
3). Den genomsnittliga si kallade etableringsfrekvensen utanfor
storstiderna ir ca. 9,0, medan den i Jimtlands lin ir ca.10,7 — det

startas alltsd nistan 20% fler foretag i Jimtland in i jimf6rbara lin.

Sett till etableringen av nya foretag i olika branscher utmirker sig
ocksd Jimtland Hirjedalen. Nistan alla regionens nischer sett till
sysselsittning — fran tillverkning, till skogsbruk, till beséksniringens
olika branscher — ir ocksi regionala nischer sett till nyforetagande.
Regionens niringsliv priglas alltsi av en hdg grad nyféretagande i

dominerande branscher.

Sett till faktisk output i innovationer ligger ocksd regionens styrka

mest inom inkrementell innovation, tjinsteinnovation och annan
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FIGUR 4: Varumérkesansokningar per capita i jamférbara 1&an, 2014—-2018. Kalla: PRV.

icke-teknisk innovation. Medan antalet registrerade patent ir relativt
fa i regionen, ir antalet ansdkningar om registrerade varumirken
hégt — ett tecken pd innovationer inom affirsmodeller, tjinster, eller
nya virdeerbjudanden baserade p4 nya kombinationer av existerande
kunskap och teknik (se @ven Figur 4). Varumirkesansokningar
under dren 2014-2018 foljer ocksé i stort de branscher som dven
ir regionalt viktiga niringar — det ir alltsd i regionens dominerande

branscher som dessa innovationer gors.

Den organiska framviixten av nya sa kallade coworking-miljéer, med
starka inslag av innovationsklusterverksamhet, 4r ocksa exempel pa
hur vitalt det entreprenériella innovationssystemet i linet dr och att
det har sin grund i niringslivets behov, snarare in den akademiska
forskningen. Utveckling under de sista dren har varit mycket stark
hir, vilket skapar tryck och forvintningar pd offentlighet, akademi
och stodaktorer moter upp denna utveckling pé bista sitt i ett “un-

derifrin-upp-perspektiv’.

Utvecklingsomraden och

mo6jligheter inom prioriteringen

Ett entreprendrsdrivet innovationssystem (likt Jimtlands) verkar ha
en hogre uppvixlingsformiga av offentligt stod i ate skapa affirer
kontra ett mer institutionsdrivet akademiskt innovationssystem mer

inrikeat pa radikal innovation.

Infér EU’s kommande programperiod forvintas fokus och intresse

kraftigt 6ka for hur man bist frimjar det entreprenérsdrivna inno-
vationssystemet, nigot som bor gynna Jimtlands lin vil och kunna
ge bidrag till ny forskning pd omridet inom ex. Mittuniversitetets

verksambhet.

Det kan handla om aktiviteter si som:

B Attrahera individer med potential och utbilda inom det

som behovs

B Enbart forskningsomraden i linje med regionens strategi-
dokument kan fi stéd ur EU:s regionalfonder — skapa ett
brett innovationsforum som vigleder vilka projekt- och

klusterinitiativ som ska stddjas

®  Bli battre pa att fanga upp studenter frin de regionala

kunskapsmiljoerna efter utbildningen

B Mittuniversitetet och andra regionala kunskapsmiljoer
tillhandahaller std for att mikla kontakter, kunskap och

forskningskompetens till féretagen

B Marknadsfor student- och doktorandarbeten som link

mellan forskning och niringsliv/ offentlig sektor

B Satt kunden i fokus — okat stod till kundfinansierade

innovationsprocesser
B Mentorprogram inom innovation
B Stod tjanste- och social innovation
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CIRKULAR BIOEKONOMI

Kort bakgrund

Jamtlands lin har unika naturresurser i dess skogar, vattendrag och
héga andel ekologiskt brukade jordar. Detta ir styrkor och resurser
som kommer att bli begrinsade i framtiden di fler minniskor
behdver mat och livsmedel av hog kvalitet. Orden héllbart och
smiskaligt kommer ofta pé tal i Jimtland Hirjedalen som nigot som

vi 4r kinda fér och som lockar till nyskapande.

Inom den framvixande omstillningen till ett resursmissigt hillbart
niringsliv har Jimtland férdelar i sin natur. Jordbruk med fokus
pa hallbarhet dr en aspeke av detta. Skogen som resurs 4r en annan
— en resurs som blir allt viktigare i omstillningen till fossilfria och
biobaserade energislag och produkter. Likasa finns kraft att himta i

gron el i regionen.

Resursbasen i Jamtland Harjedalen

Lanets resurser och forutsittningar inom jord, skog och natur har
sammanfattats i kapitel 4 ovan. Foretag med basen i jord, skog,
tridgard och landsbygdsmiljéer utgdr tillsammans grona niringar

och har en mycket viktig roll i att skapa sysselsittning och jobb.

13 14
Textilvarutillverkning Tillverkning av klader

01
Jordbruk och jakt samt service i
anslutning hartill

1} 10
Fiske och Livsmedelsfram-

(17]
Skogsbruk edell
15 vattenbruk stallning 18

Tillverkning av Grafisk
lader, lader- och 12 1 17 produktion och
skinnvaror m.m. Tobaksvaru-  Framstéllning av Pappers- och reproduktion av
tillverkning drycker pappersvaru- inspelningar
tillverkning

16
Tillverkning av trd och varor av tra,
kork, rotting o0.d. utom mébler

31 : 32
Tilkerkaing av Antal sysselsatta: 4841 Annan

mobler Lokaliseringskvot: 1,25 tillverkning

Antal sysselsatta: 558
Lokaliseringskvot: 0,94

Skogsbruket 4r en dominerande niring, och en basresurs for
omstillningen till en grén och biobaserad ekonomi. Férutom att
omsluta ett stort antal sysselsatta, och vara en regional specialisering
relativt andra regioner, priglas skogsbruket i Jimtlands lin ocksa av
ménga nya foretag. Skogsbrukets andel av nya féretag i Jimtland
Hirjedalen ir 2,5 gdnger s stort som i jimfdrbara lin (riket exklusive

storstadsregioner), och éver 100 nya foretag tillkom 2014-2018.

En annan viktig niring ir jordbruk, jake och fiske, och sirskilt
med fokus pd djurhéllningen. Mjolk-, nétkottsproducenter och
ostindustri utgdr en regional nisch jimfort med andra regioner.
Tillsammans med skogsbruket ir en viktig sektor inom niringslivet i

regionen alltsi sa kallade areella néringar.

Kopplat till dessa finns dven foridling, som ofta men inte alltid
ligger nira primirproduktionen. Att regionen ir fokuserad mot
tidig foridling har bland annat industrihistoriska orsaker. Att stirka
virdekedjorna i regionen mot allt mer virdefull féridling kan allesd

ses som en angeligen aspekt av satsningar inom detta omride.

Mittuniversitetets campus i Sundsvall 4r en nationellt framstaende

nod fér forskning kopplat till skogen och biobaserad ekonomi.

SNI NAMN ANTAL SYSSELSATTA  LOKALISERINGSKVOT

01 Jordbruk och jakt samt
service i anslutning hartill

02 Skogsbruk

03 Fiske och vattenbruk

10 Livsmedelsframstéllning 0,80
1" Framstéllning av drycker 0,17
12 Tobaksvarutillverkning
16 Tillverkning av tré och varor

av trd, kork, rotting 0.d.

utom mébler

17 Pappers- och pappers-
varutillverkning

13 Textilvarutillverkning

14 Tillverkning av klader

15 Tillverkning av lader, lader-
och skinnvaror m.m.

18 Grafisk produktion och
reproduktion av inspelningar

31 Tillverkning av mabler

32 Annan tillverkning

= =
Y <

-
) =

SUMMA 5399 1,21

FIGUR 5: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom bioekonomi i Jamtland Harjedalen. Lokaliseringskvot ver 1 visar pé specialisering i regionen.

Urval av branscher (SNI-koder) baseras pa SCB:s analys av bioekonomi (SCB MMIR 2018:3).
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Campus Sundsvall inkluderar centrumbildningar med fokus pa bl.a.
profilomradet skogen som resurs (Fibre Science and Communication
Networks, FSCN och Sensible Things That Communicate, STC).
Dessa samverkar dven genom den gemensamma forskningsmiljén
Transformative Technologies. Hir finns ett behov av att stirka
kopplingarna mellan skogen som resursbas i Jimtland Hirjedalen,

och kunskaperna vid Mittuniversitetet utanfér regionen.

En viktig aktdr inom de grona niringarna i regionen ir Torsta
AB. Torsta AB ir bide en kunskapsaktér (genom bla. natur-
bruksgymnasium) och bedriver utvecklingsprojekt. Andra kun-
skapsaktorer inom omradet dr bland andra Gront Center i As, Vat-
tenbrukscentrum Norr AB, Eldrimner, men dven LRF Jimtland och

Hushéllningssillskapet i Jimtlands lin

Region Jimtland Hirjedalen projektiger tillsammans med
Trondelags Fylkeskommune den Samskapande Mittnordiska Inno-
vationsplattformen for Cirkuldr Ekonomi — SMICE (www.smce.nu)
i samverkan med Mittuniversitetet, Norra Station, Studieférbundet
Vuxenskolan (SV) och flertalet innovationsakedrer pa norsk sida
for atc bygga grinsoverskridande innovationskapacitet och snabba
pd omstillningen till en cirkulir ekonomi utifrdn bida regionernas

strategier fér smart specialisering.

Utvecklingsomraden och
moéjligheter inom prioriteringen

B Smaskalighet i varldsklass — skapa konkurrensfordelar
genom innovativa féridlingskedjor, exempelvis livsmed-

elsproduktion
B Stimulera innovation for ekologisk och social hillbarhet

B Stimulera nya finansieringslésningar exempelvis grisrot-

sfinansiering (crowd funding)

B Fortsatt utveckla och stirka nitverk for cirkulir

samverkan och ekonomi

B Stodja motesplatser for cirkulir ekonomi

B Etablera ett regionalt projektkontor som kan méjliggora
projektkoncept

B Foretagscoaching: Fran linjir till cirkulir affirsmodell -

Erbjud st6d med fokus p4 cirkuldr innovation

B Restmaterial som resurs - Marknadsplats f6r material-

strommar etableras regionalt

Stimulera nya affarmodeller for hyra-/uppgradera-

/dela-ekonomin

Utveckla kollaborativa transportlésningar —
inomregionalt och i felleskap med Trondelag

EN INNOVATIONSDRIVEN SAMHALLSUTVECKLING | VARLDSKLASS 2030 25



. KARNKOMPETENSER OCH

PRIORITERINGAR FOR SMART SPECIALISERING

SPORT, TURISM, FRILUFTSLIV

Kort bakgrund

Besoksniring och upplevelseturism dr grundliggande niringar
i Jamtlands lin. Det dr ocksd niringar med en lang historia och
en stark organisering i regionen. I ett glesbefolkat lin bidrar dven
besoksniringen till att skapa mer dynamiska levnadsmiljder, och har
dirfor effekter utanfor rena sysselsittnings- och tillvixtstréommar

som kan kopplas till niringen.

Kopplat till detta har regionen ocksd under en tid profilerat sig
mot dven teknisk utveckling, innovation och nya féretag med
bred anknytning till sport och friluftsliv. Detta inkluderar dven
verksamheter som ligger utanfdr den egentliga besoksniringen, t.ex.
hégspecialiserad tillverkning av friluftsprodukter. Dock samverkar
dessa olika omriden — med bas i naturen, kulturen och fjillvirlden

som resurser for platsspecifika innovativa virdeerbjudanden.

Resursbasen i Jamtland Harjedalen

Som konstaterat i kapitel 4 sa dr besoksniringen en basniring for
regionen, och omsluter en mycket betydelsefull del av den regionala

ckonomin. Besdks- och upplevelseniring med tillhrande tjdnster r

7
Detaljhandel utom
med motorfordon

och motorcyklar

49
Landtransport;
transport i
rorsystem
55
Hotell- och
logiverksamhet
59 77
Film-, video- Uthyrning
och tv-program- och leasing
verksamhet, 79 56
i i Resebyra- och Restaurang-, catering-
researrangdrsverksamhet och barverksamhet
och andra resetjanster
och relaterade tjanster )
Konstnérlig
82 och kulturell
Kontorstjénster 93 verksamhet samt
och andra Sport-, fritids- underhallnings-
foretagstjanster och nalesverk- verksamhet
samhet

utgivning

91 Antal sysselsatta: 4046 92

Biblioteks-, arkiv-
och museiverk-
samhet m.m.

Spel- och vadhall-

Lokaliseringskvot: 1,53 ningsverksamhet

Antal sysselsatta: 7746
Lokaliseringskvot: 1,14

FIGUR 6: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom besoksnéring, sport och
friluftsliv i Jamtland Harjedalen. Urval av branscher (SNI-koder) baseras pa jémkning av tidigare
motsvarande underlag i andra regioner, ex. Dalarna och Véstra Gétaland.
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en av de mest framtridande regionala specialiseringarna i Jimtlands
lin dven i ett jimforande perspektiv. Bide sett till dvergripande
branscher, och olika ingdende delbranscher, omsluter niringen bide
ett stort antal sysselsatta i absoluta tal, och har en relativt mycket
viktig position i regionen. Aven tidigare studier har pekat pi den
vikt besdksniringen har i regionen (Potentiella kluster i Jimtlands
lin (2014)).

Flera branscher med koppling mot besdksniringen uppvisar ocksd en
hég entreprenériell dynamik sett till nyféretagande. Detta inkluderar
sport-, fritids- och néjesverksamhet, hotell- och logiverksamhet och

researrangérer m.m.

Det finns dven betydande kunskapsproducerande och innova-
tionsfrimjande resurser i regionen med koppling till besdksniring,
sport och friluftsliv. Mittuniversitetet Campus Ostersund  har
inom omridet tre centrumbildningar som tillslammans med
det regionala niringslivet bedriver nationell spetsforskning pa
omridet. Dessa centrumbildningar dr Sportstech Research Center,
ETOUR samt Nationellt Vintersportcentrum (NVC). Centrum-
bildningarnas forskning grundar sig p att det finns goda forut-

sittningar att utveckla, testa och leverera produkter i naturmiljo

SNI NAMN ANTAL SYSSELSATTA  LOKALISERINGSKVOT
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59 Film-, video- och
tv-programverksamhet,
ljudinspelningar och
fonogramutgivning

7 Uthyrning och leasing
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och péd anliggningar i regionen och samverkar med méinga och
framstiende foretag som producerar tjinster och produkter. Dessa
foretag dr verksamma sévil inom traditionell besdksniring som inom

janstesektorn och industrin.

Nationellt vintersportcentrum (NVC) bedriver forskning inom
idrott (i synnerhet vinteridrott), prestation och hilsa, och siger
sig vara virldsledande inom sitt filt. Centrumet ir ett olympiske
testcentrum for vinteridrott i Sverige, och utgdr en vilbesoke
testmiljo for bade elitidrottare, vardagsmotionirer och otrinade
personer. NVC samarbetar med relevanta féretag inom sport- och
outdoor-sektorn, vilka till exempel kan testa och utveckla produkter
pd centrumet, samt med lokala och nationella idrottsférbund och
direkt med regionen for t.ex. olika medicinska eller fysiologiska

tester som kan genomféras vid centret.

Sports Tech Research Centre bedriver tvirvetenskaplig forskning
inom innovativ utveckling av produkter och metoder fér sport- och
outdoor-féretag samt sjukhus och industri. Forskningen vid Sports
Tech Research Centre delas in i tre huvudomriden: 1) biomekanik
och prestandaoptimering 2) minniska och utrustning i samspel och
3) additiv tillverkning och materialteknik. Centrumet anvinder
sig av tekniskt avancerade labb, och samarbetar med experter frin
omriden sdsom elektroteknik, datavetenskap, idrottsvetenskap,
idrottspsykologi och medicin, framfor allt frin Mittuniversitetets
forskningscentrum NVC och Fibre Science and Communication

Networks (det senare beldget i Sundsvall).

ETOUR har, som ett ledande turismforskningscentrum, forskning
inom turism och resande (sirskilt hillbar destinationsutveckling)
vid centrumet, och forskningen fokuserar sirskilt p4 fyra omriden:
1) naturbaserad turism 2) informationsteknologi och turism 3)
turismens ckonomiska, politiska och rumsliga dynamik och 4)
destinationer. Utdver forskning erbjuder centrumet dven utbildning,
och 2009 utvecklade ETOUR den férsta forskarutbildningen inom

turism i Sverige.

Forutom forskningen i regionen finns den innovationsfrimjande
aktoren Peak Region, som genom sin verksamhet hitintills haft
ett sirskilt uppdrag att stdtta utveckling med koppling till turism,
sport och friluftsliv. Peak Region 4r en paraplyorganisation med tva
huvudsakliga ben: En inkubator, samt Peak Region Science Park.
Till organisationen finns dven Vinnvixtmiljén Peak Innovation.
Peak Innovation har ett nationellt uppdrag att leda framtidssats-
ningarna for tillvixt inom turism, sport och friluftsliv, med syftet

att frimja den internationella konkurrenskraften for svenska foretag.

Organisationen fokuserar pa besdksniring, sport och affirsut-
veckling av friluftsverksamhet, och erbjuder tjinster som forskning
och utveckling samt affirsutveckling och nitverkande. Férutom
forindringar i igande, ir 2019 det &r som den 10-4riga finansieringen
fran Vinnova till Peak Innovation avslutas, vilket kommer medféra
forindringar i uppfinansiering och sannolikt dven inriktning for
basverksamhet. Regionens niringsliv dr hir genom grupperingen
Samling Niringsliv en avgdrande kraft for Peak Regions fortsatta

positiva utveckling.

®m  Uthallig klustersatsning pa turism, sport och friluftsliv
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ELINTENSIV SMART INDUSTRI

Kort bakgrund

Elektrifiering dr en av samhillets pagiende mega-trender, och sirskilt
gron elkraft dr en vikeig resurs for ett hallbart niringsliv nu och i
framtiden. Den naturresurs som gron elkraft i regionen utgdr kan
omsittas pd olika sitt. For att fi storsta mojliga utvixling i regionen
bor fokus ligga pé att nyttja elkraften for elintensiva branscher som
bide har potential att sysselsitta ett stdrre antal personer, och kan

fortsitta utvecklas genom ny teknik och innovativa lsningar.

En sidan sektor ir elintensiv industri. Detta kopplar dven an till den
tillverkningsindustri som finns i regionen, och som redan idag utgér
en betydelsefull niring. Samtidigt 4r konkurrensen bland ledande
industriregioner mycket hard, och Jimtland Hirjedalen miste

kraftsamla for att industrin i regionen ska fa en framskjuten position.

Resursbasen i Jamtland Harjedalen

En betydande niring i linet dr det industriella kluster inom till-
verkningsindustrin som ir starkt priglat av SME-féretag med hog
entreprendrs- och uppfinningsanda, och sysselsitter ca 5 000 personer

inom olika niringar. Av dessa ir ca. 3700 direke sysselsatta i tillverk-
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27 .
Tilverkning av Antal sysselsatta: 669

elapparatur Lokaliseringskvot: 0,30

Antal sysselsatta: 2167
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FIGUR 7: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom elintensiv och tillverkande industri
i Jamtland Harjedalen. Urval av elintensiva branscher (SNI-koder) for inre cirkeln baseras pa tidigare

definition fran staten (DS 2002:40).
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icke-metalliska ldkemedel
apparater verkning mineraliska

©Bvriga maskiner

ningsindustrin, medan andra befinner sig i kringliggande niringar.
Mer 4n 90 % av industrins kunder finns utanfér linet vilket gor till-
verkningsindustrin mycket exportberoende. Utvecklingsomriden och

méojligheter inom prioriteringen

Medan detta visar pé vikten av niringen i regionen, ir det inte desto
mindre sd att Jimtland i ett nationellt jimférande perspektiv inte
i dagsliget ar ett utpriglat industrilin. Inom de 20 tillverkande
branscherna utifrin SNI-koder pd tvasiffrig nivd, dr det bara ett
fatal hogspecialiserade branscher som ir riktiga specialiseringar for
regionen — sett till hur manga de sysselsitter och hur stor andel av alla
sysselsatta som dessa utgdr. I ett jimfdrande perspektiv sysselsitter
tillverkningsindustrierna i linet bara en ungefir hilften s stor andel
av alla sysselsatta som i riket (exklusive storstiderna). Tillverkningen
ir generellt inte en regional specialisering f6r Jimtland Hirjedalen —
men med grunden i uppfinningsrika och drivna entreprenérer ir det

en niring med stor potential, som kan utvecklas framover.

En framtridande bransch i regionen med koppling till priori-
teringsomrddet ir elverken sjilva, som sticker ut i en analys av
niringslivets specialisering. Tillverkningsindustri dr ocksa, som

konstaterat ovan, en viktig regional niring, men inte nédvindigtvis

SNI NAMN ANTAL SYSSELSATTA  LOKALISERINGSKVOT
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idag en tongivande sidan. Samtidigt dr den elintensiva tillverkningen
inte ndgot som utmirker regionen i ett jimforande perspektiv idag
— men ett omride med stor betydelse och utvecklingspotential inom

sin nisch.

IUC Z-GROUP ir en gemensam nod for industriféretagen och
foretrader industrin, tillhandahéller en rad olika tjdnster sisom
utbildning, nitverk, inkdp och tillvixtprogram for foretagen.
Industriell IT 4r ocksi ett fokusomrade f6r Mittuniversitetet, med

tonvikten idag framfér allt vid Campus Sundsvall.

Utvecklingsomraden och

mo6jligheter inom prioriteringen

Region Jimtland Hirjedalen har aktivt stétt denna utveckling som
projektigare till tvi projekt med fokus p& Smart industri, eller
Industri 4.0, som 4r del i Statens strategi for nyindustrialisering
och digitalisering. Initiativen har varit mycket framgangsrika och

kommer paga fram till 2023.
Det kan handla om aktiviteter sa som:

B Skapa forutsatiningar for samfinansierade industridok-

torander ute i regionens foretag

B Styr om Fol-medel frin akademin till niringslivet s att

foretagens FoU-investeringar dkar

342
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E-HALSA

Kort bakgrund
"Digitaliseringen  erbjuder stora mojligheter for framtidens
socialgjinst och hilso och sjukvird. Modern informations- och
kommunikationsteknologi kan underlitta for den enskilde att
vara delaktig i sin egen vard och omsorg, stddja kontakten mellan
den enskilde och verksamheterna samt tillhandahalla effektivare
stodsystem for medarbetarna i verksamheterna. ”Ar 2025 ska Sverige
vara bist i virlden pa att anvinda digitaliseringens och e-hilsans
méjligheter i syfte att underlitta for minniskor att uppna en god
och jimlik hilsa och vilfird samt utveckla och stirka egna resurser

for 6kad sjilvstindighet och delaktighet i samhillslivet.”

Sa skrivs det i regeringens och SKL:s "Vision e-hilsa 2025”. For
Jimtland Hirjedalen ir dessa frigor synnetligen aktuella. Stora
avstdnd gor att distansobereonde vard ir — och framéver kommer

vara — ett maste for att erbjuda medborgare likvirdig service.

Néden ir uppfinningarnas moder, och vad som varit ett regionalt
“méste” har med dren ocksa omsatts i en framtridande position inom

e-hilsa och innovativa vilfirdslosningar. Detta 4r nigot regionen
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hushéllsartiklar
och personliga
artiklar

bér bygga vidare pd, och ett insatsomride med stor potential for
den regionala utvecklingen inte bara i termer av niringslivets

innovationer utan iven sociala innovationer.

Inom kunskapsuppbyggnad med koppling till e-hilsa ir Region
Jimtland Hirjedalens projektkontor inom forskning och utbildning
(FoUU) en mycket viktig akedr. Denna verksamhet har bland annat
genererat de enda projeke i regionen som tagit del av Horisont
2020-medel.

Resurshasen i Jaimtland Harjedalen

Sett till sysselsatta utgdr vird och virdenheter en regional
specialisering — nigot som ir ett tveeggat svird. A ena sidan kan
detta ses som en regional resurs for en vidare utveckling av omrédet.
A andra sidan r det ett bevis pi behovet av effektiva ldsningar
for att skapa hillbar vard for hela regionen framdt. Dirtill finns

problembilder kopplade till kostnader m.m. for vérden i regionen.

Inom specifikt e-hilsa finns initiativ for att stirka innovation och
forskning inom denna. Dirmed kan den vara en méjlig bérare av
sociala och offentliga innovationssatsningar. Det finns alltsd dven
en viktig koncentration av virdkunskap som produceras i regionen,

med tydligt fokus mot e-hilsa. Aven detta utgdr ett omride som kan
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86 Halso- och sjukvérd 4487 m
87 Vard och omsorg

med boende m
21 Tillverkning av farma-

ceutiska basprodukter och m

lakemedel
32 Annan tillverkning m
26 Tillverkning av datorer,

elektronikvaror och optik m
61 Telekommunikation m
63 Informationstjanster 4,89

n Arkitekt- och teknisk
konsultverksamhet; teknisk
provning och analys

72 Vetenskaplig forskning
och utveckling

95 Reparation av datorer,
hushallsartiklar och
personliga artiklar

—
ry
Q ]
[7-]
E E E
[--]
(=]

SUMMA

-
[=]
w

FIGUR 8: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom hélsa och informationsteknik i Jamtland Harjedalen. Urval av branscher (SNI-koder)
baseras pa vard och hélsa, tillverkning av medicin och medicinteknik, samt Vinnovas analys av IKT-branschen (VA 2013:07).
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matchas mot regionens sysselsittningsstruktur. Dirmed framtrider
detta som ett omrade dir potential finns for kunskapsproducerande
aktorer att generera breda resultat som kan fi stort genomslag i

regionens struktur.

Det finns ocksd ett redan upparbetat samarbete for innovation och
utveckling inom varden, med fokus pa distansobereonde vard och
e-hilsa. E-hilsocentrum ir en grinsoverskridande samverkanslosning
inom omrédet. Bakom E-hilsocentrum stir Ostersunds kommun
och Region Jimtland Hirjedalen med bland annat stora multina-
tionella foretag som Sigma, Microsoft, Cambio, Tieto och Telia.
Samverkan med niringslivet dr unike i Sverige, och formodligen
ocksd i Norden, dir linets utsatta lige med glesbygd blir en méjlighet
att kunna bli virldsledande med en distansoberoende teknik for att
fora virden nirmare patienten och brukaren. Ett exempel pa detta ir

satsningen inom virtuella hilso- och akutrum.

Kliniskt Forskningscentrum (KFC-Z) vid Ostersunds sjukhus ir
en forskningsmottagning med uppdrag att underlitta for klinisk
forskning inom Region Jimtland Hirjedalen. Mottagningen till-
handahéller forskningssjukskéterskor, lokaler for undersdkningar,
laboratorier och utbildningar. Mottagningen utgér en del av arbetet
genom Kliniska Studier Sverige - Forum Norr, vilket 4r ett samarbete
mellan sex sjukvardsregioner i norra Sverige. Samarbetet syftar till
att frimja kliniska studier genom att erbjuda forskningsstodjande

infrastrukeur.

Utvecklingsomraden och
moéjligheter inom prioriteringen

Det kan handla om aktiviteter s som:

B Fler klusterinitiativ mellan hilso- och sjukvérden och

Mittuniversitetet

m  Utveckla klustersatsning inom distansoberoende tjinst-
eutveckling som ett led i att Sverbrygga regionens stora

avstind inom sjukvérden

B Sociala innovationer kopplade till regionens

demografiska utmaningar

344
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FORETAGSNARA TJANSTER

Kort bakgrund

I Jamtlands lin finns en gedigen historia av att producera foretagsnira
tjanster av hdg kvalitet, service och virdskap vilket har drivit pa
utvecklingen inom tjinstescktorn. Flera av linets storsta privata
arbetsgivare aterfinns inom kontaktcenter, kundservice-, revision

och redovisning samt administration.

Ett 6kande och nirliggande kirnkompetensomride i regionen som
utvecklades mycket starkt sedan 2017 ir dven coworking-miljder, i

frimst Are och Ostersund, men iven i Hirjedalen.

Resurshasen i Jamtland Harjedalen

Kontorstjinster och andra foretagsginster dr en mycket stark
bransch i regionen. Inom denna enda SNI-kod sysselsitts ver 1300
personet, vilket dr en mer dn dubbelt si hég andel av alla sysselsatta
som for jimforbara regioner (riket exklusive storstiderna). Aven
juridisk och ekonomisk konsultverksamhet utgdr regionala specia-
liseringar, med manga sysselsatta i regionen i bide absoluta tal och i

ett nationellt jimfdrande perspektiv.
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FIGUR 9: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom féretagsnéra tjénster
i Jamtland Harjedalen. Urval av branscher (SNI-koder) baseras pa rapporter om KIBS- och

tjansteforetag frén Ratio (Rapport 2014:11), Tillvéxtanalys (Rapport 2010:13) och Vinnova

(VA 2013:07).
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Tillsammans med andra relaterade branscher utgér dessa i regionen
ett kluster av informations- och kontorstjanster, vilket i bred
bemirkelse dven kan inkludera konsulttjinster inom ekonomi eller
juridik, férsikring, m.m. Kvalitativ information visar att detta ror
sig om dels mindre konsultféretag, dels olika typer av stodtjinster
sasom callcenter och revisionsverksamhet. Detta understédjs av
att den regionala specialiseringen drivs av delbranscher inom t.ex.

dataservice, bank, redovisning och revision, samt callcenter.

Forsikringsverksamhet, finansiella tjinster; monetira tjanster, fast-
ighetsmikleri, m.m. stdr ocksd for en nistan dubbelt sa stor andel
av registrerade varumirken i regionen som i jimférbara lin, och

nyféretagandet inom t.ex. finansiella tjanster 4r starke.

Med koppling till detta finns CER vid Campus Sundsvall pa Mitt-
universitetet, som bedriver forskning inom branscherna bank,
fastighet, forsikring, pension och revision. Forskningen handlar
mycket om att sikerstilla kompetensforsorjningen och svara upp mot
de kompetensbehov som finns i regionen inom de fem sektorerna.
En stor del av kunskapsutbytet sker i ett branschnitverk med

representanter fran ect 20-tal foretag och offentliga organisationer.

SNI NAMN ANTAL SYSSELSATTA  LOKALISERINGSKVOT
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Centrumets finansiering kommer dels frdn foretagen i nitverket, dels

fran strukturfondspengar, rad och stiftelser.

Lika viktigt som akademin utanfor regionen, ir dock Jimtland
Hirjedalens coworking-miljder. Dessa har potential att utvecklas
till innovationskluster genom att frimja intensiv samverkan mellan
medlemmar, och utgér dirfor ett nytt och potentiellt mycket vikeige
inslag i linets innovationssystem. En annan viktig funktion ir att
frimja etablering och inflyttning av bdde individer och féretag
kopplat tll linets kompetensbehov och befintiga kirnkom-
petenser i redan starka branscher. P4 sd sitt har coworking-miljoerna
potentialen att utvecklas till nya noder i linets entreprensrsdrivna
innovationssystem, nigot som redan idag samlar 6ver 200 foretag
till miljderna House Be i Are, Gomorron Ostersund, Norra Station
och N1 i Ostersund samt Fjillhuben i Vemdalen och Funisdalen.
Gomorron Ostersund ingar idven i Tillvixverkets klustersatsning for
smart specialisering (S3) dir dven Fjillhuben har fitt medel frin
samma myndighet med inriktning pd utveckling av metoder for
cirkulira affirer for sina medlemmar. House Be i Are har till sin
verksamhet pa ett unike sitc kopplat det privata riskkapitalbolaget
E14 Invest AB medan ex. Norra Station i Ostersund har valt att inga
som part i det grinséverskridande innovationsprojekt www.smice.nu

tillsammans med Tréndelags Fylkeskommune (INTERREG).

Utvecklingsomraden och
moéjligheter inom prioriteringen

Det kan handla om aktiviteter si som:

B Stimulera omradet social innovation kopplat till de
kunskapsmiljéer och statliga myndigheter som finns i

Jamtland/Hirjedalen

B Co-workingmiljoerna utvecklas till innovationskluster

genom att frimja intensiv samverkan mellan féretagen
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. KARNKOMPETENSER OCH

PRIORITERINGAR FOR SMART SPECIALISERING

OFFENTLIG FORVALTNING

Kort bakgrund

Jamtlands lin har en hdg andel anstillda inom offentlig verksamhet.
Detta beror huvudsakligen pd de manga offentliga myndigheter som
finns i Ostersund. Detta gir att hirleda till den strukturomvandling
som pabdrjades i och med nedliggningen av stadens regementen.
Staden har gatt frin att vara en garnisonsstad till att vara en stad som

samlar ett flertal myndigheter.

Under 2019 har nio myndigheter och Ostersunds kommun byggt
upp ett samarbete med mélet att stirka linet som ett intressant
omréde att bo och arbeta i. Malet med projektet ir att bygga upp
en lokal samarbetsorganisation mellan myndigheter som stirker or-
ganisationerna och som underlittar rekryteringar, utbildningar och

nitverk.

Resurshasen i Jamtland Harjedalen

Offendig férvaltning var, sete till antal sysselsatta, den enskilda
bransch (utifrin SNI-koder) som vixte mest i regionen 2014-2016.
Med nistan 500 nya sysselsatta under perioden innebar det en 6kning
med 10%. Offentlig forvaltning omsluter nistan 5000 sysselsatta i
regionen, vilket ocksa r ungefir 30% stérre andel av alla sysselsatta

in i jimfdrbara regioner.

63
Informationstjénster

70 74
Verksamheter Annan verksamhet
som utovas av inom juridik,
huvudkontor; ekonomi, vetenskap

Konsulttjanster tll 78 och teknik
foretag Arbetsformediing,
bemanning och andra
personalrelaterade
tjdnster

84
Offentlig forvaltning och
forsvar; obligatori
socialforsakring

82 91
Kontorstjénster Biblioteks-, arkiv-
och andra och museiverk-
foretagstjanster Antal sysselsatta: 6041 samhet m.m.

Lokaliseringskvot: 1,23

Antal sysselsatta: 2441
Lokaliseringskvot: 1,56
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Merparten av detta bestdr i de offentliga forvaltningsmyndigheter
som ir lokaliserade till frimst Ostersund. Bland dessa finns Ar-
betsformedlingen, Férsikringskassan och Tillviixtverket som har

betydande delar av verksamheten lokaliserade till staden.

Det ir dock idag osikert om och hur innovationssamverkan ser
ut mellan dessa myndigheter och om det finns en potential i
omrédet, utdver faktumet att offentlig férvaltning utgér en regional
specialisering sett till sysselsittning. Det har dven i nirtid initierats
ett myndighetsnitverk, som i nuliget har fokus pi gemensamma
kompetensforsorjningsfrigor. Vilka faktiska formagor som star
bakom denna nisch behéver dirfér genomlysas om den ska kunna

utgdra grund for innovationsfrimjande satsningar.

Utvecklingsomraden och
mojligheter inom prioriteringen

Det kan handla om aktiviteter sa som:

B Gor innovation till en scrategisk friga pd ledningsnivé i all

offentlig verksamhet

m  Se all offentlig sektors medarbetare och brukare som
potentiella innovatérer med de offentliga verksamheterna

som kuvdser for innovativ utveckling

B Digitalisering och utveckling av digitaliserade gjinster i

samverkan med det regionala niringslivet

SNI NAMN ANTAL SYSSELSATTA  LOKALISERINGSKVOT

78 Arbetsformedling,
bemanning och andra
personalrelaterade tjénster

84 Offentlig forvaltning
och forsvar; obligatorisk

socialforsakring
63 Informationstjénster 4,89
70 Verksamheter som utévas

av huvudkontor; konsult-
tjanster till foretag

74 Annan verksamhet inom
juridik, ekonomi, vetenskap
och teknik

82 Kontorstjanster och

andra foretagstjanster

91 Biblioteks-, arkiv- och
museiverksamhet m.m.

SUMMA

E
N

1,31

FIGUR 10: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom offentlig
forvaltning i Jamtland Harjedalen. Urval av branscher (SNI-koder) baseras pa
indelning for storre statliga verksamheter, kompletterat med vissa preliminart
beslaktade branscher i privat naringsliv.
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E FOKUSOMRADEN SOM
DRIVER PA VAR SPECIALISERING

FIGUR 11: Kopplingar mellan platsbaserade fordelar och fokusomraden till smarta specialiseringsomraden.
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och kunskapsmiljéer

Kreativa byrakrater

Grejen med
Jamtland Harjedalen

ENTREPRENGRSDRIVET

Smarta samhillen

CIRKULAR BIOEKONOMI

SMARTA
SPECIALISERINGS-
OMRADEN

Gransldsa grannar

%

N
Y SRRR

Sport, turism Elintensiv smart E-hilsa Féretagsnéra Offentlig

och friluftsliv industri tjdnster forvaltning
Stod for nys ka pare Detta kan vara nigra exempel pa aktiviteter:
Stéd for nyskapare som kan vara samhandling i innovationssys- B verksamt.se - Regionala hemsidan med tydligare
temet, utveckling av innovationsplattformar tillsammans med rollférdelning och effektivare regional samordning
foretagen, nitverksuppbyggnad till forskningsinstituten, ut- W Aktorskartan — kontinuerlig dialog och utveckling av

vecklad kunskap om entreprenérsdrivna processer och regionala innovationsstodsystemet

innovationssystem (ERIS)
W Bittre pa att soka och fa EU-medel, och all annan form
av extern projektfinansiering, som kan verka som utveck-
En vanlig frustration i Jimtland Hirjedalen 4r “att det ir sa rotigt lingskapital i innovationsprocesser

att forstd vem som gor vad och varfér i innovationsstddsystemet nir

jag vill ha hjilp med min innovation”. Frustrationen ir berittigad W Forbatirad lingsikighet och finansiering

eftersom stora summor offentliga medel kanaliseras till minga aktdrer ®  Tydligare erbjudanden till foretagen om aktivt stod pa

som ska ge stod i alle frin finansieringsfrigor till starc-up-hjilp, foretagens villkor

export- och projektstod. Vi ir inte ensamma i vdra funderingar .
P proJ & B Strédva efter klusterbildningar 6ver stdrre geografiska

och har dirfér inspirerats av den nationella satsning som nu gors .
omriden

pa regionala sidor av verksamt.se tillsammans med Tillvixtverket.
B Fordjupad regional samverkan och specialisering

Regionala verksamt.se kommer bli vir gemensamma kanal for att du
utvecklas via kommunernas funktion for niringslivsfrigor

ska hitta ritt i din frdga efter stdd, frin ide till att driva bolag.

B Anvdnd och stérk upp féretags- och branschorgani-

Stod till nyskapare handlar dven om hur vi innovationsstddaktdrer sationer for att finga upp behovet av innovationsstod och

kontinuerligt utvecklar formerna for virt gemensamma stod till bygg klusterinitiativ utifran dessa

kund. Hur bidttre lirprocesser utvecklas tll projekestodjande m  Tydliggdr vigarna in

verksamheter. Hur vi skapar mer transparanta beslutsprocesser kring
ex. Regionalfonden och beslut om medfinansieringsstéd, och inte B Sakerstall stod under hela innovationsprocessen
minst hur vi fr ett innovationsstddssystem som ir inkluderande och

B Aktiv och uppsokande verksamhet
skapar tillit for alla, oavsett i vilken kommun man bor.
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FOKUSOMRADEN SOM

DRIVER PA VAR SPECIALISERING

Kreativa moten

Kreativa méten som kan vara etablering och stéd till noder &
hubbar i samverkan utifrin entreprendrsdrivna processer och

innovationssystem (ERIS)

Insikten i att "ensam inte 4r stark” blir allt stérre i dagens samhille.
Dagens utmaningar ir inte enkla linjira processer som vi loser genom
att gi fran A till O, utan komplexa problem som snarare liknar ett
garnnystan som vi nystar upp och anvinder oss av tillsammans

genom kreativ samskapande dialog.

For att 16sa komplexa problem krivs samskapande och dialog dir
ménga kompetenser hjilps at att forsdka nysta upp garnnystanet.
Internet, smartphones, molntjinster och appar ger nya méjligheter
att samskapa distansoberoende och grinslost som inte var méjlige
for bara nagra ir sedan. Detta mdjliggdér dppen innovation, att
anvinda den digitala tekniken fullt ut, manga individer samtidigt
som testar och anvinder stora mingder data simultant i en stindigt

iterkopplande process dir vi testar oss fram.

Kreativa méten handlar ocksd om vart behov som sociala varelser att
métas fysiskt och samskapa. Dialogbaserade metoder har exempelvis
ront framgingar hir. I kreativa méten har vi inspirerats och tagit

lirdom av detta och forsoke dversitta dessa initiativ till jamtska!

Detta kan vara ngra exempel pa aktiviteter:

Framja dialogbaserade och samskapande utvecklings-

processer

Resfria moten i regionen - utveckla distansoberoende

kreativa métesformer

Malinriktad satsning pa att 6verbrygga regionens stora

avstind som skapar kreativa dynamiska métesnoder i hela

regionen

Bryt barridrerna mellan akademi/niringsliv/ offentlig
sektor/civilsamhiille

Skapa en kultur som frimjar och forutsiteer Sppenhet
kring idéer och innovationer

Skapa norra Sveriges mest attraktiva campusmiljé i
Ostersund

Science Park funktionen utvecklas till regionens
motesplats for samarbeten mellan akademi, niringsliv,
offentlig sektor och civilsamhillet

Internationella innovationsprojekt som strategiska
verktyg for att skapa sysselsittning och foretagsamhet i
hela lanet
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Kreativa byrakrater

Kreativa byrdkrater kan vara innovationsdriven offentlig
upphandling, utvecklad formaga hos offentliga aktérer att aktivt
stodja, facilitera och tillgingliggor resurser for nyskapare och
processer i ett entreprendrsdrivet regionalt innovationssystem

(ERIS).

Kreativ byrékrati handlar om att ta tillvara goda idéer hos personal
och oss som anvinder organisationernas tjinster. Tillsammans kan
vi utveckla och stirka den service som de offentliga organisationerna
erbjuder. Kommuner, regionen och andra offentliga organisationer
har ofta skapat nya sittatt erbjuda service till oss samhillsmedborgare.
Organisationernas fdrmdga att tinka nytt, vara effektiva och sitta
foretag och medborgare i centrum madste hela tiden utvecklas. Vi
behdver en miljo dir medarbetare och de som anvinder sig av de
offentliga organisationernas tjinster fir utrymme att tinka nytt och

bidra till framtidens offentliga forvaltningar.

Kreativa byrékrater behéver stod for att ta sina idéer till forverkligade
innovationer.  Ledarskap, organisationskultur, utrymme for
samskapande och finansieringsmodeller #r perspektiv som vi
behover utveckla for att langsiktigt arbeta mot en gemensam
vision om effektiva och vilfungerande offentliga forvaltningar.
Kreativa byrakrater kan arbeta genom offentlig upphandling, som
mojliggérare i en innovationssluss dir kollegor kan utveckla idéer till

foretag eller som innovationsledare for att forbittra, effektivisera eller

pa helt nya site utfora uppgifter inom offentlig sektor i stort.

Detta kan vara nigra exempel pa aktiviteter:

®  Dialogplattform om Kreativa byrikrater

B [Innovativa lésningar i krympande kommuner - 16sningar
och modeller utifrdn lokala behov och férutsittningar ex.
satsning pd att tillgingliggora Big/Open data fér innova-
tionsprocesser

B Innovativa losningar i krympande kommuner - Satsning
pa att tillgingliggdra Big/Open data f6r innovations-
processer

B Fler innovationer fran offentlig sektor som nar

marknaden och gér samhillsnytta

B Skapa en innovationssluss for att effektivare finga upp
och stédja nya idéer

B Anvénd offentliga verksamheter som test- och
demonstrationsanliggningar fér innovationer

B Anvénd offentlig upphandling och svenska konceptet

teknikupphandling som drivkraft for innovation

B Infor krav pa innovation och innovativt tinkande i alla
upphandlingsunderlag

B Arlig Guldgala for att stimulera innovation inom

offentlig sektor
B Forenkla handliggningsprocesser

B Utlysa tavlingar och priser fér innovation

— arbeta behovs- och utmaningsdrivet
Grejen med Jamtland Harjedalen

Grejen med Jimtland Hirjedalen kan vara att utveckla och
forsta kirnkompetenser som finns i linet (eng. related varieties),
stirka bilden av linets attraktionskraft, aktivt arbeta med fore-
tagsetableringar utifrin smarta specialiseringsomraden, stirka
kulturella och kreativa niringar, fler co-workingmiljoer som

utvecklas till innovationskluster och kan fa del av offentligt st6d.

I dagens globala samhille, som vi ir en liten del av, blir det viktigt
att klargora vad som ir vart signum och speciella styrkor framfér
andra. Vad ir det som skiljer var region fran Vistmanland eller varfor
ska man bositta sig i Klovsjé nir man kan vilja att sld sig ner pa
Kinnekulle? Att kontinuerligt arbeta med omvirldsanalys for att
forsta globala trender 4r viktigt. Det dr ldtt att bli hemmablind och
fornéjsam som gor att vi kanske missar att bjuda in fler talangfulla,

kreativa och glada minniskor och foretag till var region.

Vira destinationsbolag gér ett fantastiskt jobb med att sprida bilden
av natur, snd, skiddkande minniskor, vandring, friluftsliv och vidder.
Det ska vi stirka, utveckla och inspirera till fler branscher och
niringsgrenar. Vart fantastiska kulturliv behover synas mer liksom
alla kreativa minniskor engagerade i ideella foreningar, bygde-
foreningar och idrottsklubbar. Att kontinuerligt forstd och féormedla
véra egna unika virden i var blomstrande landsbygd i norra Sverige
kommer vara en framgéngsfaktor for att skapa framtida samarbeten

och samhillsutveckling.
Detta kan vara nagra exempel pa aktiviteter:

H  Bilda en "informationsenhet” med ett tydligt uppdrag
att marknadsféra regionen och driva samverkansprocesser
med syfte att 6ka inflyttning och fdretagsetableringar

B Arbeta med omvérldsbevakning och att nyansera bilden

av Region Jimtland Hirjedalen och Norra Sverige

®  Ledande pa att stddja och synliggora spinnande och
kreativa kvinnor och min

B Stérk och ta tillvara p de platser i Jimtland/ Hirjedalen
som idag attraherar entreprendrskap, kompetens och

kapital
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Smarta samhillen

Smarta samhiillen kan vara talang och kompetensférsorjning, smart
industri, frimja smart produktion med grén energi som skapar
sysselsittning i linet och att bygga samhillsutveckling utifrin

principerna for en cirkulir ekonomi

I vir fantastiska region Jimtland Hirjedalen bor det ca 126 000
individer. Det ir vi som ir tillgdngen, det riktiga viirdet i var region.
Innovation gors inte av maskiner, utan av minniskor som har idéer och
formdgan att samskapa med andra for att utveckla dom till samhill-
snyttiga aktiviteter. Att hitta former fér samskapande dir eldsjilar inte
“brinner upp” ir lika viktigt som locka nya talangfulla individer att flytta
till var region. Mittuniversitetet har en viktig roll i den kontinuerliga
strém av ung talang som arligen kommer till Campus Ostersund.
Unga talangfulla individer som tillfér kreativitet, inspiration och nya
idéer under sina studiedr. De flesta kommer flytta hirifrdn, nagra blir
kvar, startar eget eller blir anstillda. Att hitta och utveckla former for
okat samskapande mellan studenter, doktorander och niringslivet har
stor potential att utvecklas via exempelvis samfinansierade industri-
och samhillsdoktorandprogram for att nimna nigra méjligheter.
Digitalisering och automation inom niringslivet och industrin kan hir
skapa nya forutsittningar f6r produktion, affirs- och tjansteutveckling
och samarbeten. Det blir viktigt for linets smaféretag att anvinda digital
teknologi for innovation och produktutveckling. Hir kan offentlig
sektor vara en méjliggorare och kund fér att erbjuda fler digitala tjanster

och arbetsprocesser.

Smarta sambhillen ir ett viktigt pddrivande verktyg for alla smarta spe-
cialiseringsomriden dir Region JH har ett extra ansvar att inspirerar
och visa vigen tll framtiden. Sedan 2017 driver vi ett infrastruk-
turprojekt med vir naboer Trondelags Fylkeskommune for att bygga
en mittnordisk innovationsplattform fér cirkulir ekonomi (www.smice.
nu) vilket handlar om att anvinda respektive regions strategier for smart
specialisering som motorer for en cirkulir omstillning i felleskap. Vi vet
redan nu att vi behéver ligga in fler aktiviteter som kartligger cirkulira
mojligheter (ex. materialfléden), stimulerar affirsmodellsdesign (ex.
affirsmodellanalys och innovation) samt tjinstefiering (ex. produkt
som en tjanst eller g frin fysisk till virtuell tjanst). Vi vet ocksa att en
kirnstyrka som krivs for att gora denna omstillning dr formégan att
utgd fran kundens behov, eller att man ligger nira sin slutkonsument for
att kunna snappa upp vad kunden verkligen efterfrigar, s.k. kunddriven
innovation. Upplevelse- och turistniringen ir de niringarna som kanske
har de absolut bista forutsittningarna att arbeta kunddrivet, och det ir
sannolikt dven en kirnstyrka som gar igen i det Jimtindska entrepre-
norskapet i stort — en egenskap som vi ska vara mycket ridda om och nu

sld mynt av i den cirkulir ekonomis tidevarv.
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Exempel pa aktiviteter inom detta fokusomréide kan vara:
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Utveckla stodsystemet for social innovation

i alla utvecklingsfaser
Skapa mentorprogram inom innovation

Synliggora idrottares framgangsfaktorer och fora 6ver

dem till entreprenérs- och innovations sammanhang
Utveckla fler samhillsdoktorandprogram

Utveckla fler industridoktorandprogram

Okat globalt kunskapsutbyte genom éppen innovation
Prioritera ledarskap som frimjar innovation

Kroka arm med olika individer — vi méste jobba

bittre tillsammans

Fler samarbeten inom och mellan olika niringslivs-

branscher

Bli exceptionellt bra p4 act hitta, tillgingliggora och

samarbeta med den bista kompetensen globalt

Utveckla kreativa motesformer pa befintliga arenor —

bista idéerna fods 6ver en fika

Attrahera kompetens och ge stod till féretag och

branscher som ir platsoberoende
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Granslosa grannar

Grinslésa grannar kan vara internationalisering, bygga starka
partnerskap och nitverk for att ni konkurrensutsatta medel,
formalisera en grinsoverskridande innovationsplattform med

Trondelag.

Var forméga att skapa starka nationella och internationella nitverk
och samarbeten kommer bli helt avgdrande for vira méjligheter att
finansiera och skapa samhillsnyttiga innovationer som utvecklar
var region. Ny digital teknik med utbyggt bredband, smartphones
och molnlésningar/appar gor att hela virlden #r vara grannar. Men
teknik allena ricker inte, vi maste mdtas ocksd och ta vara pa de

komparativa (specifika) férdelar som just vir region har.

I vister har vi ett av Europas mest spinnande och dynamiska regioner
—Trondelags fylkeskommune med Trondheim som den stora motorn
for teknisk forskning och innovation i hela Norge. En del skiljer i
forutsittningar, men det mesta forenar. Viljan att samskapa ir stor
och har en fantastisk potential. Det finns stor vilja och majlighet i
att forstirka traditionen av grinsdverskridande samverkan. Nordens
Gréna Bilte med inrikening pé cirkulir ekonomi och omstillning
till fossilfritt samhille lockar. Vi har en jirnvig som forenar oss och
en Green-highway som ligger i framkant for bade elbil och elflygsan-
vindning som inspirerar till nya fellesprojeke. Ett okat samskapande
med Trondelag kommer ge bada regioner 6kade méjligheter till
europeiska samverkansprojekt som inte bara stirker oss utan iven

det arktiska samarbetet i stort.

Detta kan vara ndgra exempel pa aktiviteter:
B Fortsétt att utveckla och implementera respektive regions
innovationsstartegier fér smart specialisering (RIS3)

B Skapa larprocesser att utga ifrin vid initiering av alla
nya projekt inom Interregionala program ex. Interreg
Sverige-Norge

B Eliminera handelshinder

B Fler innovations- och affirssamarbeten inom
Nordens Grona Bilte

B Skapa klusterinitiativ och innovationssamarbeten

med kunskapsmiljéerna i Trondelag

352
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RELATERAD VARIATION

— Att identifiera och stodja karnkompetenser som gar
igen, inom och mellan branscher och teknikomraden, med
potential att skapa ”"ringar-pa-vattnet-effekt” och hog
uppvéxling av offentligt stdd

En grundliggande observation inom eckonomisk geografi ir att
graden av variation inom en regions industristruktur kan ha
betydelse for dess tillvixt. Studiet av branschvariation som en
faktor for regionala ekonomiers framging tillhér dmnet regional
klusterteori, alltsd den gren av ekonomisk teori som studerar olika
typer av agglomerationsexternaliteter, de fordelar som tycks finnas
for foretag lokaliserade i omrdden med stort antal andra féretag och/
eller hég befolkningstithet (Krugman, 1991; Glaeser et al. 1992; for
en 6versike se t.ex. Henning, Moodysson & Nilsson 2010). Denna
forskning har intellektuella rétter i Alfred Marshalls (1890) arbete
om "industriella distrikt”, geografiskt nirbeligna féretags méjligheter
att utnyttja sidant som en gemensam regional pool av specialiserad
arbetskraft, kunskapsutbyte samt uppdelning av arbetsmoment
kring en produkts virdekedja. Férutom de ovan nimnda finns flera

andra typer av agglomerationsexternaliteter.

En idr Jacobsexternaliteter (Jacobs, 1970). Dessa innebir att foretag
blomstrar i regioner med variation i industristrukturen. Detta
eftersom en varierad regional ekonomi ger tillging till ménga olika
kunskapsbaser. Emellertid finns en optimal grad av variation; en

alltfér stor spridning kan minska kunskapsutbytet, eftersom helt

orelaterade branscher kan ha svért att hitta naturliga samarbeten. En
vildigt hég variation av branscher riskerar ocksa att urholka regionala
niringslivsinitiativ, eftersom man maste ackommodera en regional
ekonomi med splittrade férutsittningar och prioriteringar (Neffke
et al. 2008; 2011). Det finns emellertid variation som frimjar nya
mojligheter: relaterad variation (Frenken et al. 2007). Relaterad
variation innebir att de nirvarande branscherna och féretagens pro-
duktionsteknologi eller kunskapsbas ir olika, men komplementira

till varandra.

I en regional utvecklingskontext har dirfér koncepten om smart
specialisering och relaterade variation en mycket stor potential for
fordelning och beslut av offentliga stdd och subventioner. Om vi vira
analyser av smarta specialiseringsomriden dven kan identifiera kirn-
kompetenser, eller teknologier, som dterfinns och 4r komplementira
inom andra branscher och/eller teknikomriden innebir det en
mycket stor potential till 6kad uppvixling och utveckling av de
offentliga medel som en regionalt tillvixtansvarig aktor har att

fordela.

Region Jimtland Hirjedalen har ambitionen att sitta sirskilda
resurser och fokus pa att identifiera relaterade variationer i linets
niringsliv, mellan branscher och teknikomriden, som stirker och
utvecklar RIS3-analyserna éver tid. Sannolikt 4r detta ett omride
med stor forskningspotential di foretagen i Jimtlands lin framforalle
ir tjdnsteleverantorer, med en lag grad av patent, vilket sannolikt

kriver nya ansatser for datainsamling och analys pa omradet.
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Utveckling och genomforande av vir regionala innovationsstrategi
sker i ett dynamiske ekosystem som vi tillsammans kontinuerligt
utvecklar och stirker. I Figur 12 forsdker vi visualisera de innova-
tionsstddjande plattformar, och dessa aktdrer, som har ett sirskile
ansvar for att driva pa och leda utvecklingen inom respektive smart

specialiseringsomride. En viktig utgingspunke 4r att Figur 12 inte

ir ndgot facit, utan visar ett innovationsekosystem under utveckling
som férindrar sig over tid dir nya aktorer tillkommer och andra
forsvinner. Figurens ambition 4r att vitalisera och driva pa vir
kontinuerliga RIS3-process s att rollférdelningen blir tydlig fr vira
innovatdrer och brukare av innovationsstodsystemets tjinster, ex. i

initiering och finansiering av nya innovationsprojekt.

SPECIALISERING MED KLUSTERORGANISATIONER OCH INNOVATIONSPLATTFORMAR

%

SPORT, TURISM
OCH FRILUFTSLIV

ELINTENSIV
SMART INDUSTRI

N
) SRRR

FORETAGSNARA OFFENTLIG
TJANSTER FORVALTNING

+———— ENTREPRENORSDRIVET —————>

<«——— CIRKULAR BIOEKONOMI ————>

Fjallhubben Funésdalen Vemdalen

Peak Region AB

Jamtland !ﬁrjedalen

Driv Innovation
Turism

Vattenbrukscentrum i Norr AB

FoUU/Projektkontor

E-hélsocentrum

Torsta AB Gront Center i As
Samling Néringsliv

Coffe Club Are

Lansstyrelsen

Forsakringskassan

Energikontoret

Vindkraftcentrum

Destination Ostersund

Destination Funésdalen

Destination Vemdalen

Are Destination

Coompanion

Arbetsformedlingen

Folkhélsomyndigheten

Statens servicecenter

Tillvaxtanalys

Trafikanalys

Grants Office - Mittuniversitetet
ts And Innovation Office - Peak Region AB

FIGUR 12: Smart specialisering i relation till klusterorganisationer, innovationsplattformar och institut.

En hérnpelare i utvecklingen av konceptet for RIS3 bygger pd
en vixelverkan och kontinuerligt utbyte mellan akademiska
miljder och niringslivet. Innovationsprocesser kan initieras av den
akademiska miljéon men vanligare dr att innovation fodds i nira
dialog med kund utifrén ett identifierat behov. I Jimtlands lin har
vi entreprendrer med sirskilt god formaga att svara upp mot dessa
behov genom sa kallad inkrementell innovation dvs. att man hittar
en l6sning pd behovet genom att applicera en, eller flera, tekniska
l6sningar i en ny kontext. Vira smaféretag och entreprenérer har
dirfdr behov av tillging till ménga olika institutioner och forsk-
ningsomrdden som Mittuniversitet aldrig ensamt kommer kunna
leva upp till utan vi behéver utveckla en bred av ingangar och

nitverk till excellenta forskningsmiljoer. I Figur 13 har vi placerat in

de fér regionen viktiga centrumbildningar pi Mittuniversitetet som
méter upp delar av entreprenérernas behov i linet. Aterigen syftar
Figur 13 p4 att forsoka beskriva en dynamisk och forinderlig bild
av dialog med flera akademiska miljéer som ir viktiga for utveckling
av linets innovationssystem. I vir kontinuerliga EDP-process
och “underifrin-upp-perspektiv’  krivs det sannolikt sirskilda
firdigheter och insikter for att bryta barridrer mellan smaféretagen
och de akademiska institutionerna fér att skapa livskraftiga och
utvecklande allianser som kan finna stéd, nitverk och lotsning mot
finansiering for ett genomférande. De tva Grants Office-initiativen
som nu genomfors pé Peak Region AB och Mittuniversitetet dr hir

tva systemkritiska brobyggarfunktioner som ir mycket viktiga.
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SPECIALISERING MED MITTUNIVERSITETETS CENTRUMBILDNINGAR OCH ANDRA EXCELLENTA FORSKNINGSMILJOER

A

/4
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Research Centre
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lingsavdelningen vid RJH)

Kliniskt forskningscentrum
vid Ostersunds sjukhus
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Centrum for forskning " .
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LTU/Campus Data och
Are Lircentrum systemvetenskap

Umea universitet

FIGUR 13: Smart specialisering i relation till Mittuniversitetets centrumbildningar och andra excellenta forskningsmiljéer.

Ett innovationssystem byggs upp av bide specialiserade funktioner,
liksom av kompetens av mer generell karakeir dir systemet inte blir
starkare 4n sin svagaste punke. I Figur 14 finns bérjan pd en kartbild
som vi kontinuerligt behdver utveckla och férstirka tillsammans. Vi
har idag ett stéd som ticker visa omriden men som behéver tillging-
liggdras och stirkas s att det tillats verka i alla linets kommuner for
att driva pa véra specialiseringsomriden. Starkare och mer hand-

lingskraftiga samarbeten behéver utvecklas med kommunernas ni-

AKADEMISK INNOVATION OCH ENTREPRENORSSKAP SCIENCE PARK INCUBATOR

Mittuniversitetet

Innovationskontor

NISCH AKTORER

Nyféretagarcentrum

Peak Region Science Park
Peak Region Inkubator

ringslivskontor som noder kopplat till vira specialiseringsomriden.
Vi behover bli bittre pd att arbeta genom digitala verktyg och
plattformar for att dverbrygga vdra linga avstind och minimera
resande. Vi behover ocksd se hur vi kan tillhandahélla féretagsnira
tjinster och service i de fall de saknas och resurserna ir begrinsade.
Ett okat och férdjupat utbyte med Trondelags innovationssystem
ska accelereras utifrin det redan pigiende quatro-helix samarbetet

mellan Regionen och Fylkeskommunen (www.smice.nu).

SPECIALISERING MED KLUSTER-
ORGANISATIONER OCH INNOVATIONS-
PLATTFORMAR

Se figur 12, sid 41

Hushallningssillskapet Skatteverket Arbetsformedlingen

Ung foretagssamhet

Lantbrukarnas Riksforbund

Business Sweden

REGIONALA

Almi Invest

GENERELLA AKTORER

KOMMUNALA NARINGS-

LIVSORGANISATIONER Hérjedalens Kommun

Bergs Kommun

Are Kommun Ostersunds Kommun

FIGUR 14: Innovationssystemet i Region Jdmtland Harjedalen
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Region Jimtland Hirjedalen har ett évergripande ansvar for att
driva pa linets dillvixtpolitik med bade operativa resurser och pd
en policyniva nationellt och mot EU. Figur 15 forsoker beskriva de
viktigaste omridden som vi verkar i idag med fokus pa innovation
och RIS3 som vigledande strategi for allokering och beslut av
gemensamma resurser. Férutom regionala strategier driver Regionen
ett antal innovationsprojekt i syfte att skapa jobb och tillvixt genom
att utveckla innovationssystemet inom dessa specialfika omriden.
Idag 4r Regionen projektigare for tre initiativ inom Smart industri,
Foretagsetableringar samt Cirkuldr ekonomi. I en utveckling
av linets innovationssystem ir det onskvirt att dessa initiativ
inférlivas och utvecklas i befintliga, eller nya, klusterinitiativ utanfér

Regionens egen verksamhet.

Samverkansavtal
Mittuniversitetet och
Regionen

Uppfdljning
och utvérdering

Energi
och klimat-
strategi

RIS3
JAMTLAND Projekt-

Mat- och
livsmedels-

strategi HARJEDALEN

Regionalt
skogsprogram

North Sweden
European Office

Cirkular
ekonomi

For att skapa en gemensam bild och 6verordnat styrdokument
6ver den utveckling som vi vill se hinda utifrin bdde RIS3 och
den regionala utvecklingsstrategin ir ambitionen att en gemensam
handlingsplan kommer utarbetas efter det att respektive strategi
ir tagna. Handlingsplanen bor utgd frin RIS3-metodiken med
processen i fokus dvs. att kontinuerligt och dagligen arbeta med att
skapa operativ forméga for linets utveckling och innovationssystem.
Figurernas syfte dr hir att vara som levande “kartor” for utvecklingen
med tydliga klusterledare och fungerande arbetsgrupper och rid som
driver pd dialog och utveckling i stort direkt med enskilda féretag

och entreprenérer.

Handlingsplan
Jamstélld och jamlik
verksamhet

Grénsoverskridande
samverkan med
Trondelag

stod

Foretags-
stod

Kompetens-
forsorjning

Foretags-
etableringar

FIGUR 15: Kopplingar mellan regionala strategier, planer, projekt, stéd och strukturer dar Region Jamtland Harjedalen
har en ledande roll for utveckling och framdrift av Innovationsstrategin for smart specialisering (RIS3).
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E UPPFOLJNING OCH LARANDE

ATERKOMMANDE
SAMLING AV AKTORER

H Deltagande av genomforare,
strateger, beslutsfattare

H Avrapportering, validering,
komplettering och analys

SOUNDING BOARD

REGIONAL PLATTFORM
PER PRIORITERING

Regionen tar resultat av samlingen vidare

PROJEKTDATABAS
(Idpande insamling)

INDIKATORER
(arlig uppdatering)

FIGUR 16: Mojlig modell for uppfdljning av smart specialisering, anpassad fran Norra Mellansverige.

At 16pande félja upp hur innovationer och regional dynamik
utvecklas i linet dr en viktig uppgift, bland annat for att kunna skapa
underlag for att beddma effekterna av en regional innovationsstrategi
och del i lirandet. Det r angeliget att d&tminstone inledningsvis folja
upp regionens utveckling inom innovationsomradet genom specifike
framtagna mitverktyg for act i ett senare skede kunna bestimma
vilket eller vilka uppf6ljningssystem som regionen ska anvinda sig

av. Exempel pa vedertagna innovationsindex att utg ifran ir:

Global Innovation Index

Global Gompetitiveness Index

Global Entrepreneurship Monitor

EU:s Community innovation survey (CIS)
EU:s Innovation Scoreboard (IUS)
Tillvaxtanalys indikatorer for den nationella
innovationsstrategin

B REGLAB:s regionala innovationsindex

Hir kan ocksd finns anledning att nirmare titta pa det inno-
vationsindex som Region Norrbotten utvecklar och anvinder
(Norrbottens innovationsstrategi, Dnr ARBGRP755
1764494651-157) och som innehéller indikatorer kopplade till:

B Nya foretag och dverlevnadsgrad efter 3 ar.

B Internationaliseringsgrad i form av export av produkter
och tjanster

B SMF:s investeringar i FoU

B Kvinnor som arbetar i SMF
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Oppna innovationsplatser
Institutionsdrivna kluster (IRIS)
Entreprendriellt drivna kluster (ERIS)
Experimentella projekt

Syftet med dessa indikatorer ir att indikera pi uppfyllande av

strategin samt inom vilka omraden som utveckling sker.

I Dalarnas, Givleborgs och Virmlands lin finns forslag pd en mo-
dellbeskrivning om hur uppféljningen kan ske. Den illustrerar
l6pande processen over datainsamlingen mer kopplat till insatserna
som gdrs, samt hur uppféljning ska omsittas i lirande. Modellen,

som vi kan inspireras av, ses i Figur 16

For att frimja ett aktivt evidensbaserat lirande pi hég nivd, som
samtidigt underlittar for kommande projekt och satsningar, bér
fokus helt inriktas pa samverkan med EU’s gemensamma plattform
for RIS3-utveckling vid Joint Research Centre (JRC) i Sevilla
(https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/). Plattformen har vil utvecklad
pedagogik for indamalet med ett peer-review system av utvirdering

regionerna emellan till sjilvkostnadspris.
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FINANSIERING

Jamtland Hirjedalens innovationsstrategi kan komma att finansieras
pd en rad olika sitt. Regionalfonden (ERUF) och till viss del
Socialfonden (ESF) for Mellersta Norrland 4r viktiga finansie-
ringskillor tillsammans med statliga regionala utvecklingsmedel,
kommunernas och regionens egen finansiering samt privat medfi-
nansiering. Vidare finns det majligheter till finansiering frin andra
nationella och europeiska fonder och program. Nedan foljer en lista

pé ett urval av finansidrer, fonder och program:

Regionalfonden — nationella programmet
Regionalfonden — Mellersta Norrland
Socialfonden — Mellersta Norrland
Landshygdsprogrammet

Interreg Sverige-Norge

Interreg Northern Periphery and Arctic (NPA)
Ostersjoprogrammet

Interreg Europe

COSME

Horisont 2020

Horisont Europa

Energimyndigheten

KK-stiftelsen

Tillvaxtverket

Vinnova

358
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FORKORTNINGAR OCH TERMER

INNOVATION
En principiellt ny idé — inom vilket omridde som helst — som vinner

insteg i samhillet.

OPPEN INNOVATION
Utvecklande av bittre idéer frin de bista killorna i virlden, genom

samarbete med personer utanfor den egna organisationen.

INNOVATIONSSYSTEM
Det komplexa system av aktdrer och nitverk inom vilket innovationer

uppstar eller fingas upp.

INNOVATIONSSTODSYSTEM
De akedrer och nidtverk som har som uttalat uppdrag att stodja

innovation.

KLUSTER
En avgrinsad miljo inom vars “grinser” aktdrer med gemensamma

intressen skapar virden for varandra.

RESEARGCH AND INNOVATION
STRATEGY FOR SMART SPECIALISATION (RIS3)
Forsknings och innovationsstrategi for smart specialisering, ibland

dven kallad S3.

BIOEKONOMI

Ravaror baserade pa fornyelsebara resurser fria frin fossila material.

ENTREPRENURIAL DISCOVERY PROCESS (EDP)
En entreprendériellt driven process fér genomférandet av innova-
tionsstrategin som sitter entreprendren, eller innovatdren, och hens

behov i centrum.

INSTITUTIONELLT REGIONALT INNOVATIONSSYSTEM (IRIS)

Ett innovationssystem som tar sitt fokus i starka forskningsmiljéer
och deras formaga att generera innovationer via ny kunskap.
Systemet har ett starke fokus pd att generera kunskap for radikala
innovationer. Detta system 4r forhérskande i tita miljder och stider

som har ménga universitet och forskningsinstitut.

ENTREPRENORIELLT REGIONALT INNOVATIONSSYSTEM (ERIS)

Ett innovationssystem som tar sitt fokus i den entreprendriella
formédgan att omvandla befindig kunskap ll en affir utifrin etc
kundbehov. Systemet har ett starke fokus p sa kallad inkrementell
innovation dir innovatdren inte foretridesvis behover ha tagit fram
och utveckla den nya tekniken, eller kunskapen sjilv, utan snarare
har fokus pa att applicera och tillgingliggora den i en for marknaden
ny produkt eller tjinst som uppfyller ett behov. Detta system ir
sannolikt dominerande i glesa miljoer, eller landsbygd, utanfor de

stora stiderna.

BOTTOM-UP
Eller ”underifrin-och-upp” pé svenska som en metafor for ett
behovsdrivet system som verkar utifrn innovationsaktorernas (t.ex.

foretagens) perspektiv istillet for finansidrernas.
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