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Program for regionala utvecklingsnamnden 12 maj
2020

Beslutsunderlag
e Program for regionala utvecklingsndmnden den 12 maj 2020

Val av justerare och tid for justering

Arendebeskrivning
Tid for justering: Tisdag den 12 maj kl. 16.00 (efter sammantridet)

Faststallande av féredragningslista

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for regionala utvecklingsndmnden har preliminér
foredragningslista dver de drenden som avses bli behandlade vid sammantrédet
utsénts till ledamoter och erséttare.

Forslag till beslut
Preliminédr foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.

Informationer (RUN/5/2020)

Arendebeskrivning
e Information fran Jamtli
¢ Information fran regionens samverkansrad
e Information fran kurser/konferenser/niatverk

Regionala utvecklingsdirektorens rapport
(RUN/4/2020)

Arendebeskrivning
e Liget i organisationen
e Manadsrapport mars
e Revisionsrapport Granskning av regionala utvecklingsnimnden
2019
e Ligesrapport: Norgesamarbetet
e [Léagesrapport: Corona

Beslutsunderlag
e Manadsrapport mars 2020 Regionala utvecklingsndmnden

e Revisionsrapport Granskning av regionala utvecklingsndmnden 2019
(RUN/235/2020)

Regionala utvecklingsnamndens tertialrapport per
april 2020 (RUN/14/2020)

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsnimndens verksamhetsplan for 2020 faststédlldes 1 december
2019, § 193. Enligt tidplan {for uppfoljning inom Region Jimtland Hérjedalen har
regionala utvecklingsndmndens verksamhetsomraden inldmnat en tertialrapport per
april 2020. I den f6ljs ndmndens strategiska mal och prioriteringar upp, liksom
ekonomi och medarbetarmal.
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Tertialrapporten visar bland annat f6ljande:

- Namndens ekonomi visar ett underskott om 558 tkr. Samtliga verksamhetsomraden
visar overskott, med undantag for Infrastruktur och kommunikationer vars resultat
belastas av stora extra anslag till ldnstrafiken

- Ndmndens prognos har forsdmrats och visar nu pa ett underskott om 26 000 tkr.
Prognosen, som framst dr ett resultat av intdktsbortfall inom kollektivtrafiken, ar
mycket osdker. Hinsyn har inte tagits till kommande statliga tillskott.

- Sjukfrdnvaron har 6kat till 3,9%. Korttidssjukskrivningar okar framst med
anledning av Covid-19, med restriktioner att inte komma till arbetet vid minsta
sjukdomssymtom. Det hogt stédllda mélet pa 3% nas ddrmed inte.

- Arbetade timmar (rullande 12 manader) 6kar motsvarande 4,9 arsarbetare
jamfort med 2019. Okningen #r frimst inom befattningsgruppen handliggare med
anledning av pagdende projekt.

- De mal som kan redovisas efter april visar till stor del god maluppfyllnad.
Undantag giller framst utbyggnaden av snabbt bredband, samverkan med Trondelag,
samt avtalstrohet.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsnimndens tertialrapport per den sista april 2020 godkinns.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Regionala utvecklingsndmndens tertialrapport per april
2020

e Tertialrapport april 2020 Regionala utvecklingsndmnden

7. Inspel till regionplan 2021-2023 (RUN/175/2020)

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutade i februari 2020, § 16, om fordndringar 1 styrmodell och
overgripande tidplan for verksamhetsplanering 2021. Forédndringarna innebér bland
annat att regionstyrelse och nimnder ska ldmna inspel till kommande regionplan.
Inspel frin forvaltningsomrade regional utveckling till Regionplan med budget for
planperioden 2021-2023 utgdrs av en redovisning av det arbete som nu pabdrjats
inom regionala utvecklingsndmndens forvaltningsomrade, och delas in i
nedanstdende omraden:

Ekonomiskt resultat och mdluppfyllelse per 2019

Regionala utvecklingsndmnden har under 2019 genererat ett dverskott uppgaende till
6,4 miljoner kronor. Namndes verksamheter uppvisar en god méluppfyllnad, dir en
majoritet av malen dr naddda.

Innevarande ars verksamhetsplan och prognos 2020

Forvaltningsomrédet redovisar ett underskott om 1,8 miljoner kronor efter arets
forsta tre manader. Underskottet bestér av eftersldpande kundfakturering och
organisationsbidrag som betalats ut ndgot snabbare dn budgeterat. Det dr d&nnu for
tidigt att ge en prognos for Corona-pandemins effekter pa ekonomiskt resultat och
ovrig maluppfyllnad.

Framtidsanalys och fordndringar
I kapitlet redovisas ett antal punkter, inom alla verksamhetsomraden, som kommer
att stélla krav pa framtida fordndringar
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Behov och sirskilda satsningar 2021
De behov och sérskilda satsningar som ndmndens verksamheter redovisar géller flera
omraden och uppgér totalt till ett ramtillskott pa 9,4 miljoner kronor.

Nyinvesteringar 2021

Namndens verksamheter har for ndrvarande inga planerade nyinvesteringar, men den
av fastighetsenheten planerade satsningen pa Birka har hdg prioritet. Aven Bickedal
har stora behov av att rusta fastigheten till en standard som lockar elever till studier.

Forslag till beslut

1. Regionala utvecklingsndmnden har tagit del av forvaltningsomradets
planeringsforutséttningar och inspel infor planperioden 2021-2023 och ska beakta
dessa 1 fortsatt planering.

2. Rapporten dverldmnas till regionstyrelsen.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Inspel till regionplan 2021-2023
e Inspel till Regionplan med budget for planperioden 2021-2023
Forvaltningsomrade regional utveckling

8. Uppfdljning av regional verksamhet som bedrivs i
annan verksamhetsform (RUN/15/2020)

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsndmnden faststdllde den 17 december 2019, § 193, en
verksamhetsplan och uppfoljningsplan f6r 2020. I uppfoljningsplanen anges vilka
omraden inom nidmndens verksamhetsomrdde som sérskilt f6ljs upp under aret.
Enligt faststélld plan ska regionala utvecklingsndmnden vid sitt sammantréde 1 maj
och 1 oktober gora en uppfdljning av regional verksamhet som bedrivs i annan
verksamhetsform. Namnden har vid tidigare ars uppfoljningar endast fokuserat pa
aktiebolag, helidgda och deligda, vid dessa uppfoljningar. Arets uppfoljning har
utifran géllande Regler for Region Jamtland Hdrjedalen som dgare i bolag och
medlem i foreningar och forbund (RS/451/2019) breddats till att inkludera dven
foreningar, stiftelser och forbund.

Regionala utvecklingsnimnden har enligt sitt reglemente i uppdrag att bevaka och
tillvarata Region Jamtland Hérjedalens intresse vid bolags- och foreningsstimmor 1
foljande organisationer: Almi Foretagspartner Mitt AB, Peak Region AB,
Vattenbrukscentrum Norr AB, Jimtlandsgidrden AB, Naboer AB, Torsta AB,
Linstrafiken i Jimtlands Lian AB, Norrtdg AB, AB Transitio, Stiftelsen Jamtli,
Jamtland Hérjedalen Turism ekonomisk férening, Coompanion kooperativ
utveckling i Jamtlands ldn ekonomisk forening, Folkets Hus ekonomisk forening
samt kommunalforbundet Norrlands Nétverk for Musikteater och Dans. Ndmndens
uppfoljning av ovanstdende verksamheter har delats upp utifran verksamhetsform,
dér stiftelser och forbund f6ljs upp 1 maj och aktiebolag och ekonomiska foreningar
foljs upp 1 oktober.
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Regionstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver den verksamhet som bedrivs i annan
verksamhetsform. Regionala utvecklingsndmndens uppf6ljning &r en del i det
underlag som regionstyrelsen utgar ifran i sin uppsiktsplikt.

Redovisning finns i PM Uppfoljning av regional verksamhet som bedrivs i annan
verksamhetsform: Stiftelser och forbund, daterad 2020-04-15.

Forslag till beslut

1. Regionala utvecklingsnamndens uppfoljning av regional verksamhet som bedrivs 1
annan verksamhetsform (stiftelser och forbund) godkénns.

2. Uppfoljningsrapporten dverlamnas till regionstyrelsen.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Uppfoljning av regional verksamhet som bedrivs i annan
verksamhetsform
e PM Uppfdljning av regional verksamhet som bedrivs i annan
verksamhetsform: Stiftelser och forbund
e Arsredovisning Jamtli 2019

9. Uppféljning av samverkan med kommunerna:
Samverkansavtalet (RUN/16/2020)

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsnimnden faststéllde den 17 december 2019, § 193, en
verksamhetsplan och uppfoljningsplan for 2020. I uppfdljningsplanen anges vilka
omraden inom ndmndens verksamhetsomrade som sérskilt f6ljs upp under aret.
Enligt faststélld plan ska regionala utvecklingsndmnden vid sitt ssmmantréde i maj
gora en uppfoljning av den samverkan som sker med ldnets kommuner inom ramen
for den kommunala 6verenskommelsen (samverkansavtalet).

Region Jdmtland Hérjedalen har sedan 2015 en dverenskommelse med lidnets
kommuner om regional samverkan. Samverkansavtalet reviderades infor 2019, och
regionfullmiktige faststillde den nu géllande verenskommelsen (Overenskommelse
om samverkan mellan Region Jamtland Hérjedalen och lanets kommuner om
regional samverkan, 2019-2021) i juni 2018, § 92. Regionala utvecklingsndmnden
ansvarar for overenskommelsen. Enligt 6verenskommelsen ska Region Jimtland
Harjedalen samverka och ge stod till 1dnets kommuner i regional utveckling.

Enligt 6verenskommelsen ska regionen arligen redovisa hur 6verenskommelsen
fullfoljts. Redovisningen ska ske genom en verksamhetsberittelse dir kommunerna
kan se och bedoma i vilken utstrickning de anser att 6verenskommelsen uppfylls. I
uppréttad Uppfoljningsrapport samverkan med kommunerna: Samverkansavtalet
sammanstélls information fran verksamhetsberittelsen samt planerade aktiviteter
framét. Uppf6ljning innehaller ocksa en del som redovisar hur berérda verksamheter
paverkas av Convid-19.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmnden uppf6ljning av samverkan med kommunerna
(samverkansavtalet) godkénns.
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Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Uppfoljning av samverkan med kommunerna:
Samverkansavtalet
e Uppfdljningsrapport samverkan med kommunerna: Samverkansavtalet

Uppfdljning: Jamtlands Ian helt uppkopplat
Bredbandsstrategi for Jamtlands I&n - Mot ar 2025
(RUN/13/2020)

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsnimnden faststéllde den 17 december 2019, § 193, en
verksamhetsplan och uppfoljningsplan for 2020. I uppfdljningsplanen anges vilka
omraden inom ndmndens verksamhetsomrade som sérskilt f6ljs upp under aret.
Enligt faststélld plan skulle regionala utvecklingsndmnden vid sitt sammantrade 1
mars folja upp lanets bredbandsstrategi Jamtlands ldn helt uppkopplat
Bredbandsstrategi for Jimtlands ldn - Mot dar 2025.

I den regionala bredbandsstrategin, liksom i den nationella, 4r malet att r 2020 bor
95 % av alla hushall och foretag 1 Jdmtlands ldn ha tillging till bredband om minst
100 Mbit/s. Ar 2025 bér 98 % av alla hushill och foretag i linet ha tillgang till
bredband om minst 1Gbit/s. Av de resterande tva procenten bor 1,9 % ha tillgdng till
minst 100 Mbit/s och 0,1 procent bor ha tillgdng till minst 30 Mbit/s ar 2025.
Dessutom bor alla ha tillgang till stabila mobila tjdnster av god kvalitet dér de
normalt befinner sig senast ar 2023.

Bredbandsmalet for 2020 bedoms ej nds dd marknaden inte bygger i den takt det
behovs. Marknaden anser ocksa att det dr for dyrt att bygga 1 stor del av var
glesbygd. Ovriga mél, for 2023 samt 2025, beddms vara mer realistiska att nd. For att
na malen behdver tillgingliga stod genom till exempel tillvdxtanslagen prioritera
bredbandsutbyggnad i geografiska omraden dér marknaden ej avser bygga
bredbandsnit eller déir anslutningskostnaden ér for hog for ett foretag.

Avsevirt mer riktade statliga medel behover avsittas for att bredbandsmalen ska nés
1 hela landet och inte minst i Jimtland Hérjedalen. For detta behover
paverkansinsatserna fran lénet och regionen intensifieras. En utforligare beskrivning
av méluppfyllelsen och ldgesrapport for ldnet finns sammanfattat i
Uppfoljningsrapport: Bredbandsstrategi - Jamtlands ldn helt uppkopplat.

Forslag till beslut
Uppf6ljningen av bredbandsstrategin “Jamtlands ldn helt uppkopplat,
Bredbandsstrategi for Jamtlands ldn — mot ar 2025” godkénns.

Expedieras till
Omradeschef Infrastruktur och kommunikationer

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Uppfoljning: Jamtlands ldn helt uppkopplat
Bredbandsstrategi for Jamtlands 1dn - Mot ar 2025
e Uppfoljningsrapport: Bredbandsstrategi - Jimtlands 14n helt uppkopplat
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1. Skrivelse till regeringen om medelsbrist for

12.

bredbandsutbyggnad (RUN/307/2020)

Arendebeskrivning

I Jamtlands 14n pagar, precis som i dvriga Sverige, ett intensivt och kostsamt arbete
att f4 till stand en heltdckande bredbandsutbyggnad pé landsbygden. Idag har 73
procent av hushallen 1 lanet tillgang till snabbt bredband om minst 100 Mbit/s.
Motsvarande siffra for arbetsstéllen dr 66 procent. Utanfor titort och smaort, det vill
sdga pd landsbygden, dr motsvarande siffa endast 45 procent for hushillen samt 52
procent for arbetsstéllen. Detta gor att Jimtlands 14n &r ett av de 14n som ligger samst
till 1 Sverige och det ar svért att se hur lénet ska klara de nationella bredbandsmaélen.

Bedomningen &r att marknaden inte kommer att kunna bygga mer
bredbandsinfrastruktur pa landsbygden om det inte tillfors ytterligare offentliga
stodmedel for detta. Det nya statliga bredbandsstodet omfattar 650 miljoner kronor
for hela landet vilket inte ens ricker till behovet 1 Jimtlands 14n. Och hur stor del av
dessa medel kommer Jimtlands ldn att f4?

Ett forslag till skrivelse har upprittats for att paverka regeringen i fragan, diar Region
Jamtland Héarjedalen efterfragar en tydligare nationell plan for finansieringen av
kvarvarande utbyggnad av bredbandsinfrastrukturen.

Forslag till beslut
Upprittat forslag till skrivelse gédllande medelsbrist for bredbandsutbyggnad
godkénns.

Expedieras till
Energi- och digitaliseringsministern (Infrastrukturdepartementet)
Landsbygdsministern (Néringsdepartementet)

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Skrivelse till regeringen om medelsbrist for
bredbandsutbyggnad
e Forslag till skrivelse géllande medelsbrist for bredbandsutbyggnad

Redovisning av regional kulturverksamhet 2019
(RUN/358/2018)

Arendebeskrivning

Region Jdmtland Hérjedalen har ansvaret att fordela vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet inom Kultursamverkansmodellen (SFS 2010:2012). Regionen ska
arligen aterrapportera till Statens kulturrdd att bidragsgivningen bidrar till att de
nationella kulturpolitiska mélen uppnas och frimjar en god tillgang for lanets
invanare till forordningens utpekade kulturomraden. Statsbidraget ska dven ge
mojligheter till regionala prioriteringar och variationer vilka foreskrivs 1 Kulturplan
for Region Jimtland Hdrjedalen 2018—-2022 (RUN/363/2017).

Redovisningen till staten &r en l0pande arlig uppfoljning i form av data som
redovisas 1 den nationella Kulturdatabasen tillsammans med verksamheternas
arsredovisningar och verksamhetsberéttelser med sista redovisningsdatum 1 juni.
Tidigare mall for kortfattad kvalitativ redovisning har strukits. Redovisningen till
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Kulturrddet bestar dven av separata uppgiftsinsamlingar som Kulturradet kan besluta
om samt i form av drliga dialoger. Férutom for regionernas egen uppfoljning och
Kulturrddets uppfoljning av Kultursamverkansmodellen sa anvénds Kulturdatabasen
dven av Myndigheten for kulturanalys for nationell insamling av officiell statistik
inom exempelvis musei- och scenkonstomradet. Kulturanalys och Kulturradet hamtar
redovisningar och data direkt fran kulturdatabasen.

Den regionala kulturverksamheten har natt alla kommuner med forestéllningar och
aktiviteter, totalt 4 116 stycken som har natt 404 957 personer vilket ar en kraftig
Okning frén tidigare &r. Den totala omséttningen &dr ca 152 miljoner kronor och
verksamheten sysselsétter 142,5 arsarbeten. En samlad redovisning av den regionala
kulturverksamheten for verksamhetséret presenteras i rapporten Uppféljning av
regional kulturverksamhet 2019.

Forslag till beslut
Rapporten Uppféljning av regional kulturverksamhet 2019 godkénns.

Expedieras till
Statens kulturrad

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Redovisning regional kulturverksamhet 2019
e Uppfdljning av regional kulturverksamhet 2019
e Omradesfordelning, dokumentforteckning och bekréftelse till KUR
o Kulturradets riktlinjer for uppfoljning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet

Svar pa granskning av arendeberedningsprocessen
och dokumenthanteringsprocessen
(RUN/144/2020)

Arendebeskrivning

Region Jamtland Hirjedalens revisorer har latit genomfora en granskning av om
regionstyrelsen, regionala utvecklingsnimnden och hélso- och sjukvardsndmnden har
en tillfredsstdllande styrning, uppfoljning och kontroll av att regelverket kring
drende- och dokumenthantering efterlevs. Sammantaget bedomer revisorerna utifran
vad som framkommit i granskningen att de tre granskade ndmnderna inte har en helt
tillfredsstillande styrning, uppfoljning och kontroll av att regelverket kring
arendehantering och dokumenthantering efterlevs.

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen, regionala utvecklingsndmnden och
hilso- och sjukvardsndmnden att:

- Tillse att samlade dokumenthanteringsplaner finns for respektive karnverksamhet
- Stirka den interna kontrollen och infora rutiner for systematisk uppféljning och
kontroll av foljsamhet till uppstéllda krav avseende de bada processerna

- Overviiga att infora obligatorisk utbildning for nya handliggare och for
handldggare som ofta avviker frdn beredningsprocessens krav

Senast den 30 maj 2020 ska ett svar ldmnas om vilka atgérder som vidtagits eller
avser att vidtas med anledning av det som framkommit i rapporten samt uppgift om
nér eventuella dtgirder avses vara genomforda. Regionstyrelsen har det
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14.

sammanhallande ansvaret for Region Jamtland Hérjedalens dokument- och
arendehanteringsprocess och har héllit ihop arbetet med svaret men varje ndmnd har
ett ansvar for sin drendeberedning och dokumenthantering varfor ett eget svar lamnas
av respektive organ.

Forslag till beslut
Upprittat forslag till svar pa Granskning av drendeberedningsprocessen och
dokumenthanteringsprocessen godkénns och dverldmnas till revisorerna.

Expedieras till

Region Jdmtland Hérjedalens revisorer
Regionstabschef

Enhetschef Sekretariatet

Beslutsunderlag

e Tjéansteskrivelse Svar péd granskning av drendeberedningsprocessen och
dokumenthanteringsprocessen

e Forslag: Svar pa granskning av drendeberedningsprocessen och
dokumenthanteringsprocessen

e (Granskning av drendeberedningsprocessen och
dokumenthanteringsprocessen

e Rapportsammandrag En granskning av Beredning och dokumenthantering

e Revisionsrapport Granskning av drendeberedningsprocessen och
dokumenthanteringsprocessen

Remissutgava Regionala utvecklingsstrategin
(RUN/515/2018)

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsndmnden har vid sitt sammantridde den 18 december 2018, §
189, beslutat att en revidering av Regionala utvecklingsstrategin ska ske med start
fran 1 januari 2019.

Med anledning av nimndens beslut si har en remissutgdva av Regionala
utvecklingsstrategin tagits fram. Remissutgavan skickas ut enligt Region Jamtland
Hiérjedalens rapportmall och kommer att ges layout efter att den ar beslutad. Efter
remissperioden kommer synpunkterna att sammanstillas och bearbetas. Den
regionala utvecklingsstrategin planeras att faststillas av regionfullméktige i februari
2021. D4 kommer den dven att byggas upp digitalt.

Remissversionen ér ett resultat av en omfattande process av utviardering av
nuvarande regional utvecklingsstrategi, inhdmtning av kunskap samt med inspel
genom medskapande aktorer och befolkning genom bland annat:

- En utlysning som Region Jimtland Hérjedalen gjorde vid namn ”’Stérkt kapacitet
for regionalt utvecklingsarbete”, dér 14 olika projekt tagit fram kunskapsunderlag om
Jamtlands 14n ur olika perspektiv. Dér har det litteraturstudier, workshops och tréaffar
med flera malgrupper

- Workshops i alla ldnets kommuner

- Regiondagen 2019

- Slutkonferens Strukturanalys Jamtlands ldn

- Workshop med Lansstyrelsen
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- Traffar med aktorer 1 ldnet

- Framtagande av Strukturanalys samt Strukturbilder for Jamtlands l&n
- Framtidsspaningar och scenarion via KTH, Sweco och Kairos Future
- Framtagande av analys for Smart specialisering i Jimtlands l4n

- Framtagande av analys av hallbarhetsaspekter

- Framtagande och utveckling av uppfoljningen Liget i lanet

- Omviérldsbevakning

- Enkat

Framskrivning av remissutkastet har gjorts i ett digitalt team av ca 40 tjédnstepersoner
frdn Lansstyrelsen, Mittuniversitetet och Region Jamtland Hérjedalen.

Forslag till beslut

1. Remissutgava Regionala utvecklingsstrategin godkadnns och skickas pd remiss till
lanets kommuner och andra intressenter.

2. Remisstiden fastslds att omfatta perioden 2020-05-12 —2020-10-16.

Beslutsunderlag
o Tjéansteskrivelse Remissutgdva Regionala utvecklingsstrategin
e Forslag: Remissutgava Regionala utvecklingsstrategin

Remissutgava Trafikforsorjningsprogram 2021—
2026 (RUN/287/2019)

Arendebeskrivning

Region Jdmtland Hérjedalen, i egenskap av regional kollektivtrafikmyndighet
(RKM), har ansvaret for att ta fram ett regionalt trafikforsdrjningsprogram. I juni
2019, § 114, beslutade regionala utvecklingsndmnden att paborja arbetet med ett nytt
trafikforsorjningsprogram for perioden 2021-2026.

Lagen om kollektivtrafik (SFS 2010:1065) stiller ett antal krav pa programmet, bade
pa innehéllet och processen. Bland annat ska samrad ske med motsvarande
myndigheter i angridnsande ldn, 6vriga berérda myndigheter, organisationer,
kollektivtrafikforetag samt foretrddare for niringsliv och resendrer. Samrad sker
16pande under processen med dialoger och workshops. En viktig del i samréadet ar
ocksa denna remiss av forslag till nytt trafikforsorjningsprogram, som sker parallellt
med remiss av forslag till reviderad regional utvecklingsstrategi.

Efter remissperioden kommer synpunkterna att sammanstéllas och bearbetas, for att
utveckla trafikforsorjningsprogrammet ytterligare.

Inriktningen &r att processen ska ga i takt med regionala utvecklingsstrategin, vilket
innebdr att trafikforsorjningsprogrammet planeras att faststillas av regionfullméktige
1 februari 2021.

Forslag till beslut

1. Remissutgava Trafikforsorjningsprogram 2021-2026 godkénns och skickas pé
remiss till ldnets kommuner och andra intressenter.

2. Remisstiden fastslas att omfatta perioden 2020-05-12 — 2020-10-16.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Remissutgéva Trafikforsorjningsprogram 2021-2026
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Forslag: Remissutgdva Trafikforsorjningsprogram Jamtlands 14n 2021-2026
Bilaga 1. Resandet i den upphandlade busstrafiken

Bilaga 2. Trafikavtal

Bilaga 3. Tillginglighet

Utskottet for kollektivtrafikfragors
sammantradestider 2020 (RUN/63/2019)

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutade i november 2019, § 132, att dverfora verksamheten 1
bolaget Lanstrafiken i Jimtlands 1dn AB till forvaltning fran 1 juli 2020, och att
verksamheten ska organiseras under regionala utvecklingsnimnden. Fullmiktige
beslutade dven att ett utskott for kollektivtrafikfrdgor ska inrittas, bestdende av fem
ledaméter och fem ersittare.

Regionstyrelsen fick i uppdrag att infor dverforing av verksamheten ta fram forslag
pa reviderat reglemente for regionala utvecklingsnimnden, dir utskottets uppgifter,
sammansittning och arbetsformer regleras. Forslag till reglemente har 6verlamnats
till fullméktige for faststéllande, men dé fullméktiges sammantrade i april stilldes in
kommer reglementet att faststéllas forst 1 juni. Regionala utvecklingsndmnden
behover dock redan nu vélja ledamoter och faststélla sammantradestider for utskottet.
Foreslagna datum dr samma datum som planerats for Lanstrafikens
styrelsesammantridden. Utover utskottets sammantriadesdatum foreslés att de
ledaméter som véljs till utskottet &ven deltar vid Léanstrafikens styrelsesammantrade i
juni for 6verlamning frén sittande styrelse.

Forslag till beslut

1. Foljande sammantriddesdagar faststélls for utskottet for kollektivtrafik 2020:
22 september

20 november

18 december

2. De ledaméter som véljs till utskottet deltar vid Lanstrafikens styrelsesammantriade
1 juni for 6verlamning.

Expedieras till
Sekretariatet
Lanstrafiken 1 Jamtlands 14n AB

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Utskottet for kollektivtrafikfragors sammantradestider 2020

Erbjudande om foéretagsstdod 2020 —

Tillaggserbjudanden for att mildra coronakrisens

effekter (RUN/493/2019)

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsnimnden faststéllde den 31 mars 2020, § 41, de erbjudande om
foretagsstod som ska gélla for verksamhetsaret 2020. Den bakomliggande tanken var

att regionala utvecklingsnimnden infor varje verksamhetsér beslutar om vilka
erbjudanden om foretagsstod som Region Jimtland Hérjedalen ska ha 6ppna under
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aret utifran vad som éar tillvéxtpolitiskt regionalt prioriterat, och att erbjudanden
dérfor kan variera fran ar till ar.

Niér arets erbjudanden arbetades fram infér nimndens sammantrade 1 mars hade
coronapandemins effekter inte hunnit analyserats tillrackligt for att kunna anpassas
efter de behov som skulle kunna uppsta inom lénets naringsliv. Region Jamtland
Hérjedalen har nu i samverkan med andra aktorer tagit fram ett forslag till tva nya
tillaggserbjudanden med specifikt syfte att mildra de negativa effekter som
coronakrisen har pad smé och medelstora foretag. Det handlar om:

- Stdd till utbildning for besdksniringen

- Strategiskt stod 1 ekonomifrdgor med anledning av ’coronakrisen”

Erbjudandet om stod till utbildning for bes6ksnéringen har utformats 1 dialog med
Jamtland Héarjedalen Turism ek. f. (JHT). Utbildningen ska tillfora foretaget
affarsstrategisk kompetens som starker foretagets konkurrenskraft och rikta sig till
nyckelperson inom foretaget. Erbjudandet om strategiskt stod i ekonomifragor med
anledning av ”coronakrisen” har utformats i dialog med Samling Naringsliv ek. f.
Stodet syftar till att tillfora ett foretag extern ekonomisk konsultation av strategisk
karaktar.

Totalt berdknas maximalt 60 foretag soka respektive stod vilket totalt skulle belasta
anslags- och bemyndiganderamen for anslag 1:1 med 3 480 000 kronor. Regionala
utvecklingsndmndens ordférande beslutade den 20 april att 6ppna upp for
ansokningar inom ovan beskrivna erbjudanden, men att beslut om stéd och
utbetalning av stod far ske forst efter att erbjudandena faststéllts av regionala
utvecklingsndmnden.

Forslag till beslut
Erbjudande om foretagsstod 2020 - Tilldggserbjudanden for att mildra
coronakrisens effekter faststills.

Expedieras till
Omradeschef Naringsliv

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Erbjudande om foretagsstod 2020 - Tilldggserbjudanden for
att mildra coronakrisens effekter

e Erbjudande om foretagsstod Verksamhetsaret 2020 - Tilliggserbjudanden
for att mildra coronakrisens effekter

e Delegationsbeslut Erbjudande om foretagsstod - Tilldggserbjudanden f6r att
mildra coronakrisens effekter

e §41 Regionala utvecklingsndimnden Region Jimtland Hérjedalens riktlinjer
for foretagsstod samt erbjudanden om foretagsstod 2020

Ombudsinstruktion Arsstdmma Norrtadg AB 2020
(RUN/259/2020)

Arendebeskrivning

Norrtag AB har kallat till drsstimma den 14 maj 2020. Ombud f6r Region Jamtland
Haérjedalen ska delges Region Jimtland Hérjedalens stéllningstagande till de drenden
som ska behandlas pé stimman och som inte &r av stimmoadministrativ karaktér.
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Region Jdmtland Hérjedalens ombud for Norrtdg AB ér Kia Carlsson, och
ombudsersdttare dr Robert Uitto.

Norrtag AB:s uppdrag ér att bedriva persontrafik, genom avtal med trafikforetag eller
1 egen regi, med tag inom och i anslutning till region Norrland jamte ddrmed forenlig
verksamhet. Dérutdver ska bolaget tillhandahalla fordon och en verkstad.

I den arsredovisning som erhéllits med kallelsen framgar det att omsittningen
(exklusive driftsbidrag) har uppgétt till 169 997 000 kronor och resultat efter
finansiella poster till 16 000 kronor.

I bifogad revisionsberittelse framgar att den auktoriserade revisorn tillstyrker att
bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapséret.

Pa arsstimman ska arvoden till styrelse och revisorer faststillas. For vice ordférande
ligger ett forslag om hdjning av arsarvodet med 0,25 prisbasbelopp till 0,75
prisbasbelopp vilket motsvarar 35 475 kronor. Forslaget har dock inte varit uppe for
diskussion vid tidigare dgarrad.

Forslag till beslut

1. Region Jamtland Hirjedalens ombud vid drsstimman for Norrtdg AB bemyndigas
att rOsta for att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen
enligt drsredovisningen samt att styrelse och vd beviljas ansvarsfrihet.

2. Vid faststéllande av arsarvoden, punkt 8 pa dagordningen, ska ombud rosta for att
arvoden faststills enligt forslag, samt att det noteras till protokollet att drendet inte
beretts pa ett tillfredstillande sétt.

3. Region Jamtland Héarjedalens ombud vid arsstimman for Norrtdg AB bemyndigas
att rosta for de 1 ovrigt till stimman framlagda forslagen.

Expedieras till
Ombud
Ombudsersittare

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Ombudsinstruktion Arsstimma Norrtdg AB 2020

e Kallelse arsstimma Norrtdg AB 2020-05-14: Bilaga 1, Rostlangd

e Kallelse arsstimma Norrtdg AB 2020-05-14: Bilaga 2, Arsredovisning
Norrtag AB for rakenskapsar 2019

e Kallelse arsstimma Norrtag AB 2020-05-14: Bilaga 3,
Lekmannarevisorernas granskningsrapport Norrtag AB 2019

o Kallelse arsstimma Norrtdg AB 2020-05-14: Bilaga 4, Grundldggande
granskning utférd av PwC

e Kallelse arsstimma Norrtdg AB 2020-05-14: Bilaga 5, Arsarvoden Norrtig
AB 2020

e Kallelse drsstimma Norrtdg AB 2020-05-14: Bilaga 6, Nomineringar till
styrelse, erséttare och lekmannarevision
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19. Ombudsinstruktion Arsstimma Torsta AB 2020

(RUN/186/2020)

Arendebeskrivning

Torsta AB har kallat till arsstimma den 29 maj 2020. Ombud f6r Region Jdmtland
Harjedalen ska delges Region Jamtland Hérjedalens stdllningstagande till de drenden
som ska behandlas pd stimman och som inte dr av stimmoadministrativ karaktr.

Region Jamtland Hérjedalens ombud for Torsta AB dr Kerstin Hylén med
ombudserséttare Robert Uitto.

I den arsredovisning som erhéllits med kallelsen framgér det att omséttningen har
uppgatt till 46 651 162 kronor och rorelsens kostnader inkl. resultat fran finansiella
poster och bolagsdispositioner, samt att skatt har uppgatt till 46 647 486 kronor,
vilket ger ett arsresultat om 3 676 kronor. Vidare framgér av arsredovisningen att
aretsresultat foreslas balanseras 1 ny rdakning vilket innebér att bolagets "fritt eget
kapital” okar till 2 464 424 kronor.

I bifogad revisionsberittelse framgar att den auktoriserade revisorn tillstyrker att
bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rdkenskapséret.

Enligt bilagd dagordning ska stimman behandla dgardirektivet for bolaget. Da
dgarrad inte har kunnat genomforas i god tid infor stimman har det inte funnits
mojlighet till gemensamma diskussioner kring eventuella fordndringar i
dgardirektivet. Med anledning av detta foreslar Region Jamtland Harjedalen att
nuvarande dgardirektiv fortsatt ska gélla.

Forslag till beslut

1. Region Jdmtland Hérjedalens ombud vid arsstimman for Torsta AB bemyndigas
att rosta for att bolagsstaimman faststéller resultatrdkningen och balansridkningen
enligt drsredovisningen samt att styrelse och vd beviljas ansvarsfrihet.

2. Vid faststillande av styrelsearvode, punkt 12 pa dagordningen, ska ombud rosta
for att arvoden halls oférdndrade mot tidigare ar.

3. Gillande punkt 17. Agardirektivet ska ombudet rdsta for att nuvarande
dgardirektiv fortsatt ska gilla.

4. Region Jimtland Héarjedalens ombud vid arsstimman for Torsta AB bemyndigas
att rosta for de 1 Ovrigt till stimman framlagda forslag.

Expedieras till
Ombud
Ombudsersittare

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Ombudsinstruktion Arsstimma Torsta AB 2020
e Kallelse till Arsstimma i Torsta AB - Dagordning ordinarie stimma den 29
maj kl 13.30
e Arsredovisning 2019 - Torsta AB
e Granskningspromemoria 2019 Torsta AB
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20. Overtagande av aktier i Torsta AB (RUN/227/2020)

21.

Arendebeskrivning

Region Jimtland Hérjedalen dger 40 % av bolaget Torsta AB. Aktierna vertogs frén
Regionférbundet i Jimtlands l4n i samband med regionbildningen 2015. Ovriga
dgare dr Jimtlands gymnasieforbund med 20 %, Lantbrukarnas Ekonomi AB med 15
% samt SCA Skog AB, Skogsédgarna Norrskog Ekonomisk Forening, Sveaskog
Forvaltning AB, AB Persson Invest och Trautveckling Jamtland AB med 5 %
vardera.

Trautveckling Jamtland AB har vid Torstas arsstimma 2019 aviserat att de haft for
avsikt att ldmna sitt 4gande av bolaget. Trautveckling Jamtland AB har den 14 april
via sitt moderbolag IUC Z-Group AB inkommit med en formell begéiran om att
Overlata sina 200 aktier 1 Torsta AB till Region Jamtland Hérjedalen. Detta i enlighet
med det aktiedgaravtal som tecknades mellan dgarna 2013.

Utdrag ur aktiedgaravtal:

”Parterna dr overens om att tillkommande aktiedgare ska tilltrdda detta avtal som
part. Nodvandiga uppdateringar av avtalet ska dd genomforas. Om aktiedgare 6nska
begdra uttrdde frin sitt engagemang 1 Torsta AB ska den aktiedgaren framfora sitt
onskemal samt sina skal till vriga aktiedgare senast vid tidpunkt for bolagsstimman
aret innan uttrddet dr tankt att ske. Regler for hembud och samtyckesforbehall finns 1
géllande bolagsordning.

Dock har deldgare ritt att, nér helst deldgaren pakallar, 6verléta aktier till
huvudédgaren Regionforbundet Jdmtlands lén till 1 SEK. Regionférbundet Jimtlands
lan ska vara skyldig att forvéirva deldgares aktier for detta pris senast en manad efter
att Regionforbundet Jamtlands 1dn erhallit deldgares begédran. Denna Overlatelse av
aktier till regionforbundet ska behandlas pa en ordinarie bolagsstimma eller extra
bolagsstimma.”

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige

Region Jdmtland Hérjedalen forvarvar 200 aktier 1 bolaget Torsta AB fran
Trautveckling Jimtland AB for totalt 200 kronor.

Expedieras till
Trautveckling Jamtland AB
Torsta AB

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Overtagande av aktier i Torsta AB

e Begdran om forséljning av Trautveckling AB:s aktiepost i Torsta AB
e Aktiedgaravtal Torsta AB 2013-05-30

Medborgarforslag om att lanstrafikens
lanskort/periodkort aven ska galla hos
tagoperatdrer som verkar i regionen (RUN/62/2020)
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Arendebeskrivning

Region Jimtland Hérjedalen har fétt ett medborgarforslag om att Lanstrafikens
lanskort/periodkort dven ska gilla hos kommersiella tdgoperatorer i lanet. Forslaget
ar vidare att Region Jamtland Héarjedalen ska teckna avtal om detta med
tagoperatorerna (Inlandsbanan och SJ). Motiveringen ir att forbattra tillgéngligheten
och mojligheterna till arbetspendling. I medborgarforslaget beskrivs att
arbetspendling Ostersund-Jirpen inte fungerar tillfredstéllande med det utbud av
regionaltagstrafik och buss som finns. Bussforbindelserna anses inte intressanta med
hénsyn till avgéngs- och restider.

Nedan redogdrs overgripande for forutséttningarna.

Befintlig tagtrafik

Norrtagstrafiken utgors av nio dubbelturer Sundsvall-Ostersund M-F och fem
dubbelturer Ostersund-Duved M-F och tva dubbelturer Duved-Storlien, med firre
turer 16rdagar och sondagar. Restiderna med tag dr avsevirt kortare &n for buss.
Restiden med Norrtdg fran Jirpen och Bricke till Ostersund ir 55 respektive 50
minuter, och med buss ar restiden minst 20 minuter mer vilket minskar
pendlingsbenigenheten. P4 strickan Bricke-Ostersund beddms trafikutbudet som
tillfredstdllande utifran behovet av arbets- och studiependling, medan
forutsittningarna dr sdmre i exempelvis relationen Ostersund mot Jirpen-Duved.

Lanstrafikens lanskort, periodkort, ungdomskort ar giltiga pé all regionaltigstrafik
som utfors av Norrtag. Trafikutbudet med Norrtags tgtrafik dr anpassat for arbets-,
studiependling till i forsta hand Sundsvall och Ostersund, med anslutningsméjlighet i
Sundsvall till norr- respektive sodergdende tagtrafik.

SJ trafikerar med tva dagturer och ett nattig dagligen (ett dagtdg viinder i Ostersund
de Ovriga turerna vander i Duved). For att resa med SJ-trafik finns inget rabatterat
fardbevis och den blir ddrmed inget alternativ f6r arbetspendling.

Pé Inlandsbanan finns Snotaget, Snélltdget och Inlandstagets sdsongtrafik. Eftersom
trafiken &dr sdsongsbetonad dr den av mindre intresse for arbetspendling dn SJ-
trafiken, men kan dnda bidra med ytterligare resmdjligheter.

Reseniirsperspektivet

For en resendr med kort pa Lanstrafiken ger 6kad biljettgiltighet forbattrade
resmojligheter med tdg som kompletterar den stomme som utgdrs av
Norrtagstrafiken. I resrelationen Ostersund-Jirpen, som nimns i medborgarforslaget,
skulle det till exempel ge en avging kl. 6:34-7:35 och en tur tillbaka kl. 20:29-21:33
(enligt tidtabell varen 2020). Tillgédngligheten i form av arbets- och studiependling
och resor for andra dndamél skulle forbéttras.

Forutsattningar for genomforande

Det kan konstateras att en biljettsamverkan enligt medborgarforslaget forbattrar
tillgédngligheten. Samtidigt ar fragan komplex och det finns flera
genomforandemassiga utmaningar, bland annat avseende ekonomi.

Regionaltigstrafiken bedrivs genom Norrtdg AB, som dgs av aktorer i Norrbottens,
Visterbottens, Jimtlands och Vésternorrlands ldn. Fragan om ett biljettsamarbete ses
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som en gemensam fraga for de fyra regionerna och ett beslut om biljettsamarbete
maste fattas av de fyra regionerna gemensamt. Trafiken &r upphandlad som en
tjdnstekoncession, operatéren kor bade lonsamma och olénsamma turer 1 utbudet och
biljettintékterna dr en mycket viktig intdkt for operatdren. Det finns fordelar men
ocksa en del betydande risker och befarade effekter av ett biljettsamarbete. Bland
dessa kan ndmnas befarat minskade intdkter i den regionala tagtrafiken for
operatoren som, i konkurrens med bland annat SJ, 2016 vann
Norrtdgsupphandlingen. Det finns ocksa en risk kring hur stabilt och langsiktigt
kostnadsneutralt ett sadant samarbete skulle vara. Norrtdg dr inte avisande till en
framtida biljettsamverkan men regionerna dr 6verens om att frigan maste beslutas
gemensamt och det beddms inte givet att detta skulle vara ekonomiskt gynnsamt for
regionerna.

Kontakt har ocksa tagits med SJ och Inlandstaget AB i drendet. Bada aktorerna
stéller sig positiva till att se vilka mojligheter som finns med en biljettsamverkan. SJ
pekar pa att liknande samarbeten finns pd olika hall i landet och ndmner
Ostergodtland, Vistmanland, Orebro, Sérmland, Dalarna och Vistra Gétaland m fl.
Inlandstaget AB pekar pa att de tilldtit resor med Lénstrafikens kort pa Snotiget som
goodwill utan erséttning.

Att teckna avtal om biljettgiltighet enligt forslaget bedoms inte lampligt 1 nuldget sett
till ovan ndmnda orsaker, d& det &r en friga som kréver fordjupad analys av
konsekvenserna i dialog med berorda parter. Medborgarforslagets intentioner
kommer dock att beaktas i det fortsatta arbetet med att utveckla den regionala
kollektivtrafiken 1 ldnet.

Fragan om biljettgiltigheter har ocksa baring pa den statliga utredningen om ett
nationellt biljettsystem for all kollektivtrafik i hela Sverige.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige

Medborgarforslaget avslas.

Expedieras till
Forslagsstéllaren

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Medborgarforslag om att lénstrafikens lanskort/periodkort
dven ska gilla hos tdgoperatorer som verkar i regionen
e Medborgarforslag om att lénstrafikens lanskort/periodkort dven ska gélla hos
tdgoperatorer som verkar i regionen

Valarenden (RUN/3/2020)

Arendebeskrivning

Utskott for kollektivtrafikfragor: Val av 5 ledaméter och 5 ersittare varav 1
ordférande och 1 vice ordforande for perioden 2020-07-01 - 2022-12-31

Anmalan av delegationsbeslut
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Delegeringsbeslut
e RUN/148:6/2020 Delegationsbeslut Ombudsinstruktion Arsstimma 2020
Jamtland Harjedalen Turism (JHT)
e RUN/141:7/2020 Delegationsbeslut Ombudsinstruktion Arsstimma 2020
Intresseforeningen Norrtag ek. for.
e RUN/185:5/2020 Delegationsbeslut Deltagande i projekt:
Forskningsprojekt Duvedmodellen
e RUN/182:3/2020 Delegationsbeslut Gastronomy Visitor Center i
Ostersund
RUN/118:15/2020 Delegationsbeslut Kulturbidrag produktion 2020:1
RUN/117:98/2020 Delegationsbeslut Kulturbidrag arrangemang 2020:1
RUN/120:63/2020 Delegationsbeslut STARTstod 2020
RUN/119:52/2020 Delegationsbeslut Kulturbidrag projekt 2020:1
RUN/187:4/2020 Delegationsbeslut Projektbidrag Romer frén norr till
soder
e RUN/496:3/2018 Delegationsbeslut Revidering av
dokumenthanteringsplan - Projektstdd och foretagsstod
e RUN/191:8/2020 Delegationsbeslut Ombudsinstruktion Arsstimma 2020
Almi Foretagspartner Mitt AB
e RUN/174:2/2020 Delegationsbeslut Projekt Végar till hallbar utveckling
e RUN/173:2/2020 Delegationsbeslut Projekt Timbanken Jimtland
Harjedalen 2020-2021
e RUN/150:4/2020 Delegationsbeslut Medfinansiering till projektet
Regional exportsamverkan Jamtland Hirjedalen
e RUN/647:2/2017 Delegationsbeslut Eftergift av villkorsladn Flexiwaggon
AB
RUN/281:13/2018 Delegationsbeslut Eftergift av villkorslan Getzio AB
RUN/289:4/2016 Delegationsbeslut Eftergift av villkorsldn Adveri AB
RUN/290:2/2016 Delegationsbeslut Eftergift av villkorsldn Adevotech AB
RUN/1093:10/2015 Delegationsbeslut Eftergift av villkorsldn Geztio AB
RUN/233:4/2020 Delegationsbeslut Ombudsinstruktion &rsstimma 2020
Vattenbrukscentrum Norr AB
e RUN/326:28/2015 Delegationsbeslut Andringsbeslut projekt Leader S;jo,
Skog och Fjill - Andring av procentuell medfinansieringsniva
e RUN/493:10/2019 Delegationsbeslut Erbjudande om foretagsstod -
Tilldggserbjudanden for att mildra coronakrisens effekter
e RUN/245:1/2020 Delegationsbeslut Inspel till framtida Nordiska
samarbetsprogram
e RUN/491:8/2018 Delegationsbeslut Eftergift av villkorslan Vericate AB
e RUN/99:4/2020 Delegationsbeslut Foretagsstod Morlinds Lanthandel AB
e RUN/543:4/2019 Delegationsbeslut Foretagsstod Honsgéarden Forvaltning
AB
e RUN/555:3/2019 Delegationsbeslut Foretagsstod Bra Tander AB
e RUN/524:4/2019 Delegationsbeslut Foretagsstod Reinklou Bryggerier AB
e RUN/86:9/2016 Delegationsbeslut Eftergift av siddlan Virtual Gym
Sweden AB
e RUN/503:3/2019 Delegationsbeslut Foretagsstod Gdddede Camping &
Stugby AB
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24,

Kallelse/foredragningslista
Regionala utvecklingsndmnden

2020-05-12

RUN/525:3/2019 Delegationsbeslut Foretagsstod Jonas Persson & Jon AB
RUN/501:3/2019 Delegationsbeslut Foretagsstod Vemdalsservice AB
RUN/96:2/2020 Delegationsbeslut Foretagsstod Folkets Hus i Ostersund
Ekonomisk Forening

RUN/80:2/2020 Delegationsbeslut Foretagsstod Follinge Golv AB

Anmalan av inkomna handlingar

Arendet i korthet

Protokoll regionens samverkansrad: 2020-03-30

Samtliga protokoll finns tillgéngliga via https://meetingsplus.regionjh.se/overview

Anmalningar

RUN/189:1/2020  Avisering av mojliga atgérder kopplade till den akuta
arbetsmarknadssituationen: Forsta informationen till
strukturfondspartnerskap och regionalt utvecklingsansvariga
RUN/143:21/2019  Styrelseprotokoll nr 155 AB Transitio 2019-11-28
RUN/143:22/2019 Styrelseprotokoll nr 156 AB Transitio 2019-12-19
RUN/548:4/2019  Styrelseprotokoll nr 157 AB Transitio 2020-02-14
RUN/548:5/2019 AB Transitio - Nyhetsbrev nr 2 2020

RUN/66:25/2020 Protokoll Lanstrafikens styrelsesammantriade 2020-03-27
RS/2038:4/2018  §36 Regionstyrelsen Overféring av beslutad
investeringsbudget ar 2019 till &r 2020

RS/2038:5/2018 Bilaga Investeringsobjekt/budget som foreslas dverforas
fran beslutad investeringsbudget 2019 till ar 2020

RS/656:4/2019 §39 Regionstyrelsen Investeringsbehov med anledning av
Coronapademin

RUN/216:1/2020 Uppdrag att forbereda for ett nationellt program inom
fonden for en rittvis omstéllning 2021-2027

RUN/213:1/2020 Studieférbundens forutsittningar att vara en
samhéllsresurs 1 och med Coronakrisen

RUN/510:4/2019 Pressmeddelande géllande granskningsrapporten
Regionala strukturfondspartnerskap

RUN/510:5/2019  Granskningsrapport: Regionala strukturfondspartnerskap
- ger de forutsdttningar for en effektiv anvandning av EU-medel?
RUN/66:29/2020 Protokoll Léanstrafikens styrelsesammantride 2020-04-06
RUN/349:8/2019 Tillvaxtverkets beslut Regional gruppering inom
utlysningen Vigar till héllbar utveckling

RUN/223:1/2020 Uppdrag att forbereda och vidta atgérder inom
regionalfondsprogrammen for att mote effekterna av covid-19-utbrottet
RUN/8:2/2020 Andring av regleringsbrev for budgetéret 2020 avseende
anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgirder inom utgiftsomrade 19 Regional
tillvaxt

RUN/224:1/2020 Regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende anslag
1:22 Stod vid korttidsarbete inom utgiftsomrade 24 Naringsliv
RUN/13:11/2018 Framstéllning om forldngd tid for uppdraget att stodja
regionalt kompetensforsorjningsarbete

RUN/91:9/2017 Nyhetsbrev Regionalt Skogsprogram Jamtland, nr 2 2020
RUN/503:12/2018  Stiftelsen Jamtli Verksamhetsberittelse 2019
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Regionala utvecklingsndmnden
2020-05-12

RUN/205:3/2020 Uppdrag (till Tillvixtverket) att gora en
forhandsbedomning avseende finansieringsinstrument infor
programperioden 2021-2027 Europeiska regionala utvecklingsfonden
RUN/205:4/2020 Uppdrag (till Boverket m.fl. statliga myndigheter) att
bistd 1 arbetet med att ta fram forslag till program for Europeiska regionala
utvecklingsfonden, programperioden 2021-2027

RUN/205:5/2020 Uppdrag (till Tillvixtverket m.fl.) att ta fram forslag till
nationellt regionalfondsprogram for Europeiska regionala
utvecklingsfonden, programperioden 2021-2027

RUN/205:6/2020 Uppdrag (till Tillvaxtverket) att forbereda
programperioden 2021-2027 for Europeiska regionala utvecklingsfonden
inom madlet Investering for sysselséttning och tillvixt inom EU:s
sammanhallningspolitik

RUN/228:1/2020 Uppdrag (till Tillvaxtverket) att bistd med insatser med
anledning av coronavirusets effekter pé regioner och néringsliv
RUN/454:2/2019 Minnesanteckningar Jamtlisamrad 2020-02-14
RUN/235:1/2020 Granskningsrapport Granskning av regionala
utvecklingsndmnden 2019

RUN/237:1/2020  Projektutlysning Tillvaxtverket: Stark den regionala
planeringen

RUN/238:1/2020 Uppdrag att forbereda for att vara forvaltande myndighet
och redovisningstjdnst for ett nationellt socialfondsprogram for perioden
2021-2027

RUN/250:3/2020 Skrivelse fran Region Kronoberg angaende
mobilitetsstod till folkhdgskolornas framtida finansiering

RUN/250:2/2020 §103 Regionstyrelsen Region Kronoberg: Skrivelse
angdende folkhogskolornas framtida finansiering

RUN/13:6/2019 Tillvéxtverkets rapport: Regionalt tillvixtarbete 2019,
Insatser och resultat under det gdngna éret

RUN/13:7/2019 Bilaga till Tillvaxtverkets rapport: Tabellbilagor Regionalt
tillvixtarbete 2019

RUN/253:1/2020  Oppet brev till regionerna angiende Coronavirusets
effekter pa lansmuseernas verksamhet

RUN/659:14/2016 Uppsédgning av avtal - Zappa

RUN/300:1/2020 Skrivelse: Fortydligande och bemétande av felaktiga
uppgifter géllande statsbidrag till studieférbundet Ibn Rushd
RUN/302:1/2020 Foljebrev: Landets 1500 arbetslivsmuseer behdver stod
RUN/302:2/2020 Skrivelse Coronapandemins effekter arbetslivsmuseer
RUN/302:3/2020 Bilaga: Exempel fran arbetslivsmuseer
RUN/302:4/2020 Bilaga: Arbetslivsmuseer i Sverige

RUN/302:5/2020 Bilaga: Artikel Angelholms flygmuseum
RUN/306:1/2020 Kallelse dgarmdte Peak Region AB 2020-05-19
RUN/306:2/2020 Kallelse dgarmdte Peak Region AB 2020-05-19: Bilaga,
Grundforslag Peak Region AB Vision, Mission och Verksamhet
RUN/181:2/2020 Fortsatt kommunikation kring skrivelse géllande
folkhdgskolornas mobilitetsersittning

RUN/1154:14/2015 Andringsbeslut forlingning av projekt
Energieffektiviseringsnétverk fas 2

RUN/295:1/2020 KLYS forslag till regionalt krispaket for kulturen
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2020-05-12

RUN/269:1/2020  Projektutlysning Tillvaxtverket: Hjélp att klara av
coronakrisen 1 Mellersta Norrland

RUN/251:1/2020 VD-brev Naboer AB for kvartal 1 2020
RUN/226:2/2020 Nationell utlysning - Kompetensutveckling for
permitterade varslade anstillda

RUN/240:1/2020 Underrittelse om samrid - Detaljplan for Rosmarinen 1
m.fl. Smahustomter

RUN/241:1/2020 Samrad, detaljplan for Centrum 2 mfl, Gustav III:s torg
RUN/225:1/2020 Dialogméten livsmedelssektorn: Minnesanteckningar
2020-04-06

RUN/225:2/2020 Dialogméten livsmedelssektorn: Presentation av
Tillvaxtverkets, Jordbruksverkets, LRF:S, Arbetsformedlingens samt Vistra
Gotalandsregionens pagaende arbete

RUN/205:1/2020 Erbjudande till regionerna och Gotlands kommun att ta
fram forslag till regionala program for Europeiska regionala
utvecklingsfonden, programperioden 2021-2027

RUN/206:1/2020  Skrivelse till Sveriges kommuner och regioner fran
Svenska Galleriforbundet

RUN/194:1/2020 Beslut om éndring av enskild vég till allmén. Vig 599
vid Sunne kyrka

RUN/309:1/2020 Kungorelse och granskning av gang- och cykelvég efter
vig 638 fran vig mot Fjillporten till Tegefjillsvigen i Are kommun,
Jamtlands lédn

RUN/313:1/2020 Samrad detaljplan for del av Hjorten 3; upphédvande av
del av fastighetsplan
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Sekretariatet 2020-04-30 43637
Emma Borg

Tfn: 063-14 66 30

E-post: emma.borg@regionjh.se

Program for regionala
utvecklingsnamnden den 12 maj
2020

Tid: Kkl. 08.30 — 16.00
Plats: Styrelserummet, Regionens hus
08.30 Informationer:
Tertialrapport april Anders Bystrém

Inspel till regionplan 2021—2023
08.50 Uppfdljning bredbandsstrategin Peter Adolfsson
09.10 Redovisning Kultur Jimmy Eriksson
09.30 Paus

Forts. Informationer:

10.00 Remissutgava Regional utvecklingsstrategi (RUS) Maria Kumpula
10.30 Remissutgava Trafikforsorjningsprogram Erik Sjaunja
10.50 Information fran Jamtli Olov Amelin
11.20 Information frén regionens samverkansrad

Information fran kurser/konferenser/natverk

Regionala utvecklingsdirektorens rapport Anders Bystrom
12.00 Lunch
13.00 Partigrupper

14.00 Beslutsiarenden
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Innehallsforteckning

Visentliga personalforhallanden..........cceceeenecveinsenseecsencsensecssnssenssecssnsnsssccsssssessseesane
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstillda

Antal manadsav- | 5,4, o3 34 2018-03-31 2019-03-31 2020-03-31
I6nade

Totalt antal an- 156 154 166 167
stallda

- varav kvinnor 94 95 109 109
- varav man 62 59 57 58

Antalet anstillda har totalt 6kat med 1 medarbetare jamfort med samma matpunkt som fore-
géende ar.

For vissa verksamheter kan det vara en positiv utveckling med en 6kning av antalet anstéllda
och darmed 6kad utford tid. Det visar pa att fortroendet fran vara finansiarer 6kar och att ut-
vecklingsresurserna 6kar. Detta under forutsittning att nettokostnaden inte 6verstiger tillde-
lade medel. Inom omréade kultur varierar den utférda tiden beroende pa om de tillfilligt anli-
tade kulturarbetarna anstills eller anlitas som féretagare med F-skatt, dessa ar svara att ta
med i berdkningen.

Forvaltningsomradet har en konsférdelning pa 65% kvinnor och 35% man.
Utford tid

Utford tid Regionala utvecklingsnamnden

2017 2018 2019 2020
Handlaggare 51,5 56 59,4
Larare 31 33 29,9
Maltidspersonal 8.5 8,4 7,6
Lokalvardare 2,8 3,4 3,3
Ovriga 56,8 56,8 64

Den utforda tiden jan- mars har okat med 7 arsarbetare (AA) jaimfort med samma period fore-
gaende ar. Okningen ar fraimst inom befattningsgruppen handlaggare med anledning av att
pagédende projekt och 6verforande av ekonomer frén verksamhetsstod till Regional utveckling.

Siffrorna ar hamtade fran ProDiver.

Sida3av7
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Sjukfranvaro - Halsoframjande arbete

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar

2,0

4,0

Andel i %
[ ]
=)

L]
(=]

1,0

Andel sjuktimmar i % av ordinarie timmar, vald period

Farvalting/nimnd: Regional utveckling
Manad: Grupp (01 Januari, 02 Februari, 03 Mars)

2018

Manadstyp: Stingd manad
B :2lla anstallda I Méan [l <vinnor

46 46 4.6

2019

3,9
3,5
2,9

Sjukfranvaro - Antal sjukfall och timmar per intervall

Utskrivet: den 7 april 2020
Modell bygack 04:40 den 7 april 2020
Altuelt datum: 2020-03
Fiérvaltingmamnd: Regional utveckling

Ar: 2020

Sjuktimmar

31-59 [60-180

Antal sjuktimmar per intervall

181 - |Totalt

=]

4,2
3,8

Ar: 2019

2020

31-59  [60-180 |[181-

Totalt

01 Januari

15

491

164

75| 1074

83

227

16

460

358

1144

02 Februari

49

257

94

240

48| 688

760

122

358

284

1604

03 Mars

60

"

288

264

80] 1425

27

239

232

238

734

04 April

05 Mai

06 Juni

Q7 Juli

08 Augusti

09 September

10 Oktober

11 November

12 December

Total

1458

Kommentarer

1225

Sjukfranvaron ligger 6ver malvirdet pa hogst 3 % av den utférda tiden (4,2%). Mannens sjuk-
franvaro ligger pa 4,8% av den ordinarie utforda tiden och kvinnornas sjukfranvaro ligger pa
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3,8 % av den ordinarie utforda tiden. Vid ldngre sjukskrivningar upprittas rehabiliteringspla-
ner. Kortare sjukskrivningar beror framst pa infektioner.

Beskriv insatser som gjorts forebyggande och hilsofriamjande.

SidaSav7
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Ekonomiskt resultat

Ack utf-

Intdkter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ackfg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Avgifter 624 1384 -760 552 72
Forsiljning 5616 5155 461 5161 455
Erhallna bidrag 28 188 24 607 3 581 27 134 1054
Ovriga intikter 1401 756 645 1626 -225
Summa Intakter 35 828 31901 3927 34472 1356
Personalkostnader -27 165 -24 162 -3 003 -24 910 -2 255
Kop av verksamhet -2 806 -4 896 2 090 -2 345 -461
L T L 3074 -2056 1018 4724 1650
tjanster
Material och varor -862 -471 -391 -884 22
Lamnade bidrag -77 498 -76 184 -1314 -75 114 -2 384
Lokaler -5 182 -9 373 4191 -4 996 -186
Forbrukn.inv, rep o -1106 -722 -384 -1439 332
underhall
Bilhyra, 6vr trp.medel -348 183 166 307 41
o frakt
Tjansteresor och logi -1 052 -285 -767 -844 -208
Konsultkostnader -6 141 -1 651 -4 491 -2 254 -3 888
Ovriga kostnader -1107 -634 -473 -1 381 274
Avskrivning- -131 -118 13 -196 65
ar/finansnetto
Summa Kostnader -126 472 -120 732 -5 740 -119 393 -7 079
ST L CET -90 643 -88 831 1813 84921 | 5723
ens nettokostnader

Verksamhetens intakter

De forsta tre manaderna har det varit god personaltickning i projekt och darmed dven storre
intdkter. Utover kostnadstiackning for 16n ger projekten dven goda schablonersittningar som
tacker fasta kostnader. Intdkterna i projekt utgor den storsta anledningen till att intdkterna

totalt Gverstiger budget med 3927 tkr.

Ett periodiseringsfel medfor att statsbidragen understiger budget, men detta ar korrigerat i

april.

Lagre personalkostnader dn budgeterat. Detta beror bade pa att det varit l4gre andel personal
an budgeterat samt att personalen pa plats har haft god tackning av projekt med andra finan-
sidrer vilket utover kostnadstackning for 16n dven ger goda schablonersittningar.

Verksamhetens bruttokostnader

Kostnaderna overstiger budget med 5740 tkr. En stor anledning till att kostnaderna ar hogre
an budgeterat ar att ett antal projekt har héga kostnader for exempelvis konsulter men dessa
kostnader atersoks till mycket hog andel hos olika finansiarer.

Den andra storre avvikelsen mot kostnadsbudgeten giller limnade organisationsbidrag. Forsta
kvartalet har nistan hela anslaget betalats ut, medan budgeten ar periodiserad pa fyra mana-
der.
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Orsaker till andrad/lagd prognos

Denna ménadsrapport innebar rets andra prognos, vilken ar kraftigt forsamrad jamfort med
foregiende. I den tidigare raknade nimnden med att ha en ekonomi i balans. Prognosen
forsimras nu till ett underskott om 6000 tkr.

Beloppet utgor kompensation till Lanstrafiken for minskade intdkter pga. Corona-pandemin.
Beroende pé hur denna utvecklas dr det mycket troligt att prognosen kommer att férsamras
ytterligare langre fram.

Verksamhetens resultat jamfort med budget

Som noterats i analysen av kostnader och intdkter beror avvikelserna till allra storsta delen pa
projekten, vilkas kostnader och intakter séllan kan budgeteras pa ett sdtt som stimmer med
utfallet. Denna gdng paverkar ocksa felperiodiserade statsbidrag, enligt tidigare redovisning
samt en utbetalning av organisationsbidrag som skett snabbare dn budgeterat.

Sida 7 av 7
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. REGION /Q\
JAMTLAND AYZ
HARJEDALEN S Revisionsrapport 3(11)

Revisionskontoret 2020-03-19 Dnr: REV/12/2019

1 INLEDNING/BAKGRUND

Regionens revisorer granskar arligen i den omfattning som f6ljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom styrelsen och nimndernas verksamhetsomréden. Reviso-
rerna provar om verksamheten skots pé ett Andamaélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredstillande sétt, om rikenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Namnderna ska var och en inom sitt omréde se till att verksamheten bedrivs i enlighet

med de mal och riktlinjer som fullmiktige bestamt, samt de foreskrifter som géller f6r

verksamheten. De ska dven se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verk-
samheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstallande sétt.

Regionala utvecklingsnamnden har i uppdrag att ta hand om de regionala utvecklingsfra-
gorna i samverkan med hela lanet vilket inkluderar en rad uppdrag.

2  SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syfte

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge underlag for bedémning av styr-
ning, uppfoljning och kontroll, sikerhet i redovisningssystem och rutiner samt malupp-
fyllelse vad avser Regionala utvecklingsnamnden.

Granskningen omfattar foljande frigestillningar/granskningsomriden:
Styrning och uppféljning

¢ Har nimnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksamhet?

¢ Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullméktige och brutit ned dessa till
uppfoljningsbara mal?

e Har ndmnden haft en regelbunden uppf6ljning och rapportering av ekonomi och
verksamhet?

Maluppfyllnad

¢ NAar namnden faststallda mal f6r verksamhet och ekonomi?
¢ Fattas beslut om atgirder vid avvikelser i verksamhet och ekonomi?

Intern kontroll

¢ Har namnden bedrivit ett systematiskt arbete med sin interna kontroll avseende
savil verksamhet som ekonomi?

¢ Genomfor namnden riskanalyser av uppdrag och verksamhet?

e Har ndmnden tillsett att det skett en aterrapportering av beslut som fattats pé de-
legation?

¢ Har nimnden haft tydliga beslutsunderlag och protokoll?

¢ Har nimnden tagit hinsyn till de rekommendationer som revisorerna limnade
vid foregdende granskning?

Avgransning

Granskningen har avgrinsats till verksamhetsaret 2019. Namndens riakenskaper omfattas
inte av denna granskning da de granskas i samband med regionens bokslut.
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. REGION AN
JAMTLAND AL
HARJ'EDALEN S Revisionsrapport 4 (11)
Revisionskontoret 2020-03-19 Dnr: REV/12/2019

3 REVISIONSKRITERIER

Var bedémning av nimndens ansvarsutévande utgar frén:

Kommunallagen (2017:725)

Reglemente for RUN (RS/2343/2016)

Regionplan 2019-2021

Internkontrollreglemente (RS/598/2018)

Delegationsbestammelser (RUN/8/2019)

Regler for planering och uppféljning av Region Jamtland Hérjedalens styrmodell

(RS/101/2015)

e Fullmiktigebeslut

4 METOD

Granskningen har utférts genom dokumentstudier och i kommunikation med férvalt-
ningschef, narstod och namndsekreterare.

5 RESULTAT

5.1 STYRNING OCH UPPFOLINING

Namnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som
fullméktige bestdmt samt de forskrifter som galler for verksamheten.

Enligt styrmodellen omfattas Region Jimtland Harjedalen, tillsammans med andra akto-
rer, av mal i linsovergripande strategidokument varav den regionala utvecklingsstrategin
uppges vara den viktigaste. Den regionala utvecklingsstrategin beskriver mal med en hori-
sont p& 2020 och 2030.

I regionala utvecklingsnamndens uppdrag ingér bl.a. att vara regional kollektivtratikmyn-
dighet och bevara och tillvarata regionens intressen 1 ett flertal av regionens foretag dar
bl.a. Lanstrafiken AB och Stiftelsen Jamtli ingar.

5.1.1 Verksamhetsplan och budget fér 2019

Enligt regionens styrmodell ska nimndens verksamhetsplan parallellplaneras med region-
plan, finansplan och regiondirektorens verksamhetsplan och faststéllas i oktober. Verk-
samhetsplanen ska faststéills av namnden och anmalas till regionfullmaktige. Forvaltning-
ens verksamhetsplan ska faststillas av regiondirektoren.t

Namndens verksamhetsplan har faststillts i mars 20192. Anledningen till att planen inte
faststilldes i oktober uppges vara att 2018 var valér. Av protokollet framgéar att planen har
expedierats till regional utvecklingsdirektor och samtliga omrédeschefer inom regional ut-
veckling. Det framgér inte av protokollet om planen anmidlts till regionfullméktige.

Namndens budget for 2019 uppgér till 324,5 mkr. Enligt fordelning av ramar gar 187 mkr
gar till Lanstrafiken, 21,7 mkr till Norrtdg, 18,1 mkr till folkhogskolorna och 55,7 mkr till
kulturverksamhet.

1 Regler for planering och uppfdljning RS/101/2015 s 17
2 Dnr: RUN/83/2018 Faststilld av RUN 2019-03-27 §44
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Forvaltningens verksamhetsplan har faststéllts av regiondirektdren i november3. Eftersom
de politiska planerna pé grund av valet faststilldes forst under véren 2019 har forvaltning-
ens plan utgétt fran mal och framgéngsfaktorer i Regionplan 2018-2020 och Regionala ut-
vecklingsndmndens verksamhetsplan 2018.

5.1.2 Tolkning av fullmaktiges mal och uppdrag

Nimndernas verksamhetsplaner ska innehélla framgangsfaktorer, i form av utvecklings-
omraden, kopplade till strategiska mal i regionplanen. Utvecklingsomrédena markerar
vad respektive namnd eller styrelse ska fokusera pé i styrningen det narmaste éret for att
verkstilla det uppdrag och 6vergripande mal som fullméktige beslutat om. En ny verksam-
hetsplan uppréittas varje ar.

Regionfullmaktige har i Regionplan 2019 beslutat om fyra strategiomraden f6r 2019, stra-
tegierna ar lanets utveckling, god vard, medarbetare samt ekonomi och verksamhetsresul-
tat. Nimnden har identifierat 18 resultatmal utifran fullméktiges strategiska mal. Antalet
mal har darmed minskat frin foregdende ar d& planen omfattade 39 framgéngsfaktorer.

Nédmnden har tidigare ar kritiserats av revisorerna for att deras mal haft en svag koppling
till regionplanen. Infér 2019 har det bedrivits ett arbete for att reducera, tydliggéra och
sOka tydlig métbarhet avseende maélens®. I verksamhetsplanen fér 2019 ir flertalet mal
métbara.

Négra av mélen har fortsatt obestimda matvarden. Ett exempel dr malsattningen att for-
bittra forutsattningarna for okat digitalt anvindande i lanet dar namndens mitetal ar att
den "Digitala agendan” ska uppdateras. Den digitala agendan &r en strategi for hur sam-
hillet ar 2015-2025 pé bista sitt ska tillvarata digitaliseringens mojligheter. Mélet beskri-
ver inte konkret vad som ska dstadkommas for att forutsittningarna for digitalt anvan-
dande ska forbattras i lanet.

For att bidra till det strategiska malet “Ett friskare liv” ir mélet Okad samverkan mellan
kultur och hélso- och sjukvard” och métetalet ”Strategiskt arbete med kultur och hélsa har
startat” vilket kan tolkas som att mélet redan vid arets borjan ar uppnatt.

For ndgra mal utgor utgangsvirdet statistik fran 20166, Mal om fler foretag i lanet ar for-
mulerat att antalet foretag ska vara fler 2017 dn 2016, vilket inte ar paverkansbart under
innevarande ar.

5.1.3 Uppfoéljning och rapportering av ekonomi och verksamhet

Av nimndens reglemente framgar att namnden ska folja de regler och riktlinjer som reg-
ionstyrelsen faststiller for den ekonomiska forvaltningen och férvaltningen av fastigheter,
administrationen samt stdd {or stod- och servicefunktioner.

I "Regler for planering och uppfoljning” stér att forvaltningschef ansvarar for uppfoljning
av omradets ekonomi. Dokumentet dr dock otydligt nar det giller nAimndens uppfoljning
av manadsrapporter”. For ménadsrapporter finns inget angivet vad avser forvaltning. For
tertial, delars- och arsbokslut anges att det 4r resp. ansvarig chef eller nimnd/styrelse. Det
framgar dock att "Regionala utvecklingsnéimndens uppfolining sker i huvudsak genom

3 Dnr: RUN/423/2018 Beslut regiondirektdr 2018-11-21

4 styrmodellen enligt “Regler fr planering och uppféljning”

> Skriftliga svar p& revisorernas fr3gor vid hearing 2018-09-27

6 Minskade utslapp av vixthusgaser, Antalet anstillda, Fler féretag, Skapa forutsattningar for att antalet verksamma inom
kulturella kreativa naringar dkar

7 1 "Regler for planering och uppfélining” anges p& sida 17 att namnden ska fdlja upp genom manadsrapporter, pa sida 24
uppges att endast regionstyrelsen beslutar om ménadsrapporter
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manadsrapporter, tertialrapport, delGrsrapport och arsredovisning samt genom sdr-
skilda redovisningar och informationer i enlighet med ndmndens verksamhetsplan och
uppféliningsplan for aret.”

Enligt ndimndens uppfoljningsplan 20198 ska arsredovisning inklusive bolag f6ljas upp vid
namndens februariméte. Tertialrapport och internkontrollplan i maj. Delérsbokslut och
verksamhetsplan i september. Internkontrollplan i november.

Namndens tertialrapport, delarsbokslut, arsredovisning och internkontrollplan har god-
kénts och f6ljts upp enligt plan.

I samband med godkidnnande av drsredovisning fér 2018 beslutade nimnden om att fére-
sla regionstyrelsen att av nimndens Gverskott gora avsattningar for planerade investe-
ringar inom lokaler och IT-infrastruktur gillande Birka och Backedal. Beslutet har inte
f6ljts upp under aret.

Tertialrapport per april 2019 visade ett ekonomiskt Gverskott pd 2396 tkr. Den forviantade
arsprognosen var o kr men med en osékerhet avseende Lanstrafikens resultat vilket upp-
gavs kunna innebira kapitaltickning fran namnden.

Delérsrapport per augusti 2019 visar ett ekonomiskt 6verskott pd 13 107 tkr, négot battre
dn forvantat. Prognosen visar ett 6verskott pa 1600 tkr. Aven vid denna tidpunkt patalas
prognosens osiakerhet med hanvisning till Lanstrafikens eventuella behov av kapitaltiack-
ning.

Inga ménadsrapporter har rapporterats till nimnden enligt protokoll. Vid foregéende ars
granskning uppgav forvaltningschefen att det vid den stdende informationspunkten "for-
valtningschefens rapport” brukar ske en redovisning av det allménna ekonomiska laget.
Detta framgér dock inte av protokoll och handlingar.

Namnden har I6pande rapporterat om sin verksamhet vid fullmiktiges sammantraden.

Namnden har héllit sig informerade om den regionala verksamheten som bedrivs i fore-
tag. Den har ocks beslutat om att ge regiondirektoren i uppdrag att ta fram och faststilla
rutiner fér naimndens kommunikation med de bolag, féreningar och stiftelser som enligt
reglementet finns inom nimndens ansvarsomrade?®.

Bedomning

e Niamnden har antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksamhet. Pa grund
av den politiska situationen efter valet antogs inte planen tidsmaéssigt i enlighet
med styrmodellen. Av vad som framgéar av protokoll har planen inte anmélts till
regionfullméktige.

¢ Niamndens tolkning av méal har utvecklats, men kan fortsatt forbattras. Mélen bor
ha ett styrviarde och resultaten vara mojliga att paverka av namnden under aret.

¢ Niamnden har foljt upp ekonomi och verksamhet vid tertial- och delérsrapport. For
att nimnden ska uppfylla kravet i "Regler {6r planering och uppfoljning” om att
folja upp verksamheten genom méanadsrapporter, bor det synliggoras i protokoll
hur nimnden 16pande héller sig informerad om ekonomin och vilka &tgarder in-
formationen eventuellt féranleder.

8 RUNs reviderade verksamhetsplan 2019 6.1
9 Protokoll 2019-05-14 §74, 2019-11-22 §158
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5.2  MALUPPFYLLELSE

5.2.1 Redovisad maluppfyllelse

Niamnden bedémer att maluppfyllelsen ar hog inom omrade samhélle, medarbetare och
ekonomi och verksamhetsresultat.

Av namndens tolv mél inom omrade samhille redovisas utfall frin tidigare &r for fem av
madlen. Mal som inte bedémts som uppfyllda av nimnden 4r antalet installerade snabblad-
dare for elbilar i lanet och att dokumentet ”Digital agenda” inte har uppdaterats, med hén-
visning till att det ska ske i samband med att Regionala utvecklingsstrategin revideras.

Aven mélet om antalet verksamma inom kreativa niringar saknar uppgifter fran 2019.

En dialog som holls mellan Kultur Z och Folkhélso Z i oktober innebér att mélet om 6kad
samverkan mellan kultur och halso- och sjukvard bedéms som uppfyllt. Det redovisas inte
om eller pa vilket sitt samverkan 6kat.

De tre malen inom omrade medarbetare redovisas som uppfyllda. Malen utgér frin sta-
tistik fran arbetsmiljéenkaten och sjukfrénvaro dar utfallet ar 2,8%.

Inom omradet ekonomi och verksamhet finns ett mél om att nettokostnadsutvecklingen
ska vara i enlighet med den 16ne- och prisférandring som fullméiktige beslutat om i finans-
planen. Vid aterredovisningen skiljer sig finansplanens mal frén nimndens mélvirde. An-
ledningen ar att malet inte har anpassats till regionala utvecklingsnamndens verksamhet
som 2018 gick med 6verskott. Namnden redovisar darfor ett utfall som ar sdmre dn fi-
nansplanens mal och har i drsredovisningen riknat ut vad malviardet borde varit anpassat
till nAmndens resultat. Enligt omrakningen nas mélet om minskad nettokostnadsférand-
ring.

Mal som inte uppnds inom omrédet avser avtalstrohet vid inkép och 6kad mobilitetser-
sattning for skolan Bickedal.

5.2.2 Beslut om atgarder

Vid uppfoljning av nimndens tertialrapport per april redovisades en ekonomisk prognos
pa +/- o kr. En 6kad sjukfranvaro noterades och det redovisades dven en prognos om att
mal om 4o installerade laddstolpar, nettokostnadsutveckling och avtalstrohet inte skulle
uppfyllas. Inga beslut om atgirder fattades i samband med att rapporten godkiandes.1°

Nar delarsrapporten per augusti godkindes var prognosen for ekonomin ett verskott pa
1,6 mkr. Prognosen var dock osiaker beroende pa Linstrafikens eventuella behov av kapi-
taltackning.

Uppfoljningen av verksamhetsmaélen visade att mobilitetsersattning till folkhogskolorna,
utbyggnad av laddinfrastruktur, uppdatering av den digitala agendan, nettokostnadsut-
veckling samt avtalstrohet inte uppnaddes. Inget beslut om étgérder redovisades i sam-
band med godkinnandet.1t

Bedomning

e Eftersom ett flertal av namnden méal inom omrédet samhille redovisar matviarden
fran tidigare ar ar det svart att bedoma arets méaluppfyllelse och om redovisat utfall

10 protokoll Regionala utvecklingsndmnden 2019-05-14 §76
1t protokoll Regionala utvecklingsnamnden 2019-09-17 §124
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innebir att méluppfyllelsen fér regionfullméktiges strategiska mal ar tillfredstil-
lande. Utfall frén tidigare ar innebar ockséa att méalen inte har haft nagot styrvarde
och inte kunnat paverkats under verksamhetséret. Vi bedémer att namnden fort-
satt bor arbeta for att utveckla kopplingen mellan regionplanen och namndens
mal. Den bor ocksé sikerstilla att uttolkningen av fullmiktiges mal anpassas till
den egna verksamheten avseende mél om budgetdiciplin.

e FOr att na verksamhetsplanens mél kan det vara nédvéndigt att namnden fattar be-
slut om atgirder nér avvikelser rapporteras. Vi har inte funnit att nimnden fattat
nagra sddana beslut avseende de méal som under aret redovisats att inte komma att
nas.

5.3 INTERN KONTROLL

5.3.1 Systematiskt arbete med intern kontroll

Intern kontroll dr enligt COSO-modellen en process som utfors for att forsikra sig om ef-
tektivitet och produktivitet i verksamheten, tillférlitlig finansiell rapportering och efterlev-
nad av tillampliga lagar och regler.

Namnden ansvarar for den interna kontrollen inom sina verksamhetsomraden och ska ar-
ligen faststilla internkontrollplaner for sina ansvarsomriden med aktiviteter och atgarder
som ska genomforas.

Forvaltningschef ansvarar for att aktiviteter och atgirder foljs upp och utviarderas. Resul-
tatet av uppfoljningen ska rapporteras till nimnden tva génger per &r. Namnden har ocksa
rapportskyldighet till regionstyrelsen.12

Namnden faststillde internkontrollplanen i december 2018 och har under 2019 genomfort
tva uppfoljningar i maj och november. De risker som i planen fatt hogst riskpodng ar till
sin karaktir externa risker kopplat till EU, regeringen och regionens budget.

Enligt de riktlinjer for intern kontroll som regionstyrelsen faststallt ska en beddmning av
om den interna styrningen och kontrollen ar tillrdacklig goras arligen. Bedémningen ska
dokumenteras i forvaltningens/namndernas uppféljningsrapporter. I bedémningen ingar
att bedoma dndamalsenligheten av processen for intern styrning och kontroll samt hur
tillampningen har fungerat och vid behov foreslé forbattringsatgarder. Forvaltningschefer
ansvarar for att bedomningen rapporteras till nimnderna samt till regiondirektéren som
har rapportskyldighet till regionstyrelsen. Vi har inte funnit ndgon sddan bedémning i
namndens bokslut.

Enligt regionens attest- och utbetalningsreglemente utser nimnderna attestanter och er-
sattare. Uppgifterna ska sammanstillas i en attestantforteckning och det &r nimnden som
ansvarar for att forteckningarna halls aktuella. Enligt nimndens delegationsbestammelser
far dock regiondirektoren fatta beslut om beslutsattestanter vilket kan vidaredelegeras till
narmaste chef.

Det har under nagra ar varit tekniska problem med att godkénna attestantforteckning-
arna. Vid en fordjupad granskning av utbetalningsprocessen framkom att inga attestfor-
teckningar anmilts under 20193. Ambitionen var dock att arbetet skulle vara klart infor

12 peglemente och riktlinje for intern kontroll och styrning Dnr: RS/598/2018
13 Granskning av utbetalningsprocessen Dnr: Rev/19/2019
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arsskiftet och att attestforteckningarna ska kunna anmalas till nAmnderna vid deras inle-
dande méten pé &ret. Ingen anmélan har skett.

5.3.2 Riskanalyser

Det framgar inte av namndens protokoll att ndgon riskanalys har genomf6rts och rappor-
terats till nAmnden utéver den som ligger till grund f6r namndens internkontrollplan.

Ett tillfalle dér riskanalyser bedémts vara tillampliga inom nidmndens verksamhet ar en-
ligt ”Anvisningar for att starta, s6ka driva och folja upp projekt inom regional utveckling”
infor uppstart av projekt4.

5.3.3 Aterrapportering av delegationsbeslut

Vi noterat att nimnden sjilva identifierat ”Bristande information vid delegationsbeslut”
som en risk i internkontrollplanen. Enligt uppféljningarna av internkontrollplanen i maj
och november har vidtagna dtgiarder genomforts i form av ett kande samarbete mellan
olika tjanstemén och tydligare styrning frén forvaltningens omradeschefer och nimndsek-
reterare givit positiva resultat.1s

Ett urval av anméilda delegationsbeslut har granskats. Nir det géller beslut om foretags-
stod har vi noterat att vissa ar sekretessbelagda i diariet vilket innebér att det med den in-
formation som lamnas i drendebeskrivningarna i protokollen inte gér att utlasa om stéden
har beviljats eller inte, vilka belopp stéden uppgar till, vilket datum besluten fattats, vilka
delegater som fattat dem eller om de anmalts till nAmnden inom féreskriven tid. Daremot
finns beslutsprotokollen i de flesta fall publicerade i Meetings, dar namndens handlingar
publiceras infér naimndens sammantride.

5.3.4 Protokoll och beslutsunderlag

Namndens protokoll har justerats och anslagits i tid. Ett urval av protokollférda drenden
har granskats varav samtliga har en tydlig drendebeskrivning. Vidare framgér yrkanden
och voteringsresultat m.m.

Regionala utvecklingsndmnden har under éret ingitt i revisorernas granskning av drende-
beredning och dokumenthantering. Utifran granskningsresultatet rekommenderades
namnden bl.a. att tillse att samlade dokumenthanteringsplaner finns for karnverksam-
heten. Granskningen finns i sin helhet i diariet (Dnr: Rev/23/2019) och nimnden ska sen-
ast den 30 maj 2020 redogora vilka atgirder den avser att vidta med anledning av gransk-
ningsresultatet.

5.3.5 Atgirder utifrdn foregdende &rs rekommendationer

Namndens mal

Vid granskningen av 2018 konstaterades att en 6versyn av malbeskrivningar lett till for-
battring, men att nedbrytningen kan och bor utvecklas ytterligare for att tydliggéra den
roda traden fran regionplan till verksamhetsniva. Som nimnts i denna rapport har malen
utvecklats ytterligare, men har fortsatt potential att bli battre. T.ex. bor resultaten vara
mojliga att paverka for att kunna anses ha styrvirde och de bor aven kunna méatas under
verksamhetsaret.

14 pnr: RUN/561/2017
15 Regionala utvecklingsnamndens uppféljning av internkontrollplan Dnr: RUN/85/2018 Protokoll 2019 §75 och §179
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Internkontrollplanen

Internkontrollplanen 2018 saknade i viss utstrickning datum och ansvariga personer for
planerade &tgérder. Dessa uppgifter finns i arets internkontrollplan.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet
Namndens uppfoljning av manadsrapporter framgér inte av protokollen. Ménadsrappor-

terna rapporteras fortsatt muntligt under forvaltningschefens information.

Kommunikation med f6retag

I foregéende ars revision framkom att en skrivelse fran Lanstrafiken inte besvarats av
namnden varpad namnden rekommenderades att verka for att kommunikationen med fore-
tagen utvecklas. Naimnden har gett regiondirektoren i uppdrag att ta fram och faststilla
rutiner for nimndens kommunikation med foretagen. Enligt aterrapportering i oktober
har initiativ tagits till att se 6ver dokumentet "Regler for Region Jimtland Harjedalen som
agare i bolag och medlem i féreningar (RS/476/2015).

Bedomning

e Nimnden har tagit fram och f6ljt upp sin internkontrollplan i enlighet med beslu-
tade regler och riktlinjer, men har inte gjort nagon bedémning av andamalsenlig-
heten av processen for intern styrning och kontroll samt hur tillimpningen har
fungerat.

o Eftersom aktuella attestférteckningar inte har faststallts bedémer vi att nimnden
inte har kunnat siakerstéalla att attestrutinerna efterlevs.

¢ Riskanalyser i samband med uppstart av projekt bor kunna innehélla information
av sddant virde att namnden bor 6verviga att begira att sddant redovisas for
namnden infor beslut.

e Namnden bor se 6ver rutinerna for diarieféring av delegationsbeslut som ér sekre-
tessbelagda. Det bor tydligare framgé av arendemeningen och protokollen vad an-
milda beslut handlar om for att sdkerstilla transparens i beslutsfattandet.

e Niamnden har i stor utstrickning tagit hinsyn till lamnade rekommendationer.

5.4 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Den grundliggande granskningen har visat att nimnden i huvudsak haft en tillfredstal-
lande styrning, uppfoljning och kontroll av sin verksamhet men att utvecklingsomraden
finns.

Vi rekommenderar namnden att:

¢ Fortsiatta utvecklingen av uttolkningen fullmaktiges mal. Malen bor ha ett styr-
varde och resultaten vara maojliga att paverka av nimnden under aret.

e Folja upp verksamheten genom méanadsrapporter i enlighet med styrmodellen.

e (oOra en bedomning av andamalsenligheten av processen for intern styrning och
kontroll, samt hur tillimpningen har fungerat.

o QOverviga att ta del av de riskanalyser som genomfors i samband med uppstart av
projekt.

e Tydligare redogora i protokollen vilka delegationsbeslut som fattats for att saker-
stilla medborgarnas insyn.
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6 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslamnare och verksamhetsansvariga har givits mgjlighet att faktagranska
revisionsrapporten.

Regionens revisionskontor har ett 6vergripande ansvar for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillricklig yrkesméssig och metodisk kvalitet samt att det finns en Gverens-
stimmelse mellan revisionsfragorna, metoder, iakttagelser, bedomningar och framforda
rekommendationer.

Projektledare svarar for kvalitetssiikring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade
uppgifter som anvénds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den
analys och de bedémningar och férslag som fors fram ér tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssakring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verens-
stammelse mellan revisionsfragorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedém-
ningar och framforda forslag.

7 ANSVARIGA FOR GRANSKNINGENS GENOMFORANDE

Projektledareé: Projektledare:
ﬁ,‘h ,(,E W S ]
WAL LAW ﬂ/(/V\f\
Therese Norrbelius —Ulf Rubensson
Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor

Kvalitetssikring7:

/ 7
“ ;“:‘ j Z 7 (
,UW 44'/»/%’0/%0'/1

Leif Gabrielsson
Revisionsdirektor

16 projektledare svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftsldmnare och av de insamlade uppgifter som anvands i ana-
lysen. Projektledaren har det primara ansvaret for att den analys och de bedémningar och férslag som fors fram ar tillrack-
ligt underbyggda.

17 Ansvarig for kvalitetssikring har det évergripande ansvaret fér att kontrollera om granskningen har en tillricklig yrkes-
maéssig och metodisk kvalitet samt att det finns en Gverensstéammelse mellan revisionsfrdgorna/kontrolimélen, metoder,
fakta, slutsatser/beddmningar och framférda forslag.
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regionala utvecklingsnamnden

2020-05-11
Regionala utvecklingsférvaltningen

Arne Nilsson
Tfn: 063-146559

E-post: arne.nilsson@regionjh.se
RUN/14/2020

Regionala utvecklingsnamndens tertialrapport per april 2020
Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsndamndens verksamhetsplan for 2020 faststélldes i december
2019, § 193. Enligt tidplan for uppfoljning inom Region Jaimtland Harjedalen har
regionala utvecklingsndmndens verksamhetsomraden inlamnat en

tertialrapport per april 2020. I den f6ljs namndens strategiska mél och
prioriteringar upp, liksom ekonomi och medarbetarmal.

Tertialrapporten visar bland annat foljande:

e Niamndens ekonomi visar ett underskott om 558 tkr. Samtliga
verksamhetsomraden visar 6verskott, med undantag for Infrastruktur och
kommunikationer vars resultat belastas av stora extra anslag till lanstrafiken

e Niamndens prognos har férsamrats och visar nu pa ett underskott om 26
000 tkr. Prognosen, som framst ar ett resultat av intdktsbortfall inom
kollektivtrafiken, ar mycket osdker. Hansyn har inte tagits till kommande
statliga tillskott.

e Sjukfranvaron har okat till 3,9%. Korttidssjukskrivningar 6kar fraimst med
anledning av Covid-19, med restriktioner att inte komma till arbetet vid
minsta sjukdomssymtom. Det hogt stidllda malet pa 3% nas darmed inte.

e Arbetade timmar (rullande 12 manader) 6kar motsvarande 4,9 arsarbetare
jamfort med 2019. Okningen ir frimst inom befattningsgruppen
handliaggare med anledning av pagaende projekt.

e De maél som kan redovisas efter april visar till stor del god maluppfyllnad.
Undantag galler framst utbyggnaden av snabbt bredband, samverkan med

Trondelag, samt avtalstrohet.
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I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor Anders Bystrom
Regional utvecklingsdirektor
Utdrag till
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1 Sammanfattning
1.1 Ekonomiskt utfall

Budgetavvikelse innevarande ar och foregaende ar, samt
prognostiserad budgetavvikelse 2020 (tkr)
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Manadens avvikelse mot budget =~ Avvikelse ack utfall fran ack budget

== Avvikelse ack utfall fran ack budget 2019 === Arsprognos budgetavvikelse

Regionala utvecklingsndmndens verksamheter har under forsta tertialet 2020 genererat ett
underskott uppgiende till 0,6 miljoner kronor. Samtliga verksamhetsomraden visar 6verskott,
med undantag for Infrastruktur och kommunikationer vars resultat belastas av stora extra
anslag till lanstrafiken.

Niamndens presidium har under april beviljat Jamtli ett forskott pa anslaget med 5 miljoner
kronor for att starka likviditeten, nar intdkter fran besckare uteblir. Ett forskott paverkar dock
inte ndmndens resultat.

Prognosen till arets slut, som ar mycket osiker, uppgar till minus 26 miljoner kronor. Av dessa
star kollektivtrafiken for 20 miljoner kronor. Stor osidkerhet rader ocksé angdende Jamtlis
ekonomi, som ir helt beroende av hur verksamheten kan bedrivas i sommar. Prognosen har
inte tagit hansyn till tillskott fran statliga extra satsningar.

1.2 Verksamhet

Namndens forvaltningsomrade har tre produktionsenheter; folkhégskolorna Birka och
Bickedal samt scenkonstverksamheten Estrad Norr. Den pdgaende pandemin har inneburit
stora omstallningar under tertialets senare del. En stor del av skolornas undervisning sker pa
distans och instidllda sommarkurser gor att framforallt Backedal kan fé svért att nd malet om
deltagarveckor. Estrad Norrs utbud har delvis stillts in eller skjutits fram och delvis genom-
forts via webbsidndningar.

Omréde Naringsliv lanserade en foretagssupport, dar foretagen kan fa experthjilp inom olika
omraden. Forutom denna har ekonomiska resurser omfordelats fran projektstod till direktstod
for foretag.

Flertalet verksamheter inom omréde Vilfard, klimat och kompetens har prioriterat kommuni-
kation och information under viren bland annat genom att tillgingliggora statistik och un-
derlag pa webbplats, arrangera webbinarier. For verksamhet inom den kommunala 6verens-
kommelsen har rollen som samordnare for samverkansarenor utékats under covid-19.

Inom omrade Kultur har omstéllning skett som bidragit till innovativa lI6sningar som en digital
scen for utbud av scenkonst, digitala 16sningar for dialog, fortbildning och andra aktiviteter.
Omrédet har informerat om nationellt s6kbara stod, agerat for utlysning av snabbstdd till kul-
turskapare och tidigarelagt ink6p av konst och verkat for forskottsutbetalning till Jamtli.

Coronapandemin paverkar kollektivtrafiken i hog grad. Med de restriktioner som utfardats
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frén Folkhédlsomyndigheten och regeringen har antalet resenarer i kollektivtrafiken kraftigt
minskat under varen - med forlorade biljettintdkter som f6ljd. Overforingen av bolaget
Lanstrafikens verksambhet till férvaltning i Region Jamtland Harjedalen fortloper enligt plan.

I samverkan mellan Kultur Z och Folkhilso Z har arbete startat for insatser inom Kultur och
hilsa. En kartlaggning av insatser och aktorer i regionen ligger till grund for fortsatt arbetet.
Ett gemensamt kunskapsseminarium med aktuell forskning p4d omrédet planeras till hosten.

El-flygprojektet Green-Flyway ddr Regionen ar medfinansiir och en av initiativtagarna har
under projektets forsta halvar kunnat genomfora ett flertal tester med el-flygplan och dven
knutit till sig ndgra nya intressenter till projektet.

Niamndens uppdrag fran olika externa finansidrer uppvisar en positiv trend. Intdkterna i pro-
jekt har 6kat med 56% jamfort med 2019, vilket visar pall fortroende fralIn uppdragsgivare.

1.3 Maluppfyllelse

Niamnden uppvisar, trots den pagiende pandemin, en god maluppfyllnad dir manga mal ar
nadda. Ett exempel 4r mélet om 6kade intédkter, dir intdkterna i olika utvecklingsprojekt har
okat kraftigt (+56%) jamfort med samma period féregaende ar.

Arbetet med flera mal har forsenats pa grund av coronapandemin.

Sjukfranvaron har 6kat, fraimst med anledning av pandemin, dd medarbetare stannar hemma
vid minsta antydan till sjukdom. Det hogt stidllda malet pa 3 % nas inte for totalen, utan uppgar
till 3,9%. Kvinnorna ligger véasentligt lagre &n miannen (3,2 respektive 5,2%)

Bredbandsutbyggnaden styrs till stora delar av externa aktorer och foretag. 2019 ars mal, vil-
ken dr senast tillgangliga uppgift, kunde inte uppnas. Utfallet av 2020 ars héjda mélsattning

for heléret presenteras forst i mars 2021, men det kan redan nu sdgas att det inte kommer att
uppnas.

Malet om 95 % avtalstrohet i upphandlingar nés inte, utan stannar pa 85%. Ytterligare insatser
for att forbattra maluppfyllnaden genomfors under resten av ret.
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2 Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin
I en tertialrapport per april 4r 2020 ar det omdjligt att inte namnda flera snabba omstallningar
och insatser som skett pd grund av den pigiende pandemin covid-19.

Omrade Naringsliv lanserade en foretagssupport, diar foretagen kan fa experthjalp inom olika
omraden. Forutom denna har ekonomiska resurser omfordelats fran projektstod till direktstod
for foretag.

Coronapandemin paverkar kollektivtrafiken i hog grad. Med de restriktioner som utfardats
fran Folkhialsomyndigheten och regeringen har antalet resenérer i kollektivtrafiken kraftigt
minskat under varen - med forlorade biljettintikter som f6ljd. Det handlar om bade busstrafi-
ken och tégtrafiken. Regionala utvecklingsnimnden gick i april in med ett ekonomiskt for-
starkningsstod till Lanstrafiken.

Stora delar av folkhégskolornas utbildning sker nu pa distans. Utbildningar dar praktiska mo-
ment dr nodvandiga har anpassning av moment och arbetssitt skett. Dar emot har verksam-
heten "kurs- och konferens" paverkats patagligt med instillda arrangemang.

For verksamhet inom den kommunala 6verenskommelsen har rollen som samordnare for
samverkansarenor utékats under covid-19 med tétare, i vissa fall veckovisa avstaimningsmoten
mellan ldnets skolchefer, forskolechefer och socialchefer.

Flertalet verksamheter har prioriterat kommunikation och information under varen bland
annat genom att tillgingliggora statistik och underlag pa var webbplats, arrangera webbinarier
och genom skapandet av poddserien #6katakten.

Inom omrade Kultur har omstillning skett som bidragit till innovativa 16sningar som en digital
scen for utbud av scenkonst, digitala 16sningar for dialog, fortbildning och andra aktiviteter.

Ett allvarligt 14ge for hela kulturens ekosystem har kunnat mildras nagot genom att agera tidigt
och samstammigt. Den nuvarande situationen har redan fatt stora ekonomiska konsekvenser
framst for det fria kulturlivet men laget ar aven akut for kommunala och regionala institutioner
och verksamheter. Omrade kultur har informerat om nationellt s6kbara st6d, agerat for utlys-
ning av snabbstod till kulturskapare, tidigarelagt inkop av konst och verkat for forskottsutbe-
talning till Jamtli.

Ovrig verksamhet

Region Jimtland Hirjedalen gick i borjan av ret med i Conference of Peripheral and Maritime
Regions (CPMR) som ar en lobbyorganisation for Europas perifera och maritima regioner.
CPMR verkar for att minska skillnaderna i forutsattningar for utveckling mellan olika regioner
i Europa och vi deltar inom omradet sammanhéllningspolitik.

P& narstod arbetar tjinstemannen med flera ldngsiktigt strategiska processer som fortgér dven
under en pagdende pandemi. Ddremot paverkar Corona lanets aktorer och delar av forvalt-
ningsomradet vilket innebir att regional utvecklingsdirektor lagger mycket tid pa dess paver-
kan pé lanets aktorer och hur vi som regionalt utvecklingsansvarig aktor kan agera.

Kultur i Norr har tagit nasta steg for att utveckla den kulturella infrastrukturen i fyra Norr-
landslén. Under Folk & Kultur i februari lanserades ett gemensamt kulturpolitiska positions-
papper vilket uppmarksammades av en rad svenska kulturaktérer och myndigheter pa plats.

I samverkan mellan Kultur Z och Folkhilso Z har arbete startat for insatser inom Kultur och
hilsa. En kartldggning av insatser och aktorer i regionen ligger till grund for fortsatt arbetet.
Ett gemensamt kunskapsseminarium med aktuell forskning pa omradet planeras till hosten.

Overforingen av bolaget Linstrafikens verksamhet till forvaltning i Region Jimtland Hirjeda-
len fortloper enligt plan. Forhandlingar kring verksamhetsovergang har genomforts och med-
arbetarna kommer inom kort att erbjudas anstéllning.

Genom ett framgangsrikt paverkansarbete i samarbete med flera av lanets aktorer har nattags-
trafken till lanet kunna sikras i ett nytt trafikavtal till 2024.

Genomforandet av Lanstransportplanen fortloper vil och flera av de stora vagprojekt som pla-
nerats under ldng tid har kunnat genomforas, for att ndimna négra; genomfart Hammarstrand,
Valne - Ange, Bricke - Albacken och Svenstavik - Ménsésen.
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Projekt

Projektet Smart Industriell Modernisering JH har genomfort en framtidsspaning gillande
Kompetensforsorjning 2030. Kontentan ar att kunskap, kompetens och fardigheter blir helt
avgorande for att klara industriutvecklingen. Jobb kommer att dndra karaktir och nya jobb
tillkommer (som inte funnits férut), vilket kraver en omstéllning till helt andra kompetenser an
vad som finns idag.

Projektet SMICE kartligger potential for cirkular ekonomi i Jamtland Hérjedalen i samarbete
med bl.a. IUC-Z group och Samling Naringsliv. Arbetet bygger pé ideér frin bland annat en
studieresa till Trondelag i februari och industriell symbios.

El-bussprojektet som har bedrivits som en forséksverksamhet i titorstrafiken Ostersund sedan
2018 har fungerat vil. Ett forslag till utékad utbyggnad kommer att presenteras for Regionala
utvecklingsndmnden inom kort.

El-flygprojektet Green-Flyway dédr Regionen ar medfinansiir och en av initiativtagarna har
under projektets forsta halvar kunnat genomfora ett flertal tester med el-flygplan och dven
knutit till sig ndgra nya foretag/ intressenter till projektet.
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3 Mal

3.1 Strategi for lanets utveckling

Nar det galler maluppfylinad ar fokus framfor allt pa de langsiktigt strategiska malen och det vi beho-
ver genomfoéra enligt lag och framtida krav. Forvaltningsomrade regional utveckling paverkas av
Corona nér det galler t.ex. av minskat resande i kollektivtrafiken, enbart digitala moten, kris i narings-
livet och omstallningar i kulturen. Det har innebar att vi behdver géra omprioriteringar och stélla om
verksamheter vilket ocksa paverkar verksamhetens méjlighet att arbeta med och prioritera alla mal i
verksamhetsplanen.

3.1.1 Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling

For att utveckla det regionala ledarskapet for tillvaxt och utveckling har ett arbete for att ta fram en
lansgemensam paverkansagenda pabdrjats. De samverkans- och paverkansarenor vi har inom det
regionala utvecklingsansvaret det vill séga tillvaxtuppdraget och lansplan fér transportinfrastruktur
behdver tydliggoras och systematiseras. Det har ar ett arbete som kommer att utvecklas under hds-
ten.

Kompetensutvecklande insatser behdvs for att vi ska kunna inkludera samisk kultur och samiska
naringar i tillvéxtarbetet. P4 grund av Corona ar det hér ett arbete som inte har startat under varen.
Av samma anledning har utvecklingen av en Granskommitté och samverkan med Tréndelag skjutits
pa framtiden.

3.1.1.1 Upprétta en ldnsgemensam péverkansagenda
Arbetet pagar enligt plan och dialog med kommunerna har pabdérjats. Enligt plan ska innehallet i

paverkansagendan arbetas fram tillsammans med kommunerna under aret och faststallas i RUN pa
forsta eller andra sammantradet 2021.

3.1.1.2 Faststélla och strukturera samverkans- och paverkansarenor fér nédmndens
uppdrag

Arbetet med att se 6ver samverkans och paverkansarenorna har pabérjats och behdver hanga ihop
med t.ex. den lansgemensamma paverkansagendan. En reviderad plan for att nd malet tas fram
innan sommaren.

3.1.1.3 Aktiv samverkan med Trandelag

B ingen samverkan sker for narvarande med Tréndelag pa grund av Corona.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

== En fungerande
och effektiv
Granskommitté
med Trgndelag

3.1.1.4 Identifiera de utvecklingsbehov och brister inklusive kompetensbehov gél-
lande samisk kultur och samiska néringar som finns fér att samiska néringar ska in-
kluderas i det regionala tillvéxtarbetet.

Aktiviteter for att genomféra malet har endast delvis hunnits med pa grund av covid-19.

3.1.2 Utvecklingskraft i hela lanet

Malen som vad galler utvecklingskraft i hela lanet finns till storsta delen pa vart omrade Naringsliv.
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Pa omradet har vi gjort omprioriteringar pa grund av coronapandemin vilket har inneburit att vi kom-
mer att fa svart att uppna nagra av malen. Nar det handlar om klimatpaverkan fran egna resor sa
innebar pandemin daremot att vi inte reser alls sedan i borjan pa mars.

3.1.2.1 Minskad klimatpaverkan fran regionens egna resor, interna transporter, an-
véndning av brdnslen, energi och medicinska gaser

. For januari-mars 2020 har flygresandet minskat jamfért med samma period 2019 och med tanke pa
det goda resultatet 2019 samt kraftigt minskat resande i samband med Covid-19, sa ar det sannolikt
att &ven arets mal nas.

Namndens verksamheter har minskat sina koldioxidutslapp markant under arets forsta kvartal jam-
fort med 2019. En allt stérre andel av resorna till Stockholm under arets forsta tva manader féretogs
med tag jamfért med 2019, men pa grund av coronapandemin har valdigt fa resor genomforts sedan
borjan av mars. Flera verksamheter redovisar tagresande Overskridande 60%, jamfoért med flyg.

Antalet distansmoten under ar 2020 Sverstiger kraftigt tidigare ars nivaer. Det har till stor del minskat
resorna for egen personal, men aven for andra deltagare. Aven har har coronapandemin spelat en
avgOrande betydelse.

3.1.2.2 Omlokaliserade verksamheter

Inom forvaltningsomrade regional utveckling bor de anstallda i 7 av Ianets 8 kommuner och medar-
betare bor utanfor Ianet. Pa grund av Corona pagar inte nagon dialog med lanets kommunerna
géllande majligheten att hitta arbetsplatser i hemkommunen.

3.1.2.3 Skapa en struktur for att 6ka det regionala utvecklingskapitalet i ldnet

Arbetet har bromsats da insatser beroende pa Corona har prioriterats

3.1.2.4 Skapa struktur for arlig politisk styrning av det regionala tillvéxtanslaget

B Arbetet har inte pabdrjats da insatser beroende pa Corona har prioriterats

3.1.2.5 Foérdjupande arbete med strategi fér smart specialisering med en effektivt
fungerande entreprendrsprocess

. Strategi for smart specialisering skickades pa remiss i bérjan av aret. Remissvar ses 6ver och pro-
cessen med att ta fram en strategi for smart specialisering fortgar.

3.1.2.6 Sékerstélla ett fungerande och effektivt godstransportsystem i hela regionen

En godsstudie 6ver lanet ska tas fram i ett forsta steg. En arbetsgrupp arbetar med fragan och haller
pa att ta fram ett underlag for upphandling av extern konsult.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

== Antal transport-
linjer inom reg-
jonen

3.1.2.7 Ta fram en handlingsplan kopplat till Energi- och klimatstrategi 2020-2030
En personaldag genomfordes i februari som innehdll ett kunskapshdéjande pass och ett workshop-

pass for att lamna inspel till kommande handlingsplan. Underlag fran personaldagen kommer att
anvandas i de omrades/enhetsdialoger som ar nasta steg i processen.

3.1.3 Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

.' Arbetet fortgar enligt plan Lanstrafiken kommer att inférlivas i organisationen, ett férslag till trafikfor-
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sorjningsprogram ska behandlas pa RUN:s sammanstrade i den 12 maj och omstallining inom kollek-
tivtrafik fortsatter.

3.1.3.1 Aga och driva processer som leder till utveckling av innovativ transportteknik
och nya fardsétt

. Verksamheten arbetar aktivt for en omstélining till fossilbranslefri kollektivtrafik. Elbuss-projektet ar
ett led i denna utveckling. Forsokstrafiken i tatorten Ostersund har pagatt sedan 2018 och forslag till
ytterligare utbyggnad kommer inom kort att Idggas fram fér Regionala utvecklingsnamnden.

El-flyg projektet Green Flyway, ett gemensamt initiativ Region J H, Ostersunds kommun och Norska
aktorer har kunnat starta som ett fullskaligt trearigt Interregprojektet fran december 2019.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

@) Antal beviljade 1 1
projekt inom
innovativ trans-
portteknik och
nya fardsatt.

3.1.3.2 Inférliva Lénstrafiken i férvaltningsomréadet

.' Projektet fortldper enligt plan. Inrangeringsférhandlingar med facken for verksamhetsévergang har
genomférts och ar klara. Nar protokollen fran férhandlingarna ar underskrivna kommer de anstallda i
Lanstrafiken att fa erbjudande om anstallning i Regionen.

3.1.3.3 Reviderat trafikférsérjningsprogram tas fram

.' Remissversionen av nya Trafikférsérjningsprogrammet &r nu framtaget. Arbetet har skett i samrad
med kommuner och med hjalp av en politisk styrgrupp utsedd av Regionala utvecklingsnamnden.
Programmet kommer efter RUN den 12 maj att skickas ut pa remiss.

3.1.3.4 Utarbeta en plan fér kommande arbete med samverkan, prioriteringar och
paverkan géllande nationella planen for transportsystemet samt den regionala planen
fér transportinfrastruktur

Direktiv gallande revidering av nationella och regionala planen for transportsystemet har annu inte
kommit fran regeringen. Planerna som normalt revideras vart fjarde ar kommer nu sannolikt att skju-
tas fram. Forhandlingar utanfor planrevideringen pagar pa regeringsniva nar det galler investeringar
i landets infrastruktur. Plan for paverkansarbete ar under utarbetande, utifran de forutsattningar som
ar kanda.

3.1.3.5 Hela regionen ska vara uppkopplad till snabbt bredband fér att méjliggéra
digitalisering

B Malet enligt bredbandsstrategin ar att 95% av lanets hushall ska ha tillgang till snabbt bredband.
Malet kommer inte att nas, 2019 hade 73% tillgang och malet bedéms inte kunna nas under 2020.
Utbyggnadstakten har inte gatt tillrackligt fort bland annat pa grund av att de kommersiella aktérerna
som star for utbyggnaden i stora delar av lanet tycker att det ar for dyrt att bygga i 1anet. Lanet ar
stort geografiskt och glesbefolkat, dessutom véljer langt i fran alla att ansluta sig till bredband. Det ar
med andra inte sa stor vinst i att bygga och de statliga bidragen &r begransade.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

== 05% av hushall 95 Utfallet redovisas av
och foretag i Post och telestyrelsen
lanet ska ha efter arets slut
tillgang till minst
100Mbit/s ut-
gangen av ar
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Matetal Utfall Malvarde Kommentar

2020

3.1.4 Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet

Verksamhet inom bade kultur och folkhégskolor och fatt stélla om en del i sin verksamhet pa grund
av Corona. Verksamhet pagar men prognoser for hosten ar osékra.

3.1.4.1 Tillgodose en demokratisk tillgang till kultur i hela ldnet

@ Verksamhet pagar men har stallts om utifran laget med Corona.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

'G' Mer &n 50% av scenkonst- 56 % 51 %
forestéliningarna &r utan-
for Ostersunds kommun

3.1.4.2 Skapa férutséttningar for att antalet verksamma inom kulturella kreativa né-
ringar 6kar

Verksamhet vid Designcentrum pagar, vi erbjuder kompetensinsatser, prioritering av medel och
stipendier fortgar aven om vissa flyttas fram till i host. Genom samverkan med svensk industridesign
har en designutvecklare anstéllts om 50% for att bidra till 5kad designmognad bland féretagare i
lanet.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

== Bibehalla eller
oka antalet verk-
samma inom
kulturella och
kreativa naringar

Uppfoljning sker genom Tillvaxtverkets statistikverktyg Kreametern. Det finns inga uppgifter
frdn 2019 da den senaste Kreametern endast redovisar antal foretag t.o.m. 2016. Forst vid
nésta statistikredovisning kan vi f6lja upp méalvirdet. Statistik visar en 6kning mellan aren
2010—2016 med 128 foretag. For ar 2017 anges endast antal sysselsatta inom KKN. 2016-17 har
antal sysselsatta 6kat med 33 personer.

3.1.4.3 Folkhégskolornas utbildningar &r attraktiva och lockar deltagare fran hela
ldnet och landet

Prognos for helaret ar osaker pa grund av Covid-19.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar
Q Birka folkhdgs- 'U Ja Birka har producerat
kola nar upp till langt 6ver halva arsma-
tilldelat antal let, vilket ger viss mar-
deltagarveckor. ginal infér eventuella
problem under host-
terminen.
B Bickedals folk- L_JVe Béckedal nar 1640 dtv
hoégskola nar upp under varterminen,
till tilldelat antal vilket medfér en risk att
deltagarveckor. malet inte nas till arets
slut
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3.1.5 Ett friskare liv

.' Samverkan mellan KulturZ och FolkhalsoZ har pabdrjats. Regionala utvecklingsndmnden och Halso-
och sjukvardsnamnden samverkan kring att besvara en motion gallande Kultur pa recept.

3.1.5.1 Utveckla det strategiska arbetet i ldnet géllande samverkan mellan kultur,
hélso- och sjukvard samt folkhélsa

. En sammanfattande kartldggning av kultur och halsa-arbetet i Ianet har genomforts i samarbete med
kommunerna. Samarbete mellan Kultur Z och Folkhalso Z har initierats med planer pa ett gemen-
samt kunskapsseminarium utifran kartlaggningen. Seminariet flyttas till 11 september och kommer
att fokusera pa inspiration, kunskap och samverkan utifran forskning och praktik. Vi samverkar dess-
sutom med Halso- och sjukvardsnamnden kring besvarandet av en motion Kultur pa recept.

3.1.6 Overenskommelse om regional samverkan

Fokus for aret ligger pa att utveckla digitala métesformer vilket fick en extra skjuts under varen pa
grund av Corona. Alla méten sker idag digitalt.

3.1.6.1 Utveckla samverkan for att verksamheten ska fortsétta och i stérre utstrack-
ning svara upp mot kommunernas 6nskemal

Verksamhetsberattelse for 2019 har tagits fram och presenterats for kommunchefer och pa region-
ens samverkansrad.

Samtliga samverkansforum genomférs med digitalt deltagande som utgangspunkt. Anvandandet av
digitala métesstrukturer kommer att utvecklas under hosten.

3.2 Strategi for vara medarbetare

. Vi har genomfort en medarbetarenkat med fragor om vad som fungerar bra och vad som fungerar
mindre bra i verksamheterna for att vi ska kunna genomfér vara uppdrag pa ett bra satt. Vi kommer
att titta pa resultatet under varen och ga vidare utifran det.

3.2.1 Halsoframjande arbetsmiljé

| arbetsmiljdenkaten har Regional utveckling ett mal pa indexvarde 5. Malet ar inte uppnatt utan
ligger pa 4.9 vid matningen i februari. Resultatet visar pa styrkor géllande upplevelsen av engage-
mang i arbetet som ligger pa 5.4 och upplevelsen av att arbetet kdnns meningsfullt som ligger pa
5.3. Forbattringsomrade ar behov av 6kad tydlighet gallande rutiner och arbetsférdelning, det vardet
ligger pa 4.2.

Vi foljer arbetsmiljdindex pa varje verksamhetsomrade och vi har paborjat ett arbete med att ta fram
arbetsbeskrivningar for alla medarbetare.

3.2.1.1 Okade frisktal och tidiga insatser

Bevakningar sker i Heroma for att félja upp korttidsfranvaron detta for att minska risken for langre
sjukskrivningar. Att fanga upp tidiga signaler pa ohalsa och att arbeta férebyggande ar viktiga fak-
torer fOr att uppna en god arbetsmiljé. Risk och konsekvensanalyser upprattas vid forandringar och
handelser som paverkar medarbetare i sitt dagliga arbete.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar
B Sjukfranvaron 3,9% 3% Sjukfranvaron ligger
ska vara lagre an Over malvardet bade
utsatt malvarde fér méan (5,2%) och
kvinnor (3,2%)
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3.3 Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat

Vi for dialog med upphandlingsenheten om hur vi kan mata inkdp, hur upphandling kan goras i var
verksamhet och hur vi kan bli battre pa att anvanda de avtal som finns.

3.3.1 Okade intakter

.' Forvaltningsomradets externa intékter har 6kat med 6609 tkr jamfoért med motsvarande period 2019.
Av dessa utgors 4364 tkr av Okade intakter i projekt och 1512 tkr ar 6kade statsbidrag till folkhdgsko-
lor och kultur. Under rédande pandemi har forsaljningsintakterna inom flera omraden minskat under
forsta tertialet och det kommer de att fortsatta gora.

3.3.1.1 Okade intdkter

.' Forvaltningsomradets externa intékter har 6kat med 6609 tkr jamfoért med motsvarande period 2019.
Av dessa utgors 4364 tkr av Okade intakter i projekt och 1512 tkr ar 6kade statsbidrag till folkhdgsko-
lor och kultur. Omradets insats for att 0ka intékterna bestar framst i att stddja 6vriga verksamheters
anstrangningar.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar
@ Okaintakterna 17,7 % 100,1 %

jamfort med

2019

3.3.2 Utvecklad upphandling
Vi har patalat till upphandlingsenheten att avtalskatalogen behéver utvecklas och géras mer anvén-
darvanlig och att vi ser ett behov av att fa en utbildning i hur den fungerar. Upphandlingsenheten

tittar aven pa majligheten att anvand sig av dynamisk upphandling vilket vi tror skulle fungera bra for
var verksamhet.

3.3.2.1 Effektiva inkbp

Pa personaldag har i februari anstallda fatt information om LoU. Mer information behovs.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

B Stérre andel av 85 % 95 %
inkOp ska vara upp-
handlat. Finansiellt
mal, beslutat av
fullmaktige. delege-
ras till regionala
utvecklingsndmnden,
halso- och sjuk-
vardsnamnden och
regionstyrelsen.
Samtliga har ge-
mensamt varde,

95 % i malvarde.
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4 \Verksamhet
4.1 Produktion

4.1.1 Folkhégskolor

Folkbildning 2018-04 2019-04 2020-04
Deltagarveckor 6065 6393 6488
-Birka (mal helar 8371) | 4.535 4.739 4848
-Backedal (mal helar 1530 1654 1640
4718)

For véren har Birka registrerat 4.848 deltagarveckor vilket ar en stor del av drsproduktionen.
Verksamheten vet inte hur vil den lyckas rekrytera deltagare till hosten sa det ar tryggt att
ligga hogt, vilket troligtvis innebar att skolan kan né fullt statsstod.

For Biackedal ar laget ndgot mer bekymmersamt d& man hittills, med 1640 registrerade delta-
garveckor, inte natt lika stor andel av arsmalet. Instéllda kortkurser pa grund av corona-
pandemin innebér att skolan hittills har tappat ca 50 deltagarveckor mot prognos. Prognos for
heléret ar hogst osdker da skolan inte vet hur hostens kursutbud kan komma att paverkas.

4 1.2 Scenkonst

Scenkonst 2018-04 2019-04 2020-04
Foérestallningar 287 157 59

- Estrad Norr, musik 141 90 50

- Estrad Norr, NMD-Z 37 1 0

- Estrad Norr, teater o 109 66 9

dans

En tertialrapport ar inte helt rattvisande nar det giller forestillningsstatistik. Hur bokningar
av forestallningar ser ut har mer med &rstid och skolterminer samt arrangorers efterfragan och
det kan variera 6ver aret. P4 grund av den rddande coronasituationen har verksamheten under
forsta perioden 2020 till mycket stor del stillts in och stillts om.
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5 Vasentliga personalférhallanden

5.1 Antal anstallda

Antal manadsav- | 5042 04 39 2018-04-30 2019-04-30 2020-04-30
I6nade

Totalt antal an- 159 151 165 162
stallda

- varav kvinnor 96 93 108 105
- varav man 63 58 57 57

Antalet anstéllda har minskat med 3 medarbetare jamfort med samma matpunkt foregdende
ar. Dock har den utforda tiden perioden jan-april 6kat med 4,9 arsarbetare (AA).

For vissa verksamheter kan det vara en positiv utveckling med en 6kning av antalet anstéllda
och darmed 6kad utford tid. Det visar pa att fortroendet fran vara finansiarer 6kar och att ut-
vecklingsresurserna 6kar. Detta under forutsittning att nettokostnaden inte 6verstiger tillde-
lade medel. Inom omréade kultur varierar den utférda tiden beroende pa om de tillfilligt anli-
tade kulturarbetarna anstills eller anlitas som féretagare med F-skatt, dessa ar svara att ta
med i berdkningen.

Forvaltningsomradet har en konsférdelning pa 64,8% kvinnor och 35,2% maén.

5.2 Utford tid

5.2.1 Utford tid Regionala utvecklingsnamnden

2017 2018 2019 2020
Handlaggare 49 53,2 57,6
Larare 30,7 32 28,3
Maltidspersonal 8,1 7,9 7,0
Lokalvardare 2,7 3,2 3,0
Ovriga 54,6 55,4 60,7

Den utférda tiden jan- april har 6kat med 4,9 arsarbetare (AA) jimfért med samma period
foregdende &r. Okningen ir frimst inom befattningsgruppen handliggare med anledning av
pagaende projekt samt med anledning av 6verforing av ekonomer fran verksamhetsstod till
Regional utveckling.

Siffrorna ar hamtade fran ProDiver.
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5.3 Sjukfranvaro - Halsoframjande arbete

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar

Andel sjuktimmar i % av ordinarie timmar, vald period

Fidrvalting/ndmnd: Regional utveckling
Manad: Grupp (01 Januari, 02 Februari, 04 April, 03 Mars)
Manadstyp: Stingd manad

B 2la anstallda  Man [l Kvinnor
6,0

4,0

Andel i %

2,0

2019
2020

w
—
o
o

Sjukfranvaro - Antal sjukfall och timmar per intervall

Utskrivet: den 8 maj 2020 Antal sjuktimmar per intervall
Modell bygget 04:42 den 8 maj 2020

Abtuelt datum: 2020-04

Forvattingindmnd: Regional utveckling

Ar: 2020 Ar: 2019

Sjuktimmar 1 2-14 15-30 [31-59 |60 - 180 |181- |Totalt 1 2-14 15 - 30 31-59 [60-180 |181- Totalt

01 Januari 45 491 206] 188] 999 B3 227 16 480 358] 1144

02 Februari 49 257 94 80 160 540 80 760 122 358 284| 1604

03 Mars 60 695 288 36 111] 176] 1365 27 239 232 236 734

04 April 34 489 104 104 61| 160 952 a5 215 178 248 200 925

05 Maj

06 Juni

07 Juli

08 Augusti

09 September

10 Oktober

11 November

12 December

Total 188 193 486 140 548| 664| 3956 ﬂ!l 1430 s 1298 1078| 4406
Kommentarer

Sjukfranvaron ligger 6ver malvirdet pa hogst 3 % av ordinarie utford tid (3,9%). Mannens
sjukfrénvaro har 6kat med 1,2 procentenheter och kvinnornas sjukfranvaro har minskat med
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1,5 procentenheter i jimforelse med foregaende ar.

Korttidssjukskrivningar (dag 1-30) har 6kat under mars och april mdnad, medan langtidssjuk-
skrivningar (dag 60-180) har minskat under samma period. Anledningen till 6kat korttids-
sjukskrivningar ar fraimst med anledning av Covid-19, d4 det finns restriktioner att inte komma
till arbetet vid minsta sjukdomssymtom.
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6 Ekonomiskt resultat

Ack utf-

Intékter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ackfg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Avgifter 902 1846 -944 759 143
Forsaljning 7172 6 873 299 7 025 147
Erhallna bidrag 41 013 32 809 8 204 35 995 5018
Ovriga intikter 1962 1008 954 1963 -2
Summa Intakter 51 049 42 536 8 513 45742 5306
Personalkostnader -35 884 -32 215 -3 668 -33 453 -2430
Kop av verksamhet -4 080 -6 528 2448 -3 671 -409
:J{gr"'g::“hetsa"k““t“a 4177 2741 -1 436 5797 | 1620
Material och varor -1 092 -628 -464 -1212 120
Lamnade bidrag -105 668 -101 579 -4 089 -97 658 -8 010
Lokaler -6 966 -12 497 5531 -6 538 -427
FLLTCL I o) L 1383 963 -420 1834 451
Eif':‘aylzf’ ovr trp.medel -503 -243 -260 -459 -44
Tjansteresor och logi -1 094 -380 -714 -1 407 313
Konsultkostnader -7 431 -2 201 -5 230 -3 061 -4 369
Ovriga kostnader -1 593 -845 -748 -1 937 344
SR -176 -157 -20 -262 85
Summa Kostnader -170 047 -160 976 -9 071 -157 290 -12 757
Summa Verksamhet: 118 998 118 440 558 411547 | 7451

6.1 Verksamhetens intakter

Overskottet mot budget for intéikter uppgar totalt till 8513 tkr och beror till allra storsta delen
pald inta kter i projekt, vilka inte var kiinda vid budgettillfillet. Detta dr ocksi den storsta
orsaken till att kostnaderna Gverstiger budget. Projekten dr mycket svéra att budgetera rsvis
och de styrs darfor genom kontinuerliga uppféljningar / avrapporteringar mot den ursprung-
liga ansokan och tillhérande beslutsdokument.

Tva av Valfard klimat och kompetens verksamheter uppvisar lagre intdkter 4n budget. Det
giller Kurs och konferens, dar uppdragen uteblir pa grund av pandemin (- 258) samt IT i 13-
rande (-467). Det senare beror pa att kommunerna dnnu inte fakturerats for uppdraget.

Kulturens intdkter under forsta tertialet har endast marginellt paverkats av rddande omstén-
digheter med pandemin. Langre fram kommer dock fler produktioner pa Estrad Norr bli in-
stillda eller framflyttade till nista &r och de budgeterade forsiljningsintdkterna pé cirka 1 mil-
jon kronor uteblir. Det var framforallt sommarens stora produktion “Lapp-Nils” som forvéinta-
des st for intdkterna.

6.2 Verksamhetens bruttokostnader

Forvaltningsomrédets totala kostnader 6verstiger budget med 9o71 tkr. I likhet med 6verskot-
tet pa intikter dr det dven i detta fall till stor del beroende p4 att projektens kostnader i regel
inte budgeteras. Anledningen &r att projekten {6ljs ekonomiskt pé annat sitt och att en rittvi-
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sande budget svarligen kan skapas for ett enskilt r nir det géller flerariga projekt.

Personalkostnaderna 6verstiger budget med 3668 tkr. Halva beloppet ryms inom bokforda
kostnader for forandring av semester- och uppehéllsloneskuld och kommer séledes att jamnas
ut efter semesterperioden. Resterande harror fran Estrad Norrs verksamheter och beror pa att
personer anstallts pa korttidskontrakt. Eftersom det infor dret inte ar avtalat vilka som ska
anstillas respektive fakturera for sitt arbete i produktioner s& uppstéar avvikelser dar utfallet pa
kopt verksamhet blir mindre dn budgeterat och personalkostnader storre. En liten del,

ca 700 tkr, giller nyanstillda i projekt, vilka ar externt finansierade.

Externa omkostnader, utéver projekten, uppvisar lagre kostnader 4n budget. Anledningen ar
bland annat minskat resande och andra inskriankningar pa grund av pandemin. Konsultkost-
naderna okar och uppgar till 7431 tkr. Av dessa ir 4895 finansierade i projekt och 1366 &r in-
terna kostnader for IT-drift

Bokforda kostnader direkt hanforbara till Corona uppgér hittills till 4477 tkr. Limnade bidrag
till Lanstrafiken har blivit betydligt hogre dn budgeterad beroende pa deras ekonomiska stéll-
ning och problem i samband med Covid-19. Tyvirr &r det troligen bara borjan. Omrade Kulturs
andel av totala kostnader for pandemin uppgar till 1000 tkr under tertialet. Merparten av
dessa kostnader utgors av frilansande musiker som fakturerat enligt avtal, i produktioner som
blivit instéllda. Ovriga verksamheter redovisar relativt blygsamma merkostnader under tertial-
et.

6.3 Orsaker till andrad/lagd prognos

Arsprognosen for regionala utvecklingsnimndens verksamheter har forsamrats frin ett nollre-
sultat till ett underskott om 26 miljoner kronor. Den padgdende coronapandemin paverkar
namndens ekonomi framst vad giller kollektivtrafiken, men medf6r &ven minskade intédkter
inom vara folkhdgskolor och verksamheten Kurs och konferens. Osdkerheten i prognosen ar
vildigt stor, dir pandemins fortsatta framfart kommer att ha en avgorande betydelse.

6.4 Verksamhetens resultat jamfort med budget

Regionala utvecklingsdirektorens verksamhetsomrade uppvisar ett 6verskott om 865 tkr. Det
bestér i huvudsak av tva delar; utvecklingsmedel + 632 tkr, samt en ej uppbokad skuld avse-
ende finansiering av North Sweden European Office + 425 tkr. Ej budgeterade merkostnader
for pandemin uppgar till -208 tkr.

Verksamhetsomrade Naringslivs resultat ar 493 tkr bittre jamfort med budget. Detta beror till
storsta delen pa lagre personalkostnader dn budgeterat beroende pa vakanta tjanster. Vid en
normal bemanning under denna period skulle resultatet vara ndrmare +/-0.

Infrastruktur och kommunikationers resultatet ar 4 344 tkr simre en budgeterat, vilket beror
pa det okade bidraget till Lanstrafiken som en f6ljd av Covid-19 (Se ovan bruttokostnader).

Kulturens resultat for tertialet ar ett 6verskott med 2000 tkr mot budget. Minskad verksamhet
inom Estrad norr star for den allra storsta delen.

Vilfard, klimat och kompetens uppvisar ett 6verskott per april uppgéende till totalt 448 tkr.
Bada folkhogskolorna och staben for VKK visar 6verskott. Enheten for kurs och konferens har
forlorat en mycket stor del av sina intdkter och uppvisar ett underskott om 335 tkr.
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7 Investeringar
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN (Regionala utvecklingsnamnden)

2020-05-0606
Regionala utvecklingsférvaltningen

Arne Nilsson
Tfn: 063-146559

E-post: arne.nilsson@regionjh.se

RUN/175/2020

Inspel till regionplan 2021-2023
Arendebeskrivning

Regionfullméiktige beslutade i februari 2020, § 16, om férandringar i styrmodell och
overgripande tidplan for verksamhetsplanering 2021. Forandringarna innebar
bland annat att regionstyrelse och nimnder ska ldmna inspel till kommande
regionplan. Inspel fran forvaltningsomréade regional utveckling till Regionplan med
budget for planperioden 2021—-2023 utgors av en redovisning av det arbete som nu
péaborjats inom regionala utvecklingsndmndens forvaltningsomrade, och delas in i
nedanstidende omraden:

Ekonomiskt resultat och maluppfyllelse per 2019

Regionala utvecklingsnamnden har under 2019 genererat ett 6verskott uppgaende
till 6,4 miljoner kronor. Namndes verksamheter uppvisar en god maluppfyllnad,
dir en majoritet av malen ar nadda.

Innevarande ars verksamhetsplan och prognos 2020
Forvaltningsomradet redovisar ett underskott om 1,8 miljoner kronor efter arets
forsta tre manader. Underskottet bestar av efterslapande kundfakturering och
organisationsbidrag som betalats ut ndgot snabbare dn budgeterat. Det dr &nnu for
tidigt att ge en prognos for Corona-pandemins effekter pa ekonomiskt resultat och
ovrig maluppfyllnad.

Framtidsanalys och forandringar
I kapitlet redovisas ett antal punkter, inom alla verksamhetsomraden, som kommer
att stélla krav pa framtida forandringar

Behov och siirskilda satsningar 2021
De behov och sarskilda satsningar som namndens verksamheter redovisar giller
flera omraden och uppgar totalt till ett ramtillskott pa 9,4 miljoner kronor.

Nyinvesteringar 2021

Namndens verksamheter har for narvarande inga planerade nyinvesteringar, men
den av fastighetsenheten planerade satsningen pa Birka har hog prioritet. Aven
Biackedal har stora behov av att rusta fastigheten till en standard som lockar elever
till studier.
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

Regiondirektorens forslag

1. Regionala utvecklingsnimnden har tagit del av forvaltningsomradets
planeringsforutsattningar och inspel infér planperioden 2021-2023 och ska
beakta dessa i fortsatt planering.

2. Rapporten overlamnas till regionstyrelsen.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor Anders Bystrom
Regional utvecklingsdirektor
Utdrag till
Regionstyrelsen
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JAMTLAND
HARJEDALEN

Inspel till Regionplan med
budget for planperioden
2021-2023

Forvaltningsomrade regional utveckling
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Innehallsforteckning
Ekonomiskt resultat och maluppfyllelse per 2019

Innevarande ars verksamhetsplan och prognos 2020

Behov och sirskilda satsningar 2021

1
2
3 Framtidsanalys och forindringar
4
5

Nyinvesteringar 2021
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1 Ekonomiskt resultat och maluppfyllelse per 2019

Ekonomi

Regionala utvecklingsndmnden har under 2019 genererat ett 6verskott uppgaende till 6,4
miljoner kronor. Samtliga verksamhetsomraden visar 6verskott, dar de storsta finns inom
omrade Kultur samt omréde Valfard, klimat och kompetens.

Ett stort antal projekt ledde till verksamhet for 38 mnkr. Insatsen av regionanslag var
begrinsad till 2,6 mnkr.

Verksamhet

Namndens forvaltningsomrade har tre produktionsenheter; folkh6gskolorna Birka och
Béckedal samt scenkonstverksamheten Estrad Norr. For samtliga géller att de nér sina mél,
med ett undantag; mobilitetsersattningen till skolorna har minskat obetydligt jamfort med
2018 (vilket var ett rekordar).

Namndens uppdrag fran olika externa finansidrer uppvisar en positiv trend. Intdkterna okar,
vilket visar pa fortroende frén uppdragsgivare.

Ett aktivt arbete for ldnets utveckling har genomforts inom ramen f6r den primdrkommunala
overenskommelsen. Detaljer géllande detta redovisas i en separat verksamhetsberittelse.

Aktiviteten bland lanets foretag och aktorer ar hog, vilket kan konstateras i det stora antalet
ansokningar till stod for investeringar och utvecklingsprojekt. En rad olika projekt pagar i
lanet, och regionala utvecklingsndmnden deltar som bade medfinansiir och aktiv part i ett
flertal av dessa projekt. Ett antal samverkansprojekt har dven initierats av nimnden under
aret, dar finansiering soks fran externa parter.

Niamnden har arbetat aktivt med paverkansarbete i olika forum inom en rad olika fragor. Som
exempel kan ndmnas det samiska kulturpolitiska toppmétet i Umed i februari. I anslutning till
det motet diskuterade de fyra nordliga ldnen utveckling av kultursamverkan Kultur i Norr. Ett
annat exempel ar det arbete som skett tillsammans med andra aktorer i lanet for att driva
fragan om fortsatt nattégstrafik till och fran lanet efter 2021, vilket givit 6nskat resultat.

Konst och kultur dr en drivkraft for méansklig och samhallelig utveckling. Region Jimtland
Harjedalen hor till de regioner som har hog del av statlig kulturbudget med 683 kronor per
invénare for att underhélla och utveckla en kulturell infrastruktur i regionen. Den regionala
och statliga satsningen pa Nationalmuseum Jamtli ar en anledning till viss 6kning av kultur-
budgeten.

Mailuppfyllelse

Niamnden uppvisar en god méluppfyllnad diar en majoritet av méalen ar nadda. Ett gott exempel
ar malet att na alla kommuner med produktion av professionell scenkonst, dar hog kvalitet
genomsyrar produktionerna. 546 forestallningar har getts runt om i lanet varav 61 % av dessa
utanfor Ostersunds kommun. 67 % av utbudet har riktats till barn och unga.

Sjukfrdnvaron har minskat med anledning av medarbetare som &tergéatt i arbete efter langre
sjukskrivning. Det hogt stdllda malet pa 3 % nés for totalen, men kvinnorna ligger strax 6ver
med 3,1%. Forvaltningsomradets arbetsmiljéindex nar 4,91, vilket dr 6ver malvirdet.

Totalt ar det fyra méal som inte nés under aret. Malet med 40 snabbladdare for fordon kunde
inte uppnas under aret, men fler r under planering for 2020 och framat.

Bredbandsutbyggnaden styrs till stora delar av externa aktorer och foretag. 2018 ars maél,
vilken ar senast tillgdngliga uppgift, kunde inte riktigt uppnés.

En uppdatering av den Digitala Agendan var planerad under &ret, men arbetet har forsenats
och genomfors istdllet under 2020 i samband med att regionala utvecklingsstrategin revideras.

Mélet om 95 % avtalstrohet i upphandlingar nis inte, utan stannar pa 84%. Ytterligare insatser
for att forbattra maluppfyllnaden genomfors under 2020.
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2 Innevarande ars verksamhetsplan och prognos 2020

Forvaltningsomradet redovisar ett underskott om 1,8 mnkr efter drets forsta tre manader.
Underskottet bestar av efterslapande kundfakturering och organisationsbidrag som betalats ut
négot snabbare dn budgeterat. Dessa avvikelser kommer att ratta till sig under april ménad.

Under april och maj kommer Region Jimtland Harjedalen att forstarka Jamtlis likviditet med
5 mnkr genom att férskottera tvd ménaders anslag. Regionala utvecklingsnimnden har ocksa
beslutat att ansla 6 mnkr extra till lanstrafiken, for att tdcka intdktsbortfall pa grund av corona-
pandemin. Ytterligare insatser riktade mot olika verksamheter ar att vénta, vilket kommer att
leda till ett ekonomiskt underskott 2020. Med de beslut som nu foreligger blir prognosen
minus 7,5 mnkr, men ytterligare underskott kan komma att redovisas i prognosen i samband
med tertialrapporten efter april.

Under 2020 skrivs en ny nationell strategi for den nationell regionala tillvaxtpolitiken da den
nuvarande géller aret ut. Den nationella strategin ska vara viagledande for det regionala
tillvaxtarbetet och vi forvantar oss att den nya strategin kommer att ha ett 6kat fokus pa
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet och omstéillning. Under 2020 kommer darfor ett
projekt som handlar om att inkludera ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet som helhet
i det regionala tillvaxtarbetet att starta.

Den regionala utvecklingsstrategin haller pé att revideras och ska skickas pa remiss innan
sommaren.

Forhoppningen &r att regionalt utvecklingsansvariga ska fa i uppdrag att formulera operativa
program for den Europeiska regionala utvecklingsfonden under aret.

I och med Convid-19 ar flertalet kurser och konferenser instillda som omradet har i uppdrag
att genomfora. Kurs och konferens verksamhet kommer darfor fa mycket svart att na lagd
budget. Om ingen forandring sker mot nuvarande ldge ar prognosen ett underskott pa mer an
0,5 mnKkr.

Om folkhogskolorna inte kan starta de kurser som planerats kommande manader och 6ver
sommaren samt bedriva restaurang och konferensverksamhet ar prognosen minskade intédkter
med 1,6 mnkKr.

Infrastruktur och kommunikationer har hittills under &ret natt de resultat som stallts pa
verksamheten, trots hard press med hog arbetsbelastning. En utkning med en tjanst som
samhallsplanerare/ infrastrukturstrateg finns budgeterat for aret och rekrytering pagar.
Kollektivtrafiken bade vad giller omradets kollektivirafikstrateg och bolaget Lanstrafiken har
en tuff arbetsbelastning och bemanning/ arbetssiatt kommer att behéva ses 6ver framgent.
Verksamheten ska Gverforas till Regionen och férvaltningsomrade Regional utveckling 1 juli
2020.

Coronapandemin har sa 1angt slagit hart mot kollektivtrafiken da antalet resande och intékter
sjunker i rasande takt. Regionala utvecklingsndimnden beslutade i april om ett tillskott pa 6
mnkr for att ticka det forvantade underskottet fram till 1 juli. Dock finns risker att pandemin
och foljdverkningar ddrav kommer att paverka resandet 4ven 6ver sommaren och en bit in i
hosten, med fortsatt minskade intdkter som foljd. Kollektivirafiken behover fa ta del av de
krispaket som tilldelas kommuner och Regioner och en utredning hur detta ska ske behover
startas.

Kulturens verksamhet har 16pt enligt plan tom 12 mars. Det géller sévil scenkonst for turné
som ovrig verksamhet. Slutlig fordelning av statliga bidrag inom kultsamverkansmodellen har
beslutats av nimnden i mars. Genom utbrott av Corona ar f.om. 13 mars och tillsvidare
samtliga fysiska forestallningar scenkonst instillda, vilket kan komma péverka maélet Ett
dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet. Omstillning sker bl.a. till
digitala forestillningar. Biblioteksverksamhet och fraimjande verksamheter stéller om digitalt
gillande seminarier, kompetenshé6jande insatser, rddgivning och vissa aktiviteter.
Uppratthaller kontakt med nitverken. Projekten Digitalt forst och stirkta bibliotek fortloper.
Kulturbidrag, organisationsbidrag och kulturstipendier handlaggs som tidigare med mojlighet
skjuta fram arrangemang och projekt.

Konstinkop prioriteras ske under véren for att stotta konstlivet. Seminariet Gestaltad Livsmiljo
har genomforts digitalt. I samverkan med SVID erbjuds féretag kompetensinsatser i
designmetodik. Aktiviteter som stdrker nationella minoriteters och urfolkets kultur fortloper
med sirskilda insatser till hosten i samverkan med Gaaltije och Romska Kulturcentret i
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Malmo. Sarskilda insatser sker genom samverkan Kultur i Norr.

Malet Bibehdlla eller 6ka antalet verksamma inom KKN kan komma att péverkas.
Foretagsstoden, verksamt.se kan komma dessa foretagare till del. Arrangorer av storre
evenemang berdknas drabbas av storre ekonomiska inkomstbortfall. Utfallet av en enkat till
kulturskapare i mars -20 (132 svar), ger bilden att ett flertal kulturskapare drabbats av
intdktsbortfall. Invantar under april 2020 riktlinjer for statliga insatser akutstod till enskilda
kulturskapare. Konstnarsndmnden omfordelar fran april medel for att stétta konstnéarer.

Intdktsbortfall inom kulturen paverkar framst storre institutioner som Museiverksamhet och
Scenkonst genom instéllda arrangemang och minskat 6ppethéllande. Omrédets prognos ar att
storre delen av omradets aktiviteter bedoms kunna genomforas genom framflyttning.

De tre forsta manaderna 2020 for omrade Naringsliv fortsdtter pd samma sétt som sista
halvéret pa 2019. Vissa roller har varit vakanta vilket leder till lagre personalkostnader an
budgeterat. Den personal som &r anstilld har d4ven god tackning i projekt vilket ocksa leder till
I6neldttnad och schablonintikter. Det har dven varit betydligt mer VAB och sjukdom &n
normalt.

Sammantaget for Stab Naringsliv och Stodteamet ar resultatet plus 550 tkr, efter drets tre
forsta manader. Detta har i stort sett enbart med ovanstidende personalsituation att gora.
Resultatet kommer med storsta sannolikhet att vika nerat da personal ar under rekrytering
samt att det mangariga projektet "Ramprojekt foretagsstod” dar flertalet anstéllda har lagt tid
avslutas inom kort vilket kommer leda till att det blir en minskad kostnadstédckning for 16ner
motsvarande ca. 40 tkr per manad.

Overlag kan det konstateras att samtliga mal inom omrade Nringsliv har féljts fram till mars
men att mycket har hiant sedan dessa skrevs. Det dr diarfor osdkert hur och i vilken grad mélen
kommer uppnés under 2020 beroende pa hur situation med pandemin utvecklas.

Malet om minskad klimatpaverkan gynnas av 6kat antal distansméten vilka har 6kat markant
under det forsta kvartalet och kommer med stor sannolikhet att gora sa en stor del av 2020.
Maénga har gétt utbildningen i distansoberoende teknik och det upplevs som att distansmoten
fungerar 6verlag bra.

Malet att Skapa en struktur for att 6ka det regionala utvecklingskapitalet i lanet har Fortlopt
enligt plan fram tills Coronas utbrott.

Kartlaggning for att skapa struktur for arlig politisk styrning av det regionala tillvixtanslaget ar
paborjad, men annat kan dock behova prioriteras i samband med Covid-19 varav tidsplan ar
osiker. Arbetet med kartliggning av tillvixtanslaget kommer @ven bli en del av projektet
“Vagar till hallbar utveckling”, under forutsattning att projektet blir godkéant hos Tillvaxtverket.

Tillsdttande resurs for Fordjupande arbete med strategin for smart specialisering har
genomforts och arbetet har fortlopt enligt plan de forsta ménaderna. Omréadeschef for
Naringsliv slapper huvudansvaret for smart specialisering for att istillet fokusera pa
pandemins effekter pa naringslivet. Regionala utvecklingsdirektoren tar darfor tillfalligt 6ver
som ansvarig for smart specialisering.

Projektet Smart Industriell Modernisering har under de forsta manaderna fortl6pt som
planerat. Dock paverkas projektet till stor del av rddande situation da bade industribolag och
konsultbolag kan bli hart drabbade av Covid-19. Projektgruppen arbetar for att hitta effektiva
16sningar och det ar inte otankbart att projektet kommer skifta fokus fran tidigare planerade
atgarder for att battre passa radande situation.

Personal haller koll pa utlysningar och delar dessa pa veckovisa avstimningsmoten. Projekt
som anses passa mot strategin soks och ska med fordel infatta befintlig personal (om utrymme
finns) sa att omradet kan f& en intdkt. Anvisningar for hur projekt s6ks och dokumenteras har
gatts igenom pa avstimningsmote.

Forvaltningsomradet har infort ett dynamiskt inkopssystem for konsulter inom externt
finansierad verksamhet, vilket kommer att underlitta processen att snabbt hitta ratt
kompetens.

Utbildning i lagen om offentlig upphandling har dnnu inte genomforts.
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3 Framtidsanalys och férandringar

Det pégar en diskussion runt om i landet gillande mobilitetsersittningar som utgir mellan
lan/regioner dar individer valjer att studera vid en folkhogskola i ett annat 14n an sitt
"hemlian". Om systemet med mobilitetsersidttning avskaffas kommer det att paverka det
ekonomiska resultatet for Region Jamtland Harjedalen. 2019 bidrog mobilitetsersattningar till
ett ekonomiskt overskott om 0,4 mnkr.

Verksamhetsomradet Infrastruktur och kommunikationer kommer under 2020 att féréndras
da kollektivtrafiken knoppas av till ett eget verksamhetsomréde i och med Lanstrafikens
overforande till forvaltningsorganisationen. Ett nira samarbete kommer dock att behdvas dven
framgent. De politiska ambitionerna ar h6ga bade vad géller infrastruktur och kollektivtrafik.
Det ar viktiga uppdrag och komponenter i samhallsbygget. Forstarkningar bade vad géller
ekonomi och personal dr nédvandig for att kunna uppfylla de mél och krav som finns pa
verksamheterna.

Paverkansarbete for mer investeringar i lanets infrastruktur kraver resurser som medger
utredningar, informationsinsatser, resor och deltagande vid olika arenor och arrangemang.
Digitaliseringen och méjligheter till distansoberoende teknik kommer att vara viktig for lanets
fortsatta tillvixt och majligheter for ménniskor att bo och verka.

Omstéllning och innovation dr nodvandig for att klara kollektivtrafikens ekonomiska
utmaningar framover. Vi kommer formodligen inte kunna bedriva kollektivirafik i den
omfattning vi har idag om vi ska klara ekonomin. Utrymme i budgeten for utredningar och nya
trafikmodeller kommer att behova skapas de ndrmsta aren om vi ska klara en mindre eller
annan typ av kollektivtrafik. Givetvis finns méalet om en 6kad marknadsandel for
kollektivtrafiken kvar, men gapet mellan 6kade kostnader och forvantade intiakter fir anda
anses for stort for att kunna ticka den ekonomiska utmaning som finns for kollektivtrafiken i
lanet. Trafiken kommer pa ett eller annat satt behova minskas eller fordandras.

Ar 2021 #r det troligt att omrade Kultur fortfarande har ekonomiska bekymmer med anledning
av verksamhet som stannat av eller skjutits fram av Corona epidemin. Nationella riktlinjer med
begriansning av deltagare vid offentliga sammankomster paverkar utfallet generellt. Aven
skolorna har stangt for besok.

De storre kulturinstitutionerna Jamtli och Estrad Norr har aviserat kdnda intaktsbortfall redan
vid ingdngen av april 2020. Detta kommer dven att f4 konsekvenser ar 2021 om inte sarskilda
insatser kan sittas in tidigt for att forbattra likviditeten. Detta géller framst Stiftelsen Jamtli.
Omstallning till digital verksamhet har skett i hog grad géllande framjande verksamheter som
Bibliotek med flera. Aven scenkonsten formedlar kultur digitalt. Omrédet invéntar regeringens
akutpaket kultur i slutet av april 2020.

Arbetsmiljoaspekter gillande Estrad Norrs scenkonstproduktion, foranleder behov att hyra
externa produktionslokaler fran hosten 2020. Detta medf6r 6kade kostnader, vilket redovisas i
kapitel 4

Tydliga signaler kommer fran Niringsdepartementet och Tillvaxtverket om att f6lja upp,
analysera och utvirdera anslaget 1:1. Under kapitel 4 redovisas vad det innebar i 6kade
kostnader.

Det ar fortfarande for tidigt att prognostisera vad coronakrisen kommer att innebira
kostnadsmassigt och vilka insatser som kommer behévas.
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4 Behov och sarskilda satsningar 2021

Tillvixtuppdraget

Kompetensforsorjningsfragorna ar hogt prioriterade och aktorer i lanet forvantar sig en roll
fran regional utveckling. Fran och med 2021, d4 Tillvixtverkets finansiering berdaknas upphora,
behover finansiering sikerstillas. Utokad ram kravs med 2,5 mnkr.

For att lyckas med vara uppdrag behdver ytterligare resurser for att gora analyser av var
verksamhet inom tillvixtuppdraget. Bland annat behovs en forstarkning géllande
paverkansarbete i infrastrukturfragor infor en ny planomgang for infrastruktur. Ramoékning 1
mnkr.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafikomradet ar ensamhallsviktig verksamhet och for att utveckla den kravs 1 tjanst
for arbete med strategiska fragor och upphandlingsfragor. Dessutom pégar ett arbete med att
utveckla ett gemensamt biljettsystem vilket med storsta sannolikhet kommer att medféra
okade kostnader. Ramokning 1 mnkr.

Utbyggnaden av el-busslinjer i Ostersund kommer sannolikt att fortsitta. Utredning pagar om
modell och kostnader. Beroende pa majligheter till el-busspremier s kommer en initial
kostnad for nya bussar, om beslut fattas, att belasta 2021. Behov av ramékning 2 mnkr.

Kultur

Ur arbetsmiljosynpunkt och for en héllbar utveckling for Estrad Norr, finns ett akut behov att
hyra externa produktionslokaler. Funktionella och tillgingliga lokaler &r en forutsattning for
att starka onskvard egenproduktion. Merkostnaden for lokalerna och tjanst som tekniker
omfattar nirmare 2 mnkr per ar, varav en ramoékning med 1 mnkr krévs.

Omréde kultur har under ett antal ir patalat behovet av att forstiarka administration och
handlaggning av Kultursamverkansmodellen, déar kravet pa arbetsinsatser under aren okat i
omfattning. Ramokning 0,9 mnkr for tjinst som kultursamordnare/strateg.

Det sarskilda statliga bidraget for forstarkning av den musikaliska scenkonsten ir ett bidrag
som utbetalats inom Kulturradets anslag under tre ar som kompensation for ett nytt
pensionssystem inom musikomrédet. Dessa statliga medel uppgar arligen till 1,4 mnkr till och
med 2020. Ramokning kriavs med 1,4 mnkr for att tdcka bortfall av statsbidrag fran 2021.

Folkhogskolorna

Folkhogskolorna Birka och Béckedal lokaler har stort investeringsbehov. I forsta hand kravs
5,5 mnkr for Birkas ventilationssystem, samt en uppgradering av rektorsvillan, sa att den gar
att anvinda.

Véra folkhogskolor har fortsatt stora anskaffningsbehov i it-miljon, for effektiv och lockande
utbildningsmiljo. Ramo6kning 0,5 mnkr.
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5 Nyinvesteringar 2021

Nyinvesteringar 2021

Inga nyinvesteringar finns att rapportera just nu.
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Uppfoljning av regional verksamhet som bedrivs i annan
verksamhetsform

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsnamnden faststéllde den 17 december 2019, § 193, en
verksamhetsplan och uppfoljningsplan fér 2020. I uppfoljningsplanen anges vilka
omraden inom nimndens verksamhetsomrade som sarskilt foljs upp under aret.
Enligt faststilld plan ska regionala utvecklingsndmnden vid sitt sammantriade i maj
och i oktober gora en uppfoljning av regional verksamhet som bedrivs i annan
verksamhetsform. Namnden har vid tidigare ars uppfoljningar endast fokuserat pa
aktiebolag, heligda och deligda, vid dessa uppfoljningar. Arets uppfoljning har
utifran gillande Regler for Region Jamtland Hdrjedalen som dgare i bolag och
medlem i foreningar och forbund (RS/451/2019) breddats till att inkludera dven
foreningar, stiftelser och forbund.

Regionala utvecklingsnamnden har enligt sitt reglemente i uppdrag att bevaka och
tillvarata Region Jamtland Harjedalens intresse vid bolags- och féreningsstammor i
foljande organisationer: Almi Foretagspartner Mitt AB, Peak Region AB,
Vattenbrukscentrum Norr AB, Jamtlandsgarden AB, Naboer AB, Torsta AB,
Lanstrafiken i Jimtlands Lian AB, Norrtag AB, AB Transitio, Stiftelsen Jamtli,
Jamtland Harjedalen Turism ekonomisk forening, Coompanion kooperativ
utveckling i Jimtlands lan ekonomisk forening, Folkets Hus ekonomisk forening
samt kommunalférbundet Norrlands Natverk for Musikteater och Dans. Namndens
uppfoljning av ovanstidende verksamheter har delats upp utifran verksamhetsform,
dar stiftelser och forbund f6ljs upp i maj och aktiebolag och ekonomiska foreningar
f6ljs upp i oktober.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver den verksamhet som bedrivs i annan
verksamhetsform. Regionala utvecklingsnamndens uppfoljning ar en del i det

underlag som regionstyrelsen utgar ifran i sin uppsiktsplikt.

Redovisning finns i PM Uppfélining av regional verksamhet som bedrivs i annan
verksamhetsform: Stiftelser och forbund, daterad 2020-04-15.
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Regiondirektorens forslag

1. Regionala utvecklingsnimndens uppf6ljning av regional verksamhet som
bedrivs i annan verksamhetsform (stiftelser och forbund) godkanns.
2. Uppfoljningsrapporten 6verlamnas till regionstyrelsen.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor Anders Bystrom
Regional utvecklingsdirektor
Utdrag till
Regionstyrelsen
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PM Uppfoljning av regional
verksamhet som bedrivs i annan
verksamhetsform: Stiftelser och
forbund

Inledning

Regionala utvecklingsnamnden har enligt sitt reglemente i uppdrag att bevaka och tillvarata
Region Jamtland Harjedalens intresse vid bolags- och féreningsstimmor i f6ljande
organisationer: Almi Foretagspartner Mitt AB, Peak Region AB, Vattenbrukscentrum Norr
AB, Jamtlandsgiarden AB, Naboer AB, Torsta AB, Lanstrafiken i Jimtlands Lan AB, Norrtag
AB, AB Transitio, Stiftelsen Jamtli, Jiamtland Harjedalen Turism ekonomisk forening,
Coompanion kooperativ utveckling i Jamtlands 14n ekonomisk férening, Folkets Hus
ekonomisk forening samt kommunalférbundet Norrlands Natverk for Musikteater och
Dans. En del i uppdraget ar att folja upp den verksamhet som organisationerna bedriver.
Namndens uppfoljning av ovanstdende verksamheter har delats upp utifran
verksamhetsform, dar stiftelser och forbund f6ljs upp i maj och aktiebolag och ekonomiska
foreningar foljs upp i oktober.

Regionala utvecklingsndmnden tar fram underlag till regionstyrelsens uppsiktsplikt for
ovanstéende verksamheter. Innan regionstyrelsen ska ut6va sin uppsiktsplikt sé informerar
regionala utvecklingsnimnden om hur verksamheten inom dessa verksamheter har
bedrivits.

I nedanstiaende information redovisas de senaste ekonomiska uppgifterna fran arsbokslut
2019. Denna rapport ska redovisa om verksamheterna bedriver sin verksamhet i enlighet
med Region Jimtland Hirjedalens beslut och de eventuella avtal som tecknats med
verksamheten. Uppf6ljningen utgar fran det ansvar som regionala utvecklingsnimnden har
enligt gillande Regler for Region Jiamtland Hdrjedalen som dgare i bolag och medlem i
foreningar och forbund (RS/451/2019)
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Stiftelsen Jamtli

Om Stiftelsen Jamtli

Jamtli dr ldnets huvudmuseum med en historia som stracker sig tillbaka till 1912. Stiftare ar
Jamtlands lins landsting, Ostersunds kommun, Jimtlands lins konstférening och
Heimbygda. Enligt stiftelseurkund frén den 6 september 1973 ska verksamheten bekostas av
stiftarna enligt dem emellan 6verenskomna villkor. Driften av museets verksamhet bekostas
av Region Jimtland Hirjedalen och Ostersunds kommun enligt sirskilt avtal.

Jamtli bedriver kulturmiljéverksamhet och annan kulturhistorisk verksamhet i hela lanet
och driver en stor museianliggning i Ostersund. Stiftelsens indamal r att forvalta
stiftelsens samlingar och markomréden och hélla dem tillgéngliga for allmanheten.
Stiftelsen ska inom huvudsak Jimtlands ldn bedriva och frimja kulturminnesvard och
museal verksamhet liksom annan darmed forenlig och nirstdende kulturell verksamhet.
Stiftelsen kan dven, i egen regi eller genom sirskilt bildande organ, hyra ut eller pa annat
satt affirsmassigt nyttja de byggnader de forfogar 6ver. Stiftelsen Jamtli dr en moderstiftelse
med fem dotterbolag.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Jamtli

Styrande dokument
Regionen tecknar arligen avtal med Stiftelsen Jamtli vilket reglerar ersattning, mal samt

nyckeltal for kommande verksamhetsér. Arsavtalet grundar sig pa det Uppdragsavtal for
perioden 2019 — 2022 som gemensamt uppréttats av stiftarna; Region Jamtland
Hirjedalen, Ostersunds Kommun, Heimbygda och Jimtlands lins konstférening.

De 6vergripande mélen for stiftelsens verksamhet baseras pé stadgarnas andamalsparagraf
och redovisas sarskilt i Uppdragsavtalet med vidhdngande arliga avtal. Regionen godkdnner
stiftelsens verksamhetsinriktning for kommande planeringsperiod, efter samrad med
kommunen, vilket dokumenteras i en skriftlig verksamhetsplan. Uppdragsavtalet 16per
parallellt med Kulturplan for region Jamtland Harjedalen och Jamtlis strategiplan, och
anger kulturpolitiska prioriteringar som preciseras i fem 6vergripande malomraden under
planperioden: fraimja kultur och kulturarv som drivkraft for regionens utvecklig och
attraktivitet, frimja utvecklingen av en tillgdnglig, socialt hallbar och jamlik kulturell
infrastruktur, framja barn och ungas delaktighet och inflytande i utvecklingen av kulturlivet,
framja ett utbud som kénnetecknas av kvalitet, fornyelse och héllbarhet samt framja
ekologisk hallbar utveckling.

Museilagen (2017:563) anger i indamélsparagrafen 4§ att ” Ett museum ska utifrén sitt
amnesomrade bidra till samhaéllet och dess utveckling genom att framja kunskap,
kulturupplevelser och fri asiktsbildning”.

Samarbetsavtal mellan Ostersunds Kommun och Region Jimtland Hirjedalen avseende
Stiftelsen Jamtli 2020-2022, loper parallellt med 6vriga styrdokument. Samarbetsavtalet
reglerar ansvar och kostnadsfordelning mellan parterna och anger aven riktlinjer for
tillsattande av ledamoter i stiftelsens styrelse, anpassning till administrativa system,
information och redovisning fran stiftelsen. Under §3 i Samarbetsavtalet foreskrivs att de
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gemensamma kostnader for driften av stiftelsens verksamhet som ersatts av huvudméannen
fordelas med 65 % pa regionen och 35 % pa kommunen.

Stiftelsens styrning och Region Jamtland Héarjedalens representation i
styrningen

Styrande ar stiftelseurkund och stadgar frén 1973 och 2018, de nationella kulturpolitiska
malen enligt forordning 2010:2012, Museilagen (2017:563), Regionala utvecklingsstrategin
2030 Innovativ och attraktivt, Regional kulturplan 2019—2022 och Ostersunds kommuns
Plan f6r kultur. Uppdragsavtalet samspelar med Jamtli strategiplan och anger
kulturpolitiska prioriteringar och utvecklingsomraden som preciseras i féljande
overgripande inriktningsmél under planperioden.

Jamtli leds av en styrelse med site i Ostersund. Styrelsen bestir av atta ledamoéter och sex
suppleanter. Ordforande i Stiftelsens styrelse och ytterligare tva ledamoter tillsétts av
regionen. Kommunen tillsétter tva ledamoter. Regionen och kommunen tillsitter vardera en
suppleant. Heimbygda och Jimtlands léns konstférening utser vardera en ledamot och en
suppleant. Tva ledaméter utses av styrelsen. Landsantikvarien (museichefen) ar
sjalvskriven ledamot. Kommun och regionvalda ledamoter och suppleanter utses for samma
mandatperiod som giller kommunala val. Styrelsen ar beslutsfor nar minst fem ledamoter
ar narvarande. Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande. Beslut inom
styrelsen fattas med enkel majoritet och med utslagsrost for ordférande. Styrelsen
sammantrader pa kallelse av ordférande eller da minst tva styrelseledamoter sa pékallar.
Enligt stadgarna §3 aligger det styrelsen att ansvara for stiftelsens angeldgenheter utifran
stadgarna. Stadgarna kan endast dndras diar samtliga stiftare ar ense och i
overensstammelse med géllande forfattning. §8 Om Heimbygda eller Jimtlands lans
konstforening skull upplosas eller av annan anledning inte kan medverka i stiftelsen skall de
funktioner som enligt stadgarna ankommer pa vederborande forening fullgoras av
kvarvarande stiftare.

Enligt samverkansavtalet har regionen huvudansvaret for stiftelsens verksamhet vilket
motiverar virt engagemang.

Planeringsdialoger
Lopande planeringsdialoger mellan region, kommun och stiftelsen sker var och host genom

Jamtlisamrad med politisk- och tjinstemannarepresentation, samt genom
tjanstemannadialoger var och host. Dialogerna rér uppféljning av verksamhet och ekonomi
respektive dialog om kommande érs budget och arsavtal. Minnesanteckningar frén
Jamtlisamraden delges regionala utvecklingsnimnden genom ett samlingsirende.

Uppfdljning

Verksamhet
Jamtli ar ett av ldnets viktigaste besoksmél med utstéllningar om arkeologi, kulturhistoria,

klassisk och samtida konst samt pedagogisk verksamhet. Besokstalen har under senare ar
vaxt till uppemot 200 000 besokare arligen. 2019 med totalt 199 046 besokare. Jamtli har
haft 95 arsverken under éret. Personalomsattningen har under aret varit hog dar
medarbetare slutat och nya borjat. Delaktighet, social och kulturell integrering ar viktiga
mal fér Jamtli bade som publikt museum och som arbetsgivare. Jamtli erbjuder mgjlighet
till praktik, arbetstraning, nystartsjobb et ¢ for manga som stér vid sidan av
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arbetsmarknaden eller dterhdmtar sig fran sjukdom. Etableringen av Nationalmuseum har
fatt fin respons och lockar arligen runt 35 tusen bestkare. Bokning av visningar har 6kat.
Stiftelsens erfarenhet av insatser inom utbildning, omsorg, hilsa och integration utvecklas
tillsammans med andra aktorer. Integration av nysvenskar och invandrare sker bland annat
genom bostdderna i Jamtli stugby. Tvé tredjedelar av hyresgésterna har varit nyanlanda.
Hyresgasterna erbjuds delta i Jamtlis evenemang och volontirsarbete och har gratis intrdde
till flertalet Jamtlis aktiviter. Stiftelsen utvecklar kulturarvsbaserade verksamheter i
regionen som har forutsattningar att bli attraktiva besoksmal och utgora motesplatser for
ideella krafter och professionella aktorer. Stiftelsens engagemang i nordiskt-, baltiskt och
europeiskt utvecklingsarbete inomkulturarvspedagogik sker genom dotterbolaget Nordiskt
centrum for kulturarvspedagogik.

Ekonomiskt utfall
Stiftelsen redovisa ett resultat med 1 757 tkr som 6verfors i ny rakning. Stiftelsens intakter

minskade till 82 272 tkr i jamforelse med (86 283 tkr -18). Sdvil moderbolaget som
koncernen uppvisar ett lagre resultat 2019 dn 2018. Nar det géller koncernen ar intdkterna i
nivi med 2018 medan kostnaderna ar hogre. Nar det géller moderbolaget ar intdkterna lagre
och kostnaderna hogre. Stiftelsen har sankt sina krediter under 2019 bade vad giller de
langsiktiga sdvil som de kortsiktiga.

Stiftelsen forutsitts i uppdragsavtal och arsavtal striva efter 2/3 egenfinansiering.

I arsavtal for 2019 ar graden av egenfinansiering formulerat som intékter exklusive bidrag
frdn kommun och region. I arsavtal 2020 har det fortydligats att statsbidrag fran kulturriddet
¢j ska ingé i stiftelsens egenfinansiering.

Om statsbidrag fran kulturradet ej raknas som egenfinansiering samt bidrag till NCK ingar i
huvudmaénnens finansiering ar stiftelsens egenfinansiering:
82 272 - 40 645,5 = 41 626,5 / 82 272 = 50,6 %

Huvudmainnens finansiering motsvarar da:
40 645,5 / 82 272 tkr = 49,4 %

Kommentar:

Under verksamhetsar 2019 har Jamtli arbetat med konsolidering av ekonomi och
verksamhet. Ambitionen &r att Oka stiftelsens egenfinansiering, forbattra likviditeten samt
minska sarbarhet. En ny prisstrategi har tagits fram i syfte att 6ka antal besok och intidkter
for kommande ar. Planen har varit att starka likviditeten med 2 000 tkr arligen under aren
2020 — 2022 genom fortsatt dterhéllsamhet. Genom utbrottet av Corona véren 2020
kommer detta mal sannolikt inte att nés.

Coronaepidemin: De nationella restriktioner som utfardats for att hindra spridning av
Corona har medfort att stiftelsen Jamtli fatt ett dramatiskt intdktsbortfall. For att starka
likviditeten under viren har regionen och Ostersunds kommun fattat beslut om att bevilja
Jamtli forskottsutbetalning av beviljat bidrag som innebar dubbel inbetalning under april
och maj ménad och ingen utbetalning i november och december. Stiftelsens forhoppning ar
att restriktionerna ska ha slappts till sommarséasongen sé att Historieland ska kunna hélla

oppet.
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Maluppfyllelse
Overlag dr méluppfyllelsen 2019 god. Av de i drsavtalet 15 stéllda mélen ar 11 uppnadda, 2 €j

uppnadda och 2 delvis uppnidda. Bedomningen ar darmed att Stiftelsen Jamtli i huvudsak
har uppfyllt de mél som arsavtalet anger. Uppfoljning av respektive mal redovisas nedan:

Malet - antal besdkare pd Jamtli dr minst 200 tusen.

Antalet besokare 6kade med 3 370 besokare el 1,7% i jamforelse med 2018.
Nationalmuseum Jamtli bedoms ha varit en bidragande orsak till 6kningen av antal
besokare under 2019. Totalt har Jamtli haft totalt 199 046 besokare under 2019 men nér
inte malet om minst 200 tusen bestkare.

Malet - antal skolbesok ska vara minst 30 har natts.
2019 gjordes 38 uppsokande skolbesok med 921 deltagare.

Malet - Jamtli ska delta i ett flertal nordiska och europeiska samarbetsprojekt har ndtts.
Jamtli har under 2019 ingétt i internationella nitverk sdsom Internation Observatory
PASCAL, NEO — Network of European Museum Organisations, AEOM — Association of
European Open Air Museums och LLOAM - Lifelong Learning in Open Air Museums och
Nordisk FRI. Sedan nagra &r har Jamtli jobbat aktivt i projekt som syftar till utokat och
forbattrat volontirarbete i museiviarlden samt i projekt som ror integrationsfragor. Ett av
Jamtlis verksamhetsmal ar att verka for att kulturarv lyfts fram i marknadsféring av
regionen. Jamtli har under aret fatt bra press och dven redaktionellt material i utlandska
media. Gillande framtida projekt ska projekt ha en tydligare koppling till Jamtlis
karnverksamheter.

Malet - Jamtli utvecklar minst 5 regionalt intressanta besoksmdl och forskoleverksamhet i
samverkan med lokal och regional niva har natts.

Jamtli har dotterbolag i Ragunda, Hirjedalens och Ostersunds kommun, Oppen forskola i
Stromsunds kommun. Samtal fors med Are och Bergs kommun om beséksmal med bas i
kulturarv. 12 besoksmal har inventerats i Are kommun och ett i Krokoms kommun i
samband med projektet Fokus fred.

Madlet - Jamtli utvecklar volontdrsarbete pd besoksanldggningen har ndtts.

Delaktighet ar ett ledord for Jamtli och Jamtli arbetar fortlopande for att pa olika satt
aktivera allmanheten i utstdllningar och program pa Jamtli. Arbetet sker genom Jamtlis
volontiarsamordnare, men dven en rad andra samarbetsparter sdsom foreningar,
organisationer, foretag, privatpersoner och skolor deltar arligen i Jamtlis verksamhet. For
att utveckla volontarverksamheten kvalitativt och kvantitativt har Jamtli arrangerat ett
utbildningsprogram for volontarer. Under 2019 har &tta traffar arrangerats som gett
deltagarna okade kunskaper i bemétande, om Jamtlis foremélssamlingar och historiska
byggnader, driakthistoria, drama med mera. Volontirer har deltagit i Historielands-
verksamheten, arbetat med Polismuseets magasinerade samlingar mm. Under 4ret inleddes
ett fotoidentifikationsprojekt, dar Jamtlis fotosamlingar ar féremal for inventering och
identifiering.

Malet - Jamtli verkar for drift och langsiktig utveckling av Nationalmuseum Jamtli for

konstupplevelser i vdarldsklass, for attraktionskraft, kompetensutveckling och
varumdrkesforstdrkning har natts.
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Nationalmuseum Jamtli skall vara en angeldgenhet for hela regionen, och Jamtli ser dven
girna att den blir en nationell angeldgenhet. En grundbult i verksamheten ar att den skall
sianka trésklarna till konst och konstupplevelser och utveckla nytinkande konstpedagogik.
Nationalmuseum Jamtlis forsta verksamhetsér har varit bade innehéllsrikt och vilbesokt.
Antalet bokade visningar pa Jamtli har 6kat, och antalet skolklasser har ocksé blivit fler.
Den konstpedagogiska verksamheten och andra program har hallit hog kvalitet och
Konstateljésondagarna har varit efterfragade liksom attraherat manga deltagare. Program
har skapats for forskola och skola, SFI och skapande skola, allminna visningar och
familjevisningar mm. Pa Jamtlis hemsida finns digitala resurser som skola och allménhet
kan anvianda béde infor och efter sitt besok pd museet. Samarbetet med Nationalmuseum ar
fortsatt gott dir en flerarig plan for utstéllningsverksamheten foreligger.

Malet - Jamtli verkar for att sprida konstpedagogiska program till hela linet och till
elever i skolan genom IT-l6sningar har ndtts delvis.

P4 Jamtlis hemsida finns digitala resurser som skola och allminhet kan anvianda bade infor
och efter sitt besok pd museet. Detta material ar inte konstpedagogiska program i sig men ar
ett extramaterial de kan anvinda sig av. Jamtli arbetar vidare med detta och kommer att
komplettera materialet med rorliga bilder infor den utstéllning som 6ppnar 19 maj.

Madlet - Jamtli kompletterar fasta utstdllningar utifrdn normkritiska perspektiv har ndtts
delvis.

Nir det géller de fasta utstillningarna pa Jamtli utreds mojligheter till ett storre projekt
rorande komplettering av fler perspektiv. En idé har tagits fram om hur sddana kan tillféras
via en digital plattform och interaktiva grepp. Planen ar att soka utvecklingsmedel till detta
projekt framat. Jamtli har beslutat att forst avvakta den 6versyn och uppdatering av de fasta
utstillningarna som planeras.

Madlet - Jamtli verkar for att stdrka samarbete kring forskning av museiomradet har
natts.
Jamtli har inlett ett arbete med mittuniversitetet.

Madlet - Jamtli utvecklar, genom Nordiskt Centrum for Kulturarvspedagogik, regionens
position som nav for kulturarvspedagogik har natts.
For att uppnd malet har Jamtli bland annat arbetat med projektet Kulturkraft.

Mdlet - Jamtli verkar for atgdrder av enkelt avhjdlpta hinder och tillgdnglig webb samt
uppdaterar lopande handlingsplanen for dkad tillgdnglighet har ndtts.

Jamtli arbetar systematiskt med att forbattra tillgédnglighetsanpassningen i samarbete med
Jamtlis brukarradd. Jamtli erbjuder fortsatt tillgadnglighetsanpassningar genom en rad
hjalpmedel som presenteras pa hemsidan. Fortlopande arbete sker med att forbattra
tillgangligheten till museets samlingar och utstallningar. Under aret har Jamtli med bistand
frdn Nordiska museet arbetat med att uppgradera de féraldrade och inte langre fungerande
audioguiderna. Arbetet berdknas slutforas i borjan av 2020 och darmed ge tillgang till
fordjupning i Jamtlis fasta utstéllningar pa svenska, engelska och tyska. Jamtli arbetar dven
pa annat sitt med att forbattra bemd6tande och service. Interna bemétandediskussioner hélls
och amnet tas arligen upp vid utbildningar av sdsongsanstillda och andra nytillkomna
medarbetare. Inom ramen for projektet "Att tillgdngliggora kulturmiljoer” har Jamtli i
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samarbete med Lénsstyrelsen under 2019 producerat tre filmer med maélet att presentera
och tillgangliggora kulturmiljoer som ligger avsides i vart lan.

Malet - Jamtli beaktar ett jamstdlldhets-, HBTQ- och normkritiskt perspektiv i
verksamheten har ndtts.

Jamtli arbetar med att forbattra bemotandet och service. Interna bemotandediskussioner
halls och 4mnet tas arligen upp vid utbildningar av sdsongsanstillda och andra nytillkomna
medarbetare.

Mdlet - Jamtli strdvar efter att efterleva ramavtalet for konstndrers ersdttning och
medverkan vid utstdllningar, MU-avtalet — har inte ndtts.
Jamtli har inte haft ndgon utstillning dar MU-avtalet har efterlevts.

Malet - Jamtli utvecklar samverkansformer med aktorer i ldnet kring kulturmiljéarbetet
och bistdr kommunerna i framtagning av kommunala kulturmiljéplaner. Mdlet har ndtts.
Jamtlis kulturmiljévardsarbete nar med saval uppdragsverksamhet som i projektform hela
lanet. Allmanhet och det offentliga har engagerat Jamtli f6r rddgivning och olika
antikvariska uppdrag. Kulturmiljoarbetet bedrivs anslagsfinansierat och i uppdragsform.
Det anslagsfinansierade kulturmiljoarbetet 4r en service gentemot myndigheter, kommuner
och allméinhet, och genom det uppdragsfinansierade kulturmiljéarbetet kan savil enskilda
som det offentliga fa del av Jamtlis antikvariska kompetens och medverkan inom
exempelvis arkeologi och byggnadsvard. Jamtlis kulturmiljovard har varit engagerad i 61
samverkansprojekt och uppdrag 6ver hela lanet samt 12 uppdrag utom lanet. Vidare har
Jamtli under Aret svarat pa 102 remisser fran linets kommuner. Aven genom
Kommunantikvarien i Harjedalen bedrivs arbete inom kulturarv och kulturmiljo.

Malet - Jamtli verkar for att i sin verksamhet frdmja ekologisk utveckling och minska de
fossila koldioxidutsldppen. Mdlet har natts.

Jamtlis ssmmanlagda forbrukning gentemot viardearet 2015 har minskat med mer dn 10%,
vilket var malet 2018. Den sammanlagda energimediaméngden har dock 6kat sedan 2015
vilket beror pa att Jamtli har utokat sitt fastighetsbestdnd. Sedan 10 ar tillbaka ar Jamtlis
lokalvard helt kemikaliefri. Inom jordbrukssektionen och tra- och traditionshantverk ar
héllbarhet i fokus. Sedan drygt 10 ar har Jamtli ett helhetsgrepp avseende el- och
fjarrvarmeforbrukning. En 6vergéng har skett fran direktverkande el till fjairrvirme, man
har installerat bergvarmepumpar och bytt styr- och évervakningssystem.

Underlag for granskning
Arsredovisning Jamtli 2019

Arsavtal med Stiftelsen Jamtli for verksamhetsiret 2019
Uppdragsavtal stiftelsen Jamtli 2019—2022

Avslutande kommentarer

Sammantaget visar rapporten att stiftelsen Jamtli bedriver en verksamhet i enlighet med
overgripande mal vilket dterredovisas till 4garna. Stiftelsens ekonomi ar dock anstrangd
framst pa grund av stora investeringar gillande Nationalmuseum Jamtli samt fordrojd
extern finansiering. Regionens revisor har rekommenderat Jamtli att medel bor avséttas for
underhéll utifrin en l&ngsiktig utvecklingsplan. Utbrott av Coronaepidemin varen 2020 har
medfort att stiftelsen Jamtli fatt ett dramatiskt intdktsbortfall. Huvudménnen har genom att
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bevilja Jamtli forskottsutbetalning av beviljat bidrag 2020 bidragit till att forstarka
stiftelsens likviditet under véren. Stiftelsens forhoppning ar att restriktionerna ska ha
slappts till sommarsédsongen sé att Historieland ska kunna hélla 6ppet.
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Norrlands Natverk for Musikteater och Dans

Om Norrlands Natverk for Musikteater och Dans

Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD) ar ett kommunalforbund med
regionerna Norrbotten, Visterbotten, Vasternorrland och Jimtland Harjedalen som
medlemmar. NMDs uppgift dr att medverka till att musikteater och dans blir tillgéngligt for
alla i norra Sverige, att etablera verksamheten regionalt, nationellt och internationellt samt
svara for koordinering av de i forbundet ingdende ensemblerna. I nitverket ingar Norrlands
Operan i Ume3, Norrdans i Hirndsand, Barn- och ungdomsoperan inom Estrad Norr i
Ostersund samt Pited Kammaropera.

NMD bildades 1997 efter en lang process med syfte att skapa en nationalscen for att 6ka
tillgangligheten av musikteater och dans i norra Sverige. Hosten 1996 reserverades statliga
medel till ett turnéstod for de ingdende ensemblerna. Det statliga stédet har varit avgérande
for att etablera och utveckla samarbetet inom NMD. Under de forsta aren bildades
kommunalférbundet med fullméktige och styrelse och en fordelningsmodell togs fram for
fordelning och uppfoljning av det statliga bidraget.

Forbundets huvuduppgift ar att fordela verksamhetsbidraget till de ingdende ensemblerna i
natverket for att skapa forutsiattningar for turnéer och bidra till att stdrka och utveckla
kultursamarbetet i norra Sverige. Uppdraget till ensemblerna ar att producera och framfora
opera/musikteater och dans i alla de fyra nordligaste regionerna, inte bara for de stora
scenerna utan dven for mindre scener. I uppdraget ligger dven att utveckla och starka
samarbetet inom NMD nétverket. Sedan starten har NMD gett 6ver 2 tusen forestallningar
som natt ndra 370 tusen personer i samtliga kommuner i norrlandsldanen. Bland utmaningar
framat kan ndmnas att 6ka tillgéanglighet till scenkonst fysisk och digitalt, stirka samarbetet
mellan kulturut6évare och arrangérer och utveckla olika former av scenkonst i hela landet.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Norrlands Natverk
for Musikteater och Dans

Kommunalférbundets styrning och var representation i forbundsfullméktige och
styrelse
NMD:s forbundsfullméktige utses av regionerna. Férbundsordningen ar styrande for

verksamheten. Varje region viljer vardera tvd ledamoter och tva suppleanter till fullméktige.
Fullméktige utser i sin tur en styrelse som bestar av fem ordinarie ledamoéter och fem
ersittare med representanter for samtliga regioner. Mandatperioden for
forbundsfullmiktige och styrelse sammanfaller med de allménna valen till regionen.

Forbundsfullméktige beslutar infor verksamhetsaret om en budgetframstallan pa forslag
fran styrelsen. Budgetframstillan ligger till grund for en arlig ansokan till respektive region
om verksamhetsbidrag for administration av verksamheten. Koordinatorns anstéllning
omfattar 60% av heltid. Den administrativa budgeten for 2020 har en total omslutning pa
800 tkr vilket for Region Jimtland Harjedalen innebar en ansékan om 200 tkr for
koordinatorns arbete. Infor 2020 ansoker NMD via Region Viasterbotten om ett statligt
verksamhetsbidrag for 2020 om 12 000 tkr for turnéer och tillgédnglighetsmedel som sedan
fordelas till de fyra ensemblerna. NMD s fordelning av statsanslag till ensemblerna utgar
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fran antagen fordelningsmodell som bygger pa kostnader for produktioner och antal
forestallningar utanfor hemlénet for respektive ensemble. Totalt fordelas 11 397 tkr r 2020
till ingdende ensembler diar Norrlandsoperan i Umea och Norrdans i Hirnosand &r de tva
storsta mottagarna av turnébidraget. 400 tkr gar till sirskilda tillgdnglighetsinsatser. Region
Jamtland Hérjedalens kostnader for Estrad Norr Musikteater omfattar innevarande ar 3 149
tkr. Enligt fordelningsmodellen erhéller Estrad Norr Musikteater ett statsbidrag om 1 649
tkr vilket motsvarar 52 % av kostnaderna. Statsbidraget utgar som ett grundbidrag och en
del for turnéer. 2019 omfattar Estrad Norrs forestillningar utanfor hemlénet 62 % av det
totala antalet forestillningarna. 38 % av forestillningarna gavs inom ldnet. Under 2020
planeras pé nytt en uppsittning av Plupp och de osynliga pa fjdllen. En uppskattad
produktion pa bland annat sydsamiska som gavs vid 100-arsjubileet av det forsta samiska
landsmotet i Staare 2018.

Regionens engagemang i natverket NMD motiveras av uppgiften att medverka till att 6ka
tillgdngligheten till professionell musikteater och dans for alla i norra Sverige och bidra till
en kulturell méngfald som kommer medborgarna till del. Kulturlivet i Sverige beh6ver mer
av gransoverskridande samarbeten- konstnarligt, geografiskt, politiskt, ekonomiskt och
administrativt — for att mota gemensamma utmaningar och moéjligheter. Revisorernas
uppfoljning av verksamhetsaret 2019 summerar att forbundsfullmaktiges uppfoljning och
internkontroll ar tillracklig och att det finns tydliga rutiner och reglementen for férbundet.
Det gors kontinuerlig dterrapportering till styrelsen gillande verksamhetens uppdrag.
Revisorerna ser positivt pa att NMD har initierat ett arbete for att stdrka uppfoljningen av de
medel som fordelas av forbundet. Revisorerna bedomer dven att NMD mer frekvent behover
se over och vid behov revidera reglementen och rutiner.

Uppfdljning

Verksamhet
Ingaende ensembler i natverket Norrland Musikteater och Dans dr Norrlands Operan i

Ume3, Norrdans i Hirnésand, Barn- och ungdomsoperan inom Estrad Norr i Ostersund
samt Pited Kammaropera. NMDs vision ar att medverka till att gor musikteater och dans
tillganglig for alla i norra Sverige. Dessutom formedla insikter om vad musikteater och dans
kan betyda for manniskor. De fyra ingdende ensemblerna har till uppdrag att producera och
framfora opera/musikteater och dans i de fyra nordligaste lanen. Inte bara for de stora
scenerna utan dven for mindre scener. I uppdraget till ensemblerna ingar dven att utveckla
och stirka samarbetet inom NMD. En sjilvklar utgdngspunkt ar att inte styra ensemblernas
konstnarliga val. Angdende tillgdnglighetsaspekten ar en forsvarande omstandighet att inte
alla kommuner har praktiska forutsattningar att ta emot en mellanstor eller stérre musik-
och dans forestillning. En annan svarighet ar att stirka de lokala arrangorsnitverken bade
ekonomiskt och kompetensmaéssigt. Det ar frimst ett kommunalt ansvar men dar NMD vill
bidra till att utveckla forutsattningarna att né ut med fler forestillningar.

Ekonomiskt utfall
Det egna kapitalet uppgar 2019 till 491.8 tkr varfér den ekonomiska stillningen anses vara

god. Det egna kapitalet skall racka for de kostnader som skulle uppsta vid en avveckling av
verksamheten, med hinsyn till bl.a. kostnaden for koordinatorns uppségningstid. 2019 ars
resultat enligt resultatrakning och balansjusteringar omfattar 92,7 tkr. Om inget drastiskt
hénder inom den kulturpolitiska sektorn bor statsbidrag och regional finansiering kvarsta
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pé samma niva med justering av PLO. Revisorerna bedémning fér 2019 ar att NMD styrelse
bedrivit verksamheten pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillrackligt satt
och beviljar styrelsen samt de enskilda ledaméterna ansvarsfrihet.

Maluppfyllelse
Maluppfyllelsen far ssmmantaget bedomas vara god.

Resultat mits med tvé indikatorer. Antal nddda kommuner och andel forestallningar
utanfor ensemblens hemlin, métt i procent. For 2019 ligger andelen nddda kommuner
négot lagre dn tidigare med 27 kommuner i jamférelse med 31 kommuner ar 2018. Antal
givna forestillningar utanfor hemlanet omfattar 61 ar 2019 i jamforelse med 58 ar 2018.
Under de senaste fem dren har ensemblerna via forestiallningar och publikbussar i snitt natt
68% av kommunerna i de fyra nordligaste lanen. Medelvirdet pa andelen forestillningar
utanfor hemlinet de senaste fem aren ligger pa 56 %. Ett virde som styrelsen finner vara
rimligt d& ensemblerna dven méste kunna turnera med forestéllningar inom det egna lanet.
Under 2019 har totalt dtta produktioner gatt pa turné och darmed tilldelats statligt bidrag.
88 forestillningar gavs och av dessa genomfordes 54 forestillningar (61%) utanfor
ensemblernas hemlédn. Andelen kvinnor bland den konstnarliga personalen har pa senare ar
okat och ar nu néra 50 procent.

Underlag for granskning
NMD arsredovisning 2019
Revisionsberittelse NMD 2019

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2019

Avslutande kommentarer

Konsekvenserna av Covid-19 ar genomgripande for samtliga ensembler inom NMD.
Norrlandsoperan och Norrdans har haft turnéproduktioner planerade under varen dar
ensemblerna redan anvint en storre del av sina produktionsbudgetar till
produktionsrelaterade kostnader. Turnékostnaderna uteblir men s dven intékterna.
Forestillningar skjuts framat.

For Estrad Norr och Pited Kammaropera skjuts planerade produktioner fram till hosten.
Om laget i landet dndras till det battre och restriktionerna lattar s& kommer verksamheten
att rulla pa som vanligt men om laget blir laingvarigt s kommer inte inplanerade turnéer
under hosten att kunna genomféras som planerat.
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Styrelsen och landsantikvarien for Stiftelsen Jamtli avger f6ljande &rsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2019.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Koncernen Stiftelsen Jamtli bestar av moderstiftelsen och fem dotterbolag. Koncernen bedriver
museiverksamhet i Jamtlands Lén genom stiftelsen och dotterbolagen Hérjedalens Fjdllmuseum AB och
Jamtland Teknikland AB. Museérna tillsammans med dotterbolaget The Nordic Centre of Heritage
Learning and Creativity AB arbetar aktivt med och utvecklar kulturarvspedagogiken och det livslanga
larandet. I koncernen ingér ocksé Vérldsarv Ragundadalen AB som undersoker mojligheterna for att
utndmna Ddda Fallet till vérldsarv. Dotterbolaget Restaurang Hov AB har under aret bedrivit
lunchservering i samarbete med Jimtlands Gymnasium.

Stiftelsen Jamtlis indamal

Stiftelsens dndamal &r att forvalta stiftelsens samlingar och markomraden och hélla dem tillgéngliga for
allménheten. Stiftelsen ska inom i huvudsak Jamtlands Lén bedriva och framja kulturminnesvard och
museal verksamhet liksom annan dédrmed forenlig och nérstaende kulturell verksambhet. Stiftelsen kan
dven, 1 egen regi eller genom sirskilt bildade organ, hyra ut eller pad annat sétt affirsméssigt nyttja de
byggnader de forfogar over.

Frimjandet av andamalet

Stiftelsen har under aret haft ett flertal ustéllningar och tillsammans med tillgdngliggérandet av fler
foremal och fotografier samt rekvisitasamlingen i en webbaserad samlingsdatabas har Jamtli aktivt arbetat
med att gora samlingarna tillgéngliga for allmédnheten.

Stiftelsen har fortsatt med uppsokande skolverksamhet, skolprogram och foreldsningar samt After work-
programmen vilket nér ut till 14 platser i ldnet via webbsidndning. Under &ret har ett aktivt
kulturmiljéarbet bedrivits inom uppdragsverksamheten dér offentliga och privata aktorer far ta dle av
bade miljovénliga och historiska arbetsmetoder.

Stiftelsen har sitt site i Ostersund.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Efter ett framgéngsrikt forsta ar med Nationalmuseum Jamtli, utstdllningen Sex sekler av samtid och en
bade omfattande och gedigen program- och pedagogisk verksambhet, blev det i maj 2019 dags for den
andra utstillningen i raden: Fran gryning till skymning. Aven denna utstillning har blivit vilbesokt och
Konstateljésondagarna har lockat manga deltagare — enskilda som bokade grupper — liksom
skolprogrammen och sommarens 6ppna Konstateljé.

Stiftelsen hélsar var nye landsantikvarie tillika museichef Olov Amelin vilkommen.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Restaurang Hov pa Jamtli kommer att stinga 31 januari 2020. Stiftelsen Jamtli har under ar 2019 drivit
restaurangrorelsen i ett eget aktiebolag, men verksamheten i sin nuvarande form maste nu avslutas. Trots
hart arbete och fantastiska insatser frén restaurangens personal och ledning kan inte Jamtli klara det
ekonomiska underskott som verksamheten genererat. De tuffa ekonomiska realiteterna ldmnar inte
utrymme for ndgon annan 16sning.
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Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Koncernen stravar efter en allt hogre grad av egen finansiering. Satsningar pa affarsméssig utveckling ar
fortsatt viktig samtidigt som verksamheter i och utveckling av koncernen ér beroende av
projektfinansieringar. Risker som f6ljer med att vara beroende av projektfinansiering ar att konkurrensen
om till exempel europeiska och nordiska programmedel vixer samtdigit som manga av bidragsprojekten

kréver egen medfinansiering.

2 (31)

I januari 2020 naddes Europa av Covid-19 som senare, den 11 mars, deklarerades som en pandemi. Vilka
konsekvenserna av coronavirusets spridning blir for Stiftelsen Jamtli dr dnnu for tidigt att séiga, men att
pandemin kommer att fa effekt pa stiftelsens verksamhet under 2020 kan vi konstatera.

Forindring av eget kapital (Tkr)

Koncernen

Belopp vid érets ingang
Forandring dgarandel
Arets resultat

Belopp vid éarets utging

Moderbolaget

Belopp vid érets ingang
Disposition enligt beslut av
arets arsstdimma:
Nyttjande av
andamalsbestdmda medel
frén tidigare ar
Reservering
andamalsbestdmda medel
som erhéllits under aret
men inte nyttjats

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

25999
4
3105
29108

Andamals-
best. medel

15715

-734

252

15233

Minoritets-
intresse

749

-9
161
901

Balanserat
resultat

4730

2487

734

-252

7 699

91

Totalt

26 748
-5
3266
30 009

Arets
resultat

2487

-2.487

1757
1757

Totalt

22 932

0

1757
24 689
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning dverfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.

92

22 931 530
1757325
24 688 855

24 688 855
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Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén ovriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Not

2,3

24

93

2019-01-01
-2019-12-31

32431

27
62 252
94 710

-1492
-4 491
-21 501
-58 909

-3153
-89 545
5165

212

-906
-692
4473

4473
-1208
3265
3105
160

4(31)

2018-01-01
-2018-12-31

26 045

742
67401
94 188

-3353
-21277
-56 142

-2176
-82 948
11 240

76

914
-838
10 402

10 402
-2 085
8317
8304
13
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Koncernens

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR

Anléiggningstillgingar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Pagédende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgéngar

Finansiella anléiggningstillgangar
Agarintressen i dvriga foretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m m

Révaror och fornddenheter

Férdiga varor och handelsvaror
Pagéaende arbete for annans rakning

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Upparbetad men ¢j fakturerad intékt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

14
15,16
17

18

94

2019-12-31

58 041
5170

63 211

10

1 600
148
1758
64 969

207
1330
216
1753

1683
1022

4090
6 795

9 884
9 884
18 417

83 401

5(31)

2018-12-31

60 320
4463

1024
65 807

2751
145
2905
68 712

1425
1425

2234
295
174

7 661

10 364

1635
1635
13 424

82 136
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Koncernens Not

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets

aktiedgare

Annat eget kapital inklusive arets resultat 27
Eget kapital hinforligt till moderforetagets

aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 19
Avsittningar for uppskjuten skatt

Langfristiga skulder 20
Checkrakningskredit 21
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 21
Skulder till kreditinstitut

Fakturerad men ej upparbetad intikt

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 22

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

95

2019-12-31

29108

29108

901
901

30009

148
696
844

5600
25299
1560
32459

1365
1020
4319
2352
2975
8058
20 089

83 401

6 (31)

2018-12-31

25999
25999

749
749

26 748

517
517

26 664
1560
28 224

8 631
1364
422
3468
1487
2907
8368
26 647

82136
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Foréndring av varulager och pagaende arbeten
Foréndring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2019-01-01
-2019-12-31

5165
29 2788
-343

7610

-328
551
3018
851
-8275
3427

-557
1147
590

4232
4432

8249

1635
9 884

96
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2018-01-01
-2018-12-31

11240
-1759
-245

9236

160
466
1551
-3 830
76

7 659

-11 188
-11 185
4127
-2 059
2068
-1458

3093
1635
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Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Stiftelsens intiikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga intikter

Stiftelsens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Forvaltningsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén ovriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Not

2,3

23

24

97

2019-01-01
-2019-12-31

26 697

27
55548
82272

-3559
-19 391
-50 824

-3092
-76 866

5406

103

-909
-805
4601

-1 900
2701

944
1757

8 (31)

2018-01-01
-2018-12-31

24 287

743
61 253
86 283

-3 191
-19 492
-50 333

-2 154
-75 170

11113

91

-910
-819
10 294

-2 233
8 061

-1553
6 508
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Moderbolagets Not

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 9
Maskiner och inventarier 10
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgéngar 11

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag 12,13
Agarintressen i dvriga foretag 14
Andra langfristiga virdepappersinnehav 15,16
Andra langfristiga fordringar 17

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgingar

Varulager m m
Handelsvaror
Pagéaende arbete for annans rakning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18

Kassa och bank
Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

98

2019-12-31

58 041
4983

63 024

590
10
1094
148
1842
64 866

1239
199
1438

1116
63
827
3236
5242

7475
14 155

79 021

9 (31)

2018-12-31

60 320
4345

1024
65 689

335

2271
145
2760
68 449

1327
41
1368

2035
243
77
7035
9390

482
11 240

79 689
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Moderbolagets Not 2019-12-31 2018-12-31

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Fritt eget kapital
Andamalsbestimda medel 27 15133 15715
Balanserat kapital 7798 4730
Arets resultat 1757 2487
24 688 22 932
Summa eget kapital 24 688 22 932
Obeskattade reserver 28 2733 2233
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 190 0
Summa avsittningar 190 0
Langfristiga skulder 20
Skulder till kreditinstitut 25299 26 664
Skulder till koncernforetag 961 1313
Ovriga skulder 1560 1 560
Summa langfristiga skulder 27 820 29 537
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 21 5600 8 631
Skulder till kreditinstitut 1365 1365
Leverantdrsskulder 3763 3263
Skulder till koncernforetag 341 76
Aktuella skatteskulder 2274 1 463
Fakturerad men ej upparbetad intikt 1020 422
Ovriga skulder 2372 2701
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 6 854 7 066
Summa Kortfristiga skulder 23590 24 987
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 79 021 79 689

POSTER INOM LINJEN

Stiillda séikerheter

Panter och ddrmed jamforliga sékerheter som har

stallts for egna skulder och for forpliktelser som
redovisas som avsdttningar, varje slag for sig.

Ovriga stillda panter och dirmed jimforliga

sékerheter, varje slag for sig. 26
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Forvaltningsresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager och pagaende arbete
Foréndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Foréandring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2019-01-01
-2019-12-31

5406
29 2477
-133

7750

-70
919
3229
500

-4 461
7867

-427
918
491

-1365
-1365

6993

482
7 475

100
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2018-01-01
-2018-12-31

11113
-1775
-67

9271

183
149
1907
-3844
72
7738

-11 106
-11 103
4285
-2 059
2226
-1139

1621
482
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér ofordndrade jamfort med foregaende éar.

Intiktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det ir sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intékterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Réntor och utdelning redovisas som intdkt nér dgarens ratt att erhélla betalning har faststéllts.

Pigiende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa lopande rikning redovisas som intdkt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebirande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhéllas for belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansrikningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intékten utgoér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intikt. Om intdkten overstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsviirde det beriknade marknadsvirdet av de forviintade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer 4n 50 % av rostetalet eller pé annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
dérmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska
fordelar.

Minoritetsintresse dr den del av dotterforetagets resultat och nettotillgangar i koncernredovisningen

hanforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, dgs av
moderforetaget.
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Minoritetsintresse redovisas 1 koncernens balansrikning som en sérskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgdngpunkt i koncernen som en enhet enligt den sé kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgdngar som koncernen har bestimmande inflytande 6ver inkluderas i koncernens
balansrikning, dven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Forvérv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Transaktioner mellan koncernfioretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningsbehov.

Foréndring av internvinst under rikenskapséret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort frén balansrikningen
nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller overforts och bolaget har verfort i
stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingér kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantiorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sévil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforséljningsvirde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvarde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hénforliga till rikenskapséret eller
tidigare rikenskapséar och som pa balansdagen antingen ar sdkra eller sannolika till sin férekomst men
oviss till belopp eller till den tidpunkt dé de ska infrias.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av ersittningar som foretaget 1dmnar till de anstillda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f61jd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstiillda efter avslutad anstillning

Foretaget har pensionsforpliktelser vilka uteslutande ar beroende av vérdet pa de av foretaget och
koncernen dgda kapitalforsakringar. Kapitalforsékringarna redovisas till anskaffningsvérde som finansiell
anldggningstillgdng. Pensionsforpliktelsen redovisas som en avsittning till samma vérde som
kapitalforsékringens redovisade vérde.

Offentliga bidrag

Bidrag frén staten redovisas till verkligt vérde nir det ar rimligt och sékert att bidraget kommer att
erhallas och foretaget kommer uppfylla de villkor som é&r férknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
ticka investeringar i materiella eller immateriella anldggningstillgangar reducerar tillgdngarnas
anskaffningsvirden och dirmed det avskrivningsbara beloppet.

Koncernbidrag
Erhallna och 1dmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Koncernen

Nettoomsittning

Entréer och arskort

Egna bocker

Kommersiella verksamheter
Pedagogiska verksamheten
Hyresintékter

Uppdrag inom byggnadsvard/arkeologi
Ovriga intikter

Moderbolaget

Nettoomsiittning

Entréer och arskort

Egna bocker

Kommersiella verksamheter
Pedagogiska verksamheten
Hyresintékter

Uppdrag inom byggnadsvard/arkeologi
Ovriga intikter

Not 3 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Koncernen

2019

8321
209
13116
906

4 471
3412
1 996
32431

2019

7040
209
9117
906
4423
3327
1675
26 697

15 (31)

2018

7292
204
9515
562
3263
3213
1996
26 045

2018

7292
213

7 852
781

2 663
3346
3328
24 287

Av arets inkOp 1 moderstiftelsen har 485 tkr skett fran koncernforetag. I arets inkdp ingar den ingaende
moms som ej far lyftas av. Pa grund av kostnadsford ingdende moms sé avviker inkdpen i moderstiftelsen

frén dotterbolagens forsiljning. Av arets forsiljning har 648 tkr skett till koncernforetag.

Moderbolaget

Av arets inkOp 1 moderstiftelsen har 485 tkr skett fran koncernforetag. I arets inkdp ingar den ingaende
moms som ej far lyftas av. P4 grund av kostnadsford ingdende moms sé avviker inkdpen i moderstiftelsen

fran dotterbolagens forsiljning. Av arets forsiljning har 1 368 tkr skett till koncernforetag.
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Not 4 Ovriga intiikters fordelning
Koncernen

Offentliga bidrag
Ovriga bidrag
Ovriga intikter

Moderbolaget

Offentliga bidrag
Ovriga bidrag
Ovriga intikter

Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

2019

58 028
2217
2 007

62 252

2019

54 067
159
1222
55 448

16 31)

2018

63 723
1158
2520

67 401

2018

58418
1158
1677

61 253

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sidana dvriga

arbetsuppgifter.

Deloitte AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Skatterddgivning
Ovriga tjinster

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag

105

2019

204
95
48

6

352

2018

209
134
51
6
400

12
12
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Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

17 31)

verkstéllande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2019
Deloitte AB

Revisionsuppdrag 106
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 95
Skatterddgivning 48
Ovriga tjanster 6
255

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0
0

Not 6 Operationella leasingavtal
Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 432 161 kronor.

2018

106
134
51
6
297

12
12

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2019

Inom ett ar 328
Senare 4n ett &r men inom fem ar 328
655

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 432 161 kronor.

2018

197
384
581

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2019

Inom ett ar 328
Senare 4n ett &r men inom fem ar 328
656

106

2018

197
384
581
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Not 7 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstidllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

107

2019

89
65
154

2379
40 062
42 441

502
2698
13 426
16 626

59 067

32%
68 %
64 %
36 %

18 31)

2018

91
66
157

1 603
37 547
39150

659
1928
13 646
16 233

55 383

44 %
56 %
64 %
36 %
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Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

2019-12-31

85
57
142

1165
34 451
35616

461
2477
11614
14 552

50 168

40 %
60 %
70 %
30 %

19 31)

2018-12-31

88
58
146

887
34570
35457

600
1672
12 349
14 621

50 078

50 %
50 %
80 %
20 %

Not 8 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgdngar

Koncernen

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar
Aterforing av nedskrivningar

Moderbolaget

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar av virdepapper

2019

53
139
20
212

2019
53

50
103

108

2018

2018

91

91
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Not 9 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Arets offentliga stod

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden

Inkop

Omklassificeringar

Arets offentliga stod

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

Not 10 Maskiner och inventarier
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Arets offentliga stod

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2019-12-31

96 476
0

0

-28 249
68 227

-7907
-2 280
-10 187

58 041

2019-12-31

96 476
0

0

-28 249
68 228

-7907
-2 280
-10 187

58 041

2019-12-31

6 946
557
-128
1024
-322
8077

-2 162
128
-873
-2 907

5170

109

20 (31)

2018-12-31

25050
34998
36 428
-28 249
68 227

-6 274
-1633
-7 907

60 320

2018-12-31

25050
34998
36 428
-28 249
68 227

-6 274
-1 633
-7907

60 320

2018-12-31

3215
3737
-6

-322
6 624

-1 624
6

-544
-2162

4 463
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Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Arets offentliga stod

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2019-12-31

6759
426
-128
1024
-312
7769

-2 102
128
-812
-2 786

4983

21 (31)

2018-12-31

3120
3645
-6

-312
6 447

-1 586
6

-521
-2101

4 346

Not 11 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Inkdp

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Utgaende redovisat virde
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden

Inkdp

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Utgaende redovisat virde

110

2019-12-31

1024
0
-1 024
0

0

2019-12-31

1024

-1 024
0

0

2018-12-31

36 428
1024
-36 428
1024

1024

2018-12-31

36 428
1024
-36 428
1024

1024
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Not 12 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Lamnade aktiedgartillskott

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Utgaende redovisat virde

Not 13 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget

2019-12-31

335
5

250
590

590

The Nordic Centre of Heritage
Learning and Creativity AB

Restaurang Hov AB
Jamtland Teknikland AB

Org.nr

556173-6280
556783-7918
556905-6962

Site

Ostersund
Ostersund
Ostersund

Eget
kap.

110
946
122

556095-6426
556962-1872

Hérjedalens Fjallmuseum AB
Virldsarv Ragundadalen AB

Not 14 Agarintressen i 6vriga foretag
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgdende redovisat virde

Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvarden
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgéende redovisat virde

Hirjedalen 332
Ragunda 309

2019-12-31

10

2019-12-31
9

1

10

10

111

22 (31)

2018-12-31

338

-3

335

335

Resultat

284
601

9
-26
129

2018-12-31

S O

2018-12-31

9

9

Agd andel

72,5 %
100,0 %
52,5%
55,0 %
60,0 %
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Not 15 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvarden
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 16 Specifikation andra lingfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Namn

Noterade aktier och andelar, anldggningstillgdngar
Moderbolaget

Namn
Noterade aktier och andelar, anldggningstillgdngar

112

2019-12-31

2766
400
-1577
11
1600

-15
15
0

0

1600

2019-12-31

2271
-1 177
1094

1094

Bokfort
virde

1 600
1600

Bokfort
virde

1 094
1094

23 (31)

2018-12-31

2766

-15

2751

2018-12-31

2271

2271

2271

Marknads-
virde

1 941

1941

Marknads-
virde
1436

1436
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Not 17 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Avgaende fordringar

Orealiserad viardedkning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Utgdende redovisat virde
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Avgaende fordringar

Orealiserad viardedkning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Utgaende redovisat virde

2019-12-31

145
-25

29
148

148

2019-12-31

145
-25

28
148

148

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Bidrag projekt nationalmuseum

Bidrag andra projekt &n nationalmuseum
Interima intakter, kundfordringar
Ovriga interimsposter
Personalrelaterade bidrag

Moderbolaget

Bidrag projekt nationalmuseum

Bidrag andra projekt &n nationalmuseum
Ovriga interimsposter

Interima intdkter kundfordringar
Personalrelarterade bidrag

2019-12-31

0

1 636
400
1335
719
4090

2019-12-31

0

938
1202
393
703
3236

113

24 (31)

2018-12-31

170
-25

0
145

145

2018-12-31

170
-25

145

145

2018-12-31

2600
1950

0
3111

7 661

2018-12-31

2600
1 446
2989
0
0
7035
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Not 19 Avsittningar
Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid érets ingang
Arets avsittningar

Foregéende ar redovisades pensionsforpliktelsen som
langfristig fordran.

Moderbolaget
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid érets ingang
Arets avsittningar
Foregéende ar redovisades pensionsforpliktelsen som

langfristig fordran.

Not 20 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare ian fem ar efter balansdagen
Swedbank

Moderbolaget

Forfaller senare ian fem ar efter balansdagen
Swedbank

114

2019-12-31

148
148

2019-12-31

148
148

2019-12-31

19 839

19 839

2019-12-31

19 839
19 839

25(31)

2018-12-31

oS O

2018-12-31

oS O

2018-12-31

22284

22284

2018-12-31

22284
22284
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Not 21 Checkrikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pé checkrikningskredit uppgér till

Nyttjad kredit uppgar till

Moderbolaget

Beviljat belopp pé checkrikningskredit uppgér till

Nyttjad kredit uppgar till

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Upplupna personalrelaterade kostnader
Anslag Region Jamtland Hérjedalen
Bidrag projekt

Upplupna réntekostnader

Ovriga interimsposter

Moderbolaget

Upplupna personalrelaterade kostnader
Anslag Region Jamtland Hérjedalen
Bidrag projekt

Upplupna réntor

Ovriga interimsposter

Not 23 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Avsittning till periodiseringsfond
Lamnade koncernbidrag

115

2019-12-31

10 600
5600

2019-12-31

10 600
5600

2019-12-31

3733
2462
304

1
1558
8058

2019-12-31

3099
2462
0
1
1291
6 853

2019

500
1 400
1900

26 (31)

2018-12-31

10 600
8631

2018-12-31

10 600
8631

2018-12-31

3211
1614
2097

0
1 446
8368

2018-12-31

2967
1614
1159

0
1326
7066

2018
2233

2233
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Not 24 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 21,40
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intékter
Justering avseende skatter for foregiende
ar
Obeskattade reserver
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar

Foréndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gédllande skattesats 21,40
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intékter
Justering avseende skatter for foregiende
ar
Obeskattade reserver
Redovisad effektiv skatt

116

2019

Belopp
4473

957
193
42
237

-137
1208

2019

Belopp
2701

578
193
-66
237

944

2019

1109
236
-137
1208

2019

707
237

944

Procent

22,00

Procent

22,00

27 (31)

2018

2576

-491

2 085
2018

Belopp
10402

2288
159
-427

78

-13
2 085

2018

1965
79
-491
1553

2018

Belopp
8 061

-1773
-128
427
-79

-1 553
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Not 25 Stillda sikerheter
Koncernen

For pensionsutfistelse:
Direktpension

For ovriga langfristiga skulder:

Fastighetsinteckning Norr 1:14

For anldggningstillgiangar:
Depa

Moderbolaget

For pensionsutfistelse:
Direktpension, pantsatt

For évriga langfristiga skulder:

Fastighetsinteckning Norr 1:14

For anldggningstillgingar:
Depa

Not 26 Specifikation av indamalsbestimda medel

Koncernen

Jamtlis minnesfond
K-B Nilssons konstfond
Stina Bergners fond

Akutinsatser & Jamtlis kulturhistoriska byggnader

David Hummels Fond
Forskningsfonden
Nationalmuseum Jamtli
Jamtlis gynnare

117

2019-12-31

148
148

27000
27000

1435
1435

2019-12-31

148
148

27000
27000

1435
1435

2019-12-31

38
356
239
142

1875
2577
9634
272
15133

28 31)

2018-12-31

145
145

27000
27000

2271
2271

2018-12-31

145
145

27000
27000

2271
2271

2018-12-31

38
351
237
139

1 849
2 541
10 271
289
15715
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Moderbolaget

Jamtlis minnesfond

K-B Nilssons konstfond

Stina Bergners fond

Akutinsatser & Jamtlis kulturhistoriska byggnader
David Hummels Fond

Forskningsfonden

Nationalmuseum Jamtli

Jamtlis gynnare

Not 27 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond

Not 28 Ovriga avsiittningar
Koncernen

Pensionsutfastelse, direktpension
Pensionsutfistelse, Ioneskatt

Moderbolaget

Pensionsutféstelse, direktpension
Pensionsutfastelse, 16neskatt

118

2019-12-31

38
356
239
142

1875
2577
9634
272
15133

2019-12-31

2233
500
2733

585
2

2019-12-31

148
42
191

2019-12-31
148

42

190

29 (31)

2018-12-31

38
351
237
139

1 849
2 541
10271
289
15715

2018-12-31

2233
0
2233

478
0

2018-12-31

0
0
0

2018-12-31
0
0
0



Stiftelsen Jamtli
Org.nr 893200-0303

Not 29 Justering for poster som inte ingar i

kassaflodet mm
Koncernen

Avskrivningar
Andamailsbestimda medel
Erhallen rénta

Erlagd rénta

Erhallna utdelningar
Bokforingsmissiga justeringar
Avsittningar

Moderbolaget

Avskrivningar
Andamalsbestimda medel
Erhallen rénta

Erlagd rénta

Erhallna utdelningar
Bokforingsmaéssiga justeringar
Avsittningar

119

2019-12-31
3153

0

2

-906

212

0

327

2788

2019-12-31
3092

0

1

-909

103

0

190

2 477

30 (31)

2018-12-31
2176

-3 353

0

-914

91

216

25

-1759

2018-12-31
2155
-3353

0

-909

91

216

25

-1775
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Ostersund den 2020

Karin Thomasson
Ordf6rande

John Brattmyr

Ellen Hyttsten

Kent Karlsson

Trine Amundsen

Jan Ronngren
Fortroendevald revisor

Claes Malmquist
Fortroendevald revisor

Var revisionsberittelse har ldmnats den

Deloitte AB

Mats Henriksson
Auktoriserad revisor

Anders Edvinsson

Anna Wersén

Robert Uitto

Robert Hamberg

Olov Amelin
Landsantikvarie

2020

120

31 (31)
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Uppfbljning av samverkan med
kommunerna: Samverkansavtalet

RUN/16/2020
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2020-04-28
Vilfard, klimat och kompetens

Marina Gregorsson
Tfn: 063146619

E-post:
RUN/16/2020

Uppfoljning av samverkan med kommunerna:
Samverkansavtalet

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsnamnden faststéllde den 17 december 2019, § 193, en
verksamhetsplan och uppfoljningsplan fér 2020. I uppfoljningsplanen anges vilka
omraden inom nimndens verksamhetsomrade som sarskilt foljs upp under aret.
Enligt faststilld plan ska regionala utvecklingsndmnden vid sitt sammantriade i maj
gora en uppfoljning av den samverkan som sker med ldnets kommuner inom ramen
for den kommunala 6verenskommelsen (samverkansavtalet).

Region Jamtland Harjedalen har sedan 2015 en 6verenskommelse med lanets
kommuner om regional samverkan. Samverkansavtalet reviderades infor 2019, och
regionfullmaiktige faststillde den nu gillande 6verenskommelsen
(Overenskommelse om samverkan mellan Region Jimtland Hirjedalen och linets
kommuner om regional samverkan, 2019—2021) i juni 2018, § 92. Regionala
utvecklingsnamnden ansvarar for 6verenskommelsen. Enligt 6verenskommelsen
ska Region Jamtland Harjedalen samverka och ge stod till lanets kommuner i
regional utveckling.

Enligt 6verenskommelsen ska regionen arligen redovisa hur 6verenskommelsen
fullfoljts. Redovisningen ska ske genom en verksamhetsberittelse dir kommunerna
kan se och bedoma i vilken utstrackning de anser att 6verenskommelsen uppfylls. I
upprattad Uppfoliningsrapport samverkan med kommunerna:
Samverkansavtalet sammanstalls information fran verksamhetsberattelsen samt
planerade aktiviteter framat. Uppfoljning innehéller ocksa en del som redovisar hur
berorda verksamheter paverkas av Convid-19.

Regiondirektdrens forslag

Regionala utvecklingsnamnden uppfoljning av samverkan med kommunerna
(samverkansavtalet) godkanns.
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I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor Anders Bystrom
Regional utvecklingsdirektor
Utdrag till
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Valfard, klimat och kompetens 2020-04-22 RUN/16/2020
Marina Gregorsson

Tfn: 063146619

E-post:

Uppfoljningsrapport samverkan med
kommunerna: Samverkansavtalet

Bakgrund

I Jimtlands ldn har det linge funnits en etablerad samverkan i fragor mellan kommunerna
och mellan kommuner och landsting inom Kommunférbundet Jimtlands ldn. Mellan aren
2011 och 2015 ldg dessa samverkansfragor pa det kommunala samverkansorganet
Regionforbundet Jamtlands 1an som dven hade det regionala utvecklingsansvaret. De
kommunala och regionala utvecklingsfragorna integrerades vilket har skapat en regional
styrka. Sedan Region Jimtland Hirjedalen blev regionalt utvecklingsansvariga ar 2015 har
arbetet fortsatt att utvecklas. Samverkan mellan kommunerna &r en férutsattning for att
kommunerna ska kunna utfora sina uppdrag och regionens samverkan med kommunerna ar
en forutsattning for att regionen som tillvixtansvarig ska kunna bedriva sin verksamhet.
Sedan 1 januari 2015 har detta reglerats i ett samverkansavtal mellan Region Jamtland
Harjedalen och lanets kommuner. Samverkansavtalet reviderades infér 2019, och
regionfullmiktige faststillde den nu gillande 6verenskommelsen (Overenskommelse om
samverkan mellan Region Jimtland Harjedalen och ldnets kommuner om regional
samverkan, 2019—2021) i juni 2018, § 92.

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for 6verenskommelsen som téacker in f6ljande
omraden: EU och 6vergripande regional utveckling, Social valfard och folkhélsa,
Sambhillsbyggnad och klimat, Arbetsmarknad och utbildning samt Kurs och konferens.
Enligt 6verenskommelsen ska Region Jimtland Hirjedalen samverka och ge stod till lanets
kommuner i regional utveckling samt arligen redovisa hur 6verenskommelsen fullfoljts.
Redovisningen ska ske genom en verksamhetsberattelse dar kommunerna kan se och
bedoma i vilken utstrickning de anser att 6verenskommelsen uppfylls.

Uppfdljning

Under hdsten 2019 har ett arbete genomforts i syfte att kartlagga samverkansbehov och
primarkommunala fragor som respektive kommun prioriterar infor det fortsatta arbetet.
Resultatet av genomford kartlaggning ar presenterad for primarkommunala
samverkansradet och 6verlamnad till lanets kommunchefer for vidare hantering.

Verksamhetsberattelsen for 2019 har presenterats och diskuterats pd kommunchefsmote
samt vid regionens samverkansrads sammantridde den 17:e februari 2020.
Verksamhetsberittelsen samt bilaga finns tillgdnglig via foljande ldnkar:
Verksamhetsberiittelse 2019

Bilaga 1 Uppdragsbeskrivningar
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Pa regionens samverkansrad i februari beslutades dven om inriktningen for r 2020 ars
verksamhet inom 6verenskommelsens del “Overgripande regional utveckling” dir
nedanstaende aktiviteter beslutades.

Aktiviteter inom Overgripande regional utveckling for ar 2020:

e Under aret formulerar vi rutiner och hittar strukturer for att identifiera vilka
strategiska frigor som bor samverkas under dret samt hur vi effektivt kan
aterkoppla omvarldsbevakning mellan primarkommuner och region. Centrala for
arets samverkansarbete ar arbetet med utformningen av ESF:s regionala
handlingsplan och ERUF:s regionala operativa program.

e Fran och med arsskiftet har vi ett gemensamt regionkontor i Bryssel med parter i
Vasternorrland, Vasterbotten och Norrbotten: North Sweden European Office. I
slutet av mars anordnar regionkontoren i Bryssel Svereg, en konferens om aktuella
frdgor som halls vartannat ar. Under aret formulerar vi rutiner och hittar strukturer
for arbetet i den nya organisationen vad géller bland annat: métesforberedelser,
aterkoppling, koppling till tjinstemannastyrelse mm. Representant/er frdn PKR
deltar pa Svereg.

e Under varen ses det politiska nitverket Europaforum Norra Sverige (EFNS) 6ver for
att passa hur europeisk politik struktureras av den nya EU-kommissionen och
kopplat till kommande budgetperiod. Arbetet vintas resultera i en ytterligare
politisk rapportor fran respektive ldn. Under aret formulerar vi rutiner och hittar
strukturer for arbetet i paverkansnitverket vad giller bland annat:
motesforberedelser, aterkoppling, koppling till tjainstemannaorganisation.

e Regionen har genom 6verenskommelsen i uppdrag att foretrada
primarkommunerna i dialoger och att bedriva paverkan gentemot en rad aktorer.
Det gors utifran dialog i bland annat primarkommunala samverkansradet (PKR),
regionens samverkansrad (RSR) och kommunchefsmoéten. For att battre kunna
foretrada primarkommuner och f6r att samla och mobilisera ldnet kommer en
lansovergripande paverkansagenda arbetas fram under &ret.

e Fran arsskiftet dr Region Jimtland Harjedalen en del av North Sweden Stockholm
Office tillsammans med Region Norrbotten, Region Visterbotten och en rad foretag
i Vasterbotten. Det innebar att det finns majligheter att intensifiera
péverkansarbetet gentemot nationell niva. Under ret formulerar vi rutiner for hur
vi kopplar vart gemensamma péaverkansarbete till den nya plattformen som
Stockholmskontoret innebar.

Paverkan pa verksamheter i och med Convid-19

Social Valfard, samordning
Alla nationella, regionala och lokala moten sker nu via webbmoéten. Mycket fokus pd Convid-

19 som bland annat innebar kortare regionala linsméten med kommunerna
internt samt med region och kommunerna med titare frekvens. Flera aktiviteter har flyttats
fram pa obestamd tid.

FoU Jamt

Planerade kommunbesok i ledningsgrupper har flyttats fram till hosten. Pagdende
kompetensutveckling for LSS-handlidggare har fatt byta fysiska utbildningstillfallen till
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traffar via Teams. Alla moten pa nationell niva sker via digitala motesplatser. FoU Jamt kan
vara kommunerna behjilpliga for frigor relaterade till Corona.

Larcentra
Fysiska moten har ersatts med digitala moten. Flera nationella konferenser har flyttats till

ett senare datum eller kommer att erséttas av antingen streamade moten eller dialoger via
teams, skype eller motsvarande. For Larcentrum har inte det inneburit ndgra storre problem
eftersom tekniken har anvints under en langre tid.

Barn och utbildning, samordning
Digital nuldgesavstimning genomfors varje vecka med skolcheferna sa dven med ett

nystartat forskolenédtverk med representanter fran kommunerna. Detta har lett till snabbare
kommunikation och det har tydligaregjort regionperspektivet. Ett exempel ar snabbare
kommunikation med ex smittskydd ut till alla forskolor. Fysiska moten har ersatts med
digitala moten. Tidigare har vi haft fysiska méten med mojlighet till att delta

digitalt. Dialog fors ocks&d med Lansstyrelsen om nuldget i kommunerna.

Kurs och Konferens
Instillda utbildningar och konferenser. Dom flesta har vi forsokt flytta till hosten. Nagra

tillfallen i juni kommer vi att ha digitalt. Det ar inte alla utbildare som &r forberedda pa
digital utbildning darfor ar det inte sjalvklart att stdlla om till det.

Zappa avtalet
I och med att kommunerna under en tid har forberett sig for en ev. nerstingning av de

kommunala grundskolorna s& har behovet av tillgang till Google Classroom 6kat markant,
vilket har lett till att antalet ansokningar till funktionen har 6kat markant. Vi ser d&ven

fran vissa av kommunerna ett 6kat tryck nar det géller att fa hjalp med att publicera digitala
laromedel i den kommungemensamma applikationsportalen MyApps. Bada de ovanstiende
fordandringarna ar kopplade till ett ev. inférande av fjarrundervisning for grundskolans
elever.

Energikontoret
Flertalet av aktiviteter stillts om fran fysiska till digitala, saval informationstraffar som

utbildningar m.m. De aktiviteter som inte lampar sig for att 6verga till digitala I6sningar ar
uppskjutna. Inom delar av verksamheten har nya kontakter tagits bide med arbetsplatser,
offentliga verksamheter och privatpersoner - 4ven om fysiska traffar far vénta till efter
pandemin. Storre tid har kunnat 14ggas pa utvecklingsarbete i form av rapporter, analyser,
berdkningar, kontakter och erfarenhetsutbyte med andra regioner och myndigheter.
Resultat har kunnat bearbetas och analyserats med mer tid till diskussioner och
revideringar. Nya utvecklingsvigar har fatt en mgjlighet att testas. Den del av verksamheten
som paverkats mest ar att det inte gir att genomfora foretagsbesok och att manga av de
foretag som vi har ett etablerat samarbete med har svart att prioritera energifragan just

nu pa grund av varsel och liknande. Vi har under den hir perioden heller inte arbetat aktivt
med att fa kontakt med nya foretag. Dock ska sigas, och det ar viktigt, att ett antal av de
foretag som vi samarbetar med sedan tidigare tvartom gér vildigt bra just nu. Dessutom
finns det exempel pa foretag som ser den hir tiden som ett utmarkt tillfille att verkligen ta
tag i energifrigan. Dessa, de ar inte ménga men de finns, forsoker vi stotta &n mer.

Nar det giller digitala informationsaktiviteter ar det nagot vi verkligen utvecklat under den
hir perioden. Inom flera av vara projekt har vi genomfort seminarier som varit valdigt
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vilbesokta, det hade tagit oss lang tid att ge information och radgivning till s manga om vi
skulle ha tréffat alla fysiskt. Vi har ocksa genomfort seminarier som INTE skulle blivit

av annars, till exempel genomfors en webinarieserie for SLAO:s alla medlemmar som finns
spridda runt om i hela landet. Poddcasten #6katakten som kommer att omfatta hela

Energikontorets verksamhet dr ocksa ett exempel pa hur vi forandrat verksamheten pé ett
konstruktivt satt.
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Peter Adolfsson
Tin:

E-post: peter.adolfsson@regionjh.se

RUN/13/2020

Uppfoljning: Jamtlands lan helt uppkopplat
Bredbandsstrategi for Jamtlands lan - Mot ar 2025

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsnamnden faststéllde den 17 december 2019, § 193, en
verksamhetsplan och uppfoljningsplan fér 2020. I uppfoljningsplanen anges vilka
omraden inom nimndens verksamhetsomrade som sarskilt foljs upp under aret.
Enligt faststilld plan skulle regionala utvecklingsndmnden vid sitt sammantride i
mars folja upp lanets bredbandsstrategi Jamtlands ldn helt uppkopplat
Bredbandsstrategi for Jamtlands ldn - Mot ar 2025.

I den regionala bredbandsstrategin, liksom i den nationella, 4r malet att ar 2020
bor 95 % av alla hushall och foretag i Jamtlands lan ha tillgang till bredband om
minst 100 Mbit/s. Ar 2025 bér 98 % av alla hushall och foretag i linet ha tillgang till
bredband om minst 1Gbit/s. Av de resterande tva procenten bor 1,9 % ha tillgang till
minst 100 Mbit/s och 0,1 procent bor ha tillgang till minst 30 Mbit/s ar 2025.
Dessutom bor alla ha tillgang till stabila mobila tjanster av god kvalitet dar de
normalt befinner sig senast ar 2023.

Bredbandsmalet for 2020 bedoms ej nids dd marknaden inte bygger i den takt det
behovs. Marknaden anser ocksa att det ar for dyrt att bygga i stor del av var
glesbygd. Ovriga mal, for 2023 samt 2025, bedéms vara mer realistiska att ni. For
att nd malen behover tillgangliga stod genom till exempel tillvixtanslagen prioritera
bredbandsutbyggnad i geografiska omraden dar marknaden ej avser bygga
bredbandsnait eller dar anslutningskostnaden ar for hog for ett foretag.

Avsevirt mer riktade statliga medel behover avsittas for att bredbandsmalen ska
nas i hela landet och inte minst i Jamtland Harjedalen. For detta behover
paverkansinsatserna fran ldnet och regionen intensifieras. En utforligare
beskrivning av maluppfyllelsen och lagesrapport for lanet finns sammanfattat i
Uppfoliningsrapport: Bredbandsstrategi - Jamtlands ldn helt uppkopplat.
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Regiondirektorens forslag

Uppfoljningen av bredbandsstrategin "Jamtlands l4n helt uppkopplat,
Bredbandsstrategi for Jimtlands 1dn — mot ar 2025” godkanns.

I tjansten

Hans Svensson Berit Eriksson

Regiondirektor Omradeschef Infrastruktur och
kommunikationer

Utdrag till

Omrédeschef Infrastruktur och kommunikationer
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Infrastruktur och kommunikationer 2020-04-22 RUN/13/2020
Peter Adolfsson

Tfn:

E-post: peter.adolfsson@regionjh.se

Uppfoljningsrapport:
Bredbandsstrategi - Jamtlands lan helt
uppkopplat

Malen i nuvarande strategi, beslutades 2019-06-19 av Regionfullmiiktige (text
ur strategin):

Redan ar 2020 bor 95 procent av alla hushdll och foretag i Jdmtlands ldn ha tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s.

Ar 2025 bor 98 procent av alla hushdll och foretag i linet ha tillgdng till bredband om
minst 1Gbit/s. Av de resterande tvd procenten bor 1,9 procent ha tillgang till minst 100
Mbit/s och 0,1 procent bor ha tillgdng till minst 30 Mbit/s Gr 2025.

Dessutom bor alla ha tillgang till stabila mobila tjdnster av god kvalitet ddr de normalt
befinner sig senast ar 2023.

Malen ar lika hogt stdllda som i den nationella bredbandsstrategi som regeringen antog ar
2016, ”Sverige helt uppkopplat ar 2025”.

Orsaken till de nya ambitiosa mélen dr den mycket snabba utvecklingen av digitala tjanster
och de mojligheter dessa ger. Tillgang till snabbt bredband haller pa att bli en forutsattning
for att kunna ta del av grundldggande samhillsservice och for att vara fullt delaktig i
samhallet. I framtiden kommer manga av véra valfardstjanster att baras av den digitala
infrastrukturen. Till exempel bedoms en allt storre del av varden att ges pa distans i
framtiden. Tillgang till bredband &r ocksa en forutséttning for bade nyetableringar och
utveckling av foretagen i hela vart lan.

For att nd de hogt stdllda mélen behovs insatser fran bade privata och offentliga aktorer.
Utgéangspunkten ar ocksé fortsattningsvis en marknadsstyrd utbyggnad kompletterad med
offentliga insatser. Strategin beskriver ocksa vikten av bade samverkan och engagemang
fran savil enskilda, organisationer, foretag som myndigheter.

Status Q4 2019:

Malen for 2020 bedéms ej nas avseende snabbt bredband. Bedomningen i dagsliget ar att
knappt 80 procent av hushéllen kommer att ha snabbt bredband 31 december 2020. Av
lanets ca 70 600 hushall kommer alltsd drygt 14 000 hushéll att sakna snabbt bredband.
Undantaget ar Bracke kommun som sannolikt nar maélet.
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IP-Only bygger i Ostersund, Berg, Krokom och Are
Att inte detta mal bedoms uppnés beror framst pa att marknaden inte bygger i den takt som

behovs. Anledningar till detta ar flera. I de fyra kommuner déar IP-Only ar den stora
marknadsaktoren, Ostersund, Berg, Krokom och Are, avser IP-Only att satsa, enligt dem
sjalva, ndgonstans mellan 600 - 750 Mkr pa fiberutbyggnad fran 2016 och framéat. IP-Only
har beviljats stod for fiberutbyggnad bade fran Landsbygdsprogrammet och fran ERUF.

I stort sett kan man séga att all fokus for dem gar till att bygga bredbandsinfrastruktur i
dessa omraden. Dock har det varit svart att finna tillrackligt med entreprenorer for dessa
byggprojekt. I det stora hela ar det IP-Only som statt for den storsta utbyggnaden i ldnet de
senaste aren.

Stromsund och Ragunda bygger "sjalva”
Strémsund och Ragunda kommuner, som bygger bredbandsinfrastrukturen sjilva i

respektive kommun, saknar de ekonomiska resurser som behovs for att bygga i den takt de
behover for att bredbandsmélet 2020 ska nés.

I Harjedalen ansvarar Harjedns
I Harjedalens kommun ir det Harjedns som bygger bredbandsinfrastrukturen. Harjedalens

kommun 4r minoritetsdgare i det bolaget och har svart att fa bolaget att 6ka
utbyggnadstakten.

Marknaden anser ocksé att det ar for dyrt att bygga bredbandsinfrastruktur i stor del av véir
glesbygd och att de ekonomiska stod man har fétt via Landsbygdsprogrammet och ERUF i
stort sett bara tdcker att bygga i titortsnira landsbygd.

Mobila tjanster 2023
Avseende det mobila 2023-malet, det vill sdga att alla bor ha tillgéng till stabila mobila

tjanster av god kvalitet diar de normalt befinner sig senast ar 2023, ar det for tidigt att
bedoma huruvida detta kommer att uppnas eller ej. Generellt dr mobiltdckningen bra i ldnet
men vi vet att det finns vissa omrdden dar man idag helt saknar mobiltdckning, oavsett
mobiloperator. Sannolikt kommer négra av dessa omraden att fa stabil mobiltdckning innan
2023. I andra omraden ddaremot kanske kommunen behover hjilpa till genom att till
exempel bygga en si kallad "samhéllsmast”.

"Homes passed” eller"homes connected”. — olika satt att mata
Ar 2025 bor 98 procent av alla hushall och foretag i ldnet ha tillgang till bredband om minst

1Gbit/s enligt bade den nationella- och vér regionala bredbandsstrategi.

Vad giller detta mél avser detta "homes passed” och inte "homes connected”. Malet f6r 2020
avser homes connected, dvs uppkopplade hus. Med det avses att man mater hur ménga hus
som faktiskt har snabbt bredband inkopplat, till exempel fiber inkopplat. I 2025-maélet
kommer man att mita homes passed. Med det menas att man méter hur manga hushall och
byggnader som har fiber i absolut narhet. Det innebar att hushall som inte har inkopplat
fiber men har fiber direkt utanfor tomtgrans och pa samma sida av vigen riknas in i
statistiken. Anledningen till att man d& méter pa detta sétt ar att man inte kan tvinga
hushall att ansluta till fiber men att det ska kunna vara relativt enkelt att ansluta om sa
onskas.

Idag har knappt 82 % av hushallen i lanet fiberuppkoppling eller fiber i absolut nérhet.

Manga viljer fortfarande att inte ansluta sig

Ett stort problem idag, bade i lanet och i 6vriga landet, ar att hushall inte valjer att ansluta
sig till snabbt bredband nir de far majlighet. Detta far i virsta fall konsekvensen att
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marknadsaktoren avstar att bygga bredbandsnét i det omrédet. En annan konsekvens ar att
de hushall och foretag som viljer att avsta kan fa problem att senare ansluta till snabbt
bredband.

Ekonomiska stod

Under innevarande strukturfondsperiod, det vill sdaga fram till och med ar 2020, har i
huvudsak tva former av stdd till bredbandsutbyggnad funnits. Dels stéd till utbyggnad av
lokala nit/byanét pd landsbygden, dels stod till utbyggnad av ortssammanbindande nat
mellan olika orter och byar. Stodet till utbyggnad av lokala nit/byanét ar en del av
landsbygdsprogrammet. Jordbruksverket ansvarar for regelverket kring detta stod och
Lansstyrelsen handldgger och beslutar om stéden i respektive 14dn.

Stod till ortsammanbindande nit har funnits inom ramen for strukturfondsprogrammet for
Mellersta Norrland och administreras av Tillviixtverkets regionala kontor i Ostersund.

Samtliga ekonomiska stod som funnits sedan 2015 ir idag forbrukade. Eventuellt kan
aterforingar generera nya stodmedel.

Eftersom inte Region Jimtland Harjedalen har nagra egna ekonomiska stod for
bredbandsutbyggnad blir arbetet mer inriktat pa att olika satt verka for att marknaden
bygger bredband och att marknaden utnyttjar de stéd som finns. Har blir det ocksé en dialog
med marknaden om att, dar det dr mojligt, anpassa stoden si att stoden ocksé i den man det
gar passar marknaden.

Regionens roll och arbete
Region Jamtland Hirjedalens arbetet har bland annat innehallet féljande delar:

e Samverkan med marknadsaktorerna for att 6ka utbyggnadstakten.

e Fa marknadsaktorer att soka resterande stodmedel.

o Fa marknadsaktorer att bygga bredbandsnit i omraden dir snabbt och robust
bredband saknas.

e Hjilpa hushall och foretag med alternativa l6sningar. Detta blir allt vanligare.

e Halla regelbundna méten med kommunerna och deras bredbandssamordnare,
stodja och framja
deras arbete med bredbandsfragor.

o Halla kartldggning av bredbandstillgdngen och utbyggnaden av bredband aktuell.

e Haregelbundna méten med Region- och kommunledningar.

e Hjilpa lokala initiativ att fa tillgéng till snabbt bredband.

e Verka for att lanet far mer stod till bredbandsutbyggnad. Det saknas 6ver en miljard
kr.

e Arbetat med att Stromsunds kommuns kommunledning far bredbandsutbildningen
“Bredbandslyftet”.

e Forse PTS och andra myndigheter med aktuell status for lanet.

¢ Olika informationsinsatser om nyttan av snabbt och sdkert bredband.

o Halla koll pd marknadens utbyggnadsplaner.

e Hitta losningsalternativ for “vita flackar”.

e Vara en kontakt och lank for hushéll och foretag mot bredbandsmarknaden.
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Hjalpa sjukvarden och hemtjansten med 16sningar som behovs for hemsjukvéard och
monitorering.
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Tabeller i bredbandsstrategin som nu uppdaterats
Tabell 1. Andel befolkning/hushall med tillgdng till bredband om minst 100 Mbit/s den 1 oktober

respektive dr i Jamtlands l4n och per kommun

Befolknin

g/

Hushall

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Riket 57,5 % 68,6 % 73,3 % 78,5 % 82,2 % 85,1%
Jamtland 44,8 % 53,6 % 59,1 % 66,7 % 68,5 % 72,6 %
s lan
Berg 16,7 % 30,9 % 33,7 % 42,0 % 41,7 %* 44,3 %
Bricke 10,8 % 47,9 % 51,5 % 79,4 % 79,9 % 84,4 %
Hirjedale 20,1% 35,7 % 42,3 % 48,5 % 52,1% 58,9 %
n
Krokom 36,5 % 35,5 % 53,2 % 64,6 % 69,8 % 72,7 %
Ragunda 9,5 % 22,4 % 38,5% 46,4 % 57,3 % 64,1 %
Stromsun 14,5 % 27,7 % 34,3 % 41,2 % 43,4 % 49,4 %
d
Are 20,0 % 33,7 % 41,2 % 48,2 % 55,2 % 60,2 %
Ostersund 71,8 % 74,1 % 76,4 % 81,0 % 81,0 % 84,3 %

* Felaktiga uppgifter frdn 2017 ars métning har korrigerats.

Tabell 2. Andel arbetsstéllen med tillging till bredband om minst 100 Mbit/s de 1 oktober respektive

ar i Jamtlands lan och per kommun

Arbetsstil

len

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Riket 51,2 % 58,0 % 63,1 % 70,1 % 75,6 % 79,9 %
Jamtland 38,3% 42,2 % 48,0 % 58,6 % 60,9 % 66,5 %
s lan
Berg 15,6 % 20,4 % 23,7 % 37,7 % 37,2 %* 39,8 %
Bricke 8,2% 49,7 % 51,3 % 80,9 % 81,2 % 89,7 %
Hiarjedale 22,3% 30,0 % 36,7 % 43,2 % 47,6 % 58,3 %
n
Krokom 37,0 % 40,8 % 48,6 % 61,1 % 65,5 % 69,2 %
Ragunda  12,1% 29,4 % 33,7% 39,7 % 55,5 % 62,9 %
Stromsun 10,4 % 8,4% 223 % 25,7 % 20,2 % 39,2 %
d
Are 20,9 % 26,0 % 33,1 % 42,1% 50,6 % 55,0 %
Ostersun 67,9 % 64,9 % 68,5 % 77,1 % 77,4 % 81,2 %
d

* Felaktiga uppgifter frin 2017 ars métning har korrigerats.
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Tabell 3. Tillgdng till fast bredband om minst 1 Gbit/s, eller fiber i absoluta ndrheten den 1 oktober

2019.

Riket
Jamtlands lan
Berg

Briicke
Harjedalen
Krokom
Ragunda
Stromsund

Are

Ostersund

Hushall

92,9 %
81,6 %
51,5%
92,3 %
73,3 %
81,9 %
75,0 %
59,0 %
70,4 %
92,1%

Arbetsstillen

88,1%
92,8 %
45,8 %
84,6 %
71,4 %
77,0 %
70,4 %
46,1 %
62,7 %
88,8 %
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Ovrig statistik

Motsvarande tabeller finns ej med i bredbandsstrategin.

Andel befolkning/hushéll med tillging till bredband 100 Mbit/s utanfor titort och sméort 1 okt

respektive ar enl PTS.

2015
Riket 21%
Jamtlands 27 %
lan
Berg 14 %
Bricke 48 %
Hirjedalen 14 %
Krokom 40 %
Ragunda 31 %
Stromsund 1%
Are 15 %
Ostersund 49 %

2016
22 %
30 %

13 %
51%
17 %
43 %
30 %

22 %
49 %

2017

31%
35 %

24 %
72 %
18 %
47 %
31%
7 %
22 %
53 %

2018
41%
40 %

23 %
73 %
25 %
52 %
46 %
10 %
34 %
57 %

Hur ménga hushéll saknar bredband om 100 Mbit/s pa landsbygden?

Andel (%) med Andel (%) utan

bredband om
100 Mbit/s
2019 utanfor
tatort
Jamtlands
lan 45,22
Berg 27,56
Bricke 79,04
Hirjedalen | 39,2
Krokom 55,2
Ragunda 54,23
Stromsund 21,78
Are 36,58
Ostersund 54,06

bredband om

100 Mbit/s 2019

utanfor tatort

54,78
72,44
20,96
60,80
44,80
45,77
78,22
63,42
45,94

Totalt antal
hushall utanfor
tatort

13 192
1502
1312
1630
2165
1136
1942
1446
2 059
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2019
48 %
45 %

28 %
79 %
39 %
55 %
54 %
22 %
37 %
54 %

Antal hushall utan
bredband om 100
Mbit/s utanfor
tatort

7 227
1088
275
991
970
520
1519
917
946
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J == Beviljade ortsammanbindande strackol
|| Beviljade stédomraden inom LBP

Kalla: Lantmateriet, Lst och TVV

Karta som visar omréden och strackor som beviljats stod sedan 2015. Beviljade stodomraden som av
négon anledning aterlamnats/ej genomforts finns ej med.

138

8(10)



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Sammanfattande analys och framat

Utbyggnadstakten i ldnet har gétt framét de senaste aret/aren, dock for langsamt.
Marknadsaktorerna har inte byggt ut i den takt de forutsatt sig. Beslutade projektstéd har av
olika anledningar fatt lamnats tillbaka, bland annat fran Strémsunds kommun och IP-Only.
Region JH har dterkommande dialog med marknadsaktorerna och atminstone IP-Only
sdger sig nu ha kapacitet for att fullgora utbyggnaden i de kommuner dir de atagit sig detta.
I de kommuner dir utbyggnadstakten ar 1ag och kommunen eller kommunalt bolag
ansvarar for bredbandsutbyggnaden behéver mer fokus pé stodjande atgarder laggas.
Problemen behover belysas for att nd bésta tankbara 16sning. Markbunden fiber kommer
inte heller att vara mojlig att dra till exempelvis stora delar av lanets fjallomraden pa grund
av for hoga kostnader och hir behover, som strategin beskriver, andra 16sningar till sisom
mobila-, radioldnk- eller satellitlésningar implementeras.

Kostnaderna for utbyggnaden av bredband ar stora, sarskilt i ett sa stort 1an som Jamtland.
Mer statliga medel beh6vs om utbyggnaden ska kunna na bredbandsmaélen.

Kan Region Jamtland Harjedalen ge ekonomiskt stod for bredbandsutbyggnad i vissa
riktade omréden eller till vissa foretag? En majlighet skulle kunna vara genom
naringslivsstod/investeringsstod, dar bidrag till bredband for ett eller flera foretag ger
naringslivsnytta och kanske dessutom en forutséttning for foretagets existens pa aktuell ort.
Idag ar stod till bredband ej prioriterad i géllande riktlinjer for foretagsstod.

Region Jimtland Hirjedalen bor arbeta for att regeringen avsitter det ekonomiska stéd som
behdvs for bredbandsutbyggnaden i lanet. Det ar valdigt kostsamt att bygga en
bredbandsinfrastruktur i var landsbygd. Marknadsaktorerna har inte de ekonomiska
resurser som behovs for och far inte heller ihop langsiktiga kalkyler for detta. Darfor beh6vs
fortsatt ekonomiskt stod. Dessutom behover en eventuell stodinsats vara hogre dn 50
procent som det hittills har varit i lanet. Uppskattade kostnader for resterande utbyggnad ar
over en miljard kronor.

Regionen Jamtland Hirjedalen behdver arbeta for att kommunledningar i ldnet forstar
vilken av snabbt och sidkert bredband och for att kommunerna har en tydlig strategi
avseende bredbandsutvecklingen i respektive kommun. Flera kommuner saknar
kommunala bredbandsstrategier och riktlinjer i sina kommunala planer for hur
bredbandsutvecklingen ska ske i kommunen.

Region Jimtland Hirjedalen behover ocksa mer arbeta aktivt med att i sina tjanste- och
politikerroller sprida kunskap om vikten av snabbt och sidkert bredband f6r
samhillsutvecklingen. Snabbt och sikert, robust, bredband ar en forutsittning for den
digitalisering hela samhallet star infor.

Vad bor den regionala bredbandskoordinatorn gora ar 2020?
De regionala bredbandskoordinatorerna ska fortsitta verka for 6vergripande samordning,

samverkan och samarbete i bredbandsfragor samt fungera som kontaktpunkt for sidana
fragor i respektive lian for savil offentliga som privata aktorer.

Nedan ndmns nagra delar av arbete som gors och planeras genomféras under 2020:
Samverka med marknadsaktorerna for 6ka utbyggnadstakten.
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e Fa marknadsaktorer att soka eventuella stodmedel.

e Fa marknadsaktorer att bygga bredbandsnit i omréden dar snabbt och robust
bredband saknas.

e Hjilpa hushall och féretag med alternativa 16sningar. Detta blir en allt vanligare
uppgift.

e Regelbundna méten med kommunerna och deras bredbandssamordnare, stédja och
framja deras arbete med bredbandsfragor

e Halla kartlaggning av bredbandstillgdngen och utbyggnaden av bredband aktuell.

¢ Regelbundna méten med Region- och kommunledningar.

e Genomfora olika informationsinsatser om nyttan av snabbt och sidkert bredband.

e Hjilpa lokala initiativ att fa tillgéng till snabbt bredband.

e Verka for att lanet far mer stod till bredbandsutbyggnad. Det saknas 6ver en miljard
kr.

e Arbeta for att fler kommunledningar fir bredbandsutbildningen ”Bredbandslyftet”.

e Forse PTS och andra myndigheter med aktuell status for lanet.

e Halla koll p4 marknadens utbyggnadsplaner.

e Hitta losningsalternativ for “vita flackar”.

e Vara en kontakt och lank for hushéll och foretag mot bredbandsmarknaden.

e Hjilpa sjukvarden och hemtjénsten med 16sningar som behovs for hemsjukvéard och
monitorering.

e Granskar nya oversiktsplaner och andra planer for att sakerstélla att
fiberinfrastruktur ar beaktad.

e Friamja lansoverskridande samarbeten kring bredbandsutbyggnad

¢ Hjilpa kommuner och marknaden med inforséljning av bredband till hushéllen i de
omraden marknadsaktdrerna amnar bygga i.
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Skrivelse till regeringen om medelsbrist for
bredbandsutbyggnad
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Infrastruktur och kommunikationer

Emma Borg
Tfn: 063-14 66 30

E-post: emma.borg@regionjh.se
RUN/307/2020

Skrivelse till regeringen om medelsbrist for
bredbandsutbyggnad

Arendebeskrivning

I Jamtlands lan pagar, precis som i ovriga Sverige, ett intensivt och kostsamt arbete
att fa till stdnd en heltickande bredbandsutbyggnad pa landsbygden. Idag har 73
procent av hushallen i lanet tillgang till snabbt bredband om minst 100 Mbit/s.
Motsvarande siffra for arbetsstéllen ar 66 procent. Utanfor tatort och smaort, det
vill saga pa landsbygden, ar motsvarande siffa endast 45 procent for hushallen samt
52 procent for arbetsstillen. Detta gor att Jamtlands l4n ar ett av de lan som ligger
samst till i Sverige och det ar svart att se hur lianet ska klara de nationella
bredbandsmalen.

Bedomningen ar att marknaden inte kommer att kunna bygga mer
bredbandsinfrastruktur pa landsbygden om det inte tillfors ytterligare offentliga
stodmedel for detta. Det nya statliga bredbandsstodet omfattar 650 miljoner kronor
for hela landet vilket inte ens racker till behovet i Jamtlands lan. Och hur stor del av
dessa medel kommer Jimtlands lan att fa?

Ett forslag till skrivelse har upprittats for att paverka regeringen i fragan, dar
Region Jimtland Harjedalen efterfragar en tydligare nationell plan for
finansieringen av kvarvarande utbyggnad av bredbandsinfrastrukturen.

Regiondirektdrens forslag

Upprattat forslag till skrivelse gillande medelsbrist for bredbandsutbyggnad

godkanns.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Berit Eriksson
Omradeschef Infrastruktur och
kommunikationer
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Utdrag till

Energi- och digitaliseringsministern (Infrastrukturdepartementet)
Landsbygdsministern (Naringsdepartementet)
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2020-05-05 RUN/307/2020
FORSLAG
Peter Adolfsson
Infrastruktur och kommunikationer
Tin:
E-post: peter.adolfsson@regionjh.se
Energi- och

digitaliseringsministern

Landsbygdsministern

Oro om medelsbrist for
bredbandsutbyggnad

“Tillgang till bredband hdller pa att bli en forutsdttning for att kunna ta del av
grundldggande samhdllsservice och att fullt ut vara delaktig i samhdllet. Den utvecklingen
har redan kommit langt. I framtiden kommer mdnga av vara vdlfdardstjdnster att bdras
av den digitala infrastrukturen.” Sa beskriver regeringen Sveriges behov av
bredbandsinfrastruktur i den nationella bredbandsstrategin. Mélet som anges ar att 95
procent av alla hushall ska ha tillgang till minst 100Mbit/sek ar 2020 och ar 2025 ska 100
procent ha tillgang till snabbt bredband. Fragan ar hur denna bredbandsutbyggnad ska
finansieras?

I Jimtlands ldn pagéar, precis som i Gvriga Sverige, ett intensivt och kostsamt arbete att fa till
stdnd en heltdckande bredbandsutbyggnad pa landsbygden. Idag har 73 procent av
hushéllen i Jimtland Hirjedalen tillgang till snabbt bredband om minst 100 Mbit/s.
Motsvarande siffra for arbetsstillen dr 66 procent. Utanfor tatort och smaort, det vill sdga pa
landsbygden, dr motsvarande siffa endast 45 procent for hushéllen samt 52 procent f6r
arbetsstillen. Detta gor att Jimtlands 1dn dr ett av de 14n som ligger samst till i Sverige och
det ar svart att se hur lanet ska klara de nationella bredbandsmaélen. Den kvarvarande
utbyggnaden i Jimtlands 14n berdknas kosta 6ver en miljard kronor. P4 grund av de langa
avstdnd som finns mellan de boende i lanets landsbygd kan kostnaderna for att ansluta
enskilda hushall och foretag till snabbt bredband vara pé flera hundra tusen kronor.
Bedomningen ar darfor att den kvarvarande utbyggnaden maste ske med offentliga medel
eftersom kalkylerna inte anses vara marknadsmaissigt gdngbara.

Bedomningen ar nu att marknaden inte kommer att kunna bygga mer bredbands-
infrastruktur pa landsbygden om det inte tillfors ytterligare offentliga stodmedel for detta.
Sa fragan kvarstar hur bredbandsutbyggnaden i Jimtland Hérjedalen ska finansieras?

Det nya statliga bredbandsstodet omfattar 650 miljoner kronor for hela landet vilket inte
ens racker till behovet i Jaimtlands 14an. Och hur stor del av dessa medel kommer Jamtlands
lan att fa? Har ar det viktigt att regeringen ser till att de stodmedel som avsitts for Jimtland
Harjedalen, och egentligen samma sak for hela Norrland, ar tillrackligt stort. For har, till
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skillnad fran lingre soderut i landet, 4r det pa grund av de stora geografiska ytorna och
langa avstanden omojligt for marknaden att bygga bredbandsinfrastruktur utan ekonomiskt
stod.

Tillgéng till bredband och god mobiltickning ar alltsd en forutsittning for att invanare ska
kunna leva, verka och ta del av viktig samhallsservice. Utmaningen for ett Ian som Jamtland
ar att landsbygd och glesbygd just nu inte far samma forutsattningar att utvecklas vilket
drabbar bade invanare, arbetsgivare, kommuner och Region. De hittills byggda
fiberinfrastrukturen har hjalpt ménga boende och foretag pa landsbygden att ha samma
digitala standard som i tatorterna, men jobbet ar l&ngt ifran klart.

Precis som i andra lan pagar en omfattande verksamhetsutveckling inom vard, omsorg och
andra samhallsfinansierade tjanster med fokus pé digitalisering. Nar det géiller vard och
omsorg finns det genom digitalisering stora samhallsvinster i glesbygden déar dldrande
befolkning i kombination med ldnga avstand gor det dyrt att bedriva valfard. Problemet ar
att det ar just dessa hushéll som aterstar att bygga bredband till. Samhéllet behver darfor
borja diskutera vad det kommer att kosta att inte bygga ut bredbandet istéllet for som idag
endast diskutera kostnaderna for fortsatt utbyggnad.

Region Jimtland Hérjedalen vill ocksa uttrycka en oro 6ver Jordbruksverkets beslut att
stoppa stodet till bredbandsutbyggnad inom landsbygdsprogrammet. Beslutet innebar for
Jamtland Hirjedalen att i storleksordningen 21 miljoner kronor som skulle ha gatt till
utbyggnad av bredband i lanets landsbygd forsvinner. Detta motsvarar bredband till ungefar
600 hushall pa landsbygden. Hushall som nu inte kommer att f& snabbt bredband om inte
nytt stod tillfors.

Region Jimtland Hirjedalen efterfragar darfor en tydligare nationell plan for finansieringen
av kvarvarande utbyggnad av bredbandsinfrastrukturen. P4 regional niva kan svar ges pa
vad som behover byggas, vad det kommer att kosta samt vad infrastrukturen avser att
anvindas till. Frigan som behover besvaras dr dock hur utbyggnaden ska finansieras?

REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Elise Ryder Wikén Anders Bystrom
Ordforande regionala utvecklingsnimnden Regional utvecklingsdirektor

Besoksadress: Kyrkgatan 12 Ostersund Postadress: Region Jimtland Hirjedalen Box 654 831 27 Ostersund
Telefon: 063-14 75 00 Fax: 063-14 77 56 E-post: region@regionjh.se Webbplats: www.regionjh.se
Bankgiro: 250-0486 Plusgiro: 8 28 00-4 Org nr: 232100-0214
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Redovisning av regional kulturverksamhet 2019

Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalen har ansvaret att fordela vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet inom Kultursamverkansmodellen (SFS 2010:2012). Regionen ska
arligen aterrapportera till Statens kulturrad att bidragsgivningen bidrar till att de
nationella kulturpolitiska malen uppnés och framjar en god tillgang for lanets
invanare till forordningens utpekade kulturomraden. Statsbidraget ska dven ge
mojligheter till regionala prioriteringar och variationer vilka foreskrivs i Kulturplan
for Region Jamtland Hérjedalen 2018—2022.

Redovisningen till staten ar en lopande arlig uppfoljning i form av data som
redovisas i den nationella Kulturdatabasen tillsammans med verksamheternas
arsredovisningar och verksamhetsberattelser med sista redovisningsdatum 1 juni.
Tidigare mall for kortfattad kvalitativ redovisning har strukits. Redovisningen till
Kulturradet bestar dven av separata uppgiftsinsamlingar som Kulturradet kan
besluta om samt i form av arliga dialoger. Forutom for regionernas egen uppfoljning
och Kulturradets uppfoljning av Kultursamverkansmodellen s anviands
Kulturdatabasen dven av Myndigheten for kulturanalys for nationell insamling av
officiell statistik inom exempelvis musei- och scenkonstomradet. Kulturanalys och
Kulturradet hamtar redovisningar och data direkt fran kulturdatabasen.

Den regionala kulturverksamheten har natt alla kommuner med forestillningar och
aktiviteter, totalt 4 116 stycken som har natt 404 957 personer vilket ar en kraftig
okning fran tidigare ar. Den totala omséttningen &r ca 152 miljoner kronor och
verksamheten sysselsitter 142,5 arsarbeten. En samlad redovisning av den
regionala kulturverksamheten for verksamhetséret presenteras i rapporten
Uppfoljining av regional kulturverksamhet 2019.

Regiondirektorens forslag

Rapporten Uppfoljning av regional kulturverksamhet 2019 godkénns.

I tjansten
Hans Svensson
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Sammanfattning/bakgrund

Region Jamtland Hirjedalen har ansvaret att fordela vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet inom kultursamverkansmodellen (SFS 2010:2012). Enligt férordningen har
regionen ansvaret att arligen aterrapportera till Statens kulturrad att bidragsgivningen bidrar
till att de nationella kulturpolitiska mélen uppnés och framjar en god tillgang for lanets
invénare till professionell teater-, dans- och musikverksamhet, museiverksamhet,
biblioteksverksamhet inklusive las- och litteraturfrimjande insatser, bild- och
formkonstverksamhet, regional enskild arkivverksamhet, filmkulturell verksamhet samt
fraimjande av hemslojd. Statsbidraget ska dven ge mojligheter till regionala prioriteringar och
variationer vilka foreskrivs i regionala utvecklingsstrategin och i Kulturplan for Region
Jamtland Harjedalen 2018-2022.

Den nuvarande uppfoljningen till staten enligt Kulturrddets riktlinjer (KUR 2020-01-23 Adm
2020/4) dr en lopande arlig uppfoljning i form av de data som redovisas i Kulturdatabasen
tillsammans med verksamheternas arsredovisningar och verksamhetsberittelser eller
liknande, och med sista redovisningsdatum 1 juni. Detta innebar att tidigare kvalitativ enkit
och mall for kortfattad kvalitativ redovisning helt har strukits. Redovisningen till Kulturradet
bestar dven av separata uppgiftsinsamlingar som Kulturrddet kan besluta om samt i form av
arliga dialoger.

Uppfoljningen som foljer 4r en sammanfattning av framfor allt den kvantitativa data som
redovisats for verksamhetsiret 2019.

Uppfdljning av regional kulturverksamhet 2019
Dnr RUN/358/2018

Handlaggare
Jimmy Eriksson

Region Jamtland Harjedalen
Box 654, 831 27 Ostersund
www.regionjh.se
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1 Kulturdatabasen — tre datainsamlingar
blir en

Kulturdatabasen ar ett nationellt webbverktyg for insamling av data och kvantitativ
uppfoljning av kulturverksamhet. Driften av Kulturdatabasen har tagits 6ver av
Mpyndigheten for kulturanalys. Forutom for regionernas egen uppfoljning och Kulturridets
uppfoljning av Kultursamverkansmodellen sd anvinds Kulturdatabasen numera dven av
Myndigheten for kulturanalys for nationell insamling av officiell statistik inom exempelvis
musei- och scenkonstomradet. Kulturanalys och Kulturrddet himtar redovisningar och data
direkt fran kulturdatabasen.

For att sdkerstalla att Kulturrddet far ndgon form av skriftlig redogorelse for den verksamhet
som bedrivits med hjilp av statliga bidrag for samtliga sju omraden som anges i
forordningen finns mallen "Omrédesférdelning, dokumentforteckning och bekriftelse till
KUR”. Utover redovisning av fordelning till respektive omrade ska det dven anges vilka
dokument som bilagts for respektive redovisande organisation — arsredovisningar och
verksamhetsberittelser eller vid behov kompletterande verksamhetsbeskrivningar. Mallen
ar dessutom ett satt for regionen att meddela Kulturradet att granskad data och dokument
finns tillgdngliga i Kulturdatabasen for Kulturradet att hamta.

2 Sammanfattning av 2019 ars
verksamhet

Region Jamtland Harjedalen hor till de regioner som har hog del av statlig kulturbudget
med 683 kr per invdnare for att underhalla och utveckla en kulturell infrastruktur i
regionen. Den regionala och statliga satsningen pd Nationalmuseum Jamtli dr en anledning
till viss 6kning av kulturbudgeten. De regionala kulturverksamheterna har uppdraget att
komplettera kommunernas infrastruktur pa kulturomradet och driva utvecklingen framat.
Den samlade regionala kulturverksamheten bestar av Omrade kultur (Estrad Norr och
Kulturutveckling) inom Region Jimtland Harjedalen, Stiftelsen Jamtli, Foreningsarkivet i
Jamtlands 1an samt Riksteatern J/H.

Verksamheten har natt alla kommuner med forestillningar och aktiviteter, totalt 4 116

st som har natt 404 957 personer vilket ar en kraftig 6kning fran tidigare ar. (Se bild 1)
Anledningen ar framf6r allt en 6kad publik och deltagare i Estrad Norrs verksamhet till foljd
av exempelvis Skidskytteinvigningen i Ostersund samt hemsl6jdens utstéllningar i
Stromsund och Are som dragit en stor publik.

2.1 Ekonomi

Den ekonomiska uppfoljningen visar att den totala omséttningen for hela den regionala
kulturverksamheten for 2019 ar ca 152 mkr. For 2018 var det ca 157 mkr. Minskningen beror
pa investeringsmedel till Nationalmuseum Jamtli som var slutligt genomférda 2018.
Nationalmuseum Jamtli invigdes i juni 2018. Det ar viktigt att notera att regionanslaget
genererar statsbidrag och 6vriga intékter tre gdnger den regionala finansieringen. Ett
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minskat regionanslag minskar dessutom statsbidraget med motsvarande andel enligt
Kulturradets finansieringsprincip. Omradesfordelningen av statsbidraget enligt
foérordningen (SFS 2010:2012) som redovisas till Kulturradet ar:

Arliga statliga| Arliga regionala (inkl
Kulturomrade anslag| kommunala) anslag
Professionell teater-, dans- och
musikverksamhet 16 884 12 956
Museiverksamhet och museernas
kulturmiljéarbete 9207 29321
Professionell bild- och formverksamhet 1236 2328
Biblioteksverksamhet och lds- och
litteraturframjande verksamhet 1460 3238
Regional enskild arkivverksamhet 398 1580
Filmkulturell verksamhet 935 1224
Framjande av hemsljd 676 1000
Totalt 30 796 51 647

Noteras bor att i ovanstidende redovisning sé ar inte Designcentrum eller Kulturens stab
medraknat da detta inte ar en del av Kultursamverkansmodellen. For den totala ekonomin
sé hanvisas till bild 2.

2.2 Personal

Personalstatistiken for den regionala kulturverksamheten ar 142,5 drsarbeten varav 91,5
kvinnor (64%) och 51 min (36%) vilket inte ar nagon storre skillnad mot 2018.
Arsarbetskrafterna fordelar sig mellan verksamheterna pa foljande sitt:

Verksamhet Antal arsarbetskrafter
Jamtli 104
Riksteatern J/H 1
Estrad Norr 19
Foreningsarkivet 3,5
Kulturutveckling? 15
Totalt 142,5

Den totala kostnaden for arvoderad personal var 77,5 mkr varav ca 6,5 mkr redovisas hos
Estrad Norr. Fordelningen av anstéllda, bdde heltids- och deltidsanstéllda, inom olika
kategorier redovisas i bild 3.

! Hemslojdskonsulenterna, Filmpool, Bildkonsten, Regional biblioteksverksamhet, Designcentrum
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2.3 Forestallningar, programaktiviteter och utstallningar
Scenkonstverksamheten har ett mal om att minst 50% av utbudet ska riktas utanfor
Ostersunds kommun samt att minst 50% av utbudet ska riktas till barn och unga.
Genomsnittet for scenkonstutbudet utanfor Ostersunds kommun 4r 69% och for barn och
unga 86%. For Estrad Norr ar utbudet till barn och unga 72% och for Riksteatern 100%. For
Riksteatern s& mats malet genom de forestéllningssubventioner verksamheten har. Nar det
galler jamstalldhetsmalet for Estrad Norrs skolkonserter sé ar resultatet 49% kvinnor pa
scen. (Se bild 4)

Det totala utbudet har minskat fran 798 forestillningar/konserter (2018) till 634
forestallningar/konserter (2019). Minskningen beror pa att Estrad Norr har gjort farre men
storre produktioner samt spelat farre forestillningar av produktionerna. Man gjorde
dessutom fler forestillningar utanfor lidnet n tidigare ar. (Se bild 5) A andra sidan har
verksamheten natt fler personer an tidigare ar. Publiksiffrorna for Estrad Norr var 56 299
personer varav 23 992 var barn och unga. For 2018 var motsvarande siffror 42 996 varav
23 402 var barn och unga. (Se bild 5 och 6) Totalt antal skolforestéllningar under aret var
317 stycken dir merparten var konserter. (se bild 7)

Estrad Norr har verksamheterna teater, musik, dans och musikteater dar musikteatern
ocksa ingar i kommunférbundet Norrlands nitverk for musikteater och dans. Verksamheten
inom Estrad Norr dr bade egen produktion samt géstspel och d& man inte har egna
ensembler engageras manga skadespelare och musiker i uppdrag motsvarande ca 6,5 mkr.

Forutom forestallningar och konserter sa redovisas dven programaktiviteter och
utstallningar. Programaktiviteter ar offentliga och kan exempelvis vara workshops,
visningar, rddgivningar och kurser. I likhet med forestillningar s& har dven antalet
programaktiviteter minskat nagot fran 3 604 st (2018) till 3 453 st (2019) men daremot
lyckats né fler deltagare. (Se bild 8 och 9) Programaktiviteterna fordelar sig mellan
verksamheterna péa foljande satt:

Verksamhet Antal | Varav barn och unga
Jamtli 2530 1324
Riksteatern J/H?2 34 0
Estrad Norr 91 31
Foreningsarkivet 379 117
Kulturutveckling? 419 200
Totalt 3453 1672

Samtliga verksamheter har medborgarna som primar mélgrupp férutom den regionala
biblioteksverksamheten vars uppdrag ar att stotta de kommunala biblioteken enligt
bibliotekslagen (2013:801) och den regionala biblioteksplanen (RUN/591/2017). 111
stodtillfallen och 21 fortbildningsaktiviteter har genomforts for bibliotekspersonal i ldnet.

2 Riksteatern J/H har ett sirskilt uppdrag att formedla scenkonst till barn och unga men nir det giller
programaktiviteter sa ar de riktade till {oreningar och arranggrer.
3 Hemsl6jdskonsulenterna, Filmpool, Bildkonsten, Regional biblioteksverksamhet, Designcentrum
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Inom biblioteksverksamheten finns dessutom uppdrag att arbeta 1is- och
litteraturfrimjande och en del aktiviteter riktas dven direkt till medborgarna.

Stiftelsen Jamtli har det regionala museiuppdraget. Forutom uppdragsavtal (RS/2158/2017)
och Kultursamverkansmodellen s styrs Jamti 4ven av museilagen (2017:563).
Besoksantalet pa Jamtli var 199 046. For 2018 var antalet 195 676. Jamtli star dven for de
flesta programaktiviteter (2 530 st) varav den absolut storsta delen (2 467 st) sker i
Ostersund. Besoksanliggningen, Historieland och Nationalmuseum Jamtli 4r viktiga
orsaker till detta men dven skolbesok, integrationsinsatser, 6ppen forskola och sociala
aktiviteter bidrar till de hoga siffrorna.

Ett 30-tal utstéllningar har genomforts, de allra flesta pa Jamtli. Kulturdatabasen har en
fraga om museet/utstillningsarrangoren foljer ramavtalet for konstnirers ersiattning for
medverkan vid utstillningar. Jamtli svarar att dar de har en mojlighet forsoker félja MU-
avtalet men att detta i nuldget bara kan ske da det géller utstéllningar med sirskilda externa
projektmedel. Utstéllningar inom 6vrig regional kulturverksamhet foljer MU-avtalet.

2.4 Urfolk och nationella minoriteter

Alla verksamheter har uppdrag att arbeta med att frimja urfolks och nationella minoriteters
kultur enligt minoritetslagen (2009:724). Det finns en fraga i Kulturdatabasen om
aktiviteter med nationella minoriteter och urfolkens sprak och kultur i fokus. Redovisningen
visar att 58 aktiviteter med detta fokus har genomf6rts inom verksamheterna. Detta
undantar Jamtli som meddelar att man gor aktiviteter kring minoriteter och urfolk men ej
kan urskilja dem enkelt eftersom det inte forts sddan statistik. Dock har Jamtli exempelvis
en rad visningar och skolprogram kring samiskt tema samt arliga forelasningsserier dar
samiska perspektiv ingar, men har i dagslidget inget bra sitt att urskilja sidana aktiviteter
statistiskt fran mangden 6vriga program och visningar.

2.5 Kultur och halsa

Det finns dessutom en fraga i Kulturdatabasen om aktiviteter inom vard- och
omsorgsverksamhet. 53 aktiviteter har genomforts dar den storsta delen dr inom Estrad
Norr. Jamtli kan inte svara pa den frdgan pa grund av att det saknas enkel statistik. Man
bedriver diremot manga socialt integrerande projekt med t ex minnesstimuleringsprogram
(9 st tillfillen), verksamhet for SFI (47 grupper), Oppen forskola (108 aktivitetsdagar),
spontana besok av grupper med institutionsarskort pa Jamtli och mycket annat. Det finns
dessutom oklarheter kring vad som som ska riknas till programaktiviteter for vard och
omsorg.

Kulturen har under aret paborjat ett strategiskt arbete kring kultur och hélsa dar de
kommunala samradsorganen Kultur Z och Folkhélso Z ar drivande aktorer.

2.6 Kulturbidrag

Forutom verksamhets- och organisationsbidrag sa fordelar regionen aven kulturbidrag till
projekt, produktioner och arrangemang samt STARTst6d och 6vriga utvecklingsmedel.
Syftet dr att bidra till att uppnd ambitionerna med den regionala kulturplanen. 2019
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beviljades 78 av 124 ansokningar (63%) till en summa av knappt 1,5 mkr vilket ar nagot
mindre in 2018. 50% av de beviljade projekten gick till arrangemang utanfor Ostersund
eller till lans6vergripande projekt. Alla bidrag dr dnnu ej redovisade men en uppskattning
visar att det ar drygt 20 000 méanniskor i lanet som har natts av Kulturbidragens insatser.
(Se bild 10 och 11)

2.7 Viktiga handelser 2019, ett axplock

Scenkonst

"Memory” — Barnopera om demens
Utveckling av Skapet — mobil

scen

Gastronomisk konsertturné

med Jemtlands Salongsorkester

Ny konstnarlig ledare Estrad Norr —
Karl Seldahl

"Versioner “nominerad till
teaterkritikernas barn- och
ungdomsteaterpris

Barn och unga

Konstkollo med ungdomar fran hela
lanet

KulturCrew paborjades

Filmrullen rullar vidare i hela lanet
Regional skolbiovecka

Strategiska film i skolan-satsningar

Konst och kulturarv

Ny landsantikvarie — Olov Amelin
Karoliner och konflikter — 300
arsmarkering

Forsta helaret med
Nationalmuseum Jamtli

Tva utstallningar i Primusrummet
Arkiv och halsa

Samiska arkiv

Moten och samarbeten

Lansteatrarnas nationella hostmote
pa Estrad Norr

Sveriges museers nationella
varmote pa Jamtli

Mittnordiska kulturdagar i
Osterbotten — Publikarbete
Kulturting i Vasternorrland —
Kulturarv

Scenkonstdagar for fyra
norrlandslan i Umea

Kultur i Norr etablerades

Samiskt kulturpolitiskt toppmote i
Umea

Avtal med Konstnarsnamnden och
Svensk Industridesign

NOVA — verktyg for normkreativ
design

Civilsamhalle och kulturskapare

Tre arbetsstipendier inrattades
Kul Tur — Oppna ateljéer och
verkstader i alla kommuner
Kompetensutveckling till
kulturskapare och pedagoger
Arrangorsutveckling till foreningar
Framgangsrik RUS-process med
manga samrad i hela lanet

Cirkus Cirkular

Starkta bibliotek och digitalt forst
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3 Hanvisning till aktuella redovisningar i
diariet

Rapporten bygger pa den data som &r inrapporterad i Kulturdatabasen da det ar den som ar

underlag for nationell statistik. Det innebar att siffror kan skilja sig at mellan

verksamheternas egna verksamhetsberittelser och Kulturdatabasens siffror. Orsaken kan

dels vara att Kulturdatabasen specificerar och definierar fragor pa annat sitt dn

verksamheten sjilv gor i sina verksamhetsberittelser samt att redovisning av data gors vid

olika tillfallen. Detta dr ett utvecklingsomrade som vi jobbar med och infér kommande &r s
forsoker vi minska felmarginaler och differenser sa langt det 4r majligt.

3.1 Stiftelsen Jamtli (RUN/503/2018)

Verksambhetsberittelse och arsredovisning 2019
Redovisning i Kulturdatabasen 2019

3.2 Foreningsarkivet i Jamtlands lan (RUN/504/2018)

Verksamhetsberittelse 2019
Arsbokslut 2019

Redovisning i Kulturdatabasen 2019

3.3 Riksteatern J/H (RUN/505/2018)
Verksamhetsberittelse 2019
Arsredovisning 2019

Redovisning i Kulturdatabasen 2019

3.4 Omrade Kultur inom Region Jamtland Harjedalen
(RUN/550/2018)

Verksamhetsberattelse Estrad Norr 2019
Redovisning Estrad Norr Musik och dans i Kulturdatabasen 2019
Redovisning Estrad Norr Musikteater i Kulturdatabasen 2019

Redovisning Estrad Norr Teater
Verksambhetsberittelse Bildkonsten 2019

Redovisning Bildkonsten i Kulturdatabasen 2019
Verksamhetsberittelse Regional biblioteksverksamhet 2019

Redovisning Regional biblioteksverksamhet i Kulturdatabasen 2019
Verksambhetsberittelse Filmpool 2019

Redovisning Filmpool i Kulturdatabasen 2019

Verksamhetsberittelse Hemsl6jdskonsulenterna 2019
Redovisning Hemsl6jdskonsulenterna i Kulturdatabasen 2019

Verksamhetsberittelse Designcentrum 2019
Redovisning Designcentrum i Kulturdatabasen 2019
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https://diariet.regionjh.se/diariet/files/eafbad66-68d3-4eab-808c-f57984671121.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/c4265d79-24ee-48b0-986d-386eb9f78862.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/f16a2d44-2b0f-4069-9243-ba4995bae00b.docx
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/795b30df-1495-418d-add1-7ce4c1c30831.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/861e0e89-ce33-4584-a1a2-7a46cb55b65a.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/fe36cfae-0496-41d4-810a-454a9193ae1e.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/ebf0a11c-733a-43ba-9863-aa1d3bb7b356.docx
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/37331043-5b89-47ca-9e72-d09dd2bb8e27.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/4493eaa9-9b99-41a5-92f6-0afcd2357e05.docx
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/57cce7da-ae87-4b22-88b9-7b4db4553dd7.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/a22d8dfc-2e9c-4703-9736-b4711257351f.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/67ee0557-e21c-4379-b662-bd390a750091.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/0d5b3eea-28d2-47c2-a7fd-e44c01bd6fa9.docx
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/b25ef54f-7212-4e4a-b351-a93069974d39.pdf
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/54cf8eb7-9ccd-4c16-b0a4-4e0287903cfe.docx
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/bafd742e-e300-48f5-aacd-ba01c2ad6a17.pdf

Uppfdljning av regional kulturverksamhet 2019 10(14)

4 Diagram och tabeller

4.1 Bild 1: Totalt antal publik/deltagare 2015-2019
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ssoo0s 7720 376 646 - 373917
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4.2 Bild 2: Ekonomi 2019

Estrad norr

(Musik, Teater, Musikteater, Dans) 12 303 16 513 7 730* i
Enheten for kulturutveckling
(Hemsldjd, Bildkonst, Film, Bibliotek) 7 283 3295 3435 14013
Designcentrum
1261 bl
Kulturen stab
13 969** 18989
Stiftelsen Jamtli
19 370 10 458 10 219 42 225 E22r2
Foreningsarkivet Jamtlands lan
1580 398 874 262
Riksteatern J/H
653 371 313 b
Totalt 56 419 10 458 30 796 54 577 152 250

*varav ca 1 650 tkr i statligt turnéstod via NMD
**Inklusive organisationsbidragen
om 8 460 tkr

4.3 Bild 3:
Arsarbetskrafter inom
olika kategorier 2019

m Karnkompetens Administrativ personal

m Teknisk personal = Ovrig personal
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4.4 Bild 4: Scenkonstutbud samt jamstalldhet pa scen for

31%
14%
51%

m Utanfér Ostersund

Ostersund = Barn och unga Vuxen m Kvinnor Man

skolkonserter 2019

4.5 Bild 5: Estrad Norr, forestallningar/konserter 2015-2019
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4.6 Bild 6: Estrad Norr, publik 2015-2019
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:g ggg 18 954 23 955 19 594 2

20 000

o mmam
0

2015 2016 2017 2018 2019
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4.7 Bild 7: Skolforestallningar Estrad Norr 2019

= Musik Teater ®m Dans ® Musikteater

4.8 Bild 8: Totalt antal programaktiviteter 2015-2019
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4.9 Bild 9: Antal deltagare, programaktiviteter 2015-2019
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4.10Bild 10: Kulturbidragen, beviljade ansokningar 2015-2019
80

67
70 62
5757
60
50
40
30 2322
20
109599 10
I I 0 20010
0 | E'm = - -
5 AN
‘&,bq .&"”Q .&"’q r‘}ob & & 6\‘)@
S \S N\ A & o &
X N oY < 2 N
& > &S S & & 5
& < S & O
é’b(\g QQO \)\. K{b‘Q
v >
m2015 2016 W2017 W2018 W2019
4.11Bild 11: Kulturbidragen, beviljade belopp 2019
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Omréadesférdelning till Kulturradet (fraga 7 i riktlinjerna fér uppféljning)

Region: Region Jamtland Harjedalen
KUR-nr:

Kulturomrade

Arliga statliga bidrag

i\rliga regionala bidrag

Omradesi
(flik 2 i de
for att inf
granskade
finns tillgi

Professionell teater-, dans- och musikverksamhet 16 884-1 12 956
Museiverksamhet och museernas kulturmiljdarbete 9207 29 321
Professionell bild- och formverksamhet 1236 2328
Biblioteksverksamhet och |as- och litteraturframjande verksamhet 1460 3238
Regional enskild arkivverksamhet 398 1580
Filmkulturell verksamhet 935 1224
Framjande av hemsldjd 676 1000
Totalt 30796 51647
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fordelningen tillsammans med dokumentférteckningen
:nna Excel-fil) skickas till uppfoljningksm@Xkulturradet.se

‘ormera Kulturradet om att data och dokument ar
e av regionen och
angliga i kulturdatabasen.
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Dokumentférteckning till Kulturradet

Verksamhetens namn

Bifogade dokument

Eventuell kompletterande
verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomrade/n som
bifogade dokument avser

Stiftelsen Jamtli

Verksamhetsberattelse 2019

Museiverksamhet, Bild- och form

Foreningsarkivet i
Jamtlands lan

Arsredovisning 2019,
Verksamhetsberattelse 2019

Enskild arkivverksamhet

Riksteatern J/H

Arsredovisning 2019,
Verksamhetsberattelse 2019

Professionell scenkonst

Estrad Norr Teater

Verksamhetsberattelse 2019

Professionell scenkonst

Estrad Norr Musik och
Dans

Verksamhetsberattelse 2019

Professionell scenkonst

Estrad Norr
Musikteatern

Verksamhetsberattelse 2019

Professionell scenkonst

Bildkonsten Verksamhetsberattelse 2019 Bild och form
Biblioteksverksamhet samt |as-

Regional och litteraturframjande

biblioteksverksamhet Verksamhetsberattelse 2019 verksamhet

Hemslojds-

konsulenterna Verksamhetsberattelse 2019 Hemslojdsframjande verksamhet

Filmpool Verksamhetsberattelse 2019 Filmkulturell verksamhet

Omrade Kultur inom
Region Jamtland
Harjedalen

Arsbokslut 2019, Regionala
utvecklingsndmndens rapport
"Uppfdljning av regional
kulturverksamhet 2019"
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KULTURRADET

Box 27215, 102 53 Stockholm 2020-01-23
Besdk: Borgvagen 1-5, 08 519 264 00 Adm 2020/4
kulturradet@kulturradet.se s.1(4)

kulturradet.se

Kulturrddets riktlinjer for uppfoljning av vissa
statsbidrag till regional kulturverksamhet

Enligt 12§ férordning 2010:2012 om férdelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet ska regioner redovisa till Kulturradet hur de statliga medlen anvéants och
vilka effekter som uppnatts.

Dessa riktlinjer beslutades av Kulturradets styrelse den 23 januari 2020 (Adm 2020/4)
och galler tills vidare.

Kvalitativ redovisning

Kvalitativ redovisning bestar av verksamheternas arsredovisningar,
verksamhetsberattelser och separata uppgiftsinsamlingar.

Om arsredovisningar och verksamhetsberattelser for respektive ar inte beror alla
organisationer/verksamheter som tilldelats statliga bidrag eller inte i stora drag speglar
den verksamhet som genomférts ska redovisningarna kompletteras. Om det ar nagot
regionen vill lyfta utdver det som framgar av arsredovisningar och verksamhetsberattelser
kan detta bildggas. Det kan exempelvis vara strategiskt arbete eller specifika insatser
som bidragit till det évergripande kulturpolitiska malet att alla ska ha méjlighet att delta i
kulturlivet.

For teater-, dans- och musikomradena ska det ocksa framga vilka kvalitetsforstarkande
insatser som genomforts med stdd av de statliga medlen, och den totala kostnaden for
dessa insatser i tusentals kronor.

Arsredovisningar, verksamhetsberéttelser och 6évriga bilagor ska skickas till Kulturradet i
digital form.

Separata uppgiftsinsamlingar

Separata uppgiftsinsamlingar sker i enlighet med sarskilda instruktioner fran Kulturradet.
En separat uppgiftsinsamling kan exempelvis syfta till att belysa ett specifikt
kulturomrade, genredverskridande verksamhet eller olika samarbeten och nationella
kulturpolitiska mal.

Formerna for insamlingen (exempelvis enkater eller intervjuer) och vilka regioner och
vilka statsbidragsmottagande verksamheter som ska Idmna in uppgifter kan variera fran
ar till ar. Kulturradet ska innan beslut om en separat uppgiftsinsamling inhamta
synpunkter fran regioner och berérda myndigheter pa tema, metod och férvantad
resursatgang.

| samband med instruktioner och uppgiftsinsamling ska Kulturradet tydliggora att

insamlingen ar en del av uppfdljningen av statliga bidrag som férdelats enligt férordning
2010:2012 om statsbidrag till viss regional kulturverksamhet.
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KULTURRADET

2020-01-23
Adm 2020/4
s.2(4)

Kvantitativ redovisning

Kvantitativ redovisning bestar av uppgifter fran de verksamheter i regionen som fatt del
av statliga bidrag enligt kultursamverkansférordningen. Uppgifterna ska vara granskade
och godkanda av regionen innan Kulturradet tar del av dem. Vilka uppgifter som avses

framgar nedan.

1. Organisation

. Verksamhetens namn

. Organisationsnummer

. Ldgeskommun

. Huvudsakligt verksamhetsomrade
. Ovriga verksamhetsomraden

O Q0O TO

2. Intdkter

a. Statliga bidrag varav

« Arliga bidrag enligt Kultursamverkansférordningen
« Ovriga érliga bidrag och tillfalliga bidrag
b. Regionala bidrag varav

» Arliga bidrag

« Tillfalliga bidrag

¢. Kommunala bidrag varav

» Arliga bidrag

« Tillfalliga bidrag

d. EU-medel

e. Totala intakter

3. Kostnader

. Personalkostnader

. Lokalkostnader

. Verksamhetskostnader

. Avskrivningar fastigheter
. Finansiella kostnader
Ovriga avskrivningar

g. Totala kostnader

SO0 QOO0 0To

Utover 3a-g ska aven kostnad for arvoderad personal inom yrkeskategorin
karnkompetens anges
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2020-01-23
Adm 2020/4
s.3(4)

4. Personal

a. Antal tillsvidareanstallda

b. Antal visstidsanstallda

c. Antal arsarbetskrafter

- Uppdelat efter juridiskt kén och indelat i
karnkompetens,

teknisk personal,

administrativ personal,

Ovrig personal

d. Antal anstallda som huvudsakligen dgnade sig at framjande verksamhet samt antal
arsarbetskrafter de utforde

5. Aktiviteter och deltagaruppgifter
For de verksamhetsomraden som anges nedan ska féljande redovisas:

a. Teater: Antal férestallningar i den egna regionen, totalt och antal sarskilt riktade till
barn och unga (0-18 ar).

Antal publik, totalt och uppskattad andel barn och unga (0—18 ar).

b. Dans: Antal forestallningar i den egna regionen, totalt och antal sarskilt riktade till barn
och unga (0-18 ar).

Antal publik, totalt och uppskattad andel barn och unga (0-18 ar).

c. Musik: Antal férestallningar och konserter i den egna regionen, totalt och antal sarskilt
riktade till barn och unga (0-18 ar).

Antal publik, totalt och uppskattad andel barn och unga (0-18 ar).

d. Cirkus: Antal forestallningar i den egna regionen, totalt och antal sarskilt riktade till
barn och unga (0-18 ar).

Antal publik, totalt och uppskattad andel barn och unga (0-18 ar).

e. Ovrig scenkonst: Antal forestéllningar i den egna regionen, totalt och antal sarskilt
riktade till barn och unga (0-18 ar).

Antal publik, totalt och uppskattad andel barn och unga (018 ar).

f. Museer: Antal bas- respektive tillfalliga utstallningar i den egna regionen, totalt och
antal sarskilt riktade till barn och unga (0—18 ar).

Antal anlaggnings- respektive verksamhetsbesok, totalt och uppskattad andel barn och
unga (0-18 ar).
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2020-01-23
Adm 2020/4
s.4(4)

Bild- och formutstallningar ska inte inkluderas i sammanstallningen utan redovisas
separat under 5 g. nedan.

g. Bild- och form: Antal bas- respektive tillfalliga utstallningar i den egna regionen, totalt
och antal sarskilt riktade till barn och unga (0—18 ar).

Antal anlaggnings- respektive verksamhetsbesok, totalt och uppskattad andel barn och
unga (0-18 ar).

6. Sérskilda fragor

a. Regionala arkivverksamheter: Ange arkivbestandets totala storlek i hylimeter,
Arkivbestandets storlek i hylimeter som ar ordnat och fértecknat, Antal framtagna
arkivvolymer i syfte att tillhandahalla arkiv och arkivinformation, Antal betalande
medlemmar och Arkivbestandets andel som ar sdkbar i NAD (Nationella Arkivdatabasen)

b. Regionala biblioteksverksamheter: Ange antal stodtillfallen och antal
fortbildningstillfallen/kurser for personal vid folkbiblioteken i det egna lanet

c. Konsulentverksamheter: Ange i procent hur stor del av arbetstiden som anvants for:
- verksamhet som riktas till barn och unga
- verksamhet som riktas till det civila samhallet
- att starka det professionella kulturlivet

d. Bibliotek och las- och litteraturframjande verksamheter: Ange i procent hur stor del av
arbetstiden som anvants for:

Las- och litteraturfrmjande verksamhet
- Varav las- och litteraturfrmjande verksamhet som riktas till barn och unga
- Varav las- och litteraturframjande verksamhet med syfte att starka litteraturen
som konstform

7. Férdelning av statliga medel per verksamhetsomrade

Utover fraga 1—6 ovan ska regionerna ocksa redovisa hur de férdelat de statliga och
regionala medlen mellan de sju omraden som anges i 8§ forsta stycket i férordning
2010:2012 om vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet.
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Svar pa granskning av
arendeberedningsprocessen och
dokumenthanteringsprocessen

RUN/144/2020
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN (Regionala
utvecklingsnamnden)
2020-05-04
Samordningskansliet
Emma Borg

Tfn: 063-14 66 30

E-post: emma.borg@regionjh.se
RUN/144/2020

Svar pa granskning av arendeberedningsprocessen och
dokumenthanteringsprocessen

Arendebeskrivning

Region Jimtland Harjedalens revisorer har latit genomfora en granskning av om
regionstyrelsen, regionala utvecklingsnimnden och hilso- och sjukvirdsnimnden
har en tillfredsstallande styrning, uppfoljning och kontroll av att regelverket kring
arende- och dokumenthantering efterlevs. Sammantaget bedomer revisorerna
utifran vad som framkommit i granskningen att de tre granskade nimnderna inte
har en helt tillfredsstillande styrning, uppf6ljning och kontroll av att regelverket
kring drendehantering och dokumenthantering efterlevs.

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen, regionala utvecklingsnimnden och
hélso- och sjukvirdsnamnden att:
e Tillse att samlade dokumenthanteringsplaner finns for respektive
kiarnverksamhet
e Stirka den interna kontrollen och infora rutiner for systematisk uppfoljning
och kontroll av foljsamhet till uppstillda krav avseende de badda processerna
e Overviga att infora obligatorisk utbildning for nya handliggare och for
handlidggare som ofta avviker fran beredningsprocessens krav

Senast den 30 maj 2020 ska ett svar ldimnas om vilka atgarder som vidtagits eller
avser att vidtas med anledning av det som framkommit i rapporten samt uppgift om
nir eventuella dtgarder avses vara genomforda. Regionstyrelsen har det
sammanhallande ansvaret for Region Jimtland Harjedalens dokument- och
arendehanteringsprocess och har hillit ihop arbetet med svaret men varje nimnd
har ett ansvar for sin drendeberedning och dokumenthantering varfor ett eget svar
lamnas av respektive organ.
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

Regiondirektorens forslag

Upprittat forslag till svar pa Granskning av arendeberedningsprocessen och
dokumenthanteringsprocessen godkanns och overlamnas till revisorerna.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till

Region Jamtland Harjedalens revisorer
Regionstabschef
Enhetschef Sekretariatet
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REGION

JAMTLAND

HARJEDALEN
Sekretariatet 2020-04-27 RUN/144/2020
Emma Borg FORSLAG

Tfn: 063-14 66 30
E-post: emma.borg@regionjh.se

Forslag: Svar pa granskning av
arendeberedningsprocessen och
dokumenthanteringsprocessen

Region Jamtland Hirjedalens revisorer har genomfort en granskning av om regionstyrelse
och ndmnder har en tillfredsstéllande styrning, uppfoljning och kontroll av att regelverket
kring drende- och dokumenthantering efterlevs. Granskningen har omfattat regionstyrelsen,
regionala utvecklingsndimnden och hilso- och sjukvardsndmnden. Sammantaget gor
revisorerna bedémningen att de tre granskade nimnderna inte har en helt tillfredsstéllande
styrning, uppfoljning och kontroll av att regelverket kring drendehantering och
dokumenthantering efterlevs. Senast den 30 maj 2020 ska ett svar lamnas om vilka atgérder
som vidtagits eller avser att vidtas med anledning av det som framkommit i rapporten samt
uppgift om nér eventuella atgiarder avses vara genomforda.

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen, regionala utvecklingsnimnden och hélso- och
sjukvdrdsndmnden att:
e Tillse att samlade dokumenthanteringsplaner finns for respektive kirnverksamhet
e Stirka den interna kontrollen och infora rutiner for systematisk uppf6ljning och
kontroll av foljsamhet till uppstillda krav avseende de bada processerna
o Overviga att infora obligatorisk utbildning for nya handliggare och for handliggare
som ofta avviker fran beredningsprocessens krav

Ut6ver ovanstdende har revisorerna gjort en rad andra iakttagelser. Bland annat
genomfordes stickprov omfattande nio drenden dér revisorerna anser att det finns brister
vad géller de mer komplexa delar som handlar om ifall beslutsunderlagen belyser relevanta
forhéllanden, alternativa forslag och konsekvenser. For regionala utvecklingsnamndens del
granskades foljande drenden: Uppfoljning av den regionala innovationsstrategin (Innovativa
Jamtland/Hérjedalen 2025) (RUN/502/2019), Utredning av sjukresebestéllningar
(RUN/458/2018) och Féretagsstod Are Destination AB (RUN/114/2019).

Varje nimnd ansvarar for myndighetens hantering av sina allmdnna handlingar och for
beredning av sina drenden. I enlighet med regiondirektorens instruktion ansvarar
regiondirektoren for att beredningen av drenden foljer faststillda regler for
drendehantering, och att de drenden som ska behandlas dr val beredda och korrekta sé att
det kan fattas regelrittsliga beslut. Regionstaben stddjer direktéren i det arbetet. Eftersom
staben ingar i regionstyrelsens verksamhetsansvar har styrelsen hallit ihop arbetet med det
overgripande svaret pa granskningen men varje nimnd lamnar ett eget svar.
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Svar pa granskning

Regionala utvecklingsndmnden ser positivt pa den granskning som genomforts och
instimmer i att Region Jimtland Harjedalens processer for drendeberedning och
dokumenthantering kan utvecklas. Bdda dessa omraden har under flera ar varit foremal for
en rad storre forandringar som bidragit till 6versyn av regler och arbetssitt. Det arbetet
behover fortsatta. Nagot som framtvingat forandringar ar den digitala utvecklingen. Under
2015 och 2016 genomférdes 6vergang fran papper till digitala kallelser for samtliga politiska
organ. De administrativa systemen for drendehantering och dokumenthantering, Platina
och Centuri, har ocksa utvecklats och anvinds pé ett helt annat sétt idag dn for nigra ar
sedan. En annan faktor som medfort forandringar ar storre justeringar i organisationen.
Den nya politiska organisationen fran 2019 med fler nimnder innebir exempelvis behov av
en tydligare sammantradesplanering och enhetliga rutiner for handlédggning av ett drende.

I Region Jamtland Harjedalen ar motesadministrationen och ansvaret for att halla ihop
drendehanteringsprocessen samlad i regionstaben. Det innebar bland annat att alla
namndsekreterare tillhér samma avdelning, Samordningskansliet, med samma chef. Aven
ansvaret for dokumentstyrning, arkiv och diarium ar samlat i den avdelningen. Det upplevs
som en styrka i organisationen eftersom det minskar sarbarheten och mojliggér en
samordning av arbetet med motesadministration, arkivering och diarieféring och skapandet
av enhetliga rutiner och arbetssitt.

Regionala utvecklingsndmnden delar revisorernas bedomning att fler atgarder behover
vidtas for att drenden i hogre utstrackning ska beredas i tid. Trots att atgirder vidtagits med
utbildningar och framtagna rutiner med checklistor finns fortfarande problemet med att
drenden gors klara i sista stund. Utifrén regionstyrelsens mal 2020 om béttre verktyg for
analys och uppf6ljning har samordningskansliet i sin verksamhetsplan for aret beslutat om
att revidera befintliga regler for drendehantering. I det arbetet ingar att ytterligare
tydliggora handlaggningens olika steg. En intern workshop har genomforts under varen i
syfte att fordjupa sig i de delar som inte fungerar idag. I arbetet har ocksé beaktats de
iakttagelser som framforts i revisionsgranskningen. Hittills har f6ljande konstaterats:

e Dokumentet med riktlinjer for tjainstemannastod behover revideras for att
tydliggora ansvar och roller kopplade till de olika politiska organen. Fastlagda
rutiner for systematisk uppf6ljning och kontroll av f6ljsamhet till uppstéllda krav
behdvs ocksa.

e For att fler drenden ska bli klara i tid behovs en battre framférhallning i
beredningsprocessen dir utgangspunkten ska vara att tinka mer dn ett moéte i taget.
Andra atgirder som planeras ar att se 6ver utbildningskonceptet och att
utbildningarna ska vara obligatoriska for nya handliaggare. Vidare har en
sammanhallen tidsplan for verksamhetsplanering, budget och uppf6ljning skapats
som bittre f6ljer kalendern for politiska moten.

e Under hosten 2020 genomfors en uppgradering av drende- och
dokumenthanteringssystemet Platina till version 10. Uppgraderingen férvantas
innebara nagra nya funktioner som kan underlitta drendeberedningen. Projektet
med enhetliga mallar har ocksa aterupptagits.

Region Jaimtland Hirjedalen stir ocksa infér manga utmaningar inom arkivomradet. Det
framgéar inte minst av arkivutredningen Harifran till evigheten. En langsiktig arkivpolitik
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for forvaltning och kulturarv (SOU 2019:58) som presenterades i december 2019. I
betidnkandet beskrivs viktiga samhillsforandringar och arkivsektorns utveckling samt
utredningens bedomningar och forslag om hur reglering, myndighetsstyrning och
statsbidrag pa arkivomradet ska fortydligas, dndras och utvecklas. Bland annat féreslas en
rad fortydliganden i arkivlagen om kommunernas och regionernas dtaganden vad géller
allmanna handlingar. Fér Region Jamtland Harjedalen har det ocksa paborjats ett arbete
med att utreda forutsittningarna for att 6verga till e-arkiv. Det blir en stor omstillning och
som stéller krav pa en tydligare styrning i arkivfrdgor for samtliga nimnder. Det pagar ocksa
arbete med att se 6ver och uppritta fler dokumenthanteringsplaner. Planen ar att under
2020 slutféra dokumenthanteringsplaner for HR, Ekonomi och Kulturen. Arbetet har
avstannats nagot till f6ljd av Coronapandemin men planen ar att det ska kunna aterupptas
under hosten och direfter fortlopa med planer for andra verksamheter. Resurserna for
arbetet dr dock begriansade och efterfragan pa stod fran regionarkivet i arbetet har varit
stort.

Ett arbete med att revidera befintliga dokumentstyrningsregler paborjades fore
Coronapandemins utbrott. De inledande avsnitten omarbetades for att tydligare definiera
vilka typer av dokument som ska anviéndas inom Region Jimtland Harjedalen for att
sikerstilla styrning, planering, genomférande och uppf6ljning av verksamheten
(dokumentstruktur), ansvar och beslutsnivaer for styrande dokument, hur regionens
dokument ska upprittas, utformas, granskas, faststéllas, publiceras, gallras eller arkiveras,
hur det ska sikerstillas att dokument ar tillgdngliga, aktuella och sparbara samt tillse att
regionens dokument har en enhetlig utformning och foljer regionens grafiska profil..

Under 2019 infordes IT-systemet Stratsys. Stratsys ar verksamhetens IT-st6d for planering
och uppfdljning. Region Jimtland Harjedalen inledde med modul f6r verksamhetsplanering
och uppfoljning, men moduler for internkontroll, statsbidrag och informationssiakerhet ar
under inférande. Under forsta halvaret 2020 byggs modulen for internkontroll. Den ar tankt
att underlatta for regionens verksamheter att ha standardiserade arbetssitt, men dven att
gora det enklare att rapportera, f6lja upp och atgirda fel och brister i rutiner, riktlinjer och
arbetssatt. Regionstyrelsen, halso- och sjukvardsndmnden och regionala
utvecklingsnimnden kommer att kunna f6lja det pagéende arbetet i standardiserade
rapporter.

Sammantaget pagar flera aktiviteter for att forbattra rutiner fér Region Jamtland
Harjedalens dokument och drendehanteringsprocess:

e Tillse att samlade dokumenthanteringsplaner finns for respektive kirnverksamhet.
Svar: Arbete pigéar men har prioriterats ned med anledning av Coronapandemin.
Planen ar att under 2020 slutféra dokumenthanteringsplaner for Kulturen. Arbete

kommer darefter att fortlopa med planer for andra verksamheter.

e Stirk den interna kontrollen och infor rutiner for systematisk uppf6ljning och
kontroll av foljsamhet till uppstillda krav avseende de bdda processerna.

Svar: Uppkomna brister ska hanteras standardiserat i Internkontrollmodulen i
Stratsys. Inférandet av modulen har avstannat med anledning av Coronapandemin
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men kommer att terupptas.

o Overvig att inféra obligatorisk utbildning for nya handléiggare och for handliggare
som ofta avviker fran beredningsprocessens krav.

Svar: Utbildning i dokument- och drendehantering ska vara obligatorisk for nya
handléaggare fran hosten 2020. Riktade utbildningar for handlaggare ska planeras
in.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN

Elise Ryder Wikén Anders Bystrom
Ordforande regionala utvecklingsnimnden Regional utvecklingsdirektor
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Regionens revisorer 2020-02-27 Dnr: REV 23/2019

Regionstyrelsen
Regionala utvecklingsndmnden
Hilso- och sjukvardsnamnden

Arendeberedning och dokumenthantering

Regionens revisorer har latit genomfora en granskning av om Regionstyrelse och
namnder har en tillfredsstillande styrning, uppfoljning och kontroll av att regelverket
kring drende- och dokumenthantering efterlevs.

Granskningen har omfattat regionstyrelsen, regionala utvecklingsnimnden och hélso-
och sjukvardsnamnden.

Iakttagelser i sammanfattning

Regionen har ett tydligt dokumentations- och regelstod samt relevanta berednings-
fora for att stodja en korrekt och andamalsenlig darendeberedning.

Det har framkommit att det finns en oklarhet i regelverket vad avser en formulering
om att underlag ska dndras om fortroendevalda vill det. Det finns anledning att
fortydliga och dven ge exempel pa hur det ska tolkas, for att ge en beredning som ar
politiskt neutral och baserad pa kompetens och fakta

Det finns ett gott utbud av information och utbildning kring drendeberedning, men
det ar forhallandevis fa som deltar i utbildningarna.

Det saknas rutin for att folja upp att beredningsprocessen motsvarar stallda krav och
darfor ar det svart att bedoma om kraven efterlevs. Att drenden inte i tillracklig grad
bereds i tid har framkommit tidigare (2017) men forhéllandet tycks kvarsta.

Det avvikelsehanteringssystem som finns anviands inte for att finga avvikelser i
arendeberedning och dokumenthantering.

I ett stickprov omfattande nio drenden har brister noterats i arendeberedningens mer
komplexa delar som handlar om ifall beslutsunderlagen belyser relevanta
forhéllanden, alternativa forslag liksom konsekvenser. Bilden har bekriftats i genom-
forda intervjuer.

Erfarna handlaggare upplever systemet Platina som ett ganska bra stod i arbetet,
medan sillananvandare upplever svérigheter. Bristande sokfunktioner i systemet ar
ett problem, vilket delvis kan bero pé att systemet inte anviands helt enligt
anvisningarna.
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Region SKRIVELSE
Jamtland Harjedalen 2(3)
Revisorerna

Sammantaget bedomer revisorerna utifrén vad som framkommit i granskningen att
de granskade ndmnderna inte har en helt tillfredsstéllande styrning, uppfoljning och
kontroll av att regelverket kring drendehantering och dokumenthantering efterlevs.

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen, regionala utvecklingsndmnden och
hilso- och sjukvardsndmnden:

e Tillse att samlade dokumenthanteringsplaner finns for respektive
karnverksamhet

e Stdrk den interna kontrollen och infor rutiner for systematisk uppfoljning och
kontroll av f6ljsamhet till uppstéllda krav avseende de béada processerna

e Overvig att inféra obligatorisk utbildning for nya handliggare och for
handldggare som ofta avviker fran beredningsprocessens krav

Vi emotser senast den 30 maj 2020 en redovisning av vilka atgarder som
regionstyrelsen, regionala utvecklingsndmnden respektive hélso- och sjukvards-
ndamnden vidtagit eller avser vidta med anledning av det granskningsresultat som
redovisas i bilagd revisionsrapport, samt uppgift om nér ev. atgarder avses vara
genomforda.

For Region Jiamtland-Hiérjedalens revisorer

WMOQ /{/‘9%{ 7 aé/ 4/24%@4

Viveca Asproth Leif Gabrielsson
Ordforande Revisionsdirektor
Bilaga

Revisionsrapport: Granskning av drende-beredningsprocessen och
dokumenthanteringsprocessen

Kopia till

Regiondirektor

Bitr regiondirektor/chef Regionala utvecklingsforvaltningen
Chef regionstaben

Halso- och sjukvardsdirektor
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Rapportsammandrag
fran Regionens revisorer

Diarienummer:
REV 23/2019

En granskning av
Beredning och

dokumenthantering

Regionens revisorer har latit genomfora en
granskning av om Regionstyrelsen, Regionala
utvecklingsndmnden och Hilso- och sjuk-
vardsndmnden har en tillfredsstéllande styr-
ning, uppfoljning och kontroll av att regelver-
ket kring drendehantering och dokumenthan-
tering efterlevs.

Tydliga regler,

Regionen har ett tydligt dokumentations- och
regelstod samt relevanta beredningsfora for
att stodja en korrekt och andamalsenlig dren-
deberedning.

..men fortydligande behovs.

Det har framkommit att det finns en oklarhet
i regelverket vad avser en formulering om att
underlag ska dndras om fortroendevalda vill
det. Det finns anledning att fortydliga och
aven ge exempel pa hur det ska tolkas, for att
ge en beredning som ar politiskt neutral och
baserad pa kompetens och fakta

Utbildning och information

Det finns ett gott utbud av information och
utbildning kring drendeberedning, men det ar
forhallandevis f4 som deltar i utbildningarna.

Uppfoljning saknas

Det saknas rutin for att folja upp att bered-
ningsprocessen motsvarar stillda krav och
darfor ar det svart att bedoma om kraven ef-
terlevs. Att drenden inte i tillracklig grad be-
reds i tid har framkommit tidigare (2017)
men forhéllandet tycks kvarsta.

Det avvikelsehanteringssystem som finns an-
vands inte for att fanga avvikelser i drendebe-
redningen och dokumenthantering.

Brister i arendeberedningen

I ett stickprov omfattande nio drenden har
brister noterats i arendeberedningens mer

komplexa delar som handlar om ifall besluts-
underlagen belyser relevanta forhéllanden,
alternativa forslag liksom konsekvenser. Bil-
den har bekriftats i genomforda intervjuer.

Systemstod

Erfarna handlaggare upplever systemet Pla-
tina som ett ganska bra stod i arbetet, medan
sdllananviandare upplever svarigheter. Bris-
tande sokfunktioner i systemet ar ett pro-
blem, vilket delvis kan bero pa att systemet
inte anvands helt enligt anvisningarna.

Bedémning

Sammantaget bedomer revisorerna utifran
vad som framkommit i granskningen att de
tre granskade namnderna inte har en helt till-
fredsstallande styrning, uppfoljning och kon-
troll av att regelverket kring arendehantering
och dokumenthantering efterlevs.

Revisorerna rekommenderar de tre grans-
kade nimnderna:

e Tillse att samlade dokumenthante-
ringsplaner finns for respektive karn-
verksamhet

e Stiark den interna kontrollen och infor
rutiner for systematisk uppfoljning
och kontroll av f6ljsamhet till upp-
stillda krav avseende de bada proces-
serna

o Overvig att infora obligatorisk utbild-
ning for nya handliaggare och for
handlaggare som ofta avviker fran be-
redningsprocessens krav

Revisorernas skrivelse och revisionsrapport, se diarienum-
mer Rev 23/2019. Rapporten kan dven himtas pa:
https://diariet.regionjh.se/diariet/case.aspx?caseid=65769

For information, kontakta:

Viveca Asproth, revisorernas ordférande
070-300 37 05

Leif Gabrielsson, Revisionsdirektor

063 -14 7528
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Endredi Konsult

Stéller rétt frégor och

ldmnar effektiva férslag

Granskning av arende-
beredningsprocessen och
dokumenthanteringsprocessen

Revisionsrapport

Region Jamtland Harjedalen

Endredi Konsult

2020-02-17

Antal sidor 18

Antal bilagor 3
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2 Sammanfattning och rekommendationer

Regionens revisorer har beslutat genomféra en granskning av om Regionstyrelse och
namnder har en tillfredsstallande styrning, uppfdljning och kontroll av att regelverket kring
arendehantering och dokumenthantering efterlevs. Endredi Konsult har anlitats fér att
genomfora granskningen.

Regionen har ett omfattande och tydligt dokumentations- och regelstéd samt relevanta
beredningsfora for att stddja en korrekt och andamalsenlig arendeberedning. Det far anses
finnas ett fullgott utbud av information och utbildningar i regionen kring arendeberedning.
Denna bild bekraftas av de intervjuade som uppger sig fa ett gott stdd fran
sekretariatsfunktionen. Det ar dock férvanande fa som deltar i de utbildningar som erbjuds.
Eventuellt behdver dessa bli obligatoriska, atminstone f6r de som har en viss volym
arenden och sarskilt ifall handlaggaren tidigare har uppvisat bristande féljsamhet till
beredningsprocessen.

Den enda oklarhet som finns i regionens regelverk avser den om att underlag ska &ndras
om fértroendevalda vill det. Har finns skal att i regionens dokumentation satta in detta i ett
stérre sammanhang och aven ge exempel pa hur det ska tolkas.

Regionen har ingen rutin for att folja upp att beredningsprocessen (eller
dokumenthanteringsprocessen) motsvarar stallda krav och féljaktligen finns inget tydligt
svar pa fragan i vilken grad kraven efterlevs. Att drenden inte i tillracklig grad bereds i tid
har framkommit i en uppfdljning 2017 men forhallandet tycks kvarsta.

Regionens avvikelsehanteringssystem anvands primart for avvikelser i halso- och
sjukvarden och systemet anvands inte for att fanga avvikelser i arendeberedningen (och
inte heller avvikelser i dokumenthanteringen).

Aktuella dokument som innehaller relevanta omraden for att stddja en effektiv
dokumentstyrning finns. Avseende dokumenthanteringsplaner saknas detta dock i hdg
grad. For administration liksom fér delar av karnverksamheternas verksamhet finns aktuella
dokumenthanteringsplaner. Samlade dokumenthanteringsplaner saknas dock for
respektive karnverksamhets samtliga dokument (exklusive allman administration). Detta
patalades i en granskning som revisorerna genomférde om offentlighetsprincipen ar 2010.

Sammantaget ar var bedémning att drendeberedningen i de av revisorerna utvalda nio
arendena innehaller brister. Bristerna aterfinns inte framst inom de rent formella delar som
granskats utan snarare i de mer komplexa delarna som handlar om ifall beslutsunderlagen
belyser relevanta forhallanden, alternativa forslag liksom konsekvenser. Bilden bekréftas i
genomfdrda intervjuer.

Intervjuade handlaggare uppger att Platina ar ett hyggligt stéd i handlaggningen framst for
erfarna handldggare medan sallananvandare upplever svarigheter att anvanda systemet.
Sokbarheten har en hel del i 6vrigt att 6nska enligt vara intervjuer. Detta uppges galla aven
systemet Centuri. Betraffande stkbarhet i Platina kan problemet eventuellt bero pa att det
sarskilda faltet "Nyckelord” inte anvands. Har papekas tydligt i regionens regelverk att
anvandandet av detta falt har en direkt koppling till sékbarhet. Trots det framkommer i
intervjuerna att faltet i mycket begransad (eller ingen) omfattning anvands. Har bor
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mdjlighet finnas att i systemet goéra detta falt tvingande och eventuellt kan aven systemet
generera forslag pa sokord for att underlatta for anvandarna.

2.1 Overgripande revisionell bedémning

Regelverket avseende dokumenthantering ar inte komplett fér narvarande da den stora
huvuddelen av regionens verksamhet saknar dokumenthanteringsplaner. Detta ar en brist
avseende styrning men uttrycker aven en brist i uppféljning och kontroll da detta
papekades av revisorerna redan ar 2010. Ingen uppféljning eller kontroll sker heller av i
vilken grad gallande krav efterlevs.

Nar det galler beredningsprocessen sa finns ett relevant regelverk etablerat. Tillsammans
med en sammanhallen och serviceinriktad sekretariatsfunktion bidrar detta till att
forutsattningar for en tydlig styrning finns. Dock sker ingen systematisk uppféljning eller
kontroll av hur processen fungerar eller i vilken grad krav efterlevs. Utifran intervjuer och
genomférd substansgranskning framkommer att kvaliteten i arendeberedningen varierar.

Sammantaget innebar detta att de tre granskade namnderna inte har en helt
tillfredsstallande styrning, uppféljning och kontroll av att regelverket kring arendehantering
och dokumenthantering efterlevs.

2.2 Rekommendationer

Mot bakgrund av genomférd granskning lamnas féljande rekommendationer till de tre
granskade namnderna:

e Tillse att samlade dokumenthanteringsplaner finns for respektive karnverksamhet

e Stark den interna kontrollen och infor rutiner for systematisk uppfdljning och kontroll
av foljsamhet till uppstallda krav avseende de bada processerna

o Overvég att inféra obligatorisk utbildning fér nya handléaggare och fér handlaggare
som ofta avviker fran beredningsprocessens krav
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3 Inledning/bakgrund

| Regionstyrelsens och namndernas ansvar ingar att se till att &renden som ska beslutas av
namnd, styrelse eller regionfullmaktige bereds infor beslut.

Beredningen av ett arende ska sakerstalla att den information som ges ar korrekt och sa
komplett som mdjligt och bor objektivt redovisa vilka eventuella risker och
handlingsalternativ som finns.

| handlaggningen ingar att analysera och stdmma av uppgifter och slutsatser med
sakkunniga och beslutsfattare, skriva motivering till slutsatser och beslut och formulera
beslutsforslag.

Brister i beredningen kan leda till felaktiga beslut och o6nskade konsekvenser som kan bli
bade kostsamma och ineffektiva.

Forutom att arenden ar ordentligt genomlysta ar det viktigt att inkomna eller upprattade
arenden hanteras och bereds i enlighet med lagar och riktlinjer.

Arendeberedningsprocessen bor vara tydlig och transparent sé& att det klart framgar hur
arenden initierats, vem eller vilka som ansvarar for de olika delarna i beredningsprocessen
samt att &rendegangen féljer lagar och gallande riktlinjer.

Det ar aven viktigt att hanteringen av allmanna handlingar skéts pé ett korrekt satt.
Avvikelser i detta avseende kan negativt paverka arendehanteringsprocessen samt leda till
att offentlighetslagstiftningen inte efterlevs.

Genomférda granskningar och andra erfarenheter har dock indikerat férekomst av brister
med koppling till a&rendehantering och hanteringen av allmanna handlingar.

Regionens revisorer har mot denna bakgrund beslutat att genomféra en granskning av
processen for drendeberedningen, inkluderat hanteringen av de dokument som ligger till
grund fér denna beredning.

3.1 Kontrollmal och revisionsfragor

Det 6vergripande kontrolimalet ar att svara pa om Regionstyrelse och namnder har en
tillfredsstallande styrning, uppféljning och kontroll av att regelverket kring arendehantering
och dokumenthantering efterlevs.

Revisionsfragor:

e Finns det riktlinjer och rutiner som sakerstaller en andamalsenlig
arendeberedningsprocess respektive dokumenthanteringsprocess?

e Upplever handlaggarna att arendeberedningsprocessen respektive
dokumenthanteringsprocessen ar tydlig?

e Fdljs processen foér arendeberedning?
e Foljs processen fér dokumenthantering?

e Forekommer undantag fran processerna och i sa fall varfor?
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e Ardet tydligt vem eller vilka som ansvarar for de olika delarna i
beredningsprocesserna?

¢ Hanteras eventuella avsteg fran processerna pa ett transparent och sakert satt?

e Har Regionstyrelsen respektive ndmnderna en tillracklig intern kontroll av att regler
och rutiner for processerna f6ljs?

Kontrollmal och revisionsfragor besvaras sist i rapporten, kapitel 4.

3.2 Avgransning

Granskningen ar avgransad till ett urval av nio arenden och de dokument som hor till
dessa.

Vidare ar granskningen avgransad till Regionstyrelsen, Regionala utvecklingsndmnden och
Halso- och sjukvardsnamnden.

3.3 Projektorganisation/granskningsansvariga

Granskningen har utforts av Andreas Endrédi, projektledare och certifierad kommunal
revisor. Rapporten har kvalitetsgranskats av Anders Haglund, seniorkonsult och certifierad
kommunal revisor.

Samtliga intervjuade har erbjudits mojlighet att faktagranska rapporten.

3.4 Metod

En beskrivning éver anvand metod inklusive revisionskriterier aterges i bilaga 1.

4 Resultat av granskningen

4.1 Regionens regler och riktlinjer

| féljande dokument finns regionens regler om arendeberedning och dokumenthantering.
Dokumenten finns tillgangliga fér anvandare via ledningssystemet pa intranatet.

Arendeberedning

o Regler for arendehantering

e Vagledning arendehantering

o Kuvalitetssakring av dokument

e Beredning arende med ekonomiperspektiv

e Beredning arende med miljéperspektiv

e Beredning arende regional utveckling
Dokumenthantering

¢ Dokumentstyrningsregler RJH

¢ Dokumenthanteringsplan allman administration

¢ Dokumenthanteringsplan projekt och féretagsstod
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4.2 Arendeberedning - regler, dokument och organ
Regler for arendehantering (2016)

Av dokumentet framgar att alla som hanterar arenden i Region Jamtland Harjedalen ska
folja dessa regler. Arbetssatt och ansvarsomraden beskrivs, fran att ett arende skapas till
att det ska avslutas och arkiveras.

| dokumentet framgar regionens politiska organisation, flédesbeskrivningar for dels arenden
som beslutas i politiska organ dels for arenden som beslutas av enskild fortroendevald eller
tjansteman. Aven tidsgranser anges. For drenden som ska beslutas i ett politiskt organ ska
inldamning av arenden ske fyra veckor innan beslutssammantradet for att hinna med
beredning och kallelse/utskick mm. Om ett arende ska passera flera politiska organ
forlangs tiden och arendet maste vara klart &nnu tidigare.

Av regelverket framgar aven en definition av begreppet drende och exempel ges pa olika
arenden. Begrepp som handling, offentlig handling, sekretess, inkommen respektive
upprattad handling, férklaras.

Allmanna handlingar som tillhér ett &rende maste registreras sa snart de kommit in eller
upprattats. | Region Jamtland Harjedalen registreras dokument genom att de diariefors i
arendehanteringssystemet Platina.

Betraffande handlaggning framgar foljande: Handldggning innebér att samla in uppgifter
eller upplysningar som har betydelse fér &rendet, analysera uppgifterna, stdmma av
uppgifter och slutsatser med experter och beslutsfattare, skriva motivering till slutsatser och
beslut och formulera beslutsférsiag. Det ar ansvarig/beslutande chef som har det yttersta
ansvaret fér handldggningen och far ge direktiv till handlédggaren.

Nar arenden fordelas bestams vem som ansvarar for arendet, vem som ska fatta beslut
och nar det ska vara klart. Ytterst ansvarig for fordelning av &renden ar férvaltningschef
men det kan delegeras vidare. Fordelning ska enligt reglerna ske inom tre dagar.
Regionstabschefen har en central roll i férdelning och beredning av arenden, bl.a. nar det
galler samordning mellan férvaltningar, valja lampligt organ for politisk och eventuell
tjanstemannaberedning/féredragning, om remissforfarande ska ske etc. Ett led i att
sakerstalla tydligheten i relation till handlaggare ar att viktig information om vad som galler
kring ett arende framgar av det s.k. drendekortet som finns for respektive arende i Platina.

Handlaggaren ska se till att beslutsunderlagen innehaller:
e syfte och bakgrund,
e tidigare beslut som har betydelse for arendet,
e avstdmning mot lagar och férordningar,
e avstadmning mot Region Jamtland Harjedalens styrande dokument,
e konsekvensbeskrivningar,
e statistiska jamforelser och

e alternativa férslag om sadana finns.
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Utover detta ska det finnas en beskrivning av hur beslutet paverkar de krav som finns
utifran foljande perspektiv:

e jamstalldhet och jamlikhet,
e barns rattigheter,
e ekonomi (t.ex. kostnadsberakningar och ekonomiska konsekvenser)
e miljdaspekter,
e regional utveckling.
Ifall nagot perspektiv inte belyses ska detta motiveras.

Beroende pa om beslut ska fattas i politiskt organ (tjansteskrivelse) eller av fértroendevald
eller tiansteman (delegationsbeslut) finns olika mallar i Platina for &ndamalet.

Som ett viktigt led i beredningen sker genomgang av arenden till politiska organ ca. tre
veckor fore sammantrade i den s.k. kansliberedningen (tjanstemannaberedning), se vidare
nedan under egen rubrik.

Utover detta finns aven ett s.k. fredagsmaéte dar stabschef, enhetschef for sekretariatet och
namndsekreterare traffas for att stdmma av att beredningen av arenden féljer plan.

Aven andra avstamningar kan ske utifran behov. Regiondirektdren kan t.ex. ta upp ett
kommande arende i sin ledningsgrupp for strategiskt eller mer operativ diskussion.

Ungefar tva veckor fére sammantrade i en namnd sker ett presidieméte i respektive namnd
da arenden som ska tas upp vid det kommande motet gas igenom.

Enligt reglerna om arendehantering ska beslutsunderlag och férslag andras om de
fortroendevalda vill det och det &r handlaggarens uppgift att géra det.

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till berérda politiska organ.

Dokumentet Regler for arendehantering avslutas med att klargéra vilka dokument som ska
hanteras i vilket av regionens system, Platina respektive Centuri. Platina ar ett arende- och
dokumenthanteringssystem. Centuri ar ett dokumenthanteringssystem. Bada systemen ar
centrala i denna granskning.

Region Jamtland Harjedalen hanterar sin diarieféring, motesplanering for politiska organ
och de dokument som upprattas under arendeberedningen i Platina. Alla dokument som
hor till ett arende halls samlade har. Styrande dokument hanteras och diariefors i Platina
med undantag av de som far hanteras i Centuri (se nedan). Andra dokument far ocksa
hanteras i Platina.

Arenden som leder till beslut om styrande dokument av dokumenttyperna regler, riktlinjer,
rutiner, planer, blanketter och checklistor och som beslutas pa omradesniva eller lagre niva
samt regiondvergripande medicinska styrdokument far beslutas i Centuri genom faststallda
processer for dokumentgodkannande i systemet.

For 6vriga dokument som inte ingar i arendeberedningen eller som inte ska diarieféras kan
bada systemen anvandas. Vilket system som ska anvandas bestams utifran den process
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som dokumentet har skapats i. Exempel pa dokument som kan hanteras i Centuri ar APT'-
protokoll, enhetens regler och rutiner, verkstallighetsbeslut, handbécker m.m.

Vagledning i arendehantering (2017)

Regionen har tagit fram en vagledning som sammanfattar arendehanteringen. Dokumentet
innehaller en dvergripande flédesbeskrivning med mdéjlighet att I1asa mer ingdende om
respektive delmoment och vad som ar viktigt att tinka pa. Vagledningen innehaller dven en
checklista, en ordlista/begreppsforklaringar, en mall for tjansteskrivelse samt en hanvisning
till intranatet om var det gar att hitta mer information om stdddokument m.m.

Regionen tillhandahaller aven en film via intranatet som dvergripande gar igenom
arendeberedningen och dess olika steg.

Utbildning

Sekretariatet vid regionkansliet har genomfért och genomfér I6pande utbildningar i
arendehantering vilka aven inkluderar praktisk utbildning i Platina. Under &ren har dock allt
farre deltagit. For att 6ka intresset har foérsok ocksa genomférts med s.k. arbetsstugor dar
fokus skulle vara pa specifika problem som handlaggarna upplevde. Inte heller detta har
slagit val ut pga. fa deltagare. Det som genomférts under senare tid ar specifika
utbildningar for t.ex. chefer. Under 2020 ar fyra utbildningstillfallen inplanerade. Vid ett av
tillfallena kommer fokus att ligga pa delegationsbestammelser och hur man skriver
delegationsbeslut.

Regler for tjanstemannastodet (2019)

| detta dokument beskrivs hur tjanstemannastddet ska vara utformat gentemot respektive
politiskt organ, i vilka fora beredning sker och vilka som deltar samt
tjdnstemannaorganisationens ledningsstruktur inklusive olika ledningsfora.

For varje politiskt organ ska det finnas en féredragande tjansteperson. Fér Regionstyrelsen
och namnderna i Region Jamtland Harjedalens politiska organisation ar regiondirektor eller
den som regiondirektoéren utser féredragande och har ratt att delta i dverlaggningar.
Foredragande tjansteperson ska tillsammans med sekreteraren ansvara for planering av
motets innehéll. Féredragande ar ocksa ansvarig for att de arenden som skickas ut ar val
beredda, tydliga och korrekta.

Namndsekreterarna ar sedan en tid organiserade i en gemensam enhet inom
samordningskansliet. Detta for att minska sarbarheten och 6ka enhetligheten i beredningen
av arenden till olika politiska organ.

Kansliberedning

Infor sammantrade i Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden och Regionala
utvecklingsnamnden genomférs kansliberedningar. Dessa halls cirka tre veckor innan
sammantradet. Da gbrs en genomgang av de arenden som ska behandlas pa
sammantradet. Vid beredningen traffas regiondirektor, stabschef, enhetschef for
sekretariatet och namndsekreterare for att ga igenom status fér arenden som ska komma

1 Arbetsplatstraff
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upp pa nastkommande sammantrade. Vid behov deltar handlaggare. Arenden kan vid
behov justeras utifran dessa beredningar.

Varje organ har ocksa mdjlighet att lamna synpunkter i arenden som ska behandlas pa
nastkommande méte med annan namnd eller styrelsen och som berér det aktuella organet.
Infor kansliberedning ska handlaggningen av arendena som ska behandlas pa métet vara
klar.

Tjdnstemannaberedningar infér kommungemensamma namnder och rad

For de politiska organ eller rad som inte har nagot presidium kan formerna for
avstdmningar variera. Men infér varje mote ska det genomféras avstamningar dar ansvarig
tjiansteperson, sekreterare och berérda tjanstepersoner gar igenom de arenden som ska
tas upp samt géras avstdmning med ordférande. Ordférande ska alltid fa del av preliminara
beslutsunderlag innan de gar ut med en kallelse.

Krav att belysa konsekvenser

Sarskilda krav finns specificerade pa att belysa konsekvenser inom féljande tre omraden:
ekonomiska, miljdmassiga och i relation till regional utveckling.

Reglementen och delegationsbestammelser

For berorda politiska organ finns aktuella reglementen och delegationsbestammelser.

Internkontrollplaner (2019)

Av 2019 ars internkontrollplaner kan féljande lyftas fram med koppling till
beredningsprocessen och dokumenthanteringsprocessen:

Alla tre namnder har tagit upp en risk om brister i hanteringen av delegationsbeslut, har
planeras utbildningsinsatser. Halso- och sjukvardsndmnden har &ven tagit upp risken att
namnden inte far information fran andra politiska organ. En atgard har tagits upp for att
undanréja denna risk, namligen att se éver rutinen for att delge protokoll.

Uppfoljning / utvardering av arendeberedningsprocessen
Arendeberedningsprocessen har ingen formaliserad rutin fér att félja upp att regionens
egna regelverk och kraven péa drenden efterlevs. Ar 2017 fanns en risk kopplat till detta
upptagen i internkontrollplanen for Regionstyrelsen. En uppféljning genomférdes som ett
led i detta och brister i arendeberedningsprocessen konstaterades bl.a. kopplat till
tidshallning. Enligt regiondirektoren har sekretariatet erhallit 6kade resurser efter detta.

4.3 Kommentarer Arendeberedning - regler, dokument och organ

Regionen har ett omfattande och tydligt dokumentations- och regelstdd for att stddja en
korrekt och andamalsenlig dokumenthantering. Dokumentet Regler for arendehantering ar
inte helt aktuellt utifran regionens nuvarande organisation och bér uppdateras. Detta
beddms dock inte vara en allvarlig brist sett till helheten i det stéd och regelverk som
erbjuds handlaggare.

Det far anses finnas ett fullgott utbud av information och utbildningar i regionen kring
arendeberedning. Daremot ar det fa som deltar i utbildningarna.
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Var bedémning ar ocksa att regionen har en relevant uppsattning med fora for den formella
beredningen av arenden.

Enligt dokumentet Regler for arendehantering ska beslutsunderlag andras om
fortroendevalda vill det. Detta ar en intressant formulering som har tagits upp vid intervjuer i
denna granskning. Av sammanhanget ges ingen ytterligare information om hur detta ska
tolkas. Det finns inga lagliga krav pa att fortroendevalda inte kan andra i underlag till
tjanstepersoners beslutsunderlag/utredningar, daremot finns en sadan praxis i offentlig
verksamhet. Bakgrunden ar att drivkraften att bemanna en férvaltning med professionella
tjanstepersoner blir svagare om fértroendevalda kan andra i férvaltningens underlag.
Sjalvklart ska utrymme finnas att diskutera korrekthet och saklighet i tjanstepersoners
underlag och ibland &r det helt relevant att underlagen ska &ndras. Dock boér detta inte ske
enbart utifran politiska utgadngspunkter. De fértroendevalda i ett politiskt organ fattar sedan
de beslut de dnskar. Om de inte vill besluta enligt férslag till beslut, kan dessa andras.
Namnden har ocksa majlighet att aterremittera ett arende for ytterligare eller
kompletterande utredning. Det ar ocksd angelaget att peka pa att beslutsfattandet ar
forknippat med det politiska organet (savida det inte handlar om ett beslut fattat pa
delegation) vilket i sammanhanget innebér att den skrivning som finns i regionens regler
bor formuleras som att andring ska ske om ett politiskt organ vill det. En generell
rekommendation kring denna formulering ar att den boér sattas i ett sammanhang utifran det
som tas upp i denna kommentar. Risken ar annars att den inte tjanar som en god
vagledning for oerfarna handlaggare.

| reglerna framgar att det ska finnas en beskrivning av hur beslutet paverkar krav inom fem
perspektiv. Ifall nagot perspektiv inte belyses ska detta motiveras. Kravet efterlevs inte idag
och fragan ar om detta ar ett rimligt krav pa en stab som ska besta av professionella
tjianstepersoner. Ifall t.ex. miljo eller jamstalldhet ar centralt for ett arende sa ar det en
sjalvklarhet att som en del i arendet redogéra for dessa aspekter. En mildare regel, som
ocksa ligger betydligt ndrmare faktiska forhallanden, skulle vara att dessa aspekter ska
belysas nar de ar centrala med avseende pa det aktuella arendet.

Regionen har ingen rutin for att félja upp att beredningsprocessen motsvarar stallda krav.
Som en f6ljd av detta finns heller inget tydligt svar pa fragan i vilken grad kraven efterlevs.
Att arenden inte i tillrdcklig grad bereds i tid har framkommit i en uppféljning 2017 men
forhallandet tycks kvarsta.

Regionens avvikelsehanteringssystem anvands primart for avvikelser i halso- och
sjukvarden och systemet anvands inte for att fanga avvikelser i arendeberedningen (och
inte heller avvikelser i dokumenthanteringen).

4.4 Dokumenthantering — regler och dokument
Dokumentstyrningsregler (2018)

Syftet med dokumentet ar att skapa en sammanhallen och enhetlig struktur fér Region
Jamtland Harjedalens administrativa dokument i ett gemensamt regelverk dar termer och
begrepp ar definierade. Alla elektroniska dokument utom journalhandlingar omfattas.

Har framgar att lagringsplats medan ett dokument ar ett arbetsdokument, ar endera Platina
eller Centuri. Office 365 kan anvandas som tillfallig lagringsyta medan det inte ar tillatet att
anvanda filservrar for lagring. Slutlig lagringsplats ska anges i dokumenthanteringsplaner.

10

190



Dokumentet beskriver en 6vergripande dokumenthanteringsprocess bestdende av foljande
delmoment:

| Region Jamtland Harjedalen finns tva dokumentkategorier: Styrande och Redovisande
dokument. Styrande dokument kan underindelas i: Maldokument, Regeldokument och
Rutindokument. Redovisande dokument har féljande underindelning: Méten, Skrivelser,
Informerande dokument.

For varje dokumenttyp beskrivs i vilket system som slutlig lagring ska ske samt vem som
faststaller dokumentet.

Dokumentstyrningsreglerna innehaller aven krav pa metadata? och vilka av dessa som &r
obligatoriska.

Dokumenthanteringsplan (2018)

[For att uppfylla lagens krav samt bestdmmelser i regionens arkivreglemente (dnr
RS/1750/2017) ar det viktigt att det finns rutiner for bevarande och gallring. For Region
Jamtland Harjedalen aterfinns sadana rutiner i upprattade bevarande- och gallringsplaner.
Syftet med en bevarande- och gallringsplan ar att det ska vara mgjligt att ha kontroll éver
vilka dokument och vilken information som regionen hanterar. Bevarande- och
gallringsplanen ar ocksa ett hjalpmedel i det dagliga arbetet fér hur handlingar inom
regionen ska hanteras. Dokumenthanteringsplanen ar en bevarande- och gallringsplan for
Region Jamtland Harjedalens administrativa handlingar och ber6r all verksamhet i
Regionen. Planen anger vilka olika typer av handlingar som finns och om dessa ska finnas
kvar och arkiveras i regionens arkiv eller om de efter en tid kan gallras. Omraden som
berdrs ar t.ex. Politik, och ndmndservice, Policy- / styrdokument, Projekt, Diarieféring, IT,
Ekonomi. Planen fangar dock inte upp de handlingar som &ar unika for respektive
karnverksamhet,

De bestammelser som anges i planen hér ihop med Dokumentstyrningsregler i Region
Jamtland Harjedalen och Regler fér arendehantering.

En sarskild dokumenthanteringsplan finns for regionala utvecklingsnamndens hantering av
handlingar i arenden gallande projektstdd och féretagsstdd som finansierats genom
anslaget for regionala tillvaxtatgarder (1:1-medel). Det finns dven dokumenthanteringsplan
for att Administrera Iakemedelsforrad och en Bevarande- och gallringsplan for
folktandvardsjournaler. Det finns aven specifika gallringsbeslut som rér gallringen av vissa

2 Metadata ar allt som pa nagot sétt beskriver innehallet i en text, till exempel rubrik, innehallsférteckning,
kapitelindelning, datum, versionsnummer och forfattare.

1"
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handlingar inom halso- och sjukvarden. Det finns dock ingen samlad
dokumenthanteringsplan for hela halso- och sjukvardens karnverksamhet.

Kvalitetssakring av dokument (2015)

Detta dokument (riktlinje) syftar till att kvalitetssakra den dokumentation som produceras
inom organisationen samt att optimera dokumentens sékbarhet via Insidans s6kmotor.

Flera olika dokumentmallar finns som stdd for att underlatta arbetet med
dokumenthantering och samtidigt underlatta framtida sékbarhet. Enligt denna riktlinje blir
dokument automatiskt "markta” genom val av dokumentkategori, lamplig titel och nyckelord
som ska vara baserade péa textens innehall. En “bra” markning innebar att sokfunktionen i
den tillgangliga s6kmotorn kan anvandas pa ett optimalt satt. Exempelvis ges tydliga rad
om hur en dokumenttitel bér skrivas samt att faltet "nyckelord” ar vasentligt att fylla i for att
senare erhalla god stkbarhet.

Kommentarer dokumenthantering

Aktuella dokument som innehaller relevanta omraden for att stddja en effektiv
dokumenthantering finns. Regionen har aven en aktuell dokumenthanteringsplan fér allman
administration. Fér Regionala utvecklingsndmnden finns en sarskild
dokumenthanteringsplan for delar av verksamheten. Detsamma géller flera av regionens
karnverksamheter. Samlade dokumenthanteringsplaner saknas dock foér respektive
karnverksamhets samtliga dokument (exklusive allman administration). Detta patalades i
en granskning som revisorerna genomférde om offentlighetsprincipen ar 2010.

Regionen har ingen rutin for att félja upp att dokumenthanteringsprocessen motsvarar
stallda krav. Som en foljd av detta finns heller inget tydligt svar pa fragan i vilken grad
kraven efterlevs.

Den schematiska bilden som regionen anvander 6ver dokumenthanteringsprocessen ar
delvis missvisande utifran ett arkivperspektiv. Det ar inte majligt att arkivera handlingar som
har gallrats.

4.5 Arendeberedning i praktiken

3.5.1 Substansgranskning - hantering av nio arenden.

Revisionskontoret har valt ut nio arenden fran 2019 for vilka en genomgang skett av hur de
foljer gallande regler och lever upp till en andamalsenlig och effektiv arendeberedning. Tre
arenden har valts fran vardera Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsndamnden och
Regionala utvecklingsnamnden.

| bilaga 2 redovisas den anvanda analysmodellen vilken inom ramen foér detta uppdrag har
formats utifran formella regler, regionens regelverk och konsultens erfarenhetsbaserade
modell.

Arendeberedningen har granskats for foljande nio drenden:

Regionstyrelsen

e Etablering av Kliniskt traningscentrum.
e Inférande av programvaran Stratsys.
e Framtida organisation for Lanstrafiken i Jamtlands |an AB.
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Halso- och sjukvardsndmnden

e Uppdrag till regiondirektéren om resultatférbattrande atgarder.
e Ekonomisk redovisning omrade primarvard.
e Ekonomiska atgardersplaner omrade HIM och HNR.

Regionala utvecklingsndmnden

¢ Uppfdljning av den regionala innovationsstrategin (Innovativa Jamtland/Harjedalen
2025).

e Utredning av sjukresebestallningar.

e Foretagsstdd Are Destination AB.

| bilaga 3 finns en detaljerad kartlaggning av hur respektive drende beddms fdlja
analysmodellens olika analyspunkter. Nedan presenteras en sammanfattning av hur
granskningen utfallit av arendena enligt de olika analyspunkterna:

Tydligt uppdrag / direktiv / syfte
Detta beddms vara uppfyllt i alla granskade arenden utom i ett (Stratsys), dar det ar oklart
hur arendet har initierats.

Tydligt vem som &r ansvarig

Ja, detta ar tydliggjort i alla arenden dar detta ar relevant férutom arendet om Stratsys. |
arendet om Stratsys har ett delegationsbeslut fattats av regiondirektéren dock utan att
beslutet anmalts till Regionstyrelsen.

Tydlig tidplan
Ja, detta ar tydliggjort i alla arenden (grunduppdrag) dar detta ar relevant. | nagra fall
saknas dock tidsgranser for tillaggsuppdrag / kompletterande uppdrag.

Arendekort ifyllt
Ja i samtliga fall. (Det gar inte att diarieféra ett drende i Platina utan att fylla i drendekortet.)

Rimlig tid fér handldggning

Var bedémning ar att i merparten av fallen dar en handlaggningstid ar relevant, har denna
varit rimlig. Beddomningen har ar svar utan att kunna vara mer i detalj insatt i arenden an
vad som medges i detta uppdrag. | nagra fall dar arendet inte presenterats vid avsett
namndssammantrade kan majligen anledningen ha varit att handlaggningstiden varit for
kort. Eventuellt har handlaggningstiden varit for kort for att kunna goéra en tillracklig
utredning kring Lanstrafikens framtida organisation. Beslutsunderlaget saknar i alla fall en
tydlig och samlad bild av fér- och nackdelar med olika alternativ och utifran detta en logisk
harledning till det alternativ som férordas i regiondirektérens forslag till beslut. Nar det
galler arendet om resultatforbattrande atgarder inom halso- och sjukvarden kan det
ifragasattas om nagra manaders handlaggningstid ar tiliracklig fér att kunna vidta effektiva
och varaktiga kostnadssankningar.

Har beredning skett i tid
| tre fall ar detta inte uppfyllt medan beredning i 6vriga fall skett i tid.

Har drendet skickats ut i tid
Ja, huvudsakligen. | tva fall har arendet inte kommit upp for beslut pa, sedan tidigare
beslutat sammantrade. | nagot fall har underlag eller kompletteringar utsants fér sent.
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Arendet vélstrukturerat och I&tt att frsta

Var bedémning ar att detta ar uppfyllt i sju av de granskade arendena men att sa inte ar
fallet i &rendet angéende Stratsys liksom drendet om Féretagsstdd Are Destination AB.
Arendet om Stratsys saknar narmare beskrivning av bakgrund och motiv for
inkdp/bestalining. Arendet om foretagsstdd innehaller tva sekretessbelagda underlag, det
ena avser sjalva ansokan. Bakgrunden till sekretessbelaggning framgar inte.

Beslutsunderilag belyser relevanta férhéllanden

| denna del finns brister i mer an halften av arendena enligt var bedémning. Angaende
arendet om resultatférbattrande atgarder inom halso- och sjukvarden saknas redovisning
av tilldggsuppdraget (handlar om atgarder for att 6ka tillgangligheten och darigenom
utdelningen i komiljarden)3. Av beslutsunderlaget till arendet om Ekonomisk redovisning
omrade Primarvard framgar inte om/att det som presenteras férvantas leda till ekonomisk
balans. Nar det galler arendet om Ekonomiska atgardsplaner inom omrade HIM och HNR
svarar underlaget inte upp mot givet uppdrag utan utgor istallet en beskrivning av varfor ett
ekonomiskt underskott har uppstatt. | arendet till RUN avseende uppfdljning av
Innovationsstrategi finns en sarskild uppféljningsrapport som beslutsunderlag. | den
beskrivs i princip enbart ambitionerna och arbetet med strategin (och
handlingsplan/program), dvs sjalva processen. | avslutningen uppges att en stor del av
aktiviteterna fran innovationsprogrammet 2016 ar genomférda. Inga resultat redovisas som
ger klarhet i om arbetet med strategi/handlingsplan/program inneburit ett narmande till de i
strategin uppstallda ambitionerna och malen.

Belyser (om relevant) alternativa férslag

Det ar inte sjalvklart i vilka fall alternativa férslag bor beskrivas. Vi kan konstatera att av de
nio granskade arendena sa finns alternativ till det slutliga férslaget belysta i tva arenden.
Dels i arendet om Framtida organisation for Lanstrafiken dels i arendet om Sjukresor. |
nagra arenden finns inga tydliga motiv fér att beskriva alternativ men var bedémning ar att
féljande arenden hade vunnit i tydlighet om aven alternativa férslag hade belysts:

e Stratsys,
e uppdraget om resultatférbattrande atgarder,
e ekonomiska atgardsplaner omrade HIM och HNR.

Beskriver konsekvenser

| utredningen om sjukresor ingar beskrivningar av konsekvenser for olika alternativ.
Formellt sett har séledes regionens egna krav efterlevts i detta avseende. | intervjuer har
dock framkommit att namndens féretradare under beredningen av arendet haft synpunkter
kring saklighet och objektivitet kring utredningen som pga. detta skjutits fram till ett senare
namndssammantrade. For de 6vriga RUN-arenden som granskats ar var bedémning att
konsekvensanalyser inte ar relevanta att gora.

3 | samband med intervjuerna framkommer att detta uppdrag har redovisats integrerat med den ordinarie
och regelbundna vantetidsuppfdljningen. Det enda sattet for en utomstaende betraktare att forsta det ar att
Iasa drendet om vantetidsuppfdljning. Utifran transparens och sparbarhetsperspektiv borde en hanvisning
till annat arende med arendenummer ha givits.
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Nar de galler de sex arendena fran RS och HSN sa saknas konsekvensbeskrivningar i
samtliga fall men var bedémning ar att sddana borde ha funnits.

Finansiering framgar

Var bedémning ar att detta framgar i alla granskade arenden (dar relevant) utom ett.
Arendet om Lanstrafikens framtida organisation saknar bade en samlad beskrivning av
ekonomiska konsekvenser och hur ett eventuellt finansieringsbehov ska tillgodoses.

Férslaget till beslut motiveras
Dar det ar relevant finns en motivering med i samtliga utom tva arenden enligt var
beddmning. Det galler arendet om Lanstrafiken och drendet om Stratsys.

3.5.2 Kommentarer och bedomningar arendeberedning i praktiken —
9 arenden

Sammantaget ar var bedémning att arendeberedningen innehéller brister med

utgangspunkt i de nio granskade arendena. Bristerna aterfinns inte framst inom de rent

formella delar som granskats utan snarare i de mer komplexa delarna som handlar om ifall

beslutsunderlagen belyser relevanta forhallanden, alternativa forslag liksom konsekvenser.

3.5.3 Arendeberedning och dokumenthantering i praktiken, intervjuer
De intervjuade uppger samfallt att rutiner och regler kopplat till &rendeberedning ar tydliga
och finns tillgangliga i tillracklig omfattning. Detsamma galler vem eller vilka som ansvarar
for olika moment i beredningsprocessen. Manga tar aven upp det faktum att regionen
nyligen fatt en ny politisk organisation och en ny majoritet. Féljden av detta ar att det ar en
del nya inslag i arendeberedningen och att manga nya fértroendevalda ska bli inarbetade i
regionens rutiner. En sak som lyfts fram ar att tillkomsten av HSN innebar att det finns en
diskussion om i vilket forum (HSN eller RS) en viss typ av beslut bor fattas.

Flera handlaggare uttrycker att den tydlighet som namndsekreterarna ger betraffande
tidpunkter for nar olika moment sker ar en god service och viktig for att sakerstalla att tider
halls. Nedan finns ett exempel pa hur detta kan se ut for ett drende:

Senast till Kansliberedning | Styrelsens Regionstyrelsen | Regionfullmaktige
sekreterare presidium
16 december 19 december 8 januari 22 januari 11-12 februari

Trots det tycks vissa handlaggare inte nas av denna information om nar olika moment sker.
Alla intervjuade ar ocksa dverens om att tidhallningen inte ar tillrackligt god. Med detta
forstas att en for stor del av arendena inte ar tillrackligt genomarbetade vid de formella
beredningstillféllena.

Andra avsteg ifran beredningsprocessen framkommer ocksa. Handlaggare ska registrera
samtliga handlingar som tillhér ett drende i Platina. Aven om detta i hdg grad ar (eller blir)
uppfylit for arenden som kommer upp till politiskt organ sa ar det enligt namndsekreterarna
i for hog grad genom deras férsorg som dokumenten registreras i Platina. En genomgang
av ndmndsekreteraren for HSN av drenden 2019 visar att ca. 40% av handlingarna till HSN
har behévt foras in i Platina av honom liksom att namndsekreteraren aven skrivit
tjiansteskrivelsen. Flera av handlaggarna arbetar inte i Platina. Rutinen ar dock att de ska
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géra det och att inférandet i Platina ska skdétas av handlaggarna. Namndsekreterare har
inte tid att hantera detta som darfor ofta maste ske pa kvallstid och i sista stund infor
utskick av handlingar. | slutdnden ar det bara handlaggaren som kan sakerstalla att allt
som ar relevant som dokument for diariet ocksa fors in dar. Nar namndsekreteraren lagger
in handlingar sa bygger det pa vad handlaggaren delar med sig av i form av dokument.

Enligt enhetschefen for sekretariatet finns inte denna problematik alls i denna omfattning
for de tva dvriga namnderna. HSN har relativt nyligen tillkommit som ndmnd och det finns
en god forhoppning att arendeberedningen snart ska skoétas av handlaggarna i hogre grad.

En av ndmndsekreterarna menar att brister finns kring handlaggning av delegationsbeslut.
Ett sadant exempel har aven framkommit i substansgranskningen dar ett sddant drende
innehaller oklarheter om hur det initierats, saknar drendebeskrivning och motiv for beslut
och inte heller har anmalts till Regionstyrelsen som ett beslut fattat pa delegation, se avsnitt
3.5.1.

Nar arenden bereds (i kansli- och presidieberedning) finns rutiner for att samla upp den
diskussion som skett kring ett &rende och for att aterkoppla detta till berérd handlaggare.
Trots det uppger nagra handlaggare att det har hant att deras arenden har andrats utan att
de kant till det. Méjligen har detta avsett mindre eller rena formaliadndringar. Som ett led i
att forebygga att arenden férsenas har kansliberedningen bdérjat med att ga igenom status
pa arenden som planeras till nast-ndsta sammantrade.

Det hander att beredningsprocessen inte foljs pga. att tiden ar sa knapp att ett eller flera
steg i beredningen maste hoppas 6ver for att hinna till planerat sammantrade. Typexemplet
pa detta ar arenden som avser externa remisser (t.ex. fran Socialstyrelsen) dar arendet
kommer regionen till del sa sent att en normal beredning inte hinns med. For vissa
remissvar har t.ex. regiondirektoren erhallit delegation att besvara remisser. Detta galler
remisser som handlar om ren verksamhet (t.ex. vardforlopp) dar politiken inte antas ha
nagra storre synpunkter. Samtliga remisser skickas dock for kannedom till politisk
sekreterare hos maijoriteten.

Flertalet av de intervjuade tjanstepersonerna menar att arendena till namnderna i
varierande grad féljer de kvalitetskrav och regler som regionen har. Goda exempel liksom
motsatsen finns. Aven intervjuade fértroendevalda delar bilden av att &renden till nAmnder
ar av varierande kvalitet aven om de i princip anser att kvaliteten ar tillfredsstallande. Flera
av tjanstepersonerna menar att arendena blivit battre, sett dver tid.

I manga intervjuer har diskussioner forts angaende den skrivning som finns i dokumentet
Regler for arendehantering och som innebar att beslutsunderlag och forslag ska andras om
de fértroendevalda vill det. | dessa diskussioner finns en stor enighet bland de intervjuade
att detta inte medfér nagot problem fér erfarna handlaggare. De har en god kansla for vad
skrivningen innebar och arbetar utifran en professionell integritet i lamplig omfattning. Ett
exempel ar besvarande av motioner. Dessa skrivs ofta av oppositionsféretradare och har
ett hogt inslag av politiska avvagningar nar beslut ska fattas. Av detta skal stannar
handlaggare ofta vid att skriva fram bakgrund och ge en faktamassig bild av forhallanden
som motionen berér men lamnar till majoriteten att forma sjalva férslagen till beslut. De
flesta ar aven inne pa linjen att denna skrivning i regelverket i hogre grad bor sattas i ett
sammanhang for att vagleda oerfarna handlaggare.
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Anvandarvanligheten for Platina upplevs olika av olika anvandare. De som ar erfarna hittar
sina vagar och upplever att systemet ger ett tillfredsstallande stéd i arbetet medan
sOkbarheten generellt upplevs som samre. Sallananvandarna énskar bade ett enklare
system och battre sokbarhet. | detta sammanhang bor det papekas att det i intervjuerna
framkommer att faltet "Nyckelord” anvands i mycket begransad grad. | regionens egna
instruktioner kring dokumenthantering finns en stark rekommendation att anvanda detta falt
i Platina for att optimera sdkbarheten avseende dokument.

| tidigare avsnitt i denna rapport har beskrivits att regionledningen tillhandahaller
utbildningar i arendeberedning men att det varit fa deltagare. Tidigare har aven atergivits
fran intervjuerna att en uppféljning av arendeberedningen genomfordes 2017 men att det
saknas formaliserade rutiner fér regelbunden uppféljning av processen.

| en granskning av Ledningssystemet ar 2016/2017 framkom kritik mot sékbarheten i
Centuri. Enligt de intervjuade i denna granskning har s6kmotorn vidareutvecklats men
kritiken mot s6kbarheten kvarstar.

Vid fragor till de intervjuade om kraven pa dokumenthantering efterlevs (t.ex. avseende
bevarande och gallring) ges en splittrad bild. Som tidigare konstaterats saknas en
formaliserad uppféljning av i vilken grad befintliga regler kring dokumentstyrning och
dokumenthantering efterlevs.

3.54 Kommentarer och bedomningar arendeberedning och
dokumenthantering i praktiken, intervjuer

De intervjuade upplever att regionen har ett relevant regelverk pa plats. Att som

namndsekreterarna tydliggora alla viktiga tidpunkter och moment i beredningen av ett

arende, ar uppskattat och viktigt for att halla uppsatta tider i arendeberedningen. Trots det

och trots att utbildningar erbjuds, finns kvarstaende problem med tidhallning.

Det finns en samsyn aven kring att arenden i varierande grad lever upp till de dvriga och
mer utmanande kvalitetskrav som regionen stéllt upp. | bada dessa aspekter (tidhalining
och mer komplexa kvalitetskrav) ar bedémningen likartad bland de intervjuade och i
genomford substansgranskning av nio arenden.

Ett praktiskt bekymmer ar att namndsekreteraren for HSN behdver dgna en del tid at att
hantera sadant som handlaggarna ska skota. Det ar inte sjalvklart att namndsekreterarnas
tid pa detta satt anvands pa basta satt for att sakra en effektiv arendeberedning.

Systemstddet Platina har inte i denna granskning varit fdremal fér mer ingaende
granskning (substansgranskning). Den bild som framkommer fran anvandarna ar dock att
systemet ar ett hyggligt stéd i handlaggningen framst for erfarna handlaggare medan
sallananvandare upplever svarigheter att anvanda Platina. S6kbarheten har en hel del i
ovrigt att 6nska enligt vara intervjuer.

Aven om sékbarheten, enligt nagra av de intervjuade, har férbattrats i systemet Centuri s&
menar flertalet intervjuade att den fortfarande inte ar tillfredsstallande.

En splittrad bild framkommer betraffande regionens féljsamhet till dokumentstyrningsregler
och dokumenthanteringsregler.
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Varken for arendeberedningsprocessen eller dokumenthanteringsprocessen finns idag
rutiner fér uppféljning. En samlad och tydlig bild saknas féljaktligen av i vilken grad krav i de
bada processerna efterlevs.

5 Svar pa kontrollmal och revisionsfragor

Overgripande kontrollmal: Har Regionstyrelse och namnder en tillfredsstéllande styrning,
uppfdéljning och kontroll av att regelverket kring drendehantering och dokumenthantering
efterlevs? Detta besvaras sist da svaret i hdg grad bygger pa nedanstaende revisionsfragor
vilka besvaras inledningsvis i det foljande:

Revisionsfragor:

Finns det riktlinjer och rutiner som sékerstéller en &ndamalsenlig
drendeberedningsprocess respektive dokumenthanteringsprocess?

Regionen har aktuella, tydliga, tillrackliga och tillgangliga regler for
arendeberedningsprocessen. Aven fér dokumentstyrning finns tillfredsstallande regler och
rutiner dock saknas detta i hdg grad avseende dokumenthanteringsplaner. For
administration liksom for delar av karnverksamheternas verksamhet finns aktuella
dokumenthanteringsplaner. Samlade dokumenthanteringsplaner saknas dock for
respektive kadrnverksamhets samtliga dokument (exklusive allman administration).

Upplever handléggarna att drendeberedningsprocessen respektive
dokumenthanteringsprocessen é&r tydlig?
Handlaggarna uppger att befintliga rutiner och regler for processerna ar tydliga.

Féljs processen for drendeberedning?

Processen foljs i varierande grad i bade den genomgang som skett av nio arenden och
utifrdn den gangse uppfattningen om detta bland de intervjuade. Utifran de mer formella
kraven ar tidshallningen ett problem som framkommer dels i intervjuer dels i
substansgranskningen dar det framkommer att tre av nio arenden inte har hanterats i tid. |
Ovriga formella delar foljs processen i ganska hég grad. De mer komplexa kraven efterlevs
dock i lagre grad enligt substansgranskningen. Se vidare avsnitt 3.5.1 och 3.5.2. Regionen
har idag ingen egen formaliserad uppféljning av féljsamhet relativt
arendeberedningsprocessens krav.

Féljs processen for dokumenthantering?

Ett grundbekymmer i relation till detta ar att det saknas dokumenthanteringsplaner fér en
mycket stor del av regionens karnverksamhet. Kopplat till befintliga regler och dokument
framkommer en splittrad bild i fraga om det ar sakerstallt att dokument hanteras och lagras
i ratt system (Centuri respektive Platina) samt om kraven avseende arkivering och gallring
foljs. Regionen har idag ingen egen formaliserad uppféljning av foljsamhet relativt
dokumenthanteringsprocessens krav.

Férekommer undantag fran processerna och i sé fall varfér?

Ja, undantag férekommer och avser huvudsakligen drenden som kraver snabb
handlaggning och dar regionen inte styr tidplanen. Remisser fran t.ex. Socialstyrelsen &r ett
exempel.
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Ar det tydligt vem eller vilka som ansvarar fér de olika delarna i
beredningsprocesserna?
Ja.

Hanteras eventuella avsteg fran processerna pa ett transparent och sékert sétt?

Nej. Regionen anvander ingen specifik metod (t.ex. avvikelserapportering) for att
systematiskt fanga avsteg fran processerna. Istallet ar var tolkning att regionens ambition
ar att primart fanga avsteg i de avstamningar och beredningsfora som finns i
beredningsprocessen. Genom detta férfarande kan sakert en hel del avvikelser korrigeras
inom beredningsprocessen men avvikelser fangas inte upp mer systematiskt, de
dokumenteras t.ex. inte.

Har Regionstyrelsen respektive ndmnderna en tillrécklig intern kontroll av att regler och
rutiner fér processerna foljs?

Nej, detta ar ett forbattringsomrade. Det sker ingen systematisk och regelbunden
uppféljning av processerna som svarar pa fragan i vilken grad regler och rutiner féljs. Det
som finns ar de avstdmningspunkter i processen da arenden gas igenom infér nasta
sammantrade. Sannolikt innebar detta att en del avvikelser kan korrigeras direkt.

Overgripande kontrollmal:

Har Regionstyrelse och ndmnder en tillfredsstéllande styrning, uppfdlining och kontroll
av att regelverket kring drendehantering och dokumenthantering efterlevs?

Regelverket avseende dokumenthantering ar inte komplett for ndrvarande da den stora
huvuddelen av regionens verksamhet saknar dokumenthanteringsplaner. Detta ar en brist
avseende styrning men uttrycker aven en brist i uppféljning och kontroll d& detta
papekades av revisorerna redan ar 2010. Ingen uppféljning eller kontroll sker heller av i
vilken grad géllande krav efterlevs.

Nar det galler beredningsprocessen sa finns ett relevant regelverk etablerat. Tillsammans
med en sammanhallen och serviceinriktad sekretariatsfunktion bidrar detta till att
forutsattningar for en tydlig styrning finns. Dock sker ingen systematisk uppféljning eller
kontroll av hur processen fungerar eller i vilken grad krav efterlevs. Utifran intervjuer och
genomford substansgranskning framkommer att kvaliteten i arendeberedningen varierar.

Sammantaget innebar detta att de tre granskade namnderna inte har en helt
tillfredsstallande styrning, uppféljning och kontroll av att regelverket kring arendehantering
och dokumenthantering efterlevs.

Andreas Endrédi
Certifierad kommunal revisor

Uppdragsansvarig
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Bilaga 1 Metod

Revisionskriterier
Bedomningar i denna granskning har skett utifran foljande:

Kommunallagen

Forvaltningslagen

Offentlighets- och sekretesslagen

Regionens reglementen

Delegationsbestammelser for Regionstyrelse och ndmnder
Interna rutinbeskrivningar/regler

Utifran regionens regelverk och lagliga krav har en analysmodell formats for att mojliggéra
praktiska beddmningar i denna granskning. Se vidare bilaga 2.

Intervjuer
Intervjuer har skett med féljande befattningshavare:

Ordféranden i Regionstyrelse, HSN och RUN
Regiondirektdr

Halso- och sjukvardsdirektor

Regional utvecklingsdirektor
Regionstabschef

Planeringschef

Enhetschef sekretariatet inom regionstaben
Systemansvarig Platina

Atta tjanstepersoner vilka handlagger drenden till de tre ndmnderna
Registrator

Regionarkivarie

Namndsekreterare for de tre namnderna

Dokument
Foljande dokument har granskats:

Regler fér arendehantering

Véagledning arendehantering

Kvalitetssakring av dokument

Beredning arende med ekonomiperspektiv
Beredning arende med miljoperspektiv
Beredning &rende regional utveckling
Dokumentstyrningsregler RJH
Dokumenthanteringsplan allman administration

Dokumenthanteringsplan projekt och féretagsstod
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¢ Reglementet for de tre berérda ndmnderna
¢ Internkontrollplaner 2019 for de tre berdrda namnderna

e Delegationsordning for de tre berérda namnderna

Substansgranskning

Revisionskontoret har valt ut nio drenden, tre fran vardera Regionstyrelsen, Halso- och
sjukvardsnamnden och Regionala utvecklingsndmnden. Konsulten har granskat arendena
med avseende pa om de lever upp till analysmodellen (grundad framst pa regionens eget
regelverk och lagliga krav) se vidare bilaga 3.

201



Bilaga 2 Analysmodeller

ANALYSMODELL ARENDEHANTERING (ROTT=TILLSKOTT J/H)

Den traditionella huvudinriktningen r att politiker beslutar om vad som ska géras/uppnas och niir samt anslar medel medan
tjinstemannaorganisationens uppgift dr att verkstélla detta. Ofta talas det om att tjinsteménnen har ansvaret for hur genomforandet sker och vem som
gor det. Forutom denna grund for ansvarsfordelningen finns skél att beskriva rollférdelningen kopplat till beredningen av drenden till politiska organ.

Forvaltningsorganisationen ska bemannas med sakkunniga tjansteméan. Dessa ska skriva fram drenden utifran en professionell och objektiv grundsyn.
Arendenas forslag ska harmoniera med eventuella direktiv for utredningen/drendet och folja gillande lagar och foreskrifter. Politiker i aktuellt organ tar
sedan stéllning till presenterat underlag och forslag till beslut. Det politiska organet kan vilja att besluta i enlighet med tjénsteménnens forslag eller fatta
ett annat beslut.

For att sékerstilla att politikernas och tjdnsteménnens roller inte blandas samman bor foljande beaktas:

. Uppdrag om att skriva fram drenden och eventuella direktiv for dessa ges av politiska organ, inte av enskilda politiker.
. Beslutsunderlag skrivs fram av tjanstemén.
. Om en ndmnd/styrelse inte dr ndjd med ett forslag till beslut s& ska d&nda bade det ursprungliga tjinstemannaf6rslaget och det slutliga (beslutet)

framga i drendet. Enl riktl om drendehantering ska underlag & forslag éndras om pol vill det.
Utover krav pa en dndamalsenlig drendehantering som bygger pa en tydlig och relevant rollférdelning (ovan) kan dven en del mer praktiska krav stillas:

Tydliga krav pa vem som ansvarar for ett drende
Tydligt krav pa nér drendet ska vara klart for beslut (och tidpunkter for ev delrapporteringar)
Tidsmaéssiga krav ska vara rimliga for att kunna utarbeta ett professionellt beslutsunderlag
Tider ska héllas, géller dven utskickstider — inlimning 4 veckor innan pol beslutssammantrade
o Formella krav/direktiv kring ett drende ska framgé av det s.k. drendekortet i Platina.
Beredning i relevanta fora ska ske infor beslutssammantréde
. Det ska tydligt framgé hur uppdraget /drendet finansieras
. Beslutsunderlag ska i mdjligaste man belysa vasentliga forhallanden, diskutera alternativa forslag till beslut och konsekvenser av dessa, inte minst
nuvarande och kommande ekonomiska och verksamhetsmissiga konsekvenser, avstimning mot lagar och regionens styrande dokument. Det ska
beskrivas hur forslaget till beslut paverkar: jamstilldhet och jamlikhet, barns rittigheter, ekonomi (t.ex. kostnadsberékningar och ekonomiska
konsekvenser), miljoaspekter, regional utveckling. Ifall ndgot perspektiv inte belyses ska detta motiveras.

Av beslutsunderlag ska framga vilket forslag till beslut som forordas och motiv till detta.

Beslutsunderlag ska var logiskt strukturerade och skrivna med ett lattillgdngligt sprak dar fackuttryck forklaras.
Det ska vara litt for den som vill, att ta del av vilka underlag mm som tillhor ett aktuellt drende
Beredningsprocessen bor innehalla en kvalitetssékring av drenden infor beslut

Beredningsprocessen bor regelbundet vara foremal for uppfoljning, utvérdering och forbattring
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ANALYSMODELL DOKUMENTHANTERING (ROTT=TILLSKOTT J/H)

Overgripande syften med dokumenthantering ir att inte onédig tid ska behdova liggas pa att hitta information och att
informationen ska vara korrekt. Foljande analyspunkter kan anviindas for att granska dokumenthantering:

Det ska vara enkelt att hitta (sokbart) dokument oavsett var de skapats
Versionshantering ska minimera oklarheter om vilket dokument (version) som &r det géllande / senaste.
Det ska vara mojligt att fokusera/filtrera en sokning for att i en stor informationsméngd sortera fram det mest relevanta
Det ska vara mdjligt att illustrera logiska floden och till de olika momenten kunna knyta rutinbeskrivningar
Det bor finnas en tydlig rutin f6r dokumentstyrning, dvs for att skapa, granska, godkénna, faststdlla och arkivera dokument.
* Hanteringen (av dokumentstyrningen) kan paverkas av vilka olika slags dokument som finns, t.ex. styrande, redovisande,
stodjande etc.
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Bilaga 3 Substansgranskning

arendeberedning (RS, HSN, RUN)

Arendet  [Besluts- Beskriver
Tydligt Tydligt Rimlig tid Har vélstruk- [underlag |[(om rele- Forslaget
uppdrag / vem [Tydlig |Arende-|for Har bered{drendet |[turerat [belyser vant) alt- till beslut
Arende/ direktiv / som ar |tid- kort handlag- |ning skett |skickats [ochl4tt [relevanta [ernativa |Beskriver Finansier-ing[motiv-
diarienr |Beslut Arende syfte ansv. |plan ifyllt  |gning i tid ut i tid att forsta |forhall. forslag  |konsekvenser  [framgar eras Kommentar
REGIONSTYRELSEN
Nej,
skulle till
RS mars
Ja, 2018, Inga alt
Etablering av Kliniskt mars blev mars disku- Nja, i bilagor
RS/2459/2RS § 60 traningscentrum Ja Ja 2018 |Ja Ja 2019 Ja Ja teras finns vissa Ja Ja En tjanstemannauturedning som Gvergatt till att etappvis beslutas i RS.
Hur har drendet initierats? Ingar inte i protokoll RS dec-18 eller jan-19. Har inte redovisats till RS som beslut
fattat pa delegation under 2019.
Forsta handlingen i diariet ar ett dokument fran Stratsys som omnamns "bestallningen" som omfattar licens
for 2+2 ar avseende programvara. Undertecknat av alla parter i slutet 2018. Framgar inte av handlingar i
diariet hur drendet har initierats.
Den 29 aug 2019 fattade regiondir ett delegationsbeslut om att bestdlla 3 moduler (ytterligare) i Stratsys
enligt bifogad offert till ett varde av ca 500 tkr. Av beslutet framgar en hanvisning till delegationsordningen
4.1.17 som handlar om férdelning av medel for riktade nationella satsningar.
Delega- Inférande av (Enligt delegationsordningen...Om befintligt avtal finns med Atea / Stratsys behover inte detta (som da
tions- programvaran betraktas som avrop) anmalsas till RS. Om avtal/ramavtal saknas ska upphandling ske och ska anmélas till
RS/33/20]1beslut Stratsys Saknas Saknas |- Ja Ja - - Nej Nej Nej Nej Ja Nej RS.) Regiondirektdrens beslut (aug 2019) har inte anmalts till RS under 2019.
Den totala | tjdnsteskrivelsen till RS i sep 2019 finns flera formuleringar av typen: styrelsen delar, styrelsen stéller sig
Ja, harror fran kostnaden for fragande till, styrelsen forslar att. Nar denna slags formulering finns i en tjansteskrivelse uppstar en oklarhet
motion till RF olika alternativ om vem/vilka som formulerar / skriver tjansteskrivelser. | basta fall &r detta endast en felskrivning och det
2018 och RFs inte ska istéllet st regionstyrelsens férvaltning delar, regionstyrelsens férvaltning stiller sig fragande till etc..
beslut att ge presenterad Enligt tjansteskrivelsen kommer den delen av utredningen som avser kollektivtrafikens utveckling i tatort
RS i uppdrag /sammanstalld och i lanet att utredas separat och redovisas vid annat tillfalle. Hur eller nar detta sker och redovisas
att utreda och inte heller framgar dock inte. Det far anses att RS accepterat denna hantering eftersom inga sarskilda beslut har
framtid Ja, ater| Jamenen hur mycket en fattats om detta férhdllande. En sdrskild PM har utarbetats infér den slutliga behandlingen i RS/RF i
Framtida organisation redo- Formellt delav ny org férvantas november 2019. | denna PM redovisas dels den externa utredningens slutsatser och forslag liksom vidare
organisation for mm for visas nej, en Utskick uppdraget kosta ar for ar for- och nackdelar med olika férslag enligt regionstyrelsens forvaltning. Varken i PM eller i den slutliga
Lanstrafiken i kollektivtrafik RF okt manad infor RS har senare- jfrt med tjansteskrivelsen 2019-11-19, framgar en samlad bild av fér- och nackdelar med olika alternativ och utifran
RS/224/2(RS §146  |Jamtlands ldn AB enildnet Ja 2019 |Ja Ja? forsenat |nov...? Ja lagts... Ja tidigare... Nej Nej detta en logisk harledning till det alternativ som férordas i regiondirektérens forslag till beslut.
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Arendet  [Besluts- Beskriver
Tydligt Tydligt Rimlig tid Har vélstruk- [underlag |[(om rele- Forslaget
uppdrag / vem [Tydlig |Arende-|fér Har bered{drendet |[turerat [belyser vant) alt- till beslut
Arende/ direktiv / som ar |tid- kort handlag- |ning skett |skickats [ochldtt [relevanta [ernativa |Beskriver Finansier-ing[motiv-
diarienr |Beslut Arende syfte ansv. |plan ifyllt gning i tid ut i tid att forsta |forhall. forslag  |konsekvenser  [framgar eras Kommentar
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN
Konsekvenser
av minskad
bemanning har
enligt Det ursprungliga uppdraget har delredovisats till HSN vid flera tillfallen och uppdget har ocksa
handlingar kompletterats. Ett kompletterande uppdrag ar att utreda NAVA i Strémsund, detta uppdrag har inte
konsekvens- tidssatts. Ett annat kompletterande uppdrag var att till novembermétet redovisa kostnadssénkningar och
analyserats men tidplan, detta har skett. Infér oktobermétet har HSN pa anmodan fran RS tillfort 3 atgarder for att 6ka
detta drej maojligheterna till ekonomisk balans: 6verpréva behovsanalyser vid anstéllning, striktare bemanningsnormer
beskrivet i vid vardenheter samt 6versyn av administrativ personal. Vid HSNs méte i oktober ges tva kompletterande
drenden till uppdrag till regiondirektdren: till ndmndens nasta mote berdkna ekonomisk effekt 2019 och heldrseffekt av
HSN. Eknomiska de tre nya atgarderna och redovisa ytterligare atgarder for att minska personalkostnaderna for att
konsekvenser minimera budgetunderskottet. Regiondirektéren far ocksa i uppdrag att vidta atgarder for att 6ka
avenavtre tillgédngligheten sd att stimulansmedel fran kémiljarden kan erhdllas. Enligt drendet / tjansteskrivelsen
nytillkomna redovisas tillganglighetsuppdraget i sarskilt drende vid motet i november. Inget sadant drende finns dock
atgarder har (inte heller med i dagordningen for decembermétet). | handlingar till decembermétet presenteras forslag pa
Uppdrag till uppgivits, men ytterligare atgarder (protokoll féreligger inte @n). | samband med intervjuerna framkommer att detta
HSN § 62, |regiondirektéren om |Ja, harror fran enbart som uppdrag har redovisats integrerat med den ordinarie och regelbundna véntetidsuppféljningen. Det enda
79,97, 114 |resultatfor- beslut i HSN i maximal sattet for en utomstaende betraktare att forsta det &r att ldsa drendet om vantetidsuppféljning. Utifran
HSN/675/]/2019 battrande atgarder |maj 2019 Ja Ja Ja Nja Ja Ja Ja Delvis Nej helarseffekt. - Ja transparens och sparbarhetsperspektiv borde en hanvisning till annat drende med drendenummer ha givits.
Ja delvis
men det
framgar
inte om/att
det som
presen-
Halso- och teras for-
sjukvardsnamnden vdntas leda
Ekonomisk till ekono-
HSN § redovisning omrade misk
HSN/1226/96/2019. |primarvard Ja Ja Ja Ja - Nej? Nej? Ja balans. Nej Nej - -
Nej,
Ekonomiska drendet
atgdrdsplaner svarar inte
HSN omrade HIM och upp mot Nytt uppdrag givet av HSN som gar i linje med den bedémning som gors i denna granskning (att drendet inte
HSN/980/{§78/2019 |HNR Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja uppdraget. |Nej Nej - - svarar upp emot givet uppdrag)
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Arendet [Besluts-  |Beskriver
Tydligt Tydligt Rimlig tid Har valstruk- |underlag [(om rele- Forslaget
uppdrag / vem Tydlig |Arende-|for Har bered{arendet |turerat |belyser vant) alt- till beslut
Arende/ direktiv / som &r |tid- kort handldg- [ning skett |skickats |ochlatt [relevanta [ernativa |Beskriver Finansier-ing| motiv-
diarienr [Beslut Arende syfte ansv. [plan ifyllt gning i tid ut i tid att forstd [forhall. forslag konsekvenser |framgar eras Kommentar
REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN
Den nu géllande strategin (RS/2013-468) arbetades fram av Regionférbundet Jamtlands 1dn och beslutades
av RS i September 2013. Som underlag finns en sarkild uppfdljningsrapport. | den beskrivs i princip
Uppfoljning av den uteslutande ambitioner och arbetet med strategin (och handlingsplan/program), dvs sjélva processen. |
regionala avslutningen uppges att en stor del av aktiviteterna fran innovationsprogrammet 2016 &r genomférda. Inga
innovations-strategin resultat redovisas som ger klarhet i om arbetet med strategi/handlingsplan/program inneburit ett ndirmande
(Innovativa till de i strategin uppstéllda ambitionerna och malen. RUN har vid sitt sammantrade i december 2019
RUN/502 Jamtland/Harje- beslutat om en remissutgava avseende Program for Smarts Specialisering och éverlamnat den till
/2019 RUN §180 |dalen 2025) Ja Ja Ja Ja ? Ja Ja Ja Nej - - - - remissinstanser.
RUN beslutade i oktober 2018 om féljande utredningsuppdrag:
1. Region Jamtland Harjedalen ska inom ramen for samarbetsavtalet om samhallsbetalda resor
med lanets kommuner fortsatta utreda en samordnad bestéllningscentral med Region
Vasternorrland.
2. Bestallningscentralen ska pa ett kostnadseffektivt satt och med hog kvalitet beddma behov
av sarskilt fordyrande sjukresor och boka och samordna sjukresor, fardtjanstresor, anropsstyrd
linjetrafik och Nartrafik.
3. Den fortsatta utredningen ska belysa konsekvenserna for kostnad, arbetstillfallen i lanet,
kvalité (patientsakerhet) och egen regi kontra upphandlad verksamhet. Vid RUNs
sammantrade 14 maj 2019 presenterades utredningen.
Som grund fér beslutet finns en omfattande utredning som rubrikmassigt tar upp sakférhéllanden,
Inget analyserar tre alternativ och konsekvenser av dessa och utifran detta argumenterar for ett av alternativen.
Utredning av datum Vid intervjuer framkommer att namndens féretradare ansett att utredningen langs vagen haft brister i
RUN/458 sjukrese- an- Formellt Formellt saklighet och opartiskhet. Arendet var forst planerat att tas upp vid RUNs sammantride i mars men drogs
/2018 RUN § 91 |bestéllningar Ja Ja givet |Ja Ja Ja Ja Ja sett, ja sett, ja Formellt sett, ja |- Ja pga detta bort och flyttades fram till majmétet.
Ja, men
sekretess-
belag-
gning av
tva
underlag
(utan att
detta
motiveras
), bl.a.
sjalva
ansokan,
lamnar en
extern Som beslutsunderlag finns en tjansteskrivelse som redogor for vad ansékan avser och motiv fér forslaget
Ja betrakt- att bevilja anslag. Ytterligare tva beslutsunderlag finns, dels sjilva ansékan fran Are Destination AB dels en
RUN/114 |RUN Féretagsstod Are (komplett |are i komplettering. Bada dessa underlag ar sekretessbelagda. Bakgrunden till detta &r inte redovisad i drendet
/2019 §53/2019 |Destination AB Ja - - Ja Ja Ja ering?) ovisshet |Ja - - Ja Ja och framgar inte heller av namndsprotokollet.
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Remissutgava Regionala utvecklingsstrategin
Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsnamnden har vid sitt sammantrade den 18 december 2018, §
189, beslutat att en revidering av Regionala utvecklingsstrategin ska ske med start
fran 1 januari 2019.

Med anledning av nimndens beslut s har en remissutgava av Regionala
utvecklingsstrategin tagits fram. Remissutgavan skickas ut enligt Region Jimtland
Harjedalens rapportmall och kommer att ges layout efter att den ar beslutad. Efter
remissperioden kommer synpunkterna att sammanstéllas och bearbetas. Den
regionala utvecklingsstrategin planeras att faststillas av regionfullmaktige i februari
2021. D4 kommer den adven att byggas upp digitalt.

Remissversionen ir ett resultat av en omfattande process av utviardering av
nuvarande regional utvecklingsstrategi, inhdmtning av kunskap samt med inspel
genom medskapande aktorer och befolkning genom bland annat:

e En utlysning som Region Jamtland Harjedalen gjorde vid namn ”Starkt
kapacitet for regionalt utvecklingsarbete”, dir 14 olika projekt tagit fram
kunskapsunderlag om Jamtlands lan ur olika perspektiv. Dar har det
litteraturstudier, workshops och traffar med flera malgrupper

e Workshopsi alla lanets kommuner

e Regiondagen 2019

e Slutkonferens Strukturanalys Jamtlands lan

e Workshop med Linsstyrelsen

e Traffar med aktorer i lanet

e Framtagande av Strukturanalys samt Strukturbilder for Jimtlands lan

e Framtidsspaningar och scenarion via KTH, Sweco och Kairos Future.

e Framtagande av analys for Smart specialisering i Jimtlands lan

e Framtagande av analys av hallbarhetsaspekter

e Framtagande och utveckling av uppfoljningen Liget i lanet

e Omvarldsbevakning

e Enkit
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e Framskrivning av remissutkastet har gjorts i ett digitalt team av ca 40
tjanstepersoner fran Lansstyrelsen, Mittuniversitetet och Region Jaimtland
Harjedalen.

Regiondirektorens forslag

1. Remissutgava Regionala utvecklingsstrategin godkanns och skickas pa
remiss till lanets kommuner och andra intressenter.
2. Remisstiden fastslas att omfatta perioden 2020-05-12 — 2020-10-16.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor Anders Bystrom
Regional utvecklingsdirektor
Utdrag till
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EN STRATEGI FOR HALLBAR UTVECKLING
| HELA LANET

Till att borja med sa vill vi tacka for det stora engagemanget som lidnet visat i denna
revideringsprocess. Det har gett oss en stabil grund att std pa nu nir vi lagger visionen framaét,
inspelen som har kommit in har inte bara gett innehdll till detta dokument, utan faktiskt till
andra regionala dokument och tankar kring hur vi bygger vara arbetsprocesser framover.

Namnet pa strategin, Jamtlands lin 2050 - En nytdnkande och hdllbar region att leva, verka
och utvecklas i har befolkningen 1 centrum. Er drivkraft tillsammans med platsen som vi drvt,
vér historia och vart kulturarv skapar tillsammans en region med hallbara livsmiljéer, hog
entreprendriell anda, kreativitet, fornyelseformaga samt nytdnkande i linje med Agenda 2030
och de globala mélen. Denna strategi dr var gemensamma vagvisare mot en langsiktigt héllbar
framtid, dir kommande generationer ocksé ges mojligheten att nyttja de naturliga resurser och
styrkor som Jdmtlands 14n bestar av.

Namnet pa strategin, en nytankande och hallbar region att leva och utvecklas i, podngterar att
arbetet ger hog prioritet till hallbar samhéllsutveckling utifran befolkningen och olika platsers
forutséttningar, i kombination med nytidnkande och fornyelse med framlyftning av ldnets
starka sidor. Allt med omstéllning, hallbarhet och de globala mélen 1 Agenda 2030 som
riktmérken. Strategins namn lyfter ocksé vikten av att vi hittar balans mellan de tre
héllbarhetsaspekterna i den regionala utvecklingen och de insatser som genomfors for att nd
den gemensamma malbilden.

Regionala utvecklingsstrategin ingar i EU:s och Sveriges strategier for hallbar tillvaxt och
utveckling, samt ar en samlad méalbild som andra regionala strategier, program och planer kan
arbeta emot. Strategin tillsammans med andra regionala strategier binder samman
planeringsprocesser inom ldnet och med andra 14n, samt &r en véigvisare for samverkan med
europeiska regioner och dven pa en global arena.

Denna regionala utvecklingsstrategi kommer att formas om med layout och till en digital
variant som Okar tillgdngligheten samt mdjligheten att binda ihop ldnets malbild med
langsiktiga prioriteringar samt uppdaterat nulége, uppf6ljning samt insatser. Detta pa ett sitt
som gor att den roda traden blir mer synlig i dokumenthierarkin, men dven mellan dokument
och operativa insatser.

Hjartligt vidlkomna att vara medskapare 1 vér regionala utveckling och 1 forverkligandet av

malbilden Jamtlands ldn 2050 - En nytinkande och hallbar region att leva, verka och
utvecklas i.
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Jamtlands lan 2050 — En nytankande och
hallbar region att leva, verka och utvecklas i

Ar 2050 har vi som bor i Jimtlands lin en miljé som 4r bade nytinkande och hallbar att leva,
verka och utvecklas i. Vi lever i ett tolerant samhille, som dr mangkulturellt och
sammanhéllande. Vi dr kreativa, modiga och orddda och vagar prova nya saker. Vi bygger
frdn det lokala men med inspiration fran omvérlden. Vi virdesitter idag det som é&r
morgondagens kulturarv. Tillsammans &r vi en méngfald av invanare som alla utgdr bilden
av Jimtland Hérjedalen”. Vi har ett proaktivt arbete inom miljd- och klimatarbete och vi lever
inom ramarna for den klimatbudget som vi har. Vi har stéllt om vara néringar utifrdn det
fordndrade klimatet som &dr och som véntar. Den regionala utvecklingen sker inom de ramar
som ekosystem och den biologiska mangfalden sitter.

Vi har léinge arbetat med Karta 1: Strukturbild for Jamtland Harjedalen — scenario 1: Utveckling i hela lanet
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Det samiska samhillet har getts

mojlighet att utvecklas utifran sina forutsittningar, Saepmi ér en viktig del av
samhéllsutvecklingen i regionen och det samiska spréket dr levande. Myndigheterna har hittat
former for god dialog och forankring med oss medborgare och samhallsaktorer, vilket starker
det demokratiska samhéllet. Detta ligger till grund for vart samhéllssystem, dér tillit och
fortroende mellan samhéllsnivaer dr framgangsfaktorer.

Vi ér sjalvforsorjande 1 véra landsbygder, inte bara nir det géiller livsmedel utan dven nir det
giller utbildning, arbetsmojligheter och mdjligheten att ha tillgéng till samhéllsservice 1
ndromrédet. Foreningslivet dr en lokal kraft som organiserar och samlar ménniskor vilket
skapar sociala motesplatser samt utveckling pé lokal nivd. Gransen mellan landsbygd och stad
ar borta, det finns istéllet en relation mellan landsbygder och stdder. Idag viljer du ndmligen
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vilken miljo du vill leva i och utgér frén den platsen och dess forutsittningar och du ses som
en tillgdng dér du bor. Grundforutséttningen for oss som bor hir och de som besdker oss, ér
att det finns en trygg och hallbar tillgdnglighet till bAde kommersiell- och offentlig service 1
hela lénet.

Lénet har ett diversifierat naringsliv. Foretagandet samt véra entreprenoriella skickligheter 1
kombination med kreativitet och fornyelseférmaga och bra samverkan mellan akademi,
civilsamhille, offentlig och- privat sektor. Har gjort att vi tagit tillvara mojligheterna med nya
slags affarsmodeller med anledning av gron omstéllning och digitalisering. Universitetets
hogklassiga miljo skapar utvecklingskraft och fornyelsefdrmaga 1 niringslivet. Naringslivets
framgang i1 omstéllningen gor att de idag ar i framkant och ar vdlmaende och frodas samt
bidrar till att manga av vara naturliga resurser och styrkeomraden pa ett hallbart satt foradlas
inom ldnet och arbetslivet r rorligt och utvecklande. Naringslivet har transformerats,
digitaliserats och automatiserats och dr idag konkurrenskraftiga ekonomiskt, men dven socialt
och ekologiskt. Utbildningssystemet &r flexibelt och tillgédngligt for alla och vi har mojlighet
att lara oss genom hela livet via studier pé olika nivaer, vilket gynnar savil den sociala
sammanhéllningen som offentliga myndigheter och foretagsutveckling i hela ldnet och deras
forsorjning av kompetens.

Foretagsamheten kring véra naturresurser inom jord och skog i ldnet bygger pa det som det
finns de bast forutsittningar for. Inom jordbruket produceras basprodukter till vara kok, mjolk
och kott frén betande djur i vart landskap. Flera av oss odlar potatis och gronsaker och
foretagen odlar och producerar till lokal-, regional och utomregional handel och for att sdkra
vér sjélvforsorjning av livsmedel. Skogen dr en resurs for flera naringar och dr en ravara for
ménga nya produkter som inte fanns i borjan av decenniet. Vi har lyckats med omstéllningen
till en biobaserad samhéllsekonomi. Idag dr skogen som naturresurs en del av den cirkuldra
ekonomin, vilket betyder att produkterna atervinns och nyttjas till andra produkter upp till fem
ganger. Vi har gatt fran primérproducent av ravaran till att vi sjdlva inom lénet forddlar
produkter. Skogen anvinds dven som resurs av andra néaringar och foradlas 4ven genom
exempelvis renndringen och genom besdksndringen. Vara fjéll- och vattenmiljoer skapar stora
vérden for vara naringar och for oss som bor hér, samt dven for besdkare. Den héllbara
utvecklingen inom besoksnaringen har bidragit till att vi idag har lockande och aktiva
livsmiljoer med god tillgdnglighet till naturen. Vi ser vért rena vatten som en resurs att virna
om, som &r drickbart och som ocksa &r en forutsattning for livskraft och hallbar utveckling.
Rennéringen dr en unik och viktig ndring i regionen och kérnan i den samiska kulturen, den
ger oss inte bara kott utan dven skinn och horn av vilka produceras bade traditionella och
nyskapande bruksforemal och konst. Vi har idag funnit arbetssétt och forum for processer dar
vi lyfter insatser som kan innebédra malkonflikter kring vara naturresurser, for att tillsammans
hitta l1angsiktigt hallbara 16sningar.

Idag har vi ett naturligt utbyte och samarbeten med aktorer globalt och en véldigt nira
samverkan med védra omkringliggande 1dan samt den norska sidan. Vi har idag floden 6ver
administrativa grinser som skapar mervérden for oss 1 ldnet och vi bidrar till andra lokalt,
regionalt, nationellt och globalt. Digitala fldden av bade kompetens, tjanster, kunskap och
kreativitet, men dven i fysiska former via transporter och kollektivt resande. En modern gron
infrastruktur har vi haft lange, men vi fortsitter att vara nytdnkande i utvecklandet kring resor
och transporter. Genom kraftigt forstirkt transportinfrastruktur &r vi nira kopplade till bdde
Trondelags- och Stockholmsregionen och andra viktiga tillganglighetsnoder, liksom till
ovriga Europa och virlden. Sjilvklart snabbt och klimatneutralt via bade tdg och flyg. Vi har
ett sammanhéngande transportsystem for forflyttning av varor och personer som ger fortsatta
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utvecklingsmojligheter for olika platser i lanet. Detta dr oerhdrt viktigt for oss som bor och
verkar hir, men dven for den som vill besoka oss.

Konst och kultur ér idag en sjdlvklar del av den regionala utvecklingen och 1 all utbildning,
darfor ligger lénet i framkant nér det géller kulturella uttryck och initiativ, vilket 1
kombination med samverkan, samhorighet och samhandling ger fornyelseforméga och
nytdnkande. Vi upplever jdmlika och jamstillda levnadsvillkor oavsett var vi bor i ldnet och
de paverkbara hélsoklyftorna finns ej ldngre. Frilufts- och idrottsaktiviteter skapar mervérde 1
vardagen och stora evenemang forgyller var tillvaro. Den vérldsunika sydsamiska kulturen
och dess forutséttningar bidrar till regionens sérprigel. Vi har med &ren ldrt oss att arbeta med
vara olika platsers forutsittningar och minska pé avstandsberoendet, kunskapsoverforing
mellan generationer har kombinerat erfarenhet, kulturarv, historia och nytdnkande som skapat
resiliens (den ldngsiktiga forméagan hos ett system att hantera forandringar och fortsitta att
utvecklas) och robusthet i samhéllet. Vi har alltid varit, och &r 4n idag, smarta i vara
utvecklingsinsatser. Vi anammar kontinuerligt ny teknik for att bli &nnu ”smartare” 1 vart
samhadlle, men vi gor det utifrdn véra behov och pa ett sitt som inte d&ventyrar var hilsa,
trygghet och sikerhet. Vi bir med oss tankar kring trygghet samt beredskap i vart
utvecklingsarbete.

Bredbandet som idag finns i hela lanet har gett oss mojligheten att bo, leva och verka utifran
vara egna livsval. Nyttjandet av bredbandet mojliggor for nya slags arbetsplatser och for en
delningsekonomi som fungerar dven dér méanniskor bor i byar med ldngre avstand mellan
bostidderna. De geografiska avstanden i lanet nyttjas till att skapa en aktivare ndrmiljo dir
digitaliseringen kompletterar de lokala motesplatserna. Arbetsplatser och skolor finns
platsobundet eller i ndromradet, sa du kan ta dig sjalv till dagliga aktiviteter. Digitaliseringen
mojliggor for mindre enheter av skolor dir ldrarresurser fordelas mellan enheter. Teknisk
utveckling har paverkat vara beteendemonster och dirmed dven vart kollektiva resande, vara
transporter och fordon samt har dven paverkat hélsa och sjukvard som idag till stor del kan
genomforas pa distans. Idag har vi en vilfardsteknologi som underléttar vardagen och som
underlittar for hdlsofrdmjande livsmiljder i hela lénet.

Allt detta har lett till att vi ar 2050 fortfarande bor i hela lidnet och vi har hittat ldsningar pa
samhallsutmaningar som vi inte trodde var mojliga for 30 ar sedan. Vi planerar fran
framtiden, for framtiden och vi kdnner oss trygga i att l1imna Gver ett samhélle till ndsta
generation dar de kommer att ges mojlighet till samma vérdefulla resurser som vi har.

I Jamtlands ldn dr befolkningen i
centrum, ekologin sdtter ramarna och
ekonomin dr ett medel och en
forutsdttning for hdllbar utveckling”
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Bakgrund

Uppdrag

Alla regioner har en regional utvecklingsstrategi. Det dr ett uppdrag fran riksdagen som styrs
genom den statliga forordningen (2017:583) om regionalt tillvixtarbete. Region Jamtland
Hairjedalen har ansvaret for det regionala tillvixtarbetet 1 Jimtlands 14n. Arbetet innebér bland
annat att utarbeta en regional utvecklingsstrategi och samordna genomforandet av denna. Det
innebdr ocksé att 16pande folja utvecklingen i ldnet och de funktionella analysregionerna i
lanet i forhallande till regionala och nationella mal. Att arligen f6lja upp, att lata utvérdera och
att till regeringen redovisa resultatet av det regionala tillvixtarbetet. En regional
utvecklingsstrategi ska ses dver en gdng per mandatperiod.

Syfte

Den regionala utvecklingsstrategins syfte dr att vara lanets gemensamma vagvisare mot en
langsiktigt hallbar framtid, ddr kommande generationer ocksa ges mojlighet att nyttja de
naturliga resurser och styrkor som Jamtlands l&n bestar av. Har formuleras ldnets
gemensamma malbild som &r en viktig vagvisare for att i samverkan och genom samhandling
nd hallbar utveckling och beméta globala trender samt regionala- och lokala
samhéllsutmaningar.

Region Jamtland Héirjedalen har valt att, utéver det som férordningen om regionalt
tillvixtarbete alagger, géra den regionala utvecklingsstrategin till en samlad strategi for
utvecklingen 1 Jamtlands lan. Den tar hdnsyn till att lanet ligger 1 samiskt forvaltningsomrade
och ér en del av Saepmie. Region Jdmtland Hérjedalen samt 6 av 8 kommuner 1 lénet har som
samisk forvaltningsmyndighet ett ansvar att synliggora och framja samisk kultur och samiska
sprak. Samebyarna i regionen ar ddrutover sakdgare i manga myndighetsérenden.

Regionala utvecklingsstrategin &r en ldinsgemensam strategi och en végvisare for vart vi vill
och processen ger oss delmal och dvergripande prioriteringar. Det dr en strategi for lanets
héllbara utveckling och innehéllet ar dirmed bredare for att gora plats at prioriteringar i andra
regionala strategier samt mojliggora for fler aktorer och fler uppdrag att verka for en
gemensam malbild.

Revideringsprocess 2019-2020

Ovanstaende tillvigagangssétt har valts utifran de inspel som kommit in i den omfattande
revideringsprocess som genomforts 2019-2020, dér roster fran hela lédnet gjort sig horda. Det
som Overgripande har lyfts dr att hallbar utveckling samt Agenda 2030 bor genomsyra den
Regionala utvecklingsstrategin och dess arbetsprocesser, samt att begreppet tillvixt bor
definieras utifran alla de tre hallbarhetsaspekterna. Vi bor efterstridva balans mellan savél stad
och land, som det svenska och samiska samhdllet. Det har ocksa framkommit ménga inspel
kring inomregionala skillnader, dér platsers olika forutsdttningar med olika naturliga resurser
kraver differentierade insatser. Det som har varit valdigt tydligt under processen ar att lanet
bestar av ménniskor som bér pé drivkraft och kompetens av olika slag, ldnet har ett dirmed ett
starkt humankapital som fortsatt bor vara delaktig i samhéllsutvecklingen.

Den reviderade versionen dr uppbyggd utifrin inspel frin:
- Enutlysning som Region Jimtland Hérjedalen gjorde vid namn “’Stérkt kapacitet for
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regionalt utvecklingsarbete”, dér 14 olika projekt tagit fram kunskapsunderlag om
Jamtlands lén ur olika perspektiv. Det dr genomforts litteraturstudier, workshops och
traffar med flera mélgrupper

- Workshops 1 alla ldnets kommuner

- Forvaltningsovergripande workshop med Region Jdmtland Hérjedalen

- Workshop med Lénsstyrelsen

- Tréffar med aktorer 1 ldnet

- Framtagande av Strukturanalys samt Strukturbilder for Jamtlands lén

- Framtidsspaningar och scenarion via KTH, Sweco och Kairos Future.

- Framtagande av analys for Smart specialisering 1 Jamtlands lin

- Framtagande av analys av hallbarhetsaspekter

- Framtagande och utveckling av uppfoljningen Léget i lanet

- Omviérldsbevakning

Utvardering av féregaende Regionala utvecklingsstrategi och lardomar
som tagits med

Revideringsprocessen har dven utvérderat den nuvarande Regionala utvecklingsstrategin
Jamtland/Hdrjedalen 2030 — Innovativt & attraktivt genom workshops, vilket resulterat 1 ett
antagande om att prioriteringarna fortfarande till stor del anses vara aktuella. Sdsom
foretagande, innovation, forskning, infrastruktur och samhallsservice, resurssndlare och
effektivare, kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Attraktivitet dr ett Overgripande
mal dér alla prioriteringar ska bidra till att skapa en attraktiv region att leva, bo och verka i,
samt att besoka. Demografi samt social inkludering och sunt liv, dr ocksa viktiga faktorer i
arbetet med regional utveckling. Det ar dock fler utmaningar som vi bor arbeta med
genomgéende for att skapa en hallbar utveckling. Dock sa framkom det behov av att se over
strukturen och hitta ett nytt upplagg dar regionens aktorer i samverkan med sina olika uppdrag
utifran vara platsers forutséttningar, hittar 1dsningar pa vara samhéllsutmaningar for att nd den
samhillsutveckling som vi i ldnet vill se.

Malen i Jamtland/Hdrjedalen 2030 — Innovativt & attraktivt upplevs som svéra for andra
aktorer med andra uppdrag att arbeta mot, dd malen idag &r tétt kopplade till Region Jamtland
Hairjedalens uppdrag kring regionalt tillvdxtarbete och uppfattningen &r att de darmed ar
kopplade till uppfoljning av sakomréden, snarare an lanets utveckling. For att andra
forvaltningar inom Region Jamtland Hirjedalen samt andra aktorer ska kunna bidra utifran
sina forutséttningar och uppdrag sa behdver malstrukturen ses over, for att istdllet se det som
en helhet kring hallbar utveckling och de samhéllsutmaningar som vi tillsammans 1 lanet
arbetar med for att uppné det vi vill. Malen har enligt utviarderingen inte kints inkluderande
och har ej heller tagit hiansyn till hela ldnet och platsers olika forutsittningar.

Ett annat viktigt inspel som framkommit under revideringsprocessen dr att vi behdver samla
lanet kring en malbild och att den ska vara ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar. Detta
for att forst {4 veta vart vi vill, s att vi sedan kan bygga planen for hur vi tar oss dit och med
vilka insatser och medel. Det vill séga bli battre pa att koppla ihop langsiktig viljeinriktning
med verktygslddan for genomforande. Utifrdn de inspelen sa insdg vi att det behdver goras en
systemomstdllning, till ett system av dokument, agendor, planer, arbetsprocesser och
uppfoljning som gor att det finns en rod trad frin insatser till 1angsiktig malbild 1 ldnet. Tidigt
kom inspel kring att kortsiktiga samhillsméal och insatser inte ska vara fastlasta i den
langsiktiga strategin. Detta pa grund av att aktorer med sina olika uppdrag svart att anpassa
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sig till rddande situationer sdsom ar 2015 ndr manga ménniskor i vérlden var pé flykt och nu
ar 2020 nér det pagdr en pandemi och situationen for hela samhaéllet och utvecklingsarbetet
fordndras.

Detta ovan ér tecken pé att den Regionala utvecklingsstrategin har en begrénsning och att vi
ror oss fran begreppet tillvéxt till att anvinda begreppet hallbar utveckling, flera av aktorerna i
regionen upplever att vi behdver hitta en tydligare rdd trad” mellan de regionala strategierna
samt ett effektivt system dér alla far vara med pa sitt sétt och bidra utifran sitt uppdrag och
sina forutséttningar. For att tillsammans mer effektivt arbeta for héllbar regional utveckling
och konkurrenskraft. Detta dven for att i slutdndan tillsammans gdra béttre riktade insatser
som ger béttre effekt och tar oss mot den langsiktiga malbilden for lanets utveckling.

Kopplat till detta ovan sa finns ocksa forskning som visar pa att regioner med glesa strukturer
har en utmaning 1 form av tunnhet 1 organiseringen, dvs fa aktdrer pé stora geografiska ytor
(Nordregio). Denna dvergripande omstédllning som vi nu paborjar dr darfor ocksa ett steg pa
véigen mot att faktiskt forsoka bemota den utmaningen och ge oss tiden att hitta vart sétt att
arbeta for att nd bésta effekt.

Med bakgrund i detta ovan sd insdg Region Jimtland Hérjedalen under revideringsprocessen
att det inte bara &r ett dokument som revideras, utan det dr en hel systemomstallning kring
dokumentet, milstrukturen och processerna kring Regional utveckling som behdver goras.
Detta gor att processen borjar med denna Regionala utvecklingsstrategi, detta ger oss
malbilden. Detta dr alltsa ett forsta steg i ett nytt arbetssétt.

- ™ - .
P Gor! s —_
- (Systemomstilining)
o L g
L 4
Andra beteende!
\ndra gamla vanor!
X4
4
' 4
¥4 Agandeskap
o s ° Ta ansvar!
l' Forstar
’ Kunskap & Insikt
5 Attityd!
Ser & Hor

thefuturj]

Information

218



REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN - REMISSUTKAST
JAMTLANDS LAN 2050 - EN NYTANKANDE OCH HALLBAR REGION ATT LEVA OCH UTVECKLAS |

Bilden pé foregdende sida ér en beskrivning av denna revideringsprocess och just nu star vi
hogst upp och vill skapa virde av all tid och energi som lénets befolkning och alla aktorer
med samlad kraft lagt pa detta. S& nu gor vi en systemomstéllning med bakgrund i att vi
tydligt fatt till oss att den behdvs. Sen kliver vi ner 1 trappan igen och gor resan upp for
trappan igen tillsammans med intresserade nér vi bygger detta system, ett kliv i taget tills vi
star diar hogst upp och “gor verkstad” utifran véra olika uppdrag och roller. Givetvis med
malbilden som végvisare.

Digital Regional utvecklingsstrategi

For att tillgdngliggora och levandegdra den Regionala utvecklingsstrategin pa bésta sétt sd
kommer den att finnas som en sida pa Region Jimtland Hérjedalens hemsida. Den hemsidan
kommer ocksa att pa ett béttre sitt kunna beskriva ett flerdelat system samt synliggdra
samband mellan olika regionala strategier och hur malstrukturen hinger ihop, dar kommer vi
dven pd ett enklare sitt kunna uppdatera vara nuldgesbilder samt uppdatera de insatser och
mal som é&r direkt kopplade till malbilden. Det mdjliggdr ocksa att pa ett bittre sitt visa pa
koppling mellan Regionala utvecklingsstrategin samt vart tillvixtuppdrag och dess
uppfoljningar, prioriteringar, mal, insatser och tillganglig finansiering.
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Hallbar utveckling — Vad ar det for oss?

1 Jamtlands ldn dr befolkningen i centrum, ekologin sdtter ramarna och ekonomin dr ett
medel och en forutsdttning for hdllbar utveckling

En utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstilla sina behov. For oss ér dessa tre hallbarhetsaspekter odelbara,
precis som Agenda 2030 och de globala malen ar. Allt vi gor framover ska genomsyras av alla
tre hallbarhetsaspekter, som dr social-, ekologisk- och ekonomisk hallbarhet, det finns ingen
maktordning mellan dem. Detta gor att mélkonflikter mellan dem synliggdrs i tidiga skeden i
processer, vilket i sin tur skapar mer genomtinkta och ddrmed hallbara prioriteringar, mal
samt insatser. Hallbar utveckling for oss innebér ocksa att alltid involvera det samiska
perspektivet och lyfta de samiska rittigheterna i vart utvecklingsarbete, samt att vi utgér fran
platsers olika forutséttningar och &r 6ppna for differentierade insatser.

Regionala utvecklingsstrategin
Jamtlands Idn 2050 - En nytankande och hallbar
region att leva, verka och utvecklas i

Prioriteringar

I Jamtlands lan ar befolkningen i
centrum, ekologin satter ramama
och ekonomin ar etf medel och en
forutsatining for hallbar utveckling.

—

Prioriteringar
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£
LEr=1
B o EBR

Figur 3 — Skiss 6ver modell for arbetet med malbilden Jémtlands l&n
2050
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Globala trender och samhallsutmaningar

For att na hallbar utveckling s ér det viktigt att vara medveten om de globala trender som
sker och de samhéllsutmaningar som vi star infor. Tillvixtverket har 1 sin rapport
Utvecklingskraft i hela Sverige 2030 — Kunskap om regionala forutsdttningar for tillvixt
identifierat fem globala trender (megatrender) som paverkar oss och som vi utmaningsdrivet
behover arbeta med for att nd lanets gemensamma mélbild:

Demografiska forandringar

De demografiska fordndringarna innebér att vi har en allt hdgre andel dldre 1 befolkningen.
Medellivslangden har 6kat for bade kvinnor och mén till 6ver 80 ar och denna utveckling
forvéntas att fortsatta.

Teknologiska forandringar

Digitaliseringen forvéntas medfora ett teknologiskt skifte som leder till stora
samhéllsfordndringar. Teknikutveckling kopplat till digitalisering leder till att vi kommer att
gora saker pa nya sitt, sisom exempelvis identifiering, betalningar, kommunikation,
medieanvindning (musik, journalistik etc) och att helt nya varor och tjanster tillkommer
sdsom anvindaranpassade och personifierade erbjudanden, vard och diagnoser.

Globaliseringen

Genom globaliseringen integreras varldens ldnder pa olika sétt. Konkurrensen for foretag om
marknader, investeringar och kompetens dkar samtidigt som det ger foretag mojligheter att
véxa pa nya marknader. Det 6kade dmsesidiga beroendet mellan ldnder innebér att lander 1
allt hogre grad paverkas av utvecklingen i andra lander.

Miljomassiga forandringar, resursbrist och klimatférandringar

Tilltagande resursbrist, befolkningsdkning och klimatféridndringar medfor en 6kad global
konkurrens om naturresurser. Vi ser en utveckling mot en utarmning av naturresurser och en
okande belastning pa miljon. Det kommer ocksa tydliga tecken pé allvarliga konsekvenser till
foljd av klimatets forandring. Klimatférédndringarna och utarmningen av den biologiska
mangfalden &r tva omraden dir det behovs sirskilda satsningar for att vinda den negativa
miljoutvecklingen.

Varderingsforskjutningar

Virderingsutvecklingen och individens behov och preferenser har ocksé stor betydelse for
samhéllsutvecklingen. Vérderingar paverkar och gestaltas i lagstiftning samt 1 forvéntningar
pa offentlig verksamhet. Faktorer som attityder och livsaskadning paverkas ocksa i viss méan
av globalisering. Sverige kinnetecknas av individuella sekuléra frihetsvirden tillsammans
med Norge och Danmark. Utméarkande for dessa ldnder ar hog tillit, jamstélldhet, tolerans och
individualism. Frihet, jimlikhet och sjilvbestimmande har varit centrala virden de senaste
100 aren. Genomslaget marks savél i attityder som i lagstiftning.
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Framsynthet som planeringsverktyg

Strategin har namnet Jdmtlands ldn 2050 - En nytinkande och hallbar region att leva och
utvecklas i for att ge tyngd &t att arbetet bor vara framsynt, kreativt och nytdnkande men alltid
forankrat 1 kunskap som beskriver nuldget, dir planeringen bor ske med utgangspunkt i
framtiden. Det dr vi som lever, bor och verkar hir som skapar framtidens utveckling och
attraktivitet pé olika sétt. For att tillvarata den kraften s& behdvs forutom ett styrdokument
dven nya arbetsmetoder dir backcasting (se bild nedan) och tjdnstedesign
(kunden/befolkningen i fokus), dr tvd metoder som kommer att anvéndas framdver for att
levandegora processen kring var regionala utvecklingsstrategi.

Meel sigpas = ) )
analys

Regionala utvecklingsstrategin

Att gora en nuldgesanalys av malbilden
Delmél - Vad ska vara 16st och nar?
Prioritera och gor insatser

oOwp

Denna regionala strategi ar alltsa malbilden (A), den kommer vi att se dver vid
aktualiseringen (en géng per mandatperiod) av strategin tillsammans med delmélen (C) och
forhoppningsvis héller dessa dver tid. Dock sa dr det B och D som kommer att vara ett
l6pande samt arligt aterkommande 1 uppfoljning och larande. Detta skapar ett systematiserat
arbetssdtt dér vi 16pande ser dver prioriteringar, insatser och skapar ett ldrande 1 systemet.
Vart fjarde ar gor vi en utvardering samt éversyn av Regionala utvecklingsstrategin samt
maélbilden och delmadlen, for att ge utrymme till kontinuerligt ldrande.

Backcasting dr en metod som &r ndra kopplad till arbetet med héllbar utveckling och ar darfor
en relevant metod att koppla till arbetet med Jiamtlands Iin 2050 - En nytdnkande och hallbar
region att leva, verka och utvecklas i. Tanken &r att vi infor varje aktualisering av den
regionala utvecklingsstrategin gor en backcastingévning, detta for att kontinuerligt arbeta med
samhéllsutmaningar och paverkansfaktorer tillsammans med aktuell omvirldsbevakning.
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Regionala tillvaxtuppdraget kopplat till Regionala

utvecklingsstrategin

Denna antagna reviderade Regionala utvecklingsstrategi dr en viktig start pa en
systemomstédllning som kommer att pdgd framdver. Dér vi som organisation kontinuerligt
fortsitter att hitta ett systematiskt arbete som kopplar ihop den 6vergripande Regionala
utvecklingsstrategin med vart tillvixtuppdrag och de olika nivierna och dnda fram till
genomforandet. Bade genom vara dokumenthierarkier, samordning och arbetsprocesser.

Del 1: Den lansgemensamma malbilden om hur Jamtland Harjedalen ser
ut 2050.

Regionala utvecklingsstrategin dr en kortfattad mélbild som beskriver hur vi vill att 14net ska
se ut ar 2050. Med Regionala utvecklingsstrategin som vagvisare sa ska mal och lingsiktiga
prioriteringar for Region Jamtland Hérjedalens olika uppdrag och mandat formuleras. Pa
liknande sétt kan lénets aktorer, utifran sina uppdrag och mandat, formulera mal och
prioriteringar och bidra till forverkligandet av malbilden.

STRATEGI FOR
LANETS
UTVECKLING

LANSSTYRELSENS FOLKHOGSKOLORS
NARINGSLIVETS HALSO-, SJUK OCH REGIONAL
MITTUNIVERSITETET  OCH TANDVARDS BIBLIOTEK-
LEADER ORGANISATIONERS VERKSAMHET
M.FL.

Region IH, PRIMAR-
Regional KOMMUNERNAS Med flera...
utveckling

SYSTEMATISKT
nderla womAs SO
u KUNSKAPSBAS

De andra regionala strategierna blir pa en del av den Regionala utvecklingsstrategin och de
prioriterar insatser gentemot kortare samhéllsmal, vilka leder mot mélbilden och det
langsiktiga samhallsmalet i denna strategi. Det blir en rod trad mellan strategier och de olika
mal som finns i dem. Férutom regionala strategier s mojliggor detta for linets
primdrkommuner, Lénsstyrelsen, Mittuniversitetet, niringslivet och andra organisationer samt
dven for civilsamhallet att strategiskt arbeta mot mélbilden. Den langsiktiga malbilden
mojliggdr for mer flexibilitet 1 strukturen kring strategin och ger ddrmed plats till ett mer
processinriktat arbete. Ett sddant system ar viktigt utifran ldrandeprocesser och for att skapa
en flexibilitet i insatser som gor att vi hiller riktningen mot den hallbara malbilden, Det ger en
resiliens och robusthet som gor att systemet kring regionala utvecklingsstrategin hela tiden ses
over och fordndras vid behov, med fast beslutsamhet att pd bista sétt halla riktningen mot
maélbilden.

Detta kréver nya arbetsprocesser dir aktdrer och strateger samverkar dver sektorsgranser samt

sakomrdden, detta for att synliggdra mélkonflikter i tidiga skeden, vilket &r viktigt i arbetet
med héllbar utveckling, dir alla tre hallbarhetsaspekterna utan inbdrdes maktordning ar
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viktiga och kriver bra processer ddr malkonflikter mellan dessa och olika perspektiv tidigt
synliggors samt diskuteras. Detta for att antingen tillsammans hitta basta mojliga hillbara
16sning eller for att kunna lyfta mélkonflikten till fértroendevalda som far gora de
prioriteringar som de anser dr mest ldngsiktigt hillbara.

Del 2: Planer, program och agendor — Verktyg for att forflytta oss mot
malbilden
Inom ramen f6r uppdrag och mandat finns styrande dokument: planer, program och agendor.

Flera av dessa har finansiering knuten till sig. Planerna, programmen och agendorna lyfter och
prioriterar insatser och behov for att arbeta mot malbilden.

Del 3 Territoriella underlag — Anpassade insatser i var geografi

Jamtland Héarjedalen 4r en stor geografi dér forutsattningar ser olika ut. Det regionala
utvecklingsarbetet och prioriterade insatser ska anpassas till och formas efter territoriella- och
etniska forutsittningar. Det handlar om att skapa platsbaserad politik och vi formulerar detta i
territoriella underlag for specifika geografiska omraden. Under revideringsprocessen av
regionala utvecklingsstrategin s& paborjades ett arbete med att se de inomregionala
skillnaderna ur ett geografiskt perspektiv via projektet ”Strukturanalys Jamtlands [4n”, ett
viktigt kunskapsunderlag for det fortsatta arbetet. De territoriella skillnaderna kommer att
prégla det regionala utvecklingsarbetet framdver och har en stark koppling till arbetet med
hallbar utveckling.

13
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Uppfoljning, utvardering och larande

Nuldge och metoden backcasting planeras som uppfdljning infor varje dversyn av denna
Regionala utvecklingsstrategi. D4 sker dven en utvirdering. Detta kommer att gras varje
mandatperiod, det vill sdga vart fjarde ar. Sedan blir det arliga uppfoljningar av prioriteringar
kopplade till vart tillvixtuppdrag, dessa prioriteringar tas fram i nista steg av processen.

En 6vergripande omstéllning gillande systemet kring Regionala utvecklingsstrategin &r
paborjad och den paverkar dven systemet kring uppf6ljning, utvirdering och larande. Ett
utvecklingsarbete startade redan innan revideringen av Regionala utvecklingsstrategin hade
kommit igng. Detta genom att Region Jamtland Harjedalen tillsammans med de tre andra
nordligaste ldnen arbetat med ett ramverk for uppfoljning, utvérdering och larande. For att
tillsammans borja titta pa hur ett systematiserat arbete med sikte pa ett effektivt genomforande
av den regionala utvecklingsstrategin kan formas. Ramverket anger vad som ska foljas upp
och utvirderas, hur det ska goras och nér det ska ske.

Forutom att fortsitta det paborjade arbetet med att systematisera uppfoljningsarbetet, sa
kommer Region Jamtland Hérjedalen utifrdn denna strategiska malbild att sarskilt utveckla
system for att arbeta med uppfoljningen av det tillvaxtpolitiska uppdragets prioriteringar
kopplade till de territoriella skillnaderna. For att kunna arbeta utmaningsdrivet och med
differentierade insatser mot malet att framja hallbar utveckling i hela lanet. Behdvs ett
kontinuerligt arbete i att uppdatera oss om nuléget i ldnet i stort och dven utifran i de olika
delarna av lanet.

De tre hallbarhetsaspekterna genomsyrar Jamtlands ldn 2050 - En nytdinkande och hdllbar
region att leva och utvecklas i. Agenda 2030 och dess odelbara globala mal bryter ner de tre
hallbarhetaspekterna i mitbara mal. Ramverket inkluderar darfor relevanta indikatorer for
métning av de tre hallbarhetsdimensionerna utifran de framtagna regionala nyckeltalen (i
Kolada) for Agenda 2030.
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Remissutgava Trafikforsorjningsprogram 2021-2026
Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalen, i egenskap av regional kollektivtrafikmyndighet
(RKM), har ansvaret for att ta fram ett regionalt trafikforsorjningsprogram. I juni
2019, § 114, beslutade regionala utvecklingsnamnden att paborja arbetet med ett
nytt trafikférsorjningsprogram for perioden 2021-2026.

Lagen om kollektivtrafik (SFS 2010:1065) stiller ett antal krav pa programmet,
béde pa innehallet och processen. Bland annat ska samrad ske med motsvarande
myndigheter i angransande lan, 6vriga berorda myndigheter, organisationer,
kollektivtrafikforetag samt foretradare for naringsliv och resenirer. Samrad sker
lopande under processen med dialoger och workshops. En viktig del i samradet ar
ocksa denna remiss av forslag till nytt trafikforsorjningsprogram, som sker parallellt
med remiss av forslag till reviderad regional utvecklingsstrategi.

Efter remissperioden kommer synpunkterna att ssmmanstillas och bearbetas, for
att utveckla trafikforsorjningsprogrammet ytterligare.

Inriktningen dr att processen ska ga i takt med regionala utvecklingsstrategin, vilket
innebar att trafikforsorjningsprogrammet planeras att faststillas av
regionfullmaktige i februari 2021.

Regiondirektdrens forslag

1. Remissutgava Trafikforsorjningsprogram 2021—2026 godkanns och skickas
pa remiss till lanets kommuner och andra intressenter.
2. Remisstiden fastslas att omfatta perioden 2020-05-12 — 2020-10-16.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor Berit Eriksson
Omréadeschef Infrastruktur och
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Forord

Detta dr en remissutgdva av trafikforsérjningsprogram for Jamtlands lin 2021-2026.
Férhoppningen dr vi ska fa in ytterligare synpunkter och inspel som ldgger grunden for hur
vi utvecklar framtidens kollektivtrafik tillsammans!

Forslag: Remissutgava Trafikforsorjningsprogram Jamtlands 1an 2021-20262021-2026
Dnr RUN/287/2019

Handlaggare
Erik Sjaunja
Infrastruktur och kommunikationer

Region Jamtland Harjedalen
Box 654, 831 27 Ostersund

www.regionjh.se
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1 Ett strategiskt program for
kollektivtrafikens utveckling

1.1 Vad ar ett trafikforsorjningsprogram?

Trafikforsorjningsprogrammet visar mal och inriktning for hur kollektivtrafiken i Jamtlands
lan ska utvecklas pa sikt. Tidshorisonten for programmet ar kring ar 203o0.
Trafikforsorjningsprogrammet ar strategiskt till sin natur och kan ses som en politisk
viljeinriktning for kollektivtrafiken. Programmet ska stodja den regionala
utvecklingsstrategin och andra 6vergripande samhallsmél. Programmet ar ett underlag for
beslut om allmén trafikplikt, vilket 4r den trafik som samhallet avser att upphandla.
Forhoppningen ar att programmet ocksa ska vara ett stod for manga av lanets aktorer i
arbetet med att utveckla regionen.

Trafikforsorjningsprogrammet ger den 6vergripande malbilden for kollektivtrafikens
utveckling, och pekar pa vilka strategier som ar viktiga att fokusera pé for att nd malen. Mer
konkreta atgiarder behover hanteras i andra styrdokument och processer, inte minst vid nya
trafikupphandlingar och den fortlopande trafikplaneringen. Fokus ligger pa den regionala
kollektivtrafiken som ar kollektivtrafik huvudsakligen avsedd for vardagsresande. Samtidigt
har ansatsen varit att bredda perspektiven kring hallbart resande, och beskriva vilken roll
kollektivtrafiken har i det sammanhanget.

Effektmaélen ar:
e Attraktiva kollektiva mobilitetslosningar som 6kar den geografiska tillgangligheten
e Okad marknadsandel
o Ett tillgdngligt kollektivtrafiksystem for alla
e Minskad miljopaverkan och fossilbranslefritt 2030

Ilagen om kollektivtrafik (2010:1065) finns krav pa innehallet i programmet. Programmet
ska bland annat redovisa mal for kollektivtrafiken, behovet av regional kollektivtrafik i lanet,
atgarder for att skydda miljon och mal och atgéarder for tillganglighetsanpassning.
Programmet ska omfatta alla former av regional kollektivirafik, bAde kommersiell trafik och
trafik som sambhillet tar ansvar for genom beslut om allmén trafikplikt.

I Jimtlands ldn utgors den regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM), av Regionala
utvecklingsnamnden inom Region Jimtland Harjedalen. RKM fattar bland annat beslut om
allmaén trafikplikt.

1.2 Process

Beslut att ta fram ett nytt trafikforsorjningsprogram for perioden 2021-2026 fattades i juni
2019 av Regionala utvecklingsndmnden i Region Jimtland Harjedalen.
Trafikforsorjningsprogrammet har tagits fram i brett samrad med andra aktorer. Utover
I6pande samrad och dialog har programmet skickats ut pa remiss (samtidigt som regional
utvecklingsstrategi) till kommuner, angriansande lan, trafikféretag och organisationer.
[Kompletteras]
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2 Nulage och utmaningar

2.1 Behovet av kollektivtrafik i Jamtland Harjedalen

Kollektivtrafiken ar en av flera I6sningar for omstéllning till ett mer hallbart samhélle. Det
grundlaggande uppdraget ir att skapa tillganglighet for de manniskor som bor och verkar i
lanet genom att erbjuda miljdanpassade resmojligheter pa ett satt som inkluderar
manniskor och ar socialt och ekonomiskt hallbart.

Kollektivtrafiken behover dels anpassas for de trender som finns i samhéllet, men ar ocksa
ett verktyg for att stédja den 6nskade utvecklingen. Kollektivtrafiken ar ett strategiskt
verktyg som mojliggor arbets- och studiependling, tillgang till fritidsaktiviteter, kultur och
nojen samt resor for inkop och annan service. For besoksnaringen, som ar betydelsefull i
stora delar av lanet, kan kollektivtrafiken underlatta for de manniskor som besoker lanet
och for mojligheterna att rekrytera personal till turismdestinationer. Ett sammanhallet
kollektivtrafiksystem gor det majligt att svara upp mot olika typer av resbehov.

Utmaningarna for kollektivtrafiken varierar geografiskt. I de glesare delarna finns till
exempel en stor utmaning i att skapa grundlaggande resmojligheter, och i de delar som
vaxer behover kollektivtrafiken ytterligare kapacitet for att darmed bidra till ett trafiksystem
som i sin helhet blir mer effektivt och hallbart.

Hur kollektivtrafiken utformas i regionens centrum Ostersund har stor betydelse for hela
ldnet. Ostersund, som #r linets enda stad, har ocksa sirskilda utmaningar vad géller
exempelvis kapacitet, buller, luft och framkomlighet. Ut6ver regioncentrum har dven lanets
centralorter (framfor allt kommunhuvudorterna, men dven andra viktiga centrum i
kommunerna) en viktig roll. Dessa orter ar inte bara inpendlingsorter utan dven tydliga
centrum i kringliggande pendlingsomraden, och viktiga for offentlig service. Storregionalt
finns ocksa behov av resmgjligheter till andra 14n och dven Gver landsgréns.

Landsbygderna i lanet ar stora och uppvisar olika utvecklingsmonster. For de glesare
delarna ir det en utmaning att skapa en anviandbar kollektivtrafik d& resandeunderlaget ar
begransat. Fjallomradena karaktiriseras bland annat av kraftiga sasongsvariationer i
befolkning och aktivitet, vilket ocksé stéller siarskilda krav pa kollektivtrafiken.

Befolkningen i ldnet har legat pa en relativt stabil niva sedan 70-talet, men med stora
variationer inom linet. Kommunerna Ostersund, Krokom och Are utmirker sig med en
positiv befolkningsutveckling medan 6vriga kommuner minskat vilket innebar utmaningar.
Andelen dldre har samtidigt 6kad.
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2.2 Digitalisering, elektrifiering och 6kat fokus pa hallbarhet

paverkar kollektivtrafiken
Teknikutveckling och andra férdndringar i samhillet paverkar kollektivtrafiken. Nedan
sammanfattas nagra storre trender som bedéms vara sérskilt betydelsefulla.

Okat fokus pa klimatfrgan och héllbar utveckling #r positivt for kollektivtrafiken, som
delvis ar ett svar pa fragan om hur samhillet kan stillas om.

Digitalisering och teknikutveckling ger nya mojligheter i planeringen av transportsystemet.
Nya digitala tjanster har potential att gora det littare att resa kollektivt, och att kombinera
kollektivtrafik med andra transportslag. Nya typer av mobilitet kan vara en del i att skapa ett
mer héllbart resande. Senaste aren har lanecykelsystem, elsparkcyklar och bilpoolslésningar
blivit vanligare — och den traditionella kollektivtrafiken och taxi kan ses som en del i ett
storre system av delade transporter.

En annan stark trend ar elektrifieringen. Inom busstrafiken elektrifieras framforallt
stadstrafik dar den emissionsfria driften ger storst miljonyttor. Samtidigt blir dven
biltrafiken mer eldriven, vilket blir en utmaning for kollektivtrafiken d& den rorliga
kostnaden for bilresor blir avsevart lagre 4n med traditionella drivmedel. Elektrifieringen av
hela transportsystemet innebar nya granssnitt, dar exempelvis pendlarparkeringar kan
utrustas med laddmojligheter.
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Autonoma och sjélvkorande fordon dr under utveckling. Inom kollektivtrafiken ar det dock
framforallt mindre sjalvkorande bussar som etablerats pa vissa platser i Sverige, men
utvecklingen kan forvantas fortsitta.

2.3 Kollektivtrafiken i lanet

Den regionala kollektivtrafiken i lanet ar till storsta del upphandlad. Region Jamtland
Hirjedalen fattar beslut om allmin trafikplikt for den upphandlade trafiken. Trafiken utfors
sedan av trafikoperatdrer genom ett antal trafikavtal (se bilaga 2). Aven kommersiell
kollektivtrafik finns i viss omfattning.

2.3.1 Tagtrafik

Persontrafik pa jarnvig i Jaimtland Hirjedalen finns langs Inlandsbanan, Mittbanan och
Norra stambanan. Nedan beskrivs trafiken 6vergripande.

Trafiken pa Inlandsbanan

Den befintliga persontagstrafiken pa Inlandsbanan ar i huvudsak inriktad pa turism under
delar av &ret. Tagtrafiken drivs kommersiellt och ar i princip uppdelad pa de tva strackorna
Mora-Ostersund och Ostersund-Gillivare. Inlandsbanan AB har som inriktning att etablera
ytterligare persontrafik pa banan. Det finns potential att korta restiderna pa Inlandsbanan
genom forbattrad infrastruktur.

Fjarrtagstrafik

Ovrig fjarrtagstrafik i linet ger dagliga tigforbindelser i striket Jimtland-Stockholm.
Trafiken drivs kommersiellt och ar inriktad pa séllanresor. Nattagstrafik Jamtland-
Stockholm dr upphandlad av Trafikverket.

Norrtagstrafiken

P4 Mittbanan trafikerar Norrtig striket Sundsvall-Ostersund-Storlien. Vid Storlien finns
bytesmojlighet till Trondheim. Norrtdg AB 4gs till en fjairdedel av Region Jamtland
Harjedalen, tillsammans med Vasternorrland, Vasterbotten och Norrbotten. Trafiken har
statlig medfinansiering.

Inom tagtrafiken har Norrtagstrafiken storst karaktar av regional kollektivtrafik med ett
dagligt vardagsresande. Vardagar trafikerar Norrtdg med 9 dubbelturer Sundsvall-
Ostersund, 5 dubbelturer Ostersund-Are/Duved och 2 turer till Storlien. Helger &r utbudet
mindre. Resandeutvecklingen de senaste dren har varit positiv.
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Figur 2 Resandeutveckling i Norrtagstrafiken pd Storlien-Ostersund-Sundvall 2016-2019.

Liangs Mittstraket ar en inriktning att skapa ett trafikuppldgg med avgangar pa fasta
minuttal for att forenkla for resendrerna, och pa sikt att skapa en forbattrad koppling till
Trondheim.

2.3.2 Busstrafik och taxi

Lanstrafiken

Ryggraden i Lanstrafiken ar stomstréken och stomlinjerna som binder samman
kommunernas centralorter med regioncentrum Ostersund. En stor del av den 6vriga
busstrafiken ar linjer som ar anpassade efter skolornas ramtider, men samtidigt ocksa
mojliggor andra typer av resor.

Figuren nedan visar resandeutvecklingen med Léinstrafiken och Stadsbussarna (mer
information i bilaga 1).
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Figur 3 Resandet med Lénstrafiken 2014-2019. Okningen av resandet 2015-2016 forklaras bland

annat av inforandet av ungdomskort i flera kommuner och asylboenden.

Till och frén lanet finns ocksaé ett antal interregionala busslinjer.
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Nirtrafik och anropsstyrd trafik

Nartrafik ar en typ av servicetrafik i glesare omraden som syftar till att ge en grundldggande
tillganglighet till affirer och annan service, med resmojligheter 1-3 dagar/vecka.
Anropsstyrd trafik dr anpassad efter stomlinjernas avgéngstider. Denna typ av trafik maste
forbestillas av resenéren.

Stadstrafik Ostersund

Linjenétet bestar av cirka 10 linjer och trafiken sker med stadsbussar. Eldrift har delvis
inforts. Fler 4n 6 av 10 resor i den samhallsupphandlade busstrafiken sker inom
stadstrafiken.

Sarskild kollektivtrafik

Sarskild kollektivtrafik ar ett samlingsbegrepp for den typ av resor som ar riktad till sarskild
grupp eller kraver sarskilt tillstdnd att resa med, till exempel fardtjanst, riksfardtjanst,
sjukresor och skolskjutsar. Trafiken samordnas dven med den anropsstyrda allmdnna
kollektivtrafiken.

Sex av ldnets dtta kommuner har uppdragit till regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM)
att verkstilla kommunens samtliga uppgifter avseende fardtjanstverksamhet, inklusive
myndighetsutévning. Priset for en fardtjanstresa motsvarar cirka 150% av biljettpriset for en
kontantbetalande vuxen i Lanstrafiken, och med ett takpris for resor langre &n 170 km. For
riksfardtjanst ar priset kopplat till resans langd och resenirens alder.

Kommersiell busstrafik

Det finns dven viss busstrafik som drivs pa kommersiell grund. Trafiken finns framst i
turismomraden och ar sisongsbetonad. Det finns dven kommersiell mer langviga
busstrafik.

Taxi

Nirtrafik och anropsstyrd trafik, och delar av den sérskilda kollektivtrafiken, utfors av
taxibolag genom upphandlingar. Kommersiell taxitrafik finns i varierande utstrackning
tillganglig i stora delar av ldnet. Den regionala kollektivtrafikmyndigheten ska verka for en
tillfredsstéllande taxiforsorjning i lanet.

2.4 Krisberedskap

Krisberedskap inom kollektivtrafiken handlar om att ha en god beredskap och
krishanteringsformaga sé att verksamheten fungerar oavsett yttra omstandigheter. Det
behover kartldaggas vilka delar inom kollektivtrafiken som &r att betrakta som samhdllsviktig
verksamhet och det ska beskrivas i beredskapsplaner hur verksamheten ska kunna
upprétthéllas vid intréaffad kris.

Vid kris ska trafiken upprétthallas i s& hog utstrackning som mojligt. Vid normala
driftstorningar utgar prioriteringen fran att s fa resenéarer som majligt ska paverkas
negativt av handelsen. Samtidigt gors en avvigning mot konsekvenserna i det specifika
fallet, for att inte resenirer ska drabbas orimligt hart om det till exempel saknas alternativa
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resmojligheter. Den faktiska 16sningen gors utifran lokala forutsattningar som depéer och
tillgdng till fordon. Detta synsétt ar dven vigledande i en krissituation.

' Krisberedskapsplan fér Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Jamtlands 1an, 2020-02-25
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3 Mal

3.1 De globala hallbarhetsmalen lagger é"‘
grunden = =

Flera av de 17 globala hallbarhetsméalen ar hogst relevanta for \ 7

planeringen av kollektivtrafiken. Att utgé frén de globala ‘l‘

héallbarhetsmalen ar ett sitt att sdkerstilla att planeringen av 2
trafiksystemet utgar fran en helhetssyn. ]EJIFEE l%!-rAutMeAclI;liEnNg
Nedan sammanfattas nagra av de kanske mest tydliga kopplingarna mellan Agenda 2030
och kollektivtrafiken:

v' Mal 3 God hiilsa och vilbefinnande — Bidrag till trafiksikerhet och aktiv
mobilitet.

v Mal 5 Jamstilldhet — Fordelning av makt, inflytande och resurser i planering av
trafiksystemet. Méan och kvinnor har olika resmonster.

v/ Mal 7 Hallbar energi for alla — Kollektivt resande &r oftast energieffektivt. Val
av drivmedel betydelsefullt.

v' Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt — Kollektivtrafikens
bidrag till regionens utveckling. Upphandling och organisering av trafik paverkar
arbetsvillkor.

v Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur — Hur
transportsystemets och kollektivtrafikens infrastruktur utvecklas.

v' Mal 10 Minskad ojidmlikhet — Kollektivtrafikens bidrag till ett inkluderande
sambhille.

v' Mal 11 Hallbara stiader och samhiillen — Senast 2030 ska det finnas tillgang till
sikra, ekonomiskt 6verkomliga, tillgdngliga och hallbara transportsystem for alla.

v' Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion — Om hur féretag och ménniskor
stiller om till hallbarhet (tex upphandlingar, livsstilar, naturresurser)

v Mal 13 Bekimpa klimatforindringarna — Kollektivtrafikens egna
klimatavtryck, men ocksa mojlighet att skapa 6verflyttning fran privatbilism.

v' Mal 15 Ekosystem och biologisk méangfald — Kollektivtrafikens miljopaverkan.

3.2 Nationella mal

Nationellt ar transportpolitikens 6vergripande mal att att Sékerstdlla en
samhdllsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportforsorjning for
medborgarna och ndringslivet i hela landet. Utover det 6vergripande malet finns ett
funktionsmal och ett hinsynsmal:

e Funktionsmélet handlar om att ge alla en grundlaggande tillganglighet med god
kvalitet och anvindbarhet samt att bidra till utvecklingskraft i hela landet.
Transportsystemet ska vara jamstallt och likvardigt svara mot kvinnors respektive
mans transportbehov.

e Hainsynsmalet handlar om trafiksikerhet, milj6 och halsa.
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Sveriges riksdag har ocksa beslutat att vi till ndsa generation ska lamna 6ver ett samhille dir
de stora miljoproblemen &r 16sa, utan att orsaka problem utanfor Sveriges granser.
Darutover finns 16 miljokvalitetsmal dar manga ar relevanta for kollektivtrafiken.

3.3 Regionala mal for kollektivtrafiken

Kollektivtrafiken ska stodja den vision for lanet som manifesteras i den regionala
utvecklingsstrategin. Ett annat strategiskt viktigt styrdokument ar lanets klimat- och
energistrategi, som innebar att regionen arligen ska minska klimatutsldppen med 10% under
perioden 2020-2030 och vara fossilbranslefritt 2030. Drygt 60 procent av lanets utslapp av
vaxthusgaser kommer fran transporter och arbetsmaskiner, dir personbilar ar den enskilt
storsta utslappssektorn i ldnet (ca 30 procent). Att 6verfora bilresor till kollektivtrafik och
andra typer av héllbara resor ar en viktig pusselbit. Andra dtgirder som har baring pé
kollektivtrafiken ar kombinerade resmojligheter, samhallsplanering, elektrifiering och att
stimulera teknik- och innovationsutveckling.

Effektmal visar vad kollektivtrafiken ska bidra till i samhillet. Figuren nedan visar hur
effektmalen och strategierna (se kap 4) i trafikforsérjningsprogrammet forhaller sig till
regionens overgripande vision och mal.

OVERGRIPANDE VISION OCH MAL FOR REGIONEN

Jamtlands lédn 2050 — En nytdnkande och héllbar region att leva, verka och utvecklas i

EFFEKTMAL
Attraktiva o Minskad
kollektiva Okad Sl el miljépaverkan och
mobilitetslosningar kollektivtrafik- - e =
- 9 marknadsandel = fossilbranslefritt
som okar den system for alla 2030
geografiska

tillgangligheten

STRATEGIER

1. Resenaren i fokus 6. Utveckla resmojligheter utanfor stomstraken —
vaga testa innovativa |6sningar

2. Integrera kollektivtrafiken i samhallsplaneringen
7. Oka tillgangligheten till och inom kollektivtrafiken

3. Dra nytta av digitaliseringens méjligheter
8. Valj ratt drivmedel

4. Utveckla utbudet i de starka regionala straken
9. Fokus pa kommande trafikupphandlingar —

5. Utveckling av stadstrafiken i Ostersund kravstallning och uppféljning
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3.3.1 Mal: Attraktiva kollektiva mobilitetsldsningar som dkar den
geografiska tillgangligheten

Vad innebéir malet?

Mélet handlar om att erbjuda goda resmojligheter som svarar upp mot resenérernas och
sambhillets behov. Kollektivtrafiken ska bidra till vidgade arbetsmarknader,
studiemdjligheter, tillgang till kultur och néjen, attraktiva livsmiljoer, kompetensforsorjning
och lanets utveckling. En attraktiv kollektivtrafik 6kar regionens konkurrenskraft och
attraktivitet dven for besokare och ménniskor som vill flytta till 1anet. Att kollektivtrafiken ar
attraktiv for resenérerna gor att fler véljer att resa hallbart.

Hur nar vi dit?

Trafikutbudet och utformningen av kollektivirafiksystemet, i kombination med andra
trafikslag och mobilitetstjanster, ar avgorande. En utmaning ar att hitta balansen mellan
grundlaggande tillganglighet och satsningar i omréden dar resandepotentialen &r storst.

Maltal?
Nuldge (2019) | 2025 2030
Avgangstider passar mina behov 36% Maltal ej satt | Maltal ej satt
No6jdhet Kompletteras | Maltal ej satt | Maltal ej satt

3.3.2 Mal: Okad marknadsandel

Vad innebir malet?

Mélet handlar om att 6ka kollektivtrafikens konkurrenskraft mot privatbilismen. En 6kad
marknadsandel for kollektivtrafiken ger i sig positiva samhaéllsnyttor (miljo, klimat,
trafiksdkerhet, hilsa, minskad trangsel och attraktiva stdder etc3) men ocksé forutsiattningar
for en positiv spiral dir ett 6kat resande kan mojliggora ytterligare utveckling av trafiken.

Hur nar vi dit?

Trafikutbudet och utformningen av kollektivtrafiksystemet, i kombination med andra
trafikslag, ar avgorande for att nd malet. For att nd mélet bor satsningar prioriteras dir det
finns stor potential till 6verflyttning. Det finns ocksa dtgarder och styrmedel pa nationell
som kommunal niva som har stor betydelse. Atgirder som minskar bilanvindningen bér
kombineras med atgarder som starker de hallbara trafikslagens konkurrenskraft. Eftersom
marknadsandelen for kollektivtrafik sitts i relation till det totala motoriserade resandet ger
dven en overflyttning frén bil till gdng och cykel en positiv effekt for marknadsandelen.

Miltal4
| | Nuldge (2019) | 2025 | 2030 |

2 Mats i Kollektivtrafikbarometern, en kvalitets- och attitydundersékning som drivs av Svensk
Kollektivtrafik.

3 Kollektivtrafikens samhallsnytta, Rapport at Svensk kollektivtrafik, WSP, juni 2017

4 Mats i Kollektivtrafikbarometern, en kvalitets- och attitydundersdkning som drivs av Svensk
Kollektivtrafik.
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Marknadsandel totalt i Ianet 13,9% Maltal ej Maltal gj
satt satt

Marknadsandel Lanstrafiken 10% Maltal ej Maltal ej
satt satt

Marknadsandel stadstrafik Ostersund 19% Maltal ej Maltal ej
satt satt

3.3.3 Mal. Ett tillgangligt kollektivtrafiksystem for alla

Vad innebir malet?

Malet avser mojligheterna att resa i kollektivtrafiken for alla, med fokus pé barn, dldre och
personer med funktionsnedsittning. Det ska vara latt att forstd hur man reser och att
genomfora resan.

Hur nar vi dit?

Planeringen av kollektivtrafiksystemet, och samhillet, behover utga fran de behov som olika
anvandare har. Hallplatser, stationer, fordon, information och andra system behover
anpassas for god tillganglighet.

Maltal
Nuldge (2019) 2025 2030
Andel tillganglighetsanpassade fordoni | 64% (106 av Maltal ej satt | 100%
den upphandlade busstrafiken 165 bussar)
Andel hallplatser med fler an 20 Kompletteras Maltal ej satt | Maltal gj
pastigande/dygn som ska vara satt
tillganglighetsanpassade

3.3.4 Mal. Minskad miljopaverkan och fossilbranslefritt 2030

Vad innebir malet?

Kollektivtrafikens egen miljopaverkan ar ocksa av stor betydelse nar det kommer till
trafikering, val av fordon och drivmedel. Miljoaspekter ar framférallt klimat,
energianvandning, luftkvalitet och buller. Kollektivtrafiken ska vara fossilbranslefri senast
ar 2030. Genom att vara konkurrenskraftigt mot privatbilism bidrar kollektivtrafiken till ett
trafiksystem som ar mer effektivt och hallbart (se mal om 6kad marknadsandel). De
sidonyttor som kan ges av klimat- och miljoatgarder ar viktiga att beakta.

Hur nar vi dit

Allra storst mojlighet att paverka kollektivtrafikens egen miljopéverkan ar genom att stélla
miljokrav vid trafikupphandlingar, och folja upp kraven 16pande. Kravstillningen kan till
exempel avse emissionsfri drift, fornybara drivmedel, energieffektivitet, utslapp> samt
héllbarhetskrav pé batterier i elbussar. En effektiv trafik med bra utnyttjandegrad ar ocksa
avgorande.

5 Koldioxid, svaveldioxid, kvaveoxider, partiklar, polyaromatiska kolvaten och skadliga
flyktiga organiska amnen (VOC)
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Maltal
For den upphandlade busstrafiken i lanet géller:
Nuldge (2019) | 2025 2030

Andel av busstrafiken (fordonskm) som 75,1% Maltal ej satt | 100%
drivs med férnybart drivmedel
Klimat (CO2-utslapp, kg per personkm, 0,0406 Maltal ej satt | Maltal gj
buss) satt
Energieffektivitet (kWh per personkm, 0,3656 Maltal ej satt | Maltal ej
buss) satt

4 Strategier — sa nar vi malen

Region Jimtland Hirjedalen kan inte 16sa kollektivirafikens utmaningar pa egen hand.
Samverkan med méanga olika aktorer ar nodvandig, och formerna beh6ver kontinuerligt
utvecklas. Viktiga parter ar exempelvis linets kommuner, Norrlandslanen (daribland
Fyrlanssamarbetet med Visternorrland, Vasterbotten och Norrbotten), arbetsplatser och
skolor, viaghallare, infrastrukturdgare, myndigheter och de trafikféretag som pa olika sitt ar
verksamma i ldnet. Och inte minst resenédrerna — befintliga och potentiella. Alla de strategier
som presenteras nedan bygger pa samverkan i varierande grad:

Reseniren i fokus

Integrera kollektivtrafiken i samhaéllsplaneringen

Dra nytta av digitaliseringens mojligheter

Utveckla utbudet i de starka regionala straken

Utveckling av stadstrafiken i Ostersund

Utveckla resmgjligheter utanfor stomstraken — vaga testa innovativa 16sningar

Oka tillgingligheten till och inom kollektivtrafiken

Vilj ratt drivmedel

Fokus pa kommande trafikupphandlingar — kravstallning och uppfoljning

© PN U s WP

4.1 Resenaren i fokus

Med reseniren i fokus okar forstaelsen for de mobilitetsbehov som finns och hur trafiken
behover utvecklas for att mota behoven. Utbudet behver ocksa successivt anpassas for de
resbehov som finns, med bittre mojligheter till arbetspendling och fritidsresor. Komfort och
mojlighet att arbeta under resan ar faktorer som kan starka konkurrenskraften.

I de faser i livet nar ménniskor dr mest 6ppna for forandring (nyinflyttade, byte av jobb,
skolstart etc) finns goda mgjligheter att fa fler att resa hallbart. Att férdndra beteenden tar
ofta tid och det dr viktigt att ha uthallighet i de satsningar som genomfors.

Trafiklosningarna behover vara tillgdnglighetsanpassade (se dven avsnitt 4.7) och enkla att
forstd. Ett kollektivirafiksystem som utvecklas med enkelhet som ledstjarna (avgéngar
samma minuttal, undvika linjevarianter etc) ar ocksa enklare att informera om och
marknadsfora. Losningarna behéver utga fran ett jamstéilldhetsperspektiv — kvinnor reser
héllbart i storre utstrackning &n mén — och ta hansyn till barns rattigheter och behov.

Nya biljett- och betalsystem ger forutsattningar for att battre kunna anpassa produkter och
erbjudanden till befintliga och potentiella resenérer.
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Prioritera
v Atgirder som riktar sig direkt till potentiella resenirer, tex testresenirskampanjer
(mobility management)
v Utveckla produkter utifrin resenérernas behov
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4.2 Integrera kollektivtrafiken i samhallsplaneringen

Planeringen av samhillet och kollektivtrafiken behover ske samordnat. Darigenom kan
kollektivtrafiken ges goda forutsattningar, och samhillets resurser anvéinds pé ett effektivt
sétt. Var nya bostidder och verksamheter lokaliseras har stor paverkan pa majligheterna att
skapa en attraktiv och effektiv 16sning av transportbehoven. En utgingspunkt bor vara att
stiarka och utveckla det hallbara resandet — dir gang, cykel och kollektivt resande utgor
norm.

Den allménna kollektivtrafiken behover integreras med det Gvriga transportsystemet. Vil
utbyggda gang- och cykelvigar, pendlarparkeringar for cykel och bil, angoringsplatser for
taxi och utvecklade bytesmojligheter dr exempel pé atgarder.

Successivt behover kollektivtrafikens infrastruktur (jirnvag, vag och bytespunkter)
utvecklas avseende tillganglighet och framkomlighet.

Prioritera
v' Samverka med kommuner, infrastrukturdgare och andra aktorer for att ge
kollektivtrafiken basta forutsittningar i samhéillsplaneringen
v' Utveckling av Ostersundslinken som #r ett hogkvalitativt kollektivtrafikstrak i
Ostersund som binder samman viktiga mélpunkter, till nytta for de som bor,
besoker och verkar i staden

4.3 Dra nytta av digitaliseringens majligheter

Digitaliseringstrenden paverkar hela samhallet och skapar nya mojligheter dven for det
kollektiva resandet. Distansarbete och resfria moéten kan ocksa gora att vissa resor helt
uteblir, vilket ur ett miljo- och klimatperspektiv dr positivt.

Tillsammans med Vasternorrland, Visterbotten och Norrbotten samarbetar Region
Jamtland Hirjedalen om framtidens biljett- och betalsystem, under visionen Sveriges mest
vilkomnande kollektivtrafik. Aven pa nationell niva sker ett utvecklings- och
standardiseringsarbete. Detta ger forutsittningar for att gora det enklare att resa och bittre
anpassa erbjudandet till olika kundgrupper.

Olika typer av mobilitetstjanster, dar kollektivtrafiken utgor en viktig del i erbjudandet,
utvecklas pa olika héll i Sverige. Gemensamt for tjansterna ar att resendren far tillgéng till
olika typer av transportlosningar beroende pa hur resbehovet ser ut. Det kan till exempel
handla om bilpool, kollektivtrafik, lanecykel och samakningstjanster.

Digitaliseringen gor det ocksa mojligt att fa kunskap om resmonster pé nya sitt, vilket ar en
mojlighet som bor tillvaratas.

Prioritera
v Utveckling av nytt biljett- och betalsystem
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4.4 Utveckla utbudet i de starka regionala straken
Stomstraken binder samman kommunernas centralorter med regioncentrum Ostersund.
Stomlinjetrafiken karaktariseras av ett stort resande och ett vil utvecklat utbud som
fungerar for arbets- och studiependling men dven andra resedrenden, och kan utgoras av
béde buss- och tagtrafik. Planeringen av stomlinjetrafiken ska utga fran:

e Langsiktighet

e Hog tillganglighet och attraktivt utbud

e Enkelhet (avgangar pa fasta minuttal, undvika varierande korvéagar for samma

linje)
¢ Gen linjedragning, snabba resor och god konkurrenskraft mot bil (1ag restidskvot)
e N4 viktiga malpunkter (bland annat genom Ostersundslinken)

Flera av stomstraken har betydelse ur ett storregionalt perspektiv, vilket illustreras i figuren
nedan. De interregionala sambanden visar kopplingar over ldns- eller landsgrans.

Inlandsstraket

norrut
Hoting
Stromsund Solleftea/Junsele
Jarpen/Are
Duved
Krokom
Mittstraket H trand
; ammarstran .
Trondheim ) Bisnaarde Ornskoldsvik
Ostersund B'sPgarden
Bricke Liden/Sundsvall
Svenstavik
" Mittstraket
Réros-
Fundsdalen Sundsvall/Stockholm
Ange
Sveg
Ljusdal Teckenforklaring
Kommunhuvudort
Stomstrak
Interregionalt samband
Inlandsstraket
séderut
Prioritera

v' Utveckling av kollektivtrafiken i Mittstraket, och forbattrad infrastruktur, bland
annat med forstiarkt koppling till Trondheim

v" Utredning av mojligheterna till persontrafik pa Inlandsbanan

v" Analys av hur stombusstrafiken inom lidnet, och de interregionala sambanden, kan
utvecklas
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v Forbattra bytesmojligheterna mellan den regionala busstrafiken och tagtrafiken i
Ostersund

4.5 Utveckling av stadstrafiken i Ostersund

Stadstrafiken i Ostersund stér for en stor del av det totala resandet i kollektivtrafiken. Det
finns behov av att utveckla linjenét och utbud for att béttre svara upp mot stadens
utveckling. Eftersom inpendlingen till Ostersund ar omfattande #r ocksi stadstrafiken
betydelsefull for en stor del av regionen.

Planeringen av stadstrafiken ska utga fran att skapa ett tydligare linjenét som ar attraktivt
och effektivt. En inriktning bor vara att bygga upp linjenitet kring stomlinjer, dir en
avvigning gors mot grundlaggande tillgdnglighet s att héllplatsavstindet inte blir for 1angt.
En utgdngspunkt bor vara enkelhet, med avgangar pa fasta minuttal och dir varierande
korvagar for samma linje undviks.

En fortsatt elektrifiering av stadstrafiken bedoms som en lamplig inriktning. Elbussar ger
storst nytta i stadsmiljoer dar ménga méanniskor vistas och far uppleva minskat buller och
béttre luftkvalitet.

Prioritera
v' Utredning och analys infér kommande upphandling av stadstrafiken i Ostersund

4.6 Utveckla resmdjligheter utanfér stomstraken — vaga testa

innovativa losningar
Stomstraken och stomlinjerna utgor basen i kollektivtrafiksystemet. Ovriga linjenitet byggs
upp for att komplettera stomnétet och for att mata till bytespunkter. Trafiken kan vara saval
linjelagd som anropsstyrd. Skolresor utgor en viktig grund for trafiken men maélet ar att i
hogre grad anpassade den for arbetspendling och andra reseirenden.

I Jamtlands lan har samordning av anropsstyrd allméan kollektivtrafik och sarskild
kollektivtrafik funnits en langre tid. Nationellt pagar flera initiativ dar fler
mobilitetslésningar binds samman, bade i stader och pé landsbygder. Transport som tjdnst
ir ett sitt att fa tillgdng till resmajligheter utan att behova dga fordonen.
Samaékningstjanster kan ocksa ingé i ett koncept for att forbattra tillgdngligheten pa
landsbygd. Att hitta ratt samverkans- och affirsmodeller ar en utmaning. Det offentliga har
antagligen en viktig roll som igingséttare for att f4 nya tjanster att fungera pa landsbygder.°

Prioritera
v Tillsammans med andra aktorer verka for samordnade mobilitetslésningar

6 Sveriges riksdag, Mobilitet pa landsbygder — forskningsoversikt och nulagesbeskrivning,
2019
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4.7 Oka tillgangligheten till och inom kollektivtrafiken

Tillgdnglighet i kollektivtrafiken handlar om allas méjlighet att resa. Att anpassa
kollektivtrafiken efter dem som har storst behov gor resan enklare for alla. Inom
kollektivtrafiksystemet behover fordon, infrastruktur och information utformas for hog
tillganglighet. Dessutom maste hela resan fungera vilket stiller krav pa att det ocksa ar latt
att ta sig till hallplatser och stationer. Flera olika aktorer har ett delat ansvar for att helheten
ska bli bra. De vanligaste funktionshindren som kollektivirafiken behover anpassas for ar
nedsatt horsel, rorelsehinder och nedsatt syn.

Behovet av atgirder ar stort. I lanet finns till exempel narmare 2000 héllplatser och endast
en mindre del av dessa ir tillgédnglighetsanpassade. Det kravs darfor en prioritering av vilka
delar av kollektivtrafiken som ska anpassas forst. Och for att dtgirderna ska komma
resendrerna till nytta behover hela resan fungera, samtidigt som det finns information om
hur resmgjligheterna ser ut.

Prioritera
v Atgirdsplan for tillginglighetsanpassning inom kollektivtrafiken
v Tillgdnglighetsanpassning av prioriterade héllplatser och bytespunkter (se bilaga 3)

4.8 Valj ratt drivmedel

Valet av drivmedel i den upphandlade trafiken ar avgérande for majligheterna att n& miljo-
och klimatmalen. Fossilbranslefritt 2030 ar ett grundkrav, men olika typer av fossilfria
drivmedel har olika for- och nackdelar som behéver vigas mot varandra. Forutsattningarna
ar ocksa olika beroende pé vilken typ av trafik det handlar om och hur infrastrukturen for
drivmedel ser ut. Elektrifiering dr en stark trend i framforallt stdder dir nyttorna av
eldriften ocksé &r storst. Hur marknaden for fossilfria brianslen kommer att utvecklas ar
svarbedomt, bland annat beroende pa reduktionsplikten som innebir 6kad inblandning av
biodrivmedel i bensin och diesel.

Drivmedelsfragan behover ses ur ett bredare samhallsperspektiv. Alla samhallssektorer
behaover forhélla sig till klimatfrégan. Anvandningen av biodrivmedel samt
fordonselektrifieringen behover 6ka om vi ska né vara uppsatta klimatmal. Det sa kallade
Clean Vehicle Directive, som handlar om rena och energieffektiva fordon, dr nédvandigt att
forhélla sig till. Kollektivtrafiken har ocksa en roll att spela nir det giller utveckling och
produktion av férnybara drivmedel, vilket kan vara till nytta for andra aktorer i samhaéllet.

Prioritera
v' Successivt inforande av emissionsfri drift i framforallt Ostersunds stadstrafik och i
andra delar av kollektivtrafiken dir det bedoms lampligt
v Strategi for drivmedel i kollektivtrafiken
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4.9 Fokus pa kommande trafikupphandlingar — kravstallning och
uppfoljning
I samband med upphandlingar finns storst moéjlighet att paverka hur trafiken ska se ut.
Samtidigt behover trafikavtalen utformas sa att de majliggor utveckling och anpassningar
under avtalsperioden. Infor en trafikupphandling gors en utredning som belyser de specifika
forutsattningarna. Malen i trafikforsorjningsprogrammet ska vara styrande for de krav som
stills i upphandlingen. Uppfoljning av de stidllda kraven behover sedan ske i en 16pande
avtalsforvaltning.

Négra strategiska fragor som behover belysas infor en trafikupphandling ar val av
upphandlingsmodell, avtalstid och geografisk avgrinsning. I regionbusstrafiken har till
exempel trafikavtalen for Are och Ragunda andra slutdatum #n 6vriga linet, och det bor
analyseras vilka for- och nackdelar det finns for olika alternativa scenarier for
upphandlingarna i l4net.

Prioritera

v' Fokus p4 analys och utredningar infor kommande trafikupphandlingar (Are,
Ragunda, stadstrafik Ostersund, Norrtagstrafiken)
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5 Genomforande

5.1 Beslut om allman trafikplikt

For den trafik som sambhéllet avser att upphandla sker forannonsering och trafikforetagen
bjuds in till samrdd infor upphandling (SIU). I samband med SIU kan dialog foras med
trafikforetagen om mojligheterna att driva kollektivtrafik pa4 kommersiella grunder. Innan
tilldelningsbeslut behdver Region Jimtland Harjedalen fatta beslut om allmén trafikplikt,
vilket ska kunna hérledas ut trafikférsérjningsprogrammet.

5.2 Kommersiell trafik

Kollektivtrafikmarknaden ar 6ppen for kommersiella aktorer. Det dr krav pd anmaélan och
trafikantinformation fér den kommersiella trafiken. Alla kollektivirafikforetag som vill
bedriva trafik maste anmaéla detta till regionala kollektivtrafikmyndigheten.

Den som har trafiktillstdnd far bedriva yrkesmassig trafik. Transportstyrelsen ar
tillstindsmyndighet och prévar om den sékande ar lamplig att f ett trafiktillstdnd och driva
ett trafikforetag.

Den som har trafiktillstind for yrkesmaissig trafik kan starta kommersiell trafik. Trafiken
ska anmadlas till regionala kollektivtrafikmyndigheten senast 21 dagar innan
kollektivtrafiken paborjas. Avanmélan ska dven ske senast 21 dagar innan trafiken upphor.

Kommersiell trafik skall ha tillgang till offentligt 4gd infrastruktur som hallplatser,
véntsalar, resecentra och informationssystem pa konkurrensneutrala och icke-
diskriminerande villkor. I Jimtlands l4n finns kapacitetsproblem vid busstationer under
mycket korta perioder morgon och eftermiddag skoldagar, i 6vrigt finns god kapacitet.

5.3 Tillkop av trafik

Region Jimtland Hirjedalen har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for den
samhillsfinansierade, allmidnna kollektivirafiken i 1anet. Planeringen och utvecklingen av
trafiken sker i samverkan med kommunerna och andra relevanta aktorer. Det finns ocksa
mojlighet for kommunerna inom lénet att gora tillkop av trafik, som ar av battre kvalitet
eller billigare for resenirerna &n vad regionen annars skulle tillhandahalla. I Jimtland
Hirjedalen har som exempel flera av kommunerna gjort tillkop av fardbevis for ungdomar
som galler pd Lanstrafiken och Norrtég i lanet.

5.4 Ansvar och roller kopplade till kollektivtrafiken i lanet

Allmén kollektivtrafik

I Jimtlands ldn dr Region Jimtland Hiarjedalen regional kollektivtrafikmyndighet och har
det politiska och ekonomiska ansvaret for den samhallsfinansierade regionala
kollektivtrafiken i ldnet. Darutéver finns kollektivtrafik som drivs pa kommersiell grund.
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Sarskild kollektivtrafik

Kommunerna har ansvar for fardtjanst, riksfardtjanst och skolskjuts. Flera kommuner har
uppdragit till regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) att verkstélla kommunens
samtliga uppgifter avseende fardtjanstverksamhet, inklusive myndighetsutévning. Alla
kommuner har uppdragit till RKM att utfora tjanster kring skolskjutsverksamhet. Region
Jamtland Harjedalen ansvarar for sjukresor.

Fordon
Fordonen 4gs normalt av det aktuella trafikforetaget.

Vigar och hallplatser

Vaghallaransvaret kan ligga pa Trafikverket (statliga vagnitet), kommuner eller enskilda.
Viéghallaren har ansvar for hallplatser, dvs markyta och stolpe. Kommuner ansvarar for
véantsalar, och ofta for viderskydd dven om det kan finnas andra aktorer. For hallplatstoppar
ansvarar Lanstrafiken.

Jarnviagar och stationer
Inlandsbanan AB forvaltar Inlandsbanan, och Trafikverket ansvarar for Mittbanan och
Norra stambanan.

Infrastrukturplanering

Staten ansvarar genom Trafikverket for langsiktig planering i transportsystemet i form av
byggande, drift och underhall av statliga vagar och jarnvagar. Trafikverket tar fram den
nationella planen for transportinfrastruktur.

Region Jaimtland Hirjedalen ar planupprittare och ansvarar for Lanstransportplanen. Det
ar den langsiktiga planen for lanets vagar och har ingér dven atgarder som hallplatser,
trafiksdkerhetshojande atgarder och gang- och cykelbanor.

5.5 Samverkan med kommunerna
Samverkan mellan regionen och kommunerna ar viktig for att skapa en attraktiv
kollektivtrafik med ett resenédrsfokus. Samverkan kravs pa savil strategisk niva som i
operativa frégor.
e Regionens samverkansrad (RSR) — forum for dialog mellan regionen och
kommunerna
e Lopande samrad och dialog med kommunerna — kan ske kommunvis men ocksa i
gemensamma forum, tex strakvis
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6 Ekonomi

En utmaning ar att gé i riktning mot malen i trafikférsérjningsprogrammet pa ett sitt som
ocksa ar ekonomiskt hallbart. Behoven av 6kat utbud finns pa manga héll i ldnet, och
samtidigt finns det en begransning i vilka resurser som kan laggas pa kollektivtrafik. Men
den ekonomiska analysen behover ocksa ta hansyn till de nyttor som kollektivtrafiken
skapar, som inte alltid ar kvantifierbara.

Den regionala kollektivtrafiken finansieras till storsta del av skattemedel. For dr 2019 lag
sjalvfinansieringsgraden for Lanstrafiken pd 36 procent. Regionens kostnader for
kollektivtrafiken har 6kat de senaste aren, vilket ocksé ar en trend som kan ses nationellt.
Senaste femarsperioden 6kade regionanslaget med drygt 20 procent och uppgick ar 2019 till
212,5 Mkr.

Tillskott fran Regionen, Mkr
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Kollektivtrafikens intdkter utgors av framforallt av biljettintdkter. En betydande finansiering
sker genom att flera av lanets kommuner gor tillkop av ungdoms- och elevkort som &r 2019
gav ca 57 Mkr i intdkt till Lanstrafiken.

Statlig medfinansiering finns for delar av trafiken, genom att Trafikverket delfinansierar
vissa interregionala busslinjer” och Norrtagstrafiken.

7 Uppfoljning

Detta trafikforsérjningsprogram géller for perioden 2021-2026, och uppdateras vid behov.
Uppfdljning av programmet, med fokus pa mélen och tgirder, sker arligen.

’ De linjer som delfinansieras genom systemet Samverkande inland &r: Linje 40 (")__stersund-
Ornskoldsvik, linje 164 Ostersund-Funasdalen, linje 45 Mora-Ostersund, linje 46 Ostersund-
Gallivare och linje 56 Sveg-Ljusdal.
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En ging om aret ska en samlad rapport om den allménna trafikplikten publiceras, enligt
EU:s kollektivtrafikforordning artikel 7.1.

8 Bilagor

Bilaga 1. Resande per linje i den upphandlade busstrafiken
Bilaga 2. Trafikavtal

Bilaga 3. Tillganglighet hallplatser och linjer

Bilaga 4. Samrad

[Kompletteras efter remiss]
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Bilaga 1. Resandet per linje i den
upphandlade busstrafiken

Sammanstallning av resandet aren 2016-2019 i den upphandlade regionala kollektivtrafiken
(ej Nartrafik och Anropsstyrd trafik). Siffrorna visar antal pastigande dar resan borjar
och/eller slutar i JAmtland.

(Remissutgéva: Trafikforsorjningsprogram Jamtlands ldn 2021-2026)

Pastigande per ar

Diff. 2016-
Interregional busstrafik 2016 2017 2018 2019 19
26 Ange - Ytterhogdal - Sveg 4000 4000 2 000 2 000 -50%
30 Sundsvall - Bispgarden - Hammarstrand 5 000 6 000 5000 5000 0%
39 Hoting - Backe - Ramsele - Solleftea 1000 8 000 7 000 4 000 300%
40 Ornskéldsvik - Sollefted - Hammarstrand - Ostersund 54 000 54 000 50 000 47 000 0%
41 (Hoting) - Backe - Junsele - - - -
45 Gallivare - Storuman - Dorotea - Ostersund 36 000 35000 35000 36 000 0%
46 Mora - Sveg - Ostersund 72 000 70 000 68 000 61 000 -15%
47 Dorotea - Hoting 3 000 2 000 - 1000 -67%
56 Sveg - Alvros - Ytterhogdal/Vansjé - Karbéle - Ljusdal 14 000 13 000 12 000 11 000 -21%
63 (Ostersund) - Dorotea - Umea 130000 158000 151000 152 000 0%

Pastigande per ar

Diff. 2016-
Regionbuss Berg 2016 2017 2018 2019 19
161 Ostersund - Orrviken - Hack3s - Svenstavik 58 000 60 000 62 000 65 000 12%
162 Ostersund - Brunflo - Myrviken - Hallen - Hoglekardalen 28 000 30000 30 000 31000 11%
163 Ostersund - Brunflo - Hackas - Svenstavik - Asarna - Ratan 41000 44000 46 000 41000 0%
608 Hackasen - Vattjom - Oviken - Myrviken - - - - 0%
609 Myrviken - Hackas 11 000 11 000 12 000 13 000 18%
610 Oviken - Funds - Matnéset 1000 1000 1000 1000 0%
611 Oviken - Myrviken - Vigge - Svenstavik 15 000 19 000 18 000 17 000 13%
612 Vigge - Dalasen - Myrviken 5000 6 000 6 000 6 000 20%
613 Svenstavik - Asarna - Ljungdalen 17 000 15 000 16 000 15 000 -12%
615 Svenstavik - Rdtan - Handsjobyn - Overturingen 25 000 20 000 19 000 14 000 -44%
616 Svenstavik - Gillhov - Dédre 6 000 6 000 7 000 6 000 0%

Pastigande per ar

Diff. 2016-
Regionbuss Brécke 2016 2017 2018 2019 19
127 Bricke - Gall6 - Ostersund 114 000 101000 97 000 88 000 -23%
211 Sidsjo - Bodsjobyn - Revsund - Gall6 4000 3000 4000 3000 0%
212 G&lld - Rissna - Asgard 8 000 12 000 11 000 9 000 0%
213 Ede - Marsétt - Samsta - Ede - - - - 0%
215 Sorbole - Hoviken - Bergvik - Revsund - Hallborgen - Pilgrimstz - - - -
221 Ocksjon - Vale - Bracke 5000 4000 5000 4 000 -20%
222 Sorbygden - Bracke 3000 3000 4000 3000 0%
223 Loningsberg - Bensjo - Bracke 1000 - - - -100%
224 Kélarne - Gimdalen - Nyhem - SOsj6 - Bracke 6 000 10 000 7 000 5000 -17%
228 Ljunga - Sorbygden - Kdlarne 3000 3000 2 000 1000 -67%
231 Kélarne - Stugun 10 000 11 000 11 000 8 000 -20%
233 Kélarne - Hammarstrand 4000 4000 4000 3000 -25%
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Pastigande per ar
Diff. 2016-
Regionbuss Hirjedalen 2016 2017 2018 2019 19
164 Ostersund - Funédsdalen 46 000 43 000 44 000 41 000 -11%
620 Ljungdalen - Fundsdalen - - - -
621 Funasdalen - Mittadalen - Messlingen 2 000 3000 3 000 3 000 50%
622 Funasdalen - Bruksvallarna - Ramundberget 9 000 8 000 9 000 10 000 11%
623 Fundsdalen - Tanndalen - Fjallnas 7 000 5000 6 000 6 000 -14%
631 Sveg - Vemdalen - Fundsdalen 21000 23 000 22 000 18 000 -14%
633 Sveg - Linsell - Lofsdalen - Tanndas - Fundsdalen 4 000 5000 4 000 3 000 -25%
634 Ostansjé - Lillhardal - Herré - Sveg 20 000 20 000 19 000 19 000 -5%
636 Lofsdalen - Vemdalen - - - -
639 Ytterhogdal - Alvros - Ytterberg - Sveg 16 000 14 000 12 000 8 000 -50%
Pastigande per ar
Diff. 2016-
Regionbuss Krokom 2016 2017 2018 2019 19
91 Ostersund - Krokom - Ndlden NATTBUSS 6 000 7 000 4 000 4000 -33%
150 Ostersund - As - Krokom 135000 137000 133000 133 000 -1%
151 Ostersund - Krokom - Aspas - Aspasnaset 62 000 61 000 61 000 60 000 -3%
153 Ostersund - Féllinge - Skarvangen/Akersjén - Valsjobyn 40 000 39 000 42 000 30 000 -25%
154 Ostersund - Kaxas - Rénnéfors 58 000 56 000 59 000 55 000 -5%
159 Ostersund - As 117000 122000 122000 121 000 3%
521 Ange - Landon - Rénnofors - Ange 11 000 11 000 9000 9 000 -18%
522 Ange - Oxbdle - Valla - - - -
530 Ostersund - Frésén - R6dén 2 000 2 000 3000 3 000 50%
531 Tangtorpet - Dille - K&nn&sen - Ostersund 6 000 5000 5000 5000 -17%
532 Nilden - Alsen - Ange 17 000 21 000 22 000 21 000 24%
533 Ostersund - Ndlden - Alsen 7 000 6 000 6 000 5000 -29%
Pastigande per ar
Diff. 2016~
Regionbuss Ragunda 2016 2017 2018 2019 19
132 Hammarstrand - Hoglunda/Stromsnés - Stugun - Ostersund 50 000 52 000 48 000 45 000 -10%
311 Hammarstrand - Farsdn - Overammer 9000 9000 8000 6 000 0%
312 Hammarstrand - Ragunda - Brannan - Bispgarden 14 000 14 000 10 000 7 000 0%
315 Bispgarden - Hammarstrand 45 000 42 000 33 000 27 000 -40%
321 Stugun - Mardsjon - Borgvattnet 2 000 2 000 1000 - -100%
322 Boberg/Kéttsjon - Overammer - Stugun 7 000 9 000 7 000 9 000 29%
323 Stugun - Torsgard - Brynjegard 1000 1000 1000 4000 300%

257



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN
Pastigande per ar
Diff. 2016-
Regionbuss Strémsund 2016 2017 2018 2019 19
142 Hoting - Strémsund - Hammerdal - Ostersund 118000 107000 102000 100 000 -15%
413 Hammerdal - Fyras - Kilen 1000 1000 - - -100%
414 Yxskaftkalen - Gaxsjo - Sikas - Hammerdal 7 000 5000 4 000 3 000 -57%
421 Hoting - Backe - Vangel 1000 2 000 2 000 2 000 100%
422 Hoting - Backe - Stromsund 12 000 8 000 9 000 8 000 -33%
425 Gaddede - Lidsjoberg - Stromsund 8 000 6 000 5000 5000 -38%
427 Postviken - Aspnis - Strémsund 2 000 2 000 2 000 2 000 0%
428 Ohn - Tullingsas - Stromsund 2 000 2 000 2 000 2 000 0%
429 Svaningen - Hillsand - Stromsund 1000 1000 1000 1000 0%
431 Strémsund - Laxsjo - Follinge 6 000 6 000 8000 9 000 50%
444 Norraker - Kyrktasjo - Hoting 11 000 10 000 11 000 9 000 -18%
445 Norraker - Lovvik - Tasjoedet (-Hoting) 1000 1000 1000 1000 0%
472 Ankarede - Stora Blasjon - Gaddede 3000 4000 4000 4000 33%
Pastigande per ar
Diff. 2016-
Regionbuss Are 2016 2017 2018 2019 19
155 Ostersund - Jarpen - Are - Duved 116 000 121000 122000 119 000 3%
156 Ostersund - Trangsviken - Mattmar - Jirpen 138000 127000 124000 121 000 -12%
157 Mérsil - Jarpen - Are - Duved 245000 237000 234000 245 000 0%
541 Vilje - Hallen - Jarpen 16 000 16 000 15 000 14 000 -13%
542 Mattmar - Offne - Mattmar 5000 4000 4000 6 000 20%
543 Hammarnas - Mattmar 3000 3000 3000 3000 0%
544 Hallen - Sundsbacken - Hammarnés 12 000 11 000 10 000 10 000 -17%
551 Kallsedet - Jarpen 19 000 16 000 16 000 15 000 -21%
553 Husa - Jarpen - Mattmar 4000 4000 4000 4000 0%
561 Undersaker - Edsdsdalen 2 000 2 000 3000 3000 50%
562 Jarpen - Undersaker - Ottsj6 - Valadalen 13 000 12 000 13 000 11 000 0%
571 Duved - Ann - Enafors - Storlien - 2000 2 000 1000
572 Duved - Skalstugan 2 000 2 000 2 000 2 000 0%
Pastigande per ar
Diff. 2016-
Stadstrafik Ostersund 2016 2017 2018 2019 19
1 Odenskog - Korféltet - Centrum - Valla 660000 690000 694 000 716 000 8%
2 Ostra Odensala - Centrum - Solliden 691000 690000 463000 465 000 -33%
3 Froso Park - Froso Kyrka - Valla C - Centrum 84 000 86 000 90 000 94 000 12%
4 Angsmon - Centrum - Harke - (Fréso Kyrka - Frésé Park) 714000 699000 695000 703 000 -2%
5 Fr6s6 Zoo - Centrum 42 000 47 000 48 000 49 000 17%
6 Angsmon - Torvalla C - Centrum - Lugnvik - Brittsbo 677000 712000 981000 1007 000 49%
8 Tegelplan - Centrum - Norr - Lugnvik 49 000 51 000 51 000 49 000 0%
9 Valla C - Lévsta - Centrum - Osd jvstn - Odenskog 484 000 485000 499 000 495 000 0%
14 Norr - Centrum - Torvalla C - Angsmon 277 000 300000 325000 367 000 32%
15 Industritur Lugnvik 2 000 2 000 7 000 7 000 250%
16 Torvalla centrum - Valla centrum - - - - 0%
21 Ostersund - Valla Nattbuss 4 000 4000 3 000 4000 0%
22 Ostersund - Lugnvik - Brittsbo Nattbuss - - - 1000 0%
24 Ostersund-Torvalla Nattbuss 6 000 7 000 6 000 6 000 0%
31 Extra Sondag och Helgdagstrafik 3 000 3000 4 000 4000 33%
32 Extra Séndag och Helgdagstrafik 3000 3000 4000 4000 33%
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Pastigande per ar
Diff. 2016~

Regionbuss Ostersund 2016 2017 2018 2019 19

92 Ostersund - Lit - Higgends NATTBUSS 2 000 2 000 1000 1000 -50%
93 Ostersund - Brunflo NATTBUSS 5000 5000 3000 3000 -40%
100 Ostersunds sjukhus - Ostersund bstn - - - -

101 Ostersunds jvg - Ostersunds bstn - - - -

108 Brunflo - Torvalla 10 000 11 000 10 000 11 000 10%
109 Ostersund - Odenskog - Brunflo 58 000 59 000 58 000 59 000 2%
110 Ostersund - Ope - Brunflo 176 000 181000 187 000 194 000 10%
111 Brunflo - Marieby - Ostersund 47 000 47 000 48 000 52 000 11%
115 Loke - Tandsbyn - Brunflo 24 000 24 000 19 000 21 000 -13%
116 Boron - Brunflo 7 000 7 000 7 000 6 000 -14%
118 Bodal - Brunflo 1000 1000 1000 - -100%
140 Lit - Ostersund 52 000 50 000 49 000 51 000 -2%
141 Hégarna - Jamtlands Nyby - Lit 10 000 9 000 9 000 10 000 0%
143 Haggenas - Lit - Ostersund 40 000 41 000 40 000 40 000 0%
144 Munkflohogen - Norderasen - Haggenas - Lit 10 000 9 000 10 000 11 000 10%
145 Hus3s - Ostersund 16 000 16 000 16 000 15 000 0%
601 Orrviken - Faker - Brunflo 11 000 11 000 10 000 12 000 9%
602 Faker - Leran - Klockdsen - - - -

603 Norderdn - Orrviken 2 000 3000 4000 4 000 0%
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Bilaga 2. Trafi

kavtal

Nedan framgér de trafikavtal som Region Jamtland Harjedalen har, genom Linstrafiken i
Jamtland AB och Norrtag AB. (Remissutgéava: Trafikforsorjningsprogram Jamtlands 1an

2021-2026)
Avtal/omrade | Avtalsperiod | Optionsar | Trafikutévare
Tag
Norrtagstrafiken | Aug 2016 — dec 2025 Vy
Buss
Are Buss Dec 2014 — dec 2022 1+1 Centrala Buss

Ostersund tatort

Juni 2016 —juni 2023

Inkl 2 av 3 optionsar

vy

Ragunda Buss

Dec 2015 — dec 2023

1+1

Centrala Buss

Linje 46

Dec 2019 — dec 2028

Centrala Buss

Regionbuss 2019 (Berg, Bracke,
Harjedalen, Krokom, Strémsund,
Ostersund exkl stadstrafik)

Dec 2019 — dec 2029

Trondebilene

Sarskild kollektivtrafik (samt Nartrafik och anropsstyrt)
Berg Juni 2013 — dec 2020 Inkl 2 optionsar + 6 man Taxi Berg
forlangning pga 6verprovning
av tilldelningsbeslut
Hérjedalen Juni 2013 — dec 2020 Inkl 2 optionsar + 6 man Centrala buss
forlangning pga dverprovning
av tilldelningsbeslut
Stromsund Juni 2013 — dec 2020 Inkl 2 optionsar + 6 man Norra
forlangning pga 6verprovning | Jamtlands taxi
av tilldelningsbeslut
Krokom Juni 2013 — dec 2020 Inkl 2 optionsar + 6 man Taxi Glesbygd
forlangning pga dverprovning | AB
av tilldelningsbeslut
Ostersund Juni 2013 —juni 2020 | Inkl 2 optionsar Ostersunds taxi
Bracke Feb 2017 —juni 2020 Inkl 2 optionsar Centrala buss
Ragunda Juni 2013 —juni 2020 | Inkl 2 optionsar Taxi Ragunda
Are Juni 2013 —juni 2020 | Inkl 2 optionsar Taxi

Vastjamtland
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Bilaga 3. Tillgangliga hallplatser och linjer

Denna bilaga innehaller en sammanstillning av de bytespunkter och linjer som ska vara fullt
tillgdngliga. (Remissutgéva: Trafikforsorjningsprogram Jamtlands lan 2021-2026)

Tillganglighetskrav

For att kollektivtrafiken ska vara tillgidnglig behover hela resan fungera. Detta stiller krav pa
fordon, héllplatser, anslutningar och information. Generellt giller att tillgdnglighetsstatusen
pé héllplatser behover inventeras i ldnet.

Tillganglighetsanpassning av busshéllplatser ska ske enligt Vagar och gators utformning
(VGU) och Boverkets foreskrifter och allmanna rad om tillganglighet och anvindbarhet for
personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga pé allmédnna platser och inom
omraden for andra anldggningar dn byggnader (BBFS 2011:5). Samrad med regional
kollektivtrafikmyndighet ska genomforas angdende hallplatsers placering och utformning.

Tillgiinglighetsparametrar buss och tag

e Lagentré med ramp eller hiss (insteg i nivd med perrong for tag)

Inre héllplatsinformation utrop

Inre héllplatsinformation text

Yttre héllplatsutrop

Toalett (géller p& bussturer med minst 1,5 timmar restid). Pa tg ska det vara
rymliga toaletter, knappfunktioner med béde ljus och ljud

Tillginglighetsparameter hallplats/busstation

e Plattform ldngd minst 20 m

Plattformsbredd minst 2,25 m

Plattformshdjd minst 16 cm

Kontrasterande kantremsa

Taktilt och visuellt ledstrak

Hallplatsstolpe vid eller mitt for pastigningsplatsen

Max 5 % lutning till och fran hallplatsen (i dess nérhet)
Gangbana med jamn yta till och fran hallplatsen (i dess nérhet)
Belysning vid héllplatsomradet

Prioriteringsgrunder
Tillganglighetsanpassningar fokuseras till de strak och héllplatser som har flest resenirer,
for att ge sa stor nytta som mojligt. Prioriteringen av atgarder sker enligt nedan:

1. Viktiga bytespunkter i respektive kommun

2. Hallplatser med minst 20 pastigande per dag i genomsnitt

Nedan redovisas hallplatser och bytespunkter med minst 20 pastigande per dygn i
respektive strak. Tillganglighetsstatusen aterstéar att komplettera.
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Prioriterade hallplatser i regionala strak

Inlandsstraket Ostersund-Hammerdal-Stromsund
Linjer: 45, 142
Id Hallplats/bytespunkt Antal pastigande per Status
dygn (totalt antal/365
dagar), ar 2019
701 Ostersund busstation 817
893 Ostersund jarnvigsstation 220
103 Lit Centrum 75
8005 | Lit Treadlvsskolan 53
117 Hammerdal busstation 44
59 Strémsund busstation 52
2472 | Stromsund Myrgatan 63
69 Hoting jarnvagsstation 28
Mittstraket Ostersund-Krokom-Are/Duved
Linjer Norrtag, 150,151,153,154,155,156
Id Hallplats/bytespunkt Antal pastigande per Status
dygn (totalt antal/365
dagar), ar 2019
701 Ostersund busstation 817
893 Ostersund jarnvagsstation 220
528 Byskogen Orionvagen 31
530 | AsHov 59
4016 | As Rosta vagskal 35
907 Krokom Nyhedens skola 35
643 Krokom Centrum 163
4036 | Krokom Gréns vag 20
623 Nalden 97
291 Mattmar bua 22
294 Morsil Apoteksgrand 34
1863 | Morsil jarnvagsstation 24
295 Jarpen jarnvagsstation 30
1864 | Jarpen Biblioteket 119
7021 | Jarpen Bror Nords park 116
1242 | Undersaker Stamgarde skola 35
516 Undersaker jarnvagsstation 33
7025 | Are Nybovagen 26
300 Are Resecentrum 144
7034 | Duveds skola 96
7083 | Duved Centrum 66
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Straket Ostersund-Stugun-Hammarstrand
Linjer: 40, 132
Id Hallplats/bytespunkt Antal pastigande per Status
dygn (totalt antal/365
dagar), ar 2019
701 Ostersund busstation 817
893 Ostersund jarnvagsstation 220
195 Stugun 59
2 Kullsta skolan 73
644 Hammarstrand busstation 31
5031 | Hammarstrand Anders-Olofskolan 31
Mittstraket Ostersund-Bricke
Linjer: Norrtag, 127
Id Hallplats/bytespunkt Antal pastigande per Status
dygn (totalt antal/365
dagar), ar 2019
701 Ostersund busstation 817
893 Ostersund jarnvagsstation 220
964 Brunflo Kastalvagen 23
279 Brunflo Centrum 220
977 Brunflo Kornettvagen 39
978 Brunflo Volontarvagen 81
1365 Linehall 41
272 Gallo busstation 84
2081 | Gallo jarnvagsstation 27
215 Brdcke jarnvagsstation 82
Inlandsstraket Ostersund-Svenstavik-Sveg
Linjer: 45, 161, 163, 164
Id Hallplats/bytespunkt Antal pastigande per Status
dygn (totalt antal/365
dagar), ar 2019
701 Ostersund busstation 817
893 Ostersund jarnvagsstation 220
1279 | Hackas Stationsvagen 21
345 Svenstavik busstation 107
339 Ratan 21
327 Sveg jarnvagsstation 34
3004 | Sveg Sodra skolan 47
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Hallplatser med fler an 20 pastigande utanfér straken,
uppdelat per kommun

Bergs kommun
Id Hallplats/bytespunkt Antal pastigande per Status
dygn (totalt antal/365
dagar), ar 2019
389 Vemdalen by 23
Krokom kommun
Id Hallplats/bytespunkt Antal pastigande per Status
dygn (totalt antal/365
dagar), ar 2019
281 Birka 23
4088 | Ange skola 37
596 Kaxas 26
Stromsund kommun
Id Hallplats/bytespunkt Antal pastigande per Status
dygn (totalt antal/365
dagar), ar 2019
6025 | Brattbacken Sédra vsk 23
10 Gaddede busstation 35
Ostersund kommun
Id Hallplats/bytespunkt Antal pastigande per Status
dygn (totalt antal/365
dagar), ar 2019
472 Orrviken 32
441 Myrviken Centrum 45
Ytterligare hallplatser for framst
stadstrafiken tillkommer inom Ostersund
tatort
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Utskottet for kollektivtrafikfragors
sammantradestider 2020

RUN/63/2019
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HARJEDALEN (Regionala
utvecklingsnamnden)
2020-04-22
Samordningskansliet
Emma Borg

Tfn: 063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se

RUN/63/2019

Utskottet for kollektivtrafikfragors sammantradestider 2020
Arendebeskrivning

Regionfullmiktige beslutade i november 2019, § 132, att overfora verksamheten i
bolaget Lanstrafiken i Jamtlands 14n AB till forvaltning fran 1 juli 2020, och att
verksamheten ska organiseras under regionala utvecklingsnamnden. Fullméaktige
beslutade dven att ett utskott for kollektivtrafikfragor ska inrattas, bestaende av fem
ledamoter och fem ersattare.

Regionstyrelsen fick i uppdrag att infor overforing av verksamheten ta fram forslag
pé reviderat reglemente for regionala utvecklingsndmnden, dar utskottets uppgifter,
sammansattning och arbetsformer regleras. Forslag till reglemente har 6verlamnats
till fullméaktige for faststdllande, men da fullmaktiges sammantride i april stilldes
in kommer reglementet att faststillas forst i juni. Regionala utvecklingsnaimnden
behover dock redan nu vilja ledamoter och faststidlla sammantriadestider for
utskottet. Foreslagna datum ar samma datum som planerats for Lanstrafikens
styrelsesammantriaden. Utover utskottets ssmmantradesdatum foreslas att de
ledamoter som viljs till utskottet aven deltar vid Lanstrafikens
styrelsesammantride i juni for 6verlimning fran sittande styrelse.

Regiondirektorens forslag

1. Foljande sammantriadesdagar faststills for utskottet for kollektivtrafik
2020:
22 september
20 november
18 december

2. Deledamoter som viljs till utskottet deltar vid Lanstrafikens
styrelsesammantride i juni for 6verlimning.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor Anders Bystrom
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Utdrag till

Sekretariatet
Lanstrafiken i Jamtlands lan AB

Tjansteskrivelse

Regional utvecklingsdirektor
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Erbjudande om féretagsstod 2020 —
Tillaggserbjudanden for att mildra
coronakrisens effekter

RUN/493/2019
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Samordningskansliet
Emma Borg

Tfn: 063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se

RUN/493/2019

Erbjudande om foretagsstod 2020 — Tillaggserbjudanden for
att mildra coronakrisens effekter

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsnamnden faststiallde den 31 mars 2020, § 41, de erbjudande
om foretagsstod som ska gilla for verksamhetsaret 2020. Den bakomliggande
tanken var att regionala utvecklingsnaimnden infor varje verksamhetsar beslutar om
vilka erbjudanden om foretagsstod som Region Jamtland Harjedalen ska ha 6ppna
under aret utifran vad som ar tillvaxtpolitiskt regionalt prioriterat, och att
erbjudanden darfor kan variera fran ar till ar.

Nir arets erbjudanden arbetades fram infor nAmndens sammantréade i mars hade
coronapandemins effekter inte hunnit analyserats tillrackligt for att kunna anpassas
efter de behov som skulle kunna uppsta inom lanets niringsliv. Region Jamtland
Harjedalen har nu i samverkan med andra aktorer tagit fram ett forslag till tva nya
tilliggserbjudanden med specifikt syfte att mildra de negativa effekter som
coronakrisen har pa sma och medelstora foretag. Det handlar om:

e Stod till utbildning for besoksniringen

e Strategiskt stod i ekonomifragor med anledning av “coronakrisen”

Erbjudandet om st6d till utbildning for besoksnaringen har utformats i dialog med
Jamtland Hirjedalen Turism ek. f. (JHT). Utbildningen ska tillféra foretaget
affarsstrategisk kompetens som stiarker foretagets konkurrenskraft och rikta sig till
nyckelperson inom foretaget. Erbjudandet om strategiskt stod i ekonomifragor med
anledning av "coronakrisen” har utformats i dialog med Samling Naringsliv ek. f.
Stodet syftar till att tillfora ett foretag extern ekonomisk konsultation av strategisk
karaktar.

Totalt beraknas maximalt 60 foretag soka respektive stod vilket totalt skulle belasta
anslags- och bemyndiganderamen for anslag 1:1 med 3 480 000 kronor. Regionala
utvecklingsnamndens ordforande beslutade den 20 april att 6ppna upp for
ansokningar inom ovan beskrivna erbjudanden, men att beslut om stod och
utbetalning av stod far ske forst efter att erbjudandena faststallts av regionala
utvecklingsnamnden.
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Regiondirektorens forslag

Erbjudande om foretagsstod - Tilladggserbjudanden for att mildra coronakrisens

effekter faststalls.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Martina Lundholm
Omrade Naringsliv

Utdrag till

Omradeschef Naringsliv
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Tillaggserbjudanden for att mildra coronakrisens
effekter

Strategiskt stod i ekonomifragor med anledning av
’coronakrisen”

Stodets syfte

Att tillfora ett foretag extern ekonomisk konsultation av strategisk karaktar:

e Framtagande av likviditets- och resultatbudget (4—6 méanaders
tidshorisont), inklusive plan for likviditetsforstarkningar som ar mojliga
pa kort sikt.

e Vid behov framtagande av kortsiktig atgiardsplan for att undvika framtida
obestandssituation.

e Konsultation och stdd vid ansokning av statliga stodatgarder kopplade till
“coronakrisen”. De mojligheter som det statliga stodatgiarderna krispaket
ger ska arbetas in i den framtagna likviditets- och resultatbudgeten.

e Framtagande av affarsstrategi for tiden efter "coronakrisen” — hur kan
foretaget snabbt aterhamta sig?

Godkinda kostnader

Kop av extern tjanst som tillfor foretaget ekonomisk expertkompetens. Tjansten
ska utforas av auktoriserade revisorer och legitimerade redovisningskonsulter,
med fordel fran den byra som féretaget normalt anlitar for redovisnings- och
revisionstjanst. Det far inte handla om kop av tjanst for normala driftskostnader
eller sidana kostnader som ar l6pande eller periodiskt aterkommande sasom
bokforing eller upprattade av bokslut.

Ett enskilt foretag kan max far 8000 kronor i stod.

Malgrupp

Foretag med fast arbetsstille i Jaimtlands 1an som har upp till 20 anstéllda (per
2020-01-01) som har drabbats av minskad omsattning med risk for pafoljande

likviditetsproblem som en direkt effekt av "coronakrisen”. Svarigheterna ska ha
uppstatt av denna orsak som ar utom foretagets kontroll.

Ett grundkrav for att ett foretag ska kunna beviljas stodet ar att foretaget inte ar
pa obestand, ar skyldig att uppratta kontrollbalansrakning eller ar foremal for
foretagsrekonstruktion. Med obestand avses att foretaget saknar formaga att
betala sina skulder och att denna formaga inte endast ar tillfallig.
Kontrollbalansrakning ska upprittas nar det finns skil att anta att bolagets eget
kapital understiger hilften av det registrerade aktiekapitalet.

Foretaget ska bedriva verksamhet paA marknadsmassiga villkor och ha gjort
minst ett bokslut. Stod lamnas inte till hobbyverksamhet. Stod ldamnas inte till
foretag verksamma inom fiske, fiskeforadling eller primarproduktion av
jordbruksprodukter.

Stéodniva
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Maximalt stod ar 100 procent av godkianda kostnader.

Stodet utgor stod av mindre betydelse (dven kallat forsumbart stod eller

“de minimis”). Ett foretag far maximalt ta emot stod av mindre betydelse till ett
varde pa totalt 200 000 euro under en 3-arsperiod. Stodet far inte vara storre an
vad som behévs med hénsyn till 6vriga finansieringsmojligheter.

Bedomning och regional prioritering

Region Jamtland Harjedalen erbjuder detta stod i syfte att mildra de negativa
effekter som coronakrisen har pa sma och medelstora foretag. Stod till foretag
som hade sund ekonomi och tillvixtpotential innan krisen och som bedoms
kunna ateruppta verksamhet med god affarspotential efter krisen prioriteras.

Legal grund for stod

Kommissionens forordning nr 1407/2013. Svenska regler finns i SFS 2015:210
paragraf 13.

Stod till utbildning for besoksnaringen

Stodets syfte

Att under "coronakrisen” tillfora ett foretag affarsstrategisk kompetens som
starker foretagets framtida konkurrenskraft genom utbildningsinsats riktad till
nyckelperson (-er) inom foretaget. Stod ges endast for deltagande i Jamtland
Hérjedalen Turisms utbildning "Turism post-corona 2020” vilken innehaller
moduler som ska ge kunskap inom olika omraden som stirker foretagets
konkurrenskraft.

Utbildningen ar webbaserad pa heltid och tidsbegréansad till 6 veckor med
planerad start vecka 19. Stod ges endast ut till foretag vars deltagare fullfoljer
utbildningen. 75% av stodet utbetalas vid kursstart och 25%

efter genomford utbildning.

Godkinda kostnader

Lonekostnader for personal samt utbildningsavgift for deltagande i utbildningen
“Turism post-corona 2020” anordnad av Jimtland Harjedalens Turism.

Lonekostnaden for deltagande personal ska kunna styrkas med underlag for
Ioneutbetalning samt sammanstallning av inbetald arbetsgivaravgift och

skatt. Foretagare som inte tar ut 16n fran foretaget kan siledes endast fa stod for
utbildningsavgiften.

Detta stod dr avsett att komplettera de nationella stod som i 6vrigt erbjuds
foretag med anledning av coronakrisen. Om Tillvaxtverket har beviljat stod till
korttidsarbete (del av 1onekostnad) for en anstilld inom foretaget far
Ionekostnaden for den anstillde inte ocksa inga i kostnadsunderlaget for detta
stod. Den anstillda vars lonekostnad ingér i stodet far inte ha anstéllning hos
annan arbetsgivare under perioden for stod.

Utbildningsavgiften dr 20 000 kronor och faktureras av Jimtland Harjedalen
Turism. Fakturan utgor kostnadsunderlag for stod och godkint deltagande &r en
forutsattning for stod. Tva personer kan dela pa en utbildningsplats.

Ett enskilt foretag kan max far 50 000 kronor i stod.

Malgrupp

272



REGION 3(3)

JAMTLAND

A RUN/493/2019
HARJEDALEN ERBJUDANDE OM FORETAGSSTOD VERKSAMHETSARET 2020

Foretag inom besoksnaringen med fast arbetsstille i Jamtlands lan.

Ett grundkrav for att ett foretag ska kunna beviljas stodet ar att foretaget inte ar
pa obestand, ar skyldig att uppratta kontrollbalansrakning eller ar foremal for
foretagsrekonstruktion. Med obestand avses att foretaget saknar formaga att
betala sina skulder och att denna formaga inte endast ar tillfallig.
Kontrollbalansrikning ska upprittas nar det finns skil att anta att bolagets eget
kapital understiger hilften av det registrerade aktiekapitalet.

Foretaget ska bedriva verksamhet pa marknadsmassiga villkor och ha gjort
minst ett bokslut. Stod lamnas inte till hobbyverksamhet. Stod lamnas inte till
foretag verksamma inom fiske, fiskeforadling eller primarproduktion av
jordbruksprodukter.

Stodniva

Stodet kan maximalt utgora 70% av de godkanda kostnaderna och maximalt
50 000 kronor per stodmottagande foretag.

Stodet far inte vara storre an vad som behovs med hansyn till 6vriga
finansieringsmojligheter.

Bedomning och regional prioritering

Region Jamtland Hérjedalen erbjuder detta st6d i syfte att mildra de negativa
effekter som coronakrisen har pa smé och medelstora foretag. Stod till foretag
som hade sund ekonomi och tillvaxtpotential innan krisen och som bedoms
kunna ateruppta verksamhet med god affarspotential efter krisen prioriteras.

Legal grund for stod

Artikel 31 i kommissionens forordning (EU) nr 651/2014. Svenska regler finns i
SFS 2015:210, paragraf 20.
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RUN/493/2019

Erbjudande om féretagsstdd - Tillaggserbjudanden for att mildra coronakrisens
effekter

Arendebeskrivning

Regionala utvecklingsnamnden faststillde den 31 mars 2020, § 41, de erbjudande om
foretagsstod som ska gilla for verksamhetsiret 2020. Den bakomliggande tanken var att
regionala utvecklingsnéimnden infor varje verksamhetsir beslutar om vilka erbjudanden om
foretagsstod som Region Jamtland Hérjedalen ska ha 8ppna under #ret utifrdn vad som r
tillvixtpolitiskt regionalt prioriterat, och att erbjudanden déarfér kan variera fran ar till ar.

Nir drets erbjudanden arbetades fram infor nimndens sammantriide i mars hade
coronapandemins effekter inte hunnit analyserats tillrickligt for att kunna anpassas efter de
behov som skulle kunna uppsta inom linets néringsliv. Region Jamtland Hirjedalen har nu
isamverkan med andra aktorer tagit fram ett forslag till tva nya tilliggserbjudanden med
specifikt syfte att mildra de negativa effekter som coronakrisen har p& smé och medelstora
foretag. Det handlar om:

- Stdd till utbildning for besoksnéringen

- Strategiskt stod i ekonomifrigor med anledning av ”coronakrisen”

Erbjudandet om st6d till utbildning for beséksniiringen har utformats i dialog med Jamtland
Harjedalen Turism ek. f. (JHT). Utbildningen ska tillfra foretaget affirsstrategisk
kompetens som stéirker foretagets konkurrenskraft och rikta sig till nyckelperson inom
foretaget. Stod ges endast till denna utbildning som 4r utformad av JHT.

Erbjudandet om strategiskt stéd i ekonomifrigor med anledning av "coronakrisen” har
utformats i dialog med Samling Néringsliv ek. f. Stodet syftar till att tillfora ett foretag
extern ekonomisk konsultation av strategisk karaktir:

- Framtagande av likviditets- och resultatbudget (4—6 ménaders tidshorisont),
inklusive plan for likviditetsforstirkningar som ar majliga pa kort sikt.

- Vid behov framtagande av kortsiktig atgardsplan for att undvika framtida
obestdndssituation.

- Konsultation och stéd vid ansokning av statliga stodatgirder kopplade till
“coronakrisen”. De méjligheter som det statliga stodatgirderna krispaket ger ska
arbetas in i den framtagna likviditets- och resultatbudgeten.

- Framtagande av affirsstrategi for tiden efter "coronakrisen” — hur kan foretaget
snabbt dterhdmta sig?
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Foretag soker stod pd vanligt sitt genom Min Ans6kan, www.minansokan.se, och halls
oppna under en tidsbegrénsad period: Stod till utbildning for beséksnéiringen kan sékas
senast vid utbildningsstart (preliminért vecka 18) och stéd till strategiskt stod i
ekonomifrégor kan sékas fram till 25 juni. Totalt beriknas maximalt 60 foretag soka
respektive stod vilket totalt skulle belasta anslags- och bemyndiganderamen for anslag 1:1
med 3 480 000 kronor.

Beslutsunderlag

Erbjudande om féretagsstdd Verksamhetséret 2020 - Tilliggserbjudanden for att mildra
coronakrisens effekter

Protokollsutdrag §41 Regionala utvecklingsndmnden Region Jimtland H#rjedalens
riktlinjer for foretagsstdd samt erbjudanden om foretagsstid 2020

Erbjudande om foretagsstod Verksamhetsret 2020

Delegationshbestammelse och delegation
Delegationsbestimmelser for regionala utvecklingsnimnden i Region Jimtland Hirjedalen
2019—2020, punkt 1.1

Beslut

1. Region Jimtland Hérjedalen ppnar upp fér ansékningar inom tvi nya
tidsbegransade erbjudanden om foretagsstéd med syfte att mildra coronakrisens
effekter pa néringslivet 1) Stod till utbildning fér beséksniringen 2) Strategiskt stod
i ekonomifrdgor med anledning av "coronakrisen”.

2. Beslut om st6d och utbetalning av stod far ske forst efter att regionala
utvecklingsnimnden faststallt ovanstdende erbjudanden vid sitt sammantride den
12 maj.

WIpwi s
Elise Ryder Wikén
Regionala utvecklingsnamndens ordférande

Anmalan
Beslutet anmiils till regionala utvecklingsndamnden den 12 maj 2020

Utdrag till

Omrédeschef Néringsliv
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§41

Region Jamtland Harjedalens riktlinjer for foretagsstod samt
erbjudanden om foretagsstod 2020 (RUN/493/2019)

Sammanfattning

Gallande Riktlinjer for foretagsstod utifrdn regionalekonomiska 1.1-medel (RS/913/2016)
faststilldes av regionfullméaktige 1 juni 2016, § 98. Den 22 oktober 2019, i samband med
uppfoljningsrapportering av 1:1-anslaget, beslutade regionala utvecklingsnimnden att ge
regiondirektdren 1 uppdrag att se dver dessa riktlinjer. Forslag till reviderade riktlinjer skulle
enligt beslutet presenteras for nimnden i december, men har flyttats fram till nimndens
sammantride 1 mars. Detta 1 syfte att mojliggora hdnsyn till 1) det nationella
utvecklingsarbetet for hallbara foretagsstod under ledning av Tillvéixtverket, och 2)
implementeringen av det nya drendehanteringssystemet for foretagsstod, Nyps 2020.

Det forslag som nu presenteras har arbetats fram av teamet som handlagger foretagsstod.
Riktlinjerna, som tidigare dven innehdll rutinbeskrivningar for berérda handldggare, har
renodlats till ett ramverk for Region Jimtland Harjedalens foretagsstod och riktar sig i storre
utstrackning till stoddsokande. Till riktlinjerna hor dven tre bilagor 1) Allmdnna villkor for stod
enligt SFS 2015:210 2) Allmdnna villkor for stod enligt SF'S 2015:211 samt 3) Sdrskilda
villkor vid stod som har medfinansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden.
Utover riktlinjerna har ytterligare ett dokument arbetats fram, innehallande forslag pa
erbjudanden om foretagsstod som ska gilla for verksamhetséaret 2020. Arbetet har kopplats till
regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan och uppdragen att skapa en struktur for arlig
politisk styrning av det regionala tillvéxtanslaget.

Den bakomliggande tanken ir att regionala utvecklingsndmnden infor varje verksamhetsar
beslutar om vilka erbjudanden om foretagsstdd som ska vara l16pande 6ppna under
verksamhetsdret utifrdn vad som dr tillvixtpolitiskt regionalt prioriterat. Erbjudanden om stod
kan saledes variera ar fran ar. Infor nésta verksamhetsér kan strukturen for politisk styrning
utvecklas s att ndmnden ocksé beslutar hur mycket 1:1-anslag som maximalt far beslutas
inom varje enskilt erbjudande. Under ett verksamhetsér kan det vid behov bli aktuellt att 14ta
ndmnden gora tillaggsbeslut om nya erbjudanden, alternativt revidering av beslutade
erbjudanden. Varje erbjudande kommer att vara sokbart for foretag via webbtjidnsten Min
Ansokan (www.minansokan.se) och 1 drendehanteringssystemet ér det kopplat till en specifik
stodgrund (paragraf i svensk forordning). Den utvecklade beskrivningen av varje erbjudande
ska dven finnas tillgénglig pd webben (www.regionjh.se/foretagsstod).

I dokumentet PM Fordndringar av Region Jamtland Hdrjedalens foretagsstod 2020 beskrivs
de storre forandringar som forslag till riktlinjer och erbjudanden innehaller. Nu gillande
riktlinjer dr faststillda av fullméktige. Med anledning av de nya riktlinjernas karaktér och
innehall, samt att regionala utvecklingsnimnden enligt sitt reglemente har i uppdrag att

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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besluta om fordelning av statliga regionalpolitiska utvecklingsmedel och dvriga tillvixtmedel,
ar bedomningen att riktlinjerna bor faststéllas av nimnden. Detta forutsatter att
regionfullméktige upphéver tidigare riktlinjer innan de nya kan tréda 1 kraft.

Forslag till beslut

1. Region Jimtland Hdrjedalens riktlinjer for foretagsstod faststills. Beslutet giller under
forutséttning att regionfullméktige upphéiver nu géllande Riktlinjer for Foretagsstod utifrdan
regionalekonomiska 1:1-medel (RS/913/2016).

2. Erbjudande om foretagsstod Verksamhetsaret 2020 faststélls.

3. Allmdnna villkor for stod enligt SF'S 2015:210, Allmdnna villkor for stod enligt SF'S
2015:211 och Sarskilda villkor vid stod som har medfinansiering fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden faststills.

4. Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige:

Riktlinjer for Foretagsstod utifran regionalekonomiska 1:1-medel (RS/913/2016) upphévs.

Beslut

1. Region Jamtland Hdrjedalens riktlinjer for foretagsstod faststélls. Beslutet géller
under forutsdttning att regionfullméktige upphéver nu géllande Riktlinjer for
Foretagsstod utifran regionalekonomiska 1:1-medel (RS/913/2016).

2. Erbjudande om foretagsstod Verksamhetsdaret 2020 faststills.

3. Allmdnna villkor for stod enligt SF'S 2015:210, Allmdnna villkor for stod enligt SFS
2015:211 och Sarskilda villkor vid stod som har medfinansiering fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden faststills.

4. Regionala utvecklingsndmnden foreslér regionfullméaktige:

Riktlinjer for Foretagsstod utifran regionalekonomiska 1:1-medel (RS/913/2016)
upphévs.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Region Jamtland Harjedalens riktlinjer for foretagsstod samt
erbjudanden om foretagsstod 2020
PM Forédndringar av Region Jamtland Hérjedalens foretagsstod 2020
Erbjudande om foretagsstdd Verksamhetsaret 2020
Allménna villkor for stdd enligt SFS 2015:210
Allménna villkor for stod enligt SFS 2015:211
Sérskilda villkor vid stéd som har medfinansiering fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden
e Region Jimtland Héarjedalens riktlinjer for foretagsstod

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN (Regionala

utvecklingsnamnden)

2020-05-04
Infrastruktur och kommunikationer

Erik Sjaunja
Tfn: 063-146533

E-post: erik.sjaunja@regionjh.se

RUN/259/2020

Ombudsinstruktion Arsstimma Norrtag AB 2020
Arendebeskrivning

Norrtag AB har kallat till &rsstimma den 14 maj 2020. Ombud f6ér Region Jaimtland
Hirjedalen ska delges Region Jamtland Hérjedalens stéllningstagande till de
arenden som ska behandlas pa stimman och som inte ar av stimmoadministrativ
karaktar.

Region Jamtland Harjedalens ombud for Norrtdg AB ar Kia Carlsson, och
ombudsersattare ar Robert Uitto.

Norrtag AB:s uppdrag ar att bedriva persontrafik, genom avtal med trafikforetag
eller i egen regi, med tag inom och i anslutning till region Norrland jaimte dirmed
forenlig verksamhet. Darutéver ska bolaget tillhandahalla fordon och en verkstad.

I den arsredovisning som erhallits med kallelsen framgar det att omséttningen
(exklusive driftsbidrag) har uppgatt till 169 997 000 kronor och resultat efter
finansiella poster till 16 000 kronor.

I bifogad revisionsberittelse framgéar att den auktoriserade revisorn tillstyrker att
bolagsstaimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

P& arsstaimman ska arvoden till styrelse och revisorer faststillas. For vice
ordférande ligger ett férslag om hojning av arsarvodet med 0,25 prisbasbelopp till
0,75 prisbasbelopp vilket motsvarar 35 475 kronor. Forslaget har dock inte varit
uppe for diskussion vid tidigare dgarrad.

Regiondirektorens forslag

1. Region Jimtland Harjedalens ombud vid arsstimman for Norrtag AB
bemyndigas att rosta for att bolagsstimman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen enligt drsredovisningen samt att styrelse och vd
beviljas ansvarsfrihet.
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JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

2. Vid faststillande av arsarvoden, punkt 8 pa dagordningen, ska ombud rosta
for att arvoden faststills enligt forslag, samt att det noteras till protokollet
att drendet inte beretts pa ett tillfredstallande sitt.

3. Region Jamtland Harjedalens ombud vid arsstimman for Norrtag AB
bemyndigas att rosta for de i ovrigt till stimman framlagda forslagen.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Berit Eriksson
Omradeschef Infrastruktur och
kommunikationer

Utdrag till

Ombud

Ombudsersattare

280



Bilaga 1

NORRTAG AB 2020-05-14

ROSTLANGD ROSTER AKTIER

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands liin genom ombud

Sara Nylund 500 500

Region Jimtland Hirjedalen genom ombud

Kia Carlsson 500 500

Linstrafiken i Visterbotten AB genom ombud

Krister Jonsson 500 500
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndighet i Norrbottens lin

genom ombud

Helena Ohlund 500 500
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Norrtig AB

Organisationsnummer 556758-3496

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAR 2019

Styrelsen och verkstillande direktéren for Norrtag AB fir hiirmed avge foljande drsredovisning
t6r rikenskapsiret 2019-01-01 — 2019-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Norrtdg AB skapar tﬂlgénglighét bide genom det trafiksystem sorn byggts upp, men fiven genom att
samordna de aktorer som arbetar for att Gka resandet med tag och mdjliggdra for en trafik med hog
kvalitet,

Norrtdg utgdr en viktig faktor for Norrlands regionala utveckling. Bolaget verkar for att p& affirsmissiga
grunder, erbjuda samhélisekonomiskt effektiva, attraktiva och langsiktigt hallbara resmdjligheter for de
som bor i, verkar i eller bestker regionen.

Bolagets uppdrag dr att bedriva persontrafik, genom avtal med trafikforetag eller i egen regi, med tdg inom
och i anslutning till region Norrland jimte ddrmed forenlig verksamhet. Dérutdver ska bolaget
tillhandahalla fordon och en verkstad.

Genom beslutet om att upphandla trafiken med tjinstekoncession ir bolagets roll tydligare som
méjliggorare och garant for trafiksystemet, dess kvalitet och standard, Upphandlat trafikforetag r den som
ska mo6ta kunden, bira affirsrisken och hantera det dagliga arbetet med tigtrafik. Bolaget ska se till att

verktygen for trafiksystemets framgéing i form av bra fordon, verkstad och tillfredsstillande infrastruktur
finns.

Bolagets vision dr att Norrtdg tillsammans med &vrig kollektivtrafik ska bilda ett vél sammanhaliet och
attraktivt trafiksystem.

Vara ligare

Norrtdg AB, med siite i Umed, dr ett samégt bolag och dgs med 25 procent vardera av

¢ Linstrafiken i Visterbotten AB

¢ Region Jimtland Hirjedalen

¢ Kommunalférbundet Norrbottens lins kollektivtrafikmyndighet

s Kommunalférbundet Kollektivirafikmyndigheten i Vasternorrlands 1in

Verksamheten finansieras av regionerna i de fyra nordligaste ldnen tillsammans med staten, .

Norrtdg styrelse bestar av atta ordinarie ledamoter och fyra ersiittare som har triffats fom glnger under
aret,

-
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Bolagets verksamhetsomraden

Bolagets verksamhet utgr ifrén fyra omréiden: resenéren, utbud, varumirke och styrning/ekondmi. Till varje
verksamhetsomrade finns framtagna maltal. De maltal som efterstriivats for 2019 har till en stor del uppfyllts
och ménga aktiviteter till identifierade verksamhetsomraden &r genomforda.

Verksamhetsomrade Resenir

Resencdiren dr basen och sjdlva grundforutsdttningen for verksamheten. Genom att forstd resendrens olika
behov och énskningar, idag och imorgon, ska bolaget verka aktivt for samverkan som underléttar resendrens
hela resa och darmed oka resandet. Mélen for onrddet var en resandedkning pd +2 procent och ett
ndjdkundhetsindex (NKI) pd 90 procent. Arets resultat dr en resandedkning pd +9 procent och ett NKI pa 84
procent.

Resandeutvecklingen 4r ett av bolagets viktigaste matt. Totalt for hela Norrtagssystemet uppgér resandet
under 2019 till 1 531 000, vilket &r en Skning med +9 procent jamfort med 2018, Detia visar att
resandeutvecklingen 4r fortsatt stark. Tillvéixten varierar dock mellan linjerna. Starkast resandetillvéixti
procent har skett pé striickorna Lycksele-Vindeln—Umea och LuledUmeé med +46 procent respeklive +38
procent. Flest resendrer har rest lings med strickan Umed—Ornskoldsvik—Sundsvall med 689 000 resor.

Under véren genomforde bolaget en omfattande resvaneundersokning bland Norrtdgs resenérer och 3 400
enkiiter besvarades. De friimsta skiilen till varfér Norrtigsreseniiren viljer just tig, framfor bil eller buss, ér
miljé, kortare restid f5ljt av komfort och mojlighet att utnyttja restiden till annat. Den frdmsta konkurrenten
&r bilen som 36 procent av resendrerna hade valt om inte tget hade funnits, jAmfort med 35 procent som
valt buss istiillet. UndersSkningen visar dven att Norrtdgsresenéren fortfarande, till lika stora delar, &r
fritidsreseniirer som arbets- och studiependlare. Detta ligger vil i linje med tidigare undersSkningar

Under varen genomférde Trafikverket sin undersdkning Nojdkundhetsindex (NKI). I likhet med tidigare
mitningar 4r Norrtdgsreseniren dvervigande ndjd med utbud och komfort. Det uppfyllda miéltalet for 2019
ir 84 procent vilket &r nagot under malet pa 90 procent. Kvalitet i form av punktlighet, regularitet och god
information virderas fortsatt som avgdrande fér helhetsintrycket och #r det som, tillsammans med utbud i
bistro och biljettpris, kan utvecklas for att hdja betyget ytterligare.

Verksamhetsomrade Utbud

Fér de fyra nordligaste linen dir det ett uttalat mdl ait knyta samman linen och knyta ihop forbindelser
med dvriga Sverige och internationellt. Kollekiivirafiken ska vara ett medel till att utdka
arbetsmarknadsregioner, knyta samman stider och kommuner. Kvalitetsmdtten for utford trafik var en
operatdrsheroende punktlighet pd 97 procent och en operatorsberoende regularitet pa 96 procent.

Under 4ret har Norrtig trafikerat sex linjer med 84 avgangar dagligen, mandag till fredag, eller cirka 2
100 avgingar per manad plus helgtrafik i en lidgre omfattning. 1 april startades den sjunde linjen, en
pendelstriicka pa 3 mil, Boden-Luled. Planerade banarbeten har under 2019 dkat med 53 procent
jamfort med 2018 och pa Botniabanan hela 73 procent jamfort med foregaende. Ett arbete som kommer
att ge bittre infrastruktur pa sikt, men déir resenéirerna och trafiken blir paverkat. Samtliga instéllda
delstriickor har blivit bussersatta med flera bussar 1ings linjen for att 6ka kvaliteten [Or resande, men
iiven f4 en bittre punktlighet pd den delstricka som kdrts som vanligt med tig.

-
-
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Umea-Sundsvall

Trafiken pd strickan Sundsvall-Ornskoldsvik—Umed har trafikerats med nio dubbelturer pa vardagar
samt helgtrafik. Resandet uppgick till 689 000 jamfért med 627 000 foregiende ar, vilket motsvarar en
kning med 10 procent. Stréickan #r fortsatt den med flest antal resenéirer. Under pendlingstider &r tagen
fullsatta, frémst in mot och ut fran Ume4. Under helgerna dr vissa avgingar i princip fulla hela strickan.
Trots en resandedkning pa totalen jimfort med 2018 har resandet minskat inom Vésterbotten jamfort
med 2017, dir resandet fven har minskat pd de bussavgangar som finns. 1 Visternortland dr
resandeminskningarna jamfort med 2017 hinforligt till banarbeten som péverkat resande mellan
framforallt Timrd och Kramfors.

Lycksele—Umeé och Vinnids—Umea

Trafiken Umed—Lycksele omfattar totalt fyra dubbelturer och trafiken Umead—Vinnis har under &ret kort
nio dubbelturer p4 vardagar. Resandet pa linjerna uppgér till 192 500 resor vilket &r en Skning jamfort med
2018 med 4 procent. Utvecklingen skiljer sig dock at beroende pé delstricka. Lycksele-Umea har sett en
kraftig Skning, trots problem med regulariteten. Den storsta Skningen stér resor till och frén Vindeln for.
Samtidigt har Vinnis—Umed tappat [1 procent av resandet. En del av minskningen kan komma fran #ndrad
schemaldggning/antagningar for gymnasieskolan i Vinnis,

Luledi—Umeé

Trafiken har under 2019 omfattat tva dubbelturer och har pa tvd &r mer dn fordubblat resandet. Antal resor
uppgick 2019 till 60 000, vilket &r en resandedkning med 38 procent jamfirt med 2018. En stor andel av
resande dr hinforligt till helgen, fredag och séndag, déir vi ser stora dkningar men 4ven pd vardagar och
omstigning 1 Boden till Géliivare och Kiruna.

Kiruna—Lulea

Trafiken omfattar tre dubbelturer. Linjen har sedan linge haft en viktig funktion sérskilt for Malmfilten,
bade for tjfinsteresor som andra resefindamal. Resandet har utvecklats positivt och uppgick 2019 till 85 000
resendirer, vilket ir en 6kning med 16 procent. Marknadspotentialen beddms vara stor dd viginfrastrukturen
dras med stkerhetsproblem och restiden med tag &r konkurrenskraftig. Infrastrukturproblem bromsar dock
utvecklingstakten frimst i de norra delarna av trafiksystemet. Linjen har den ldgsta punktligheten, frdmst
beroende pé tunga godstig och slitage pa infrastruktur och kapacitetsproblem, bla meilan Luled-Boden.

Boden—Lulea

Pendeltaget Boden—Luled startade i april ménad 2019, Trafiken omfattar sex dubbelturer pa vardagar.
Utfallet av resandet har varit svagt. Busstrafiken mellan orterna har varit oférndrad och bara ett mindre
antal resendirer har hittat till resealternativet tig, Resandet uppgér till 12 500 frén och med april ménad.

Storlien—Ostersund—Sundsvall

Trafiken omfattar totalt nio dubbelturer vardagar plus helgtrafik pa striickan Sundsvall-Ostersund, pa
strickan Ostersund—Are/Duved fem dubbelturer samt pé siriickan Are-Storlien tva dubbelturer med
omstigning i Storlien for fortsatt resa in mot Norge. Resandet uppgick 2019 till 492 000 resenérer, vilket &r
en Skning jamfort med 2018, Miitbanan har under de senaste &ren uppgraderats géllande infrastrukturen for
att minska restiden och 6ka sikerheten, Samtidigt har stréket utvecklats med et flertal atgirder for att
underlitta kollektivt resande genom projekt Mittstriket. Bland annat kommer en partiell takttidtabell kunna
inféras pa striickan frn 121, Effekterna av dessa dtgiirder véntas under kommande ar.
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Punktlighet och regularitet

Punktligheten har under 2019 varit 90 procent (RT +5 min). Motsvarande siffra fér 2018 var 82 procent.
En stor del av forseningsminuterna beror pa brister i infrastrukturen. D& Norrtag till stérsta delen
trafikerar pa enkelspér fér dven mindre fef och stérningar stora effekter pd punktligheten. Aven
banarbeten paverkar punktligheten dé tig far viinta pd bussar som ersatt taget forbi avstéingda stréckor.
Riknas merforseningar som inte r orsakade av operatdren bort har Norrtagstrafiken en punktlighet pa
hela 97 procent (operatdrsberoende punktlighet).

Regulariteten har under 2019 varit 90 procent, det vill séga de avgéngar som natt sin slutdestination med
tag. Omfattande banatbeten har haft en stor paverkan pi regulariteten dd ménga delstriickor har varit
instillda. Dessa instillda delstrickor har varit ersatta av buss.
Fordon |
Norrtag tillhandahéller och hyr genom sina #gare fordon. Noxrtdg hyr i sin tur ut fordonen till operatren
genom ett underhyresavtal déir operatdren pitar sig ansvaret f6r fordonen under hyresperioden, Norrtégs
trafik utfors med: '

e Tolv eldrivna motorvagnar av typen X62 Coradia Nordic

o Tre eldrivna motorvagnar X52 Regina som primért trafikerar banorna norr om Umed

o Tre eldrivna motorvagnar X11, varav ett trafikerar pendeltdgstrafik Umed-Vannis och de tvé

Bvriga anvinds for att forstirka reservkapaciteten

o  Ett dieseltig av typen Y31 Itino, trafikerar striickan Lycksele-Umed

Ytterligare tre eldrivna mototvagnar av modellen X52 Regina frén AB Transitio ska dverldmnas till
Norrtag i brjan av 2020, Dessa ska anviindas for att stirka reservkapaciteten samt mojliggdra en utdkad
trafik kring Umed—Sundsvall och ny trafik Haparanda—TLuled. I vintan pa éverlamning har Norrtag
forstirkt trafiken med yiterligare X52 frin AB Transitio.

Som foljd av Trafikverkets anviindande av Botniabanan och Norrtigstrafiken som pilotprojekt for ett
nytt europeiskt signalsystem, ERTMS, maste Norrtégs fordon genomfdra en omfattande uppgradering
av utrustningen ombord pa tigen [Or signalsystemet. Denna pabérjas december 2019 men kommer att
pgd under hela 2020.

Under 2019 gav Norrtig AB INAB, Ume, i uppdrag att pdbdrja utbyggnaden av en ny multifunktionshall
och svarv. Det dr Norrtiigs storsta satsning sedan trafikstarten och investeringen beddms ge stora effekter
pé trafikens tillginglighet. Muliifunktionshallen innehéller &ven en ny avisningsfunktion som kraftigt
minskar tiden for avisning. Tillsammans Skar den nya hallen dven effektiviteten 1 Svriga tva hallar dé en
tillkommande hall innebdr firre fordonsrorelser. Aven operatdrens kringkostnader minskar da férre
fordonsrorelser behSver genomforas utanfor verkstadsomrédet dér lokforare behdver kallas in.
Multifunktionshallen beriknas vara firdigstélld med funktionerna avisning till slutet av kvartal ett 2020
och svarv i borjan av sommaren 2020.

Verksamhetsomrade Varumiirke

Hur varumdrket Norrtdg uppfattas av allmdnheten, potentiella och befintliga resendrer, media samt
beslutsfattare har en direlt paverkan pa mojligheten att uppfilla verksamhetens mal, vision och affdrside.
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Norrtag AB ir ytterst ansvarig for varumirket Norrthg och ska darfor leda arbetet med att utveckla
varumirket 6ver tid, Mélen for omridet #ir en kiinnedom om varumérket bland allménheten pd 60 procent
och andel positivt instéllda till varumirket 60 procent, Arets resultat & en varumérkeskénnedom pa 90
procent och 39 procent positivt instillda. Allminheten och resenéirernas uppfattning om Norrtdg har en
direkt paverkan pa mojligheterna for bolaget att fullgdra vart uppdrag. Ett svagt varumirke fOrsvérar dven
méjligheten att locka nya resendrer till thgen. Pa lingre sikt innebér det dven minskad motivation att
investera i tagtrafik och jarnvigsinfrastruktue.

Bolaget har under aret pabdrjat ett strategiskt varumérkesarbete for att hoja kunskapsnivan om
Norrtdgstrafiken. :

Det forsta handlar om bolagets position, "jag skapeﬁr tillgiinglighet”, som beskriver bolagets roll och det
virde Norrtig skapar i de fyra nordligaste regionerha.

Under 2019 har bolaget tagit Sver samordningen av samarbetet Botniska korridoren. Samarbetet samlar de
sju nordligaste regionerna i Sverige, samt norska och finska motsvarigheter, for att gemensamt utveckla
vart transportsystem. Samarbetet tar fram gemensamma utredningar om méjligheter och behov av
utvecklad infrastruktur och agerar som en samlad rdst pa nationell och

EU-niva.

I juni presenterade samarbetet en rapport om den potentiella Sverflyttningen av flygresendrer till tig vid
snabbare forbindelse till Stockholm, Den visar pé ca en miljon dverflyttade resendrer. I niva med den
dverflyttning som de diskuterade hoghastighetsjarviigarna ska ge.

Norrtig AB har dven engagerat sig 1 arbetet for en elektrifiering av Tvérbanan Lycksele—Hillnés,
elekirifiering av Merakerbanan, elekirifiering av kopplingen till Fintand via Haparanda—Torne4,
dubbelspéret p4 Nya Ostkustbanan frin Visteraspby till Gévle och Norrbotniabanan till Luled i olika
projekt och samarbeten.

Verksamhetsomrade Ekonomi och Styrning

Strategisk styrning dr en forutsditining for att uppnd god kvalitet och effektivt resursutnytijande.
Upphandling och inkop dr en del i den strategiska styrningen. Att kontinuerligt folja upp trafiken,
avtalshevakning och omvarldsanalys dr en bra grund for att uppnd en god sirategisk styrning.

Under dret har dven diskussionen fortsatt med Trafikverket betrdffande den statliga delen av finansieringen
f6r kommande period. Trafikverket viintades att presentera sitt slutgiltiga forslag under 2019, men har
meddelat att besked kommer férst under 2020,

Miljo
En av de klart storsta Kimatutmaningarna fér Sverige dr att klara en hallbar utveckling inom

transportsektorn. Vigtrafiken har stor klimatpdverkan genom hog energiforbrukning och hég andel fossila
bréinslen. Att dka tdg dr energieffektivt och bra wr miljosynpunkt.

Norrtégstrafiken har méjliggjort mer miljoviinliga persontransporter. Resvaneundersékningen var en del i
utvirderingen av Norrtags{drstket som bolaget ska ta fram pa uppdrag av riksdagen. 2019 &rs utvirdering
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konstaterar att trafiken har bidragit till regionforstoring i enlighet med riksdagens intentioner nér
Norrtagsforsoket inrittades. Aven omfattande samhéllsvinster har uppnitts, i form av minskade utslipp av
skadliga partiklar, kraftigt minskat utslépp av koldioxid och minskade kostnader f6r olyckor med mera.

Totalt uppgar samhéllsvinsten till 35 miljoner kronor per &r, baserat pa 30 000 ton i minskade
koldioxidutslipp. Detta kan jimfras med utslippen frén néra 15 000 personbilar pé ett r.Med det nya
kalkylvirdet for koldioxidutslipp Skar samhéllsnyttan med Norrtdgstrafiken till 210 miljoner per &r (ASEK
Kalkylvirde fran april 2020, 7 kr/ton CO2).

Bristfillig luftkvalitet och de konsekvenser det har for ménniskors hilsa och miljon ér ett problem i ménga
stader viitlden ver och har sérskilt uppméarksammats av den europeiska kommissionen. Om Norrtigs
resenirer under 2019 istillet hade 4kt bil eller buss hade det inneburit utsldpp av cirka 106 000 gram
partiklar i titort vilket motsvarar transportarbete i cirka 60 000 mil av lastbil med slép i tatort.

Norrtags framtida utveckling

Norrtig AB arbetar med att bygga upp ett regionalt tigsystem i de fyra nordligaste regionerna. Det fOrsta
tget under varumirket Norrtig avgick i augusti 2010 och dérmed firar Norrtdg 10 ar 2020.

Resandet har fortsatt att véixa, dven jamfort med rekordaret 2017. Bilen #r fortsatt vir stdrsta konkurrent
och ska Norrtag fortsatta att viixa méste fler bilreseniiver vilja taget for resor med vért trafikutbud. En
viktig del i att vinna &ver bilresendrer ir en dkad kunskap om kollektivtrafikens faktiska funktion och
utbud. Bolagets kommunikation kommer darfor att handla mycket om att informationsspridning och
aktiviteter f6r att fler ska testa pa taget.

Den nya multifunktionshallen och de tre tillkommande fordonen kommer att ge Norrtdg kapacitet och
férutsittningar att klara robust och utvecklad trafik de ndrmsta dren.

Infrastrukturen pa Norrtags linjer fortsétter att trimmas. Detta ger Skade mojligheter till ett forbittrat utbud.
Samtidigt skapar 6kad konkurrens om kapacitet pi Sundsvall-Umed forldngd restid och minskade
mdjligheter till stopp p vissa stationer. Den uttkade underhallsbudgeten for Trafikverket dr pé sikt positiv
men innebir i nirtid avstingda banor och stérningar. Det ér av stdrsta vikt for Norrtig att underhéllet
fortsitter att optimeras for att de delar av infrastrukturen som orsakar flest stérningar atgiirdas forst,
samtidigt som infrastrukturens generella skick och kapacitet forbittras.

De kommande tio dren kommer att inneb#ra stora positiva utmaningar f6r Norrtagstrafiken. Med
Norrhotniabanan (Skellefted-Umed 1 en forsta etapp) och Ostkustbanan-Adalsbanan (Visteraspby-Giivle)
kommer restider att forbittras och nya stidder kopplas samman. Med samma resandeutveckling som pé
Botniabanan kan det innebira en fordubbling av resandet pé lingre sikt. Bolaget kommer dérfor redan nu ta
fram forslag till hur Norrtdgs trafiksystem kan se ut pé léngre sikt och vad det innebér f6r verksamheten.
Den utredningen vintas vara klar under 2021 och kommer att vara grunden till bolagets framtida
‘trafikstrategi.
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Ekonomisk rapport

Summa intdkter uppgér till 308 665 kkr, den statliga finansicringen for trafik uppgar till 63 307 kkr och
den regionala finansieringen for trafik uppgar till 138 667 kkr, vilket &r 282 kkr ligre dn inbetalt av
dgarna och har i drsbokslutet bokforts som skuld till dgarna.

Ekonomiskt sammandrag 2019 2018 2017 2016
Omsitining exkl. 169 997 170 894 178 610 171 095
driftsbidrag
Resultat efter finansiclla 16 15 10 5
poster )
Likviditet % 115,5 % 109,45 % 113,1 % 112,6 %
Soliditet % 1,71 1,06 % 1,39 % 1,20 %
Forfindring av eget kapital 2019 2018
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2000 2000
Enligt balansriikning innevarande ér 2 000 2 000
Fritt eget kapital
Enligt balansrikning fg ir 0 0
Arets resultat 0 0
Enligt balansriikning innevarande ar 0 0
RESULTATDISPOSITION (i kronor)
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende medel
Balanserat resultat 0 kr
Arets resultat 0 kr
Disponeras silunda
i ny rikning balanseras 0 kr
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NORRTAG AB

RESULTATRAKNING FOR TIDEN 2019-01-01—2019-12-31 (KKR)

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsétining

Ovriga rorelseintikter
Driftsbidrag fidn #gare

SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER

Direkta trafikkostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkosinader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

SUMMA RORELSENS KOSTNADER

RORELSERESULTAT
Resultat frin finansiella poster

Rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster
Resuitat efter finansiella poster

Skatt pd Arets resultat

ARETS RESULTAT
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Not 1 2019
Not 2 106 683
Not 3 63 314
Not 4 138 668
308 665
Not 5 -297 378
Not 6 -4 383
Not 7 -6 404
Not 8 -516
-308 681
-16
Not 9 32
32
16
Not 10 -16

2018
108 832

62 062
120 764

291 658

-282°776
-2 456
-5921

- 517

-291 670

-12

27

27

15

-15




NORRTAG AB
BALANSRAKNING PER 2019-12-31 (KKR)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlidggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anliggningstillgdngar

Aktier och andelar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovrig kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not 1

Not 8

Not 11

Not 12

290

2019

3182

60

3242

1318
5686
3791
10 795
102 753

113 548

116 790

2018

3631

60

3691

30193
2316
25519
58 027

127 708

185736

189 427
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NORRTAG AB

SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Alktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Avsiittningar
Ovriga avsittningar

Summa avséittningar

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder

Skatteskuld

Skuld aktiedgare

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Not 13

Not 14

Not 15

Not 10
Not 16

Not 17
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2019

2000

2 000

16 481
16 481
6239
6
41217
253

50 593

98 308

116 790

2018

2 000

2 GO0

17727
17 727
41011
28

54 364
227

74 070

169 700

189 427
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Norrtag AB

Org nr 556758-3496
KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalyser (KKR) 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31

Den lopande verksamheten

Rérelseresultat -16 -12

Justering for poster som inte ingdr | kassaflodet

Avskrivningar 516 517

Arets skattekostnad -16 -15
484 490

Erhallen rénta 32 27

Erlagd rinta -

Kassaflide fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital 516 517

Fordandring av rirelsekapital

Minskning av avsittningar -1245 -673

Okning/Minskning av fordringar 47232 -41 016

Okning/Minskning av leverantdrsskulder -34 772 22 744

Okning/Minskning av Svriga korta skulder -36 619 23 450

Kassaflide fran den lopande verksamheten -24 889 5022

Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anldggningstillgingar -67 -18

Kassafldde frin investeringsverksamheten -67 -18

Finansieringsverksamhet

Kassaflide frin finansieringsverksamheten 0 0

Okning/Minskning av lilvida medel -24 956 5004

Likvidamedel vid drets borjan 127 708 122 704

Kursdifferens i likvida medel

Likvidamedel vid arets slut 102 753 127 708
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NOTER TILL RESULT- OCH BALANSRAKNING
Not 1 Redovisnings och viirdeprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och enligt Bokféringsnimndens allménna rad
BEFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar, skulder och avsiittningar

Om inget annat anges ovan viirderas kortfristiga fordringar till det ligsta av dess anskaffningsvérde och det belopp
varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfiistiga skulder virderas efter det {orsta
viirderingstillfillet tilf upplupet anskaffningsvirde. Ovriga skulder redovisas till anskaffningsvirdet om inget
anges

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar redovisar till anskaffningsviirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar, T anskaffningsvirdet ingdr férutom inkGpspriset dven utgifter som #r direkt hinforliga till
forvirvet.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjért Gver tillgingens beriknade nyttjandeperiod eftersom det iterspeglar den forvintade

férbrukningen av tillgAngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrikningen.

Nyttjandeperiod

Datorer Tre &r

Inventarier Fem dr
Fekaliebil Sex ar
Férbatiringar annan fastighet Tio &r

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella ieasingavtal, Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive f6rhojd forstagingshyra men exkivsive utgifterna for tjiinsterna som forsikring och underhill redovisas
linjért Gver leasingperioden.

Offentliga bidrag och intiikisredovisning

Eit offentligt bidrag som inte dr férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intikt nér villkoren for
att fi bidraget uppfylls. Ett offentligt bidrag som dr férenat med krav pé framtida prestation redovisas som intakt
nir prestationen utférs, Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intdkt har uppfylits,
redovisas bidraget som skuld. Statlig medfinansiering av rérelsen har redovisats som dvriga rérelseintikter,
Regional medfinansiering av rérelsen har redovisat som drifisbidrag frin dgarna. Nettoomsittning avser intikter
hiinférbara till trafikavtal och har motsvarande trafikkostnader.

gzw
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Not 2 Nettoomsitining 2019 2018
Taghyror 87 881 91451
Erséttning for resande med RKTM firdbevis 15 969 17 381
Projektintikter Botniska korridoren 13532
Erséittning £6r reserviordon 1302
Summa nettoomsiittning 106 683 108 832
Operatoren dr underhyrestagare av fordon, Hyresavtalen r kopplat till trafikavialets ldngd.
Fordonstyp Antal Hyresavtalets utging
X52 Regina 3 2025-12-13
X62 Coradia 12 2025-12-13
X11 2025-12-13
Y31 Htino 1 2025-12-13
De framtida hyresintéikterna fordelar sig enligt f6ljande Framtida hyresbelopp
2020 106 799
) 2021-2024 320397
Not 3 Ovriga rorelseintiikter
Medfinansiering Trafikverket 63 307 62 062
Ovriga ersitiningar och bidrag 7 4
Forsikringsersittning 0 4
Summa dvriga rorelseintiikter 63314 62 062
Not 4 Driftsbidrag
Kollektivtrafikmyndigheten 1 Visternorrland 47 858 46 427
Region Jdmtland Hérjedalen 24 428 23 636
Lénstrafiken 1 Visterbotten AB 41 686 40 043
Kollektivirafikmyndigheten i Norrbotten 24 977 24 110
Summa atfakturerat driftbidrag 138 949 134 216
Avrikningsskuld - 281 - 13452
Summa intiiktsforda drifisbidrag 138 668 120 764
Not S Direkta trafildkostnader
Trafikkostnad 170 910 160 146
El och banavgifter resandetrafik 15169 15006
Verkstad och underhll 9732 14136
Fordonshyror 101 566 93 488
Summa trafildcostnad 297 377 282 776
Fordon hyrs av AB Transitio via bolagets dgare. Hyreskostnaden dr enligt géllande hyresavtal.
Fordonstyp Antal Hyresavtalets utgiing
X352 Regina 2 2025-08-19
X62 Coradia 12 2025-12-05
X1 3 2025-12-31
2025-06-30

Y31 Itino 1

L
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De framtida hyreskostnaderna fordelar sig enligt fdljande

Not 6 Ovriga externa kostnader
Ersiittning till revisorer
Revisionsuppdrag

Ovriga uppdrag

Summa

Hyreskostnad lokal

Framtida hyresbelopp Antal
Utgng

Lokalhyra Skolgatan 76 i
Leasing tjénstebil 1

Not 7 Personalkostnader
Fordelning

Min

Kvinnor

Totalt

Léner och ersiittningar

Vd och styrelse

Ovriga anstiillda

Summa léner och ersittuingar
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav Vd 570 kkr)

Hyresavtalets

2021-01-31
2022-12-27

Summa sociala avgifter och pensionskostnader

Avtal f6r hiégre befattningshavare

For Vd giller en Smsesidig uppsigningstid om sex ménader samt rétt till avgdngsvederlag vid uppsigning firdn

Framtida hyresbelopp

2020 106 799
2021-2024 320397
2019 2018
124 88
228 46
277 . 134
235 265
Framtida hyresbelopp  Framtida
inom ett ar hyreshelopp
2021-2024
229 19
57 m

Medelantalet anstiillda

3 2

3 2

6 4
1738 1739
2 343 1914
4 082 3653
1300 1178
858 820
2158 1998

bolagets sida. Om verkstillande direktdr uppbér 16n eller ersdttning frén annan syssla under den tid
avgingsvederlaget utgr, skall avgingsvederlaget reduceras med motsvarande summa.

Not 8 Inventarier, verktyg och datorer

Ingdende anskaffningsvirde
Arets investeringar

Arets utrangering

Utgiende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan
Viérdeminskning arefs ufrangering
Utgiiende avskrivningar enligt plan

Bokfort viirde

4 902 4 884
67 18

- 109
4 860 4 902
-1271 - 755
- 516 - 517

109
-167% -1271
3181 3631
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Not & Riinteintiikter och liknande resultatposter

Riénteintikter
Summa riinteintikter

Not 10 Arets skatt
Alktuell skatt

Justerad avseende tidigare ar

Summa redovisad skatt

Redovisad resultat fore skatt

Skatt p4 redovisad resultat

Skatt pd redovisad resultat enligt gillande skattesats (21,4 %)
Skatteeffeki av

Ovriga ¢j avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter

Redovisad skatt
Genomsnittlig effekiiv skattesals

Not 11 Aktier och andelar

Sveriges Kommunikationer AB, 30 st aktier

Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga poster

Forutbetalda erséttningar fér RKTM firdbevis
Upplupna intikter Botniska Korridoren
Farutbetalda hyreskostnader

Summa férutbetalda kostnader

Not 13 Altiekapital, 2000 aktier, kvotviirde 1 00 kr
Férdelning av aktierna mellan dgarmna

Kollektivirafikmyndigheten i Visternorrland
Region Jimtland Harjedalen

Lanstrafiken 1 Visterbotten AB
Kollektivtrafikmyndigheten 1 Nortbotien
Summa

Not 14 Forfindring av eget kapital

Bundet eget kapital
Akfiekapital
Enligt balansrikning innevarande ar

Fritt eget kapital

Enligt balansrikning {g ar

Arets resultat

Enligt balansrikning innevarande ar
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2019 2018
32 27
32 27

-16 - 13

-0 - .0

=16 =13
16 15
-4 - 3

-4 -3
-12 -12
0 0
-16 -15
21,4 % 22%
60 60
60 60
1110 857
1451 2156
1230
- 22 506
3791 25519
500 500
500 500
500 500
300 300
2 000 2000
2000 2000
2 000 2 000
0 0
0 0
0 0
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Not 15 Avséttning for underhill 2019 2018
Ingiende balans 17727 18 400
Arets kostnader for langsiktigt férebyggande underhall -1245 - 674
Utgéende balans 16 481 17 727
Not 16 Specifikation av skuld till 4garna

Lén Ing Arets Under fret Reglering av Utgiende

balans driftbidrag betalt skuld balans

Kollektivtrafikmyndigheten | - 21 422 | 47 664 -47 858 10 700 -10 916

i Vésternorrland 5

Region Jimtland - 3208 | 24434 -24 428 2728 - 473

Hirjedalen

Linstratiken i Visterbotten | -18 433 | 41 739 -41 686 - 18379

AB

Kollektivtrafikmyndigheten | -11 301 | 24 830 -24 977 - 11448

i Norrbotten

Summa -54 364 | 138 668 -138 949 13 428 - 41217
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Semesterléneskuld 303 410
Sociala avgifter, lagstadgande 95 129
Trafikkostnader 33736 25053
Lipande upplupna kostnader 927 3250
Forutbetalda hyresintiikter 22 487
Formtbetald statlig medfinansiering 15532 22741
Summa aupplupna kostnader och firutbetalda intikt 50 593 74 070
Not 18 Eventualforpliktelser
Norrtdg AB har ldimnat en hyresgaranti fram till och med 4r 2036 avseende
den av INAB, Umeéa kommun, uppférda tagverkstaden i Umea. 171 000 151 200

i
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Norrtdg AB, org.nr 5567583496

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Norrtdg AB for &r 2019.

Enligt vir uppfattning har Arsredovisningen uppréttats i enlighet med 8rsredovisningslagen och gerenialla
visentliga avseenden rittvisande bild av Norrtig ABs finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt &rsredovisningslagen, Firvaliningsberittelsen dr férenlig med
Arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dédrfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrdkningen for Norrtig AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhllande till
Norrtdg AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa kvav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhfimtat #r tilhickliga och indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av irsredovisningen fér rikenskapséret 2018 har ut{érts av en annan revisor som lémnat en
revisionsberittelse daterad 9:e april 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport om &rsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nodvindig for att uppritta en &rsredovisning som inte innehéller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd ocgentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av dvsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstiillande direktren for bedomningen av
holagets férméga att fortsitta verksamheten, De upplyser, nir s ér tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mél ir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida Srsredovisningen som helhet inte innehéiler nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse
som innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for atten
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en véisentlig felaktighet
om en s3dan finns. Felaktigheter kan uppsti p4 grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viseniliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvéndare fatiar med
grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar [6r revisionen av rsredovisningen finns p& Revisorsinspeitionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utver var revision av arsredovisningen har vi Aven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning fér Norrtig AB for &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller torlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt frslaget i forvaliningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direkttren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige, VArt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avenittet
Revisorns ansvar. Vi ir obercende i forhallande til Norrtag AR enligt god revisorssed { Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhéimtat 4r tillrickliga och indamélsenliga som grund {6r vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for f5rslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
1ill utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
aunat att fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
s att bokfringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras paett
betryggande sitt. Den verkstillande direktdren ska skita den lopande forvaltningen enligt styrelsens rildlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som 4r nddviindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska sktas pé ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

VA&rt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed virt uitalande om ansvarsfrihet, &r att inhéimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kanna beddma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren i nagot visentligt avseende:

+  foretagit ndgon Atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

¢ i nfigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet #r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka itgirder eller fsrsummelser som kan foranleda
ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vrt ansvar fér revisionen av forvaliningen finns p& Revisorsinsp ektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning ar en del av revisionsberitielsen.

{’me# den /5 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Peter S6derman Halkan Jonsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvuidansvarig revisor
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Lekmannarevisorerna

Norrtag AB
Fér kiinnedom och beaktande: Till rsstimman i
Styrelsen i Norrtig AB Norrtag AB

Org. nr 556758-3496
For kinnedom till fullméktige i:
Region Norrbotten,
Region Visterbotten,
Region Jimtland Hirjedalen,
Region Visternorrland

Granskningsrapport for 2019

Lekmannarevisorerna har som uppgift att granska om verksamheten skots p4 ett dndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt om den interna kontrollen Ar tillracklig.

Vi, av fullméktige i Region Norrbotten, Region Visterbotten, Region Jimtland Hirjedalen och Region
Visternorrland, har granskat bolagets verksamhet under &r 2019. Granskningen har utforts enligt
aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har utgatt frn en be-
domning av risk och visentlighet.

Var granskning visar att bolagets verksamhet under &r 2019 har bedrivits pa ett dndamalsenligt och
frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt med tillricklig intern kontroll.

Underlag for revisionell bedémning redovisas i bifogad granskningsredogorelse.

2020-04-15

-

¢ - L’ L_

Anders Aknert
P4 uppdrag av lekmannarevisorerna i Norrtdg AB

Anders Aknert (sammankallande 2019), utsedd lekmannarevisor for Region Norrbotten
Mattias Sehlstedt, utsedd lekmannarevisor fér Region Visterbotten

Finn Cromberger, utsedd lekmannarevisor fér Region Jimtland Hirjedalen

Mikael Géfvert, utsedd lekmannarevisor fér Region Visternorrland

Bilaga: Granskningsredogorelse "Grundliggande granskning”, april 2020, PwC
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Grundlaggande
granskning 2019

Norrtag AB

April 2020

Per Stalberg, certifierad kommunal revisor
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P& uppdrag av lekmannarevisorerna i Norrtag AB har PwC genomfort en grundlaggande
granskning av bolaget for ar 2019. Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i
kommunallagen, aktiebolagslagen och god revisionssed inom kommunal verksamhet.
Granskningen har fokuserat pa féljande omraden:

- Bolagsstyrelsens styrning, kontroll och atgarder
- Maluppfyllelsen fér verksamheten
- Maluppfyllelse for ekonomin

Utifrdn genomférd granskning gors en sammantagen bedémning att bolagsstyrelsens
forvaltning under 2019 skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt med tillracklig intern kontroll.

Underlag for revisionell bedémning redovisas i féljande avsnitt.
For att utveckla granskningsomradet bor foljande rekommendation prioriteras:

e Bolagets styrelse formulerar malindikatorer for att préva om verksamheten har
bedrivits pa ett resurseffektivt satt
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed fdljer att revisionen arligen ska granska alla
styrelser och ndmnder, vilket &ven innefattar kommunal verksamhet som bedrivs i
aktiebolagsform.

Bolagets styrelse ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agardirektiv,
lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste verkstéllande organ bygga upp
system och verktyg for ledning, styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt
sakerstélla att dessa verktyg tillampas pa avsett sétt. En bristfallig styrning och kontroll
kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sétt.

Revisionsobjekt i granskningen &r styrelsen i Norrtag AB.

1.2 Syfte, revisionsfraga och kontrollomraden

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i aktiebolagslagen kapitel 10 och
kommunallagen kapitel 12. Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge
lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Foljande
Overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens férvaltning skett pé ett éndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande omraden:

1. Styrning, kontroll och atgéarder: dversiktlig niva
2. Maluppfyllelse for verksamheten.

3. Maluppfyllelse for ekonomin.

Kontrollomréde 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen ar tillracklig.
Ovriga omraden bildar underlag for om bedéma om férvaltningen skett p& ett
andamalsenligt (kontroll nr: 2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt (3).

1.3 Revisionskriterier

Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Aktiebolagslagen 8:4

- Agardirektiv och bolagsordning for Norrtag AB

- Bolagsinterna styrdokument i form av budget och verksamhetsplan eller
motsvarande for ar 2019.

- | dvrigt se syfte och kontrollomraden
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1.4 Avgransning

| tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2019. | dvrigt se syfte och
kontrollomraden.

1.5 Metod

Granskningen sker genom protokollsanalys av bolagsstyrelsens styrning och kontroll av
tilldelade uppdrag/ansvarsomraden. Darutdver har det i december 2019 genomforts en
traff med foretradare for styrelsen och verkstéallande ledning.

Revisionell beddmning av respektive granskningsomrade/revisionsfréga sker utifran en
tregradig skala: ja - uppfyllt (gron), delvis (gul), nej - ej uppfylit (rod).
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2. Jakttagelser och bedomningar

2.1 Bolagets uppdrag
lakttagelser

Syftet med kommunal verksamhet &r att tillhandahalla nyttigheter till dess medborgare.
Enligt kommunallagen kan kommuner, kommunalférbund och regioner éverlamna
varden av dess angelégenheter till ett aktiebolag. Samtliga aktier i Norrtag ags direkt
eller indirekt av regioner eller kommunalférbund.

Agarnas uppdrag till bolaget regleras i bolagsordning och agardirektiv. Gallande
styrdokument &r behandlade av arsstdmman 2017-06-09. | bolagets uppdrag ingar
féljande:

- Planera, samordna och upphandla persontrafik med tag.

- Bolaget ska erbjuda regionens invanare persontrafik med tag. Trafiken ska
kannetecknas av attraktivitet, hog tillganglighet och standard samt hég
kundtillfredsstallelse. Trafiken som erbjuds ska &ven vara rationell och effektiv.

- Trafikutbudet ska, i dialog med &garna, samordnas med den &vriga interregionala
trafiken.

- Persontrafiken ska bedrivas inom och i anslutning till de fyra nordligaste I&nen.
Verksamheten ska bedrivas utan vinstsyfte.

| bolagsstyrelsens uppdrag ingar att verkstélla det uppdrag till &garna tilldelat bolaget.
Av bolagsordningen framgér att styrelsen ska besta av atta ledaméter dar varje deldgare
utser tva ledaméter.

I agardirektiv regleras &ven nar bolaget ska inhdmta dgarnas stallningstagande och
vilken information som bolaget fortidpande ska I&mna till &garna.

Bedémning

Styrdokumenten ger en tydlig bild vilket kommunalt &ndamal som bolaget ska tillgodose.
Forutom att tillhandahalla en effektiv persontrafik med tag ska bolagets verksamhet
aven samordnas med annan kollektivtrafik inom de fyra nordligaste I&nen.

2.2 Bolagsstyrelsens styrning, kontroll och atgérder
lakttagelser

Bolaget har under kalenderar 2019 haft fyra styrelseméten: februari, maj, september
och december. Vid tre tillfallen har antalet medverkande ledaméter varit 7 till antalet, vid
ett tillfalle 5 ledamater. Antalet protokollséarenden har uppgatt till 47.

Styrelsens évergripande styrning av bolagets verksamhet har under perioden framfor allt
kommit till uttryck i samband med godkénnande av verksamhetsplan och budget.
Verksamhetsplanen 2019 tar utgangspunkt fran bolagets strategidokument for perioden
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2018-2025. | planen aterfinns mélsatta indikatorer for respektive verksamhetsomrade
samt vilka aktiviteter som bolaget ska fokusera pa det ndrmaste aret. Antalet aktiviteter
uppgar till 46 stycken.

Under aret har styrelsen aterkommande genomfort analys och bedémning av risker
inom bolagets verksamhetsomraden. Tilldmpad rutin har dven funnits under tidigare
mandatperioder. Granskning av styrelsens riskanalyser visar foljande:

- Riskbeddmning kopplat till trafiksdkerhetssystemet ERTMS har 6kat nagot under
2019. For 6vriga omraden har riskbeddomningen varit oférandrad.

- Storst riskvarden redovisar inom foljande omraden: Minskad statlig finansiering
respektive Férdndrade kostnader fér infrastruktur och ERTMS

Bolagsstyrelsen har under 2019 haft ett antal fasta punkter i métesdagordning dar
ledaméterna fatt ldpande information och uppfoljning fran bolagets verksamhet. Samlad
rapportering har framfor allt skett genom féljande rapporter:

- Arsredovisning 2018
- Tertialrapporter 2019
- Kvalitetsrapporter per kvartal

Norrtag tillhandahaller och hyr genom sina agare fordon, dar bolaget i sin tur hyr ut
dessa fordon till operator. Har noteras att styrelsen under aret fatt rapportering om
pagaende arbete for att sikerstalla behov av tagfordon. | samrad med féretréadare for
respektive agare/finansiarer har bolaget askat och tilldelats tre extra fordon (fordonstyp
Regina). Borgenar fér dessa fordon ar regionala &gare/finansiérer inom Norrbotten (1
fordon), Vasterbotten (1) samt Véasternorrland (1).

Av intervjuer framgar att samarbetet fungerar bra mellan bolaget och regionerna.
Trafikutredningar foregar beslut om hyra av tillkommande fordon. Utredningarna
behdver ske med lang framférhallning och redan nu ar utredningen om fordonsbehov
inlett infér planerad trafikstart pa Norrbotniabanan mellan Umeé och Skelleftea ar 2028.
Det ar en férankringsprocess mellan regionerna och Trafikverket dér bolaget, pa
regionernas uppdrag, bidrar med expertkunskap pé& omrédet.

Ett flertal olika kalkyler arbetades fram infor beslut att initiera byggandet av en
multifunktionshall med méjlighet till hjulsvarvning och avisning. Det landade, efter
forhandlingar, till slut i ett beslut att lata hyresvarden (INAB) for den befintliga depan i
Umea dven uppféra denna anlaggning i anslutning till befintlig dep&. Det kommer enligt
berakningarna ge flera fordelar genom ett majlighet till hjulsvarvning nattetid vilket
minimerar trafikstérningar. Genom effektivare avisningsteknik, med varmluft/anga istallet
for vatten, kommer tiden for avisning minskas fran 4-5 timmar till ca 45 minuter.

Styrelsen har under granskningsperioden fatt dterkommande rapportering fran
byggande av multifunktionshall. Anldggningen kommer fullt ut tas i bruk i pa
sensommaren 2020.
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| december har styrelsen fatt en sarskild uppféljning av verksamhetsplan och
internkontrollplan fér 2019. Av redovisningen framgér att en stor del av planlagda

aktiviteter i verksamhetsplan har genomforts.

I Gvrigt noteras att styrelsen under aret - i sarskilt &rende - prévat om bolaget har
bedrivits i enlighet med kommunalt &ndamal och befogenheter som anges i

bolagsordning.

Beddmning

Bolagets styrelsen kan i rimlig grad verifiera att den under 2019 har utévat styrning och
kontroll &ver tilldelade uppdrag. Styrelsen bedéms &ven rimlig grad vidtagit atgarder
med anledning av Iamnad rapportering. Styrning och kontroll beddms vara saval

strukturerad som heltdckande.

2.3 Maluppfyllelse

lakttagelser

Maluppfyllelse for verksamheten:

Verksamhetsomrade | Indikator
Resenar 1. Resandeutveckling: +2%
2. NKI Helhetsintryck: 90%
Utbud 1. Regularitet*: 95%
2. Punktlighet*: 92%
Varumérke 1. Kénna till varumarke: 60%
2. Positivt installd till
varumérke: 60%

Maluppfyllelse

Gul

Kommentar till utfall

Resandeutveckling: +9%
NKI: 84%

Regularitet: 96%

Punktlighet: 97%

* Trafikpaverkande handelser som
operator styr dver

Kanna till varumarke: 90%
Positivt installd: 39%

Jamforelse med foregéende ar visar att maluppfyllelse har forbattrats framfor allt nar det
galler indikatorerna resandeutveckling, punktlighet och regularitet.

Maluppfyllelse fér ekonomin:

Verksamhetsomrade | Indikator
Ekonomi i balans Saknas
God ekonomisk Saknas
hushallning

Maluppfyllelse

Kommentar till utfall

Redovisar ett nollresultat fér 2019

| kommunallagen finns ett krav att kommunal verksamhet ska bedrivas med god
ekonomisk hushallning. Verksamheten ska kannetecknas av ett effektivt
resursutnyttjande. Inom verksamheten ska det finnas ett klart samband mellan & ena
sidan resursétgang (ekonomi) och & andra sidan prestationer och effekter (kvalitet).
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Av sammanstallningen ovan framgar att ett av bolagets malomraden ar att
verksamheten ska kannetecknas av god ekonomisk hushéllning. En brist &r att bolagets
styrelse inte formulerat malindikatorer for att mata och préva om bolaget efterlever god
ekonomisk hushallning.

Exempel pa indikatorer for resursatgang kan vara foljande:

- Kostnad per resande: Bolagets kostnader dividerat med antal resande
- Finansieringsgrad: Bolagets omséttning exkl. driftbidrag fran &garna dividerat med
rorelsens intakter

Granskning av utfall for ovan redovisade matetal visar, enligt var berakning, att bolagets
styckkostnad per resande 2019 (202 kr) har sjunkit med 6 kr i jamférelse med 2018.
Bolagets formaga att finansiera verksamheten utdver driftbidrag fran dgarna har dock
minskat till 55%. Motsvarande utfall var 58.6% (2018) och 62.7% (2017).

Beddmning

Bolagets resultat for 2019 bedoms i stort vara férenligt med faststéllda mal for
verksamhet och ekonomi.

For framtiden foreslas att styrelsen formulerar malindikatorer for att prova om
verksamheten har bedrivits pa ett resurseffektivt satt.
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3. Avslutning

3.1 Sammantagen revisionell bedomning

Uppdrag Kontrollomrade Bedomning

Intern kontroll Bolagsstyrelsens styrning,
kontroll och atgarder

Andamalsenlighet Maluppfyllelse for
verksamheten

Ekonomiskt Maluppfyllelse for

tillfredsstallande ekonomin

00| ([@00| (@00

Utifran genomférd granskning gors en sammantagen bedémning att bolagsstyrelsens
forvaltning under granskningsperioden skett p4 ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillracklig intern kontroll.

3.2 Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendation:

e Bolagets styrelse formulerar malindikatorer for att préva om verksamheten har
bedrivits pa ett resurseffektivt satt

April 2020

?‘Q/ «5!47»“9&‘\}_

Per Stalberg, projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorerna i Norrtdg AB enligt de villkor och under de férutséttningar som framgar av projektplan
fran 2019-09-02. PwC ansvarar inte utan séarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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Prisbasbelopp 2020 BAS 47 300

Arsarvode* Strlk

Ordforande 200% 94 600
Vice Ordforande 75% 35475
Ledamot 17% 8 041
Ersattare 17% 8 041
Lekmannarevisor 16% 7 568

0

/
2
=
Y
Y
O
Z

\

Motesarvode **

Ledamot Norrtdg AB vid nérvaro 3% 1419

Till ordférande foreslas ett arvode om 2 PBB.
Utover utgér ersittning for forlorad arbetsfortjanst och omkostnader.

Forrittningsarvode utgér i skilig omfattning efter styrelsens beslut.

Till vice ordférande foreslas ett arvode om 0,75 PBB (hojning med 0,25 PBB).
Utover utgér erséttning for forlorad arbetsfortjanst och omkostnader.
Forrittningsarvode utgar i skilig omfattning efter styrelsens beslut*.

*Om nédrvaron pa styrelsemdten har varit mindre d4n 50 % under éret utbetalas inte
arsarvodet

** Erséttning for forlorad arbetsfortjénst ska styrkas mot arbetsgivarintyg
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Ledamoter

styrelse
Efternamn Formamn  Adress Postnr  Postort Region

Stig-
Karlsson Lel%nart Bysstrisk 151 92192 |Lycksele Visterbotten
Bickstrom Thommy | Axtorpsviigen 70 903 39 | Umed Visterbotten
Oberg Anders Nyékersviigen 61 954 41 |Sunderbyn | Norrbotten
Lindfors Nils-Olov | G:a Bodenvigen 180 |954 33 | Gammelstad | Norrbotten
Soderstrom Elvy Jarvstagatan 22 J 891 61 | Ornskoldsvik | Vsternorrland
Lundin Jonny Solberg 205 87192 |Hirnosand | Vésternorrland
Ekblom Karin Lars Bengts vég 6 83 741 | Morsil Jamtland/Harjedalen
Hammar Anton Gravmyrvégen 8 84451 | Stugun Jamtland/Harjedalen
Ersattare
Carstedt Rickard Ljusvattnet 241 93791 | Burtrdsk Vésterbotten
Ericson Lenita Skomakargatan 16 97233 |Luled Norrbotten
Wahlberg Per Kungsvigen 13 85141 | Sundsvall Visternorrland
Andersson Johannes | Lottgatan 14 C 83144 |Ostersund Jamtland/Harjedalen
Lekmannarevisorer
Sehlstedt Mattias Gluntens viig 13 907 37 |Umed Vésterbotten
Aknert Anders Rédhustirget 6 97232 |Luled Norrbotten
Gafvert Mikael Tradgardsgatan 2 852 31 | Sundsvall Visternorrland
Cromberger Finn Kanslihusgrind 8 83232 |Ostersund Jamtland/Harjedalen
Auktoriserad
revisor
Ohrlings
Pricewaterhouse Huvudansvarig
Coopers AB Peter Soderman Revisor

313




19
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN (Regionala

utvecklingsnamnden)

2020-04-24
Naringsliv

Sven Winemark
Tin:

E-post: sven.winemark@regionjh.se

RUN/186/2020

Ombudsinstruktion Arsstamma Torsta AB 2020
Arendebeskrivning

Torsta AB har kallat till arsstimma den 29 maj 2020. Ombud for Region Jamtland
Hirjedalen ska delges Region Jamtland Hérjedalens stéllningstagande till de
arenden som ska behandlas pa stimman och som inte ar av stimmoadministrativ
karaktar.

Region Jamtland Harjedalens ombud for Torsta AB ar Kerstin Hylén med
ombudsersattare Robert Uitto.

I den arsredovisning som erhallits med kallelsen framgar det att omséttningen har
uppgatt till 46 651 162 kronor och rorelsens kostnader inkl. resultat frén finansiella
poster och bolagsdispositioner, samt att skatt har uppgétt till 46 647 486 kronor,
vilket ger ett arsresultat om 3 676 kronor. Vidare framgar av arsredovisningen att
aretsresultat foreslas balanseras i ny riakning vilket innebar att bolagets "fritt eget
kapital” okar till 2 464 424 kronor.

I bifogad revisionsberittelse framgar att den auktoriserade revisorn tillstyrker att
bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Enligt bilagd dagordning ska stimman behandla dgardirektivet for bolaget. Da
dgarrad inte har kunnat genomforas i god tid infor stimman har det inte funnits
mojlighet till gemensamma diskussioner kring eventuella forandringar i
agardirektivet. Med anledning av detta foreslar Region Jimtland Harjedalen att
nuvarande dgardirektiv fortsatt ska galla.

Regiondirektdrens forslag

1. Region Jamtland Harjedalens ombud vid arsstamman for Torsta AB bemyndigas
att rosta for att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och
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JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

balansrakningen enligt arsredovisningen samt att styrelse och vd beviljas
ansvarsfrihet.

2. Vid faststéllande av styrelsearvode, punkt 12 pa dagordningen, ska ombud rosta
for att arvoden hélls oférandrade mot tidigare ar.

3. Gillande punkt 17. Agardirektivet ska ombudet résta for att nuvarande
agardirektiv fortsatt ska gilla.

4. Region Jamtland Harjedalens ombud vid arsstimman for Torsta AB bemyndigas
att rosta for de i ovrigt till stimman framlagda forslag.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Martina Lundholm
Omradeschef Naringsliv

Utdrag till

Ombud
Ombudsersattare
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Kallelse till ordinarie staimma for Torsta AB

Miéndag 29 maj 2020 k1 13.30 pa Torsta i As

Dagordning:

Val av ordforande for stimman

Val av sekreterare for stimman

Upprittande och godkdnnande av rostldngd

Val av tva justeringsmén

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad
Godkénnande av dagordning

Information om verksamheten 2019

Arsredovisning och revisionsberittelse

Faststéllande av resultat och balansrdkning

10. Disposition av bolagets vinst

11. Ansvarsfrihet for styrelsen och VD

12. Faststéllande av styrelsearvode

13. Val av styrelseordforande

14. Val av 6vriga ledaméter 1 styrelsen

15. Val av en revisor samt information om utsedd lekmannarevisor
16. Val av valberedning (en ledamot for respektive aktiedgare)
17. Agardirektivet

18. Avtackning av avgaende styrelseledamdter

19. Stimmans avslutande

VXN R WD —
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Arsredovisning for

Torsta AB

556892-2420

rSta

KUNSKAPSCENTRUM FOR DE GRONA NARINGARNA

Rakenskapsaret
2019-01-01 - 2019-12-31

Innehallsférteckning: Sida
Farvaltningsberattelse 1-3
Resultatrakning 4
Balansrakning 5-6
Noter 7-11
Underskrifter 12
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Torsta AB 1(12)
556892-2420

Forvalthingsberattelse

Styrelsen och VD fér Torsta AB, 556892-2420 far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret
2019-01-01 -- 2019-12-31.

Allmant om verksamheten
Verksamhetens art och inriktning

Torsta &r ett kunskapscentrum fér de gréna ndringarna. Hér finns utbildningar och kurser for bade
unga och vuxna som leder till jobb. Vi arbetar med foretags- och landsbygdsutveckling samt erbjuder
god mat och konferensméjligheter i lantlig miljo. Bolagets sate &r i As och har bedrivs dven all
verksamhet.

Agarnas malbeskrivning fér bolaget enligt dgardirektivet och resultat for 2019
| niva med rikspriser pa Gymnasieutbildningarna  Ja

Resultat 3-5 % Nej
Soliditet pa 5-15 % Ja, 24,8 %
Attraktiv utbildningsanordnare Ja
Kompetens inom jord och skog Ja

Vara en inspirationskalla for landsbygdsutveckling Ja
Ta till vara méjligheter som finns i EU fondprogram Ja
Nara samverkan med néaringslivet Ja

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Belopp i Tkr

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Nettoomsattning, tkr - 45 452 2 46 120,7 44 5273 42 388,9 42 316,9
Resultat efter fin. poster, tkr 481,3 23,2 878,6 536,0 -1 465,0
Vinstmarginal, % 1,1 - 2,0 1,3 -3,5
Soliditet, % 248 19,9 206 16,3 11,0
Resultat per aktie, kr 0,9 2,2 136,8 69,7 -234,2
Avkastning pa eget kapital, % 16,0 0,9 33,2 314 -90,1
Kassalikviditet, % 97,8 99,6 100,1 89,9 83,2

Visentliga hdndelser under rakenskapsaret

Ekonomi

Det redovisade resultatet fore dispositioner och skatt for 2019 visar pa en vinst pa 481 tkr jamfért med
en budget pa 131 tkr och féregaende ars resultat pa 23 tkr.

Kommunikation

Var kommunikation pa sociala medier har ytterligare férbéattrats vilket har haft stor effekt pa antal som
interagerar med oss dar. Vi har en ny omarbetad och modernare hemsida. Torsta AB har ocksa haft
flera bra inslag i bade radio och press under aret, bland annat har var utbildning i skog/miljévard och
vart projekt med drénare inom renskétseln uppmarksammats. Vi arrangerade Skogs- och
lantbruksmassa foér andra gangen med ungefar 1800 bestkare och 70 utstallare. Tillsammans med
Hushallningssaliskapet anordnar vi varje ar Skérdefest Jamtland Harjedalen. Dessa arrangemang
genomférs i nara samverkan med ett stort antal féretag inom de gréna néaringarna.

Utveckling

Kursverksamhet fér vuxna har bedrivits inom skogsbruk, lantbruk och djurskétsel samt inom
foretagande i de gréna naringarna. Det &r gladjande att antalet deltagare pa var kurs Féretagsam pa
gard okar. Det kan bero dels pa att intresset for att bedriva verksamhet inom gréna néringar dkar, men
ocksa pa att vi har ett nytt upplagg for kursen med mdjlighet att lasa en eller flera moduler. Vi har
deltagit i arbetsgruppen som tar fram det regionala stédprogrammet och hallit ihop arbetet med den
regionala mat- och livsmedelsstrategin pa direkt uppdrag av Region Jamtland Harjedalen.
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Pagaende projekt handlar om att
utvardera féretagsméjligheter med sma skogsmaskiner
prova dronare med IR teknik inom renskétsel,
utreda kompetens- och arbetskraftsbehov inom groéna naringar
utveckla foretag inom maltidsturism langs Nordens Gréna Balte
ge inspel till kommande regional utvecklingsstrategi
inspirera personal inom offentliga kok att utvecklas
inspirera offentliga kok med samiska gaster att ta in samisk matkultur i sina restauranger
genomfora forscksodlingar pa uppdrag av SLU och andra organisationer

En barande del i projekten om arbets-och kompetensbehov har varit moten med foretagare inom
naringen. Aven arbetet med det regionala skogsprogrammet har byggt pa ett antal dialogméten med
foretag inom skogen.

Gymnasieutbildning

Just nu gar 109 gymnasieelever pa naturbruksgymnasiet och 9 elever pa gymnasieséarskolan
naturbruk. Det ar det hogsta antalet elever pa skolan sedan Torsta AB bildades 2012 och totalantalet
dkar for varje ar. Det ar fa elever som soker till inriktningen skog/miljé, men de som gar anser att det ar
en jattebra utbildning. Vi har flera intressanta samarbeten med andra skolor och organisationer vilket
gor att vara elever far mojlighet att gora praktik bade i andra delar av Sverige och utomlands.

Restaurang och konferens
Antalet externa lunchmatgaster har dkat ytterligare och var restaurang &r kénd och uppskattad bade i
As och i évriga lanet. Det har varit manga konferenser och méten pa Torsta under aret.

Gardsbruket

Under 2019 har vi planerat for ytterligare ombyggnad och forbéttringar i arbetsmiljon pa garden. Dessa
kommer att genomfoéras 2020 med start i januari. Sommaren 2019 var mer normal och det blev en bra
skord.

Personal och organisation

Den arliga personalenkéten visar pa ett fortsatt bra resultat och svarsfrekvensen var hég. Vi har haft
inspektioner fran Arbetsmiljoverket och en bra dialog som gett oss inspel pa forbattringar i
arbetsmiljon. Enligt agardirektivet skall vi beakta alla manniskors lika véarde och en konkret insats
under aret har varit en utbildning i HBTQ-fragor for all personal. Sjukskrivningstalet for 2019 var 2,92
% av den totala arbetstiden, for man 2,30 % och fér kvinnor 3,45 %.

Styrelsens arbete
Styrelsen har under aret haft 7 styrelsemoten varav ett konstituerande.

Agarférhallanden

Organisation Organisationsnummer Agarandel | %
Region Jamtland-Hérjedalen 202000-2840 40

Jamtlands gymnasieférbund 222000-1636 20
Lantbrukarnas ekonomi AB 556032-9269 15

SCA Skog AB 556048-2582 5

Sveaskog Forvaltnings AB 556016-9020 5
Skogsagarna Norrskog Ek.for.  788400-1335 5

AB Persson Invest 556527-4767 5
Trautveckling i Jamtland AB 556889-0742 5
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Eget kapital

Bundet eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital 400 000

Balanserat resultat 2 060 748
Arets resultat 3675
Vid arets utgang 400 000 2064 423

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel, kronor 2 064 423, disponeras enligt féljande:

Belopp i kr
Balanserat resultat 2 060 748
Arets resultat 3675
Totalt 2064 423
disponeras for
balanseras i ny rakning 2064 423
Summa 2064 423

Vad betraffar foretagets resultat och stalining i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning

4(12)

Belopp i kr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning 2 45 452 226 46 120 693
Ovriga rorelseintakter 3 1198 936 600 135
46 651 162 46 720 828
Rérelsens kostnader
Réavaror och férnodenheter -1198 119 -1441 474
Handelsvaror -1 342 107 -1 045779
Ovriga externa kostnader -17 093 103 -18 435 076
Personalkostnader 4 -26 149 332 -25 376 106
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -334 375 -363 037
Rérelseresultat 534 126 59 356
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 601 1445
Rantekostnader och liknande kostnader -53 390 -37 567
Resultat efter finansiella poster 481 337 23 234
Férandring avskrivningar éver plan -470 000 19 789
Resultat fore skatt 11 337 43023
Skatt pa arets resultat -7 661 -34 172
Arets resultat 3676 8 851
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 945 280 130 867

Inventarier, verktyg och installationer 6 719198 654 875
1664 478 785 742

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 183 928 180 072

Andra langfristiga fordringar 8 o 103 859 103 342

287 787 283 414

Summa anldggningstillgangar 1952 265 1069 156

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter 20561113 1767043
2051113 1767 043

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1588 823 3633 344

Ovriga fordringar 366 858 465 784

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 - 3046620 2310 015
5002 301 6 409 143

Kassa och bank 3 129 486 4001 129

Summa omsiéttningstillgangar 10 182 900 12 177 315

SUMMA TILLGANGAR 12135165 13 246 471

#
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (4000 aktier)
400 000 400 000
400 000 400 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 2 060 748 2051 896
Arets resultat 3676 8 851
2064 424 2 060 747
Summa eget kapital 2 464 424 2460 747
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 10 697 824 227 824
697 824 227 824
Langfristiga skulder
Externa langfristiga skulder 661 340 -
661 340 -
Kortfristiga skulder
Kortfristiga externa skulder 123 996 11 486
Forskott fran kunder 5503 5853
Leverantérsskulder 1959 192 3115577
Ovriga Kkortfristiga skulder 1634 312 2182 591
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 4 588 574 5242 393
8 311 577 10 557 900
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 135 165 13 246 471
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allmé&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom ink&pspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter
for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beraknat restvarde, faststéllt vid anskaffningstillféllet i d& radande prisniva.

Materiella anlaggningstillgangar %
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20
Inventarier, verktyg och installationer 20
Anlaggningsdjur 20

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvéardet berdknas enligt forst in- férst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Varulager av djur &r upptaget till det l&gsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvardet.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och

de indirekta kostnader som utgér mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.
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Intékter

Det infldde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla f&r egen rakning
redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Om tillampligt:
| de fall kopevillkoren innebar att kdparen erhaller en finansiering &r intaktens verkliga varde nuvérdet
av alla framtida betalningar.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgtrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran
det redovisade resultatet i resultatréakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och g
avdragsgilla kostnader samt fér intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla tempordra skillnader i den omfattning det &r
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga tverskott. Obeskattade reserver
redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.
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Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren

Nettoomséttning per rérelsegren

9(12)

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Utbildning 25678 096 24 473 642
Landsbygdsutveckling 9 544 139 9 343 839
Gardsbruk 6 785 876 7740 818
Restaurang/internat 3151746 3846 922
Ovrigt 292 369 715472
Summa 45 452 226 46 120 693
Not 3 Ovriga rorelseintikter
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Realisationsvinster 705 000 5000
Loénebidrag 283 242 385 764
Ovrigt 210 694 209 371
Summa 1198 936 600 135
Not 4 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Man 1921
Kvinnor 21 20
Totalt 40 41
Kénsférdelning i féretagsledning och styrelse
2019-12-31 2018-12-31
Féretagsledning och styrelse o
Antdel méan 60% 40%
Andel kvinnor 40% 60%
Not 5 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 2403114 2252114
-Nyanskaffningar 920 840 151 000
-Avyttringar och utrangeringar -418 333 -
2 905 621 2403 114
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -2 272 247 -2 252 114
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 418 333
-Arets avskrivning -106 427 -20 133
-1 960 341 <2 D747
Redovisat virde vid arets slut 945 280 130 867
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden -
-Vid arets bérjan 2 864 612 2684 563
-Nyanskaffningar 292 271 180 049
3 156 883 2 864 612
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -2 209 737 -1 866 833
-Arets avskrivning -227 948 -342 904
-2 437 685 -2209 737
Redovisat varde vid arets slut 719 198 654 875
Not 7 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 180 072 151 994
-Tilkommande tillgangar 33303 36 635
-Avgaende tillgangar -29 447 -8 557
Redovisat virde vid arets slut 183 928 180 072
Not 8 Andra langfristiga fordringar
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 103 342 102 828
-Reglerade fordringar 517 514
Redovisat varde vid arets slut 103 859 103 342
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna intakter 1694 657 623 170
Upplupna intékter projekt 655 458 714 436
Forutbetalda kostnader 696 505 972 410
3 046 620 2310 016
Not 10 Ackumulerade dveravskrivningar
] 7 2019-12-31 2018-12-31
Maskiner och inventarier 697 824 227 824
697 824 227 824
Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna léner och sociala avgifter 2460613 2 455 337
Upplupen hyra 1519812 1519 812
Ovriga interimsskulder 608 149 1267 244
4 588 574 5242 393
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Not 12 Stillda siakerheter

Stillda sdkerheter
2019-12-31 2018-12-31

Fér egna skulder och avséttningar

Tillgangar med aganderattsforbehall 844613 13 950
Summa stéllda sdkerheter 844 613 13 950

Not 13 Nyckeltalsdefinitioner
Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (21,4 %), i férhallande till
balansomslutningen.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat i procent av justerat eget kapital. Nettoresultat=resultat efter finansiella poster.

Kassalikviditet
Omsattningstillgdngar exklusive varulager och pagaende arbeten / kortfristiga skulder.
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Dnr: Region Jamtland Harjedalen
Torsta AB REV/11/2019

Lekmannarevisorn

Till bolagsstaimman i Torsta AB
Org nr: 556892-2420

Till fullméktige i Region Jamtland
Hirjedalen

Granskningsrapport for ar 2019

Jag, av fullméktige i Region Jamtland Hérjedalen utsedd lekmannarevisor, har
granskat Torsta AB:s verksamhet for &r 2019, med stod av sakkunnigt bitride.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifrdn av bolagsstimman faststallda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att
ge en rimlig grund fér bedémning och provning.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar dr att granska verksamhet och intern kontroll samt prova
om verksamheten bedrivits enligt dgarens uppdrag och mél samt de foreskrifter som
galler for verksamheten.

I huvudsak har boiaget i sin forvaltningsberattelse lamnat upplysningar som svarar
mot de krav som stéllts pa bolaget i dgardirektivet.

Det ekonomiska mélet om ett resultat pd 3—5% uppnaddes inte. Det &r viktigt att
styrelsen har fortsatt fokus pa resultatforbéttrande atgirder.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt viisentligt har
skotts pa ett iindamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfreds-
stiillande sitt.

Jag bedomer dértill att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.

Som stod for min bedomning &dberopas bifogad granskningspromemoria.

Bilaga: Granskningspromemoria 2019, Torsta AB.
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Revisionsheriittelse

Till bolagsstimman i Torsta AB, org.nr 556892-2420

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Torsta AB [6r ar 2019,

Enligt var uppfatining har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga avseenden riittvisande
bild av Torsta ABs finansiella stillning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstaimman faststaller resultatrakningen och
balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende 1
forhallande till Torsta AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillriackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Chvriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2018 har utférts av en annan
revisor som lamnat en revisionsberittelse daterad 2 april 2019 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen, Styrelsen och verkstillande dircktéren ansvarar
4ven for den interna kentroll som de bedomer dr nddviindig for att
upprétla en rsredovisning som inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppriittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktéren for beddmningen av bolagets formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, niir si ir tillimpligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en
revisionsberiittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r en
hog grad av sikerhel, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en
viisentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas piverka de ekonemiska beslut
som anviindare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:

‘www.revisorsinspektionen se revisornsansvar. Denna beskrivning
ir en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra firfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktdrens férvalining for Torsta AB [or ar
2019 samt av forslaget ull dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberitielsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet f6r rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nirmare 1 avsnitlet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i forhallande till Torsta AB enligt god revisorssed 1 Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden

Styrelsens och verkstdllande direktirens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fGrlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
stiiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlipande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ér
utformad s att bokforingen, medelsforvaliningen och bolagets
ekonomiska angeligenheter 1 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstallande direktoren ska skota den 16pande forvaliningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidia de dtgirder som
ar nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras 1 Gverensstimmelse
med lag och for att medelsfarvaliningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed van
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

. [Gretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig ull nagon forsummelse
som kan foranleda ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller

. pa nagot annat sitt handlat i strid med akticbolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, ir att med rimlig
grad av siikerhet bedoma om forslaget dr f6renligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att
uppticka atgirder eller f6rsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
orsinspektionens webbplats:
Jhwwwerevisorsinspektionen.se revisornsansvar. Denna beskrivning
ir en del av revisionsberiittelsen.

Andreas Wassberg
Auktoriserad revisor
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1. INLEDNING/BAKGRUND

Torsta AB dr aktiebolag som bildades 2012, Region Jimtland Hirjedalen &r storst dgare om
40 %. Bolagets uppdrag ar i huvudsak att erbjuda attraktiva och kostnadseffektiva utbild-
ningar som frimjar de grona niringarna och att arbeta med landsbygdsutveckling. Uppdra-
get regleras i det dgardirektiv som dgarna upprittat och 6verlamnat till bolaget.

1.1 LEKMANNAREVISORNS UPPDRAG

Regionfullmiiktige har i enlighet med kommunallagen utsett en lekmannarevisor fér Torsta
AB. Lekmannarevisorns uppdrag ér att granska om bolagets verksamhet skots pa ett dnda-
maélsenligt och frin ekonomiska synpunkt tillfredstéllande sétt och om bolagets interna kon-
troll &r tillracklig. Lekmannarevisorn bitriads av sakkunnigt stod i den omfattning som be-
hovs for att genomfora uppdraget enligt god revisionssed? .

Bedomningen om vilka granskningsinsatser som anses nédvéndiga att genomféra for att ge
ett tillréickligt underlag for lekmannarevisorn att med rimlig sékerhet kunna limna uttalan-
den i granskningsrapporten, utgar ifran en risk och visentlighetsanalys. Vid denna analys tas
hinsyn till verksamhetsmissiga och ekonomiska aspekter. Vid analysen beaktas savil inform-
ation och erfarenheter frin tidigare irs granskningar som information om det aktuella verk-
samhetsiret.

2. SYFTE

Granskningens syfte har varit att ge lekmannarevisorn underlag for den i aktiebolagslagen
foreskrivna granskningsrapporten genom att svara pa:

e om verksamheten har skotts pé ett indamailsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredstillande sitt samt
e om den interna kontrollen varit tillracklig

3. REVISIONSKRITERIER

Revisionskriterierna utgor grund for revisionen och dr de bedomningsgrunder som bildar un-
derlag for revisionens analyser, slutsatser och bedémningar.
Upptylls kraven enligt:

Aktiebolagslag (2005:551)
Kommunallag (2017:725)
Bolagsordning
Agardirektiv
Bolagsstimmans beslut

171 enlighet med 12 kap. § 8 i kommunallagen.
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4. METOD

Den grundldggande granskningen har utforts genom dokumentstudier av protokoll och
handlingar frian bolagsstyrelsens och bolagsstimmans sammantriden ar 2019 samt bolagets
arsredovisning for 2019 m.m.

Arsredovisningens rikenskaper har endast granskats éversiktligt eftersom den auktorise-
rade revisorn ansvarar for granskning av bolagets rikenskaper samt att drsredovisningen
upprittats enligt gdllande lagstiftning och god redovisningssed.

5. RESULTAT

Lekmannarevisorns granskning omfattar flera delar for att ge ett samlat underlag for en be-
domning av bolagets indamaélsenlighet, interna styrning och kontroll.

Den grundldggande granskningen syftar till att bedéma om Torsta AB under aret 2019 har
bedrivit sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv, aktiedgaravtal, riktlinjer for styrning,
bolagsordning och beslut i bolagsstimma.

5.1 GRANSKNINGENS IAKTTAGELSER

Arets resultat

Arsredovisningens férvaltningsberittelse innehaller en dversiktlig beskrivning av verksam-
heten for 2019. Beskrivningarna ger i huvudsak svar pd vad bolaget uppnatt i friga om de
mal dgarna uppstillt i sitt dgardirektiv.

Bolagets bedomning dr att samtliga mél i dgardirektivet, utom ett dr uppfyllda.

Det mél som bolaget redovisar som inte uppnatt dr en resultatgrad pa 3—5 %. Bolaget visar
for r 2019 en vinst pé 481,3 tkr efter finansiella poster - en resultatgrad pa 1,1%. Resultatet
efter bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 3,7 tkr.

Malet for en soliditet pd 5—-15% har uppnaétts. Utfall 24,8%.

Maluppfyllnaden av 6vriga mal ar svara att bedéma, da malen inte ar kvantifierade och det
som redovisas delvis handlar om subjektiva bedémningar. De 6vergripande malen ar an-
givna pa ett sadant sitt att nagot annat dr svért att redovisa.

Styrelsens protokoll

Styrelsen har under 2019 haft sju sammantriden. Vid genomging av protokoll har fram-
kommit att protokollen i ett antal fall under ldng tid saknat en eller flera underskrifter, vil-
ket efter hand dock har atgirdats.

Revidering av styrdokument

Enligt "Riktlinjer for styrning av Torsta AB” ska en utvirdering av styrelsen érligen genom-
foras. Av styrelsens protokoll framgér att styrelsen genomfort en sdan utvirdering.
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Riskhantering och intern kontroll

Styrelsen har gjort en analys av 6vergripande risker och vilka atgirder som dr mojliga att
vidta. Ett dokument benimnt internkontrollplan har upprittats, men vi har inte funnit att
styrelsen fattat beslut om detta.

5.2 BEDOMNING

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt igarens uppdrag och mél samt de foreskrifter som giller for
verksamheten

Véar bedémning ar:
e att arsredovisningens forvaltningsberittelse ger en god bild av bolagets verksamhet
under 2019.
e att verksamheten i huvudsak har bedrivits i enlighet med dgarens uppdrag och mal.

e att bolaget har skétts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfred-
stillande sitt

¢ att den interna kontrollen har varit tillracklig.

e att styrelsen, mot bakgrund av att resultatkravet inte uppnatts, fortsatt behdver ha
fokus pa resultatforbéttrande atgérder

e att styrelsen behéver forbittra rutinen vad avser justering av protokoll.

6. GRANSKNINGSANSVARIG

Granskningen har genomforts av regionens revisionskontor och har kvalitetssiikrats av re-
visionsdirektor Leif Gabrielsson.

Ostersund 2019-02-27

UlfRubensson Leif Gabrielsson
Qertlﬁerad kommunal revisor Revisionsdirektor
7 Certifierad kommunal revisor
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RUN/227/2020

Overtagande av aktier i Torsta AB
Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalen ager 40 % av bolaget Torsta AB. Aktierna overtogs
fran Regionforbundet i Jamtlands ldn i samband med regionbildningen 2015.
Ovriga dgare ar Jimtlands gymnasiefésrbund med 20 %, Lantbrukarnas Ekonomi
AB med 15 % samt SCA Skog AB, Skogsidgarna Norrskog Ekonomisk Forening,
Sveaskog Forvaltning AB, AB Persson Invest och Trautveckling Jamtland AB med 5
% vardera.

Trautveckling Jamtland AB har vid Torstas arsstimma 2019 aviserat att de haft for
avsikt att lamna sitt 4gande av bolaget. Trautveckling Jimtland AB har den 14 april
via sitt moderbolag IUC Z-Group AB inkommit med en formell begaran om att
Overlata sina 200 aktier i Torsta AB till Region Jamtland Hérjedalen. Detta i
enlighet med det aktieAgaravtal som tecknades mellan 4garna 2013.

Utdrag ur aktiedgaravtal:

“Parterna ar overens om att tillkommande aktiedgare ska tilltrada detta avtal som
part. Nodvandiga uppdateringar av avtalet ska da genomforas. Om aktiedgare 6nska
begéra uttrade fran sitt engagemang i Torsta AB ska den aktiedgaren framf6ra sitt
onskemal samt sina skail till 6vriga aktiedgare senast vid tidpunkt for
bolagsstimman aret innan uttradet ar tankt att ske. Regler for hembud och
samtyckesforbehall finns i gédllande bolagsordning.

Dock har deldgare ritt att, nar helst deldgaren pakallar, 6verlata aktier till
huvudigaren Regionforbundet Jaimtlands lan till 1 SEK. Regionférbundet
Jamtlands lan ska vara skyldig att forviarva deldgares aktier for detta pris senast en
manad efter att Regionférbundet Jimtlands lan erhallit deldgares begiran. Denna
overlatelse av aktier till regionforbundet ska behandlas pa en ordinarie
bolagsstimma eller extra bolagsstimma.”
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Regiondirektorens forslag

Regionala utvecklingsnamnden foreslar regionfullmaktige

Region Jamtland Harjedalen forvarvar 200 aktier i bolaget Torsta AB fran
Trautveckling Jamtland AB for totalt 200 kronor.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor Anders Bystrom
Regional utvecklingsdirektor
Utdrag till

Trautveckling Jamtland AB
Torsta AB
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Ostersund
2020-04-13

Till: Region Jamtland Harjedalen
Naringslivsenheten

Att: Martina Lundholm

Box 654

831 27 Ostersund

@: region@regionjh.se

Formell begaran att forsalja 200 aktier i Torsta AB som innehavs idag av Trautveckling
AB som i sin tur ar ags av IUC Z-GROUP AB

Med hanvisning till aktiedgaravtalet dar det bl.a. star sa har -

Vid forra drets bolagstdimma sa anmalda Trautveckling AB representant (Stefan
Fredriksson) att bolaget ville forsalja sina 200 aktier i Torsta AB, enl. forsta stycket
ovan.

Vi har aven for ca 2 veckor sedan vid samtal med Sven Winemark vidhallit var begaran
att fa forsalja vara aktier.

Darfor sa vill Trautveckling AB att forsalja sina aktier enl. andra stycket i ovanstdende
(bla) text.

Ostersund enl. ovan
Stefan Fredriksson

VD
IUC Z-GROUP AB
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Aktieagaravtal — Torsta AB

- antaget av agarna till aktiebolaget den 30 maj 2013
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KUNSKAPSCENTRUM FOR DE GRONA NAZINGARNA

AKTIEAGARAVTAL Sida 2 av 5

Parterna har 6verenskommit att genom detta avtal reglera férhallandena dem emellan
och gentemot bolaget.

Bolaget ska erbjuda attraktiva, behovsanpassade och kostnadseffektiva utbildningar som
syftar till att framja de grona naringarna och landsbygden samt genomféra utvecklingsprojekt
med samma syfte, bedriva annan verksamhet i anslutning till dessa verksamhetsomraden
och &ven framja utvecklingen av en kreativ och innovativ milj som bidrar till att utveckla de
gréna naringarna och landsbygden i Norrlands inland med fokus p& Jamtland. Bolagets
verksamhet ska bedrivas pa ett sadant sétt att den framjar en hallbar utveckling.

Bolaget saljer tjanster framst till Jamtlands Gymnasieférbund och Regionférbundet
Jamtlands lan. Huvuddelen av den verksamhet som bolaget bedriver &r saledes finansierad
med kommunala medel. Ovrig verksamhet ska utéver syftet att framja de gréna naringarna
aven bidra positivt till bolagets resultat.

Bolaget kan samverka med organisationer och féretag i Sverige utanfér Norrlands inland och
i andra lander under forutsattning att detta bidrar till att starka de gréna naringarna och
landsbygden i Norrlands inland med fokus pa Jamtlands Ian.

Naringslivets parters uppgift &r att inom sina respektive huvudsakliga verksamheter
medverka till att de tjanster bolaget utfér och utvecklingsprojekten blir s& val anpassade som
mojligt till naringslivets behov, bidra med praktikplatser och pa annat satt bidra till att framja
samarbetet mellan bolaget, bolagets uppdragsgivare och berérda néringar. En annan uppgift
ar att bidra till att elever som med godkénda betyg genomgétt utbildningar som bedrivs av
bolaget och Jamtlands Gymnasieférbund erbjuds arbete. En helt avgérande férutsattning for
att bolaget ska na framgéng &r att antalet elever kan 6ka p& naturbruksprogrammet. Det &r
darfor en sarskilt viktig uppgift for néringslivets parter att aktivt medverka i marknadsféringen
av bolagets och Jamtlands Gymnasieférbunds verksamhet i syfte att uppna malet for antalet
elever som ska genomga utbildningarna och bidra genom att erbjuda bolaget utbildnings-
och andra uppdrag. Naringslivets parter har som sarskild uppgift att fokusera pa utvecklingen
av de verksamheter som bolaget och Jamtlands Gymnasieférbund bedriver med
utgangspunkt fran respektive parts verksamhetsomrade.

For tydlighetens skull innebar detta att skogsforetagen endast medverkar och har ett ansvar
enligt detta avtal for verksamhet som berdr skogsnaringen, medan de féretag som inte har
skogsnaring som huvudsaklig verksamhet pa motsvarande satt har ansvar och medverkar
inom de omraden dar respektive foretag huvudsakligen ar verksam.

Bolaget ska bedrivas affarsméssigt med malséattningen att arligen uppna en resultatgrad pa 3
-5 % av omsattningen.

Parterna ar dverens om att eventuellt dverskott ska anvandas i verksamheten och saledes
inte delas ut till aktiedgarna. Parterna ska lojalt verka for bolagets basta.
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KUNSKAPSCENTRUM FOR DE GRONA NARINGARNA

AKTIEAGARAVTAL Sida 3 av 5

Bolaget ska bedrivas pa sadant sétt att det inte ska bli aktuellt med aktie4gartillskott.
Aktiedgarna har lika rattigheter och skyldigheter.

Eventuella omstallningskostnader vid 6vertagande av de utbildningar som Jamtlands Lans
Landsting bedriver i As ska inte béras av bolaget. Detta galler &ven eventuella
omstallningskostnader fr de utvecklingsprojekt som bedrivs pa uppdrag av Regionforbundet
Jamtlands lan.

Till ledamoter i styrelsen ska personer utses som besitter den kompetens som bolaget
behover for att kunna utvecklas med hénsyn till bolagets uppgift, mal och strategier. En jamn
kénsfordelning ska efterstravas.

Parterna ar Overens om att valberedningen ska besta av lika manga ledamoter som antal
aktiedgare. Var och en av aktiedgarna har ratt att pa arsstamma utse en ledamot i
valberedningen. Skogsforetagen utser gemensamt en ledamot i valberedningen. Den
ledamot som utses av Regionférbundet Jamtlands 1an ska vara sammankallande i
valberedningen. Aktiedgarna ska ta fram en sérskild arbetsordning fér valberedningens
arbete.

Parterna ar Overens om att agardirektiv arligen ska antas, av vilket 4garnas syn pa bolagets
langsiktiga inrikining ska framgd. De 6vergripande malen och inriktningen i stort av
verksamheten under en langre tid, ca fem ar, ska framgé av dessa dgardirektiv.

Arvode till styrelsen ska utga med vid var tid gallande prisbasbelopp:

v Till styrelseordférande med 1,0 prisbasbelopp/ar
v' Till vice ordférande och évriga styrelseledaméter 0,75 prisbasbelopp/ar

Arvodet avser insatser for sedvanligt styrelsearbete. Sarskilda insatser, dvs. utdver ordinarie
styrelsearbete och som av aktiedgarna samfallt bedéms nédvandiga i samband med
bolagsbildning eller under bolagets forsta tid, ska erséttas enligt skriftlig dverenskommelse i
varje enskilt fall mellan a ena sidan uppdragstagare och & andra sidan aktieagare.

Arvode ska inte utga till ledamot anstalld hos aktiedgare. Heltidsarvoderade fértroendevalda i
agarorganisationer jamstélls med anstéllda hos aktieagare.

Parterna ska fran och med detta avtals undertecknande och tills vidare &ga aktierna i bolaget
pa satt som framgar nedan. Aktiedgaravtalet omfattar parternas samtliga nuvarande och
framtida aktier i bolaget.

Parterna har som gemensamt mal att bolaget ska &gas till ca. 60 % av Jamtlands

Gymnasieférbund och Regionférbundet Jamtlands lan och till ca. 40 % av naringslivet inom
den grbna sektorn.
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AKTIEAGARAVTAL Sidad av 5

Parterna ar Gverens om att tillkommande aktieagare ska tilltrdda detta avtal som part.
Nodvandiga uppdateringar av avtalet ska da genomféras. Om aktiedgare dnska begéara
uttréde fran sitt engagemang i Torsta AB ska den aktieagaren framféra sitt 5nskemal samt
sina skal till dvriga aktiedgare senast vid tidpunkt for bolagsstamman aret innan uttradet &r
tankt att ske. Regler for hembud och samtyckesférbehall finns i gallande bolagsordning.

Dock har delagare ratt att, nar helst delagaren pakallar, 6verlata aktier till huvudagaren
Regionférbundet JAmtlands Ian till 1 SEK. Regionférbundet Jamtlands 1an ska vara skyldig
att forvarva delagares aktier for detta pris senast en manad efter att Regionférbundet
Jamtlands 1&n erhdllit delagares begéaran. Denna éverlatelse av aktier till regionférbundet ska
behandlas pa en ordinarie bolagsstamma eller extra bolagsstamma.

| gallande bolagsordning anges, i enlighet med kommunallagens regler, att allménheten ska
ha ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som géller for allmanna
handlingars offentlighet i tryckfrihetsférordningen samt offentlighets- och sekretesslagen,
vilket i detta sammanhang kallas fér den demokratiska kontrollen. Ett syfte med den regeln
ar att astadkomma en klar méjlighet till uppféljning och kontroll av uppfyllelse av bolagets
uppgift, mal och strategier. Parterna &r dverens om att en férutsattning for att offentlig/privat-
samverkan (OPS), som bolaget &r ett exempel pa, ska fungera &r att den demokratiska
kontrollen fungerar.

Parterna ar Overens om att de efter tre ars verksamhet ska géra en avstamning av hur
bolaget fungerat. Detta ska ske med utgdngspunkt fran angivna riktlinjer och betréffande
fordelningen av aktierna utifran en méalsattning att fa till stdnd ett val fungerande samarbete
mellan berérda myndigheter och foretag.

Vid detta avtals undertecknande ska bolaget 4gas av parterna enligt foljande fordelning:

Regionférbundet J&mtlands 1an 40 %
Jamtlands Gymnasieférbund 20 %
Lantbrukarnas Ekonomi AB 15 %
Skogsforetagen 20 %
Trautveckling i Jamtland AB 5 %

Bolagsstamman ska féregas av dgarsamrad mellan aktieagarna i sa god tid fore
bolagsstdmman att skéligt radrum finns.

Detta avtal galler i tre ar fran dess undertecknande och férlangs automatiskt med ett ar i
sander om part inte sager upp avtalet senast ett ar fére avtalstidens utgang eller begar att fa
Overlata sina aktier till Regionférbundet Jamtlands Ian enligt ovan. Av detta avtal har samtliga
parter tagit var sitt originalexemplar.
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Foér SCA Skog AB: For Sveaskog Férvaltnings AB:

h— | it

Fér AB Persson Invest: For Skogsédgarna Norrskog
Eko ?omisk Forening:

{J/WW“‘Q-——\_.—- .

/

For Trautveckling i Jamtland AB:

For Jamtlands Gymnasieférbund: For Regionférbundet Jamtlands lan:
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Medborgarforslag om att lanstrafikens
lanskort/periodkort aven ska gélla hos
tagoperatorer som verkar i regionen

RUN/62/2020
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Medborgarforslag om att lanstrafikens lanskort/periodkort
aven ska galla hos tagoperatorer som verkar i regionen

Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalen har fatt ett medborgarforslag om att Lanstrafikens
lanskort/periodkort dven ska gélla hos kommersiella tagoperatorer i ldnet.
Forslaget ar vidare att Region Jamtland Harjedalen ska teckna avtal om detta med
tdgoperatorerna (Inlandsbanan och SJ). Motiveringen ar att forbattra
tillgangligheten och majligheterna till arbetspendling. I medborgarforslaget
beskrivs att arbetspendling Ostersund-Jérpen inte fungerar tillfredstillande med
det utbud av regionaltagstrafik och buss som finns. Bussforbindelserna anses inte
intressanta med héansyn till avgangs- och restider.

Nedan redogors overgripande for forutsattningarna.

Befintlig tagtrafik

Norrtagstrafiken utgdrs av nio dubbelturer Sundsvall-Ostersund M-F och fem
dubbelturer Ostersund-Duved M-F och tva dubbelturer Duved-Storlien, med firre
turer lordagar och sondagar. Restiderna med tag ar avsevart kortare an for buss.
Restiden med Norrtig fran Jirpen och Bricke till Ostersund &r 55 respektive 50
minuter, och med buss ar restiden minst 20 minuter mer vilket minskar
pendlingsbenigenheten. P strickan Bricke-Ostersund bedoms trafikutbudet som
tillfredstallande utifran behovet av arbets- och studiependling, medan
forutsittningarna dr simre i exempelvis relationen Ostersund mot Jirpen-Duved.

Lanstrafikens lanskort, periodkort, ungdomskort ar giltiga pa all regionaltagstrafik
som utfors av Norrtag. Trafikutbudet med Norrtags tagtrafik ar anpassat for arbets-,
studiependling till i forsta hand Sundsvall och Ostersund, med
anslutningsmojlighet i Sundsvall till norr- respektive sodergaende tagtrafik.

SJ trafikerar med tva dagturer och ett nattag dagligen (ett dagtag vander i

Ostersund de 6vriga turerna vinder i Duved). For att resa med SJ-trafik finns inget
rabatterat fardbevis och den blir darmed inget alternativ for arbetspendling.
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P& Inlandsbanan finns Snotdget, Snalltdget och Inlandstagets sasongtrafik.
Eftersom trafiken dr sdsongsbetonad dr den av mindre intresse for arbetspendling
an SJ-trafiken, men kan dnda bidra med ytterligare resmojligheter.

Reseniarsperspektivet

For en resenir med kort pa Lanstrafiken ger 6kad biljettgiltighet forbattrade
resmojligheter med tag som kompletterar den stomme som utgors av
Norrtagstrafiken. I resrelationen Ostersund-Jirpen, som nimns i
medborgarforslaget, skulle det till exempel ge en avgang kl. 6:34-7:35 och en tur
tillbaka kl. 20:29-21:33 (enligt tidtabell varen 2020). Tillgingligheten i form av
arbets- och studiependling och resor for andra &ndamal skulle forbattras.

Forutsattningar for genomforande

Det kan konstateras att en biljettsamverkan enligt medborgarforslaget forbattrar
tillgangligheten. Samtidigt ar fragan komplex och det finns flera
genomforandeméssiga utmaningar, bland annat avseende ekonomi.

Regionaltagstrafiken bedrivs genom Norrtag AB, som #dgs av aktorer i Norrbottens,
Visterbottens, Jimtlands och Vasternorrlands lan. Fragan om ett biljettsamarbete
ses som en gemensam fraga for de fyra regionerna och ett beslut om
biljettsamarbete maste fattas av de fyra regionerna gemensamt. Trafiken ar
upphandlad som en tjanstekoncession, operatoren kor bade lonsamma och
olonsamma turer i utbudet och biljettintakterna ar en mycket viktig intakt for
operatoren. Det finns fordelar men ocksa en del betydande risker och befarade
effekter av ett biljettsamarbete. Bland dessa kan namnas befarat minskade intakter i
den regionala tagtrafiken for operatoren som, i konkurrens med bland annat SJ,
2016 vann Norrtdgsupphandlingen. Det finns ocksé en risk kring hur stabilt och
langsiktigt kostnadsneutralt ett sidant samarbete skulle vara. Norrtag ar inte
avisande till en framtida biljettsamverkan men regionerna ar 6verens om att fragan
maste beslutas gemensamt och det bedoms inte givet att detta skulle vara
ekonomiskt gynnsamt for regionerna.

Kontakt har ocksa tagits med SJ och Inlandstaget AB i drendet. Bada aktorerna
stiller sig positiva till att se vilka mojligheter som finns med en biljettsamverkan. SJ
pekar pa att liknande samarbeten finns pa olika héll i landet och ndmner
Ostergétland, Vistmanland, Orebro, Sérmland, Dalarna och Vistra Gotaland m fl.
Inlandstaget AB pekar pa att de tillatit resor med Lanstrafikens kort pa Snotaget
som goodwill utan ersittning.

Att teckna avtal om biljettgiltighet enligt forslaget bedoms inte lampligt i nulaget

sett till ovan namnda orsaker, da det ar en fraga som kraver fordjupad analys av
konsekvenserna i dialog med berdrda parter. Medborgarforslagets intentioner
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kommer dock att beaktas i det fortsatta arbetet med att utveckla den regionala
kollektivtrafiken i lanet.

Fragan om biljettgiltigheter har ocksa baring pa den statliga utredningen' om ett
nationellt biljettsystem for all kollektivtrafik i hela Sverige.

Regiondirektorens forslag

Regionala utvecklingsndamnden foreslar regionfullméktige

Medborgarforslaget avslas.

I tjansten

Hans Svensson Berit Eriksson

Regiondirektor Omradeschef Infrastruktur och
kommunikationer

Utdrag till

Forslagsstallaren

1 https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/kommittedirektiv/2019/08/dir.-20194
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2020 -01- 1 &
- ‘ [ C ¢
Till
Region Jimtland Hirjedalen
Box 654

831 27 Ostersund

Datum: 2020-01-10

Namn: Martijn van de Griend

Forslaget i korthet:

Avtal med dvriga t&goperatdrer som verkar i regionen (inlandsbanan och SJ) om att ldnstrafikens
lanskort/periodkort for kollektivtrafiken i regionen dven skall gélla hos dem.

Motivering (beskriv och motivera ditt forslag):

Som jobbpendlare bosatt i Ostersund med arbetsplats i Jérpen finns det idag ingen optimal l6sning
for att f& vardagen att ga ihop med arbetstiden for en heltidstjanst. De bussférbindelser som
erbjuds &r tyvarr-inte intressanta vad géller avgangs- och restider.

Okat utbud for att jag inte skall behtva hamna i konflikt med mina fritidsintressen &r en
forutsattning for att jag skall kunna stélla bilen.

D& jobbpendling &r en realitet for manga i ldnet ligger det i allas intresse att maximera
tillgangligheten. De synnergieffekter som ett dkat samarbete medfér innebér hégre beldggning for
samtliga inblandade och kan visa att kollektiv pendlig ar en mdjlighet snarare &@n ett hinder.

Mitt forslag &r att regionen traffar ett avtal med de aktuella tdgoperatérerna snarast.

Hirmed godkinner jag att Region Jjimtland Hitjedalen lagrar och behandlar de personuppgifter jag limnat.

Férslaget kommer att diariefrag’och blir dirmed offentligt, f6rslaget kommer iiven att bli publicerat pA regionens
webbplats.

B :"Undcrskrift: [///(/é/j%/
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