REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Tid: kI. 08:00-17:00

Plats: OSD (fd Folkets hus)

Ordférande
Margareta Winberg (S)

Ledamoter

Robert Uitto (S)

Tahar Khalfallah (S)
David Adervall (S)

Ella Wallberg (S)
Anders Edvinsson (S)
Kata Nilsson (S)

Anton Hammar (S)

Linn Berglin (S)

Bengt Bergqvist (S)
Cathrine Blomqvist (S)
Anders Frimert (S)
Joérgen Persson (S)
Elisabeth Lindholm (S)
Lena Backelin (S)

Kent Rosengvist (S)
Jonny Springe (S)

Mia Eriksson (S)

Niklas Rhodin (S)
Ann-Marie Johansson (S)
Thomas Hagg (S)
Christer Siwertsson (M)
Susanné Wallner (M)
Jan-Olof Andersson (M)
Karin Ekblom (M)
Gunnar Hjelm (M)

Elise Ryder Wikén (M)
Elisabeth Svensson (M), Vice ordférande
Margareta Gladh (M)
Pontus Nissblad (M)
Lise Hjemgaard-Svensson (M)
Veronica Eklund (M)
Cristine Persson (C)
Thomas Andersson (C)
Mats Gard (C)

Mattias Vernberg (C)
Bjorn Larsson (C)
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Eva Hellstrand (C)
Jérgen Larsson (C)

Elin Lemon (C)

Elin Hoffner (V)

Emilia Blomqyvist (V)
Borje Lundin (V)
Monalisa Norrman (V)
Peter Johansson (SD)
Karlsson Ronny (SD)
Thomas Johansson Nordqvist (SD)
Bengt-Ake Arendolf (SD)
Anna Hildebrand (MP)
Karin Osterberg (MP)
David Bell (MP)

Mats El Kott (L)

Lennart Ledin (L)
Lars-Erik Olofsson (KD)
Ingrid Gustafsson (KD)

Ersattare

Glenn Lofblad (S)
Gudrun Olsson (S)
Fabian Werin (S)

Alvi Berglund (S)
Mohammad Reza Gholamy (S)
Leif Persson (S)

Bjorn Karlsson (S)
Ruth Karlsson (S)

Kjell Karlsson (S)
Fredrik Sédergren (S)
Morgan Olsson (S)

Ida Collin (S)

Elmer Andersson (S)
Diana Lindstrom (S)
Kristina Holm (S)
Stieg Englund (S)
Maja Hedén (S)
Therese Zetterman (S)
Alf Larsson (S)

Leif D Sivertsson (S)
Britt Carlsson (S)
Henny Mohlnhoff-Lindkvist (S)
Bjorn Sahlin (S)

Carina Froberg (S)
Judith Hult (S)
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Per-Erik Berglund (S)
Martine Eng (S)
Thomas Gutke (M)
Christer Kylsberg (M)
Irene Nyqvist (M)

Billy Anklev (M)

Bjorn Hammarberg (M)
Goran Farstenberg (M)
Bogna Wojtkiewicz Adolfsson (C)
Olle Arnsten (C)

Maria Soderberg (C)
Bo Danielsson (V)
Marie Svensson (V)
Jérgen Blom (V)
Monessa Erenbo (SD)
Ake Durre (SD)

Mikael Sdbom (SD)
Jenny Persson (MP)
Anton Nordqvist (MP)
Katrin Wissing (MP)
Par Lofstrand (L)

Malin Rimmo (L)
Marcus Eriksson (L)
Lars Bygdén (L)

Margareta Mahmoud Persson (KD)

Hans-Olof Andersson (KD)
Lena Persson (KD)

Ovriga
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Program for regionfullmaktige 13-14 februari 2017

Beslutsunderlag
e Program for regionfullméktige 13-14 februari 2017

Sammantradet 6ppnas, upprop Margareta Winberg (S),
ordférande 13:00

Val av tva justerare och tid for justering Margareta Winberg (S)

Faststallande av foredragningslista Margareta Winberg (S)

Arendebeskrivning

Enligt arbetsordning for regionfullméaktige har kungorelse om sammantrédet och
foredragningslista over de drenden som ska behandlas vid sammantrédet utsénts och
gjorts tillgdngliga for ledamoter och ersittare.

Forslag till beslut
Foredragningslistan faststélls som slutlig foredragningslista.

Fullmaktiges presidiums information

Meddelanden om nya ledaméter och erséattare i Margareta Winberg (S)
regionfullmaktige 2017 (RS/233/2017)

Arendebeskrivning
1. Karin Hovik Olausson (M) avsdger sig den 23 november 2016 uppdraget
som ersattare i regionfullmaiktige.

Linsstyrelsen meddelar i protokoll den 14 december 2016 att Irene Nyqvist
(M), Billy Anklew (M) och Géran Fiirstenberg (M) utses till ersittare i Karin
Hovik Olaussons (M) stélle.

2. Berit Johansson (C) avséger sig den 31 januari 2017 uppdraget som ledamot
i regionfullméktige.

Léansstyrelsen meddelar i protokoll den 1 februari 2017 att Mattias Vernberg
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(C) utses till ledamot 1 Berit Johanssons (C) stille, samt att Maria Soderberg
(C) utses till erséttare i Mattias Vernbergs (C) stille.

Forslag till beslut
Meddelande om nya ledaméter och erséttare 1 regionfullméktige noteras till
protokollet.

Expedieras till
Politiska sekreterare

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Meddelanden om nya ledaméter och erséttare 1
regionfullmiktige 2017

7. Val av andre vice ordférande i regionfullmaktige

Arendebeskrivning
Regionfullméktiges presidium: Val av andre vice ordférande for perioden t.o.m
2018-10-14 istéllet for Berit Johansson (C) som avsagt sig uppdraget.

8. Fordelning av inkomna motioner och Margareta Winberg (S)
medborgarforslag (RS/11/2017)

Arendebeskrivning
1. Motion frn Elin Hoffner (V) om medicinsk fotvard till fler patienter
(RS/2230/2016) har fordelats till vardvalsndimnden och ska besvaras senast
vid regionfullméktiges sammantride 25-26 april 2017.

2. Motion fran Lars-Erik Olofsson (KD) om att uppge kottravarans
ursprungsland (RS/2242/2016) har fordelats till regionstyrelsen och ska
besvaras senast vid regionfullmdktiges sammantriade 25-26 april 2017.

3. Motion fran Elin Hoffner (V) om inkdp av ny tatrycksmaétare (RS/157/2017)
har fordelats till regionstyrelsen och ska besvaras senast vid
regionfullméktiges sammantride 25-26 april.

4. Motion frin Elin Hoffner (V) om Storsjon som vattentikt (RS/156/2017) har
fordelats till regionala utvecklingsndmnden och ska besvaras senast vid
regionfullméktiges sammantrade 20-21 juni.

5. Medborgarforslag fran Elin Hemmingsson om resurserna till
logopedmottagningen (RS/136/2017) har fordelats till regionstyrelsen och
ska besvaras senast vid regionfullmiktiges sammantriade 25-26 april 2017.

6. Motion frén Eva Hellstrand (C) géllande vér vég till en fossilfri framtid
(RS/328/2017) har fordelats till regionstyrelsen och ska besvaras senast vid
regionfullméktiges sammantrade 20-21 juni.
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Motion fran Thomas Higg (S) géllande klimatpremie till anstillda i Region
J/H som aker kollektivt till sitt arbete alternativt gér eller cyklar
(RS/342/2017) har fordelats till regionstyrelsen och ska besvaras senast vid
regionfullméktiges sammantrade 20-21 juni.

Motion fran Lennart Ledin (L) och Mats El Kott (L) géllande landstingets
indelning 1 valkretsar (RS/350/2017) har fordelats till regionstyrelsen och
ska besvaras senast vid regionfullmiktiges sammantridde 20-21 juni.

Forslag till beslut
Fordelning av inkomna motioner och medborgarforslag noteras till protokollet.

Expedieras till

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Fordelning av inkomna motioner och medborgarforslag
Inkomna motioner och medborgarforslag (samlingsdok)

Motion fran Thomas Higg (S) géllande klimatpremie till anstéllda i Region
JH som aker kollektivt till sitt arbete alternativt gér eller cyklar

Motion fran Lennart Ledin (L) och Mats El Kott (L) gillande landstingets
indelning 1 valkretsar

9. Anmalan av interpellationer och fragor Margareta Winberg (S)
(RS/10/2017)
Arendebeskrivning
Interpellationer
1. Interpellation frén Elin Lemon (C) om Region Jimtland Hérjedalens totala

kostnad for regionbildning av stornorrland (RS/52/2017)

Interpellation fran Mats El Kott (L) om Robert Uittos rese- och
representationskostnader (RS/241/2017)

Interpellation fran Mats El Kott (L) om Susanné Wallners resekostnader
(RS/242/2017)

. Interpellation frdn Lars-Erik Olofsson (KD) om patientsédkerheten vid Svegs

hilsocentral (RS/239/2017)

Interpellation fran Lars-Erik Olofsson (KD) om hur regionen sékrar en
patientsdker vard i Hammarstrand och Stromsund (RS/240/2017)

Interpellation fran Mats El Kott (L) om ansvaret for patientsékerheten vid
Svegs hélsocentral vid anstédllning av ldkare (RS/254/2017)

Interpellation frdn MonaLisa Norrman (V) om att forbattra dmsesidig
kommunikation mellan medborgare och politik 1 regionen (RS/302/2017)
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8. Interpellation fran Mattias Vernberg (C) om livsmedelsupphandling
(RS/304/2017)

9. Interpellation fran Eva Hellstrand (C) om beslut for att ta fram ett regionalt
skogsprogram (RS/305/2017)

Fragor
10. Fullmiktigefraga fran Elin Lemon (C) om stidngda vérdplatser vid
Ostersunds sjukhus pa grund av personalbrist (RS/303/2017)

11. Fullmiktigefraga fran Lennart Ledin (L) om IVOs krav pé ldkarbemanning
pa akutmottagningen (RS/306/2017)

12. Fullmiktigefraga fran Lennart Ledin (L) om vad Stiftelsen Jamtlis markkop 1
Optand skall anvindas till och hur képet har finansierats (RS/308/2017)

13. Fullmiktigefraga fran Eva Hellstrand (C). Hur manga nyanlédnda har
praktikplats inom hélso- och sjukvarden? (RS/377/2017)

14. Fullmiktigefraga fran Eva Hellstrand (C). Hur manga nyanlédnda har
praktikplats inom regionala utvecklingsférvaltningens omrade?
(RS/378/2017)

15. Fullmiktigefraga fran Lennart Ledin (L) om nér en plan kan presenteras for
att snarast infora det nya arbetsséttet vid ovriga vrdavdelningar inom
sjukhuset (RS/307/2017)

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Inkomna interpellationer och frdgor

e Inkomna interpellationer och fragor RF feb

o Fullmiktigefraga fran Eva Hellstrand (C). Hur minga nyanldnda har
praktikplats inom hélso- och sjukvarden

e Fullmiktigefraga fran Eva Hellstrand (C). Hur ménga nyanlédnda har
praktikplats inom regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade

e Fullméktigefraga fran Lennart Ledin (L) om nér det nya arbetssittet kan
inforas vid 6vriga vardavdelningar inom sjukhuset

10. Fortroendemannautbildning Gun Réaberg Kjellerstrand
- moderator 13:30

Arendebeskrivning
Uppfoljning/workshop 1 grupp utifran medarbetarutbildning kring viardegrundsfragor
och bemdétande.

Utbildningen &r obligatorisk for alla medarbetare och fortroendevalda i Region
Jamtland Héarjedalen. Utbildningen tar 1 — 1,5 tim att genomf6ra och bestar av filmer,
interaktiva uppgifter och reflektionsfradgor med mera. Utbildningen kan stoppas och
aterupptas nar som helst. Instruktioner finns 1 sdvél text som tal. Information om
inloggningsuppgifter och link till den webbaserade utbildningen finns i
regionfullméktiges konferens i First Class.
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Det ér viktigt att alla genomfort utbildningen innan den 13 februari sé att alla kan
delta i gruppdiskussionerna.

Regionstyrelsens rapport till fullmaktige 2017 Ann-Marie Johansson (S)
(RS/6/2017) 15:00

Namndernas och revisionens rapporter till
fullmaktige 2017 (RS/7/2017)

Arendebeskrivning
Regionala utvecklingsndmnden
- Rapport Liget 1 lanet (Ulf von Sydow)

Vardvalsnamnden
Patientnamnden

Revisorerna

Redovisning och svar pa revisionens granskningar  Anneli Bengtsson,

(RS/234/2017) revisor, Ann-Marie
Johansson (S), David

Adervall (S) och Robert
Uitto (S)

Arendebeskrivning
e Granskning av flyktingmottagandet (RS/1628/2016)

e Granskning av flyktingmottagandet (VVN/21/2016)
e Granskning av kompetensforsorjning (RS/1783/2016)

e Granskning av projektverksamheten inom regionala utvecklingsndmnden
(RUN/25/2016)

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse
e Skrivelse Granskning av flyktingmottagandet
e Revisonsrapport granskning av Flyktingmottagandet
e Svar pa granskning av flyktingmottagandet
e Skrivelse Granskning av flyktingmottagandet (VVN)
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Rapport Granskning av flyktingmottagandet (VVN)

Svar pé granskning av flyktingmottagandet (VVN)

Skrivelse Granskning av Kompetensforsorjning

Revisionsrapport av Granskning av Kompetensforsorjning

Svar pa revisorernas granskning av kompetensforsorjning

Granskning av projektverksamheten inom regionala utvecklingsnimnden

e Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnimnden 2016-05-03, § 86 Svar pa
granskning av projektverksamheten inom regionala utvecklingsnimnden

e §178 Regionala utvecklingsndamnden 2016-12-13 Anvisningar gillande
redovisning av projektverksamheten inom regionala
utvecklingsforvaltningen

e Anvisningar redovisningar projektverksamheten

14. Godkannande av stallféretradande ansvarig Margareta Winberg (S)
utgivare for fullmaktiges webbsandningar
(RS/102/2015)

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutade 2015-02-10—11, § 4, att utse ordférande Margareta
Winberg (S) som utgivare for fullméktiges webbsidndningar och att godkénna forste
vice ordforande, Anton Hammar (S) som stillforetradande utgivare for
webbsdndningar.

Det ér ansvarige utgivaren som utser stéllforetrddande utgivare. Anton Hammar &r
inte langre vice ordforande i fullmiktige. Ansvarige utgivaren kommer darfor att
entlediga honom och i stéllet utse nuvarande vice ordforande Elisabeth Svensson (M)
till stallforetrddande utgivare. Enligt reglerna ska den som utsett den ansvarige
utgivaren ocksa godkénna den stéllforetrddande utgivaren. Regionfullmiktige bor
darfor godkdnna Elisabeth Svensson som stillforetradande utgivare.

Regionstyrelsen tillstyrker fullmiktiges presidiums forslag.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullmiktige

Forste vice ordforande, Elisabeth Svensson (M) godkdnns som stillforetradande
utgivare for fullméktiges webbsidndningar.

Expedieras till
Regionfullméktiges ordforande
Regionfullméktiges forste vice ordférande

Beslutsunderlag
e §73 Fullméktiges presidium Godkénnande av stillforetridande ansvarig
utgivare for fullmiktiges webbsédndningar
e §262 Regionstyrelsen Godkdnnande av stéllforetrddande ansvarig utgivare
for fullmiktiges webbséndningar
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15.  Revidering av stadgar for Arets folkhalsoinsats Susanné Wallner (M)
(RS/2231/2016)

16.

Arendebeskrivning

Region Jimtland Hirjedalens folkhélsopris ”Arets folkhélsoinsats” 4r avsett att
tilldelas personer, organisationer, sammanslutningar eller offentlig verksamhet som
pa ett foredomligt och aktivt sétt tagit initiativ till atgdrder som positivt paverkar
folkhidlsan inom Jamtlands lén.

I samband med att drendet Arets folkhilsoinsats 2016 aterremitterades av
regionstyrelsen 2016-04-28 fick folkhdlsondtverket, Folkhélso Z, 1 uppdrag att se
over processen och revidera ”Stadgar for Region Jdmtland Hérjedalens
folkhidlsopris™ sé att regionens viardegrund tas 1 beaktande nér pristagare utses.

Folkhélsonétverket har nu ldmnat forslag pa reviderade stadgar. Stadgarna antogs
senast av landstingsfullmiktige den 2014-10-14, § 171 och ska dirfor d&ven denna
gang revideras av regionfullmaktige. Hidanefter bor regionstyrelsen fa delegation pa
att revidera stadgarna for Arets folkhélsoinsats.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

1. Reviderade Stadgar for Region Jimtland Hirjedalens folkhilsopris ”Arets
Folkhélsoinsats™ antas.

2. Revidering av stadgarna for Arets folkhilsoinsats delegeras hidanefter till
regionstyrelsen.

Beslutsunderlag
e §260 Regionstyrelsen Revidering av stadgar for Arets folkhélsoinsats
e Stadgar for Region Jamtland Hérjedalens folkhélsopris

Reviderad hjalpmedelspolicy (RS/455/2016) Bengt Bergqvist (S)

Arendebeskrivning

Varen 2014 beslutades 1 ddvarande landstingsfullméktige att ge landstingsstyrelsen 1
uppdrag att 1 samverkan med kommunerna genomfora 6versyn av dokumenten
Hjalpmedelspolicy, Definitioner och begrepp samt Sortimentsdversyn.

En arbetsgrupp har skapats bestaende av beredningsgruppen for hjdlpmedel, chefer
frdn Hjdlpmedel- och MA-enheten, Neurologmottagningen, Halsorum Offerdal,
Briicke kommun samt sakkunniga frn Hjilpmedel- och MA-enheten, Ostersunds
kommun och FoUU-enheten. Arbetet har 16pande granskats av en referensgrupp
bestdende av arbetsterapeuter och fysioterapeuter fran primédrvarden, arbetsterapeut
frdn den specialiserade varden samt arbetsterapeut frin kommunal rehabilitering.

Materialet har presenterats vid Tillgdnglighetsradet och Fredagsgruppen, vars
synpunkter har beaktats.

Arendet har beretts av Sociala vard- och omsorgsgruppen (SVOM) som nu tagit fram

10
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ett slutligt forslag till reviderad hjalpmedelspolicy och tillhérande styrande
dokument. SVOM rekommenderar fullméktige i regionen och kommunerna att anta
forslagen.

Den policy som togs fram 2007 och reviderades 2012 var omfattande och detaljrik.
En mer 6verskadlig hjdlpmedelspolicy har tagits fram som beskriver synsétt och
viljeinriktning for hjdlpmedelsforsorjningen i lénet: att denna ska vara samordnad
och effektiv, utgd frn individens behov och striva mot bést hélsa. Den slér dven fast
att behovsbeddmning och mojligheten att fa ett hjdlpmedel ska vara lika for kvinnor
och mén, oavsett var man befinner sig i ldnet. I policyn fastslas en
prioriteringsordning dar fritidshjédlpmedel faller under egenansvar och inte
tillhandahalls av huvudménnen. Ett forslag till policy har remitterats till Region
Jamtland Héarjedalen och ldnets kommuner. Inkomna synpunkter har beaktats 1 det
forslag som nu ldmnas.

Overgripande beslut och rutiner finns samlade i dokumentet Definitioner och
direktiv inom hjdlpmedelsverksamheten”. Detta har reviderats och innehaller nu
uppgifter om indelning av hjdlpmedel i olika grupper och deras finansiering inklusive
egenavgifter.

I Gemensamma ndmnden avseende samordnad upphandling, lagerhallning och
distribution av sjukvérdsprodukter och hjdlpmedels reglemente framgar att nimnden
far besluta om tillampningsanvisningar och rutiner for verksamheten. Den
gemensamma namndens reglemente dndras genom att ett nytt stycke med foljande
lydelse laggs in efter tredje stycket under punkten 1 Uppgifter: "Ndmnden fér besluta
om vilka hjidlpmedel som ska finnas och till vilken hjdlpmedelsgrupp det ska hora.”
Andringen innebir att nimnden fir besluta om att flytta hjilpmedel mellan
hjidlpmedelsgrupperna, samt lagga till nya produkter i befintliga grupper.

For forskrivarna saknades en sammanhéllande skrift om verksamhetsnéra rutiner.
Dessa rutiner kommer att samlas i en hjdlpmedelshandbok.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

1. Hjalpmedelspolicy for Region Jamtland Hirjedalen och lanets kommuner
antas.

2. ”Definitioner och direktiv inom hjdlpmedelsverksamheten”, inklusive
avgifter, antas.

3. Dokumentet ”Sortimentséversyn” upphor att gilla.

4. Gemensamma ndmndens reglemente dndras genom att ett nytt stycke med
foljande lydelse laggs in efter tredje stycket under punkten 1 Uppgifter:

”Namnden féar besluta om vilka hjdlpmedel som ska finnas och till vilken
hjilpmedelsgrupp det ska hora.”

11
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Expedieras till

Viérdstrateg Hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen

Gemensamma ndmnden avseende samordnad upphandling, lagerhéllning och
distribution av sjukvérdsprodukter och hjdlpmedel

Beslutsunderlag
e §23 Regionstyrelsen Reviderad hjalpmedelspolicy
e Hjilpmedelspolicy for Region Jamtland Hérjedalen och ldnets kommuner
e Definitioner och direktiv inom hjidlpmedelsverksamheten
e Protokollsutdrag SVOM 2016-12-16 § 51 Reviderad hjdlpmedelspolicy med
flera styrdokument
e Forslag till beslut SVOM 2016-12-16

17. Overlatelse av aktier i Inera AB till SKL Féretag AB  Ann-Marie Johansson (S)
m m (RS/1905/2016)

Arendebeskrivning
Se regionstyrelsens protokollsutdrag for drendebeskrivning

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
1. Region Jimtland Hérjedalen Gverlater 145 av sina 150 aktier i Inera AB till
SKL Foretag AB for en kopeskilling om 1 232 500 kronor enligt foreslaget
Overlatelseavtal.

2. Region Jamtland Hérjedalen ingér aktiedgaravtal enligt SKLs forslag.

3. Region Jimtland Hérjedalen godkénner forslag till &ndrad bolagsordningen
och dndrat dgardirektiv for Inera AB.

4. Regionfullméktige utser xxx till ombud vid dgarrad och bolagsstdmma i
Inera AB.

5. Regionfullmiktige uppdrar till ombudet att pa dgarrad och bolagsstimma
rosta for beslut om att anta forslaget till andrad bolagsordning och
dgardirektiv for Inera AB.

6. Beslutet géller under forutséttning att samtliga 6vriga landsting och regioner
som #ger aktier i Inera AB fattar motsvarande beslut.

Expedieras till

Samtliga regioner och landsting
Sveriges Kommuner och Landsting
SKL Foretag AB

Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
e §259 Regionstyrelsen Overlételse av aktier i Inera AB till SKL Foretag AB
mm
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e Beslut missiv Overlatelse av aktieinnehav i Inera AB till SKL Foretag AB
e Beslutsunderlag till landstingen
e Bilaga 1 - Overlitelseavtal
e Bilaga 1.1 till Overlatelseavtal, aktiedigare
e Bilaga 1.2 till Overlatelseavtal, Arsredovisning for Inera AB
e Bilaga 1.3 till Overlatelseavtal, belopp med vilka resp landsting/regioner
forbinder sig att kdpa tjanster under viss tid
e Bilaga 2 - Aktiedgaravtal avseende Inera AB
e Bilaga 3 - Bolagsordning Inera AB
e Bilaga 4 - Agardirektiv for Inera AB
e Nya bilagor Overlatelse av aktier i Inera AB till SKL Foretag AB
Tisdag 14 februari 08:00
Avslut av forberedelsearbetet for regionbildning i Ann-Marie Johansson (S)

Norrland (RS/854/2016)

Arendebeskrivning

Till £6]jd av Indelningskommitténs delbetdnkande 2016-06-30 (SOU 2016:48), med
forslag om ny lédnsindelning 2019, beslutade Landstingen i Norrbotten, Vésterbotten,
Visternorrland samt region Jamtland Hérjedalen om ett forberedelsearbete. Till detta
forberedelsearbete inbjods partidistrikten i de fyra lanen att nominera deltagare.
Landstingen beslutade om de nominerade och om arvodering och omkostnader for
deltagare i styrgrupp och fyra arbetsgrupper, se Region Jdmtland Hérjedalens
fullméktige 2016-06-14—135, § 84 samt val av ledaméter Regionstyrelsen 2016-08-
24 § 172.

Den 18 november 2016 1dmnades information om att regeringen inte kommer att
lagga fram forslag om ny lansindelning infor 2019. Styrgruppen for
forberedelseprojektet hade sitt sista mote 2016-12-08 och beslutade dé att de fyra
politiska arbetsgrupperna i1 projektet upphor och att rekommendera
landstingen/regionen att avsluta forberedelsearbetet for ny ldnsindelning 2019.
Protokollet bifogas som bilaga.

De sakkunniggrupper som utsetts av direktorsstyrgruppen i projektet har fatt
instruktionen att avsluta sitt arbete till tidigare utsedd tidpunkt 20 december 2016 och
att 1 sin summering betona den tredje fragestéllningen i uppdraget, d.v.s. forslag till
samverkansomraden oavsett ny linsindelning.

Landstingens medarbetare i de sakkunniggrupper som utsetts som stdd till de fyra
politiska arbetsgrupperna har ocksa fatt instruktion att summera sitt arbete till den 20
december 2016 med betoning pd denna tredje frigestillning.

Sakkunniggrupperna levererar sina underlag som arbetsmaterial till Landstingen i

Norrbotten, Visterbotten, Vésternorrland samt Region Jamtland Hérjedalen.

13



. REGION Kallelse/foredragningslista
JAMTLAND Regionfullmaktige

HARJEDALEN 20170214

Mot bakgrund av ovanstdende bor Region Jimtland Hérjedalen avsluta
forberedelsearbetet for regionbildning 2019 och entlediga ledaméterna frén sina
uppdrag i projektet.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

1. Region Jimtland Hérjedalen avslutar forberedelsearbetet for regionbildning i
Norrland och didrmed deltagande i1 forberedelseprojektet.

2. Ledamdter i styrgrupp och arbetsgrupper for forberedelsearbetet for
regionbildning 1 Norrland, valda av regionstyrelsen 2016-08-24 § 172,
entledigas fran sina uppdrag.

Expedieras till
Politiska partier i Jimtland Harjedalen, NRFs kansli, Landstingen i Norrbotten,
Visterbotten och Viasternorrland

Beslutsunderlag

e §22 Regionstyrelsen Avslut av forberedelsearbetet for regionbildning 1
Norrland
e Justerat protokoll styrgrupp 2016-12-08 och protokollanteck

20. Folkinitiativ om folkomrdstning i fragan om Region ~ Ann-Marie Johansson (S)
Jamtland Harjedalen ska bilda region med 6vriga
norrlandsting (RS/1542/2016)

Arendebeskrivning
Se regionstyrelsens protokollsutdrag for drendebeskrivning.

Arendet bordlades vid regionfullmiktiges sammantride 2016-11-22--23, § 167.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Det ligger inom den kommunala kompetensen for Region Jimtland Hérjedalens att
besluta i fragan som véckts i folkinitiativet RGsta om Stornorrland.

Beslutsunderlag
e §225 Regionstyrelsen Folkinitiativ om folkomrostning i fragan om Region
Jamtland Hérjedalen ska bilda region med 6vriga norrlandsting
e §167 Regionfullmiktige Folkinitiativ om folkomrdstning i frigan om
Region Jdmtland Hérjedalen ska bilda region med landstingen Norrland
e Inldmning av folkinitiativ

21.  Oversyn av den politiska organisationen for Margareta Winberg (S)
mandatperioden 2019 - 2022 (RS/2343/2016)
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Arendebeskrivning
Arendet behandlas vid regionstyrelsens extra sammantriide den 13 februari k1.08.30.

Utvardering av den politiska organisationen Margareta Winberg (S)
(RS/566/2016)

Arendebeskrivning

Landstingsfullméktige beslutade 2014-11-25, § 219 om fullmiktiges arbetsordning
och styrelsens, regionala utvecklingsnimndens och vardvalsndmndens reglementen
infor den nya mandatperioden. Samtidigt beslutade fullmiktige att den politiska
organisationen skulle utvirderas hosten 2016.

Hosten 2015 blev det en ny majoritet i regionfullmiktige och med anledning av det
beslutade regionfullméktige om @ndringar i den politiska organisationen. Den
politiska organisation som skulle utvirderas har ddrmed i viss mén ett annat utseende
dn vad den som finns nu. Med hénsyn till detta anség fullmiktiges presidium att det
kunde ifragasdttas om det var meningsfullt att utvirdera den politiska organisationen
efter sé kort tid och foreslog 2016-03-29, § 22 att den utvirdering av den politiska
organisationen som beslutades av landstingsfullmiktige 2014-11-25, § 219 punkten
10 ska inte genomforas.

Regionfullméktige beslot 2016-06-14 - -15, § 91 med anledning av forslaget att
Fullmaiktiges presidium fick i uppdrag att aterkomma med tidpunkt for utvérdering
av den politiska organisationen.

Det har nu snart gatt ett ar sedan den politiska organisationen senast dndrades. Det
bor gé lite langre tid innan en utvardering gors. Samtidigt bor utvirderingen goras i
sadan tid att resultatet kan anvéndas infor 6versyn av den politiska organisationen
infor nidsta mandatperiod. Lamplig tidpunkt for utvirderingen dr med hinsyn till
detta hosten 2017.

Regionstyrelsen tillstyrker fullméktiges presidiums forslag.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

Utvérderingen av den politiska organisationen ska genomforas under hosten 2017.

Beslutsunderlag
e §72 Fullméktiges presidium Utvérdering av den politiska organisationen
e §261 Regionstyrelsen Utvdrdering av den politiska organisationen
e Protokollsutdrag regionfullmdktige 2016-06-14--15, § 91 Utvérdering av
den politiska organisationen

Allmanhetens fragestund 2017 (RS/8/2017) Margareta Winberg (S)
10:00
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Arendebeskrivning

Vid varje fullméktigesammantrdde har allmidnheten mojlighet att stilla fragor till
antingen en namngiven fullmiktigeledamot eller ett visst parti. Fragorna ska vara
skriftliga och undertecknade av fragestéllaren. Fragorna ska ldmnas in minst en dag
fore sammantriadet och besvaras vid en sérskild angiven punkt under sammantradet.
Respektive fullmiktigeledamot eller parti ansvarar for att den som stillt frigan och
ovriga partier i fullmiktige far skriftliga svar vid eller efter sammantrédet.

Svar pa medborgarforslag fran Anna Olofsson Margareta Winberg (S)
Frestadius om att fullmaktiges webbsandning ska

goéras tillganglig for alla medborgare

(RS/1185/2016)

Arendebeskrivning

Anna Olofsson Frestadius har lamnat in ett medborgarforslag om att gora
regionfullméktige tillgéngligt for alla medborgare genom att transkribera det som
sdgs och publicera detta pd Region Jidmtland Harjedalens webbplats.

Redan idag uppfyller Region Jimtland Harjedalen kommunallagens krav pa
offentliga sammantrdden for regionfullméktige.

I Region Jimtland Hérjedalens viardegrund framgér ocksa att regionen ska utveckla
insatser som ger alla 6kad mojlighet till insyn och delaktighet i organisationens
verksamhet. Som en konsekvens av detta gar det att folja regionfullméktiges
sammantridden antingen via Region Jimtland Hérjedalen webbséndning eller pa plats
1 moteslokalen. Utdver detta publiceras samtliga moteshandlingar pa Region
Jamtland Harjedalens hemsida en vecka fore sammantriadet sa att allménheten har
mdjlighet att ldsa in sig pa de aktuella drendena som ska foredras och beslutas.
Samtliga protokoll publiceras ocksa hemsidan efter justering.

Vid omviérldsorientering konstateras att Region Jdmtland Hérjedalen har en likvérdig
tillgénglighet som 6vriga landsting/regioner vid offentliga ssmmantréden. Slutsatsen
blir darfor att Region Jimtland Hirjedalen redan idag har en god tillgénglighet och
transparens nir det géller medborgerlig insyn 1 och mojlighet till nérvaro vid
regionfullméktiges sammantriaden.

Regionstyrelsen tillstyrker fullméktiges presidiums forslag.

Forslag till beslut
Fullmiktiges presidium foresldr regionfullméktige
Medborgarforslaget avslas.

Beslutsunderlag
e §71 Fullméktiges presidium Svar pd medborgarforslag frdn Anna Olofsson
Frestadius om att fullméktiges webbsdndning ska goras tillganglig for alla
medborgare
e PM Svar pa medborgarforslag fran Anna Olofsson Frestadius om att
fullmiktiges webbséndning ska goras tillgénglig for alla medborgare
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25.

26.

27.

e §263 Regionstyrelsen Svar pa medborgarforslag fran Anna Olofsson
Frestadius om att fullméktiges webbsdndning ska goras tillganglig for alla
medborgare

e Medborgarforslag fran Anna Olofsson Frestadius om att fullméaktiges
webbsindning skall goras tillginglig for alla medborgare

Svar pa medborgarforslag fran Eva-Lena Blom om  Anders Frimert (S)
modernt foraldraskap (RS/1615/2016)

Arendebeskrivning
Se regionstyrelsens protokollsutdrag for drendebeskrivning.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Medborgarforslaget anses besvarat.

Expedieras till
Eva-Lena Blom

Beslutsunderlag
e §24 Regionstyrelsen Svar pd medborgarforslag frin Eva-Lena Blom om
modernt fordldraskap
e Medborgarforslag fran Eva-Lena Blom om modernt fordldraskap

Fullmaktiges fragestund 2017 (RS/9/2017) Margareta Winberg (S)

Arendebeskrivning

Vid varje fullmiktigesammantrdade har ledaméter och tjdnstgérande erséttare tillfdlle
att stilla frdgor i dagsaktuella &mnen som berdr regionens verksamhet eller roll 1
samhdllet till ndgon ledamot i regionstyrelsen. Fragorna ska vara korta och muntliga
liksom svaren. Fragor och svar begrinsas till tvd minuter vardera. En foljdfrdga far
stdllas och besvaras.

Fragestunden féar vara hogst 30 minuter vid varje sammantréde.

Omdisponering av budget for privata vardgivare Ann-Marie Johansson (S)
(RS/1819/2016)

Arendebeskrivning

Landstingsstyrelsen beslutade ar 2008 att upphandla en specialistmottagning i
ortopedi (LS/71/2008). Region Jamtland Hirjedalen har sedan 2009 haft ett avtal
med Medicin Direkt i Ostersund AB som utforare av tjinsten. Avtalet 1oper till och
med 2016-12-31. Regionstyrelsen beslutade i april 2016 att frdn 2017-01-01 aterta
verksamheten i egen regi (RS/701/2016).

Regionfullméktige tog den 22-23 november 2016 beslut om omfordelning av 6,3 mkr
frén vardvalsndmndens budget till regionstyrelsens budget for 2017 {or att finansiera

17



28.

REGION Kallelse/foredragningslista

JAMTLAND : o
HARJEDALEN Regionfullmaktige

2017-02-14

den ortopediska verksamhet som tidigare utforts av Medicin Direkt.

Vérdvalsnimnden har nu foreslagit att ytterligare omfordelning ska goras. I den
interna budgeten for 2017 har Vardvalsnamnden tilldelats 1 754 338 kr fran omrade
Diagnostik, teknik och service (DTS) for rontgenundersokningar och
laboratorieprover. Dessa undersdkningar har ordinerats av Medicin Direkt och
kostnader har debiterats bestéllarenheten. D4 Omréde ortopedi dtertar verksamheten
frén 1 januari 2017 bor ovanstaende summa f6lja med uppdraget.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Budgeten for lab- och rontgenundersokningar motsvarande 1 754 338 kr omfordelas
fran virdvalsndmnden till regionstyrelsens budget for 2017.

Expedieras till

Véardvalsnimnden

Ekonomidirektor

Bestillarchef

Omradeschef Diagnostik, teknik och service
Hilso-och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
e §17 Regionstyrelsen Omdisponering av budget for privata vardgivare
e Vardvalsndmnden 2016-12-12 §65 Omdisponering av budget for privata
vérdgivare

Fordelning av extra statsbidrag for Ann-Marie Johansson (S)
flyktingmottagandet 2017 (RS/72/2017)

Arendebeskrivning

Regeringen har beslutat om fordelningen av de sa kallade vilfardsmiljarderna 2017.
Denna fordelning avser den del av statsbidraget som inte fordelas via det generella
statsbidraget. For landstingen dr det 1,4 miljarder som fordelas utifrdn antalet
asylsokande och flyktingmottagandet i kommunen/lénet. Utbetalningarna kommer att
ske ménadsvis fran och med januari, i samband med ordinarie skatteutbetalningar.

Fordelningen utifran flyktingvariablerna gérs med hénsyn till antal asylsokande vid
en given tidpunkt (30 november 2016), samt kommunens sammanlagda
flyktingmottagande aren 2012—november 2016. Ej myndiga personer ges dubbel vikt
1 kommunernas fordelning, men inte i landstingens.

Den del som fordelas utifran invénarantal, 2,1 miljarder till kommunerna och 900
miljoner till landstingen, ingér i det generella statsbidraget och fordelas séledes
utifran invanarantal den 1 november 2016.

Den 6vergripande fordelningen foreslds vara densamma 2018. Den kommunvisa och
landstingsvisa fordelningen 2018 och framét kommer dock att rdknas om med
hénsyn till asyl- och flyktingmottagandet. Under 2019 och 2020 kommer bidraget 1
storre utstrickning att fordelas utifrin invanarantal. Ar 2021 kommer hela beloppet
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att ingd 1 det generella statsbidraget.

For Region Jimtland Hérjedalen innebar detta ett tillskott pa 28 000 000kr i extra
statsbidrag for flyktingmottagandet under 2017.

I forslaget till fordelning av tilldelade medel beskrivs satsningar och fordelning
enbart for 2017 dven om delar av insatser berdknas fortsétta &ven kommande é&r.
Detta utifrdn den osékerhet som finns om flyktingtillstromning samt vilka
verksamheter som framst kan komma att belastas och dir andra satsningar kan vara
aktuella infor 2018-2020.

Forslaget bygger pa behov i1 verksamheterna som framkommit under 2016 och som
inte ersitts/kostnadsticks pé annat sitt.

Inom regionstyrelsens ansvarsomrade foreslas medlen fordelas dels till redan
beslutad satsning pd Enhet for asyl- och flyktinghilsa (regionstyrelsen 2016-12-07, §
256), dels till behov av dversittningar och systemstdd, utbildning/utveckling samt
beredskap, forebyggande- och hilsofrdmjande insatser samt ersittning till hédlso- och
sjukvérd som inte far ersittning efter klassifikation av vardatgirden.

Inom vérdvalsndmndens ansvarsomrade foreslas medlen fordelas till erséttning till
primdrvardens verksamheter som inte far ersittning efter klassifikation av
vardatgarden.

Fordelningen av extra statligt stdd till verksamheterna inom regionstyrelsens och
vérdvalsndmndens ansvar som inte far erséttning efter klassifikation av virdatgirden
foreslas goras utifran utfall pa utbetald ersittning for faktiskt utford hélso- och
sjukvérd 2016, vilket beskrivs i bilaga Forslag till fordelning.

Inom Regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade foreslds stimulansbidrag enligt
samma tilldelning av extra medel som 2016 {f6r bibehéllande av kollektivtrafik av
vikt fOr integration.

Forslag till beslut
1. Den forslagna fordelningen av tilldelade medel avseende regionstyrelsen for
flyktingmottagandet 2017 faststélls enligt bilaga.

Beslutet géller under forutséttning att regionfullméktige beslutar enligt punkt 2.
2. Regionstyrelsen forslar regionfullmiktige

Det totala extra statsbidraget pa 28 miljoner kronor for flyktingmottagandet 2017
fordelas pa foljande sétt:

a. Budgetramen enligt finansplan 2017 for regionstyrelsen 6kas med 17,06 miljoner
kronor.

b. Budgetramen enligt finansplan 2017 for vrdvalsndimnden 6kas med 9,94 miljoner
kronor.

c. Budgetramen enligt finansplan 2017 for regionala utvecklingsnimnden 6kas med 1
miljon kronor.
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29.

Expedieras till

Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsnimnden
Viardvalsndmnden

Ekonomidirektor

Utvecklingsstrateg asyl- och flyktingfragor
Chef Hélso- och sjukvérdspolitiska avdelningen

Beslutsunderlag
o §18 Regionstyrelsen Fordelning av extra statsbidrag for flyktingmottagandet
2017
e Forslag till fordelning av tilldelade medel RJH flykting 2017 2
e Bifogad fil: "Slutlig fordelning extra statsbidrag flyktingmottagande 2017
Xxlsx"
e Bifogad fil: "fordelning-av-vilfardsmiljarder-20-dec-2016.pdf"

Undantag fran avgift for uteblivet besok vid Christer Siwertsson (M)
ungdomsmottagningen (RS/1931/2016)

Arendebeskrivning

I februari 2016 tog regionfullmiktige beslut om nya enhetliga patientavgifter. Bland
annat faststédlldes en avgift for uteblivna besok pa 300 kronor for alla, dven for
sddana besok som dr avgiftsfria. I en skrivelse fran Ungdomsmottagningen foreslas
nu att barn och unga som besoker ungdomsmottagningen bor undantas fran avgiften
for uteblivet besok pd 300 kronor och dédrmed frén kravet att de maste hora av sig
senast klockan tolv dagen innan besoket for att slippa betala avgiften.
Ungdomsmottagningens verksamhet bygger pa att ungdomarna ska kunna soka
kontakt utan att blanda in vardnadshavare. I takt med egen mognad ska de fa ta
ansvar for sig sjdlva och sin egen vard. Nir minderdriga ungdomar som sjilva bokat
sin tid uteblir och faktura skickas till vardnadshavare bryts denna forutsittning. Detta
kan stélla till besvér for ungdomen och leda till att ungdomen véljer att inte soka sig
till ungdomsmottagningen igen. Dessutom bryts sekretessen.

Referensgruppen for avgiftsfragor har utrett drendet och foreslar att det inte ska ga ut
nagon faktura for uteblivna besok till ungdomar under 18 ar eftersom det finns
uppenbar risk att sekretessen rojs. Dock bor patienter Gver 18 ar inte undantas fran
avgiften eftersom de anses vuxna och bor kunna ta ansvar for sina egna handlingar.
Det skulle ocksa innebidra en ojamlik behandling av ungdomar 18-23 &r som besoker
andra verksamheter inom sjukvarden.

Antalet som avbokat sin tid sent/inte avbokat alls under perioden april-november har
varit 167 st. totalt, vilket blir en intékt pa 167 x 300 kr = 50 100 kr. Det skulle
innebdra ca 75 000 kr/ar 1 uteblivna intékter, om alla ungdomar som besoker
ungdomsmottagningen undantas frén avgiften.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
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Avgift for uteblivna besok pa 300 kronor tas inte ut for ungdomar under 18 ar vid
besok pa Ungdomsmottagningen.

Expedieras till

Ekonomidirektor

Handldggare for referensgruppen for avgiftsfragor
Ungdomsmottagningen

Halso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
e §19 Regionstyrelsen Undantag frin avgift for uteblivet besok vid
ungdomsmottagningen
e Yrkan om undantag fran avgift for uteblivet besok hos Ungdomsmottagning

Justering av frisktandvardstaxan (RS/1951/2016) Anders Frimert (S)

Arendebeskrivning
Den 15 januari 2017 justerar TLV referensprislistorna for allmén- och
specialisttandvérd. Folktandvarden i Region Jamtland Hérjedalen avser darfor att

justera taxan med stod av tidigare beslut inklusive tidigare beslutade undantag enligt
TLV:s referenspris fr.o.m. 2017-01-15.

Frisktandvardstaxan justerades senast i Region Jamtland Héarjedalen 2016-01-15.
Frisktandvardsavtalet innebér ett fast pris for hela avtalsperioden, tre ar. For att
kunna tdcka kostnaderna i tre ar for den arbetsinsats som krévs for varje
Frisktandvardsavtal bor priserna folja med 6vriga tandvérdstaxor.

TLVs justering 2017-01-15 innebér att referenspriserna 6kar med 2,2 %.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Folktandvérden i Region Jimtland Hérjedalen hojer frdn och med 1 mars 2017
prissittningen i Frisktandvardstaxan med 2,2 %, samma 6kning av referenspriserna
som TLVs justering 2017-01-15 innebr.

Expedieras till
Chef Omrade Folktandvard

Beslutsunderlag
e §20 Regionstyrelsen Justering av frisktandvérdstaxan

Upprakning av egenavgifter vid forskrivning av Ann-Marie Johansson (S)
speciallivsmedel inom regionen utifran 2009 ars
beslut (RS/2447/2016)

Arendebeskrivning

Norrlandstingens regionforbund beslutade 2008-04-10 om inférande av egenavgifter
i regionen for FSMP (Food for Special Medical Purposes). Beslutet innebar forutom
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inférande av egenavgifter vid forskrivning dven att glutenfria produkter begrénsades
till enbart forskrivning till barn under 16 ar. Egenavgifterna inférdes darmed 2009-
01-01 1 hela regionen efter beslut i respektive landstingsfullméktige. Vid
forskrivningen av FSMP till barn fran fyllda 16 ar upp till 19 &r en avgift pa 120
kronor/ménad, samma avgift som for barn under 16 ar vilket dr lagstadgat och ingar i
lakemedelsforménen.

Nivan for egenavgiften vid forskrivning beslutades bli for vuxna 250 kronor
(tillaggsnutrition) 750 kr halvnutrition och 1 500 kronor helnutrition (= hela
dagsbehovet) per minadsuttag. Avgifterna ingar inte i hogkostnadsskyddet.
Egenavgiftsnivan for vuxna baserades pa Konsumentverkets (KO) berdkningar for
livsmedelskostnader for olika grupper i ett hushall med olika aldersgrupper. I
beslutet sades ocksé att arlig upprakning utifran dessa berdkningar skulle goras,
vilket inte har skett.

Egenavgiften har sedan inférandet 2009 varit oférandrad inom regionen. Norrlindska
lakemedelsradet har gett representanter i ldnen uppdraget att se 6ver och foresla
upprakningsniva for egenavgifter vid forskrivning av FSMP inom regionen.

Projektgruppens forslag:

Hel nutrition, avgiftsniva 1 800 kronor per manad

Avgift for de som ha sondniring och/eller kosttilldgg som sin enda néringskalla.
Smakportioner av finfordelad mat kan inga, men har inte som huvudsyfte att vara en
del av nutritionsbehandlingen.

Halv nutrition, avgiftsniva 900 kronor per minad

Avgift for de som har betydande behov av speciallivsmedel 1 sitt dagliga kosthall, dér
minst halva, men ej hela det individuella nérings- och energibehovet kommer fran
speciallivsmedel.

Anmérkning: denna avgiftsniva tillimpas for de med ldga energibehov som har
sondniring och/eller kosttilligg sin enda niringskilla motsvarande < 1000 kcal per

dygn.

Tillaggsnutrition, avgiftsniva 400 kronor per manad

Avgift for de som har behov av komplettering av maten med kosttilldgg.
Tillaggsnutritionen motsvarar mindre &n halva det individuella nérings- och
energibehovet. Hir ingar dven preparat for medicinsk behandling t.ex. produkter vid
metabol sjukdom, energimoduler, berikningsprodukter.

Anmérkning: for patienter med tilligg motsvarande <400 kcal per dygn tas en
avgift pa 25 kronor/ménad

Upprikning av egenavgiftsniva

En érlig, gemensam, upprikning med start 2018 med samma berdkningsgrund som
forslaget, konsumentverkets berékningar for livsmedelskostnader med viktning av
kostnaden mot dldre.

Ekonomiska konsekvenser for Region Jimtland Hérjedalen
Egenavgifter/intdkter jan-nov 2016: 1 133 660
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REGION Kallelse/foredragningslista

JAMTLAND : o
HARJEDALEN Regionfullmaktige

2017-02-14

Med nya avgifter motsvarar ovanstdende utfall en intdktsokning med 43 % for
samma period jan-nov 2016: 1 620 140

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

1. Foreslagen upprikning av egenavgiftsnivén antas.

2. En érlig upprikning med samma berékningsgrund som forslaget ska goras
med start 2018.

Expedieras till
Norrlandstingens regionforbund
Handlédggare for referensgruppen for avgiftsfragor

Beslutsunderlag
e §21 Regionstyrelsen Uppréakning av egenavgifter vid forskrivning av
speciallivsmedel inom regionen utifran 2009 érs beslut
e Upprikning av egenavgifter vid forskrivning av speciallivsmedel inom
regionen utifran 2009 ars beslut

Svar pa motion fran Bo Danielsson (V) om Bengt Bergqvist (S)
narvaroratt for politiska sekreterare (RS/1887/2016)

Arendebeskrivning

Bo Danielsson (V) har lamnat en motion om att de politiska sekreterarna ska medges
rdtt att ndrvara vid ndmndernas och utskottens sammantréden for att 6ka den
demokratiska insynen framforallt for de smé partierna.

Enligt kommunallagen 6 kap. 19 § ska en ndmnds sammantrdden héllas inom stingda
dorrar. Detta stimmer med dels den kommunalrittsliga principen att nimnderna
sjdlva bestimmer vilka dhorare man vill ha, dels med en av grundstenarna 1
offentlighetsprincipen som innebér att varje myndighet sjilvstindigt och med
tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och sekretesslagen som grund avgor
granserna for allménhetens tillgéng till det material som man forfogar over.

Néamnden far besluta att sammantridena ska vara offentliga om fullméktige medgett
det. En ndmnd fér kalla en ledamot eller en erséttare i fullméktige, en annan ndmnd
eller beredning, en revisor, en anstdlld hos kommunen eller landstinget eller en
sarskild sakkunnig att ndrvara vid ett ssmmantrdde med ndmnden for att 1dmna
upplysningar. Om nimnden har beslutat det far den som kallats till ett ssmmantrade
delta i dverldggningarna men inte i besluten. Enligt mal RA 2003 ref 35 anses en
politisk sekreterare som anstélld i kommunen 1 den betydelse begreppet har i 6 kap.
19§ KL och kan dérfor medges narvaroritt i nimnd.

Enligt regionstyrelsens och nimndernas reglementen far styrelsens eller nimndernas
ordforande kalla fortroendevalda, tjinstemén och sérskilt sakkunniga som avses i 6
kap 19 § for att 1dmna upplysningar. De kallade har endast yttranderétt som direkt
avser upplysningarna. Samma sak géller 1 utskotten.
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Regionfullméktige har i arbetsordningen medgett att nimnderna fér besluta om
offentliga sammantridden. Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden har
beslutat att delar av sammantrdadena kan vara offentliga. Darutdver har
landstingsstyrelsen (2012-09-28 § 200) tagit beslut om att de politiska sekreterarna
far vara nérvarande dven under beslutsdelen vid styrelsens sammantraden.

De politiska sekreterarna har idag nérvaroritt vid regionstyrelsens sammantriaden och
regionala utvecklingsnimndens 6ppna sammantraden. I 6vriga ndamnder och 1
utskotten dr det upp till ordférande eller nimnd/utskott att fatta beslut om de politiska
sekreterarna ska fa nédrvaroritt.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Motionen avslas.

Expedieras till
Bo Danielsson (V)

Beslutsunderlag
e §26 Regionstyrelsen Svar pa motion frdn Bo Danielsson (V) om nérvarortt
for politiska sekreterare
e Motion frdn Bo Danielsson (V) om Nérvaroritt politiska sekreterare

Svar pa motion fran Eva Hellstrand m.fl. (C) om vad Ann-Marie Johansson (S)
hyrdoktorn egentligen kostar (RS/1927/2016)

Arendebeskrivning
Se regionstyrelsens protokollsutdrag for drendebeskrivning.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen forslar regionfullméktige

Motionen anses besvarad.

Expedieras till
Eva Hellstrand (C)
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
e §27 Regionstyrelsen Svar pa motion fran Eva Hellstrand m.fl. (C) om vad
hyrdoktorn egentligen kostar
e Motion frén Eva Hellstrand m.fl. (C) om vad hyrdoktorn egentligen kostar

Valarenden 2017 (RS/1/2017) Jonny Springe (S)
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Arendebeskrivning

1.

Ostersunds tingsriitt, tryckfrihetsmal 1:a gruppen: Val av 16
jurymén for perioden 2017-01-01 till och med 2020-12-31.

Ostersunds tingsriitt, tryckfrihetsmal 2:a gruppen: Val av 8
jurymén for perioden 2017-01-01 till och med 2020-12-31.

. Forvaltningsritten i Hirnésand: Fyllnadsval av nimndeman for

perioden fram till och med 2019-12-31 istéllet for Thomas
Johansson Nordqvist (SD) som entledigats fran uppdraget.

Pensionérsradet: Fyllnadsval av ledamot for perioden fram till och
med 2018-12-31 istéllet for Berit Johansson (C) som avsagt sig
uppdraget.

. Nitverket for hilsa och demokrati: Fyllnadsval av ledamot for

perioden fram till och med 2018-12-31 istéllet for Berit Johansson
(C) som avsagt sig uppdraget.

Tillgiinglighetsradet: Fyllnadsval av ersittare for perioden fram
till och med 2018-12-31 istillet for Berit Johansson (C) som avsagt
sig uppdraget.

Valberedningen: Fyllnadsval av erséttare for perioden fram till och
med 2018-12-31 istéllet for Berit Johansson (C) som avsagt sig
uppdraget.

Sirskild fullméktigeberedning: Val av 8 ledamdéter, en frén varje
parti, for perioden 2017-03-01 till och med 2017-12-31.

Inera AB, dgarrad: Val av ombud for perioden fram till och med
2018-12-31.

Svar pa interpellationer och fragor
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Program for regionfullmaktige 13-14
februari 2017
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Program for regionfullmaktiges sammantrade
13-14 februari 2017

Lokal:

Peterson-Berger Hallen, OSD, Krondikesvigen 93, Ostersund

Mandag 13 februari

Sammantriadesdagen inleds med gruppmdten inom respektive parti.

11.30

13.00

13.30

14.30

15.00

19.00

Valberedningen sammantréder

Sammantrédet 6ppnas, upprop
Arenden enligt foredragningslistan

Fortroendemannautbildning — uppf6ljning av medarbetarutbildning i
virdegrundsfrdgor och bemdétande

Paus 30 min
Arenden enligt foredragningslistan

Slut

Tisdag 14 februari

08.00

09.30

10.00

12.00

13.00

14.30

15.00

17.00

Sammantrédet 6ppnas, upprop
Paus 30 min

Arenden enligt foredragningslistan
Allménhetens fragestund

Lunch

Arenden enligt foredragningslistan
Paus 30 min (gruppledartraff)
Arenden enligt foredragningslistan

Slut
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Grupplokaler
Peterson-Berger (S)
Sonaten 2 (M)
Rum 10 (C)
Sonaten 1 (V)
Rum 6 (MP)

Loge 7 (L)

Rum 9 (SD)

Loge 8 (KD)
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Meddelanden om nya ledamoter och
ersattare i regionfullmaktige 2017

RS/233/2017
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REGION Tjansteskrivelse

AMTLAND
H ,&jR JEDALEN Regionfullmaktige
2017-02-02
Sekretariatet
Jessica Hadell

Tfn: 063-14 76 76
E-post: jessica.hadell@regionjh.se

RS/233/2017

Meddelanden om nya ledamoter och ersattare i regionfullmaktige
2017

Arendebeskrivning

1. Karin Hovik Olausson (M) avséger sig den 23 november 2016 uppdraget som erséttare
i regionfullméktige.

Linsstyrelsen meddelar i protokoll den 14 december 2016 att Irene Nyqvist (M), Billy
Anklew (M) och Goran Fiirstenberg (M) utses till ersittare 1 Karin Hovik Olaussons
(M) stille.

2. Berit Johansson (C) avséger sig den 31 januari 2017 uppdraget som ledamot 1
regionfullmaktige.

Léansstyrelsen meddelar 1 protokoll den 1 februari 2017 att Mattias Vernberg (C) utses

till ledamot i1 Berit Johanssons (C) stélle, samt att Maria Soderberg (C) utses till
ersdttare 1 Mattias Vernbergs (C) stille.

Regiondirektorens forslag

Meddelande om nya ledamoéter och ersittare 1 regionfullméktige noteras till protokollet.
Utdrag till

Politiska sekreterare
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Fordelning av inkomna motioner och
medborgarforslag

RS/11/2017
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REGION i
JAMTLAND Tjansteskrivelse

presidium
2017-02-06
Sekretariatet
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51
E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

RS/11/2017

Fordelning av inkomna motioner och medborgarforslag

Arendebeskrivning

1. Motion fran Elin Hoffner (V) om medicinsk fotvard till fler patienter (RS/2230/2016) har
fordelats till vardvalsnimnden och ska besvaras senast vid regionfullméktiges
sammantrade 25-26 april 2017.

2. Motion fran Lars-Erik Olofsson (KD) om att uppge kottravarans ursprungsland
(RS/2242/2016) har fordelats till regionstyrelsen och ska besvaras senast vid
regionfullméktiges sammantriade 25-26 april 2017.

3. Motion fran Elin Hoffner (V) om ink&p av ny tatrycksmaétare (RS/157/2017) har fordelats
till regionstyrelsen och ska besvaras senast vid regionfullmiktiges sammantréde 25-26
april.

4. Motion fran Elin Hoftner (V) om Storsjon som vattentikt (RS/156/2017) har fordelats till
regionala utvecklingsndmnden och ska besvaras senast vid regionfullmiktiges
sammantride 20-21 juni.

5. Medborgarforslag fran Elin Hemmingsson om resurserna till logopedmottagningen
(RS/136/2017) har fordelats till regionstyrelsen och ska besvaras senast vid
regionfullméktiges sammantriade 25-26 april 2017.

6. Motion frdn Eva Hellstrand (C) gillande vér vég till en fossilfri framtid (RS/328/2017) har
fordelats till regionstyrelsen och ska besvaras senast vid regionfullméktiges sammantrade
20-21 juni.

7. Motion fran Thomas Hégg (S) géllande klimatpremie till anstéllda i Region J/H som aker

kollektivt till sitt arbete alternativt gér eller cyklar (RS/342/2017) har fordelats till
regionstyrelsen och ska besvaras senast vid regionfullméktiges sammantrdde 20-21 juni.
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JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

8. Motion fran Lennart Ledin (L) och Mats El Kott (L) gidllande landstingets indelning i
valkretsar (RS/350/2017) har fordelats till regionstyrelsen och ska besvaras senast vid
regionfullméktiges sammantrade 20-21 juni.

Regiondirektorens forslag

Fordelning av inkomna motioner och medborgarforslag noteras till protokollet.

Utdrag till
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REGION

JAMTLAND HARJEDALEN
2016 -11- 2 2
Motion till Regionfullmiiktige RS 7 /
10/11 2016 Dnrjzz?)D/‘gOlL.

Region Jimtland/Hiirjedalen

Medicinsk fotvard till fler patientgrupper

Att skapa god hdlsa genom att i samverkan med &vrig vard forebygga och behandla fotskador, kan
reducera amputationsfrekvens, funktionsnedsattning samt lidande, fysiskt, psykiskt och socialt.
Vansterpartiet vill 5ppna for att det ska vara mojligt att gora enskilda beddmningar om att bevilja
medicinsk fotvard i fler patientgrupper dn vad som &r beslutat idag. Exempel pa patienter med
diagnos som skulle kunna komma i fraga ar psoriatiker, férlamning eller grav kdnselnedsattning
(neuropati) och inflammatorisk ledsjukdom utéver Reumatiod Artrit som redan idag ar beviljad. Det
handlar om ett forebyggande arbete som dver tid ger ett minskat vardbehov och darmed
kostnadsbesparande.

Viansterpartiet yrkar att: Det ska vara majligt att bevilja remiss fér medicinsk fotvard for fler
patientgrupper.
—_ 7

L

Elin Hoffner for Vinsterpartiets Regiongrupp

Vinsterpartiet
Region Jamtland/Héarjedalen
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Ostersund 2016-11-21

Motion fran Kristdemokraterna

Region Jamtland Hérjedalen - HEGIPN
8 ) JAMTLAND HARJEDALEN

2016 -11- 2 &
Dnr. RS / "22"’%0”9

Den 6kande antibiotikaresistens i varlden dr oroviackande och klassas av FN som ett av de stora hoten
mot folkhalsan idag.

Antibiotikabehandling av djur i tillvaxtbeframjande syfte &r en av orsakerna till den explosiva
resistensutvecklingen. Sverige ar ett foregangsland i denna sak och forbjod redan 1986 antibiotika till
djur i tillvaxtbeframjande syfte och inforde dven ett kontrollsystem for att tillse att lagen efterlevs.
Forst 2006 forbjods detsamma i EU men kontrollsystem saknas i de flesta lander for att garantera att
lagen efterlevs.

Det &r viktigt att gynna de kottproducenter som efterlever de lagar vi har kring antibiotika och djur,
men dven hantering och de miljoaspekter som hor till denna verksamhet.

Varldsnaturfonden har i en utmark utgava 2016 rekommendationer fran vilka lander det ar lampligt

att upphandla kétt fran. Guiden finns pa bade webb och applikation. Det ar viktigt for konsumenten
att veta varifran kottet kommer for att kunna gora ett aktivt val.

Kristdemokraterna foreslar att:

- . Kottprodukter som upphandlats av regionen och serveras vid dess olika verksamheter skall
pa menyerna uppge kottravarans ursprungsland.

Olofsson KD
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Motion till Regionfullmaktige
16/1-2017
Region Jamtland/Hérjedalen

Inkdp av ny tatrycksmatare

Kirurgldkare anvander ultraljudsundersékning av blodkirl, sa kallad tatrycksmétning i bedémning om behandling av sar pa
fotter och ben.

Bedomning av funktion gérs om det rdacker med konventionell sarvard for att ldka eller om det behdvs rensning av blodkrl,
sa kallad sotning, alternativt om en amputering dr nédvandig.

Tatrycksmaskinen som idag anvands pa kliniskt fyslabb dr 6ver 40ar gammal och ger inte ldngre tillférlitliga provsvar.
Patienter som varit kallade maste aterkallas for att fa anvandbara resultat eller som ofta sker i nuldget, remiteras till
Sundsvall.

Véldigt manga med sar pa fotter och ben remitteras till fyslabb fran den medicinska fotvarden pa sjukhuset.

Fotkomplikationer hos individer med diabetes utgor ett allvarligt hot saval mot extremiteterna som individens éverlevnad.
Fotkomplikationer vid diabetes, den sa kallade “diabetesfoten”, inkluderar sar, infektioner och destruktioner av djupare
viavnadsslag associerade med neuropati och/eller perifer kiirlsjukdom i nedre extremiteterna.

En ny maskin ger férutom patientsikerhet i den medicinska bedémningen kostnadsvinning i form av att patienter inte
behéver aterkallas fér ny provtagning eller vidareremiteras till Sundsvall.
En sdker medicinsk bedémning kan resultera i att operation av blodkérl och amputation kan undvikas.

En tatrycksmaskin kostar ca 400 000 kronor enligt uppgift fran personal pa fyslabb.

Av samtliga amputationer i nedre extremiteterna (exklusive trauma och malignitet) genomférs 40-50% pa individer med
diagnosen diabetes mellitus. | vissa lander anges proportioner upp mot 70-90%.

Behandling av fotkomplikationer dr mycket kostnadskravande, speciellt i situationer med amputation pa grund av ldng
vardtid, rehabilitering och 6kat behov av omvardnad och hembhijalp.

| Sverige berdknades kostnaden till ca 2 miljarder SEK/ar (1998).

| Sverige uppskattas behandlingskostnaden for lakning av fotsar till ca 70 000 SEK och ldkning med underbensamputation till
ca 525 000 SEK (1998 ars penningvarde). En slutsats maste darfor bli att en investering av en ny tatrycksmaétare snabbt
skulle leda till kostnadsbesparingar och ett minskat lidande fér vara patienter.

Vinsterpartiet Yrkar att:
Region Jamtland Harjedalen snarast utreder en investering i en ny tatrycksmatare.

Elin Hoffner for Vdnsterpartiets Regiongrupp

Vinsterpartiet

Region Jimtland/Hirjedalen
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REGION

JAMTLAND HARJEDALEN
Motion till Regionfullmiiktige 2017 -01- 16
16/1-2017
Region Jimtland/Hérjedalen -
g ! Dnerl\ﬁé’IZOr’T

Storsjon som vattentakt

Region Jamtland Harjedalen arbetar i nuldget med en plan for att sdkerstélla sin vattentillgédng i hdndelse av kris. Man tittar
bland annat pa en pipeline pa Storsjons botten fran Krokoms Kommun och vattenverk. Det &r naturligtvis en bra tanke att
sakra flodet, men vad hdander om Storsjon som vattentakt blir otjanlig? Da hjdlps det inte om flodet ar sikrat om
vattenkvaliteten inte dr mdjlig att anvanda till var verksamhet.

Ett Kanadensiskt bolag prospekterar for gruvbrytning av vanadin och med uran som biprodukt i dagbrott langs med
Storsjon. Bergs kommun har redan reagerat och bdrjat arbetet mot gruvbrytningen for att sdkerstélla Storsjén som
vattentakt.

Vi har i nuldget ingen analys om vad omfattande provborrningar eller en fullskalig gruvdrift skulle innebéra for Storsjons
vattenkvalitet.

Det vi vet dr att om forgiftningen skulle vara ett faktum sa ar handelsen odterkallelig.

Vi har farska exempel pa detta fran Talvivaara i Finland. Dér &r flera hektar skog déd, illaluktande och férgiftade vattendrag
fyllda med farliga tungmetaller. Det dr inte langre mojligt att dricka vattnet eller &ta fisken fran sjéarna.

Det &r brukligt i politik att anvénda sig av forsiktighetsprincipen. Det innebdr att bara om ett om kan hdnda s &r det nog fér
att sdga nej.

Region Jamtland Harjedalen behdver aktivt tillsammans med kommunerna ta reda pa fakta om vad det skulle kunna
innebdra for Storsjon som vattentakt och utifran detta ta stallning och agera i fragan.

Region Jamtland Hérjedalen har dven ett gammalt Landstingsbeslut som sdger att vi ska hjélpa ldnets kommuner med
resurser och stod i denna fraga.

Regionen maste gora vad som krdvs for att sdkerstdlla sin vattentillgang och darmed ocksa ldnets utveckling. Utan rent
vatten kan vi inte leva har!

Vidnsterpartiet yrkar:
Att Region Jamtland Hirjedalen skyndsamt utreder vad omfattande borrningar och/eller en fullskalig gruvdrift skulle
innebara for Storsjon som vattentakt.

Att ett samarbete inleds med berérda kommuner.

Elin Hoffner for Vinsterpartiets Regiongrupp

L.

Vinsterpartiet
Region Jamtland/Hérjedalen
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AMTLAND REGION
JKMTLAND /\(\ . (
HARJEDALEN TLAND HARJEDALEN

2007 -01- 13

....................

Medborgarforslag

Till

Region Jamtland Hitjedalen
Box 654

831 27 Ostersund

Datum: 2017 -0/ ~/0

Namn: Elin Hemmingsson

Forslaget i korthet:

De barn med uttalssvarigheter ska f& ga kvar pd logopedmottagningen dven nar de borjar &rskurs 1.
Uttika resurserna till logopedmottagningen s& att det finns tillgéng till logopeder inriktade mot
skoldldern.

Skollogopederna ska samarbeta och hitta samarbetsformer med kommunerna/skolorna och kunna
fortsatta med behandling eller handleda specialpedagoger och personal inom skolan.

Se dver organisationen och ansvarsfrdgan kring stédet fér skolbarn med enklare sprékproblematik.

Motivering (beskriv och motivera ditt forslag):

Barn med sen tal- och sprakutveckling har inte langre rétt till stéd/hjélp av regionens logopeder nér
de borjar i &rskurs 1. Inom elevhélsan | Krokoms kommun finns inga logopeder eller motsvarande
kompetens. Ett utvecklingsarbete har pagatt och kommun och region JH &r medvetna om det glapp
som finns nér det géller att ge stad till barn med uttalssvarigheter i skoldldern. S& lange det Inte
finns en fungerande plan och rutin fér de barn som behdver stdd, ar mitt férslag att de barn som
har behov av att tréna uttal far g& kvar pa logopedmottagningen dven nér de borjar i &rskurs 1.
Frdgan om skollogopeder, kréver nya samarbetsformer och eventuellt ett delat resursansvar mellan
kommun och region. Regionala nav med skollogopeder pé logopedmottagningen skulle gynna alla.

Hirmed godkiinner jag att Region Jimtland Hirjedalen lagrar och behandlar de personuppgifter jag limnat.

Forslaget kommer att diaviefdras och blir dirmed offentligt, forslaget kommer fiven att bli publicerat pA regionens

webbplats. .
M s
Undetrskrift:_ /
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_ REGION
JAMTLAND HARJEDALEN

2017 -02- 03

Motion Dnr. @N../.g.%...fzo 1
Region Jamtland Hédrjedalen - pa vdg

mot en fossilfri framtid!

Klimatet &r var tids 6desfraga och vi har alla ett gemensamt
ansvar att bidra till den fossilfria framtiden.

Region Jamtland Harjedalen har leasar ett 80-tal bilar. Av
dessa ar 1 (en!) en elbil!

Som regional aktdr har vi ett stort ansvar for utveckling. Vi
maste pa alla sétt vi kan ligga i framkant. Idag &r elbilar
valutvecklade och det finns ingen anledning fér regionen att
ha en bilpark som mer hér hemma pa 1900-talet!

Region Jamtland Harjedalen maste férnya sin bilpark och
vartefter leasingkontrakten gar ut 6ka andelen elbilar. Idag
finns ett stort urval personbilar och latta lastbilar med el-

drift. Hybrider &r ocksa ett steg i ratt riktning.

Med ovanstdende som bakgrund vill jag

- att regionen beslutar att bilparken ska vara fossilfri senast
2022

- att en plan for att stegvis uppna detta utarbetas

eltstrand

Centerpartiet

' '.‘.&3
* CENTERPARTIET



Thomas Hagg

Motion géllande klimatpremie till anstallda i Region J/H som aker
kollektivt till sitt arbete alternativt gar eller cyklar

Region Jamtland/Harjedalen har som mal att 2030 ska vi vara en fossilfri Region. Arbetet kommer att
ske pa manga omraden for att nd malet. Ett omrade som har stor paverkan pa klimatet ar trafiken.
Att fa fler att dka kollektivt till arbetet, alternativt att de gar eller cyklar har stor paverkan da det ar
under tiderna till och fran arbetet de stora trafikomloppen sker.

Ostersund &r vart centrum i Regionen och det dr dir som det ar stora kder in till staden pd morgonen
och ut fran staden pa eftermiddagen sker. Manga trafikanter aker bil samtliga dagar.
Kollektivtrafikens resenarsandel i lanstrafiken ar endast 7% och i stadstrafiken 15%. Malet pa sikt ar
att fordubbla de siffrorna och dad maste atgarder vidtas. Transporter star for 50% av utslappen i lanet.
Biltrafiken och Akerinaringen star for majoriteten av de utslappen. Kollektivtrafiken drivs idag med ca
70% fossilfria branslen och inom nagra ar ar det narmare 100% fossilfritt. Jag tror att det kravs bade
piskor och morétter for att na malen. Piskor kan vara farre parkeringsplatser i centrum, hogre pris pa
parkering mm. Morétter kan vara 6kad turtathet i kollektivtrafiken bade dagtid, kvéllar och helger,
pendlarparkeringar utanfor sjalva stadskarnan och shuttlebussar in till staden, mer gang-och
cykelvagar, fler tdgavgangar mm.

Region J/H &r den nist stdrste arbetsgivaren efter Ostersunds Kommun. Det finns all anledning att
Regionen som arbetsgivare arbetar for att personalen tar sig till jobbet pa annat satt dn via egen bil.
Det kan man t ex géra genom kampanjer tillsammans med sitt bolag Lanstrafiken i Jdmtlands Lén AB,
men ocksa via egna initiativ. Egna initiativ kan bade vara farre parkeringsplatser for de anstéllda och
att stimulera de anstéllda att aka kollektivt mm. Bruttoavdrag pa l6nen for pendlarkort &r ett bra
satt. Ett annat ar att t ex inféra en klimatpremie.

Mitt férslag dr

Att Region Jimtland/Hdrjedalen infér en klimatpremie till samtliga anstéllda som dker med
kollektivtrafiken (buss eller tdg), alternativt gdr eller cyklar minst 60% av sina arbetsdagar per ar.
Premien utbetalas férslagsvis i efterskott efter det drliga Il6nesamtalet.

Mérsil 2016-11-22

Thomas Hdgg

Socialdemokraterna

40



) REGION
JAMTLAND HARJEDALEN

2017 02- 97
Liberalerna MOTION ~>
Jamtlands Hirjedalen 2017-02-06 D”r\‘g/'ﬁi)—a@ol?

Landstingets indelning i valkretsar
Efter dndringar i vallagarna kan nu ett landsting bestd av en enda valkrets (Vallagen 4 kap. 5-10 §§).

Valen till region-/landstingsfullmaktige har genom denna férandring gjorts proportionella med ut-
jamningsmandat pa samma satt som i riksdagsvalet. Representationen kan géras mer proportionerlig
oberoende av indelningen i valkretsar. Genom den inférda utjdmningen blir alla réster i valet lika
vdrda. Den tidigare negativa demokratiska konsekvensen att ett parti kunde vinna eller férlora man-
dat med ett fatal rosters marginal &r i stort eliminerad eftersom férdelningen nu inte kommer att
goras enbart sett till enskild valkrets utan till regionen/landstinget som helhet. Om regio-
nen/landstinget bestr av en enda valkrets kan rittvisa skipas i @nnu hdgre grad

| Region Jamtland Harjedalen &r i dag valkretsarna mycket ojamna sett till antalet réstberattigade
vilket kan ge upphov till ett stérre antal utjamningsmandat dn vad den nya vallagen medger. For att
undvika detta sa bor regionen/landstinget slopa nuvarande valkretsindelning och i enlighet med den
nya vallagens grundregel éverga till att utgéra en enda valkrets. Flera partier har ocksa i tidigare val
haft en for samtliga valkretsar gemensam kandidatlista vilket kan vara ytterligare ett skl.

Slutsatsen &r att det i finns skl att slopa den nuvarande valkretsindelningen och att Region Jimtland
Harjedalen i enlighet med grundregeln i vallagen 6vergar till att utgéra en enda valkrets fran och med
valet 2018. Ett alternativ i andra hand kan vara en indelning i tva nagorlunda till antalet réstberatti-
gade, jdmnstora valkretsar: Ostersunds respektive dvriga kommuner.

En i sammanhanget sjalvklar utgdngspunkt for oss &r naturligtvis att samtliga ledaméter i fullmaktige
respresenterar regionen/landstinget som helhet och inte ett visst geografiskt omréde eller annat
sarintresse.

Da regionfuliméktige maste fatta besiut i fragan senast den 31 oktober 2017 och att regionens kom-
muner dessférinnan ska ha yttrats sig, hemstiller vi att vir motion behandlas med hénsyn till nimn-
da tidsférhallande.

Vi féreslar att regionfullmiktige beslutar att:

Region Jamtland Harjedalen fran och med region-/landstingsfullmiktigevalet 2018 skall besta av en
valkrets. | andra hand tva valkretsar bestaende av Ostersund respektive regionens évriga kommuner.

Miberalerna

LBnnart Ledin Mats El Kott
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REGION Tjansteskrivelse

AMTLAND
H ,&jR JEDALEN Regionfullmaktige
2017-02-13
Sekretariatet
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51
E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

RS/10/2017

Anmadlan av interpellationer och fragor

Arendebeskrivning

Interpellationer

1.

Interpellation fran Elin Lemon (C) om Region Jimtland Hérjedalens totala kostnad for
regionbildning av stornorrland (RS/52/2017)

2. Interpellation frdn Mats El Kott (L) om Robert Uittos rese- och representationskostnader
(RS/241/2017)

3. Interpellation frdn Mats El Kott (L) om Susanné Wallners resekostnader (RS/242/2017)

4. Interpellation fran Lars-Erik Olofsson (KD) om patientsdkerheten vid Svegs hilsocentral
(RS/239/2017)

5. Interpellation frén Lars-Erik Olofsson (KD) om hur regionen sékrar en patientsidker vérd 1
Hammarstrand och Stromsund (RS/240/2017)

6. Interpellation frdn Mats El Kott (L) om ansvaret for patientsdkerheten vid Svegs
hilsocentral vid anstéllning av ldkare (RS/254/2017)

7. Interpellation frdn MonaLisa Norrman (V) om att forbéttra dmsesidig kommunikation
mellan medborgare och politik i regionen (RS/302/2017)

8. Interpellation frén Mattias Vernberg (C) om livsmedelsupphandling (RS/304/2017)

9. Interpellation fran Eva Hellstrand (C) om beslut for att ta fram ett regionalt skogsprogram
(RS/305/2017)

Fragor

10. Fullmiktigefriga fran Elin Lemon (C) om stingda vérdplatser vid Ostersunds sjukhus pa

grund av personalbrist (RS/303/2017)

11. Fullméktigefraga frén Lennart Ledin (L) om IVOs krav pd ldkarbemanning pa

akutmottagningen (RS/306/2017)
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12. Fullméktigefraga frdn Lennart Ledin (L) om vad Stiftelsen Jamtlis markkdp i Optand skall
anvéndas till och hur kopet har finansierats (RS/308/2017)

13. Fullmiktigefraga fran Eva Hellstrand (C). Hur manga nyanlénda har praktikplats inom
hilso- och sjukvarden? (RS/377/2017)

14. Fullméktigefraga fran Eva Hellstrand (C). Hur manga nyanlénda har praktikplats inom
regionala utvecklingsnimndens ansvarsomrade? (RS/378/2017)

15. Fullmiktigefraga fran Lennart Ledin (L) om ndr en plan kan presenteras for att snarast
infora det nya arbetsséttet vid ovriga vardavdelningar inom sjukhuset (RS/307/2017)

Regiondirektorens forslag

Utdrag till
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Ostersund 2017-01-03

Region Jamtland Harjedalens totala kostnad for
regionbildning av stornorrland

Efter en omrostning i regionfullmaktige i juni 2016 beslutade
regionfullmdktige att Region Jamtland Harjedalen skulle delta i férberedelserna for
regionbildning av "“stornorrland”.

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet stallde sig positiva, medan vi i
Centerpartiet yrkade avslag att pabérja regionbildning med gehér frén Liberaler och
Kristdemokrater. Moderater och Sverigedemokrater, med undantag en ledamot, valde
att avstd fran att ta stallning i frégan.

En kostnad pa 516 840 kronor beslutades tillféras regionbildning inom
Norrlandstingens regionférbund samt kostnaden fér arvode till ledaméter fran
Jamtland Harjedalen och resor och andra omkostnader finansieras av Region
Jamtland Harjedalen. Med resultat att var ytterst anstrdngda ekonomi pdverkades.

Darav fragar jag foljande:

- Vad blev den totala kostnaden for arbetet att pabérja regionbildning for
Region Jamtland Harjedalen?

Ostersund den 3 januari 2017

Elin Lemon (C)

NARODLAD

POLITIK

Besdk: Region Jimtland Harjedalen,Kyrkgatan 12, Ostersund

Telefon: 063-15 30 00 centerpartiet.se/jamtlandharjedalen C E N T E R PA RT I E T
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2017 -0t 7 6
Interpellation

Till Robert Uitto R

Rese- och representationskostnader

[ ett inslag i radion i december forra dret framgar att Du fram
till dess hade haft rese- och representationskostnader om
dryga 174 000 kr for 2016.

Jag undrar nu

om radions redovisade belopp ar riktiga,

om Du anser att Du under 2016 varit ett foredome nar det

giller att hdlla ned regionens kostnader och om

regionen betalat nagra resor respektive nagot boende med

sa kallade poang som erhalls pa olika formanskort.

Ostersund 25 januari 2017

Mats El Kott
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Fraga Dor 132/, 200\ T

till Susanné Wallner

Resekostnader

Nar moderaterna var i opposition gjorde Du ett foredémligt
arbete genom att analysera och redovisa resekostnader inom
forvaltningen. I ett inslag i radion i december forra dret fram-
gar att Du fram till dess hade haft resekostnader pa dryga

50 000 kr (innefattar kanske dven boende) for 2016.

Jag undrar nu
om radions redovisade belopp ar riktiga och

om Du anser att Du under 2016 varit ett foredome nar det

galler att halla ned resekostnader.

Ostersund 25 januari 2017

i

Mats El Kott
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Interpellation fran Kristdemokraterna

vid regionsfullmaktige 13-14 februari 2017

) _ _' REGION
stalld till JAMTLAND HARJEDALEN

2017 -01- 26

D53 /239 oo 1

-------------------

Bengt Bergkvist

Regionen skall enligt patientsakerhetslagen 3 kap. 2§ vidta
de atgarder som behovs for att forebygga att patienter
drabbas av vardskada, dvs arbeta patientsakert.

Undertecknad uppmarksammade regionsledningen for ett ar
sedan om den bristande patientsakerheten vid
halsocentralen i Sveg.

IVO har efter sin inspektion av HC Sveg i september 2016 nu
kommit med en svidande kritik av den bristande
patientsakerheten vid halsocentralen.

Jag undrar nu:

1. Vilka atgarder har regionen vidtagit efter inspektionen?
2. Hur langt har man kommit i denna process?
3. Hur kommer detta att redovisas?

Lars-Erik O o}&ggn(.l@/\/

Ledamot av fullmaktige och gruppledare
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Interpellation fran Kristdemokraterna

vid regionsfullmaktige 13-14 februari 2017 REGION
JAMTLAND HARJEDALEN
stalld till 2017 -01- 2 6

Regionen skall enligt patientsakerhetslagen 3 kap. 2§ vidta
de atgarder som behovs for att forebygga att patienter
drabbas av vardskada.

Halsocentralerna i Hammarstrand och Stromsund har nu
stgra vakansproblem pa lakarsidan. Hur sakrar regionen
ar en patientsdker vard?

Lars{Erik Olofsson(KD)

Ledarrigt av fullmaktige och gruppledare
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Jiamtland Hiirjedalen 2. 5
e R R 20 )

[nterpellation

till Ann-Marie Johansson

ANSVAR

Elin Lemon har uppmarksammat bland andra mig pa en artikel harom-
dagen i Expressen angdende anstallning av ldkare vid Svegs hédlsocentral. |
artikeln svarar ansvarig tjansteman pa fraga om hen har ndagon forstaelse

for att patienter i Sveg kanner sig oroliga:

”Vi i ledningsgruppen har gjort en gemensam bedémning och vi tar

ansvar for patientsdkerheten. Och det giller for alla ldkare som dr hos

27

OSS.

Jag undrar nu

vad som menas med att ledningsgruppen tar ansvar for patientsiaker-

heten och

om dven regionstyrelsen tar ansvar for patientsikerheten och vad det i

sa fall betyder.

Ostersund 27 januari 2017
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REGION

JAMTLAND HARJEDALEN
Regionfullmaktige 2017 -02- &2 2017-02-13/14
Interpellation Till

Ann-Marie Johansson (s)

Regionrad

| regionbildningsprocessen framkom det tydligt att en strukturerad och bra medborgardialog fran
Regionens sida saknades. Manga medborgare efterlyste aterkommande och informativa tillfdllen att
skaffa sig fakta. Det ar sjalvklart en demokratisk brist som vi inom regionen maste ta lardom av.

Region Jamtland Harjedalen kommer sjalvklart dven i framtiden behéva ge och hdmta in asikter och
kunskap inom olika omraden. Vansterpartiet vacker fragan nu for att bidra till 6kad demokrati och
forbattrad transparens fran regionen och ut till medborgarna, samt tydligare kanaler fran
medborgarna in till politiken.

Vénsterpartiet fragar darfor:

- Pavilket satt tanker sig regionledningen att arbeta vidare for att forbattra dmsesidig
kommunikation mellan medborgare och politik i regionen?

donin Necssnoe

Monali

Véansterpartiet
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JAMTLAND HARJEDALEN
2017 -02- 02
D153 7. 3000 17
e RpaLATIoN
e L regionrsd Ana-Maricdohasson
Livmedelisuppnandling

I den livsmedelsupphandling region Jamiland Harjedalen gjorde senast stalides en mangd
djurskyddskrav pa saval djurvéalfard som pa restriktivitet med antibiotika.

Eftersom det férekommer att importerat kott serveras maste nagon form av kontroll finnas
sa att de krav som stalldes i upphandlingen verkligen uppfylls.

Min fraga till Ann-Marie Johansson ar darfor;

Hur sékerstéller Region Jamtland Harjedalen att importerat kétt uppfyller alla krav pa god
miljo for djuren,
Antibiotika anvandning mm.

Duved den

Mattiasv;nberg C)

:?-':"Tﬁ,*.'&‘,'a
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Interpellation till regionradet Robert Uitto (s) ALER

Var har beslut fattats? 2017 -02- (2

---------

I media har vi kunnat ldsa att Region Jamtland Héarjedalen
ska ta fram ett regionalt skogsprogram.

I augusti 2016 hade regionala utvecklingsnamnden sitt
sammantrade pa Torsta och da@ hade ndgmnden besdk av fo-
retradare for skogsnaringen i regionen som informerade om
bl a kompetensbehov och utvecklingsméjligheter. En mycket
intressant information. Daremot har, savitt jag kan erinra
mig, Regionala utvecklingsnamnden vare sig diskuterat eller
beslutat om ett skogsprogram. Enligt den information jag
fatt har inte heller Torsta ABs styrelse beslutat om detta,de
har endast informerats.

Var har beslut om att ta fram ett skogsprogram tagits?
Bor inte Regionala utvecklingsnamnden diskutera och fatta

beslut om hur regionen ska anvanda den resurs Torsta ut-
gor?

\
EVa Hellstrand (C)

CENTERPARTIET
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Ostersund 2017-02-01

Stangda vardplatser vid Ostersunds sjukhus pa grund

av personalbrist

Vid Ostersunds sjukhus har vardplatser fatt dras in p& grund av personalbrist.
Vardavdelning 211 fo6r urologi- 6ron- och 6gonkirurgi har sjukskoéterskor for
nagra veckor sedan beskrivit situationen som hot mot patientsdkerheten. Detta
ar ytterst allvarligt!

Darav fragar jag foljande:

- Hur manga vardplatser ar stingda vid Ostersunds sjukhus pa grund av
personalbrist?

Ostersund den 1 februari 2017

Elin Lemon (C)

NARODLAD
POLITIK

o=
CENTERPARTIET
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JAMTLAND HARJEDALEN
2017 -02- 0.2

Fréaga till regionstyrelsens ordférande Ann-Marie Johansson
Att besvaras pa regionfullméktige den 13-14 februari 2017.
Liikare vid akutmottagningen

Enligt uppgifter i tidningen Dagens Sambhille sa uppfyller inte Region Jimtland Harjedalen IVO:s
krav pa likarbemanning av akutmottagningen genom att inte fardigutbildade lékare arbetar sjélvstéin-
digt dr.

Mot bakgrund av det ovan ndmnda blir darfér mina fragor féljande:

Stammer uppgifterna? Har bemanningen rattats till i enlighet med IVO:s krav? Om sa inte &r fallet nar
n det ske?

Lennart Ledin (L)
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Dnr. RS ./.;?.Q?.IZO 11

.........

Fraga till Jamtlis styrelseordférande Lena Backelin
Att besvaras pa regionfullmaktige den 13-14 februari 2017.
Ang. Stiftelsen Jamtlis markkop i Optand

Stiftelsen Jamtli avser att har enligt uppgift nyligen kopt mark i anslutning till anlaggningen Teknik-
land i Optand.

Mot bakgrund av det nyss ndmnda ar min fréga:

Vad ska marken anvéndas till och hur har kopet finansierats?

Lennart Ledin (L)
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2017 -02- 10

Fraga till Ann-Marie Johansson
Hur mdnga nyanldnda har praktik-

plats?

Hur manga praktikplatser fér nyanldnda har Region
Jamtland Harjedalen i dagslaget inom halso- och

sjukvarden?

Centerpartiet

\
CENTERPARTIET
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2017 -02- 10

Fraga till Robert Uitto
Hur mdnga nyanlinda har praktik-

plats?

Hur manga praktikplatser fér nyanlanda har Region
Jamtland Harjedalen i dagsldget inom kultur, na-
ringsliv och dvriga delar av Regionala namndens

ansvarsomrade?

déf

Eva Hellstrand
Centerpartiet

CENTERPARTIET
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Fraga till regionstyrelsens ordférande Ann-Marie Johansson

Att besvaras pa regionfullmiktige den 13-14 februari 2017.

Framtiden Virdavdelning

I samband med Regionstyrelsens sammantriide genomforde styrelsen den 24 januari ett studieebesok
hos medicinenheten pa plan 8 i sjukhuset. Besoket foranleddes av medicinenhetens ombyggnad och
overgang till “framtidens vardavdelning”. Vid besket redovisade ndjda chefer och personal vad det
nya sittet att arbeta innebér. Det framkom bland annat att arbetssiittet innebiir att arbetsuppgifter om-
fordelas sa att bade sjukskoterskor och underskdterskor kommer nirmare varden av patienterna, att ett
nytt datorstdd Skar patientsikerheten genom att planerade och genomforda arbetsuppgifter dokumen-
teras sikert och dverskddligt. Det framkom ocksa att en forutsittning for det att nya arbetssittet ska
fungera &r att ”vardnira service” hade inforts.

Det &r uppenbart att det nya arbetssiittet 4r en viktig omstillning i strivan att regionen ska bli en mer
attraktiv arbetsgivare. Arbetssiittet med dess IT-stod 6kar patientsiikerheten genom bland annat bittre
kontroll av utdelningen av mediciner samt att personalens kompetens nyttas mer dndamaélsenligt. Det
leder séledes till att verksamheten blir mer kostnadseffektiv och kan déirmed bidra till att forbattra
regionens totala ekonomi.

Nagon plan finns tydligen inte for hur framtidens vardavdelning ska implementeras pa vriga enheter
inom sjukhuset sasom kirurgi, ortopedi o s v. Det &r ocksa oroande att regionledningen gjort halt i
inforandet av vardnéra service dd det som sagt angavs som en viktig fSrutsittning for medicinenhetens
nya sétt att arbeta.

Mot bakgrund av det ovan blir d&rfér min fraga foljande:

N@r kan vi fa se en plan for att s& snart som méjligt infora det nya arbetssittet vid ovriga vardavdel-
.ﬁingar inom sjukhuset och for ett fortsatt inférande av vardnéra service?
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Redovisning och svar pa revisionens
granskningar

RS/234/2017
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionstyrelsen
2017-02-06

Sekretariatet

Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51
E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

RS/234/2017

Redovisning och svar pa revisionens granskningar
Arendebeskrivning

e (Granskning av flyktingmottagandet (RS/1628/2016)

e (Granskning av flyktingmottagandet (VVN/21/2016)

e (Granskning av kompetensforsorjning (RS/1783/2016)

e Granskning av projektverksamheten inom regionala utvecklingsndmnden
(RUN/25/2016)

Regiondirektorens forslag

Utdrag till
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REGION

JAMTLAND SKRIVELSE 1(2)
HARJEDALEN
Regionens revisorer 2016-09-12 Dnr: Rev/12/2016

Certifierad revisor Jan-Olov Undvall
Tfn: 063-147524

Regionstyrelsen

Granskning av flyktingmottagandet

Regionens revisionskontor har pa uppdrag av regionens revisorer genomfort en
granskning av flyktingmottagandet inom primarvarden.

Granskningens overgripande syfte har framforallt varit att svara pd om
regionstyrelsen och vardvalsnamnden har en tillfredsstillande styrning och kontroll
av om hélso- och sjukvéarden for flyktingar dr andamalsenlig och om det finns
tillfredsstéllande rutiner for att atersoka medel fran Migrationsverket.

Granskningen har ocksa syftat till att ta reda pd om regionstyrelsen har en
tillfredsstillande styrning och kontroll av om behovs- och solidaritetsprincipen i
hélso- och sjukvardslagen tillaimpas inom primarvarden vid behov av prioriteringar.

Resultatet av granskningen redovisas i bifogad granskningsrapport.

e Flera halsocentraler upplever att uppdraget blivit for omfattande, vilket kan
medfora brister for arbetsmiljo och patientsikerhet. En anledning som ndmnts
ar att flyktingmottagandet tillkommit samtidigt som alla tidigare uppgifter
kvarstar och att finansieringen inte motsvarar merkostnaden.

e Vi har tagit del av tva risk- och konsekvensanalyser med anledning av
flyktingmottagandet. Det dr dock oklart hur resultatet av riskanalyserna
tillvaratagits och vilka atgarder som vidtagits da registrering eller diarieforing
av dessa saknas. Flera atgiardsforslag kraver dock att beslut fattas av
primarvards- och/eller regionledning.

¢ Information om flyktingarnas ankomst, bakgrund och ev. flytt ar viktiga
forutsédttningar for att kunna planera verksamheten. Uppfattningen bland
vardpersonalen dr att denna information brister.

e Vianser det otillfredsstallande att primédrvardens telefonsystem saknar
alternativt sprakval och att det saknas Overséttning pa regionens hemsida
(startsida) om hur man kan komma i kontakt med sjukvarden.

e Vardpersonal anser sig sakna kompetens i samma utstrackning som vid
tidigare granskningar. Atgérder bor vidtas for att komma tillritta med
kompetensbristen.

e Vianser det som otillfredsstallande att det inte har skett ndgon uppfoljning av
den regionala 6verenskommelsen, avseende barn som ska erbjudas
halsoundersokning inom 5 dagar. Vi anser att denna brist bor rattas till.

e Det dr inget som framkommit i granskningen som tyder pé att
prioriteringsordningen inte foljts. Daremot har flyktingmottagandet fatt
konsekvenser dven for prioriterade grupper.
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Region SKRIVELSE
Jamtland Harjedalen 2(2)
Revisorerna

Vi emotser senast den 2016-12-07 en redovisning av vilka atgiarder som
regionstyrelsen vidtar eller avser vidta med anledning av granskningsresultatet.

For Region Jimtlands-Hirjedalens revisorer

4{;7/4“{/ i % é’/(/ Ve

Annehe Berfigtsson Le1f abrielsson
Ordforande Revisionsdirektor
Bilaga

Revisionsrapport "Granskning av flyktingmottagandet” Rev/12/2016.

Kopia till

Regiondirektoren

Forvaltningschef for hilso- och sjukvardsforvaltningen
Omradeschef for omrade primarvard

Medicinsk samordnare for primarvirden
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1 SAMMANFATTNING

Regionens revisionskontor har pa uppdrag av regionens revisorer genomfort en gransk-
ning av flyktingmottagandet inom primarvarden.

Granskningens 6vergripande syfte har framforallt varit att svara pa om regionstyrelsen
och vardvalsnamnden har en tillfredsstallande styrning och kontroll avom hélso- och
sjukvarden for flyktingar ar andamalsenlig och om det finns tillfredsstéallande rutiner for
att atersoka medel fran Migrationsverket.

Granskningen har ocksa syftat till att ta reda pad om regionstyrelsen har en tillfredsstallan-
de styrning och kontroll av om behovs- och solidaritetsprincipen i halso- och sjukvardsla-
gen tillampas inom primarvarden vid behov av prioriteringar.

¢ Flera halsocentraler upplever att uppdraget blivit for omfattande, vilket kan med-
fora brister for arbetsmiljo och patientsékerhet. En anledning som namnts ar att
flyktingmottagandet tillkommit samtidigt som alla tidigare uppgifter kvarstar och
att finansieringen inte motsvarar merkostnaden.

¢ Vi har tagit del av tva risk- och konsekvensanalyser med anledning av flyktingmot-
tagandet. Det &r dock oklart hur resultatet av riskanalyserna tillvaratagits och vilka
atgarder som vidtagits da registrering eller diarieforing av dessa saknas. Flera at-
gardsforslag kraver dock att beslut fattas av primarvards- och/eller regionledning.

e Information om flyktingarnas ankomst, bakgrund och ev. flytt &r viktiga forutsatt-
ningar for att kunna planera verksamheten. Uppfattningen bland vardpersonalen
ar att denna information brister.

e Vianser det otillfredsstallande att priméarvardens telefonsystem saknar alternativt
sprakval och att det saknas Gversattning pa regionens hemsida (startsida) om hur
man kan komma i kontakt med sjukvarden.

e Vardpersonal anser sig sakna kompetens i samma utstrackning som vid tidigare
granskningar. Atgarder bor vidtas for att komma tillratta med kompetensbristen.

e Virekommenderar att uppfoljningen av flyktingmottagandet kompletteras med
matetal for att uppfoljningen skall kunna utgora underlag for egenkontroll och sys-
tematisk kvalitetsutveckling. Vi anser det som otillfredsstéallande att det inte har
skett nagon uppfdljning av den regionala 6verenskommelsen, avseende barn som
ska erbjudas hélsoundersdkning inom 5 dagar. Vi anser att denna brist bor rattas
till.

e Det ar inget som framkommit i granskningen som tyder pa att prioriteringsord-
ningen inte foljts. Daremot har flyktingmottagandet fatt konsekvenser aven for
prioriterade grupper. Vardvalsnamndens interna kontroll av barnhalsovarden som
prioriterat omrade borde kunna forbattras om arsrapporten blev klar tidigare och
blev en del i hdlsovalets arsbokslut.
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2 INLEDNING/BAKGRUND

Regionens revisorer har mot bakgrund av sin risk- och vasentlighetsanalys genomfort en
uppféljande granskning av flyktingmottagandet inom priméarvarden.

Tidigare granskningar® har visat pa bristande forutsattningar for primarvarden att hante-
ra flyktingmottagandet, avseende bl.a. resurser, ledningsfunktion och kunskapsbrist om
flyktingmedicin hos personalen.

Revisorerna har ocksa i tidigare granskningar noterat brister nar det géaller att atersoka
medel fran Migrationsverket, det saknades bl.a. ett IT-stod for detta.

Under 2015 har antalet asylsokande till lanet 6kat kraftigt vilket medfort pafrestningar for
primarvarden. Regionen har under en period haft stabslage for att hantera flyktingsitua-
tionen.

Samtidigt som flyktingstillstromningen ¢kat har situationen avseende lakarbemanning
forsamrats under de senaste aren, vilket forsvarar mojligheten att bl.a. tillgodose en god
lakarkontinuitet. Vissa patientgrupper ar mer beroende av god kontinuitet som t.ex. aldre
och patienter med kroniska sjukdomar. Den anstrangda situationen riskerar ocksa att
medfora att aterbesoken flyttas fram.

Nar resurser inom halso- och sjukvarden inte racker till for att tacka hela behovet av vard
och behandling maste prioriteringar ske sa att de mest behdvande skall ges foretrad.

2.1 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syfte

Granskningens 6vergripande syfte har varit att svara pad om regionstyrelsen och vardvals-
namnden har en tillfredsstallande styrning och kontroll av om halso- och sjukvarden for
flyktingar ar andamalsenlig och att det finns tillfredsstallande rutiner for att aterséka me-
del fran Migrationsverket.

Granskningen har ocksa syftat till att ta reda pad om regionstyrelsen har en tillfredsstallan-
de styrning och kontroll av om behovs- och solidaritetsprincipen i halso- och sjukvardsla-
gen tillampas inom primarvarden vid behov av prioriteringar.

Revisionsfragor

Finns en tillfredsstallande styrning i form av mal, uppdrag, rutiner, riktlinjer etc?
Finns en tillfredsstallande organisation och ansvarsférdelning?

Finns forutsattningar i form av kompetenser och IT- st6d?

Finns en tillfredsstallande information for flyktingar om hélso- och sjukvard?
Finns en tillfredsstallande egenkontroll i form avvikelsehantering och klagomals-
hantering?

Sker ett aktivt tillvaratagande av resultatet av egenkontrollen?

e Finns en tillfredsstallande uppfoljning av mal och uppdrag?

e Finns en tillfredsstallande aterrapportering av mal och uppdrag till Regionstyrel-
sen och Vardvalsnamnden?

L Halso- och sfukvard till flyktingar’ (Rev/13/2009), " Granskning av hélso- och sjukvérd till asylsokande m.fl. (Rev/6/2013)
och "Granskning av primérvarden 2014° (Rev/7/2014).
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Avgransning

Granskningen har avgransats till flyktingmottagandet inom primérvarden.

2.2 REVISIONSKRITERIER

Uppfylls kraven pa:

Halso- och sjukvardslagen

Lag (2008:763) om halso- och sjukvard for asylsokande m.fl.

Forordning (2002:1118) om statlig ersattning for asylsékande m.fl.

Forordning (2010:1122) om statlig ersattning for instanser for vissa utlanningar

MIGRFS 08/2011 Migrationsverkets allmanna rad for att tillampa férordningen

(2010:1122) om statlig ersattning for insatser for vissa utlanningar

¢ MIGRFS 2003:3 Migrationsverkets foreskrifter om statlig ersattning for motta-
gande av asyls6kande m.fl.

e SOSFS 2011:11 Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad om hélsoundersok-
ning av asylsokande

e SOSFS 2011:9 Socialstyrelsens foreskrifter och allméanna rad om ledningssystem

for systematiskt kvalitetsarbete

2.3 METOD

Granskningen har utférts genom dokumentstudier, djupintervjuer och genom tva enkét-
undersdkningar.

De som intervjuats har varit tva verksamhetschefer och personal pa halsocentraler, chef
och personal pa Asylhalsan, regionéverlakare, personal pa enheten for flyktingsamord-
ning, chefen for bestallarenheten, medicinsk samordnare inom primarvarden och barn-
halsovardsoverlakare. Totalt har 12 personer intervjuats. Utkast till granskningsrapport
har faktagranskats av de intervjuade.

En enkat har skickats till ett urval av 75 slumpvis utvalda lékare, distriktskdterskor och
barnmorskor. Svarsfrekvensen blev 70 %.

Den andra enkéten skickades till alla verksamhetschefer inom héalsocentralerna. Svarsfre-
kvensen blev 100 %.

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor
samt att system och rutiner fungerar pa avsett satt.
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3 RESULTAT

3.1 MAL, UPPDRAG, RUTINER, RIKTLINJER

Enligt forfragningsunderlaget i Halsovalet?, som till stora delar reglerar primarvardens
uppdrag, ska halsoundersékningar erbjudas de asylsdkande snarast. Enligt de intervjuade
framkommer dock olika uppfattning om vad snarast innebér, allt fran 2 veckor till tre ma-
nader.

Utover halsoundersokningar skall primarvarden identifiera och erbjuda vard som inte kan
ansta for vuxna. Barn skall erbjudas samma vard som ges till 6vriga barn lika s modra-
vard. Priméarvarden skall vidare erbjuda preventivmedelsradgivning och remittera flyk-
tingar i de fall specialiserad vard behdvs.

Enligt den medicinska samordnaren for priméarvarden innebar vard som inte kan ansta i
princip samma vard som ges till 6vriga patienter. Denna tolkning &r numera allmant kand
inom primarvarden, enligt honom.

Mal for flyktingmottagandet

Det saknas matbara mal for flyktingmottagandet i forfragningsunderlaget. Nar det medi-
cinska samordnaren for primarvarden uppmarksammas pa detta, svarar han att ett mal
for flyktingmottagande skulle kunna handla om andelen flyktingar som genomgatt en hal-
soundersokning.

Asylhalsan- utdkat uppdrag

Inom priméarvarden ar Asylhélsan en speciell enhet for flyktingmottagande. Asylhalsan
kallades tidigare Flyktingteamet och var inledningsvis stationerat pa Grytan flyktingfor-
laggning. Asylhélsan flyttades till Torvalla HC och darefter nyligen till RAdhusgatan 46 i
Ostersund.

Asylhélsans uppdrag ar att genomfora provtagning (smittspara), halsosamtal och halso-
undersokningar, identifiera vardbehov som inte kan ansta och informera asylsokande om
halso- och sjukvard. Vidare ska man kartlagga vaccinationsbehov och foresla vaccina-
tionsprogram. Ingen vard och behandling ingar emellertid i uppdraget. En stor del av ar-
betstiden gar till for- och efterarbete i samband med halsoundersokningar. Asylhalsans
uppdrag finns emellertid inte dokumenterat.

Ett nyligen formulerat uppdrag fran hélso- och sjukvardsdirektoren till priméarvarden
handlar om att skapa en atgardsplan i syfte att forbattra den psykiska hélsan hos asylso-
kande och nyanléandaZ. Uppdraget férmodas beréra Asylhalsans verksamhet, enligt chefen
for Asylhalsan.

Enligt uppgift racker inte den psykosociala enheterna pa halsocentralerna till for att till-
godose behovet av psykosociala insatser for flyktingar.

2 Halsoval Jamtlands lan &r regionens vardvalsmodell fér primarvarden enligt Lag om vardval.

3 Region Jamtland Harjedalen. Uppdrag: Atgardsplan fér vard och stédinsatser till asylsékanden med psykisk ohélsa. den
08 06 2016.
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Overenskommelse med kommunerna

Det finns en dverenskommelse mellan regionen och kommunerna om att halsoundersok-
ning av nyanlanda t.o.m. 17 ar skall vara gjorda inom 5 dagar efter att det att kommunens
mottagningsenhet informerat halsocentralen®.

Rutiner och riktlinjer

Vid den foregdende granskningen av flyktingmottagandet fran 2013 fanns inte rutiner och
riktlinjerna som hoér ihop med flyktingmottagande inlagda i Centuri. Numera finns flera
av dessa i Centuri, dock saknas nagra rutiner och riktlinjer for primarvarden i systemet®.

Vissa rutiner och riktlinjer har inte uppdaterats sedan inférandet av Cosmic®. Enligt upp-
gift pagar dock en uppdatering av dessa rutiner och riktlinjer.

Den enk&atundersokning som vi genomfort visar att chefer ar mer néjda med rutiner och
riktlinjer an vardpersonalen. En stor del av vardpersonalen har dock svarat vet ej pa fra-
gan om regionens rutiner och riktlinjer utgoér ett bra stéd i arbetet.

Regionens rutiner och riktlinjer for flyktingmottagning
utgor ett bra stod i arbetet
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Fran intervjuer har kritik framkommit om att det ar svart att soka dokument i Centuri.

Enligt nagra av de intervjuade ar riktlinjerna for omfattande for att hinna efterfoljas och
efterfrdgar en nedbantning av dessa. Enligt den medicinska samordnaren har det nyligen
skett en omarbetning av rutinerna for att dessa ska bli mindre omfattande.

Bed6mning

e Virekommenderar att matbara mal tas fram for flyktingmottagandet i forfrag-
ningsunderlaget. Vi anser att matbara mal tydliggor styrningen och underlattar
uppfoljningen och egenkontrollen av flyktingmottagandet.

4 Region Jamtland Harjedalen |1an . Overenskommelse kring vissa nyanaldnda invéndrare O- t.o.m. 17 &r. 2015.
5 Asylstkande i Primarvarden, Kvotflyktingar.

6 Asylsokande i Primarvard, Kvotflyktingar, Landstingets riktlinjer for nyanlanda “reg. Nr. i Centuri 15492-2
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o Enligt Regionens styrmodell skall skriftliga uppdrag i form av verksamhetsplaner
finnas for enheterna. Ett skriftligt uppdrag bor tas fram aven for Asylhalsan.

e Rutiner och riktlinjer bor enligt regionens styrmodell finnas i Centuri. Atgarder
bor vidtas for att forbattra sékbarheten i systemet.

3.2 ORGANISATION OCH ANSVARSFORDELNING

Styrgrupp for flyktingfrdgor

Under hdsten 2015 intog regionledningen stabslage m.a.a. det stora antalet nyanléanda.
Efter hostens stabslage bildades en styrgrupp for flyktingfragor.

Enligt minnesanteckningar fran styrgruppsmaten ar syftet med styrgruppen att samordna
regionens atgarder inom flyktingfragor. Styrgruppen leds av regiondirektoren och i fore-
kommande fall av halso- och sjukvardsdirektoren for att kunna fatta nédvandiga beslut
for regionen.

Enheten for flyktingsamordning

Enheten for flyktingsamordning har funnits sedan 2011. Fram t.o.m. 2013 drevs enheten
som ett projekt, men har nu permanentats till en organisatorisk enheter och ingar i den
halso- och sjukvardspolitiska avdelningen.

Enheten har for 2016 ett speciellt uppdrag fran regionstyrelsen som handlar om att ut-
veckla det strategiska arbetet. Flyktingmottagande inom Region Orebro lan uppges vara
forlaga till detta arbete’.

Enheten for flyktingsamordning har under en langre tid bemannats med tva personer, en
flyktingsamordnare och en assistent. Vid den tidigare granskningen var samordnaren
langtidssjukskriven och revisorerna framholl att enheten var mycket sarbar och atgarder
med anledning av detta borde vidtas.

Enheten bestar fortfarande av tva personer. Den tidigare samordnaren har slutat och en
strategtjanst har nyligen tillsatts. | strategtjansten ingar bl.a. att samordna och bygga upp
tillréacklig medicinsk-, kulturell och psykologisk kompetens. Assistenttjinsten har om-
vandlats till en handlaggartjanst.

Enhetens verksamhet var vid intervjutillfallet inriktad pa att registrera asylstkande och
atersoka medel fran Migrationsverket. Det strategiska arbetet hade fatt sta tillbaka pga.
den stora tillstromningen av flyktingar.

Enheten for flyktingsamordning har tidigare varit relativ okénd bland vardpersonalen och
revisorerna rekommenderade vid den tidigare granskningen fran 2013 att enheten skulle
bli battre pa att informera om sin verksambhet.

Enkatresultatet visar att flera av vardpersonalen fortfarande inte kanner till enheten, eller
inte har haft behov av att kontakta den.

v Region Orebro lan. Plan for hur Region Orebro Idn ska hantera flyktingsituationen. 2016.
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Regionens enhet for flyktingssamordning ar ett bra stdd nar det
galler fragestallningar om flyktingmottagning.
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Samtliga chefer uppgav dock att de kanner till enheten. Bland cheferna var det ocksa en
overvagande andel som uppgav sig vara ndéjda med enheten, vilket ocksa framkom vid in-
tervjuer.

Asylhélsans uppdrag dndras

Asylhalsans uppdrag dndrades under hdsten 2015 till att omfatta alla asylsékande inom
lanet med anledning av det stora inflédet av flyktingar. Halsounderstkningar av asylso-
kande under 18 ar blev dock kvar hos halsocentralerna. Fr.o.m. 1:a september 2016 tar
Asylhalsan dock dver halsoundersokningar av ensamkommande asylsokande under 18 ar,
enligt verksamhetschefen for Asylhélsan.

Uppdraget for halsocentralerna ar att halsoundersoka kvotflyktingar och anhériginvand-
rare. Skalet att halsoundersokningar av dessa grupper kvarstar hos hélsocentralerna ar,
enligt uppgift, att dessa flyktingar inte anlander sa manga at gangen och darmed blir mer
hanterbara for en enskild hélsocentral.

Enligt verksamhetschefen for Asylhalsan &r enheten ingen hélsocentral och skall foljaktli-
gen inte halla pa med vard och behandling. Deras uppgift begransas i nulaget till halsoun-
dersokningar, information och smittsparning. Enligt en lakare pa Asylhalsan upplevs dock
detta som ett dilemma, da lakaren méts av forfragningar fran patienter som vill fortséatta
ha kontakt med Asylhalsan.

Lakaren skulle vilja att enheten skulle fa storre flexibilitet att kunna tillhandahalla viss
vard och behandling. Enligt honom passar inte asylsokande alltid in i det "normala” vard-
forloppet inom primarvarden, speciellt inte dar stafettlakarberoendet ar stort. En stor an-
ledning till vardkontakter fran Asylsokande beror pa oro och social problematik och da
handlar det om att tillgodose psykosaciala behov och férmedla kontakter mot kommunen
och andra samhéllsaktorer, enligt honom. En sadan uppgift skulle kunna inga i Asylhal-
sans uppdrag enligt lakaren.

Som vi inledningsvis ndmnde finns ett nytt formulerat uppdrag som handlar om att ta
fram en handlingsplan for psykosocial hélsa. Det framgar dock inte av uppdraget i vilket
omfattning och pa vilket satt som Asylhéalsan blir involverad.

Enligt verksamhetschefen for Asylhadlsan har det minskade inflodet av asylsékande med-
fort att trycket pa Asylhélsan minskat, vilket medfor att enheten i hogre grad kan &gna sig
at utvecklingsfragorna.
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Enligt enkatresultatet uppger flertalet av bade vardpersonal och chefer att de &r néjda med

Asylhéalsan.

Asylhélsan ar en bra resurs att tillgd i
flyktingmottagandet.
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Viss kritik har dock framkommit mot Asylhédlsan. Under hdsten 2015 var halsocentralen i
Are under stor press d& inflédet av nyanléanda var stort. Verksamhetschefen uppgav att
man da inte fick den hjalp med halsoundersokningar fran Asylhalsan som halsocentralen
var i behov av. Enligt Asylhéalsan var enheten under uppbyggnad under denna period och
kunde darfor inte bist& Are hélsocentral. Numera genomfoér Asylhélsan halsoundersok-
ningar i Are.

Halsocentralerna

Arbetssituationen upplevs fortfarande som mycket anstrangd inom flera héalsocentraler.
Enligt de intervjuade framkommer att uppdraget att tillhandahalla hélso- och sjukvard
utéver halsoundersokningarna ar det som tar mest resurser i ansprak. Dessa besok uppges
ofta ske oplanerat, vilket medfor extraarbete som att bestélla tolk och andringar i plane-
ringen.

Enligt nagra av de intervjuade har halsocentralerna fatt ett for stort uppdrag totalt sett da
flyktingmottagandet har tillkommit medan inget annat har prioriterats bort. Arbetsmiljo-
problem och risk for patientsékerheten ndmns som konsekvenser av detta.

Risk- och konsekvensanalys

Vi har tagit del av tva risk- och konsekvensanalyser med anledning av flyktingmottagandet
som halsocentraler genomfort. I riskanalyserna framkommer en méangd risker for bade
patientsakerhet och arbetsmiljo. Flera atgardsforslag kraver dock att beslut fattas av pri-
marvards- eller regionledning.

Det ar dock oklart hur resultatet av riskanalyserna tillvaratagits och vilka atgarder som
vidtagits da en registrering eller diarieféring av dessa saknas.

Enligt regionens regelverk for riskanalyser skall en slutrapport tas fram. Slutrapporten
skall efter att den fardigstallts diarieforas®.

8 Region Jamtland Harjedalen. /nstruktion for riskanalys arbetsmijfé. 2015. Reg. nr. Centuri: 21794-3.
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Verksamhetsutvecklaren inom primarvarden kanner inte till om det genomforts nagra
atgarder med anledning av riskanalyserna. Verksamhetsutvecklaren hanvisar tillbaka till
verksamhetscheferna pa halsocentralerna som ansvariga for atgardsforslagen.

Resurser for flyktingmottagandet

Enkétresultatet visar att uppfattningen ar delad bland cheferna pa frdgan om halsocentra-
lerna har tillrackligt med resurser for att klara sitt uppdrag avseende flyktingmottagande.

Chefen for bestallarenheten papekar att skillnaden i uppfattning kan bero pa att antalet
flyktingar inom halsocentralernas upptagningsomraden varierat.

halsocentralen har tillrackliga resurser for att kunna
tillgodose de speciella behov av vard som flyktingarna kan

ha
0,
o0% 20% 42%
40% 33% 31%
0, o, 0,
10% 0% . 0% M Chefer
0% .
1. Ja, helt och 2. Till stor del 3. Till liten del 4. Nej, inte 5. Vetej(du Vardpersonal
hallet (du gar (du gar vidare alls gar vidare till
vidare till till fraga 4) fraga 4)
fraga 4)

Bland vardpersonalen ar det emellertid en klar dvervikt for dem som anser att det saknas
tillréckliga resurser.

Prioriteringar

Det framkommer 6nskemal bland nagra av de intervjuade att regionen borde fora en dis-
kussion om att i hogre grad prioritera i verksamheten néar situationen ar sa pass an-
strangd. Enligt den medicinska samordnaren ar det da viktigt att det finns en tydlig "sig-
nal” fran regionledningen om att denna diskussion fors, samt att foreslagna prioriteringar
beslutas av regionstyrelsen.

Finansiering

Are halsocentral har anstéllt vardpersonal utéver budgeten for att klara verksamheten.
Overanstallning motsvarade vid intervjutillfallet en merkostnad pa 3,2 mkr samtidigt som
ersattningen uppgar till 800 tkr, enligt verksamhetschefen. Att gora ett ekonomiskt un-
derskott samtidigt som verksamheten har ett pabud om att minska sina kostnader ar ing-
en "trevlig situation”, enligt honom.

Enligt flera intervjuade finns en obalans mellan uppdrag och finansiering. Ersattning upp-
ges inte técka kostnaderna. Ett lakarbesok med tolk upptar den dubbla tiden jamfért med
lakarbesok i dvrigt. Ersattningen motsvarar emellertid samma ersattning som héalsocen-
tralen far for besok av utomlanspatient, med avdrag for patientavgiften. Ersattningen for
hélsoundersdkningar tacker inte heller kostnaderna, enligt de intervjuade.

Oplanerade besok uppges uppta resurser fran halsocentralerna, en del av dessa besok ar
inte halso- och sjukvard och det &r oklart, enligt bestéllarchefen, hur halsocentralerna
skall ersattas for detta. Planer finns dock pa att halsocentralerna ska kompenseras for det-
ta med hjalp av det tillfalliga statsbidrag som tillforts lanet, enligt bestéllarchefen. En
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verksamhetschef uppgav att halften av bestken gjorda av flyktingar inte handlar om hél-
so- och sjukvard.

Extra medel for flyktingmottagande

Regionen fick hdsten 2015 27 mkr i extra ersattning for flyktingmottagandet. De intervju-
ade verksamhetscheferna hade, vid intervjutillféallet, inte klart fér sig hur de 27 mkr skall
anvandas, vilket leder till osdkerhet om man har mojlighet att rekrytera extra personal for
att mota behovet. En verksamhetschef efterlyser en dialog fran regionledningen om hur de
extra medlen ska anvéandas.

Enligt uppgifter fran flyktingsamordnaren skall erséattningen bl.a. anvandas till att dubble-
ra ersattning for halsoundersdkningar. Det kommer dessutom att vara mojligt att dska
medel for dvriga kostnader som uppkommit m.a.a. flyktingsituationen. Extra medel ar
dock inte permanenta utan skall férbrukas senast 2016.

Bedbmning

o Flera halsocentraler upplever att uppdraget blivit for omfattande vilket kan medf6-
ra brister for arbetsmiljo och patientsédkerhet. En anledning som ndmns ar att flyk-
tingmottagandet tillkommit samtidigt som alla tidigare uppgifter kvarstar och att
finansieringen inte motsvarar merkostnaden. Vi bedémer situationen som otill-
fredsstéallande och rekommenderar att atgarder vidtas for att sakerstélla arbetsmil-
jo och patientsékerheten.

e Daantalet halsoundersokningar minskat till foljd av det minskade antalet nyan-
landa till lanet bor det 6vervagas om Asylhalsan dven kan utféra andra uppgifter.

e Enligt Patientsékerhetslagen ligger det i vardgivarens ansvar att sékerstalla att ris-
ker i verksamheten identifieras och att riskforebyggande atgarder vidtas. Med
vardgivare avses den namnd som ansvarar for halso- och sjukvarden d.v.s. Region-
styrelsen. Ansvaret for att det sker en fortsatt handlaggning efter riskanalyser kan
darfor inte enbart ligga pa verksamhetschefen i de fall riskerna ligger utanfor hél-
socentralens mojlighet till paverkan. Halso- och sjukvardsforvaltningen och pri-
marvardsledningen bor ha rutiner for att sékerstalla att identifierade risker som ar
av overgripande karaktar, och som inte den enskilda enheten sjélva kan atgarda,
far en vidare handlaggning och att riskforebyggande atgarder vidtas.

3.3 FORUTSATTNINGAR | FORM AV KOMPETENSER OCH IT- STOD

Tidigare granskningar har visat pad kompetensbrist hos personalen nar det galler flykting-
mottagande. Foljande diagram visar att denna brist kvarstar. Den kompetensbrist som
aterkommer i kommentarerna till enkéaten handlar om kulturkompetenser, infektionsme-
dicin, sjukdomspanorama i andra lander och behandling av trauma och psykosociala be-
SVAr.
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Anser Du att Du har tillracklig kompetens for att ge den
vard och det stod som flyktingar &r i behov av?
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20% - m Vardpers
0% |
1.Ja 2. Nej, den behover 3. Vet gj
starkas pa foljande
omraden

Verksamhetschefen vid Are hélsocentral poangterade att det har saknats tid att delta i de
utbildningar som tillhandahallits. Personalen har varit fullt upptagen med att klara av den
dagliga verksamheten.

Inom varje halsocentral uppges det finnas en utsedd person att handha flyktingfragor som
ingar i ett lansovergripande natverk.

Asylhalsan upplever dock att man for narvarande har de kompetenser man behover. Blir
Asylhalsan nagon form av kompetenscenter for psykosocial problematik hamnar dock
enheten i ett annat lage, uppger chefen for Asylhélsan.

Tolktjanst
Enkétresultatet visar pa att det finns kritik mot den tolktjanst som upphandlats.

Tillgangen pa tolkar tillgodoser behovet avseende
tillganglighet och kvalitet
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50%
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Enligt enkaten handlar kritiken om brister i bade kvalitet och tillganglighet. Nar det galler
tillganglighet ar det framfdrallt vid oplanerade besok som tolktjansten brister.

Det framkommer ocksa att vard och behandling med tolk kréaver speciell kompetens och
nagra efterlyser darfor utbildning inom detta omrade.
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Brister i information om flyktingarna ankomst, bakgrund etc.

En viktig forutsattning for att ge halsocentralen mojligheter att planera och genomfora sitt
uppdrag avseende flyktingmottagandet ar, enligt de intervjuade, att man far information i
god tid om flyktingarnas ankomst och bakgrund. Migrationsverket brister i detta avseende
enligt nagra intervjuade. En orsak till detta uppges hora ihop med sekretess for kvotflyk-
tingar och att upphandling av asylboenden varit skyndsam.

Verksamhetschefen vid Are halsocentral uppger att informationen om 350 flyktingar var
pé vag till Are gavs forst dagen innan ankomstdagen.

Ett annat problem som namnts ar att inte halsocentralerna har tillgang till asylsokandens
aktuella adress. Fordrdjning av adressuppgifter har ibland medfort att flyktingar som re-
dan flyttat kallas till besok, vilket leder till ineffektivt nyttjande av vardresurser.

Databasen "Melker”

Regionen har nyligen fatt tillgang till Migrationsverkets databas "Melker” dar flyktingar-
nas bakgrund och aktuella adress framgar. Halsocentralerna har inte fatt tillgang till data-
basen. Det ar enbart enheten for flyktingsamordningen och Asylhalsan som har tillgang
till databasen. Folktandvarden har fatt tillgang som testpilot.

Skalet till att inte halsocentralerna har tillgang till databasen hor ihop med att "Melker-
administrationen” uppmanat regionen att vara restriktiv med behdrigheterna.

Flyktingsamordnaren skriver ut listor fran databasen "Melker” och skickar till halsocen-
tralerna varannan vecka. Enligt flyktingsamordnaren har halsocentralerna ocksa mojlighet
att ringa och fraga om aktuell adress.

Enligt den medicinska samordnaren har det stor betydelse for sjukvarden att veta vilket
omrade flyktingarna kommer ifran da detta paverkar bl.a. vaccinationsbehovet. Tidigare
gavs, enligt flyktingsamordnaren, enbart information om det sprak som talades. Numera
far halsocentralerna upplysning om fran vilket land flyktingen kommer fran.

Jag far tillracklig information om flyktingarnas kulturella
bakgrund (religion, sedvdnjor mm) som jag kan ta hansyn till i
motet med denna patientgrupp?

50%

41% 40%
40%
30%
20% 13% W Vardpers
0%
0% .
1. Stdmmer  2.Stammer 3. Stammer 4. Stammer 5. Vet gj
helt till stor del till mindre del  inte alls

En stor andel av vardpersonalen anser sig inte fa tillracklig information om flyktingarnas
bakgrund, enligt enkéaten.

Problem att skriva ut e- recept

Ett annat IT- problem som namns &r att det inte gar att skriva ut e-recept till asylsokande,
pga. att en modul uppges saknas i Cosmic. Lakaren far i stéllet skriva ut pappersrecept
vilket medfor extraarbete.
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Bedbmning

e Vardpersonal anser sig sakna kompetens i samma utstrackning som vid tidigare
granskningar. Atgarder bor vidtas for att komma tillratta med kompetensbristen.
Da det framkommit att viss vardpersonal inte haft tid att ga de utbildningar som
tillhandahallits bor utbildningar utformas s att det gar att ta del av dessa nar tid
finns, t.ex. genom att dessa filmas och sparas och finns tillgéangliga vid behov.

¢ Information om flyktingarnas ankomst, bakgrund och ev. flytt &r viktiga férutsatt-
ningar for att kunna planera verksamheten. Uppfattningen bland vardpersonalen
ar att denna information brister. Vi rekommenderar darfor att ytterligare underso-
ka om de halsocentraler med manga flyktingar kan fa tillgang till databasen "Mel-
ker”, utan att detta hamna i konflikt med de restriktioner som regionen blivit alag-
da avseende behorigheter.

e Enligt enkatresultatet finns brister i de tolktjanster som upphandlats. Det finns
darfor anledning att utvardera upphandlade aktorer.

e Primarvardsledningen bor undersoka moéjligheterna att i hogre utstrackning utbyta
erfarenheter och sprida kunskap genom det kontaktnatverk som finns.

3.4 INFORMATION TILL FLYKTINGAR OM HALSO- OCH SJUKVARD

Den foregdende granskningen fran 2013° visade att det saknades informationsmaterial pa
andra sprak om hur och nar flyktingar kan kontakta varden. Enligt uppgift finns sadant
informationsmaterial nu 6versatt till de atta vanligaste forekommande spraken som Mi-
grationsverket har fatt att 6verlamna till de asylsokande.

Det finns en skriftlig kallelse om halsoundersokning att tillga pa olika sprak. I kallelsen
framgar bl.a. syftet med undersokningen och att den ar frivillig.

Enligt de intervjuade far de asylsokande mycket information, dock framkommer att det
finns behov av att battre samordna den information som olika aktérer ger.

Den medicinska samordnaren anser att det finns vissa brister i den information som
kommunerna ska ge om halso- och sjukvarden.

Det saknas sprékval i telefonsystemets knappval

| primarvardens telefonsystem saknas alternativt sprakval. Enligt chefen for Asylhalsan ar
dock en framtagning av sprakval pa gang.

Verksamhetschefen for Asylshalsan ar kritisk till att det saknas en enhetlig policy for hur
skyltning pa andra sprak skall se ut pa halsocentralerna. Chefen for Asylhélsan anser ock-
sa att informationsenheten borde vara lite mer aktiv och efterfraga vilket informationsbe-
hov som hélsocentralerna behéver.

Det saknas dverséattning pd Regionens hemsida (startsida)

Det pagar enligt uppgift ett informationsprojekt inom 1177. Pa sjukvardsradgivningens
hemsida (startsida) 1177 finns information 6versatt pa olika sprak. Pa regionens hemsida
(startsida) saknas daremot information som ar éversatt till andra sprak.

° Granskning av Halso- och sjukvard till asylsokande m.fl. Rev/6/2013
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Beddmning

o Kallelsen till halsoundersdkning ar numera utformad i enlighet med Socialstyrel-
sens foreskrift.

e En broschyr om och nar man kan kontakta vard pa olika sprak har tagits fram se-
dan féregdende granskning.

e Vi anser det otillfredsstallande att primarvardens telefonsystem saknar alternativt
sprakval och att det saknas Overséattning pa regionens hemsida (startsida) om hur
man kan komma i kontakt med sjukvarden. Atgarder bér genomféras for att kom-
ma tillrtta med dessa brister. Battre information medfor sannolikt mindre opla-
nerade besok pa halsocentralerna.

e Kontakt bor tas med kommunerna for att diskutera ev. brister i deras information
om halso- och sjukvard.

3.5 EGENKONTROLL AV FLYKTINGMOTTAGANDET

Enligt Socialstyrelsens foreskrift och allménna rad om hélsoundersokning av asylsokande
skall varje vardgivare ansvara for att halsoundersokningar av flyktingar omfattas av det
systematiska kvalitetsarbetet och darmed av en egenkontroll.

Vi kan konstatera att det fortfarande saknas rutiner for egenkontroll avseende flykting-
mottagandet, ndgot som ocksa papekades vid den tidigare granskningen fran 2013%°. En-
ligt davarande landstingsstyrelsens svar pa granskningen skulle en plan for detta tas fram.

Enligt den medicinska samordnaren skulle en egenkontroll kunna besta i att systematiskt
folja upp hur stor andel av asylsokande som blir hdlsoundersdkta inom en viss tid.

Bed6mning

o Atgarder for att forbattra egenkontrollen har inte genomforts i enlighet med dava-
rande landstingsstyrelsens svar. Atgarder for att forbattra egenkontroll bor vidtas.

3.6 UPPFOLINING AV MAL OCH UPPDRAG

Uppf6ljning av flyktingmottagandet sker i huvudsak via halsovalets uppfoljningar och via
primarvardens verksamhetsberéttelse. Som vi namnt tidigare saknas mal for asylmotta-
gandet och uppfdljningar blir i form av beskrivningar.

Enligt chefen for bestallarenheten har verksamheten for 2015 dominerats av tva saker,
inforandet av Cosmic och flyktingmottagandet, vilket framgatt vid uppféljningen av halso-
valet.

Asylhdlsan saknar verksamhetsberéttelse. Enligt verksamhetschefen for Asylhdlsan kom-
mer detta att atgardas. Verksamhetschefen papekar dock i sammanhanget att Asylhélsan
saknar ett tydligt uppdrag.

Det saknas uppfoljning av den regionala 6verenskommelsen

Vi har inte tagit del av ndgon uppféljning av 6verenskommelsen mellan regionen och
kommunerna avseende att nyanlanda t.o.m. 17 ar skall halsoundersokas'!. Forfragan om

10 svar pa granskning av halso- och sjukvard till asylsékande m.fl. Dnr LS/1436/2013

1 Region Jamtland Harjedalen lan . Overenskommelse kring vissa nyanalénda invéndrare O- t.o.m. 17 &r. 2015.
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att ta del av uppféljningen har stéllts till smittskyddsenheten, flyktingsamordnaren, pri-
marvardsledningen och regionala utvecklingsnamnden.

Enligt dverenskommelsen skall det foras kontinuerlig statistisk 6ver antal provtagna re-
spektive inte provtagna barn inom 5 arbetsdagar, samt antalet som avbojt.

Smittskyddsenheten har dock genomfdrt en uppfoéljning 2013 samt 2015 av antalet fall av
smittsam sjukdom enligt smittskyddslagen. Uppfoljningen har gjorts innan respektive
efter att barn borjat skola/forskola, enligt smittskyddslakaren.

Beddmning

o Det sker en uppfdljning av flyktingmottagande. Vi har dock noterat att uppfatt-
ningen bland de intervjuade kraftigt varierar om hur lang tid snarast ar avseende
erbjudandet om halsoundersdkning. Vi rekommenderar darfor att uppféljningen
kompletteras med matetal for att uppféljningen skall kunna utgéra underlag fér
egenkontroll och systematisk kvalitetsutveckling.

e Vianser det ar otillfredsstallande att det inte verkar ha skett ndgon uppféljning av
den regionala 6verenskommelsen, avseende barn som ska erbjudas halsounder-
sokning inom 5 dagar. Denna brist bor rattas till.

3.7 ATERRAPPORTERING AV MAL OCH UPPDRAG TILL REGIONSTYRELSEN OCH VARDVALS-
NAMNDEN

I arsredovisningen 2015 framgar att det under hosten inforts stabslage med anledning av
flyktingsituationen. Det framgar ocksa av arsredovisningen att det varit ett anstrangt lage
pga. det stora antalet asylsékanden. Flyktingsituationen redovisas adven i tertialrapporten
per april 2016.

Enligt motesprotokollen fran regionstyrelsens sammantraden har regiondirektéren haft
en stdende punkt om flyktingmottagandet.

Enligt Vardvalsnamndens protokoll fran mars 2016 informeras namnden om flyktingsitu-
ationen. | samband med redovisning av hélsovalets bokslut aterrapporteras flyktingsitua-
tionen inom primarvarden. | redovisningen framkommer att det varit ett anstrangt lage
och att aterbesok for kroniskt sjuka har fatt skjutas fram etc.

Beddmning

e Vi anser att det funnits en aterredovisning till Regionstyrelsen och Vardvalsnamn-
den.

3.8 ATERSOKNING AV MEDEL

Migrationsverket betalar ut schablonbelopp nar det galler halso- och sjukvard for flykting-
ar. Utover detta schablonbelopp har Regionen ratt att atersoka medel for vard som 6ver-
stiger 100 tkr (kostnadskravande vard) och vard som pagatt i minst tre ar (varaktig vard).
Ersattning for halsoundersokningar ligger ocksa utanfor schablonbeloppet.

Flyktingsamordnarens huvuduppgift har varit atersokning av medel fran Migrationsver-
ket. For kostnadskravande och varaktig vard sker detta centralt genom flyktingsamord-
ningen. Nar det galler atersokning av medel for halsoundersékningar gor flyktingsamord-
naren en sammanstallning av uppgifter fran halsocentralerna att skicka vidare till Migra-
tionsverket.

Vid den foregaende granskningen framkom att det saknades ett IT- stod for atersokningen
av medel fran Migrationsverket. Diskussioner pagick da om att inforskaffa datastodet
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"Vera Asyl”. Nagot inkop har emellertid inte skett, men en upphandling ar paborjad, enligt
flyktingsamordnaren. Datastodet "Vera Asyl” kommer, enligt uppgift, att underlatta ater-
sokning av medel.

Det finns en fordréjning pa 4 manader innan ersattningen for flyktingmottagandet betalas
ut till halsocentralerna vilket innebér en likviditetsmassig pafrestning for privata halso-
centraler.

Om flyktingar redan har halsoundersokts utgar ingen ersattning for &nnu en halsounder-
sokning. Ibland intraffar det att flyktingar halsoundersoks flera ganger. | databasen "Mel-
ker” framgar det om flyktingarna tidigare blivit halsoundersokta. Som vi tidigare namnt
har halsocentralerna emellertid inte tillgang till databasen.

Brist pd information frAn kommunerna om kvotflyktingar

Problemet néar det galler atersokning av medel for kvotflyktingar kvarstar nar det géaller
varaktig och kostnadskravande vard. For kvotflyktingar kommer inga listor fran Migra-
tionsverket och de gar inte att identifiera i journalsystemet pa samma satt som asylsokan-
de. Regionen ar beroende av att kommunerna lamnar information om kvotflyktingar for
att kunna atersoka medel. Enligt flyktingsamordnaren finns en oséakerhet om kommuner-
na alltid lamnar dessa uppgifter.

Enligt svaret pa var tidigare granskning fran 2013 skulle atgarder vidtas for att fa till en
battre information om kvotflyktingar fran kommunerna. Nagon forbattring avseende detta
har enligt flyktingsamordnaren inte skett.

Bedbmning

e Problemet nar det galler atersokning av medel for kvotflyktingar kvarstar. Enligt
svaret pa tidigare granskning fran 2013 skulle detta redas ut. Vi rekommenderar
att nya kontakter tas med kommunerna for att fa till en battre information om an-
landande kvotflyktingar. Regionen riskerar annars ga miste om vélbehovliga medel
fran Migrationsverket.

3.9 PRIORITERINGAR

Enligt halso- och sjukvardslagen skall behovs- och solidaritetsprincipen tillampas vid pri-
oriteringar. Detta innebdar att grupper med de storsta behoven skall prioriteras forst. Inom
regionen har beslut fattats om féljande grupper som ska ses som prioriterade: barn, aldre
och de med séarskilda behov.

Lakarbesok vid sarskilt boenden uppges ha fungerat utan stérre paverkan, enligt den me-
dicinska samordnaren, dock kan andra lakarbesok inom hemsjukvarden fatt senarelaggas.
Enligt den medicinska samordnaren har prioriteringar fatt géras inom alla prio- grupper,
aven inom grupper som varit hogst prioriterade. Vissa aterbesok har fatt genomforas via
telefon, visa andra aterbesok har fatt skjutas fram.

Vid halsoundersdkningar av flyktingar har halsocentralerna prioriterat provtagningar
(smittsparning), enligt den medicinska samordnaren. Asylhalsan uppger att man har prio-
riterat barn vid halsoundersdkningarna.

Flyktingsituationen har haft padverkan p& barnhalsovéard (BVC)

Enligt den medicinska samordnaren har flyktingsituationen haft paverkan pa BVC for de
halsocentraler som haft manga flyktingar och svarigheter att rekrytera personal for att
mota det 6kade behovet.
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Enligt barnhalsovardsoverlékaren ar det den grundlaggande barnhéalsovarden som paver-
kats inom vissa halsocentraler i regionen, framférallt erbjudande om hembesék och for-
aldragrupper. Situationen ar anstrangd och under mycket hog tidspress. Man har darfor
pa enstaka enheter inte sett det som mgjligt att kunna erbjuda barnhalsovardsprogram-
met i sin helhet, utan varit nddgade att géra generella bortprioriteringar for enskilda hal-
soframjande rutinatgarder, framfor allt gallande erbjudande om foraldragrupp, hembesok
och samverkan med/besok pa forskolor. Bortprioriteringarna resulterar, enligt Barnhalso-
vardsoverlakaren, i en oacceptabel regional och nationell ojamlikhet i priméara halsofram-
jande insatser.

Barnhalsovardsoverlakaren har ocksa noterat en forskjutning i tid, dvs forsening, nar det
galler rutinbesoken for de lite dldre barnen som t.ex. vid tre, fyra och fem ars alder.

Barnhalsovardsdverlakaren anser att det finns en brist i aterkopplingen av uppféljningen

och resultatredovisningen av BVC till Vardvalsnamnden och Regionstyrelsen. Barnhélso-
vardens arsrapport blev klar forst i juni. Uppfoljning av BVC ingar i dagslaget inte i halso-
valets arsbokslut.

Flyktingmottagandet har inte paverkat halsocentralens
prioritering av de mest behdvande (barn, dldre och
utsatta grupper)

35% 33% 33%

30%
30%
25% 22,00%
20% 20%

20% 17%
15% MW Chefer
10% 8% 8% 8% Vardpers

0%

1.Stammer 2. Stammer 3.Stammer 4. Stammer 5. Vet gj
helt till stor del till mindre del  inte alls

Enligt enkaten har prioriteringarna inte kunnat hallas. 50 % av vardpersonalen och 66 %
av cheferna uppger att prioriteringar inte kunna hallas.

Enligt chefen for bestéllarenheten och den medicinska samordnaren har det inte skett
nagon 6kning av Lex Maria anmalningar eller anmalningar till Patientnamnden for 2015.
Dock ar en minskning av andelen registreringar i diabetesregistret och framskjutning av
aterbesok en konsekvens av flyktingmottagandet, enligt chefen for bestéllarenheten.

Bedbmning

e Var bedoémning ar att verksamheten har forsokt tillampa prioriteringsordningen i
mojligaste man utifran de forutsattningar man haft. Situationen ar dock sa pass
pressad inom delar av primarvarden att prioriteringar aven fatt ske inom de priori-
terade grupperna. Det finns inom lanet stora regionala skillnader avseende detta.
Vi beddmer situationen som otillfredsstéllande och att den innebar en risk for att
inte kunna tillhandahalla en vard pa lika villkor.
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e Vianser att det finns vissa brister i styrelsens och vardvalsnamndens kontroll av
barnhéalsovarden som prioriterat omrade. Detta da uppfoljningen av barnhalsovar-
den sarskilts fran halsovalets arsbokslut. Vi foreslar darfor att tidigarelagga upp-
foljningen av barnhalsovarden sa den blir en del av halsovalets bokslut.

3.10 SVAR PA REVISIONSFRAGORNA

Revisionsfraga Beddomning | Kommentar
Finns en tillfredsstéllande Delvis Det saknas matbara mal. Asylhalsan
styrning i form av mal, upp- saknar dokumenterat uppdrag.
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3.10 SVAR PA REVISIONSFRAGORNA

Revisionsfriga Be- Kommentar
dom-
ning
Finns en tillfredsstillande Delvis | Det saknas mitbara mél. Asylhélsan

styrning i form av mal, upp-
drag, rutiner, riktlinjer etc?

saknar dokumenterat uppdrag.

aterrapportering av mal och
uppdrag till Regionstyrelsen
och Véardvalsndmnden?

Finns en tillfredsstéllande or- | Delvis | Anstréngt lage for flera hilsocentraler.

ganisation och ansvarsfordel- Obalans mellan uppdrag och resurser.

ning? Flertalet dr ndjda med Asylhdlsan och
den centrala enheten for flyktingsam-
ordning.

Finns forutsattningar i form | Delvis | Stor andel av sjukvirdspersonal sak-

av kompetenser och IT- stod? nar fortfarande utbildning inom flyk-
tingmedicin, kulturkompetens etc.
Saknar IT- st6d for atersokning av
medel.
Asylhilsan utgér kompetenscentrum

Finns en tillfredsstillande in- | Delvis | Informationsmaterial finns framtaget.

formation for flyktingar om Det saknas sprakval i primarvardens

hilso- och sjukvard? telefonsystem. Ingen enhetlig skylt-
ning pé halsocentralerna.

Finns en tillfredsstillande Nej Inget har hant sedan féregéende

egenkontroll i form avvikelse- granskning.

hantering och klagomalshan-

tering?

Sker ett aktivt tillvaratagande | Nej Saknar rutiner for egenkontroll. Bris-

av resultatet av egenkontrol- ter i tillvaratagandet av riskanalyser.

len?

Finns en tillfredsstidllande Nej Matetal saknas vid uppfoljning.

uppf6ljning av mal och upp- Saknar uppf6ljning av den regionala

drag? overenskommelsen avseende hilsoun-
dersokning av ensamkommande un-
der 18 ar.

Finns en tillfredsstéllande Delvis | Flyktingsituationen har aterredovisats

till styrelse och vardvalsnamnd. Flyk-
tingsituationen varit en stdende punkt
pa styrelsesammantraden.

Att BVC och MVC arsrapport ligger
utanfor halsovalets &rsbokslut innebir
en brist i terredovisningen av ett pri-
oriterat omrade till styrelse och vard-
valsnamnd
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4  ANSVARIGA FOR GRANSKNINGENS GENOMFORANDE
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Dnr: REV 12/2016

Projektledare2: u Q (L Kvalitetssakring?3:
= =N o /\/\(/CZ Q / 5 7
Ol i /é/é%z/ 4

an-Olov Undvall Leif Gabrielsson
Certifierad revisor Revisionsdirektor

12 projektledare svarar for kvalitetssakring gentemot uppgiftsiamnare och av de insamlade uppgifter som anvénds i ana-
lysen. Projektledaren har det primara ansvaret for att den analys och de bedémningar och forslag som fors fram ar tillréck-

ligt underbyggda.

13 Ansvarig for kvalitetssakring har det dvergripande ansvaret fér att kontrollera om granskningen har en tillrécklig yrkes-
massig och metodisk kvalitet samt att det finns en dverensstémmelse mellan revisionsfrégorna/kontrollmélen, metoder,

fakta, slutsatser/bedémningar och framfoérda forslag.
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Hilso- och sjukvArdsstaben 2016-12-07 RS/1628/2016
Anna Frisk

Tfn: 063-14 24 14

E-post: anna.frisk@regionjh.se

Svar pa granskning av flyktingmottagandet

Regionens revisionskontor har pi uppdrag av regionens revisotet genomfort en
granskning av flyktingmottagandet inom primirvarden. Revisoterna vill utifrin
granskningen ha en redovisning av vilka dtgirder som regionstyrelsen vidtat eller avser
vidta med anledning av granskningsresultatet.

Reflektioner frin revision:

Flera hilsocentraler upplever att uppdraget blivit f6r omfatiande vilket kan medfora
brister f6r arbetsmiljo och patientsikethet. En anledning som namnt ér att
flyktingmottagandet tillkommit samtidigt som alla tidigare uppgifter kvarstir och att
finansieringen inte motsvarat merkostnaden.

Regionstyrelsens svar

Under hosten 2015 anlinde ett stort antal asylsékande till linet med kort varsel, precis
som det gjorde 1 andra delar av landet. Landsting/regioner fick mycket snabbt stilla om
for att tillgodose behovet av hilso- och sjukvard, och di frimst hilsoundersokningar,
hos de asylsokande. Vilket ocksd genomférdes pa ett fortjanstfullt site.

Senare under hosten 2015 beslutade regeringen att tillfora ett extra statsbidrag f6r den
okade flyktingstrommen och Region Jamtland Hirjedalen tilldelades 29,3 mkr. Summan
fordelades for 2015-2016 enligt rekommendation frin RKR (Ridet f6r kommunal
redovisning) och 27 mkr fanns att fordela under 2016. Virdvalsnimnden skickade i
november 2016 1 en hemstillan till regionstyrelsen att vid fordelning av bidraget ta i

* beaktande de kostnadsdkningar som tillkommit primarvirden. Verkstillandet av
besluten om férdelning har direfter genomforts successivt. Av de 27 mkr har 49 %
tordelats till primarvirdens verksamheter.

Finansiering av asyl-hilso-sjuk och tandvird
Ersattningen 4r lika 6ver hela landet och ersittningens storlek i forhillande till faktisk

kostnad ir ett nationellt problem. Kommer inga nya extta statsbidrag kvarstir problemet
frin 2017.

Regionens ersitining frin Migrationsverket:

Exrsittningen bestir av ett visst faststillt schablonbelopp som betalas ut till landsting och
regioner per kvartal. Schablonbeloppet vatierar beroende pé personens ilder.

3 550 kr f6r personer 0-18 4r

4205 kr for personer 19-604r

5340 ke for personer fyllda 61ar
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Schablonbeloppet ska ticka kostnader f61 hilso- och sjukvird samt tandvird. Det
mnebir:
- all sjukviérd {6r barn

- omedelbar vird och vird som inte kan ansti

- modrahalsovird och forlossningsvird

- preventivimedelsridgivning

- vird vid abort

- vard och dtgirder enligt smittskyddslagen

- omedelbar tandvird och tandvird som inte kan ansti.

Beloppet ska dven ticka regionernas/landstingens kostnader f6r till exempel tolk,
hjilpmedel, sjuktransport eller sjukresa i samband med visden. Migrationsverket betalar
ut ersittningen till Asyl- och flyktingsamordning sista bankdagen i minaden efter varje
kvartalsskifte. Ersittningen betalas ut f6r de personer som bor inom
regionen/landstinget och som ir registrerade i Migtationsverkets mottagningssystem
den sista dagen per kvartal.

For kostnadskrivande vard dtersSker regionens Asyl-och flyktingsamordning extra
medel frin Migrationsverket som forstirker det Gvergripande kontot och méjliggér
fottsatt utbetalning av ersittning till enheterna enligt ovanstiende.

Nar den asylsékande fatt sitt uppehillstillstind och kommunplacerats etsitter inte lingte
Migrationsverket for hilso-sjuk och tandvirdenligt ovanstiende. Detta giller dven for
Gvtiga nyanlinda flyktingar, som inte ir asylsékande utan har uppehillstillstind sisom
kvotflyktingar och anhérig till person med uppehillstillstind. Undantaget ar kostnader
ersittning for hilsoundersokning och for vird till nyanlind person med sjukdom/
funktionshinder som fanns vid ankomsten och dir virdbehovet beddms vata i minst tre
ar, dir Asyl-flyktingsamordningen dtersGker medel enligt begreppet ”Varaktig vard”, en
ersittning som i dessa fall tilifaller utférande enhet.

Exsittning till primirvirden

Enheterna ersitts med 2060 kr/ hilsoundetsckning somn utbetalas dll utférande enhet
nir ersatining frin Migrationsverket beviljats och erhillits. For 2016 har denna
ersattning utckats till 4000 ke/forsta hilsoundersokning, medel som tillférts via de extra
statliga flyktingmedlen.

Ersittningen per hilsoundersokning ska enligt Migrationsverkets ditektiv ticka
kostnader for hilsoundersékning med hilsosamtal. Den ska ocksa ticka eventuella
tolkkostnader i samband med undersSkningen.

Fordr6jning i utbetalning till utférande enhet, di ansékan som sinds in frin Regionens
Asyl-flyktingsamordning férst ska godkidnnas av Migrationsverket di ersittning bara
betalas ut en ging per asylsékande oavsett var i Svetige hilsoundersékningen gjorts.
Utbetalning sker dirfor kvartalet efter utford undersdkning.

Ovrig sjukvirdande behandling och likarbesdk:
For ovrig sjukvirdande behandling och lakarbesék kostnadsersiitts enheten for all utférd

vird enligt regional prislista for notra sjukvérdsregionen. For primirvarden ar
etsittningsnivin 2016;
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Likarbesok 1844 kr per besok
Sjukvirdande behandling 752 kr per besok

Utifrin att frikort/L.MA lagts in i journalsystem registretas alla besok direkt i kassan
som asyl-sjukvitd och genererar en fil i ekonomisystemet till Asyl-flyktinghandliggare.
For tegiondriven vetksamhet aterbetalas detta utan begiran till respektive behandlande
enhet i slutet pa varje minad. Privata utf6tare fakturerar asyl-flyktingsamordning,
Tolkkostnadert, kostnad for utomkinsvard och “skickeprover” for asylsSkande ersitts
utéver ovanstiende ersitting nir kopia pa betald faktura inkommit till asyl-
flyktinghandliggate.

Sjukresor for asylsbkande betalas direkt frin asyl-flyktingsamordning.

Reflektioner frin revision:

Vihat tagit del av tvi risk- och konsekvensanalyser med anledning av
flyktingmottagandet. Det 4t dock oklart hur resultatet av riskanalyserna tillvaratagits och
vilka atgirder som vidtagits di registrering ellet diariefring av dessa saknas. Flera
dtgirdsforslag kriver dock att beslut fattas av primirvards- och/eller regionledmng
Regionstyrelsens svar

Utifrin f6rutsittningarna som funnits har detta inte blivit gjort pi nigot strukturerat
sitt. Risk och konsekvensanalyserna har dock anvints som grund fér utformandet av
forslag till asylhilsans fortsatta uppdrag samt i den plan for mottagande av asylsékande
och nyanlinda flyktingar som betiknas klar under viren 2017.

Reflektioner fran revision:

Information om flyktingarnas ankomst, bakgrund och ev. flytt iir viktiga forutsittningar
fér att kunna planera verksamheten. Uppfattningen bland virdpersonalen ir att denna
information brister.

Regionstyrelsens svar

Information angiende asylsdkandes ankomst, bakgrund och ev flytt fir regionen tillging
till via Migrationsverkets e-tjanst MELKER. I normallige hinner handliggare ligga upp
petsonen med reservnummer och LMA-nummet i journalsystem i nirtid for att
underlitta f6r virdpersonal att utfora sitt arbete.

I det akuta liget hann inga verksamheter med, vare sig frin Migrationsverket som lig
eftet med sin rapporteting eller regionens handliggare. Riktlinjer finns fér hur
registreting av nyanlinda ska ske i journalsystem, hur reservnummer upprittas och hur
information till utfrare av hilsoundersokningar ska ske.

Ett atbete pighr dir utvecklingsstrateg i samarbete med primirvirdens asyl-flyktinghiilsa
gor en Gvetsyn fOr att uppdatera och f6rbittra befintliga rutiner och stédmaterial och
omarbeta den for medarbetarna tillgingliga informationen pi Region Jamtland
Hirjedalens insida.

Gillande information frin kommuner ill hilso-sjukvirden gillande nyanlinda finns
identifierade brister som berdknas genomlysas under 2017 av utvecklingsstrateg i
samarbete med linets kommuner. (se nedan for begreppsforklaring asylsbkande kontra
nyanlinda)
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Reflektioner frin revision:

Vi anser det otillfredsstillande att primérvirdens telefonsystem saknar alternativt
sptikval och att det saknas Gversittning pa regionens hemsida (startsida) om hur man
kan komma i kontakt med sjukvirden.

Regionstyrelsens svar

Sprikval via telefon ir pi ging att via callguide uppdatera systemet med engelska som
menyval. Inlisning av f6r respektive hilsocentral aktuella fraser pagar.

En ny otdinatie hemsida f6r Region Jaimtland Hirjedalen planeras vara iging senast vid
arsskiftet. Didr kommer man att kunna vilja sprik pa startsidan, sprikvalen utgir frin
alla befintliga sprak 1 google translate.

Via www.1177.se kan information nis om svensk halso-och sjukvird pa for nirvarande
16 olika sprik.

Reflektioner fran revision:

Vitdpersonal anser sig sakna kompetens i samma utstrickning som vid tidigare
granskningar. Atgirder bor vidtas for att komma tilltitta med kompetensbristen.
Regionstyrelsens svar

Stot satsning ir startad med kompetenslyftet via SKIL Hilsa i Sverige fr nyanlinda och
asylsékande. Satsningen i linet planerar att genomforas via asylhilsans sjukskéterskor
som via sin egen etfarenhet samt genom att sjilv fi vidareutbildningar ska kunna sprida
information och kompetens ut till 6vrig personal.

Reflektioner frin revision:

Vi anser det som otillfredsstillande att det inte har skett nigon uppféljning av den
regionala 6verenskommelsen, avseende barn som ska erbjudas hilsoundersékning inom
5 dagar. Vianser att denna brist bor rittas il

Regionstyrelsens svar

Overenskommelserna med kommunerna ir sktivna utifrin torutsittningen att barnet
kommer som ensamkommande, anhériginvandrad eller kvotflykting med
uppehallstillstind, iven om den uppges galla dven for asylsokande barn och unga som
kommer med sin famil;.

Overenskommelsen bygger enligt ovan p4 ett planerat mottagande dir ankomst aviseras
1 fé1vig till respektive kommun, s3 ir inte fallet gillande asylsékande familjer varfor det
finns anledning att gbra en 6vergripande uppfolining och revidering av
dverenskommelsen.

Att etbjuda hilsoundersdkning inom 5 dagar frin ankomst vid en stor instrémning av

asylsokande bed6ms inte vara méjligt utan andra mitetal /uppfoljningsmil bér upprittas
1 dessa fall.

Oversyn av éverenskommelserna skall goras under 2017 nir asylhilsans fortsatta
uppdrag ir beslutat, da beslutet dr av vikt £61 hur riktlinjer ska utformas.
Utvecklingsstrateg for asyl-flyktingfrigor ansvatar for att samordna utvirdering, Sversyn
och upprittande av nya avtal.
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Reflektioner frin revisionen:

Det ir inget som framkommit i granskningen som tyder p4 att priotiteringsordningen
inte {6ljts. Diremot har flyktingmottagandet fitt konsekvenser iven for prioriterade
gruppet.

Regionstyrelsens svar

Vissa undantringningseffekter har rappotterats.

Extra asylmedel som har tillféris verksamheterna kan i viss man kompensera detta. Det
ghr via tidigare rapporter att utlisa att verksamheten kring asylsékande och nyanlindas
hilsa dven bakit i tiden varit paverkat av de mycket vatierande svingningarna i inflédet
av asylsOkande.

Omvirldsliget samt internationella och nationella beslut paverkar och gér osikerheten
si pass stor kring framtiden och gér det oméjligt att fastsla planet och prognoser. Dessa
icke paverkansbara faktorer 4r det som i grunden fotsvirar planering och fast
dimensionering i primirvirden da ekonomi och resurser inte ir i balans utifrin den
ersittningsform som 4r grunden for regionens itersok av medel. (Se ovan under rubrik:
Finansiering av asyl-hilso-sjuk och tandvird). Ersittningsmodellen bygger pi
utbetalning i efterskott samt utiftin utforda insatser.

Begreppsforklaring

Nedanstaende utdrag fran Migrationsverkets hemsida:

Asylsékande

En person som har tagit sig till Sverige och sékt skydd. Han eller hon har inte fitt ctt
shutligt svar pa sin ansokan om asyl.

Nyanlind

En person som it mottagen 1 en kommun, omfattas av etableringsteformen och:

har verforts till Sverige inom ramen for flyktingkvoten eller har fatt uppehallstillstind
som flykting, skyddsbehévande eller pd grund av synnerligen eller sirskilt mmande
omstindigheter eller har fatt uppehalistillstind 6t tre 4r eller mer pa grund av tillfalligt
skydd (massflykting) och som har blivit folkbokfétd eller har fatt uppehallstillstind som
tribunalvittne eller dr anhérig till ovanstiende personer och har fatt uppehdllstillstind pa
grund av anknytning,

I begteppet nyanlinda tiknas alltsd in

Flykting Utlinning som har ansokt om asyl och fitt uppehillstillstind i Sverige av
flyktingskal '

Kuotflykting Utlindsk medborgare som fore resan till Sverige fatt uppehallstillstind inom
den flyktingkvot som regeringen faststillt. Resan hit otganiseras och betalas av
Migrationsverket. fimf6r med Flykting och Asylsékande

Famifjeanknytning, Familjeband som en sokande hinvisar till nir han eller hon séker
uppehillstillstind

Skyddsbehovande Enligt svensk lag kan 4ven andra personer 4n de som ar flyktingar enligt
FN:s flyktingkonvention behéva skydd och de kan dirfor £i uppehallstillstind i Sverige.
Skyddsbehévande delas in i tva grapper - alternativt skyddsbehoévande och Svriga
skyddsbehdvande.

Alternativt skyddsbebovande En person som tiskerar att straffas med déden eller att utsittas
for kroppsstraff, tortyr eller annan ominsklig eller fornedrande behandling eller
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bestraffning. Eller som civilperson 16per stor tisk att skadas pa grund av vipnad
konflikt.

Ouwrigt skyddsbebivande En person som behéver skydd pi grund av yttre eller inte vipnad
konflikt eller kinner vilgrundad fruktan att utsittas for allvarliga Gvergrepp pa grund av
svara motsittningar i hemlandet eller inte kan tervinda till sitt hemland pé grund av
miljokatastrof.

REGION\STYRELSEN

Ann-Marie Johansson Al 4 Wi
Regionstyrelsens ordférande Bjén Eriksson
Regiondirektor
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Certifierad revisor Jan-Olov Undvall
Tfn: 063-147524

Vardvalsndmnden

Granskning av flyktingmottagandet

Regionens revisionskontor har pa uppdrag av regionens revisorer genomfort en
granskning av flyktingmottagandet inom priméarvarden.

Granskningens 6vergripande syfte har framforallt varit att svara pa om
regionstyrelsen och vardvalsnamnden har en tillfredsstéllande styrning och kontroll
av om hélso- och sjukvarden for flyktingar 4r &ndamaélsenlig och om det finns
tillfredsstillande rutiner for att dtersoka medel fran Migrationsverket.

Resultatet av granskningen redovisas i bifogad granskningsrapport.

¢ Flera hilsocentraler upplever att uppdraget blivit for omfattande, vilket kan
medfora brister for arbetsmiljo och patientsidkerhet. En anledning som ndmnts
ar att flyktingmottagandet tillkommit samtidigt som alla tidigare uppgifter
kvarstar och att finansieringen inte motsvarar merkostnaden.

¢ Virekommenderar att uppfoljningen av flyktingmottagandet kompletteras
med matetal for att uppfoljningen skall kunna utgora underlag for
egenkontroll och systematisk kvalitetsutveckling.

¢ Det dringet som framkommit i granskningen som tyder pa att
prioriteringsordningen inte foljts. Daremot har flyktingmottagandet fatt
konsekvenser dven for prioriterade grupper. Vardvalsnamndens interna
kontroll av barnhélsovarden som prioriterat omrade borde kunna forbéttras
om arsrapporten blev klar tidigare och blev en del i hédlsovalets arsbokslut.

Vi emotser senast den 2016-11-10 en redovisning av vilka atgiarder som
Vardvalsndamnden vidtar eller avser vidta med anledning av granskningsresultatet.

For Region Jamtlands-Hirjedalens revisorer

/zm/ %/ y 2ol //%///4%///

Annehe Béngtsson Lelf Gabrielsson
Ordférande Revisionsdirektor
Bilaga

Revisionsrapport "Granskning av flyktingmottagande” Rev/12/2016
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1 SAMMANFATTNING

Regionens revisionskontor har pa uppdrag av regionens revisorer genomfort en gransk-
ning av flyktingmottagandet inom primarvarden.

Granskningens 6vergripande syfte har framforallt varit att svara pa om regionstyrelsen
och vardvalsnamnden har en tillfredsstallande styrning och kontroll avom hélso- och
sjukvarden for flyktingar ar andamalsenlig och om det finns tillfredsstéallande rutiner for
att atersoka medel fran Migrationsverket.

Granskningen har ocksa syftat till att ta reda pad om regionstyrelsen har en tillfredsstallan-
de styrning och kontroll av om behovs- och solidaritetsprincipen i halso- och sjukvardsla-
gen tillampas inom primarvarden vid behov av prioriteringar.

¢ Flera halsocentraler upplever att uppdraget blivit for omfattande, vilket kan med-
fora brister for arbetsmiljo och patientsékerhet. En anledning som namnts ar att
flyktingmottagandet tillkommit samtidigt som alla tidigare uppgifter kvarstar och
att finansieringen inte motsvarar merkostnaden.

¢ Vi har tagit del av tva risk- och konsekvensanalyser med anledning av flyktingmot-
tagandet. Det &r dock oklart hur resultatet av riskanalyserna tillvaratagits och vilka
atgarder som vidtagits da registrering eller diarieforing av dessa saknas. Flera at-
gardsforslag kraver dock att beslut fattas av primarvards- och/eller regionledning.

e Information om flyktingarnas ankomst, bakgrund och ev. flytt &r viktiga forutsatt-
ningar for att kunna planera verksamheten. Uppfattningen bland vardpersonalen
ar att denna information brister.

e Vianser det otillfredsstallande att priméarvardens telefonsystem saknar alternativt
sprakval och att det saknas Gversattning pa regionens hemsida (startsida) om hur
man kan komma i kontakt med sjukvarden.

e Vardpersonal anser sig sakna kompetens i samma utstrackning som vid tidigare
granskningar. Atgarder bor vidtas for att komma tillratta med kompetensbristen.

e Virekommenderar att uppfoljningen av flyktingmottagandet kompletteras med
matetal for att uppfoljningen skall kunna utgora underlag for egenkontroll och sys-
tematisk kvalitetsutveckling. Vi anser det som otillfredsstéallande att det inte har
skett nagon uppfdljning av den regionala 6verenskommelsen, avseende barn som
ska erbjudas hélsoundersdkning inom 5 dagar. Vi anser att denna brist bor rattas
till.

e Det ar inget som framkommit i granskningen som tyder pa att prioriteringsord-
ningen inte foljts. Daremot har flyktingmottagandet fatt konsekvenser aven for
prioriterade grupper. Vardvalsnamndens interna kontroll av barnhalsovarden som
prioriterat omrade borde kunna forbattras om arsrapporten blev klar tidigare och
blev en del i hdlsovalets arsbokslut.
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2 INLEDNING/BAKGRUND

Regionens revisorer har mot bakgrund av sin risk- och vasentlighetsanalys genomfort en
uppféljande granskning av flyktingmottagandet inom priméarvarden.

Tidigare granskningar® har visat pa bristande forutsattningar for primarvarden att hante-
ra flyktingmottagandet, avseende bl.a. resurser, ledningsfunktion och kunskapsbrist om
flyktingmedicin hos personalen.

Revisorerna har ocksa i tidigare granskningar noterat brister nar det géaller att atersoka
medel fran Migrationsverket, det saknades bl.a. ett IT-stod for detta.

Under 2015 har antalet asylsokande till lanet 6kat kraftigt vilket medfort pafrestningar for
primarvarden. Regionen har under en period haft stabslage for att hantera flyktingsitua-
tionen.

Samtidigt som flyktingstillstromningen ¢kat har situationen avseende lakarbemanning
forsamrats under de senaste aren, vilket forsvarar mojligheten att bl.a. tillgodose en god
lakarkontinuitet. Vissa patientgrupper ar mer beroende av god kontinuitet som t.ex. aldre
och patienter med kroniska sjukdomar. Den anstrangda situationen riskerar ocksa att
medfora att aterbesoken flyttas fram.

Nar resurser inom halso- och sjukvarden inte racker till for att tacka hela behovet av vard
och behandling maste prioriteringar ske sa att de mest behdvande skall ges foretrad.

2.1 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syfte

Granskningens 6vergripande syfte har varit att svara pad om regionstyrelsen och vardvals-
namnden har en tillfredsstallande styrning och kontroll av om halso- och sjukvarden for
flyktingar ar andamalsenlig och att det finns tillfredsstallande rutiner for att aterséka me-
del fran Migrationsverket.

Granskningen har ocksa syftat till att ta reda pad om regionstyrelsen har en tillfredsstallan-
de styrning och kontroll av om behovs- och solidaritetsprincipen i halso- och sjukvardsla-
gen tillampas inom primarvarden vid behov av prioriteringar.

Revisionsfragor

Finns en tillfredsstallande styrning i form av mal, uppdrag, rutiner, riktlinjer etc?
Finns en tillfredsstallande organisation och ansvarsférdelning?

Finns forutsattningar i form av kompetenser och IT- st6d?

Finns en tillfredsstallande information for flyktingar om hélso- och sjukvard?
Finns en tillfredsstallande egenkontroll i form avvikelsehantering och klagomals-
hantering?

Sker ett aktivt tillvaratagande av resultatet av egenkontrollen?

e Finns en tillfredsstallande uppfoljning av mal och uppdrag?

e Finns en tillfredsstallande aterrapportering av mal och uppdrag till Regionstyrel-
sen och Vardvalsnamnden?

L Halso- och sfukvard till flyktingar’ (Rev/13/2009), " Granskning av hélso- och sjukvérd till asylsokande m.fl. (Rev/6/2013)
och "Granskning av primérvarden 2014° (Rev/7/2014).
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Avgransning

Granskningen har avgransats till flyktingmottagandet inom primérvarden.

2.2 REVISIONSKRITERIER

Uppfylls kraven pa:

Halso- och sjukvardslagen

Lag (2008:763) om halso- och sjukvard for asylsokande m.fl.

Forordning (2002:1118) om statlig ersattning for asylsékande m.fl.

Forordning (2010:1122) om statlig ersattning for instanser for vissa utlanningar

MIGRFS 08/2011 Migrationsverkets allmanna rad for att tillampa férordningen

(2010:1122) om statlig ersattning for insatser for vissa utlanningar

¢ MIGRFS 2003:3 Migrationsverkets foreskrifter om statlig ersattning for motta-
gande av asyls6kande m.fl.

e SOSFS 2011:11 Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad om hélsoundersok-
ning av asylsokande

e SOSFS 2011:9 Socialstyrelsens foreskrifter och allméanna rad om ledningssystem

for systematiskt kvalitetsarbete

2.3 METOD

Granskningen har utférts genom dokumentstudier, djupintervjuer och genom tva enkét-
undersdkningar.

De som intervjuats har varit tva verksamhetschefer och personal pa halsocentraler, chef
och personal pa Asylhalsan, regionéverlakare, personal pa enheten for flyktingsamord-
ning, chefen for bestallarenheten, medicinsk samordnare inom primarvarden och barn-
halsovardsoverlakare. Totalt har 12 personer intervjuats. Utkast till granskningsrapport
har faktagranskats av de intervjuade.

En enkat har skickats till ett urval av 75 slumpvis utvalda lékare, distriktskdterskor och
barnmorskor. Svarsfrekvensen blev 70 %.

Den andra enkéten skickades till alla verksamhetschefer inom héalsocentralerna. Svarsfre-
kvensen blev 100 %.

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor
samt att system och rutiner fungerar pa avsett satt.
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3 RESULTAT

3.1 MAL, UPPDRAG, RUTINER, RIKTLINJER

Enligt forfragningsunderlaget i Halsovalet?, som till stora delar reglerar primarvardens
uppdrag, ska halsoundersékningar erbjudas de asylsdkande snarast. Enligt de intervjuade
framkommer dock olika uppfattning om vad snarast innebér, allt fran 2 veckor till tre ma-
nader.

Utover halsoundersokningar skall primarvarden identifiera och erbjuda vard som inte kan
ansta for vuxna. Barn skall erbjudas samma vard som ges till 6vriga barn lika s modra-
vard. Priméarvarden skall vidare erbjuda preventivmedelsradgivning och remittera flyk-
tingar i de fall specialiserad vard behdvs.

Enligt den medicinska samordnaren for priméarvarden innebar vard som inte kan ansta i
princip samma vard som ges till 6vriga patienter. Denna tolkning &r numera allmant kand
inom primarvarden, enligt honom.

Mal for flyktingmottagandet

Det saknas matbara mal for flyktingmottagandet i forfragningsunderlaget. Nar det medi-
cinska samordnaren for primarvarden uppmarksammas pa detta, svarar han att ett mal
for flyktingmottagande skulle kunna handla om andelen flyktingar som genomgatt en hal-
soundersokning.

Asylhalsan- utdkat uppdrag

Inom priméarvarden ar Asylhélsan en speciell enhet for flyktingmottagande. Asylhalsan
kallades tidigare Flyktingteamet och var inledningsvis stationerat pa Grytan flyktingfor-
laggning. Asylhélsan flyttades till Torvalla HC och darefter nyligen till RAdhusgatan 46 i
Ostersund.

Asylhélsans uppdrag ar att genomfora provtagning (smittspara), halsosamtal och halso-
undersokningar, identifiera vardbehov som inte kan ansta och informera asylsokande om
halso- och sjukvard. Vidare ska man kartlagga vaccinationsbehov och foresla vaccina-
tionsprogram. Ingen vard och behandling ingar emellertid i uppdraget. En stor del av ar-
betstiden gar till for- och efterarbete i samband med halsoundersokningar. Asylhalsans
uppdrag finns emellertid inte dokumenterat.

Ett nyligen formulerat uppdrag fran hélso- och sjukvardsdirektoren till priméarvarden
handlar om att skapa en atgardsplan i syfte att forbattra den psykiska hélsan hos asylso-
kande och nyanléandaZ. Uppdraget férmodas beréra Asylhalsans verksamhet, enligt chefen
for Asylhalsan.

Enligt uppgift racker inte den psykosociala enheterna pa halsocentralerna till for att till-
godose behovet av psykosociala insatser for flyktingar.

2 Halsoval Jamtlands lan &r regionens vardvalsmodell fér primarvarden enligt Lag om vardval.

3 Region Jamtland Harjedalen. Uppdrag: Atgardsplan fér vard och stédinsatser till asylsékanden med psykisk ohélsa. den
08 06 2016.
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Overenskommelse med kommunerna

Det finns en dverenskommelse mellan regionen och kommunerna om att halsoundersok-
ning av nyanlanda t.o.m. 17 ar skall vara gjorda inom 5 dagar efter att det att kommunens
mottagningsenhet informerat halsocentralen®.

Rutiner och riktlinjer

Vid den foregdende granskningen av flyktingmottagandet fran 2013 fanns inte rutiner och
riktlinjerna som hoér ihop med flyktingmottagande inlagda i Centuri. Numera finns flera
av dessa i Centuri, dock saknas nagra rutiner och riktlinjer for primarvarden i systemet®.

Vissa rutiner och riktlinjer har inte uppdaterats sedan inférandet av Cosmic®. Enligt upp-
gift pagar dock en uppdatering av dessa rutiner och riktlinjer.

Den enk&atundersokning som vi genomfort visar att chefer ar mer néjda med rutiner och
riktlinjer an vardpersonalen. En stor del av vardpersonalen har dock svarat vet ej pa fra-
gan om regionens rutiner och riktlinjer utgoér ett bra stéd i arbetet.

Regionens rutiner och riktlinjer for flyktingmottagning
utgor ett bra stod i arbetet

70%
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10
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hallet alls

Fran intervjuer har kritik framkommit om att det ar svart att soka dokument i Centuri.

Enligt nagra av de intervjuade ar riktlinjerna for omfattande for att hinna efterfoljas och
efterfrdgar en nedbantning av dessa. Enligt den medicinska samordnaren har det nyligen
skett en omarbetning av rutinerna for att dessa ska bli mindre omfattande.

Bed6mning

e Virekommenderar att matbara mal tas fram for flyktingmottagandet i forfrag-
ningsunderlaget. Vi anser att matbara mal tydliggor styrningen och underlattar
uppfoljningen och egenkontrollen av flyktingmottagandet.

4 Region Jamtland Harjedalen |1an . Overenskommelse kring vissa nyanaldnda invéndrare O- t.o.m. 17 &r. 2015.
5 Asylstkande i Primarvarden, Kvotflyktingar.

6 Asylsokande i Primarvard, Kvotflyktingar, Landstingets riktlinjer for nyanlanda “reg. Nr. i Centuri 15492-2
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o Enligt Regionens styrmodell skall skriftliga uppdrag i form av verksamhetsplaner
finnas for enheterna. Ett skriftligt uppdrag bor tas fram aven for Asylhalsan.

e Rutiner och riktlinjer bor enligt regionens styrmodell finnas i Centuri. Atgarder
bor vidtas for att forbattra sékbarheten i systemet.

3.2 ORGANISATION OCH ANSVARSFORDELNING

Styrgrupp for flyktingfrdgor

Under hdsten 2015 intog regionledningen stabslage m.a.a. det stora antalet nyanléanda.
Efter hostens stabslage bildades en styrgrupp for flyktingfragor.

Enligt minnesanteckningar fran styrgruppsmaten ar syftet med styrgruppen att samordna
regionens atgarder inom flyktingfragor. Styrgruppen leds av regiondirektoren och i fore-
kommande fall av halso- och sjukvardsdirektoren for att kunna fatta nédvandiga beslut
for regionen.

Enheten for flyktingsamordning

Enheten for flyktingsamordning har funnits sedan 2011. Fram t.o.m. 2013 drevs enheten
som ett projekt, men har nu permanentats till en organisatorisk enheter och ingar i den
halso- och sjukvardspolitiska avdelningen.

Enheten har for 2016 ett speciellt uppdrag fran regionstyrelsen som handlar om att ut-
veckla det strategiska arbetet. Flyktingmottagande inom Region Orebro lan uppges vara
forlaga till detta arbete’.

Enheten for flyktingsamordning har under en langre tid bemannats med tva personer, en
flyktingsamordnare och en assistent. Vid den tidigare granskningen var samordnaren
langtidssjukskriven och revisorerna framholl att enheten var mycket sarbar och atgarder
med anledning av detta borde vidtas.

Enheten bestar fortfarande av tva personer. Den tidigare samordnaren har slutat och en
strategtjanst har nyligen tillsatts. | strategtjansten ingar bl.a. att samordna och bygga upp
tillréacklig medicinsk-, kulturell och psykologisk kompetens. Assistenttjinsten har om-
vandlats till en handlaggartjanst.

Enhetens verksamhet var vid intervjutillfallet inriktad pa att registrera asylstkande och
atersoka medel fran Migrationsverket. Det strategiska arbetet hade fatt sta tillbaka pga.
den stora tillstromningen av flyktingar.

Enheten for flyktingsamordning har tidigare varit relativ okénd bland vardpersonalen och
revisorerna rekommenderade vid den tidigare granskningen fran 2013 att enheten skulle
bli battre pa att informera om sin verksambhet.

Enkatresultatet visar att flera av vardpersonalen fortfarande inte kanner till enheten, eller
inte har haft behov av att kontakta den.

v Region Orebro lan. Plan for hur Region Orebro Idn ska hantera flyktingsituationen. 2016.
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Regionens enhet for flyktingssamordning ar ett bra stdd nar det
galler fragestallningar om flyktingmottagning.

6. Kande inte till att enheten fanns 0% 19%
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Samtliga chefer uppgav dock att de kanner till enheten. Bland cheferna var det ocksa en
overvagande andel som uppgav sig vara ndéjda med enheten, vilket ocksa framkom vid in-
tervjuer.

Asylhélsans uppdrag dndras

Asylhalsans uppdrag dndrades under hdsten 2015 till att omfatta alla asylsékande inom
lanet med anledning av det stora inflédet av flyktingar. Halsounderstkningar av asylso-
kande under 18 ar blev dock kvar hos halsocentralerna. Fr.o.m. 1:a september 2016 tar
Asylhalsan dock dver halsoundersokningar av ensamkommande asylsokande under 18 ar,
enligt verksamhetschefen for Asylhélsan.

Uppdraget for halsocentralerna ar att halsoundersoka kvotflyktingar och anhériginvand-
rare. Skalet att halsoundersokningar av dessa grupper kvarstar hos hélsocentralerna ar,
enligt uppgift, att dessa flyktingar inte anlander sa manga at gangen och darmed blir mer
hanterbara for en enskild hélsocentral.

Enligt verksamhetschefen for Asylhalsan &r enheten ingen hélsocentral och skall foljaktli-
gen inte halla pa med vard och behandling. Deras uppgift begransas i nulaget till halsoun-
dersokningar, information och smittsparning. Enligt en lakare pa Asylhalsan upplevs dock
detta som ett dilemma, da lakaren méts av forfragningar fran patienter som vill fortséatta
ha kontakt med Asylhalsan.

Lakaren skulle vilja att enheten skulle fa storre flexibilitet att kunna tillhandahalla viss
vard och behandling. Enligt honom passar inte asylsokande alltid in i det "normala” vard-
forloppet inom primarvarden, speciellt inte dar stafettlakarberoendet ar stort. En stor an-
ledning till vardkontakter fran Asylsokande beror pa oro och social problematik och da
handlar det om att tillgodose psykosaciala behov och férmedla kontakter mot kommunen
och andra samhéllsaktorer, enligt honom. En sadan uppgift skulle kunna inga i Asylhal-
sans uppdrag enligt lakaren.

Som vi inledningsvis ndmnde finns ett nytt formulerat uppdrag som handlar om att ta
fram en handlingsplan for psykosocial hélsa. Det framgar dock inte av uppdraget i vilket
omfattning och pa vilket satt som Asylhéalsan blir involverad.

Enligt verksamhetschefen for Asylhadlsan har det minskade inflodet av asylsékande med-
fort att trycket pa Asylhélsan minskat, vilket medfor att enheten i hogre grad kan &gna sig
at utvecklingsfragorna.
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Enligt enkatresultatet uppger flertalet av bade vardpersonal och chefer att de &r néjda med

Asylhéalsan.

Asylhélsan ar en bra resurs att tillgd i
flyktingmottagandet.

. . . " 0,
6. Kande inte till Asylhdlsan 84‘:

5. Har inte haft behov att kontakta 16%
Asylhdlan . 8%
. : 2%
4, Stammer inte alls O%O X
Vardpers
3. Stammer till mindre del 0% 15% W Chefer

. . 27%
2. Stammer till stor del - | —(— 4%

N 40%
L MM e e N 50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Viss kritik har dock framkommit mot Asylhédlsan. Under hdsten 2015 var halsocentralen i
Are under stor press d& inflédet av nyanléanda var stort. Verksamhetschefen uppgav att
man da inte fick den hjalp med halsoundersokningar fran Asylhalsan som halsocentralen
var i behov av. Enligt Asylhéalsan var enheten under uppbyggnad under denna period och
kunde darfor inte bist& Are hélsocentral. Numera genomfoér Asylhélsan halsoundersok-
ningar i Are.

Halsocentralerna

Arbetssituationen upplevs fortfarande som mycket anstrangd inom flera héalsocentraler.
Enligt de intervjuade framkommer att uppdraget att tillhandahalla hélso- och sjukvard
utéver halsoundersokningarna ar det som tar mest resurser i ansprak. Dessa besok uppges
ofta ske oplanerat, vilket medfor extraarbete som att bestélla tolk och andringar i plane-
ringen.

Enligt nagra av de intervjuade har halsocentralerna fatt ett for stort uppdrag totalt sett da
flyktingmottagandet har tillkommit medan inget annat har prioriterats bort. Arbetsmiljo-
problem och risk for patientsékerheten ndmns som konsekvenser av detta.

Risk- och konsekvensanalys

Vi har tagit del av tva risk- och konsekvensanalyser med anledning av flyktingmottagandet
som halsocentraler genomfort. I riskanalyserna framkommer en méangd risker for bade
patientsakerhet och arbetsmiljo. Flera atgardsforslag kraver dock att beslut fattas av pri-
marvards- eller regionledning.

Det ar dock oklart hur resultatet av riskanalyserna tillvaratagits och vilka atgarder som
vidtagits da en registrering eller diarieféring av dessa saknas.

Enligt regionens regelverk for riskanalyser skall en slutrapport tas fram. Slutrapporten
skall efter att den fardigstallts diarieforas®.

8 Region Jamtland Harjedalen. /nstruktion for riskanalys arbetsmijfé. 2015. Reg. nr. Centuri: 21794-3.
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Verksamhetsutvecklaren inom primarvarden kanner inte till om det genomforts nagra
atgarder med anledning av riskanalyserna. Verksamhetsutvecklaren hanvisar tillbaka till
verksamhetscheferna pa halsocentralerna som ansvariga for atgardsforslagen.

Resurser for flyktingmottagandet

Enkétresultatet visar att uppfattningen ar delad bland cheferna pa frdgan om halsocentra-
lerna har tillrackligt med resurser for att klara sitt uppdrag avseende flyktingmottagande.

Chefen for bestallarenheten papekar att skillnaden i uppfattning kan bero pa att antalet
flyktingar inom halsocentralernas upptagningsomraden varierat.

halsocentralen har tillrackliga resurser for att kunna
tillgodose de speciella behov av vard som flyktingarna kan

ha
0,
o0% 20% 42%
40% 33% 31%
0, o, 0,
10% 0% . 0% M Chefer
0% .
1. Ja, helt och 2. Till stor del 3. Till liten del 4. Nej, inte 5. Vetej(du Vardpersonal
hallet (du gar (du gar vidare alls gar vidare till
vidare till till fraga 4) fraga 4)
fraga 4)

Bland vardpersonalen ar det emellertid en klar dvervikt for dem som anser att det saknas
tillréckliga resurser.

Prioriteringar

Det framkommer 6nskemal bland nagra av de intervjuade att regionen borde fora en dis-
kussion om att i hogre grad prioritera i verksamheten néar situationen ar sa pass an-
strangd. Enligt den medicinska samordnaren ar det da viktigt att det finns en tydlig "sig-
nal” fran regionledningen om att denna diskussion fors, samt att foreslagna prioriteringar
beslutas av regionstyrelsen.

Finansiering

Are halsocentral har anstéllt vardpersonal utéver budgeten for att klara verksamheten.
Overanstallning motsvarade vid intervjutillfallet en merkostnad pa 3,2 mkr samtidigt som
ersattningen uppgar till 800 tkr, enligt verksamhetschefen. Att gora ett ekonomiskt un-
derskott samtidigt som verksamheten har ett pabud om att minska sina kostnader ar ing-
en "trevlig situation”, enligt honom.

Enligt flera intervjuade finns en obalans mellan uppdrag och finansiering. Ersattning upp-
ges inte técka kostnaderna. Ett lakarbesok med tolk upptar den dubbla tiden jamfért med
lakarbesok i dvrigt. Ersattningen motsvarar emellertid samma ersattning som héalsocen-
tralen far for besok av utomlanspatient, med avdrag for patientavgiften. Ersattningen for
hélsoundersdkningar tacker inte heller kostnaderna, enligt de intervjuade.

Oplanerade besok uppges uppta resurser fran halsocentralerna, en del av dessa besok ar
inte halso- och sjukvard och det &r oklart, enligt bestéllarchefen, hur halsocentralerna
skall ersattas for detta. Planer finns dock pa att halsocentralerna ska kompenseras for det-
ta med hjalp av det tillfalliga statsbidrag som tillforts lanet, enligt bestéllarchefen. En
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verksamhetschef uppgav att halften av bestken gjorda av flyktingar inte handlar om hél-
so- och sjukvard.

Extra medel for flyktingmottagande

Regionen fick hdsten 2015 27 mkr i extra ersattning for flyktingmottagandet. De intervju-
ade verksamhetscheferna hade, vid intervjutillféallet, inte klart fér sig hur de 27 mkr skall
anvandas, vilket leder till osdkerhet om man har mojlighet att rekrytera extra personal for
att mota behovet. En verksamhetschef efterlyser en dialog fran regionledningen om hur de
extra medlen ska anvéandas.

Enligt uppgifter fran flyktingsamordnaren skall erséattningen bl.a. anvandas till att dubble-
ra ersattning for halsoundersdkningar. Det kommer dessutom att vara mojligt att dska
medel for dvriga kostnader som uppkommit m.a.a. flyktingsituationen. Extra medel ar
dock inte permanenta utan skall férbrukas senast 2016.

Bedbmning

o Flera halsocentraler upplever att uppdraget blivit for omfattande vilket kan medf6-
ra brister for arbetsmiljo och patientsédkerhet. En anledning som ndmns ar att flyk-
tingmottagandet tillkommit samtidigt som alla tidigare uppgifter kvarstar och att
finansieringen inte motsvarar merkostnaden. Vi bedémer situationen som otill-
fredsstéallande och rekommenderar att atgarder vidtas for att sakerstélla arbetsmil-
jo och patientsékerheten.

e Daantalet halsoundersokningar minskat till foljd av det minskade antalet nyan-
landa till lanet bor det 6vervagas om Asylhalsan dven kan utféra andra uppgifter.

e Enligt Patientsékerhetslagen ligger det i vardgivarens ansvar att sékerstalla att ris-
ker i verksamheten identifieras och att riskforebyggande atgarder vidtas. Med
vardgivare avses den namnd som ansvarar for halso- och sjukvarden d.v.s. Region-
styrelsen. Ansvaret for att det sker en fortsatt handlaggning efter riskanalyser kan
darfor inte enbart ligga pa verksamhetschefen i de fall riskerna ligger utanfor hél-
socentralens mojlighet till paverkan. Halso- och sjukvardsforvaltningen och pri-
marvardsledningen bor ha rutiner for att sékerstalla att identifierade risker som ar
av overgripande karaktar, och som inte den enskilda enheten sjélva kan atgarda,
far en vidare handlaggning och att riskforebyggande atgarder vidtas.

3.3 FORUTSATTNINGAR | FORM AV KOMPETENSER OCH IT- STOD

Tidigare granskningar har visat pad kompetensbrist hos personalen nar det galler flykting-
mottagande. Foljande diagram visar att denna brist kvarstar. Den kompetensbrist som
aterkommer i kommentarerna till enkéaten handlar om kulturkompetenser, infektionsme-
dicin, sjukdomspanorama i andra lander och behandling av trauma och psykosociala be-
SVAr.
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Anser Du att Du har tillracklig kompetens for att ge den
vard och det stod som flyktingar &r i behov av?

80% 65%
60%
0,
40% 15% 20%
20% - m Vardpers
0% |
1.Ja 2. Nej, den behover 3. Vet gj
starkas pa foljande
omraden

Verksamhetschefen vid Are hélsocentral poangterade att det har saknats tid att delta i de
utbildningar som tillhandahallits. Personalen har varit fullt upptagen med att klara av den
dagliga verksamheten.

Inom varje halsocentral uppges det finnas en utsedd person att handha flyktingfragor som
ingar i ett lansovergripande natverk.

Asylhalsan upplever dock att man for narvarande har de kompetenser man behover. Blir
Asylhalsan nagon form av kompetenscenter for psykosocial problematik hamnar dock
enheten i ett annat lage, uppger chefen for Asylhélsan.

Tolktjanst
Enkétresultatet visar pa att det finns kritik mot den tolktjanst som upphandlats.

Tillgangen pa tolkar tillgodoser behovet avseende
tillganglighet och kvalitet

60%

50% 52%

50%
42%
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30% 25% H Chefer
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1.Stammer 2. Stammer 3.Stammer 4. Stammer 5. Vet gj
helt till stor del till mindre del  inte alls

Enligt enkaten handlar kritiken om brister i bade kvalitet och tillganglighet. Nar det galler
tillganglighet ar det framfdrallt vid oplanerade besok som tolktjansten brister.

Det framkommer ocksa att vard och behandling med tolk kréaver speciell kompetens och
nagra efterlyser darfor utbildning inom detta omrade.
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Brister i information om flyktingarna ankomst, bakgrund etc.

En viktig forutsattning for att ge halsocentralen mojligheter att planera och genomfora sitt
uppdrag avseende flyktingmottagandet ar, enligt de intervjuade, att man far information i
god tid om flyktingarnas ankomst och bakgrund. Migrationsverket brister i detta avseende
enligt nagra intervjuade. En orsak till detta uppges hora ihop med sekretess for kvotflyk-
tingar och att upphandling av asylboenden varit skyndsam.

Verksamhetschefen vid Are halsocentral uppger att informationen om 350 flyktingar var
pé vag till Are gavs forst dagen innan ankomstdagen.

Ett annat problem som namnts ar att inte halsocentralerna har tillgang till asylsokandens
aktuella adress. Fordrdjning av adressuppgifter har ibland medfort att flyktingar som re-
dan flyttat kallas till besok, vilket leder till ineffektivt nyttjande av vardresurser.

Databasen "Melker”

Regionen har nyligen fatt tillgang till Migrationsverkets databas "Melker” dar flyktingar-
nas bakgrund och aktuella adress framgar. Halsocentralerna har inte fatt tillgang till data-
basen. Det ar enbart enheten for flyktingsamordningen och Asylhalsan som har tillgang
till databasen. Folktandvarden har fatt tillgang som testpilot.

Skalet till att inte halsocentralerna har tillgang till databasen hor ihop med att "Melker-
administrationen” uppmanat regionen att vara restriktiv med behdrigheterna.

Flyktingsamordnaren skriver ut listor fran databasen "Melker” och skickar till halsocen-
tralerna varannan vecka. Enligt flyktingsamordnaren har halsocentralerna ocksa mojlighet
att ringa och fraga om aktuell adress.

Enligt den medicinska samordnaren har det stor betydelse for sjukvarden att veta vilket
omrade flyktingarna kommer ifran da detta paverkar bl.a. vaccinationsbehovet. Tidigare
gavs, enligt flyktingsamordnaren, enbart information om det sprak som talades. Numera
far halsocentralerna upplysning om fran vilket land flyktingen kommer fran.

Jag far tillracklig information om flyktingarnas kulturella
bakgrund (religion, sedvdnjor mm) som jag kan ta hansyn till i
motet med denna patientgrupp?

50%

41% 40%
40%
30%
20% 13% W Vardpers
0%
0% .
1. Stdmmer  2.Stammer 3. Stammer 4. Stammer 5. Vet gj
helt till stor del till mindre del  inte alls

En stor andel av vardpersonalen anser sig inte fa tillracklig information om flyktingarnas
bakgrund, enligt enkéaten.

Problem att skriva ut e- recept

Ett annat IT- problem som namns &r att det inte gar att skriva ut e-recept till asylsokande,
pga. att en modul uppges saknas i Cosmic. Lakaren far i stéllet skriva ut pappersrecept
vilket medfor extraarbete.
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Bedbmning

e Vardpersonal anser sig sakna kompetens i samma utstrackning som vid tidigare
granskningar. Atgarder bor vidtas for att komma tillratta med kompetensbristen.
Da det framkommit att viss vardpersonal inte haft tid att ga de utbildningar som
tillhandahallits bor utbildningar utformas s att det gar att ta del av dessa nar tid
finns, t.ex. genom att dessa filmas och sparas och finns tillgéangliga vid behov.

¢ Information om flyktingarnas ankomst, bakgrund och ev. flytt &r viktiga férutsatt-
ningar for att kunna planera verksamheten. Uppfattningen bland vardpersonalen
ar att denna information brister. Vi rekommenderar darfor att ytterligare underso-
ka om de halsocentraler med manga flyktingar kan fa tillgang till databasen "Mel-
ker”, utan att detta hamna i konflikt med de restriktioner som regionen blivit alag-
da avseende behorigheter.

e Enligt enkatresultatet finns brister i de tolktjanster som upphandlats. Det finns
darfor anledning att utvardera upphandlade aktorer.

e Primarvardsledningen bor undersoka moéjligheterna att i hogre utstrackning utbyta
erfarenheter och sprida kunskap genom det kontaktnatverk som finns.

3.4 INFORMATION TILL FLYKTINGAR OM HALSO- OCH SJUKVARD

Den foregdende granskningen fran 2013° visade att det saknades informationsmaterial pa
andra sprak om hur och nar flyktingar kan kontakta varden. Enligt uppgift finns sadant
informationsmaterial nu 6versatt till de atta vanligaste forekommande spraken som Mi-
grationsverket har fatt att 6verlamna till de asylsokande.

Det finns en skriftlig kallelse om halsoundersokning att tillga pa olika sprak. I kallelsen
framgar bl.a. syftet med undersokningen och att den ar frivillig.

Enligt de intervjuade far de asylsokande mycket information, dock framkommer att det
finns behov av att battre samordna den information som olika aktérer ger.

Den medicinska samordnaren anser att det finns vissa brister i den information som
kommunerna ska ge om halso- och sjukvarden.

Det saknas sprékval i telefonsystemets knappval

| primarvardens telefonsystem saknas alternativt sprakval. Enligt chefen for Asylhalsan ar
dock en framtagning av sprakval pa gang.

Verksamhetschefen for Asylshalsan ar kritisk till att det saknas en enhetlig policy for hur
skyltning pa andra sprak skall se ut pa halsocentralerna. Chefen for Asylhélsan anser ock-
sa att informationsenheten borde vara lite mer aktiv och efterfraga vilket informationsbe-
hov som hélsocentralerna behéver.

Det saknas dverséattning pd Regionens hemsida (startsida)

Det pagar enligt uppgift ett informationsprojekt inom 1177. Pa sjukvardsradgivningens
hemsida (startsida) 1177 finns information 6versatt pa olika sprak. Pa regionens hemsida
(startsida) saknas daremot information som ar éversatt till andra sprak.

° Granskning av Halso- och sjukvard till asylsokande m.fl. Rev/6/2013
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Beddmning

o Kallelsen till halsoundersdkning ar numera utformad i enlighet med Socialstyrel-
sens foreskrift.

e En broschyr om och nar man kan kontakta vard pa olika sprak har tagits fram se-
dan féregdende granskning.

e Vi anser det otillfredsstallande att primarvardens telefonsystem saknar alternativt
sprakval och att det saknas Overséattning pa regionens hemsida (startsida) om hur
man kan komma i kontakt med sjukvarden. Atgarder bér genomféras for att kom-
ma tillrtta med dessa brister. Battre information medfor sannolikt mindre opla-
nerade besok pa halsocentralerna.

e Kontakt bor tas med kommunerna for att diskutera ev. brister i deras information
om halso- och sjukvard.

3.5 EGENKONTROLL AV FLYKTINGMOTTAGANDET

Enligt Socialstyrelsens foreskrift och allménna rad om hélsoundersokning av asylsokande
skall varje vardgivare ansvara for att halsoundersokningar av flyktingar omfattas av det
systematiska kvalitetsarbetet och darmed av en egenkontroll.

Vi kan konstatera att det fortfarande saknas rutiner for egenkontroll avseende flykting-
mottagandet, ndgot som ocksa papekades vid den tidigare granskningen fran 2013%°. En-
ligt davarande landstingsstyrelsens svar pa granskningen skulle en plan for detta tas fram.

Enligt den medicinska samordnaren skulle en egenkontroll kunna besta i att systematiskt
folja upp hur stor andel av asylsokande som blir hdlsoundersdkta inom en viss tid.

Bed6mning

o Atgarder for att forbattra egenkontrollen har inte genomforts i enlighet med dava-
rande landstingsstyrelsens svar. Atgarder for att forbattra egenkontroll bor vidtas.

3.6 UPPFOLINING AV MAL OCH UPPDRAG

Uppf6ljning av flyktingmottagandet sker i huvudsak via halsovalets uppfoljningar och via
primarvardens verksamhetsberéttelse. Som vi namnt tidigare saknas mal for asylmotta-
gandet och uppfdljningar blir i form av beskrivningar.

Enligt chefen for bestallarenheten har verksamheten for 2015 dominerats av tva saker,
inforandet av Cosmic och flyktingmottagandet, vilket framgatt vid uppféljningen av halso-
valet.

Asylhdlsan saknar verksamhetsberéttelse. Enligt verksamhetschefen for Asylhdlsan kom-
mer detta att atgardas. Verksamhetschefen papekar dock i sammanhanget att Asylhélsan
saknar ett tydligt uppdrag.

Det saknas uppfoljning av den regionala 6verenskommelsen

Vi har inte tagit del av ndgon uppféljning av 6verenskommelsen mellan regionen och
kommunerna avseende att nyanlanda t.o.m. 17 ar skall halsoundersokas'!. Forfragan om

10 svar pa granskning av halso- och sjukvard till asylsékande m.fl. Dnr LS/1436/2013

1 Region Jamtland Harjedalen lan . Overenskommelse kring vissa nyanalénda invéndrare O- t.o.m. 17 &r. 2015.
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att ta del av uppféljningen har stéllts till smittskyddsenheten, flyktingsamordnaren, pri-
marvardsledningen och regionala utvecklingsnamnden.

Enligt dverenskommelsen skall det foras kontinuerlig statistisk 6ver antal provtagna re-
spektive inte provtagna barn inom 5 arbetsdagar, samt antalet som avbojt.

Smittskyddsenheten har dock genomfdrt en uppfoéljning 2013 samt 2015 av antalet fall av
smittsam sjukdom enligt smittskyddslagen. Uppfoljningen har gjorts innan respektive
efter att barn borjat skola/forskola, enligt smittskyddslakaren.

Beddmning

o Det sker en uppfdljning av flyktingmottagande. Vi har dock noterat att uppfatt-
ningen bland de intervjuade kraftigt varierar om hur lang tid snarast ar avseende
erbjudandet om halsoundersdkning. Vi rekommenderar darfor att uppféljningen
kompletteras med matetal for att uppféljningen skall kunna utgéra underlag fér
egenkontroll och systematisk kvalitetsutveckling.

e Vianser det ar otillfredsstallande att det inte verkar ha skett ndgon uppféljning av
den regionala 6verenskommelsen, avseende barn som ska erbjudas halsounder-
sokning inom 5 dagar. Denna brist bor rattas till.

3.7 ATERRAPPORTERING AV MAL OCH UPPDRAG TILL REGIONSTYRELSEN OCH VARDVALS-
NAMNDEN

I arsredovisningen 2015 framgar att det under hosten inforts stabslage med anledning av
flyktingsituationen. Det framgar ocksa av arsredovisningen att det varit ett anstrangt lage
pga. det stora antalet asylsékanden. Flyktingsituationen redovisas adven i tertialrapporten
per april 2016.

Enligt motesprotokollen fran regionstyrelsens sammantraden har regiondirektéren haft
en stdende punkt om flyktingmottagandet.

Enligt Vardvalsnamndens protokoll fran mars 2016 informeras namnden om flyktingsitu-
ationen. | samband med redovisning av hélsovalets bokslut aterrapporteras flyktingsitua-
tionen inom primarvarden. | redovisningen framkommer att det varit ett anstrangt lage
och att aterbesok for kroniskt sjuka har fatt skjutas fram etc.

Beddmning

e Vi anser att det funnits en aterredovisning till Regionstyrelsen och Vardvalsnamn-
den.

3.8 ATERSOKNING AV MEDEL

Migrationsverket betalar ut schablonbelopp nar det galler halso- och sjukvard for flykting-
ar. Utover detta schablonbelopp har Regionen ratt att atersoka medel for vard som 6ver-
stiger 100 tkr (kostnadskravande vard) och vard som pagatt i minst tre ar (varaktig vard).
Ersattning for halsoundersokningar ligger ocksa utanfor schablonbeloppet.

Flyktingsamordnarens huvuduppgift har varit atersokning av medel fran Migrationsver-
ket. For kostnadskravande och varaktig vard sker detta centralt genom flyktingsamord-
ningen. Nar det galler atersokning av medel for halsoundersékningar gor flyktingsamord-
naren en sammanstallning av uppgifter fran halsocentralerna att skicka vidare till Migra-
tionsverket.

Vid den foregaende granskningen framkom att det saknades ett IT- stod for atersokningen
av medel fran Migrationsverket. Diskussioner pagick da om att inforskaffa datastodet
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"Vera Asyl”. Nagot inkop har emellertid inte skett, men en upphandling ar paborjad, enligt
flyktingsamordnaren. Datastodet "Vera Asyl” kommer, enligt uppgift, att underlatta ater-
sokning av medel.

Det finns en fordréjning pa 4 manader innan ersattningen for flyktingmottagandet betalas
ut till halsocentralerna vilket innebér en likviditetsmassig pafrestning for privata halso-
centraler.

Om flyktingar redan har halsoundersokts utgar ingen ersattning for &nnu en halsounder-
sokning. Ibland intraffar det att flyktingar halsoundersoks flera ganger. | databasen "Mel-
ker” framgar det om flyktingarna tidigare blivit halsoundersokta. Som vi tidigare namnt
har halsocentralerna emellertid inte tillgang till databasen.

Brist pd information frAn kommunerna om kvotflyktingar

Problemet néar det galler atersokning av medel for kvotflyktingar kvarstar nar det géaller
varaktig och kostnadskravande vard. For kvotflyktingar kommer inga listor fran Migra-
tionsverket och de gar inte att identifiera i journalsystemet pa samma satt som asylsokan-
de. Regionen ar beroende av att kommunerna lamnar information om kvotflyktingar for
att kunna atersoka medel. Enligt flyktingsamordnaren finns en oséakerhet om kommuner-
na alltid lamnar dessa uppgifter.

Enligt svaret pa var tidigare granskning fran 2013 skulle atgarder vidtas for att fa till en
battre information om kvotflyktingar fran kommunerna. Nagon forbattring avseende detta
har enligt flyktingsamordnaren inte skett.

Bedbmning

e Problemet nar det galler atersokning av medel for kvotflyktingar kvarstar. Enligt
svaret pa tidigare granskning fran 2013 skulle detta redas ut. Vi rekommenderar
att nya kontakter tas med kommunerna for att fa till en battre information om an-
landande kvotflyktingar. Regionen riskerar annars ga miste om vélbehovliga medel
fran Migrationsverket.

3.9 PRIORITERINGAR

Enligt halso- och sjukvardslagen skall behovs- och solidaritetsprincipen tillampas vid pri-
oriteringar. Detta innebdar att grupper med de storsta behoven skall prioriteras forst. Inom
regionen har beslut fattats om féljande grupper som ska ses som prioriterade: barn, aldre
och de med séarskilda behov.

Lakarbesok vid sarskilt boenden uppges ha fungerat utan stérre paverkan, enligt den me-
dicinska samordnaren, dock kan andra lakarbesok inom hemsjukvarden fatt senarelaggas.
Enligt den medicinska samordnaren har prioriteringar fatt géras inom alla prio- grupper,
aven inom grupper som varit hogst prioriterade. Vissa aterbesok har fatt genomforas via
telefon, visa andra aterbesok har fatt skjutas fram.

Vid halsoundersdkningar av flyktingar har halsocentralerna prioriterat provtagningar
(smittsparning), enligt den medicinska samordnaren. Asylhalsan uppger att man har prio-
riterat barn vid halsoundersdkningarna.

Flyktingsituationen har haft padverkan p& barnhalsovéard (BVC)

Enligt den medicinska samordnaren har flyktingsituationen haft paverkan pa BVC for de
halsocentraler som haft manga flyktingar och svarigheter att rekrytera personal for att
mota det 6kade behovet.
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Enligt barnhalsovardsoverlékaren ar det den grundlaggande barnhéalsovarden som paver-
kats inom vissa halsocentraler i regionen, framférallt erbjudande om hembesék och for-
aldragrupper. Situationen ar anstrangd och under mycket hog tidspress. Man har darfor
pa enstaka enheter inte sett det som mgjligt att kunna erbjuda barnhalsovardsprogram-
met i sin helhet, utan varit nddgade att géra generella bortprioriteringar for enskilda hal-
soframjande rutinatgarder, framfor allt gallande erbjudande om foraldragrupp, hembesok
och samverkan med/besok pa forskolor. Bortprioriteringarna resulterar, enligt Barnhalso-
vardsoverlakaren, i en oacceptabel regional och nationell ojamlikhet i priméara halsofram-
jande insatser.

Barnhalsovardsoverlakaren har ocksa noterat en forskjutning i tid, dvs forsening, nar det
galler rutinbesoken for de lite dldre barnen som t.ex. vid tre, fyra och fem ars alder.

Barnhalsovardsdverlakaren anser att det finns en brist i aterkopplingen av uppféljningen

och resultatredovisningen av BVC till Vardvalsnamnden och Regionstyrelsen. Barnhélso-
vardens arsrapport blev klar forst i juni. Uppfoljning av BVC ingar i dagslaget inte i halso-
valets arsbokslut.

Flyktingmottagandet har inte paverkat halsocentralens
prioritering av de mest behdvande (barn, dldre och
utsatta grupper)
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Enligt enkaten har prioriteringarna inte kunnat hallas. 50 % av vardpersonalen och 66 %
av cheferna uppger att prioriteringar inte kunna hallas.

Enligt chefen for bestéllarenheten och den medicinska samordnaren har det inte skett
nagon 6kning av Lex Maria anmalningar eller anmalningar till Patientnamnden for 2015.
Dock ar en minskning av andelen registreringar i diabetesregistret och framskjutning av
aterbesok en konsekvens av flyktingmottagandet, enligt chefen for bestéllarenheten.

Bedbmning

e Var bedoémning ar att verksamheten har forsokt tillampa prioriteringsordningen i
mojligaste man utifran de forutsattningar man haft. Situationen ar dock sa pass
pressad inom delar av primarvarden att prioriteringar aven fatt ske inom de priori-
terade grupperna. Det finns inom lanet stora regionala skillnader avseende detta.
Vi beddmer situationen som otillfredsstéllande och att den innebar en risk for att
inte kunna tillhandahalla en vard pa lika villkor.
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e Vianser att det finns vissa brister i styrelsens och vardvalsnamndens kontroll av
barnhéalsovarden som prioriterat omrade. Detta da uppfoljningen av barnhalsovar-
den sarskilts fran halsovalets arsbokslut. Vi foreslar darfor att tidigarelagga upp-
foljningen av barnhalsovarden sa den blir en del av halsovalets bokslut.

3.10 SVAR PA REVISIONSFRAGORNA

Revisionsfraga Beddomning | Kommentar
Finns en tillfredsstéllande Delvis Det saknas matbara mal. Asylhalsan
styrning i form av mal, upp- saknar dokumenterat uppdrag.
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3.10 SVAR PA REVISIONSFRAGORNA

Revisionsfriga Be- Kommentar
dom-
ning
Finns en tillfredsstillande Delvis | Det saknas mitbara mél. Asylhélsan

styrning i form av mal, upp-
drag, rutiner, riktlinjer etc?

saknar dokumenterat uppdrag.

aterrapportering av mal och
uppdrag till Regionstyrelsen
och Véardvalsndmnden?

Finns en tillfredsstéllande or- | Delvis | Anstréngt lage for flera hilsocentraler.

ganisation och ansvarsfordel- Obalans mellan uppdrag och resurser.

ning? Flertalet dr ndjda med Asylhdlsan och
den centrala enheten for flyktingsam-
ordning.

Finns forutsattningar i form | Delvis | Stor andel av sjukvirdspersonal sak-

av kompetenser och IT- stod? nar fortfarande utbildning inom flyk-
tingmedicin, kulturkompetens etc.
Saknar IT- st6d for atersokning av
medel.
Asylhilsan utgér kompetenscentrum

Finns en tillfredsstillande in- | Delvis | Informationsmaterial finns framtaget.

formation for flyktingar om Det saknas sprakval i primarvardens

hilso- och sjukvard? telefonsystem. Ingen enhetlig skylt-
ning pé halsocentralerna.

Finns en tillfredsstillande Nej Inget har hant sedan féregéende

egenkontroll i form avvikelse- granskning.

hantering och klagomalshan-

tering?

Sker ett aktivt tillvaratagande | Nej Saknar rutiner for egenkontroll. Bris-

av resultatet av egenkontrol- ter i tillvaratagandet av riskanalyser.

len?

Finns en tillfredsstidllande Nej Matetal saknas vid uppfoljning.

uppf6ljning av mal och upp- Saknar uppf6ljning av den regionala

drag? overenskommelsen avseende hilsoun-
dersokning av ensamkommande un-
der 18 ar.

Finns en tillfredsstéllande Delvis | Flyktingsituationen har aterredovisats

till styrelse och vardvalsnamnd. Flyk-
tingsituationen varit en stdende punkt
pa styrelsesammantraden.

Att BVC och MVC arsrapport ligger
utanfor halsovalets &rsbokslut innebir
en brist i terredovisningen av ett pri-
oriterat omrade till styrelse och vard-
valsnamnd
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4  ANSVARIGA FOR GRANSKNINGENS GENOMFORANDE

22 (22)
Dnr: REV 12/2016

Projektledare2: u Q (L Kvalitetssakring?3:
= =N o /\/\(/CZ Q / 5 7
Ol i /é/é%z/ 4

an-Olov Undvall Leif Gabrielsson
Certifierad revisor Revisionsdirektor

12 projektledare svarar for kvalitetssakring gentemot uppgiftsiamnare och av de insamlade uppgifter som anvénds i ana-
lysen. Projektledaren har det primara ansvaret for att den analys och de bedémningar och forslag som fors fram ar tillréck-

ligt underbyggda.

13 Ansvarig for kvalitetssakring har det dvergripande ansvaret fér att kontrollera om granskningen har en tillrécklig yrkes-
massig och metodisk kvalitet samt att det finns en dverensstémmelse mellan revisionsfrégorna/kontrollmélen, metoder,

fakta, slutsatser/bedémningar och framfoérda forslag.
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Hélso- och sjukvdrdspolitiska avdelningen 2016-09-28 VVN/21/2016
Lena Sved

Tfn: 063/142474
E-post: lena.weinstock-svedh@regionjh.se

Svar Granskning av flyktingmottagandet

Under 2016 har regionens revisionskontor genomfért en granskning av
flyktingmottagandet inom primirvirden. Syftet har varit att se om regionstyrelsen och
virdvalsnimnden har en tillfredsstillande styrning och kontroll av om sjukvérden for
flyktingar ar indamilsenlig och om det finns tillfredsstillande rutiner for att atersdka
medel fran Migrationsverket. Granskningen har utgatt frin foljande fragestallningar;

Finns en tillfredsstillande styrning i form av mil, uppdrag, rutiner, riktlinjer etc
Finns en tillfredsstillande organisation och ansvarsfordelning?

Finns forutsittningar i form av kompetenser och IT-st6d?

Finns en tillfredsstillande information for flyktingar i hilso- och sjukvard?

Finns en tillfredsstillande egenkontroll i form av avvikelsehanteting och
klagomalshantering?
Sker ett aktivt tillvaratagande av resultat av egenkontrollen?

¢ Finns en tillfredsstillande uppf6ljning av mal och uppdrag?
Finns en tillfredsstillande aterrapportering av mal och uppdrag till
Regionstyrelsen och Virdvalsnaimnden?

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, djupintervjuer och genom tva
enkitundersékningar.

Virdvalsnamnden har fatt i uppdrag att svara pa vilka atgarder nimnden avser i att vidta
med anledning av resultatet i rapporten. Se svar nedan.

Reflektioner fran revision:

Flera hilsocentraler upplever att uppdraget blivit f6r omfattande vilket kan medfora
brister for arbetsmiljé och patientsidkerhet. En anledning som nimnt 4r att
flyktingmottagandet tillkommit samtidigt som alla tidigare uppgifter kvarstar och att
finansieringen inte motsvarar merkostnaden.

Vardvalsnamndens svar

Under hosten 2015 anlinde ett stort antal asylsokande till linet med kort varsel, precis
som det gjorde i andra delar av landet. Landsting/regioner fick mycket snabbt stilla om
for att tillgodose behovet av hilso- och sjukvard, och di frimst hilsoundersokningar,
hos de asylsokande. Vilket ocksi genomfordes pi ett fortjianstfullt sitt.

Senare under hosten 2015 beslutade regeringen att tillfora ett extra statsbidrag for den
okade flyktingstrommen och Region Jamtland Hirjedalen tilldelades 29,3 mkr. Hur
dessa skulle férdelas inom regionen fattades inget beslut om under 2015.
Viardvalsnamnden skickade 1 november 2016 i en hemstillan till regionstyrelsen att vid

fordelning av bidraget ta i beaktande de kostnadsokningar som tillkommit primirvirden.
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Regionstyrelsen beslutade vid motet i februari 2016 (RS 1960/2015) bl a2 om en 6kad
ersittning for hilsoundersckningar, kompensera utokade tolkkostnader, viss
vaccinationskostnad samt gratis AD-droppar. Verkstallandet av beslutet har darefter
genomforts succesivt. Av kvarvarande medel finns fortfarande mojlighet att hos
utvecklingsstrategen for asyl- och flyktingfrigor dska ersittning for merkostnader.

Finansieting av asyl-hilso-sjuk och tandvird

Ersittningen ar lika 6ver hela landet och ersittningens storlek 1 forhallande till faktisk
kostnad ir ett nationellt problem. Kommer inga nya extra statsbidrag kvarstar problemet
frin 2017.

Regionens ersittning frin Migrationsverket:
Ersittningen bestar av ett visst faststillt schablonbelopp som betalas ut till landsting och

tegioner per kvartal. Schablonbeloppet vatierar beroende pa personens ilder.

3 550 kr for personer 0-18 ar

4205 kr for personer 19-604r

5340 kr for personer fyllda 614t

Schablonbeloppet ska ticka kostnader for hilso- och sjukvérd samt tandvard. Det
innebar:

-all sjukvard for barn

-omedelbar vard och vird som inte kan ansti
-modrahilsovird och forlossningsvard
-pteventivimedelsradgivning

-vard vid abort

-vard och dtgirder enligt smittskyddslagen

-omedelbar tandvard och tandvird som inte kan ansta.

Beloppet ska dven ticka regionernas/landstingens kostnader for ill exempel tolk,
hjilpmedel, sjuktransport eller sjukresa i samband med varden. Migrationsverket betalar
ut ersittningen till Asyl- och flyktingsamordning sista bankdagen i manaden efter vatje
kvartalsskifte. Ersittningen betalas ut f6r de personer som bor inom
regionen/landstinget och som ir registrerade i Migrationsverkets mottagningssystem
den sista dagen per kvartal.

For kostnadskrivande vird dtersdker Regionens Asyl-och flyktingsamordning extra
medel frin Migrationsverket som forstirker det 6vergripande kontot och mojliggor
fortsatt utbetalning av ersittning till enheterna enligt ovanstiende.

Nir den asylsékande fitt sitt uppehallstillstand och kommunplacerats ersitter inte langre
Migrationsvetket for hilso-sjuk och tandvérdenligt ovanstiende. Detta galler dven for
ovriga nyanlinda flyktingar, som inte ir asylsékande utan har uppehallstillstind sisom
kvotflyktingar och anhorig till person med uppehallstillstind. Undantaget ar kostnader
ersittning for hilsoundersokning och for vard till nyanlind person med

“sjukdom/funktionshinder som fanns vid ankomsten och dir virdbehovet bedoms vara i
minst tre ar, dir Asyl-flyktingsamordningen atersoker medel enligt begreppet ”Varaktig
vird”, en ersittning som i dessa fall tillfaller utférande enhet.
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Ersittning till primarvirden

Enheterna ersatts med 2060 kr/ halsoundersokning som utbetalas till utférande enhet
nir ersattning fran Migrationsverket beviljats och erhillits. Fér 2016 har denna
ersittning utokats till 4000 kr/forsta halsoundersokning, medel som tillforts via de extra
statliga flyktingmedlen.

Ersittningen per hilsoundersokning ska enligt Migrationsverkets direktiv ticka
kostnader for halsoundersokning med hilsosamtal. Den ska ocksa ticka eventuella
tolkkostnader i samband med undersokningen.

Fordrojning 1 utbetalning till utférande enhet, da ansokan som sinds in frin Regionens
Asyl-flyktingsamordning forst ska godkinnas av Migrationsverket di ersittning bara
betalas ut en ging per asylsdkande oavsett var i Sverige hilsoundersokningen gjorts.
Utbetalning sker darfor kvartalet efter utférd undersokning,.

Ovrig sjukvirdande behandling och likarbesok:

For ovrig sjukvardande behandling och likarbesok kostnadsersitts enheten for all utford
vard enligt regional prislista for norra sjukvardsregionen. For primirvirden dr
ersattningsnivan 2016;

Likarbesok 1844 kr per besok

Sjukvirdande behandling 752 kr per besok

Utifrdn att frikort/TMA lagts in i journalsystem registreras alla besok direkt i kassan
som asyl-sjukvard och genererar en fil 1 ekonomisystemet till Asyl-flyktinghandlaggare.
For regiondriven verksamhet dterbetalas detta utan begiran till respektive behandlande
enhet i slutet pa varje manad. Privata utforare fakturerar asyl-flyktingsamordning.
Tolkkostnader, kostnad for utomlinsvird och “skickeprover” for asylsdkande ersitts
utover ovanstaende ersittning nar kopia pa betald faktura inkommit till asyl-
flyktinghandlaggare.

Sjukresor for asylsokande betalas direkt fran asyl-flyktingsamordning.

Reflektioner fran revision:

Vi rekommenderar att uppfoljningen av flyktingmottagandet kompletteras med mitetal
for att uppfoljningen skall kunna utgora underlag for egenkontroll och systematiska
kvalitetsutveckling.

Vardvalsndgmndens svar

Region Jamtland Hirjedalen har anmiilt sitt intresse och forstudie pagar for anslutning
till den av SKL framtagna Asylsjukvardsplattformen som syftar till att ge 6versikt Gver
behov och produktion av hilsoundersokningar, insatser for psykisk ohalsa och inom
ovrig vard for asylsokande. Den webbaserade tekniska plattformen for
produktionsplanering av asylsjukvarden kombinerar statistik 6ver asylirenden frin
Migrationsverket och virddata over asylsjukvarden. Den ar integrerad i plattformen
Vintetider 1 Virden, till vilken samtliga landsting idag ar anslutna. Vi bedomer att denna
plattform bér kunna utgora grunden som behovs for framtagande av mitetal som
underlag for egenkontroll och systematisk kvalitetsutveckling. Plattformen planeras att
inforas innan arsskiftet.
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Reflektioner fran revision:

Virdvalsnamndens interna kontroll av barnhilsovarden som prioriterat omrade borde
kunna férbattras om arsrapporten blev klar tidigare och blev en del av 1 hilsovalets
arsbokslut.

Vardvalsndmndens svar
Beslut om halsovalets arsbokslut tas vid nimndens méte 1 maj efterfoljande ar.

Barnhilsovardens arsbokslut har hittills inte varit klart forran 1 juni efterféljande ar och
har siledes inte tagits med i det totala drsbokslutet for hilsovalet. Férhoppningsvis blir
det battre di barnhalsovirden fran 2016 registrerar sina besok i Cosmic, som tidigare
hanterats i pappersjournal. Fran 2017 kommer Vardvalsnamnden i sin
sammantridesplan inklusive uppf6ljningsplan ligea in en sirskild punkt fér uppfoljning
av modra-barnhilsovirdens uppdrag.

REGION JAMTLAND HARJEDALENS VARDVALSNAMND

S "__,,/
Virdvalsnimndens ordférande //j{_]-bﬁrﬂ{ssoﬁ{ﬂ
s —
Regiondirektor
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Revisionskontoret
Therese Norrbelius
Tfn: 063- 147527
Regionstyrelsen

Granskning av kompetensférsérjning

Revisionskontoret har pa vart uppdrag genomfort en granskning av kompetensfor-
sOrjning.

Granskningens syfte har varit att svara pa om regionstyrelsen har sékerstallt en till-
fredstéllande styrning, kontroll och uppf6ljning av arbetet med kompetensforsor;j-
ning for att klara kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.

Resultatet av granskningen redovisas i bifogad revisionsrapport.

En sammanfattning av forbéttringsomraden redogors nedan:

Regionstyrelsens styrning behover forbattras avseende regionens kompetensforsorj-
ning.

o Cheferna upplever inte att de fatt det utokade stod frén regionstaben som om-
organisationen skulle medfora. Chef och medarbetare inom enheten verksam-
hetsstod saknar uppdragsbeskrivning.

Vi rekommenderar regionstyrelsen att narmare undersoka vilket stod cheferna sak-
nar och utifran resultatet tydliggora verksamhetsstodets uppdrag och arbetsupp-
gifter for att sdkerstdalla att stodfunktioner och chefer har en likartad uppfattning
om ansvarsrollerna.

o Befogenhet att sitta I6n ar en fraga som vi bedomer bor klargoras eftersom
uppfattningen avseende vad som géller varierar mellan regionstaben och om-
radena.

o Det har framkommit indikationer som tyder pa att de administrativa ruti-
nerna for att anstélla personal bor ses Gver.

Vi rekommenderar att chefernas ansvar och befogenheter tydliggors avseende lone-
sdattning och rutin for anstdallning.

e En ny kompetensforsorjningsprocess ar pa vég att tas fram, till detta &r ett
systemstod under implementering. Vi bedomer att ansvaret for de olika de-
larna i processen och systemstodets inforande forutsatter en tydlig styrning,.

Vi rekommenderar regionstyrelsen att ge en tydlig styrning vid inforandet av den
nya processen och systemstodet.

Regionstyrelsen har inte en tillfredstéllande kontroll som ger forutséttningar for att

klara kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt inom delar av hilso- och sjuk-
vardsforvaltningen.
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Revisorerna

¢ Kostnaderna for inhyrd personal 6kar och flera av cheferna uppger att det ar

mycket svart att rekrytera fast personal. Att minska inhyrd personal och arbe-
tade timmar for fast personal inom verksamheternas uppdrag kan innebara
kortsiktiga och dyra l6sningar med en ogynnsam effekt for arbetsmiljon, vil-
ket pa langre sikt kan innebéra negativa konsekvenser for regionens kompe-
tensforsorjning,.

Vi rekommenderar regionstyrelsen att bevaka kompetensforsorjningen och vara
tydlig med information till cheferna om vad som ska prioriteras i arbetet med att
vara en attraktiv arbetsgivare och hur de ska hantera mdlkonflikter.

Det finns brister avseende uppfoljning av arbetet med kompetensférsorjning,.

e Mal och satsningar pa kompetensforsorjning omnéamns i de flesta av region-
ens overgripande styrdokument, men uppfoljningen av dessa saknas i vissa
fall (LUP och kompetenskonto).

* Resultatet av de genomlysningar och som genomforts for att komma tillratta
med ekonomi, kompetensforsorjning och arbetsmiljé (t.ex. ”Vem gor vad i
varden”) bor tillvaratas och f6ljas upp av regionstyrelsen for att sikerstélla att
atgarder vidtas.

Vi rekommenderar regionstyrelsen att folja upp beslutade mdl och satsningar och
tillvarata resultatet av dem. Uppdrag bor tydligare preciseras och foljas upp for att
sdkerstdalla att atgdrder sedan vidtas.

* Avsaknad av en dokumenterad utvéardering och vilken effekt de olika rekryte-
ringsinsatser som genomforts har gett, kan forsvara uppféljning och bedém-
ningen om framtida atgarder och insatser.

Vi rekommenderar regionstyrelsen att sdkerstdlla en systematisk uppfoljning och
utvdrdering av de rekryteringsinsatser som genomforts och vilka effekter insat-
serna gett. Uppfolining och utvdrdering bor dokumenteras for att sikra att till-
rdckliga underlag finns for beslut om framtida satsningar.

Vi emotser senast den 20 januari 2017 en redovisning av vilka atgarder som reg-
ionstyrelsen vidtar eller avser vidta med anledning av granskningsresultatet.

For Region Jimtland-Hirjedalens revisorer

’ s : :
//4//,»'/-) // vy ’ / {
o vy {//F) /4 i/ //Iéé/&ﬂ

Annelie Bengtsson 2 Leif Gabrielsson
Ordforande Regionens revisorer Revisionsdirektor
Bilaga

Revisionsrapport "Granskning av kompetensférsorjning”
Rapportsammandrag “Granskning av kompetensforsorjning”

Kopia till

Regiondirektoren

Personaldirektoren

Hailso- och sjukvardsdirektoren
Omrédeschef Primérvard
Omréideschef Hud, Infektion, Medicin
Omradeschef Kirurgi, Ogon, Oron
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1 SAMMANFATTNING

Bakgrund och genomférande

Regionens revisorer har, mot bakgrund av sin risk- och vasentlighetsanalys betraffande risk
for personal- och kompetensbrist i delar av verksamheten, bedomt det angeldget att genom-
fora en granskning av detta. Granskningen ingar i den tidigare beslutade revisionsplanen
for 2016 och har genomforts genom dokumentstudier, intervjuer och avstaimning av upp-
gifter per telefon och mail.

Det pagar ett omfattande arbete med en forandring av kompetensforsorjningsprocessen da
implementering av ett nytt systemstod har paborjats. En ny enhet "Verksamhetsstéd” har
aven bildats i och med omorganisationen, 2016 ar enhetens forsta verksamhetsar.

Granskningens syfte har varit att svara pa om regionstyrelsen har sakerstallt en tillfredstal-
lande styrning, kontroll och uppfoljning av arbetet med kompetensforsorjning for att klara
den pa kort och lang sikt. Avgransning har gjorts till omrade primarvard, omrade hud, in-
fektion, medicin och omrade kirurgi, 6gon, 6ron.

Sammanfattning av granskningens resultat

Regionstyrelsens styrning behover forbattras avseende regionens kompetensfor-
sOrjning.

e Cheferna upplever inte att de fatt det utokade stod fran regionstaben som
omorganisationen skulle medfora. Chef och medarbetare inom enheten
verksamhetsstod saknar uppdragsbeskrivning.

o Befogenhet att sitta 16n ar en fraga som vi bedomer bor klargoras eftersom
uppfattningen avseende vad som géller varierar mellan regionstaben och
omradena.

e Det har framkommit indikationer som tyder pa att de administrativa ruti-
nerna for att anstilla personal bor ses over.

¢ En ny kompetensforsorjningsprocess ar pa vig att tas fram, till detta ar ett
systemstod under implementering. Vi bedomer att ansvaret for de olika de-
larna i processen och systemstodets inforande forutsatter en tydlig styr-
ning.

Vi rekommenderar regionstyrelsen att ndrmare undersoka vilket stod cheferna
saknar och utifran resultatet tydliggora verksamhetsstodets uppdrag och arbets-
uppgifter for att sdkerstdlla att stodfunktioner och chefer har en likartad uppfatt-
ning om ansvarsrollerna.

Vi rekommenderar att chefernas ansvar och befogenheter tydliggors avseende
lonesdttning och rutin for anstdllning.

Vi rekommenderar regionstyrelsen att ge en tydlig styrning vid inforandet av
den nya processen och systemstaodet.

Regionstyrelsen har inte en tillfredstidllande kontroll som ger forutsattningar for
att klara kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt inom delar av hilso- och
sjukvardsforvaltningen.

¢ Kostnaderna for inhyrd personal okar och flera av cheferna uppger att det

ar mycket svart att rekrytera fast personal. Att minska inhyrd personal och
arbetade timmar for fast personal inom verksamheternas uppdrag kan in-
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nebara kortsiktiga och dyra losningar med en ogynnsam effekt for arbets-
miljon, vilket pa langre sikt kan innebidra negativa konsekvenser for region-
ens kompetensforsorjning.

Vi rekommenderar regionstyrelsen att bevaka kompetensforsorjningen och vara
tydlig med information till cheferna om vad som ska prioriteras i arbetet med att
vara en attraktiv arbetsgivare och hur de ska hantera malkonflikter.

Det finns brister avseende uppfolining av arbetet med kompetensforsorjning.

e Mal och satsningar pa kompetensforsorjning omnamns i de flesta av reg-
ionens overgripande styrdokument, men uppfoljningen av dessa saknas i
vissa fall (t.ex. LUP och kompetenskonto).

e Resultatet av de genomlysningar och som genomforts for att komma till-
ratta med ekonomi, kompetensforsorjning och arbetsmiljo (t.ex. "Vem gor
vad i varden”) bor tillvaratas och foljas upp av regionstyrelsen for att siker-
stilla att atgarder vidtas.

e Avsaknad av en dokumenterad utvardering och vilken effekt de olika rekry-
teringsinsatser som genomforts har gett, kan forsvara uppfoljning och be-
domningen om framtida atgarder och insatser

Vi rekommenderar regionstyrelsen att folja upp beslutade mal och satsningar och
tillvarata resultatet av dem. Uppdrag bor tydligare preciseras och foljas upp for
att sdkerstdlla att Gtgdrder sedan vidtas.

Vi rekommenderar regionstyrelsen att sdkerstdlla en systematisk uppfoljning och
utvdrdering av de rekryteringsinsatser som genomforts och vilka effekter insat-
serna gett. Uppfoljning och utvdrdering bor dokumenteras for att sdkra att till-
rdckliga underlag finns for beslut om framtida satsningar.

2 INLEDNING/BAKGRUND

For att klara den medicinska sdkerheten och produktionen vid vakanta befattningar och
uppritthalla tillgingligheten anlitar Region Jimtland Hirjedalen bemanningsforetag. Ar
2015 koptes tjanster av bemanningsforetag for 125,6 mkr och i bérjan av 2016 uppges fran
flera verksamhetsomraden att det fortsatt ar problem att bemanna verksamheten. Manads-
rapporten for juni 2016 visade att kostnaderna for bemanningsforetag har 6kat med 35 %
jamfort med samma period foregaende ar. For det forsta halvaret var kostnader for inhyrd
personal 79 miljoner kronor.

Regionstyrelsen har som uppgift att bl.a. verkstélla en kompetensforsorjning som under-
stodjer omstillning till framtida behov.! Brister avseende kompetensforsorjning innebar en
risk for att vard pé lika villkor inte kan erbjudas for lanets invdnare, en samre tillganglighet
till sjukvard for patienter, dalig arbetsmiljo for medarbetarna och dyra l6sningar i form av
inhyrd personal eller att patienter méste vardas utom lanet.

Regionens revisorer har, mot bakgrund av sin risk- och vasentlighetsanalys bedomt det an-
gelaget att genomfora en granskning av inom Region Jamtland Harjedalen. Granskningen
ingér i den beslutade revisionsplanen f6r 2016.

1 Strategiskt mal enligt Regionplan 2016-2018

125



REGION

JAMTLAND .
HARJEDALEN Revisionsrapport 5(21)

Revisionskontoret 2016-10-04 Dnr: REV/14/2016

2.1 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syfte

Granskningens syfte har varit att svara pa om regionstyrelsen har sikerstillt en tillfredstal-
lande styrning, kontroll och uppf6ljning av arbetet med kompetensforsorjning for att klara
kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.

Revisionsfragor

- Har regionstyrelsen sakerstallt att uppdrag, ansvar och befogenheter ar tydliga i ar-
betet med kompetensforsorjning?

- Finns en andamalsenlig planering for att uppna mélen avseende kompetensforsor;j-
ning?

- Sker en systematisk uppfoljning och utvirdering av arbetet med kompetensforsor;j-
ning?

Avgrinsning

Granskningen ar avgransad till ar 2016 och avser kompetensforsorjningen inom halso- och
sjukvardsforvaltningen. Intervjuer har genomforts inom omrade primarvard, omrade hud,
infektion, medicin och omrade kirurgi, 6gon, 6ron samt inom personalavdelningen.

2.2 REVISIONSKRITERIER

- Kommunallagen 6 kap. 7 §, Styrelsens ansvar

- Halso- och sjukvérdslag (1982:763)

- Regionplan 2016-2018, Mal medarbetare

- Langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk hushéllning 2015-2015 RS/337/2015,
Mal 3 Satsning pd kompetensforsorjning

- Personalpolitisk policy LS/685/2010

2.3 METOD

Granskningen har inletts med en forstudie med syfte att kartlagga omradet och identifiera
risker, processer och personer att intervjua. Efter att resultatet av forstudien presenterats
for revisionskollegiet fattades beslut om projektplan.

Granskningen introducerades genom att projektplanen distribuerades till regiondirektéren
och chefer inom de berérda omradena i hélso- och sjukvardsforvaltningen.

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, intervjuer samt inhdmtande av
uppgifter per mail och telefonsamtal. Substansgranskning har utforts for att i erforderlig
omfattning verifiera gjorda utsagor och att rutiner fungerar pa avsett sétt.
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Foljande personer har intervjuats:

Personaldirektor

Personalstrateg Kompetensforsorjning
Personalstrateg och projektledare for inforandet av Langsiktig kompetensforsorjning
Omréadeschef Primarvarden

Omradeschef Hud, infektion, medicin

Chef likaravdelningen Kirurgi Ogon Oron
Verksamhetschef Primirvarden Krokom o Follinge
Enhetschef Infektion

Enhetschef Kirurgi Ogon Oron

Enhetschef Avdelning 408

Personalkonsult Primirvarden

Personalkonsult omréde Kirurgi Ogon Oron
Uppgifter har 4ven inhamtats per mail eller telefon av:

Projektledare Langsiktig plan for god ekonomisk hushallning 2015-2025
Verksamhetsutvecklare Primarvarden
Verksamhetschef Primarvarden Funasdalen

Personalstrateg med uppdrag att genomfora kartlaggningen av enhetschefernas for-
utsattningar

Upphandlingschef
Enhetschef Verksamhetsstod

For att kvalitetssidkra rapporten har samtliga personer fatt mojlighet att faktagranska iakt-
tagelser for att sdkerstilla att revisionsrapporten bygger pa korrekta fakta och uttalanden.
All korrespondens kring faktakontrollen har arkiverats.

3 GRANSKNINGENS RESULTAT

3.1 UPPDRAG, ANSVAR OCH BEFOGENHETER

Revisionsfraga: Har regionstyrelsen sdkerstdllt att uppdrag, ansvar och befogenheter dar
tydliga i arbetet med kompetensforsorjning?

3.1.1 Regionstyrelsens uppdrag och mal

Av Hilso- och sjukvardslagen framgar att ledningen av hélso- och sjukvard skall vara orga-
niserad sa att den tillgodoser hog patientsikerhet och god kvalitet av varden samt framjar
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kostnadseffektivitet2. Vardgivaren (dvs. Region Jamtland Harjedalen) har en skyldighet att
tillse att hilso- och sjukvardspersonalen har riatt kompetens for sina arbetsuppgifter och
ansvarar for att identifiera medarbetarnas utbildningsbehov och ge mgjligheter till regel-
bunden fortbildning och kompetensutveckling.3

Regionstyrelsen ska, i enlighet med Kommunallagen* och Reglemente for regionstyrelsen
1 Region Jamtland Hdrjedalen 2015-2018%, "leda och samordna planering och uppfoljning
av regionens verksamheter och ekonomi, uppmarksamt félja de fragor som kan inverka pa
regionens utveckling och ekonomiska stéllning och gora de framstéllningar som behdvs,
ansvara for den ekonomiska forvaltningen.”

Av reglementet framgar att regionstyrelsen dven har arbetsgivaransvar for forvaltningens
personal och inom sitt verksamhetsomrade ska ha hand om fragor som ror férhallandet
mellan styrelsen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Det personalpolitiska utskottet har som uppgift att fordjupa sig inom strategiska omraden,
bevaka och arbeta med fragor avseende personal, 16nepolitik och arbetsmiljo.

3.1.2 Regionstabens uppdrag

Regionstabens uppdrag ar att stodja forvaltningschefer och 1:a och 2:a linjens chefer, stodja
den politiska organisationen och regiondirektoren i fragor om ledning, styrning, uppfolj-
ning, effektivisering och langsiktig planering.s

Organisation Ekonomi- och personalavdelningen

Inom Regionstaben finns Ekonomi- och personalavdelningen som ansvarar for regionover-
gripande strategiska fragestillningar inom ekonomi- och personalomraden. Avdelningen
leds av ekonomidirektor och personaldirektor.?

Ekonomidirektor FPersonaldirektér

Enhetschef Enhetschef Enhetschef
Upphandlings- Ekonomi- och Yerksamhets-
enheten loneservice stod

Personaldirektoren har ett antal personalstrateger som ar specialister inom personalfunkt-
ionen. De dr indelade i f6ljande omraden: kompetensforsorjning, 16nebildning och avtal,
hélsa och arbetsmilj6é samt chef och ledarforsorjning.

For att genomfora insatserna i verksamheten finns enheten verksamhetsstod som bestar av
fem team varav fyra team bestar av personalkonsulter och ekonomer som jobbar mot olika
verksamhetsomraden och ett hdlsofrimjande team som jobbar med hilsofrimjande insat-
ser och forebyggande atgirder. Teamet har en niara koppling och samarbete med foretags-
halsovard och forsakringskassa.

2 Halso- och sjukvardslag (1982:763) §28

3 Prop. 2009:10:210 Patensakerhetslagen (2010:659) 6 kap. 2 §

4 Kommunallagen 6 kap.

5 Dnr: LS/185/2014

6 Regionstabens verksamhetsplan 2016 Dnr: RS/1721/2015

7 Avdelningarna har slagits samman i och med omorganisationen 2016-01-01
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Personalavdelningens uppdrag

Personalavdelningens uppdrag ir, enligt personaldirektoren, fraimst att ge professionellt
stod till chefer i syfte att starka dem i arbetsgivarrollen. Utgangspunkten for arbetet ar reg-
ionstabens uppdrag och strategiska mal, den personalpolitiska policyn, 6vergripande hand-
lingsplaner, andra regionévergripande styrdokument samt gillande lagstiftning och kollek-
tivavtal inom personalomradet. Vidare ingar att overgripande jobba med insatser inom
kompetensforsorjning med fokus pa bristyrken och omraden med hoga kostnader for in-
hyrd vardpersonal.

3.1.3 Verksamhetsstod — en ny enhet i den nya organisationen

Den nya organisationen beslutades av regiondirektoren under hosten 2015 och tradde i
kraft vid arsskiftet. Syftet var enligt beslutet att enhets- och omradeschefer ska f& mer stod
och forutsittningar for att planera och styra sina verksamheter, exempelvis battre stod i
medarbetarfragor, ekonomifragor och vid forbattringsarbete.® Omorganisationen berdknas
inom hela regionstaben kunna spara ca 10 mkr pa administration ar 20169.

Enligt regionstabens verksamhetsplant® omfattar verksamhetsstod foljande:

e alla former av administrativa funktioner som behovs for att verksamheterna ska
kunna fungera pa avsett sitt (dock ej det assistentstod som finns ute pa omradenat?)
stod och styrning av enhetliga och gemensamma arbetsprocesser,
stod och utveckling av arbetet med stindiga forbattringar och kvalitetsutveckling

e stdd till regionledning och verksamheten med 6vergripande funktioner

Dartill finns, enligt personaldirektéren, kontaktpersoner inom IT- och kommunikationsen-
heten, utpekade for varje omrade.

Annu inte tydligt vad uppdraget som verksamhetsstéd omfattar

De intervjuade personalkonsulterna uppger att deras roll och vilka arbetsuppgifter de ska
utfora efter omorganisationen och teambildningen ar otydligt eftersom det dnnu inte ar
klargjort vad de specifikt ska bistd med. Personalavdelningen hénvisar till den fore detta
personalstabens rollbeskrivning dar en beskrivning av personalkonsulternas uppdrag in-
gar. Vi har inte i denna granskning undersokt om rollbeskrivningen &r kiand inom den nya
enheten. Dokumentet finns inte i Centuri, regionens dokumenthanteringssystem.

Personalkonsulterna upplever dock att enhets- och omradescheferna har nagot hogre krav
pa vad de forvintas bista med eftersom omorganisationen enligt beslutet skulle innebara
mer stod till chefer. Det kan enligt en av konsulterna vara svart att avgora vad som forvantas
av dem i vissa avseenden.

Enligt avdelningens verksamhetsplan ar enhetschefens forsta uppdrag att fortydliga upp-
drag och roller for personalkonsulter och ekonomer. Enligt enhetschefen pagar arbetet med
att fardigstalla en uppdragsbeskrivning, men den ar vid granskningens genomférande inte
fardigstalld. Enhetschefen tillagger att hon sjilv inte fatt ndgot formellt uppdrag efter att
hon tilltradde den nya tjansten, men uppger att en uppdragsbeskrivning dven for henne ar
under bearbetning.

Utlovat okat stod till chefer, men farre antal personer i teamen

Inom de verksamhetsomréden vi intervjuat i granskningen har det framkommit att det inte
ar helt tydligt vad verksamhetsstodet ska bistd med. De intervjuade enhets- och omrades-
cheferna inom sjukhuset ar positiva till beslutet om utokat stod, men har 4nnu inte markt

8 Regiondirektdrens beslut om ny organisation 2016-01-01 Dnr: RS/1379/2015
9 | &ngsiktig utvecklingsplan fér god ekonomisk hush8llning Dnr: RS/337/2015
10 Regionstabens verksamhetsplan 2016 Dnr: RS/1721/2015

11 Enligt personaldirektdren
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av det 6kade stod som omorganisationen skulle innebéra, snarare tvirtom da omradenas
tilldelade team fatt neddragning av antalet personer i och med omorganisationen. Enligt
personaldirektoren har dock antalet personalkonsulter i teamen inte minskat.

Vid fragan om vad som skulle kunna forbattras uppger halften av de intervjuade cheferna
att det vore en fordel om verksamhetsstodet fanns lokaliserad narmare for att fa en mer
praktisk och aktiv hjilp t.ex. vid analysering av statistik. En av cheferna menar att narhet
till verksamheten skulle kunna ge battre kunskap om hur det ar att jobba pd avdelningen
t.ex. vilka problem som kan uppsta och vilka insatser som kan goras. Denne uppger att man
inom omradet inte haft ndgot stod alls, varken fore eller efter omorganisationen. Avdel-
ningschefen och omréadeschefen har dven saknat MLA (person med medicinskt lednings
ansvar)i2,

Inom omréde primarvard beskrivs verksamhetsstodet fungera bra mellan chefer och stab
och dven mellan primirvardschefen och hogsta tjinstemannaledningen. De intervjuade
inom priméarvarden har inte markt av nadgon skillnad med anledning av omorganisationen
2015/2016.

Omfattande administrativt arbete vid anstilining

En av priméarvardens chefer ar kritisk till det administrativa arbete det innebar att rekrytera
och anstilla personal i jimforelse med att avropa stafetter fran bemanningsenheten som
upplevs som enklare. T.ex. ar det olika tillvigagangssatt avseende detta beroende pa typ av
anstallning och olika typer av inrapportering for loneutbetalning till varje anstallningsform.
Detta uppges vara komplicerat och tidskriavande for personalen att halla reda pa och kan
leda till att loner inte betalas ut pa ett tillfredstillande sitt, t.ex. att ratt belopp utbetalas
och att 1onen betalas ut i ratt tid.

Kartldggning av processen vid avrop av bemanningstjdnster

Den regiongemensamma funktionen for avrop av bemanningstjanster har funnits sedan
2013. Personaldirektoren och ekonomidirektoren har, enligt upphandlingschefen, initierat
uppdraget att genomfora en vardeflodeskartlaggning av ”inhyrning av bemanningstjanster”
med syftet att sikerstilla en vardefull och effektiv process. Malet ar, enligt upphandlings-
chefen, en tydlig standardiserad process for alla verksamheter som ar i behov av beman-
ningstjanster.

3.1.4 Chefernas forutsattningar

Otydligt avseende enhetschefernas mandat att sdtta I16n

Flera av cheferna nimner lonesittning som ett dilemma inom kompetensforsorjningen.
Detta da det uppges vara hard konkurrens om personalen fran bemanningsforetag och dven
fran kommunerna nir det giller sjukskoterskor och underskéterskor. Enhetscheferna upp-
ger dven att de inte har mandat att bestimma lonen, utan ska erbjuda det som rekommen-
deras av personalkonsulten alternativt fa godkdnnande av omradeschef. Personaldirekto-
ren menar, till skillnad fran cheferna, att enhetscheferna har befogenhet att sitta loner.

I regiondirektorens delegationsbestimmelser?? star att faststdllande av 10n delegerats till
“Narmaste chef efter samrad med personalkonsult. I de fall l6nesittning sker utanfor fast-
stillda riktlinjer ska 16n godkannas av omradeschef.”

Nar det géller stod fran personalavdelningen uppges att man far tillrackligt stod vid rekry-
tering och den arliga 16nerevisionen. En av cheferna uppger dock att dialogen med eko-
nomi- och personalavdelningen dr undermalig nir det giller 16neséttning av befintlig per-
sonal som vidareutbildat sig eller nar ingangslonerna hojs och man 6nskar anpassa loner
for befintlig erfaren personal.

12 Health Care Management i juni 2015 Dnr: RS/1380/2015
13 | andstingsdirektdrens befogenhetsplan ersattes 2015-08-15 av Regiondirektérens delegationsbestimmelser Dnr:
RS/235/2015
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Kartlaggning av enhetschefernas forutsattningar pagar

Regionstyrelsen beslutade i mars 201614 om att ge personalutskottet i uppdrag att kartlagga
enhetschefernas forutsattningar att fullgora sina nya uppdrag. Enligt utskottets protokoll
ska drendet behandlas under aret, men vid granskningens genomférande har hittills ingen
kartlaggning redovisats. Enligt personalstrategen som fatt uppdraget har kartliggningen
forberetts men inte paborjats eftersom man invintar synpunkter pa genomforandet fran
regiondirektorens ledningsgrupp?®. Planen ar, enligt uppgift fran personalstrategen, att en
rapport ska presenteras for personalutskottet i november.

Ytterligare en extern genomlysning av styrningens effektivitet

En extern genomlysning avseende effektivitet i regionens styrning genomfordes varen 2015.
Enligt beslut i april 2015 var malsittningen ett successivt verkstillande fr.o.m. hosten
2015, Genomlysningen sammanfattades i en rapport!” med ett antal atgardspaket med
avsikt att minska kostnaderna for regionen.

I en analys av konsultrapporten presenterades i november 2015 hur forslagen kopplas ihop
med antingen strukturpaketen i LUP eller andra padgidende arbeten inom regionen. I ana-
lysen finns en tidplan for hanteringen av atgardsforslagen. Regiondirektoren gavs i uppdrag
att verkstilla foreslagna atgarder i enlighet med rekommendationer i analysen.1® Vi har no-
terat att analysen, som ligger till grund for regionstyrelsens beslut, inte har diarieforts.

I mars 20169 beslutade regionstyrelsen om att en extra genomlysning ska ske av omrade
kirurgi, 6gon och 6ron for att komma tillritta med det ekonomiska underskottet. Resultatet
av genomlysningen ska enligt uppgift vara klar i september 2016 och f6ljas upp av styrelsens
under hosten 2016.

3.1.5 Bedomning

Verksamhetsstdodets uppdrag och arbetsuppgifter bor tydliggoras och faststillas
Syftet med omorganisationen var att ge cheferna 6kade resurser t.ex. i medarbetar- och
ekonomifragor och forbattringsarbete. Ingen av de som intervjuats i granskningen har
markt av ndgon forbattring avseende detta. Neddragningen pa administration har inne-
burit att verksamhetsomradena har farre ekonomer i sina team inom staben.

Oklara uppdrag och ansvar kan innebéra en risk for att regionens kompetenser och re-
surser inte nyttjas pa ett optimalt satt. Verksamhetsstodets uppdrag och arbetsuppgifter
behover darfor tydliggoras och faststillas.

Tydliggor chefernas befogenheter

Enhetschefernas befogenhet att sétta 16n ar en fraga som vi bedomer bor klargoras ef-
tersom uppfattningen avseende vad som géller varierar mellan regionstab och verksam-
hetsomraden.

Se over rutinerna vid anstdllning

Vi bedomer att det finns behov av att se Over de administrativa rutinerna for att anstalla
personal. Beskrivningen om det omfattande administrativa arbete som kravs for att sjalva
anstilla personal istillet for att anlita bemanningsforetag ger indikationer om att resur-
ser inte anvands pa ratt sitt.

14 Regionstyrelsens protokoll 2016-03-22—23 M&nadsrapport till regionstyrelsen § 57 Dnr: RS/8/2016

15 Enligt uppgift den 2016-09-01

16 Regionstyrelsens protokoll april 2015 §113, Rapport Dnr: RS/1380/2015

17 "Region Jémtland Harjedalens halso- och sjukvardsorganisation med speciell férdjupning av Centrum fér opererande spe-
cialiteter Dnr: RS/1380/2015

18 Regionstyrelsens protokoll 2015-11-03—04 § 234 Uppfdljning av rapport RS/1380/2015

19 Regionstyrelsens protokoll 2016-03-22—23 § 56 Regiondirektdrens rapport
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3.2 PLANERING AV KOMPETENSFORSORINING

Revisionsfraga: Finns en dndamadlsenlig planering for att uppna mdlen avseende kompe-
tensforsorjning?

3.2.1 Mal och plan fér kompetensforsorjning

Regionens personalpolitiska policy?® beslutades av fullmiktige 2006 och reviderades senast
i juni 2010. Enligt policyn avses kompetensforsorjning vara att rekrytera, utveckla, behélla
och avveckla kompetens.

Regionstyrelsens mal
Regionstyrelsens strategiska mal inom omrédet medarbetare2::

- Attraktiv arbetsgivare

- En god arbetsmiljo

- Kompetensutveckling och karriarvagar

- En kompetensforsorjning som understodjer omstillning till framtidens behov
- Minska sjukfranvaron for Region Jamtland Harjedalens medarbetare

Regionstyrelsens strategiska mal ar desamma som regionfullméktiges mal. For att de stra-
tegiska maélen ska verkstillas redovisas femton framgangsfaktorer som regionstyrelsen ska
fokusera pa under 2016. Bl.a. namns att tydliggora chefernas roll, minska inhyrd personal,
att utforma karridrvagar, inventera kommande kompetensforsorjningsbehov och minska
antalet sjukskrivningar.

3.2.2 En ny kompetensforsorjningsprocess

I revisorernas granskning av kompetensutveckling 201022 framkom att styrelsens styrning
och kontroll f6r en andamalsenlig kompetensutveckling inte var tillracklig. Enligt styrelsens
svar pa granskningen? hade en ny kompetensforsorjningsstrategi tagits fram och i perso-
nalstabens stod skulle ett team specialiserat pd kompetensforsorjningsfragor finnas. Dar
skulle rutinbeskrivningar tas fram for att siakerstilla olika delprocesser inom kompetens-
forsorjning.

Kompetensforsorjningsstrategin har, enligt uppgift, varit det 6vergripande styrdokumentet
for kompetensforsorjningsprocessen. Dartill har andra styrdokument och processbeskriv-
ningar tagits fram for att stodja de olika delarna i processen. Kompetensforsorjningsstrate-
gin upphorde att gélla 2014 och ersattes, enligt personaldirektoren, av "Overgripande hand-
lingsplan for attraktiv arbetsgivare”.

I ”Langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk hushallning 2015-2025” (LUP) # finns ett
mal om satsning pa kompetensforsorjning. En del av satsningen har varit att ta fram en ny
overgripande process “Langsiktig plan for Region Jimtland Harjedalens kompetensforsorj-
ning” 25, Vi har noterat att det i processbeskrivningen inte tydligt framgar vem som ansvarar

20 Dnr: LS/685/2010

21 Regionstyrelsens verksamhetsplan och uppfdljningsplan 2016 Dnr: RS/496/2015
22 ppr: REV/27/2010

23 Dnr: LS/986/2011

24 Dnr: RS/337/2015

25 Centuri 21469-1
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for att genomfora de olika delarna i processen. Personalstrategen for kompetensforsorjning
poingterar att man nu ir inne i ett stort forandringsarbete for att implementera den nya
kompetensforsorjningsprocessen.

Kompetenskartlaggning

Utifran den nya processbeskrivningen fick samtliga enhetschefer, enligt uppgift fran perso-
nalavdelningen, hosten 2015 i uppdrag att kartldgga befintlig och 6nskad kompetens i sina
verksamheter for att identifiera eventuella kompetensgap.

Enligt personalavdelningen har enhetscheferna haft svart att identifiera kompetensgapet
utifran kartlaggningen, bl.a. uppgavs den framtagna mallen inte vara helt andamaélsenlig.
Personalavdelningen erholl diarmed inte det underlag man hade forvantat sig. Med anled-
ning av detta, gjorde personalavdelningen en egen kartliggning utifrdn framtida behov av
sjukskoterskor och lakare baserat pa forvantade pensionsavgangar och 6vrig personalom-
sattning.

Personalavdelningen uppger att en ny kartlaggning ska goras under hiosten 2016 dar vissa
atgarder i mallen vidtagits for att underldtta arbetet for cheferna. Personalstrategen for
kompetensforsorjning uppger att verksamheterna pa omréadesniva ska ta fram sina egna
kompetensforsorjningsplaner under 2016.

Systemstod

Ett systemstod for kompetenskartlaggning m.m. ar inkopt och kommer att borja anvandas
under hosten 2016. I systemet kommer medarbetarnas kompetensbehov synliggoras uti-
fran formell kompetens, utbildningsbehov och 6nskemal om utveckling.

Enligt uppgift ar syftet med stodet att fa en 6verblick av befintliga kompetenser, eventuella
kompetensgap och vilka framtida behov som finns i organisationen. Vidare innehaller sy-
stemet en IT-baserad larplattform som, enligt uppgift, kommer att ge verksamheterna och
medarbetarna en mer tillganglig och flexibel tillgang till utbildningsutbud.

Systemstodet bygger pa att alla medarbetare ska anvianda sig av det och planen ar, enligt
personalavdelningen, att implementeringen i organisationen ska ske succesivt fr.o.m. 2017.
Det ar oklart nar systemstodet ska vara helt i bruk.

3.2.3 Handlingsplanen Attraktiv arbetsgivare

Den tidigare namnda kompetensforsorjningsstrategin som togs fram upphorde att gélla &r
2014 och har enligt personaldirektoren ersatts av "Overgripande handlingsplanen Attraktiv
arbetsgivare”26. I avvaktan péa att den nya processbeskrivningen "Langsiktig plan for Region
Jamtland Harjedalens kompetensforsorjning” ska vara implementerad fullt ut har den
“gamla” strategin delvis anvénts i det kontinuerliga kompetensforsorjningsarbetet.

Handlingsplanen Attraktiv arbetsgivare ar beslutad av regiondirektoren och syftar till att
visa vad regionen kommer att gora for att vara en attraktiv arbetsgivare for att attrahera och
behélla kompetenta och engagerade medarbetare i regionens verksamhet.

Planen har atta mal med fokus pa medarbetarnas kompetens och utveckling fér att medar-
betare och chefer aktivt ska bidra till verksamhetens uppdrag och utveckling. Till varje mal
ar aktiviteter kopplade. Ansvaret for att genomfora aktiviteterna har personalchef och eko-
nomi- och personalavdelningen.

26 Dnr: RS/1553/2015
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3.2.4 Svadrigheter att rekrytera

Konkurrens med kommunerna

Enligt en av enhetscheferna rekryteras sjukskoterskor framst genom praktik. Ett problem
uppges vara att man har en konkurrenssituation med kommunerna avseende underskoters-
kor och sjukskoterskor. Kommunerna erbjuder hogre 16ner an regionen vilket, enligt upp-
gift, innebar att vissa avslutar sin anstallning hos regionen eller tackar nej till erbjudet ar-
bete.

Inga konsekvenser for bemanningsforetag som bryter 6verenskommelser

Ett annat problem uppges av en omradeschef vara att bemanningspersonal pa kort sikt kan
dra sig ur ett uppdrag utan konsekvenser. Detta gor planeringen svar och kan innebira en
risk for att man maste beordra in personal att gd dubbelpass. Omradeschefen menar att
man borde vara hdrdare med bemanningsforetagen.

Brist p& fasta ldkare och hyrlidkare inom vissa specialiteter

Inom omrade hud, infektion, medicin ar det framst inom hud det ar brist pa specialiserade
lakare. Det kan dessutom vara svart att fa tag pa stafetter for att klara bemanningen. Pa
langre sikt ar ett sitt att mota upp behovet av nya specialister ar att sjalva utbilda ST-lakare.
Den intervjuade chefen menar dock att man behover hjalp att losa stafettproblemet ef-
tersom man uppger att man sjalva gjort allt man kunnat.

En strategi som namns pa en av avdelningarna ar att rekrytera egna underlakare som utbil-
das till specialister. Avdelningschefen tror att 16nen och arbetsmilj6 dr avgorande och for-
soker att stiarka arbetsmiljon genom att bemanna upp sé det finns utrymme for sjukskriv-
ningar, vard av barn m.m. En stor fordel for arbetsmiljon pa avdelningen uppges vara att
haldkarna i samma grupp som 6vrig personal till skillnad fran de enheter dar lakarna tillhor
en sirskild lakaravdelning.

Stor rorelse pa likare och chefer inom primarvarden

Inom primérvarden ar flera vardenheter i ett bekymmersamt ldge. Det ar, enligt primar-
vardschefen svart att bemanna upp dar det inte finns ndgon fast likare och slutar en av tva
slutar erfarenhetsmaéssigt ofta den andre ocksa eftersom det innebér for stor arbetsborda
och ansvar att vara ensam. Vidare uppges det vara svart att rekrytera ldkare till enheter som
inte har nagon fast chef och det ar ocksa svart att hitta nagon som vill ta pa sig det medi-
cinska ledningsuppdraget (MLU) pa de hilsocentraler som saknar fasta lakare. Enligt pri-
marvardschefen dndrade 85 % av primarvardens chefer sin anstillning under ar 2015 dvs.
borjade eller slutade.

Svart att erbjuda handledning dar behov av rekrytering finns

Primarvardens rekryteringsstrategi ar att 6veranstalla ST-1dkare och hoppas pa att de stan-
nar kvar. Ett problem dr att de omraden som har stora behov av att rekrytera nya lakare inte
kan erbjuda handledning. Primarvardschefen uppger att man har diskuterat handledning
pé distans, men att det inte har godkénts av Socialstyrelsen. Enligt personalstrategen for
kompetensforsorjning pagar ett samarbete mellan norrlandstingen for att forsoka fa ett be-
slut om att gora denna typ av handledning mojlig.

Vidare satsar man pa att marknadsfora distriktslakaryrket till studenter pa lakarutbild-
ningen och ett antal specialister har utlandsrekryterats och kommer att borja sina anstall-
ningar efter att de lart sig svenska.

Inom "LUP f6r god ekonomisk hushéallning” finns "Paket 6 primarvardsstruktur”. Inom pa-
ketet pagar bl.a. ett projekt i norra sjukvardsregionen med mal att belysa primérvardens
roll i det framtida sjukvardssystemet och hur uppdraget for vardval beh6ver formuleras och
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begrinsas.?” Enligt primarvardschefen har strukturen betydelse for hur man ska rekrytera
pa langre sikt t.ex. att personalen arbetar pa nya sitt i och med nya tekniska 16sningar.

3.2.5 Rekryteringssatsningar som pagar

Nationell satsning frdn SKL

Personaldirektoren redovisade vid styrelsens mote i augusti 2016 vilka atgiarder som vidta-
gits for att minska beroendet av stafett- och bemanningsforetag. Bl.a. har SKL startat ett
nationellt samarbete med representanter fran samtliga landsting/regioner. Vidare ska en
bemanningsgrupp inom region Jimtland Harjedalen tillsattas for att ta fram atgarder for
langsiktig bemanning, vilket enligt plan ska implementeras/genomforas 2017 och 2018.

Lonesatsning for Iikare inom PV

Inom primarvarden forsoker primarvardschefen lopande att fora en dialog med stafettla-
kare om fast anstillning, dock uppges att lonekraven kan vara orimliga for regionen och
manga personer som erbjuds fast tjanst tackar nej.

Enligt den nya strategin for lakarbemanningen inom primarvarden erbjuds lakare ett extra
I6nelyft efter 2 respektive 7 ars anstillning inom priméarvarden. Pengar till kompetensut-
veckling kan ocksa erhéllas av arbetsgrupper som varvar en kollega. Satsningarna finansie-
ras inom befintliga medel.28

Lakarstudenter

Fran och med véaren 2011 gor lakarstuderanden pad Umea universitets lakarprogram en del
av sin utbildning i Jimtland Harjedalen. Malet ar skapa goda villkor for den kliniska utbild-
ningen av likarstuderande och i férlingningen ge en positiv bild av Region Jimtland Har-
jedalen som framtida arbetsgivare. Antalet studenter sammanstalls arligen.

Tillvaratagande av nyanlandas kompetens

En etableringskoordinator ar anstilld och arbetar med att skapa rutiner for hur regionen
tar hand om nyanlinda med vardkompetens t.ex. samverkan med Migrationsverket, Ar-
betsformedlingen m.fl. Ett antal professioner har, enligt uppgift, fatt praktik vid olika av-
delningar inom region Jamtland Hérjedalen.2

Studiemedel

Genom "LUP for god ekonomisk hushéllning” satsar regionen fem miljoner arligen pa kom-
petensforsorjning, varav den storsta delen gar till studiemedel. Satsningen syftar till att
uppmuntra befintlig personal att vidareutbilda sig inom specialiteter dar det ar personal-
och/eller kompetensbrist. Regionen har satsat pa att hgja studielonen for att marknadsfora
mojligheten. Personalavdelningen uppger att det 4r manga som beviljas studiemedel och
att det ar en viktig del i forsorjningen av framforallt specialistsjukskoterskor, en grupp som
ar svarrekryterad.

Karriarvagar

Ett strategiskt mal i regionplanen 2016-2018 ar "kompetensutvecklings och karridrviagar”.
I regionstyrelsens verksamhetsplan dr malet nedbrutet till en "framgéngsfaktor” - "ut-
forma tydliga karriarvagar och kompetensutveckling for samtliga yrkesgrupper inom
hilso- och sjukvarden”. I regionstabens verksamhetsplan ar framgangsfaktorn en aktivitet
som dven ingdr i "Handlingsplan for Attraktiv arbetsgivare”.

27 presentation for styrelsen 2016-04-27--28

28 gatsningar i primarvarden. Artikel p& Insidan: https://insidan.regionjh.se/nyheter/2016/1apuff/satsningariprimarvar-
den.5.48412d8154e28ec1965b9.html
29 personalutskottets protokoll 2016-03-31 §17 Etablering
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Arbetet med “karridarviagar” drivs av personalavdelningen och har pagatt sedan 2014. Enligt
personalavdelningen ar syftet att visa medarbetare att det finns en karridrviag inom organi-
sationen samt att bidra till att se rekryterings- och utbildningsbehov och kunna rikta insat-
serna efter det. Malet enligt regionstabens verksamhetsplan 2016 ar att tio av de stora yr-
kesgrupperna inom halso- och sjukvarden ska ha "karriarvagar”.

Inga ekonomiska berdkningar av forvantat utfall av karriarvagar

Det finns dnnu inga ekonomiska berakningar av de kostnader som “karridrviagar” kan
komma att innebara. Enligt personaldirektoren ska “karridrvagarna” finansieras inom verk-
samheternas beslutade budget. Man tror dock att cheferna har ett intresse av att 6ka med-
arbetarnas kompetens daven om det innebar kostnader i form av hogre 1onekostnader. De
flesta av de intervjuade cheferna tycker att karridrvagar later som en bra satsning, men po-
angterar att det maste vara kopplat till mer resurser. Erhalls inte medel till lonerna kommer
karriarvagar att bli en pappersprodukt, tror en av de intervjuade cheferna.

3.2.6 Risk for malkonflikter

Svart att minska arbetade timmar inom samma uppdrag

Regionstyrelsen beslutade i mars att antalet arbetade timmar &r 2016 ska minskas till
samma niva som 20133°. Fyra av de fem de intervjuade cheferna inom den specialiserade
sjukvarden uppger svarigheter avseende detta.

Enligt en av cheferna fattades ett liknande besparingsbeslut for nagra ar sedan. Avdelningen
foljde da upp “besparingarna” och det visade sig att kostnaderna i slutdandan blev hogre med
anledning av dubbelpass och kortsiktig uppbemanning. Den intervjuade chefen tror inte att
beslutet ar ett bra satt att spara pengar p4, utan att det istéllet innebar en risk for dyra 16s-
ningar och att man sliter ut personalen.

Inom ett annat omrade uppger enhetschefen att neddragning av arbetade timmar i nivd med
ar 2013 kommer att leda till en svarhanterlig situation. Chefen uppger att omradets budget
redan ar underfinansierad och det inte finns utrymme att spara mer inom det uppdrag man
har.

En av cheferna inom kirurgi, 6gon, 6ron menar att det ar svart att planera langsiktigt t.ex.
inom verksamheter dar man maste korta kder och samtidigt minska arbetade timmar. Inom
urologen ar det brist pa fast personal och dar star alternativen mellan att ta in stafetter och
att skicka patienterna utomlins, varav det senare alternativet ar dyrare.

Inhyrd personal ingdr inte i arbetade timmar

I tertialrapporten per april 2016 redovisades en minskning av arbetade timmar. I rapporten
uppges dock att en del av minskningen sannolikt har ersatts av inhyrd personal fran be-
manningsforetag eftersom kostnaderna for kop av bemanningsféretag okat med 9 mkr det
forsta kvartalet jamfort med 2015. I méatning av utford tid ingér inte inhyrd personal.

Arbetsmiljo och arbetstider

P& avdelning 408 har man, enligt uppgift, genomfort ett omfattande arbete for att gora ar-
betsplatsen attraktiv. Man har bl.a. infort mentorskap for nya sjukskoterskor och har delat
upp arbetsuppgifter pa ett nytt siatt och har tillsammans med personaldirektéren borjat se
over langsiktigt hallbara schemamodeller med fokus pa aterhdmtning. Avdelningen har
dven varit pilot for att ha ”Vardnara service”! alla dagar i veckan.

30 Regionstyrelsens protokoll 2016-03-22—23 § 57 manadsrapport till regionstyrelsen Dnr: RS/8/2016
31 ny&rdnara service” &r personal som avlastar vardpersonalen med Patienttransporter, patientnara stidning, férr&dshante-
ring och kost
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Enligt enhetschefen har det nya arbetsséttet gett resultat, patienterna far mer tid och per-
sonalen far mer aterhdmtning, de hinner t.ex. ta sina raster och kan ga hem i tid.

Inom omrade kirurgi, 6gon, oron uppges vidtagna atgiarder for att f4 en battre arbetsmiljo
vara t.ex. forandrad schemaldggning och att styra operationer sa att patienter inte ska vara
inskrivna 6ver helger. En extra genomlysning av omradet pagar vilket gjort att man just nu
avvaktar med forandringar i vintan pa resultat och beslut.

Arbetstidsmodellen upplevs vara en dyr I6sning som forsamrar arbetsmiljon

Inom omrade hud, infektion, medicin uppges att chefer och medarbetare inte dr n6jda med
arbetstidsmodellen. I och med inforandet togs “rena nattjanster” bort vilket, enligt den in-
tervjuade chefen, innebar att alla méste ta nattpass. Vid nattjobb fir man i modellen en
veckoarbetstidsforkortning vilket leder till mindre i 16n for den anstéllde och att arbetsgi-
varen maste tacka upp med mer personal, vilket i sin tur kostar mer for regionen. Enligt en
av cheferna finns det de som vill jobba bara natt for att behélla dygnsrytmen.

Att arbetstidsmodellen skulle innebira en begransning av personalens nattjanster stimmer
inte enligt personaldirektoren. Detta uppges vara en felaktig uppfattning och information
kring detta kan behova tydliggoras.

Mal om att minska inhyrd personal uppnas inte

Regionstyrelsen har i sin verksamhetsplan fér 2016 som framgéngsfaktor att nyttjande av
inhyrd personal och arvodesldkare ska minska till 2014 ars niva (83,4 mkr). Aven regiondi-
rektorens verksamhetsplan 2016 har detta mal.

For det forsta tertialet 2016 har dock dessa kostnader mer én fordubblats i jamforelse med
ar 2014. Omraknat till helarseffekt innebar det 147,7 mkr for 2016.

Enligt en berdkning framtagen inom regionstaben av den merkostnad32 inhyrd personal in-
nebar baserat pa uppgifterna i tertialrapporten i april, blir den arliga merkostnaden for in-
hyrd personal 63,3 mkr. Detta motsvarar drygt en fjairdedel av det prognostiserade under-
skottet i april (minus 230 mkr).

3.2.7 Bedomning

Sdkerstadll en tydlig styrning for implementeringen av systemstodet

En andamalsenlig kompetensforsorjning forutsatter att regionen har kontroll 6ver be-
manningssituationen och héller fragan aktuell. Vi rekommenderar regionstyrelsen att ge
en tydlig styrning vid implementeringen av det nya systemstodet for att sakerstilla att
anvandningen blir andamalsenlig.

Tydlig styrning om prioriteringar for att vara en attraktiv arbetsgivare

Det kan vara en svar balansgang mellan att vara en attraktiv arbetsgivare och hantera en
ekonomi i obalans. Att minska inhyrd personal och samtidigt minska arbetade timmar
for fast personal inom ett ofériandrat uppdrag kan innebira kortsiktiga och dyra 16s-
ningar som ar negativa for arbetsmiljon. Detta kan pa langre sikt innebéra negativa kon-
sekvenser for regionens kompetensforsorjning.

I augusti konstateras att beroendet av inhyrd personal ar ohallbart och regionstyrelsen
beslutade att bemanningslaget har hogsta prioritet. Vi bedomer att det ar viktigt att che-
ferna far en tydlig information om vad som ska prioriteras i arbetet med att vara en at-
traktiv arbetsgivare och hur de ska hantera eventuella méalkonflikter.

32 Med merkostnaden avses skillnaden mellan kostnaden f8r inhyrd personal och fast personal inkl. deltagande i APT, pla-
neringsdagar, utbildning m.m. Med anledning av dessa tillkommande delar &r produktionen hogre for inhyrd personal &n for
fast.
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Kommunicera arbetstidsmodellen

Det kan finnas anledning att man fran personalavdelningen tydligare informerar om vad
som géller t.ex. for schemaldggning av nattjanster da det framkommit olika uppfattningar
om dessa bestimmelser.

3.3 UTVARDERING OCH UPPFOLINING AV KOMPETENSFORSORININGSARBETET

Revisionsfraga: Sker en systematisk uppfoljning och utvdrdering av arbetet med kompe-
tensforsorjning?

3.3.1 Uppfoljning av beslutade satsningar

Satsning pa kompetensforsorjning i LUP for en god ekonomisk hushdllning

I den av regionfullmiktige beslutade "LUP for god ekonomisk hushéallning 2015-20257,
finns ett mal avseende satsning pa kompetensforsorjning. Arligen omdisponeras 5 mkr till
satsningen varav den storsta delen gar till studiemedel. Enligt den langsiktiga planen ska
regionstyrelsen och utskotten regelbundet fa uppfoljning av arbetslaget enligt LUP.

Vi har noterat att mélet om satsningen pa kompetensforsorjning inte fanns med vid region-
styrelsens uppfoljning i april 201633.

Handlingsplanen Attraktiv arbetsgivare

Uppfoljning av "Attraktiv arbetsgivare” ska enligt planen ske vid bokslut och/eller perso-
nalbokslut. Planen f6ljdes inte upp i tertialrapporten i april 2016. Vid regionstyrelsens upp-
foljning av handlingsplaner i augusti 2016 rapporterades att man foljer planen. Vid region-
styrelsens méte i november 2016 planeras en mer ingdende uppfoljning av planens aktivi-
teter, enligt personaldirektoren.

Ingen uppfdljning eller beslut for hantering av "kompetenskonto”

Regionstyrelsen beslutade i april 201534 om att infora ett ’kompetenskonto” dar pengar ba-
serat pa resultatférbattringens storlek ska avsittas till kompetensutveckling for medarbe-
tarna. Enligt uppgift blev det inte ndgon utdelning for 2015 eftersom inget av centrumen
forbattrade sitt resultat jamfort med 2014.

Att "kompetenskontot” inrédttades i april 2015 stér i Finansplanen 2016-2018. Det framgar
dock inte i finansplanen hur kompetenskonto ska hanteras for ar 2016 och framat. Vidare
noteras att ingen uppfoljning av utfallet for 2015 eller beslut om fortsatt hantering av "kom-
petenskonto” gar att finna i regionstyrelsens protokoll.

Vem gor vad i varden?

En genomlysning av bemanningssituationen har genomfoérts inom ramen for "Vem gor vad
i varden” efter beslut av styrelsen i april 201535. Syftet med genomlysningen var bl.a. att
inventera hur avdelningar arbetar med att fora 6ver arbetsgifter mellan de olika yrkeskate-
gorierna samt identifiera besparingskrav. Malet uppgavs, enligt styrelseprotokoll, vara att

33 Regionstyrelsens protokoll 2016-04-27—28 § 95 Regionstyrelsens uppféljning 2016 av 18ngsiktig utvecklingsplan fér god
ekonomisk hushallning, Dnr: RS/629/2016

34 Regionstyrelsens protokoll 2015-04-28—29 §113 Atgérder 2015 med anledning av kostnadsutvecklingen,
Dnr:RS/711/2015

35 Regionstyrelsens protokoll 2015-04-28—29 §113 Atgérder 2015 med anledning av kostnadsutvecklingen, Dnr:
RS/711/2015
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for 2015 reducera 6kningen av arsarbetare med 50 % jamfort med 2014 vilket skulle inne-
bara en besparing pa ca 20 mkr. Vi har noterat att utfallet vid 2015 ars slut istéllet blev en
okning med 52 arsarbetare jamfort med 2014.

Genomlysningen inklusive forbattrings- och besparingsforslag har sammanfattats i rappor-
ten "Vem gor vad i varden”3s. I rapporten framkommer att det sammantaget nastan inte ar
nagon verksamhet som ser mojligheten att minska personal utan att minska uppdraget. De
flesta avdelningar uppgav att de redan 6verfort arbetsuppgifter framforallt mellan sjuksko-
terskor till underskoterskor. Rapporten inklusive atgardsforslag presenterades for region-
styrelsen i januari 2016, men inga beslut om ytterligare uppfoljning eller atgarder som be-
hover vidtas fattades.3” Vi har dock noterat att omradescheferna uppmanats att himta goda
exempel ur rapporten3s.

Nu pagar genomlysningen "Vem gor vad i primarvarden” pa uppdrag av primarvardens om-
radeschef.

3.3.2 Uppfoljning och utvardering av rekryteringsinsatser

Marknadsforing en del av rekryteringen

Enligt personalavdelningen genomférs satsningar inom kompetensforsorjning 16pande.
Personalstrategen for kompetensforsorjning uppger att en rekryteringsgrupp lopande traf-
fas och planerar och utviarderar rekryteringsinsatser.

Genomforda insatser uppges av personalstrategen for kompetensforsorjning vara t.ex. att
marknadsfora regionen som arbetsgivare genom att anordna studiebesok, aktiviteter rik-
tade mot olika studentgrupper, sociala medier, dialog med universiteten. Rekryteringsin-
satser gors genom traditionell annonsering, tv-reklam och kampanjer som "Tipsa en kom-
pis”. For att rekrytera ldkare satsas bl.a. pa rekrytering av AT-lakare, utlandsrekrytering och
karriarkvillar och att erbjuda mdgjligheter till forskning. Andra betydande kompetensfor-
sorjningsinsatser uppges vara handliaggning av studiemedel och tillvaratagande av kompe-
tens via omstallningsgruppens3e.

Uppfoljningar av genomforda insatser dokumenteras inte

Det uppges vara svart att méata effekter av vissa av de insatser som gors. Aktiviteter som
genomfors arligen utvirderas och de olika insatsernas viarde diskuteras enligt uppgift vid
rekryteringsgruppens traffar, men det fors inga minnesanteckningar fran dessa méten.

3.3.3 Uppfoljning av personalbokslut

Regionstyrelsen foljer arligen upp kompetensforsorjning genom personalbokslutet.

Personalbokslutet for 2015 behandlades av regionstyrelsen i mars 2016 och visade bl.a. att
antalet arsarbetare och nyttjande av bemanningsforetag har okat for bade lakare och sjuk-
skoterskor samt att ett 6kat patienttryck har lett till en pressad arbetssituation inom flera
centrums4.

Uppfoljning av avslutningssamtal visar att ca 20-30 % av liakare, sjukskoterskor och speci-
alistsjukskoterskor anger att uppsiagningen har koppling till arbetsgivare. Det saknas en
analys av dessa uppgifter i personalbokslutet.

36 Rapport: Vem gér vad i v8rden Dnr: RS/160/2016

37 Regionstyrelsens protokoll 2016-01-18—19 Regiondirektdrens rapport § 2, Dnr: RS/7/2016

38 protokoll halso- och sjukvardsdirektérens ledningsgrupp 2016-02-18

39 Omstaliningsgruppen bestdr av “internt évertalig personal” som sagts upp p& grund av arbetsbrist
40 Centrumindelningen upphérde i och med omorganisationen 2016-01-01
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Vidtagna atgirder resulterade i att ge regiondirektoren i uppdrag att for chefer betona vik-
ten av avslutningssamtal samt att uppmuntra till nya sétt att genomfora samtalen for att na
merparten av den personal som valjer att avsluta sin tjanst hos regionen4.

Vi har noterat att en ny riktlinje for avslutningssamtal har tagits fram under sommaren
2016%2. Riktlinjen redogor for syftet med avslutningssamtal och beskriver hur information
ska hanteras, men pekar inte tydligt ut ansvaret for att genomféra dem.

3.3.4 Bedomning

Tydligare uppféljning av kompetensférsoérjning

Mal och satsningar pa kompetensforsorjning omnamns i de flesta av regionens overgri-
pande styrdokument, men uppféljningen av dessa ar mindre tydliga. T.ex. nimns inte
mal 3 kompetensforsorjning vid uppfoljningen av "Langsiktig utvecklingsplan for god
ekonomisk hushéllning”. Vidare saknar vi beslutade atgiarder utifran resultat av perso-
nalbokslut, "Vem gor vad i varden”, inforande av kompetenskonto och genomford ge-
nomlysning 2015. Vi bedomer att regionstyrelsen tydligare bor folja upp regionens kom-
petensforsorjning.

Rekryteringsinsatserna bor pad ett tydligare séitt foljas upp och utvarderas

Avsaknad av dokumenterad utvirdering av de rekryteringsinsatser som genomforts gor
det svart att folja upp vad som ger resultat for beslut om framtida atgéarder och insatser.
Virekommenderar att dessa utviarderingar dokumenteras for att sikra att tillrackliga un-
derlag finns vid beslut om framtida satsningar.

3.4 SLUTSATS

3.4.1 Svar pa granskningens syfte

Granskningens syfte har varit att svara pa om regionstyrelsen har sakerstéllt en tillfredstal-
lande styrning, kontroll och uppfoljning av arbetet med kompetensforsorjning for att klara
kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.

Var samlade bedomning ar att regionstyrelsens styrning, kontroll och uppféljining avseende
regionens kompetensforsorjning behover forbattras i flera avseenden. En sammanfattning
av granskningens iakttagelser, bedomning och lamnade rekommendationer finns i i gransk-
ningens borjan.

41 Regionstyrelsens protokoll 2013-03-22--23 § 60
42 Centuri 32429-2
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3.4.2 Svar pa revisionsfragor

Revisionsfragorna besvaras och kommenteras i tabellen nedan.

Revisionsfraga

Bedémning

Kommentar

Har regionstyrelsen sakerstallt
att uppdrag, ansvar och befo-
genheter ar tydliga i arbetet
med kompetensforsorjning?

Delvis

Personalkonsulterna och deras enhetschef
saknar ett tydligt uppdrag.

Uppdragsbeskrivningar uppges vara pa vag
att tas fram.

Cheferna efterfragar det uttkade stod som
utlovades i och med omorganisationen.

Chefernas befogenheter avseende mandat
att satta I6n ar oklar.

Finns en dndamalsenlig plane-
ring for att uppnd malen med
kompetensforsorjning?

Delvis

Kostnaderna fér inhyrd personal 6kar och Ia-
get ar kritiskt da det &r brist pa vissa lakarspe-
cialiteter och dven sjukskoterskor.

Den samlade bilden ar att verksamheterna
har koll pa sina kompetensférsorjningsbehov
och mal nagra ar framat.

Det nya systemstodet kan ge forutsattningar
till en battre kontroll av planeringen av kom-
petensforsorjningen.

Att vara en attraktiv arbetsgivare och spara
pa arbetade timmar kan utgéra en malkon-
flikt och darmed hamma en langsiktig kompe-
tensforsorjning. Styrelsen bor tydliggéra vad
som prioriteras hogst.

Sker en systematisk uppfolj-
ning och utvardering av arbe-
tet med kompetensforsorj-
ning?

Nej

Mal och satsningar pa kompetensférsorjning
namns i flera av regionens styrdokument,
men vi saknar i vissa fall uppféljning av dessa.

Resultatet av genomlysningar som foljts upp
har inte lett till tillrackligt preciserade upp-
drag med beslut om uppfdljning av vidtagna
atgarder.

Avsaknad av dokumenterad utvardering av
genomfdrda insatser gor det svart att mata
effekterna av insatserna och kan innebadra att
bristande underlag ligger till grund foér fram-
tida beslut om prioriteringar.
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Therese Norrbelius Leif Gabrielsson
Kommunal yrkesrevisor Revisionsdirektor
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2017-01-25 RS/1783/2016

Regionens revisorer

Svar pa revisorernas granskning av kompetensforsorjning

Revisionskontoret har genomfért en granskning av kompetensforsérining.
Granskningens syfte har varit att svara pi om regionstyrelsen har sikerstillt en
tillfredsstallande styrning, kontroll och uppfoljning av arbetet med
kompetensforsorjning for att klara kompetensforsorjning pa kort och ling sikt.

Regionstyrelsen konstaterar att den utforda granskningen genomforts endast tre
manader in 1 den nya otrganisationen samt att de omriaden som revisorerna omnimner
idag har nagon pégiende aktivitet/utvecklingsarbete.

Vi rekommenderar regionstyrelsen att nirmare undersika vilket stid cheferna saknar och ntifrin
resultatet tydliggora verksambetsstidets uppdrag och arbetsuppgifier for att sikerstilla att
stodfunktioner och chefer har en likartad uppfattning om ansvarsrollerna.

Undersokning angiende bland annat stéd och behov av kompetensutveckling har
genomforts via enkit under oktober 2016 till alla enhetschefer enligt uppdrag till
utskottet for personal, regionstyrelsen § 57 2016 . Resultatet kommer att redovisas for
utskottet for personal i november 2016. Dessutom har pa uppdrag av regionstaben en
inventering av ekonomi-och personalfunktionens stéd samt av assistentstod genomforts
som ska redovisas samtidigt.

Utifran dessa undersokningar kommer en handlingsplan att tas fram. Aven arbetet med
att tydliggora verksamhetsstdets uppdrag och arbetsuppgifter pagir.

Befogenbet att siitta lon dr en fraga som vi bedomer bir klargiras effersom nppfattningen avseende vad

som galler varierar mellan regionstaben och omradena. Det har frankommit indikationer som tyder pa
all de administrativa rufinerna for att anstilla personal bir ses dver. Vi rekommenderar att chefernas

ansvar och befogenheter tydliggirs avseende linesiittning och rutin for anstillning,

Det finns styrdokument som tydliggor chefernas ansvar och befogenheter avseende
lonesattning och rutin f6r anstallning.

Chefernas ansvar och befogenheter avseende 16nesittning och rutin vid anstallning
tydliggors vid introduktion av nyanstillda chefer och i samband med Ny som chef.
Dessutom klargérs kontinuerligt ansvaret i samband med loneéversyn och vid
rekryteringstillfallen, da via personalkonsulter.
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En ny kompetensforsoryningsprocess dr pa vag att tas fram, till detta éir ettsystemstod under
implementering. V'i bedomer att ansvaret for de olika delarna i processen och systemstidets inforande
Jforutsétter en tydlig styrming.

Vi rekommenderar regionstyrelsen att ge en tydlig styrning vid inférandet av den nya processen och
Systemstodet.

Regionstyrelsen kommer att tydliggora ansvaret for de olika delarna i
kompetensforsérjningsprocessen. Nir det giller implementeringen av systemstod
framgir ansvar i de olika delarna i den inférandeplan som har utarbetats. Nar systemet
ar 1 drift kommer det att finnas ett rolldokument dir ansvar for det olika delarna
framgar.

Regionstyrelsen har inte en tillfredstillande kontroll som ger forutséittningar for att klara
kompelensforsiriningen pd kort och lang sikt inom delar av halso- och sjnkvardsfirvaltningen.
Kostnaderna for inhyrd personal dkar och flera av cheferna uppger att det Gr mycket svirt att refrytera
Jast personal. Att minska inhyrd personal och arbetade timmar fir fast personal inom verksambeternas
uppdrag kan innebéra kortsikiiga och dyra lisningar med en ogynnsam effekt for arbetsmiljon, vilket
pd lingre sikt kan innebéra negativa konsekvenser for regionens kompetensforsiryning.

Vi rekommenderar regionstyrelsen att bevaka kompetensforsirjningen och vara tydlig med information
1ill cheferna om vad som ska prioriteras i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare och hur de ska
bantera mal

Nar det galler behov av likare och sjukskoterskor kan man konstatera att det har okat ar
frin ar. Detta giller ocksa nationellt. Landstingens/regionernas 6kade behov motsvaras
inte av utbudet av antalet utexaminerade. For att motverka denna diskrepans arbetar
Region Jamtland Hirjedalen med RAK, (Ritt Anvind Kompetens), det vill saga hur
nyttjas medarbetarnas kompetens optimalt. Pagiende atbete med karriarvigar och
kompetenskort for underskoterskor, skotare, barnskotare och ambulanssjukvardare ar
en del i det arbetet. Det bor ocksa tilliggas att Region Jimtland Hirjedalen idag har fler
anstillda sjukskéterskor dn tidigare.

Det finns brister avseende uppfoljning av arbetet med kompetensforsirning.

* Mal och satsningar pa kompetensforsirjning onnémns i de flesta av regionens dvergripande
styrdokument, men uppfolningen av dessa saknas i vissa fall (LUP och kompetenskonto).

* Resultatet av de genomlysningar och som genomforts fir att komma tillviitta med ekonomi,
komipetensforsirjning och arbetsmilii (tex. "Vem gor vad i virden") bor tillvaratas och filjas upp av
regionstyrelsen for att sikerstéilla atf atgirder vidias.

V77 rekommenderar regionstyrelsen att folja upp beslutade mal och satsningar och tillvarata resultatet av
dem. Uppdrag bor tydligare preciseras och foljas upp for att sikerstilla att dtgirder sedan vidtas.

Attraktiv arbetsgivare, som ér en del av den lingsiktiga utvecklingsplanen, f6ljs upp och
revideras arligen pa tjinstemannaniva.
[ hilso- och sjukvardsforvaltningens verksamhetsplan for 2017 - ingér fortsatt arbete
med "Vem gor vad i varden” (RAK). Aven utskottet for personal far regelbunden
uppfoljning av arbetet med den langsiktiga utvecklingsplanen samt ’Vem gor vad i
varden’.
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Avsaknad av en dokumenterad ntvirdering och vilken effekt de olika referyteringsinsatserna
som genomforis har gett, kan forsvara uppfolining och bedomningen om framtida algirder och insatser.

V' rekommenderar regionstyrelsen att siikerstilla en systematisk uppfolining och utvirdering av de
rekryterings insatser som genomforls och vilka effekter insatserna gett. Uppfoljning och utvéirdering bor
dokumenteras [or att sakra att lillrickliga nnderlag finns for beslut omframtida satsningar.

Personalavdelningen arbetar med marknadsforings- och rekryteringsinsatser.

Medverkan pa stimmor, massor, studicbesok for skolungdomar, 6vergripande
annonsering ska ses mer som en langsiktig rekryteringsaktivitet, det vill siga att formedla
ett budskap om vad Region Jamtland Hitjedalen star f6r och kan erbjuda. Uppfoljningar
av dessa aktiviteter utifran vilka som si sméaningom blir medarbetare i Region Jamtland
Hirjedalen ir inte mojligt eftersom effekterna kan visa sig ling tid efterat. Undantagsvis
kan man hirrora en rekrytering frin en sidana aktiviteter.

Nar det giller 6vergripande rekryteringsinsatser gors det uppfoljningar vad galler
rekrytering av sjukskoterskor frain Mittuniversitet och AT-lakare som stannar kvar som
ST-lakare. Vad giller sjukskéterskor frin Mittuniversitet gors uppfoljningar per termin.
Nar det giller AT-rekrytering sa gors det arliga uppfoljningar av hur manga som blir
kvar 1 regionen efter avslutad AT,

Nar det giller annonsering kan uppfoljningar goras utifrin var man har sett annonsen
och varfoér man viljer att s6ka arbete 1 Region Jamtland Hirjedalen. Ett
utvecklingsarbete pagar dir personal- och kommunikationsenheten samarbetar for att
bland annat kunna gora uppfoljningar pa ett battre satt.

REGION JAMTLAND HARJEDALEN

1 /
g
Ann-Marie Johansson %7 o

Regionstyrelsens ordforande Ingela Jongson
Tf. Regiondirektor
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Jan-Olov Undvall
Tfn: 063- 147524

Regionala utvecklingsndmnden

Granskning av projektverksamheten inom Regionala utvecklings-
namnden

P& vért uppdrag har revisionskontoret genom Deloitte genomfort en 6vergripande
granskning av om Regionala utvecklingsndamnden har en tillfredsstéllande styrning
och kontroll av efterlevnaden av regelverket for projektverksamheten.

Resultatet av granskningen redovisas i bifogad granskningsrapport.

Nedan redovisar vi nigra av granskningens iakttagelser och bedémningar:

Vi kan inledningsvis konstatera att det inom forvaltningen finns en upparbe-
tad kunskap om det krav som stodgivarna stéller. Det sker ocksa ett systema-
tiskt tillvaratagande av genomforda kontroller av efterlevnaden av regelverket
sé att forbattringsétgarder vidtas. Det sker dock ingen regelméssig aterrappor-
tering av kontrollerna till namnden under projektperioden eller i samband
med slutrapportering av projekten.

Det saknas rutiner for hur projekten ska aterrapporteras till ndmnden. I dags-
laget sker uppfoljning och utvardering i huvudsak pa projektnivé enligt de
krav som stodgivarna stiller. Namnden bor faststalla rutiner for att pé ett sys-
tematiskt sétt folja upp och analysera projektverksamheten. Analyserna bor
omfatta bide resultat av enskilda projekt som den samlade projektverksam-
heten.

Namnden har under 2015 inte tagit fram négon internkontrollplan och dér-
med inte efterlevt reglementen for naimnden. Vi har dock noterat att forslag till
internkontroll plan fér 2016 har behandlats vid nimnden sammantrade.

Styrningen av projektverksamheten behover forbattras sé att resultatet och er-
farenheterna av projektverksamheten tillvaratas i storre utstrackning. Samver-
kan och erfarenhetsutbyte mellan projekten skulle kunna leda till ett battre re-
sultat sett till den samlade projektverksamheten.

Det saknas tydliga rutiner, riktlinjer och ansvarsfordelning for styrning och le-
ding av projekt som uppbér extern finansiering. Namnden bor darfor vidta at-
garder och fortydliga projektledarnas ansvar och vilka forvintningar som fol-
jer av projektledarrollen.

Vi emotser senast den 2:a maj 2016 en redovisning av vilka &tgarder som Regionala
utvecklingsnamnden vidtar eller avser vidta med anledning av granskningsresultatet.
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Rapporten Granskning av projektverksamheten inom Regionala utvecklingsnamnden.

Kopia till

Fullméktiges presidium

Regionstyrelsen

Regiondirekttren

Forvaltningschef for Regionala utvecklingsndimnden
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Sammanfattning

Uppdrag och bakgrund

P& uppdrag av Region Jamtland Harjedalens revisionskontor har Deloitte granskat projekt-
verksamheten inom regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade.

Syfte

Syftet med granskningen har varit ge de fortroendevalda revisorerna underlag for bedomning
av om regionala utvecklingsnamnden har en tillfredsstéllande styrning och uppf6ljining av
efterlevnaden av regelverken for projektverksamhet.

| denna granskning har revisionskriterierna huvudsakligen utgjorts av kommunallagen och
interna styrdokument.

Svar pa syfte och revisionsfragor

Vi bedémer att regionala utvecklingsndmndens styrning och uppféljning av projektverksam-
heten bor forbattras.

Finns tydliga rutiner, riktlinjer och an- Nej. Vi har noterat att det inte finns nagon

svarsfordelning for projektledning av- generell reglering av projektledarnas ansvar
seende projekt som uppbar extern eller vilka férvantningar som féljer av en
finansiering? projektledarroll inom Region Jamtland

Harjedalen. Vid intervjuerna har det
framkommit att synen pa projektledarnas roll
och ansvar varierar.

¢ Finns tydliga rutiner och riktlinjer for Delvis. | delegationsbestammelserna har
medfinansiering av projekt? namnden reglerat vilka som ar behériga att
fatta olika beslut avseende projektverksam-
heten. Utdver namndens verksamhetsplan
finns inga dvergripande interna styrdoku-
ment som beskriver hur projektarbete ska
bedrivas inom Region Jdmtland Harjedalen.

e Finns en tillfredsstéllande interkontroll
i foljande avseenden?

— Efterlevnaden till det regelverk

g ) Ja. Vi bedémer att det inom forvaltningen
som extern finansiering medfor?

finns en tillracklig kunskap om de krav som
stddgivarna stéller.

_ Uppf0|Jn|ng av interkontroller? Nej Namnden har under ar 2015 inte
efterlevt reglementet for ndmnden nér det
géller upprattande av internkontroliplan. |
dagslaget sker uppféljning och utvéardering i
huvudsak pa projektniva enligt de krav som
stodgivarna staller

- Systematiskt tillvaratagande av Ja. De ekonomiadministrativa rutinerna
resultatet av genomférda kon- skapar goda férutsattningar for att avvikelser
troller sa att frbattringsatgarder | vid projektgenomforandet, som kan fa
vidtas? ekonomiska foljder, fangas upp.
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— Redovisning av resultat av geno- | Nej. Det saknas rutiner for aterrapportering
mférda internkontroller till till némnden.
namnden?

Rekommendationer

e Namnden bor évervaga om det finns behov av riktlinjer fér hur projekt ska bedrivas.

¢ De projekt som bedrivs inom ndmndens ansvarsomrade bor aterrapporteras regel-
bundet till nAmnden.

¢ Namnden bor faststalla rutiner for att pa ett systematiskt och regelbundet satt félja
upp och analysera projektverksamheten. Analyserna bor omfatta bade resultat av
enskilda projekt och den samlade projektverksamheten.

¢ N&mnden bor 6vervaga behovet av att fortydliga projektledarnas ansvar och vilka
forvantningar som foljer av projektledarrollen.

Ostersund 2016-02-29

DELOITTE AB
Mattias Holmetun Veronica Blank
Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
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1

Inledning

Uppdrag och bakgrund

Enligt kommunallagen ligger det i namndens ansvar att se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har beslutat och de regelverk som i Gvrigt
galler for verksamheten. Namnden ansvarar ocksa for att den interna kontrollen &r tillracklig.

En vasentlig del av regionala utvecklingsnamndens verksamhet bedrivs i projektform. En
betydande andel av dessa erhaller extern finansiering i form av t.ex. EU-bidrag och styrs av
ett flertal regelverk. Regelefterlevnad har darfor en vasentlig betydelse for projektets
genomforande.

Om inte regelverket féljs medfér det en risk for att projektet inte kan slutféras, eller att
Region Jamtland Harjedalens medfinansiering av projektet blir stérre &n vad som beslutats.
Region Jamtland Harjedalen riskerar ocksa att i efterhand bli aterbetalningsskyldig till
projektfinansidren om inte regelverket foljs.

P& uppdrag av Region Jamtland Harjedalens revisionskontor har Deloitte granskat
projektverksamheten inom regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att ge de fértroendevalda revisorerna underlag for
beddmning av om regionala utvecklingsndamnden har en tillfredsstéllande styrning och
kontroll av efterlevnaden av regelverken for projektverksamhet.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

» Finns tydliga rutiner, riktlinjer och ansvarsfordelning for projektledning avseende projekt
som uppbar extern finansiering?

e Finns tydliga rutiner och riktlinjer fér medfinansiering av projekt?

e Finns en tillfredsstallande interkontroll i féljande avseenden?
- Efterlevnaden till det regelverk som extern finansiering medfor?
- Uppféljning av interkontroller?

— Systematiskt tillvaratagande av resultatet av genomforda kontroller sa att
forbattringsatgarder vidtas?

— Redovisning av resultat av genomforda internkontroller till nAmnden?

Revisionskriterier

Revisionskriterierna &r de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser
och bedomningar.

| denna granskning har revisionskriterierna huvudsakligen utgjorts av kommunallagen,
regionplan 2015-2017 och reglemente for regionala utvecklingsnamnden.

Metod

Regionens styrande dokument har inhdmtats och analyserats. Intervjuer har genomférts
med tjdnstemén vid regionens stab samt vid regionala utvecklingsférvaltningen. Totalt har tio
personer intervjuats. Intervjuerna har kompletterats med inhdmtande av skriftliga svar pa
fragor.

For att beddma om regionala utvecklingsnamnden har en tillfredsstallande uppféljning av
efterlevnaden av regelverken for projektverksamhet har némndens protokoll och
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dokumentation fran ett urval av pagaende projekt granskats, Urvalet av projekt har gjorts av
Region Jamtland Harjedalens revisionskontor.

Vi har dven granskat rikenskapsinformation avseende differenser mellan rekvirerade och
erhalina bidrag fér ar 2015.

De intervjuade har getts mdjlighet att sakgranska rapporten.

Kontaktperson vid Region Jamtlang Hérjedalens revisionskontor har varit Jan-Olov Undvall.
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2. Granskningsresultat

Ansvarsfordelning

Regional utvecklingsnamnd
Regionala utvecklingsnamndens ansvar omfattar bland annat™:

» de regionala utvecklingsfrdgorna i regionen,

¢ regionens kulturverksamhet i regionen,

¢ internationella fragor,

e arbete med fragor om klimat, energi och miljo, ur ett regionalt perspektiv,

¢ arbete med fragor om jamstalldhet och mangfald ur ett regionalt perspektiv och enligt
uppdrag fran staten.

Av namndens verksamhetsplan? framgar att projektverksamheten ar en viktig del i arbetet
med att bidra till utvecklingen mot regionens mal, den regionala utvecklingsstrategin och
EU:s tillvaxtstrategi, Europa 2020.

Némnden kan uppdra at ett utskott, en ledamot eller ersattare i ndmnden eller at en anstalld
att fatta beslut p& ndmndens vagnar. Sadan delegation kan avse ett visst drende eller en
viss grupp av drenden.?

Under den granskade perioden (2015) har namnden haft tre versioner av delegationsbe-
stammelser.*

Av delegationsbestdmmelserna framgar att beslut om att delta i projekt ska fattas av
namnden i de fall regionens medfinansiering dverstiger 300 000 kr.

| enlighet med kommunallagen® ansvarar den regionala utvecklingsnamnden for att den
interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéallande
séatt. Detta understryks av reglementet for namnden dar det dven stadgas att ndmnden
arligen ska faststélla en plan for och félja upp den interna kontrollen. Nagon internkontroll-
plan fér ar 2015 har inte uppvisats vid var forfragan.

Bland handlingarna till nAmndens sammantrade den 1 mars finns ett forslag till internkontroll-
plan fér ar 2016. Av forslaget framgar att det identifierats en risk avseende "grundfinansie-
ring for uppdrag vilka startar som projekt och som far en viktig roll i den regionala utveck-
lingen”. | 6vrigt framgér inte av sammantradeshandlingarna i vilken utstrackning risker
avseende ndmndens projektverksamhet har analyserats.

Forvaltningschef

Av ndmndens delegationsbestammelser® framgar forvaltningschefens ratt att fatta beslut
avseende projektarenden:

o Medfinansiering inom faststalld malsattning upp till 300 000 kronor.

+ Representera Region Jamtland Harjedalen i de projekt och natverk som regionfor-
bundet beslutat medverka i.

! Reglemente for Regional utvecklingsnamnd, LS/185/2014, RS/1684/2015

2 Verksamhetsplan och budget for regionala utvecklingsndmnden 2015-2017, RS/453/2014
3 6 kap, 33-38 §§, Kommunallag (1991:900)

4 Delegationsbestammelser for regionala utvecklingsndmnden, RUN/6/2015, RUN/305/2015
56 kap, 7 § Kommunallag (1991:900)

% Delegationsbestammelser fér regionala utvecklingsndmnden, RUN/6/2015, RUN/305/2015
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» Representera Region Jamtlands Harjedalen/Regionala utvecklingsnamnden vid
projektredovisningar, lagesrapporter och begaran om utbetalning till Tillvaxtverket,
ESF-radet och andra myndigheter och organisationer som beviljat stod.

Det framgar aven att férvaltningschefen far vidaredelegera beslutanderatten i dessa
arenden.

Omradeschef

| namndens delegationsbestdmmelser regleras dven omradeschefernas befogenheter att
fatta beslut som rér projekt-verksamheten. Av bestdmmelserna framgar att omradeschef
bland annat har ratt att:

e Underteckna anstkan om projekt om beslut &r fattat av regionstyrelsen/arbets-
utskottet/forvaltningschef (dar det inte finns krav pa firmatecknare).

¢ Underteckna anstkan om projekt som ryms inom verksamhetsplan och arsbudget.

» Representera regionférbundet i de projekt och natverk som Region Jamtland
Harjedalen beslutat medverka i.

e Upphandia varor och tjanster.
¢ Anstalla personal till projekt.

Enligt uppgift har omradescheferna, enligt férsta punkten ovan, &ven ratt att underteckna
projektredovisningar, |dgesrapporter och begaran om utbetalning som skickas till stéd-
givarna.

Projektledare

Enligt de intervjuade ansvarar projektledarna for den dagliga ledningen av de enskilda
projekten i enlighet med stodgivarnas beslut. Ansvaret omfattar kontroll av att projekit-
aktiviteter och upparbetade kostnader ar forenliga med villkoren for stodet. Projektledarna
ansvarar i normalfallet fér att, infér omradeschefens attest, godkanna att varan eller tjansten
faktiskt har bestallts och levererats.

Nagon allman uppdrags-/arbetsbeskrivning éver vad som forvantas av en projektledare inom
regionen finns inte. Vid intervjuerna har det framkommit att projektledarnas ansvar i vissa fall
upplevs som otydligt, framférallt nar det galler ansvarsfrdelningen mellan projektledare och
projektekonom/ projektadministrator.

Riktlinjer for medfinansiering av projekt

Av regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan framgar att varje projekt ska ha mal
som styr mot malen i den regionala utvecklingsstrategin och andra styrande dokument.

Enligt de intervjuade finns det i dvrigt inte nagon specifik policy, riktlinjer eller liknande dver-
gripande styrdokument som beskriver hur projektarbete ska bedrivas inom Region Jamtland
Harjedalen.

Vid intervjuerna har det framkommit synpunkter om att styrningen av projektverksamheten

" inom Region Jamtland Harjedalen skulle kunna férbéattras sa att resultat och erfarenheter
fran regionens olika projekt tas tillvara i storre utstrackning. Samverkan och erfarenhets-
utbyte mellan projekten skulle, enligt de intervjuade, kunna leda till ett battre resultat sett till
den samlade projektverksamheten.

Det efterfragas aven ett battre dvergripande stod for arbetet med att implementera resultaten
fran projekten i ordinarie verksamhet. Som tidigare namnts lyfts detta omrade aven i
forslaget till internkontrollplan fér 2016. Dar framgar att svarigheter med att ordna
grundfinansiering fér uppdrag som startar i projektform kan fa allvarliga konsekvenser for
den regionala utvecklingen.
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Uppfoéljnings- och kontrollrutiner

Kraven fran stodgivarna avseende uppfélining och aterrapportering av projektens verksam-
het och ekonomi regleras i villkoren for de erhallna bidragen. Foér aterrapporteringen
tillhandahaller stédgivaren, i de flesta fall, faststéllda formulér eller webbaserade
rapporteringsverktyg.

Ekonomiadministrativa rutiner
| organisationen for varje enskilt projekt ingar en projektekonom som skéter det

ekonomiadministrativa arbetet. Omfattningen av dessa tjanster varierar mellan de
olika projekten. Varje ekonom har oftast hand om ekonomiadministrationen i flera
projekt.

For ekonomiadministrationen av projekt inom namndens verksamhetsomrade finns

Differenser mellan
ansokt och erhallet
belopp

2015 Regionala

utvecklingsndmnden

Externa intakter i
projekt: 21 481 tkr

Bokforda differenser:
288 tkr

Differens i %: 1,3

2014
Regionférbundet
Jamtlands lan
Externa intakter i
projekt: 36 996 tkr

Bokforda differenser:
209 tkr

Differens i %: 0,6

dokumenterade rutiner som tillampas pa ndmndens samtliga projekt.” Rutinerna
omfattar bland annat hanteringen av olika kostnadstyper, leverantérsfakturor, med-
finansiering, manadsredovisningar och eventuella projektdifferenser.

| rutindokumentationen understryks vikten av att de villkor som respektive stod-
givare stéller efterlevs. | annat fall riskerar beviljat stod att reduceras eller utebli helt.
For att sékerstalla att fordringarna i balansrékningen ar rattvisande har rutiner for
|6pande avstdmning upprattats. Rutinen med I6pande avstdmningar syftar aven till
att ge projektledningen viktiga signaler om eventuella avvikelser i projektgenom-
férandet.

Rutinen med |Idpande avstamningar innebar bland annat att:

e det vid ansékan om utbetalning gors en avstdmning mellan ansékt belopp och
bokfdrd fordran,

stédgivarens beslut om utbetalning stdms av mot bokfdrd fordran och eventuella
differenser utreds,

¢ en sista avstdmning go6rs nar stodet bokforts pa aktuellt bankgiro.

Eventuella differenser mellan ansékt och erhallet belopp bokftrs pa séarskilt konto.

Enligt de intervjuade pagar en revidering av rutindokumentationen utifran forand-
ringar i regelverken for EU-programmen. Till exempel har reglerna for gemens-
amma kostnader (over head) och personalkostnader andrats sa att de utgar i form
av schabloner och standardkostnader istallet for faktisk kostnad.

Namndens uppfoljning

Som na@mnts tidigare finns inga dvergripande styrdokument som beskriver hur projektarbete
ska bedrivas inom Region Jamtland Harjedalen. Det finns inte heller nagra dokumenterade
rutiner for ndAmndens uppféljning av de projekt som namnden ansvarar fér eller medfinan-
sierar via regionbidraget.

Enligt de intervjuade finns inga rutiner fér hur och nér rapportering av projekten ska ske till
namnden, varken under projektens gang eller vid slutrapportering/utvérdering av projektens
resultat och effekter.

Kontroll av projektdokument

De projekt som bedrivs inom ndmndens ansvarsomrade finns registrerade i en projektdata-
bas. Enligt uppgift registreras samtliga projekt i databasen, bade beviljade och ej beviljade.

Ett urval av pagaende projekt? har granskats avseende efterlevnaden av, vid respektive
tidpunkt, gallande delegationsordning. Granskning har skett av:

e anstkan om stod,

7 Ekonomiadministration av utvecklingsprojekt inom regional utveckling
8 RUN/451/2015, RUN/653/2015, RUN/655/2015, RUN/978/2015, RUN/1166/2015, RUN/1170/2015
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« anstkan om utbetalning,
» dokumentation fran upphandling.

Vi har vid denna granskning inte noterat nagra avvikelser.
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3. Beddmning och rekommendationer

Rekommendationer

Utifran genomférd granskning bedémer vi att regionala utvecklingsnamndens
styrning och uppféljning av projektverksamheten bor forbattras.

Ramarna for projekt med extern finansiering, till exempel i form av EU-medel och
sa kallade 1:1 medel, &r reglerade i programdokument, férordningar och foreskrif-
ter samt i besluten fran stédgivarna. Med dessa projekt foljer krav fran
stodgivaren pa uppfoljning och utvardering av de enskilda projekten.

Vi beddmer att det inom férvaltningen finns en tillrdcklig kunskap om de krav som
stddgivarna stéller. De ekonomiadministrativa rutinerna skapar goda forutsatt-
ningar for att avvikelser vid projektgenomférandet fangas upp. For att stérka
namndens styrning och uppfoljning bér uppkomna projektdifferenser
aterrapporteras regelbundet.

Utdver ndamndens verksamhetsplan finns inga 6vergripande interna styrdokument
som beskriver hur projektarbete ska bedrivas inom Region Jamtland Harjedalen.

Vid intervjuerna har det framkommit signaler om att styrningen av projektverk-
samheten skulle kunna forbattras sa att resultat och erfarenheter fran regionens
olika projekt tas tillvara i storre utstrackning. Samverkan och erfarenhetsutbyte
mellan projekten skulle, enligt de intervjuade, kunna leda till ett battre resultat sett
till den samlade projektverksamheten. Det efterfragas dven ett battre stod for
arbetet med att implementera resultaten fran projekten i ordinarie verksamhet.

Det saknas rutiner fér hur projekten ska aterrapporteras till namnden. | dagslaget
sker uppféljning och utvardering i huvudsak pa projektniva enligt de krav som
stodgivarna stéller. Det sker dock ingen regelmassig aterrapportering till namnd-
en under projektperioden eller i samband med slutrapportering av projekten.

Fér sin styrning och uppfdljning av projektverksamheten bér namnden ha en
samlad bild 6ver vilka projekt som pagar och hur dessa &r kopplade till Region
Jamtland Hérjedalens faststallda mal. Vidare behéver namnden félja upp och
utvardera effekter och ekonomiska resultat pa ett regelbundet och systematiskt
sétt, bade avseende de enskilda projekten och den samlade projektverksam-
heten.

For en effektiv verksamhet och en god intern kontroll ar det av vikt att ansvarsfor-
delningen &r klargjord, dokumenterad och kénda av samtliga berérda. | delega-
tionsbestammelserna har namnden reglerat vilka som ar behdriga att fatta olika
beslut avseende projektverksamheten. Vi har vid var granskning inte funnit nagra
omstandigheter som tyder pa att dessa bestammelser inte efterlevs.

Vi har noterat att det inte finns ndgon generell reglering av projektledarnas ansvar
eller vilka férvantningar som féljer av en projektledarroll inom Region Jamtland
Harjedalen. Vid intervjuerna har det framkommit att synen pa projektledamas roll
och ansvar varierar.

Namnden har under ar 2015 inte efterlevt reglementet for ndmnden nar det géller
uppréattande av internkontrollplan. Vi har dock noterat att ett forslag till internkon-
trollplan fér &r 2016 behandlas vid namndens sammantrade den 1 mars 2016.

Vi har noterat att det har genomférts en organisationsférandring avseende regio-
nens stabsorganisation. Vi har inte kunnat beddma hur denna omorganisation
kommer att paverka den interna kontrollen i regionala utvecklingsnamndens
projektverksamhet.
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Protokoll 25(35)

REGION

JAMTLAND AN
HARJEDALEN

2016-05-03

Regionala utvecklingsndmnden

§ 86 Svar pa granskning av projektverksamheten inom
regionala utvecklingsnamnden (RUN/25/2016)

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har granskat om regionala utvecklingsnimnden har en
tillfredstillande styrning och kontroll av eftetlevnaden av regelverk for
projektvetksamheten. Av granskningen framgir bla. att —

Det finns en upparbetad kunskap om de krav som stodgivarna stiller samt ett
systematiskt tillvaratagande av genomforda kontroller av efterlevnaden av regelverket.
Det saknas dock regelmissiga dtetrapporteringar till nimnden.

Det saknas internkontrollplan f6r 2015.

Revisoretna anser att styrningen bor forbattras si att resultat och erfarenheter tillvaratas
i storre utstrickning samt att det saknas tydliga rutiner och ansvartsférdelning for
styrning och ledning av projekt som uppbir extern finansiering,

Revisorernas granskning ger virdefull kunskap for att nimnden att forbittra styrning
och granskning av projekt. Nimnden kommer dirfor att noggrant gi igenom
revisorernas granskning for att se vilka dtgirder som bist motsvarar revisorernas syn pa
forbattringar.

Atbetet med uppdraget pabotjas omedelbart och redovisas pa regionala
utvecklingsnimndens sammantride i december ménad 2016.

Beslutsunderlag
Granskning av projektverksamheten inom Regionala utvecklingsnimnden

Forvaltningschefens forslag
Forvaltningschefen foreslar arbetsutskottet
Atbetsutskottet foreslir Regionala utvecklingsnimnden

1. Regionala utvecklingsnimnden ger férvaltningschef i uppdrag att till nimndens
sammanttide den 13 december 2016 redovisa de Atgirder som vidtas med
anledning av revisorernas granskning.

2. Atgirderna skall innefatta tydliga rutinet och ansvarsfordelning for styrning och
ledning av projekt.

Forslag till beslut pad métet

Otrdforande foreslir en tredje beslutspunkt:

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION

JAMTLAND 4
HARJEDALEN

Protokoll 26(35)

2016-05-03

Regionala utvecklingsnidmnden

3. Uppdrag ges till forvaltningschefen att hos ansvariga chefer for den
gemensamma regionstaben sikerstilla att forvaltningens och projektens behov
av kunniga ekonomer tillgodoses.

Beslutsgang

Ordf6rande stiller friga pa och finner att arbetsutskottet bifaller yrkandet.

ARBETSUTSKOTTETS BESLUT
Arbetsutskottet foreslar Regionala utvecklingsnimnden

1. Regionala utvecklingsnimnden ger férvaltningschef i uppdrag att till nimndens
sammanttide den 13 december 2016 redovisa de Atgirder som vidtas med
anledning av revisoretnas granskning.

2. Atgirderna skall innefatta tydliga rutiner och ansvarsfordelning for styrning och
ledning av projekt.

3. Uppdrag ges till forvaltningschefen att hos ansvariga chefer for den
gemensamma tegionstaben sikerstilla att frvaltningens och projektens behov
av kunniga ekonomer tillgodoses.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS BESLUT

1. Regionala utvecklingsnimnden ger férvaltningschef i uppdrag att till nimndens
sammantride den 13 december 2016 redovisa de itgirder som vidtas med
anledning av revisorernas granskning.

2. Atgirderna skall innefatta tydliga rutiner och ansvarsfordelning fér styrning och
ledning av projekt.

3. Uppdrag ges till f6rvaltningschefen att hos ansvariga chefer for den
gemensamma regionstaben sikerstilla att forvaltningens och projektens behov
av kunniga ekonomer tillgodoses.

Utdrag till

Revisorerna

Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionala utvecklingsnamnden 2016-12-13
§178

Anvisningar gallande redovisning av projektverksamheten inom
regionala utvecklingsforvaltningen (RUN/25/2016)

Sammanfattning

Inom regional utveckling anvénds i arbetet ofta projektformen for att driva mycket av de
utvecklingsinsatser som sker inom Region Jdmtland Hérjedalen. Dessa insatser ar ofta
kopplade till finansiering som tillfors via andra finansidrer saisom SKL, Vinnova,
Tillvixtverket eller via de regionalpolitiska medel som Region Jimtland Harjedalen ansvarar
for.

Dessa anvisningar ar framtagna for att projekten skall drivas utifrdn ett sammanhallet
genomforande. Syftet ar att projekten ska genomforas med hog kvalité, dér rollerna &r tydliga
och att dokumentation och uppfoljning sdkerhetsstélls.

Bakgrunden till anvisningarna dr en granskning som regionens revisorer genomforde for att se
att ndmnden har en tillfredsstdllande styrning och kontroll av efterlevnaden av regelverk for
projektverksamheten. Regionala utvecklingsnimnden svarade péd granskningen den 3 maj
2016, § 86, med uppdrag att redovisa vidtagna dtgirder for nimnden den 13 december 2016,
vilket nu gors.

Forslag till beslut
Forvaltningschefen foreslar regionala utvecklingsndmnden

Regionala utvcklingsndmnden stiller sig bakom de vidtagna atgidrderna samt
dokumentet ”Anvisningar for att soka, driva och f6lja upp projekt inom regionala
utvecklingsndmnden”.

Beslut

Regionala utvcklingsndmnden stiller sig bakom de vidtagna atgidrderna samt dokumentet
”Anvisningar for att soka, driva och f6lja upp projekt inom regionala utvecklingsndmnden”.

Expedieras till
Regionens revisorer, Sven Winemark och Arne Nilsson

Beslutsunderlag

e §183 AU Granskning av projektverksamheten inom regionala utvecklingsndmnden

e Protokollsutdrag: Regionala utvecklingsndimnden 2016-05-03, § 86. Svar pa
granskning av projektverksamheten inom regionala utvecklingsnimnden

e Projektplan for granskning av Regionala utvecklingsndmnden - en granskning av
projektverksamheten

e Granskning av projektverksamheten inom regionala utvecklingsndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION

JAMTLAND 1)
HARJEDALEN

Regional utveckling

Arne Nilsson, Forvaltningscontroller DATUM: Dnr:RUN/25/2016
063 - 14 76 47Sven Winemark, Naringslivsstrateg 2016-12-12
anna.backlund@regionjh.se

Anvisningar for att soka, driva och
folja upp projekt inom Regionala
utvecklingsforvaltningen

1 Bakgrund

Inom regional utveckling anvinds i arbetet ofta projektformen for att driva mycket av
de utvecklingsinsatser som sker inom Region Jamtland Hirjedalen. Dessa insatser ar
ofta kopplade till finansiering som tillf6rs via andra finansidrer sisom SKL, Vinnova,
Tillvixtverket eller via de regionalpolitiska medel som Region Jimtland Hirjedalen
ansvarar for.

Dessa anvisningar ar framtagna for att projekten skall drivas utifran ett sammanhallet
genomforande. Syftet dr att projekten ska genomféras med hog kvalité, dir rollerna ar
tydliga och att dokumentation och uppféljning sakerhetsstalls.

Denna rutin giller f6r projekt som drivs inom Regionala utvecklingsforvaltningen, det
vill siga E] de projekt dir Region Jamtland Hirjedalen endast dr finansiar.

2 Vad ar ett projekt?

Ett projekt avses vara en insats som ér avgransad frin ordinarie verksamhet i friga om
tid, ekonomi och arbetsinsats. Det finns minst en extern finansiir i projektet.

Om arbetet inte stimmer in pa definitionen ovan kan man istallet hantera det som ett
uppdrag i den ordinarie verksamheten och redovisa det som en aktivitet.

3 Projektstyrningsmodellen

Nir en projektidé tas fram ska den beskrivas 1 ett PM ddr idéens bakgrund, syfte och
overgripande mal samt projektets kostnader och finansieringsmojligheter belyses.
PM:et presenteras for nirmaste verksamhetschef for en forsta diskussion kring
mojligheten for genomforande av projektet.

Efter en forsta genomgang av PM:et tas det vidare till chefen f6r regional utveckling,
som avgor om beslut kan fattas eller att projektidén skall diskuteras vidare i lamplig

Postadress Besoksadress Webbadtress
Box 654, 831 27 Ostersund Radhusgatan 72 wwwregionjhse
164



2016-12-13 2(8)

gruppering. Vid behov fors projektidén upp till besluta av arbetsutskottet/regionala
utvecklingsnimnden.

Ett projekt kan delas upp i olika faser. Initialt handlar det om idéer som nigon vill
prova. Om idén ar realistisk och kan férvintas bidra till positiv nytta kan en férdjupad
analys goras 1 en forstudie innan man gar vidare till beslut om genomférande eller inte.
Ibland ér idén sd bra underbyggd och underlaget tillrickligt f6r att projektarbetet ska
kunna starta utan en foérstudie.

Ett projekt kan ha faserna:

o fIdé
f Forstudie

e f Genomférande

o f Avslut

For att fa en bra styrning och tydlighet édr det viktigt att projektarbetet har tydliga
beslutspunkter, dir avstimning sker och bestillaren fattar beslut. Det kan till exempel
innebdra att det blir en dndrad inriktning pd projektet. Om genomforandefasen pagar
under en lang tid kan det dessutom finnas behov av flera beslutspunkter inom denna
fas. Vid varje beslutspunkt ska avrapportering ske och beslut dokumenteras.

3.1 Idéfas

Vid den forsta beslutspunkten dr idén dokumenterad och chef pa limplig nivé fattar
beslut om idén ska forkastas eller dr vird att prova. Om beslutet dr att ga vidare med
idén blir chefen bestillare eller utser annan bestallare. Att géra en djupare analys i form
av forstudie rekommenderas for storre flerariga projekt.. Ibland ér idén sa vil
underbyged att bestillaren gér beddmningen att en separat forstudie inte behovs. I sa
fall skrivs ett projektdirektiv pa bestillarens initiativ.

Beslutspunkt 1.

3.2 Forstudie

Syftet med forstudien ér att skapa ett bittre beslutsunderlag innan ett beslut fattas om
att starta ett fullskaligt projekt. Om en forstudie ska genomforas formuleras ett
forstudieuppdrag, resurser sikerstills och en ansvarig utses for att utfora forstudien och
limna rapport till bestillaren. Forstudien ska férdjupat undersoka idéns
genomforandemojligheter.

Beslutspunkt 2.

3.3 Beslut om ansodkan
Ansokan innebir bland annat:

e Om inte forstudien har omfattat att ta fram ansékningshandlingar skall en
ansOkan tas fram innehallande exempelvis, projektplan, aktivitets- och tidsplan,
projektbudget samt kommunikationsplan. Ansékan innehéller dven
projektorganisation, ansvarsfordelning samt hur projektet férankras hos
samverkansparter.

e Sikerstilla resurser.

e Projektekonom ska involveras tidigt 1 arbetet med ansékan.

3.4 GenomfOrande
Syftet med genomforandefasen ir att initiera, genomféra och félja upp planerade
aktiviteter enligt projektplanen. Under genomférandefasen gors en eller flera
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avstamningar. Dessa innebar att man foljer upp projektet och bestillaren fattar beslut

om eventuella justeringar, dndrad inriktning eller om projektet ska avbrytas.

Viktiga moment:

Folja upp planerade leveranser, resurser, tid, kvalitet, kostnad och prestationer
samverkan.

Rapportera och rekvirera medel enligt av finansiiren faststalld plan.
Uppdatera planer och ta fram prognoser.

Bevaka risker och mojligheter, vidta dtgirder.

Beddma projektet mot malen och vid  behov dndra inriktning.

Rapportera storre avvikelser fran projektplanen och ge forslag pa dndringar.
Informera och kommunicera.

3.5 Avslutning

Det dr viktigt att fa ett tydligt avslut och att uppnadda resultat och erfarenheter Gverfors

till berérda verksamheter/organisationer. Exempel pa viktiga moment:

Slutrapport till projektets finansidrer, enligt tidplan.

Dokumentera resultaten och stim av mot uppsatta mal. Notera avvikelser frin
malen och hur dessa ska hanteras.

Lista aterstaende fragor och beskriv hur dessa ska hanteras och vem som ar
ansvarig.

Limna 6ver ansvaret for projektets resultat till projektets bestillare.

Forbered for avveckling av projektorganisationen och avsluta projektet formellt
(diariet, ekonomi, projektkonton med mera).

4 Dokumentation
4.1 Att soka

Beslut om att s6ka projektmedel fattas av behorig beslutsfattare, enligt
delegationsordning,.

Vid ansokan om projektmedel skall sokande anvinda den ans6kningshandling
som finansiiren kriver och tillhandahéller. Om flera finansidrer finns i projektet
skall de ans6kningshandlingar som respektive finansidr stiller krav pa anvindas,
om inget annat 6verenskoms. Det giller ocksa for ligesrapporter och
rekvisitionet.

Samma regler giller dven i de fall vi s6ker sa kallade 1:1 medel till egna projekt.
Projektets ekonomiavsnitt ska ALLTID ha fardigstallts i samarbete med

ekonom.

4.2 Att genomfdra

4.2.1

De/den som fattat beslut om genomforande av projektet blir sd kallad bestillare.
Bestillaren ska ta fram direktiv for projektets genomférande.

Bestillaren ansvarar for att erforderliga resurser finns, exempelvis ekonomiska
och personella resurser, for projektets genomforande.

Projektplan

Syftar till att ha en utpekad firdvig och att stodja projektgruppen sa att projektet blir

fardigt i tid och inom ramen f6r budgeten. Projektplanen fungerar ocksa som ett

kontrollinstrument for bestillaren. Det ér viktigt att alla parter forstar att projektplanen
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kan férandras under projektets gang. Innan projektet gér in i avslutningsfasen gors en
projektredovisning, som innehaller en avstimning mot projektets mal och
projektgruppens slutsatser. Utifran detta dokument fattar bestillaren beslut om att
projektet kan avslutas eller forlingas.

4.2.2 Slutrapport

Slutrapport 6verlimnas av projektledaren till bestillaren f6r godkidnnande och
underskrift nir projektet dr klart. Nar slutrapporten blivit underskriven skickar
projektledaren in den till respektive finansiir. Slutrapporten fungerar ocksa som ett
verktyg for spridning av resultat.

4.2.3 Minnesanteckningar

Under projekttiden ska minnesanteckningar féras vid projektméten och
styrgruppsmoten. Minnesanteckningar ska vara tillgiangliga sa att intressenter inom
Region Jimtland Hirjedalen samt andra externa projektdeltagare ges mojlighet att £6lja
projektets forlopp.

5 Projektets mal

Projektets mal ska utformas mot bakgrund av vad som ir rimligt att uppna och
tillgingliga resurser. Onskad leveranstid och tillginglig projektbudget kan i minga fall
sitta stopp for det alternativ man helst skulle vilja vilja. Sadana avvigningar sker alltid.
Det dr dirfor viktigt att projektets prioriteringar ar kinda. Det dr bestillaren som
bestimmer vad som ir viktigast.

6 Roller och ansvar

Inom ett projekt férekommer ett antal olika roller. I projektstyrningsmodellen klargors
vilket ansvar och vilka befogenheter de olika rollerna har. En och samma person kan ha
flera roller

6.1 Bestdllare
Beslut om igangsittande av projekt skall finnas skriftligt dokumenterat. I beslutet skall
direktiv for projektets genomférande finnas angivna. Den som fattat beslut om
genomforande av projektet blir si kallad bestillare.
Bestillaren har ansvar for att:

e Besluta om en forstudie ska goras eller ej.

e Precisera syftet och vilka effekter som forvintas.

e TFormulera och godkinna malen och hur dessa ska matas?

e Besluta hur linge projektet ska paga.

e Godkinna projektplanen.

e Taststilla projektbudget.

e Vad ska projektet leverera inom projekttiden

e  Om styrgrupp behovs, ar det bestillarens ansvar att sitta samman styrgruppen

och utse ansvarig.

e Sikerstilla rekrytering av projektledare.

e Kommunicera med berdrda parter

e Vara tillginglig f6r projektledaren och vara beredd pa att fatta beslut
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6.2 Projektledare

Projektledaren har ansvaret att driva projektet fran bestallning till leverans. For att ett
projekt ska lyckas dr det viktigt att det finns ett fungerande samarbete mellan bestallare
och projektledare, som ofta har olika erfarenheter och infallsvinklar. Projektledaren
ansvarar for att f6lja och uppdatera projektplanen och informera bestillaren om
forindringar.
Under projektet ska projektledaren bland annat:

e Starta projektet.

e Taansvar for att projektplanen f6ljs och hantera eventuella férindringar.

e Tydliggora hur arbetet ska ledas och fordelas.

e Tydlige6ra mal f6r projektgruppen.

e Planera och genomfora aktiviteter och kommunikationsinsatser.

e Folja upp tidsramar, budget, maluppfyllelse och kvalitet.

e Kontinuerligt gora riskbedémningar.

e Rapportera status och avvikelser till bestillare och styrgrupp.

Under avslutningsfasen bor projektledaren:
e Utvirdera projektarbetet med projektdeltagarna.
e Dokumentera erfarenheterna.

e Ge aterkoppling.

Vid avslut ska projektledaren:
e  Skriva slutrapport till samtliga finansidrer
e Leverera slutresultatet till bestillaren, inklusive méluppfyllelse och avvikelser.
e DPresentera ett forslag till bestallaren pa hur resultatet ska forvaltas.
e Avsluta projektet pa ett tydligt sitt.

6.3 Styrgrupp

En styrgrupp for projekt bér bemannas av de organisationer och verksamheter som
direkt berors av projektet. Bestallaren ansvarar f6r sammansittning av styrgruppen.
Styrgruppen kan betraktas som projektets “styrelse”. Styrgruppens medlemmar ska ha
ett tydligt mandat fran den egna verksamheten. Medlemmen ska ocksa aktivt arbeta med
att forankra projektet i den egna organisationen. Styrgruppens frimsta uppgift ar att
stodja projektledaren och projektgruppen.

Styrgruppen har ansvar for att:
e Hantera avvikelser gentemot tids-, kostnads- och aktivitetsplaner.
e Besluta om forindringar i projektmalen.
e Virdera projektets resultat.
e Aktivt arbeta med att forankra projektet.
e Projektets erfarenheter och resultat sprids och forvaltas.
e Godkinna slutresultatet innan det 6verlimnas.
e Ta fram forslag pa atgirder om resultatet inte godkinns.

Det aligger den enskilde styrgruppsmedlemmen att:
e Vara insatt i projektplanen och forutsittningarna for projektet.
e Verka som ett stod f6r och underlitta for projektledaren.
e Folja upp projektet, dess tidsramar, budget, resultat, maluppfyllelse och kvalitet.
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e Vara beredd att lyfta fragan om att avsluta projektet.
e Medverka i att revidera projektmal.

6.4 Projektgrupp

Projektledaren har en projektgrupp som ir projektets arbetsgrupp och bestar av
personer som har kunskap och kompetens att arbeta aktivt i projektet. Deltagarna i
projektgruppen ska kunna avsitta tid till detta med godkdnnande fran chef.

Varje deltagare ska:

e Dela med sig av sina och sin organisations erfarenheter.

e Arbeta aktivt i projektet.

e Vara 6verens med projektledaren om arbetsuppgifter, volym, tidpunkter f6r
leverans och forutsittningar.

e Utan dréjsmal informera om risker, hot och férseningar.

e Viga ge och ta konstruktiv kritik.

e Vara lyhord f6r forindringar i och utanfor projektet som kan paverka projektets
resultat.

6.5 Referensgrupper

Det finns flera olika typer av referensgrupper som kan vara kopplade till ett projekt. Det
som dr gemensamt for dessa ér att de inte arbetar aktivt i projektet utan fungerar som
bollplank till projektgruppen.

e En referensgrupp har ingen formell beslutanderitt i projektet.

e En referensgrupp kan bestd av personer, frain den egna organisationen eller
utifrin, som projektet behover for att inhamta kunskap och kompetens. Det kan
till exempel vara teknisk expertis eller specialistkunskaper.

e En referensgrupp kan ocksa bildas for att skapa engagemang for projektet.
Gruppen halls informerad for att sprida kunskap om projektet och kan till
exempel besta av personer som ska anvianda sig av eller paverkas av projektets
resultat. Darmed dr gruppen viktig f6r forankringen.

e En referensgrupp i projektet kan ocksa vara de fackliga samverkansgrupperna

6.6 Projektekonom
En projektekonom ska utses sa tidigt som mdijligt och anvisas av Regionstabens
Verksamhetsstod. Rollen innebir att projektekonomen ér involverad fran idéstadiet,
genom ans6kan, under genomforandet och tills att projektet avslutats. I
projektekonomens roll ingéar bland annat att:

¢ Delta i utvecklingsarbete och avstimningar.

e Delta i projektméten och méten med finansiarer.

e FEkonomisk uppféljning.

e Bidra till framtagande av ansokningar, rekvisitioner och vriga rapporter till

finansidrer.
e Delta i uppféljning och utvirdering av projektet.

6.7 Projektkommunikator
Det dr viktigt att tinka kommunikation redan i tidigt skede. Skilet édr dels att
projektinnehallet ska vara begripligt men framf6r allt f6r att det behéver uppskattas
vilka kommunikationsinsatser och personresurser samt kostnader for
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kommunikationsmaterial som projektet kommer att krava. Det sparar mycket tid och
kraft i lingden.

Behovet av en projektkommunikat6r kan se olika ut beroende pa projektets storlek och
art, exempelvis:
e Ta fram kommunikationsplanen for projektet.
e Ta fram ett grundliggande kommunikationsmaterial som underlattar for
projektdeltagare att kommunicera projektet.
e Vara Region Jimtland Hirjedalens kommunikationsrepresentant i
projektsamarbeten med flera andra organisationer.
e Opvergripande kommunikationsansvar och genomférare av projektets
kommunikation.
e St6d och insatser f6r att kommunicera projektets resultat.
e Kommunikatorens uppdrag och omfattning ska anges i projektplanen.

7 Aterrapportering till nimnden

Eftersom nimnden ansvarar for all verksamhet inom Regionala
utvecklingsforvaltningen, inklusive projekten, krivs en rutin som sikerstiller att
nimnden kan folja projekten och fatta de eventuella korrigeringsbeslut som kan krivas
utifran uppsynsplikten.

I manga fall fattar nimnden beslut om medfinansiering och ansékan, men en hel del
projekt som drivs inom de ramar som fattats i samband med den arliga
verksamhetsplanen, beslutas pa tjdinstemannaniva. For alla projekt, oavsett var beslutet
om genomforande fattats, giller den informationsskyldighet till styrelsen som beskrivs 1
detta dokument.

Registrering

Sa snart en ans6kan om att starta ett nytt projekt limnas in ska projektet beskrivas i en
sammanfattande projektbeskrivning (bilaga 1).

Projektet noteras ocksa i den databas som fors Gver samtliga projekt - ansokta, beviljade,
pagaende och avslutade (bilaga 2).

Projektbeskrivningar och sammanstillning forvaras digitalt samt som papperskopior i en
parm.

Ansvaret fOr registreringen avilar nimndsekreteraren.

Information till nimnden

Vid varje nimndsméte redovisas projekten. Arendet innehaller upprikning av nya
projekt och som bilaga, sammanstillningen 6ver samtliga projekt. Vidare ska de
dokument som beskrivs ovan ska finnas tillgdngliga i pirmen under styrelsemétet.
Avrapportering av ett enskilt projekt kan ske i de fall nimnden, férvaltningschef,
omradeschef eller projektledare finner det pakallat. Anledning kan vara betydande
avvikelser i tidplan, budget eller maluppfyllnad, etc.
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8 Viktiga verktyg
8.1 Riskanalys

Syftet med riskanalysen dr att férutse tinkbara hindelseforlopp, som kan bli ett hot mot
projektets genomférande och resultat. Utifran analysen kan man i forvig ta fram
handlingsplaner och dtgirder och pa sa sitt forbereda projektet for eventuella
motgangar. Detta medfor att de ansvariga for projektet star bittre rustade for att klara
av motgangar som dyker upp. En genomtinkt riskanalys med en konkret atgirdsplan
starker projektet.

8.2 Kommunikationsplan

En vil fungerande kommunikation kan vara avgorande for att ett projekts resultat ska
bli allmént kiant. Projektledaren ar ansvarig f6r att kommunikationsplanen tas fram och
foljs men planen ska arbetas fram i samrad med en kommunikator.

8.3 Anvisning - Ekonomiadministration av projekt inom RUF
For ekonomiadministration av projekt bedrivna inom RUF finns en anvisning, som
frimst ar ett verktyg for projektens ekonomer.

8.4 Blankett —Projektsammanfattning
Blankett finns framtagen och ska alltid anvindas, bland annat f6r nimndens uppfoljning
(finnas i nimndens projektparm — se kapitel 7).

8.5 Blankett — Tidredovisning

Det blir allt vanligare att de olika finansidrerna kraver att deras egna blankett for
tidredovisning anvinds. I de fall inget sidant krav finns sa har férvaltningen en egen
blankett, som med fordel kan anvindas.

Beslutad av regionala utvecklingsnimnden § 178, 2016-12-13

Robert Uitto
Ordforande
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Godkannande av stallféretradande
ansvarig utgivare for fullmaktiges
webbsandningar

RS/102/2015
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Fullmaktiges presidium 2016-11-08

§73

Godkannande av stallforetradande ansvarig utgivare for fullmaktiges
webbsandningar (RS/102/2015)

Sammanfattning

Regionfullméktige beslutade 2015-02-10—11, § 4, att utse ordférande Margareta Winberg (S)
som utgivare for fullmiktiges webbsidndningar och att godkdnna forste vice ordférande,
Anton Hammar (S) som stéllféretradande utgivare for webbsidndningar.

Det ér ansvarige utgivaren som utser stéillforetrddande utgivare. Anton Hammar ar inte ldngre
vice ordforande 1 fullmiktige. Ansvarige utgivaren kommer dérfor att entlediga honom och 1
stdllet utse nuvarande vice ordférande Elisabeth Svensson (M) till stillforetradande utgivare.
Enligt reglerna ska den som utsett den ansvarige utgivaren ocksa godkinna den
stallforetradande utgivaren. Regionfullméktige bor dérfor godkédnna Elisabeth Svensson som
stallforetrddande utgivare.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foresldr regionfullméktige

Forste vice ordforande, Elisabeth Svensson (M) godkinns som stéllforetradande utgivare for
fullméktiges webbsidndningar.

Beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

Forste vice ordforande, Elisabeth Svensson (M) godkinns som stéllforetrddande utgivare for
fullmaktiges webbséndningar.

Expedieras till
Regionfullméktiges ordforande

Regionfullméktiges forste vice ordférande

Beslutsunderlag
e Godkénnande av stéllforetrddande ansvarig utgivare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2016-12-07
§262

Godkannande av stallforetradande ansvarig utgivare for fullmaktiges
webbsandningar (RS/102/2015)

Sammanfattning

Regionfullméktige beslutade 2015-02-10—11, § 4, att utse ordférande Margareta Winberg (S)
som utgivare for fullmiktiges webbsidndningar och att godkdnna forste vice ordférande,
Anton Hammar (S) som stéllféretradande utgivare for webbsidndningar.

Det ér ansvarige utgivaren som utser stéillforetrddande utgivare. Anton Hammar ar inte ldngre
vice ordforande 1 fullmiktige. Ansvarige utgivaren kommer dérfor att entlediga honom och 1
stdllet utse nuvarande vice ordférande Elisabeth Svensson (M) till stillforetradande utgivare.
Enligt reglerna ska den som utsett den ansvarige utgivaren ocksa godkinna den
stallforetradande utgivaren. Regionfullméktige bor dérfor godkédnna Elisabeth Svensson som
stallforetrddande utgivare.

Fullméktiges presidium foresldr regionfullméktige
Forste vice ordforande, Elisabeth Svensson (M) godkinns som stéllforetrddande utgivare for
fullméktiges webbsédndningar.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker fullméktiges presidiums forslag.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker fullméktiges presidiums forslag.

Expedieras till

Regionfullméktiges ordforande
Regionfullméktiges forste vice ordforande

Beslutsunderlag

e §73 Fullméktiges presidium Godkénnande av stillforetridande ansvarig utgivare for
fullmiktiges webbsédndningar

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§260

Revidering av stadgar for Arets folkhilsoinsats (RS/2231/2016)

Sammanfattning

Region Jimtland Hirjedalens folkhélsopris ”Arets folkhélsoinsats” 4r avsett att tilldelas
personer, organisationer, sammanslutningar eller offentlig verksamhet som pd ett foredomligt
och aktivt sitt tagit initiativ till atgérder som positivt paverkar folkhélsan inom Jamtlands lan.

I samband med att drendet Arets folkhélsoinsats 2016 &terremitterades av regionstyrelsen
2016-04-28 fick folkhélsonitverket, Folkhilso Z, i uppdrag att se 6ver processen och revidera
”Stadgar for Region Jimtland Hirjedalens folkhélsopris™ sa att regionens vardegrund tas i
beaktande nér pristagare utses.

Folkhélsonétverket har nu 1dmnat forslag pd reviderade stadgar. Stadgarna antogs senast av
landstingsfullmiktige den 2014-10-14, § 171 och ska darfor &ven denna gang revideras av
regionfullméktige. Hadanefter bor regionstyrelsen fa delegation pa att revidera stadgarna for
Arets folkhélsoinsats.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

1. Reviderade Stadgar for Region Jimtland Hirjedalens folkhilsopris ”Arets Folkhilsoinsats”
antas.

2. Revidering av stadgarna for Arets folkhilsoinsats delegeras hidanefter till regionstyrelsen.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

b

1. Reviderade Stadgar for Region Jimtland Hirjedalens folkhilsopris ”Arets Folkhilsoinsats’
antas.

2. Revidering av stadgarna for Arets folkhilsoinsats delegeras hidanefter till regionstyrelsen.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Arets folkhilsoinsats revidering stadgar
e Stadgar for Region Jaimtland Hérjedalens folkhalsopris

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Stadgar for Region Jamtland Harjedalens folkhalsopris
"Arets Folkhélsoinsats” (RS/2231/2016)

§1

Region Jimtland Hirjedalens folkhélsopris ”Arets folkhilsoinsats™ ir avsett att
tilldelas personer, organisationer, sammanslutningar, foretag eller offentlig verksamhet
som pa ett foredomligt och aktivt sétt tagit initiativ till atgérder som positivt paverkar
folkhilsan inom Jamtlands léan.

Priset delas ut for att uppmérksamma och uppmuntra fortjanstfulla insatser inom
omrédet folkhélsa utifran folkhilsopolicyns utvecklingsomraden. Med insatser for en
béttre folkhdlsa menas insatser som frimjar hilsa och forebygger ohélsa. Insatser ska
bidra till ett socialt, fysiskt och psykiskt vélbefinnande samt dka den jamlika hilsan
mellan olika grupper i samhallet.

§2
Pristagaren mdste utdva sina insatser i samstammighet med Region Jamtland
Hérjedalens vardegrund.

§3

Priset utgdr 10 000 kronor och delas ut en géng per &r till en eller flera pristagare.
Regionstyrelsen beslutar om pristagare efter beredning av folkhélsonétverket
Folkhélso Z.

Priset ”Arets folkhilsoinsats” delas ut av regionfullmiiktiges ordférande vid tillfzlle
som regionstyrelsen beslutar, vanligtvis vid fullméktiges junisammantréde.

§4
Priset ska utlysas genom annons i lokala media, pa regionens hemsida eller pa annat
lampligt satt, under januari manad.

Forslag, nominering eller ansdkan 1dmnas in fore utgédngen av februari ménad.
Var och en som sé onskar har rétt att lamna in forslag, nominera eller ansoka, dir
beskrivning av genomfort arbete, hur det bidragit till ldnets folkhilsa och motivering

ska bifogas.

Forslag eller ansokan ska 1 forsta hand avse insatser som utforts under ndrmast
foregdende kalenderér.
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§23
Reviderad hjalpmedelspolicy (RS/455/2016)

Sammanfattning

Varen 2014 beslutades i ddvarande landstingsfullméktige att ge landstingsstyrelsen i uppdrag
att i samverkan med kommunerna genomfora éversyn av dokumenten Hjidlpmedelspolicy,
Definitioner och begrepp samt Sortimentsoversyn.

En arbetsgrupp har skapats bestaende av beredningsgruppen for hjdlpmedel, chefer fran
Hjalpmedel- och MA-enheten, Neurologmottagningen, Hilsorum Offerdal, Briacke kommun
samt sakkunniga frin Hjidlpmedel- och MA-enheten, Ostersunds kommun och FoUU-enheten.
Arbetet har l0pande granskats av en referensgrupp bestdende av arbetsterapeuter och
fysioterapeuter fran primarvarden, arbetsterapeut fran den specialiserade varden samt
arbetsterapeut frin kommunal rehabilitering.

Materialet har presenterats vid Tillgdnglighetsrddet och Fredagsgruppen, vars synpunkter har
beaktats.

Arendet har beretts av Sociala vard- och omsorgsgruppen (SVOM) som nu tagit fram ett
slutligt forslag till reviderad hjalpmedelspolicy och tillhdrande styrande dokument. SVOM
rekommenderar fullméktige i regionen och kommunerna att anta forslagen.

Den policy som togs fram 2007 och reviderades 2012 var omfattande och detaljrik. En mer
overskidlig hjdlpmedelspolicy har tagits fram som beskriver synsétt och viljeinriktning for
hjélpmedelsforsorjningen i lanet: att denna ska vara samordnad och effektiv, utgé fran
individens behov och strdva mot bést hélsa. Den slar dven fast att behovsbeddmning och
mojligheten att fa ett hjdlpmedel ska vara lika for kvinnor och mén, oavsett var man befinner
sig i ldnet. I policyn fastslas en prioriteringsordning dér fritidshjdlpmedel faller under
egenansvar och inte tillhandahalls av huvudménnen. Ett forslag till policy har remitterats till
Region Jamtland Harjedalen och ldnets kommuner. Inkomna synpunkter har beaktats i det
forslag som nu ldmnas.

Overgripande beslut och rutiner finns samlade i dokumentet ”Definitioner och direktiv inom
hjalpmedelsverksamheten”. Detta har reviderats och innehaller nu uppgifter om indelning av
hjélpmedel i olika grupper och deras finansiering inklusive egenavgifter.

I Gemensamma ndmnden avseende samordnad upphandling, lagerhéllning och distribution av
sjukvardsprodukter och hjdlpmedels reglemente framgar att nimnden far besluta om
tillampningsanvisningar och rutiner for verksamheten. Den gemensamma ndmndens
reglemente dndras genom att ett nytt stycke med foljande lydelse laggs in efter tredje stycket
under punkten 1 Uppgifter: "Namnden far besluta om vilka hjélpmedel som ska finnas och till
vilken hjilpmedelsgrupp det ska hora.” Andringen innebir att nimnden far besluta om att

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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flytta hjdlpmedel mellan hjdlpmedelsgrupperna, samt ligga till nya produkter 1 befintliga
grupper.

For forskrivarna saknades en sammanhéllande skrift om verksamhetsnéra rutiner. Dessa
rutiner kommer att samlas i en hjdlpmedelshandbok.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

1. Hjilpmedelspolicy for Region Jamtland Héirjedalen och ldnets kommuner antas.
2. ”Definitioner och direktiv inom hjdlpmedelsverksamheten”, inklusive avgifter, antas.
3. Dokumentet ”Sortimentsdversyn” upphor att gélla.

4. Gemensamma ndmndens reglemente dndras genom att ett nytt stycke med foljande
lydelse ldggs in efter tredje stycket under punkten 1 Uppgifter:

”Nédmnden fér besluta om vilka hjdlpmedel som ska finnas och till vilken
hjalpmedelsgrupp det ska hora.”

Yrkanden

Jorgen Blom (V) yrkar foljande édndringar och tillagg:

I Hjélpmedelspolicyn under rubrik "Syftet med policyn dr" - Forsta meningen fylls pd med
foljande: "...strdvar mot bdsta hilsa da det beror grupper som dnnu inte har ett liv pé lika
villkor och inte heller har hélsa pa lika villkor."

I Hjélpmedelspolicyn under rubriken "Syftet med policyn" - Stycket avslutas med: "Vi har
darfor en hojd ambitionsniva dér foljande aktiviteter dr avgorande:

-Vi jamfor! God tillgdng dér vi nationellt sett ska ligga i1 framkant och med laga avgifter

-Vi utvecklar! Verksamheten préglas av stindiga forbéttringar och av ett, over tid, allt battre
inflytande for de hjdlpmedelsberoende och deras organisationer.

-Viredovisar! Vara uppfoljningar och utvérderingar gérs med brukarens nytta som fokus och
redovisar utfallen ur sévil jimstilldhets- som jamlikhetsperspektiv.

-Vi omprovar! Varje mandatperiod provas policyns giltighet, funktion och resultat i
fullmiktige.

I "Definitioner och direktiv inom hjidlpmedelsverksamheten" - Under rubriken "Hjdlpmedel
for barn"

Meningen dndras till: "Inga arliga avgifter eller avgifter vid forskrivning..."

Ann-Marie Johansson (S) yrkar avslag pa Jérgen Bloms yrkanden.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Proposition

Ordforanden stéller proposition pa Jorgen Bloms dndringsyrkande och finner det avslaget.
Ordf6randen stéller proposition péd regiondirektdrens forslag och finner det antaget.
Ordforanden stéller proposition pa Jorgen Bloms tilliggsyrkande och finner det avslaget.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

1. Hjélpmedelspolicy for Region Jamtland Hérjedalen och ldanets kommuner antas.
2. ”Definitioner och direktiv inom hjdlpmedelsverksamheten”, inklusive avgifter, antas.
3. Dokumentet ’Sortimentsdversyn’ upphor att gélla.

4. Gemensamma ndmndens reglemente dndras genom att ett nytt stycke med foljande
lydelse ldggs in efter tredje stycket under punkten 1 Uppgifter:

”Nédmnden fér besluta om vilka hjdlpmedel som ska finnas och till vilken
hjalpmedelsgrupp det ska hora.”

Reservationer
Jorgen Blom (V) reserverar sig till forman for sitt eget yrkande.

Expedieras till

Vérdstrateg Hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen

Gemensamma ndmnden avseende samordnad upphandling, lagerhéllning och distribution av
sjukvérdsprodukter och hjdlpmedel

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Hjdlpmedelspolicy

Hjalpmedelspolicy for Region Jamtland Hirjedalen och lanets kommuner
Definitioner och direktiv inom hjidlpmedelsverksamheten

Protokollsutdrag SVOM 2016-12-16 § 51 Reviderad hjidlpmedelspolicy med flera
styrdokument

e Forslag till beslut SVOM 2016-12-16

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Hjalpmedelspolicy for Region Jamtland Harjedalen och lanets
kommuner

Hjilpmedelspolicyn beskriver synsiitt och viljeinriktning for hjdlpmedelsforsorjningen 1
Jamtlands lén. Policyn géller alla verksamheter som hanterar hjdlpmedel inom, eller 1
samverkan med, Region Jimtland Hérjedalen och/eller kommunerna. Policyn avser
personliga hjdlpmedel under sdvil Gemensamma ndmndens som dvriga verksamheters
ansvar.

Med personliga hjilpmedel menas medicintekniska produkter som forskrivs for att
kompensera, vidmakthdlla eller forbattra nedsatt funktion for 6kad aktivitetsgrad och
delaktighet; ar medicinskt motiverade; och kraver hdlso- och sjukvérdens sérskilda
kompetens for beddmning, utprovning och anpassning.

Syftet med policyn ér en samordnad och effektiv hjdlpmedelsforsorjning som utgér fran
individens behov och strdvar mot bést hilsa. Bedomningen av behovet och mdjligheten att fa
ett hjdlpmedel forskrivet ska vara lika for kvinnor, mén, flickor och pojkar oavsett var man
befinner sig i ldnet. Policyn utgar frén att vil fungerande hjédlpmedel ar kostnadseffektivt for
samhillet och bidrar till att personer med funktionsnedsdttning kan leva ett sd aktivt och
sjdlvstandigt liv som mojligt, med samma rittigheter, mojligheter, skyldigheter och ansvar
som andra.

Hjéalpmedel ér en integrerad del i vird och behandling och/eller i rehabilitering och
habilitering. Hjdlpmedel ska inte ersétta en rehabiliterings-/habiliteringsinsats.
Hjdlpmedelsforsorjningen ska i alla led strdva efter hog kvalitet och kompetens genom att
bevaka och implementera nationella utvecklingsomréden i verksamheterna.

Foljande prioriteringsordning, som utgér fran den av riksdagen beslutade etiska
plattformen, ligger till grund for det samhéllsekonomiska stodet:

1. Hjélpmedel for &andamélsenliga och meningsfulla livsuppehéllande insatser.

2. Hjélpmedel for att klara dagliga aktiviteter sasom personlig vard, forflyttning, boende
och vardagskommunikation, samt for flickor och pojkar for att kunna leka och
utvecklas.

3. Hjélpmedel {for vardagsaktiviteter i bostaden och nérmiljon.

4. Hjilpmedel for aktiviteter som inte kan hanforas till vardagsaktiviteter 1 bostaden
eller ndrmiljon.

Hjalpmedel for att utéva ett fritidsintresse, t ex utféra hobby, sport, motion eller fritidsresor, tillhor

prioriteringsgrupp fyra. Denna rdknas som egenansvar och tillhandahalls ddrmed inte inom
lanet.
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Tilldggsanvisningar/rutiner sdsom “Definitioner och direktiv inom
hjalpmedelsverksamheten”, ”Behovsbeddmning och riskanalys”, ”Hjdlpmedelshandbok™,
forskrivardirektiv m.m. reglerar verksamhetsnéra rutiner och sortimentsfragor.
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JAMTLAND
HARJEDALEN

Definitioner och direktiv inom
hjalpmedelsverksamheten

Hjalpmedelspolicyn for Region Jimtland Harjedalen och ldnets kommuner beskriver
synsitt och viljeinriktning for hjalpmedelsforsorjningen i lanet. Detta dokument,
“Definitioner och direktiv inom hjidlpmedelsverksamheten”, ska ses som ett tillagg till
hjalpmedelspolicyn, dar lanets gemensamma regelverk ytterligare klargors. For dokumentet
och dess revidering ansvarar Region Jimtland Harjedalens och kommunernas fullmiktige.

Utover dessa tvd dokument finns en Hjalpmedelshandbok med verksamhetsnéra rutiner for
hjalpmedelsférsorjning, till stod for forskrivarna. For detta dokument ansvar Gemensamma
niamnden avseende samordnad upphandling, lagerhéllning och distribuering av
sjukvardsprodukter och hjélpmedel. For den enskilde finns information om hjalpmedel pa
www.1177.se/hjalpmedel

Behovsbedomning och riskanalys

Inf6r varje forskrivning ska forskrivaren gora en behovsbedémning och riskanalys. Den
enskilde ska vara aktiv i processen, men forskrivaren ansvarar for valet av produkt.

Dubbelforskrivning

Principen ska vara att ett hjalpmedel ska forskrivas for att nyttjas i flera miljoer och i flexibla
situationer, och att dubbelutrustning dirmed endast sker i undantagsfall.

Etiska principer

Inga avgifter utgar vid vard i livets slutskede, d.v.s. efter brytpunktssamtal.

Hjalpmedel till barn

Inga avgifter utgér vid hjdlpmedelsforskrivning till barn under 18 ar.

Hjalpmedelsgrupper

Med hjidlpmedel avses produkter som behovs {for att den enskilde, sjilv eller med hjélp av
nigon annan, ska kunna tillgodose sina grundlaggande behov. Inom Jamtlands ldn
Kklassificeras hjalpmedlen inom dessa fyra grupper:

Grupp 1: Egenansvar — €j i sortiment

Enklare produkter som kan vara till god hjilp for den enskilde, men som inte kraver hélso-
och sjukvardens kompetens att forskriva eller prova ut. Egenansvarsprodukter kan sannolikt
anvandas pé ett sakert satt av den enskilde, sjélv eller med hjalp av ndgon annan, och raknas
inte som hélso- och sjukvard utan som egenvard och inférskaffas av den enskilde.
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Grupp 2: "Kostnadstaksprodukter — i sortiment”

Produkter som kréaver halso- och sjukvardens kompetens att forskriva eller prova ut, men
som sannolikt inte medfor stora risker och darfor inte kraver uppfoljning. Den enskilde
betalar produktens pris eller maximalt kostnadstak 500 kronor och #ger efter forskrivning
produkten.

Grupp 3: "Egenavgift — i sortiment”

Produkter som kraver hilso- och sjukvardens kompetens att forskriva eller prova ut, och
som kan medféra risk och darfor kraver uppfoljning. Den enskilde far 1dna produkten fran
hjalpmedelscentralen. Delvis samhallsfinansierade: egenavgift for den enskilde.

Avgiftstyp Produkt Avgift
Arsavgift Elrullstol 500 kronor/ar
CPAP 500 kronor/ar
Forskrivnings- Tyngdticke 500 kronor/forskrivning
avgift Rollatorer 300 kr/forskrivning
UVB-lampor 100 kronor/forskrivning
Subventionerat | TENS fritt I&n under 3 ménader, direfter erbjudande om
kop subventionerat kop for 1000 kronor

Grupp 4: "Fritt for den enskilde — i sortiment”

Produkter som kraver hilso- och sjukvardens kompetens att forskriva eller prova ut, och
som kan medfora risk och dirfor kriver uppfoljning. Ags av hjdlpmedelscentralen och hyrs
ut till forskrivande enhet. Helt samhillsfinansierade.

Sortimentsoversyn

Produkter kan komma att flyttas mellan hjalpmedelsgrupperna utifrdn utvecklingen i
samhillet. Gemensamma ndmnden ansvarar for att en gang per ar se 6ver sortimentet for
att se om produkterna ligger i ratt hjalpmedelsgrupp.

Utrustning/arbetstekniska hjalpmedel

Maénga produkter kan anvindas sévil som personliga hjadlpmedel som ett arbetstekniska.
Det ar verksamhetens inriktning och syfte som styr vilket behov av hjdlpmedel och
grundutrustning som finns. Dokumentet "Grundutrustning, definitioner” ska anviandas som
en hjalp att bedoma hur en viss produkt ska klassificeras.

Aterlamning

Hjalpmedel som forskrivs som ett 1&n far nyttjas sa 1ange behov finns kvar och kriterier for
forskrivning uppfylls. Den enskilde kan bli ersiattningsskyldig om hjdlpmedlet skadas,
forloras pa grund av oaktsamhet eller inte dterldmnas trots uppmaning fran vardgivare.
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HARJEDALEN 2016-12-16

Sociala vard-och omsorgsgruppen

§ 51 Reviderad hjalpmedelspolicy med flera

styrdokument

Befintlig hjalpmedelspolicy upprittades i samband med det s.k.
hjalpmedelsprojektet 2007-2009. Det har dock uppmarksammats att
verksamhetsndra rutiner har saknats i nimnda policy vilket &r ett av skilen till
att den nu ses over.

Jessica Isaksson redovisar 1 korthet innehallet 1 den reviderade policyn (bilaga
2).

OBSERVERA ...

Nya versioner av dokumenten Hjidlpmedelspolicy (bilaga 3) ”Definitioner och
direktiv inom hjilpmedelsverksamheten” (bilaga 4) samt ”Forslag till beslut
(bilaga 5) ér upprittade efter utskick av moteshandlingar till dagens
sammantréde.

De dokument som &terfinns i bilagorna 3, 4 och 5 ar sdledes de handlingar som
ska

anvindas 1 protokoll och vidare till alla fullméktige meddelar J. Isaksson.
(Handbokens innehall ska inte vidare till fullmiktige)

Sociala vards- och omsorgsgruppens beslut

SVOM rekommenderar Region Jimtland Harjedalens och ldnets kommuners

fullméktige besluta;

1. att anta hjdlpmedelspolicyn

2. att anta dokumentet ”Definitioner och direktiv inom hjélpmedels-
verksamheten”, inklusive avgifter

3. att dokumentet ”Sortimentséversyn” upphor att gilla

4. att gemensamma ndmndens reglemente dndras genom att ett nytt stycke med
foljande lydelse ldggs in efter tredje stycket under punkten 1 Uppgifter
“Ndmnden fdr besluta om vilka hjdlpmedel som ska finnas och till vilken
hjdlpmedelsgrupp det ska hora”.

Regionen tar ansvar for att distribuera ett dndrat reglemente nér alla kommuner
och regionen har fattat beslut och meddelat regionen detta.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Revidering av hjalpmedelspolicy med
flera styrande dokument — forslag till
beslut

Véren 2014 beslutades i davarande landstingsfullméaktige att ge landstingsstyrelsen i
uppdrag att i samverkan med kommunerna genomfora 6versyn avdokumenten
Hjalpmedelspolicy, Definitioner och begrepp samt Sortimentsoversyn.

En arbetsgrupp har skapats bestdende av beredningsgruppen for hjalpmedel, chefer fran
Hjalpmedel- och MA-enheten, Neurologmottagningen, Hilsorum Offerdal, Bricke kommun
samt sakkunniga fran Hjdlpmedel- och MA-enheten, Ostersunds kommun och
FoUU-enheten. Arbetet har 16pande granskats av en referensgrupp bestdende av
arbetsterapeuter och fysioterapeuter fran primirvarden, arbetsterapeut fran den
specialiserade virden samt arbetsterapeut frain kommunal rehabilitering.

Materialet presenterats vid Tillganglighetsradet och Fredagsgruppen, vars synpunkter har
beaktats.

Den policy som togs fram 2007 och reviderades 2012 var omfattande och detaljrik. En mer
overskadlig hjalpmedelspolicy har tagits fram som beskriver synsitt och viljeinriktning for
hjalpmedelsforsorjningen i lanet: att denna ska vara samordnad och effektiv, utgé fran
individens behov och strava mot bast hilsa. Den slar dven fast att behovsbedémning och
mojligheten att fi ett hjalpmedel ska vara lika for kvinnor och mén, oavsett var man
befinner sig i lanet. I policyn fastslés en prioriteringsordning dar fritidshjalpmedel faller
under egenansvar och inte tillhandahalls av huvudméannen. Ett forslag till policy har
remitterats till Region Jamtland Hirjedalen och ldnets kommuner. Inkomna synpunkter har
beaktats i det forslag som nu lamnas.

Overgripande beslut och rutiner finns samlade i dokumentet ”Definitioner och direktiv inom
hjalpmedelsverksamheten”. Detta har reviderats och innehaller nu uppgifter om indelning
av hjdlpmedel i olika grupper och deras finansiering inklusive egenavgifter.

I gemensamma namndens reglemente framgér att naimnden far besluta om
tillampningsanvisningar och rutiner for verksamheten. Den gemensamma nimndens
reglemente dndras genom att ett nytt stycke med f6ljande lydelse ldggs in efter tredje stycket
under punkten 1 Uppgifter: "Namnden far besluta om vilka hjalpmedel som ska finnas och
till vilken hjilpmedelsgrupp det ska hora.” Andringen innebér att nimnden fér besluta om
att flytta hjalpmedel mellan hjalpmedelsgrupperna, samt ldgga till nya produkter i befintliga

grupper.
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For forskrivarna saknades en sammanhallande skrift om verksamhetsnéra rutiner. Dessa
rutiner kommer att samlas i en hjdlpmedelshandbok.

SVOM foreslias rekommendera Region Jimtland Hirjedalens och linets
kommuners fullmiiktige att:
e Hjilpmedelspolicyn antas
e "Definitioner och direktiv inom hjalpmedelsverksamheten”, inklusive avgifter, antas
e Dokumentet "Sortimentséversyn” upphor att gélla

¢ Gemensamma nimndens reglemente dndras genom att ett nytt stycke med f6ljande
lydelse l4ggs in efter tredje stycket under punkten 1 Uppgifter:

“Namnden far besluta om vilka hjalpmedel som ska finnas och till vilken
hjalpmedelsgrupp det ska hora. ”

Ostersund 2016-12-09

Sara Haggstrom
Enhetschef Hjalpmedel- och MA-enheten
Sammankallande i Beredningsgruppen for hjalpmedel
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Overlatelse av aktier i Inera AB till SKL Foretag AB m m (RS/1905/2016)

Sammanfattning

Sveriges landsting har sedan ménga ar samverkat kring gemensamma l6sningar, gemensam
mjuk infrastruktur och stod for digitalisering, genom det landstingsgemensamma aktiebolaget
Inera. Bolaget bildades redan 1999, d& under namnet Infomedica, med syfte att utveckla e-
hélsotjénster for invanarna. Ar 2000 grundade Landstingsférbundet, Svenska
Kommunforbundet, Vardforetagarna och Apoteket bolaget Carelink med dndamalet att
utveckla och samordna infrastrukturtjinster. Ar 2007 forvirvades Carelink av divarande
Sjukvardsradgivningen SVR AB (tidigare Infomedica). Ar 2010 bytte bolaget namn till Inera
AB. Region Jamtland Hérjedalen dger 150 aktier 1 Inera AB.

Idag ansvarar Inera AB for ett 40-tal landstingsgemensamma tjdnster och projekt, bland annat
1177 Vardguiden, UMO (Ungdomsmottagningen pa nétet) och Journal via nitet. Bolaget har
en omsittning pa drygt 600 miljoner kronor. Verksamheten riktar sig till bAde invénare och
medarbetare i vard och omsorg.

Fragan dndrad verksamhetsinriktning for Inera AB har diskuterats under manga ar. Inte minst
har foretrddare for landsting och regioner uttalat sitt stod for en fordndring som innebédr en
ndrmare anknytning till Sveriges Kommuner och Landstings arbete med
verksamhetsutveckling och att bredda verksamheten till att &ven omfatta kommunerna. Detta
ligger ocksa i linje med SKL:s uppdrag att frimja och stddja samverkan mellan medlemmarna
1 verksamhetsutveckling genom digitala ldsningar.

Efter en omfattande forankrings- och beslutsprocess har styrelsen for SKL den 7 oktober
beslutat att godkinna att SKL Foretag AB forvarvar merparten av aktierna i Inera AB. En
forutsittning for detta forvarv ar att samtliga landsting och regioner séljer merparten av sina
aktier i Inera AB till SKL Foretag AB. Den dndrade inriktningen for bolaget kommer till
uttryck i de forslag till &ndrat aktiedgaravtal samt dndrad bolagsordning och éndrat
dgardirektiv som utarbetats. Det forutsitts att landsting och regioner stéller sig positiva till
andringarna.

Styrningen over bolaget sker genom dgarrad och bolagsstimma. Bolaget far en styrelse med
15 ledamoter, dér ledamoter fran bdde kommun- och landstingssektorn ingar.

Hittills har Inera ABs verksambhet varit inriktad pa hélso- och sjukvirdsomradet, men genom

affdaren ska bolaget kunna verka inom betydligt fler verksamhetsomraden. Genom att samtliga
kommuner, landsting och regioner blir deldgare i foretaget, kan medlemmarna kopa frén Inera
AB, utan upphandling (genom det sa kallade Teckal-undantaget i upphandlingslagstiftningen).

Den affarsmodell som i dag tillimpas av Inera AB, och som avses tillimpas dven i

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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fortsdttningen, innebdr att projekten 1 huvudsak ska vara sjidlvfinansierade. Om ett projekt inte
kan béra sina kostnader kommer konsekvensen ytterst att bli att projektet far 1aggas ned. |
Overlatelseavtalet foreslas dock att landstingen/regionerna dvergangsvis stéller ut vissa
ekonomiska garantier att kdpa tjénster for minst den summa som man kopt for 1 genomsnitt de
tre senaste aren (ar 2013-2015). Detta ligger i linje med det atagande landsting och regioner
har 1 nuvarande aktiedgaravtal for Inera AB och &r ett sétt att sdkerstdlla att bolaget inte
omgéende ska hamna i ekonomiska svérigheter. SKL Foretag AB tar dérefter genom den
foreslagna dgar- och styrmodellen den ekonomiska risken for bolaget samtidigt som man
genom aktiedgaravtalet inte har ett dominerande inflytande 6ver bolaget.

SKL har nu begirt att regioner och landsting ska godkédnna det foreslagna uppléigget, att
overldta merparten av aktierna i bolaget till SKL Foretag AB enligt foreslaget dverlatelseavtal
och att godkinna foreslaget aktiedgaravtal och foreslagen bolagsordning och dgardirektiv.
SKL foreslar ocksa att ombud vid dgarréd utses och att ombudet ska instrueras att pd
kommande bolagsstimma rosta for att foreslagen bolagsordning och dgardirektiv for Inera AB
antas.

Det ér av intresse for Region Jimtland Hérjedalen att Sveriges Kommuner och Landsting pa
detta sdtt ger stdd till den gemensamma verksamhetsutvecklingen. Fér Region Jimtland
Hérjedalen &r behovet av stdd 1 verksamhetsutvecklingen stort och forslaget bor dédrfor antas.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

1. Region Jimtland Hérjedalen overldter 145 av sina 150 aktier i Inera AB till SKL
Foretag AB for en kopeskilling om 1 232 500 kronor enligt foreslaget overlatelseavtal.

2. Region Jimtland Hérjedalen ingar aktiedgaravtal enligt SKLs forslag.

3. Region Jimtland Hérjedalen godkdnner forslag till ndrad bolagsordningen och éndrat
dgardirektiv for Inera AB.

4. Regionfullmiktige utser xxx till ombud vid dgarradd och bolagsstimma i Inera AB.

5. Regionfullméktige uppdrar till ombudet att pa dgarrdd och bolagsstimma rdsta for
beslut om att anta forslaget till andrad bolagsordning och dgardirektiv for Inera AB.

6. Beslutet géller under forutsittning att samtliga dvriga landsting och regioner som dger
aktier 1 Inera AB fattar motsvarande beslut.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1. Region Jimtland Hérjedalen dverlater 145 av sina 150 aktier i Inera AB till SKL

Foretag AB for en kopeskilling om 1 232 500 kronor enligt foreslaget overldtelseavtal.
Region Jdmtland Hérjedalen ingar aktiedgaravtal enligt SKLs forslag.

Region Jdmtland Hérjedalen godkinner forslag till &ndrad bolagsordningen och @ndrat
agardirektiv for Inera AB.

Regionfullméktige utser xxx till ombud vid dgarrdd och bolagsstimma i Inera AB.

Regionfullméktige uppdrar till ombudet att pa dgarrad och bolagsstimma rosta for
beslut om att anta forslaget till &ndrad bolagsordning och dgardirektiv for Inera AB.

Beslutet giller under forutsdttning att samtliga dvriga landsting och regioner som dger
aktier 1 Inera AB fattar motsvarande beslut.

Expedieras till

Samtliga regioner och landsting
Sveriges Kommuner och Landsting
SKL Foretag AB

Ekonomidirektor

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse Overlateelse av aktier i Inera AB

Beslut missiv Overlételse av aktieinnehav i Inera AB till SKL Féretag AB
Beslutsunderlag till landstingen

Bilaga 1 - Overlatelseavtal

Bilaga 1.1 till Overlételseavtal, aktiefigare

Bilaga 1.2 till Overlatelseavtal, Arsredovisning for Inera AB

Bilaga 1.3 till Overlatelseavtal, belopp med vilka resp landsting/regioner forbinder sig
att kopa tjénster under viss tid

Bilaga 2 - Aktiedgaravtal avseende Inera AB

Bilaga 3 - Bolagsordning Inera AB

Bilaga 4 - Agardirektiv for Inera AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Verkstéllande direktéren
Till landstingsdirektorer och
regiondirektorer

Overlatelse av aktieinnehav i Inera AB
till SKL Foretag AB

Styrelsen for SKL har den 7 oktober beslutat att godkédnna beslutet i SKL Foretag AB att
forvirva Inera AB. Forvirvet sker genom att samtliga landsting och regioner séljer merparten
av sina aktier i Inera AB. Beslut om detta bor fattas i respektive fullmaktige s att forvérvet
kan trada i kraft den 1 mars 2017. En forutséttning for att affaren ska kunna fullfdljas, ar att
samtliga landsting och regioner fattar beslut om forsiljning.

Bifogat finner ni underlag for landstingets/regionens fullmiktigebeslut om forsiljning av
aktierna i Inera AB. | samband med beslutet ska &dven representanter for 4garradd och
bolagsstimma utses. Beslutssatserna r tinkta som ett underlag och kan sjélvklart dndras
utifrén era egna rutiner.

Bifogade dokument:

e Beslutsunderlag for fullmiktiges beslut, samt bilagorna till detta:
o Overlatelseavtal
o Aktiedgaravtal
o Bolagsordning
o Agardirektiv

Tidsplan for forvarvsprocessen

15/9 2016 SKL Foretag beslutar om forvérv under forutséttning av beslut i SKL

7/10 2016 SKL:s styrelse stéller sig bakom beslutet i SKL Foretag AB

Okt — mars Beslut om aktieforséljning i landsting och regioner

1/3 2017 Overlatelsedatum — direfter méjligt for kommunerna att ta beslut om aktiekdp
April 2017 Agarrad Inera AB

Maj 2017 Arsstimma Inera AB

ol

Lena Dahl
Tf VD

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20

Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
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Overlatelse av aktieinnehav i Inera AB
till SKL Foretag AB

Sammanfattning

Fragan om dndrat 4gande och dndrad verksamhetsinriktning for Inera AB har
diskuterats under manga ér. Inte minst har foretrddare for landsting och regioner
uttalat sitt stod for en fordndring som innebdr en ndrmare anknytning till SKL:s arbete
med verksamhetsutveckling och att bredda verksambheten till att &ven omfatta
kommunerna. Efter en omfattande forankrings- och beslutsprocess har styrelsen for
SKL den 7 oktober beslutat att godkdnna att SKL Foretag AB forvdrvar merparten av
aktierna i Inera AB. En forutséttning for detta forvérv ar att samtliga landsting och
regioner séljer merparten av sina aktier i Inera AB till SKL Foretag AB. Den dndrade
inriktningen for bolaget kommer till uttryck 1 de forslag till dndrat aktiedgaravtal samt
andrad bolagsordning och dndrat dgardirektiv som utarbetats och som redovisas i
arendet. Det forutsitts att landsting och regioner stéller sig positiva till 4ndringarna,
som senare ska beslutas av dgarrdd och bolagsstimma.

Styrningen over bolaget sker genom dgarrad och bolagsstimma. Bolaget far en
styrelse med 15 ledaméter, dér ledamoter fran bade kommun- och landstingssektorn
ingér.

Hittills har Ineras verksamhet varit inriktad pa hilso- och sjukvardsomridet, men
genom affédren ska bolaget kunna verka inom betydligt fler verksamhetsomréaden.
Genom att samtliga kommuner, landsting och regioner dr deldgare i foretaget, kan
medlemmarna kan kdpa frén Inera AB, utan upphandling (genom det sé kallade
Teckal-undantaget i upphandlingslagstiftningen). Detta ligger ocksa i linje med SKL:s
uppdrag ér att frimja och stddja samverkan mellan medlemmarna i
verksamhetsutveckling genom digitala l6sningar.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslar fullméktige besluta att

1. Till SKL Foretag AB overlatal45 av xxx:s 150 aktier 1 Inera AB for en
kopeskilling om 1 232 500 kronor samt ddrmed godkénna i drendet redovisat
overlételseavtal

2. Godkénna i drendet redovisat aktiedgaravtal

3. Stélla sig positivt till 1 drendet redovisat forslag till &ndrad bolagsordningen for
Inera AB, avsett att beslutas pd kommande dgarrad och bolagsstimma

4. Stilla sig positivt till 1 drendet redovisat forslag till &ndrat dgardirektiv for
Inera AB, avsett att beslutas pd kommande dgarrad och bolagsstimma

5. Till xxx:s ombud vid dgarradd och bolagsstimma utse.....och att uppdra &t
ombudet att pa dgarrdd och bolagsstimma rosta for beslut om éndring av
bolagsordning och dgardirektiv for Inera AB.
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Bilagor:

Overlatelseavtal, bilaga 1 (med tre bilagor; 1.1 Férteckning dver siljarna/nuvarande
dgare, 1.2 Arsredovisning Inera AB 2015 samt 1.3 Garanterat tjinstekop per
landsting/region)

Aktiedgaravtal, bilaga 2
Bolagsordning, bilaga 3
Agardirektiv, bilaga 4

Inera AB

Sveriges landsting har sedan ménga ar samverkat kring gemensamma l6sningar,
gemensam mjuk infrastruktur och stéd for digitalisering, genom det
landstingsgemensamma aktiebolaget Inera. Bolaget bildades redan 1999, da under
namnet Infomedica, med syfte att utveckla e-hilsotjinster for invanarna. Ar 2000
grundade Landstingsforbundet, Svenska Kommunférbundet, Vardforetagarna och
Apoteket bolaget Carelink med dndamalet att utveckla och samordna
infrastrukturtjinster. Ar 2007 forvirvades Carelink av divarande
Sjukvardsradgivningen SVR AB (tidigare Infomedica). Ar 2010 bytte bolaget namn
till Inera AB.

Idag ansvarar Inera for ett 40-tal landstingsgemensamma tjanster och projekt, bland
annat 1177 Vardguiden, UMO (Ungdomsmottagningen pa néitet) och Journal via nétet.
Bolaget har en omsittning pa drygt 600 miljoner kronor. Verksamheten riktar sig till
bade invdnare och medarbetare i vard och omsorg.

Beredning pa nationell niva

Fragan om en Overlételse av Inera AB till SKL-koncernen har diskuterats under ett
antal &r. Inom ramen for SKL:s arbete med gemensamma digitala 16sningar for
kommuner, landsting och regioner lyftes denna fraga fram som ett sétt for SKL att pa
bésta mojliga sétt stddja och hantera samspelet mellan kommuner, landsting och
regioner, och mojliggora att &ven kommuner kan arbeta med och erbjudas
gemensamma tjanster.

Flera utredningar har gjorts for att sédkra beslutsunderlaget. Hosten 2014 utfordes en
forstudie (McKinsey) "DELA: Samverkan for digitalisering i kommuner och
landsting/regioner — Beslutsunderlag for ett eventuellt forvarv av Inera”.
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Hosten 2015 gjordes en juridisk utredning (Delphi) samt en revisionsutredning
(Deloitte) kring Inera med syfte att finna en juridiskt och finansiellt hallbar
forvérvslosning.

Varen 2015 inrédttades en styrgrupp for fordndringsarbetet. Nétverken for
landstingsdirektdrer och kommundirektdrer har fortlopande informerats. Underhand
har ocksé avstdmningar skett med representanter for Inera AB och SKLL Kommentus
AB samt vid landstingsledningsseminarium (2016-05-03).

Under varen och sommaren 2016 har forslag till bolagsordning, aktiedgaravtal,
agardirektiv och aktiedverlatelseavtal successivt utarbetats av kansliet med stod av
Cederquists advokatbyra. Till kansliet har knutits en referensgrupp bestdende av
jurister fran de tre storsta landstingen/regionerna (Stockholms ldns landsting, Vistra
Gotalandsregionen samt Region Skane) och de fyra storsta kommunerna (Stockholms
stad, Goteborgs stad, Malmo stad samt Uppsala kommun).

Kommunaljuridiska, upphandlingsjuridiska och konkurrensréttsliga frdgor har sérskilt
belysts, och en second-opinion pé de upphandlingsrittsliga 6verviagandena har
inhdmtats.

Gemensamt digitaliseringsarbete i offentlig sektor

Digitaliseringen anses vara den enskilt starkaste fordndringsfaktorn 1 samhaéllet fram
till ar 2025. Digitaliseringen &r ocksd en av de frimsta mojliggdrarna for att hoja
kvaliteten, forbdttra effektiviteten och mota invanarnas forvantningar pa vélfarden.

SKL har under viren 2016 14tit gora en SIFO-undersokning om hur invdnarna ser pd
digitalisering i vilfarden. Undersokningen visar att tre av fyra tillfrdgade ar positiva
till att kommuner, landsting och regioner kommunicerar och erbjuder service digitalt.
Nistan lika manga, sju av tio, stéller sig positiva till att digitala pedagogiska verktyg
anvinds 1 skolundervisningen. Sju av tio dr ocksa positiva till vard, konsultation och
behandling med digital teknik. Betydligt farre, bara tva av tio, anser att kommuner,
landsting och regioner lever upp till deras forvéntningar. Det dr hog tid att forbéttra
den digitala servicen, anser tva av tre.

Ur ett internationellt perspektiv tappar digitaliseringen i det offentliga Sverige fart.
Denna trend gar hand i hand med avsaknad av nationella initiativ, samordning och
grundliggande forutsittningar sdsom standarder for informationsutbyte. Med syfte att
Oka den digitala fornyelsen av det offentliga Sverige antog regeringen och SKL hdsten
2015 en avsiktsforklaring — Digitalt forst. Digitalt forst innebér att digitala tjdnster
ska, nér det dr mdjligt och relevant, vara forstahandsval 1 den offentliga sektorns
kontakter med dem som bor i Sverige, med organisationer och med foretag. Digitalt
forst innebér ocksa att myndigheter, kommuner, landsting och regioner ska sitta
invanaren och foretagaren i centrum nér nya tjanster tas fram. En gemensam férdplan
for arbetet har nu tagits fram.
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Kommuner, landsting och regioner uttrycker en dnskan om och ser behov av och
mojligheter med 6kad samverkan och kraftsamling inom digitaliseringen, f6r en
smartare vélfard.

Att gora Inera AB till ett SKL-foretag syftar samlat till att skynda pa, stodja och
mojliggora en effektiv digitalisering i kommuner, landsting och regioner, som bidrar
till att mota ménniskors och verksamheters behov och forvantningar samt klara
kvaliteten och effektiviteten i vélfarden. Rétt anvdnd kan digitaliseringen leda till
battre hélsa och larande, hogre tillvixt, fler jobb och en hallbar utveckling, det vill
sdga en smartare valfard.

SKL:s digitaliseringsarbete

Centrala omraden for kraftsamling och samverkan, som bidrar till att 6ka hastigheten,
kvaliteten och effektiviteten 1 kommuners, landstings och regioners digitalisering &r:

e Medlemsgemensamma digitala 16sningar
e Stirka medlemmarnas forméga vid upphandling och gemensam kravstéllning
e Stdd till fordndringsledning och nya arbetssitt i medlemmarnas verksamheter

Medlemsgemensamma digitala I6sningar

I takt med tiden har det blivit tydligt att SKL:s och Ineras arbete 1 storre utstrackning
behover hanteras i mer samordnat for att undvika suboptimerade insatser och 6ka
nyttan for landsting och regioner.

Sveriges kommuner saknar idag formaga och plattform for att utveckla och forvalta
gemensamma digitala 16sningar, pé liknande sétt som landsting och regioner. SKL har
fatt tydliga indikationer frdn kommunerna om att SKL bor agera for att ge liknande
mojligheter for kommunerna, som for regioner och landsting. I grunden finns likartade
behov av digitala tjanster for att stodja verksamheter, invinare och foretag. Med
samordnade och gemensamma digitala 16sningar undviks ocksa en alltfor spretig flora
av digitala tjdnster som inte hdnger ihop och som blir svéra for invanare och foretag
att overblicka och nyttja. Dessutom kan samarbete innebéra sinkta utvecklings- och
forvaltningskostnader, och utvecklingstakten kan hgjas.

Ett forvarv av Inera ger forutséttningar for SKL att ta en storre koordinerande roll och
langsiktigt ansvar for gemensamma digitala 16sningar inom alla verksamhetsomréaden,
utan att sjalv behova bygga upp all kompetens och de forméagor som detta kréver.
Ineras infrastruktur och kompetens kan dteranvéndas till andra verksamhetsomraden
som medlemmarna ansvarar for och utgor dirmed en viktig och unik strategisk resurs.
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Starkt formaga vid upphandling och gemensam kravstallning

Kommuner, landsting och regioner uttrycker en 6nskan om béttre samordning och
okad kompetens inom digitalisering for att bli starkare i bestdllarrollen. Har efterlyses
tydliga och genomarbetade standarder, gemensamma kravspecifikationer och
gemensamma upphandlingar att ansluta sig till.

SKL Kommentus stddjer idag SKL:s medlemmar med upphandlingskompetens och
genom att samordna upphandlingar. Upphandlingar av it-stod och digitala 16sningar
har till viss del skett genom aren, men bedomningen &r att det finns 6kade behov hir.
SKL Kommentus, SKL och Inera behover darmed samverka ndrmare for att stirka
medlemmarnas roll som bestéllare genom att arbeta gemensamt kring standarder, krav
och upphandlingar. SKL. Kommentus utbud av upphandlingskompetens kan bidra till
gemensamma insatser dar SKL eller Inera dr ansvariga.

Stod till forandringsledning och nya arbetssatt

Regeringens Digitaliseringskommission beskriver i sitt senaste betankande
”Digitaliseringens transformerande kraft — viagval for framtiden, SOU 2015:91” att
digitaliseringen innebér en omvélvande transformering av samhéllet. For offentlig
sektor kan vi idag se exempel pa i form av likarbesok pa nitet, flippade klassrum och
digital deklaration.

Att stdlla om och transformera verksamheter utifran principen om digitalt forst kraver
sin ledning och sitt stod. Kommuner, landsting och regioner har visat stort intresse av
att fa stod 1 sin fordndringsresa och i arbetet med verksamhetsutveckling med stod av
digitalisering. De soker vigledning och stod kring de nya arbetssitt som kan leda till
storre nytta bade for den enskilde invanaren och foretaget, men ocksé for den egna
forvaltningen och medarbetare. SKL behdver driva pa och bidra till sektorns digitala
transformation och nya arbetssétt, genom att stddja medlemmarna pa denna
fordndringsresa.

Genomforande

Genomforandet av affdren sker i flera steg. I ett forsta steg forvarvar SKL — genom
SKL Foretag AB — majoriteten av aktierna 1 Inera. Detta sker genom att samtliga
landsting och regioner séljer merparten av sina aktier i Inera AB. Eftersom uppliagget
bygger pa att samtliga landsting/regioner dverlater huvuddelen av sitt aktieinnehav,
kommer de enskilda dverldtelseavtalen att vara villkorade av att samtliga dverldtelser
har genom{forts.

En fOrutséttning for att affdren ska kunna fullf6ljas, &r alltsd att samtliga landsting och
regioner beslutar att silja aktier till SKL Foretag AB.

I ett andra steg erbjuds Sveriges kommuner att kopa aktier fran SKL for att bli
deldgare i bolaget. Parallellt pagér ett tydligare utvecklingsarbete dar SKL, Inera och
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SKL Kommentus samverkar inbdrdes och med kommuner, landsting och regioner for
att kravstilla, upphandla, utveckla och tillhandahalla gemensamma I6sningar och
tjénster, inklusive stod i den fordndringsresa som kommuner, landsting och regioner
behover.

Ett led i detta stod ar Dela Digitalt, en tjdnst som just nu utvecklas av SKL och som
ska fungera som en samlande funktion for att samla initiativ och kravstéllningar fran
samtliga medlemmar.

Finansiering

Inera AB ir idag heldgt av landsting och regioner, som vardera dger 150 aktier i
bolaget (totalt 3 150 aktier). Enligt overlatelseavtalet forvarvar SKL Foretag AB 145
aktier fran respektive landsting/region (totalt 3 045 aktier). Forvérvet sker till bokfort
vérde, vilket per den 31 december 2015 var 8 500 kronor per aktie (totalt 25, 9 mnkr).
D4 Inera for 2016 forvintas gora ett nollresultat, kommer detta vérde att kvarstd
ofordndrat fram till 6verlatelsedagen 1 mars 2017. Darefter dger SKL. Foretag AB 97
procent av aktierna, och landsting och regioner resterande 3 procent.

I ndsta steg overlater SKL Foretag AB 5 aktier till respektive kommun, till bokfort
virde 8 500 kronor per aktie (42 500 kronor). Om samtliga 290 kommuner investerar i
bolaget, kommer SKL Foretag AB dédrmed att fa en aterbetalning pa 12,3 mnkr.
Nettoinvesteringen for SKL Foretag AB blir dirmed 13,6 mnkr, motsvarande drygt 50
procent av det totala aktiekapitalet. Som ett led i Gverlatelsen atar sig dock SKL
Foretag att ge en forlustgaranti om 35 mnkr.

I 6vrigt foreslas parterna inte gora nagra sirskilda ekonomiska dtaganden i samband
med affdaren. Nir det géller bolagets finansiering, dr projekten redan i dag i huvudsak
sjdlvfinansierade. Det dr innebdrden av den affairsmodell som tilldmpas och som avses
tillimpas dven 1 fortsittningen. Om ett projekt inte kan béra sina kostnader kommer
konsekvensen ytterst att bli att projektet far laggas ned.

I overlatelseavtalet foreslés dock att landstingen/regionerna dvergangsvis stiller ut
vissa ekonomiska garantier att kopa tjénster for minst den summa som man kopt for 1
genomsnitt de tre senaste dren (ar 2013-2015). Detta ligger i linje med det dtagande
landsting och regioner har 1 nuvarande aktiedgaravtal for Inera AB, och &r ett sitt att
sakerstdlla att bolaget inte omgdende ska hamna i1 ekonomiska svérigheter. Ett annat
skél ar att Ineras modell for finansiering gar fran anslagsfinansiering till en ny
finansieringsmodell (tjdnstebaserad affarsmodell) som &r under inférande och har
annu inte inforts fullt ut.

SKL Foretag AB tar genom den foreslagna dgar- och styrmodellen den ekonomiska
risken for bolaget samtidigt som man genom aktiedgaravtalet inte har ett dominerande
inflytande 6ver bolaget.
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Afféren inkluderar ocksé fordndringar i 6vrigt ndr det géiller bolagets verksamhet och
agarstyrning. [ drendet har darfor upprittats forslag till andrad bolagsordning, nytt
aktiedgaravtal och nytt dgardirektiv.
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Detta aktiedverlatelseavtal (med samtliga Bilagor hartill, detta "Avtal") har denna dag ("Avtalsdagen")

ingatts av och mellan:

A)

B)

de Landsting och Regioner som upptas i Bilaga 1.1 (envar en "Saljare" och gemensamt

"Saljarna");

SKL Féretag AB, organisationsnummer 556117-7535 ("Koparen").

Envar av Sédljarna och Kdparen benamns i det féljande var for sig som "Part" och gemensamt som

Saljarna dger samtliga [®] utstaende aktier ("Aktierna") i Inera AB, organisationsnummer

Saljarna ager Aktierna med den férdelning dem emellan som anges i Bilaga 1.1.

Koparen onskar forvarva Aktierna fran Séljarna och Saljarna onskar overlata Aktierna till

Mot ovanstaende bakgrund har Parterna nu ingatt detta Avtal.

"Parterna".
1. BAKGRUND
1.1
556559-4320 ("Bolaget").
1.2
1.3
Kdparen.
1.4
2. DEFINITIONER OCH TOLKNING

Nedanstdende termer som anvands i detta Avtal ska ha féljande innebord:

"Aktierna"
"Avtal"
"Avtalsdagen"

"Belastning"

"Bokslutsdagen"
"Bolaget"

"Garantier"

"Garanterat Képbelopp"

IIKravII

"K6paren"

ska ha den inneb6rd som anges i Punkten 1.1;
ska ha den innebérd som anges i inledningen;
ska ha den inneb6rd som anges i inledningen;

ska avse varje form av pantsattning, inteckning, registrering,
deposition, forképs-, hembuds- eller dtertagandeférbehall, annan
sdkerhetsratt eller annan inskrankning av dispositionsratten;

ska avse den [e][e] 201[e];

ska ha den inneb6rd som anges i Punkten 1.1;
ska ha den inneb6rd som anges i Punkten 9.2;
Ska ha den innebérd som anges i Punkten 11.1;

ska avse ett krav fran Koparen mot nagon eller samtliga Saljare
under detta Avtal;

ska ha den inneb6rd som anges i inledningen;
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3.1

3.2

3.3

"Kopeskillingen" ska ha den inneb6rd som anges i Punkten 4.1.1;
"Mellanskillnads- ska ha den innebérd som anges i Punkten 11.1;

ersattning”

"Saljarna" ska ha den inneb6rd som anges i inledningen;

"Part" / "Parterna" ska ha den inneb6rd som anges i inledningen;

"Skada" ska avse varje form av direkt skada, kostnad eller forlust men inte

omfatta nagon form av indirekt skada;

"Saljarnas Garantier" ska avse de i Punkten 9 angivna garantierna;

"Tilltradesdagen" ska ha den inneb6rd som anges i Punkten 3.1;

"Tilltradet" ska ha den inneb6rd som anges i Punkten 3.1;

"Transaktionen" ska avse Gverlatelsen av Aktierna enligt detta Avtal;
"Vardeoverforing" ska betyda vardeodverforingar enligt 17 kap 1 aktiebolagslagen

(2005:551), sasom t.ex. vinstutdelning och utdelning av tillgangar,
forvarv av egna aktier, minskning av aktiekapitalet med
aterbetalning till aktiedgarna samt annan affarshindelse mellan a
ena sidan Bolaget och a andra sidan annat bolag eller person som
medfor att Bolagets formogenhet minskar (innefattande att
Bolaget avstar fran tillgang eller rattighet eller ger andra
ekonomiska férdelar av nagot slag till tredje part annat an inom
ramen for Rorelsens normala drift) och som inte har rent
affarsmassig karaktar for Bolaget samt avtal eller atagande att
gora nagot av det foregaende; samt

"Arsredovisningen" ska avse Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 201[e],
Bilaga 1.2.

OVERLATELSE OCH TILLTRADE

Tilltradet av Aktierna enligt detta Avtal ("Tilltradet") ska ske den [e] [e]201[e]
("Tilltradesdagen").

Pa Tilltradesdagen ska Saljarna overlata Aktierna till Koparen och Koéparen forvarva fran
respektive Sdljare det antal Aktier som anges i Bilaga 1.1 mot att Koparen erlagger
Kopeskillingen. Parterna ska darutéver vidta de i Punkten 5 upptagna atgarderna.

Aktierna 6verlats med alla dartill hérande rattigheter och fria fran alla Belastningar, med
undantag for Belastningar som framgar av Bolagets bolagsordning. Séljarna franfaller ovillkorat
och oaterkalleligt ratten att krdva aterbetalning av nagot aktiedgartillskott eller annat

204



4.1

41

5.1

5.2

6.1

kapitaltillskott som Saljarna gjort till Bolaget fore Tilltradesdagen. Séljarnas atagande enligt
denna Punkt 3.3 ska inte vara féremal for nagon av de ansvarsbegransningar som foljer av
Punkten 10 eller annars av detta Avtal.

KOPESKILLING OCH TILLAGGSKOPESKILLING
Koépeskilling

Kopeskillingen for Aktierna ska uppga till [®] kronor ("Kopeskillingen").

PERIODEN MELLAN AVTALSDAGEN OCH TILLTRADESDAGEN

Saljarna forbinder sig att tillse, savitt avser perioden mellan Avtalsdagen och Tilltradesdagen,
att, dar Képaren inte i forvag lamnat sitt skriftliga godkannande, foljande iakttages:

(a) att Bolaget inte beslutar om eller genomfor nagra Vardedverforingar;

(b) att Bolaget inte dndrar bolagsordningen eller redovisningsprinciper samt inte beslutar
om att emittera aktier, konvertibla skuldebrev, utstalla teckningsoptioner med ratt till
nyteckning av aktier eller vinstandelsbevis, inlosa eller aterkdpa aktier eller vidta andra
dispositioner som direkt eller indirekt paverkar eller kan komma att paverka Bolagets
aktiekapital;

(c) att Bolaget — med undantag for sedvanliga leverantorskrediter och utnyttjande av per
Avtalsdagen befintliga checkkrediter — inte upptar lan eller annan kredit eller staller
sakerhet for egen eller annans forbindelse; samt

(d) att Bolaget i ovrigt fortsatter att bedriva sin verksamhet i enlighet med de principer
som tidigare tillampats.

Om Séljarna efter Avtalsdagen far kinnedom om att nagot atagande enligt Avtalet eller nagon
av Saljarnas Garantier var fel da den gjordes eller lamnades, eller att en hdndelse intraffar som
gor att sddant dtagande eller garanti inte langre ar korrekt, ska Séljarna omedelbart underratta
Koparen harom. Ett meddelande enligt denna Punkt 5.2 befriar inte Séljarna fran ansvar for
Saljarnas Garantier eller andra ataganden enligt Avtalet utan tjanar endast som information
till Képaren.

VILLKOR FOR TILLTRADET AV AKTIERNA

Koparens skyldighet att tilltrada Aktierna enligt Avtalet ar beroende av att féljande
forutsattningar ar uppfyllda senast vid Tilltradet:

(a) att det inte foreligger nagon vasentlig avvikelse fran Saljarnas Garantier;
(b) att det inte foreligger nagon vasentlig avvikelse fran Séljarnas ataganden i Punkten 5.1;
och
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6.2

7.1

7.2

(c) att det mellan Avtalsdagen och Tilltrddet inte intraffat nagon handelse, hanforlig till
Bolaget, som i vasentlig man negativt paverkat, eller enligt Kdparens skaliga
beddmning kan komma att i vdasentlig man negativt paverka Bolagets verksamhet, eller
Bolagets forutsattningar for att bedriva sin rérelse.

Om Avtalet frantrads enligt denna Punkt 6 ska ingen Part dga réatt till kompensation eller
ersattning fran annan Part, med undantag for att Part med de begransningar som anges i
Avtalet alltid ska dga ratt till full ersattning for sin skada om Avtalet frantratts pa grund av
annan Parts avtalsbrott. Om Avtalet frantrads enligt denna Punkt 6 ska hela Avtalet anses vara
forfallet forutom denna Punkt 6.2 samt Punkten 10.

TILLTRADE

Tilltradet ska dga rum pa Koparens kontor pa Hornsgatan 20 i Stockholm med start kl 10.00 pa
Tilltradesdagen. Respektive Part ska vid Tilltradet vidta foljande handlingar:

(a) Sédljarna ska overlamna kopia av aktieboken for Bolaget utvisande att Saljarna per
Tilltradesdagen ager Aktierna och Aktierna nu registrerats i Kbparens namn;

(b) Kbparen ska erlagga Kopeskillingen till av respektive av Saljare anvisat konto;

(c) Saljarna ska tillse att nuvarande styrelseledamoter, styrelsesuppleanter och revisor i
Bolaget utan ansprak pa arvoden frantrader sina uppdrag samt att avgaende revisor
avger redogorelse och yttrande enligt 9 kap. 23 och 23 a §§ aktiebolagslagen;

(d) tillse att Bolagets nuvarande firmatecknare utstaller och 6verlamnar fullmakt for av
Kbparen angivna personer att foretrada Bolaget intill dess nya firmatecknare blivit
registrerade;

(e) extra bolagsstdmma ska hallas i Bolaget, vid vilken Koparen ska utse ny styrelse och
revisor och Koparen ska anmala de nya funktionadrerna till Bolagsverket for
registrering;

Koparen forbinder sig att vid kommande arsstimma i Bolaget tillse att de nuvarande
styrelseledamoterna i Bolaget beviljas ansvarsfrinet for sin forvaltning av Bolagets
angelagenheter till och med Tilltradesdagen, allt under forutsattning att Bolagets revisor
tillstyrker sadan ansvarsfrihet.

KOPARENS GARANTIER

Képaren lamnar foljande garantier till Saljarna vilka, dar inte annat anges, lamnas per
Avtalsdagen och per Tilltradesdagen:

(a) Kbparen ar ett svenskt aktiebolag som ar vederborligen registrerat i enlighet med
géllande svensk lagstiftning;

(b) Koparen ar behorig att inga och fullfélja sina ataganden enligt Avtalet.
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9.1

10.

10.1

10.2

11.

111

SALJARNAS GARANTIER

Saljarna lamnar gemensamt foljande garantier till Koparen ("Garantierna") vilka, dar inte
annat anges, lamnas per Avtalsdagen och per Tilltradesdagen:

(a) Bolaget ar ett svenskt aktiebolag som ar vederborligen registrerat i enlighet med
gallande svensk lagstiftning;

(b) Aktierna ar fullt betalda, utgoér samtliga i Bolaget utestaende Aktier och i Bolaget finns
det inte nagra utestaende teckningsoptioner, konvertibler, teckningsratter eller andra
instrument vilka kan beréttiga till nyteckning av ytterligare aktier i Bolaget samt att
respektive Saljares aktier inte ar foremal for ndgon Belastning;

(c) savitt avser tiden mellan Bokslutsdagen och Avtalsdagen har Bolagets verksamhet
bedrivits i beaktande av de ataganden som upptas i Punkten 5.1 och ingen handling
har vidtagits som hade utgjort ett brott mot dessa ataganden om den vidtagits efter
Avtalsdagen;

(d) Bolaget innehar samtliga bolagshandlingar, registreringshandlingar, bolagsstdmmo-
och styrelseprotokoll och rakenskapshandlingar for Bolagets verksamheter och 6vriga
handlingar som ar nédvandiga for att bedriva Bolagets verksamhet, dessa handlingar
ar uppdaterade, fullstdndiga, korrekta och férvarade pa lampligt satt;

(e) Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och sedan
tidigare konsekvent tillampade principer och ger en rattvisande bild av Bolagets
tillgangar och skulder, finansiella stdllning och resultat per utgangen av det

rakenskapsar som Arsredovisningen avser;

BEGRANSNING AV SALJARNAS ANSVAR
Saljarnas ansvar enligt detta Avtal ska vara individuellt och inte solidariskt.

Vid brott mot nagon av Séljarnas Garantier eller vid annat brott av Saljarna mot detta Avtal har
Képaren ersattning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona fér krona) som Kdparen
lidit pa grund av brottet.

SARSKILT ATAGANDE AV SALJIARNA

Envar av Saljarna forbinder att under en tid till och med det [femte] rdkenskapsaret efter
Tilltradesdagen kopa tjanster av Bolaget intill de belopp som for respektive Saljare anges i
Bilaga 1.3 ("Garanterat Kopbelopp") Till den del Séljare under ett visst rakenskapsar inte kopt
tjdnster intill Garanterat Kopbelopp ska sadan Saljare ersatta Bolaget med skillnaden mellan
Garanterat Kopbelopp och det belopp som Saljare faktiskt kopt tjanster for under det
rakenskapsar som avses ("Mellanskillnadsersattning"). Saljare &r skyldig att till Bolaget erlagga
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12,

121

12.2

12.3

124

12.5

1251

12.5.2

1253

1254

12.6

13,

Mellanskillnadsersattning 30 dagar efter anfordran.

OVRIGT
Overlatelse

Part far inte 6verlata, delegera, vidareavtala eller pa annat satt overfora eller pantsatta eller
skapa nagon Belastning dver nagra av sina rattigheter eller skyldigheter hanforliga till detta
Avtal, utan att dessférinnan ha erhallit de andra Parternas skriftliga medgivande.

Kostnader

Utover vad som uttryckligen dverenskommits enligt detta Avtal, ska alla kostnader och utgifter
som uppkommit i samband med férhandlingen, forberedelsen och ingaendet av detta Avtal
betalas av den Part som adragit sig sddana kostnader och utgifter. Inga kostnader avseende
Transaktionen ska baras av Bolaget.

Fullstandig reglering

Detta Avtal utgér Parternas fullstandiga reglering av samtliga de fragor som Avtalet berér och
detta Avtal ersdtter samtliga tidigare skriftliga eller muntliga forhandlingar, avtal och
overenskommelser rorande samtliga de fragor som Avtalet berér.

Andringar

Andringar av och tillagg till detta Avtal ska endast betraktas som giltiga om de gjorts skriftligen
och vederborligen undertecknats av Parterna.

Meddelanden

Meddelanden som enligt detta avtal ska lamnas skriftligen ska sdndas med rekommenderat
brev eller e-post till respektive Parts officiella adress.

Meddelandet ska anses vara motpart till handa:

Tre (3) arbetsdagar efter avsandandet, om avsdant med rekommenderat brev,

Den dag mottagaren bevisligen erhallit meddelandet, om detsamma 6versants med e-post.
Hembud

Med avseende pa overlatelsen av Aktier enligt detta Avtal franfaller varje Saljare hiarmed
oaterkalleligen ratten att pakalla hembud eller forkép av Aktier med stéd av nagon
bestammelse i Bolagets bolagsordning eller eljest.

GILTIGHET

Detta aktiedverlatelseavtal forutsatter for sin giltighet att de Landsting och Regioner som
upptas i Bilaga 1.2 samtliga beslutat om att 6verlata det antal aktier som anges i Bilaga 1.2. till

208



SKL Foretag AB ("Koparen"). Parterna ar 6verens om att i samband med aktiedverlatelsen
teckna aktiedgaravtal enligt bilaga 2, Aktiedagaravtal

Detta Avtal har upprattats och undertecknats i [®] likalydande exemplar av vilka Saljarna och Képaren
tagit var sitt ett exemplar.

(o] SKL Foretag AB
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Aktieagare Inera AB 556559-4230

Org.nr.

232100-0016
232100-0024
232100-0032
232100-0040
232100-0057
232100-0065
232100-0073
212000-0803
232100-0081
232100-0255
232100-0115
232100-0131
232100-0156
232100-0164
232100-0172
232100-0180
232100-0198
232100-0206
232100-0214
232100-0222

232100-0230

Namn

Stockholms léns landsting
Landstinget i Uppsala l4n
Landstinget S6rmland
Landstinget Ostergdtland
Region Jonkopings 1édn
Region Kronoberg
Landstinget i Kalmar l&dn
Region Gotland
Landstinget Blekinge
Region Skéne

Region Halland

Vistra Gotalandsregionen
Landstinget i Varmland
Region Orebro lin
Landstinget Véstmanland
Landstinget Dalarna
Region Gévleborg
Landstinget Vésternorrland
Region Jimtland Hérjedalen
Visterbottens ldns landsting

Norrbottens lins landsting
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Antal
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st

3.150 st

Bilaga 1.1



Arsredovisning

for

Inera AB

556559-4230

Rékenskapsaret

2015

21



Inera AB L)
Org.nr 556559-4230

Styrelsen och verkstéitiande direktdren f6r Inera AB, med séte i Stockholm, fir hirmed avae
drsredovisning for rikenskapsaret 2015,

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Inera ansvarar {or ett 40-tal tidnster och projekt, ddr vi framfor allt har rollen som bestiillare gentemot
upphandlade teverantorer eller landsting som utfér tjénster. Ineras kirnkompetens utgdss av styrning,
ledning och koordinering, samt kravstéllning och forankring i samverkan med véra dgare och kunder.
Viktiga funktioner 4r dven strategisk arkitekturstyrning, kundservice och kommunikationsverksamhet.

Under hela 2015 har Inera arbetat med att 6ka kundfokus, ett arbete som fortsitter ocksa 2016,
Beredningsprocessen av drenden och nya uppdrag via programrad, beredningsgrupp och styrelse ér
etablerad och fungerar bra. Kundbesék har genomforts i 20 landsting och regioner, och synpunkier och
onskemal har samlats in och strukturerats till en handlingsplan. Alla medarbetare har deftagit i
workshops kring ett kundorienterat arbetssitt, och ett internt verksamhetsutvecklingsprojekt har tillsatts
kallat Kundfokuserade processer och stoédsystem. Syftet dr att arbeta bort stuprir och uppné en mer
effektiv och samordnad organisation som arbetar med leveransfokus ur ett kundperspektiv. En viktig
insats dr ocksad hemiagningen av forsta linjens kundservice, som startades upp under 2015 och redan har
gett positivt resultat § form av snabb hantering och nizjda kunder,

Den interna organisationen och forvalttningsmodellen har justerats under histen, dven detta med syfie att
arbeta bort stuprdr och dka kundfokus. Linjeorganisationen har forstirkts, bland annat genom att bade
avdelnings- och enhetschefer ingdr i vd:s ledningsgrupp. Alia linjechefer har genomgatt ett gemensamt
ledarskapsutvecklingsprogram.

Under dret har dven en ny affirsmode!l utarbetats, som implementeras 2016, Avsikien 4r ait 1dmna den
anslagsfinansicrade budgetramen och uppnd en mer flexibel affdarsmiissighet. 1 samband med att Ineras
marknader utékats med kommuner och privata virdgivare och leverantérer, stiller detta nya krav p&
Inera. Exempelvis krilvs nya avtals- och prismodelicr samt hantering av en dkande kundgrupp, men det
skapas ocksd nya méjligheter i form av intikter, men framfor allt i form av en 6kad standardisering av
informationsfléden via Ineras infrastruktur och en 8kad anvindning av Ineras tjdnster, som i
forlangningen férbitirar patientsikerheten.

Budgetéret har delvis priglats av uteblivna intikter, da berdknad finansiering av vissa tjinster fran
kommunerna inte kommit in. Dock vaide landstingen i bdrjan av aret att efter férhandling
titldggsfinansiera en del av verksamheten. Genom en viss dtstramning, och framfor allt genom att flera
planerade upphandlingar skjutits pd framtiden, har Inera en budget i balans. Under hosten har dessutom
kommunerna informerats om avgifisbeldggning av tjdnsterna Pascal och NPO fran 2016, och avtal har
tecknats angfiende detta. Dirmed finns férutsiittningar [dr en biittre ekonomi under 2016.

Forvantad framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer
Férberedelser pagar for att Inera ska bli ett bolag inon Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Det

kommer att under]étta kommunernas e-hélsoarbete och skapa béttre férutsitiningar for férankring och
samarbete med staten. Beslut om att Inera ska bli ett SKL-bolag kommer troligtvis att tas under 2016.
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Agarforhallanden

Inera &r ett sktiebolag som dgs gemensamt av alla landsting och regioner och varje fgare har lika stor
andel i bolaget. Agarna har gett bolaget i uppdrag att koordinera landstingens och regionernas
gemensamma e-hilsoarbete cch utveckla tjanster il nytta fr invanare, vérd- och omsorgspersonal och
besiutsfattare,

Flerarsoversikt (Tkr) 2015 2014 2013 2012
Nettoomsilining 628 124 603 622 305 567 429 790
Resultat efier finansiella poster 660 695 211 1198
Balansomslutning 399 846 399 735 264 525 211232
Soliditet (%) 6,7 6,6 9.8 §2,2
Antal anstéllda 121 100 92 153

Fér definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vrderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 21 175789
Arets vinst 257 669
21433 458

disponeras sa att
I ny rikning dverfores 21 433 458

Féretagets resultat och stillning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys med tillaggsupplysningar,
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Resultatriikning

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rérelsens kostnader

Material och inkdpta tjidnster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstiligngar

Ovriga rérelsekostnader

Rirelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och fiknande resuitatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resulfat fore skatt

Skatt p& drets resultat
Arets resultat

Not 2015-01-01
-2015-12-31

628 123 661
0
628 123 601

=237 477179
-304 256 717
-84 597 638

Ly —
o

-1i1 199

-1 536953
-627 979 686
143 975

550333
-34 150
516 183
660 158

4 ~240 000
420 158

-162 489
257 669

wh
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2014-01-01
-2014-12-31

605 621 524
295616
605 917 440

=215 441 097
=325 845 194
-63 986 767

-812 989

]

-600 086 038
-168 598

866 478

-2679
863 799
695 201

g
695 201

-233 600
461 601
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Balansriikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldiggningstillgdngar

Goodwill

Materiella anliggningstiligdngar
Inventarier, verkivg och installationer

Summa anldggningstillgdngar
Omsittningstillghngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringas

Akiuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortftistiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2015-12-31

166 130
166 130

166 130

178 893 804
2417 264
294 901

36 326 503
217 932 472

45259875
45 259 875

136 490 880
399 683 227

399 849 357

4(14)

2014-12-31

295 000
295 000

237329
237 329

532 329

249 905 703
2346133
2651 668

32038 624

286 942 148

88273311

88 273 311

23 987 690
399 203 149

399 735478
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (3 150 aktier)
Reservfond

Fritt egert kapital
Balanserad vinst efler forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda siikerheter

Ansvarsforbindelser

Not 2015-12-31

3150 000
810 000
3 960 000

21 175789

257 669

21 433 458

25 393 458

12 1790 000
133391 758

7139 856

13 232134 285
372 665 899

399 849 357

Inga

Inga
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2014-12-31

3 150 000
810000
3 960 000

20714 188

461 601
21 175789
25135789

1 550 000
157916 125

14 172 587
200 960 977
373 049 689

399 735 478
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Kassaflodesanalys

Den lipande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar f&r poster som inte ingdr i kassafitdet

Betald skatt

Kassaftode fran den 16pande verksamheten fore

foriindring av rorelsekapital

Kassatlode frian forindring av rorelsekapitalet

Fordndring av kundfordringar

Fardndring av kortfristiga fordringar
Fordndring av leverantdrsskulder

Férdndring av kortfristiga skulder
Kassaflide frdn den lopande verksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga placeringar
Kassaflide frin finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid 4rets borjan
Likvida medel vid drets slut

Not
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2015-01-01
-2015-12-31

660 158
366 199
-233 600

792 757

71 G11 899
-1 931 112
=24 524 367
24 140 577
69 489 754

43 013 436

43 013 436

112 503 190

23 987 690
136 490 880

6 (14)

2014-01-01
-2014-12-31

695 201
8§12 980
-155 B48

1 352 333

-73 350418
-4 712 240
101 365 893
33 382 650
58038218

-62 630 342
-62 630 342
-4 592 124

28 579 814
23 987 690
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Tillaggsupplysningar
Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med &rsredovisningsiagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K.3).

Fordringar har viirderats till det ldgsta av anskaffningsvirde och det bejopp varmed de beriiknas bli
reglerade. Ovriga tiligdngar, skulder samt avsatiningar har vérderass till anskaffningsvérde om annat gj
anges.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskuider redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pd finansiella fordringar och skulder redovisas som finansieila poster,

Redovisningsprinciperna dr oféréndrade jamiort med foregiende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp tili verkligt virde av vad som erhdllits eller kemmer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att titlgodogéras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tili{orlitiigt sétt.

Pagaende tjdnsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pé 16pande rikning redovisas som intékt i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas, sa kallad successiv vinstavriakning.

Anldggningstillgangar
Imsateriella och materiella anldggningstitlgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjéirt dver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vsentligt restvirde,
Féljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgdngar
Goodwill 20%

Materiella anliggningstiligingar
Inventarier, verktyg och instailationer 20%

Finansiclla instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i batansrdkningen nér
bolaget biir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen
nér rétten att erhalla kassafléden frén instrumentet har 18pt ut eller dverforts och bolaget har Gverfort i
stort sett alla risker och férmaner som ér forknippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort frdn
balansrdkningen ndr forplikielserna har reglerats eller pa annat sitt upphért,
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Kortfristiga placeringar

Virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i eflerféljande virderingar i enlighet med ldgsta virdets princip i1l det Higsta av
anskaffningsvirde och marknadsvirde,

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgngar tiil det belepp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Leasingavtal
Foretagets finansiella leasingavtal dr endast av mindre omfatining och behandiats som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt beriknas utifrdn den skatlesats som giller per
balansdagen.

Ersiittningar till anstéllda

Erséttningar till anstillda avser alla former av ersdtiningar som firetaget lamnar till de anstéilda.
Kortfristiga ersdttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald frénvaro, bonus och
ersdttning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersiittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en iegal eller informell forpliktelse att betala vt en erséttning till f6lid av en tidigare
hindelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Ersdattningar till anstillda efter avslutad anstillning

I fsretaget finns endast avgifisbestdmda pensionsplaner. Som avgifisbestimda planer klassificeras planer
dar faststiillda avgifier betalas och det inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utdver dessa
avgifter,

Utgifler for avgiftsbest8mda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de
tjénster som ligger til! grund for férpliktelsen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassatlodet omfattar endast
transaktioner som med{ért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgedohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pd en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre manader {rén anskaffningstidpunkten. Férandringar i spirrade medel redovisas i
investeringsverksamheten,
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintdkter, faktvrerade kostnader, sidointikter samt intdkiskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkier och kostnader, men fore extraordinira intikter och kostnader.

Balansomslutning
Féretagets samlade titigangar,

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskiuten skait} i procent av
balansomsiutning,

Antal anstéllda
Medelantal anstélida under rakenskapsaret.

Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da beddmningen
gdrs, Uppskattningar och beddmningar 4r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra fakiorer,
som under raédande omstidndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds {for att bedéma de
redovisade virdena pd tiligdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frin andra killor. Det
verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga vésentliga killor till osiikerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddms kunna

innebira en betydande risk {or en visentlig justering av redovisade vérden for tillgdngar och skulder
under nésta rdkenskapsar,

Noter

Not 1 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 6 008 294 kronor.

Framtida leasingavgifter, f6r icke uppsdgningsbara leasingavial, forfalier till betalning enligt féljande:

2015 2014

Inom ett ir 6 061 204 6011199
Senare #n ett &r men inom fem ar 0 6061 204
Senare #n fem ar 0 0
6 061 204 12 072 403
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Not 2 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaliing, &vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfdrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2015 2014
Crowe Horwath Osborne AB
Revisionsuppdrag 255500 95 200
255 500 95 200
Not 3 Anstillda och personalkostnader
2015 2014
Medelantalet anstiillda
Kvianor 62 51
Min 59 49
121 100
Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direkidr 1488314 343 300
Ovriga anstillda 54 865 248 43338 199
56 353 562 43 681 499
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktér 633 551 15449
Pensionskostnader f6r Svriga anstillda 6 904 620 3650 598
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 18 989 931 14 967 772
26 527 502 18 633 819
Totala 10ner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 82 881 064 62 315318
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 25 % 42 %
Ande]l min i styrelsen 75 % 58 %
Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare a5 % 56 %
Andel mién bland dvriga ledande befattningshavare 5% 44 %
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Not 4 Bokslutsdispositioner

2015 2014
Avsittning till periodiseringsfond -240 000 0
-240 006 0
Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt
2015 2014
Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt -162 439 -233 600
Totalt redovisad skatt ~162 489 -233 600
Avstimning av effektiv skatt
2015 2014
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 420 158 695 201
Skatt enligt gallande skattesats 22,00 -92 435 22,00 -152 044
Ej avdragsgiila kostnader 18,14 -76 236 12,43 -86 436
Ej skatteplikiiga intdkter -1.47 6 182 -0.83 5780
Redovisad effektiv skatt 38,67 -162 489 33,68 -233 600
Not 6 Goodwill
2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 500 000 500 000
Avdrag pi kopeskilling =255 000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 245 000 500 000
Ingdende avskrivningar -205 000 -100 000
Arets avskrivningar -40 000 -105 000
Utgaende ackumulerade avskrivningar -245 000 -205 000
Utgiende redovisat viirde 0 295 0600
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskallningsvirden
Férsdljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingdende avskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackamulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 8 Firutbetalda kostnader och upplupna intikter

Férutbetalda hyreskostnader
Upplupna intékter

Upplupna rénteintikter
Ovriga poster

Not 9 Aktier och andelar

Namn
Noterade aktier och andelar, omsétiningstiligangar

Not 10 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pd checkrdkningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

223

2015-12-31

3739507
-2 860 492
879 015

-3 502 178
2 860 492
-71 199
-712 885

166 130

2015-12-31

1 513 553
259080
131 384

34422 486
36 326 503

Bokfort
viirde
45259 875
45259 875

2015-12-31

5000 000
0

2014-12-31

4 (199 507
=360 000
3 739 507

-3 154 198
360 000
=707 980
-3 502 178

237 329

2014-12-31

1522 809
2590 825
186 351

27 738 639
32 038 624

Marknads-

viirde
45 334 560
45 334 560

2014-12-31

5000 GO0
g
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Not 11 Foriindring av eget kapital

Aktie- Reserv-
kapital fond
Belopp vid arets ingéng 3150000 810 000
Disposition enligt beslut
av arets arsstdmma:
Arets resultat
Belopp vid drets utgang 3 150 000 810 000

Not 12 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 201
Periodiseringsfond 2012
Periodiseringsfond 20135

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Semesterldneskuld

Sociala avgifter
Forutbetalda intikter
Upplupna pensionskostnader
Upplupna 1éner

Ovriga poster

224

Balanserat
resultat
20714 188

461 601

21175789

2015-12-31

1 020 000
530 000
240 000

1790 000

2015-12-31

3270954

4 537 359
207 856 692
2427 853
376 025

13 645 402
232 134 285

13 (14)

Arets
resultat
461 601

-461 601
257 669
257 669

2014-12-31

1020 000
530 000
0

1 550 000

2014-12-31

2508 323
3095146
178 198 070
1970830
304 140

14 884 468
200 960 977



Inera AB
Org.nr 556559-4230

Stockolm den 31 mars 2016

nders Henwksson
Ordftrande

Anna Fransson

Daniel Forslund

Fredrik Larsson

Ty

Per Wahlberg

- =" e
/ Johan/ Assarsson
Verkstillande direktor

ar revisionsberdttelse har [dmnats

7

Martin Andréasson

U
Jiln Aleberg

Carl Johan Sonesson

== /‘e-’( 4 (//
Leif Dahlby

r L )
arie-LCouise Forsberg-IFransson

Peter Olofsson

Roland Gustbee
Lekmannarevisor

225

14 (14)



Inera AB 14 (14)
Org.nr 556559-4230

Stockolm den 31 mars 2016

™
Anders Hen¥iksson Martin Andréasson
Ordférande
Marie Morell Jim Aleberg
Anna Fransson Sonesson
Daniel Forslund Leif Dahlby
Fredrik Larsson Marie-Louise Forsberg-Fransson
Per Wahlberg Peter Olofsson

Johan Assarsson
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har [dimnats

Roland Gustbee
Lekmannarevisor

226



Inera AB
Org.nr 556559-4230

Ordftrande

Marie Morell

Anna Fransson

Daniel Forslund

Larsson

Per Wahlberg

Johan Assarsson
Verkstillande direktdr

Var revisionsberittelse har limnats

Auktoriserad revisor

14 (14)

Martin Andréasson

Jim Aleberg

Carl Johan Sonesson

Leif Dahlby

Marie-Louise Forsberg-Fransson

Peter Olofsson

Roland Gustbee
Lekmannarevisor

227



Crowe Horwath..

Crowe Horwath Osborne AB
Member Crowe Horwath International

Revisionsberittelse

Till drsstimman i Inera AB
Org.nr 556559-4230

Rapport om arsredovisningen
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Inera AB for
rakenskapsaret 2015,

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar for
drsredovisningen

Det #r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktdren bedomer dr nodvindig for att uppriitta
en drsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om drsredovisningen pa grundval av
min revision. Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen
inte innehdller viisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ir relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsétgirder som 4r dndamdlsenliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvirdering av dndamdlsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den dvergripande
presentationen i drsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med édrsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
riittvisande bild av Inera ABs finansiella stillning per den
2015-12-31 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen #r forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker ddrfor att drsstdimman faststéller resultatrakningen
och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Inera AB for rikenskapsaret 2015.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar 4r att med rimlig sakerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pé grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver
min revision av arsredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren &r ersittningsskyldig
mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat #r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Stockholm den 12 april 2016
Mo

Curt Jo}lﬁr;?gﬁ
Auktoriserdd revisor
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2016-04-12

Till arsstdamman i Inera AB
Organisationsnummer 556559-4230

Granskningsrapport for ar 2015
Jag, av arsstimman utsedd lekmannarevisor, har granskat Inera AB:s verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt arsstimmans uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av
arsstimman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behdvs for
att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

Jag bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Viaxjo 12 april 2016

Jlo L7 L

Roland Gustbée

229



Bilaga 1.3 Belopp med vilka respektive landsting/regioner férbind

SCB fran . .
Landsting Snitt
31 dec 2015

2 231 439 st 22,7% |Stockholms lans landsting 90 970 tkr
354 164st | 3,6% |LandstingetiUppsala lan 14 438 tkr
283712t 29% |Landstinget Sérmland 11 566 tkr
445661st i 4,5% |Region Ostergstland 18 168 tkr
347 837 st 3,5% JRegion Jonkopings lan 14 180 tkr,
191 369 st 1,9% [JRegion Kronoberg 7 802 tkr
237 679 st 2,4% |Landstinget i Kalmar lan 9 690 tkr
57391sti 06% |Region Gotland 2 340 tkr
156253 st i 1,6% |Landstinget Blekinge 6 370 tkr
1303627 sti 132% |Region Skane 53 145 tkr
314 784 st 3,2% |Region Halland 12 833 tkr|
1 648 682 st 16,7% |Vastra Gotalandsregionen 67 212 tkr|
275 904 st 2,8% JLandstingeti Varmland 11 248 tkr
291 012 st 3,0% [Region Orebro ldn 11 864 tkr
264 276 st 2,7% |Landstinget Vastmanland 10 774 tkr|
281 028 st 2,9% [Landstinget Dalarna 11 457 tkr
281 815 st 2,9% [Region Gavleborg 11 489 tkr
243 897 st 2,5% JLandstinget Vasternorrland 9 943 tkr
127 376 st 1,3% [Region Jamtland Harjedalen 5193 tkr
263 378 st 2,7% [Vasterbottens lans landsting 10 737 tkr
249733 sti 25% [Norrbottens ldns landsting 10 181 tkr
9851017 st] 100% Summa 401 600 tkr

b3138e9d-8224-4ef6-a377-240a6ele38de.xIsx



er sig att kdpa tjanster under viss tid
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1.2

13

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

34

35

PARTER

Detta aktiedgaravtal ("Avtalet") har ingatts mellan nedan angivna parter och de parter som
enligt vad som anges i Avtalet kan komma att tilltrada avtalet;

SKL Foretag AB (556117-7535), (nedan benamnt "SKL Foretag")
Samtliga landsting och regioner, enligt Bilaga 1.1 till Aktiedverlatelseavtal.

Samtliga ovan namnda parter, samt eventuellt tillkommande parter, bendmns nedan
gemensamt "Parterna" och var och en for sig "Part", "Parten" eller, i forekommande fall
"Tilltradande Part".

BAKGRUND

SKL Foéretag och de Parter som anges i punkt 1.2 och 1.3 dger sammantaget samtliga aktier i
Inera AB, org. nr. 556559--4230, nedan kallat "Bolaget". SKL Féretag har genom koép fran ett
antal av Parterna enligt férvarvat de aktier SKL Foretag ager i Bolaget.

Genom detta Avtal avser Parterna reglera sina mellanhavanden avseende dgandet av Bolaget
och bedrivandet av Bolagets verksamhet. Vid bristande 6verensstimmelse mellan innehallet i
bolagsordning och detta Avtal, ska Avtalets bestammelser, Parterna emellan, dga foretrade.
Den bolagsordning som Parterna enats om har den lydelse som framgar av Bolagsordningen.

Detta Avtal omfattar samtliga Parts vid var tid innehavda aktier.

PARTERNAS MALSATTNING MED BOLAGET

Bolaget ar efter SKL Foretags forvarv av majoriteten av aktierna i Bolaget ett dotterbolag till
SKL Foretag. Syftet med att Ovriga Parter givits tillfalle att vara (eller i férekommande fall, bli)
aktiedgare ar att, genom detta Avtal, tillforsakra deltagande Regioner, Landsting och
Kommuner ett avgorande inflytande 6ver Bolagets strategiska mal och viktiga beslut.

| detta Avtal har inférts bestimmelser om ett dgarrdd ("Agarrdd") som ska utgéra det
beslutsorgan i vilket samtliga Parter dger delta och som beslutar om dndring av bolagsordning,
Overgripande strategiska fragor och bolagsstyrning. Bolagets verksamhet ska bedrivas pa ett
sadant satt att aktiedgande kommuner och landsting kan utéva kontroll 6ver bolaget
motsvarande den som myndigheten utovar 6ver sin egen férvaltning. Bolaget ska i huvudsak
utfora verksamhet for dgarnas (eller andra enheter som dgarna utovar kontroll 6ver) rakning.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dess bolagsordning samt i enlighet med fran
tid till annan antagna agardirektiv, vilka ska galla till dess beslut fattats om annat.

Bolaget ska sa langt maijligt nyttja marknaden och féreliggande konkurrensforhallanden.

Bolaget ska inom ramen for sjalvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3¢ § kommunallagen agera
affarsmassigt. Bolagets olika delverksamheter ska Iangsiktigt vara sjalvfinansierade.
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4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

5.3

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

FINANSIERING OCH VINSTUTDELNING

Bolaget ska finansieras genom i Bolagets verksamhet genererade medel samt, vid behov,
genom extern upplaning. Part ar inte skyldig att tillskjuta medel till Bolaget, stélla sdkerhet
eller pant eller pa annat satt bidra till Bolagets finansiering pa annat satt eller i storre
omfattning dn vad som uttryckligen anges i detta Avtal.

Parterna har enats om verksamhetsforemal och att Bolaget inte ska drivas i syfte att bereda
vinst at aktiedgarna pa satt som anges i bolagsordningen, Bilaga 3.

SKL Foretag avser som ett led i forvarvet av aktierna i bolaget att stdlla ut en forlustgaranti
gentemot Bolaget pa ett belopp om maximalt 35 MSEK. Till undvikande av tvivelsmal noteras
att SKL Foretag samma satt som 6vriga Parter, och enlighet med punkt 4.1 ovan, inte har nagot
atagande att darutoéver tillskjuta medel eller att annars bidra till Bolagets finansiering.

PARTERNAS INFLYTANDE OVER BOLAGET

Parterna ska utdva sitt inflytande &ver Bolaget vid Agarrdd och bolagsstimma p& satt som
anges i detta Avtal.

Parterna forbinder sig att vid bolagsstimma i Bolaget rosta i enlighet med de beslut och val
som sker vid Agarrad enligt detta Avtal.

Parterna ar overens om att Bolagets verksamhet ska ledas av Bolagets styrelse som har att
verkstilla vad Parterna fran tid till annan faststéller i 4gardirektiv och genom beslut vid Agarrad
respektive bolagsstamma.

AGARRAD

Parterna ska tidigast atta och senast fem veckor fére arsstdmma i Bolaget sammantraffa vid
ordinarie Agarrad. Vid ordinarie Agarrad ska beslut fattas om

faststdllelse av &dgardirektiv med strategiska mal for Bolaget avseende nastkommande
rakenskapsar;

Ovriga vid arsstimma i Bolaget forekommande &renden;
val av ledamaéter till valberedningen; samt

annat drende som Part initierat enligt punkt 6.2.
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6.2

6.3

6.4

6.5

6.5.1

6.6

6.7

7.1

7.2

8.1

9.1

Envar Part ager att hos SKL Foretag hemstalla att drende rérande bolaget ska behandlas vid
Agarrad. Sddan hemstillan ska ha inkommit i s3 god tid att SKL Féretag kan inta drendet i
kallelse till Agarrad.

Annat Agarrad dn infér arsstimma far sammankallas av SKL Féretag. SKL Foretag ar skyldigt att
kalla till sddant Agarrdd om minst en tiondel (1/10) av samtliga Parter sa begir.

SKL Féretag kallar till Agarrdd och ska, om maijligt, tillse att deltagande vid Agarrad ska kunna
ske pa distans.

For kallelse till Agarrad ska féljande gilla.

Kallelse till Agarrad ska ske med brev pa posten eller e-post till samtliga Parter ej senare &n tre
veckor fére Agarrad. Sddan kallelse ska innefatta férslag till dagordning. Férslag till beslut ska
ange forslagets huvudsakliga innehall, aven forslag till dgardirektiv enligt 6.1.1.

Vid Agarrdd har Part sd manga réster som motsvarar antalet av sddan Part dgda aktier i Bolaget,
dock att SKL Féretag har lika manga réster som samtliga 6vriga Parter tillsammans minskat
med ett (1).

For giltigt beslut vid Agarrdd krdvs att minst halften (1/2) av de vid Agarradet féretrddda
rosterna rostar for beslutet samt att beslutet bitrdds av mer dn en tredjedel (1/3) av de
Landsting som &r foéretrddda vid Agarradet samt mer in en tredjedel (1/3) av de kommuner
som &r féretradda vid Agarradet.

BOLAGETS STYRELSE

Bolagets styrelse ska besta av lagst sex (6) och hogst femton (15) ledaméter inklusive
ordféranden. Suppleanter ska ej utses.

Minst 2/3 av ledamoéterna i styrelsen ska utses bland representanter for aktiedgande regioner,
landsting och kommuner. Parterna ar Overens om att dessa ska representera samtliga
delagande kommuner, landsting och regioner.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsens arbetsformer ska faststallas i arbetsordningen for styrelsen vilken ska beslutas av
styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Tillsattande och avsattande av Bolagets verkstallande direktor beslutas av Bolagets styrelse.
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10.

10.1

11.

111

11.2

12,

121

13.

13.1

13.2

14.

14.1

14.2

143

REVISOR

Revisor i Bolaget ska vara samma revisor som i SKL Foretag. Darutdver ska tva
lekmannarevisorer utses. Som lekmannarevisor ska utses revisor som valts for granskning av
styrelsens och o6vriga namnders verksamhet hos aktiedgande kommuner, landsting eller

regioner.

VALBEREDNING
Bolaget ska ha en valberedning bestdende av hégst sju (7) ledaméter valda vid Agarrad.

Valberedningens uppdrag ska vara att till Agarrdd ligga fram forslag till styrelse,
styrelseordférande, revisorer och lekmannarevisorer samt arvoden till dessa. Valberedningen
ska efterstrava att styrelsen far en med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bakgrund i
ovrigt. Valberedningen ska harvid sarskilt beakta styrelsens sammanséattning med avseende pa
kon och etnicitet samt representativitet for aktiedgande regioner, landsting och kommuner.

AKTIEBREV

Aktiebrev ska ej utfardas.

RATT FOR FORVARVARE ATT TILLTRADA AVTALET

Parterna ar 6verens om att, oaktat vad som i Ovrigt anges i detta Avtal, samtliga regioner,
landsting och kommuner i Sverige som inte redan ar aktiedgare, ska ges tillfalle att fran SKL
Foretag forvarva aktie i Bolaget samt att sadan Tilltradande Part dger ratt att ansluta sig till
detta Avtal utan 6vriga Parters sarskilda medgivande.

Tilltradande Part ska tilltrada detta Avtal genom sarskilt anslutningsavtal som ska
undertecknas av den Tilltrddande Parten och av SKL Foretag.

FORKOP

Part (nedan kallad "Erbjudande Part") dger inte, helt eller delvis, 6verlata sina aktier i Bolaget
till tredje man utan att forst skriftligen erbjuda SKL Féretag att I6sa av Erbjudande Part salunda
erbjudna aktier. Erbjudandet ska innehalla uppgift om antalet aktier som erbjuds till inlésen
for en kopeskilling motsvarande akties kvotvarde.

SKL Foretag ska inom sextio (60) dagar ("Acceptfristen") fran erbjudandet meddela Erbjudande
Part om forkopserbjudandet accepteras eller inte. Erbjudandet maste accepteras i sin helhet
och inte endast delvis.

Har inte SKL Foretag accepterat forkopserbjudandet innan utgangen av Acceptfristen ska detta
i sin helhet anses forkastat.
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14.4

14.5

15.

15.1

15.2

15.2.1

15.2.2

16.

16.1

17.

18.

18.1

Accepteras forkopserbjudandet pa satt som ovan anges ska SKL Foretag erlagga kopeskillingen
for de erbjudna aktierna kontant senast trettio (30) dagar efter utgangen av Acceptfristen.
Aganderatten till férképta aktier évergdr den dag da kdpeskillingen erlagts, varvid Erbjudande
Part ska Overldamna eventuellt utfirdade aktiebrev avseende de forkdpta aktierna,
vederborligen endosserade, till SKL Féretag.

Om forkopserbjudandet inte accepteras, eller om kdpeskilling inte erldggs inom den tid som
anges i punkten 13.4 ovan, ska Erbjudande Part ha ratt att 6verlata férkopserbjudna aktier till
tredje man under forutsattning att villkoren vid sadan Overlatelse ej ar mer férmanliga for
kdparen an vad som hade gallt vid forkop enligt denna punkt 13. Sasom ytterligare
forutsattningar galler dels att sddan Overlatelse kommer till stand inom sextio (60) dagar fran
utgangen av Acceptfristen, dels att kbparen i samband med sitt forvarv av aktierna skriftligen
forklarar sig tilltrada detta Avtal som part i Erbjudande Parts stdlle. Uttradande Parts ansvar
enligt detta avtal upphor ej dessforinnan. Intrade i detta Avtal forutsatter godkdannande hartill
av Ovriga Parter.

MEDDELANDEN

Meddelanden som enligt Avtalet ska ldmnas skriftligen ska sdndas med rekommenderat brev
eller e-post till respektive Parts officiella adress.

Meddelandet ska anses vara motpart till handa:
tre (3) arbetsdagar efter avsdandandet, om avsdant med rekommenderat brev,

den dag mottagaren bevisligen erhallit meddelandet, om detsamma 6versants med e-post.

HANDLINGSOFFENTLIGHET

Bolaget ska tillampa den s. k. offentlighetsprincipen i enlighet med vad som féreskrivs i lag och
bolagsordning.

ANDRING AV BOLAGSORDNING

Punkterna 3-4 , 7-9, 12 och 14 i bolagsordningen far inte dndras utan godkdnnande av
fullmaktige i minst 2/3 av de aktiedgande regionerna, landstingen och kommunerna.

OVERLATELSE AV AVTALET

Part dger inte ratt att annat dn da sa foljer av uttrycklig bestammelse hari, utan skriftligt
medgivande fran behorig foretradare for ovriga Parter, 6verlata Avtalet eller sina rattigheter
eller skyldigheter enligt Avtalet till annan.
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19. AVTALSTID

19.1  Detta avtal géller fran och med dagen for Parts undertecknande och intill dess sadan Part inte
langre ar aktiedgare i Bolaget.

20. OVRIGT

20.1  Detta Avtal reglerar med uteslutande av lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag
uttdémmande alla fragor som Avtalet beror.

Detta Avtal har upprattats i [**] exemplar, varav Parterna erhallit var sitt.

Stockholm den [**]

[**]
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Bilaga 3

BOLAGSORDNING

1. BOLAGETS FIRMA

Bolagets firma ar Inera AB.

2. SATE

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm.

3. FOREMALET FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget ska samordna, tillhandahalla och utveckla gemensamma tjanster och
|6sningar till stdd for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner,
landsting, regioner, samt bolag och organisationer som de utovar ett rattsligt
bestammande inflytande 6ver, inom deras verksamhetsomraden och ansvar.

Bolaget ska inom ramen fér de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 och
7-8 §§ kommunallagen och sjalvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3c §
kommunallagen agera affarsmassigt.

Bolaget far bara nar det ar forenligt med den kommunala kompetensen och
aldrig till stérre omfattning an tjugo (20) procent av bolagets omséattning
tillhandahalla tjanster till andra an direkta eller indirekta aktieagare.

4. BOLAGETS SYFTE

Bolagets syfte ar inte att bereda vinst at aktieagarna utan att bidra till en
effektivisering och utveckling av landstingens, regionernas och kommunernas
verksamhet genom samordnade I6sningar med optimalt resursutnyttjande och
hog kvalitet.

| handelse av bolagets likvidation ska vinst och bolagets behallning, efter det att
bolagets forpliktelser fullgjorts, férdelas mellan aktieagarna i férhallande till
deras andel i aktiekapitalet.

5. AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet ska utgora lagst 3.000.000 och hogst 12.000.000 kronor.

Sid 1/3
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Bilaga 3

6. ANTAL AKTIER

Antal aktier ska vara lagst 3.000 och hogst 12.000 stycken.

7. STYRELSE

Styrelsen ska besta av lagst sex och hogst femton ledaméter.

8. REVISORER

Bolaget ska ha lagst en och hogst tva revisor(er) med hogst tva ersattare.
9. LEKMANNAREVISORER

Bolaget ska ha tva lekmannarevisor(er) med hogst tva ersattare.

10. KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom e-post eller brev med posten till aktiedgarna
tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stamman.

11. ARENDEN PA ORDINARIE STAMMA (ARSSTAMMA)

Pa arsstamman ska foljande arenden férekomma till behandling:

1) val av ordférande vid stamman
2) upprattande och godkannande av rostlangd
3) val av sekreterare och en eller tva justeringsman
4) provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
5) godkannande av forslag till dagordning for stamman
6) framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
7) beslut
a. om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen,
b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen,
c. om ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och verkstallande direktor,
8) bestdammande av antalet styrelseledamoter samt i férekommande fall antalet
revisorer, lekmannarevisorer och ersattare,
9) faststallande av arvoden at styrelsen och i férekommande fall for revisorerna

10) val av styrelseledamaoter samt i forekommande fall, revisorer,
lekmannarevisorer och ersattare
11) val av styrelseordférande

Sid 2/3
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12) annat arende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

12. BOLAGSSTAMMANS KOMPETENS
Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstamman.

1) Arligt faststallande av verksamhetsinriktning med strategiska mal for de
narmaste tre rakenskapsaren

2) Faststallande av rambudget for verksamheten

3) Ram fér upptagande av krediter

4) Kop och forsaljning av fast egendom

5) Bildande av bolag

6) Kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant

7) Stallande av sakerhet

8) Beslut i annat arende av principiell betydelse eller annars av storre vikt for
bolaget

13. BOLAGETS RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

14. OFFENTLIGHET

Allmanheten ska ha ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder
som galler for allmanna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsférordningen
och offentlighets- och sekretesslagen.

Om bolaget 6verlamnar verksamhet till privat utférare ska bolaget genom

avtalet med utféraren tillférsakra sig information som gor det mojligt att ge
allmanheten insyn i den verksamhet som lamnas Over.
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¢ SKLFo retag v sLaca 4

ETT FORETAG INOM SYERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING

Lena Dahl

Agardirektiv for Inera AB

Agare

SKL Foretag AB dger 97 % av aktierna i bolaget. Ovriga aktier 4gs av
landsting/regioner. Intentionen &r att samtliga kommuner ska ges tillfélle att kopa
aktier i bolaget. Vid full anslutning frd&n kommuner och landsting/regioner
kommer det innebéra att SKL. Foretag AB dger 50,8 % av aktierna.

Sveriges Kommuner och Landsting dger samtliga aktier i SKL Foretag AB. SKL
Foretag AB dr moderbolag i SKL:s bolagskoncern.

Bolagets verksamhet

Bolaget ska samordna, tillhandahélla och utveckla tjénster och 16sningar till stod
for digitalisering och verksamhetsutveckling 1 kommuner, landsting, regioner,
samt bolag och organisationer som de utdvar ett réttsligt bestimmande inflytande
Over, inom deras verksamhetsomraden och ansvar.

Foremalet for verksamheten dr angivet 1 bolagsordningen for bolaget. Bolaget far
ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen. Bolaget fér ej
heller bedriva verksamhet som inte dr forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska 1 forsta hand ta fram gemensamma tjanster och losningar till stod for
digitalisering och verksamhetsutveckling inom omraden ddr marknaden inte
bedoms kunna tillgodose dgarnas behov och intressen. Bolaget ska sa langt
mojligt nyttja marknaden och foreliggande konkurrensfoérhéllanden.

Beslut som fattats av dgarrddet dterfinns 1 bilaga.

Bolagets styrning

Bolaget ér efter SKL Foretags forvédrv av majoriteten av aktierna i bolaget ett
dotterbolag till SKL Foretag. Syftet med att 6vriga parter givits tillfélle att vara
(eller 1 forekommande fall, bli) aktiedgare &r att tillforsékra deltagande regioner,
landsting och kommuner ett avgdrande inflytande 6ver bolagets strategiska mél
och viktiga beslut. I aktiedgaravtal har inforts bestimmelser om ett 4garrdd som
ska utgora det beslutsorgan i vilket samtliga parter dger delta och som beslutar om
overgripande strategiska fragor och bolagsstyrning.

Bolagets verksamhet ska bedrivas pé ett sddant sétt att aktieigande kommuner och
landsting kan utdva kontroll dver bolaget motsvarande den som myndigheten
utovar over sin egen forvaltning. Bolaget ska i huvudsak utfora verksamhet for
dgarnas (eller andra enheter som édgarna utdvar kontroll dver) rdkning.

SKL Foretag AB
Postadress: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, Fax: 08-452 72 25
www.sklab.skl.se, Epost: info@sklforetag.skl.se, Postgiro: 67 3%258, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535



Verksamhetens finansiering

Bolaget ska inom ramen for de kommunalriéttsliga principerna i 2 kap. 1-2 och 7-8
§§ kommunallagen och sjidlvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3¢ § kommunallagen
agera affarsmissigt. Bolagets olika delverksamheter ska langsiktigt vara
sjdlvfinansierade.

Bolaget fér bara nér det dr forenligt med den kommunala kompetensen och aldrig
till storre omfattning 4n tjugo (20) procent av bolagets omséttning tillhandahélla
tjénster till andra @n direkta eller indirekta aktiedgare.

Bolagets syfte dr inte att bereda vinst 4t aktieigarna utan bidra till en
effektivisering och utveckling av landstingens, regionernas och kommunernas
verksamhet genom samordnade 16sningar med optimalt resursutnyttjande och hog
kvalitet.

Strategier for koncernen

Bolagen inom SKL-foretagskoncernen ska skapa vérde for SKL och dess
medlemmar genom att stodja SKL:s verksamhetsidé:

En frdga om demokrati.

SKL dr en medlemsorganisation for kommuner, landsting och regioner. Som
arbetsgivar- och intresseorganisation driver vi deras fragor och erbjuder stéd och
service.

Vi viicker fragor, agerar krafifullt och bildar opinion.

Vart uppdrag dr att ge kommuner, landsting och regioner bdttre forutsdttningar
for lokalt och regionalt sjilvstyre. Mdlet dr att utveckla vdlfdirden.

Det dr en frdaga om demokrati.

SKL:s verksamhet styrs ytterst av kongressens inriktningsdokument som
innehaller ett antal inriktningsmal for respektive kongressperiod. Varje ar beslutar
styrelsen i SKL. om en verksamhetsplan och budget. Koncernens bolag ska bidra
till forbundets inriktning och mélsittningar.

Koncerngemensamma riktlinjer

Riktlinjer for Sveriges Kommuner och Landsting ska i mojligaste man tillimpas i
dotterbolagen. Foljande riktlinjer ska ingé i1 dgardirektiv till dotterbolag: SKL:s
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alkoholpolicy samt SKL:s policy om rokfri arbetstid. Ledande befattningshavare i
dotterbolagen ska ha en uppsidgningstid om minst 3 ménader.

Styrelse- och vd-utvirdering ska genomforas vartannat ar och resultatet ska
rapporteras till styrelsen 1 SKL Foretag.

Dotterbolagen ska genomfora medarbetarundersdkningar vartannat ér.

Vid nominering av styrelseledamoéter samt ledande befattningshavare i bolagen,
bor en jamn konsfordelning efterstrivas sé att andelen mén respektive kvinnor blir
minst 40 %.

Bolagen inom koncernen ska aktivt arbeta med hallbarhetsfragor. Varje bolag ska
ha en héllbarhetsredovisning.

Styrelsen

Styrelsen ska bestd av ldgst 6 och hogst 15 ledaméter inklusive ordféranden.
Styrelseledamoterna foreslas av en valberedning vilken ska besti av hogst 7
ledaméter. Valberedningens uppdrag ér att till 4garmote ldgga fram forslag till
styrelse, styrelseordforande samt arvoden till dessa.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter.

Styrelsen ska fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden 1 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande stt.

Styrelsen ska se till att SKL Foretag AB:s tidplaner for ekonomisk- och
verksamhetsmaéssig rapportering kan foljas.

Styrelsen ska arligen faststdlla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. I
arbetsordningen ska det bl.a. anges hur ofta styrelsen ska sammantrida.

Styrelsen ska 1 skriftlig instruktion ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstéllande direktoren.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser, i samrad med SKL Foretag AB:s vd, en verkstéllande direktor for
bolaget.

Lon och dvriga anstillningsvillkor faststdlls, i samrdd med SKL Foretag AB:s vd,
av styrelsen.

Styrelsen ska i en skriftlig vd-instruktion ange ansvar och befogenheter for vd.

Om vd ska skiljas fran sina uppgifter, ska samrad ske med SKL Foretag AB:s vd.
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Bolagets utveckling

Styrelsen ska uppmérksamma bolagets langsiktiga utveckling och
anpassningsformaga till nya krav och forutsattningar. Detta ska beskrivas i
bolagets afféarsplan.

Investeringar

Bolagets behov av investeringar ska framgé av investeringsbudgeten. Beslut om
storre investeringar ska ske i samrdd med SKL Foretag AB:s vd.

Ekonomiska krav

Verksambheten i bolaget ska bedrivas pa affarsméssiga grunder och bidra till
medlemsnytta. Som ekonomiska mél géller foljande:

Lonsamhetsmal - nettomarginal

Nettomarginalen berdknas som resultatet efter finansiella poster i procent av
rorelsens intdkter.

Nettomarginalen ska under perioden 2017-2019 uppga till minst 3 %.
Kapitalstrukturmal - soliditet

Soliditet berdknas som eget kapital, inklusive obeskattade reserver exkl. skatt,
dividerat med balansomslutningen.

Soliditeten ska ldngsiktigt uppga till minst 15 %.
Utdelning

Bolaget ska inte ldmna utdelning. Uppkommen vinst ska aterinvesteras i bolaget
och langsiktigt forbéttra bolagets soliditet.
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Detta aktiedverlatelseavtal (med samtliga Bilagor hartill, detta "Avtal") har denna dag ("Avtalsdagen")

ingatts av och mellan:

A)

B)

de Landsting och Regioner som upptas i Bilaga A (envar en "Sdljare" och gemensamt

"Saljarna");

SKL Foéretag AB, organisationsnummer 556117-7535 ("Koparen").

Envar av Séljarna och Koéparen benamns i det féljande var for sig som "Part" och gemensamt som

Saljarna ager samtliga 3,150 st utstaende aktier i Inera AB, organisationsnummer 556559-4320

Saljarna ager aktierna med den férdelning dem emellan som anges i Bilaga A.

Koparen onskar forvarva 145 st aktier fran vardera av Séljarna, tillhopa 3,045 st aktier,

("Aktierna") fran Saljarna och Séljarna dnskar overlata Aktierna till Képaren.

Mot ovanstaende bakgrund har Parterna nu ingatt detta Avtal.

"Parterna".
1. BAKGRUND
1.1
("Bolaget").
1.2
1.3
1.4
2. DEFINITIONER OCH TOLKNING

Nedanstaende termer som anvands i detta Avtal skall ha féljande innebord:

"Aktierna"
"Avtal"
"Avtalsdagen"

"Belastning"

"Bokslutsdagen"
"Bolaget"

"Garantier"

"Garanterat Kdpbelopp"

llKraVII

"Koparen"

skall ha den innebdrd som anges i Punkten 1.3;
skall ha den innebdrd som anges i inledningen;
skall ha den innebdrd som anges i inledningen;

skall avse varje form av pantsattning, inteckning, registrering,
deposition, forkops-, hembuds- eller atertagandeférbehall, annan
sdkerhetsratt eller annan inskrdankning av dispositionsratten;

skall avse den 31 december 2016;

skall ha den innebdrd som anges i Punkten 1.1;
skall ha den innebdrd som anges i Punkten 9.2;
Skall ha den inneb6rd som anges i Punkten 11.1;

skall avse ett krav fran Koparen mot nagon eller samtliga Séljare
under detta Avtal;

skall ha den innebdrd som anges i inledningen;
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3.1

3.2

3.3

"Kopeskillingen"

" Mellanskillnads-
ersattning"

"Saljarna"
"Part" / "Parterna"

"Skada"

"Saljarnas Garantier"
"Tilltrddesdagen"
"Tilltradet"
"Transaktionen"

"Vardeoverforing"

"Arsredovisningen"

skall ha den innebord som anges i Punkten 4.1;

Skall ha den innebdrd som anges i Punkten 11.1;

skall ha den innebdrd som anges i inledningen;
skall ha den innebdrd som anges i inledningen;

skall avse varje form av direkt skada, kostnad eller forlust men inte
omfatta nagon form av indirekt skada;

skall avse de i Punkten 9 angivna garantierna;

skall ha den innebdrd som anges i Punkten 3.1;

skall ha den innebdrd som anges i Punkten 3.1;

skall avse dverlatelsen av Aktierna enligt detta Avtal;

skall betyda vardeoverforingar enligt 17 kap 1 aktiebolagslagen
(2005:551), sasom t.ex. vinstutdelning och utdelning av tillgangar,
forvarv av egna aktier, minskning av aktiekapitalet med
aterbetalning till aktiedgarna samt annan affarshandelse mellan 3
ena sidan Bolaget och & andra sidan annat bolag eller person som
medfor att Bolagets foérmogenhet minskar (innefattande att
Bolaget avstar fran tillgdng eller rattighet eller ger andra
ekonomiska fordelar av nagot slag till tredje part annat dn inom
ramen for Rorelsens normala drift) och som inte har rent
affarsmassig karaktar for Bolaget samt avtal eller atagande att
gbra nagot av det féregaende; samt

skall avse Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2016,
Bilaga B.

OVERLATELSE OCH TILLTRADE

Tilltradet av Aktierna enligt detta Avtal ("Tilltrddet") skall ske den 16 mars 2017

("Tilltradesdagen").

Pa Tilltradesdagen skall Saljarna overlata Aktierna till Koparen och Koéparen forvarva fran

respektive Saljare det antal Aktier som anges i Bilaga A mot att Koparen erlagger

Kopeskillingen. Parterna skall darutéver vidta de i Punkten 5. upptagna atgarderna.

Aktierna overlats med alla dartill horande rattigheter och fria fran alla Belastningar, med

undantag for Belastningar som framgar av Bolagets bolagsordning. Séljarna franfaller ovillkorat

och oaterkalleligt ratten att krdva aterbetalning av nagot aktiedgartillskott eller annat
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4.1

4.1

5.1

5.2

6.1

kapitaltillskott som Séljarna gjort till Bolaget fore Tilltradesdagen. Séljarnas atagande enligt
denna Punkt 3.3 skall inte vara féremal for nagon av de ansvarsbegransningar som foljer av
Punkten 10 eller annars av detta Avtal.

KOPESKILLING OCH TILLAGGSKOPESKILLING
Koépeskilling

Kopeskillingen for Aktierna skall uppga till 8,500 kronor per aktie vilket innebér att vardera
Saljare erhaller 1,232,500 kronor att kopeskillingen tillhopa uppgar till 25,882,500 kronor
("Kopeskillingen").

PERIODEN MELLAN AVTALSDAGEN OCH TILLTRADESDAGEN

Saljarna forbinder sig att tillse, savitt avser perioden mellan Avtalsdagen och Tilltradesdagen,
att, dar Koparen inte i forvag lamnat sitt skriftliga godkannande, foljande iakttages:

(a) att Bolaget inte beslutar om eller genomfér nagra Vardedverforingar;

(b) att Bolaget inte andrar bolagsordningen eller redovisningsprinciper samt inte beslutar
om att emittera aktier, konvertibla skuldebrev, utstalla teckningsoptioner med ratt till
nyteckning av aktier eller vinstandelsbevis, inlosa eller aterképa aktier eller vidta andra
dispositioner som direkt eller indirekt paverkar eller kan komma att paverka Bolagets
aktiekapital;

(c) att Bolaget — med undantag for sedvanliga leverantorskrediter och utnyttjande av per
Avtalsdagen befintliga checkkrediter — inte upptar lan eller annan kredit eller staller
sakerhet for egen eller annans férbindelse; samt

(d) att Bolaget i Ovrigt fortsatter att bedriva sin verksamhet i enlighet med de principer
som tidigare tillampats.

Om Saljarna efter Avtalsdagen far kinnedom om att nagot dtagande enligt Avtalet eller nagon
av Séljarnas Garantier var fel da den gjordes eller imnades, eller att en handelse intraffar som
gor att sadant dtagande eller garanti inte langre ar korrekt, ska Séljarna omedelbart underratta
Képaren harom. Ett meddelande enligt denna Punkt 5.2 befriar inte Saljarna fran ansvar for
Saljarnas Garantier eller andra ataganden enligt Avtalet utan tjanar endast som information
till Képaren.

VILLKOR FOR TILLTRADET AV AKTIERNA

Koparens skyldighet att tilltrada Aktierna enligt Avtalet ar beroende av att féljande
forutsattningar ar uppfyllda senast vid Tilltradet:

(a) att det inte foreligger nagon vasentlig avvikelse fran Saljarnas Garantier;
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6.2

7.1

7.2

(b) att det inte foreligger nagon vasentlig avvikelse fran Séljarnas ataganden i Punkten 5.1;
och
(c) att det mellan Avtalsdagen och Tilltrddet inte intraffat nagon handelse, hanforlig till

Bolaget, som i vasentlig man negativt paverkat, eller enligt Kdparens skaliga
beddmning kan komma att i vasentlig man negativt paverka Bolagets verksamhet, eller
Bolagets forutsattningar for att bedriva sin rorelse.

Om Avtalet frantrads enligt denna Punkt 6 ska ingen Part dga ratt till kompensation eller
ersattning fran annan Part, med undantag for att Part med de begrdansningar som anges i
Avtalet alltid ska dga ratt till full ersattning for sin skada om Avtalet frantratts pa grund av
annan Parts avtalsbrott. Om Avtalet frantrads enligt denna Punkt 6 ska hela Avtalet anses vara
forfallet forutom denna Punkt 6.2 samt Punkten 10.

TILLTRADE

Tilltradet skall &ga rum pa Képarens kontor pa Hornsgatan 20 i Stockholm med start kl 09.00
pa Tilltradesdagen. Respektive Part skall vid Tilltradet vidta foljande handlingar:

(a) Séaljarna skall overlamna kopia av aktieboken for Bolaget utvisande att Saljarna per
Tilltradesdagen ager Aktierna och Aktierna nu registrerats i Kbparens namn;

(b) Koparen skall erlagga Kopeskillingen till av respektive av Saljare anvisat konto;

(c) Saljarna skall tillse att nuvarande styrelseledamaéter, styrelsesuppleanter och revisor i
Bolaget utan ansprak pa arvoden frantrader sina uppdrag samt att avgadende revisor
avger redogorelse och yttrande enligt 9 kap. 23 och 23 a §§ aktiebolagslagen;

(d) tillse att Bolagets nuvarande firmatecknare utstaller och éverlamnar fullmakt fér av
Kbparen angivna personer att foretrada Bolaget intill dess nya firmatecknare blivit
registrerade;

(e) extra bolagsstamma skall hallas i Bolaget, vid vilken Képaren skall utse ny styrelse och
revisor och Koparen skall anmala de nya funktiondrerna till Bolagsverket for
registrering;

Koparen férbinder sig att vid kommande arsstdmma i Bolaget tillse att de nuvarande
styrelseledamoterna i Bolaget beviljas ansvarsfrinet for sin foérvaltning av Bolagets
angelagenheter till och med Tilltradesdagen, allt under forutsattning att Bolagets revisor
tillstyrker sadan ansvarsfrihet.

KOPARENS GARANTIER

Képaren lamnar foljande garantier till Séljarna vilka, dar inte annat anges, lamnas per
Avtalsdagen och per Tilltradesdagen:

(a) Kbparen ar ett svenskt aktiebolag som ar vederborligen registrerat i enlighet med
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9.1

10.

10.1

10.2

11.

111

gallande svensk lagstiftning;

(b) Koparen ar behorig att inga och fullfélja sina dtaganden enligt Avtalet.

SALJIARNAS GARANTIER

Saljarna lamnar gemensamt foljande garantier till Koparen ("Garantierna") vilka, dar inte
annat anges, lamnas per Avtalsdagen och per Tilltradesdagen:

(a) Bolaget ar ett svenskt aktiebolag som ar vederborligen registrerat i enlighet med
gadllande svensk lagstiftning;

(b) Aktierna ar fullt betalda, utgér samtliga i Bolaget utestaende Aktier och i Bolaget finns
det inte nagra utestaende teckningsoptioner, konvertibler, teckningsratter eller andra
instrument vilka kan berattiga till nyteckning av ytterligare aktier i Bolaget samt att
respektive Saljares aktier inte &r foremal for nagon Belastning;

(c) savitt avser tiden mellan Bokslutsdagen och Avtalsdagen har Bolagets verksamhet
bedrivits i beaktande av de ataganden som upptas i Punkten 5.1 och ingen handling
har vidtagits som hade utgjort ett brott mot dessa ataganden om den vidtagits efter
Avtalsdagen;

(d) Bolaget innehar samtliga bolagshandlingar, registreringshandlingar, bolagsstammo-
och styrelseprotokoll och rakenskapshandlingar for Bolagets verksamheter och ovriga
handlingar som ar nodvandiga for att bedriva Bolagets verksamhet, dessa handlingar
ar uppdaterade, fullstandiga, korrekta och férvarade pa lampligt satt;

(e) Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och sedan
tidigare konsekvent tillimpade principer och ger en rattvisande bild av Bolagets
tillgangar och skulder, finansiella stdllning och resultat per utgangen av det
rakenskapsar som Arsredovisningen avser;

BEGRANSNING AV SALJIARNAS ANSVAR

Saljarnas ansvar enligt detta Avtal skall vara individuellt och inte solidariskt.

Vid brott mot nagon av Séljarnas Garantier eller vid annat brott av Séljarna mot detta Avtal har
Képaren ersattning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona fér krona) som Képaren
lidit pa grund av brottet.

SARSKILT ATAGANDE AV SALJARNA

Envar av Saljarna forbinder att under en tid till och med det tredje rdkenskapsaret efter
Tilltradesdagen kopa tjanster av Bolaget intill de belopp som for respektive Saljare anges i
Bilaga C ("Garanterat Kopbelopp") Till den del Séljare under ett visst rakenskapsar inte kopt
tjanster intill Garanterat Kopbelopp skall sddan Séljare ersatta Bolaget med skillnaden mellan
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12,

121

12.2

12.3

12.4

12.5

1251

12.5.2

12.5.3

1254

Garanterat Kopbelopp och det belopp som Saljare faktiskt kopt tjanster for under det
rakenskapsar som avses ("Mellanskillnadsersattning"). Séljare ar skyldig att till Bolaget erldgga
Mellanskillnadsersattning 30 dagar efter anfordran.

OVRIGT

Overlatelse

Part far inte Overlata, delegera, vidareavtala eller pa annat satt 6verfora eller pantsatta eller
skapa nagon Belastning 6ver nagra av sina rattigheter eller skyldigheter hanforliga till detta
Avtal, utan att dessforinnan ha erhallit de andra Parternas skriftliga medgivande.

Kostnader

Utover vad som uttryckligen overenskommits enligt detta Avtal, skall alla kostnader och
utgifter som uppkommit i samband med férhandlingen, forberedelsen och ingdendet av detta
Avtal betalas av den Part som adragit sig sadana kostnader och utgifter. Inga kostnader
avseende Transaktionen skall baras av Bolaget.

Fullstdndig reglering

Detta Avtal utgor Parternas fullstandiga reglering av samtliga de fragor som Avtalet berér och
detta Avtal ersatter samtliga tidigare skriftliga eller muntliga forhandlingar, avtal och
overenskommelser rorande samtliga de fragor som Avtalet beror.

Andringar

Andringar av och tillagg till detta Avtal skall endast betraktas som giltiga om de gjorts skriftligen
och vederborligen undertecknats av Parterna.

Meddelanden

Meddelanden som enligt detta avtal ska [amnas skriftligen skall saindas med rekommenderat
brev eller e-post till respektive Parts officiella adress.

Meddelandet ska anses vara motpart till handa:
Tre (3) arbetsdagar efter avsdandandet, om avsdant med rekommenderat brev,

Den dag mottagaren bevisligen erhallit meddelandet, om detsamma 6versants med e-post.
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12.6 Hembud

Med avseende pa overlatelsen av Aktier enligt detta Avtal franfaller varje Séljare harmed
oaterkalleligen ratten att pakalla hembud eller forkop av Aktier med stéd av nagon
bestammelse i Bolagets bolagsordning eller eljest.

Detta Avtal har upprattats och undertecknats i 22 likalydande exemplar av vilka vardera Saljare och
Koparen tagit var sitt ett exemplar.

Saljarnas firmateckning pa separata DATUM:
signatursidor .
SKL FORETAG AB
Underskrift

Namnfoértydligande
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AVTAL OM
OVERLATELSE AV AKTIER | INERA AB

STOCKHOLMS LANS LANDSTING

Underskrift

Namnfoértydligande

Datum
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AVTAL OM
OVERLATELSE AV AKTIER | INERA AB

LANDSTINGET | UPPSALA LAN

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AVTAL OM
OVERLATELSE AV AKTIER | INERA AB

LANDSTINGET SORMLAND

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

10
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SIGNATURSIDA  AVSEENDE AVTAL OM
OVERLATELSE AV AKTIER | INERA AB

LANDSTINGET OSTERGOTLAND

Underskrift

Namnfoértydligande

Datum:

11
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AVTAL OM
OVERLATELSE AV AKTIER | INERA AB

REGION JONKOPINGS LAN

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

12
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AVTAL OM
OVERLATELSE AV AKTIER | INERA AB

REGION KRONOBERG

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

13

261



SIGNATURSIDA AVSEENDE AVTAL OM
OVERLATELSE AV AKTIER | INERA AB

LANDSTINGET | KALMAR LAN

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

14
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AVTAL OM
OVERLATELSE AV AKTIER | INERA AB

GOTLANDS KOMMUN/REGION GOTLAND

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

15
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AVTAL OM
OVERLATELSE AV AKTIER | INERA AB

LANDSTINGET BLEKINGE

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

16
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AVTAL OM
OVERLATELSE AV AKTIER | INERA AB

REGION SKANE

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

17
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AVTAL OM
OVERLATELSE AV AKTIER | INERA AB

REGION HALLAND

Underskrift

Namnfortydligande

Datum:

18
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AVTAL OM
OVERLATELSE AV AKTIER | INERA AB

VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Underskrift

Namnfoértydligande

Datum:

19
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AVTAL OM
OVERLATELSE AV AKTIER | INERA AB

LANDSTINGET | VARMLAND

Underskrift

Namnfortydligande

Datum:

20

268



SIGNATURSIDA AVSEENDE AVTAL OM
OVERLATELSE AV AKTIER | INERA AB

REGION OREBRO LAN

Underskrift

Namnfortydligande

Datum:

21
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AVTAL OM
OVERLATELSE AV AKTIER | INERA AB

LANDSTINGET VASTMANLAND

Underskrift

Namnfortydligande

Datum:

22
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AVTAL OM
OVERLATELSE AV AKTIER | INERA AB

LANDSTINGET DALARNA

Underskrift

Namnfortydligande

Datum:

23
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AVTAL OM
OVERLATELSE AV AKTIER | INERA AB

REGION GAVLEBORG

Underskrift

Namnfortydligande

Datum:

24
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AVTAL OM
OVERLATELSE AV AKTIER | INERA AB

LANDSTINGET VASTERNORRLAND

Underskrift

Namnfortydligande

Datum:

25

273



SIGNATURSIDA AVSEENDE AVTAL OM
OVERLATELSE AV AKTIER | INERA AB

REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Underskrift

Namnfoértydligande

Datum:

26
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AVTAL OM
OVERLATELSE AV AKTIER | INERA AB

VASTERBOTTENS LANS LANDSTING

Underskrift

Namnfoértydligande

Datum:

27
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AVTAL OM
OVERLATELSE AV AKTIER | INERA AB

NORRBOTTENS LANS LANDSTING

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

28
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11

1.2

1.3

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

PARTER

Detta aktiedgaravtal ("Avtalet") har ingdtts mellan nedan angivna parter och de parter som
enligt vad som anges i Avtalet kan komma att tilltrdda avtalet;

SKL Foretag AB (556117-7535), (nedan bendamnt "SKL Foretag")
Samtliga landsting och regioner, enligt Bilaga A.

Samtliga ovan ndamnda parter, samt eventuellt tillkommande parter, bendmns nedan
gemensamt "Parterna" och var och en for sig "Part”, "Parten" eller, i forekommande fall
"Tilltradande Part".

BAKGRUND

SKL Foéretag och de Parter som anges i punkt 1.2 och 1.3 dger sammantaget samtliga aktier i
Inera AB, org. nr. 556559--4230, nedan kallat "Bolaget". SKL Féretag har genom koép fran ett
antal av Parterna enligt forvarvat de aktier SKL Foretag dger i Bolaget varefter de i Bilaga A
angivna Parterna dger fem aktier vardera.

Genom detta Avtal avser Parterna reglera sina mellanhavanden avseende dgandet av Bolaget
och bedrivandet av Bolagets verksamhet. Vid bristande 6verensstammelse mellan innehallet i
bolagsordning och detta Avtal, ska Avtalets bestammelser, Parterna emellan, dga féretrade.
Den bolagsordning som Parterna enats om har den lydelse som framgar av Bolagsordningen.

Detta Avtal omfattar samtliga Parts vid var tid innehavda aktier.

PARTERNAS MALSATTNING MED BOLAGET

Bolaget kommer efter SKL Foretags forvarv av majoriteten av aktierna i Bolaget att
majoritetsdgas av SKL Foretag. Syftet med att Gvriga Parter givits tillfdlle att vara (eller i
forekommande fall, bli) aktiedgare ar att, genom detta Avtal, tillférsdkra deltagande Regioner,
Landsting och Kommuner ett avgérande inflytande 6ver Bolagets strategiska mal och viktiga
beslut.

| detta Avtal har inférts bestimmelser om ett dgarrdd ("Agarrdd") som ska utgdra det
beslutsorgan i vilket samtliga Parter dger delta och som beslutar om dndring av bolagsordning,
overgripande strategiska fragor och bolagsstyrning. Bolagets verksamhet ska bedrivas pa ett
sadant satt att aktiedgande kommuner och landsting kan utoéva kontroll éver bolaget
motsvarande den som myndigheten utévar over sin egen férvaltning. Bolaget ska i huvudsak
utféra verksamhet for dgarnas (eller andra enheter som dgarna utévar kontroll 6ver) rakning.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dess bolagsordning samt i enlighet med fran
tid till annan antagna dgardirektiv, vilka ska galla till dess beslut fattats om annat.

Bolaget ska sa langt majligt nyttja marknaden och foreliggande konkurrensférhallanden.
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35

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

5.3

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

Bolaget ska inom ramen for sjalvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3c § kommunallagen agera
affarsmassigt. Bolagets olika delverksamheter ska langsiktigt vara sjalvfinansierade.
FINANSIERING OCH VINSTUTDELNING

Bolaget ska finansieras genom i Bolagets verksamhet genererade medel samt, vid behov,
genom extern upplaning. Part ar inte skyldig att tillskjuta medel till Bolaget, stalla sakerhet
eller pant eller pa annat satt bidra till Bolagets finansiering pa annat satt eller i storre
omfattning dn vad som uttryckligen anges i detta Avtal.

Parterna har enats om verksamhetsféremal och att Bolaget inte ska drivas i syfte att bereda
vinst at aktiedgarna pa satt som anges i bolagsordningen, Bilaga B.

SKL Foretag avser som ett led i forvarvet av aktierna i bolaget att stélla ut en forlustgaranti
gentemot Bolaget pa ett belopp om maximalt 35 MSEK. Till undvikande av tvivelsmal noteras
att SKL Foretag samma satt som 6vriga Parter, och enlighet med punkt 4.1 ovan, inte har nagot
atagande att darutdver tillskjuta medel eller att annars bidra till Bolagets finansiering.

PARTERNAS INFLYTANDE OVER BOLAGET

Parterna ska utdva sitt inflytande &ver Bolaget vid Agarrdd och bolagsstimma pa sitt som
anges i detta Avtal.

Parterna forbinder sig att vid bolagsstimma i Bolaget rosta i enlighet med de beslut och val
som sker vid Agarrad enligt detta Avtal.

Parterna ar 6verens om att Bolagets verksamhet ska ledas av Bolagets styrelse som har att
verkstilla vad Parterna fran tid till annan faststéller i 4gardirektiv och genom beslut vid Agarrad
respektive bolagsstamma.

AGARRAD

Parterna ska tidigast atta och senast fem veckor fore arsstamma i Bolaget sammantréaffa vid
ordinarie Agarrad. Vid ordinarie Agarréd ska beslut fattas om

faststéllelse av agardirektiv med strategiska mal for Bolaget avseende nastkommande
rakenskapsar;

Ovriga vid arsstimma i Bolaget forekommande &drenden;
val av ledaméter till valberedningen; samt

annat drende som Part initierat enligt punkt 6.2.
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6.2

6.3

6.4

6.5

6.5.1

6.6

6.7

7.1

7.2

8.1

9.1

Envar Part dger att hos SKL Foretag hemstalla att darende rérande bolaget ska behandlas vid
Agarrad. Sadan hemstillan ska ha inkommit i s3 god tid att SKL Féretag kan inta drendet i
kallelse till Agarrad.

Annat Agarrdd dn infér arsstimma far sammankallas av SKL Féretag. SKL Féretag ar skyldigt att
kalla till sddant Agarrdd om minst en tiondel (1/10) av samtliga Parter s& begér.

SKL Féretag kallar till Agarrdd och ska, om majligt, tillse att deltagande vid Agarrad ska kunna
ske pa distans.

For kallelse till Agarrad ska féljande gilla.

Kallelse till Agarrad ska ske med brev pa posten eller e-post till samtliga Parter ej senare &n tre
veckor fére Agarrad. S&dan kallelse ska innefatta forslag till dagordning. Férslag till beslut ska
ange forslagets huvudsakliga innehall, daven forslag till gardirektiv enligt 6.1.1.

Vid Agarrad har Part sd manga réster som motsvarar antalet av sddan Part dgda aktier i Bolaget,
dock att SKL Foretag har lika manga roster som samtliga ovriga Parter tillsammans minskat
med ett (1).

For giltigt beslut vid Agarrdd kridvs att minst hilften (1/2) av de vid Agarradet foretridda
rosterna rostar for beslutet samt att beslutet bitrdds av mer dn en tredjedel (1/3) av de
Landsting som &r foéretrddda vid Agarrddet samt mer n en tredjedel (1/3) av de kommuner
som ar féretradda vid Agarradet.

BOLAGETS STYRELSE

Bolagets styrelse ska besta av lagst sex (6) och hogst femton (15) ledaméter inklusive
ordféranden. Suppleanter ska ej utses.

Minst 2/3 av ledamoéterna i styrelsen ska utses bland representanter fér aktiedgande regioner,
landsting och kommuner. Parterna ar Overens om att dessa ska representera samtliga
deldgande kommuner, landsting och regioner.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsens arbetsformer ska faststallas i arbetsordningen for styrelsen vilken ska beslutas av
styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Tillsattande och avsattande av Bolagets verkstdllande direktor beslutas av Bolagets styrelse.
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10.

10.1

11.

111

11.2

12.

121

13.

13.1

13.2

14.

141

14.2

14.3

REVISOR

Revisor i Bolaget ska vara samma revisor som i SKL Foretag. Darutover ska tva
lekmannarevisorer utses. Som lekmannarevisor ska utses revisor som valts for granskning av
styrelsens och ovriga namnders verksamhet hos aktiedagande kommuner, landsting eller
regioner.

VALBEREDNING
Bolaget ska ha en valberedning bestdende av hogst sju (7) ledaméter valda vid Agarrad.

Valberedningens uppdrag ska vara att till Agarrdd ligga fram forslag till styrelse,
styrelseordférande, revisorer och lekmannarevisorer samt arvoden till dessa. Valberedningen
ska efterstrava att styrelsen far en med héansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bakgrund i
ovrigt. Valberedningen ska héarvid sarskilt beakta styrelsens sammansattning med avseende pa
koén och etnicitet samt representativitet for aktiedgande regioner, landsting och kommuner.

AKTIEBREV

Aktiebrev ska ej utfardas.

RATT FOR FORVARVARE ATT TILLTRADA AVTALET

Parterna ar 6verens om att, oaktat vad som i 6vrigt anges i detta Avtal, samtliga regioner,
landsting och kommuner i Sverige som inte redan &r aktiedgare, ska ges tillfalle att fran SKL
Foretag forvarva aktie i Bolaget samt att sadan Tilltradande Part dger ratt att ansluta sig till
detta Avtal utan ovriga Parters sarskilda medgivande.

Tilltradande Part ska tilltrdda detta Avtal genom séarskilt anslutningsavtal som ska
undertecknas av den Tilltradande Parten och av SKL Foretag.

FORKOP

Part (nedan kallad "Erbjudande Part") dger inte, helt eller delvis, 6verlata sina aktier i Bolaget
till tredje man utan att forst skriftligen erbjuda SKL Féretag att I6sa av Erbjudande Part salunda
erbjudna aktier. Erbjudandet ska innehalla uppgift om antalet aktier som erbjuds till inlésen
for en kopeskilling motsvarande akties kvotvarde.

SKL Foretag ska inom sextio (60) dagar ("Acceptfristen") fran erbjudandet meddela Erbjudande
Part om forkopserbjudandet accepteras eller inte. Erbjudandet maste accepteras i sin helhet
och inte endast delvis.

Har inte SKL FOretag accepterat forkopserbjudandet innan utgangen av Acceptfristen ska detta
i sin helhet anses forkastat.
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14.4

14.5

15.

15.1

15.2

15.2.1

15.2.2

16.

16.1

17.

18.

18.1

Accepteras forkopserbjudandet pa satt som ovan anges ska SKL Foretag erlagga kdpeskillingen
for de erbjudna aktierna kontant senast trettio (30) dagar efter utgangen av Acceptfristen.
Aganderitten till forkdpta aktier dvergar den dag da kdpeskillingen erlagts, varvid Erbjudande
Part ska Overlamna eventuellt utfirdade aktiebrev avseende de forkdpta aktierna,
vederborligen endosserade, till SKL Féretag.

Om forkopserbjudandet inte accepteras, eller om kopeskilling inte erldggs inom den tid som
anges i punkten 14.4 ovan, ska Erbjudande Part ha ratt att 6verlata forkopserbjudna aktier till
tredje man under foérutsattning att villkoren vid sadan overlatelse ej &r mer formanliga for
koparen dn vad som hade gillt vid forkop enligt denna punkt 13. Sdsom vytterligare
forutsattningar galler dels att sadan dverlatelse kommer till stand inom sextio (60) dagar fran
utgangen av Acceptfristen, dels att kdparen i samband med sitt forvarv av aktierna skriftligen
forklarar sig tilltrada detta Avtal som part i Erbjudande Parts stalle. Uttradande Parts ansvar
enligt detta avtal upphor ej dessforinnan. Intrade i detta Avtal forutsatter godkannande hartill
av Ovriga Parter.

MEDDELANDEN

Meddelanden som enligt Avtalet ska lamnas skriftligen ska sdndas med rekommenderat brev
eller e-post till respektive Parts officiella adress.

Meddelandet ska anses vara motpart till handa:
tre (3) arbetsdagar efter avsdndandet, om avsdant med rekommenderat brev,

den dag mottagaren bevisligen erhallit meddelandet, om detsamma 6versiants med e-post.

HANDLINGSOFFENTLIGHET

Bolaget ska tillampa den s. k. offentlighetsprincipen i enlighet med vad som féreskrivs i lag och
bolagsordning.

ANDRING AV BOLAGSORDNING

Punkterna 3-4 , 7-9, 12 och 14 i bolagsordningen far inte dndras utan godkdnnande av
fullméaktige i minst 2/3 av de aktiedgande regionerna, landstingen och kommunerna.

OVERLATELSE AV AVTALET

Part ager inte ratt att annat dn da sa foljer av uttrycklig bestimmelse héri, utan skriftligt
medgivande fran behorig foretradare for dvriga Parter, 6verlata Avtalet eller sina rattigheter
eller skyldigheter enligt Avtalet till annan.
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19. AVTALSTID

19.1  Detta avtal géller fran och med dagen for Parts undertecknande och intill dess sadan Part inte
langre ar aktiedgare i Bolaget.

20. OVRIGT

20.1 Detta Avtal reglerar med uteslutande av lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag
uttémmande alla fragor som Avtalet beror.

Detta Avtal har upprattats i 22 likalydande exemplar, varav Parterna erhallit var sitt.

Firmateckning for parter enligt Bilaga A DATUM:

pa separata signatursidor .
SKL FORETAG AB
Underskrift

Namnfortydligande
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AKTIEAGARAVTAL
RORANDE INERA AB

STOCKHOLMS LANS LANDSTING

Underskrift

Namnfértydligande

Datum
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AKTIEAGARAVTAL
RORANDE INERA AB

LANDSTINGET | UPPSALA LAN

Underskrift

Namnfoértydligande

Datum:
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AKTIEAGARAVTAL
RORANDE INERA AB

LANDSTINGET SORMLAND

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AKTIEAGARAVTAL
RORANDE INERA AB

LANDSTINGET OSTERGOTLAND

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

10
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AKTIEAGARAVTAL
RORANDE INERA AB

REGION JONKOPINGS LAN

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

11
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AKTIEAGARAVTAL
RORANDE INERA AB

REGION KRONOBERG

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

12
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AKTIEAGARAVTAL
RORANDE INERA AB

LANDSTINGET | KALMAR LAN

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

13
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AKTIEAGARAVTAL
RORANDE INERA AB

GOTLANDS KOMMUN/REGION GOTLAND

Underskrift

Namnfoértydligande

Datum:

14
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AKTIEAGARAVTAL
RORANDE INERA AB AB

LANDSTINGET BLEKINGE

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

15
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AKTIEAGARAVTAL
RORANDE INERA AB

REGION SKANE

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

16
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AKTIEAGARAVTAL
RORANDE INERA AB

REGION HALLAND

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

17
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AKTIEAGARAVTAL
RORANDE INERA AB

VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

18
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AKTIEAGARAVTAL
RORANDE INERA AB

LANDSTINGET | VARMLAND

Underskrift

Namnfoértydligande

Datum:

19
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AKTIEAGARAVTAL
RORANDE INERA AB

REGION OREBRO LAN

Underskrift

Namnfoértydligande

Datum:

20
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AKTIEAGARAVTAL
RORANDE INERA AB

LANDSTINGET VASTMANLAND

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

21
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AKTIEAGARAVTAL
RORANDE INERA AB

LANDSTINGET DALARNA

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

22
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AKTIEAGARAVTAL
RORANDE INERA AB

REGION GAVLEBORG

Underskrift

Namnfoértydligande

Datum:

23
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AKTIEAGARAVTAL
RORANDE INERA AB

LANDSTINGET VASTERNORRLAND

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

24
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AKTIEAGARAVTAL
RORANDE INERA AB

REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

25
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AKTIEAGARAVTAL
RORANDE INERA AB

VASTERBOTTENS LANS LANDSTING

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

26
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SIGNATURSIDA AVSEENDE AKTIEAGARAVTAL
RORANDE INERA AB

NORRBOTTENS LANS LANDSTING

Underskrift

Namnfértydligande

Datum:

27
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Bilaga A
Aktiedgare / Saljare avs Inera AB 556559-4230; f6rd
fordelning képeskilling

Org.nr. Namn Antal Séljes Belopp/st Totalt i kron
232100-0016 Stockholms lans landsting 150 st 145 8500 1232500
232100-0024 Landstinget i Uppsala l&an 150 st 145 8500 1232500
232100-0032 Landstinget Sérmland 150 st 145 8500 1232500
232100-0040 Landstinget Ostergotland 150 st 145 8500 1232500
232100-0057 Region Jonkdpings lan 150 st 145 8500 1232500
232100-0065 Region Kronoberg 150 st 145 8500 1232500
232100-0073 Landstinget i Kalmar l&n 150 st 145 8500 1232500
212000-0803 Gotlands kommun 150 st 145 8500 1232500
232100-0081 Landstinget Blekinge 150 st 145 8500 1232500
232100-0255 Region Skane 150 st 145 8500 1232500
232100-0115 Region Halland 150 st 145 8500 1232500
232100-0131 Vastra Gotalandsregionen 150 st 145 8500 1232500
232100-0156 Landstinget i Varmland 150 st 145 8500 1232500
232100-0164 Region Orebro I4n 150 st 145 8500 1232500
232100-0172 Landstinget V&stmanland 150 st 145 8500 1232500
232100-0180 Landstinget Dalarna 150 st 145 8500 1232500
232100-0198 Region Géavleborg 150 st 145 8500 1232500
232100-0206 Landstinget Vésternorrland 150 st 145 8500 1232500
232100-0214 Region Jamtland Hérjedalen 150 st 145 8500 1232500
232100-0222 Vésterbottens lans landsting 150 st 145 8500 1232500
232100-0230 Norrbottens 1&ns landsting 150 st 145 8500 1232500

3.150 st 3 045 178 500 25 882 500
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Bilaga 1.3 Belopp med vilka respektive
landsting/regioner forbinder sig att kopa tjanster
under viss tid

Bilaga C

3 15 j:cf;a()nls Landsting Snitt

2231 439st| 22,7% |Stockholms lans landsting 90 970 tkr
354164 st | 3,6% [|Landstinget i Uppsala ldn 14 438 tkr
283712st | 2,9% Landstinget Sormland 11 566 tkr
445661st| 4,5% [Region Ostergét]and 18 168 tkr
347837 st| 3,5% |[Region Jonkopings ldn 14 180 tkr
191 369 st 1,9% Region Kronoberg 7 802 tkr
237679st| 2,4% |Landstinget i Kalmar lan 9 690 tkr
57391st| 0,6% Region Gotland 2 340 tkr
156 253 st | 1,6% |Landstinget Blekinge 6 370 tkr
1303627 st | 13,2% |Region Skane 53 145 tkr
314 784 st 3,2% Region Halland 12 833 tkr
1648682st | 16,7% [Vistra Gotalandsregionen 67 212 tkr
275904 st | 2,8% [|Landstinget i Varmland 11 248 tkr
291 012 st 3,0% Region Orebro ldn 11 864 tkr
264 276 st | 2,7% |Landstinget Vistmanland 10 774 tkr
281 028 st 2,9% Landstinget Dalarna 11 457 tkr
281 815st| 2,9% Region Gédvleborg 11 489 tkr
243897 st | 2,5% |Landstinget Visternorrland 9 943 tkr
127 376 st | 1,3% |Region Jimtland Hérjedalen 5193 tkr
263378 st | 2,7% [Visterbottens ldns landsting 10 737 tkr
249733 st | 2,5% [Norrbottens lans landsting 10 181 tkr

9 851 017 st] 100% |Summa 401 600 tkr
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Parter till aktiedgaravtal avseende Inera AB 556559-4230

(exkl SKL Foretag AB)

Org.nr.
232100-0016

232100-0024
232100-0032
232100-0040
232100-0057
232100-0065
232100-0073
212000-0803
232100-0081
232100-0255
232100-0115
232100-0131
232100-0156
232100-0164
232100-0172
232100-0180
232100-0198
232100-0206
232100-0214
232100-0222

232100-0230

Namn

Stockholms lans landsting
Landstinget i Uppsala lan
Landstinget Sérmland
Landstinget Ostergotland
Region Jonkdpings lan
Region Kronoberg
Landstinget i Kalmar lan
Region Gotland
Landstinget Blekinge
Region Skane

Region Halland

Vastra Gotalandsregionen
Landstinget i Varmland
Region Orebro lan
Landstinget Vastmanland
Landstinget Dalarna
Region Gévleborg
Landstinget Vasternorrland
Region Jamtland Hérjedalen
Vésterbottens l&ns landsting

Norrbottens lans landsting
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Bilaga B

BOLAGSORDNING

1. BOLAGETS FIRMA

Bolagets firma &ar Inera AB.

2. SATE

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm.

3. FOREMALET FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget ska samordna, tillhandahalla och utveckla gemensamma tjanster och
l6sningar till stod for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner,
landsting, regioner, samt bolag och organisationer som de utdvar ett rattsligt
bestammande inflytande Gver, inom deras verksamhetsomraden och ansvar.

Bolaget ska inom ramen for de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 och
7-8 88 kommunallagen och sjalvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3c §
kommunallagen agera affarsmassigt.

Bolaget far bara nar det ar forenligt med den kommunala kompetensen och
aldrig till stérre omfattning an tjugo (20) procent av bolagets omsattning
tillhandahalla tjanster till andra &an direkta eller indirekta aktieagare.

4. BOLAGETS SYFTE

Bolagets syfte ar inte att bereda vinst at aktieagarna utan att bidra till en
effektivisering och utveckling av landstingens, regionernas och kommunernas
verksamhet genom samordnade I6sningar med optimalt resursutnyttjande och
hog kvalitet.

| handelse av bolagets likvidation ska vinst och bolagets behallning, efter det att
bolagets forpliktelser fullgjorts, fordelas mellan aktieagarna i forhallande till
deras andel i aktiekapitalet.

5. AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet ska utgora lagst 3.000.000 och hogst 12.000.000 kronor.

Sid 1/3
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Bilaga B

6. ANTAL AKTIER

Antal aktier ska vara lagst 3.000 och hogst 12.000 stycken.

7. STYRELSE

Styrelsen ska besta av lagst sex och hogst femton ledamoter.

8. REVISORER

Bolaget ska ha lagst en och hogst tva revisor(er) med hogst tva ersattare.
9. LEKMANNAREVISORER

Bolaget ska ha tva lekmannarevisor(er) med hogst tva ersattare.

10. KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom e-post eller brev med posten till aktiedgarna
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

11. ARENDEN PA ORDINARIE STAMMA (ARSSTAMMA)

Pa arsstamman ska foljande arenden férekomma till behandling:

1) val av ordférande vid stamman

2) upprattande och godké&nnande av rostlangd

3) val av sekreterare och en eller tva justeringsman

4) prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

5) godkannande av forslag till dagordning fér stamman

6) framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
7 beslut

a. om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen,

b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststallda balansrakningen,

c. om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktor,

8) bestammande av antalet styrelseledamoéter samt i forekommande fall antalet
revisorer, lekmannarevisorer och erséattare,
9) faststallande av arvoden at styrelsen och i forekommande fall for revisorerna

10) val av styrelseledamoter samt i forekommande fall, revisorer,
lekmannarevisorer och erséattare
11) val av styrelseordférande

Sid 2/3
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12) annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

12. BOLAGSSTAMMANS KOMPETENS
Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstamman.

1) Arligt faststéllande av verksamhetsinriktning med strategiska mal for de
narmaste tre rakenskapsaren

2) Faststallande av rambudget for verksamheten

3) Ram for upptagande av krediter

4) Kop och forsaljning av fast egendom

5) Bildande av bolag

6) Kop eller forsaljning av bolag eller andel i sddant

7) Stallande av sakerhet

8) Beslut i annat @rende av principiell betydelse eller annars av storre vikt for
bolaget

13. BOLAGETS RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

14. OFFENTLIGHET

Allmanheten ska ha ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder
som galler for allménna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsférordningen
och offentlighets- och sekretesslagen.

Om bolaget 6verlamnar verksambhet till privat utforare ska bolaget genom

avtalet med utfoéraren tillférsakra sig information som gor det mgjligt att ge
allméanheten insyn i den verksamhet som lamnas o6ver.
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Valberedningens forslag till styrelse i Inera AB vid extra bolagsstdmma 16 mars 2017

Inera AB (frin 2017-03-16)

Henriksson
Andréasson
Bjarklund
Teljebick
Forslund
Danielsson
Kapica
Morell
Martsell
Granstrém
Legnemark
Dlofsson
Dahl
Maroskyin
Sundin Jonsson

Anders
Martin
Helene
Anders
Daniel
Peter
Alicja
Marie
Tomas
Agneta
Ida
Peter
Lena
Barbro
Kristina

ordférande
vice ordférande
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
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Landstinget i Kalmar l3n
Vastra Gotalandsregionen
SGlvesborgs kommun
Vasterds stad

Stockholms l3ns landsting
Helsingborgs stad
Sundsvalls kommun
Region Ostergdtland
Storumans kommun
Morrbottens 1dns landsting
Boras stad

Vasterbottens lans landsting
SKL Foretag AB
Stockholms ldns landsting
skellefted kommun



19

Avslut av forberedelsearbetet for
regionbildning i Norrland

RS/854/2016
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2017-01-25

§22
Avslut av forberedelsearbetet for regionbildning i Norrland (RS/854/2016)

Sammanfattning

Till £61jd av Indelningskommitténs delbetinkande 2016-06-30 (SOU 2016:48), med forslag
om ny ldnsindelning 2019, beslutade Landstingen i Norrbotten, Visterbotten, Vésternorrland
samt region Jimtland Hérjedalen om ett forberedelsearbete. Till detta forberedelsearbete
inbjods partidistrikten i de fyra ldnen att nominera deltagare. Landstingen beslutade om de
nominerade och om arvodering och omkostnader for deltagare i styrgrupp och fyra
arbetsgrupper, se Region Jimtland Hérjedalens fullmiktige 2016-06-14—15, § 84 samt val av
ledamoter Regionstyrelsen 2016-08-24 § 172.

Den 18 november 2016 1dmnades information om att regeringen inte kommer att lagga fram
forslag om ny ldnsindelning infor 2019. Styrgruppen for forberedelseprojektet hade sitt sista
mote 2016-12-08 och beslutade da att de fyra politiska arbetsgrupperna i projektet upphor och
att rekommendera landstingen/regionen att avsluta forberedelsearbetet for ny ldnsindelning
2019. Protokollet bifogas som bilaga.

De sakkunniggrupper som utsetts av direktorsstyrgruppen i projektet har fatt instruktionen att
avsluta sitt arbete till tidigare utsedd tidpunkt 20 december 2016 och att i sin summering
betona den tredje fragestillningen i uppdraget, d.v.s. forslag till samverkansomraden oavsett
ny lansindelning.

Landstingens medarbetare 1 de sakkunniggrupper som utsetts som stod till de fyra politiska
arbetsgrupperna har ocksa fatt instruktion att summera sitt arbete till den 20 december 2016
med betoning pé denna tredje fragestéllning.

Sakkunniggrupperna levererar sina underlag som arbetsmaterial till Landstingen i Norrbotten,
Visterbotten, Viasternorrland samt Region Jamtland Hérjedalen.

Mot bakgrund av ovanstdende bor Region Jimtland Hérjedalen avsluta forberedelsearbetet for
regionbildning 2019 och entlediga ledamoéterna fran sina uppdrag i projektet.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
1. Region Jimtland Hérjedalen avslutar forberedelsearbetet for regionbildning i Norrland
och ddrmed deltagande i forberedelseprojektet.

2. Ledamdter i styrgrupp och arbetsgrupper for forberedelsearbetet for regionbildning i
Norrland, valda av regionstyrelsen 2016-08-24 § 172, entledigas frén sina uppdrag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2017-01-25
Beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
1. Region Jimtland Hérjedalen avslutar forberedelsearbetet for regionbildning i Norrland
och didrmed deltagande i forberedelseprojektet.

2. Ledamdter i styrgrupp och arbetsgrupper for forberedelsearbetet for regionbildning i
Norrland, valda av regionstyrelsen 2016-08-24 § 172, entledigas frén sina uppdrag.

Expedieras till
Politiska partier i Jimtland Hérjedalen, NRFs kansli, Landstingen 1 Norrbotten, Vasterbotten
och Visternorrland

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Avslut av forberedelsearbetet for regionbildning i Norrland
e Justerat protokoll styrgrupp 2016-12-08 och protokollanteck

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll

2016-12-08

?\Torrlandstingens

REGrONmRqu
ink. 2016 -12- 74
Dnr 151 //p‘

Protokoll for styrgrupp for forberedelse for regionbildning i Norrland 2019

Tid och plats for 2016-12-08
Kl. 9.00-9.40

Videométe
Erik Lovgren (s) Vasternorrland

Sammantradet

Beslutande

Ann-Marie Johansson (s) Jamtland Harjedalen

Maria Stenberg (s) Norrbotten
Niklas Nordstrom (s) Norrbotten
Peter Olofsson (s) Vasterbotten
Nicklas Sandstréom (m) Vasterbotten

Mona-Lisa Norrman (v) Jamtland Harjedalen

LiseLotte Olsson (v) Vasterbotten

Glenn Berggard (v) Norrbotten

Hans Hedlund (c) Vasternorrland

Anna Hildebrand (mp) Jamtland Harjedalen
Hans-Inge Smetana (kd) Vasterbotten

Ovriga
deltagare

Veronica Sundstrom, Landstingsdirektér Norrbotten
Anders Sylvan, Landstingsdirektor Vasterbotten

Inger Bergstrom, Regiondirektor Vasternorrland

Bjorn Eriksson Regiondirektor Jamtland Harjedalen
Ingela Jonsson, t.f. Regiondirektor Jamtland Harjedalen
Sara Ekstrom, Forbundsdirektor, Norrlandstingens

Regionférbund,

Mats Brannstrom, tilltradande Forbundsdirektor,

Norrlandstingens Regionférbund,

< >7 a
Sekreterare i ATl e o

Franvarande:

Glenn Nordlund (s) Vasternorrland
Lilly Backlund (s) Vasterbotten
Lars-Ake Mukka (c) Norrbotten
Ewa-May Karlsson (c) Vasterbotten
Annelie Luthman (L) Vasternorrland
Marianne Normark (L) Vasterbotten
Agneta Granstrom (mp) Norrbotten
Kjell Grip (kd) Vasternorrland
Ann-Sofie Andersson (s) Jamtland
Harjedalen

Paragrafer 24-28

~ Sara Ekstrom

X T N
\\\ < "“‘x\ \\
Sammankallande \\ {Qu\}‘&\.\\;;xo NN
) )

Maria Stenberg (s) *

-

Justerare

Nicklas Sandstrom (m)
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Protokoll 2(3)

2016-12-08

§ 24 Val av justerare

Att jamte ordférandejustera dagens protokoll utsags

§ 25 Faststdllande av foredragningslista

Foredragningslistan faststalldes

§ 26 Foregdende protokoll

Foregaende protokoll lades till handlingarna

§ 27 Avslutande av forberedelser for regionbildning 2019

Till f6ljd av Indelningskommitténs betankande med forslag om ny lansindelning,
2019, beslutade Landstingen i Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland samt
region Jamtland Harjedalen om ett forberedelsearbete. Till detta
férberedelsearbete inbjods partidistrikten i de fyra lanen att nominera
deltagare. Landstingen beslutade om de nominerade och om arvodering och
omkostnader for deltagare i styrgrupp och arbetsgrupper.

Den 18 november ldmnades information om att regeringen inte kommer att
ldgga fram forslag om ny lansindelning infér 2019. Grunden for landstingens
beslut ar sdledes forandrad och férberedelsearbetet upphor darfoér.

Styrgruppens och de fyra politiska arbetsgruppernas arbete avslutas saledes.

De sakkunniggrupper som utsetts av direkt6rsstyrgruppen kommer av denna
att fa instruktionen att avsluta sitt arbete till tidigare utsedd tidpunkt 20
december och att i sin summering betona den tredje fragestallningen i
uppdraget, d.v.s. forslag till samverkansomraden oavsett ny ldnsindelning.

Landstingens medarbetare i de sakkunniggrupper som utsetts som stod till de
fyra politiska arbetsgrupperna kommer att fa instruktion att summera sitt
arbete till den 20 december med betoning pa denna tredje fragestallning.

Sakkunniggrupperna levererar sina underlag som arbetsmaterial till
Landstingen i Norrbotten, Vésterbotten, Vasternorrland samt region Jamtland
Harjedalen.

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll 3(3)

2016-12-08

Hans Hedlund (c) och Hans Inge Smetana (kd) framférde synpunkter som
framgar av den protokollsanteckning som bifogas protokollet.

Styrgruppen beslutade

att de fyra politiska arbetsgrupperna upphor

att rekommendera landstingen/regionen att avsluta forberedelsearbetet for ny
lansindelning 2019; samt

att rikta ett tack till de som medverkat i projektet och sarskilt till
huvudprojektledaren Ingela Jonsson och processledaren Anna Sandborgh

§ 28 Pressmeddelande

Ett forslag till pressmeddelande med anledning av styrgruppens beslut har utarbetats. Bilaga 28
Styrgruppen beslutade

att ge information till regionens medieredaktioner enligt bifogat forslag.

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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For det forsta ar det att beklaga att inte regeringen kom fram med ett beslut om ReDg'fB‘n-Nonrland. 15 ///é

PROTOKOLLSANTECKNING

Utifrdn den stdndpunkten bor den politiska styrgruppen istallet for att foresla de tre landstingen och
Region Jamtland att ligga ner bade styrgrupp och arbetsgrupper att uppdraget omformuleras for det
rader inte brist pd samarbetsomraden.

Det borde ligga i allas intresse att fortsdtta arbetet med regional utveckling, infrastruktur, kultur,
trafik samt samarbete mellan kommun- och regionpolitiker. Aven om samarbetet till viss man tas upp
i NRF tappar vi hela kommunnorrland. Med beslutet riskerar vi att ytterligare tappa tempo mot
framforallt Vastra Gotaland, Skane och Stockholm.

Att lamna en tamligen val fungerande organisation utan att ha en aning om fortsattningen kommer
att férsena arbetet med &ver ett halvar, tid som kunnat anvandas battre! Aterigen; det hade varit
betydligt enklare att landstingen omformulerat uppdragen!

Hans Hedlund ( C ) Vasternorrland

Hans-Inge Smetana ( KD ) Vasterbotten
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Folkinitiativ om folkomrostning i fragan
om Region Jamtland Harjedalen ska bilda
region med ovriga norrlandsting

RS/1542/2016
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2016-11-02
§225

Folkinitiativ om folkomrostning i fragan om Region Jamtland Harjedalen
ska bilda region med landstingen i Norrbottens lan Vasterbottens lan och
Vasternorrlands lan. (RS/1542/2016)

Sammanfattning

Initiativkommittén Folkinitiativet Rosta om Stornorrland har 1dmnat in ett folkinitiativ.
Folkinitiativets syfte r att fa till stind en folkomrdstning som tar stéillning till fragan: Vill du
att Region Jamtland Hérjedalen ska slas ihop med landstingen 1 Visternorrland, Vésterbotten
och Norrbotten, med svarsalternativen ja eller nej. Folkomrostningen ska ge underlag for den
viljeinriktning som regionen ska driva gentemot regering och riksdag. Initiativet limnades in
till Region Jamtland Hérjedalen den 6 oktober 2016. Fler an 20 000 rdstberdttigade hade
undertecknat initiativet.

Arende om att hélla folkomrdstning i en viss fraga far i fullmiktige vickas av minst tio
procent av de rostberittigade landstingsmedlemmarna (folkinitiativ). Har ett folkinitiativ
vickts ska fullméktige besluta att folkomrdstning ska hallas, om

1. den fraga som initiativet avser dr sadan att fullméktige kan besluta om den, och

2. inte minst tva tredjedelar av de ndrvarande ledamoéterna rostar mot forslaget.

I valet 2014 till Jamtlands l4ns landsting fanns 100 986 réstberdttigade medlemmar. Antalet
personer som stillt sig bakom initiativet dverstiger klart de 10 procent av de rostberéttigade
som krdvs for att initiativet ska tas upp till behandling.

For att initiativet ska tas upp till behandling kréavs vidare att fragan 1 initiativet dr sddan att
fullméktige kan besluta om den. Frdgan om en éndring av ett landstings grénser ar en friga for
regeringen enligt lagen om indelning av Sverige 1 kommuner och landsting. Landsting har
dock enligt samma lag rétt att ta initiativ till en indelningséndring och landsting ska ocksa
horas 1 frigan om ndgon annan tagit initiativ till indelningséndring. Ett beslut om indelning av
landsting &r inte en fraga som fullméktige kan besluta om, eftersom det enligt den enligt
ndmnda lagen ankommer pa staten. Daremot &r landstingets syn pa ett indelningsforslag eller
ett eget initiativ till en indelningséndring en fraga som fullméktige kan besluta om.

Folkinitiativet som vickts dr en folkomrdstning for att fa fram ett stéllningstagande till
bildande av Region Norrland. Fragan om indelningsdndringar &r en friga som faller inom
regionens kompetens. Regeringen har tagit initiativ till en indelningsdndring som kommit s
langt att en utredning ldmnat ett delbetinkande, Regional indelning — tre nya lan, SOU
2016:48. Betinkandet har ocksé varit ute pa remiss men, med en remisstid som inte gav
utrymme for att inhdmta synpunkter frin medlemmarna i landstinget. Regionfullmaiktige har
lamnat svar pd betéinkandet den 19 oktober i dr. Resultatet av en folkomrostning kommer
darfor inte att kunna paverka regionens svar pa forslagen i betdnkandet utan maste ligga till
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grund for framtida agerande i fragan. Regeringen har dnnu inte ldmnat nagon proposition till
riksdagen 1 frdgan. Det ger utrymmet for att anvéinda folkomrostningsresultatet for att
underritta regeringen om folkets instéllning i fragan.

I samband med att fullméktige beslutar om att halla en folkomrdstning ska fullmiktige ocksa
besluta om

1. dag for omrostningen,

2. omrostningsdistrikt och omrostningslokaler,

3. den friga och de svarsalternativ som skall stéllas till de rostberéttigade,
4. rostsedlarnas antal, innehéll och utseende,

5. huruvida rostning kan ske pa annat sitt &n genom personlig instillelse i
omrostningslokalen, samt

6. ndr rostsammanrikningen senast skall vara avslutad.

Dagen for folkomrostningen skall beslutas efter samrad med den centrala valmyndigheten.
Samradet skall ske senast tre ménader fore omrostningsdagen.

For att hantera folkinitiativet pa det mest effektiva séttet bor fullmiaktige forst ta stillning till
om de legala forutséttningarna for att hélla en folkomrostning i frigan foreligger eller inte.
Darefter far 6vriga fragor som ska beslutas i drendet beredas.

Som framgér ovan ligger det inom Region Jdmtland Hérjedalens kompetens att ha synpunkter
pa fragor om indelningar som paverkar regionen. Det ankommer pa fullméktige att slutligen
besluta om fragan och svarsalternativen som ska stillas till de rostberéttigade utifran
folkinitiativet. Det dr inget som hindrar att Region Jamtland Hirjedalen redovisar folkets
instéllning i indelningsfragan till regeringen &ven efter remisstidens utging, dven det inte
tillhor det vanliga forfaringssittet. Med hénsyn till detta ligger det inom Region Jamtland
Hirjedalens kompetens att besluta i fragan som vickts i folkinitiativet.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Det ligger inom den kommunala kompetensen for Region Jimtland Hérjedalen att besluta i
fragan som vickts 1 folkinitiativet Rosta om Stornorrland.

Yrkanden

Elin Lemon (C) yrkar f6ljande tillagg:

"Region Jamtland Hérjedalen paborjar forberedelsearbetet for folkomrdstning enligt
Folkinitiativet."

Bengt Bergqvist (S) yrkar avslag pa Elin Lemons yrkande "eftersom var TOLKNING ér att
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detta dr lagligt. Da man kan komma fram till andra stéllningstaganden anser jag att det &r
bristande respekt for demokratin att ga for fort fram."

Anton Nordqvist (MP) och Jorgen Blom (V) yrkar bifall till regiondirektorens forslag.

Christer Siwertsson (M) och Bengt-Ake Arendolf (SD) yrkar bifall till Elin Lemons yrkande.

Proposition
Ordforanden stéller proposition pa regiondirektérens forslag och finner det antaget.
Ordforanden stéller proposition pd Elin Lemons yrkande och finner det avslaget.

Omrostning
Omrostning begérs.

Propositionsordning
Den som avslar Elin Lemons yrkande rostar "Ja".
Den som bifaller Elin Lemons yrkande rdstar "Nej".

Omrostningsresultat
Med 7 ja-roster och 6 nej-roster finner ordféranden att Elin Lemons yrkande avslas.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Det ligger inom den kommunala kompetensen for Region Jimtland Hérjedalens att besluta i
frdgan som véckts 1 folkinitiativet Rosta om Stornorrland.

Reservationer

Elin Lemon (C), Thomas Andersson (C), Christer Siwertsson (M), Susanné Wallner (M), Jan-
Olof Andersson (M) och Bengt-Ake Arendolf (SD) reserverar sig till formén for Elin Lemons
yrkande.

Beslutsunderlag
¢ Inldmning av folkinitiativ
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Voteringslista: §225
Arende: Folkinitiativ om folkomrostning i frigan om Region Jimtland Héarjedalen ska bilda region
med landstingen i Norrbottens lan Vasterbottens lan och Visternorrlands lan., RS/1542/2016

Voteringslist(or)
Tillaggsyrkande fran Elin Lemon (C)

Ledamot Ja Nej Avstar

Ann-Marie Johansson(S), Ordforande

Bengt Bergqvist(S), 3:e vice ordférande

Robert Uitto(S), Ledamot

Anders Frimert(S), Ledamot

X[ x| x| Xx<|Xx

Jenny Sellsve(S), Ledamot

Christer Siwertsson(M), Vice ordférande

Susanné Wallner(M), Ledamot

Jan-Olof Andersson(M), Ledamot

Thomas Andersson(C), Ledamot

x| x| x| Xx|Xx

Elin Lemon(C), 2:e vice ordférande

Anton Nordqvist(MP), Ledamot X

Jorgen Blom(V), Ledamot X

>~

Bengt-Ake Arendolf(SD), Ledamot

Resultat 7 6 0
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§167

Folkinitiativ om folkomrostning i fragan om Region Jamtland Harjedalen
ska bilda region med landstingen i Norrbottens lan Vasterbottens lan och
Vasternorrlands lan. (RS/1542/2016)

Sammanfattning

Initiativkommittén Folkinitiativet Rosta om Stornorrland har 1dmnat in ett folkinitiativ.
Folkinitiativets syfte r att fa till stind en folkomrdstning som tar stéillning till fragan: Vill du
att Region Jamtland Hérjedalen ska slas ihop med landstingen 1 Visternorrland, Vésterbotten
och Norrbotten, med svarsalternativen ja eller nej. Folkomrostningen ska ge underlag for den
viljeinriktning som regionen ska driva gentemot regering och riksdag. Initiativet limnades in
till Region Jamtland Hérjedalen den 6 oktober 2016. Fler an 20 000 rdstberdttigade hade
undertecknat initiativet.

Arende om att hélla folkomrdstning i en viss fraga far i fullmiktige vickas av minst tio
procent av de rostberittigade landstingsmedlemmarna (folkinitiativ). Har ett folkinitiativ
vickts ska fullméktige besluta att folkomrdstning ska hallas, om

1. den fraga som initiativet avser dr sadan att fullméktige kan besluta om den, och

2. inte minst tva tredjedelar av de ndrvarande ledamoéterna rostar mot forslaget.

I valet 2014 till Jamtlands l4ns landsting fanns 100 986 réstberdttigade medlemmar. Antalet
personer som stillt sig bakom initiativet dverstiger klart de 10 procent av de rostberéttigade
som krdvs for att initiativet ska tas upp till behandling. For att initiativet ska tas upp till
behandling krévs vidare att frigan i initiativet dr sddan att fullméktige kan besluta om den.
Fréagan om en dndring av ett landstings grénser ér en fraga for regeringen enligt lagen om
indelning av Sverige i kommuner och landsting. Landsting har dock enligt samma lag ritt att
ta initiativ till en indelningsdndring och landsting ska ockséa horas 1 frigan om ndgon annan
tagit initiativ till indelningsdndring. Ett beslut om indelning av landsting &r inte en fraga som
fullméktige kan besluta om, eftersom det enligt den enligt ndmnda lagen ankommer pé staten.
Didremot dr landstingets syn pé ett indelningsforslag eller ett eget initiativ till en
indelningsédndring en friga som fullméktige kan besluta om.

Folkinitiativet som véckts dr en folkomrostning for att fa fram ett stdllningstagande

till 'bildande av Region Norrland. Fragan om indelningséndringar dr en frdga som faller inom
regionens kompetens. Regeringen har tagit initiativ till en indelningsédndring som kommit sa
langt att en utredning 1dmnat ett delbetdnkande, Regional indelning — tre nya lan, SOU
2016:48. Betidnkandet har ocksé varit ute pa remiss men, med en remisstid som inte gav
utrymme for att inhdmta synpunkter frdn medlemmarna i landstinget. Regionfullmiktige har
lamnat svar pa betdnkandet den 19 oktober 1 &r. Resultatet av en folkomrostning kommer
darfor inte att kunna paverka regionens svar pa forslagen i betankandet utan maste ligga till
grund for framtida agerande 1 frigan. Regeringen har d4nnu inte 1dmnat nagon proposition till
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riksdagen i fragan. Det ger utrymmet for att anvéinda folkomrostningsresultatet for att
underritta regeringen om folkets instdllning 1 fragan.

I samband med att fullméktige beslutar om att halla en folkomrdstning ska fullméktige ocksa
besluta om

1. dag for omrostningen,

2. omrostningsdistrikt och omrostningslokaler,

3. den friga och de svarsalternativ som skall stéllas till de rostberéttigade,

4. rostsedlarnas antal, innehéll och utseende,

5. huruvida rostning kan ske pa annat sitt &n genom personlig instillelse i
omrostningslokalen, samt

6. ndr rostsammanrikningen senast skall vara avslutad.

Dagen for folkomrostningen skall beslutas efter samrad med den centrala valmyndigheten.
Samradet skall ske senast tre ménader fore omrostningsdagen.

For att hantera folkinitiativet pa det mest effektiva séttet bor fullmiktige forst ta stillning till
om de legala forutsittningarna for att halla en folkomrostning i frigan foreligger eller inte.
Darefter far 6vriga fragor som ska beslutas i drendet beredas.

Som framgér ovan ligger det inom Region Jdmtland Hérjedalens kompetens att ha synpunkter
pa fragor om indelningar som paverkar regionen. Det ankommer pa fullméktige att slutligen
besluta om fragan och svarsalternativen som ska stillas till de rostberéttigade utifran
folkinitiativet. Det dr inget som hindrar att Region Jamtland Hirjedalen redovisar folkets
instéllning i indelningsfragan till regeringen &ven efter remisstidens utging, dven det inte
tillhor det vanliga forfaringsséttet. Med héansyn till detta ligger det inom Region Jimtland
Hirjedalens kompetens att besluta i fragan som vickts i folkinitiativet.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Det ligger inom den kommunala kompetensen for Region Jimtland Hérjedalens att besluta i
fragan som vickts 1 folkinitiativet Rosta om Stornorrland.

Ann-Marie Johansson (S) informerar om att regeringen lyft ut Jimtlands ldn ur forslaget att
bilda region Norrland och att foretrddare for Folkinitiativet foreslar att initiativet ska vara
vilande.

Yrkanden

Ann-Marie Johansson (S) yrkar att drendet bordldggs till regionfullméktiges sammantrade 13-
14 februari 2017.

Ajournering
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Sammantréddet ajourneras kl. 13.55
Sammantréidet dterupptas kl. 14.00

Proposition
Ordforanden stéller proposition pa om drendet ska behandlas idag eller bordldggas och finner
att drendet bordlaggs.

Beslut
Arendet bordliggs till regionfullméktiges sammantriide 13-14 februari 2017.

Beslutsunderlag

e §225 Regionstyrelsen Folkinitiativ om folkomrdstning 1 frigan om Region Jamtland
Hairjedalen ska bilda region med &vriga norrlandsting
¢ Inldmning av folkinitiativ

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2016 -10- 06

Ostersund, 2016-10-06

Arende Registreringsnummer RS/1542/2016

Till:

Regionledningen (regionrad och regiondirektor)
Regionjurist Helge Jonsson

Region Jamtland Harjedalen

Fran:

Initiativkommittén

Folkinitiativet Résta om Stornorrland

073-0231719, mattiaswarg@hotmail.com (Mattias Warg)

0702 80 62 44, anna.frestadius@helasverige.se (Anna Olofsson Frestadius)
070-5116375, wiklundkjellove@gmail.com (Kjell-Ove Wiklund)

Inldmning av folkinitiativ

Vi lamnar hdrmed in ett folkinitiativ enligt kommunallagen 5:e kapitlet §§ 23, 34, 34a.
Folkinitiativets syfte ar att astadkomma en folkomréstning som tar stallning till fragan:
Vill du att Region Jamtland Harjedalen ska slas ihop med landstingen i
Vasternorrland, Vasterbotten och Norrbotten, med svarsalternativen ja eller nej.
Folkomréstningen ska ge underlag for den viljeinriktning regionen ska driva gentemot
regering och riksdag.

Enligt var egen rakning i gar har vi fatt 20 740 stodforklaringar, vilkket med god
marginal ar éver 10 procent av Jamtland Harjedalens cirka 100 000 rostberéattigade
medborgare. Ytterligare nagra stédforklaringar har tilkommit i dag.

Vi ser garna en fortsatt I6pande dialog i detta arende.

Pa uppdrag av Initiativkommittén Folkinitiativet Résta om Stornorrland

Bilagor:
1. Mer &n 20 740 stédférklaringar i parmar
2. Kopia av remissvar fran folkinitiativet (sant per e-post) gallande
indelningskommitténs delbetankande
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§72
Utvardering av den politiska organisationen (RS/566/2016)

Sammanfattning

Landstingsfullméktige beslutade 2014-11-25, § 219 om fullmiktiges arbetsordning och
styrelsens, regionala utvecklingsndmndens och vdrdvalsndmndens reglementen infor den nya
mandatperioden. Samtidigt beslutade fullméiktige att den politiska organisationen skulle
utvérderas hosten 2016.

Hosten 2015 blev det en ny majoritet i regionfullméiktige och med anledning av det beslutade
regionfullméktige om &ndringar i den politiska organisationen. Den politiska organisation som
skulle utvérderas har ddrmed 1 viss man ett annat utseende &n vad den som finns nu. Med
hinsyn till detta ansig fullmiktiges presidium att det kunde ifragasittas om det var
meningsfullt att utvirdera den politiska organisationen efter sa kort tid och féreslog 2016-03-
29, § 22 att den utvdrdering av den politiska organisationen som beslutades av
landstingsfullmiktige 2014-11-25, § 219 punkten 10 ska inte genomf0ras.

Regionfullméktige beslot 2016-06-14 - -15, § 91 med anledning av forslaget att Fullméktiges
presidium fick i uppdrag att aterkomma med tidpunkt for utvirdering av den politiska
organisationen.

Det har nu snart gatt ett dr sedan den politiska organisationen senast dndrades. Det bor ga lite
langre tid innan en utvirdering gors. Samtidigt bor utvirderingen goras i sddan tid att
resultatet kan anvéndas infor 6versyn av den politiska organisationen infr nésta
mandatperiod. Lamplig tidpunkt for utvirderingen ar med hédnsyn till detta hosten 2017.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

Utvirderingen av den politiska organisationen ska genomforas under hosten 2017.

Beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

Utvirderingen av den politiska organisationen ska genomforas under hosten 2017.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut Utvardering av den politiska organisationen
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Utvardering av den politiska organisationen (RS/566/2016)

Sammanfattning

Landstingsfullméktige beslutade 2014-11-25, § 219 om fullmiktiges arbetsordning och
styrelsens, regionala utvecklingsndmndens och vdrdvalsndmndens reglementen infor den nya
mandatperioden. Samtidigt beslutade fullméiktige att den politiska organisationen skulle
utvérderas hosten 2016.

Hosten 2015 blev det en ny majoritet i regionfullméiktige och med anledning av det beslutade
regionfullméktige om &ndringar i den politiska organisationen. Den politiska organisation som
skulle utvérderas har ddrmed 1 viss man ett annat utseende &n vad den som finns nu. Med
hinsyn till detta ansig fullmiktiges presidium att det kunde ifragasittas om det var
meningsfullt att utvirdera den politiska organisationen efter sa kort tid och féreslog 2016-03-
29, § 22 att den utvdrdering av den politiska organisationen som beslutades av
landstingsfullmiktige 2014-11-25, § 219 punkten 10 ska inte genomf0ras.

Regionfullméktige beslot 2016-06-14 - -15, § 91 med anledning av forslaget att Fullméktiges
presidium fick i uppdrag att aterkomma med tidpunkt for utvirdering av den politiska
organisationen.

Det har nu snart gatt ett dr sedan den politiska organisationen senast dndrades. Det bor ga lite
langre tid innan en utvirdering gors. Samtidigt bor utvirderingen goras i sddan tid att
resultatet kan anvéndas infor 6versyn av den politiska organisationen infr nésta
mandatperiod. Lamplig tidpunkt for utvirderingen ar med hédnsyn till detta hosten 2017.

Fullméktiges presidium foreslar darfor regionfullméaktige att utvarderingen av den politiska
organisationen ska genomforas under hdosten 2017.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker fullméktiges presidiums forslag.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker fullméktiges presidiums forslag.

Beslutsunderlag

e §72 Fullméktiges presidium Utvérdering av den politiska organisationen
e Protokollsutdrag regionfullmiktige 2016-06-14--15, § 91 Utvdrdering av den politiska
organisationen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2016-06-14--15

§ 91 Utvardering av den politiska organisationen
(RS/566/2016)

Protokollsutdrag regionstyrelsen 2016-05-24—25, § 152
Arendebeskrivning
Protokollsutdrag fullméktiges presidium 2016-03-29, § 22

Landstingsfullméktige beslutade 2014-11-25, § 219 om fullmiktiges arbetsordning
och styrelsens, regionala utvecklingsnimndens och vardvalsndmndens
reglementen infér den nya mandatperioden. Samtidigt beslutade fullméktige att
den politiska organisationen skulle utvdrderas hosten 2016.

Hosten 2015 blev det en ny majoritet i regionfullmiktige och med anledning av det
beslutades det om éndringar i den politiska organisationen. Den politiska
organisation som skulle utvdrderas har ddrmed 1 viss mén ett annat utseende &n vad
den som finns nu har. Det kan ifrdgaséttas om det meningsfullt att utviardera den
politiska organisationen nu efter sa kort tid. Med hansyn till detta bor den
beslutade 6versynen inte genomforas. Fullméktiges beslut om dversyn av den
politiska organisationen hosten 2016 bor darfor dndras.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag fran landstingsfullmiktige 2014-11-25 § 219 Andring i
fullméktiges arbetsordning och styrelsens, regionala utvecklingsnimndens och
vardvalsndmndens reglementen.

Regiondirektdrens forslag
Fullméktiges presidium foreslar regionstyrelsen

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Den utvirdering av den politiska organisationen som beslutades av
landstingsfullméktige 2014-11-25, § 219 punkten 10 ska inte genomforas.

FULLMAKTIGES PRESIDIUMS BESLUT
Fullméktiges presidium foreslar regionstyrelsen
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Den utvirdering av den politiska organisationen som beslutades av
landstingsfullméktige 2014-11-25, § 219 punkten 10 ska inte genomforas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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HARJEDALEN Regionfullmaktige
2016-06-14--15

Yrkande

Anton Nordqvist (MP) och Elin Lemon (C) yrkar foljande:
”Landstingsfullméktige beslutade 2014-11-25, § 219 om fullméktiges
arbetsordning och

styrelsens, regionala utvecklingsnimndens och vardvalsnamndens reglementen
infor den nya mandatperioden. Samtidigt beslutade fullmiktige att den politiska
organisationen skulle utviarderas hosten 2016.

Hosten 2015 beslutade den nya politiska majoriteten om en ny politisk
organisation. Mot bakgrund av det kan det vara virdefullt att skjuta pa
utvirderingen till ett senare tillfalle 4n det av fullméaktige tidigare beslutat, for att
fullt ut kunna utvirdera organisationen dven efter omorganiseringen.

Darfor yrkar Anton Nordqvist (MP) och Elin Lemon (C)

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

att den utvirdering av den politiska organisationen som beslutades av
landstingsfullméktige 2014-11-25, § 219 punkten 10 ska genomforas under varen
2017.”

Monalisa Norrman (V) yrkar bifall till Anton Nordqvists och Elin Lemons
yrkande.

Bengt Bergqvist (S) yrkar bifall till fullmiktiges presidiums forslag.

Proposition

Ordforanden stéller proposition pd fullmiktiges presidiums forslag och Anton
Nordqvists och Elin Lemons yrkande och finner fullmiktiges presidiums forslag
antaget.

REGIONSTYRELSENS BESLUT
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Den utvirdering av den politiska organisationen som beslutades av
landstingsfullméktige 2014-11-25, § 219 punkten 10 ska inte genomforas.

Reservation

Anton Nordqvist (MP), Elin Lemon (C), Thomas Andersson (C) och Monalisa
Norrman (V) reserverar sig till forman for Anton Nordqvists (MP), Elin Lemons (C
yrkande.

Anton Nordqvist (MP), Elin Lemon (C), Monalisa Norrman (V), Bengt Bergqvist
(S), Susanné Wallner (M), Eva Hellstrand (C), Thomas Andersson (C) och Jan-
Olof Andersson (M) yttrar sig.
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HARJEDALEN Regionfullmaktige

2016-06-14--15

Yrkande
Margareta Winberg (S) yrkar foljande:

”Fullméktiges presidium far i uppdrag att aterkomma med tidpunkt for utviardering
av den politiska organisationen.”

Proposition
Ordforanden stéller proposition pé regionstyrelsens forslag och sitt eget yrkande
och finner sitt eget yrkande antaget.

REGIONFULLMAKTIGES BESLUT

Fullmaiktiges presidium far i uppdrag att aterkomma med tidpunkt for utvirdering
av den politiska organisationen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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webbsandning ska goras tillganglig for alla
medborgare

RS/1185/2016
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§71

Forslag till beslut Medborgarforslag fran Anna Olofsson Frestadius om
att fullmaktiges webbsandning ska goras tillganglig for alla medborgare
(RS/1185/2016)

Sammanfattning

Anna Olofsson Frestadius har lamnat in ett medborgarforslag om att gora regionfullméktige
tillgéngligt for alla medborgare genom att transkribera det som ségs och publicera detta pa
Region Jamtland Hérjedalens webbplats.

Redan idag uppfyller Region Jdmtland Harjedalen kommunallagens krav pa offentliga
sammantridden for regionfullmiktige.

I Region Jimtland Hérjedalens viardegrund framgar ocksa att regionen ska utveckla insatser
som ger alla 6kad mgjlighet till insyn och delaktighet 1 organisationens verksamhet. Som en
konsekvens av detta gar det att f6lja regionfullmiktiges sammantriden antingen via Region
Jamtland Harjedalen webbsédndning eller pa plats 1 moteslokalen. Utover detta publiceras
samtliga moteshandlingar pa Region Jamtland Harjedalens hemsida en vecka fore
sammantridet sd att allménheten har mojlighet att Idsa in sig pa de aktuella drendena som ska
foredras och beslutas. Samtliga protokoll publiceras ocksa hemsidan efter justering.

Vid omvérldsorientering konstateras att Region Jamtland Hérjedalen har en likvardig
tillgédnglighet som Ovriga landsting/regioner vid offentliga sammantridden. Slutsatsen blir
darfor att Region Jamtland Hérjedalen redan idag har en god tillgénglighet och transparens
ndr det giller medborgerlig insyn i och mojlighet till ndrvaro vid regionfullméktiges
sammantriden.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

Medborgarforslaget avslas

Beslutsunderlag

e Medborgarforslag fran Anna Olofsson Frestadius om att fullméktiges webbsdandning
skall goras tillgdnglig for alla medborgare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sekretariatet 2016-09-28 RS/1185/2016
Daniel Nilsson

Tfn: 063-14 75 71

E-post: daniel.l.nilsson@regionjh.se

Svar pa medborgarforslag fran Anna Olofsson Frestadius
om att fullmaktiges webbsandning ska goras tillganglig
for alla medborgare

Anna Olofsson Frestadius har ldmnat in ett medborgarforslag om att gora
regionfullmaiktige tillgéngligt for alla medborgare genom att transkribera det som
sdgs och publicera detta pd Region Jimtland Harjedalens webbplats.

Att transkribera tal frén ett ssmmantrdde innebér att overfora det talade spraket till
skriftlig form. Transkribering anvénds idag fraimst av forskarvérlden som
transkriberar intervjuer och liknande. Andra omraden, till exempel réttsvésendet,
anvinder sig av transkribering av forhor, vittnesmal och liknande. Aven Sveriges
riksdag anvénder sig av transkribering for framstéllandet av sa kallade
snabbprotokoll som kan publiceras bara timmar efter avslutat ssmmantriade. Idag ar
det dock inga landsting/regioner som anvénder sig av transkribering av sina
sammantridden da kostnaden ses som alltfor stor.

Det finns 1 huvudsak tre sitt att genomfora transkribering av regionfullméktiges
sammantriden:

1. Direkttranskribering — innebdr att transkriberingen sker under pagéende
sammantridde. Hér arbetar flera sekreterare samtidigt med att fanga upp vad
som Sigs.

2. Transkribering i efterhand — innebér att sekreterare i1 efterhand har tillgang till
ljudfil och utifran denna transkriberar sammantradet.

3. Kop av transkriberingstjanst via extern part — innebér att
ljudupptagningsutrustning hyrs, sammantrddet spelas in och ljudfilerna sedan
skickas till ett foretag som &r specialiserat pa transkribering.

Att transkribera ett sammantridde dr en omfattande process som kriaver personella
resurser. Ett fullméktigesammantridde vid Region Jamtland Hérjedalen har 1
genomsnitt en effektiv motestid pd 13 timmar, vilket gor att en fullstidndig
transkribering av sammantridet riskerar att ta lang tid 1 ansprak. Resultatet skulle
aven bli ett vdldigt omfattande och odverskadligt textmaterial.

Att transkribera sammantradet pa plats skulle kriva flertalet sekreterare som
parallellskriver, dessa personella resurser finns inte idag hos Region Jamtland
Hérjedalen. Om transkribering istéllet sker i efterhand gér det att kalkylera pa en
halvtidstjanst som skulle kosta cirka 250 000 kr per ar inklusive sociala avgifter.
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Ett foretag som dr specialiserat pa transkribering, fakturerar i genomsnitt 2 000
kronor per inspelad timme. Dértill kommer tilldgg for flera talare, hyra av
ljudupptagningsutrustning med mera. Detta ger en minsta drskostnad pé cirka

130 000 kronor medan en mer verklig kostnad torde ligga pa cirka 160 000 kronor.

Redan idag uppfyller Region Jimtland Hérjedalen kommunallagens krav pa
offentliga sammantraden for regionfullméktige.

I Region Jimtland Harjedalens virdegrund framgar ocksé att regionen ska utveckla
insatser som ger alla 6kad mdjlighet till insyn och delaktighet i organisationens
verksamhet. Som en konsekvens av detta gar det att f6lja regionfullméktiges
sammantriden antingen via Region Jimtland Hérjedalen webbsédndning eller pa plats
1 moteslokalen. Utover detta publiceras samtliga mdteshandlingar pa Region
Jamtland Hérjedalens hemsida en vecka fore sammantriadet s att allminheten har
mojlighet att 14sa in sig pé de aktuella drendena som ska foredras och beslutas.
Samtliga protokoll publiceras ocksa pé regionens hemsida efter justering.

Att verka for en tillgidnglighet for alla medborgare skulle inte bara innebéra
transkribering av sammantrdaden. Det skulle ocksé innebéra att méten till exempel
borde teckentolkas och att transkribering ocksa borde ske pa minoritetssprak, vilket
kraver ytterligare ekonomiska och personella resurser. Vid omvirldsorientering
konstateras att Region Jaimtland Hérjedalen har en likvérdig tillgdnglighet som
ovriga landsting/regioner vid offentliga sammantraden. Slutsatsen blir darfor att
Region Jdmtland Hérjedalen redan idag ger goda forutséttningar for tillgédnglighet
och transparens nér det géller medborgerlig insyn och mgjlighet att nérvara
vid/tillgodogdra sig regionfullméktiges sammantraden
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§263

Svar pa medborgarforslag fran Anna Olofsson Frestadius om att
fullmaktiges webbsandning ska goras tillganglig for alla medborgare
(RS/1185/2016)

Sammanfattning

Anna Olofsson Frestadius har lamnat in ett medborgarforslag om att gora regionfullméktige
tillgéngligt for alla medborgare genom att transkribera det som ségs och publicera detta pa
Region Jamtland Hérjedalens webbplats.

Redan idag uppfyller Region Jdmtland Harjedalen kommunallagens krav pa offentliga
sammantridden for regionfullmiktige.

I Region Jimtland Hérjedalens viardegrund framgar ocksa att regionen ska utveckla insatser
som ger alla 6kad mgjlighet till insyn och delaktighet 1 organisationens verksamhet. Som en
konsekvens av detta gar det att f6lja regionfullmiktiges sammantriden antingen via Region
Jamtland Harjedalen webbsédndning eller pa plats 1 moteslokalen. Utover detta publiceras
samtliga moteshandlingar pa Region Jamtland Harjedalens hemsida en vecka fore
sammantridet sd att allménheten har mojlighet att Idsa in sig pa de aktuella drendena som ska
foredras och beslutas. Samtliga protokoll publiceras ocksa hemsidan efter justering.

Vid omvérldsorientering konstateras att Region Jamtland Hérjedalen har en likvardig
tillgédnglighet som Ovriga landsting/regioner vid offentliga sammantridden. Slutsatsen blir
darfor att Region Jamtland Hérjedalen redan idag har en god tillgénglighet och transparens
ndr det giller medborgerlig insyn i och mojlighet till ndrvaro vid regionfullméktiges
sammantriden.

Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige att medborgarforslaget avslas.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker fullmiktiges presidiums forslag.

Yrkanden
Thomas Andersson (C) yrkar pa aterremiss med anledning av utvardering av den politiska
organisationen.

Elin Hoffner (V) och Anton Nordqvist (MP) yrkar bifall till Thomas Anderssons yrkande.

Bengt Bergqvist (S) yrkar avslag pa Thomas Anderssons yrkande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Proposition

Ordforanden stéller proposition pa om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner
att drendet ska avgoras idag.

Omrostning

Omrostning begérs och foljande propositionsordning godkénns:
Den som vill att drendet avgors idag rostar "Ja".

Den som vill att drendet aterremitteras roster "Nej".

Omrostningsresultat
Med 8 ja-roster och 5 nej-roster finner ordféranden att drendet ska avgoras idag.

Proposition
Ordforanden stéller proposition pa regiondirektorens forslag och finner det antaget.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker fullméktiges presidiums forslag.

Expedieras till
Anna Olofsson Frestadius

Beslutsunderlag
e §71 Fullméktiges presidium Svar pd medborgarforslag frdn Anna Olofsson Frestadius
om att fullmiktiges webbséndning ska goras tillgénglig for alla medborgare
e PM Svar pa medborgarforslag frin Anna Olofsson Frestadius om att fullmaktiges
webbsidndning ska goras tillgdnglig for alla medborgare
e Medborgarforslag fran Anna Olofsson Frestadius om att fullméktiges webbsdndning
skall goras tillgdnglig for alla medborgare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen

Voteringslista

Métesdatum
2016-12-07

Voteringslista: §263

Arende: Svar pad medborgarforslag frin Anna Olofsson Frestadius om att fullméktiges webbsidndning

ska goras tillgidnglig for alla medborgare, RS/1185/2016

Voteringslist(or)

Yrkande fran Thomas Andersson (C) om aterremiss

Ledamot

[
Q

Nej

Avstar

Ann-Marie Johansson(S), Ordforande

Bengt Bergqvist(S), 3:e vice ordférande

Robert Uitto(S), Ledamot

Anders Frimert(S), Ledamot

Jenny Sellsve(S), Ledamot

Christer Siwertsson(M), Vice ordférande

Susanné Wallner(M), Ledamot

Jan-Olof Andersson(M), Ledamot

X|X|X|Xx<|Xx|Xx|Xx<|Xx

Thomas Andersson(C), Ledamot

Elin Lemon(C), 2:e vice ordférande

Anton Nordqvist(MP), Ledamot

Bengt-Ake Arendolf(SD), Ledamot

Elin Hoffner(V), Ersattare

Resultat

Vx| X|X<|Xx|Xx
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RS 185 00 [
. Dnr. X526 0. e
Medborgarforslag “
Till
Region Jamtland Hitjedalen
Box 654
831 27 Ostersund

Datum: 14 juni 2016

Namn: Anna Olofsson Frestadius
Gatuadtess
" Postnumm
Telefon-/1x
E-postadre:

Forslaget i kotthet:
Gor regionfullméktige tillgangligt for alla medborgare genom att transkribera det som sdgs och
publicera detta pa Region Jamtland Hérjedalens webbplats.

Motivering (besktiv och motivera ditt férslag):

Det fungerar alldeles utmérkt att félja webbséndningen s&vél live som i efterhand fr&n
regionfullmaktige i Region Jamtland Harjedalen. Dock forutsitter det att hen som lyssnar sjalv
antecknar vad som sdgs om en vill referera till det hela. Webbséandningen &r ett format som inte &r
tillgangligt for alla varp alla invénare i Jdmtland Harjedalen inte kan tillgodogbra sig informationen
och diskussionerna. Det &r inte ovanligt med 18nga diskussioner och darfor &r det ibland svart som
lyssnare att gd tillbaka och finna ratt | webbséndningen. Jag féreslar att regionfullméktige
transkriberas. Det ligger s8 vitt jag kan férst8 ocksa i linje med madlsattningar i RUS:en, bland annat
avseende det &vergripande malet om att alla ska ha lika forutsdttningar oavsett funktionsférmaga.

Hirmed godkiinner jag att Region Jimtland Hirjedalen lagrar och behandlar de personuppgifter jag limnat.
Forslaget kommer att diarieforas och blir dirmed offentligt, forslaget kommer dven att bli publicerat pa regionens

webbplats. .
Underskife Q%b%&@d }E@#WVL&‘U)/ Bﬁ@@aﬁj&b

()q
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§24

Svar pa medborgarforslag fran Eva-Lena Blom om modernt foraldraskap
(RS/1615/2016)

Sammanfattning

Eva-Lena Blom har ldmnat in ett medborgarforslag dir hon foreslar att kommun- och
regionfullméktige 1 Krokom respektive Jaimtland Hérjedalen var for sig eller tillsammans ska
arbeta for att skapa ett mer modernt fordldraskap i Jamtlands lén.

Region Jdmtland Hérjedalen har, i samarbete med bland annat ldnsstyrelsen, sedan méinga ar
haft fokus pa jamstallt fordldraskap. Mellan aren 2007-2010 pagick ett projekt pa Fordldra-
och barnhilsan, kompetenscentrum for barn- och médrahélsovard (FBH), riktat mot personal
inom modrahilsovirden (MHV), barnhdlsovarden (BHV) samt familjecentralspersonal (FC-
personal) i Jimtlands lé4n.

Projektet syftade till att:

- tydliggora radande vérderingar géllande genus som ligger till grund for hur personal ger
fordldraskapsstod .

- utveckla hélsovérd och bemotande for att fordldrar oavsett kon skall kunna fa samma
mdjligheter och skyldigheter 1 fordldraskapet utifran vad dessa verksamheter kan bidra med.
- verka for genusperspektivets sjdlvklara plats 1 verksamheten.

Projektet Genus inom barn — och mddra-hélsovarden inneholl bland annat en utbildning i
genus och foréldraskap till samtlig MHV-, BHV- och FC-personal i Jamtlands ldn. En annan
viktig del av projektet var utarbetandet av ett material for dessa personalgrupper att anvinda
sig av vid fordldrastdd kring genus och forédldraskap — Nio fordldraréd (se bilaga 1).

Fortsatt fokus pd detta har upprétthallits genom att utbilda ny personal, ha foreldsningar inom
amnet pa utbildningsdagar samt revidering av Nio fordldrarad. Fokus har vidgats till ett
normkritiskt perspektiv genom att ge foreldsningar inom det &mnet kopplat till fordldraskap
och bemdtande (senast 10 november 2016).

2009 introducerades en ny fordldrastddsmodell inom barn- och mddrahélsovarden, Z-
modellen, dér det 1 styrdokumenten tydligt star att inbjudan ska stéllas till alla vardnadshavare
och att det ska podngteras att man har ratt till ersittning av Forsékringskassan for att ga pa
fordldragrupper, bland annat med syfte att 6ka faders deltagande 1 fordldragrupperna. Trots
detta har det visat sig vara svart att na blivande och nyblivna fader genom forédldragrupper.
Det ér relativt sma skillnader i deltagande mellan olika ar, som exempel deltog &r 2015 mellan
9 % - 31 % av forstagangsfader minst 3 ggr under barnhélsovardens foridldragrupper,
motsvarande siffra for forstagdngsmddrar dr mellan 50-86% (deltagande varierar ddremot
mycket mellan olika hélsocentraler och olika kommuner).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

346



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2017-01-25

Foréldra- och barnhélsan har foreslagit att enskilda fordldrasamtal ska infoéras som ett
generellt erbjudande till alla fordldrar inom MHV och BHV for att béttre fanga upp blivande
och nyblivna faders/partners behov samt tydligare visa att de har en lika sjdlvklar plats i
verksamheterna som gravida och nyblivna mddrar. Detta har tyvarr d&nnu inte kunnat
prioriteras i hélso- och sjukvéirdens budget.

Under 2017 revideras den foraldrastddsmodell som anvénds inom MHV och BHV, under
arbetet ligger fokus aterigen pa jamstallt fordldraskap och ett normkritiskt perspektiv. Mélet ar
att alla ska kénna sig inkluderade och vilkomna inom verksamheterna och att
Barnmorskemottagningarna, BVC-mottagningarna och Familjecentralerna ska vara en
sjdlvklar motesplats for alla fordldrar oavsett kon, religion, sexualitet, funktionsvariationer
och etnicitet.

Att jobba langsiktigt, metodiskt och i samverkan med andra viktiga aktorer inom omradet ses
som ett viktigt sétt att jdmna ut de skillnader som rader géllande fordldrapenning i strivan mot
en mer jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Medborgarforslaget anses besvarat.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Medborgarforslaget anses besvarat.

Expedieras till
Eva-Lena Blom

Beslutsunderlag

e Svar pa medborgarforslag fran Eva-Lena Blom om modernt férdldraskap
e Underskrivet Medborgarforslag frin Eva-Lena Blom om Modernt forédldraskap

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Medborgarforslag modernt foraldraskap

Jamtlands lan var glidjande det fjiirde mest jimstillda lanet att fa ut [rildradagar enligt
Pappaindex 2014. Krokom var [jarde kommun i Sverige med ett index P& 51,4 (2014). Vad iir det
80m gor att vi ligger bra (il Sverige och vad ir det som 20T att vi inle tar ul fler dagar jiimstillt
med Sveriges generéssa famil jepolitik?

Det inns lorskning som kan ge politiken underlag for at skapa en biittre Jjamstilldhet;
lorskning som bland annat visar att allityder styr uttag av [Graldradagar. Bristande nitverk ar en
viktig anledning till a pappor tar ut mindre [6riildraledighet én kvinnor., En annan anledning sir
att madra- barnavardeentraler (MVC/BVC) siillan fokuserar pg pappans roll, utan fokus ligger pd
kvinnan och hennes upplevelse av graviditet och barnuppfostran, Mannens rol] fir ett minimalt
utrymme i eventuclla méten och foréldragrupper och Pappor kédnner sig forbisedda.

En avhandling frén institutionen [or kvinnors ochbarns hiilsa vid Uppsala universitet (Wells,
2015) visar alt miins deltagande pd MVC/BVC S€s som ett tillskott medan kvinnors deltagande

L=y

forviintas. Information och bemétande &r anpassat (jl] kvinnan och inte mannen. En annan
intressant studie &y Kring pappors Uttag av forildradagar i Visterbotten och Skne. "Resultatet
visade alt bristande néitverk var en viktig anledning (1l varfer Papporna inte var hemma pd
[Gréildraledighet och at de man som var hemma en lingre tid, i mer in 100 dagar, hade en
stodjande kvinna som uppmuntrade ledigheten” (Almgvist/Dahlgren, 2014).

Krokoms kommun éir inte bara pd topplistan néir det géller uttag av fordldradagar jamstillr,
utan aven den kommun norr om Knj vsta som har flest barn per invanare. Skulle inte Krokom som
e barntéit kommun vara den komn un som gdr i bréischen (6r att arbety mer malinrikat for et
dnnu mer jamstallt uttag av [Grildradagar, i samarbete med regionen, och sedan inspirera andra
kommuner och regioner al f6lja virt goda arbete for et modernt forildraskap.

Jag lovesliar regionfullméktige i Jimtland Hiirjedalen
- atbarbeta [6r att skapa et mer modernt (Ordldraskap i Jimtands Ein.

.%xspfm den 15/9 2016 < ;é"<\_s
Eva-Lena Blom i

Kéillor/Gveig information:

Almgvist och Dahlgren "Women, Men and Children in Familics: Private Troubles and Public
Issues™

TCOs pappaindex ir ett index fr pappaledigheten och kan betraktas som el av flera mdt( pd
mans ansvarstagande [6r sina barn, Indexet bygger pi forsiikringskassans statistik éver

forildralediga. Om kvinnor och mén tar ut [oraldrapenning lika ofta blir indexviirdet 100,

Wells, Michael B. "An Unequal Chance to Paren(: Examples on Support Fathers Receive from
the Swedish Child Health Ficld"
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Omdisponering av budget for privata
vardgivare

RS/1819/2016
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§17
Omdisponering av budget for privata vardgivare (RS/1819/2016)

Sammanfattning

Landstingsstyrelsen beslutade ar 2008 att upphandla en specialistmottagning i ortopedi
(LS/71/2008). Region Jdmtland Hérjedalen har sedan 2009 haft ett avtal med Medicin Direkt 1
Ostersund AB som utforare av tjéinsten. Avtalet 1per till och med 2016-12-31.
Regionstyrelsen beslutade 1 april 2016 att frdn 2017-01-01 éterta verksamheten i egen regi
(RS/701/2016).

Regionfullméktige tog den 22-23 november 2016 beslut om omfordelning av 6,3 mkr frén
vardvalsndmndens budget till regionstyrelsens budget f6r 2017 for att finansiera den
ortopediska verksamhet som tidigare utforts av Medicin Direkt.

Vardvalsnimnden har nu foreslagit att ytterligare omfordelning ska goras. I den interna
budgeten for 2017 har Véardvalsndmnden tilldelats 1 754 338 kr fran omrade Diagnostik,
teknik och service (DTS) for rontgenundersdkningar och laboratorieprover. Dessa
undersokningar har ordinerats av Medicin Direkt och kostnader har debiterats
bestillarenheten. D& Omrade ortopedi atertar verksamheten fran 1 januari 2017 bor
ovanstidende summa f6lja med uppdraget.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Budgeten for lab- och rontgenundersokningar motsvarande 1 754 338 kr omf6rdelas fran
vardvalsndmnden till regionstyrelsens budget for 2017.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Budgeten for lab- och rontgenundersokningar motsvarande 1 754 338 kr omfordelas fran
vardvalsndmnden till regionstyrelsens budget for 2017.

Expedieras till

Vérdvalsnimnden

Ekonomidirektor

Bestillarchef

Omradeschef Diagnostik, teknik och service
Halso-och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Tjinsteskrivelse Omdisponering av budget for privata vardgivare
e Vardvalsnimnden 2016-12-12 §65 Omdisponering av budget for privata vardgivare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§65
Omdisponering av budget for privata vardgivare (VVN/19/2016)

Sammanfattning

Landstingsstyrelsen beslutade ar 2008 att upphandla en specialistmottagning i ortopedi
(LS/71/2008). Region Jdmtland Hérjedalen har sedan 2009 haft ett avtal med Medicin Direkt 1
Ostersund AB som utforare av tjéinsten. Avtalet 1per till och med 2016-12-31.

Regionstyrelsen beslutade 1 april 2016 att fran 2017-01-01 aterta verksamheten i egen regi
(RS/701/2016)

I den interna budgeten for 2017 har Vardvalsndmnden tilldelats 1 754 338 kr frdn omrdde
Diagnostik, teknik och service (DTS) for rontgenundersdkningar och laboratorieprover. Dessa
undersokningar har ordinerats av Medicin Direkt och kostnader har debiterats
bestéllarenheten.

Da Omréade ortopedi atertar verksamheten fran 1 januari 2017 bor ovanstiende summa f6lja
med uppdraget.

Forslag till beslut
Véardvalsnimnden foreslar regionstyrelsen

Budgeten for lab- och rontgenundersokningar motsvarande 1 754 338 kr dverfors till
regionstyrelsen.

Beslut
Vardvalsndmnden foreslar regionstyrelsen

1. Budgeten for lab- och rontgenundersdkningar motsvarande 1 754 338 kr 6verfors till
regionstyrelsen.
2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Expedieras till

Ekonomidirektor

Bestillarchef

Omrédeschef Medicinsk Diagnostik och Service
Haélso-och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse omdisponering av budget for privata vardgivare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Fordelning av extra statsbidrag for flyktingmottagandet 2017
(RS/72/2017)

Sammanfattning

Regeringen har beslutat om fordelningen av de sa kallade vélfdrdsmiljarderna 2017. Denna
fordelning avser den del av statsbidraget som inte fordelas via det generella statsbidraget. For
landstingen dr det 1,4 miljarder som fordelas utifran antalet asylsdkande och
flyktingmottagandet i kommunen/ldnet. Utbetalningarna kommer att ske ménadsvis frdn och
med januari, 1 samband med ordinarie skatteutbetalningar.

Fordelningen utifran flyktingvariablerna gérs med hénsyn till antal asylsdkande vid en given
tidpunkt (30 november 2016), samt kommunens sammanlagda flyktingmottagande aren
2012—november 2016. Ej myndiga personer ges dubbel vikt i kommunernas fordelning, men
inte 1 landstingens.

Den del som fordelas utifrdn invénarantal, 2,1 miljarder till kommunerna och 900 miljoner till
landstingen, ingar i det generella statsbidraget och fordelas sdledes utifradn invanarantal den 1
november 2016.

Den 6vergripande fordelningen foreslas vara densamma 2018. Den kommunvisa och
landstingsvisa fordelningen 2018 och framét kommer dock att rdknas om med hénsyn till
asyl- och flyktingmottagandet. Under 2019 och 2020 kommer bidraget 1 storre utstrickning att
fordelas utifrin invanarantal. Ar 2021 kommer hela beloppet att ingd i det generella
statsbidraget.

For Region Jamtland Hérjedalen innebar detta ett tillskott pa 28 000 000kr i extra statsbidrag
for flyktingmottagandet under 2017.

I forslaget till fordelning av tilldelade medel beskrivs satsningar och fordelning enbart for
2017 dven om delar av insatser berdknas fortsétta &ven kommande &r. Detta utifran den
osédkerhet som finns om flyktingtillstromning samt vilka verksamheter som frimst kan komma
att belastas och dir andra satsningar kan vara aktuella infor 2018-2020.

Forslaget bygger pa behov 1 verksamheterna som framkommit under 2016 och som inte
ersétts/kostnadsticks pd annat sétt.

Inom regionstyrelsens ansvarsomride foresléds medlen fordelas dels till redan beslutad
satsning pa Enhet for asyl- och flyktinghélsa (regionstyrelsen 2016-12-07, § 256), dels till
behov av Oversittningar och systemstdd, utbildning/utveckling samt beredskap,
forebyggande- och hélsofraimjande insatser samt erséttning till hidlso- och sjukvard som inte

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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far erséttning efter klassifikation av vardatgérden.

Inom vardvalsndamndens ansvarsomrade foreslds medlen fordelas till erséttning till
primdrvardens verksamheter som inte far ersittning efter klassifikation av vardatgarden.

Fordelningen av extra statligt stod till verksamheterna inom regionstyrelsens och
vardvalsndmndens ansvar som inte far erséttning efter klassifikation av vardatgérden foreslés
goras utifran utfall pa utbetald erséttning for faktiskt utférd hélso- och sjukvérd 2016, vilket
beskrivs 1 bilaga Forslag till fordelning.

Inom Regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade foreslas stimulansbidrag enligt samma
tilldelning av extra medel som 2016 for bibehallande av kollektivtrafik av vikt for integration.

Forslag till beslut

1. Den forslagna fordelningen av tilldelade medel avseende regionstyrelsen for
flyktingmottagandet 2017 faststélls enligt bilaga.

Beslutet géller under forutséttning att regionfullméktige beslutar enligt punkt 2.
2. Regionstyrelsen forslar regionfullméktige

Det totala extra statsbidraget pa 28 miljoner kronor for flyktingmottagandet 2017 fordelas pa
foljande sitt:

a. Budgetramen enligt finansplan 2017 for regionstyrelsen 6kas med 17,06 miljoner kronor.
b. Budgetramen enligt finansplan 2017 {6r vardvalsndmnden dkas med 9,94 miljoner kronor.
c. Budgetramen enligt finansplan 2017 for regionala utvecklingsndmnden 6kas med 1 miljon
kronor.

Beslut

1. Den forslagna fordelningen av tilldelade medel avseende regionstyrelsen for
flyktingmottagandet 2017 faststélls enligt bilaga.

Beslutet giller under forutsdttning att regionfullméktige beslutar enligt punkt 2.
2. Regionstyrelsen forslar regionfullméktige

Det totala extra statsbidraget pa 28 miljoner kronor for flyktingmottagandet 2017 fordelas pa
foljande sitt:

a. Budgetramen enligt finansplan 2017 for regionstyrelsen 6kas med 17,06 miljoner kronor.
b. Budgetramen enligt finansplan 2017 for vrdvalsndmnden 6kas med 9,94 miljoner kronor.
c. Budgetramen enligt finansplan 2017 for regionala utvecklingsnimnden 6kas med 1 miljon
kronor.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till

Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsnimnden
Vardvalsnimnden

Ekonomidirektor

Utvecklingsstrateg asyl- och flyktingfragor
Chef Hailso- och sjukvérdspolitiska avdelningen

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Fordelning av extra statsbidrag for flyktingmottagandet
e Forslag till fordelning av tilldelade medel RJH flykting 2017 2
e Bifogad fil: "Slutlig fordelning extra statsbidrag flyktingmottagande 2017 .xlsx"
e Bifogad fil: "fordelning-av-vélfardsmiljarder-20-dec-2016.pdf"
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till fordelning av extra statliga flyktingmedel 2017
Beskrivning av anvandningen

Totalt tilldelat till Region Jamtland Harjedalen 28 000 000
Regionstyrelsen

Asyl-flyktinghilsan | 4000000
| enlighet med tidigare beslut om Asylhdlsans uppdrag och finansiering (RS/2175/2016)
Oversittningar Patientinformation | 1000000

Fortsatt stora behov av dversatt information bla information pa hemsida och
oversattningar for anvanding i Cosmic t.ex patientinformation, kallelser mm

Systemstod VERA-asyl drift | 245000

Manatlig driftskostnad for systemstoéd som berdknas optimera och sidkra
atersok av medel fran Migrationsverket gallande varaktig och
kostnadskrdavande vard for asylsokande och nyanldnda.

Utbildning/utveckling/beredskap | 3755000

Utbildnings-utvecklingsinsatser ur regiondvergripande perspektiv samt for
beredskap utifran forutsattningar som vi inte kan forutse i nulaget.

Stimulansbidrag integration "praktikersattning" 1 000 000

Medel for att stimulera verksamheterna att ta emot praktikanter. Ersattning
for utsedd medarbetare med verksamhetskunskap, ej nédvandigtvis samma
profession.

Satsningar forebyggande/ halsoframjande for barn och unga samt
modravard 3 000 000

Att nyttjas till personalresurser samt kringkostnader i samverkan mellan asyl-
flyktinghalsan och 6vriga berérda verksamheter med utatriktat uppdrag att
stodja forsta linjen halso-sjukvard samt i samverkan med lanets kommuner.
X Forebyggande psykisk hadlsa X Barnhalsovard 3 Moédrahalsovard

Utokad ersattning till Halso och sjukvardens verksamheter som ej erhaller| 4 060 000
ersittning enligt DRG/KVA*

Psykiatri, BUP, Akutmottagning fordelning enligt utfall utbetald ersattning
for faktiskt utford asyl-halso-sjukvard 2016. Underlag fran asyl-flyktingsamordning.
Mojliggora att mota i verksamheten identifierade behov hos asylsékande och nyanlanda.

Vardvalsnamnden

Utokad ersattning till primarvards verksamheter som ej erhaller
ersittning enligt DRG / KVA * 9 940 000

Primarvardens del fordelning enligt utfall utbetald ersattning for faktiskt utford
asyl-halso-sjukvard 2016. Underlag fran asyl-flyktingsamordning.Vardvalsnamnden
Mojliggbra att mota i verksamheten identifierade behov hos asylsékande och nyanlanda.

* DRG (Diagnosis Related Groups) dr ett system for sekunddr patientklassificering
Klassificeringsprincipen dr att medicinskt likartade vardkontakter, som dessutom dr ungefér
lika resurskrévande, sorteras in i en och samma grupp.

* Klassifikation av vdarddtgdrder (KVA) ér en gemensam dtgdrdsklassifikation for olika
verksamhetsomrdden och yrkeskategorier inom hdlso- och sjukvarden.

Regionala utvecklingsnamnden

Kollektivtrafik | 1000000

Stimulansbidrag for bibehallande av busslinjer av betydelse for integration
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Utfall utbetald ersattning for faktiskt utférd asyl-halso-sjuk och tandvard 2016.
halsoundersokningar undantagna ligger till grund for foreslagen

procentuell férdelning av 14 000 000kr av det extra statsbidraget 2017

till de verksamheter som inte erhaller ersattning enligt DRG/KVA

utfall 2016 procent av totalt utbetalt till nedanstdende verksamheter

Primarvard 15 500 000 71%
BUP 2820 000 13%
Psykiatri 700 000 3%
Akutmottagning 2 750 000 13%

21 770 000 100%

Forslag till fordelning del av
extra statsbidrag 2017

Priméarvard 9 940 000 71%
BUP 1 820 000 13%
Psykiatri 420 000 3%
Akutmottagning 1 820 000 13%

14 000 000 100%

fordelning verksamheter ej ersatt enl DRG/KVA
Akutmottagning,
1820000

Psykiatri, 420000

BUP, 1820000

® Primarvard ® BUP ® Psykiatri ® Akutmottagning
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Vilj landsting i listan:

1.

Asyls6kande= Asylsdkande per 30/11 2016
Mottagna= Kommunmottagna under 2012 tom.
november 2016

2.

Berdkning utgar fran det totala beloppet, 1,4
miljarder som ska fordelas enligt flyktingvariabler.
Detta delas pa det berdknadeantalet mottagna i
riket. Ldanets andel av mottagandet bli |anets andel av

det totala beloppet

3.
Berdkning utgar fran det totala beloppet, 900 mkr

somfordelas enligt befolkningen per 1/11 2016

4.
Beloppen enligt flyktingvariabler och enligt befolkning

summeras.Rang= 1 innebar att landstinget far mest
raknati kr/invanare

5.
Berdkningen for aren 2018-2021 bygger pa samma

grunddata som den prelimindra berdakningen fér 2017.

Detta dr dockinte ett rimligt antagande utan ska
endastillustrera 6vergangen fran fordelning via
flyktingvariabler till en befolkningsrelativsamt ett
Okattotalbelopp.

GRUNDDATA

Landsting

Blekinge
Dalarna
Gotland
Gavleborg
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Halland
Jamtland
Jonkoping
Kalmar
Kronoberg
Norrbotten
Skane
Stockholm
Sédermanland
Uppsala
Varmland
Vasterbotten
Vasternorrland
Vastmanland
Vastra Gotaland
Orebro
Ostergétland

Totalt
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Vastmanland

SLUTLIG FORDELNING 2017

Antal i ldnet

Asylsokande 4222

Mottagna 2012-2016 7709

Summa 11931

Totalt belopp enligt flyktingvariabler 1 400 000 000

Totalt antal "mottagna" i riket 333713

Landet antal 11931

Lédnets andel av riket 3,58%

Belopp landstinget 50053 189

Totalt belopp enligt befolkningsférdelning 900 000 000

Lanets andel av befolkningen 2,68%

Belopp landstinget 24101 700

TOTALT BELOPP AR 2017 74 154 890}

BELOPP PER INVANARE 278

RANG PER INVANARE (1 mest, 20 minst) 11

Utfall givet samma underlag aren 2018-2021 2018 2019 2020
Enligt flyktingvariabler 50053 189 35750000 21450000
Enligt befolkningsfordelning 24101700 40170000 56240000
Totalt 74 154 890 75920000 77 690000

Asylsokande 30 Nyanlanda Nyanldanda

Befolkning 1/11 2016 nov 2016 2012 2013
157 889 3081 349 623

283 543 5811 771 1419

57 834 591 11 14

283 955 5443 832 1900
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319 305 3824 205 449

128 276 2916 412 808
352 002 5095 673 1568
240 586 7002 529 927
193 906 3844 522 1390
250 246 5797 477 575
1319663 14 063 1838 3207
2264111 16 916 3237 5219
287 086 4963 895 1809
360 124 2935 403 753
278 252 6 055 509 860
265 355 3586 744 798
245 066 5935 612 854
266 930 4222 687 1554
1668 389 19798 3142 6 252
294 146 5518 809 1304
450973 4 482 1134 2216
9967 637 131 877 18 791 34 499
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2021
0
80340000
-30340000

Totalt

antal

asylsokan

Nyanlanda Nyanlanda Nyanlanda de och Tot belopp
2014 2015 nov 2016 nyanldanda kr/inv Rang

1214 1656 1224 8 147 307 5 2,4%
1696 2304 2 015 14 016 298 6 4,2%
24 101 176 917 157 21 0,3%
2420 2624 1838 15 057 313 3 4,5%
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1514 1646 1537 9175 211 17 2,7%

838 1001 744 6719 310 4 2,0%
2260 2622 2394 14 612 264 12 4,4%
1839 2301 2079 14677 346 1 4,4%
1638 1647 1374 10 415 316 2 3,1%

657 869 985 9360 247 13 2,8%
5641 6 154 6 153 37 056 208 18 11,1%
5668 6 152 7950 45 142 174 20 13,5%
2 206 2185 2 007 14 065 296 7 4,2%

943 1281 1630 7 945 183 19 2,4%
1503 1827 1687 12 441 278 10 3,7%
1013 1027 951 8119 219 16 2,4%
1470 1772 1209 11 852 293 8 3,6%
1896 1856 1716 11931 278 11 3,6%
7911 7914 8732 53749 225 15 16,1%
1867 2114 1870 13 482 283 9 4,0%
2 286 2144 2574 14 836 228 14 4,4%

46 504 51197 50845 333713
1400000000
900000000
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34178471 14256 147
58 800227 25601725

3847018 5221960
63167452 25638925
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38491159 28830755
28187694 11582324
61300579 31783039
61573268 21723042
43 693 233 17508 202
39267275 22595265
155458 133 119 155292
189380 695 204431592
59005792 25921630
33331036 32516393
52192752 25123989
34061005 23959490
49721767 22127551
50053189 24101700
225488 968 150642534
56559978 26559093
62 240308 40719 350
1400 000 000 900 000 000
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Vélj kommunii lista:

1.

Asylsdkande= Asylsbkande per 30/11 2016
Mottagna= Kommunmottagna under 2012 tom
nov. 2016

2.
Minderariga ges dubbel vikt, vilket har syns som

ett dubblerat antal

3.

Berakning utgar fran det totala beloppet, 5,6
miljarder som ska fordelas enligt flyktingvariabler.
Detta delas pa det berdknadeantalet mottagna i
riket, inklusive dubbelrdakningen av barn.
Kommunens andel av mottagandet bli kommunens
andel av det totala beloppet

4.

Berakning utgar fran det totala beloppet, 2,1
miljarder som fordelas enligt befolkningen 1/11
2016

5.

Beloppen enligt flyktingvariabler och enligt
befolkning summeras. Rang= 1 innebar att
kommunen far mest i kr/invanare av alla
kommuner i riket

6.

Berakningen for aren 2018-2021 bygger pa samma
grunddata som berdkningen for 2017. Detta ar
dockinte ett rimligt antagande utan ska endast
illustrera 6vergangen fran fordelning via
flyktingvariabler till en befolkningsrelativ.

GRUNDDATA

Kommun

ALE
ALINGSAS
ALVESTA
ANEBY
ARBOGA
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ARJEPLOG
ARVIDSJAUR
ARVIKA
ASKERSUND
AVESTA
BENGTSFORS
BERG
BJURHOLM
BJUV
BODEN
BOLLEBYGD
BOLLNAS
BORGHOLM
BORLANGE
BORAS
BOTKYRKA
BOXHOLM
BROMOLLA
BRACKE
BURLOV
BASTAD
DALS-ED
DANDERYD
DEGERFORS
DOROTEA
EDA

EKERO
EKSJO
EMMABODA
ENKOPING
ESKILSTUNA
ESLOV
ESSUNGA
FAGERSTA
FALKENBERG
FALKOPING
FALUN
FILIPSTAD
FINSPANG
FLEN
FORSHAGA
FARGELANDA
GAGNEF
GISLAVED
GNESTA
GNOSIO
GOTLAND
GRUMS
GRASTORP
GULLSPANG
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GALLIVARE
GAVLE
GOTEBORG
GOTENE
HABO
HAGFORS
HALLSBERG
HALLSTAHAMMAR
HALMSTAD
HAMMARO
HANINGE
HAPARANDA
HEBY
HEDEMORA
HELSINGBORG
HERRLUUNGA
HJO

HOFORS
HUDDINGE
HUDIKSVALL
HULTSFRED
HYLTE

HABO
HALLEFORS
HARJEDALEN
HARNOSAND
HARRYDA
HASSLEHOLM
HOGANAS
HOGSBY
HORBY
HOOR
JOKKMOKK
JARFALLA
JONKOPING
KALIX
KALMAR
KARLSBORG
KARLSHAMN
KARLSKOGA
KARLSKRONA
KARLSTAD
KATRINEHOLM
KIL

KINDA
KIRUNA
KLIPPAN
KNIVSTA
KRAMFORS
KRISTIANSTAD
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KRISTINEHAMN
KROKOM
KUMLA
KUNGSBACKA
KUNGSOR
KUNGALV
KAVLINGE
KOPING
LAHOLM
LANDSKRONA
LAXA
LEKEBERG
LEKSAND
LERUM
LESSEBO
LIDINGO
LIDKOPING
LILLA EDET
LINDESBERG
LINKOPING
LIUNGBY
LJUSDAL
LIUSNARSBERG
LOMMA
LUDVIKA
LULEA

LUND
LYCKSELE
LYSEKIL
MALMO
MALUNG-SALEN
MALA
MARIESTAD
MARK
MARKARYD
MELLERUD
MIJOLBY
MORA
MOTALA
MULLSJO
MUNKEDAL
MUNKFORS
MOLNDAL
MONSTERAS
MORBYLANGA
NACKA
NORA
NORBERG
NORDANSTIG
NORDMALING
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NORRKOPING
NORRTALIJE
NORSJO
NYBRO
NYKVARN
NYKOPING
NYNASHAMN
NASSJO
OCKELBO
OLOFSTROM
ORSA

ORUST

OSBY
OSKARSHAMN
OVANAKER
OXELOSUND
PAJALA
PARTILLE
PERSTORP
PITEA
RAGUNDA
ROBERTSFORS
RONNEBY
RATTVIK
SALA

SALEM
SANDVIKEN
SIGTUNA
SIMRISHAMN
SJIOBO
SKARA
SKELLEFTEA

SKINNSKATTEBERG

SKURUP
SKOVDE
SMEDJEBACKEN
SOLLEFTEA
SOLLENTUNA
SOLNA
SORSELE
SOTENAS
STAFFANSTORP
STENUNGSUND
STOCKHOLM
STORFORS
STORUMAN
STRANGNAS
STROMSTAD
STROMSUND
SUNDBYBERG
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SUNDSVALL
SUNNE
SURAHAMMAR
SVALOV
SVEDALA
SVENLJUNGA
SAFFLE

SATER

SAVSIO
SODERHAMN
SODERKOPING
SODERTALIE
SOLVESBORG
TANUM

TIBRO
TIDAHOLM
TIERP

TIMRA
TINGSRYD
TJORN
TOMELILLA
TORSBY
TORSAS
TRANEMO
TRANAS
TRELLEBORG
TROLLHATTAN
TROSA

TYRESO

TABY
TOREBODA
UDDEVALLA
ULRICEHAMN
UMEA
UPPLANDS VASBY
UPPLANDS-BRO
UPPSALA
UPPVIDINGE
VADSTENA
VAGGERYD
VALDEMARSVIK
VALLENTUNA
VANSBRO
VARA
VARBERG
VAXHOLM
VELLINGE
VETLANDA
VILHELMINA
VIMMERBY
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VINDELN
VINGAKER
VARGARDA
VANERSBORG
VANNAS
VARMDO
VARNAMO
VASTERVIK
VASTERAS
VAXJO

YDRE

YSTAD

AMAL

ANGE

ARE

ARJIANG
ASELE
ASTORP
ATVIDABERG
ALMHULT
ALVDALEN
ALVKARLEBY
ALVSBYN
ANGELHOLM
OCKERO
ODESHOG
OREBRO
ORKELLJUNGA

ORNSKOLDSVIK

OSTERSUND
OSTERAKER
OSTHAMMAR

OSTRA GOINGE

OVERKALIX
OVERTORNEA
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HALLEFORS

SLUTLIG FORDELNING 2017

Antal i kommunen Vuxna Barn 0-17
Asylsokande 255 151
Mottagna 2012-2016 260 178
Summa 515 329
Minderariga ges dubbel vikt Vuxna Barn 0-17
Asylsdkande 255 302
Mottagna 2012-2016 260 356
Summa 515 658
Totalt belopp enligt flyktingvariabler 5600 000 000

Totalt viktat antal i riket 472 187
Kommunen antal 1173
Kommunens andel av riket 0,248%

Belopp kommunen 13911438

Totalt belopp enligt befolkningsférdelning 2100 000 000
Kommunens andel av befolkningen 0,071%

Belopp kommunen 1494 366

TOTALT BELOPP AR 2017 15 405 804

BELOPP PER INVANARE 2172

RANG PER INVANARE (1 mest, 290 minst) 17

BELOPP ENLIGT TIDIGARE PREL BERAKNING, SEPT 16 418 294

Utfall givet samma underlag aren 2018-2021 2018 2019
Enligt flyktingvariabler 13911438 9940000
Enligt befolkningsfordelning 1494 366 2490000
Totalt 15 405 804 12 430 000

INV. 1/11 2016

ASYLSOKANDE 30/11 2016 (8gonblicksbild)

Totalt Totalt Vuxna
29 400 132 55
40002 295 160
19780 719 386
6621 96 38
13 867 312 211
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2 885 32 1

6442 115 37
25975 420 218
11 245 507 322
23 046 838 479

9870 309 167

7 070 317 188

2 455 24 3
15141 148 82
27 969 1330 905

9084 18 7
26 883 594 392
10 860 514 279
51481 671 437

109 651 1336 730
90331 1522 1077

5351 55 18
12572 118 50

6432 289 140
17 635 179 77
14 564 281 164

4763 117 64
32673 60 23

9598 80 25

2724 89 37

8 507 46 13
27 284 67 15
17 100 669 380

9272 329 216
42 753 310 156

103 295 1455 955
32 807 179 70

5621 46 12
13369 367 228
43 664 1213 721
32777 382 210
57544 215 98
10872 847 549
21404 869 472
16 692 1363 847
11 445 169 88

6 600 254 138
10 142 42 5
29435 523 319
10 838 199 107

9 609 119 52
57 834 591 259

9038 198 95

5695 70 27

5310 252 141
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17 949
99 640
555471
13 344
11576
11831
15632
15861
98 316
15627
85 360
9 878
13763
15388
139938
9488
9063
9534
107 187
37 275
14 405
10 868
20613
7093
10151
25135
36993
51385
25797
5951
15261
16 166
5061
74 124
135103
16 254
66 298
6913
32041
30549
66 157
90 086
33611
11801
9 882
23102
17 086
17 240
18 553
82969

376

347
843
5084
534
50
441
216
115
1192
57
757
328
89
872
1133
86
93
360
1133
492
1289
503
83
406
245
953
280
948
297
401
109
168
228
722
994
320
425
363
520
675
1034
561
310
93
44
760
289
131
1136
794

229
505
3358
352
15
325
113
31
718
10
445
243
29
472
641
36
50
195
665
344
788
219
15
255
129
564
168
559
177
218
25
81
137
418
630
162
229
212
327
400
614
332
181
27
20
481
158
58
731
418



24 498 739 421

14 845 361 198
21290 177 81
80 246 222 77
8417 271 186
43204 117 34
30476 59 25
25 869 210 105
24 568 203 73
44 447 505 277
5699 459 253
7616 38 11
15 447 302 158
40563 160 49
8 645 584 376
46 854 216 113
39 222 347 188
13 657 160 67
23621 1314 872
155539 747 358
27 949 349 206
19031 392 274
4949 566 375
23 858 75 14
26781 1037 684
76 744 402 169
118 334 396 170
12 214 242 127
14 548 205 109
327 049 3995 2788
10 024 350 200
3101 32 1
24 219 379 237
34116 225 90
9912 127 55
9266 565 329
26 649 109 39
20 241 247 134
43 235 264 110
7237 78 25
10 360 391 240
3688 211 111
64 183 452 267
13 237 553 347
14 837 313 178
99 061 394 193
10 646 122 68
5796 525 275
9526 198 99
7112 108 36

377



138 817 1545 1035

59333 513 255
4119 81 26
20123 743 492
10 387 42 6
54 833 495 290
27703 129 50
30711 816 475
5849 34 9
13338 528 317
6831 197 118
15076 207 123
13 086 111 54
26713 1203 687
11613 278 179
11 847 179 120
6 104 411 251
37 264 144 63
7210 328 168
41745 916 548
5404 269 145
6798 55 7
28933 674 370
10 830 205 112
22 304 342 161
16 630 72 33
38725 871 556
46 115 526 344
19 380 809 497
18 710 71 16
18974 607 399
72 149 1360 817
4452 256 144
15399 82 39
54 019 336 164
10 867 177 72
19 800 665 385
70 888 458 275
78 082 552 441
2541 64 15
9 088 125 67
23506 31 18
25735 271 160
934471 6 253 3968
4029 128 71
5906 69 18
34 527 489 339
13 045 323 188
11752 528 311
47 469 649 466

378



98 226
13 270
10 048
13 815
20737
10 685
15560
11081
11338
25879
14 397
94 375
17 420
12574
11074
12786
20717
17973
12 344
15552
13271
12112
7 006
11773
18718
43 826
57 688
12371
47 019
69 258
9398
55 087
23796
122577
43 672
26 605
213 891
9443
7 348
13 540
7756
32 664
6 801
15762
61643
11566
35200
27174
6739
15594

379

1291
654
228
327
103
466
545
122
543

1381

52

1146

325

82
196
237

94
407
350
157
126
740
259
340
257
216
576

21
159
506
434
521
343
713
469
211

1967

470

33
290
401
73
287
65
491
29
65
472
227
261

811
346
162
165

44
246
300

48
310
838

811
195

22
111
127

34
240
192

69

35
462
176
175
115
128
351

72
251
263
278
149
347
243
106
893
277

132
239
17
147
14
359
14
10
241
111
117



5408 234 127

9072 452 241
11271 110 42
38873 1330 901

8 685 70 17
41 837 112 38
33 840 188 82
36 290 712 428

146 947 1596 923
89 277 1079 623

3665 41 8
29 316 454 289
12 753 223 110

9464 609 404
10989 478 306

9913 206 101

2827 218 116
15428 271 169
11624 199 128
16 556 166 93

7039 249 102

9372 147 65

8 196 324 174
41 166 438 213
12733 53 7

5306 123 69

146 208 958 549

9921 342 208
55915 874 577
61633 429 250
43163 146 63
21775 114 39
14 207 616 400

3387 163 102

4530 121 65

9967 637 131 877 77 029

380



Totalt
406
438
844

Totalt
557
616

1173

2020

2021

5960 000
3490000

0
4980 000

9450 000

4980 000

NYANLANDA mottagna 2012

NYANLANDA mottagna 2013

Barn 0-17 ar Totalt Vuxna Barn0-17 ar Totalt Vuxna
77 38 19 19 26 13
135 96 40 56 94 41
333 134 70 64 287 119
58 21 10 11 33 22
101 26 17 9 74 46

381



31
78
202
185
359
142
129
21
66
425
11
202
235
234
606
445
37
68
149
102
117
53
37
55
52
33
52
289
113
154
500
109
34
139
492
172
117
298
397
516
81
116
37
204
92
67
332
103
43
111

19
20
41
10
46
17
39
30

110
18
85
22

201

264

238
19
19
65
38
17

45
36
21
25
26
21
54

421
47
14

103
26

113
88
86
70
80
15
25
22
63
11
24
11
22
27
47

32

22
13
16

60

49

91
146
147

11
36
23
11

21
16
10
10
16
14
26
272
26

50
10
48
42
40
54
51
11
13

19

10
10
24

13
14

24

23
21

50
10
36
15
110
118
91
11

29
15

24
20
11
15
10

28
149
21

53
16
65
46
46
16
29

12

17

44

15

12

17
23

382

32
33
47
11

262
65
72
18
24

140
10

186
29

500

528

390
29
53
47
48
21
40
16
44
26
33
18
90
54

115

727
63
11

252
78

357

124

157

144

181
22
52
15

180

78
14
34
12
43

21
31

152
35
28

13
59

101
13
139
215
284
11
30
17
23

11
13
25
15
13

43
17
41
370
29

103
36
103
58
65
73
79
11
17

54

19

21

18



118
338
1726
182
35
116
103
84
474
47
312
85
60
400
492
50
43
165
468
148
501
284
68
151
116
389
112
389
120
183
84
87
91
304
364
158
196
151
193
275
420
229
129
66
24
279
131
73
405
376

14
218
1112
10

10

27

41

59

62

103
18
29
60

126
15

61
119
82
42
40

24
29
89
23
64

24
27

26
164
148

34
145

13

69
113
148

94
135

11

32

31

16
33
307

11
145
671

14
25
29
24

68

16
24
88

29
76
36
25
24

11
46
13
31

14

15
117
92
14
79

34
62
84
43
87

13

21

15
180

73
441

13
16
30
38

35

13
36
38

32
43
46
17
16

16
18
43
10
33

10
18

11
47
56
20
66
13
35
51
64
51
48

19
10

10

18
127

383

29
714
2238
31

30
68
103
118

154
38
36
70

200
16
15
62

173

112
74
95

44
65
124
33
97
10
53
21
12
25
340
419
22
176
18
131
218
191
134
320
24
94
26

28
83
464

19
363
1204
12

12
49
33
56

90
16
18
35
139
11

15
115
68
36
42

23
31
73
19
49

37
13

10
226
265

15

92

69
89
101
71
128

25

13

46
226



318
163
96
145
85
83
34
105
130
228
206
27
144
111
208
103
159
93
442
389
143
118
191
61
353
233
226
115
96
1207
150
31
142
135
72
236
70
113
154
53
151
100
185
206
135
201
54
250
99
72

46
34
71
21
35
27
11
84
34
28
12

24

39
20
39
13
76
264
33
66

156
92
110
62
39
747
28
11
44
79
22
18
21
21
148
12

11
107
24

46
19
19
25
33

26
20
31

23
13

41
17
24

13

22

19

32

147

19
29

52
51
57
31

515

20
14
40
13
12
14

43
17

10

11

17
11
20

44
117
14
37

104
41
53
31
31

232
13

22
51
13

11
14
53
12

78

11

12

11

10
23

384

144
51
52
56
51
24
34

279
44

156
63

40
41
171
43
90
16
253
494
61
102
19
12
150
85
77
42
53
1222
27
16
54
77
53
42
42
27
329

12
14
157
142
31
69
23
50
39
29

80
34
24
20
32
11
11
114
23
89
33

20
22
70
22
46

75
190
37
46
10

47
40
51
21
22
703
10

24
24
26
17
21
12
192
1
10

51
63
13
42
16
26
12
11



510
258
55
251
36
205
79
341
25
211
79
84
57
516
99
59
160
81
160
368
124
48
304
93
181
39
315
182
312
55
208
543
112
43
172
105
280
183
111
49
58
13
111
2285
57
51
150
135
217
183

460
52
41
41

123
19
152
31
24
21

20
51
63
18

23
16
35
32
29
94
11
67
22
139
74
23

35
183
15

107
43
112
81
71
41
12

30
1223
42

35

36

26

76
131

260
23
11
19

64
11
68
24
11
14

12
27
41
12

11
12
15
20

45

35
12
78
31
11

20
96

71
18
59
55
41
10

14
787
22
18
16

38
92

200
29
30
22

59

84

13

24
22

12

20
12
20
49

32
10
61
43
12

15
87

36
25
53
26
30
31

16
436
20
17
20
19
38
39

385

928
52
52
99

271
39
288
71
49
36
21
32
49
78
40
19
40
45
48
61
28
230

94
22
288
128
68
25
114
214
39

360
80
130
146
89
52
14

46
1928
51
37

81

46

84
220

489
28
17
43

95
15
113
37
27
16

16
26
43
30

22
26
18
31
13
108

34
13
186
73
34
14
40
85
15

252
21
86
90
60
19

22
1214
24

21
33

17

30
171



480 223 137 86 330 136

308 5 0 5 15 7
66 43 20 23 45 18
162 14 9 5 68 19
59 23 12 11 24 10
220 31 15 16 53 17
245 37 22 15 107 58
74 22 14 8 45 15
233 49 26 23 146 87
543 62 35 27 248 97
46 17 10 7 25 9
335 628 450 178 1105 775
130 14 6 8 22 11
60 10 2 8 15 7
85 52 34 18 80 58
110 23 16 7 38 22
60 31 20 11 26 8
167 39 18 21 37 14
158 38 13 25 90 34
88 5 1 4 6 0
91 18 12 6 28 9
278 28 12 16 25 18
83 26 17 9 39 17
165 27 12 15 48 21
142 51 31 20 99 44
88 26 13 13 57 23
225 168 99 69 507 213
18 4 3 1 15 7
87 27 10 17 49 22
255 12 7 5 22 20
171 16 10 6 83 54
243 97 48 49 239 149
194 73 49 24 68 41
366 122 63 59 139 69
226 59 30 29 72 40
105 39 28 11 67 34
1074 229 116 113 481 259
193 38 19 19 134 50
25 13 1 12 24 9
158 17 12 5 7 4
162 36 25 11 34 25
56 27 18 9 20 7
140 12 4 8 14 6
51 34 15 19 48 31
132 22 10 12 58 35
15 2 2 0 1 1
55 6 3 3 17 2
231 39 22 17 130 69
116 53 20 33 62 28
144 48 28 20 56 33

386



107
211
68
429
53
74
106
284
673
456
33
165
113
205
172
105
102
102
71
73
147
82
150
225
46
54
409
134
297
179
83
75
216
61
56
54 848

21
67
31
74
24
27
61
77
236
186
8
15
31
19
40
17
23
23
27
32
16
29
28
19
0
19
389
14
97
97
19
10
37
24
17

10
32
15
41

12
35
39

126

101

5
8
11
8
23
9
1
13
15
16
10
18
14
11
0
11
196
5
50
44
11
4
23
12
8

18 791 10407

11
35
16
33
15
15
26
38
110
85

20
11
17

22
10
12
16

11
14

193

47

53

14

12

8384

387

22
167
18
135
40
25
88
125
567
560
15
44
118
25
87
17
21
53
34
34
23
28
29
44

24
509
35
125
341
27
31
140
18
31

71

52
12
13
51
64
292
219
7
23
59
13
47
6

5
22
11
16
9
17
14
26
0
13
263
14
71
192
14
11
63
8
10

34499 17 464



NYANLANDA mottagna 2014

NYANLANDA mottagna 2015

Barn 0-17 ar Totalt Vuxna Barn0-17 ar Totalt Vuxna
13 61 27 34 69 30
53 129 68 61 164 93
168 263 143 120 210 121
11 64 35 29 99 47
28 191 125 66 186 115

388



23
12
16

110
30
44
10
11
81

85
16
361
313
106
18
23
30
25
12
29

19
11
20
14
47
37
74
357
34

149
42
254
66
92
71
102
11
35
11
126

59

13

25

26
42
80

106

397

105
57
15

119

110
13

295
52

421

438

393
35
93
41
41
42
29
50
84
26
30
27

112
64

155

962

103
28

435

246

339

138

162

164

232
62
54
15

123
10
77
24
65
12
82

10
21
41
57
255
56
30

61
67

217
24
243
277
280
19
46
34
26
26
14
27
56
13
21
17
63
33
83
589
50
12
271
145
197
67
90
91
143
40
28
10
63

42
17
41

44

16
21
39
49
142
49
27

58
43

78
28
178
161
113
16
47

15
16
15
23
28
13

10
49
31
72
373
53
16
164
101
142
71
72
73
89
22
26

60

35

24

38

389

32
34
102
113
725
164
40
22
75
201
15
409
78
434
589
440
36
113
91
66
64
42
63
88
57
50
34
121
98
141
1003
99
30
247
303
310
195
210
129
303
37
58
26
420
30
114
101
95
28
74

14
26
62
72
519
100
27

35
121

302
40
258
315
288
26
65
53
34
31
27
43
52
32
22
16
81
55
92
692
50
15
160
160
170
123
138
82
187
19
33
11
231
13
67
49
44
12
48



10
351
1034
19

18
19
70
62

64
22
18
35
61

47
58
44
38
53

21
34
51
14
48

16

10
15
114
154

84
14
62
129
90
63
192
16
69
13

19
37
238

18
752
2541
65

19

69

97

86
615

179
30
42

166

762
33
35
77

238

146

202

254
17
85
68

384
38

385
38

172
31
22
49

253

549
27

289
47

240

258

349

202

310
41
34
25
37
37

130

666

13
445
1548
30

15

37

62

42
386

117
16
29

116

492
15
18
33

148
90

116

143
11
55
51

258
22

237
16

105
19

16
187
398

20
164

23
117
166
201
129
166

16

19

13

21

10

95
421

307
993
35

32
35
44
229

62
14
13
50
270
18
17
44
90
56
86
111

30
17
126
16
148
22
67
12
17
33
66
151

125
24
123
92
148
73
144
25
15
12
16
27
35
245

390

38
556
2119
65
17
125
119
101
564
23
165
59
60
249
765
42
70
58
340
126
410
358
43
144
100
450
25
394
52
240
44
14
51
321
565
34
275
53
245
266
435
264
228

41
63
49
32
221
586

17
363
1282
33
12
77
79
54
338
11
88
28
31
146
474
16
35
32
186
71
237
185
17
105
60
281
16
228
29
140
18

30
212
349

14
157

32
139
158
252
145
154

24
38
24
12
161
376



64
17
28
36
19
13
23
165
21
67
30

20
19
101
21
44
10
178
304
24
56

103
45
26
21
31

519
17

30
53
27
25
21
15
137

106
79
18
27

24
27
18

274
71
63
54
83
54
45

225

246

343

158

67
36
307
61
130
38
219
453
150
194
133
13
245
95
130
51
40
1571
47
25
112
85
70
89
88
14
348
24
70
23
138
149
35
97
51
100
53
56

171
45
41
26
59
29
16

131

130

208
80

41
17
166
31
74
22
142
247
77
124
74

147
53

78

24

21
1066
29

55
48
34
64
54

220

41
13
44
83
14
59
27
67
25
24

103
26
22
28
24
25
29
94

116

135
78

26
19
141
30
56
16
77
206
73
70
59

98
42
52
27
19
505
18
17
57
37
36
25
34

128
16
29
10
94
66
21
38
24
33
28
32

391

320
118
75
69
107
40
36
151
262
286
107
27
65
35
240
60
81
20
352
329
134
160
129
18
319
113
165
56
170
1619
36
33
100
101
188
228
80
38
388
17
86
56
110
123
54
135
80
100
67
45

190
87
46
33
56
21
22
94

123

171
48
17
37
17

127
32
51
13

223

172
76

116
78

236
62
96
26
93

975
25
12
47
62

105

112
45
19

268

47
24
51
71
28
79
43
70
37
32



439
24
35
56

176
24
175
34
22
20
13
16
23
35
10
14
18
19
30
30
15
122

60

102
55
34
11
74

129
24

108
59
44
56
29
33

24
714
27
16
48
29
54
49

935
94
52

365
10

185
22

383
82

132
34
29
80

129

131

232
25
58

113
84
40
32

438

89
37
382
181
103
36
239
310
48
13
296
50
246
153
81
55
18

42
1902
66

33

81

36
119
252

649
55
21

242

122

250
55
87
12

46
73
74
171
11
34
71
39
18
13
252

50
24
249
124
57
17
147
164
28

182
29
155
106
61
15

14
1296
41

15

54

15

73
195

286
39
31

123

63
15
133
27
45
22
21
34
56
57
61
14
24
42
45
22
19
186

39
13
133
57
46
19
92
146
20

114
21
91
47
20
40
10

28
606
25
18
27
21
46
57

392

821
130
35
338
25
178
51
477
137
253
47
30
187
161
203
216
25
68
88
99
58
37
602
25
165
69
515
210
235
43
190
271
41
43
285
51
311
198
97
44
25
16
55
2087
69
60
89
43
110
253

524
63
16

212
10
108
22
295
115
125
21
15
88
94
134
134
15
33
55
49
47
22
319
18
82
42
323
135
137
24
117
189
16
21
180
29
233
122
61
17
12
11
33

1337
35
28
51
24
76

180



194

27
49
14
36
49
30
59

151
16

330
11

22
16
18
23
56

19

22
27
55
34
294

27

29
90
27
70
32
33
222
84
15

13

17
23

15
61
34
23

374
98
85
73
30
99

199
38

308

308
25

1198
55
50

187

147
66
57
96
37
52
64
49
74

183
77

482
29
47
57

164

338

102

148

113
99

552

170
20
33
69
18
28
42
99

14
253
83
99

249
69
56
32
16
46

130
20

179

190

833
36
30

115
82
25
28
56

30
41
26
36

109
46

296
15
16
28
92

200
61
74
75
54

372
86
10
17
44
10
13
18
55

137
39
55

125
29
29
41
14
53
69
18

129

118
16

365
19
20
72
65
41
29
40
29
22
23
23
38
74
31

186
14
31
29
72

138
41
74
38
45

180
84
10
16
25

15
24
44

11
116
44
44

393

388
114
74
78
37
84
199
15
216
393
19
917
121
74
161
105
59
66
193
53
71
97
71
92
137
124
364
34
75
86
157
328
134
185
166
91
794
161
32
34
135
11
51
68
90

10
256
89
164

235
53
52
44
16
47

124

105
250

657
69
32

103
68
35
39

108
19
39
67
46
56
76
74

202
21
34
51
88

188
73
96
76
50

480
89
17
24
70

19
49
57

144
43
97



13
96
10
83
28
12
37
61
275
341

21
59
12
40
11
16
31
23
18
14
11
15
18

11
246
21
54
149
13
20
77
10
21
17 035

42
165
65
308
53
46
132
234
554
516
32
71
251
36
109
62
32
90
46
66
32
56
55
120

37
611
68
243
333
58
18
255
38
33

16
86
34
194
16
26
70
151
362
327
13
38
137
16
62
29
13
52
20
38
16
31
28
57

20
394
31
164
202
33

156
12
8

46 504 28 194

26
79
31
114
37
20
62
83
192
189
19
33
114
20
47
33
19
38
26
28
16
25
27
63

17
217
37
79
131
25
10
99
26
25
18 310

394

43
104
56
388
21
50
149
289
684
429
24
98
265
32
116
58
29
149
74
92
28
102
53
69

36
614
93
304
368
74
50
368
36
31

17
58
38
222

21
85
182
462
262

60
124
21
72
25
12
83
40
54
13
67
31
35

18
374
44
198
215
34
26
214
13
17

51197 30648



NYANLANDA mottagna hittills 2016

Barn 0-17 ar Totalt

Vuxna Barn0-17 ar

39
71
89
52
71

94
160
137

58

94

62
107
76
32
64

395

32
53
61
26
30



18

40
41
206
64
13
14
40
80

107
38
176
274
152
10
48
38
32
33
15
20
36
25
28
18
40
43
49
311
49
15
87
143
140
72
72
47
116
18
25
15
189
17
47
52
51
16
26

23
42
141
92
407
196
48
13
81
121
31
262
79
345
558
463
33
57
41
119
104
31
105
77
20
38
71
205
86
219
830
167
20
178
238
227
255
164
127
262
57
58
33
339
43
90
176
72

54

29
82
56
268
122
28

43
82
15

169
45

225

362

345
18
30
22
73
70
12
79
44
16
23
42

114
44

116

547
88
12

117

161

145

148
93
70

148
26
31
25

199
19
49
85
30

32

396

17
13
59
36
139
74
20

38
39
16
93
34
120
196
118
15
27
19
46
34
19
26
33

15
29
91
42
103
283
79

61
77
82
107
71
57
114
31
27

140
24
41
91
42

22



21
193
837

32

48
40
47

226
12
77
31
29

103

291
26
35
26

154
55

173

173
26
39
40

169

166
23
100
26

21
109
216

20
118

21
106
108
183
119

74

17
25
25
20
60
210

23
445
2 407
104
42
95
120
114
519
32
296
62
65
182
710
44
38
49
475
123
364
250
65
141
49
261
102
336
71
174
49
53
25
358
611
57
244
74
208
185
288
260
254
42
59
118
60
64
129
405

16
267
1543
64
27
51
67
66
326
16
182
46
29
113
461
25
25
34
294
73
190
133
29
69
28
159
72
189
42
92
22
36
13
257
449
36
151
51
116
111
176
162
139
21
36
81
36
49
93
269

397

178
864
40
15
44
53
48
193
16
114
16
36
69
249
19
13
15
181
50
174
117
36
72
21
102
30
147
29
82
27
17
12
101
162
21
93
23
92
74
112
98
115
21
23
37
24
15
36
136



130
31
29
36
51
19
14
57

139

115
59
10
28
18

113
28
30

129
157
58
44
51
12
83
51
69
30
77
644
11
21
53
39
83
116
35
19
120

39
32
59
52
26
56
37
30
30
13

228
102
89
189
104
105
97
180
160
235
76
31
97
81
187
172
122
34
195
596
180
103
119
45
237
211
239
60
107
1725
74
23
68
123
136
202
97
101
324
30
74
31
174
109
102
294
104
66
67
50

139
60
52

123
67
60
60

105
91

153
37
17
53
41

102

126
74
22

118

361

104
63
51
24

143

152

152
26
70

1150
39

40
67
69
119
43
59
203
23
36
21
114
72
55
180
56
31
35
23

398

89
42
37
66
37
45
37
75
69
82
39
14
44
40
85
46
48
12
77

235
76
40
68
21
94
59
87
34
37

575
35
16
28
56
67
83
54
42

121

38
10
60
37
47

114
48
35
32
27



297
67
19

126
15
70
29

182
22

128
26
15
99
67
69
82
10
35
33
50
11
15

283

83
27
192
75
98
19
73
82
25
22
105
22
78
76
36
27
13

22
750
34
32
38
19
34
73

994
181
14
298
33
208
88
277
77
127
44
64
100
142
86
156
42
136
63
137
58
25
483
43
117
74
374
272
144
50
188
262
30
50
275
66
187
340
218
51
71
41
98
2509
61
36
103
52
95
304

675
95

177
15
132
52
170
56
58
31
38
65
90
54
92
20
75
35
74
32
17
267
31
65
39
234
180
83
27
120
147
15
28
204
40
113
217
147
13
39
23
52
1716
36
17
77
31
60
223

399

319
86

121
18
76
36

107
21
69
13
26
35
52
32
64
22
61
28
63
26

216
12
52
35

140
92
61
23
68

115
15
22
71
26
74

123
71
38
32
18
46

793
25
19
26
21
35
81



153
61
22
34
21
37
75

111
143
12
260
52
42
58
37
24
27
85
34
32
30
25
36
61
50
162
13
41
35
69
140
61
89
90
41
314
72
15
10
65

32
19
33

112
46
67

250
115
62
90
63
99
194
36
116
252
61
743
118
93
124
109
111
61
76
89
94
96
77
88
121
132
382
52
86
145
139
451
151
289
248
123
939
152
33
80
99
81
65
75
181
35
78
253
53
159

161
52
32
44
35
45

114
23
87

152
38

599
75
46
91
61
65
32
37
43
55
44
49
44
76
91

231
26
50
91
85

277
91

169

140
86

614
84
19
47
63
48
37
43

125
18
39

158
31
94

400

89
63
30
46
28
54
80
13
29

100
23

144
43
47
33
48
46
29
39
46
39
52
28
44
45
41

151
26
36
54
54

174
60

120

108
37

325
68
14
33
36
33
28
32
56
17
39
95
22
65



26
46
18

166
13
29
64

107

222

167
15
38

141
11
44
33
17
66
34
38
15
35
22
34

18
240
49
106
153
40
24
154
23
14
20 549

19
99
74
435
22
106
172
245
771
379
25
100
202
35
106
61
14
126
70
127
30
92
59
132
40
56
641
74
286
245
130
75
263
40
25

11
55
43
239
11
68
107
141
528
235
11
64
104
23
73
33

69
45
87
10
58
28
77
18
28
392
48
187
138
82
33
173
20
12

50 845 31497

401

44
31
196
11
38
65
104
243
144
14
36
98
12
33
28

57
25
40
20
34
31
55
22
28
249
26
99
107
48
42
90
20
13
19 348



Extra statsbidrag 2017-2020. REVIDERAT (2016-12-20) SLUTLIGA UPPG
Riksdagen har beslutat om ett extra statsbidrag pa 10 miljarder till kommuner
fortsatta dven efter 2017. Aren 2019-2021 ékar landstingens del av bidraget fr

Kommuner

Till kommunerna férdelar regeringen 5,6 miljarder utifrAan kommunernas specit
kommunens befolkning. Denna férdelas inom ramen for det generella statsbid
antal asylstkande vid en given tidpunkt (30 november 2016), samt kommuner
personer ges dubbel vikt. Utbetalningen kommer att i samband med ordinarie

Pa bladet BERAKNING K finns en uppstélining per kommun. Bérja med att se

Resultaten for 2018-2021 ar inte nagon prognos. Detta kan snarare ses som v
fordelas via flyktingvariabler till att helt fordelas utifran befolkning, ar 2021, sai
utga fran att regeringen kommer att uppdatera dataunderlaget infér de slutgilti
redovisas har endast ska ses som rakneexempel.

Landsting
Till landstingen fordelas 1,4 miljarder utifran det specifika asyl och flyktingmo

Denna del finns i det generella statsbidraget. Fordelningen utifran flyktingvaric
(30 november 2016), samt lanets sammanlagda flyktingmottagande 2012-nov
personer dubbel vikt. Utbetalningen kommer att i samband med ordinarie skat

P4 bladet BERAKNING LT finns en uppstélining per landsting. Bérja med att s
Resultaten for 2018-2021 ar inte nagon prognos. Detta kan snarare ses som \

fordelas via flyktingvariabler till att helt fordelas utifran befolkning, ar 2021. De
dataunderlaget infor de slutgiltiga fordelningarna aren 2018 och framat, varfor

402



ilIFTER 2017!
och landsting for ar 2017. Enligt férslaget kommer statsbidraget att
-an 2,3 till 3 miljarder.

fika asy} och flyktingmottagande. 2,1 miljarder férdelas utifran
Iraget. Fordelningen utifran flyktingvariablerna gérs med hansyn till
ns sammanlagda flyktingmottagande 2012-nov. 2016. Ej myndiga
skatteutbetalningar, manadsvis.

slektera fram den kommun du vill se.

vad det ar som hander nar bidraget évergar fran att huvudsakligen
mt att kommunernas andel av bidraget minskar. Det ar dock rimligt att
iga fordelningarna aren 2018 och framat, varfor siffrorna som

ttagande i lanet. 0,9 miljarder fordelas utifran l&nets befolkning.
ablerna gors med hansyn till antal asylsékande vid en given tidpunkt
r. 2016. Till skillnad fran kommunerna ges dock inte omyndiga
tteutbetalningar, manadsvis.

selektera fram det landsting du vill se.
vad det &r som hander nér bidraget 6vergar fran att huvudsakligen

it &r dock rimligt att utga fran att regeringen kommer att uppdatera
' siffrorna som redovisas har endast ska ses som rakneexempel.

403



Bilaga till regeringens beslut den 20 december (dnr Fi2016/04852/K) avseende anslaget 1:4
Stod med anledning av flyktingsituationen inom utgiftsomrade 25 Allmanna bidrag till kommuner

Kod

0114
0115
0117
0120
0123
0125
0126
0127
0128
0136
0138
0139
0140
0160
0162
0163
0180
0181
0182
0183
0184
0186
0187
0188
0191
0192
0305
0319
0330
0331
0360
0380
0381
0382
0428
0461
0480
0481
0482
0483
0484
0486
0488
0509
0512
0513
0560
0561
0562
0563
0580
0581
0582

Lan
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Sodermanland
Sodermanland
Sodermanland
Sodermanland
Sodermanland
Sodermanland
Sodermanland
Sodermanland
Sodermanland
Ostergétland
Ostergétland
Ostergétland
Ostergétland
Ostergétland
Ostergétland
Ostergétland
Ostergétland
Ostergétland
Ostergétland

Kommun

Upplands Vashy

Vallentuna
Osteréker
Varmdo
Jarfalla
Ekero
Huddinge
Botkyrka
Salem
Haninge
Tyreso
Upplands-Bro
Nykvarn
Taby
Danderyd
Sollentuna
Stockholm
Sodertalje
Nacka
Sundbyberg
Solna
Lidingo
Vaxholm
Norrtélje
Sigtuna
Nyn&shamn
Habo
Alvkarleby
Knivsta
Heby

Tierp
Uppsala
Enkdping
Osthammar
Vingaker
Gnesta
Nykoping
Oxel6ésund
Flen
Katrineholm
Eskilstuna
Strangnas
Trosa
Odeshdg
Ydre

Kinda
Boxholm
Atvidaberg
Finspang
Valdemarsvik
Linkdping
Norrképing
Soderkoping

1 (®)404

Belopp (kr)
19 568 518
4198 337
7 957 864
6 570 278
34 381 294
4 506 689
41 176 907
53 024 755
5087 815
27 490 803
8 088 321
10 697 457
2 407 521
14 326 527
4 838 761
22 379 269
254 817 689
87 156 995
17 587 947
27 170 591
16 662 890
9618 223
1 304 568
18 086 055
22 474 147
6 392 383
4 305 074
7 732 530
5597 782
5811 257
6 961 649
85271 301
17 481 210
5633 361
18 560 443
5241 991
25012 124
13 318 452
40 168 831
26 791 081
87 417 909
14 089 333
2787 031
5111534
2810 751
5585 923
3723948
7 602 073
25 664 408
12 832 204
50 890 008
91 722 983
3783247



Bilaga till regeringens beslut den 20 december (dnr Fi2016/04852/K) avseende anslaget 1:4
Stod med anledning av flyktingsituationen inom utgiftsomrade 25 Allmanna bidrag till kommuner

Kod

0583
0584
0586
0604
0617
0642
0643
0662
0665
0680
0682
0683
0684
0685
0686
0687
0760
0761
0763
0764
0765
0767
0780
0781
0821
0834
0840
0860
0861
0862
0880
0881
0882
0883
0884
0885
0980
1060
1080
1081
1082
1083
1214
1230
1231
1233
1256
1257
1260
1261
1262
1263
1264

Lan

Ostergétland
Ostergétland
Ostergétland

Jonkoping
Jonkoping
Jonkoping
Jonkoping
Jonkoping
Jonkoping
Jonkoping
Jonkoping
Jonkoping
Jonkoping
Jonkoping
Jonkoping
Jonkoping
Kronoberg
Kronoberg
Kronoberg
Kronoberg
Kronoberg
Kronoberg
Kronoberg
Kronoberg
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Gotland
Blekinge
Blekinge
Blekinge
Blekinge
Blekinge
Skane
Skane
Skane
Skane
Skane
Skane
Skane
Skane
Skane
Skane
Skane

Kommun
Motala
Vadstena
Mj6lby
Aneby
Gnosj6
Mullsjo
Habo
Gislaved
Vaggeryd
Jonkoping
Nassjo
Véarnamo
Savsjo
Vetlanda
Eksj6
Tranas
Uppvidinge
Lessebo
Tingsryd
Alvesta
Almhult
Markaryd
Véxjo
Ljungby
Hogsby
Torsas
Morbylanga
Hultsfred
Monsteras
Emmaboda
Kalmar
Nybro
Oskarshamn
Vastervik
Vimmerby
Borgholm
Gotland
Olofstrom
Karlskrona
Ronneby
Karlshamn
Solvesborg
Svalbv
Staffanstorp
Burlév
Vellinge

Ostra Goinge

Orkelljunga
Bjuv
Kavlinge
Lomma
Svedala
Skurup

Belopp (kr)
29 815 306
2917 488
7 851 127
6 617 717
9 084 536
3130 963
2 502 398
28 593 756
8 135 760
52 052 259
40 500 903
13 638 664
23 268 747
24 134 506
20 742 630
14 765 337
19 509 220
26 008 340
14 777 196
30 657 346
8 657 587
10 602 579
53 736 338
15 358 322
18 050 476
8 432 253
9 428 468
39 967 216
18 394 407
10 970 230
26 518 307
30 633 626
29 329 058
27 977 052
13 638 664
13 520 067
16 757 768
18 987 393
41 058 310
43 655 586
24 004 049
10 887 212
11 705 532
1873834
8 610 148
3 806 966
27 621 260
10 697 457
7993 443
5 052 236
3368 157
5 064 095
3344 438



Bilaga till regeringens beslut den 20 december (dnr Fi2016/04852/K) avseende anslaget 1:4
Stod med anledning av flyktingsituationen inom utgiftsomrade 25 Allmanna bidrag till kommuner

Kod

1265
1266
1267
1270
1272
1273
1275
1276
1277
1278
1280
1281
1282
1283
1284
1285
1286
1287
1290
1291
1292
1293
1315
1380
1381
1382
1383
1384
1401
1402
1407
1415
1419
1421
1427
1430
1435
1438
1439
1440
1441
1442
1443
1444
1445
1446
1447
1452
1460
1461
1462
1463
1465

Lan

Skane

Skane

Skéne

Skéne

Skane

Skéne

Skéne

Skéne

Skéne

Skéne

Skéne

Skéne

Skéne

Skéne

Skéne

Skéne

Skéne

Skéne

Skéne

Skéne

Skéne

Skane

Halland

Halland

Halland

Halland

Halland

Halland

Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Goétaland
Vastra Goétaland
Vastra Goétaland
Vastra Goétaland
Vastra Gétaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Goétaland
Vastra Goétaland
Vastra Goétaland
Vastra Goétaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gétaland

Kommun
Sjobo
Horby

HOOr
Tomelilla
Bromolla
Osby
Perstorp
Klippan
Astorp
Bastad
Malmo
Lund
Landskrona
Helsingborg
Hoganas
Eslov

Ystad
Trelleborg
Kristianstad
Simrishamn
Angelholm
Hassleholm
Hylte
Halmstad
Laholm
Falkenberg
Varberg
Kungsbacka
Harryda
Partille
Ocker6
Stenungsund
Tjorn

Orust
Sotendas
Munkedal
Tanum
Dals-Ed
Fargelanda
Ale

Lerum
Vargarda
Bollebygd
Gréastorp
Essunga
Karlsborg
Gullspang
Tranemo
Bengtsfors
Mellerud
Lilla Edet
Mark
Svenljunga

3 (6)406

Belopp (kr)
4 293 214
5408 027
4 957 358
7 092 105
7993 443
9238713

11 136 266
7590 213

12 049 463
8 859 202

172 689 210

19 331 324

25901 603

60 448 932
8 064 602

11 895 287

12 832 204

10 543 281

54 009 111

23 067 132

14 528 142

37417 379

26 731 782

50 901 867

17 089 839

35 282 632

14 717 898
11 088 827
8 206 918
8 301 796
2 051 730
9 357 310
6 570 278
6 250 066
4 660 865
10 744 896
6 036 591
4743 883
8 799 903
7 519 055
6 783 753
6 261 926
1968 712
2 941 208
2763 312
9 653 802
9452 187

11 788 550

14 456 984

19 426 202
5028 516

12 583 150

14 800 916



Bilaga till regeringens beslut den 20 december (dnr Fi2016/04852/K) avseende anslaget 1:4
Stod med anledning av flyktingsituationen inom utgiftsomrade 25 Allmanna bidrag till kommuner

Kod

1466
1470
1471
1472
1473
1480
1481
1482
1484
1485
1486
1487
1488
1489
1490
1491
1492
1493
1494
1495
1496
1497
1498
1499
1715
1730
1737
1760
1761
1762
1763
1764
1765
1766
1780
1781
1782
1783
1784
1785
1814
1860
1861
1862
1863
1864
1880
1881
1882
1883
1884
1885
1904

Lan

Vastra Gotaland
Vastra Gétaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Varmland
Varmland
Varmland
Varmland
Varmland
Varmland
Varmland
Varmland
Varmland
Varmland
Varmland
Varmland
Varmland
Varmland
Varmland
Varmland
Orebro

Orebro

Orebro

Orebro

Orebro

Orebro

Orebro

Orebro

Orebro

Orebro

Orebro

Orebro
Vastmanland

Kommun
Herrljunga
Vara
Gotene
Tibro
Toreboda
Goteborg
Moindal
Kungalv
Lysekil
Uddevalla
Stromstad
Vanersborg
Trollhattan
Alingsas
Boras
Ulricehamn
Amal
Mariestad
Lidk6ping
Skara
Skovde
Hjo
Tidaholm
Falkdping
Kil

Eda
Torshy
Storfors
Hammaro
Munkfors
Forshaga
Grums
Arjang
Sunne
Karlstad
Kristinehamn
Filipstad
Hagfors
Arvika
Saffle
Lekeberg
Laxa
Hallsberg
Degerfors
Hallefors
Ljusnarsberg
Orebro
Kumla
Askersund
Karlskoga
Nora
Lindesberg
Skinnskatteberg

Belopp (kr)
4 293 214
5 858 696

13 294 733

12 903 362

16 532 433

253 750 315

20 398 698
6 712 595

10 733 036

33 302 060
9131975

43 774 183

42 291 719

16 212 221

63 817 089

15 156 707

19 390 623

12 915 222

13 828 420

22 569 025

26 862 239
4 482 970

11171 845

30 633 626
4 233 916
3961 143

17 267 735
7175123
2 597 276
6072171
6 273 786
8 669 447
7578 354

17 493 070

25 474 653

29 352 778

27 004 555

12 547 571

14 184 211

21513511
1778 956

15 382 041

10 993 949
7 270 001

13911 438

16 152 923

62 571 820
9238713

13 804 700

28 985 127
6 807 473

39 801 181
7 519 055



Bilaga till regeringens beslut den 20 december (dnr Fi2016/04852/K) avseende anslaget 1:4
Stod med anledning av flyktingsituationen inom utgiftsomrade 25 Allmanna bidrag till kommuner

Kod

1907
1960
1961
1962
1980
1981
1982
1983
1984
2021
2023
2026
2029
2031
2034
2039
2061
2062
2080
2081
2082
2083
2084
2085
2101
2104
2121
2132
2161
2180
2181
2182
2183
2184
2260
2262
2280
2281
2282
2283
2284
2303
2305
2309
2313
2321
2326
2361
2380
2401
2403
2404
2409

Lan
Vastmanland
Vastmanland
Vastmanland
Vastmanland
Vastmanland
Vastmanland
Vastmanland
Vastmanland
Vastmanland
Dalarna
Dalarna
Dalarna
Dalarna
Dalarna
Dalarna
Dalarna
Dalarna
Dalarna
Dalarna
Dalarna
Dalarna
Dalarna
Dalarna
Dalarna
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Géavleborg
Gavleborg
Gavleborg
Vasternorrland
Vasternorrland
Vasternorrland
Vasternorrland
Vasternorrland
Vasternorrland
Vasternorrland
Jamtland
Jamtland
Jamtland
Jamtland
Jamtland
Jamtland
Jamtland
Jamtland
Vasterbotten
Vasterbotten
Vasterbotten
Vasterbotten

Kommun
Surahammar
Kungsor
Hallstahammar
Norberg
Vasteras
Sala
Fagersta
Kdping
Arboga
Vansbro
Malung-Salen
Gagnef
Leksand
Rattvik
Orsa
Alvdalen
Smedjebacken
Mora

Falun
Borlange
Sater
Hedemora
Avesta
Ludvika
Ockelbo
Hofors
Ovanaker
Nordanstig
Ljusdal
Gavle
Sandviken
Soderhamn
Bollnas
Hudiksvall
Ange

Timra
Harntsand
Sundsvall
Kramfors
Solleftea
Ornskoldsvik
Ragunda
Bracke
Krokom
Stréomsund
Are

Berg
Harjedalen
Ostersund
Nordmaling
Bjurholm
Vindeln
Robertsfors

5 (6)408

Belopp (kr)
8 705 026
10 424 683
10 685 597
14 741 617
72 616 993
15 666 674
26 506 448
19 781 993
14 089 333
8 159 479
9 558 925
2917 488
10 294 227
5004 797
6 475 401
7 068 386
8 598 288
7 791 828
17 718 404
44 485 765
5075 955
27 182 451
43 347 233
35330071
6 736 314
11 812 269
13 674 244
8 005 303
16 390 117
58 919 030
41 651 295
44 189 273
28 842 810
17 552 368
12 179 920
11 420 899
37 251 343
47 237 218
27 550 102
26 933 397
30 965 698
8 811 763
10 033 313
12 215 499
17 030 541
15 287 164
9 831 698
9 511 486
30 657 346
6 001 012
2 395 661
6 783 753
3925 563



Bilaga till regeringens beslut den 20 december (dnr Fi2016/04852/K) avseende anslaget 1:4
Stod med anledning av flyktingsituationen inom utgiftsomrade 25 Allmanna bidrag till kommuner

Kod

2417
2418
2421
2422
2425
2460
2462
2463
2480
2481
2482
2505
2506
2510
2513
2514
2518
2521
2523
2560
2580
2581
2582
2583
2584

01
03
04
05
06
07
08
09
10
12
13
14
17
18
19
20
21
22
23
24
25

Lan
Vasterbotten
Vasterbotten
Vasterbotten
Vasterbotten
Vasterbotten
Vasterbotten
Vasterbotten
Vasterbotten
Vasterbotten
Vasterbotten
Vasterbotten
Norrbotten
Norrbotten
Norrbotten
Norrbotten
Norrbotten
Norrbotten
Norrbotten
Norrbotten
Norrbotten
Norrbotten
Norrbotten
Norrbotten
Norrbotten
Norrbotten

Kommun
Norsjo
Mal&
Storuman
Sorsele
Dorotea
Vannas
Vilhelmina
Asele
Umea
Lycksele
Skelleftea
Arvidsjaur
Arjeplog
Jokkmokk
Overkalix
Kalix
Overtorned
Pajala
Gallivare
Alvsbyn
Luled
Pitea
Boden
Haparanda
Kiruna

Summa kommuner

Landsting
Stockholm
Uppsala
Sodermanland
Ostergétland
Jonkoping
Kronoberg
Kalmar
Gotlands kommun
Blekinge

Skéne

Halland

Vastra Goétaland
Varmland
Orebro
Vastmanland
Dalarna
Gavleborg
Vasternorrland
Jamtland
Vasterbotten
Norrbotten
Summa landsting

Belopp (kr)
5348 728
2787 031
5016 657
6 226 347
4 494 829
4 589 707

10 223 068
6 167 048

28 154 947
9 143 835

43 904 640
5123 394
3344 438
6 961 649
5585 923
8 622 008
4 696 444
8 965 939
7 507 195
9570 784

17 421 911

22 474 147

32 377 003
8444 112

16 591 732

5 600 000 000

Belopp (kr)
189 380 695
33 331 036
59 005 792
62 240 308
61 300 579
43 693 233
61573 268
3847018
34178 471
155 458 133
38 491 159
225 488 968
52 192 753
56 559 978
50 053 189
58 800 227
63 167 452
49 721 767
28 187 694
34 061 005
39 267 275

1 400 000 000
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§19

Undantag fran avgift for uteblivet besok vid ungdomsmottagningen
(RS/1931/2016)

Sammanfattning

I februari 2016 tog regionfullméktige beslut om nya enhetliga patientavgifter. Bland annat
faststilldes en avgift for uteblivna besok pa 300 kronor for alla, d&ven for sidana besok som ar
avgiftsfria. I en skrivelse frin Ungdomsmottagningen foreslas nu att barn och unga som
besoker ungdomsmottagningen bor undantas frdn avgiften for uteblivet besok pa 300 kronor
och didrmed fran kravet att de méste hora av sig senast klockan tolv dagen innan besoket for
att slippa betala avgiften. Ungdomsmottagningens verksamhet bygger pa att ungdomarna ska
kunna soka kontakt utan att blanda in vardnadshavare. I takt med egen mognad ska de fa ta
ansvar for sig sjdlva och sin egen vard. Nar minderariga ungdomar som sjdlva bokat sin tid
uteblir och faktura skickas till vdrdnadshavare bryts denna forutsittning. Detta kan stilla till
besvér for ungdomen och leda till att ungdomen viljer att inte soka sig till
ungdomsmottagningen igen. Dessutom bryts sekretessen.

Referensgruppen for avgiftsfragor har utrett drendet och foreslér att det inte ska gé ut ndgon
faktura for uteblivna besok till ungdomar under 18 ar eftersom det finns uppenbar risk att
sekretessen rdjs. Dock bor patienter dver 18 ar inte undantas fran avgiften eftersom de anses
vuxna och bor kunna ta ansvar for sina egna handlingar. Det skulle ocksd innebira en ojamlik
behandling av ungdomar 18-23 &r som besoker andra verksamheter inom sjukvérden.

Antalet som avbokat sin tid sent/inte avbokat alls under perioden april-november har varit 167
st. totalt, vilket blir en intdkt pa 167 x 300 kr = 50 100 kr. Det skulle innebdra ca 75 000 kr/ar
1 uteblivna intékter, om alla ungdomar som besoker ungdomsmottagningen undantas fran
avgiften.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Avgift for uteblivna besok pa 300 kronor tas inte ut for ungdomar under 18 ar vid besok pé
Ungdomsmottagningen.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Avgift for uteblivna besdk pa 300 kronor tas inte ut for ungdomar under 18 ar vid besok pé
Ungdomsmottagningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till

Ekonomidirektor

Handlaggare for referensgruppen for avgiftsfragor
Ungdomsmottagningen

Haélso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Undantag fran avgift for uteblivet besok vid ungomsmottagningen
e Yrkan om undantag fran avgift for uteblivet besok hos Ungdomsmottagning

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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JAMTLAND
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Uteblivha besok Ungdomsmottagning

En riskanalys fran Ungdomsmottagningarna i Jimtland Hérjedalen med anledning
av den nya bestimmelsen om 6kad kostnad (300 kronor) for uteblivet besok samt att
patienten nu maste hora av sig senast klockan tolv dagen innan besoket for att slippa
betala avgiften.

Vi anser att faktura vid uteblivet besok dr problematisk i just var verksamhet
och dirfor yrkar vi pa undantag fran regeln. Manga UM 1 Sverige har blivit helt
undantagna, bland annat Véasternorrland.

Vara argument dr foljande;

1. Det bryter mot hilso- och sjukvérdslagens sekretess

2. Juridiskt ok — ur fordlders perspektiv?

3. Tillit inom familjen — risk inte sdka hjélp nir behov finns.

4. Heder/véld i hemmet.

5. Socioekonomiska skillnader

6. Depressionspatienter.

7. Ungdomar later bli att avboka eftersom det dnda “ar forsent”.
8. Sidkerhet for personalen

9. Att vara konsekvent vid makulering av faktura

1. Ungdomsmottagningens verksamhet bygger pa att ungdomarna ska kunna
sOka kontakt utan att blanda in vrdnadshavare. I takt med egen mognad ska
de fa ta ansvar for sig sjdlva och sin egen vard. Nar minderariga ungdomar
som sjdlva bokat sin tid uteblir och faktura skickas till vardnadshavare bryts
denna forutséttning. Sekretessen fungerar inte. Detta kan stélla till besvir for
ungdomen vilket kan leda till att ungdomen véljer att inte soka sig till UM
igen. I vérsta fall skulle ndgon kunna anmaila Region Jimtland Hérjedalen f6r
brott mot sekretessen.

Det ar skillnad om besok dr bokade till exempelvis Bup eller
barnmottagningen eftersom vardnadshavare dé alltid kdnner till och har
ansvar for tider/avbokning. P4 UM ér inga fordldrar inkopplade.

2. Ar det juridiskt ok att skicka ut en faktura till en fordlder som inte ir
medveten om att en tid dr bokad? Nagra foradldrar som ringt till UM har
resonerat kring detta.

3. Balansen i familjer, mellan barns egen mognad och ansvar for sin egen vard
och fordlderns skyldighet till ansvar och skydd for barnet, kan komma att
kollidera. Inte alla vardnadshavare som kénner stolthet nir deras barn har
bokat en egen tid till UM. En del vardnadshavare vill inte att deras barn ska
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prata med en annan vuxen utanfor familjen. P4 sé vis kan detta vindas emot
barnet, en spricka till bristande tillit fran bade barnets och vardnadshavares
synvinkel sas. Risken finns att nidsta gdng barnet har behov av vard/ hjélp
kommer hen inte att soka vard.

Det kan finnas vél grundade skal till att virdnadshavare inte ska kénna till att
det finns ett bokat besok till UM. Manga forknippar UM enbart med sex,
vilket i sin tur kan gbra problemet dnnu storre. Sarskilt farligt kan detta bli
vid hedersproblematik inom familjen, familjer med starkt religidsa asikter,
familjer dér véld forekommer, och dér vi inte har vetskap om det och dérfor
inte stoppar fakturan.

Ungdomar under 18ar som lever i familjer med vildigt 1&g inkomst har inte
alltid en egen ekonomi och kan pé sé vis bli mer utsatta. De kan inte betala
for sig sjdlva. Ska UM bidra till att de ungdomar som inte betalar far
betalningsanmérkning hos kronofogden?

For de ungdomar som soker sig till psykosociala teamet for
nedstdmdhet/depression kan ibland dagsformen styra. Vissa dagar tar sig
dessa ungdomar helt enkelt inte hemifrdn och dom ar déa tvungna att avboka
med kort varsel. Det dr omojligt for dessa ungdomar att sdga senast klockan
12.00 dagen innan om dom kommer att orka komma nésta dag.

Ett av de starkaste argumenten for att patienter ska avboka tidigare, ar att
kunna erbjuda ndgon annan den avbokade tiden. Problemet med detta &r att
manga ungdomar istillet véljer att inte ringa och avboka, eftersom de oftast
ar for sent ute 1 alla fall.

Sakerhetsaspekten - att handskas med mer kontanter och en storre kassa pa
mottagningen &r en riskfaktor. En del ungdomar vill nu betala direkt sé att
inte en faktura ska skickas hem till virdnadshavare. Detta leder till en
forsdmrad arbetsmiljo for personalen.

En del ungdomar vill ha fakturan i handen. Om man far faktura med sig men
inte betalar in. Vem och hur bedrivs indrivningen av skulden?

Det ar svart for personalen att vara konsekventa med vilka fakturor som bor/
ska tas bort och vilka fakturor som ska vara kvar.

Verksamhetschef Susanne Hogberg Kurator Johanna Westerlund
Allménlédkare Ingeborg Redfors Kurator Cecilia Nordengren
Barnmorska Catharina Gutzkow Lundstrom Kurator Jonas Stenlund
Barnmorska Harriet Hansson Kurator Inga-Lill Hansson
Barnmorska Ulrica Reunanen Barnmorska Stina Astrdm
Underskoterska Malin Arfwidson Barnmorska Christina Falk
Vérdnadshavare som ring och haft synpunkter men vars namn vi inte kan skriva ut
pa grund av sekretesskdl med hansyn till deras barn/ ungdomar.
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§20
Justering av frisktandvardstaxan (RS/1951/2016)

Sammanfattning

Den 15 januari 2017 justerar TLV referensprislistorna for allmén- och specialisttandvard.
Folktandvérden i Region Jdmtland Hérjedalen avser darfor att justera taxan med stod av
tidigare beslut inklusive tidigare beslutade undantag enligt TLV:s referenspris fr.o.m. 2017-
01-15.

Frisktandvardstaxan justerades senast 1 Region Jamtland Héarjedalen 2016-01-15.
Frisktandvardsavtalet innebér ett fast pris for hela avtalsperioden, tre ar. For att kunna tacka
kostnaderna i tre ar for den arbetsinsats som krivs for varje Frisktandvardsavtal bor priserna
folja med Ovriga tandvardstaxor.

TLVs justering 2017-01-15 innebér att referenspriserna dkar med 2,2 %.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Folktandvérden i Region Jdmtland Hérjedalen hojer frdn och med 1 mars 2017 prisséttningen
1 Frisktandvérdstaxan med 2,2 %, samma 6kning av referenspriserna som TLVs justering
2017-01-15 innebir.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Folktandvérden i Region Jdmtland Hérjedalen hojer frdn och med 1 mars 2017 prisséttningen
1 Frisktandvérdstaxan med 2,2 %, samma 6kning av referenspriserna som TLVs justering
2017-01-15 innebr.

Expedieras till
Chef Omrade Folktandvard

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Justering av tandvéardstaxan

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§21

Upprakning av egenavgifter vid forskrivning av speciallivemedel inom
regionen utifran 2009 ars beslut (RS/2447/2016)

Sammanfattning

Norrlandstingens regionforbund beslutade 2008-04-10 om inforande av egenavgifter i
regionen for FSMP (Food for Special Medical Purposes). Beslutet innebar forutom inférande
av egenavgifter vid forskrivning dven att glutenfria produkter begransades till enbart
forskrivning till barn under 16 ar. Egenavgifterna inférdes ddrmed 2009-01-01 1 hela regionen
efter beslut i respektive landstingsfullméktige. Vid forskrivningen av FSMP till barn frén
fyllda 16 &r upp till 19 ér en avgift pd 120 kronor/méanad, samma avgift som for barn under 16
ar vilket dr lagstadgat och ingér i ldkemedelsforménen.

Nivan for egenavgiften vid forskrivning beslutades bli for vuxna 250 kronor (tilldggsnutrition)
750 kr halvnutrition och 1 500 kronor helnutrition (= hela dagsbehovet) per ménadsuttag.
Avgifterna ingar inte 1 hogkostnadsskyddet. Egenavgiftsnivan for vuxna baserades pa
Konsumentverkets (KO) berdkningar for livsmedelskostnader for olika grupper 1 ett hushall
med olika aldersgrupper. I beslutet sades ocksa att arlig uppriakning utifran dessa berdkningar
skulle goras, vilket inte har skett.

Egenavgiften har sedan inférandet 2009 varit ofordndrad inom regionen. Norrldndska
ladkemedelsridet har gett representanter i l&nen uppdraget att se 6ver och foresla
upprakningsniva for egenavgifter vid forskrivning av FSMP inom regionen.

Projektgruppens forslag:

Hel nutrition, avgiftsniva 1 800 kronor per minad

Avgift for de som ha sondnéring och/eller kosttilldgg som sin enda naringskélla.
Smakportioner av finférdelad mat kan ingd, men har inte som huvudsyfte att vara en del av
nutritionsbehandlingen.

Halv nutrition, avgiftsniva 900 kronor per manad
Avgift for de som har betydande behov av speciallivsmedel 1 sitt dagliga kosthall, dér minst
halva, men ej hela det individuella nérings- och energibehovet kommer fran speciallivsmedel.

Anmirkning: denna avgiftsniva tillimpas for de med ldga energibehov som har sondnéring
och/eller kosttilldgg sin enda niringskilla motsvarande < 1000 kcal per dygn.

Tilliggsnutrition, avgiftsniva 400 kronor per manad

Avgift for de som har behov av komplettering av maten med kosttilldgg. Tilldggsnutritionen
motsvarar mindre dn halva det individuella nérings- och energibehovet. Hér ingar dven
preparat for medicinsk behandling t.ex. produkter vid metabol sjukdom, energimoduler,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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berikningsprodukter.

Anmiirkning: for patienter med tilligg motsvarande <400 kcal per dygn tas en avgift pa 25
kronor/ménad

Uppriikning av egenavgiftsniva
En arlig, gemensam, upprikning med start 2018 med samma berékningsgrund som forslaget,
konsumentverkets berdkningar for livsmedelskostnader med viktning av kostnaden mot éldre.

Ekonomiska konsekvenser for Region Jimtland Hirjedalen
Egenavgifter/intdkter jan-nov 2016: 1 133 660

Med nya avgifter motsvarar ovanstdende utfall en intdktsokning med 43 % for samma period
jan-nov 2016: 1 620 140

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
1. Foreslagen upprikning av egenavgiftsnivan antas.

2. En érlig upprikning med samma berékningsgrund som forslaget ska goras med start
2018.

Beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
1. Foreslagen upprakning av egenavgiftsnivan antas.

2. En érlig upprikning med samma berékningsgrund som forslaget ska goras med start
2018.

Expedieras till

Norrlandstingens regionférbund
Handldggare for referensgruppen for avgiftsfragor

Beslutsunderlag
e Upprikning av egenavgifter vid forskrivning av speciallivsmedel inom regionen
utifran 2009 ars beslut

e Upprikning av egenavgifter vid forskrivning av speciallivsmedel inom regionen
utifran 2009 ars beslut

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Till Norrlandska lakemedelsradet

Upprakning av egenavgifter vid forskrivning av
speciallivsmedel inom regionen utifran 2009 ars beslut.

1. Bakgrund

Norrlandstingens regionforbund beslutade 2008-04-10 efter utredning (Dnr 023/06) om
inférande av egenavgifter i regionen for FSMP”, Food for Special Medical Purposes.
Beslutet innebar forutom inférande av egenavgifter vid forskrivning aven att glutenfria
produkter begransades till enbart forskrivning till barn under 16 ar.

Egenavgifterna infordes darmed 2009- 01-01 i hela regionen efter beslut i respektive
landstingsfullmaktige. Vid forskrivning av FSMP till barn fran fyllda 16 ar upp till 19 ar en
avgift pa 120 kr/ manad, samma avgift som for barn under 16 ar vilket &r lagstadgat och ingar
i lakemedelsférmanen.

Nivan for egenavgiften vid forskrivning beslutades bli for vuxna 250 kr (tillaggsnutrition),
750 kr halvnutrition och 1500 kr helnutrition (=hela dagsbehovet) per manadsuttag.
Avgifterna ingar ej i hogkostnadsskyddet. Egenavgiftsnivan for vuxna baserades pa
Konsumentverkets (KO) berdkningar for livsmedelkostnader for olika grupper i ett hushall med
olika &ldersgrupper. | beslutet sades ocksa att arlig uppréakning utifran dessa berakningar skulle
goras, vilket inte har skett.

2. Uppdrag och projektgrupp fran regionen

Egenavgiften har sedan inforandet 2009 varit oférandrad inom regionen. Norrlandska
lakemedelsradet gav varen 2015 representanter i lanen uppdraget att se 6ver och foresla
upprakningsniva for egenavavgifter vid forskrivning av FSMP inom regionen.

Projektgruppen for regionen tillsattes hosten 2015.

| gruppen ingar foljande representanter:

Anna Granstrom, enhetschef, lansdietistenheten, Norrbottens lans landsting
Elinor Yifter Lindgren, kostsamordnare, Vasterbottens lans landsting

Lilian Morén, dietist, Region Jamtland-Hérjedalen
Katarina Funseth, hjalpmedelssamordnare, Landstinget Vésternorrland
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Annika Deras, enhetschef, dietistmottagningen, Region Jamtland-Harjedalen

3. Kostnadsutveckling for perioden 2010 — 2014 for regionen

Under de gangna aren sedan 2009 till idag har bade produkter, produktutbudet och marknaden
forandras. Apoteksbolagets monopol avskaffades 1 juli 2009 och fler aktérer finns idag pa
markanden. Under den gangna perioden 2009 och framat har ingen uppréakning av
egenavgiften genomforts. Nedan redovisas i tabell 1, de kostnader som respektive landsting
har for forskrivning av FSMP under aren 2010 till 2014.

Tabell 1

Forskrivning av FSMP till ungdomar/vuxna >16ar. Kostnadsjamforelse, nettokostnad
(intakter for egenavgifterna ar avdragen) mellan olika landsting i regionen under aren
2010 och 2014.

Kostnader tkr 2010 2011 2012 2013 2014
ungdomar/

vuxna >16ar

Norrbotten 4831 5623 6117 6 609 6 188
Vasterbotten 3450 3560 3475 3303 3646
Jamtland 1253 1316 1402 1598 1258
Vasternorrland 665 1664 2 559 5524 5510
Total region 10 199 12 163 13 553 17034 16 602
(tkr)

Kostnaderna for de olika landstingen skiljer sig at beroende pa ett flertal faktorer se punkt 6.
Nettokostnad for ar 2015 har uteslutits da tva landsting (Norrbotten och Vasternorrland)
genomfort storre forandringar (upphandling och distributionen) under aret och frangatt
Apoteken som leverantdr av produkter. Vasterbotten planerar starta upp en ny upphandling
under 2016.

4. Omvarldsoversyn egenavgifter

Nedan redovisas andra landstings egenavgifter och olika nivaer pa detta vid forskrivning av
FSMP for ungdomar/vuxna >16ar

Tabell 2. Omvérldséversyn gallande egenavgifter for FSMP

Landsting Tillagg/ménad Halvnutrition Helnutrition/sond Galler fr.o.m
NLL, VLL, JLL, 250 kr 750 kr 1500 kr 2009-01-01
VNL

Stockholm 300 kr 850kr 1500
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Uppsala 250 kr 1500 2014-07-01

Dalarna Patienten betalar
50% och
Landstinget 50%
av kostnad

Skane 140 kr (1 fp) 280 kr (500ml) 1375 kr (maxavgift)

280 kr (2 fp) 560 kr (1000ml)

Vastmanland Patient betalar 30%
och landstinget
70% av kostnad

Sormland 250 kr 750 kr 1700 kr

5. Projektgruppens forslag pa egenavgiftsnivaer att galla fr.om 1 juli 2016

Forslag nedan pa egenavgiftsnivaer for 2016 vid forskrivning av FSMP inom norra regionen.
Motivering till forslag: Avgiftsnivan baseras pa konsumentverkets berakningar av
livsmedelskostnader for matkorgar nér all man lagas hemma, for olika aldersgrupper (18 -75 ar)
med hansyn tagen till kon. Den berakningsmetod som anvénts &r den som anvandes 2008 for
egenavgifter for FSMP. Projektgruppen har valt att vikta kostnaden till fordel for aldre
personer da matkostnaderna kan vara nagot lagre for denna grupp och merparten av
patienterna tillhor de aldre aldersgrupperna. Kostnaden for helnutrition utan viktning mot aldre
aldersgrupper skulle bli 1950 kr.

Projektgruppens forslag:

Hel nutrition, avgiftsniva 1800 kr per manad

Avgift for de som har sondnéring och/eller kosttillagg som sin enda néringskalla.
Smakportioner av finférdelad mat kan inga, men har inte som huvudsyfte att vara en del av
nutritionsbehandlingen.

Halv nutrition, avgiftsniva 900 kr per manad

Avgift for de som har betydande behov av speciallivsmedel i sitt dagliga kosthall, dar minst
halva, men ej hela det individuella narings- och energibehovet kommer fran speciallivsmedel.

Anmarkning: denna avgiftsniva tillampas for de med laga energibehov som har sondnéring och/ eller
kosttillagg som enda néringskdlla motsvarande <1000 kcal per dygn.

Tillaggsnutrition, avgiftsniva 400 kr per manad

Avgift for de som har behov av komplettering av maten med kosttillagg. Tillaggsnutritionen
motsvarar mindre an halva det individuella narings- och energibehovet. Har ingar aven
preparat for medicinsk behandling t ex. produkter vid metabol sjukdom, energimoduler,
berikningsprodukter

Anmarkning: For patienter med tilligg motsvarande < 400kcal/dag tas en avgift pd 250:-/ man
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6. Kostnad och intaktsékning for de olika landstingen

Kostnaderna for de olika landstingen skiljer sig dels beroende pa att man upphandlat
produkterna och/eller olika distributionssatt. Andelen patienter i de olika egenavgiftsnivaerna
skiljer sig mellan landstingen. Olikheter mellan landstingens 6verenskommelser med
kommuner da det galler nutritionsansvaret och forskrivning av produkter kan dven paverka
kostnadsbilden.

Intaktsokningen kan uppskattas till mellan 20 — 40 % beroende pa ovanstaende faktorer.

Exempel pa intakt fran egenvardsavgifter
Vasterbotten lans landsting hade under perioden 2010 — 2015 foljande intakter via
egenavgifter for nutrition >16ar

Tabell 3 Intédkt genom egenavgifter Vasterbottens lans landsting

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Vésterbotten

Intakt (tkr) 1198 | 1275 1324 1526 1439
Jamtland

Intakt (tkr) 978 | 1166 1183 1285 1211

Ovriga landsting kan inte presentera siffror for egenavgifterna

7. Upprékning av egenavgiftsniva

Arlig, gemensam, upprakning med start 2018 med samma berakningsgrund som forslaget,
konsumentverkets berakningar for livsmedelkostnader med viktning av kostnaden mot &ldre.

Landstinget o ::;‘ﬁe " HARJEDALEN V VASTERBOTTENS
Vésternorrland LENS LANDSTING LANS LANDSTING
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§26

Svar pa motion fran Bo Danielsson (V) om narvaroratt for politiska
sekreterare (RS/1887/2016)

Sammanfattning

Bo Danielsson (V) har lamnat en motion om att de politiska sekreterarna ska medges rtt att
nédrvara vid nimndernas och utskottens sammantraden for att 6ka den demokratiska insynen
framforallt for de sma partierna.

Enligt kommunallagen 6 kap. 19 § ska en ndmnds sammantridden héllas inom stéingda dorrar.
Detta stimmer med dels den kommunalrittsliga principen att nimnderna sjilva bestimmer
vilka dhorare man vill ha, dels med en av grundstenarna i offentlighetsprincipen som innebir
att varje myndighet sjdlvstindigt och med tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och
sekretesslagen som grund avgor granserna for allménhetens tillgéng till det material som man
forfogar over.

Néamnden far besluta att sammantrddena ska vara offentliga om fullméktige medgett det. En
ndmnd far kalla en ledamot eller en ersittare 1 fullméktige, en annan nimnd eller beredning,
en revisor, en anstilld hos kommunen eller landstinget eller en sérskild sakkunnig att ndrvara
vid ett ssmmantrdde med ndmnden for att 1dmna upplysningar. Om ndmnden har beslutat det
far den som kallats till ett ssmmantridde delta 1 dverldggningarna men inte 1 besluten. Enligt
méal RA 2003 ref 35 anses en politisk sekreterare som anstiilld i kommunen i den betydelse
begreppet har 1 6 kap. 19§ KL och kan dérfor medges nérvaroritt i nimnd.

Enligt regionstyrelsens och nimndernas reglementen far styrelsens eller nimndernas
ordforande kalla fortroendevalda, tjinstemén och sérskilt sakkunniga som avses i 6 kap 19 §
for att 1dmna upplysningar. De kallade har endast yttranderitt som direkt avser
upplysningarna. Samma sak géller i utskotten.

Regionfullméktige har i arbetsordningen medgett att nimnderna fér besluta om offentliga
sammantridden. Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden har beslutat att delar av
sammantrddena kan vara offentliga. Déarutdver har landstingsstyrelsen (2012-09-28 § 200)
tagit beslut om att de politiska sekreterarna far vara narvarande dven under beslutsdelen vid
styrelsens sammantréaden.

De politiska sekreterarna har idag nérvaroritt vid regionstyrelsens sammantriaden och
regionala utvecklingsndmndens 6ppna sammantraden. I 6vriga ndmnder och i utskotten dr det
upp till ordférande eller ndmnd/utskott att fatta beslut om de politiska sekreterarna ska fa
narvaroratt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Motionen avslas.

Yrkanden
Jorgen Blom (V), Anton Nordqvist (MP) och Thomas Andersson (C) yrkar bifall till
motionen.

Christer Siwertsson (M) yrkar bifall till regiondirektdrens forslag.

Proposition
Ordforanden stéller proposition pa regiondirektorens forslag och Jorgen Blom m.fl. yrkande
och finner regiondirektorens forslag antaget.

Omrostning

Omrostning begérs och foljande propositionsordning godkénns.
Den som bifaller regiondirektorens forslag rostar "Ja"

Den som bifaller Jorgen Blom m.fl. forslag rostar "Nej"

Omrostningsresultat
Med 8 ja-roster och 5 nej-roster finner ordféranden att regiondirektorens forslag antas.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Motionen avslas.

Reservationer
Jorgen Blom (V), Anton Nordqvist (MP), Elin Lemon (C), Thomas Andersson (C) och Bengt-
Ake Arendolf (SD) reserverar sig till forman for bifall till motionen.

Expedieras till
Bo Danielsson (V)

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Svar pa motion frdn Bo Danielsson (V) om nérvaroritt for politiska
sekreterare
e Motion frdn Bo Danielsson (V) om Narvaroritt politiska sekreterare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Regionstyrelsen

Voteringslista

Métesdatum
2017-01-25

Voteringslista: §27

Arende: Svar pa motion frin Bo Danielsson (V) om nérvaroritt for politiska sekreterare,

RS/1887/2016

Voteringslist(or)

Omroéstning mellan regiondirektorens forslag om avslag pa motionen och Jérgen Blom m.fl. yrkande

om bifall till motionen

Ledamot

Nej

Avstar

Ann-Marie Johansson(S), Ordférande

Robert Uitto(S), Ledamot

Jenny Sellsve(S), Ledamot

Christer Siwertsson(M), Vice ordférande

Susanné Wallner(M), Ledamot

Jan-Olof Andersson(M), Ledamot

X[ X| x| X|Xx<|Xx

Thomas Andersson(C), Ledamot

Elin Lemon(C), 2:e vice ordférande

Anton Nordqvist(MP), Ledamot

Jorgen Blom(V), Ledamot

Bengt-Ake Arendolf(SD), Ledamot

x| x| Xx|Xx|Xx

Kristina Holm(S), Ersattare

<

Elise Ryder Wikén(M), Ersattare

x

Resultat
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Motion till Regionfullméiiktige 18-19 oktober 2016

Region Jimtland/Hiirjedalen
. REGION
JAMTLAND HARJEDALEN

2016 -10- 7 g
o B, 185F,, 1¢,

Nérvaroritt politiska sekreterare Uil

I och med att den nya majoriteten med moderaterna och socialdemokraterna tilltridde s har inte de
politiska sekreterarna nérvaroritt i ndmnder och utskott i Region Jimtland/H#rjedalen. Detta 4r s
klart en ordentlig begrdnsning, for framfor allt sma partier som inte tar plats i utskott och nimnder,
nér det géller demokratisk insyn.

Mgjligheten for insyn, det vill séga att de politiska sekreterarna har nérvaroritt i utskott och
nd@mnder, kostar inget. Det ingér i arvodet som politisk sekreterare. Det betyder inte heller att méten
drar ut pa tid eller “kompliceras” dé det inte heller handlar om yttrande- eller forslagsritt. Det
handlar endast om transparens och éppenhet i var organisation!

Diirfor yrkar Vinsterpartiet att:

— politiska sekreterare i Regionen medges att nérvara i utskott och nimnder

— ndrvarordtten gdller sa snart som mojligt

Bo Danielsson for Vinsterpartiets Regiongrupp

Vinsterpartiet
Region Jamtland/Hérjedalen
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§27

Svar pa motion fran Eva Hellstrand m.fl. (C) om vad hyrdoktorn
egentligen kostar (RS/1927/2016)

Sammanfattning

Centerpartiet har ldmnat en motion dér de foresldr att Region Jimtland Hérjedalen
specificerar kostnaderna for inhyrd personal och tydliggor kostnaderna”. Ett av syftena med
fragestéllningen dr att kunna avgora hur stor andel av drets underskott som orsakas av kop
frdn bemanningsforetag.

Uppskattningsvis 56 procent (-67 miljoner kronor) av underskottet pa -118,8 miljoner kronor
per november 2016 beror pa kostnader for inhyrd personal. Nedanstdende resonemang ligger
till grund for svaret.

Centerpartiet ndmner att en del av ldkarna ar sa kallade konsultldkare och att Region Jimtland
Hirjedalen alltid kommer att ha kostnader for sddana och dérfor borde redovisa dem pé ett
sarskilt konto. Att regionen alltid kommer att ha sddana kostnader &r ett pdstdende som utgar
frén verkligheten de senaste decennierna. Pdstaendet stimmer i de fall da regionen p.g.a. ett
for litet patientunderlag tar hit specialister for att utfora behandlingar istéllet for att skicka
patienterna till andra sjukhus. Men i andra fall &r patientunderlaget tillrdckligt stort. Problemet
ar att det 1 praktiken varit omgjligt att rekrytera specialister. Losningen har da, t ex inom
ortopedin, varit att hyra in specialister under begrénsade perioder, som bade opererat och
samtidigt utbildat ST-lékare. Utan inhyrda ldkare, hade patienterna tvingats éka till andra
sjukhus. Med tiden skulle sjukhuset sedan ha haft allt farre specialister, allteftersom befintliga
specialister gick i pension eller slutade av andra skil. I likhet med situationen i primérvérden,
blir slutsatsen dérfor, att grundproblemet i de flesta fall handlar om att det &r svéart att
rekrytera specialister.

Av de totala kostnaderna for inhyrda ldkare pa 117 miljoner kronor t o m november 2016,
utgjorde kostnader for konsultldkare ca 7 miljoner kronor, vilket motsvarar en andel pa 6
procent.

Om Region Jamtland Hérjedalen varken kan bemanna verksamheten med anstilld personal,
eller nyttja inhyrd personal, far det flera konsekvenser. Tillgédngligheten till varden forsdmras,
kderna bli langre och en del patienter viljer att aka till andra landsting/regioner for att fa vard,
som sedan betalas av Region Jimtland Hérjedalen. For att kunna bedriva en verksamhet med
tillfredstdllande tillgédnglighet och kvalitet méste dérfor en stor andel av de arbetade timmar
som inhyrd personal utfor, ersittas med timmar som utfors av anstilld personal. Hur stor
andel av de arbetade timmarna som maste ersittas med just lakare, beror delvis pa i hur stor
utstrackning arbetsuppgifter kan flyttas fran lékare till andra. I primirvarden pagar t ex ett
arbete med att se dver vilka arbetsuppgifter som gar att flytta fran ldkare till andra

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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yrkeskategorier. Det dr sdledes inte givet att merkostnaden, dversatt till ekonomisk
forbattringspotential, enbart bestar av kostnadsskillnaden mellan en inhyrd och en anstélld
distriktsldkare, &ven om det oftast dr s man beridknar den.

Enligt Rapport 2015:10 fran Konkurrensverket &r kostnaden for hyrldkare mellan 50 och 100
procent hogre dn kostnaden for anstéllda ldkare. Det stimmer vil 6verens med merkostnaden
for hyrlakare pa Region Jimtland Hérjedalen som berdknas till ca 75 procent. Merkostnaden
for inhyrda sjukskoterskor dr dnnu hogre, ca 100 procent. Berdknat pd regionens totala
kostnader for inhyrd personal t o m 30 november 2016, innebér det att merkostnaderna
utgjorde 67 av 153 miljoner kronor, vilket motsvarar en andel pa 44 procent. Uttryckt pa ett
annat sitt, skulle regionen fortfarande ha haft personalkostnader for perioden januari-
november 2016 pd ca 86 miljoner kronor, &ven om man hade lyckats ersétta all inhyrd
personal med anstdlld personal.

Tilldggas bor att en hdg andel hyrpersonal i verksamheten dven far andra konsekvenser.
Hyrlédkare kan visserligen oftast anvéinda en storre andel av sin arbetstid for direkt
patientarbete, men andra personalkategorier far i regel mer arbete med att informera, stotta
och uppritthdlla kontinuiteten 1 patientkontakterna. Dessutom dr det vanligt med hogre
kostnader for provtagning. Stor andel hyrpersonal innebar dessutom att det finns mindre
mojlighet till utvecklingsarbete for att t ex effektivisera vardprocesser, vilket bade kan leda
till mindre kostnadseffektiva vardprocesser och lagre vardkvalitet 4n vad som annars hade
varit mojligt. Dessa extrakostnader &r svara att uppskatta och ingér dérfor inte 1 berdkningar
av merkostnader. Tillsammans med tidigare resonemang om definitionen av merkostnad,
innebér det att den ekonomiska forbattringspotentialen kan vara storre &n den merkostnad pa
67 miljoner kronor som réknats fram enbart baserat pa skillnaden i direkt hanforbara
kostnader for inhyrd respektive anstilld personal.

En redovisning av merkostnaderna ingick i Manadsrapport oktober och avsikten dr att det ska
inga i de av arets manadsrapporter som dr mer omfattande till innehallet.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen forslar regionfullméktige

Motionen anses besvarad.

Yrkanden
Elin Lemon (C), Jérgen Blom (V), Anton Nordqvist (MP) och Bengt-Ake Arendolf
(SD) yrkar bifall till motionen.

Susanné Wallner (M) yrkar bifall till regiondirektorens forslag.

Proposition

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ordforanden stiller proposition pa regiondirektorens forslag och Elin Lemons m.fl. yrkande
och finner regiondirektorens forslag antaget.

Beslut
Regionstyrelsen forslar regionfullméktige

Motionen anses besvarad.

Reservationer
Elin Lemon (C), Thomas Andersson (C), Anton Nordqvist (MP), Bengt-Ake Arendolf (SD)
och Jorgen Blom (V) reserverar sig till formén for bifall till motionen.

Expedieras till

Eva Hellstrand (C)
Fkonomidirektor

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Svar pd motion "Vad kostar hyrdoktorn egentligen"
e Motion fran Eva Hellstrand m.fl. (C) om vad hyrdoktorn egentligen kostar

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Motion

“Vad kostar hyrdoktorn egentligen?”

Kostnaden fér inhyrd personal, framst for ldkare och sjukskéterskor, dr en standig kélla till
diskussion och bekymmer. Den kostnad som redovisas dr den som stér pa fakturan fran
bemanningsforetaget.

Med det forfaringssdttet luras man tro att kostnaden &r stérre dn vad den i sjdlva verket &r.
Foretrddare for S/M-majoriteten sager i media att det néstan ar ordning p& ekonomin och
det enda problemet &r stafettldkarna. Det dr dock inte sant.

5S4 lange regionen viljer att redovisa summan pa fakturan fran bemanningsféretaget vet
ingen vad den verkliga kostnaden &r. Darmed vet vi inte heller om utsagan att ekonomin
forbattrats ar korrekt...

En del av de ldkare som "hyrs in” har kompetenser som regionen saknar och/eller har sma
behov av (s k konsultldkare). Det ar korta perioder och enstaka patienter. Den sortens
kostnader kommer regionen alltid att ha. Dessa borde redovisas pé ett sérskilt konto.

Andra hyrldkare gar in pa obesatta tjanster. Dar skulle det, i den bista av virldar, finnas en
fast ldkare — som haft en manadslén. Dar bér merkostnaden, nar ordinarie 16n for en likare
rdaknats bort, redovisas.

| samband med Regionstyrelsens behandling av delarsbokslutet 28 sept yrkade Centerpartiet
féljande;

"Internt och extern dr higa kostnader for stafettlikare/bemanningsforetag en stor fraga. Manga &r
upprorda 6ver denna kostnad. Dock ar de summor som florerar inte hela sanningen.

En del inhyrd personal @r kompetenser som vi behdver under kortare tidsperiod. Men ofta handlar
det om tjanster viinte kunnat rekrytera till. Hade vi haft egen personal pd dessa tjanster hade vi
ocksd haft en kostnad.

- Regionstyrelsen ger regiondirektéren i uppdrag att renodla kostnaderna for stafettlikare
och bemanningsféretag sa att merkostnaden gér utlisa.”

Detta avslog majoriteten...
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Centerpartiet yrkar darfor

- att Region Jamtland Harjedalen specificerar kostnaderna for inhyrd personal och
tydliggdr kostnaderna

| o

Eva Hellstrand (c) Elin Lemon (c)

5{3@# w/ M —
Berit Johdnsson (c) Mats Gard (c)
MMX[Vemberg (c) orgen Larsson (c)

s

%/t % ) /L\)Oiﬁ /‘)oﬁu/fmo%
Cristine Persson (c) Bogna Wojtkiewicz Adolf¢son (c)
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