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..JAMTLAND Regionfullmaktige
HARJEDALEN 017.07-03
1. Sammantradet 6ppnas, upprop
2. Val av tva justerare och tid for justering
3. Faststallande av foredragningslista

Arendebeskrivning

Enligt arbetsordning for regionfullméaktige har kungorelse om sammantrédet och
foredragningslista 6ver de drenden som ska behandlas vid sammantrédet utsénts och
gjorts tillgdngliga for ledamoter och erséttare.

Forslag till beslut
Foredragningslistan faststills som slutlig foredragningslista.

4, Finansplan 2018-2020 (RS/258/2017)

Arendebeskrivning

Regionfullméktige faststéiller Region Jamtland Hérjedalens vision och strategiskt
overgripande mal. Fullmdktige beslutar ocksd om ekonomiska ramar for
verksamheten och faststiller budget. Det gor fullméktige genom att besluta om en
regionplan och en finansplan for en tredrsperiod. Regionstyrelsen och ndmndernas
uppgift ar att verkstilla fullméaktiges beslut.

Finansplanen 2018-2020 innehaller planeringsforutséttningar utifrdn det ekonomiska
laget, budgetramar for regionstyrelsen och nimnder, investeringstak samt finansiella
mal och budget for det ndrmaste dret. Anledningen till att ekonomin behdver hanteras
i sdrskild ordning &r bland annat det mycket anstrdngda ekonomiska ldget, behovet
av att sammanfatta de ekonomiska konsekvenserna frdn béde regionplan och den
langsiktiga utvecklingsplanen for god ekonomisk hushallning samt behovet av att
kunna revidera finansplanen utifran de ekonomiska konsekvenserna som statligt
beslut innebér och fordndringar i skatteprognoser.

Den 6vergripande finansiella inriktningen for Region Jamtland Hérjedalen &r att
uppnd en stabil ekonomi som kénnetecknas av langsiktighet och héllbarhet.
Finansplanens finansiella mal f6r planperioden é&r ett ekonomiskt resultat pa 0 %, pa
langre sikt 2 %, av verksamhetens budgeterade nettokostnader. For att nd malet star
regionen infor stora ekonomiska utmaningar. Verksamheten har de senaste aren
redovisat underskott i varierad storlek och d@ven om ekonomin pd flera omréden gér
at rétt hall ar det ekonomiska laget fortfarande svart. Det leder till att det &ven under
kommande planperiod kommer att krévas stort fokus pé atgérder for att nd en
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning.

Region Jamtland Hirjedalens ekonomiska resultat for 2016 var -197 miljoner kronor.
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Prognosen efter april 2017 &r -170 miljoner kronor och Regionstyrelsens bedomning
1juni dr — 110 miljoner kronor. Om regionstyrelsens beddmning star sig blir det
ackumulerade underskottet att aterstilla enligt balanskravet att uppga till 881
miljoner kronor infor 2018. P4 grund av den anstringda ekonomiska situationen
uppstar ocksé ett upplaningsbehov for att finansiera de av fullmiktige beslutade
investeringarna. For planperioden ar upplaningsbehovet 181 mkr 2018 och 96 mkr
for 2019 respektive 2020.

En stindig utmaning och viktig planeringsforutséttning for regionens ekonomi ar
ocksé att hantera malet att bedriva en kostnadseffektiv vard som ar likvirdig med den
som erbjuds 1 6vriga landet. Réttigheten till hilso- och sjukvérd ar reglerad i lag och
den nya patientlagen fran 2015 ger den enskilde patienten ocksa stora réttigheter till
vard, samtidigt som landstingens mojligheter att begrinsa vardutbudet kraftigt
begrénsats.

Region Jdmtland Hérjedalens samlade intékter satter granser for hur stora
kostnaderna kan tilltas vara. Enligt SKL kommer skatteunderlagets utveckling
2018-2020 bli betydligt svagare allt eftersom konjunkturen utvecklas i lugnare takt.
En snabb befolkningsokning, frimst bland barn och till viss del dldre, kommer att
innebdra en kostnadsutveckling hdgre dn normalt. Det i kombination med att
skatteunderlaget har en normal, eller till och med l&ngsammare, utveckling medfor
att landstingssektorn maste halla tillbaka kostnadsékningar for att motverka gapet
mellan intdkter och kostnader. Under planperioden vintas ocksa kraftigt stigande
pensionskostnader. En stor del av dessa kostnader ror tidigare intjanade pensioner
och dr dérfor inte paverkningsbara. Forutom stora kostnadssédnkningar kommer det
for Region Jimtland Hérjedalen att vara vildigt viktigt att nettokostnadsutvecklingen
blir betydligt langsammare &n tidigare ar.

For att nd en stabil ekonomi 1 balans ligger 1 forsta steget fokus pa arbetet kring
resultatforbéttrande atgérder innan balanskravet kan inforlivas. Ger alla planerade
atgirder full effekt under 2017 och 2018 forvéntas resultatet att vara 1 balans 2018
och 2019. Till ar 2020 behdvs ddremot ytterligare dtgirder pa 74 mkr for att komma i
ekonomisk balans. Sammanlagt for &ren 2017-2020 behovs resultatforbéttrande
atgérder pa ca 390 mkr.

Finansplanens finansiella mél och ekonomiska ramar f6ljs upp genom
mdnadsrapporter, tertialrapport per april, delarsbokslut per augusti och i
arsredovisningen. Lopande uppfoljning av ekonomin gors ocksa standigt 1
ledningsgrupper och pé andra sitt i verksamheten.

Regionfullméktige 2017-06-21 § 103 dterremitterade Finansplanen for korrigeringar
av en felaktig uppgift 1 balans- och finansieringsbudgeten. I den revidering som nu
gjorts har detta atgérdats. Dessutom har fordndringar utifran regionstyrelsens
beddmning 1 juni av 2017 &rs resultat inarbetats, forandring av finansieringskrav
géllande dataskyddsforordningen inom regionstaben samt noteringar om att budget
for revisorerna dterremitterades av regionfullméktige.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Finansplan 2018-2020 antas.
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Expedieras till
Regiondirektor, Bitr. regiondirektor, Hélso- och sjukvardsdirektor, Ekonomidirektor
och Regionstabschef

Beslutsunderlag
e §173 Regionstyrelsen Finansplan 2018-2020
e Finansplan 2018-2020 (reviderad efter aterremiss)
e §103 Regionfullméktige Finansplan 2018-2020
e Miljopartiets forslag till Finansplan 2018-2020 (yrkande frdn Anton
Nordqvist pd RS 31 maj)
Centerpartiets forslag till Finansplan 2018-2020
e Vinsterpartiets forslag till Finansplan 2018-2020
e Sverigedemokraternas forslag till Finansplan 2018-2020
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Finansplan 2018-2020 (RS/258/2017)

Sammanfattning

Regionfullméktige faststéller Region Jamtland Harjedalens vision och strategiskt
overgripande mal. Fullmdktige beslutar ocksd om ekonomiska ramar for verksamheten och
faststéller budget. Det gor fullméktige genom att besluta om en regionplan och en finansplan
for en tredrsperiod. Regionstyrelsen och ndmndernas uppgift ar att verkstélla fullméktiges
beslut.

Finansplanen 2018-2020 innehéller planeringsforutsattningar utifrdn det ekonomiska laget,
budgetramar for regionstyrelsen och nimnder, investeringstak samt finansiella mal och budget
for det ndrmaste dret. Anledningen till att ekonomin behdver hanteras i sirskild ordning ar
bland annat det mycket anstringda ekonomiska ldget, behovet av att sammanfatta de
ekonomiska konsekvenserna fran bade regionplan och den langsiktiga utvecklingsplanen for
god ekonomisk hushallning samt behovet av att kunna revidera finansplanen utifran de
ekonomiska konsekvenserna som statligt beslut innebér och fordndringar i skatteprognoser.

Den 6vergripande finansiella inriktningen for Region Jamtland Hérjedalen &r att uppné en
stabil ekonomi som kdnnetecknas av ldngsiktighet och hallbarhet. Finansplanens finansiella
mal for planperioden dr ett ekonomiskt resultat pa 0 %, pé langre sikt 2 %, av verksamhetens
budgeterade nettokostnader. For att nd mélet stdr regionen infor stora ekonomiska utmaningar.
Verksamheten har de senaste aren redovisat underskott i varierad storlek och dven om
ekonomin pa flera omrdden gar at rétt hall dr det ekonomiska ldget fortfarande svért. Det leder
till att det &ven under kommande planperiod kommer att krivas stort fokus pa atgirder for att
nd en ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning.

Region Jamtland Héirjedalens ekonomiska resultat for 2016 var -197 miljoner kronor.
Prognosen efter april 2017 dr -170 miljoner kronor och Regionstyrelsens bedomning i juni ér
— 110 miljoner kronor. Om regionstyrelsens bedomning stér sig blir det ackumulerade
underskottet att aterstilla enligt balanskravet att uppga till 881 miljoner kronor infér 2018. Pa
grund av den anstringda ekonomiska situationen uppstéar ocksa ett upplaningsbehov for att
finansiera de av fullmaktige beslutade investeringarna. For planperioden ar
upplaningsbehovet 181 mkr 2018 och 96 mkr for 2019 respektive 2020.

En stdndig utmaning och viktig planeringsforutsittning for regionens ekonomi ér ocksa att
hantera mélet att bedriva en kostnadseffektiv vard som é&r likvardig med den som erbjuds 1
ovriga landet. Réttigheten till hidlso- och sjukvard ar reglerad i lag och den nya patientlagen
fran 2015 ger den enskilde patienten ocksa stora réttigheter till vard, samtidigt som
landstingens mojligheter att begridnsa vardutbudet kraftigt begrénsats.

Region Jamtland Harjedalens samlade intdkter sitter granser for hur stora kostnaderna kan
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tillatas vara. Enligt SKL kommer skatteunderlagets utveckling 2018-2020 bli betydligt
svagare allt eftersom konjunkturen utvecklas i lugnare takt. En snabb befolkningsdkning,
framst bland barn och till viss del dldre, kommer att innebéra en kostnadsutveckling hdgre dn
normalt. Det 1 kombination med att skatteunderlaget har en normal, eller till och med
langsammare, utveckling medfor att landstingssektorn maste halla tillbaka kostnadsdkningar
for att motverka gapet mellan intdkter och kostnader. Under planperioden véntas ocksé
kraftigt stigande pensionskostnader. En stor del av dessa kostnader ror tidigare intjdnade
pensioner och dr dirfor inte paverkningsbara. Férutom stora kostnadssidnkningar kommer det
for Region Jamtland Hérjedalen att vara vildigt viktigt att nettokostnadsutvecklingen blir
betydligt 1dngsammare &n tidigare &r.

For att nd en stabil ekonomi i balans ligger i forsta steget fokus pé arbetet kring
resultatforbéttrande atgérder innan balanskravet kan inforlivas. Ger alla planerade atgarder
full effekt under 2017 och 2018 forvéntas resultatet att vara 1 balans 2018 och 2019. Till &r
2020 behovs daremot ytterligare atgirder pa 74 mkr for att komma i ekonomisk balans.
Sammanlagt for dren 2017-2020 behdvs resultatforbéttrande dtgirder pa ca 390 mkr.
Finansplanens finansiella mal och ekonomiska ramar foljs upp genom manadsrapporter,
tertialrapport per april, delarsbokslut per augusti och 1 arsredovisningen. Lopande uppfoljning
av ekonomin gors ocksa stindigt i ledningsgrupper och pé andra sitt i verksamheten.

Regionfullméktige 2017-06-21 § 103 aterremitterade Finansplanen for korrigeringar av en
felaktig uppgift i balans- och finansieringsbudgeten. I den revidering som nu gjorts har detta
atgdrdats. Dessutom har forédndringar utifran regionstyrelsens bedomning i juni av 2017 ars
resultat inarbetats, fordndring av finansieringskrav géllande dataskyddsférordningen inom
regionstaben samt noteringar om att budget for revisorerna aterremitterades av
regionfullméktige.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Finansplan 2018-2020 antas.

Yrkanden
Elin Lemon (C) yrkar bifall till Centerpartiets forslag till Finansplan 2018-2020.

Elin Hoffner (V) yrkar bifall till Vénterpartiets forslag till Regionplan/Finansplan 2018-2020.

Bengt-Ake Arendolf (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till Finansplan 2018-
2020.

Proposition
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Ordforanden stiller proposition pa regionstyrelsens, Centerpartiets, Vénsterpartiets och
Sverigedemokraternas forslag till Finansplan 2018-2020 och finner regionstyrelsens forslag
antaget.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Finansplan 2018-2020 antas.

Reservationer
Elin Lemon (C) och Eva Hellstrand (C) reserverar sig till formén for Centerpartiets forslag till
Finansplan 2018-2020.

Elin Hoffner (C) reserverar sig till forman for Vénsterpartiets forslag till
Regionplan/Finansplan 2018-2020.

Bengt-Ake Arendolf (SD) reserverar sig till formén for Sverigedemokraternas forslag till
Finansplan 2018-2020.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut om finansplan 2018-2020
e Finansplan 2018-2020 (reviderad efter aterremiss)
e §103 Regionfullméktige Finansplan 2018-2020

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1. 2017-05-23 | Nyutgdva
2. 2017-06-28 | Revidering efter dterremiss
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Finansplan

Finansplanen innehéller finansiella mal och planer for &ren 2018-2020, samt budget,
ekonomiska ramar, investeringsplan och taxor och avgifter for 2018.

Finansplanen hor ithop med regionplanen. De tva planerna innehéller de dvergripande mal
som regionstyrelsen och de olika nimnderna har att utgd frén 1 sitt arbete. Finansplanen utgér
fran policyer, mal i regionplanen, 1dngsiktigt utvecklingsplan for god ekonomisk hushallning
och andra overgripande styrdokument.

I bilaga 2 i regionplanen finns en beskrivning av regionens styrmodell och dir framgar vilka
styrdokument som finns for Region Jimtland Hérjedalen och hur de hor ihop.

Styrmodellen

MAL - PLANERING - UPPFOLINING

VISION - VARDERINGAR

Lansovergripande mal
Mal i regional utvecklingsstategi

Mal i lansovergripande strategidokument

LN
& 2, ‘%}-Qc
. <
Qé? Policyer, %% ‘%

5&’ Strategier, LUP % 3

S,

%
g -Fa

k)
o Styrelsens och namndernas ?n
§ verksamhetsplaner 1 ar “‘%
‘:'?' Framgangsfaklorer ‘&a
%

&
&
_@} Regiondirektérens direktiv fér verksamhetsplanering
’§ och forvaltningamaslregionstabens verksamhetsplaner 1 ar
ég- Stralegiska viktiga utvecklingsomraden, resultaimatt

Omradenas och enheternas verksamhetsplaner 1 ar
Ve cifika mal

REGLER - RIKTLINJER
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Region Jamtland Harjedalens ekonomi — en
utmaning for alla

Region Jamtland Héirjedalen har en liten befolkning pa en stor yta. Drygt 1 procent av landets
befolkning finns péd 12 procent av landets yta. Regionen ir till stora delar glest eller mycket
glest befolkat och har en befolkning med en av Sveriges ldgsta skattekrafter. Det innebér
sarskilda utmaningar i for att upprétthalla och finansiera en likvérdig och trygg sjukvérd, en
fungerande kollektivtrafik och tillgdng till kulturupplevelser.

Regionen behdver vixa, fé fler invénare, fler som arbetar och fler som driver foretag. Det
regionala utvecklingsansvaret innebar att, tillsammans med andra, stimulera och stodja den
utvecklingen. Det gors genom foretagsstdd, bidrag till kompetensforsorjning och genom stod
och satsningar pa infrastruktur, inte minst bredbandsutbyggnad.

Region Jdmtland Hérjedalen har under manga ar haft svart att finansiera verksamheten och
gjort stora underskott. Ocksa kommande planperiod stélls stora krav pé att
kostnadsutvecklingen halls pd en 14g niva. Férutom att méta utvecklingen inom hélso- och
sjukvérden, dir det kontinuerligt krdvs nya, dyrare och effektivare behandlingsmetoder och
lakemedel, maste det skapas ekonomiskt utrymme for kraftigt 6kande pensionskostnader.

Att jobba for fler invanare och okad skattekraft racker inte for att moéta behoven, varken pé
kort eller lang sikt. Vi behover dven hitta andra sétt att bedriva regionens verksamheter pa -
det ar det viktigaste for att komma till nollresultat och direfter nirma oss en ekonomi i balans.
I arbetet ska fokus vara pa de vi ar till for, det vill sdga patienter, brukare, kunder och
medborgare. Regionens medarbetare, engagemang, forslag och idéer behovs for att néd
framgang.

Ann-Marie Johansson
Regionstyrelsens

ordforande
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1 PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

I detta kapitel redovisas forutsidttningar som ér viktiga for Region Jimtland Harjedalens
ekonomiska planering infor aren 2018 — 2020.

I finansplanen faststiller regionfullméktige finansiella ramar for respektive nimnd, skattesats
samt resultat-, balans- och finansieringsbudget.

1.1 Planeringsforutsattningarna 2018-2020

Region Jamtland Hérjedalens ekonomiska ldge ar allvarligt. Resultat 2016 var -197 miljoner
kronor, prognos efter april 2017 &r -170 miljoner kronor och prognos for ackumulerat
underskott 2017 att aterstdlla enligt balanskravet dr 941 miljoner kronor. Vid
Regionfullméktige 21 juni 2017 redovisade regionstyrelsen sin beddmning av att med hjilp av
ytterligare beslutade atgarder vid styrelsen den 31 maj 2017, samt ett snabbare genomforande
av atgérder, blir det prognostiserade underskottet minus 110 miljoner kronor for 2017.

Overgripande finansiell inriktning ir att uppn4 en stabil ekonomi som kénnetecknas av
langsiktighet och héllbarhet.

Region Jamtland Héirjedalens samlade intékter sitter grianser for hur stora kostnaderna kan
tillatas vara.

Rattigheten till hélso- och sjukvérd ar reglerad i lag. Vid arsskiftet 2015 tradde en ny
patientlag 1 kraft som ger den enskilde patienten stora réttigheter till vard, samtidigt som
landstingens mdjligheter att begransa virdutbudet kraftigt begransats. Regionens mél ér att
bedriva en kostnadseffektiv vard som ar likvardig med den som erbjuds 1 6vriga landet.

Anpassning till givna ramar dr 6verordnat vid en eventuell mélkonflikt med verksamhetens
omfattning.

1.2 Regionens ekonomiska utveckling

Med undantag for 2010, d4 ett tillfalligt konjunkturbidrag riddade ekonomin, har Region
Jamtland Hérjedalen (fram till 2015 Jamtlands léns landsting) de senaste nio aren haft
ekonomiska underskott.

Nettokostnadsutvecklingen beror till stor del pa en dkad efterfragan pé vard nér allt fler
medborgare blir dldre. Dessutom har vissa kostnader stigit mer dn den allmidnna
prisutvecklingen. Kostnaderna for den hogspecialiserade riks- och regionvarden har med tiden
tagit en allt storre del av resurserna i ansprak. Riks- och regionvéirden steg med over sex
procent per dr under en foljd av ar, fram till 2015 da de sjonk ndgot. En bidragande orsak dr
hemtagningen av PCI till Ostersunds sjukhus som har gett en ackumulerad effekt pa 8,2
miljoner kronor. P4 grund av stora svarigheter att rekrytera ldkare har regionens kostnader for
stafettldkare stadigt stigit. De senaste dren har dven brist pa sjukskoterskor tilltagit, vilket lett
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till storre kop fran bemanningsforetag dven nér det géiller denna yrkeskategori. Under 2016
okade dessa kostnader med 39 % jamfort med éret innan och sett pa de senaste 2 aren &r
okningen 6ver 100 %. Denna 6kningstakt viger ensamt upp 1 stort sett alla dvriga vidtagna
resultatforbattrande atgérder. Att bryta denna utveckling dr dérfor helt avgorande for att
regionens ekonomi ska na balans.

Diagram 1. Jamtlands léins landsting resultat exkl RIPS-effekter 2001-2014, Region
Jimtland Hérjedalen 2015-2016 samt prognos 2017 per april.
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De kostnader som Region Jimtland Harjedalen léttare har kunnat kontrollera, har hallits nere
under lang tid. Fastighetsinvesteringarna dr exempelvis pd en mycket lag niva jimfort med
ovriga regioner och landsting. Nu édr behoven stora att bygga om sjukhuset for att anpassa det
efter nutida krav pa logistik och patientsékerhet — investeringar som skulle underlétta en
effektivisering av varden.

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet och en budget i balans, dvs att intdkterna dverstiger kostnaderna. Om de
redovisade kostnaderna dverstiger intékterna ett rikenskapsar ska det negativa resultatet och
det egna kapitalet aterstillas inom tre ar. Det ackumulerade underskottet att aterstilla for
Region Jamtland Hérjedalen uppgér efter 2016 till 771 miljoner kronor och star sig prognosen
for april 2017 kommer det ackumulerade underskottet efter 2017 att uppga till 941 miljoner
kronor. For att né ett resultat som &r 1 nivd med god ekonomisk hushallning och for att
uppfylla kraven i kommunallagen skulle Region Jimtland Hérjedalen behdva budgetera ett
overskott pd 575 miljoner kronor, vilket motsvarar 14,5 procent av nettokostnaderna 2016.
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For ar 2019 och 2020 skulle det budgeterade overskottet behdva uppgé till 197 respektive 170
miljoner kronor.
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Diagram 2. Resultat enligt balanskrav 2008-2016, prognos april 2017 och behovet av
budgeterade dverskott for att uppfylla kraven i kommunallagen.
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Om allt annat lika och under forutséttning att de resultatforbattrande atgarderna ger full effekt
skulle det krivas en hdjning av skattesatsen pa ca 1,20 kr om balanskravet ska kunna
aterstillas under planperioden. I dagsldget finns inga beslut om justeringar i skattesatsen utan
allt fokus ligger pa att f4 Region Jamtland Hérjedalens ekonomi stabil och i balans med ett
intensivt arbete kring resultatforbattrande atgérder.

Prognosen for Region Jimtland Hérjedalen efter april 2017 landade pa ett underskott pa 170
miljoner kronor. Tumregeln for god ekonomisk hushallning &r att verksamheten ska leverera
ett dverskott pa 2 % av nettokostnaderna, vilket betyder att det behovs ytterligare ca 80
miljoner kronor. Gapet som uppstdr mellan intikter och kostnader blir dirmed ca 250
miljoner kronor. Med Regionstyrelsens beddmning i juni om underskott pa 110 miljoner
kronor blir gapet 190 miljoner kronor.

Om Region Jamtland Hérjedalen de kommande aren haller god ekonomisk hushéllning och
levererar ett 6verskott pa 2 procent per ar kommer det ackumulerade underskottet att vara
aterstillt efter 11-12 ar.

1.3 Den samhallsekonomiska utvecklingen

Efter justering av skottar och ett relativt stort antal arbetsdagar 6kade BNP med 3,0 procent
2016. Under 2017 berédknas tillvéxten i svensk ekonomi blir nistan lika stark som foregdende
ar och BNP forutses vixa med 2,9 procent.

Bedomningen om en fortsatt hog produktionstillvixt baseras pa att det under 2017 blir battre
fart pd export och hushéllens konsumtionsutgifter. Ddremot berdknas investeringar och
offentlig konsumtion vixa i ldngsammare takt. Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk
ekonomi innebdr att sysselsdttning och skatteunderlag fortsétter véixa i snabb takt.
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Arbetslosheten pressas tillbaka och nar mot slutet av 2017 en nivé jamforbar med den som
radde foregaende hog-konjunktur, dvs strax fore finanskrisens utbrott.

Under 2018 beriknas resursutnyttjandet i svensk ekonomi stabiliseras pa en hog niva och att
konjunkturldget under de efterfoljande &ren normaliseras. Det innebér att BNP,
sysselséttningen och skatteunderlaget utvecklas svagare dessa ar dn under aren innan. Och
BNP berédknas da arligen vixa med cirka 2 procent.

Utvecklingen efter 2018 innebér stora och vdxande problem for bdde kommuner och
landsting, trots att de generella statsbidragen antas 6ka med 2 procent per &r realt. For att
intdkter och kostnader ska ga ihop krévs det enligt SKL atgérder motsvarande ett skatteuttag
pa 2 kronor till och med ar 2020. Dessa anpassningar tros i verkligheten komma att ske
genom en kombination av skattehdjningar, effektiviseringar, omprioriteringar, hojda
statsbidrag och forsdmrat ekonomiskt resultat.

Tabell 1. Den ekonomiska utvecklingen 2017-2020, nagra prognosvariabler

BNP (Regeringen april 2017) 2,9 2,2 2,0 2,2
Konsumentprisindex, KPI (SKL feb 2017) 1,6 2,3 2,7 2,8
Realt skatteunderlag (SKL feb 2017) 2,0 0,8 0,4 0,5
Befolkning (SKL feb 2017) 1,3 1,2 1,1 1,1

Hogre aktivitet i samhéllsekonomin medfor dven en del negativa effekter vid sidan om hogre
kostnadstryck. Marknadsriantorna forvéntas stiga kraftigt sarskilt mot slutet av perioden.
Manga hogt beldnade hushéll kommer dé att f4 mindre pengar 6ver for konsumtion, vilket
ddmpar den ekonomiska tillvixten.

1.4 Befolkningsutveckling

I den befolkningsprognos som ligger till grund for berdkning av skatteunderlag och
kommunalt utjgmningsbidrag, har SKL anvint sig av SCB:s reviderade befolkningsprognos
fran april 2017. I tabell 2 visas den nya prognosen.

Tabell 2. Befolkningsprognos for aren 2016-2020 SCB, samt prognos Jimtland
Hirjedalen (Regionens egna justerade)

Befolkning 1/11 9838418 | 9967 637 | 10 091 139 | 10 192 946 | 10 296 241

aret innan

Arlig forandring 1,31 % 1,24 % 1,01 % 1,01 %
SCBs prognos for

Jamtland 127 169 128 276 129 213 129 859 130 513
Harjedalen
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Region Jamtland
Harjedalen, egen 127 169 128 276 128 876 129176 129 326
prognos

De senaste fyra aren har lanets befolkning okat, vilket helt och héllet beror pa utrikes
inflyttande. Migrationsverket drar nu kraftigt ner antalet platser 1 lanet och reglerna for
anhdriginvandring har skérpts. Regeringen bestimmer drliga antal for kommunerna hur
manga nyanldnda en kommun ska ta emot och ordna bosittning ét, dvs. utanfor
migrationsverkets boenden. For Jamtlands lén dr detta 365 stycken ar 2017 vilket ar hogre dn
2016 ars siffra. Det finns fortfarande en eftersldpning 1 behandlingen av 2015 érs stora
flyktinginflyttning av de méinniskor som fortfarande bokfors som asylsdokande. Det innebér att
fortsatt, 1 upparbetandet av den ldnga kon, kommer Jamtland att f4 ménga nyanlénda
kommuninnevénare med utomeuropeisk fodelseort.

I regel har SCB tidigare overskattat befolkningsstorleken nér det géller prognoser for
Jamtland Héarjedalen. For ndrvarande dr det svarare dn vanligt att prognostisera
befolkningsutvecklingen. Den beror pa hur manga asylsdkande som kommer till lanet och i
vilken utstrackning de som beviljas uppehallstillstind sedan stannar kvar. Av ovan angivna
skél har befolkningsprognosen sénkts, jamfort med SCB, vid berdkningen av Regionens
generella statsbidrag. Befolkningen 1 lanet forvéntas visserligen védxa under planperioden,
men med ett betydligt mindre antal dn 1 SCBs prognos. Lénets befolkning beréknas 6ka med
600 personer under 2017, 300 personer 2018 och 150 personer 2019.

1.5 Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlaget har under &r 2015 och 2016 haft en stark tillviixt. Ar 2016 dkade antalet
arbetade timmar dubbelt s& mycket som under 2015 men l6nesumman tilltog bara marginellt.
Inkomsterna for de sociala avgifterna 6kade endast svagt och grundavdragen steg mer én aret
innan. Den sammantagna effekten &r en liten nedgéng 1 tillvixten av skatteunderlaget.

For &r 2017 prognostiseras ocksa en hog tillvixt, &ven om 0kningen avtar nagot.
Avmattningen hianger ihop med att sysselsittningsutvecklingen ddmpas samt minskade
utbetalningar av sjukpenning och arbetsldshetsersattningar.

Diagram 3. Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter
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Diagram 4. Behoven i kommuner och landsting 6kar snabbare in arbetskraften
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Frén och med 2018 véxlar skatteunderlagets 6kning ner till en niva under den genomsnittliga
sedan millennieskiftet. Det beror framfor allt pd att den l&nga perioden med
sysselsdttningsokning upphor nir konjunkturtoppen passerats.

Tabell 3. SKLs prognos for utvecklingen av skatteunderlaget

SKL april 2017 5,00 4,40 4,00 3,50 3,60 20,50
SKL:s prognos for Region Jamtland Harjedalen 438 3,92 3,46 2,96 3,06 17,78
Egen prognos for Region Jamtland Harjedalen 438 3,92 3,19 2,69 2,66 16,85

P& grund av en lag genomsnittsinkomst i lanet dr skatteunderlaget per invanare bland de ldgsta
i landet. Skatteunderlaget for lanet véixer normalt i en 1dngsammare takt &n for riket som
helhet, sa ser det d&ven ut i SKLs senaste skatteunderlagsprognos i tabell 3.

1.6 Lone- och prisforandring for landsting

En omsténdighet som lyfts fram av SKL, &r den 6kning av kostnaderna som beror pa de
demografiskt betingade behovsokningarna. De demografiska behoven har dkat frén 0,6 % &r
2005 till 1,5 % ar 2016. Kulmen prognostiseras komma under 2017 dé kostnadsdkning for
demografiska behov tros uppga till 1,7 %. Forklaringen till den stora 6kningen &r framforallt
flyktinginvandringen under 2015, men ocksé pa en fordndrad befolkningsstruktur med en
okad andel aldre och stora barnkullar under de ndrmsta aren.
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SKL riaknar med att landstingen far I6neutveckling 2,7 - 3,2 procent per ar 2017-2020.
Landstingsprisindex (LPIK), som innefattar flera priskomponenter, férvintas hamna pé en
Okningstakt pa mellan 2,2 och 2,9 procent per ar under perioden 2017-2020.

Tabell 4 SKLs prognos for Landstingprisindex LPIK

LPIK inkl lakemedel 2,1% 2,2% 2,7% 2,8% 2,5%
Timlon 2,7% 2,8% 2,9% 3,2% 3,2%
Soc avg 2,7% 3,7% 5,8% 5,4% 3,4%
Lakemedel 0,8% -1,1% -1,1% -1,1% -1,1%
Forbrukning 1,3% 2,0% 2,2% 2,3% 2,3%
LPIK exkl Iakemedel 2,3% 2,8% 3,3% 3,5% 3,0%

SKL ridknar med fallande lakemedelspriser efter en tillfallig 6kning 2016. Endast rena
prisforandringar péd befintligt sortiment inklusive generika tas med 1 SKLs berdkningar.
Eventuell merkostnad for nya ldkemedel ingér inte 1 prismétningarna, d4 de hdga kostnaderna
for en del av de nya ldkemedlen antas spegla en forbattrad kvalitet och darfor inte betraktas

som en prisfordndring.
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2 REGION JAMTLAND HARJEDALENS FINANSIERING

I det hir avsnittet redovisas vilka forutsattningar Region Jamtland Hérjedalen har att
finansiera sin verksamhet med skatteintikter, generella statsbidrag (kommunala
utjdmningsbidrag) samt dvriga intdkter.

I tabellen ges en sammanstillning av regionens intikter. Patientavgifter och liknande ingar i
verksamhetens intikter som dr en del av nettokostnaderna. Summan av intdkterna i tabellen
ger ramarna for hur stora Regionens nettokostnader far vara.

Tabell 5. Intikter exkl verksamhetens intiikter (baserat pa SKLs prognos april 2017)
Region Jimtland Hiirjedalen

Skatteintdkter 2822 2915 3003 3087
Generella statsbidrag (utjagmningssystem) 737 738 751 760
Lakemedelsbidrag 343 343 343 343
Summa intdkter 3902 3996 4096 4190
Forandring 138 94 101 94
Arlig procentuell férandring 3,7% 2,4% 2,5% 2,3%

2.1 Skatteintakter

For att finansiera Region Jimtland Hérjedalens uppgifter betalar ldnets invanare skatt.
Skatteintéikterna dr beroende av skatteunderlagets storlek, som i sin tur beror pa
samhéllsekonomi, arbetsmarknadsstruktur och demografi. Regionens fortroendevalda kan
paverka skatteintdkternas storlek genom beslut om skattesats.

Preliminér skatt for 2017 budgeteras enligt prognos for det slutliga skatteunderlaget 2015,
uppréknat till 2017 ars niva. Prognos for prelimindrskatt och avrikning utgar frdn SKL:s
prognos i april 2017. Skattesatsen for 2018 foreslds vara 11,20 vilket &r ofordndrat jamfort
med 2017. I berdkningarna antas lénets befolkning vixa med 1050 personer under perioden
2017 -2019.

Tabell 6. Skatteintiikter - Region Jimtland Hérjedalen

Skatteintakter 2822 2915 3003 3087
Varav

Preliminarskatt 2841 2915 3003 3087
Avrdkning skatteintakter -18 0 0 0
Forandring 97 92 88 84
Arlig procentuell férandring 3,6% 3,3% 3,0% 2,8%
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Skatteintékterna motsvarar 61 procent av Region Jamtland Hérjedalens totala intékter, vilket
ar en liten andel jimfort med i alla landsting. Skatteintékterna utgér for hela landstingssektorn
68 procent av intékterna.

Diagram 5. Procentuell fordelning av Region Jimtland Hiirjedalens intikter (2016)
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Diagram 6. Procentuell fordelning av intikter alla landsting (2016)
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Av Region Jimtland Hérjedalens intdkter utgors 15 procent av generella statsbidrag
(kommunala utjamningsbidrag), vilket dr en betydligt storre andel, 4n de 7 procent som &r de
generella statsbidragens andel av samtliga landstings intékter.

Jamtlands l4n har en av de l4gsta skattekrafterna i landet. Som en jamforelse, ifall
skattekraften i1 Jamtlands 14n skulle vara lika som rikssnittet, skulle skatteintdkterna 6ka med
328 miljoner kronor och inkomstutjimningen skulle minska med 261 miljoner kronor.
Nettoeffekten skulle bli 67 miljoner kronor mer intékter till Region Jamtland Hirjedalen
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Tabell 7. Effekt om Jimtlands léin hade haft skattekraft som riksmedel

| tusen kronor 2018

Skatteintadkter, ursprungslaget for lanet 2908 903
Skatteintdker om lanet haft skattekraft enligt riksmedel 3236951
Diff 328 048
Inkomstutjamning, ursprungslaget for lanet 647 215
Inkomsutjamning om ldanet haft skattekraft enligt riksmedel 386 241
Diff -260 974
Netto 67 074

2.2 Kommunala utjamningsbidrag och generella statsbidrag

Syftet med kommunal utjimning &r att skapa likvirdiga ekonomiska forutséttningar for alla
landsting och regioner att kunna tillhandhélla sina invanare likvérdig service oberoende av
lansinvénarnas inkomster och andra strukturella férhillanden.

Systemet for kommunalekonomisk utjimning omfattar

¢ Inkomstutjdmning — utjdmning av skatteintdkter mellan kommuner och landsting
baserad pa lénets skattekraft. Staten garanterar medelskattekraft pd 115 %.
Inkomstutjamningen ska ge Region Jimtland Hérjedalen kompensation for ldga
inkomster och svagt skatteunderlag.

e Kostnadsutjimning — utjdmning for strukturella kostnadsskillnader beroende pa
demografi, brukarens behov och produktionsvillkor. Utgors av fyra delmodeller,
hidlso-och sjukvérd, befolkningsfordandringar, Ionekostnader och kollektivtrafik.
Kostnadsutjamning ska ge Region Jdmtland Hérjedalen kompensation for hoga
kostnader pa grund av stor andel dldre 1 befolkningen, sjukresor/sjuktransporter, sma
hélsocentraler och ambulansstationer som en anpassning till en liten befolkning glest
utspridd pa stor yta.

e Strukturbidrag och inférandebidrag — utgar till vissa kommuner och landsting som
kompensation for storre fordndringar i utjimningssystemet genom aren.
Strukturbidraget ger Region Jimtland Hérjedalen viss kostnadstackning for de
extrakostnader som regionen har for t.ex. central administration, politiskt ledning och
systemkostnader som maste fordelas pa ett mycket mindre invénarantal och som inte
ar proportionella med befolkningsstorleken.

e Regleringsavgift — reglerar att statens utgifter for kommunalekonomisk utjimning
hamnar pa samma niva som regeringen foreslar och riksdagen beslutar om. Avgiften
ar ett enhetligt belopp per invanare. For Region Jimtland Hérjedalen innebér det en
betydande minskning av intdkterna.

Den streckade linjen 1 diagram 7 visar nivan pa bidraget perioden 2005 till 2020. Den visar
tydligt att bidraget kommer att ligga pa ungefdr samma niva i kronor raknat under hela
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perioden, samtidigt som befolkningen i riket vintas 6ka med ca 650 000 personer fram till ar
2020.

Diagram 7 Utvecklingen av bidragsnivierna i det kommunala utjéimningssystemet
landstingssektorn
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Framréknat belopp som staten borde betala in till systemet enl konstruktionen
mmm Regleringsavgift for att 4stadkomma budgeterat bidrag enl statsbudgeten

= = . Nettoniva pa bidrag efter avdrag for regleringsavgift

SCB riknar utifran systemets regler fram hur mycket varje landsting ska betala in till eller fa
ut fran det kommunala utjimningssystemet. Summan av alla in- och utbetalningar blir det
belopp som staten skulle behdva betala in till systemet for att skapa likvérdiga forutsittningar
for att bedriva vard i hela landet. Detta belopp blir storre och storre for varje ar framat i tiden,
vilket illustreras av de ljusa vdxande staplarna. I statsbudgeten gors dock andra fordelningar.
For att inte staten ska behova betala mer dn planerat, tillimpas den s.k. regleringsavgift.
Denna avgift debiteras alla landsting med ett lika stort belopp per invanare.

Regleringsavgiften blir under kommande ér allt storre, vilket de morka staplarna under 0-
linjen i diagram 7 tydligt visar. Den “dter” ddrmed upp alltmer av utjdmningsbidragen. Ju
storre regleringsavgiften blir, desto mindre omfordelande effekt far det kommunala
utjdmningssystemet. Att systemet i allt mindre omfattning omfordelar resurser mellan
landstingen, samt fran staten till landstingen, drabbar allra mest de landsting som &r mest
beroende av de kommunala utjaimningsbidragen' for finansieringen av sin hélso- och
sjukvérd, daribland Region Jimtland Hérjedalen.

Tabell 8. Bidrag fran utjimningssystemet i kronor per invinare - Region Jimtland
Hirjedalen

Inkomstutjamning 4 965 5030 5096 5206
Kostnadsutjamning 393 391 431 442
Strukturbidrag 784 784 784 784
Regleringsavgift -398 -477 -501 -553

! Dessa har i regel ldgre inkomster och hogre kostnader dven efter kompensation med utjamningsbidrag. Annars
skulle regleringsavgiften drabba alla lika.
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Summa utjamningssystem per invanare 5744 5728 5811 5879

Tabell 9. Bidrag frin utjimningssystemet i miljoner kronor - Region Jéimtland
Hirjedalen

Utjamningssystem 737 738 751 760
varav

Inkomstutjamning 637 648 658 673
Kostnadsutjamning 50 50 56 57
Strukturbidrag 101 101 101 101
Regleringsavgift -51 -61 -65 -72
Fordndring 1 12 10
Arlig procentuell férandring 0,2% 1,7% 1,3%

Beloppen i utjimningssystemet baseras pa preliminéra uppgifter enligt SKL:s prognos 1 april
2017. Det slutliga utfallet av utjamningen 2018 faststills i december 2017.

I samband med varbudgeten 2016 aviserade Regeringen ett nytt statsbidrag pa 10 miljarder
kronor, Vilfardsmiljarderna. Till landstingen fordelar regeringen 1,4 miljarder utifran det
specifika asyl-och flyktingmottagandet 1 lanet och 0,9 miljarder fordelas utifran ldnets
befolkning. Denna del finns med i det kommunala utjimningssystemet. For Jamtland
Hérjedalen blev den slutliga fordelningen for 2017 28 respektive 11 miljoner kronor. For
perioden 2018-2021 dvergar bidraget fran att i huvudsak fordelas via flyktingvariabler till att
fordelas utifrdn befolkning.

Diagram 8. Utvecklingen av de kommunala utjimningsbidragen for Region Jimtland
Hirjedalen
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Forutom Vilfardsmiljarderna ingér ett antal andra generella statsbidrag i systemet for
kommunalekonomisk utjamning. Inom dem regleras utokat eller minskat uppdrag mellan
staten och kommunsektorn enligt finansieringsprincipen. Finansieringsprincipen innebdr att
inga nya obligatoriska uppgifter frén staten far inféras utan medfoljande finansiering. En
reglering fordelas i kronor per invanare i den pris- och volymniva som géller nér fordndringen
triader 1 kraft och géller for hela landstingskollektivet. Nagon reglering for enskilda landsting
gors aldrig.

I budgetpropositionen 2016, och till viss del 2015, har f6ljande &ndringar gjorts som har
inarbetats i denna plan.

Kr/inv samt totalt belopp for Effekter for
Region Jamtland Harjedalen Region

utifran befolkningsprognos Jamtland
Harjedalen

Ar 2018 2019 2020

Vilfardsmiljarderna

Regeringen har i Budgetpropositionen Kr/inv 89 147 203
anvisat 10 miljarder till kommuner och

landsting fran ér 2017 fér mer resurser i

vilférden Z"t"’t 11469964 18988872 26253178
elopp

Generell 6kning av
bidraget

Vaccin mot pandemisk influensa
Regeringen har gett Kr/inv -6 -6 -6
Folkhdlsomyndigheten ett uppdrag om

att sdkerstdlla tillgdngen vaccin vid en Totalt
influensapandemi. belopp

Generell minskning av
bidraget

-773 256 -775 056 -775 956

.. " Minskning av
Glasdgon for unga 9

i atientintdkter.
Kompensation till landstingen fér de Ke/inv 12 12 12 gidra get tillférs
kostnader som skyldigheten att erbjuda Regionstyrelsens
glaségon till barn och unga medfor. Totalt 1546512 1550112 1551912 puq
belopp udget.
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Minskning av
Avgiftsfri tandvard patientintikter samt
Tandvérd blir avgiftsfri for unga till och ~ KI/inv 41 56 56 att bidrag frén
med 21 dr fran och med den 1 januari Férsdkringskassan
2017, 22 ér frégn och med den 1 januari férvinner. Bidraget
2018, och 23 6r frén och med den 1 Totalt tillférs
januari 2019. belopp 5283916 7 233 856 7 242 256 \/grdvalsnémndens
budget.
Avdrag for resor till och fran Kr/inv -11 -10 -10  Generell minskning av
arbetet bidraget och ékning av
Zgg}’; 1417636 -1291760 -1293260 Skotteunderlaget.
Skatteavtal Sverige-Danmark
Reglering av vissa skattefragor om hur
ldnderna ska kompensera varandra for  Kr/inv -7 -7 -7 Generell minskning av
minskade skatteintdkter till foljd av att bidraget.
pendlare mellan ldnderna beskattas i
arbetslandet och inte i Totalt
boséttningslandet. belopp -902 132 -904 232 -905 282
i . . o Kr/inv 49 49 49 Generell 6kning av
Forstarkning av sjukvarden Totalt )
b 6314924 6329624 6336974 bidraget
elopp
Minskning av
Mammografi Kr/inv 20 20 20 patientintdkter.
Avgiftsfrihet for kvinnor mellan 40 och Bidraget tillfors
74 dr. Jotalt 2577520 2583520 2586520 Vdrdvalsnmndens
elopp budget.
Minskning av
Sankt hogkostnadsskydd for Kr/inv 20 19 19 patientintkter.
personer 85 ar och aldre Bidraget tillférs
Avgiftsfrihet inom éppen hélso-och Regionstyrelsen och
sjukvard for personer 85 dr och dldre. Zzltglt 2577520 2 454 344 2 457 194 Vérdvalsndmndens
pp budget.

2.3 Nationella satsningar, riktade statsbidrag

Forutom de generella statsbidragen som staten ger till kommuner och landsting genom
utjdmningssystemet ger de dven riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag (specialdestinerade)
ar oronmérkta for ett visst andamal. De betalas inte ut med automatik utan maste sokas efter
sdrskilda rutiner, vilket innebér en 6kad administration for kommuner och landsting.
Satsningarna antas vara kostnadsneutrala och icke resultatpaverkande, darfor budgeteras de

inte.

flyktingkvot?
Bidrag till psykiatri

varav ungdomsmottagningar

AR

Vilfardsmiljarden, fordelning enligt

2018

1600 000

2019
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villkoren inte dndras
En kvalitetssaker och effektiv

sjukskrivnings- och Potentiellt belopp om
rehabiliteringsprocess 15 700 000 inget beslut Inget beslut villkoren uppfylls
Belopp under
férutsdttning att
Professionsmiljarden 12 000 000  inget beslut Inget beslut villkoren inte dndras
Tilldelning av medel
baseras pd om kraven
Kortare vantetider i cancervarden Inget beslut Inget beslut  Inget beslut  som stdllts uppfylls
. e Belopp under
Kvinnors halsa, forstarkning forutsdttning att
primarvarden 1500 000 inget bestut Inget beslut villkoren inte dndras
Belopp under
férutsdttning att
Kvinnosjukvard, férlossningsvard 4 800 000 inget beslut Inget beslut villkoren inte dndras
Belopp under
férutsdttning att
Jamlik cancervard 2000 000 inget beslut Inget beslut villkoren inte éndras

2 Dessa riknas med i resultatrdkningen under Generella statsbidrag i resultatbudgeten.
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2.4 Lakemedelsbidrag

For 2018 och framét finns inget faststéllt belopp pa dverenskommelse om ldkemedelsbidraget
mellan SKL och staten, darfor budgeteras lakemedelsbidraget till Region Jimtland Hérjedalen
pa samma niva som dverenskommits 2017.

Tabell 10. Likemedelsbidrag - Region Jimtland Hérjedalen

Likemedelsbidrag 318,0 343,0 343,0 343,0 343,0

2.5 Finansnetto

Den storsta delen av de finansiella kostnaderna 1 planen for 2018-2020 avser rantekostnader
pa pensionsskulden. Skandia ldmnar prognoser om den finansiella kostnaden for
intjinandedelen pd pensionsskulden for respektive ar. Den finansiella kostnaden f6r pensioner
bestér av rinte- och basbeloppsupprikningar. For 2018 berdknas den finansiella kostnaden for
pensioner till 34,5 miljoner kronor. For 2019 och 2020 riknar Skandia med att de rdntor som
ligger till grund for pensionsberdkningarna stiger, varfor den finansiella kostnaden 2019 blir
49,4 miljoner kronor och 63,2 miljoner kronor 2020.

Tabell 11 Utvecklingen av marknadsréintor enligt prognos frin regeringen

10-arig statsobligationsranta 1,0% 1,7% 2,4% 3,0%
5-arig statsobligationsranta 0,3% 0,3% 0,3% 0,2%
6-man statsskuldvaxelranta -0,6%  -0,2% 0,2% 0,8%

Vid berdkningarna har rdnteprognosen i regeringens varproposition anviants. Om regeringens
och Skandias prognos om stigande marknadsrantor infrias, kommer de finansiella kostnaderna
att stiga kraftigt under planperioden.

Diagram 9 Prognos finansiella kostnader 2016-2020 Region Jimtland Hérjedalen
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Resten av finansnettot avser ranteintdkter pa likvida medel samt avkastning pé korta
placeringar och pensionsplaceringar.

Realisationsvinster och forluster budgeteras inte.

2.6 Pensionskostnader

Enligt prognos frdn pensionsadministratoren Skandia berdknas pensionskostnaderna 6ka
kraftigt under kommande ar och d& framf6rallt under 2018.

Tabell 12. Pensionskostnader - Region Jimtland Hiirjedalen

| |
Totala pensionskostnader 364 387 434
Arlig forandring 52 23 47
Arlig procentuell forandring 17% 6% 12%
Varav paverkningsbara pensionspremier inkl I6neskatt 99 103 107

Forandringen kan till storsta del forklaras av hogre pensionsavsittning. Orsaken dr bland
annat att pensionsutbetalningar 6kar da fler valt att ta ut sin pension 1 fortid.

Av pensionskostnaderna dr det endast en mer begrinsad del av kostnaderna som gar att
minska genom étgédrder. Den del som skulle kunna sidnkas nagot, ror varje ars intjinade
individuella pension som sedan betalas ut i mars aret darpa. Vid en neddragning av personal,
minskar dessa kostnader. Aven en mindre del av 6kningen av pensionsskulden i
balansrdkningen gar att paverka, eftersom pensionsskulden dkar i relation till den del av
medarbetarnas 16n som Overstiger 7,5 basbelopp. Den storsta delen av skulden bestar dock av
tidigare ars intjanade forménspensioner. Som tabell 13 visar dr det dock inte de paverkbara
pensionskostnaderna som okar mest.

Tabell 13. Pensionskostnader, detalj - Region Jimtland Hérjedalen

Forandring av pensionsavsattning 74,7 72,6 92,6
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Pensionsutbetalningar 110,8 117,2 122,5
Premier 80,1 83,0 86,1
Finansiell kostnad 27,8 38,8 48,1
Loneskatt 71,2 75,6 84,7
Summa kostnader 364,5 387,2 434,1

Tabell 14. Pensionsitagande - Region Jimtland Héirjedalen

Ansvarsforbindelse 1632,7 1590,4 1553,0
Avsatt till pensioner 1119,0 1230,3 1371,0
Upplupna kostnader 79,3 82,2 85,2
Loneskatt 686,8 704,2 730,1
Summa skuld 3517,7 3607,1 37393

2.7 Lakemedelskostnader

Kostnaderna for alla ldkemedel 6kar 1 hela landet. Det beror dels pé en allméin kostnadsokning
av billiga vanligt forekommande likemedel, 6kad subvention av ldkemedel (bland annat barn
under 18 ar och preventivmedel till kvinnor under 21 &r) samt introduktionen av nya dyra
lakemedel.

Region Jdmtland Hérjedalen har fortsatt bland de ldgsta kostnader per invanare nir det géller
ladkemedel. Skillnaderna mellan landstingens kostnader per invénare jimnas dock ut allt mer
pa grund av fler nationella riktlinjer och strévan efter en jdmlik vérd i hela landet samt
nationellt ordnat inforande av nya dyra likemedel.

Kostnaderna for nya dyra ldkemedel fortsitter att stiga mycket snabbt. De flesta nya
lakemedel som introduceras &r sa kallade biologiska ldkemedel. De dr komplicerade att
framstélla och far dirmed ett hogt pris pa marknaden. Alla landsting/regioner samarbetar
tillsammans med flertalet myndigheter och lakemedelsforetag for att snabbare introducera nya
lakemedel i Sverige och dessutom uppné en jamlik, kostnadseffektiv och &ndamalsenlig
anviandning. Den hér processen och kostnaden kan inte regionen sjélv styra ver, utan om ett
nationellt beslut om inforande har fattats, kommer den lakemedelskostnaden att belasta
regionen.

Diagram 10 Kostnad for nya dyra likemedel samt prognos for 2017-2019 Region
Jamtland Hiarjedalen
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e Nya dyra ldkemedel fordndring i %

I prognosen ingdr inte alla likemedel som nu ar pa géng att introduceras, de flesta av dem
mycket kostnadsdrivande, varfor kostnads6kningen kan bli dnnu storre.

2.8 Likviditeten

Om regionen klarar att na nollresultat under planperioden kommer upplaningsbehov bara att
uppsté under 2018 for att finansiera investeringarna. I diagram 11 visas hur likviditeten skulle
utvecklas vid olika scenarier:

e Om resultatet 2017 blir -110 miljoner kronor i enlighet med Regionstyrelsens
beddmning 1 juni 2017, att nettokostnaderna fortsitter att utvecklas i takt med
landstingsprisindex inklusive ldkemedel (LPIK) samt att upplédningen 2017 gér enligt
plan, dvs. 100 miljoner kronor 2017.

e Om samma antaganden som i foregdende punkt giller men inga pensionsplaceringar?
gors.

e Om Regionen uppnér ekonomisk balans, dvs. noll-resultat 2018, 2019 och 2020

Diagram 11 Utvecklingen av Regionens likviditet i ett scenario med fortsatta underskott
och nettokostnadsutveckling enligt LPIK inkl. liikemedel respektive med en ekonomi i
balans.

3 I planen ingér att sdtta av medel for pensionsplaceringar motsvarande den érliga 6kningen av pensionsskulden.
Placerade belopp blir 127, 138 och 175 miljoner kronor aren 2018, 2019 och 2020.
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I resultatbudgeten ingar att regionen ska fortsitta att arbeta med resultatforbéttrande atgirder
for att forhindra att likviditeten utvecklas som staplarna under nollstrecket i diagram 11 visar.

2.9 Upplaningsbehov

Det teoretiska investeringstaket utgors av summan av arets resultat och avskrivningar. Det
innebdr att om resultatet dr negativt och underskottet &r storre dn arets avskrivningar, finns
egentligen inget utrymme for investeringar men vissa investeringar ar helt nddvandiga for att
Region Jamtland Hirjedalen ska kunna bedriva en patientsiker hélso- och sjukvéard. Mycket
noggranna prioriteringar maste goras och det ar darfor viktigt att regionfullméktige beslutar
hur stora regionens totala investeringar ska vara.

Malet om en sjédlvfinansieringsgrad pa minst 100 % har inte uppfyllts de senaste aren, det
betyder att investeringsutgifterna har delfinansierats genom en minskning av likviditeten samt
aterlan frin de anstélldas pensionsavsittningar. For 2016 var sjélvfinansieringsgraden negativ

med -69 procent vilket kan forklaras av alla ar med stora negativa resultat.

P& grund av den anstrdngda ekonomiska situationen uppstar ett upplaningsbehov for att
finansiera de av fullméktige beslutade investeringarna enligt tabellen nedan.

Tabell 15 Uppliningsbehov - Region Jimtland Hérjedalen
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Investeringar, enligt bilaga 1 96 96 96
Cook and chill 77
Ambulansflyg, KSA 8
SUMMA UPPLANINGSBEHOV 181 96 96

2.10 Resultatforbattrande atgarder

Region Jamtland Héirjedalen arbetar kontinuerligt med att genomfora atgérder for att nd en
ekonomi 1 balans. Vid sidan om de handlingsplaner som varje omrade inom hélso-och
sjukvarden tagit fram, pagér det mer langsiktiga fordndringsarbetet i "Léangsiktig
utvecklingsplan for god ekonomisk hushéllning 2015-2025”, dven kallad "LUP ekonomi”.
Den forsta versionen togs fram 2014 och reviderades 1 juni 2015. Syftet med LUP ekonomi
var att identifiera ett antal omraden dir strukturfordndringar skulle kunna genomforas for att
forbattra Region Jdmtland Hérjedalens ekonomiska resultat. Pa fem-sex ars sikt, med véxande
intdkter, ska ekonomin kunna hamna i balans.
Planen innehaller 15 strukturpaket.

e Akutflode

e Sjuktransporter

e [Lokal/resursutnyttjande
Primérvardsstruktur
Folktandsvérdsstruktur
Administration
Externa intdkter
Férdigbehandlade pd virdavdelning
Psykisk ohélsa
Likemedelshantering
Hemtagning riks-och regionvérd
Samverkan med kommunerna
Samverkan med landstinget Vésternorrland
Samarbete labverksamhet
Minskad sjukskrivning

Den totala effekten pd 2016 ars resultat, efter 2 ars genomforande av atgérder, blev en
forbattring med 71 miljoner kronor, vilket dr 23 miljoner béttre dn enligt plan. Tillsammans
med omradenas handlingsplaner samt ofordndrade priser for diagnostik, teknik och service,
uppgick den totala forstarkningen av det ekonomiska resultatet till 131 miljoner kronor.

I mars 2016 tog Regionstyrelsen ett beslut om att alla enheter i organisationen skulle minska
antalet arbetade timmar ner till 2013 ars niva, vilket motsvarar cirka 140 arsarbetare. Parallellt
med detta 6kade kop frdn bemanningsforetag kraftigt. For att lyckas fa en ekonomi i balans ar
det darfor helt avgorande att dessa kostnader snabbt minskar. Trenden med att 6kade
kostnader for inhyrd personal och beroendet av bemanningsforetag finns i hela landet och for
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att ta itu med detta startade alla landsting och regioner tillsammans med Sveriges kommuner
och landsting (SKL) under 2016 ett projekt for att uppna oberoende av bemanningsforetag
senast 1/1 2019. Varje region/landsting ska ta fram en egen plan med atgérder som kommer
att genomforas och verkstillas under 2017 och 2018. For Region Jamtland Hérjedalen &r det
for 2017 fokus pa att kraftigt reducera kostnader for kop av distriktsldkare och
allménsjukskoterskor. I mars 2017 omformulerades Regionstyrelsens beslut fran att minska
antalet arbetade timmar till att istdllet innebéra en reducering av kostnaderna med 70 miljoner
kronor. Forsta etappmalet for 2017 &r en dtergéng till 2015 ars niva for kop fran
bemanningsforetag vilket innebér en kostnadsreducering pa 49 miljoner kronor.

Inrdttande av ink&psrad berdknas leda till 30 miljoner lagre kostnadsékningar under perioden
2017-2018.

Under 2016 gjordes en genomlysning av omrade “’Kirurgi, 6gon och 6ron” av en extern
konsultfirma. Rapporten som presenterades under hosten 2016 pekade pa ett antal
forbttningsomraden. Malet &r att under 2017 och péfoljande ar successivt nd nodvéndiga
besparingar som sammanlagt skall uppga till 45 miljoner kronor.

Den 11/11 2015 genomfordes en workshop med alla chefter och flertalet likare med
medicinskt ledningsuppdrag, MLU, i Region Jimtland Hérjedalen. Syftet var att beskriva det
ekonomiska kérva ldget och for att tillsammans ta fram atgéardsforslag for ytterliggare
besparingsatgéirder. Dagen gav 5-600 lappar med forslag till atgirder vilka soreterades under
3 kategorier, 1 — mycket pengar och/eller snabb effekt, 2 — effekt 2017 och bortat och 3 —
atgdrder som bedoms komplicerade att verkstdlla och svara att berékna effekterna av.

Sammanfattningsvis har en stor del av forslagen fran den 11/11 2015 genomforts och for de
Ovriga pagar arbeten. Prioriteringen under 2017 och framét kommer dérfor att ligga pé
projektet Uppna oberoende av bemanningsforetag och pa att fortsétta arbetet med LUP
ekonomi.

For att visa hur Region Jimtland Hérjedalens resultat kan komma att utvecklas under
planperioden och vilka atgdrder som krévs for att nd ekonomisk balans har fo6ljande
berdkningar gjorts:
e Nettokostnaderna har rdknats upp med de olika delarna i LPIK
e Intdkterna har rdknats upp enligt SKLs prognos fran april for skatteintiakter och
generella statsbidrag
e For pensionskostnader anvénds prognos fran Skandia

Tabell 16 visar dels Region Jamtland Hérjedalens resultatrakning, prognostiserad efter
ovanstdende punkter, men den visar dven de resultatforbattrande atgérderna som ar under

genomforande eller planeras for kommande &r.

Tabell 16. Region Jimtland Hiirjedalens resultat 2018-2020 samt dtgérder och behov av
ytterligare atgarder for att na en ekonomi i balans
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Werkszamhetens intdkter 645 685 690 630
Verksamhetens kostnader -4 546 -4 813 -4 948 -5101
Avskrivningar -123 -130 -128 -123
Verksamhetens nettokostnader -4 022 -4 259 -4 385 -4 534
Skatteintakter 2 323 2916 3 004 3 088
Statsbidrag lakemedel 343 343 343 343
Generella statsbidrag, inkl. "valfardsmiljarderna” 761 763 767 769
Finansiella intdkter g 12 2 2
Finansiella kostnader -24 -36 -49 -62
Arets resultat -110 -261 -319 -394
Atgarder LUP ekonomi inkl hdjning patientavaifter. a4 29 7
Bemanningsprojekt 49 50 25
Andra atgarder far att minska personalkestnader 20
Inrsttande av inképsrad 20 10
OPUS 2020 (férandringsarbetet inom KGE) 15 15 15
Centraliserade inkidp 5
Samverkan med kommunerna administration och teknisk service alt. Outsoursing 2 2 2
Samwerkan labmedicin i Morrland 3
Samverkan sterilcentral med annan part 1 1
Inprioritering driftbidrag Nationalmuseum norr, beslut finansplan 2016-2018 -0,5
Inprioritering logopedtjdnst -0,5
Inprioritering ST-1kare i primarvarden -7 -6
Ytterligare Atgarder som kriavs for att nd ekonomisk balans -38 44 9 73
Summa resultatférbittrande atgirder per ar 110 151 58 75
Ackumulerad resultatforbittring efter atgarder 110 261 319 394
Arets resultat efter tgirder 0 0 0 0
LPIK inkl l5kemedel 2,2% 2,7% 2,8% 2,5%
Ackumulerat underskott - balanskrav 771 771 771 771
Ackumulerat resultat 771 771 771 771

Sammanstillningen i tabell 16 visar att Regionen arbetar med atgirder som ska leda till stora
nedskéarningar av kostnader och i viss man hojningar av intdkter. Med héansyn till den stora
obalansen mellan intdkter och kostnader i utgangsliget, kriavs dock ytterligare tgirder under
2017 pa 110 miljoner kronor. Sammanlagt for aren 2017-2020 behovs resultatforbéttrande
atgérder pa ca 390 miljoner kronor. I dessa berdkningar ingér inte prognostiserade
kostnadsokningar for nya dyra ldkemedel (beskrivna i1 avsnitt 2.7).

3 BUDGETRAMAR PER NAMND SAMT FINANSIERING
2018-2020

I det hér avsnittet redovisas hur Region Jdmtland Harjedalens ekonomiska ramar fordelats
mellan ndmnder samt det investeringstak som géller f6r regionen som helhet.

3.1 Ekonomimodell

De ekonomiska ramarna utgar fran en skattesats som ér 11,20 kronor. 2018-2020 ars
ekonomiska ramar har, forutom nér det giller lakemedels-kostnader i primédrvarden, riknats
upp med 2,7 procent, vilket motsvarar Landstingsprisindex (LPIK inkl ldkemedel) i SKL:s
aprilprognos. Lakemedelskostnaderna i priméirvarden har inte rdknats upp. Det dr de
budgeterade nettokostnaderna som riknas upp. Eftersom de verkliga nettokostnaderna efter
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2016 lag 197 miljoner 6ver de budgeterade, betyder det 1 praktiken att det krdvs omfattande
minskningar av kostnaderna for att de budgeterade nettokostnaderna ska nis.

Vid regionfullméktige i juni faststélls finansplan med budgetramar per ndimnd enligt tabell 18.

Under hosten pagér arbetet med att fordela budgetramar inom respektive nimnd. Inom
ndmnderna dr ramupprékningen differentierad avseende t ex lonekostnader, riks- och
regionvard, lakemedel och 6vriga kostnader. I november beslutar respektive nimnd om
fordelning av budgetram inom ndmnden.

Vid fullméktiges mote i november tas beslut om eventuella justeringar 1 finansplanen.

3.2 Utveckling av ny ekonomimodell med hjalp av KPP

Region Jimtland Hérjedalen har under tre ars tid lamnat underlag till den nationella KPP4-
databasen avseende somatiskt vard. Inforandet av vardsystemet Cosmic forra aret har medfort
en temporér forsimring av kodningskvaliteten. Anpassning pagér och avsikten dr att borja
anvinda KPP i storre utstriackning, till att borja med for analyser. KPP-data har borjat
tillimpas aktivt 1 regionens ekonomimodell och mélsittningen ar att KPP successivt ska inga 1
regionens totala ekonomimodell och utgora grund for resurstilldelning.

Det pdgaende fordndringsarbetet (OPUS 2020) kommer inom omraden “’Kirurgi, gon och
oron” att kompletteras med en pilotstudie 1 att utforma produktionsuppdrag for
verksamheterna. Piloten kommer dven att omfatta omrade ”Kvinna” samt eventuellt
ytterligare ett till omrdde och planeras att genomféras 2018.

4 KPP = Kostnad Per Patient
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3.3 Budgetramar

I tabell 17 beskrivs satsningar och behov dér beslut tagits om eventuellt inférande, avslag,
hantering och eventuell finansiering.

Tabell 17. Speciella satsningar/ofinansierade behov/inprioriteringar etc

Region- Otillrackligt omhandertagande av 800 800 800| Nej | Uppdrag om

styrelse patienter med andningssvikt processkartlaggning
och atgardsforslag,
klart 31/3-17, avvaktar

resultat

Region- Intermediarplatser neuro- 1800 1800 1800| Nej | Utredningsuppdrag
styrelse strokeenheten kravs fér bedémning

Skapa intermediarplatser for att av effekter pa

kunna omhanderta akut svart sjuka helheten

patienter med vardavd/IVA/HIA.

overvakningsutrusting samt resurs.

Detta for att undvika IVA-vard
Region- Patienter med akuta tillstand i 2 800 2 800 2800| Nej | Avvakta prehospitalt
styrelse behov av ambulanstransport. Utdka projekt som startar

ambulansresurser varen 2017
Region- Behov av 1500 1500 1500| Nej | Beslut krdver en
styrelse anestesisjukskoterskekompetens. beddmning av

helhetsbilden géllande
postoperativ vard,
nattdppet UVA,
intermediarvard och
IVA-vard men aven
foreslagna
intermediarvardsplats
er pa
stroke/neuroavdelning
en

Region- Patienter i behov av postoperativ 3000 3000 3000| Nej | Beslut kraver en
styrelse vard och évervakning. beddmning av
helhetsbilden gallande
postoperativ vard,
nattdppet UVA,
intermediarvard och
IVA-vard men aven
foreslagna
intermediarvardsplats
er pa
stroke/neuroavdelning
en

Region- Postoperativ vard for "tyngre kirurgi” 1200 1200 1200| Nej | Beslut krdver en
styrelse beddmning av
helhetsbilden gallande
postoperativ vard,
nattdppet UVA,
intermediarvard och
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IVA-vard men aven
foreslagna
intermediarvardsplats
er pa
stroke/neuroavdelning
en
Region- Patienter i behov av postoperativ Nej | Beslut kraver en
styrelse vard och 6vervakning beddmning av
helhetsbilden gallande
postoperativ vard,
nattdppet UVA,
intermediarvard och
IVA-vard men aven
foreslagna
intermediarvardsplats
er pa
stroke/neuroavdelning
en
Region- Barn som far illa, psykosocialt, 160 160 160| Nej | For tidigt att ta beslut,
styrelse utsatts for dvergrepp, misshandel, ytterligare utredning
etc. 25 % tjanst behévs. Kommunen
har ett uppdrag.
Region- Okat behov av 600 600 600| Nej | Avvakta utredning
styrelse onkologisjukskoterska OPUS 2020
Region- Logopedtjanst, for barn med 500 500 500| Ja | Utdkning av ram
styrelse spraksvarigheter som inte har
stédet idag
Region- Patienter i vantan pa 300 300 300| Nej | Utredningsuppdrag
styrelse transplantation eller som ar kravs fér bedémning
transplanterade - Fysisk av effekter pa
traning/rehabilitering samt kostrad helheten
Region- Patienter med KOL - Fysisk 300 300 300| Nej | Uppdrag riktlinjer
styrelse tréning/rehabilitering Astma-KOL behdver
aktiveras innan beslut.
Riktlinjer sager att
slutenvard minskar
Region- Koénsdysfori 2100 2100 2100| Nej | Utredning p.g.a. om
styrelse det &r en Idnsam
investering, bade
hemtagande fran NUS
och att ta emot
patienter fran andra
landsting
Region- Osteoporos patienter >75 ar med 1400 1400 1400| Ja | Under foérutsattning att
styrelse kot- eller hoftfraktur, det kan goras inom
lakemedelsbehandling befintlig ram
Region- Extra I6nesatsning sjukskoterskor 10 000 10 000 10 000| Ja | Under férutsattning att
styrelse det kan goras inom
befintlig ram
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Regionala Satsning pa fler foretag till 950 1800 1800| Ja | Under forutsattning att
utvecklings- | regionen. det kan goéras inom
namnden Etableringsframjande projektet tar befintlig ram
slut i juni 2018. Sedan behdvs
pengar till den funktionen.
Regionala Elbussprojektet. 1500 1500 1500| Ja | Ska genomféras inom
utvecklings- | Projekt i linje med malet om befintlig ram
namnden fosilbranslefritt Jamtland
Harjedalen.
Totalkostnad 3000 tkr. Lanstrafiken
finansierar andra halvan.
Regionala Norrtag 4 300 4300 4300| Ja | Ska genomféras inom
utvecklings- | Enligt inganget konsortialavtal ska befintlig ram
namnden Region Jamtland Harjedalen arligen
betala 4300 tkr mer &n vad som
finns i forvaltningens ram.
Kostnadsokningen beror dels pa ny
upphandling, och dels pa minskad
statlig medfinansiering
2017 klarades det genom
aterbetalning av var del av tidigare
overskott i bolaget.
Regionala Lanstrafiken Ja | Ska genomféras inom
utvecklings- | Nytt avtal om lanstrafiken fran befintlig ram
namnden december 2018
Bolagisering av bussgods
Intaktsminskning Norrlandsresan
Okade krav pé& arbetspendling
Regionala Kulturbussen 300 300 300| Ja | Under forutsattning att
utvecklings- | Mobilverksamhet - kulturbussen till det kan goras inom
namnden mindre orter. Arvsfonden finansierar befintlig ram
sista aret 2017. Kan kopplas
narmare kulturskolan i framtiden..
Regionala Kulturskolesamordning 300-500 300-500| 300-500| Ja | Under forutsattning att
utvecklings- | Utredningen sager att staten det kan goéras inom
namnden tillskjuter 500 tkr for befintlig ram
samordningsansvaret. Det kan
betyda att vi maste skjuta till hdgst
lika mycket.
Regionala Statistik och analys, 1 tjanst 800 800 800| Ja | Forutsatt att det kan
utvecklings- ske utan
namnden ramforstarkning.
Hanteras av RUN i
dialog med
kommunerna
Regionala Integration, samordning, 1 tjanst 800 800 800| Ja | Forutsatt att det kan
utvecklings- ske utan
namnden ramforstarkning.
Hanteras av RUN i
dialog med
kommunerna
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Regionala Kompetensforsorjning, 1 tjanst 800 800 800| Ja | Forutsatt att det kan

utvecklings- ske utan

namnden ramforstarkning.
Hanteras av RUN i
dialog med
kommunerna

Regionala Demografi, 1 tjianst 800 800 800| Ja | Forutsatt att det kan

utvecklings- ske utan

namnden ramforstarkning.
Hanteras av RUN i
dialog med
kommunerna

Vardvalsnam | Bemanning ST-lékare 7 000 13 000 13000 Ja | Utdkning avram

nden

Region- Anpassning infor GDPR 500 500 500| Ja | ska genomforas inom

staben (dataskyddsférordningen), ny lag befintlig ram

from 2018
Region- Medicinskt bibliotek 230 130 130 Ja |Under forutsattning att
staben det kan goras inom

befintlig ram
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Tabell 18. Budgetramar per nimnd samt finansiering

Regionstyrelsen 2 604,4 2700,1 2775,1 2 844.,4
Regionala utvecklingsndamnden 311,6 321,2 328,5 336,7
Vardvalsnimnden 670,5 695,4 718,3 732,2
Revision (Regionfullméktige juni dterremiss) * * * *
Patientnamnden 2,8 2,9 2,9 3,0
Fortroendevalda politiker 25,0 25,3 26,0 26,7
Finansférvaltningen 246,5 252,4 215,7 196,7
SUMMA BUDGETRAM 3861 3997 4067 4140
FINANSIERING

Skatteintakter 2 841 2916 3 004 3 088
Inkomstutjamning 618 648 658 673
Kostnadsutjamning 49 50 56 57
Regleringsavgift/bidrag -62 -61 -65 -72
Reglering kommunerna LSS mm -3 -4 -4 -4
Strukturbidrag 100 101 101 101
Nytt statsbidrag resursférstdrkning 42 28 20 12
Lakemedelsbidrag 292 343 343 343
Finansiella intdkter 9 12 2 2
Finansiella kostnader -25 -36 -49 -62
SUMMA FINANSIERING 3861 3997 4067 4140
RESULTAT 0 0 0 0

3.4 Forandring budgetramar

Regionstyrelsen: Foljande fordndringar har gjorts i Regionstyrelsens anslag.

- 7,2 miljoner kronor samt 1,8 miljoner kronor omfordelas fran Vérdvalsnamndens
budget for privata vardgivare (RS/1819/2016).
- 1 miljon kronor omfordelas fran Finansforvaltningen for specialistmottagning

ortopedi. (LS/71/2008).

- 1,2 miljoner kronor omfordelas fran Véardvalsndmndens budget for privata vardgivare

- Ibudget 2017 avsattes medel for sarskilda lonesatsningar i lonedversynen.

Regionstyrelsen har tillforts 9,7 mkr avseende detta.
- Generella statsbidrag har tillforts Regionstyrelsens anslag for ar 2018 med 1,6

miljoner kronor for glaségonbidrag for unga, 0,8 miljoner kronor for sdnkt

hogkostnadsskydd 85 ar och dldre och 1,1 miljoner kronor for fria lakemedel for barn.
Totalt 3,5 miljoner kronor. Totala beloppet for 2019 &r 3,5 miljoner kronor och for

2020 3,6 miljoner kronor.

- Inprioritering 0,5 miljoner kronor avseende logopedtjanst.
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Vérdvalsndmnden: Foljande forandringar har gjorts i Vardvalsnimndens anslag.

- 10,2 miljoner kronor har omfordelats till Regionstyrelsens budget for privata
vardgivare (RS/1819/2016)

- Generella statsbidrag har tillforts Regionstyrelsens anslag for ar 2018 med 5,3
miljoner kronor for avgiftsfri tandvard, 2,6 miljoner kronor for avgiftsfri mammografi,
1,7 miljoner kronor for sénkt hogkostnadsskydd 85 ar och dldre och 4,9 miljoner
kronor for fria ldkemedel for barn. Totalt 14,5 miljoner kronor. Totala beloppet for
2019 ér 16,7 miljoner kronor och fér 2020 17 miljoner kronor.

- Inprioritering 13 miljoner kronor for bemanning ST-ldkare i primdrvarden. 7 miljoner
kronor tillfors 2018 é&rs budget och 6 miljoner kronor till 2019 ars budget.

Regionala utvecklingsndmnden: F6ljande fordndringar har gjorts i Regionala
utvecklingsndmndens anslag.
- 1,7 miljoner kronor i tillféllig budget 2018 avseende investeringsbidrag
Nationalmuseum norr
- Inprioritering beslutad i finansplanen 2016-2018, 0,5 miljoner kronor i driftbidrag for
Jamtli.

Revision: Regionfullméktige juni aterremitterade budget for revisorerna

Patientndmnden: Budgetramen har riknats upp med LPIK inkl ldkemedel

Fortroendevalda politiker: Budgetramen har ridknats upp med LPIK inkl likemedel exklusive
de delar som avser arvoden.

FinansfOrvaltningen: Budgetramen forandras bland annat beroende pé nya prognostiserade
kostnader for pensioner samt med de omfordelningar som gjorts av budgetramar till andra
ndmnder.

3.5 Avkastningskrav

Inom regionstyrelsens verksamhet har Folktandvérden ett avkastningskrav for 2018 pa 4
miljoner kronor.

3.6 Investeringstak

For 2018 foreslas investeringstaket uppga till 96 miljoner kronor. Investeringsvolymen
fordelas pa storre utrustningsinvesteringar 32,6 miljoner kronor, mindre
utrustningsinvesteringar 11,6 miljoner kronor och fastighetsinvesteringar 35 miljoner kronor.
For oforutsedda behov av akuta erséttningsinvesteringar behélls en buffert pa 16,8 miljoner
kronor som Regionstyrelsen beslutar om. Investeringsvolymen péd 96 miljoner kronor ligger
nagot lagre dn budgeterade avskrivnings-kostnader. Det innebdr en mycket dterhallsam
investeringsniva. Investeringarna beskrivs mer i detalj i bilaga 1 Investeringsplanen.
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Utdver investeringsbudgeten finns ytterligare investeringsbehov under 2018 f6r Cook and
chill pa 77 miljoner kronor. Totala investeringsbeloppet uppgar dirmed till 173 miljoner
kronor ar 2018.

Hjdlpmedel hanteras enligt sérskilda rutiner och ligger utanfor investeringstaket. Budgeten for
hjélpmedel dr 14 miljoner kronor.
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4 FINANSIELLA MAL

I fullméktiges uppgifter ingar enligt kommunallagen, 8 kap 5§, att for ekonomin ange de
finansiella mél som dr av betydelse for god ekonomisk hushallning. De mélen preciseras i det
hér avsnittet.

4.1 Langsiktigt hdllbar ekonomi

Under planperioden dr malet en ekonomi 1 balans. For att uppna det 6vergripande mélet om en
langsiktig hallbar ekonomi och for att kunna éterstdlla det ackumulerade underskottet, kravs
positiva ekonomiska resultat efter planperioden.

Ekonomiskt resultat efter finansnetto som procentandel av

o, o)
verksamhetens budgeterade nettokostnader 0% 2%

4.2 Kostnadskontroll

God kostnadskontroll ar viktigt for att uppna god ekonomi. Darfor siatts mal for hur stor
nettokostnadsokningen maximalt fir vara. Mélet for nettokostnadsutvecklingen 2018 baseras pa ett av
regionstyrelsen bedomt helérsresultat 2017 om -110 miljoner kronor5. Med detta underskott som
utgdngspunkt, maste nettokostnaderna 2018 séledes minska med ungefar 0,6 procent.

Nettokostnadsutveckling Ej hogre an
jamfort foregdende &r 6kningen av
-0,6 % 1,73 % 1,80 % skatter och
generella

statsbidrag

4.3 Avtalstrohet

Ett verktyg for att begransa nettokostnads6kningen &r att i storsta mojliga man gora inkdp mot
regionens upphandlade avtal. Avtalstroheten méts som den andel av inkdpen som skett mot
upphandlade avtal.

Avtalstrohet .
92 % 95 % 95 % Minst 95 %

> Regionstyrelsens bedomning juni 2017.
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Region Jdmtland Hérjedalen ska prioritera investeringar som kan bidra till att visionen om en

god hélsa och en positiv livsmiljo uppnas.
Regionfullméktige ska faststélla ett tak for investeringar varje ér.

Investeringstaket foreslas ligga pa nedanstaende nivéer:

Investeringstak per ar i

Det teoretiska

miljoner kronor %6 %6 96 investeringstaket
Utodkad investering 2018
p-g.a. Cook chill 77
TOTAL INVESTERINGSTAK
173 96 96

4.5 Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Det andra finansiella mélet for investeringar avser sjdlvfinansieringsgraden®. Pa ldngre sikt
bor de drliga investeringarna helt finansieras av skattemedel. En hog sjélvfinansieringsgrad ér
onskvird for att inte overvaltra kostnader pd kommande generationer och for att undvika

rantekostnader for lan.

6 Definition sjdlvfinansieringsgrad: Arets resultat + &rets avskrivningar dividerat med rets investeringar minus

forsdljning av anlaggningstillgdngar.
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5 RESULTAT-, BALANS- OCH FINANSIERINGSBUDGET

I det hidr avsnittet redovisas resultat-, balans- och finansieringsbudget.

5.1 Resultatbudget

Nedanstdende resultatmal forutsétter nettokostnadsminskningar motsvarande ca 390 miljoner
kronor i enlighet med vad som beskrivs i avsnitt 2.9.

Verksamhetens intakter 736,3 646,5 647,5 685,0 690,0 690,0
Verksamhetens kostnader -4 580,4 -4 384,9 -4 546,4 -4 552,2 -4 628,7 -4 707,1
Avskrivningar -120,6 -122,6 -123,3 -130,3 -127,8 -122,8
Verksamhetens nettokostnader -3 964,8 -3 861,0 -4 022,1 -3997,5 -4 066,5 -4 139,9
Skatteintékter 2726,2 2842,4 2 823,5 2915,8 3004,1 3088,0
Statsbidrag lakemedel 318,2 292,0 342,9 342,9 342,9 342,9
Generella statsbidrag *** 719,1 742,5 761,3 762,6 767,0 768,6
Finansiella intakter 11,7 9,2 9,2 12,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -7,2 -25,2 -24,7 -35,8 -49,4 -61,6
Arets resultat -196,8 0,0 -110,0 0,0 0,0 0,0

* Regionstyrelsens bedémning i juni 2017

**) Generella statsbidrag Prognos Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020
Inkomstutjamning 636,9 648,2 658,3 673,3
Kostnadsutjamning 50,4 50,4 55,7 57,2
Regleringsavgift/bidrag -51,0 -61,4 -64,7 -71,5
Strukturbidrag 100,6 101,0 101,3 101,4
Statsbidrag "Vilfardsmiljarderna” 28,2 28,2 20,1 12,1
Overforing statsbidrag till kommunerna -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Summa 761,3 762,6 767,0 768,6
Nettokostnadsutveckling -0,61% 1,73% 1,80%
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I plan 2018-2020 fOrutsétts att avséttningar gors till pensionsportféljen motsvarande den
arliga 6kningen av pensionsskulden exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner.

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Immateriella tillgangar 13,7 ah B3 42 2.8
flark och byggnader och tekniska anldggningar EERO BAI,3 B335 E213 EEE,2
[elazkiner och inventarier 2548 2464 2441 231 2213
Finansiella anldggningstillgdngar 54,3 54,3 E4.3 E4.8 54,3
LangFristiga Fordringar oo oo 0,0 0,0 oo
Summa anlaggningstillgangar 998.3 971.0 10137 9819 955.1
Oms attningstillgangar

Férrid "5 "5 145 4.5 "5
k.ortfristiga Fordringar 218 2N 218 218 218
Foartfristiga placeringar 4583 f4R.3 EY2T 210 986,39
Likwida medel 1458,0 1622 00 4284 a1 e
Summa omsattningstillgangar &839.7 9340 199.7 1465 8 17635
SUMMA TILLGANGAR 1838.0 19050 22134 24477 27186
EGET KAPITAL, A¥SATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 1212 -TeY -186,7 1867 1867
Brets resultat -19E.2 10,0 0,0 0,0 oo
Summa eqget kapital -h.7 -185.7 -185.7 -185.7 -185.7
Avsattningar

Az atbning pensioner 954 .5 101E.5 M3,0 12303 1371.0
Sirzkild |Gneskatt Swriga awsStningar 26 2466 275 2985 FIE
Ausattning skatker oo oo 0,0 0,0 oo
Summa avsattningar 1186.0 12631 1390.4 15287 17036
Skulder

Langfristiga skulder 495 109.5 2905 2865 4525
Fortfristiga skulder LAl R T8 GaL:A LAl
Summa skulder T27.7 827.7 1008.7 04,7 1200,7
TOMMAEGET EAFTTAL,

AYSATTNINGAR

OCH SKULDER 1838.0 1905.0 22134 24477 2718.6
Answarsharbindelse pensioner 1691,0 16327 154904 16RO
Anzwarsfdrbindelse [Gneskatt 40,2 961 LR ATEE
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Tillfarda medel

Internt tillférda medel -T6.2 303 2577 2661 2376 183.2
Férandring aw kartfristiga placeringar 0o 0o 0o 0o 0o 0o
Férandringar av kortfristiga fardringar 0o 0o 0o 0o 0o 0o
Minzskning aw ldngfristiga fordringar 0o 0o 0o 0o 0o 0o
Okring av 1angfristiga skulder 0o 00,0 181.0 36.0 36.0 0o
Summa tillfarda medel -76.2 190.3 438.7 3621 3936 1892
Anvinda medel

Mettainvesteringar 36.0 36.0 173.0 36.0 36.0 0o
Kip avwirdepapper 0.0 .o 127.4 138.3 174.3 150.0
Minzkning av [angfristiga skulder 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa anvinda medel 396.0 1730 3004 2343 2703 1800
Farindring likvida medel -172.2 17,3 138.3 1278 1228 9.2

2016 2017 2018 20149 2020 2021

Internt tillfarda medel miljoner kronor.

Bretz resultat -136.5 -110.0 0.0 0.0 0.0 0.0
BAuszkrivningar 120.6 123.3 130.3 127.8 122.8 0.0
Okning pensionsskuld inkl rintekastnader 0o Tr.0 127.4 138.3 174.3 183.2
Summa -76.2 90,3 257.7 2661 2976 1892
Aterfaring av engangsuppskrivning av pensionsskuld FIPS 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okring premieskuld LOF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa internt tillfdrda medel -T6.2 90,3 257.7 2661 2376 1832
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Tabell 19. Jamforelse av intiktsokning med nettokostnadsokningar enl. LPIK inkl
likemedel samt forindring av finansnetto under planperioden

6 SAMMANFATTANDE SLUTSATSER

Under 2016 var Region Jimtland Hérjedalens nettokostnadsutveckling (rensat for
engangseffekter) 2,9 procent, vilket var betydligt béttre én 2015. Trots detta dr ekonomin
fortfarande mycket anstrangd och star sig Regionstyrelsens bedomning fran juni 2017
kommer det ackumulerade underskottet att dterstdlla enligt balanskravet att uppga till 881
miljoner kronor infor 2018. 1 forsta steget ligger fokus pa att fi en stabil ekonomi 1 balans
genom arbetet kring resultatforbéttrande dtgirder innan balanskravet kan inforlivas.

Enligt SKL kommer skatteunderlagets utveckling 2018-2020 bli betydligt svagare allt
eftersom konjunkturen utvecklas 1 lugnare takt. En snabb befolkningsdkning, frimst bland
barn och till viss del dldre, kommer att innebéra en kostnadsutveckling hogre &n normalt. Det
1 kombination med att skatteunderlaget har en normal, eller till och med 1dngsammare,
utveckling medfor att landstingssektorn maste hélla tillbaka kostnadsdkningar for att
motverka gapet mellan intékter och kostnader.

Tabell 19 visar pa gapet som kan uppsté ifall de budgeterade kostnaderna utvecklas enligt
LPIK och skatteunderlaget haller den prognos som presenterades i april 2017.

Férandring verksamhetens nettokostnader enl LPIK inkl ldkemedel 104,2 111,0 101,9
Okning finansnetto 7,9 23,6 12,2
Summa behov av intdktsékningar 112,1 134,6 114,1
Okning av skatteintékter 73,4 88,3 83,9
Férandring av utjamningsbidrag och ldkemedelsbidrag 71 4,3 1,6
Summa 6kning intdkter 144,4 92,6 85,5
Differens mellan faktiska intdkter och behov av intdkter 32,3 -42,1 -28,6
Ackumulerat gap 32,3 -9,7 -38,3

Resultatet blir att intékterna 6kar mer &n kostnaderna under 2018 medan ett negativt gap
uppstér for aren 2019 och 2020.

Under planperioden bestér en del av kostnadsdkningen av kraftigt stigande pensionskostnader.
En stor del av dessa kostnader ror tidigare intjdnade pensioner och ér dirfor inte
paverkningsbara. Samtidigt planar intdktsokningen ut till en niva runt 2,5 % per ar och
regleringsavgiften per invanare hojs.

Forutom stora kostnadssédnkningar ar det viktigt att nettokostnadsutvecklingen blir betydligt
langsammare n tidigare ar, annars kommer Region Jimtland Hérjedalen snart att visa ett
negativt resultat igen. Diagram 12 visar hur nettokostnadsutvecklingen ger effekt pa resultatet
under planperioden. Som utgéngspunkt har det prognostiserade resultatet i april 2017 anvénts.
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Diagram 12. Jimforelse av resultatutveckling med olika nivier pa
nettokostnadsutveckling

0
2018 2019 2020
-50
-100
-150 _154 160 -150
-200
36
-250
-278
-300 -308
8
-350
-400 -408
-450
e Arets resultat med nettokostnadsutveckling enl LPIK inkl likemedel
Arets resultat med nettokostnadsutveckling enl LPIK inkl likemedel - 1 procentenheter
e Arets resultat med nettokostnadsutveckling enl LPIK inkl likemedel + 1 procentenheter
e Arets resultat med nettokostnadsutveckling som 2016
LPIK inkl lakemedel 2,70% 2,80% 2,50%
LPIK inkl Iakemedel - 1 procentenheter 1,70% 1,80% 1,50%
LPIK inkl lakemedel + 1 procentenheter 3,70% 3,80% 3,50%
Nettokostnadsutveckling som 2016 2,90% 2,90% 2,90%

Efter tre ar uppstar en skillnad pé néra 260 miljoner kronor mellan scenariot dér
nettokostnaderna vixer i en takt som &r en procentenhet ligre &n LPIK och en procentenhet
hogre dn LPIK.
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Diagram 13 visar en jamforelse mellan den nettokostnadsutveckling Region Jamtland
Hérjedalen kan ha under foljande ar for att hilla en ekonomi i balans, LPIK inkl ldkemedel
samt den nettokostnadsutveckling som var under 2016.

Diagram 13. Nettokostnadsutveckling i tre olika scenarier, samma som 2016, enligt
LPIK och den acceptabla for en ekonomi i balans

3,50% 2,90% 2,90%

2,90% 2.00%

0, —
2,50% 2,70% 2,80%
1,50%
1,73% 1,80%

0,50%
-0,50% 2018 2019 2020
-1,50% -2,07%
-2,50%

== | PIK inkl ldkemedel
= [ettokostnadsutveckling som 2016

Nettokostnadsutveckling for en ekonomi i balans

For att Region Jamtland Hérjedalen ska kunna hélla en ekonomi i balans under planperioden
krévs att nettokostnadsutvecklingen ar betydligt lagre 4n bdde LPIK och den
nettokostnadsutveckling som holls under 2016.
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7 BILAGOR

7.1 Bilaga 1 Investeringsbudget 2018

Inventarier/Med.

:ekn_. utrustning/ | g aqe L el e Belopp Kommentarer
astighetsinv. investering
plan 2018

Inventarier over

250 000
Flertalet av de barn som vardas pa
neonatalavdelningen har en
kontinuerlig évervakning. En klient till
barnavdelning 108 fér deras
Uppgradering/inves Overvakningsfunktionalitet ar tillika
tering befintlig Barn och kopplad till denna dvervakning. Efter
.. . .. Re 2 350 . . o
dvervakning Ungdomsmedicin dialog med ansvariga pa MTA
neonatal framkommer att befintlig central

Overvakningssystem ej langre kan

garanteras drift dd leverantoren ej

kan garantera detta ldngre p.g.a. vart
gamla system.

Befintlig réntgenutrustning GE innova
300IR lab 3100 IQ a&r av aldre modell som
(Ombyggnationskos | Diagnostik Teknik Re 12 000 saknar brusreducerande och
tnader ligger i den | Service bildférbattrande mjukvara vilket ar
totala kostnaden) nédvandigt for att minska stréldoser

till patient och personal

Ligger i befintlig plan 2017. Finns inga
Re 550 | reservdelar, mkt begransad MTA
kompetens. Hemmabygge fran 1988

Diagnostik Teknik

Pletysmograf Service
Pipittering av agens for ett battre och

Ny 300 | jamnare resultat. Utvecklingssteg
inom mikrobiologin

Diagnostik Teknik

Pipitteringsrobot Service

Hjalpmedelsbussar, | Diagnostik Teknik Leverans av hjalpmedel och
. Re 800 . .
2 st. Service teknikservice

Komplettering av ytterligare ett
1 Akutbarnbord Kvinna Ny 400 | akutbord for vard av nyfédda barn i
behov av akutvard pa férlossningen

Anvands i princip vid samtliga patient
undersdkningar vid gynmottagningen.

Kvinna Re 740 Dessa tva apparater ger nu betydligt
samre bild och behdver bytas ut med
det snaraste

2 Ultraljuds-
apparater a 370 tkr

Fordon + utrustning | Akuten Re 6 840 | Ambulansuppdrag

Respirator Akuten Re 530 | Andningshjalp
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Kontorsinredning
Medicinenheten

Overvakningsutrust
ning. Skapa
Intermediarrum
Strokeenheten.

Operationsbord fér
genomlysning

Operationsbord

Anestesiapparat

Sammanhallen
investering

Unit/behandlingssto

| 4 st

-Intraoral réntgen 4

st
-Diskdesinfektor 1
st
-Diskutrustning for
vinkelstycken 1 st

Endoskop

IOL Master (Har
prioriterats som
prio 1 av IR)

Total stapel
(videoprocessor,
ljuskalla, monitor
och vagn)

ISE licenser

SAN datalagring
3rlig tillvaxt

Utbyte/anskaffning
dvriga servrar

Summa

Investeringar
under 250 tkr

Hud, infektion och
medicin

Hjarta Neurologi
Rehabilitering

Akuten

Specialistvard
Campus

Specialistvard
Campus

Folktandvarden

Kirurgi, 6gon och
oéron

Kirurgi, 6gon och
6ron

Kirurgi, 6gon och
oron

Regionstaben

Regionstaben

Regionstaben

Ny

Ny

Ny

Ny

Ny

Re

Re

Re

Ny

Re

Finansplan 2018-2020

2017-06-28

500

300

varav 100 i
ombyggnad

1 000

330

400

1 200

1220

400

595

700

1 000

400

32 555
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Verksamhet

Patientvard. Battre 6vervakning av
svart sjuka patienter. Tidsbesparande

Operationsbord/ traumabord med
mdjlighet att kombinera 6éppna och
endovaskuldra operationsmetoder

Mobilt operationsbord (med pelare)
och axeltillsats for méjlighet att
bedriva operationer.

Operationsal 2 Campus

Mojlighet att séva vid operationer.
Operationsal 2 Campus

Tandvardsbehandlingar. Réntgen for
tandvardsundersdkning,
diagnostisering

Basutrustning for att kunna
genomfora undersékningar av tarmar,
magséck, matstrupe och gallgdngar

Basinstrument for berdakning av
linsstyrka som gérs i samband med
kataraktoperationer. Nodvandig infor
kataraktoperation

Basutrusning for att kunna anvanda
alla endoskop som finns pa enheten.
Okar flexibiliteten enormt mot idag da
vi ej kan genomféra vissa
undersdkningar pad 1 rum p.g.a. for
gammal utrustning

Anvands for att starka IT-sakerheten
och motstandskraft mot skadlig kod
och virus

Lagringsbehoven ar helt beroende av
verksamhetens digitala utveckling

Normala utbyten och nyanskaffningar
av servrar utifran behov som
verksamheten I6pande har och
darmed kravstéller fran
infrastrukturen
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(potter)
Diagnostik Teknik
. 3 000
Service
Barn och
Ungdomsmedicin 7
Akutvard 2 200
Cop
Klinikgemensamt &
Tandvarden 200
Hjarta, neurologi
och rehabilitering 00
Hud,' ipfektion och 850
medicin
Kvinna 200
Primarvard 2 200
!{irurgi, 6gon och 1 000
oron
Ortoped 300
Barn och unga 150
vuxna
Psykiatri 150
Regionstaben 150
Regional
Utvecklingsférvalt 270
ning
Summa potter 11 650
Fastighetsinveste
ringsplan
Psykiatri 3 000
Til!génglighetsanpas 200
sningar
Energidtgarder 2 000
Onkologen 2 000
Ombyggnad plan 6 20 000
mm
Akuten 3 000
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Anpassning av utemiljovistels samt
delning lokalerna fér vard av barn och
vuxna med anledning av ny
lagstiftning. 1 miljon avsatt i 2016 ars
investeringsplan

Kontinuerlig
tillganglighetsanpassningar av vart
fastighetsbestdnd

Storre investeringar som syftar till att
minska energikostnader for
landstinget (belysning, vent,
klimatskal). Viktigt for att klara
energimalen. Ombyggnad av
fjarrvarmeinstallationen for att sanka
effektuttagen

Anpassningar for att 6ka antalet
behandlingsplatser pa plan 12
Ombyggnad av lokaler for kirurgi och
ortopedmottagning, rygg och
handterapi i anslutning (hus 10 pl 6)
Ombyggnad foér battre 6verblick och
o6kad sakerhet vid "torget" samt
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Plan 8

Ambulansverksamh

et

Ovrigt

Summa

fastighetsinvester

ingar

Pott till

Regionstyrelsens

forfogande
Diagnostik Teknik
Service
Diagnostik Teknik
Service
Psykiatri
Akuten
Kirurgi, 6gon och
6ron

Summa

Pott for akuta
investeringar

Total
investeringsbudg
et 2018
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3 000

1 500
300

35 000

1 000

2 500

1 500
3 000

850

8 850
7 945

96 000
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reception, traumarum utdkad

Anpassning av lokalen for farre
inneliggande patienter och 6kad
dagvard och ett helt nytt arbetsétt.
Ombyggnad av tva avdelningar till en
verksamhet

Anpassning av lokaler i Strémsund,
uppsagda fran nuvarande lokal

Utbyte av befintligt larmsystem, finns
inga reservdelar pa marknaden

Uppgradering av
patientsignalsystemen 95 och 96

Utbyte av befintligt larmsystem, finns
inga reservdelar pd marknaden

Integrering av ambulansjournal

Diagnostiskt verktyg kopplat till nya
behandlingsmdéjligheter fér
keratokonuspatienter behovs fér ST-
ldkarnas utbildning och uppfyllnad av
malbeskrivning

Buffert for oférutsedda handelser,
beslutas av regiondirektdren.
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For ytterligare information om avgifter hdnvisas till Region Jdmtland Harjedalens

avgiftshandbok.

Oppenvérd

Enhetstaxa 300 kr

Vardbesok oavsett vardgivarkategori 300 kr
Gruppbestk och teambesdk 300 kr
Besotk via distanséverbryggande teknik 300 kr
Ambulanstransport (ingar inte i hdgkostnadsskyddet) 300 kr
- HOogst 10 resor pa ar debiteras
Laboratoriemedicin halsokontroll (ingdr inte i hdgkostnadsskyddet) 300 kr
Nodvandig tandvard 300 kr
Debitering uteblivha besdk, dven avgiftsfria (ingar inte i hégkostnadsskyddet). 300 kr
- Ungdomsmottagningen, patienter under 18 &r, undantaget
Undantag fran enhetstaxa
Vardbesok pa jourtid och pa akutmottagning (0 kr med remiss) 400 kr
Halsoskolor, hela utbildningen 300 kr
Screening/riktade halsokontroller (ingdr inte i hégkostnadsskyddet)
- Gynekologiskt cellprov och aortascreening 150 kr
Receptférnyelse per telefon/elektroniskt 150 kr
Ingen avgift
Egenprovtagning virtuella hdlsorum (under en provotid t o m 2018-03-31) 0 kr
Barn och unga under 18 ar 0 kr
Inom Ungdomspsykiatriska mottagningen (UPM) och Ungdomsmottagningen ar
det avgiftsfritt fér barn och ungdomar under 23 &r.
Laboratoriemedicin pa grund av sjukdom 0 kr
Rontgen, fysiologen och nuklearmedicin 0 kr
Oplanerade aterbesdk pga. forsamrat tillstdnd inom 24 timmar 0 kr
Antabusdelning 0 kr
Dosettdelning 0 kr
Forsta besoket i specialistvarden efter akut remiss fran primarvarden 0 kr
Avbokning akut tid 0 kr
Hogkostnadsskydd 6ppenvard pga sjukdom
Hogkostnadsskydd - tak for patientavgift under 12-manadersperiod (fér 1100 kr

hégkostnadsgrundande avgifter)

Intyg och halsokontroller

Intyg och vissa hilsokontroller debiteras enligt f6ljande gruppnivéer. For vissa intyg tillkommer

moms.
Grupp 1 0 kr
Grupp 2 300 kr
Grupp 3 Timtaxa 500 kr
Grupp 4 Timtaxa 1 000 kr
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Vaccinationer
Grundavgift 300 kr
Tillkommer vaccin enligt prislista Varierar
Resevaccination som ovan med tillagg fér hanteringskostnad per vaccin 100 kr
Sasongsinfluensa totalkostnad normal taxa 130 kr
Sasongsinfluensa totalkostnad dver 65 ar m fl. undantag 65 kr
Slutenvard — inlagd pa sjukhus
0-17 ar 0 kr
18 3r och aldre 100 kr
Patienthotell fér anhoériga 585 kr
+moms
Hbégkostnadsskydd, tak per 30-dagarsperiod 2400 kr
Hjalpmedel
Besotksavgift 300 kr
Hoérapparat inkl. bestk 500 kr
Ovriga hérselhjalpmedel, synhjalpmedel, ortopedtekniska hjalpmedel Se avgifts-
handbok
Ovriga hjilpmedel via Hjdlpmedelscentralen Varierar
Sjukresor
Ersiéttning ges for billigaste fiardsitt med hénsyn till patientens medicinska tillstand.
Egenavgift 100 kr
Hogkostnadsskydd, tak for egenavgift under 12-manadersperiod 1 600 kr

7.3 Bilaga 3 Regionens engagemang i bolag, stiftelser och
forbund

Region Jamtland Hirjedalens verksamhet kan bedrivas i annan form &n inom
forvaltningsorganisationen om medborgarnyttan bedoms bli hogre dn om verksamheten
drivits inom den egna organisationen. Samverkan med andra kan ibland vara ett alternativ.
Arbetet med koncernfrdgorna inom regionen utgar fran den policy om dgarstyrning som
antogs av landstingsfullmiktige i april 2006.

Nir Region Jimtland Hérjedalen anvinder sig av begreppet “koncernen” avses regionens
verksambhet, hel- eller deldgda aktiebolag, stiftelser dir regionen dr engagerat,
bostadsrittsforeningar, kommunalforbund, finansiella samordningsforbund och gemensamma
ndmnder. I koncernredovisningen inkluderas foretag dir regionen utdvar vésentligt inflytande.
Med visentligt inflytande menas att regionen har en rostandel motsvarande minst 20 procent
eller tillsitter minst 20 procent av styrelseledaméterna.
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Bolag

Landstingsbostader i Jamtland AB

Helagt bolag, 100 procent.

Vattenbrukcentrum Norr AB

Delagt bolag, 20 procent.

Almi Foretagspartner Mitt AB

Delagt bolag, 24,5 procent.

Torsta AB

Delagt bolag, 40 procent.

Lanstrafiken i Jamtlands lan AB

Helagt bolag, 100 procent.

Norrtag AB

Delagt bolag, 25 procent.

Stiftelser

Stiftelsen Jamtli

Det regionala basbidraget till stiftelsens drift ersatts med,
65% av Region Jamtland Héarjedalen och 35% av
Ostersunds kommun, vilket utgér ca 30% av stiftelsens
ekonomiska 8rsomséttning. Andel av stiftelsekapital 33
procent.

Stiftelsen Zenit

Jamtkraft AB:s stiftelse for forskning, Ostersunds kommun,
Mittuniversitetet och Region Jamtland Harjedalen. Regionen
har ingen andel av stiftelsekapitalet.

Bostadsrattsforeningar

Bostadsrattsforeningen Akerartan

Region Jamtland Harjedalens andel 64 procent av
andelskapitalet

Bostadsrattsforeningen Lugnviks centrum

Region Jamtland Harjedalens andel 10 procent

Bostadsrattsféreningen Torvalla centrum

Region Jamtland Harjedalens andel 16 procent

Ovrigt

Kommunalférbund och finansiellt
samordningsférbund

Norrlandstingens regionforbund (medlemmar ar de fyra
norrlandstingen). Arsavgift utifrén invanarantal, ca 14
procent.

Finansiellt samordningsforbund syftar till att ge
forbundsmedlemmarnas aktdérer (kommuner i Jamtlands
lan, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen samt Region
Jamtland Harjedalen) battre mdjligheter att samordna och
prioritera gemensamma insatser. Andel 25 procent. Bidrag
1 500 tkr per 3r.

Gemensamma namnder

Gemensam namnd fér upphandling, lagerhllning och
distribution av sjukvardsprodukter (Region Jamtland
Harjedalen och alla kommuner i ldnet)

N&rvard Frostviken (Stromsunds kommun och Region
Jamtland Harjedalen)

Norrlands natverk for musikteater och dans

Kommunalférbund tillsammans med 6vriga tre
norrlandsting. Regionens andel 25 procent av en
samordnartjanst i Umea (200 tkr per ar).
Kommunalférbundet far statsbidrag 10 300 tkr per ar
(2014). Regionens andel varierar lite dver tid. Regionen gar
in med pengar for egen del av samarbetet, vilket uppgick
till 2 400 tkr 2015.

Folkets hus Ostersund

Medlemskap dvertaget fran Kommunférbundet.
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7.4 Bilaga 4: Ordlista och forkortningar

Anlaggningstillgdng/omséttningstillgdng
Ett landsting har tva sorters tillgangar: anlaggningstillgdngar och omsittningstillgdngar.

Anlaggningstillgdngar ar avsedda att anvindas eller dgas av verksamheten under langre tid. Dessa kan
delasin i:

e materiella — till exempel maskiner, inventarier och fastigheter
e finansiella— till exempel aktier i dotterbolag
e immateriella— till exempel goodwill, patent- och licensréttigheter.

Motsatsen dr omsattningstillgadngar. Dessa ar avsedda att pa kort sikt séljas, forbrukas eller pa annat
sdtt omsittas i verksamheten. Exempelvis likvida medel (pengar), varor i lager eller fordringar pa
kunder och leverantorer.

Avsittning
En skuld som &r oklar nir det giller beloppet eller vid vilken tidpunkt den forfaller. En avsdttning ska

redovisas i balansriakningen om foretaget forvintar sig en handelse dar det ar troligt att det kommer
kréavas resurser for att klara av dtagandet — och att féretaget kan gora en uppskattning av det beloppet.
Ett exempel pé avsatining ar kostnaden for pensioner.

Eget kapital
Virdet av ett foretags tillgdngar med avdrag for skulder och avséttningar. Om regionens resultat ar
positivt (6verskott) 6kar det egna kapitalet, medan ett negativt resultat (underskott) minskar det egna

kapitalet.

IB (Ingidende balans)
Det sammanlagda virdet av organisationens tillgangar, skulder och eget kapital vid arets borjan.

Investering
Inkop av anldggningstillgéngar (till exempel fastigheter, utrustning eller maskiner) som &r tankta att

anviandas inom organisationen i Gver tre ar och har inképsviarde pa minimum ett halvt basbelopp.

Regionkoncernen
Region Jimtland Hirjedalen med dess forvaltning samt de aktiebolag, ekonomiska féreningar och

stiftelser dar regionen har ett visentligt inflytande.

Likvida medel
Organisationens penningtillgodohavanden i kontanter: kassa, postgiro, bank och bankgiro men dven

utlandska sedlar och erhéllna checkar.

LPIK
Prisindex med kvalitetsjusterade 16ner for landsting. Indexet anvinds som underlag vid
berdkningen av kostnaderna for 16ne- och prisutvecklingen i fasta loner och priser.

Nettoinvestering
Arets investeringsutgifter efter avdrag for arets forsiljning och utrangering.
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Nettokostnad

Verksamhetens intikter (avgifter och erséttningar) minus verksamhetens kostnader (personal,
material, tjdnster och avskrivningar). Nettokostnaden finansieras med skatter och generella
statsbidrag.

Resultat
Skillnaden mellan intikter och kostnader under en viss period.

Resultatrikning
Uppstillning som visar hur vinsten eller forlusten for perioden har uppkommit.

Skuld

Atagande att i framtiden betala eller pa annat sitt fullgéra en ekonomisk forpliktelse till ndgon
utomstéende. Skulder som forfaller till betalning inom ett ar bendmns kortfristiga, 6vriga
langfristiga.
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Finansplan 2018-2020 (RS/258/2017)

Sammanfattning

Regionfullméktige faststéller Region Jamtland Harjedalens vision och strategiskt
overgripande mal. Fullmdktige beslutar ocksd om ekonomiska ramar for verksamheten och
faststéller budget. Det gor fullméktige genom att om en regionplan och en finansplan for en
trearsperiod. Regionstyrelsen och ndmndernas uppgift ér att verkstélla fullméktiges beslut.

Finansplanen 2018-2020 innehaller planeringsforutséttningar utifran det ekonomiska laget,
budgetramar for regionstyrelsen och nimnder, investeringstak samt finansiella mél och budget
for det ndrmaste aret. Anledningen till att ekonomin behdver hanteras i sirskild ordning &r
bland annat det mycket anstringda ekonomiska ldget, behovet av att sammanfatta de
ekonomiska konsekvenserna frdn bade regionplan och den ldngsiktiga utvecklingsplanen for
god ekonomisk hushallning samt behovet av att kunna revidera finansplanen utifran de
ekonomiska konsekvenserna som statligt beslut innebér och fordndringar 1 skatteprognoser.

Den 6vergripande finansiella inriktningen f6r Region Jimtland Hérjedalen dr att uppné en
stabil ekonomi som kénnetecknas av ldngsiktighet och héllbarhet. Finansplanens finansiella
mal for planperioden dr ett ekonomiskt resultat pa 0 %, pé langre sikt 2 %, av verksamhetens
budgeterade nettokostnader. For att nd mélet star regionen infor stora ekonomiska utmaningar.
Verksamheten har de senaste dren redovisat underskott i varierad storlek och dven om
ekonomin pa flera omrdden gér &t rétt hall &r det ekonomiska laget fortfarande svart. Det leder
till att det &ven under kommande planperiod kommer att krévas stort fokus pa dtgirder for att
nd en ekonomi i balans och god ekonomisk hushéllning.

Region Jamtland Hirjedalens ekonomiska resultat for 2016 var -197 miljoner kronor.
Prognosen efter april 2017 &r -170 miljoner kronor och stér sig den kommer det ackumulerade
underskottet att aterstilla enligt balanskravet att uppga till 941 miljoner kronor infér 2018. Pa
grund av den anstrdngda ekonomiska situationen uppstéar ocksa ett upplaningsbehov for att
finansiera de av fullmdktige beslutade investeringarna. For planperioden ar
upplaningsbehovet 181 mkr 2018 och 96 mkr for 2019 respektive 2020.

En stdndig utmaning och viktig planeringsforutsittning for regionens ekonomi ér ocksa att
hantera maélet att bedriva en kostnadseffektiv vard som é&r likvardig med den som erbjuds 1
ovriga landet. Réttigheten till hidlso- och sjukvard ar reglerad i lag och den nya patientlagen
fran 2015 ger den enskilde patienten ocksa stora réttigheter till vard, samtidigt som
landstingens mojligheter att begridnsa vardutbudet kraftigt begrénsats.

Region Jamtland Hérjedalens samlade intdkter sitter granser for hur stora kostnaderna kan
tillatas vara. Enligt SKL kommer skatteunderlagets utveckling 2018-2020 bli betydligt
svagare allt eftersom konjunkturen utvecklas i lugnare takt. En snabb befolkningsékning,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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framst bland barn och till viss del dldre, kommer att innebéra en kostnadsutveckling hégre dn
normalt. Det 1 kombination med att skatteunderlaget har en normal, eller till och med
langsammare, utveckling medfor att landstingssektorn maste halla tillbaka kostnadsokningar
for att motverka gapet mellan intdkter och kostnader. Under planperioden véntas ocksé
kraftigt stigande pensionskostnader. En stor del av dessa kostnader ror tidigare intjanade
pensioner och dr dirfor inte paverkningsbara. Férutom stora kostnadssédnkningar kommer det
for Region Jamtland Hérjedalen att vara vildigt viktigt att nettokostnadsutvecklingen blir
betydligt 1dngsammare &n tidigare &r.

For att nd en stabil ekonomi i balans ligger i forsta steget fokus pd arbetet kring
resultatforbattrande atgérder innan balanskravet kan inforlivas. Ger alla planerade atgarder
full effekt under 2017 och 2018 forvéntas resultatet att vara 1 balans 2018 och 2019. Till &r
2020 behovs daremot ytterligare atgirder pa 74 mkr for att komma i ekonomisk balans.
Sammanlagt for dren 2017-2020 behdvs resultatforbittrande dtgirder pa ca 390 mkr.

Finansplanens finansiella mal och ekonomiska ramar f6ljs upp genom ménadsrapporter,
tertialrapport per april, delarsbokslut per augusti och i arsredovisningen. Lopande uppfoljning
av ekonomin gors ocksa stindigt 1 ledningsgrupper och pa andra sitt 1 verksamheten.

Utskottet for ekonomi fick pé sitt sammantride den 22 maj 2017 en genomgéng av innehéllet
i finansplanen. Utskottet fick stilla frdgor och 1dmnade synpunkter.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Finansplan 2018-2020 godkénns.

Yrkanden

Ann-Marie Johansson (S) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag samt lamnar foljande
andringsyrkanden:

- Finansplanen efter ett resultat om minus 110 miljoner kronor 2017 enligt "Andringar i
Finansplan 2018-2020".

- I avsnitt 3.3 tabellen for inprioriteringar sidan 31 ldngst ner, Regionstaben anpassning infor
GDPR, ny lag, 500 000 per ar 2018, 2019 ,2020 ska &ndras fran "Ja Under forutsittning att
det kan goras inom befintlig ram" till "Ja Ska goéras inom befintlig ram"

- Som konsekvens av fullméktiges beslut att dterremittera drendet om Revisionens budget
utgar [ avsnitt 3.3, sidan 32, tabell 18, raden Revision samt i punkt 3.4 Forandringar
budgetramar tas revisionen bort.

Eva Hellstrand (C), Jorgen Larsson (C) och Elin Lemon (C) yrkar bifall till Centerpartiets
forslag till Finansplan 2018-2020.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Lennart Ledin (C) yrkar pé aterremiss med fojande motivering:
"Finansplanen uppfyller inte kommunallagens krav om att intikter och kostnader ska
balansera."

Anton Nordqvist (MP) och Anna Hildebrand (MP) yrkar bifall till Miljopartiets forslag till
Finansplan 2018-2020.

Lars-Erik Olofsson (KD) yrkar bifall till Centerpartiets forslag till Finansplan 2018-2020 samt
lamnar foljande tilliggsyrkande under kapitel 2.10:

"Regionstyrelsens ledamoter reducerar sina arvoden med 5% och fryser denna niva under
perioden for finansplanen 2018-2020."

Marie Svensson (V) och Jorgen Blom (V) yrkar bifall till Véansterpartiets forslag till
Regionplan/Finansplan 2018-2020.

Bengt-Ake Arendolf (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till Finansplan 2018-
2020.

Christer Siwertsson (M) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag och avslag pa Lennart Ledins
yrkande om aterremiss.

Ajournering
Arendet ajourneras mellan kl. 16.10-16.20

Yrkanden
Ann-Marie Johansson (S) yrkar dndring 1 kapitel 5.2 Balansbudget och 5.3
Finansieringsbudget sd att finasieringen av sjukhusets mathantering inarbetas.

Eva Hellstrand (C) yrkar bifall till Lennart Ledins yrkande om aterremiss.
Gunnar Hjelm (M) yrkar avslag pa Lennart Ledins yrkande om aterremiss.

David Adervall (S) och Bengt Bergqvist (S) yttrar sig.

Proposition
Ordforanden stéller proposition pa om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner
att drendet ska avgoras idag.

Omrostning

Omrostning begérs och foljande propositionsordning faststélls:
Den som bifaller att d&rendet avgors idag rostar "Ja"

Den som bifaller att drendet aterremitteras rostar "Nej"

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Omrostningsresultat
Med 30 ja-roster, 20 nej-roster och 5 franvarande finner ordforanden att drendet ska
aterremitteras.

Proposition
Ordf6randen stéller proposition pd om paragrafen kan justeras omedelbart och finner det
antaget.

Beslut
1. Arendet 4terremitteras med fojande motivering:

"Finansplanen uppfyller inte kommunallagens krav om att intdkter och kostnader ska
balansera."

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Expedieras till

Regiondirektor, Bitr. regiondirektdr, Hilso- och sjukvardsdirektor, Regionstabschef och
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag

§147 Regionstyrelsen Finansplan 2018-2020

Finansplan 2018-2020

§34 Utskottet for ekonomi Finansplan 2018-2020

Miljopartiets forslag till Finansplan 2018-2020 (yrkande frdn Anton Nordqvist pa RS
31 maj)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Voteringslista: §103
Arende: Finansplan 2018-2020, RS/258/2017

Voteringslist(or)
Omrostning om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras

[
Q

Ledamot

Nej

Avstar

Margareta Winberg(S), Ordférande

Robert Uitto(S), Ledamot

Tahar Khalfallah(S), Ledamot

David Adervall(S), Ledamot

Glenn Lofblad(S), Ledamot

Anton Hammar(S), Ledamot

Bengt Bergqvist(S), Ledamot

Anders Frimert(S), Ledamot

Jorgen Persson(S), Ledamot

Jonny Springe(S), Ledamot

Ann-Marie Johansson(S), Ledamot

Christer Siwertsson(M), Ledamot

Susanné Wallner(M), Ledamot

Jan-Olof Andersson(M), Ledamot

Karin Ekblom(M), Ledamot

Gunnar Hjelm(M), Ledamot

Elise Ryder Wikén(M), Ledamot

Elisabeth Svensson(M), Vice ordférande

Margareta Gladh(M), Ledamot

Pontus Nissblad(M), Ledamot

XIX|X[X[X|X|X[X|X|X[X|[X|X|X|[X<|X<|X><|Xx<|X<|Xx<|Xx

Lise Hjemgaard-Svensson(M), Ledamot

Cristine Persson(C), Ledamot

Thomas Andersson(C), Ledamot

Mats Gard(C), 2:e vice ordforande

Eva Hellstrand(C), Ledamot

Jorgen Larsson(C), Ledamot

Elin Lemon(C), Ledamot

Elin Hoffner(V), Ledamot

Bo Danielsson(V), Ledamot

Thomas Johansson Nordqvist(SD), Ledamot

Bengt-Ake Arendolf(SD), Ledamot

Anna Hildebrand(MP), Ledamot

David Bell(MP), Ledamot

Lennart Ledin(L), Ledamot

Lars-Erik Olofsson(KD), Ledamot

XX XX X|X[X|X|X|[X|X<|Xx|Xx|Xx

<

Gudrun Olsson(S), Ersattare

Alvi Berglund(S), Ersattare X
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Leif Persson(S), Ersattare

Kristina Holm(S), Ersattare

Stieg Englund(S), Ersattare

Alf Larsson(S), Ersattare

Henny Mohinhoff-Lindkvist(S), Ersattare

Carina Froberg(S), Ersattare

Thomas Gutke(M), Ersattare

x| X|X|Xx<|Xx<|Xx|Xx

Bogna Wojtkiewicz Adolfsson(C), Ersattare

Olle Arnsten(C), Ersattare

Marie Svensson(V), Ersattare

Jorgen Blom(V), Ersattare

Anton Nordqvist(MP), Ersattare

Margareta Mahmoud Persson(KD), Ersattare

x| x| X|Xx]|Xx<|Xx
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Finansplanen innehéller finansiella mal och planer fér dren 2018-2020, samt budget, ekonomiska
ramar, investeringsplan och taxor och avgifter fér 2018.

Finansplanen hér ihop med regionplanen. De tvd planerna innehéller de dvergripande mal som
regionstyrelsen och de olika nimnderna har att utgd fran i sitt arbete. Finansplanen utgar frin
policyer, mél i regionplanen, lingsiktigt utvecklingsplan for god ekonomisk hushallning och andra

dvergripande styrdokument.

I bilaga 2 i regionplanen finns en beskrivning av regionens styrmodell och dir framgér vilka
styrdokument som finns f6r Region Jimtland Hirjedalen och hur de hér ihop.

VISION - VARDERINGAR

Lansdvergripande mal
Mal i regional utvecklingsstategi

Mal i lansovergripande strategidokument

Policyer,
Strategier, LUP

.
%
%,
o
g2
B
©

Styrelsens och ndgmndernas

verksamhetsplaner 1 ar %(3;

Framgéngsfaktorer

Direktérens verksamhetsplan 3 ar
Strategiska viktiga utvecklingsomraden, resultatmatt

Overgripande handlingsplaner fran 1 ar
Sérskilda mal inom olika funktionsomraden

Omradenas och enheternas verksamhetsplaner 1 ar

amf

a mal
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Planeringsforutsattningar

| detta kapitel redovisas férutsattningar som ar viktiga for
Region Jamtland Harjedalens ekonomiska planering infor
aren 2018 - 2020.

Planeringsfoérutsattningarna 2018 - 2020

Region Jimtland Hirjedalens ekonomiska lige ér allvarligt. Resultat 2016 var -197 miljoner kronor,
prognos efter april 2017 ir -170 miljoner kronor och prognos fér ackumulerat underskott 2017 att
aterstilla enligt balanskravet ir 941 miljoner kronor. Overgripande finansiell inriktning ir att uppna
en stabil ekonomi som kinnetecknas av langsiktighet och héllbarhet, och som ger Region Jimtand
Hirjedalen goda och breda férutsittningar att utféra sina lagstadgade uppdrag och samtidigt aktivt
agera som en motor i den postiva och héllbara samhillsutvecklingen.

Region Jimtland Hirjedalens samlade intikeer sitter i viss man grinser for hur stora kostnaderna
kan tilldtas vara. Samtidigt 4r uppdragen reglerade i lag. Centralt 4r regionens uppdrag att tillgodose
behovet av hilso- och sjukvard, dir bland annat den enskildes ritt till hilso- och sjukvérd dr
lagreglerad. Gillande patientlag ger den enskilde patienten stora rittigheter till vird, samtidigt som
landstingens méjligheter att begrinsa virdutbudet kraftigt begrinsats.

Regionens mal 4r att bedriva en kostnadseffektiv vird som ir likvirdig med den som erbjuds i
ovriga landet. Dirfor maste i slutindan uppdraget vara éverordnat vid en eventuell milkonflikt med
ekonomiska och finansiella mal.

Regionens ekonomiska utveckling

Med undantag f6r 2010, da ett tillfilligt konjunkturbidrag riddade ekonomin, har Region Jimtland
Hirjedalen (fram till 2015 Jimtlands lins landsting) de senaste nio dren haft ekonomiska underskott.

Nettokostnadsutvecklingen beror till stor del pa en 6kad efterfrigan pé vérd nir allt fler medborgare
blir dldre. Dessutom har vissa kostnader stigit mer 4n den allminna prisutvecklingen. Kostnaderna
for den hogspecialiserade riks- och regionvirden har med tiden tagit en allt storre del av resurserna i
ansprak. Riks- och regionvérden steg med 6ver sex procent per ér under en f6ljd av ar, fram till 2015
da de sjonk nagot. En bidragande orsak till minskningen ir hemtagningen av PCI till Ostersunds
sjukhus som har gett en ackumulerad effekt pa 8,2 miljoner kronor.
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Diagram 1. Jimtlands lins landsting resultat exkl RIPS-effekter 2001-2014,
Region Jimtland Hiirjedalen 2015-2016 samt prognos 2017 per april
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Diagrammet visar hur resultatet for Jimtlands lins landsting/Region Jimtland Hirjedalen gitt frin, atr 2001-2007

viixla mellan att frin dr till dr vara svage postitivt till svagr negativt, ha gite till att vara kraftiga underskott frin
ar 2008 och framit (med undantag ir 2010).

P4 grund av stora svarigheter att rekrytera likare har regionens kostnader for stafettlikare stadigt
stigit. De senaste aren har dven brist pa sjukskéterskor tilltagit, vilket lett till stérre kép frin
bemanningsforetag dven nir det giller denna yrkeskategori. Under 2016 dkade dessa kostnader

med 39 % jimfért med aret innan och sett pd de senaste 2 dren ir 6kningen 6ver 100 %. Denna
okningstakt viger ensamt upp i stort sett alla 6vriga vidtagna resultatforbittrande atgirder. Att bryta
denna utveckling dr dirfor helt avgdrande for att regionens ekonomi ska na balans.

De kostnader som Region Jimtland Hirjedalen littare har kunnat kontrollera, har héllits nere under
lang tid. Fastighetsinvesteringarna ir exempelvis pa en mycket lag niva jimfort med 6vriga

regioner och landsting. Nu 4r behoven stora att bygga om sjukhuset for att anpassa det efter nutida
krav pé logistik och patientsikerhet — investeringar som skulle underlitta en effektivisering av
vérden.

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet och en budget i balans, d.v.s. att intikterna overstiger kostnaderna. Om de redovisade
kostnaderna dverstiger intikterna ett rikenskapsir ska det negativa resultatet och det egna kapitalet
aterstillas inom tre r. Det ackumulerade underskottet att aterstilla for Region Jimtland
Hirjedalen uppgir efter 2016 till 771 mkr och stér sig prognosen for april 2017 kommer det
ackumulerade underskottet efter 2017 att uppga till 941 mkr. For att nd ett resultat som 4r i niva
med god ekonomisk hushallning och for att uppfylla kraven i kommunallagen skulle Region
Jamtland Hirjedalen behdva budgetera ett éverskott pd 575 mkr, vilket motsvarar 14,5 procent av
nettokostnaderna 2016. For ar 2019 och 2020 skulle det budgeterade dverskottet behdva uppgi till
197 resp. 170 mkr.
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Diagram 2. Resultat enligt balanskrav 2008-2016, prognos april 2017 och behovet av
budgeterade overskott for att uppfylla kraven i kommunallagen

600,0

400,0
200,0 I
0,0

2013 2014 2085 2016 ZI? 2020

-200,0

-400,0

-600,0

-800,0

-1000,0

10

Resultat enligt balanskravet = Totalt balanserat underskott

Diagrammet visar hur flera dr av stora underskott lett till behover av stora budgeterade jverskott for atr uppfylla kraven
om dterstiillning av det egna kapitalet i kommunallagen.

Om allt annat lika, inga satsningar skulle goras och under forutsittning att de resultatforbittrande
dtgirderna ger full effeke skulle det krivas en héjning av skattesatsen pd ca 1,20 kr om balanskravet
ska kunna aterstillas under planperioden. Med tanke p& hur den ekonomiska utvecklingen férvintas
se ut for Region Jaimtland Hirjedalen, 4r det prioriterat att merparten av eventuella intikesdkningar
i form av till exempel skattehdjningar anvinds pa ett sitt som 6kar takten i det forindringsarbete
som miste ske, fr att pa sa sitt nd en ldngsiktigt hillbar ekonomi, dir kostnaderna utvecklas
langsammare 4n intikterna. P4 si sitt kan balanserat underskott lingsiktigt aterstillas.

Prognosen for Region Jimtland Hirjedalen efter april 2017 landade p4 ett underskott pd 170 mkr.

Tumregeln for god ekonomisk hushdllning ir att verksamheten ska leverera ett 6verskott pd 2 %
av nettokostnaderna, vilket betyder att det behovs yteerligare ca 70-80 mkr.

82



JIEMHTEN
HERJEDAELIEN

DAJVE

Den samhallsekonomiska utvecklingen

Efter justering av skottdr och ett relativt stort antal arbetsdagar kade BNP med 3,0 procent 2016.
Under 2017 beriknas tillvixten i svensk ekonomi blir nistan lika stark som foregiende dr och BNP
forutses vixa med 2,9 procent.

Bedémningen om en fortsatt hég produktionstillvixt baseras pa att det under 2017 blir bittre

fart pd export och hushéllens konsumtionsutgifter. Diremot beriknas investeringar och offentlig
konsumtion vixa i lingsammare takt. Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi innebir att
sysselsittning och skatteunderlag fortsitter vixa i snabb takt. Arbetslosheten pressas tillbaka och nir
mot slutet av 2017 en nivé jimférbar med den som ridde féregiende hog-konjunktur, dvs. strax fore
finanskrisens utbrott.

Under 2018 beriiknas resursutnyttjandet i svensk ekonomi stabiliseras pd en hdg niva och att
konjunkturliget under de efterfoljande aren normaliseras. Det innebér att BNDP, sysselsittningen och
skatteunderlaget utvecklas svagare dessa dr 4n under dren innan. Och BNP beriknas da arligen vixa
med cirka 2 procent.

Utvecklingen efter 2018 innebir stora och vixande problem f6r bide kommuner och landsting, trots
att de generella statsbidragen antas 6ka med 2 procent per ar realt. For att intikter och kostnader ska
gé ihop krivs det enligt SKL atgirder motsvarande ett skatteuttag pa 2 kronor till och med ar 2020.
Dessa anpassningar tros i verkligheten komma att ske genom en kombination av skattehdjningar,
effektiviseringar, omprioriteringar, héjda statsbidrag och forsimrat ekonomiske resultat.

Tabell 1. Den ekonomiska utvecklingen 2017-2020, nigra prognosvariabler

2017 2018 2019 2020

BNP (Regeringen april 2017) 2,9 2,2 2,0 2,2
Konsumentprisindex, KPI (SKL feb 2017) 1,6 2,3 2,7 2,8
Realt skatteunderlag (SKL feb 2017) 2,0 0,8 0,4 0,5
Befolkning (SKL feb 2017) 1,3 1,2 1,1 1,1

Haogre aktivitet i samhillsekonomin medf6r dven en del negativa effekeer vid sidan om héogre
kostnadstryck. Marknadsrintorna forvintas stiga kraftigt sirskilt mot slutet av perioden.

Manga hogt belinade hushall kommer da att fA mindre pengar 6ver for konsumtion, vilket dimpar
den ekonomiska tillvixten.
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Befolkningsutveckling

I den befolkningsprognos som ligger till grund for berikning av skatteunderlag och kommunalt
ugjdmningsbidrag, har SKL anvint sig av SCB:s reviderade befolkningsprognos fran februari
2017. 1 tabell 2 visas den nya prognosen.

Tabell 2. Befolkningsprognos for aren 20162020 SCB, samt prognos Jimtland Hirjedalen
(Regionens egna justerade)

2016 2017 2018 2019 2020
Befolkning 1/11 9838418 | 9967637 | 10090 406 | 10 199 259 | 10 313 291
aret innan
Arlig férandring 1,31 % 1,23 % 1,08 % 1,12 %
SCB:s prognos 127 169 128 276 129 203 129 939 130 729
for Jamtland
Harjedalen
Region Jamtland 127 169 128 276 128 876 129 176 129 326
Harjedalen,
egen prognos

De senaste fyra dren har linets befolkning 6kat, vilket helt och hallet beror pé utrikes inflyttande.
Migrationsverket drar nu kraftigt ned antalet platser i linet och reglerna for anhériginvandring har
skirpts. Regeringen bestimmer arliga antal for kommunerna hur manga nyanlidnda en kommun

ska ta emot och ordna bosittning it, dvs. utanfér migrationsverkets boenden. For Jaimtlands lin

dr detta 365 stycken dr 2017 vilket 4r hogre dn 2016 érs siffra. Det finns fortfarande en efterslipning
i behandlingen av 2015 ars stora flyktinginflyttning av de minniskor som fortfarande bokfrs

som asylsokande. Det innebir att fortsatt, i upparbetandet av den langa kon, kommer Jimtland

att fi manga nyanlinda kommuninnevénare med utomeuropeisk fédelseort.

I regel har SCB tidigare 6verskattat befolkningsstorleken nir det giller prognoser for Jimtland
Hirjedalen. For nirvarande ir det svarare 4n vanligt att prognostisera befolkningsutvecklingen.

Den beror pa hur manga asylsokande som kommer till lanet och i vilken utstrickning de som beviljas
uppehillstillstaind sedan stannar kvar. Av ovan angivna skil har befolkningsprognosen sinkts, jimfort
med SCB, vid berikningen av Regionens generella statsbidrag. Befolkningen i linet forvintas
visserligen vixa under planperioden, men med ett betydligt mindre antal 4n i SCB:s prognos.

Lanets befolkning beriknas 6ka med 600 personer under 2017, 300 personer 2018

och 150 personer 2019.
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Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlaget har under 4r 2015 och 2016 haft en stark tillvixt. Ar 2016 kade antalet arbetade
timmar dubbelt s mycket som under 2015 men l6nesumman tilltog bara marginellt.

Inkomsterna for de sociala avgifterna 6kade endast svag och grundavdragen steg mer én éret innan.
Den sammantagna effekten ir en liten nedging i tillvixten av skatteunderlaget.

Ar 2017 prognostiseras dven det ha ocksa en hog tillvixt, dven om dkningen avtar nagot.
Avmattningen hinger ihop med att sysselsittningsutvecklingen dimpas samt minskade utbetalningar
av sjukpenning och arbetsléshetsersittningar.

Fran och med 2018 vixlar skatteunderlagets 6kning ner till en nivd under den genomsnittliga sedan
millennieskiftet. Det beror framfér allt pa att den linga perioden med sysselsittningsokning

upphor nir konjunkturtoppen passerats.

Tabell 3. SKL:s prognos fér utvecklingen av skatteunderlaget

2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020

SKL april 2017 5,00 4,40 4,00 3,50 3,60 20,50
SKL:s prognos for Jamtland Harjedalen 4,38 3,92 3,46 2,96 3,06 17,78
Egen prognos for Jamtland Harjedalen 4,38 3,92 3,19 2,69 2,66 16,85

P4 grund av en lig genomsnittsinkomst i ldnet ir skatteunderlaget per invdnare bland de ligsta i
landet. Skatteunderlaget for linet viixer normalt i en lingsammare take dn f6r riket som helhet,
s ser det dven ut i SKL:s senaste skatteunderlagsprognos i tabell 3.
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Lone- och prisférandring for landsting

En omstindighet som lyfts fram av SKL, ir den dkning av kostnaderna som beror pa de demografiskt
betingade behovsdkningarna. De demografiska behoven har 6kat frén 0,6 % ar 2005 dill 1,5 %

dr 2016. Kulmen prognostiseras komma under 2017 di kostnadsdkning for demografiska behov

tros uppga till 1,7 %. Forklaringen till den stora 6kningen ir framforallt flyktinginvandringen under
2015, men ocksa pd en forindrad befolkningsstrukcur med en 6kad andel dldre och stora barnkullar

under de nirmsta dren.

Diagram 3. Behoven i kommuner och landsting 6kar snabbare in arbetskraften
Demografiska behov
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Diagramet visar hur de demografisk betingade behoven pi kommuner och landsting okar snabbare i Sverige in vad
arbetskrafien, invinare i dldrarna 20-64 dr, gor. Forst ca dr 2040 beriknas okningstakten for arberskraften vara hogre,

[for att sedan snart bli liigre igen.

SKL riknar med att landstingen far 16neutveckling 2,7 - 3,2 procent per ar 2017-2020.
Landstingsprisindex (LPIK), som innefattar flera priskomponenter, férvintas hamna pd en

okningstakt pd mellan 2,2 och 2,9 procent per ar under perioden 2017-2020.

Tabell 4. SKL:s prognos foér Landstingprisindex, LPTK

2016 2017 2018 2019 2020
LPIK inkl. lakemedel 21% 22% 27% 28% 25%
Timlon 27% 28% 29% 32% 32%
Sociala avgifter 27% 3,7% 5,8 % 5,4 % 3,4 %
Lakemedel 08% -11% -11% -11% -1,1%
Foérbrukningsvaror 1.3% 20% 22% 2,3 % 2,3 %
LPIK exkl. lazkemedel 23% 21% 33% 35% 30%

SKL riknar med fallande likemedelspriser efter en tillfillig 6kning 2016. Endast rena
prisférindringar pa befintligt sortiment inklusive generika tas med i SKLs berikningar. Eventuell
merkostnad for nya likemedel ingdr inte i prismitningarna, da de héga kostnaderna for en del av de
nya likemedlen antas spegla en forbéttrad kvalitet och dirfor inte betraktas som en prisférindring.
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Region Jamtland

Harjedalens finansiering

| det hdr avsnittet redovisas vilka férutsattningar Region Jamtland
Harjedalen har att finansiera sin verksamhet med skatteintakter,

generella statsbidrag och kommunala utjamningsbidrag, samt

ovriga intakter.

| tabellen ges en sammanstallning av Regionens intékter.
Patientavgifter och liknande ingar i verksamhetens intékter, som
ar en del av nettokostnaderna. Summan av intédkterna i tabellen

ger ramarna for hur stora Regionens nettokostnader kan vara.
Overensstammer inte de bada behdver antingen kostnaderna

minskas eller intakterna 6kas.

Tabell 5. Region Jimtland Hirjedalens intikter exkl. verksamhetens intiikter (baserat pa

SKL:s prognos april 2017)

Skatteintakter

- oféréndrad skattesats

- skattesats + 1 kr

Generella statsbidrag/utjamningsbidrag
Lakemedelsbidrag

Summa intékter oféréndrad skattesats
Summa intékter skattesats + 1 kr
Foérandring oférandrad skattesats

Arlig forandring oférandrad skattesats
Forandring skattesats + 1 kr

Arlig férandring skattesats + 1 kr

16

2822

737
343
3 902

138
3,7 %

2916
3176
738
343

3 996
4 257
94
24 %
355
9,1 %
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Skatteintakter

For att finansiera Region Jimtland Hirjedalens uppgifter betalar linets invanare skatt.
Skatteintikterna dr beroende av skatteunderlagets storlek, som i sin tur beror pa samhillsekonomi,
arbetsmarknadsstruktur och demografi. Regionens fértroendevalda kan paverka skatteintikternas
storlek genom beslut om skattesats.

Preliminir skatt f6r 2017 budgeteras enligt prognos for det slutliga skatceunderlaget 2015, uppriknat
till 2017 ars niva. Prognos for preliminirskatt och avrikning utgar frin SKL:s prognos i
februari 2017. Skattesatsen fér 2018 foreslas vara 12,20 vilket 4r en hojning med 1 procentenheter. I

berikningarna antas linets befolkning vixa med 1050 personer under perioden 2017 —2019.

Tabell 6. Utvecklingen av Region Jimtland Hirjedalens skatteintikter

Prognos Budget

Finansiering (miljoner kronor)

2017 2018
Skatteintékter
- oféréndrad skattesats 2 822
Varav
Preliminarskatt 2 841
Avrakning skatteintakter -18
- skattesats + 1 kr per 100 kr 3176 3272 3 364
Varav
Preliminarskatt 3176 3272 3364
Avrakning skatteintakter 0 0 0
Forandring 97 354 96 92
Arlig procentuell féréandring 36% 12,5% 3,0 % 2,8 %

Skatteintikterna motsvarar 61 procent av Region Jimtland Hirjedalens totala intikeer, vilket dr en
liten andel jimfort med i alla landsting. Skatteintikterna utgor for hela landstingssektorn 68 procent
av intikterna.

Av Region Jimtland Hirjedalens intikter utgors 15 procent av generella statsbidrag (kommunala
ugjamningsbidrag), vilket dr en betydligt stdrre andel, in de 7 procent som ir de generella
statsbidragens andel av samtliga landstings intikeer.

Jamtlands lin har en av de ligsta skattekrafterna i landet. Som en jimf6relse, ifall skattekraften i
Jimtlands lin skulle vara lika som rikssnittet, skulle skatteintikterna 6ka med 328 mkr och
inkomstutjimningen skulle minska med 261 mkr. Nettoeffekten skulle bli 67 mkr mer intikter till
Region Jimtland Hirjedalen

Samtidigt som Region Jimtland Hirjedalens intikeer till storre del utgérs av generella statsbidrag,
sd har Jimtland Hirjedalen med sitt generellt svagare skatteunderlag en forhéllandevis lig
landstingsskatt innan denna plans héjning, jimfért med andra landsting i Sverige, dven

nir skattesatsen justeras for utférda skattevixlingar med kommunerna. Genomsnittet for
landstingsskatter i Sverige 4r 11,36.
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Diagram 4. Procentuell férdelning av Region Jimtland Hirjedalens intikter (2016)
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Diagramen visar hur fordelningen mellan de olika intiktsslagen ser ut i landstingssektorn.

Det forsta visar Region Jimtland Hirjedalen, dir andelen skatteintikter dr 61 %, bidrag
Sranlavgifter till utjamningen ér 15 %, och finansiella intikter dr 0 %. Det andra diagrammer
visar fordelningen i landstingssektor som helbelt, med alla landsting inriknade, déiir andelen
skatteintikter dr 68 %, bidrag frin/avgifter till utjimningen ir 7 %, och finansiella intikter
dr 1 %. Ovriga andelar, som ir verksambetens intikter och dvriga generella bidrag, ir lika i de

bida bilderna.
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Kommunala utjamningsbidrag

Syftet med kommunal utjimning ir att skapa likvirdiga ekonomiska forutsittningar for alla landsting
och regioner att kunna tillhandhélla sina invinare likvirdig service oberoende av ldnsinvdnarnas
inkomster och andra strukturella forhillanden.

Systemet for kommunalekonomisk utjimning omfattar:

- Inkomstutjimning — utjimning av skatteintikter mellan kommuner och landsting baserad
pa linets skattekraft. Staten garanterar medelskattekraft pa 115 %. Inkomstutjimningen
ska ge Region Jimtland Hirjedalen kompensation for liga inkomster och svagt
skatteunderlag.

- Kostnadsutjimning — utjimning for strukturella kostnadsskillnader beroende pa
demografi, brukarens behov och produktionsvillkor. Utgdrs av fyra delmodeller, hilso- och
sjukvird, befolkningsforindringar, 16nekostnader och kollektivtrafik. Kostnadsutjimning
ska ge Region Jimtland Hirjedalen kompensation f6r héga kostnader pd grund av stor
andel ildre i befolkningen, sjukresor/sjuktransporter, sma hilsocentraler och
ambulansstationer som en anpassning till en liten befolkning glest utspridd pa stor yta.

- Strukturbidrag och inférandebidrag — utgar till vissa kommuner och landsting som
kompensation for storre férindringar i utjamningssystemet genom dren. Strukturbidraget
ger Region Jimtland Hirjedalen viss kostnadstickning for de extrakostnader som regionen
har f6r t.ex. central administration, politiskt ledning och systemkostnader som miste
fordelas pé ett mycket mindre invdnarantal och som inte 4r proportionella med
befolkningsstorleken.

- Regleringsavgift — reglerar att statens utgifter for kommunalekonomisk utjimning hamnar
pa samma niva som regeringen foreslir och riksdagen beslutar om. Avgiften ir ett enhetligt
belopp per invdnare. For Region Jimtland Hirjedalen innebir det en betydande minskning
av intikterna.

Den streckade linjen i diagram 6 visar nivan pé bidraget perioden 2005 till 2020. Den visar tydligt
att bidraget kommer att ligga pa ungefir samma nivé i kronor riknat under hela perioden, samtidigt
som befolkningen i riket vintas 6ka med ca 650 000 personer fram till ar 2020.

Diagram 6. Utvecklingen av bidragsnivierna i det kommunala utjimningssystemet
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mmmmm Regleringsavgift for att astadkomma budgeterat bidrag enl statsbudgeten
Framrdknat belopp som staten borde betala in till systemet enl konstruktionen

= = = Nettoniva pa bidrag efter avdrag for regleringsavgift
Diagrammet visar hur nivin pa det belopp som staten borde tillfora utjimningssystemet okar.
Om inte staten tillfor extra medel genom statsbudget, okar regleravgifiens storlek till landstingen.
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SCB riknar utifran systemets regler fram hur mycket varje landsting ska betala in till eller fi ut fran
det kommunala utjimningssystemet. Summan av alla in- och utbetalningar blir det belopp som
staten skulle behova betala in till systemet for att skapa likvirdiga forutsittningar for att bedriva vard
i hela landet. Detta belopp blir storre och storre for varje ar framat i tiden, vilket illustreras av de
ljusa vixande staplarna i diagram 6. I statsbudgeten gors dock andra fordelningar. For att inte staten
ska behova betala mer 4n planerat, tillimpas den s.k. regleringsavgift. Denna avgift debiteras alla
landsting med ett lika stort belopp per invénare.

Regleringsavgiften blir under kommande ér allt storre, vilket de morka staplarna under 0-linjen i
diagram 6 tydligt visar. Den 7iter” ddrmed upp alltmer av utjimningsbidragen. Ju storre
regleringsavgiften blir, desto mindre omférdelande effekt far det kommunala utjimningssystemet.
Att systemet i allt mindre omfattning omférdelar resurser mellan landstingen, samt fran staten
till landstingen, drabbar allra mest de landsting som 4r mest beroende av de kommunala
ugjdmningsbidragen' for finansieringen av sin hilso- och sjukvird, diribland Region Jimtland

Hirjedalen.

Tabell 7. Region Jimtland Hirjedalens bidrag fran utjimningssystemet i kronor per
invanare

Prognos Budget Plan Plan

Finansiering kr/invanare 2017 2018 2019 2020
Inkomstutjamning 4965 5030 5096 5206
Kosthadsutjdmning 393 391 431 442
Strukturbidrag 784 784 784 784
Regleringsavgift -398 -398 -398 -398
Summa utjamningssystem per invanare 5744 5728 5811 5879

Tabell 8. Region Jimtland Hirjedalens bidrag fran utjimningssystemet i miljoner kronor

Prognos Budget Plan Plan

Finansiering (miljoner kronor) 2017 2018 2019 2020
Utjamningssystem 737 738 751 760
varav

Inkomstutjamning 637 648 658 673
Kostnadsutjamning 50 50 56 57
Strukturbidrag 101 101 101 101
Regleringsavgift -51 -61 -65 -72
Férandring 1 12 10
Arlig procentuell férandring 0,2 % 1,7 % 1,3 %

Beloppen i utjimningssystemet baseras pa preliminira uppgifter enligt SKL:s prognos i februari
2017. Det slutliga utfallet av utjimningen 2018 faststills i december 2017.

1 Dessa har i regel ligre inkomster och hégre kostnader éven efter kompensation med utjimningsbidrag.
Annars skulle regleringsavgiften drabba alla lika.
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Generella statsbidrag

I samband med véirbudgeten 2016 aviserade Regeringen ett nytt statsbidrag pa 10 miljarder kronor,
Vilfirdsmiljarderna. Till landstingen férdelar regeringen 1,4 miljarder utifran specifika asyl- och
flyktingmottandet i linet och 0,9 miljarder fordelas utifrdn linets befolning. Denna del finns med

i det kommunala ugjimningssystemet. For Jimtlands del blev den slutliga fordelning for 2017 28
resp. 11 miljoner kronor. For perioden 2018-2021 6vergér bidraget fran att i huvudsak férdelas via
flyktingvariabler till att fordelas utifrin befolkning.

Forutom Vilfirdsmiljarderna ingdr ett antal andra generella statsbidrag i systemet for
kommunalekonomisk utjimning. Inom dem regleras utékat eller minskat uppdrag mellan staten

och kommunsektorn enligt finansieringsprincipen. Finansieringsprincipen innebir att inga nya
obligatoriska uppgifter frin staten far inféras utan medféljande finansiering. En reglering fordelas i
kronor per invinare i den pris- och volymnivé som giller nir férindringen trider i kraft och gller for
hela landstingskollektivet. Nigon reglering for enskilda landsting gérs aldrig.

De dndringar som gjorts i budgetpropositionen 2016, och till viss del 2015, har inarbetats i denna
plan, och visas i Tabell 9.
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Tabell 9. Region Jimtland Hirjedalens del av generella statsbidrag for dren 2018 - 2020

22

Kr/inv samt totalt belopp for Effekter for
Region Jamtland Harjedalen Region Jamtland
utifran befolkningsprognos Harjedalen
Ar 2018 2019 2020
Valfardsmiljarderna Kr/inv 89 147 203
Regeringen har i Budgetpropositionen anvisat Si(ej?:re:tl Okning av
10 miljarder till kommuner och landsting fran ar Totalt 9
2017 for mer resurser i valfarden. belopp 11469964 18988 872 26253 178
Vaccin mot pandemisk influensa  K7inv 6 6 6
Regeringen har gett Folkhalsomyndigheten Sznereltl minskning av
ett uppdrag om att sékerstélla tillgdngen Totalt \drage
vaccin vid en influensapandemi. belopp -773 256 -775 056 -775 956
3 o Kr/inv 12 12 12
Glasogon for unga Minskning av patient-
Kompensation till landstingen for de intakter. Bidraget tillférs
kostnader som skyldigheten att erbjuda Totalt Regionstyrelsens budget.
glaségon till barn och unga medfér. belopp 1546512 1550112 1551912
Avgiftsfri tandvard Kr/inv 41 56 56 Minskning av patient-
intakter samt att bidrag
Tandvard blir avgiftsfri for unga till och med 21 fran Forsakringskassan
ar fran och med den 1 januari 2017, 22 &r fran férvinner.
och med den 1 januari 2018, och 23 ar fran Bidraget tillfors
och med den 1 januari 2019. Totalt Vardvalsnamndens
belopp 5283916 7233856 7242256 budget.
Avdrag for resor till och fran Kr/inv -1 -10 -10
Generell minskning av
arbetet bidraget och 6kning av
Totalt skatteunderlaget.
belopp -1417636 -1291760 -1293 260
Skatteavtal Sverige-Danmark ~ K/inv -7 7 7
Reglering av vissa skattefragor om hur Generell minskning av
landerna ska kompensera varandra foér bidraget 9
minskade skatteintakter till foljd av att get.
pendlare mellan landerna beskattas i Totalt
arbetslandet och inte i bosattningslandet. belopp -902 132 -904 232 -905 282
Forstarkning av sjukvarden Kr/inv 49 49 49 o
Generell 6kning av
Totalt bidraget
belopp 6314924 6329624 6336974
Mammografi Kr/inv 20 20 20 Minskning av patient-
Avgiftsfrihet for kvinnor mellan 40 och 74 ar. Totalt Gg?g\t:‘ssg:;i%jnts'”;ﬁ ot
belopp 2577520 2583520 2586 520 9
5 ® ® Kr/inv 20 19 19
Sankt hogkostnadsskydd for Minskning av patient-
personer 85 ar och Aldre intakter. Bidraget tillfors
o B ) ) Regionstyrelsen och
Avgiftsfrihet inom &ppen hélso- och sjukvard Totalt Vérdvalsnamndens budget
fér personer 85 &r och &ldre. belopp 2577520 2454344 2457194
Summa totalt belopp: 26 677 332 36 169 280 43 453 546
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Forutom de generella statsbidragen som staten ger till kommuner och landsting genom

utjimningssystemet

ger de dven ut riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag (specialdestinerade) 4r 6ronmirkta

for ett visst indamal. De betalas inte ut med automatik utan miste sékas efter sirskilda

rutiner, vilket innebir en 6kad administration for kommuner och landsting. Satsningarna antas
vara kostnadsneutrala och icke resultatpaverkande, dirfér budgeteras de inte.

Tabell 10. Region Jimtland Hirjedalens del av riktade statsbidrag fr dren 2018 - 2020

Effekter for
Riktade statsbidrag Region Jamtland
Harjedalen
Ar 2018 2019 2020
Vélférdsmiljarden, 28187694 20130000 12080000 Belopp under férutsattning
fordelning enligt flyktingkvot att villkoren inte andras
Bidrag till psykiatri 6600000  Ingetbeslut inget besiut Belopp under férutsattning
varav ungdomsmottagningar 1 600 000 att villkoren inte &ndras
En kvalitetssiker och 15 700 000 Inget beslut Inget beslut
. . L. Potentiellt belopp om
effektiv SJLfl_(SkrlvmngS' villkoren uppfylls
och rehabiliteringsprocess
Professionsmiljarden 12 000 000 Inget beslut Inget beslut  Belopp under férutsattning
att villkoren inte &ndras
Kortare vantetider i cancervérden Inget beslut Inget beslut Inget beslut  Tilldelning av medel
baseras pa om kraven som
stallts uppfylls
Kvinnors hélsa, fbrstérkning 1500 000 Inget beslut Inget beslut Belopp under férutsattning
primérvérden att villkoren inte &ndras
i i 2 = i = Inget beslut Inget beslut Belopp under forutsattning
Kvinnosjukvard, forlossningsvard 4 800 000 att villkoren inte &ndras
Jamlik cancervard 2 000 000 Inget beslut Inget beslut Belopp under férutsattning

att villkoren inte &ndras
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Lakemedelsbidrag

For 2018 och framét finns inget faststillt belopp pa dverenskommelse om likemedelsbidraget
mellan SKL och staten, dirfér budgeteras likemedelsbidraget till Region Jimtland Hirjedalen pa
samma nivé som dverenskommits 2017.

Tabell 11. Utveckling av likemedelsbidraget fér Region Jimtland Hirjedalen

Utfall Prognos Budget Plan Plan

Finansiering (miljoner kronor) 2016 2017 2018 2019 2020
Lakemedelsbidrag 318,0 343,0 343,0 343,0 343,0
Finansnetto

Den stérsta delen av de finansiella kostnaderna i planen for 2018-2020 avser rintekostnader pd
pensionsskulden. Skandia limnar prognoser om den finansiella kostnaden for intjinandedelen pd
pensionsskulden for respektive dr. Den finansiella kostnaden for pensioner bestir av rinte- och
basbeloppsupprikningar. Fér 2018 beriiknas den finansiella kostnaden for pensioner till 34,5
miljoner kronor. Fér 2019 och 2020 riknar Skandia med att de rintor som ligger till grund for
pensionsberikningarna stiger, varfor den finansiella kostnaden 2019 blir 49,4 miljoner kronor
och 63,2 miljoner kronor 2020.

Tabell 12. Utvecklingen av marknadsrintor enligt prognos frin regeringen

Marknadsrantor enligt Regeringen, april 2017 2017 2018 2019 2020

10-arig statsobli.ranta 1.0% 1,7% 24% 3,0%
5-arig statsobli.ranta 03% 03% 03% 02%
6-man statsskuldvaxelranta -06% -02% 02% 0,8%

Vid berikningarna har rinteprognosen i regeringens virproposition anvints. Om regeringens och
Skandias prognos om stigande marknadsrintor infrias, kommer de finansiella kostnaderna att
stiga kraftigt under planperioden.

Resten av finansnettot avser rinteintikeer pa likvida medel samt avkastning pa korta placeringar
och pensionsplaceringar.

Realisationsvinster och forluster budgeteras inte.
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Pensionskostnader

Enligt prognos frin pensionsadministratéren Skandia beriknas pensionskostnaderna ¢ka kraftigt
under kommande ar och dé framférallt under 2018.

Tabell 13. Utveckling av pensionskostnader for Region Jimtland Hirjedalen

Utveckling av pensionskostnader (miljoner kronor) 2018 2019 2020
Totala pensionskostnader 364 387 434
Arlig férandring 52 23 47
Arlig procentuell forandring 17 % 6 % 12 %
Varav paverkningsbara pensionspremier inkl I6neskatt 99 103 107

Forindringen kan till storsta del forklaras av hogre pensionsavsittning. Orsaken 4r bland annat att
pensionsutbetalningar 6kar da fler valt att ta ut sin pension i fortid. Av pensionskostnaderna 4r det
endast en mer begrinsad del av kostnaderna som gér att minska genom atgirder. Den del som skulle
kunna sidnkas négot, ror varje drs intjdnade individuella pension som sedan betalas ut i mars aret
dirpa. Vid en neddragning av personal, minskar dessa kostnader. Aven en mindre del av 6kningen
av pensionsskulden i balansrikningen gir att paverka, eftersom pensionsskulden 6kar i relation till
den del av medarbetarnas 16n som overstiger 7,5 basbelopp. Den storsta delen av skulden bestir
dock av tidigare 4rs intjinade forménspensioner. Som tabell 13 visar dr det dock inte de paverkbara
pensionskostnaderna som 6kar mest.

Tabell 14. Pensionskostnader Region Jimtland Hirjedalen

Pensionskostnader (miljoner kronor)

Férandring av pensionsavséttning 74,7 72,6 92,6
Pensionsutbetalningar 110,8 117,2 122,5
Premier 80,1 83,0 86,1
Finansiell kostnad 27,8 38,8 48,1
Loneskatt 71,2 75,6 84,7
Summa kostnader 364,5 387,2 4341

Tabell 15. Pensionsskuld Region Jimtland Hirjedalen

Utveckling av pensionsskuld(miljoner kronor)

Ansvarsférbindelse 1632,7 1590,4 1553,0
Avsatt till pensioner 1119,0 1230,3 1371,0
Upplupna kostnader 79,3 82,2 85,2
Loneskatt 686,8 704,2 730,1
Summa skuld 3517,7 3607,1 37393

25

97



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Lakemedelskostnader

Kostnaderna for alla likemedel 6kar i hela landet. Det beror dels pé en allmin kostnadsokning av
billiga vanligt forekommande likemedel, 6kad subvention av likemedel (bland annat barn under
18 ar och preventivimedel till kvinnor under 21 4r) samt introduktionen av nya dyra likemedel.
Region Jimtland Hirjedalen har fortsatt bland de lidgsta kostnader per invanare nir det giller
likemedel. Skillnaderna mellan landstingens kostnader per invanare jimnas dock ut allt mer pa
grund av fler nationella riktlinjer och strivan efter en jimlik vard i hela landet samt nationellt
ordnat inférande av nya dyra likemedel.

Kostnaderna for nya dyra likemedel fortsitter att stiga mycket snabbt. De flesta nya likemedel som
introduceras ir s kallade biologiska likemedel. De dr komplicerade att framstilla och far ddrmed ett
hégt pris pd marknaden. Alla landsting/regioner samarbetar tillsammans med flertalet myndigheter
och likemedelsforetag for att snabbare introducera nya likemedel i Sverige och dessutom uppna

en jimlik, kostnadseffektiv och indamalsenlig anvindning. Den hir processen och kostnaden kan
inte Regionen styra sjilva dver, utan har ett nationellt beslut om inférande fattats, si kommer den
likemedelskostnaden till Regionen.

Diagram 7. Utvecklingen av kostnad for nya dyra likemedel samt prognos for 2017-2019 for
Region Jimtland Hirjedalen

45 000 000 120,00%
40 000 000
100,00%
35 000 000
30 000 000 80,00%
25 000 000
60,00%
20 000 000
15 000 000 40,00%
10 000 000
20,00%
5000 000
0 0,00%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kostnadsutveckling av nya dyra lakemedel samt prognos fér 2017-2019

e Nya dyra ldkemedel forandring i %

Diagrammet visar hur kostnaderna for likemedel har okat mycket de senaste dren, och forvintas
Jorsiitta dka.

I prognosen ingdr inte alla likemedel som nu ir pa ging att introduceras, de flesta av dem mycket
kostnadsdrivande, varfor kostnadsokningen kan bli innu stérre.
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Resultatforbattrande atgarder

Region Jimtland Hirjedalen arbetar kontinuerligt med att genomfora atgirder for att nd en
ekonomi i balans. Vid sidan om de handlingsplaner som varje omraden inom hilso-och sjukvirden
tagit fram, pigar det mer lingsiktiga forindringsarbetet i "Langsiktig utvecklingsplan for god
ekonomisk hushallning 2015-2025”, 4ven kallad "LUP ekonomi”. Den forsta versionen togs fram
2014 och reviderades i juni 2015. Syftet med LUP ekonomi var att identifiera ett antal omraden
dir strukcurforindringar skulle kunna genomféras for att férbittra Region Jimtland Hirjedalens

ekonomiska resultat. P4 fem-sex ars sikt, med vixande intikter, ska ekonomin kunna hamna i balans.

Planen innehéller 15 strukturpaket.
- Akutflode

- Sjuktransporter

- Lokal/resursutnyttjande

- Primirvardsstruktur

- Folktandsvardsstruktur

- Administration

- Externa intikter

- Firdigbehandlade pa virdavdelning
- Psykisk ohilsa

- Likemedelshantering

- Hemtagning riks-och regionvard
- Samverkan med kommunerna

- Samverkan med Visternorrland
- Samarbete labverksamhet

- Minskad sjukskrivning

Den totala effekten pa 2016 érs resultat, efter 2 drs genomférande av dtgirder, blev en forbittring
med 71 miljoner kronor, vilket 4r 23 miljoner bittre 4n enligt plan. Tillsammans med omradenas
handlingsplaner samt oférindrade priser for diagnostik, teknik och service, uppgick den totala
forstarkningen av ekonomiska resultaten till 131 miljoner kronor.

De senaste ren har kop frin bemanningsforetag 6kat kraftigt. For att lyckas nd en ekonomi i balans
dr det dirfor helt avgorande att dessa kostnader snabbt minskar. Trenden med 6kade kostnader for
inhyrd personal och beroendet av bemanningsforetag finns i hela landet och for att ta itu med detta
startade alla landsting och regioner tillsammans med Sveriges kommuner och landsting (SKL) under
2016 ett projekt for att uppnd oberoende av bemanningsféretag, senast 1/1 2019. Varje region/
landsting ska ta fram en egen plan med &tgirder att genomforas och verkstillas under 2017 och
2018. For Region Jimtland Hirjedalen 4r det f6r 2017 fokus pa att kraftigt reducera kostnader for
kop av distriktsldkare och allmin sjukskéterska. Forsta etappmalet for 2017 4r en aterging till 2015
ars niva for kop frin bemanningsforetag vilket innebir en kostnadsreducering pd 49 mkr.

Inrittande av inkdpsrad beriknas leda till 30 miljoner ligre kostnadsokningar under perioden
2017-2018.

Under 2016 gjordes en genomlysning av omrade "Kirurgi, gon och 6ron” av en extern
konsultfirma. Rapporten som presenterades under hosten 2016 pekade pa ett antal
forbttningsomraden. Malet 4r att under 2017 och paféljande r successivt nd nédvindiga
besparingar som sammanlagt skall uppga till 45 miljoner kronor.
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For att visa hur Region Jimtland Hirjedalen resultat kan komma att utvecklas under planperioden
och vilka dtgirder som krivs for att nd ekonomisk balans har féljande berikningar gjorts:

- Nettokostnaderna har riknats upp med de olika delarna i LPIK, med tilligg for att ticka
kostnader for nya dyra likemedel

- Intikterna har riknats upp enligt SKLs prognos fran april for skatteintikter och generella
statsbidrag

- For pensionskostnader anvinds prognos fran Skandia

Tabell 16 visar dels Region Jimtland Hirjedalens resultatrikning, prognostiserad efter ovansté-
ende punkter, samt de resultatférbittrande dtgirderna som dr under genomférande
eller planeras fér kommande &r.

Tabell 16. Region Jimtland Hirjedalens resultat 2018-2020 samt dtgirder.

Verksamhetens intakter 685 690 690
Verksamhetens kostnader -4847 -4986 -5140
Avskrivningar -126 -120 -116
Verksamhetens nettokostnader -4288 -4416 -4566
Skatteintékter 3176 3272 3364
Lakemedelsbidrag 343 343 343
Utjdmningsbidrag, inkl. “valfardsmiljarderna” 763 767 769
Finansiella intakter 12 2 2
Finansiella kostnader -36 -49 -62
Region Jamtland Harjedalens nettointédkter 4258 4335 4416
Atgarder LUP Ekonomi 29 7

Strategi for oberoende av inhyrd bemanning 50 25
Inrattande av ink6psrad 10

OPUS 2020 15 15
Centraliserade inkop 5

Aktuella mindre atgarder 6 3 2
Summa resultatférbattrande atgarder per ar 115 55 2
Ackumulerad resultatférbattring inkl. tidigare ar 243 298 300
Arets resultat 213 219 172

Sammanstillningen i tabell 16 visar att Regionen arbetar med étgirder som ska leda till minskning

av kostnader och i viss man héjningar av intikter. Med hinsyn till den stora obalansen foreslir den
hir planen ocksd en hojning av skattesatsen till 12,20. Det skapar ett utrymme for nodvindiga
satsningar som krivs for att redan beslutade dtgirder ska kunna ge full effekt. Ger alla planerade
dtgirder full effekt under 2017 och 2018 kommer resultatet med en hojd skatt att vara 213 miljoner
kronor 2018 och pa en fortsatt stabil niva ar 2019. Detta utrymme ir inte nog for att nd en god
ekonomisk hushallning, pd grund av balanskravet, men att med hjilp av satsningar och férindringar i
primirvarden nd nédvindiga strukturférindringar i hilso- och sjukvarden ir prioriterat. Till ar 2020
krivs att langsiktiga satsningar som foljd av en av en skattehdjning ger tydliga effekter.
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Budgetramar per namnd
samt finansiering

| det har kapitel redovisas hur Region Jamtland Hérjedalens
ekonomiska ramar ska férdelas mellan nd&mnder samt det
investeringstak som galler fér regionen som helhet.

Ekonomimodell

De ekonomiska ramarna utgir fran en skattesats som 4r 12,20 kronor. 2018-2020 4rs ekonomiska
ramar har utgétt ifran berikningarna i avsnitt “XXXX”, dvs. nettokostnaderna uppriknade med
de olika delarna i LPIK, inkl. kostnader for nya dyra likemedel. Ramarna har sedan minskat enligt
formodad effekt av de resultatforbittrande dtgirderna.

Vid regionfullmiktige i juni faststills finansplan med budgetramar per nimnd enligt tabell 17.
Under hosten pagir arbetet med att férdela budgetramar inom respektive nimnd. Inom nimnderna
dr ramupprikningen differentierad avseende t ex lonekostnader, riks- och regionvard, likemedel
och 6vriga kostnader. I november beslutar respektive nimnd om fordelning av budgetram

inom nimnden.

Utveckling av ny ekonomimodell

Region Jimtland Hirjedalen har under tre drs tid limnat underlag till den nationella

KPP? -databasen avseende somatiskt vard. Inférandet av vardsystemet Cosmic forra aret har medfort
en temporir forsimring av kodningskvaliteten. Anpassning pigar och avsikten ir att borja anvinda
KPP i storre utstrickning, till att borja med for analyser. KPP-data har borjat tillimpas aktivt i
Regionens ekonomimodell och mélsittningen ir att KPP successivt ska ingd i Regionens totala
ekonomimodell och utgéra grund for resurstilldelning.

Det pégaende forindringsarbetet (OPUS 2020) kommer inom omraden ”Kirurgi, 6gon och
oron” att kompletteras med en pilotstudie i att utforma produktionsuppdrag for verksamheterna.
Piloten kommer 4ven att omfatta omride "Kvinna” samt eventuellt ytterligare ett till omrdde och
planeras att genomforas 2018.

2. KPP = Kostnad Per Patient
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Budgetramar och finansiering

Tabell 17. Budgetramar och finansiering 2017-2020

Budgetramar och Budget

finansiering 2017-2020 (miljoner kronor) 2017

Regionstyrelsen 26044 27772 2853,4 2997,5
Regionala utvecklingsnamnden 311,6 333,2 348,8 357
Vardvalsnamnden 670,5 782,4 811,3 825,2
Revision 5,4 55 5,7 5,8
Patientnamnden 2,8 2,9 2,9 3,0
Fortroendevalda politiker 25,0 25,3 25,7 26,0
Finansférvaltningen 2411 256,9 220,5 202,0
Summa budgetram 2017 samt

nya budgetramar 2018-2020 3 861 4183 4320 4416
Skatteintakter 2 841 3176 3272 3 364
Lakemedelsbidrag 292 343 343 343
Utjamningsbidrag, statsbidrag m.m. 744 763 767 769
Finansiella intakter 9 12 2 2
Finansiella kostnader -25 -36 -49 -62
Summa finansiering 3 861 4 258 4 335 4416
Arets resultat 0 75 15 0
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Ofinansierade behov och satsningar

I tabell 18 beskrivs satsningar, inprioriteringar och behov dir denna planen beslutar om eventuellt
inférande, avslag, hantering och eventuell finansiering.

Tabell 18. Utveckling av pensionskostnader for Region Jimtland Hirjedalen

Objekt 2018 2019 2020 ja/nej Finansiering
RS Otillrackligt omhandertagande 800 800 800 nej Uppdrag om processkartlaggning
av patienter med andningssvikt och atgardsforslag, klart 31/3-17, av-
vaktar resultat
RS Intermediarplatser neuro- 1800 1800 1800 nej 3Beslut kraver en bedémning av helhets-
strokeenheten bilden géllande postoperativ vard, nattop-
pet UVA, intermediarvard och IVA-vard.
RS Patienter med akuta tillstand i 2800 2800 2800 nej Avvakta prehospitalt projekt som startar
behov av ambulanstransport. varen 2017
RS Behov av anestesi- 1500 1500 1500 nej 3
sjukskoterskekompetens.
RS Patienter i behov av postopera- 3000 3000 3000 nej 3
tiv vard och 6vervakning.
RS Postoperativ vard for “tyngre 1200 1200 1200 nej 3
kirurgi”
RS Barn som far illa, psykosocialt, 160 160 160 ja
utsétts for dvergrepp, misshan- Utokning av ram
del, etc. 25 % tjanst
RS Okat behov av onkologi- 600 600 600 nej Avvakta utredning
sjukskoterska OPUS 2020
RS Logopedtjanst, for barn med 500 500 500 ja
spraksvarigheter som inte har Utokning av ram
stddet idag
RS Patienter i vantan pa transplan- 300 300 300 ja
tation eller som ér transplant- UtSkning av ram
erade - Fysisk tréning/ 9
rehabilitering samt kostrad
RS Patienter med KOL - Fysisk 300 300 300 ja Utdkning av ram
traning/rehabilitering
RS Konsdysfori - 2100 2100 2100 ja
Ny 6ppenvardsverksamhet med Utdkning av ram
en samlad mottagning
RS Osteoporos patienter >75 ar 1400 1400 1400 ja . I .
medkot- eller hoftfraktur, lake- pnder férutsattning att det kan goras
- inom ram
medelsbehandling
RS Ezérra I6nesatsning sjukskdter- 10 000 10000 10000 ja Utokning av ram
RS Réttps;_/klatrl, utdkat anslag for 8000 8000 8000 ja Utékning av ram
fler patienter
RS Sénkning av patientavgifter 13000 13000 13000 ja Utokning av ram
Summa Regionstyrelsen 34360 34360 34360
HS-férvaltning utékning:

3. RS = Regionstyrelsen, RUN = Regionala Utvecklingsnimnden, VVN = Virdvalsnimnden, RStab = Regionstaben. Tal i tkr.
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Objekt

2018 2019 2020

ja/nej

Finansiering

RStab Anpassning fér GDPR, ny lag 800 500 500 ja .
from. 2018 (Dataskydd) Utdkning av ram

RStab Medicinskt bibliotek 230 130 130 ja Utokning av ram

RStab Satsning for fler forskande 2000 2000 2000 ja Utékning av ram
medarberate 9

Summa Regionstyrelsen 3030 2630 2630

Regionstaben utékning:

Summa Regionstyrelsen 37390 36990 36990

total utdkning:

RUN Sat§ ning pa fler foretag til 950 1800 1800 ja Forutsatt att det kan goras inom ram
regionen.

RUN Elbussprojektet 1500 1500 1500 ja Utdkning av ram

RUN Norrtag - Tackning for minskad 4300 4300 4300 ja UtSkning av ram
statlig delfinansiering 9

RUN Lénstrafiken - Upphandling 0 10000 10000 ja UtSkning av ram
Buss 2018 9

RUN Kulturbussen - Mobil verksam- 300 300 300 ja S
het, kultur till mindre orter Utbkning av ram

RUN Kulturskolesamordning - Re- 500 500 500 ja Utskning av ram
gional medfinansiering 9

RUN 4 tjanster - Statistik och analys, 3200 3200 3200 ja
integration och samordning, Utskning av ram
kompetensforsorjning, och 9
demografi

RUN Jamtli driftsbidrag 500 500 500 ja Utskning av ram
Nationalmuseum Norr 9

RUN Investeringsbidrag 1700 ja UtSkning av ram
Nationalmuseum Norr 9

Summa Regionala Utvecklings- 12000 20300 20 300

namnden utékning:

VVN Bemanning ST-lékare 7000 13000 13000 ja Utokning av ram

VVN Satsning fér en utvecklad 80000 80000 80000 ja

primarvard -

Vardvalsnamnden ges i uppdrag

att utreda och ge forslag pa
hur utékade medel i hélsovals-
systemet kan anvéndas for att
stimulera:

1. Forflyttning av utférande fran

sjukhus- till priméarvard

2. Utveckling och nyttjande av
digital och/eller distansober-
oende teknik i varden

3. Vidare specialisering inom
primarvarden

Uppdraget ska se 6ver hela
hélsovalssystemet

Utdkning av ram

Summa Véardvalsnamnden
utdkning:

87 000 93000 93000
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Investeringstak

For 2018 foreslas investeringstaket uppga till 96 miljoner kronor. Investeringsvolymen férdelas pa
storre utrustningsinvesteringar 32,6 miljoner kronor, mindre utrustningsinvesteringar 11,6 miljoner
kronor och fastighetsinvesteringar 35 miljoner kronor. For oforutsedda behov av akuta ersdttnings-
investeringar behills en buffert pa 16,8 miljoner kronor som Regionstyrelsen beslutar om.
Investeringsvolymen pa 96 miljoner kronor ligger nigot ligre in budgeterade avskrivningskostnader.
Det innebir en mycket dterhillsam investeringsniva.

Investeringarna beskrivs mer i detalj i bilaga 1 Investeringsplanen.

Utdver investeringsbudgeten finns ytterligare investeringsbehov under 2018 fr Cook and chill pd
77 miljoner kronor. Totala investeringsbeloppet uppgar dirmed till 173 miljoner kronor ar 2018.

Hjilpmedel hanteras enligt sirskilda rutiner och ligger utanfor investeringstaket. Budgeten for
hjilpmedel ir 14 miljoner kronor.
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Finansiella mal

| fullméktiges uppgifter ingér enligt kommunallagen, 8 kap 5§, att
for ekonomin ange de finansiella mal som &ar av betydelse fér god
ekonomisk hushallning. De méalen preciseras i det har kapitlet.

Langsiktigt hallbar ekonomi

For att uppné det dvergripande malet om en langsiktigt hillbar ekonomi krivs pa lingre sikt positiva
ckonomiska resultat.

Mal for Mal pa

EIEEL planperioden langre sikt

Ekonomiskt resultat efter finansnetto som procent- 0% 2 %
andel av verksamhetens budgeterade nettokostnader ? ?

Kostnadskontroll

God kostnadskontroll ir viktigt for att uppna god ekonomi. Dirfor sitts mal f6r hur stor
kostnadskningen maximalt fir vara. Milet f6r kostnadsutvecklingen 4r endast mojligt att
uppné om resultatet 2017 4r i ekonomisk balans.

- Budget Mal pa
Métetal 2018 Plan 2019 Plan 2020 langre sikt
Ej hogre én
Kostnhads- och nettokost- kningen av
nadsutveckling jamfort med LPIK LPIK LPIK skatter och
féregaende ar generella
statsbidrag

Avtalstrohet

Ett verktyg for att begrinsa nettokostnadsokningen ér att i storsta méjliga mén gora inkép mot
regionens upphandlade avtal. Avtalstroheten mits som den andel av inkdpen som skett

mot upphandlade avtal.

Budget

Mal pa
2018 Plan 2019 Plan 2020 lingre sikt

Avtalstrohet 92 % 95 % 95 % Minst 95 %

Matetal

36
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Investeringstak

Region Jimtland Hirjedalen ska prioritera investeringar som kan bidra till att visionen om en god
hilsa och en positiv livsmiljo uppnés.

Regionfullmiktige ska faststilla ett tak for investeringar varje ar.
Investeringstaket foreslés ligga pd nedanstiende nivéer:

- Budget Mal pa
Matetal 2018 Plan 2019 Plan 2020 lsngre sikt
Investeringstak per ar i Det teoretiska
miljoner kronor 9 96 96 investeringstaket
Utdkad investering 2018 77
p.g.a. Cook chill
Totalt i teri tak: 173 96 96 Det teoretiska

otalt investeringstak: investeringstaket

Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Det andra finansiella mélet f6r investeringar ska avse sjilvfinansieringsgraden. Det arliga malet
ska vara att successivt oka sjilvfinansieringsgraden®.

P4 lingre sikt bor de arliga investeringarna helt finansieras av skattemedel.
En hég sjilvfinansieringsgrad ar 6nskvird for att inte overviltra kostnader pd kommande
generationer och f6r att undvika rintekostnader for lan.

4. Definition sjilvfinansieringsgrad: Arets resultat + arets avskrivningar dividerat med arets investeringar minus forsiljning
av anliggningstillgéngar.
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Resultat-, balans- och
finansieringsbudget

| det har kapitlet redovisas resultat-, balans- och

finansieringsbudget.

Resultatbudget

Nedanstdende resultatmal forutsitter nettokostnadsminskningar motsvarande vad som beskrivs i
avsnitt “Resultatférbittrande dtgirder”. Prognos per april fér 2017.

Resultatbudget (miljoner kronor) L;g:g Bugg:: 7t Progzgv:? Bu;l&e ; :(:‘:3 :;Zg
Verksamhetens intékter 736,3 646,5 647,5 672,0 677,0 677,0
Verksamhetens kostnader -4580,4 -4384,9 -4606,4 -4729,3 -4877,0 -4977,4
Avskrivningar -120,6 -122,6 -123,3 -125,7 -120,0 -115,6
Verksamhetens nettokostnader -3964,8 -3861,0 -4082,1 -4183,0 -4320,0 -4 416
Skatteintékter 2726,2 2842,4 28235 31760 3272,0 3364,0
Lakemedelsbidrag 318,2 292,0 342,9 342,9 342,9 342,9
Utjdmningsbidrag, statsbidrag m.m. 719,1 742,5 761,3 762,6 767,0 768,6
Finansiella intékter 11,7 9,2 9,2 12,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -7,2 -25,2 -24,7 -35,8 49,4 -61,6
Summa nettointékter 3768,0 3861,0 3912,1 4 258 4335 4416
Arets resultat -196,8 0 -170 75 15 0
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Nedanstiende balansmal forutsitter nettokostnadsminskningar motsvarande vad som beskrivs i avs-
nitt “Resultatforbittrande atgirder”. Prognos per april for 2017.

Balansbudget (miljoner kronor) L;g:g Progzgvf':_s, Bugg1e ; :(;‘:3 :(;gg
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 13,7 9,5 6,3 4,2 2,8
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 655 650,3 639,6 629,7 620,3
Maskiner och inventarier 254,8 246,4 230,6 218,7 209,8
Finansiella tillgdngar 64,8 64,8 64,8 64,8 64,8
Langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Summa anldggningstillgangar 998,3 971,0 941,3 917,3 897,7
Omsiéttningstillgangar
Forrad 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5
Kortfristiga fordringar 211,8 211,8 211,8 211,8 211,8
Kortfristiga placeringar 468,2 545,3 672,7 811,0 985,9
Likvida medel 145,0 102,3 388,0 522,9 638,5
Summa omsittningstillgangar 839,7 874,0 1287,0 1560,3 1850,8
Summa tillgangar 1838,0 1845,0 2228,4 2477,7 27485
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital 121,2 -75,7 -245,7 -170,7 -155,7
Avrets resultat -196,8  -170,0 75,0 15,0 0,0
Summa eget kapital -75,7 -245,7 -170,7 -155,7 -155,8
Avsattningar
Avséttning pensioner 945,5 1016,5 1119,0 1230,3 1371,0
Sérskild I16neskatt 6vriga avsattningar 231,6 246,6 271,5 298,5 332,6
Avséttning skatter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avséattningar 1186,0 1263,1 1390,4 1528,7 1703,6
Skulder
Langfristiga skulder 9,5 109,5 290,5 386,5 482,5
Kortfristiga skulder 718,1 718,1 718,1 718,1 718,1
Summa skulder 727,7 827,7 1008,7 1104,7 1200,7
Summa eget kapital, avsattnigar 1828,0 1845,0 2228,4 2477,7 2748,5
och skulder
Ansvarsférbindelse pensioner 1691,0 1632,7 1590,4 1553,0
Ansvarsférbindelse |6neskatt 410,2 396,1 385,8 376,8
39
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Finansieringsbudget

Nedanstiende finansiering férutsitter nettokostnadsminskningar motsvarande vad som beskrivs i
avsnitt “Resultatférbittrande dtgirder”. Prognos per april fér 2017.

Finansieringsbudget (miljoner kronor)

Utfall
2016

Prognos
2017

40

Tillférda medel

Internt tillférda medel -76,2 30,3 328,0 273,3 290,5
Férandring av kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérandringar av kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa tillférda medel -76,2 971,0 941,3 917,3 897,7
Anvinda medel

Nettoinvesteringar 96,0 96,0 96,0 96,0 96,0
Kop av vardepapper 0,0 77,0 127,4 138,3 174,9
Summa anvanda medel 96,0 173,0 2234 234,3 270,9
Forandring likvida medel -172,2 42,7 285,7 135,0 115,6
Internt tiliférda medel

Arets resultat -196,8 -170,0 75,0 15,0 0,0
Avskrivningar 120,6 123,3 125,7 120,0 115,6
Okning pensionsskuld inkl. rantekostnader 0,0 77,0 127,4 138,3 174,9
Summa -76,2 30,3 328,0 273,3 290,5
Aterféring av engéngsuppskrivning av pension- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
sskuld RIPS

Okning premieskuld LOF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa internt tillférda medel -76,2 30,3 328,0 273,3 290,5
Avstamning likvida medel mot BR -42,7 285,7 135,0 115,6
Differens 0,0 0,0 0,0 0,0
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Sammanfattande
slutsatser

| det har kapitlet redovisas sammanfattande slutsatser.

Kostnadsutvecklingen

Kostnadsutvecklingen inom hilso- och sjukvarden ligger under planperioden och framit pé en
fortsatt hog niva. Framfor allt 4r det kostnaderna inom slutenvéirden, mest kostnader for likemedel,
riks- och regionsjukvérd, och inhyrdpersonal, som 6kar, men ocksa t.ex. primirvirdens kostnader

for inhyrd personal oroar. For att nd en ekonomi i balans, som pa ett hillbart sitt kan understddja

de behov som regionens invinare har och har ritt till, ar de kritiskt viktigt att strukturen i hilso- och
sjukvarden forindras - att vardkedjan tydliggors, forstirks och utformas utifran patientens villkor.
Dirfor bor ersdttningssystemet ses dver och utformas pa ett sitt som stimulerar och ger primérvirden
ett storre ansvar for patienternas vilbefinnande.

Intaktsutvecklingen

Prognoserna for Region Jimtland Hirjedalens intiktsutveckling visar att 6kningstakten hos
intikterna inte miktar med dagens kostnadsutveckling. For att Region Jimtland Hirjedalen ska

ha en langsiktigt héllbar ekonomi 4r det inte bara viktigt att rets resultat 4r positivt, utan att den
ekonomiska utvecklingen ocksé pa ling sikt skapar en god grund for regionen att utfora sitt uppdrag

pa.

Vad giller forutsittningar att piverka hur regionens intikeer utvecklas, har regionen tv viktiga roller
att spela:

Dels genom det regionala utvecklingsansvaret, dir ckande befolkning, 6kat féretagande, kade
utbildningsnivier, 6kad sysselsittning och minskade sjuktal alla 4r viktiga delar att ha med i ett
strategiskt och lingsiktigt arbete for att forbittra regionens férutsittningar.

Forutom det, har regionen ocksi en viktig roll i sin kommunikation med staten, det hela tiden ir av
yteersta vike att lyfta och belysa de strukturella skillnader som finns i de olika delarna av landet, och
hur det paverkar landstingens forutsittningar ate utfora sitt uppdrag, att ge alla invanare i Sverige en
jamlik och jamstilld vérd.
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Investeringar

Region Jimtland Hirjedalens grad av investeringar i fasta tillgingar har under den senaste tiden
innan planen legat pa en i jimforelse vildigt lag nivé. I take med att tekniska utvecklingen av virden
fortsitter, bide vad giller teknik och annat, si kommer kraven pa regionens anliggningar att bli

allt tuffare. Det giller bide i form av utrustning i verksamheterna, men ocksi fysiskt utformning

av lokaler for fléden och annat. Hur graden av investeringar kan 6kas for att bittre understodja
verksamheternas behov bor dirfor pa ett mer tydligt sett planeras for.
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Bilaga 1: Investeringar

nvestering tkr

Inventarier/Med. tekn. Ny

Omrade eller Belopp Kommentarer

utrustning/fastighet-
sinv. plan 2018 Re

Inventarier 6ver
250 000

Uppgradering/investering

Barn och Ungdoms-

Flertalet av de barn som vardas pa neonatalavdelnin-
gen har en kontinuerlig dvervakning. En klient till bar-
navdelning 108 for deras 6vervakningsfunktionalitet
ar tillika kopplad till denna 6vervakning. Efter dialog

beflnt“g Overvakning medicin Re 2350 med ansvariga pad MTA framkommer att befintlig
neonatal central dvervakningssystem ej langre kan garanteras
drift da leverantoren ej kan garantera detta langre
p.g.a. vart gamla system.
300IR lab (Ombyggna- Befintlig rontgenutrustning GE innova 3100 I1Q &r
tionskostnader liqaer i Diagnostik Teknik Re 12000 av dldre modell som saknar brusreducerande och
! lgger | Service bildférbattrande mjukvara vilket &r nédvandigt for att
den totala kostnaden) minska stréldoser till patient och personal
) . . Ligger i befintlig plan 2017. Finns inga reservdelar,
Pletysmograf glagp ostik Teknik Re 550 mkt begransad MTA kompetens.
ervice
Hemmabygge fran 1988
. . Diagnostik Teknik Pipittering av agens for ett battre och jamnare
Plpltterlngsrobot Service Ny 300 resultat. Utvecklingssteg inom mikrobiologin
Hjalpmedelsbussar, 2 st. g:aar%ir;stlk Teknik Re 800 Leverans av hjalpmedel och teknikservice
. Komplettering av ytterligare ett akutbord for vard av
1 Akutbarnbord Kvinna Ny 400 nyfédda barn i behov av akutvard pa férlossningen
Anvands i princip vid samtliga patient underséknin-
. . gar vid gynmottagningen. Dessa tva apparater ger
2 Ultraljudsapparater Kvinna Re 550 nu betydligt sdmre bild och behdver bytas ut med
det snaraste.
Fordon + utrustning Akuten Re 6 840 Ambulansuppdrag
Respirator Akuten Re 800 Andningshjalp
. . Hud, infektion och
Kontorsinredning medicin Ny 500 Verksamhet
Overvakningsutrustning. ) ) L ) )
Skapa Intermediirrum Hjarta Neurologi N 300 Patientvard. Béattre 6vervakning av svart sjuka pa-
p Rehabilitering y tienter. Tidsbesparande.
Strokeenheten
Operationsbord for Akuten N 1 00g Operationsbord/ traumabord med méjlighet att kom-
genomlysning Y binera ppna och endovaskuléra operationsmetoder
. Specialistvard Mobilt operationsbord (med pelare) och axeltillsats
Operationsbord Campus Ny 330 for mojlighet att bedriva operationer.
. Specialistvard - R ) .
Anestesiapparat Ny 400 Mgjlighet att séva vid operationer

Campus
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Inventarier/Med. tekn.
utrustning/fastighet-
sinv. plan 2018

Investering tkr

Ny
Omrade
Re

eller Belopp

Kommentarer

Inventarier 6ver
250 000

Sammanhallen
investering:
-Unit/behandlingsstol 4 st

Tandvardsbehandlingar. Rontgen for

-Intraoral réntgen 4 st Folktandvarden Ny 1200 tandvardsunderstkning, diagnostisering
-Diskdesinfektor 1 st
-Diskutrustning for
vinkelstycken 1 st
Kirurgi, 6gon och Basutrustning for att kunna genomféra undersoéknin-
Endoskop oron Re 1220 gar av tarmar, magséck, matstrupe och gallgéngar
i ) - Basinstrument for berékning av linsstyrka som gors i
IOL Master (Har priorit g',g::g" 6gon och Re 400 samband med kataraktoperationer. Noédvandig infér
erats som prio 1 av IR) kataraktoperation
Total stapel (video— Basutrusning for att kunna anvénda alla endoskop
liuskall Kirurgi, 6gon och Re 595 som finns p& enheten. Okar flexibiliteten enormt mot
procgssor, Juskalla, oron idag da vi ej kan genomféra vissa undersokningar
monitor och vagn) pa 1 rum p.g.a. fér gammal utrustning
. . Anvénds for att stérka IT-sékerheten och
ISE licenser Regionstaben 700 motstandskraft mot skadlig kod och virus
SAN datalagring arlig ' Lagringsbehoven &r helt beroende av verksamhetens
tillvaxt Regionstaben Ny 1000 digitala utveckling
: Normala utbyten och nyanskaffningar av servrar
Eltpyte/anskaﬁmng Regionstaben Re 400 utifrdn behov som verksamheten lI6pande har och
ovriga servrar déarmed kravstaller fran infrastrukturen
Summa 32 555
Pott till Regionstyrels-
ens forfogande
Diagnostik Teknik N 1 000 Utbyte av befintligt larmsystem, finns
Service y inga reservdelar pa marknaden
gleargirgzstlk Teknik Ny 2 500 Uppgradering av patientsignalsystemen 95 och 96
. Utbyte av befintligt larmsystem, finns
Psykiatri Ny 1000 inga reservdelar p& marknaden
Akuten Ny 330 Integrering av ambulansjournal
. - Diagnostiskt verktyg kopplat till nya behandlingsmaj-
[(lrurgl, 6gon och Ny 400 ligheter for keratokonuspatienter behovs fér ST-
dron .. o o -
lakarnas utbildning och uppfylinad av malbeskrivning
Summa 8850
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Investering tkr

46

Inventarier/Med. tekn. Ny
utrustning/fastighet- Omrade eller Belopp Kommentarer
sinv. plan 2018 Re
Fastighets-
investeringsplan
Anpassning av utemiljévistels samt delning lokalerna
Psykiatri 3000 for vérd av barn och vuxna med anledning av ny lag-
stiftning. 1 miljon avsatt i 2016 ars investeringsplan
Tillgénglighet 200 f}(az?igrr\]:?élti)%g(llé%'a'dnglighetsanpassningar av vart
Storre investeringar som syftar till att minska ener-
Energidtgarder 2000 Jheed o e e, e sl
fiarrvédrmeinstallationen for att sénka effektuttagen
Onkolo gen 2 000 ég%elz:miggar for att 6ka antalet behandlingsplatser
Ombyggnad plan 6 m.m. 20 000 oorrt]zu%é%gnqg?t:gnli(r)\ze,ﬂggfgro‘gaulgn%(t;grapi i anslutning
Akuten 3000 Gpbyssnac o bt Gl oot ke gt
Plan 8 3000 { R e skac daguard och eft nelt syt arbersatt,
Ambulansverksamhet 1500 ﬁﬂ\?aa;irgg%oak\:a :okaler i Strémsund, uppsagda fran
Ovrigt 300
Summa 35000
Potter (under 250 tkr)
Diagnostik Teknik Service 3 000
Barn och Ungdomsmedicin 700
Akutvard 2200
Cop Klinikgemensamt 80
Tandvarden 200
Hjarta, neuro, rehabilitering 200
Hud, infektion och medicin 850
Kvinna 200
Priméarvard 2200
Kirurgi, 6gon och éron 1000
Ortoped 300
Barn och unga vuxna 150
Psykiatri 150
Regionstaben 150
Regional Utveckling 270
Summa 11 650
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Inventarier/Med. tekn.

utrustning/fastighet-
sinv. plan 2018

Investering tkr

Ny
Omrade eller Belopp Kommentarer
Re

Pott for akuta
investeringar

7 945 Buffert for oférutsedda handelser, beslutas av
Regionstyrelsen

Total investerings-
budget 2018

96 000
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Bilaga 2:
Avgifter och taxor

| denna bilaga redovisas forslag till férandringar till Region
Jamtland Harjedalens avgiftshandbok.

Oppenvard

Enhetstaxa 200 kr.

Vardbestk oavsett vardgivarkategori
Gruppbestk och teambesok
Besok via distanséverbryggande teknik

Ambulanstransport (ingér inte i hdgkostnadsskyddet)
- Hogst 10 resor pa ar debiteras

Laboratoriemedicin halsokontroll (ingdr inte i hogkostnadsskyddet)
Nodvandig tandvard

Debitering uteblivna besok, dven avgiftsfria (ingar inte i hogkostnadsskyddet).
- Ungdomsmottagningen, patienter under 18 ar, undantaget

Undantag frén enhetstaxa

Vardbesok pa jourtid och pa akutmottagning (0 kr med remiss)
Halsoskolor, hela utbildningen

Screening/riktade halsokontroller (ingar inte i hogkostnadsskyddet)
- Gynekologiskt cellprov och aortascreening

Receptférnyelse per telefon/elektroniskt

Hoégkostnadsskydd 6ppenvérd pga sjukdom

Hogkostnadsskydd - tak for patientavgift under 12-manadersperiod (for hgkostnads-
grundande avgifter)

120

200 kr
200 kr
200 kr

200 kr
200 kr
200 kr

200 kr

400 kr
300 kr

150 kr
150 kr

1100 kr



Ingen avgift

Egenprovtagning virtuella halsorum (under en prévotid t o m 2018-03-31) 0 kr
Barn och unga under 18 ar.Inom Ungdomspsykiatriska mottagningen (UPM) och
Ungdomsmottagningen ar det avgiftsfritt for barn och ungdomar under 23 ér. 0 kr
Laboratoriemedicin p& grund av sjukdom 0 kr
Réntgen, fysiologen och nuklearmedicin 0 kr
Oplanerade aterbestk pga. forsamrat tillstdnd inom 24 timmar 0 kr
Antabusdelning 0 kr
Dosettdelning 0 kr
Forsta besoket i specialistvarden efter akut remiss fran primarvarden 0 kr
Avbokning akut tid 0 kr
Intyg och halsokontroller
Intyg och vissa hilsokontroller debiteras enligt f6ljande gruppnivéer. For vissa intyg tillkommer
moms.
Grupp 1 0 kr
Grupp 2 300 kr
Grupp 3 Timtaxa 500 kr
Grupp 4 Timtaxa 1 000 kr
Vaccinationer
Grundavgift 300 kr
Tillkommer vaccin enligt prislista Varierar
Resevaccination som ovan med tillagg fér hanteringskostnad per vaccin 300 kr
Sasongsinfluensa totalkostnad normal taxa 130 kr
Sasongsinfluensa totalkostnad 6ver 65 ar m fl. undantag 65 kr
Slutenvard - inlagd pa sjukhus
0-17 ar 0 kr
18 ar och aldre 100 kr
Patienthotell f6r anhdériga 585 kr
+ moms
Hoégkostnadsskydd, tak per 30-dagarsperiod 2 400 kr
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Hjalpmedel
Besoksavgift 200 kr
Horapparat inkl. besék 500 kr
Ovriga hérselhjalpmedel, synhjalpmedel, ortopedtekniska hjalpmedel Se avgifts-

handbok

Ovriga hjalpmedel via Hjdlpmedelscentralen Varierar

Sjukresor

Ersittning ges for billigaste fardsitt med hinsyn till patientens medicinska tillstind.
Egenavgift 100 kr
Hogkostnadsskydd, tak for egenavgift under 12-manadersperiod 1600 kr
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Bilaga 3:

Regionens engagemang |
bolag, stiftelser och
forbund

| denna bilaga redovisas Region Jamtland Harjedalens
engagemang i olika bolag, féreningar och annat.

Region Jimtland Hirjedalens verksamhet kan bedrivas i annan form 4n inom
forvaltningsorganisationen om medborgarnyttan bedoms bli hogre 4n om verksamheten drivits
inom den egna organisationen. Samverkan med andra kan ibland vara ett alternativ. Arbetet
med koncernfrigorna inom regionen utgar frin den policy om 4garstyrning som antogs av
landstingsfullmiktige i april 2006.

Nir Region Jimtland Hirjedalen anvinder sig av begreppet "koncernen” avses regionens
verksamhet, hel- eller deligda aktiebolag, stiftelser dir regionen 4r engagerat, bostadsrittsforeningar,
kommunalférbund, finansiella samordningsférbund och gemensamma nimnder.

I koncernredovisningen inkluderas foretag dir regionen utovar visentligt inflytande. Med visentligt
inflytande menas att regionen har en rostandel motsvarande minst 20 procent eller tillsitter minst 20
procent av styrelseledaméoterna.
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Koncernen 2018

Bolag
Landstingsbostader i JAmtland AB  Hel&gt bolag, 100 procent.

Vattenbrukcentrum Norr AB Delégt bolag, 20 procent.
Almi Foretagspartner Mitt AB Delégt bolag, 24,5 procent.
Torsta AB Delégt bolag, 40 procent.
Lénstrafiken i Jamtlands |an AB Helagt bolag, 100 procent.

Norrtag AB Delagt bolag, 25 procent.

Stiftelsen Jamtli Det regionala basbidraget till stiﬂe[§ens drift ersatts med, 65% av Region
Jamtland Harjedalen och 35% av Ostersunds kommun, vilket utgér ca 30%
av stiftelsens ekonomiska arsomsattning. Andel av stiftelsekapital 33 procent.

Stiftelsen Zenit Jamtkraft AB:s stiftelse for forskning, Ostersunds kommun, Mittuniversitetet
och Region Jdmtland Hérjedalen.
Regionen har ingen andel av stiftelsekapitalet.

Bostadsrattsféoreningar

Bostadsrattsforeningen Akerartan Region Jamtland Harjedalens andel 64 procent av andelskapitalet

Bostadsrattsféreningen Lugnviks Region Jamtland Harjedalens andel 10 procent
centrum
Bostadsrattsféreningen Torvalla Region Jamtland Harjedalens andel 16 procent
centrum

Kommunalférbund och finansiellt Norrlandstingens regionférbund (medlemmar &r de fyra norrlandstingen).
samordningsférbund Arsavgift utifr@n invanarantal, ca 14 procent.

Finansiellt samordningsférbund syftar till att ge férbundsmedlemmarnas
aktoérer (kommuner i JAmtlands lan, Forsékringskassan, Arbetsformedlingen
samt Region Jamtland Harjedalen) battre mojligheter att samordna och
prioritera gemensamma insatser. Andel 25 procent. Bidrag 1 500 tkr per ar.

Gemensamma namnder Gemensam namnd fér upphandling, lagerhalining och distribution av
sjukvardsprodukter (Region Jamtland Harjedalen och alla kommuner i lanet)
Narvard Frostviken (Strémsunds kommun och Region Jamtland Harjedalen)

Norrlands natverk for musikteater Kommunalférbund tillsammans med &vriga tre norrlandsting. Regionens
och dans andel 25 procent av en samordnartjanst i Umeé (200 tkr per ar).
Kommunalférbundet far statsbidrag 10 300 tkr per &r (2014).
Regionens andel varierar lite 6ver tid. Regionen gér in med pengar for egen
del av samarbetet, vilket uppgick till 2 400 tkr 2015

Folkets hus Ostersund Medlemskap Overtaget fran Kommunférbundet.
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Bilaga 4.
Ordlista och forkortningar

Anlaggningstillgdng/omsattningstillgang

Ett landsting har tvé sorters tillgingar: anliggningstillgingar och omsittningstillgangar.
Anliggningstillgingar dr avsedda att anvindas eller 4gas av verksamheten under lingre tid. Dessa kan
delas in i

- materiella — till exempel maskiner, inventarier och fastigheter
- finansiella— till exempel aktier i dotterbolag
- immateriella— till exempel goodwill, patent- och licensrittigheter.

Motsatsen ir omsittningstillgingar. Dessa dr avsedda att pé kort sike siljas, forbrukas eller pa annat
sitt omsittas i verksamheten. Exempelvis likvida medel (pengar), varor i lager eller fordringar pa
kunder och leverantorer.

Avsattning

En skuld som 4r oklar nir det giller beloppet eller vid vilken tidpunkt den forfaller. En avsittning ska
redovisas i balansrikningen om foretaget forvintar sig en hindelse dér det ér troligt att det kommer
krivas resurser for att klara av dtagandet — och att féretaget kan gora en uppskattning av det beloppet.
Ett exempel pa avsittning dr kostnaden for pensioner.

Eget kapital

Virdet av ett foretags tillgingar med avdrag for skulder och avsittningar. Om regionens resultat ir
positivt (6verskott) kar det egna kapitalet, medan ett negativt resultat (underskott) minskar det egna
kapitalet.

IB (Ingdende balans)

Det sammanlagda virdet av organisationens tillgangar, skulder och eget kapital vid érets béorjan.

Investering

Inkép av anldggningstillgingar (till exempel fastigheter, utrustning eller maskiner) som ir tinkta att
anvindas inom organisationen i ver tre ar och har inkopsvirde pd minimum ett halvt basbelopp.
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Regionkoncernen

Region Jimtland Hirjedalen med dess forvaltning samt de aktiebolag, ekonomiska foreningar och
stiftelser ddr regionen har ett visentligt inflytande.

Likvida medel

Organisationens penningtillgodohavanden i kontanter: kassa, postgiro, bank och bankgiro men dven
utlindska sedlar och erhllna checkar.

LPIK

Prisindex med kvalitetsjusterade loner for landsting. Indexet anvinds som underlag vid
berikningen av kostnaderna for 16ne- och prisutvecklingen i fasta 16ner och priser.

Nettoinvestering

Arets investeringsutgifter efter avdrag for arets forsiljning och utrangering.

Nettokostnad

Verksamhetens intikter (avgifter och ersittningar) minus verksamhetens kostnader (personal,
material, gjinster och avskrivningar). Nettokostnaden finansieras med skatter och generella
statsbidrag.

Resultat

Skillnaden mellan intikter och kostnader under en viss period.

Resultatrakning

Uppstillning som visar hur vinsten eller forlusten for perioden har uppkommit.

Skuld

Atagande att i framtiden betala eller pa annat sitt fullgsra en ekonomisk forplikeelse till nagon
utomstiende. Skulder som forfaller till betalning inom ett ar bendmns kortfristiga, dvriga
langfristiga.
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1. PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

I detta kapitel redovisas forutsattningar som ar viktiga fér Region Jamtland
Harjedalens ekonomiska planering infér aren 2018 - 2020.

I finansplanen faststaller regionfullmaktige finansiella ramar for respektive
namnd, skattesats samt resultat-, balans- och finansieringsbudget.

1.1. Planeringsforutsattningarna 2018-2020

Region Jamtland Harjedalens ekonomiska lage ar allvarligt. Resultat 2016 var
-197 miljoner kronor, prognos efter april 2017 ar -170 miljoner kronor och
prognos fér ackumulerat underskott 2017 att aterstélla enligt balanskravet ar
941 miljoner kronor.

Overgripande finansiell inriktning ar att uppna en stabil ekonomi som
kdnnetecknas av langsiktighet och hallbarhet ndgot som nuvarande politisk
ledning hittills inte lyckats na.

Region Jamtland Harjedalens samlade intdkter satter granser for hur stora
kostnaderna kan tilldtas vara.

Rattigheten till halso- och sjukvard &ar reglerad i lag. Vid arsskiftet 2015 tradde
en ny patientlag i kraft som ger den enskilde patienten stora rattigheter till vard,
samtidigt som landstingens méjligheter att begransa vardutbudet kraftigt
begrénsats. Regionens mal ar att bedriva en kostnadseffektiv vard som &r
likvardig med den som erbjuds i 6vriga landet.

Anpassning till givna ramar ar éverordnat vid en eventuell malkonflikt med
verksamhetens omfattning.

1.2. Regionens ekonomiska utveckling

Med undantag for 2010, da ett tillfalligt konjunkturbidrag raddade ekonomin, har
Region Jamtland Harjedalen (fram till 2015 Jamtlands Ians landsting) de senaste
nio aren haft ekonomiska underskott.

Nettokostnadsutvecklingen beror till stor del pa en dkad efterfrdgan pa vard néar
allt fler medborgare blir aldre. Dessutom har vissa kostnader stigit mer an den
allmanna prisutvecklingen. Kostnaderna fér den hdégspecialiserade riks- och
regionvarden har med tiden tagit en allt stérre del av resurserna i ansprak. Riks-
och regionvarden steg med dver sex procent per ar under en foljd av ar, fram till
2015 da de sjonk nadgot. En bidragande orsak &r hemtagningen av PCI till
Ostersunds sjukhus som har gett en ackumulerad effekt pa 8,2 miljoner kronor.
P& grund av stora svarigheter att rekrytera ldkare har regionens kostnader for
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stafettldkare stadigt stigit. De senaste aren har dven brist pa sjukskdterskor
tilltagit, vilket lett till stérre kép fran bemanningsféretag dven nar det galler
denna yrkeskategori. Under 2016 6kade dessa kostnader med 39 % jamfért med
aret innan och sett pa de senaste 2 aren &r 6kningen dver 100 %. Denna
okningstakt vager ensamt upp i stort sett alla évriga vidtagna
resultatférbattrande atgérder. Att bryta denna utveckling ar darfér helt
avgodrande for att regionens ekonomi ska na balans. Region Jdmtland Harjedalen
deltar darfor i det av Centerpartiet initierade nationella bemanningsprojektet pa
SKL.

Diagram 1. Jamtlands lans landsting resultat exkl RIPS-effekter
2001-2014, Region Jamtland Harjedalen 2015-2016 samt prognos 2017

per april.
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De kostnader som Region Jamtland Harjedalen lattare har kunnat kontrollera,
har hallits nere under I3ng tid. Fastighetsinvesteringarna ar exempelvis pa en
mycket 18g niva jamfért med évriga regioner och landsting.

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och en budget i balans, dvs att intdkterna
Overstiger kostnaderna. Om de redovisade kostnaderna dverstiger intékterna ett
rakenskapsar ska det negativa resultatet och det egna kapitalet aterstéllas inom
tre ar. Det ackumulerade underskottet att aterstélla fér Region Jamtland
Harjedalen uppgar efter 2016 till 771 miljoner kronor och star sig prognosen for
april 2017 kommer det ackumulerade underskottet efter 2017 att uppga till 941
miljoner kronor. Fér att nd ett resultat som &r i nivd med god ekonomisk
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hushallning och for att uppfylla kraven i kommunallagen skulle Region Jamtland
Harjedalen behdva budgetera ett 6verskott pa 575 miljoner kronor, vilket
motsvarar 14,5 procent av nettokostnaderna 2016. Fér ar 2019 och 2020 skulle
det budgeterade dverskottet behdva uppga till 197 respektive 170 miljoner
kronor.

Diagram 2. Resultat enligt balanskrav 2008-2016, prognos april 2017
och behovet av budgeterade overskott for att uppfylla kraven i
kommunallagen.
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Resultat enligt balanskravet — Totalt balanserat underskott

Om allt annat lika och under férutsattning att de resultatférbattrande atgarderna
ger full effekt skulle det krdvas en hdjning av skattesatsen pa ca 1,20 kr om
balanskravet ska kunna aterstéllas under planperioden. Det &r givetvis en orimlig
niva och allt fokus ligger pa att fa Region Jdmtland Harjedalens ekonomi stabil
och i balans med ett intensivt arbete kring resultatférbattrande atgarder.

Prognosen fér Region Jdmtland Harjedalen efter april 2017 landade pa ett
underskott pd@ 170 miljoner kronor. Tumregeln fér god ekonomisk hushallning &r
att verksamheten ska leverera ett 6verskott pa 2 % av nettokostnaderna, vilket
betyder att det behdvs ytterligare ca 80 miljoner kronor. Gapet som uppstar
mellan intékter och kostnader blir déarmed ca 250 miljoner kronor.

Om Region Jamtland Harjedalen de kommande aren haller god ekonomisk
hushallning och levererar ett dverskott pa 2 procent per ar kommer det
ackumulerade underskottet att vara aterstéllt efter 11-12 ar.

1.3.Den samhallsekonomiska utvecklingen

Efter justering av skottdr och ett relativt stort antal arbetsdagar 6kade BNP med
3,0 procent 2016. Under 2017 berdknas tillvaxten i svensk ekonomi blir nastan
lika stark som foregaende ar och BNP forutses vaxa med 2,9 procent.
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Beddémningen om en fortsatt hég produktionstillvaxt baseras pa att det under
2017 blir battre fart pd export och hushallens konsumtionsutgifter. Daremot
beraknas investeringar och offentlig konsumtion véxa i langsammare takt. Den
fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi innebar att sysselsattning och
skatteunderlag fortsatter vaxa i snabb takt. Arbetslésheten pressas tillbaka och
nar mot slutet av 2017 en nivad jamférbar med den som radde féregdende hég-
konjunktur, dvs strax fore finanskrisens utbrott.

Under 2018 berdknas resursutnyttjandet i svensk ekonomi stabiliseras pa en hog
niva och att konjunkturlaget under de efterféljande &ren normaliseras. Det
innebar att BNP, sysselsattningen och skatteunderlaget utvecklas svagare dessa
ar &n under aren innan. Och BNP beraknas d& arligen véxa med cirka 2 procent.

Tabell 1. Den ekonomiska utvecklingen 2017-2020, nagra prognosvariabler

BNP (Regeringen april 2017) 2,9 2,2 2,0 2,2
Konsumentprisindex, KPI (SKL feb 2017) 1,6 2,3 2,7 2,8
Realt skatteunderlag (SKL feb 2017) 2,0 0,8 0,4 0,5
Befolkning (SKL feb 2017) 1,3 1,2 1,1 1,1

Hbgre aktivitet i samhallsekonomin medfér aven en del negativa effekter vid
sidan om hdgre kostnadstryck. Marknadsrantorna forvantas stiga kraftigt sarskilt
mot slutet av perioden. Manga hégt beldnade hushall kommer da att fa mindre
pengar o6ver for konsumtion, vilket dampar den ekonomiska tillvaxten.

1.4.Befolkningsutveckling

I den befolkningsprognos som ligger till grund fér berdkning av skatteunderlag
och kommunalt utjgamningsbidrag, har SKL anvant sig av SCB:s reviderade
befolkningsprognos fran april 2017. I tabell 2 visas den nya prognosen.

Befolkning 1/11 9838418 9967637 10091 139 | 10 192 946| 10 296 241

aret innan
Arlig féréndring 1,31 % 1,24 % 1,01 % 1,01 %
SCBs prognos for
Jamtland Harje- 127 169 128 276 129 213 129 859 130 513
dalen
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Region Jamtland

Héarjedalen, egen 127 169 128 276 128 876 129 176 129 326
prognos

Tabell 2. Befolkningsprognos for aren 2016-2020 SCB, samt prognos Jamtland Hirjedalen (Regionens egna

De senaste fyra aren har ldnets befolkning 6kat, vilket helt och hallet beror pa
utrikes inflyttande. Migrationsverket drar nu kraftigt ner antalet platser i lanet
och reglerna fér anhériginvandring har skérpts. Regeringen bestdammer arliga
antal for kommunerna hur manga nyanldnda en kommun ska ta emot och ordna
bosattning at, dvs. utanfér Migrationsverkets boenden. For Jamtlands lan ar
detta 365 stycken &r 2017 vilket &r hégre &n 2016 ars siffra. Det finns
fortfarande en efterslapning i behandlingen av 2015 &rs stora flyktinginflyttning
av de manniskor som fortfarande bokférs som asylsdkande. Det innebar att
fortsatt, i upparbetandet av den 1&nga kén, kommer Jamtland Hérjedalen att 3
manga nyanlanda kommuninnevanare med utomeuropeisk fodelseort.

I regel har SCB tidigare dverskattat befolkningsstorleken nar det galler
prognoser for Jamtland Harjedalen. Fér narvarande ar det svarare &n vanligt att
prognostisera befolkningsutvecklingen. Den beror pa hur manga asylsékande
som kommer till 1anet och i vilken utstréackning de som beviljas uppehalistillstdnd
sedan stannar kvar. Av ovan angivna skal har befolkningsprognosen sankts,
jamfért med SCB, vid berakningen av Regionens generella statsbidrag.
Befolkningen i lanet forvantas visserligen vaxa under planperioden, men med ett
betydligt mindre antal an i SCBs prognos. Lanets befolkning beraknas 6ka med
600 personer under 2017, 300 personer 2018 och 150 personer 20109.

1.5.Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlaget har under &r 2015 och 2016 haft en stark tillvaxt. Ar 2016
dkade antalet arbetade timmar dubbelt s@ mycket som under 2015 men
I6nesumman tilltog bara marginellt. Inkomsterna for de sociala avgifterna 6kade
endast svagt och grundavdragen steg mer &n aret innan. Den sammantagna
effekten &r en liten nedgdng i tillvixten av skatteunderlaget.

Fér ar 2017 prognostiseras ocksa en hég tillvaxt, &ven om 8kningen avtar nagot.
Avmattningen hanger ihop med att sysselsattningsutvecklingen dampas samt
minskade utbetalningar av sjukpenning och arbetsléshetsersattningar.

Diagram 3. Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter
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Fran och med 2018 vaxlar skatteunderlagets &kning ner till en nivd under den
genomsnittliga sedan millennieskiftet. Det beror framfor allt pd att den I3nga
perioden med sysselsattningsdkning upphdr nar konjunkturtoppen passerat

Tabell 3. SKLs prognos for utvecklingen av skatteunderlaget

4,4 4,0 3,6
SKL april 2017 5,00 0 0 3,50 0 20,50
SKL:s prognos for Region Jamtland 3,9 3,4 3,0
Harjedalen 4,38 2 6 2,96 6 17,78
Egen prognos for Region Jamtland 3,9 31 2,6
Harjedalen 4,38 2 9 2,69 6 16,85

P& grund av en I3g genomsnittsinkomst i lanet &r skatteunderlaget per invanare
bland de lagsta i landet. Skatteunderlaget for lanet vaxer normalt i en
|l&ngsammare takt &n for riket som helhet, s ser det dven ut i SKLs senaste
skatteunderlagsprognos i tabell 3.

1.6.LOone- och prisforandring for landsting

En omstandighet som lyfts fram av SKL, ar den ékning av kostnaderna som

beror pa de demografiskt betingade behovsdkningarna. De demografiska

behoven har ékat fran 0,6 % ar 2005 till 1,5 % ar 2016. Kulmen prognostiseras

komma under 2017 da kostnadsékning fér demografiska behov tros uppga till

1,7 %. Forklaringen till den stora 6kningen ar framférallt flyktinginvandringen
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under 2015, men ocksa pa en forandrad befolkningsstruktur med en 6kad andel
ildre och stora barnkullar under de nirmsta aren.

Diagram 4. Behoven i kommuner och landsting 6kar snabbare 4dn arbetskraften
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SKL raknar med att landstingen far I6neutveckling 2,7 - 3,2 procent per ar
2017-2020. Landstingsprisindex (LPIK), som innefattar flera priskomponenter,
forvdntas hamna pa en 6kningstakt pa mellan 2,2 och 2,9 procent per ar under

perioden 2017-2020.

Tabell 4 SKLs prognos for Landstingprisindex LPIK

LPIK inkl I1dkemedel 2,1% 2,2% 2,7% 2,8% 2,5%
Timlon 2,7% 2,8% 2,9% 3,2% 3,2%
Soc avg 2,7% 3,7% 5,8% 5,4% 3,4%
Lakemedel 0,8% -1,1% -1,1% -1,1% -1,1%
Foérbrukning 1,3% 2,0% 2,2% 2,3% 2,3%
LPIK exkl ldkemedel 2,3% 2,8% 3,3% 3,5% 3,0%

SKL raknar med fallande |dkemedelspriser efter en tillfallig 6kning 2016. Endast
rena prisféréandringar pa befintligt sortiment inklusive generika tas med i SKLs
berdkningar. Eventuell merkostnad fér nya ldkemedel ingdr inte i
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prisméatningarna, da de hdga kostnaderna for en del av de nya ldkemedlen antas
spegla en forbattrad kvalitet och darfor inte betraktas som en prisférandring.

2. REGION JAMTLAND HARJEDALENS FINANSIERING

I det har avsnittet redovisas vilka forutsattningar Region Jamtland Harjedalen
har att finansiera sin verksamhet med skatteintdkter, generella statsbidrag
(kommunala utjamningsbidrag) samt dvriga intakter.

I tabellen ges en sammanstallning av regionens intakter. Patientavgifter och
liknande ingar i verksamhetens intakter som &r en del av nettokostnaderna.
Summan av intakterna i tabellen ger ramarna fér hur stora Regionens
nettokostnader far vara.

Skatteintakter 2822 2915 3003 3087
Generella statsbidrag

(utjdmningssystem) 737 738 751 760
Lakemedelsbidrag 343 343 343 343
Summa intakter 3902 3996 4096 4190
Forandring 138 94 101 94
ﬂ\rlig procentuell férandring 3,7% 2,4% 2,5% 2,3%

Tabell 5. Intikter exkl verksamhetens intdkter (baserat pa SKLs prognos april 2017) Region Jimtland Hirje

2.1.Skatteintakter

Fér att finansiera Region Jdmtland Harjedalens uppgifter betalar ldnets invanare
skatt. Skatteintakterna ar beroende av skatteunderlagets storlek, som i sin tur
beror pa samhéllsekonomi, arbetsmarknadsstruktur och demografi. Regionens
fortroendevalda kan paverka skatteintikternas storlek genom beslut om
skattesats.

Preliminar skatt for 2017 budgeteras enligt prognos foér det slutliga
skatteunderlaget 2015, uppréknat till 2017 ars niva. Prognos for preliminarskatt
och avrékning utgar fran SKL:s prognos i april 2017. Skattesatsen for 2018
foreslds vara 11,20 vilket ar oférandrat jamfort med 2017. I berdkningarna antas
lanets befolkning vaxa med 1050 personer under perioden 2017 - 2019.
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Tabell 6. Skatteintdkter - Region Jamtland Harjedalen

Finansiering (miljoner kronor) Prog‘r)\]c.:; Bu;glest

Skatteintakter 2822 2915 3003 3087
Varav

Preliminarskatt 2841 2915 3003 3087
Avrakning skatteintakter -18 0 0 0
Férandring 97 92 88 84
,&rlig procentuell férandring 3,6% 3,3% 3,0% 2,8%

Skatteintakterna motsvarar 61 procent av Region Jamtland Harjedalens totala
intakter, vilket ar en liten andel jamfort med i alla landsting. Skatteintakterna
utgor for hela landstingssektorn 68 procent av intakterna.

Diagram 5. Procentuell fordelning av Region Jamtland Harjedalens
intakter (2016)

8 %

16 %

Verksamhetens intékter
Skatteintakter

Bidrag fran/avgifter till utjamningen
Ovriga generella bidrag

Finansiella intakter

60 %

NARODLAD
POLITIK

Centerpar'flet

138



Diagram 6. Procentuell fordelning av intdkter alla landsting (2016)
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Av Region Jamtland Harjedalens intakter utgors 15 procent av generella
statsbidrag (kommunala utjamningsbidrag), vilket ar en betydligt stérre andel,
an de 7 procent som ar de generella statsbidragens andel av samtliga landstings
intakter.

Jamtlands |an har en av de lagsta skattekrafterna i landet. Som en jamfdrelse,
ifall skattekraften i Jamtlands lan skulle vara lika som rikssnittet, skulle
skatteintakterna 6ka med 328 miljoner kronor och inkomstutjdmningen skulle
minska med 261 miljoner kronor. Nettoeffekten skulle bli 67 miljoner kronor mer
intakter till Region Jamtland Harjedalen

Tabell 7. Effekt om Jamtlands lan hade haft skattekraft som riksmedel

I tusen kronor 2018

Skatteintdkter, ursprungsldaget for lanet 2908 903
Skatteintdker om lénet haft skattekraft enligt riksmedel 3 236 951
Diff 328 048
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Inkomstutjamning, ursprungslaget for lanet 647 215
Inkomsutjamning om lanet haft skattekraft enligt riksmedel 386 241
Diff -260 974
Netto 67 074

2.2.Kommunala utjamningsbidrag och generella
statsbidrag

Syftet med kommunal utjamning ar att skapa likvardiga ekonomiska
forutsattningar for alla landsting och regioner att kunna tillhandhalla sina
invanare likvardig service oberoende av lansinvanarnas inkomster och andra
strukturella férhallanden.

Systemet for kommunalekonomisk utjdmning omfattar

* Inkomstutjamning - utjamning av skatteintdkter mellan kommuner och
landsting baserad pa lanets skattekraft. Staten garanterar
medelskattekraft pa 115 %. Inkomstutjamningen ska ge Region Jamtland
Harjedalen kompensation for 18ga inkomster och svagt skatteunderlag.

* Kostnadsutjamning - utjamning for strukturella kostnadsskillnader
beroende pd demografi, brukarens behov och produktionsvillkor. Utgdrs av
fyra delmodeller, hilso-och sjukvard, befolkningsférandringar,
I6nekostnader och kollektivtrafik. Kostnadsutjamning ska ge Region
Jamtland Harjedalen kompensation for héga kostnader pa grund av stor
andel dldre i befolkningen, sjukresor/sjuktransporter, sma halsocentraler
och ambulansstationer som en anpassning till en liten befolkning glest
utspridd pa stor yta.

* Strukturbidrag och inférandebidrag - utgar till vissa kommuner och
landsting som kompensation fér storre forandringar i utjamningssystemet
genom aren. Strukturbidraget ger Region Jdmtland Harjedalen viss
kostnadstackning for de extrakostnader som regionen har for t.ex. central
administration, politiskt ledning och systemkostnader som maste férdelas
pa ett mycket mindre invanarantal och som inte ar proportionella med
befolkningsstorleken.

* Regleringsavgift - reglerar att statens utgifter for kommunalekonomisk
utjdamning hamnar pa@ samma niva som regeringen foreslar och riksdagen
beslutar om. Avgiften &r ett enhetligt belopp per invanare. Fér Region
Jamtland Harjedalen innebar det en betydande minskning av intakterna.
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Den streckade linjen i diagram 7 visar nivan pa bidraget perioden 2005 till 2020.
Den visar tydligt att bidraget kommer att ligga pa ungefar samma niva i kronor
raknat under hela perioden, samtidigt som befolkningen i riket vantas 6ka med
ca 650 000 personer fram till ar 2020.

Diagram 7 Utvecklingen av bidragsnivaerna i det kommunala
utjamningssystemet landstingssektorn
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B Nettoniva pa bidrag efter avdrag for regleringsavgift
B Regleringsavgift for att astadkomma budgeterat bidrag enl statsbudgeten
Framréknat belopp som staten borde betala in till systemet enl konstruktionen

SCB raknar utifran systemets regler fram hur mycket varje landsting ska betala
in till eller fa ut fran det kommunala utjdgmningssystemet. Summan av alla in-
och utbetalningar blir det belopp som staten skulle behdva betala in till systemet
for att skapa likvardiga forutsattningar fér att bedriva vard i hela landet. Detta
belopp blir stérre och storre for varje ar framat i tiden, vilket illustreras av de
ljusa vaxande staplarna. I statsbudgeten gors dock andra férdelningar. For att
inte staten ska behéva betala mer an planerat, tillampas den s.k.
regleringsavgift. Denna avgift debiteras alla landsting med ett lika stort belopp
per invanare.

Regleringsavgiften blir under kommande ar allt stérre, vilket de mérka staplarna
under 0-linjen i diagram 7 tydligt visar. Den "ater” darmed upp alltmer av
utjamningsbidragen. Ju stérre regleringsavgiften blir, desto mindre omfdrdelande
effekt far det kommunala utjdamningssystemet. Att systemet i allt mindre
omfattning omférdelar resurser mellan landstingen, samt fran staten till
landstingen, drabbar allra mest de landsting som ar mest beroende av de
kommunala utjdmningsbidragen? for finansieringen av sin hélso- och sjukvard,
daribland Region Jamtland Harjedalen.

Tabell 8. Bidrag fran utjamningssystemet i kronor per invanare - Region
Jamtland Harjedalen

1 Dessa har i regel ligre inkomster och hégre kostnader dven efter kompensation med utjimningsbidrag. Annars skulle
regleringsavgiften drabba alla lika.
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Inkomstutjamning 4 965 5030 5096 5 206

Kostnadsutjamning 393 391 431 442
Strukturbidrag 784 784 784 784
Regleringsavgift -398 -477 -501 -553

Summa utjamningssystem per
invanare 5744 5728 5811 5 879

Tabell 9. Bidrag fran utjamningssystemet i miljoner kronor - Region
Jamtland Harjedalen

Utjamningssystem 737 738 751 760
varav

Inkomstutjamning 637 648 658 673
Kostnadsutjamning 50 50 56 57
Strukturbidrag 101 101 101 101
Regleringsavgift -51 -61 -65 -72
Férandring 1 12 10
Arlig procentuell férandring 0,2% 1,7% 1,3%

Beloppen i utjdmningssystemet baseras pa prelimindra uppgifter enligt SKL:s
prognos i april 2017. Det slutliga utfallet av utjamningen 2018 faststalls i
december 2017.

I samband med varbudgeten 2016 aviserade Regeringen ett nytt statsbidrag pa
10 miljarder kronor, Valfardsmiljarderna. Till landstingen fordelar regeringen 1,4
miljarder utifrdn det specifika asyl-och flyktingmottagandet i l&net och 0,9
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miljarder fordelas utifran lanets befolkning. Denna del finns med i det
kommunala utjdamningssystemet. Fér Jamtland Harjedalen blev den slutliga
fordelningen for 2017 28 respektive 11 miljoner kronor. For perioden 2018-2021
dvergar bidraget fran att i huvudsak férdelas via flyktingvariabler till att férdelas
utifran befolkning.

Diagram 8. Utvecklingen av de kommunala utjamningsbidragen for
Region Jamtland Harjedalen
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= 1500,0 M Niva inklusive statsbidraget "
§ B Niva netto efter regleringsavg

750.0 B Regleringsavgift/bidrag
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Kostnadsutjdmning
-750,0
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Férutom Valfardsmiljarderna ingar ett antal andra generella statsbidrag i
systemet for kommunalekonomisk utjamning. Inom dem regleras utdkat eller
minskat uppdrag mellan staten och kommunsektorn enligt
finansieringsprincipen. Finansieringsprincipen innebar att inga nya obligatoriska
uppgifter fran staten far inféras utan medfdljande finansiering. En reglering
fordelas i kronor per invanare i den pris- och volymniva som géller nar
forandringen trader i kraft och galler for hela landstingskollektivet. Nagon
reglering for enskilda landsting gors aldrig.

I budgetpropositionen 2016, och till viss del 2015, har féljande andringar gjorts
som har inarbetats i denna plan.

Ar 2018 2019 2020
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Valfardsmiljarderna Kr/inv 89 147 203
Regeringen har i Budgetpropo-

sitionen anvisat 10 miljarder till Generell 6kning
kommuner och landsting frén 8r av  bidraget
2017 fér mer resurser i valfar- nga/t 11 469 18 988 26 253

en Jopp 964 872 178

Vaccin mot pandemisk influ-

ensa Kr/inV _6 _6 _6
Regeringen har gett Folkhélso- Generell minsk-
myndigheten ett uppdrag om Totalt ning av bidraget
att sékerstélla tillgdngen vaccin  pe. -773 256 -775 056 -775 956
vid en influensapandemi. lopp
Glaségon fér unga Kr/inv 12 12 12 Minskning av pa-
Kompensation till landstingen tientintdkter. Bi-
for de kostnader som skyldig- draget tillférs Re-
heten att erbjuda glaségon till Totalt 1 546 1 550 1 551 gionstyrelsens
barn och unga medfér. be- budget.

g lopp 512 112 912 g

Minskning av pa-

56 tientintdkter samt
att bidrag frén
Férsékringskas-
san forvinner.

Avgiftsfri tandvard

Tandv8rd blir avgiftsfri fér unga Kr/inv 41 56
till och med 21 &r fr&n och med

den 1 januari 2017, 22 &r fr8n

och med den 1 januari 2018, Totalt . i
och 23 &r fr8n och med den 1 bg_a 5283 7233 7242 %d:jag e/t tillror. f
. i 2019. i 916 856 256 ravailsnamn
Januari opp dens budget.

. Kr/inv -11 -10 -10  Generell minsk-
Avdrag for resor till och fran ning av bidraget
al‘betet Totalt -1 417 -1 291 -1 293 och Oknlng av

z)ep-p 636 760 260 skatteunderlaget.

Skatteavtal Sverige-Dan-

mark

Reglering av vissa skattefrégor ~ Kr/inv -7 -7 -7
om hur ldnderna ska kompen-

sera varandra fér minskade

skatteintakter till féljd av att

Generell minsk-
ning av bidraget.

pendlare mellan I&nderna be- Totalt
skattas i arbetslandet och inte i  be- -902 132 -904 232 -905 282
boséttningslandet. lopp
Kr/inv 49 49 49
i . . ° Generell 6knin
Foérstarkning av sjukvarden ;Zﬁa/t 6 314 6 329 6336 av bidraget g
fopp 924 624 974
_ Kr/inv 20 20 20 Minskning av pa-
Mammografi tientintékter. Bi-
Avgiftsfrihet fér kvinnor mellan Totalt draget tillférs
40 och 74 &r. be- 2577 2 583 2 586  v&rdvalsnémn-
Jopp 520 520 520 dens budget.
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Minskning av pa-
tientintékter. Bi-

draget tillférs Re-
gionstyrelsen och

Sankt hégkostnadsskydd for ./, 20 19 19
personer 85 ar och &ldre
Avgiftsfrihet inom 6ppen hélso-

och sjukvérd for personer 85 &r  Totalt 2577 2 454 2 457 V8rdvalsnémn-
och éldre. fﬁ)—p 520 344 194 dens budget.

2.3.Nationella satsningar, riktade statsbidrag

Férutom de generella statsbidragen som staten ger till kommuner och landsting
genom utjamningssystemet ger de aven riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag
(specialdestinerade) ar 6ronmaérkta for ett visst &ndamal. De betalas inte ut med
automatik utan maste soékas efter sarskilda rutiner, vilket innebér en dkad
administration fér kommuner och landsting. Satsningarna antas vara
kostnadsneutrala och icke resultatpadverkande, darfér budgeteras de inte.

AR 2018 2019 2020

Valfardsmiljarden, férdelning en- 28 187 20 130 12 080

ligt flyktingkvot 694 000 000
6 600 .

. . L Belopp under férut-
Bidrag till psykiatri 000 jnget besiut Ing;/:zfe- séttning att villko-
varav ungdomsmottagningar 1 600 000 ren inte dndras
En kvalitetssaker och effektiv Potentiellt belopp
sjukskrivnings- och rehabilite- 15 700 Inget be- om villkoren upp-
ringsprocess 000 1Inget besiut slut fylls

Belopp under férut-
12 000 Inget be- sattning att villko-
Professionsmiljarden 000 Inget besiut slut ren inte dndras
Tilldelning av me-
del baseras p§ om
o Inget be- Inget be- kraven som stéllts
Kortare vantetider i cancervarden slut Inget beslut slut uppfylls
Belopp under férut-
Kvinnors halsa, férstarkning pri- 1 500 Inget be- séttning att villko-
marvarden 000 Inget beslut slut ren inte dndras
Belopp under férut-
. . 4 800 Inget be- séttning att villko-
Kvinnosjukvard, férlossningsvard 000 Inget beslut slut ren inte dndras
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Belopp under férut-
o 2 000 Inget be- séttning att villko-
Jamlik cancervard 000 Inget besiut slut ren inte &ndras
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2.4.Lakemedelsbidrag

Fér 2018 och framat finns inget faststéllt belopp pa 6verenskommelse om
lakemedelsbidraget mellan SKL och staten, darfér budgeteras
|dkemedelsbidraget till Region Jdmtland Harjedalen pa samma niva som
dverenskommits 2017.

Tabell 10. Ldakemedelsbidrag - Region Jamtland Harjedalen

Liakemedelsbidrag 318,0 343,0 343,0 343,0 343,0

2.5.Finansnetto

Den stdrsta delen av de finansiella kostnaderna i planen for 2018-2020 avser
rantekostnader pa pensionsskulden. Skandia lamnar prognoser om den
finansiella kostnaden for intjdnandedelen pa pensionsskulden fér respektive ar.
Den finansiella kostnaden for pensioner bestar av rante- och
basbeloppsupprakningar. For 2018 berdaknas den finansiella kostnaden for
pensioner till 34,5 miljoner kronor. Fér 2019 och 2020 rdknar Skandia med att
de rantor som ligger till grund for pensionsberakningarna stiger, varfér den
finansiella kostnaden 2019 blir 49,4 miljoner kronor och 63,2 miljoner kronor

2020.

Tabell 11 Utvecklingen av marknadsrantor enligt prognos fran
regeringen

10-arig statsobligationsrénta 1,0% 1,7% 2,4% 3,0%
5-3rig statsobligationsrénta 0,3% 0,3% 0,3% 0,2%
6-man statsskuldvaxelrdnta -0,6% -0,2% 0,2% 0,8%

Vid berdkningarna har ranteprognosen i regeringens varproposition anvénts. Om
regeringens och Skandias prognos om stigande marknadsrantor infrias, kommer
de finansiella kostnaderna att stiga kraftigt under planperioden.
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Diagram 9 Prognos finansiella kostnader 2016-2020 Region Jamtland
Harjedalen
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Resten av finansnettot avser ranteintédkter pa likvida medel samt avkastning pa
korta placeringar och pensionsplaceringar.

Realisationsvinster och forluster budgeteras inte.

2.6.Pensionskostnader
Enligt prognos fran pensionsadministratdren Skandia berdknas

pensionskostnaderna &ka kraftigt under kommande ar och da framférallt under
2018.

Tabell 12. Pensionskostnader - Region Jamtland Harjedalen

Totala pensionskostnader 364 387 434
Arlig forandring 52 23 47
Arlig procentuell forandring 17% 6% 12%

Varav paverkningsbara pensionspremier inkl
I6neskatt 99 103 107

Férandringen kan till storsta del forklaras av hdgre pensionsavsattning. Orsaken
ar bland annat att pensionsutbetalningar dkar da fler valt att ta ut sin pension i
fortid.

Av pensionskostnaderna ar det endast en mer begransad del av kostnaderna
som gar att minska genom atgérder. Den del som skulle kunna sadnkas nagot, rér
varje ars intjanade individuella pension som sedan betalas ut i mars aret darpa.
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Vid en neddragning av personal, minskar dessa kostnader. Aven en mindre del
av 6kningen av pensionsskulden i balansrakningen gar att paverka, eftersom
pensionsskulden 6kar i relation till den del av medarbetarnas 16n som &verstiger
7,5 basbelopp. Den stérsta delen av skulden bestar dock av tidigare ars
intjanade férmanspensioner. Som tabell 13 visar &r det dock inte de paverkbara
pensionskostnaderna som dkar mest.

Tabell 13. Pensionskostnader, detalj - Region Jamtland Harjedalen

Férandring av pensionsavsattning 74,7 72,6 92,6
Pensionsutbetalningar 110,8 117,2 122,5
Premier 80,1 83,0 86,1
Finansiell kostnad 27,8 38,8 48,1
Loneskatt 71,2 75,6 84,7
Summa kostnader 364,5 387,2 434,1
Tabell 14. Pensionsatagande - Region Jamtland Harjedalen

Ansvarsférbindelse 1632,7 1590,4 1553,0
Avsatt till pensioner 1119,0 1230,3 1371,0
Upplupna kostnader 79,3 82,2 85,2
Loneskatt 686,8 704,2 730,1
Summa skuld 3

3517,7 3607,1 7393

2.7.Lakemedelskostnader
Kostnaderna for alla l1akemedel 6kar i hela landet. Det beror dels pa en allmén

kostnadsdkning av billiga vanligt férekommande lakemedel, 6kad subvention av
|dkemedel (bland annat barn under 18 ar och preventivmedel till kvinnor under
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21 ar) samt introduktionen av nya dyra ldkemedel. Den utvecklingen kréaver att
vi arbetar med ordnat inférande av nya och dyra lakemedel sa att vi battre kan
anpassa budgeten.

Region Jamtland Hérjedalen har fortsatt bland de l&gsta kostnader per invanare
nar det galler lakemedel. Skillnaderna mellan landstingens kostnader per
invadnare jamnas dock ut allt mer pa grund av fler nationella riktlinjer och
strévan efter en jamlik vard i hela landet samt nationellt ordnat inférande av nya
dyra ldkemedel.

Kostnaderna for nya dyra lakemedel fortsatter att stiga mycket snabbt. De flesta
nya ldkemedel som introduceras ar sa kallade biologiska lakemedel. De &r
komplicerade att framstélla och far darmed ett hdgt pris pa marknaden. Alla
landsting/regioner samarbetar tillsammans med flertalet myndigheter och
lakemedelsféretag for att snabbare introducera nya lakemedel i Sverige och
dessutom uppna en jamlik, kostnadseffektiv och &ndamalsenlig anvéndning. Den
har processen och kostnaden kan inte regionen sjalv styra dver, utan om ett
nationellt beslut om inférande har fattats, kommer den lakemedelskostnaden att
belasta regionen.

Diagram 10 Kostnad for nya dyra ladkemedel samt prognos for
2017-2019 Region Jamtland Harjedalen
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37 500 000 90,00 %
25 000 000 60,00 %
12 500 000 30,00 %

0 0,00 %
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Kostnadsutveckling av nya dyra lakemedel samt prognos fér 2017-2019
— Nya dyra ldkemedel férandring i %

I prognosen ingar inte alla lakemedel som nu &r pa gang att introduceras, de
flesta av dem mycket kostnadsdrivande, varfér kostnadsékningen kan bli annu
storre.

2.8.Likviditeten

Om regionen klarar att na nollresultat under planperioden kommer
upplaningsbehov bara att uppsta under 2018 for att finansiera investeringarna. I
diagram 11 visas hur likviditeten skulle utvecklas vid olika scenarier:
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Om resultatet 2017 blir -170 miljoner kronor i enlighet med prognosen
fran april och nettokostnaderna i fortsattningen utvecklas i takt med
landstingsprisindex inklusive ldkemedel (LPIK), samt uppldningen 2017 gar
enligt plan, dvs. 100 miljoner kronor.

Om samma antaganden som i foregaende punkt galler, men inga
pensionsplaceringar? gors.

* Om Regionen uppnar ekonomisk balans, dvs. noll-resultat 2018, 2019 och
2020

Diagram 11 Utvecklingen av Regionens likviditet i ett scenario med
fortsatta underskott och nettokostnadsutveckling enligt LPIK inkl
lakemedel respektive med en ekonomi i balans.
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I resultatbudgeten ingar att regionen ska fortsatta att arbeta med
resultatforbattrande dtgarder for att forhindra att likviditeten utvecklas som
staplarna under nollstrecket i diagram 11 visar.

2.9.Uppléningsbehov

Det teoretiska investeringstaket utgérs av summan av arets resultat och
avskrivningar. Det innebar att om resultatet ar negativt och underskottet ar

27 planen ingar att sitta av medel for pensionsplaceringar motsvarande den édrliga Skningen av pensionsskulden. Placerade
belopp blir 127, 138 och 175 miljoner kronor aren 2018, 2019 och 2020.
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stdrre &n arets avskrivningar, finns egentligen inget utrymme fér investeringar
men vissa investeringar ar helt nédvandiga for att Region Jamtland Harjedalen
ska kunna bedriva en patientsidker hilso- och sjukvard. Mycket noggranna
prioriteringar maste gdras och det &r darfor viktigt att regionfullméaktige beslutar
hur stora regionens totala investeringar ska vara.

Malet om en sjélvfinansieringsgrad pa minst 100 % har inte uppfyllts de senaste
aren, det betyder att investeringsutgifterna har delfinansierats genom en
minskning av likviditeten samt aterlan fr&n de anstélldas pensionsavsattningar.
Fér 2016 var sjalvfinansieringsgraden negativ med -69 procent vilket kan
forklaras av alla ar med stora negativa resultat.

Darfor ar det av oerhort stor vikt att vi snarast kommer till en ekonomi i balans

sa att vi inte utdver de 100 miljoner som planeras for i ar behéver ta upp fler 1&n
framodver.

Tabell 15 Uppldningsbehov - Region Jamtland Harjedalen

Investeringar, enligt bilaga 1 96 96 96

Ambulansflyg, tillredningskdk

+specialkost och WFM 39

SUMMA UPPLANINGSBEHOV 0 0 0

2.10.Resultatforbattrande atgarder

For att nd en ekonomi i balans och vanda utvecklingen krévs tydligt ledarskap
och kraftfulla 8tgarder. Det delegerade budgetansvaret innebér en frihet, men
det ska vara en frihet under ansvar!

Region Jamtland Harjedalen arbetar med att genomféra atgarder for att nd en
ekonomi i balans. Vid sidan om de handlingsplaner som varje omrade inom
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halso- och sjukvarden tagit fram, pagar ett I1&ngsiktigt forandringsarbetet i
"Langsiktig utvecklingsplan fér god ekonomisk hushallning 2015-2025", dven
kallad "LUP ekonomi”. Syftet med LUP ekonomi var att identifiera ett antal
omraden dar strukturférandringar skulle kunna genomféras for att forbattra
Region Jdmtland Harjedalens ekonomiska resultat. P8 fem-sex ars sikt, med
vaxande intakter, ska ekonomin kunna hamna i balans.

Planen innehaller 15 strukturpaket:

* Akutfléde

* Sjuktransporter * Lakemedelshantering

* Lokal/resursutnyttjande * Hemtagning riks-och

* Primérvardsstruktur regionvard

* Folktandsvardsstruktur * Samverkan med kommunerna

* Administration * Samverkan med landstinget

* Externa intakter Vasternorrland

* Fardigbehandlade pa * Samarbete labverksamhet
vardavdelning * Minskad sjukskrivning

* Psykisk ohalsa

Den totala effekten pa 2016 ars resultat blev en férbattring med 71 miljoner
kronor. Tillsammans med omradenas handlingsplaner samt oférédndrade priser
for diagnostik, teknik och service, uppgick den totala férstarkningen av det
ekonomiska resultatet till 131 miljoner kronor.

Region Jamtland Harjedalen tar aktiv del av det projekt for att minska beroendet
av inhyrd personal som SKL driver efter ett férslag fran Centerpartiet.
Regionstyrelsen har beslutat att kostnaderna fér kép av distriktsléakare och
allmansjukskoéterskor kan minska till 2015 ars niva under 2017. Det skulle
innebara minskad kostnad med 49 milj, den malsattningen kommer inte att nds
men vi bedémer att en minskning med 35 milj kan vara méjlig.

Andra atgérder som regionstyrelsen beslutat &r att inrétta ett inkdpsrad,
centralisera ink6ép och OPUS2020

Det finns ytterligare dtgarder for ett foérbattrat resultat. Fér oss i Centerpartiet ar
det viktigt att all personal har insyn och kunskaper om den allvarliga ekonomiska
situationen. Kreativitet och nytankande hos personalen ska tas tillvara.
Delaktighet och medbestammande ar sjalvklart. Det ar tillsammans vi kan starka
Region Jamtland Harjedalen bli en attraktiv arbetsgivare.

Det &r viktigt att vi arligen tar fram ytterligare atgarder med kortsiktiga
|6sningar for att komma i ekonomiskt balans, de langsiktiga I6sningarna finns i
Langsiktiga utvecklingsplanen fér Ekonomi (LUP ekonomi).

Ytterligare atgarder for att forbattra resultat;
- en atgardsplan for regionstyrelsen foér varje verksamhetsar
- beslut om tillsvidareanstéllningar flyttas upp en niva i beslutsfattandet
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- en bredare representation i budgetberedningen

- effektivare hantering av tomma lokaler

- en lista 6ver ej lagstadgade uppgifter for att kunna ta stallning till om
nagot ska avslutas

- arbeta aktivt med att salja vard och kdpa vard

- regelbundna dialoger mellan politik och budgetansvariga chefer

- forbattrad bemanningsplanering med WFM

- ett 6kat antal privata utforare

For att visa hur Region Jamtland Harjedalens resultat kan komma att utvecklas
under planperioden och vilka atgarder som krévs for att nd ekonomisk balans
har féljande berakningar gjorts:
* Nettokostnaderna har raknats upp med de olika delarna i LPIK
* Intdkterna har raknats upp enligt SKLs prognos fran april for skatteintékter
och generella statsbidrag
* For pensionskostnader anvdnds prognos fran Skandia

Tabell 16 visar dels Region Jamtland Harjedalens resultatrdkning,
prognostiserade efter ovanstaende punkter, men den visar dven de
resultatférbattrande atgarderna som ar under genomférande eller féreslas for
kommande ar.

Fér 2017 raknar vi med helarseffekter p@ 134 miljoner pa de atgarder som &r
planerade men tror bara pa en effekt som i genomsnitt landar pa 50% for 2017
varfor vi tror att resultatet blir minus 103 miljoner. Men for 2018-2020 har vi en
ekonomi i balans med vara forslag.

Tabell 16. Region Jamtland Harjedalens resultat 2018-2020 samt
atgarder och behov av ytterligare atgarder for att nd en ekonomi i
balans
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—— B —————
Verksamhetens intakter 648 685 690 690
Verksamhetens kostnader 4606 -4813 -4948 -5101
Avsknvningar -123 -126 =120 - 116
Verksamhetens nettokostnader -4 082 -4254 -4378 -4527
Skatteintakter 2823 2916 3004 3088
Statsbidrag lakemedel 343 343 343 343
Generella statsbidrag 761 763 767 769
Finansella intakter 9 12 2 2
Finanswlla kostnader -24 -36 -48 - 60|
Arets resultat 170 -257 -310 -385
Atgarder LUP ekonomi a4 29 7
Bemanningsprojekt enbgt C initiativet | SKL 35 35 25
Fordubblat antal prvata halsocentraler s

Andra arbetsmiljobtgarder inkl dkade frisktal och bemanningsplanering 20 10 15 25
Atgarder pd sjukhuset, salja, lagga ner samt Lagga ut pa privata. 10 10 10
Inrattande av inkopsrid 20 10

OPUS 2020 (forandnngsarbetet mom KOO) 15 15 15
Centrakserade nkop s 5
Samverkan med kommunerna admmistration och tekrisk service alt, Outsoursing 2 2 2
Samverkan a3bmadicin | Norrland 3

Samverkan stenicentral med annan part 1 1

Okade intakter fler mnvanare med en mer offensiv politik 10
Inprioritening okad budget primarvirden -15

Inpnontenng driftedrag Natonalmuseum norr, besiut finansplan 2016-2018 0,5

Inpnontenng logopedtjanst -0,5

Inpriontenng ST-lakare | primarvarden -7 -6
Ytterligare Stgdrder som krivs fir att nd ekonomisk balans/ Utrymme kvar 103 -9 -30 -2
Summa resultatférbittrande Atgérder per &r 67 132 74 47
Ackumulerad resultatfirblittring efter Atgirder 134 266 340 387
Arets resultat efter dtgérder -103 0 0 0

Sammanstéllningen i tabell 16 visar att Centerpartiet har atgarder som leder till
minskningar av kostnader och i viss man 6kning av intékter.

3. BUDGETRAMAR PER NAMND SAMT FINANSIERING
2018-2020

I det har avsnittet redovisas hur Region Jamtland Harjedalens ekonomiska ramar
fordelats mellan namnder samt det investeringstak som galler for regionen som
helhet.

3.1.Ekonomimodell

De ekonomiska ramarna utgar fran en skattesats som &ar 11,20 kronor.
2018-2020 ars ekonomiska ramar har, férutom nar det galler ldkemedels-
kostnader i primarvarden, réknats upp med 2,7 procent, vilket motsvarar
Landstingsprisindex (LPIK inkl [dkemedel) i SKL:s aprilprognos.
Lakemedelskostnaderna i primarvarden har inte raknats upp. Det &r de
budgeterade nettokostnaderna som raknas upp. Eftersom de verkliga
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nettokostnaderna efter 2016 18g 197 miljoner dver de budgeterade, betyder det i
praktiken att det krdvs omfattande minskningar av kostnaderna fér att de
budgeterade nettokostnaderna ska nas.

Vid regionfullmaktige i juni faststalls finansplan med budgetramar per namnd
enligt tabell 18.

Under hésten pagar arbetet med att fordela budgetramar inom respektive
namnd. Inom ndmnderna ar ramupprakningen differentierad avseende t ex
|6nekostnader, riks- och regionvard, ldkemedel och 6vriga kostnader. I november
beslutar respektive namnd om férdelning av budgetram inom namnden.

Vid fullmaktiges mdte i november tas beslut om eventuella justeringar i
finansplanen.

3.2.Utveckling av ny ekonomimodell med hjalp av KPP
Region Jamtland Harjedalen har under tre &rs tid ldmnat underlag till den
nationella KPP3-databasen avseende somatiskt vard. Inférandet av vardsystemet
Cosmic foérra aret har medfért en temporar férsamring av kodningskvaliteten.
Anpassning pagar och avsikten ar att bérja anvdanda KPP i stdrre utstrackning, till
att borja med for analyser. KPP-data har bdrjat tillampas aktivt i regionens
ekonomimodell och malsattningen &r att KPP successivt ska ingd i regionens
totala ekonomimodell och utgéra grund fér resurstilldelning.

Det pdgdende férandringsarbetet (OPUS 2020) kommer inom omraden “Kirurgi,
6gon och 6ron” att kompletteras med en pilotstudie i att utforma
produktionsuppdrag for verksamheterna. Piloten kommer aven att omfatta
omrade "Kvinna” samt eventuellt ytterligare ett till omrade och planeras att
genomfdras 2018.

3 KPP = Kostnad Per Patient
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3.4. Forandring av budgetramar

En omférdelning av ram har gjorts mellan Regionstyrelsen och Vardvalsndmnden
m a a fler privata utférare i Centerpartiets finansplan.

Tabell 18. Budgetramar per namnd samt finansiering

Regionstyrelsen 26044 2 675,10 2 755,80 2 818,9
Regionala utvecklingsndmnden 311,6 321,2 328,5 336,7
Virdvalsnamnden 670,5 710,4 733,3 747,2
Revision 54 5.5 S.7 5.8
Patientnamnden 2,8 2,9 2,9 3
Fortroendevalda politiker 25 25,3 25,7 26
Finansférvaltningen 241,1 256,9 220,5 202
SUMMA BUDGETRAM 3 861 3957 4067 4140
FINANSIERING

Skatteintikter 2 841 2916 3 004 3 088
Inkomstutjamning 618 648 658 673
Kostnadsutjimning 49 so| 56 57
Regleringsavgift/bidrag -62 -61 -65 -72
Reglering kommunerna LSS mm -3 -4 -4 -4
Strukturbidrag 100 101 101 101
Nytt statsbidrag resursforstarkning 42 28 20 12
Likemedelsbidrag 292 343 343 343
Finansiella intdkter 9 12 2 2
Finansiclla kostnader 25 36 -49 62
SUMMA FINANSIERING 3 861 3957 4067 4140
RESULTAT 0 0] 0 0
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3.5.Avkastningskrav
Inom regionstyrelsens verksamhet har Folktandvarden ett avkastningskrav for
2018 pa 4 miljoner kronor.

3.6.Investeringstak

For 2018 foreslds investeringstaket uppga till 96 miljoner kronor.
Investeringsvolymen férdelas pa stdrre utrustningsinvesteringar 32,6 miljoner
kronor, mindre utrustningsinvesteringar 11,6 miljoner kronor och
fastighetsinvesteringar 35 miljoner kronor. Fér oférutsedda behov av akuta
ersattningsinvesteringar behalls en buffert pa 16,8 miljoner kronor som
Regionstyrelsen beslutar om. Investeringsvolymen pa 96 miljoner kronor ligger
nagot lagre &n budgeterade avskrivnings-kostnader. Det innebdr en mycket
aterhallsam investeringsniva.

En investering i Ambulansflyg, tillredningskdk inkl specialkost och ett system for
WFM tillkommer

Investeringarna beskrivs mer i detalj i bilaga 1 Investeringsplanen.

Hjalpmedel hanteras enligt sarskilda rutiner och ligger utanfér investeringstaket.
Budgeten for hjalpmedel ar 14 miljoner kronor.
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4. FINANSIELLA MAL

I fullméktiges uppgifter ingdr enligt kommunallagen, 8 kap 58§, att for ekonomin
ange de finansiella mal som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning. De
malen preciseras i det har avsnittet.

4.1.Langsiktigt hdllbar ekonomi

Under planperioden ar malet en ekonomi i balans. Fér att uppna det
dvergripande malet om en /8ngsiktig h&llbar ekonomi och for att kunna aterstalla
det ackumulerade underskottet, kravs positiva ekonomiska resultat efter
planperioden.

Ekonomiskt resultat efter finansnetto som procentandel av

verksamhetens budgeterade nettokostnader 0 % 2%

4.2.Kostnadskontroll

God kostnadskontroll &r viktigt for att uppna god ekonomi. Darfor satts mal for
hur stor nettokostnadsdkningen maximalt far vara.

M3let for nettokostnadsutvecklingen 2018 baseras i Centerpartiets finansplan pa
ett prognostiserat heldrsresultat 2017 om -103 miljoner kronor. Centerpartiet
anser att vi maste och kan bdrja se resultat av besparingarna redan under 2017
och raknar darféor med en minskning av nettokostnaderna 2018 med 0,44 %.

Nettokostnadsutveckling Ej hégre an
jamfort foregdende ar 6kningen av
-0,44% | 1,73 % 1,80 % | skatteroch
generella

statsbidrag

4.3.Avtalstrohet

Ett verktyg for att begrénsa nettokostnadsdkningen &r att i storsta méjliga man
gbéra inkdp mot regionens upphandlade avtal. Avtalstroheten mats som den
andel av inképen som skett mot upphandlade avtal.
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Avtalstrohet

92 %

95 %

95 % Minst 95 %

4.4.Investeringstak

Region Jamtland Harjedalen ska prioritera investeringar som kan bidra till att
visionen om en god hélsa och en positiv livsmiljé uppnas.

Regionfullmaktige ska faststalla ett tak for investeringar varije ar.

Investeringstaket foreslas ligga pa nedanstdende nivaer:

Investeringstak per ar i

Det teoretiska

- 96 96 96 _ _
miljoner kronor investeringstaket
Ambulansflyg, tillrednings-

kok inkl specialkost och 39

WFM

TOTAL INVESTERINGSTAK 119 96 %

4.5.Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Det andra finansiella malet fér investeringar avser sjalvfinansieringsgraden#. Pa
langre sikt bér de arliga investeringarna helt finansieras av skattemedel. En hog
sjalvfinansieringsgrad &r 6nskvérd for att inte dvervéltra kostnader pa
kommande generationer och for att undvika rantekostnader for 1an.

4 Definition sjilyfinansieringsgrad- Arets resultat + arets avskrivningar dividerat med drets investeringar minus férsilining av

anliggningstillgangar.
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5. RESULTAT-, BALANS- OCH FINANSIERINGSBUDGET

I det har avsnittet redovisas resultat-, balans- och finansieringsbudget.

5.1.Resultatbudget

Nedanstdende resultatmal forutsatter nettokostnadsminskningar motsvarande ca
390 miljoner kronor i enlighet med vad som beskrivs i avsnitt 2.9.

Miljoner kronor Resultat  Budget Prognos  Budget Plan Plan
2016 2017* 2018 2019 2020

Verksambhetens intakter 735,3 646,5 6475 685,0 £90,0 90,0
Verksambhetens kostnader -4 5804 -4 3849 -45394 -4 556,8 -4 636,6 -4 714,3
Avskrivningar -120,6 -122,6 -123,3 -128,7 -120,0 -115,6
Verksamhetens nettokostnader 39648 -3861,0 -4015,1  -3997,5  -4066,6 -4 139,9
Skattesntakter 2726,2 28424 28235 29158 3004,1 3 088,0
Statsbidrag lakemedel 318,2 292,0 342,9 3429 3429 3429
Generella statsbidrag ** 719,1 742,5 761,3 762,6 767,0 768,6
Finansiella intakter 11,7 9,2 9,2 12,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -7,2 -25,2 -24,7 -35,8 -49.4 -61,6
Arets resultat -196,8 0,0 -103,0 0,0 0,0 0,0
* Prognos efter april 2017
**) Generella statsbidrag Prognos Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020
Inkomstutjimning 636,9 648,2 658,3 673,3
Kostnadsutjimning 504 504 55,7 57,2
Regleringsavgift/bidrag -51,0 -61,4 -64,7 -71,5
Strukturbidrag 100,6 101,0 101,3 1014
Statsbidrag "valfirdsmiljarderna™ 28,2 28,2 20,1 12,1
Overfiring statsbidrag till kommunerna -3,8 -3,8 -3,8 38
Summa 761,3" 762,6" 767,0" 768,6
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5.2.Balansbudget

I plan 2018-2020 forutsatts att avsattningar gors till pensionsportfdljen
motsvarande den arliga 6kningen av pensionsskulden exklusive
ansvarsforbindelsen for pensioner.

2018 2019
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immatenella tillgdngar 13,7 3,5 21,3 19,2 17,8
Mark och byggnader och tekniska anlaggningar 665,0 650,3 63%,6 629,7 620,3
Maskiner och inventaner 254.8 2464 238,6 226,7 217,8
Finansiella anlaggningstiligdngar 64,8 64,8 64,8 64,8 64,8
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anlidggningstillgdngar 998,3 971,0 964,3 9403 920,7
Oms&ttningstillgdngar
Forrdd 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5
Kortfristiga fordringar 211.8 211.8 211.8 211.8 2118
Kortfristiga placenngar 4683 545,3 672,7 811,0 S985,9
Likvida medel 145,0 165,3 176,0 200,0 219,6
Summa oms&ttningstillg&ngar 839,7 941,0 1075,1 12374 14318
SUMMA TILLGANGAR 1838,0 1912,0 20394 2177,7 2352,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapstal 121,2 -75,7 -178,7 -178,7 -178,7
Arets resultat -196,8 -103,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital -75,7 -178,7 -178,7 -178,7 -178,7
Avsdttningar
Avsattning pensioner 954,5 1016,5 11150 1230,3 1371,0
Sarskild loneskatt Svriga avsauningar 231,6 246,6 271,5 298,5 332,6
AvsStining skatter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsittningar 1186,0 1263,1 1390,4 1528,7 1703,6
Skulder
Langfristiga skulder 5 1095 1095 109,5  109,5
Kortfristiga skulder 718,1 718,1 718,1 718,1 718,1
Summa skulder 727,7  827,7 827,77 827,7 827,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1838,0 1912,0 20394 2177,7 2352,5
Ansvarsforbindelse pensioner 1691,0 1632,7 15504 1553,0
Ansvarsforbindelse loneskatt 410,2 396,1 385,8 376,8
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5.3.Finansieringsbudget
Kop av vardepapper avser placering i pensionsportfélj.

Tillforda medel

Internt tillférda medel! -76,2 57.3 253,1 258,3 250,5
Féréndring av kortfristiga

placanngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandringar av

kortfristiga fordnngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga

fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av langtnstiga

skulder 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Summa Ullforda

medel ~76,2 197,3 253,1 258,3 290,5

Anvinda medel

Nettonvesteringar S6,0 56,0 1150 S6,0 S6,0
Kop av vardepapper 0,0 77,0 127.4 138,3 174,9
Minskning av langtnstiga

skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anvanda

medel 96,0 173,0 246,4 2343 270,9
Forandring likvida

medel -172,2 24,3 6,7 24,0 19,6

6. SAMMANFATTANDE SLUTSATSER

Under 2016 var Region Jamtland Harjedalens nettokostnadsutveckling (rensat
for engangseffekter) 2,9 procent, vilket var betydligt battre &n 2015. Det innebar
en liten férbattring men ekonomin fortfarande mycket anstrédngd och star sig den
redovisade prognosen efter april 2017 kommer det ackumulerade underskottet
att aterstalla enligt balanskravet att uppga till 941 miljoner kronor infér 2018.
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Region Jamtland Hérjedalens fokus maste vara att fa en stabil ekonomi i balans.
Installningen till andra utférare (det vill sdg de som inte kan Iata verksamheten
ga med forlust ar efter &r) maste &ndras. Regionens eget arbete med
resultatforbattrande dtgarder maste intensifieras. Onddiga l&nekostnader maste
undvikas. Insikt och kompetens kring ekonomi maste 6ka i hela organisationen.
Pa sa satt kommer vi nd balanskravet.

7. BILAGOR

7.1 Scenarier

Enligt SKL kommer skatteunderlagets utveckling 2018-2020 bli betydligt svagare
allt eftersom konjunkturen utvecklas i lugnare takt. En snabb befolkningsékning,
framst bland barn och till viss del aldre, kommer att innebara en
kostnadsutveckling hégre an normalt. Det i kombination med att
skatteunderlaget har en normal, eller till och med Iangsammare, utveckling
medfér att landstingssektorn maste halla tillbaka kostnadsékningar for att
motverka gapet mellan intédkter och kostnader.

Tabell 19 visar pa gapet som kan uppsta ifall de budgeterade kostnaderna

utvecklas enligt LPIK och skatteunderlaget haller den prognos som
presenterades i april 2017.

Tabell 19. Jimforelse av intikts6kning med nettokostnads6kningar enl. LPIK inkl likemedel samt forindring av f

Férandring verksamhetens nettokostnader enl LPIK inkl

ldkemedel 104,2 111,0 101,9
Okning finansnetto 7,9 23,6 12,2
Summa behov av intaktsékningar 112,1 134,6 114,1
Okning av skatteintakter 73,4 88,3 83,9
Férandring av utjamningbidrag och lakemedelsbidrag 71 4,3 1,6
Summa 6kning intdkter 144,4 92,6 85,5
Differens mellan faktiska intdkter och behov av intdkter 32,3 -42,1 -28,6
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Ackumulerat gap 32,3 -9,7 -38,3

Resultatet blir att intakterna okar mer an kostnaderna under 2018 medan ett
negativt gap uppstar for aren 2019 och 2020.

Under planperioden bestdr en del av kostnadsdkningen av kraftigt stigande
pensionskostnader. En stor del av dessa kostnader ror tidigare intjanade
pensioner och ar darfér inte paverkningsbara. Samtidigt planar intdktsékningen
ut till en niva runt 2,5 % per ar och regleringsavgiften per invdnare héjs.

Férutom stora kostnadssankningar ar det viktigt att nettokostnadsutvecklingen
blir betydligt ldngsammare an tidigare ar, annars kommer Region Jdmtland
Harjedalen snart att visa ett negativt resultat igen. Diagram 12 visar hur
nettokostnadsutvecklingen ger effekt pa resultatet under planperioden. Som
utgangspunkt har det prognostiserade resultatet i april 2017 anvéants.
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LPIK inkl Iakemedel 2,70%

LPIK inkl lakemedel - 1 procentenheter 1,70%
LPIK inkl lakemedel + 1 procentenheter 3,70%
Nettokostnadsutveckling som 2016 2,90%

2,80%
1,80%
3,80%
2,90%

2,50%
1,50%
3,50%

2,90%

Efter tre &r uppstar en skillnad pa nara 260 miljoner kronor mellan scenariot dar
nettokostnaderna vaxer i en takt som ar en procentenhet lagre an LPIK och en

procentenhet hégre an LPIK.

Diagram 13 visar en jamférelse mellan den nettokostnadsutveckling Region
Jamtland Harjedalen kan ha under féljande ar foér att halla en ekonomi i balans,
LPIK inkl ldkemedel samt den nettokostnadsutveckling som var under 2016.

Diagram 13. Nettokostnadsutveckling i tre olika scenarier, samma som
2016, enligt LPIK och den acceptabla for en ekonomi i balans

1.73 1.80

0,50 2018 2019 2020

s | P K 10k] Likemedel
we Nt tokos tnadsutveckling som 2016

Nettokostnadsutveckling foe en ekonomi i balans

Foér att Region Jamtland Harjedalen ska kunna halla en ekonomi i balans under
planperioden krévs att nettokostnadsutvecklingen &r betydligt ldgre &n bade

LPIK och den nettokostnadsutveckling som hdlls under 2016.
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7.2 Investeringar
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For ytterligare information om avgifter hanvisas till Region Jamtland Harjedalens
avgiftshandbok.

Oppenvard

Enhetstaxa 300 kr
Vardbesok oavsett vardgivarkategori 300 kr
Gruppbestk och teambesdk 300 kr
Besotk via distanséverbryggande teknik 300 kr
Ambulanstransport (ingé’lg iglte i hdgkostnadsskyddet) 300 kr

- Hogst 10 resor pa ar debiteras

Laboratoriemedicin halsokontroll (ingdr inte i hégkostnadsskyddet) 300 kr
Nodvandig tandvard 300 kr
Debitering uteblivna bestk, dven avgiftsfria (ingdr inte i hogkostnadsskyddet). 300 kr

- Ungdomsmottagningen, patienter under 18 3r, undantaget

Undantag fran enhetstaxa

Vardbesok pa jourtid och pd akutmottagning (0 kr med remiss) 400 kr
Hélsoskolor, hela utbildningen 300 kr
Screening/riktade halsokontroller (ingdr inte i hogkostnadsskyddet)

- Gynekologiskt cellprov och aortascreening 150 kr
Receptférnyelse per telefon/elektroniskt 150 kr

Ingen avgift
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Egenprovtagning virtuella halsorum (under en provotid t o m 2018-03-31)

Barn och unga under 18 &r

0 kr

Inom Ungdomspsykiatriska mottagningen (UPM) och Ungdomsmottagningen ar det avgiftsfritt for

barn och ungdomar under 23 ar. 0 kr
Laboratoriemedicin p& grund av sjukdom 0 kr

Rontgen, fysiologen och nuklearmedicin 0 kr

Oplanerade 3terbesdk pga. forsamrat tillstdnd inom 24 timmar 0 kr
Antabusdelning 0 kr
Dosettdelning 0 kr
Forsta besoket i specialistvarden efter akut remiss fran primarvarden 0 kr
Avbokning akut tid 0 kr
Hogkostnadsskydd 6ppenvard pga sjukdom
Hogkostnadsskydd - tak for patientavgift under 12-manadersperiod (fér hog- 1100 kr

kostnadsgrundande avgifter)

Intyg och hadlsokontroller

Intyg och vissa hélsokontroller debiteras enligt féljande gruppnivaer. Fér vissa intyg tillkommer

moms.
Grupp 1 0 kr
Grupp 2 300 kr
Grupp 3 Timtaxa 500 kr
Grupp 4 Timtaxa 1 000 kr
NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet

169



Vaccinationer

Grundavgift 300 kr Varie-
rar
Tillkommer vaccin enligt prislista
Resevaccination som ovan med tilldgg fér hanteringskostnad per vaccin 100 kr
Sasongsinfluensa totalkostnad normal taxa 130 kr
Sasongsinfluensa totalkostnad dver 65 ar m fl. undantag 65 kr
Slutenvard - inlagd pa sjukhus
0-17 ar 0 kr
18 ar och aldre 100 kr
Patienthotell for anhériga 585 kr
+moms
Hbégkostnadsskydd, tak per 30-dagarsperiod 2400 kr
Hjdlpmedel
Besotksavgift 300 kr
Hérapparat inkl. besék 500 kr
Ovriga hérselhjdlpmedel, synhjalpmedel, ortopedtekniska hjdlpmedel Se avgifts-
handbok
Ovriga hjélpmedel via Hjdlpmedelscentralen Varierar

Sjukresor
Ersattning ges for billigaste fardsatt med hansyn till patientens medicinska

tillstand.
Egenavgift

100 kr
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Hégkostnadsskydd, tak for egenavgift under 12-manadersperiod 1 600 kr

7.3.Bilaga 3 Regionens engagemang i bolag, stiftelser

och forbund
Region Jamtland Harjedalens verksamhet kan bedrivas i annan form an inom
férvaltningsorganisationen om medborgarnyttan bedéms bli hégre an om
verksamheten drivits inom den egna organisationen. Samverkan med andra kan
ibland vara ett alternativ. Arbetet med koncernfragorna inom regionen utgar fran
den policy om agarstyrning som antogs av landstingsfullmaktige i april 2006.

Nar Region Jamtland Harjedalen anvander sig av begreppet "koncernen” avses
regionens verksamhet, hel- eller delagda aktiebolag, stiftelser dar regionen ar
engagerat, bostadsrattsféreningar, kommunalférbund, finansiella
samordningsférbund och gemensamma namnder. I koncernredovisningen
inkluderas foretag dar regionen utdvar vasentligt inflytande. Med vasentligt
inflytande menas att regionen har en réstandel motsvarande minst 20 procent
eller tillsatter minst 20 procent av styrelseledamoterna.
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Koncernen 2018

Bolag

Landstingsbostader i Jamtland AB

Helagt bolag, 100 procent.

Vattenbrukcentrum Norr AB

Delagt bolag, 20 procent.

Almi Foretagspartner Mitt AB

Delagt bolag, 24,5 procent.

Torsta AB

Delagt bolag, 40 procent.

Lanstrafiken i Jamtlands lan AB

Heldgt bolag, 100 procent.

Norrtag AB

Delagt bolag, 25 procent.

Stiftelser

Stiftelsen Jamtli

Det regionala basbidraget till stiftelsens drift ersatts med,
65% av Region Jamtland Hérjedalen och 35% av Os-
tersunds kommun, vilket utgér ca 30% av stiftelsens eko-
nomiska arsomsattning. Andel av stiftelsekapital 33 procent.

Stiftelsen Zenit

Jamtkraft AB:s stiftelse for forskning, Ostersunds kommun,
Mittuniversitetet och Region Jamtland Harjedalen. Regionen
har ingen andel av stiftelsekapitalet.

Bostadsrattsforeningar

Bostadsrattsforeningen Akerartan

Region Jamtland Harjedalens andel 64 procent av andelska-
pitalet

Bostadsrattsforeningen Lugnviks centrum

Region Jamtland Harjedalens andel 10 procent

Bostadsrattsforeningen Torvalla centrum

Region Jamtland Harjedalens andel 16 procent

Ovrigt

Kommunalférbund och finansiellt samordnings-
férbund

Norrlandstingens regionférbund (medlemmar ar de fyra
norrlandstingen). Arsavgift utifrdn invdnarantal, ca 14 pro-
cent.

Finansiellt samordningsférbund syftar till att ge férbunds-
medlemmarnas aktorer (kommuner i Jamtlands lan, Forsak-
ringskassan, Arbetsférmedlingen samt Region Jamtland
Harjedalen) battre mojligheter att samordna och prioritera
gemensamma insatser. Andel 25 procent. Bidrag 1 500 tkr
per ar.

Gemensamma namnder

Gemensam namnd for upphandling, lagerhllning och distri-
bution av sjukvardsprodukter (Region Jamtland Harjedalen
och alla kommuner i lénet)

N&rvard Frostviken (Strémsunds kommun och Region Jamt-
land Harjedalen)

Norrlands natverk for musikteater och dans

Kommunalférbund tillsammans med &vriga tre norrlands-
ting. Regionens andel 25 procent av en samordnartjanst i
Umea (200 tkr per ar). Kommunalférbundet far statsbidrag
10 300 tkr per ar (2014). Regionens andel varierar lite dver
tid. Regionen g&r in med pengar for egen del av samarbe-
tet, vilket uppgick till 2 400 tkr 2015.
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Folkets hus Ostersund Medlemskap &vertaget fran Kommunférbundet.

7 .4.Bilaga 4: Ordlista och forkortningar
Anldggningstillgdng/omsattningstillgang
Ett landsting har tva sorters tillgdngar: anldggningstillgdngar och omsattningstillgdngar.

Anléggningstillgdngar &r avsedda att anvéndas eller dgas av verksamheten under l&ngre tid.
Dessa kan delas in i:

* materiella - till exempel maskiner, inventarier och fastigheter

* finansiella- till exempel aktier i dotterbolag

* immateriella- till exempel goodwill, patent- och licensrattigheter.

Motsatsen ar omsattningstillgdngar. Dessa ar avsedda att pa kort sikt séljas, forbrukas eller pa
annat satt omsattas i verksamheten. Exempelvis likvida medel (pengar), varor i lager eller
fordringar pa kunder och leverantérer.

Avsattning

En skuld som ar oklar nar det galler beloppet eller vid vilken tidpunkt den férfaller. En avsattning
ska redovisas i balansrakningen om foretaget férvantar sig en handelse dar det ar troligt att det
kommer krédvas resurser for att klara av atagandet - och att foretaget kan géra en uppskattning
av det beloppet. Ett exempel pd avsattning &r kostnaden fér pensioner.

Eget kapital

Vardet av ett foretags tillgdngar med avdrag for skulder och avsattningar. Om regionens resultat
ar positivt (6verskott) dkar det egna kapitalet, medan ett negativt resultat (underskott) minskar
det egna kapitalet.

IB (Ingdende balans)
Det sammanlagda vérdet av organisationens tillgdngar, skulder och eget kapital vid arets bérjan.

Investering
Inkdp av anlaggningstillgdngar (till exempel fastigheter, utrustning eller maskiner) som &r tankta

att anvéndas inom organisationen i dver tre ar och har inkdépsvéarde p& minimum ett halvt
basbelopp.

Regionkoncernen
Region Jamtland Harjedalen med dess férvaltning samt de aktiebolag, ekonomiska féreningar och

stiftelser dar regionen har ett vasentligt inflytande.

Likvida medel
Organisationens penningtillgodohavanden i kontanter: kassa, postgiro, bank och bankgiro men

dven utlandska sedlar och erhallna checkar.
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LPIK

Prisindex med kvalitetsjusterade I6ner fér landsting. Indexet anvands som
underlag vid berakningen av kostnaderna for [6ne- och prisutvecklingen i fasta
I6ner och priser.

Nettoinvestering
Arets investeringsutgifter efter avdrag for arets forsaljning och utrangering.

Nettokostnad

Verksamhetens intakter (avgifter och ersattningar) minus verksamhetens
kostnader (personal, material, tjanster och avskrivningar). Nettokostnaden
finansieras med skatter och generella statsbidrag.

Resultat
Skillnaden mellan intdkter och kostnader under en viss period.

Resultatrakning
Uppstallning som visar hur vinsten eller férlusten for perioden har uppkommit.

Skuld

Atagande att i framtiden betala eller p& annat satt fullgéra en ekonomisk
forpliktelse till nagon utomstaende. Skulder som férfaller till betalning inom ett
ar benamns kortfristiga, évriga langfristiga.

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet

174



NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet

175



Regionplan/Finansplan Vansterpartiet

Att de samlade intékterna sétter grianser for hur stor kostnadsmassan tillats vara dr en sjdlvklarhet for
Vinsterpartiet. Men det skall ocksa vara en sjdlvklarhet for Jimtland, Hérjedalens befolkning att ha samma rétt
till en likvardig vard som i 6vriga landet. Ekonomiska mél ska inte vara 6verordnad patientens behov och rétt till
vérd.

I det ekonomiska ldget som var region befinner sig i finns ingen mojlighet att 16sa problemen utan en
intdktsokning. Alternativet, att minska eller ta bort sjukvardande verksamhet, leder till att vi inte kan garantera
likvérdig véard. Det &r inte acceptabelt.

Vinsterpartiet i Jimtland/Hérjedalen ser att det nationella kostnadsutjamningssystemet klart missgynnar var
region. Det dr dock en fraga som vi som region har svért att paverka i nértid. En skattehdjning ar dérfor
nddvindig for att hantera de problem regionen har samt gora viktiga satsningar fraimst pa personal och
primérvard.

Vi satsar pa personal for att minska sjukfrdnvaron. Att skapa en arbetsplats dér var personal trivs och kan vara
stolta Over sitt arbete ger héllbarhet, personal stannar och orkar arbeta fram till pension. Det blir léttare att
rekrytera och behovet av stafetter minskar. Minskade kostnader 6ver tid ger langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det
ar LEAN-arbetets ritta innebord med kvalitet och forbattringsarbete som bestér. Kortsiktiga beslut for att gora
snabba besparingar bor undvikas, det blir 6ver tid ofta dyrare och 6kar kostnadsmassan, precis motsats till vad
som behdver goras.

Vinsterpartiet fortsétter darfor att driva en skattehdjning pa 1 kr.

1 kr skattehdjning ger ca 270 mkr, var av hélften, ca 135 mkr, skulle gé till att tdcka underskott. Andra hélften
skulle ga till en rad satsningar som Over tid ska forbéttra resultateten.

Insatser som maste goras &r:

e Att bli en attraktiv arbetsgivare krdver att vi satsar pa personalen; bittre loneutveckling, betald
specialist-utbildning, kompetensutveckling, karridrvigar, storre paverkan och forbattrad arbetsmiljo. Da
kan vi dessutom undvika dyra sommarpaket och hérd belastning pa var personal.

Projekt med forkortad arbetstid med bibehéllen 16n.

Verkstélla och systematiskt arbeta med ”Vem gor vad i varden”.

Regelbundna vérdtyngdsmétningar

Satsningar pa arbetet med att minska fallskador, vardrelaterade infektioner, vardskador.
Verksamhetsanpassa lokaler for béttre floden.

Intensifiera jamstélldhet/jamlikhetsarbete.

Aterstilla vardavgifter till enhetstaxa pa 200kr. Aterstilla hogkostnadsskydd for besok fran 1100kr till
2012ars niva, 900kr.

Avgiftsfri niva till distriktsskdterska for att frigora lakarresurser och styr patientfloden fran
akutmottagning till priméarvard.

Forbittra och utdka samarbeten mellan Region och kommuner.

Fler och béttre kommunikationsvigar med patientorganisationer och medborgare.

Okat arbete med tillgéinglighet. Det gagnar alla och inte bara ménniskor med funktionsnedséttningar.
Utveckla hélsocentraler med sérskild kompetens for funktionsnedsatta och personer med sirskilda
behov i varje kommun.

Genomlysning av de psykosociala enheterna i priméirvarden for att garantera likvardiga insatser i ldnet.
Insatser for att starka BUP, barn och ungdomspsykiatrin.

Infora sprututbytesprogram.

Réttspsykiatrin 8mkr forstirkt budgetram, for att motsvara faktiska kostnader.

Lyfta FoUI omradet, mdjligheten for forskning, utveckling, innovation.

Samarbete med Mittuniversitetet om utbildning kring trauma.

Barn med behov av fardtjanst ska dka gratis pd samma sitt som dvriga ungdomar fér tillgang till gratis
busskort inom lanet.

Fler patientgrupper ska efter individuell beddmning ha rétt till medicinsk fotvard.

e Oka transparensen, insyn och méjlighet till delaktighet for de politiska i Region Jimtland Hérjedalen.

En 6kad demokratisering.

Vinsterpartiet vill att Regionen 1 huvudsak driver verksamhet i egen regi. Det ger en béttre
paverkansmojlighet och kostnadskontroll. Som huvudman har vi ansvaret dven dé en privat aktor ldmnar
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marknaden. Vi ser dock inga problem med att personal tar initiativ till intraprenad, kooperativ och andra non
profit 16sningar.
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Jamtland och Harjedalen

Budgetmotion Region
Jdmtland/Hdirjedalen
2018, plan 2019-2020!




Inledning:

Sverigedemokraterna dr ett socialkonservativt
parti med nationalistisk grundsyn. Vi betraktar
0ss som ett mittenalternativ och ett tredje
block i svensk politik. Vi kombinerar
strdvandet efter social- och ekonomisk
grundtrygghet med vdrdekonservativa idéer.
Det évergripande mdlet med partiets
verksamhet dr att Gterskapa ett folkhem som i
sd hég grad som mdjligt dr préglat av
trygghet, vilstand, demokrati, en stark inre
solidaritet samt sammanhdllning.
Sverigedemokraternas ambition dr att paverka
beslutsfattandet pa alla nivder i samhdllet.
Genom partiets historiska utveckling har vi
haft bdde en stark savil som kontinuerlig
tillvéxt. Vi tar var viktiga roll i svensk politik pG
stérsta allvar och har for avsikt att pG bédsta

sdtt forséka forvalta det fértroende som
vdljarna har gett oss. | landstingspolitiken
samarbetar vi med det eller de partier som ger
oss bdst forutsdttningar att genomféra var
politik. Vad som dock dr viktigt att podngtera
dr att en prioritering utifran de lokala
foérutsdttningarna férmodligen mdste géras
eftersom samtliga mdlséttningar sannolikt
inte kan uppnds samtidigt.
Sverigedemokraterna dgnar sig inte Gt
Overbudspolitik, utan verkar fér en
ansvarstagande och langsiktigt héllbar
ekonomisk politik som skapar stabilitet och
tillvixt. Nér prioriteringar mdste goras dr det
partiets uppfattning att det framférallt dr
kvalitén och tillgdngligheten inom sjukvdrden
som bér vdrnas och sdttas i fokus.

1Y verigedemokiaterna

Jamtland och Hdrjedalen




Halso- och sjukvard:

Sverigedemokraternas malsdttning dr att den
svenska hdlso- och sjukvdrden ska halla hég
internationell kvalitet och kunna erbjuda
patienten de allra senaste kunskaperna och de
bdsta behandlingsmetoderna fér att kunna
bota, lindra och férebygga sjukdomar.
Samtidigt bér varden prdglas av hég sdkerhet,
tillforlitlighet och férsiktighet ddr
evidensbaserad forskning och god uppféljining
av savdl privata som offentliga verksamheter
dr ledande. Alla patienter bér ha rdtt till
ldttillgénglig vard av hégsta kvalitet, oavsett
var i landet eller var i landstinget de bor. Det
dr for oss sjdlvklart att sjukvdrden bér vara
solidariskt skattefinansierad och ges till alla
efter behov. Det dr oacceptabelt att ménniskor
ibland tvingas véiinta uppemot 8-10 timmar fér
att fa vard pd en akutmottagning. Mdlet

madste vara att alla patienter som tvingas
bes6ka akutsjukvarden omedelbart far en
kvalificerad diagnos och ingen bér behéva
vdnta mer dn fyra timmar pd passande
vardinsats. Med andra ord bér patienten inom
denna tid ha blivit behandlad och hemskickad,
inskriven pa annan klinik eller hdnvisad till
annan vdrdnivd. Fér att uppnd malséttningen
om en snabb och vilfungerande akutvard vill
Sverigedemokraterna satsa pd att utveckla
och inféra fler sa kallade snabbspdr inom
vdarden. Med vil utrustade ambulanser och
ambulanssjukskéterskor som har befogenhet
att j sa hég utstrdckning som méjligt anvéinda
sin utbildning och sitt kunnande blir
ambulansférden den férsta viktiga Iéinken i
vardkedjan.




Barn- och ungdomspsykiatri:

Psykisk ohdlsa dr ett allvarligt och vixande
problem bland barn och unga. Det kan handla
om dngest, oro och stress som tar sig uttryck i
exempelvis depression, missbruk eller
Gtstérning. Det dr viktigt att det finns snabb
och tillgdnglig kompetens fér barn med
psykisk ohdlsa, men dven fér barn i familjer
som drabbas av psykisk ohdlsa. Den enda
dldersgrupp i samhdllet dér sjdlvmorden inte
minskar dr bland barn och unga. Samtliga
landsting maste ta sitt ansvar, prioritera barn
och unga som mar psykiskt ddligt och

garantera att det finns tillgang till vardplatser
inom psykiatrin for dem. Férdéldrar till barn
som uppvisar sjdlvskadebeteende eller har
forsokt begd sjdlvmord kdnner ofta vanmakt
och fértvivlan. Erfarenheter i Sverige och
utlandet visar att mobila team ger bdst
resultat genom att stétta ungdomarna i deras
hemmiljé. Teamet samarbetar med skolan,
barn- och ungdomspsykiatrin, socialtjinsten
och andra berérda myndigheter.




Funktionsnedsattning:

. I\'a | ‘

Alla mdénniskor lever efter olika villkor och har

olika utmaningar som prévar dem i deras
vardag. Sverigedemokraterna strévar efter ett
vdl utvecklat system dér personer med
funktionsnedsdttning far det stéd som behévs
och ges méjligheter till goda levnadsvillkor.
Det dr vdr dsikt att staten, landstingen och
kommunerna har ett gemensamt ansvar att
erbjuda metoder som gor
funktionsnedsdéttningar éverkomliga. Nér
mdnniskor hindras frén att géra egna val och
leva sjdlvstdndiga liv skapas ohdlsa. En stor del
av denna ohdlsa uppstdr pd grund av hinder i
omgivningen som begrénsar aktivitet och
delaktighet. Fér att funktionsnedsatta ska
kunna ta del av samhdllets tjéinster krévs det
att lokaler, byggnader, utemiljé, information

och olika verksamheter dr tillgéingliga oavsett
funktionsférmdga. Mdnga mdnniskor behéver
under delar av eller hela sitt liv anvéinda sig av
olika tekniska hjdlpmedel fér att kunna ta en
aktiv del av livet pd samma villkor som andra.
Det kan handla om alltifrdan rullstolar till
hérapparater. Att ge den enskilde mer
inflytande éver valet av hjélpmedel dr positivt
eftersom det skapar bdttre forutsdttningar att
mdéta var och ens behov. Personer med
funktionsnedséttning vet ofta bést vad som
kan underldtta det dagliga livet fér dem.
Sverigedemokraterna vill 6ka valfriheten och
underldtta vardagen fér alla som behéver
olika hjélpmedel genom att inféra fritt val som

ett komplement till den vanliga férskrivningen
av hjdlpmedel.




Palliativ vard:

Sverigedemokraterna anser att alla som har
behov av palliativ vard i livets slutskede
oavsett diagnos bér kunna fa det av
kompetent och viélutbildad personal
oberoende av bostadsort. Varden vid livets slut
bér préglas av virdighet, omtanke och respekt
fér patienten. Rdtten till fullgod
smdrtbehandling bér vara en sjélvklarhet,
liksom psykologiskt, socialt och andligt eller
existentiellt stod fér patienter och nédrstdende.
Partiets mdlsdttning dr att sjukvdrden alltid
bér erbjuda basal palliativ vard och att de som
har ytterligare behov far tillgang till
specialiserad palliativ vard. Palliativ vdrd bor

erbjudas varhelst patienten vdljer att vardas. |

hemmet, pa ett sjukhem eller ett sjukhus.

Va@rden bér organiseras sd att det blir naturligt
fér anhériga att vara tillsammans med
patienten den sista tiden. Dérfér dr det viktigt
med en vél utbyggd palliativ verksamhet i
regionen. Att férlora ett barn dr varje férdlders
mardrém. Inom den vanliga vdrden finns
oftast inte tiden, kunskapen eller utrymmet fér
den lindrande och tréstande véard som bér ta
vid ndr den akuta varden dr éver. Mdnga
férdldrar kan vittna om den ensamhet och
utsatthet de ként ndr deras barn har ansetts
féardigbehandiat.




Tandvard:

Sverigedemokraterna anser att det pad sikt Gr
naturligt att tandvdrdskostnaderna ingdr i
hégkostnadsskyddet. Det finns klara samband
mellan ddlig munhdlsa och olika sjukdomar.
Den som lider av tandlossning l6per stérre risk
att drabbas av hjdrt- och kdrlsjukdomar liksom
av hjérnblédning eller diabetes. Tdnderna
tillhér kroppen. Dérfor bér tandvdrden ingd i
sjukvdrdens ekonomiska system. Tandhdlsan
dr fortfarande ett problem fér ett stort antal
unga. | en tid ndr manga flyttar, studerar och
ofta har tillfélliga anstdllningar och oséiker
ekonomi far munhdlsan Idg prioritet. Mdnga
ungdomar som Iémnat den avgiftsfria
barntandvdrden séker inte tandvdrd i
férebyggande syfte, utan férst ndr de har
besvdr. Trots att tandvdrden fér barn dr gratis
dr det manga barn som uteblir fran
tandvdrdsbesok. Undersékningar visar att
barn som inte vid ett drs dlder besékt

tandlékaren har i genomsnitt mer én dubbelt
sd mycket karies ndr de dr femton, jamfért
med barn som kommit till dessa
undersékningar. For att uppnd bdttre
tandhdlsa hos vdra barn dr det ocksa viktigt
att samarbetet mellan tandvdarden och médra-
och barnhdlsovarden samt skolhdlsovdrden
utvecklas och férbdttras. En del mindre orter
har litet patientunderlag och dérmed stora
svdrigheter att rekrytera tandldkare. Detta
medf6r svdrigheter att upprdétthdlla en
tandvdrd med god kvalitet. Genom att inféra
mobila tandvdrdsenheter kan de fortsdtta
garantera invdnarna god kvalitet pa
tandvdrden, oavsett ortens storlek. Mdnga
dldre och sjuka har svart att ta sig till en
tandvardsklinik och fér dldre med en
demenssjukdom skapar resan till tandlékaren
en stor oro. Det leder ofta till att patienterna
inte kan ta emot den tandvdrd de behéver.




Regional tillvaxt:

Pa flera hdll i landet diskuteras hur framtidens regionindelning kommer att se ut.
Sverigedemokraterna vérnar de lokala identiteterna och den néra kontakten med folket. Vi stdéller oss
skeptiska till bildandet av storregioner och ser riskerna med ett system som centraliserar makt och
brister i kommunikationen med och férankringen hos medborgarna. Att lokala och regionala

identiteter med en djup historisk férankring bevaras dven i framtiden dr av stor betydelse fér
Sverigedemokraterna.




Budgetramar per namnd:

SD SD SD

Bugdetramar enligt RF Juni Budget| Plan | Plan
Miljoner kronor 2018 | 2019 (2020
Regionstyrelsen 2680| 2735|2798
Regionala utvecklingsnamnden 270] 270| 270
Vardvalsnamnden 695| 718| 732
Revision 5,5 4 4
Patientnamnden 29 2,9 3
Fortroendevalda Politiker 22,8| 23,2 23,5
Finansforvaltningen 257/220,5| 202
Summa Budgetram: 3933| 39744033

Finansiering:

Skatteintdkter 2916| 2989|3064
Inkomstutjamning 648 658 673
Kostnadsutjamning 50 56| 57
Regleringsavgift -61| -65| -75
Reglering kommunerna Lss mm -4 4 -4
Strukturbidrag 101| 101| 101
Nytt statsbidrag resursforstarkning 28 20| 12
Lakemedlesbidrag 343| 343| 343
Finansiella intdkter 12 2 2
Finansiella kostnader -36| -49| -62
Summa Finansiering: 3997| 40514111

Resultat: 64 77 78
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