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Finansplan 2018-2020 (RS/258/2017)

Sammanfattning

Regionfullméktige faststéller Region Jamtland Harjedalens vision och strategiskt
overgripande mal. Fullmdktige beslutar ocksd om ekonomiska ramar for verksamheten och
faststéller budget. Det gor fullméktige genom att besluta om en regionplan och en finansplan
for en tredrsperiod. Regionstyrelsen och ndmndernas uppgift ar att verkstélla fullméktiges
beslut.

Finansplanen 2018-2020 innehéller planeringsforutsattningar utifrdn det ekonomiska laget,
budgetramar for regionstyrelsen och nimnder, investeringstak samt finansiella mal och budget
for det ndrmaste dret. Anledningen till att ekonomin behdver hanteras i sirskild ordning ar
bland annat det mycket anstringda ekonomiska ldget, behovet av att sammanfatta de
ekonomiska konsekvenserna fran bade regionplan och den langsiktiga utvecklingsplanen for
god ekonomisk hushallning samt behovet av att kunna revidera finansplanen utifran de
ekonomiska konsekvenserna som statligt beslut innebér och fordndringar i skatteprognoser.

Den 6vergripande finansiella inriktningen for Region Jamtland Hérjedalen &r att uppné en
stabil ekonomi som kdnnetecknas av ldngsiktighet och hallbarhet. Finansplanens finansiella
mal for planperioden dr ett ekonomiskt resultat pa 0 %, pé langre sikt 2 %, av verksamhetens
budgeterade nettokostnader. For att nd mélet stdr regionen infor stora ekonomiska utmaningar.
Verksamheten har de senaste aren redovisat underskott i varierad storlek och dven om
ekonomin pa flera omrdden gar at rétt hall dr det ekonomiska ldget fortfarande svért. Det leder
till att det &ven under kommande planperiod kommer att krivas stort fokus pa atgirder for att
nd en ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning.

Region Jamtland Héirjedalens ekonomiska resultat for 2016 var -197 miljoner kronor.
Prognosen efter april 2017 dr -170 miljoner kronor och Regionstyrelsens bedomning i juni ér
— 110 miljoner kronor. Om regionstyrelsens bedomning stér sig blir det ackumulerade
underskottet att aterstilla enligt balanskravet att uppga till 881 miljoner kronor infér 2018. Pa
grund av den anstringda ekonomiska situationen uppstéar ocksa ett upplaningsbehov for att
finansiera de av fullmaktige beslutade investeringarna. For planperioden ar
upplaningsbehovet 181 mkr 2018 och 96 mkr for 2019 respektive 2020.

En stdndig utmaning och viktig planeringsforutsittning for regionens ekonomi ér ocksa att
hantera mélet att bedriva en kostnadseffektiv vard som é&r likvardig med den som erbjuds 1
ovriga landet. Réttigheten till hidlso- och sjukvard ar reglerad i lag och den nya patientlagen
fran 2015 ger den enskilde patienten ocksa stora réttigheter till vard, samtidigt som
landstingens mojligheter att begridnsa vardutbudet kraftigt begrénsats.

Region Jamtland Harjedalens samlade intdkter sitter granser for hur stora kostnaderna kan
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tillatas vara. Enligt SKL kommer skatteunderlagets utveckling 2018-2020 bli betydligt
svagare allt eftersom konjunkturen utvecklas i lugnare takt. En snabb befolkningsdkning,
framst bland barn och till viss del dldre, kommer att innebéra en kostnadsutveckling hdgre dn
normalt. Det 1 kombination med att skatteunderlaget har en normal, eller till och med
langsammare, utveckling medfor att landstingssektorn maste halla tillbaka kostnadsdkningar
for att motverka gapet mellan intdkter och kostnader. Under planperioden véntas ocksé
kraftigt stigande pensionskostnader. En stor del av dessa kostnader ror tidigare intjdnade
pensioner och dr dirfor inte paverkningsbara. Férutom stora kostnadssidnkningar kommer det
for Region Jamtland Hérjedalen att vara vildigt viktigt att nettokostnadsutvecklingen blir
betydligt 1dngsammare &n tidigare &r.

For att nd en stabil ekonomi i balans ligger i forsta steget fokus pé arbetet kring
resultatforbéttrande atgérder innan balanskravet kan inforlivas. Ger alla planerade atgarder
full effekt under 2017 och 2018 forvéntas resultatet att vara 1 balans 2018 och 2019. Till &r
2020 behovs daremot ytterligare atgirder pa 74 mkr for att komma i ekonomisk balans.
Sammanlagt for dren 2017-2020 behdvs resultatforbéttrande dtgirder pa ca 390 mkr.
Finansplanens finansiella mal och ekonomiska ramar foljs upp genom manadsrapporter,
tertialrapport per april, delarsbokslut per augusti och 1 arsredovisningen. Lopande uppfoljning
av ekonomin gors ocksa stindigt i ledningsgrupper och pé andra sitt i verksamheten.

Regionfullméktige 2017-06-21 § 103 aterremitterade Finansplanen for korrigeringar av en
felaktig uppgift i balans- och finansieringsbudgeten. I den revidering som nu gjorts har detta
atgdrdats. Dessutom har forédndringar utifran regionstyrelsens bedomning i juni av 2017 ars
resultat inarbetats, fordndring av finansieringskrav géllande dataskyddsférordningen inom
regionstaben samt noteringar om att budget for revisorerna aterremitterades av
regionfullméktige.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Finansplan 2018-2020 antas.

Yrkanden
Elin Lemon (C) yrkar bifall till Centerpartiets forslag till Finansplan 2018-2020.

Elin Hoffner (V) yrkar bifall till Vénterpartiets forslag till Regionplan/Finansplan 2018-2020.

Bengt-Ake Arendolf (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till Finansplan 2018-
2020.

Proposition
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Ordforanden stiller proposition pa regionstyrelsens, Centerpartiets, Vénsterpartiets och
Sverigedemokraternas forslag till Finansplan 2018-2020 och finner regionstyrelsens forslag
antaget.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Finansplan 2018-2020 antas.

Reservationer
Elin Lemon (C) och Eva Hellstrand (C) reserverar sig till formén for Centerpartiets forslag till
Finansplan 2018-2020.

Elin Hoffner (C) reserverar sig till forman for Vénsterpartiets forslag till
Regionplan/Finansplan 2018-2020.

Bengt-Ake Arendolf (SD) reserverar sig till formén for Sverigedemokraternas forslag till
Finansplan 2018-2020.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut om finansplan 2018-2020
e Finansplan 2018-2020 (reviderad efter aterremiss)
e §103 Regionfullméktige Finansplan 2018-2020
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Finansplan 2018-2020 (RS/258/2017)

Sammanfattning

Regionfullméktige faststéller Region Jamtland Harjedalens vision och strategiskt
overgripande mal. Fullmdktige beslutar ocksd om ekonomiska ramar for verksamheten och
faststéller budget. Det gor fullméktige genom att om en regionplan och en finansplan for en
trearsperiod. Regionstyrelsen och ndmndernas uppgift ér att verkstélla fullméktiges beslut.

Finansplanen 2018-2020 innehaller planeringsforutséttningar utifran det ekonomiska laget,
budgetramar for regionstyrelsen och nimnder, investeringstak samt finansiella mél och budget
for det ndrmaste aret. Anledningen till att ekonomin behdver hanteras i sirskild ordning &r
bland annat det mycket anstringda ekonomiska ldget, behovet av att sammanfatta de
ekonomiska konsekvenserna frdn bade regionplan och den ldngsiktiga utvecklingsplanen for
god ekonomisk hushallning samt behovet av att kunna revidera finansplanen utifran de
ekonomiska konsekvenserna som statligt beslut innebér och fordndringar 1 skatteprognoser.

Den 6vergripande finansiella inriktningen f6r Region Jimtland Hérjedalen dr att uppné en
stabil ekonomi som kénnetecknas av ldngsiktighet och héllbarhet. Finansplanens finansiella
mal for planperioden dr ett ekonomiskt resultat pa 0 %, pé langre sikt 2 %, av verksamhetens
budgeterade nettokostnader. For att nd mélet star regionen infor stora ekonomiska utmaningar.
Verksamheten har de senaste dren redovisat underskott i varierad storlek och dven om
ekonomin pa flera omrdden gér &t rétt hall &r det ekonomiska laget fortfarande svart. Det leder
till att det &ven under kommande planperiod kommer att krévas stort fokus pa dtgirder for att
nd en ekonomi i balans och god ekonomisk hushéllning.

Region Jamtland Hirjedalens ekonomiska resultat for 2016 var -197 miljoner kronor.
Prognosen efter april 2017 &r -170 miljoner kronor och stér sig den kommer det ackumulerade
underskottet att aterstilla enligt balanskravet att uppga till 941 miljoner kronor infér 2018. Pa
grund av den anstrdngda ekonomiska situationen uppstéar ocksa ett upplaningsbehov for att
finansiera de av fullmdktige beslutade investeringarna. For planperioden ar
upplaningsbehovet 181 mkr 2018 och 96 mkr for 2019 respektive 2020.

En stdndig utmaning och viktig planeringsforutsittning for regionens ekonomi ér ocksa att
hantera maélet att bedriva en kostnadseffektiv vard som é&r likvardig med den som erbjuds 1
ovriga landet. Réttigheten till hidlso- och sjukvard ar reglerad i lag och den nya patientlagen
fran 2015 ger den enskilde patienten ocksa stora réttigheter till vard, samtidigt som
landstingens mojligheter att begridnsa vardutbudet kraftigt begrénsats.

Region Jamtland Hérjedalens samlade intdkter sitter granser for hur stora kostnaderna kan
tillatas vara. Enligt SKL kommer skatteunderlagets utveckling 2018-2020 bli betydligt
svagare allt eftersom konjunkturen utvecklas i lugnare takt. En snabb befolkningsékning,
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framst bland barn och till viss del dldre, kommer att innebéra en kostnadsutveckling hégre dn
normalt. Det 1 kombination med att skatteunderlaget har en normal, eller till och med
langsammare, utveckling medfor att landstingssektorn maste halla tillbaka kostnadsokningar
for att motverka gapet mellan intdkter och kostnader. Under planperioden véntas ocksé
kraftigt stigande pensionskostnader. En stor del av dessa kostnader ror tidigare intjanade
pensioner och dr dirfor inte paverkningsbara. Férutom stora kostnadssédnkningar kommer det
for Region Jamtland Hérjedalen att vara vildigt viktigt att nettokostnadsutvecklingen blir
betydligt 1dngsammare &n tidigare &r.

For att nd en stabil ekonomi i balans ligger i forsta steget fokus pd arbetet kring
resultatforbattrande atgérder innan balanskravet kan inforlivas. Ger alla planerade atgarder
full effekt under 2017 och 2018 forvéntas resultatet att vara 1 balans 2018 och 2019. Till &r
2020 behovs daremot ytterligare atgirder pa 74 mkr for att komma i ekonomisk balans.
Sammanlagt for dren 2017-2020 behdvs resultatforbittrande dtgirder pa ca 390 mkr.

Finansplanens finansiella mal och ekonomiska ramar f6ljs upp genom ménadsrapporter,
tertialrapport per april, delarsbokslut per augusti och i arsredovisningen. Lopande uppfoljning
av ekonomin gors ocksa stindigt 1 ledningsgrupper och pa andra sitt 1 verksamheten.

Utskottet for ekonomi fick pé sitt sammantride den 22 maj 2017 en genomgéng av innehéllet
i finansplanen. Utskottet fick stilla frdgor och 1dmnade synpunkter.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Finansplan 2018-2020 godkénns.

Yrkanden

Ann-Marie Johansson (S) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag samt lamnar foljande
andringsyrkanden:

- Finansplanen efter ett resultat om minus 110 miljoner kronor 2017 enligt "Andringar i
Finansplan 2018-2020".

- I avsnitt 3.3 tabellen for inprioriteringar sidan 31 ldngst ner, Regionstaben anpassning infor
GDPR, ny lag, 500 000 per ar 2018, 2019 ,2020 ska &ndras fran "Ja Under forutsittning att
det kan goras inom befintlig ram" till "Ja Ska goéras inom befintlig ram"

- Som konsekvens av fullméktiges beslut att dterremittera drendet om Revisionens budget
utgar [ avsnitt 3.3, sidan 32, tabell 18, raden Revision samt i punkt 3.4 Forandringar
budgetramar tas revisionen bort.

Eva Hellstrand (C), Jorgen Larsson (C) och Elin Lemon (C) yrkar bifall till Centerpartiets
forslag till Finansplan 2018-2020.
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Lennart Ledin (C) yrkar pé aterremiss med fojande motivering:
"Finansplanen uppfyller inte kommunallagens krav om att intikter och kostnader ska
balansera."

Anton Nordqvist (MP) och Anna Hildebrand (MP) yrkar bifall till Miljopartiets forslag till
Finansplan 2018-2020.

Lars-Erik Olofsson (KD) yrkar bifall till Centerpartiets forslag till Finansplan 2018-2020 samt
lamnar foljande tilliggsyrkande under kapitel 2.10:

"Regionstyrelsens ledamoter reducerar sina arvoden med 5% och fryser denna niva under
perioden for finansplanen 2018-2020."

Marie Svensson (V) och Jorgen Blom (V) yrkar bifall till Véansterpartiets forslag till
Regionplan/Finansplan 2018-2020.

Bengt-Ake Arendolf (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till Finansplan 2018-
2020.

Christer Siwertsson (M) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag och avslag pa Lennart Ledins
yrkande om aterremiss.

Ajournering
Arendet ajourneras mellan kl. 16.10-16.20

Yrkanden
Ann-Marie Johansson (S) yrkar dndring 1 kapitel 5.2 Balansbudget och 5.3
Finansieringsbudget sd att finasieringen av sjukhusets mathantering inarbetas.

Eva Hellstrand (C) yrkar bifall till Lennart Ledins yrkande om aterremiss.
Gunnar Hjelm (M) yrkar avslag pa Lennart Ledins yrkande om aterremiss.

David Adervall (S) och Bengt Bergqvist (S) yttrar sig.

Proposition
Ordforanden stéller proposition pa om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner
att drendet ska avgoras idag.

Omrostning

Omrostning begérs och foljande propositionsordning faststélls:
Den som bifaller att d&rendet avgors idag rostar "Ja"

Den som bifaller att drendet aterremitteras rostar "Nej"
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Omrostningsresultat
Med 30 ja-roster, 20 nej-roster och 5 franvarande finner ordforanden att drendet ska
aterremitteras.

Proposition
Ordf6randen stéller proposition pd om paragrafen kan justeras omedelbart och finner det
antaget.

Beslut
1. Arendet 4terremitteras med fojande motivering:

"Finansplanen uppfyller inte kommunallagens krav om att intdkter och kostnader ska
balansera."

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Expedieras till

Regiondirektor, Bitr. regiondirektdr, Hilso- och sjukvardsdirektor, Regionstabschef och
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag

§147 Regionstyrelsen Finansplan 2018-2020

Finansplan 2018-2020

§34 Utskottet for ekonomi Finansplan 2018-2020

Miljopartiets forslag till Finansplan 2018-2020 (yrkande frdn Anton Nordqvist pa RS
31 maj)
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Voteringslista: §103
Arende: Finansplan 2018-2020, RS/258/2017

Voteringslist(or)
Omrostning om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras

[
Q

Ledamot

Nej

Avstar

Margareta Winberg(S), Ordférande

Robert Uitto(S), Ledamot

Tahar Khalfallah(S), Ledamot

David Adervall(S), Ledamot

Glenn Lofblad(S), Ledamot

Anton Hammar(S), Ledamot

Bengt Bergqvist(S), Ledamot

Anders Frimert(S), Ledamot

Jorgen Persson(S), Ledamot

Jonny Springe(S), Ledamot

Ann-Marie Johansson(S), Ledamot

Christer Siwertsson(M), Ledamot

Susanné Wallner(M), Ledamot

Jan-Olof Andersson(M), Ledamot

Karin Ekblom(M), Ledamot

Gunnar Hjelm(M), Ledamot

Elise Ryder Wikén(M), Ledamot

Elisabeth Svensson(M), Vice ordférande

Margareta Gladh(M), Ledamot

Pontus Nissblad(M), Ledamot

XIX|X[X[X|X|X[X|X|X[X|[X|X|X|[X<|X<|X><|Xx<|X<|Xx<|Xx

Lise Hjemgaard-Svensson(M), Ledamot

Cristine Persson(C), Ledamot

Thomas Andersson(C), Ledamot

Mats Gard(C), 2:e vice ordforande

Eva Hellstrand(C), Ledamot

Jorgen Larsson(C), Ledamot

Elin Lemon(C), Ledamot

Elin Hoffner(V), Ledamot

Bo Danielsson(V), Ledamot

Thomas Johansson Nordqvist(SD), Ledamot

Bengt-Ake Arendolf(SD), Ledamot

Anna Hildebrand(MP), Ledamot

David Bell(MP), Ledamot

Lennart Ledin(L), Ledamot

Lars-Erik Olofsson(KD), Ledamot

XX XX X|X[X|X|X|[X|X<|Xx|Xx|Xx

<

Gudrun Olsson(S), Ersattare

Alvi Berglund(S), Ersattare X
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Leif Persson(S), Ersattare

Kristina Holm(S), Ersattare

Stieg Englund(S), Ersattare

Alf Larsson(S), Ersattare

Henny Mohinhoff-Lindkvist(S), Ersattare

Carina Froberg(S), Ersattare

Thomas Gutke(M), Ersattare

x| X|X|Xx<|Xx<|Xx|Xx

Bogna Wojtkiewicz Adolfsson(C), Ersattare

Olle Arnsten(C), Ersattare

Marie Svensson(V), Ersattare

Jorgen Blom(V), Ersattare

Anton Nordqvist(MP), Ersattare

Margareta Mahmoud Persson(KD), Ersattare

x| x| X|Xx]|Xx<|Xx

Resultat

30

















































































































































































































































































































































