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..JAMTLAND Regionfullmaktige
HARJEDALEN 018.0411
1. Program for regionfullmaktige 10-11 april 2018

Beslutsunderlag
e Program for regionfullméktige 10-11 april 2018

Sammantradet 6ppnas, upprop Margareta Winberg (S)
13:00
Val av tva justerare och tid for justering Margareta Winberg (S)

Arendebeskrivning
Justering fredag 20 april k1. 10.00

Faststallande av féredragningslistan Margareta Winberg (S)

Arendebeskrivning

Enligt regionfullmiktiges arbetsordning har tillkdnnagivande om sammantrédet och
foredragningslista over de drenden som ska behandlas vid sammantridet meddelats
pa regionens anslagstavla och gjorts tillgdngliga for ledaméter och erséttare.

Forslag till beslut
Foredragningslistan faststélls som slutlig foredragningslista.

Fullmaktiges presidiums information (RS/213/2018) Margareta Winberg (S)

Meddelanden om nya ledaméter och ersattare i Mats Gard (C)
regionfullmaktige 2018 (RS/35/2018)

Arendebeskrivning
o Ingrid Gustafsson (KD) avséger sig den 16 februari 2018 uppdraget som
ledamot i regionfullmaéktige.

Léansstyrelsen meddelar i1 protokoll den 7 mars 2018 att Margareta Mahmoud
Persson (KD) utses till ledamot i Ingrid Gustafssons (KD) stille, samt att
Stefan Nilsson (KD) utses till ersittare i Margareta Mahmoud Perssons (KD)
stélle.

Forslag till beslut
Meddelande om nya ledaméter och erséttare i regionfullméktige noteras till
protokollet.
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Expedieras till
Politiska sekreterare

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Meddelanden om nya ledamoéter och ersittare i
regionfullméktige 2018

Allmanhetens fragestund 2018 (RS/8/2018) Margareta Winberg (S)

Arendebeskrivning

Vid varje fullméktigesammantrdde har allmidnheten mojlighet att stdlla fragor till
antingen en namngiven fullméktigeledamot eller ett visst parti. Frigorna ska vara
skriftliga och undertecknade av fragestdllaren. Fragorna ska l1dmnas in minst en dag
fore sammantriadet och besvaras vid en sérskild angiven punkt under sammantradet.
Respektive fullmiktigeledamot eller parti ansvarar for att den som stillt frigan och
ovriga partier 1 fullméktige far skriftliga svar vid eller efter sammantradet.

Allmanhetens fragor om arsredovisningen Margareta Winberg (S)
(RS/605/2018)

Arendebeskrivning

Enligt arbetsordning for regionfullméaktige far allménheten stélla fragor om
arsredovisningen under det sammantrdde som fullméktige behandlar
arsredovisningen.

I tillkdnnagivandet till sammantradet ska tid och plats anges for behandlingen av
frdgorna. Fragorna ska behandlas innan fullméktige behandlar arsredovisningen.
Under fragestunden fér forslag eller yrkanden inte forekomma.

Fragorna behover inte ldmnas in i forvag.

Svar pa medborgarférslag om mojlighet att betala ~ Bengt Berggvist (S)
parkeringsavgift genom SMS-tjanst inom

parkeringarna som tillhér Ostersunds sjukhus

(RS/2545/2017)

Arendebeskrivning

Knut Richardsson har lamnat in ett medborgarforslag om att inféra maojligheten att
betala parkeringsavgiften genom SMS-tjénst inom parkeringarna som tillhor
Ostersunds sjukhus. Forslagsstillaren har motiverat sitt forslag med att
undersdkningar/besok vid sjukhuset ibland blir férdrdjda och att en SMS-tjénst
skulle gora det enklare att betala och forldnga parkeringstid vid sjukhuset.

Region Jémtland Hérjedalen har linge kunnat erbjuda kort- och kontant betalning vid
parkeringen vid Ostersunds sjukhus. I takt med att antalet smartphoneanvindare och
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sms-betalningsmdjligheter 6kat har Region Jamtland Hérjedalen beslutat att dven
inkludera SMS/app-parkering vid Ostersunds sjukhus. En viktig aspekt i detta arbete
har ocksé varit att oka tillgdngligheten for sjukhusets besokare.

Jamtland Héarjedalen har nyligen tecknat kontrakt med operatorer for SMS/app-
parkering. Det berdknas att systemet skall vara i drift senast 1 april 2018.

Region Jimtland Hirjedalen har valt samma operatdrer som Ostersunds kommun
eftersom det dr de system som beddms vara vanligast och mest lattanvént for
Regionens besdkare.

Systemet ér kostnadsneutralt for besokaren, det vill sdgs det 4r samma
parkeringsavgift oavsett om besdkaren betalar i automat eller nyttjar SMS/App-
parkering. Viljs elektronisk faktura sé dr d&ven den kostnadsfri.

Inférandet av SMS/app-betalning innebér inte ndgon kostnadsdkning for Region
Jamtland Héarjedalen.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Medborgarforslaget anses besvarat.

Expedieras till
Knut Richardsson
Fastighetschef

Beslutsunderlag
e §89 Regionstyrelsen Svar pd medborgarforslag om mdjlighet att betala
parkeringsavgift genom SMS-tjinst inom parkeringarna som tillhor
Ostersunds sjukhus
e Medborgarforslag fran Knut Richardsson om inforande av mojlighet att
betala parkeringsavgift genom SMS-tjénst inom parkeringarna som tillhor
Ostersunds sjukhus

Arsrapport 6ver tillgangs- och skuldférvaltningen Ann-Marie Johansson (S)
2017 (RS/1074/2017)

Arendebeskrivning

Arsrapport dver tillgangs- och skuldférvaltningen ir motsvarigheten till
likviditetsrapporten med undantaget att likviditeten inte langre redovisas i denna
rapport. Likviditeten rapporteras istillet direkt i manadsrapporter, delérsbokslut och
arsbokslut.

Syfte med rapporten ér att folja upp regionens placeringar och skulder géllande
avkastning mot uppsatta mal, tillgangsfordelning och foljsamhet mot “Reglemente
avseende finansiering och skuldforvaltning samt forvaltning av likviditet och
pensionsmedel”. Arsrapport dver tillgangs- och skuldférvaltningen innehaller
uppfoljning av mal, innehavsforteckningar, avstimning mot givna limiter samt
uppfoljning av dynamiska riskprincipen.
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Pé grund av den radande likviditetssituationen i regionen har likviditetsportfoljen
avvecklats under aret. Detta har gjorts genom att virdepapper som forfallit inte
aterinvesterats.

Under perioden som rapporten avser har Region Jamtland Héarjedalen tagit upp ett
lan pé 100 miljoner kronor frain Kommuninvest.

Forslag till beslut
1. Arsrapport dver tillgangs- och skuldférvaltningen godkénns.

2. Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Arsrapport dver tillgdngs- och skuldforvaltningen liggs till handlingarna.

Expedieras till
FEkonomidirektor
Finansekonom

Beslutsunderlag
e §85 Regionstyrelsen Arsrapport ver tillgangs- och skuldférvaltningen 2017
e Arsrapport dver tillgdngs- och skuldforvaltningen

Arsredovisning 2017 (RS/781/2017) Ann-Marie Johansson (S)

Arendebeskrivning

Enligt Lag om kommunal redovisning (SFS 1997:614) ska den 16pande
redovisningen for varje rikenskapsér avslutas med ett &rsbokslut. Arsredovisningen
skall redogora for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stillningen vid arets slut. I arsredovisningen skall dven inga sadan
verksamhet som bedrivs genom annan juridisk person.

Region Jamtland Hérjedalens resultat 2017 var -236,1 miljoner kronor. Fullmiktiges
resultatkrav for aret enligt budget var noll kronor. Den 3 juni 2017, § 113, godkénde
dock fullméktige en prognos for 2017 pé -110 miljoner kronor. Bruttokostnaderna
har 6kat med 3,6 procent jamfort med foregdende ar. Personalkostnaderna har kat
med 5,6 procent (116,5 miljoner kronor). Kostnaderna fér bemanningsforetag har
okat med 8,8 procent (15,4 miljoner kronor) jamfort med 2016.
Likemedelskostnader har 6kat med 1,8 procent (7,5 miljoner kronor). Kostnaden for
riks- och regionvard har 6kat med 1,1 procent (3,8 miljoner kronor). Verksamhetens
intdkter har minskat med 2,3 procent jamfort med foregdende ar (16,9 miljoner
kronor).

Balanskravet innebdr att ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska regleras under
de ndrmast foljande tre aren. Efter &r 2017 uppgick det totala balanserade
underskottet till 1006,8 miljoner kronor att dterstdlla varav 235,8 miljoner kronor
under ar 2017, efter justering for omstallningskostnader f6r omorganisation med 0,3
miljoner kronor.

Ett 1dngsiktigt arbete pagér for att uppnd en ekonomi i balans via ldngsiktiga
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utvecklingsplaner. Ett flertal tgdrder har vidtagits for att forsoka bromsa
kostnadsutvecklingen, bland annat arbetet med bemanningsprojektet. Det riackte dock
inte fOr att uppna en ekonomi 1 balans.

Arsbokslutets fordjupande beskrivning om verksamhetsaret visar att det ocksa pagar
manga andra arbeten for att utveckla organisationen och na dvergripande mal.

Region Jamtland Harjedalen fortsétter att arbeta for att utveckla och halla ihop
arbetet med det regionala utvecklingsuppdraget. Under aret har arbete pagatt med att
utveckla system for innovationsutveckling. Regionen dr ocksé aktiva i arbetet for
Fossilfritt 2030 och har ocksa tagit fram en ny Léanstransportplan 2018-2029 1
samverkan med andra aktorer. For det regionala utvecklingsarbetet dr kultur och
integration ocksa viktiga delar och dér visar regionen en hog maluppfyllelse inom
bada omradena, bland annat har kulturutbudet utanfor Ostersunds kommun okat.
Under verksamhetsaret 2017 har beslut om 1:1 medel beviljats till totalt 168 miljoner
kronor. En forutséttning for den 6kade beslutsvolymen &r det ramprogram Region
Jamtland Héarjedalen driver med finansiering fran EU:s regionala fond.

Inom hélso- och sjukvarden dr det en stindig pagdende process att arbeta med
atgdrder for att na en patientséker jimstélld och jamlik vard, av god kvalitet och efter
behov. Maluppfyllelsen visar flera goda resultat. Exempelvis har arbetet med nya
arbetsformer for véard pé distans och mobila 16sningar natt framgangar.
Likemedelsberittelse till patient ldmnas 1 hogre utstrickning,
antibiotikafdrskrivningen #r fortsatt 1dg och patientsiikerhetsarbetet 4r aktivt. Aven
inom perspektivet medarbetare bedrivs aktiviteter i rétt riktning mot savil chefer som
ovriga medarbetare. Under aret har exempelvis en modell for karridrvagar utarbetats.
Det har ocksd genomforts arbeten for att béttre inkludera personer med olika
bakgrund. En medarbetareutbildning om vérdegrund har dven utforts.

Sammantaget visar maluppfyllelsen for regionfullméktiges 21 strategiska méil att
totalt 66 procent av framgangsfaktorerna ar uppnadda under aret, 32 procent &r
pagaende aktiviteter 1 rétt riktning. Resterande 2 procent har inte uppfyllts under aret
och det ar de strategiska malen god ekonomisk hushallning samt ldngsiktigt hillbar
verksamhet, 4ven om delar av framgéngsfaktorerna ar uppfyllda. Under éret har dven
l6pande uppfoljning skett av regionstyrelsens dtta aktiva mal, tva for varje
perspektiv. Tre av mdlen har uppnatts under dret. Sjukpenningdagarna i Jimtlands
lan sjunker snabbast i landet och bade vardskador och sjukfrdnvaron har minskat
under dret. Méalen for att minska nettokostnadsutvecklingen och kostnaden for
bemanningsforetag har inte natts under aret, inte heller minskning av
aterinskrivningar. Andel barn och unga som fétt ett forsta besok inom 30 dagar
uppgick till 92 procent, vilket dr betydligt bittre dn foregdende &r. Vardgarantin har
inte uppfyllts under aret men 12 hélsocentraler har nétt 90 procent eller hogre vilket
ar 1 positiv riktning.

Forslag till beslut
1. Arsredovisning 2017 dverldmnas till regionens revisorer for granskning.

2. Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Arsredovisning for 2017 godkénns.
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Expedieras till
Regionens revisorer, ekonomidirektdr, regiondirektor samt berdrda handlaggare vid
ekonomi- och personalavdelningen

Beslutsunderlag
e  §84 Regionstyrelsen Arsredovisning 2017
e Arsredovisning 2017

12.  Arsbokslut 2017 Revisionen (RS/452/2018) Elisabeth Svensson (M)

Arendebeskrivning

Revisorerna for Region Jdmtland Hérjedalen har ldmnat in ett arsbokslut for
revisionsverksamheten 2017. Under aret har revisionsverksamheten 1 huvudsak
bedrivits enligt beslutad revisionsplan och inom tilldelat anslag. Fokus har varit pa
styrelsens och nimndernas styrning, uppfoljning och interna kontroll samt den
fortsatt allvarliga ekonomiska situationen regionen befinner sig i. Revisionsplanen
har omfattat ett antal fordjupade granskningar inom bl.a. den interna kontrollen,
ekonomi och kvaliteten inom vérden.

En fordjupad granskning av pagaende arbete inom ramen for regionens ldngsiktiga
utvecklingsplan for en god ekonomisk hushéllning gjordes under dret. Lopande
granskning av ekonomisk utveckling och styrning har gjorts genom protokoll,
hearings och delars- och arsbokslut.

Andra aktiviteter som genomforts under aret ar:
e Medverkan i Norrlandstingens regionkonferens 1 Umea.
e Deltagande vid Foreningen Fortroendevalda Revisorer i mellannorrland
(FFR) konferens i Sundsvall.
o Studiebesok till Stockholm dir revisorerna triffade SKL, Socialstyrelsen,
IVO samt Riksrevisionen for att informeras om revisionsarbete samt nya
regler och foreskrifter.

Ett samarbete har initierats med revisorerna hos Ostersunds kommun for att utveckla
revisionen. Nagra gemensamma granskningar planeras under 2018 och
revisionskontoret kommer att bistd kommunens revisorer med administrativt stod.

Revisorerna har genom allmén kostnadsmedvetenhet bedrivit verksamheten inom
budget. Intdkterna kommer frdn granskningsarbete av regionens deldgda bolag och
kostnadsutfallet pa dvriga kostnader utover budget beror i huvudsak pa dkade externa
granskningsresurser.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

Arsbokslut 2017 fér revisionsverksamheten godkéinns.

Expedieras till
Region Jdmtland Hérjedalens revisorer
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Beslutsunderlag
e §16 RF pres Arsbokslut 2017 Revisionen
e Arsredovisning for revisionsverksamheten 2017
e Arsbokslut 2017 for Regionrevisorerna

Arsbokslut 2017 Patientndmnden (RS/650/2018) Elisabeth Svensson (M)

Arendebeskrivning

Patientndmnden har inkommit med &rsbokslut 2017 f6r Region Jamtland Harjedalens
patientndmnds verksamhet. Patientndmnden redovisar att de haft 588 registrerade
drenden under 2017, varav 560 dr avslutade. En liten 6kning fran foregaende ar.
Liksom tidigare r dr det fler kvinnor &n mén som tar kontakt med patientndmnden.

Narmare hélften av alla drenden berdr den vard och behandling patienten fatt, foljt av
drenden som handlar om kommunikation/bemd&tande samt organisation och
tillganglighet.

Antalet nytillsatta stodpersonsuppdrag under aret var 19 jamfort med 22 uppdrag ar
2016. Tre utbildningsinsatser har anordnats for stodpersonerna under aret.

Patientndmnden har haft fem sammantrdaden under aret. Nimnden har bevakat och
foljt upp fyra fokusomraden: jamlik/jamstilld vard, information, bemétande och
virdansvar. Avseende den utatriktade verksamheten har patientndmnden besokt flera
foreningar och verksambheter.

Samtliga mal i verksamhetsplanen ar helt eller delvis uppfyllda. Malet att tillsétta
stodpersoner inom tva dagar frin det att anmélan inkommer uppnas inte fullt ut.

Totalt ses ett overskott med 232 tkr for aret. For nimnden och kansliet ses ett
overskott medan stodpersoner har ett underskott.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullmiktige

Patientndmndens arsbokslut for 2017 godkéanns.

Expedieras till
Patientndmnden

Beslutsunderlag
e §17 RF pres Arsbokslut 2017 Patientnimnden
e Arsbokslut 2017 Patientnimnden

Ansvarsprovning for ar 2017 (RS/159/2018) Se korschema

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har 6verldmnat revisionsberittelsen for dr 2017 for Region
Jamtland Hirjedalen och revisionsrapport 2017, Arets granskning av Region
Jamtland Hérjedalen till fullméktige. Regionens revisorer har i revisionsberéttelsen
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redovisat resultat av granskningen for ar 2017.
Revisionsberiittelsen

Styrelsen och niimnder

For regionstyrelsens del har revisorerna i huvudsak anfort foljande. Regionstyrelsens
styrning, ledning och kontroll av den ekonomiska utvecklingen hos regionen under
2017 har, liksom tidigare &r, inte varit tillfredsstéllande. Det ekonomiska resultatet
enligt arsredovisning 2017 innebdr att regionen inte lever upp till kommunallagens
krav om god ekonomisk hushéllning. Liksom tidigare ar visade den forsta
ekonomiska prognosen for verksamhetsaret en kraftig resultatforsamring (-195 mkr)
jamfort med beslutad budget om ett nollresultat, budgeten for 2017 var dédrmed i
praktiken obalanserad. Aven budgeten for 2018 uppvisar en liknande kraftig obalans
i den forsta prognosen (-200 mkr). Sammantaget bedomer de att regionstyrelsens
beredning av budget brister. En 1 praktiken obalanserad budget forsvarar for styrelsen
att utkrdva ansvar gentemot verksamheterna och att budgeten som styrmedel tappar i
virde. Atgirder som beslutades under 2017 for att nd de ekonomiska méalen har inte
varit tillrdckligt kraftfulla och resultatet for aret (- 236,1 mkr) avvek kraftigt fran
malet. Den ekonomiska situationen som revisorerna under flera ar beddmt vara
mycket allvarlig har ytterligare forvérrats under 2017. Under 2017 tog regionen
externa lan pd 100 mkr for att forstarka likviditeten. Det ekonomiska ldget har
dessutom medfort at de likvida medlen minskat i sddan omfattning att
regionstyrelsen har behovt hoja checkkrediten for att sékra betalningsformagan.
Revisorerna har inte kunnat se att tillrickliga atgérder hr genomforts eller
presenterats for att i nartid vinda den ekonomiskt negativa utvecklingen.

Regionplanen innehaller 21 strategiska mal som beslutats av regionfullmiktige vilka
regionstyrelsen har uttolkat i ca 85 framgangsfaktorer. Framgingsfaktorerna saknar i
flera fall métvarden for att méata hur utvecklingen gar. Revisorerna har noterat att
aterredovisning av regionstyrelsens framgangsfaktorer gjorts i en bilaga till
arsredovisningen som sammanstillts 1 arsredovisningen. Utifran framgangsfaktorerna
ar det svart att bedoma 1 vilken utstrackning de &r forenliga med de strategiska
verksamhetsmalen som fullméktige beslutat. De fem finansiella mélen frédn
finansplanen har aterredovisats. Tva mal har uppnétts men malen for ldngsiktigt
hallbar ekonom, nettokostnadsutveckling samt sjdlvfinansieringsgrad har inte
uppnétts. Revisorerna bedomer att resultatet av de tre vésentliga finansiella mélen
inte dr forenliga med fullméktiges mal.

Regionstyrelsen har 1 sin verksamhetsplan besluta om atta aktiva och méatbara mél
som har aterredovisats i drsredovisningen. Ett av tva aktiva mal har uppnatts inom
mélomradet “Patient”. Inom mélomradet ”Samhélle” har ett av tvd aktiva mal
uppnatts och inom “Medarbetare” har ett av tva aktiva mal uppnétts. Inom
”Verksamhetsresultat” har de tva aktiva mélen, minskat nettokostnadsutveckling
samt tillgédnglighet inte uppnatts.

Pé grund av ekonomiska underskott under flera ir har det negativa egna kapitalet
okat till — 311,8 mkr. Regionen har under flera ar 14nat frdn pensionsmedel till

investeringar och aterldnet uppgar till drygt 3 miljarder kronor.

Regionstyrelsen har inte presenterat en plan for dterstillande av det ackumulerade
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underskottet fran tidigare ar och lever ddrmed inte upp till kommunallagens krav.
Arets resultat innebér att regionen inte uppndr de finansiella eller
verksamhetsméssiga malen for god ekonomisk hushallning.

Regionens revisorer tillstyrker att Region Jimtland Harjedalens arsredovisning for
2017 godkénns.

Revisorerna bedomer att regionstyrelsens beredning av budget liksom tidigare ar har
varit otillrdcklig och att maluppfyllelsen inom framst ekonomi men dven
tillgénglighet ar otillfredsstillande. Den tidigare allvarliga ekonomiska situationen
har ytterligare forvarrats under 2017, jamfort med foregaende ar. Det ackumulerade
underskottet dverstiger efter 2017 en miljard.

Regionens revisorer riktar en anmérkning mot regionstyrelsen mot bakgrund av att
de bedomer att regionstyrelsens styrning, ledning, uppfoljning och kontroll varit
otillfredsstéllande. Mot bakgrund av de allvarliga brister som ligger till grund {for
revisorernas anmirkning avstyrker regionens revisorer att fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for regionstyrelsen.

For regionala utvecklingsnamnden, patientndmnden, vardvalsndmnden,
gemensamma nidmnden for upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter m m, gemensamma ndmnden for IT-drift och stéd och
gemensamma ndmnden for narvéard 1 Frostviken beddomer revisorerna sammantaget
att ndmnderna 1 allt vésentligt bedrivit verksamheten pé ett andamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, att rdkenskaperna i allt vasentligt dr
rittvisande, att den interna kontrollen varit tillrdcklig och att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som
fullméktige uppstéllt.

Regionens revisorer tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for dessa
ndmnder.

Forbund

Revisorerna i Norrlandstingens regionforbund har sammantaget bedomt att
direktionen for forbundet bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sitt, att rdkenskaperna i allt vdsentligt dr
rittvisande, att den interna kontrollen varit tillrdcklig och att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och de verksamhetsmal och
uppdrag som direktionen stillt upp. Revisorerna tillstyrker att fullméktige beviljar
ansvarsfrihet for direktionen och dess ledaméter och att fullmiktige godkanner
forbundets arsredovisning for ar 2017.

Revisorerna i Samordningsforbundet 1 Jamtlands lén beddmer sammantaget att
styrelsen 1 forbundet har bedrivit verksamheten pa ett &ndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit
tillrdcklig. De bedomer att rdkenskaperna i allt vdsentligt dr rattvisande och att
arsredovisningen har uppréttats 1 enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal redovisning och god redovisningssed. De beddmer sammantaget att
resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mél och
verksamhetsmal som &r uppstéllda. Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess
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ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Aktiebolag

Lekmannarevisorn i Landstingsbostéder i Jimtland AB har sammantaget bedomt att
bolagets verksamhet ar 2017 1 allt viasentligt har skotts pé ett &ndaméalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt samt att den interna kontrollen varit
tillracklig.

Revisorerna 1 Landstingsbostdder i Jimtland AB har uttalat att enligt deras
uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en 1 alla visentliga avseenden réttvisande bild av bolagets finansiella stdllning
per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar. De tillstyrker att drsstimman faststéller
resultatrdkningen och balansridkningen. De tillstyrker ocksé att drsstimman
disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Lekmannarevisorn i Lanstrafiken i Jimtlands 14n AB har sammantaget bedomt att
bolagets verksamhet &r 2017 1 allt vdsentligt har skotts pa ett &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen varit
tillracklig.

Revisorerna i Lanstrafiken 1 Jamtlands lan AB har uttalat att enligt deras uppfattning
har arsredovisningen uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av bolagets finansiella stallning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen édr forenlig med arsredovisningens
ovriga delar. De tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrdkningen och
balansrikningen. De tillstyrker ocksa att bolagsstimman behandlar forlusten enligt
forslaget 1 forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for raikenskapsaret.

Lekmannarevisorn i Torsta AB har sammantaget bedomt att bolagets verksamhet ar
2017 1 allt vésentligt har skotts pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen varit tillrdcklig.

Revisorerna i Torsta AB har uttalat att enligt deras uppfattning har arsredovisningen
uppriéttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av bolagets finansiella stdllning per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar. De tillstyrker att drsstimman
faststiller resultatrdkningen och balansrdakningen. De tillstyrker ocksa att arsstimman
disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Revisorerna i Naboer AB har uttalat att enligt deras uppfattning har arsredovisningen
uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden
rattvisande bild av bolagets finansiella stillning per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
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ar forenlig med arsredovisningens Ovriga delar. De tillstyrker att drsstimman
faststiller resultatrdkningen och balansridkningen. De tillstyrker ocksé att arsstimman
disponerar resultatet enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Lekmannarevisorn i Almi Foretagspartner Mitt AB har sammantaget bedomt att
bolagets verksamhet ar 2017 1 allt viasentligt har skotts pé ett &ndaméalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sitt samt att bolagets interna kontroll varit
tillracklig.

Revisorerna 1 Almi Foretagspartner Mitt AB har uttalat att enligt deras uppfattning
har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réttvisande bild av bolagets finansiella stéllning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ér forenlig med arsredovisningens 6vriga delar. De tillstyrker
att drsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen. De tillstyrker ocksa
att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Bostadsridttsforeningar

Revisorerna i HSB:s bostadsrittsforening Akerirtan i Ostersund har uttalat att enligt
deras uppfattning har arsredovisningen upprittats enligt arsredovisningslagen och ger
i alla vésentliga avseenden rittvisande bild av foreningens finansiella stdllning per
den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med arsredovisningens
ovriga delar. De tillstyrker att foreningsstimman faststéller resultatrdkningen och
balansrikningen for foreningen. De tillstyrker ocksé att foreningsstimman behandlar
resultatet enligt forslaget 1 forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Revisorerna i HSB:s bostadsrittsforening Torvalla Centrum i Ostersund har uttalat
att enligt deras uppfattning har arsredovisningen upprittats enligt
arsredovisningslagen och ger i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av
foreningens finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens ovriga delar. De tillstyrker att foreningsstimman faststéller
resultatrikningen och balansrikningen for foreningen. De tillstyrker ocksa att
foreningsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamdter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Handléiggning

Fullmaéktiges presidium beslutade den 29 mars 2017, § 21, med anledning av
regionens revisorers uttalande i ansvarsfrdgan att ge regionstyrelsen och de
ledamoter som avgétt fran styrelsen mojlighet att inkomma med forklaring.

Forklaringar

Forklaringar har inkommit frén regionstyrelsen, Elin Lemon, Thomas Andersson och
Eva Hellstrand, samtliga (C), Anton Nordqvist (MP), Elin Hoffner och Jorgen Blom,
béada (V).
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Regionstyrelsen har i huvudsak anfort.

SAMMANFATTNING

De atgarder regionstyrelsen vidtagit under aret har syftat till att minska
nettokostnadsutvecklingen pé ett langsiktigt och héllbart sétt. Viktigt for
regionstyrelsen har varit att medborgarnas tillgéng till vard, patientsikerheten och
medarbetarnas arbetsmiljo inte riskeras genom atgirderna.

Den enklaste dtgirden skulle vara att ka intdkterna genom att hoja skatten. Den
avvigning som dock har gjorts &r att si ldnge nettokostnadsokningen dr pa mer én
4% och intéktsokningar i form av skattekraft och statsbidrag enbart 6kar med 2% é&r
en skattehdjning inte en bra 16sning. Det skulle da bara bli en kortsiktig bittring och
leda till behov av ytterligare skattehdjningar om ndgot ar igen. Dérfor viljer
regionstyrelsen att inte foresla skattehdjning eftersom det totala skattetrycket 1 lédnet
dé skulle kunna ge negativa effekten pa nddvéndig inflyttning till lédnet.

Andra atgérder som kan ge snabb kortsiktig effekt pd ekonomin men medfor hogre
kostnader efter ndgot ar dr att stinga hélsocentraler, mottagningar och avdelningar
utan att erbjuda medborgare och patienter ett lika bra alternativ for att fa vard.

Regionstyrelsen har valt att minska kostnaderna genom att arbeta med
effektiviseringar av varden i regionen och kunna erbjuda medborgarna en lika bra
eller béttre vard men till lagre kostnader. Styrelsen har i det arbetet tagit hjdlp av
SKL for att finna var i1 verksamheten man ska sitta in ytterligare analyser for att
finna forbattrings- och resultatforbattringar. Arbetet pagér och atgérder har beslutats.

Regionstyrelsen har dven arbetat med forbéttrad styrning och ledning.
Regionstyrelsen har fort dialog med omradeschefer och besokt omradesledningarna
for samtal om budget och verksamhet. Regionstyrelsen instimmer i revisorernas
papekande att en kultur utvecklats inom Hélso- och sjukvéardsforvaltningen dir
foljsamhet till budget inte dr sjélvklar. Omradescheferna fir nu utbildning,
ekonomiska verktyg och hjélp for en béttre kontroll. Tédtare uppfoljningar gors av
omrddenas ekonomi. Regionstyrelsen ser ytterst allvarligt pd det ekonomiska léget
och fortsitter att vidta ytterligare atgérder for att stiarka ekonomin.

Regionstyrelsen konstaterar slutligen att hidlso- och sjukvirden och verksamheten
inom regional utveckling fungerar bra. Att snabbt ga fram med stora
verksamhetsforandringar riskerar kvalité och beredskap 1 regionstyrelsens
huvuduppgift och lagstadgade skyldighet att erbjuda en god hélso- och sjukvérd.
Arbetet med ekonomin behdver vara langsiktigt, kvalitetssdkras och virna
patientsdkerheten.

Regionstyrelsens svar pd revisorernas kritik

Regionens revisorer bedomer att regionstyrelsens beredning av budget liksom
tidigare ar har varit otillrdcklig och att maluppfyllelsen inom frdmst ekonomi men
aven tillgénglighet ér otillfredsstéllande. Den tidigare allvarliga ekonomiska
situationen har ytterligare forvérrats under 2017, jamfort med foregdende ar. Det
ackumulerade underskottet dverstiger efter 2017 en miljard kronor.
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Regionens revisorer riktar en anmirkning mot regionstyrelsen mot bakgrund av att
de bedomer att regionstyrelsens styrning, ledning, uppfoljning och kontroll varit
otillfredsstéllande. Mot bakgrund av de allvarliga brister som ligger till grund for
revisorernas anmarkning avstyrker regionens revisorer att fullméaktige beviljar
ansvarsfrihet for Regionstyrelsen.

Beredningen av budget har liksom tidigare dr varit otillrdcklig

Regionstyrelsen forstar revisorernas kritik men vill forklara de stdllningstaganden
och atgirder som regionstyrelsen gjort. Regionstyrelsen har under 2017 fokuserat pa
att forsoka fi ner nettokostnadsutvecklingen och vidta atgirder som ger ett
langsiktigt héllbart resultat. Viktigt for regionstyrelsen har varit att medborgarnas
tillgang till vard, patientsdkerheten och medarbetarnas arbetsmiljo inte riskeras
genom atgérderna.

Regionstyrelsen bedomer att kontakten med Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL, for samtal om hur en liten region med svag skattekraft ska klara att finansiera
sin egen vilfard, dr bland de viktigaste atgérderna under aret. Regiondirektor,
ekonomidirektdr och regionstyrelsens ordforande triffade SKL:s ledning 2017-03-13
for diskussion kring hur ett analysstdd skulle kunna genomforas av SKL, och
analysen presenterades for Regionfullméktige i juni. Detta &r forsta gdngen SKL gor
en sadan analys av ett landsting. Under hdsten har fordjupade analyser skett som lett
till presentationer for breda politiska grupper i november och december. Hilso- och
sjukvérdsforvaltningens omradeschefer har gjort analyser 1 eget omrdde och haft
gemensam workshop kring analyserna i slutet av november. Det har lett fram till
beslut i Regionstyrelsen 1 december och januari-18.

Regionstyrelsen sammanfattar sina beslut och dtgdrder under 2017 sa hdr:
e RS jan § 13 dtgédrder angaende jour- och beredskapsorganisation inom den
specialiserade verksamheten, en jourlinje borttagen.
e RS jan § 21 upprikning av egenvardsavgiftsniva for speciallivsmedel
e RS mars § 68 tf RD presenterade forslag om (fortydligade i RS maj § 126-
132):

o Utreda forutséttningarna till 6kad samverkan med linets
kommuner inom omradena administration (ffa
transaktionstunga funktioner) och olika tekniska
servicefunktioner,

o redovisat RS nov § 269 arbetet fortsitter via den nya
gemensamma nimnden for IT, administration och service

o intensifiera arbetet med samverkansmojligheter inom den
laboratoriemedicinska verksamheten med 6vriga
landsting/regioner i norr — arbetet pagar

o se Over mojligheterna att ytterligare vissa hélsovalet genom
att nuvarande regelverk ses 6ver. Oversynen ska iven
omfatta erséttningssystemet. — Redovisat RS dec § 309 RD
fick i uppdrag att se Over organisationen i primérvérd, att
arbeta med att fa till en hogre koncernkénsla i
primdrvardens egenregi, och att utreda ansvar for
utveckling inom primérvardens egenregi kontra
bestillarenheten.
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o Pagaende fordndringsarbete (OPUS 2020) inom

kirurgi/6gon/6ron initierat av den externa genomlysningen
hosten 2016 skall kompletteras med en pilotstudie 1 att
utforma produktionsuppdrag for verksamheten. — Har
senarelagts p g a att de ekonomresurser som finns har
prioriterats for arbetet med fordjupning efter SKL-
analysen.

Utreda mojligheter att samverka med annan part géllande
sterilcentralen. - Resultatet behandlades i § 222 RS
oktober: Utredningen konstaterar att det inte ar rimligt att
flytta hela den steriltekniska verksamheten till exempelvis
Sundsvall. Utredningen belyser d&ven mojligheten att flytta
delar av verksamheten. Dock kriver detta alternativ
investeringar i paritet med de investeringar som kravs for
att halla nuvarande sterilcentral 1 full drift. Idag finns inget
samarbetsavtal mellan Region Visternorrland och Region
Jamtland Hérjedalen avseende upphandling av
steriltekniska produkter och/eller serviceavtal, varfor
Regionstyrelsen ger RD 1 uppdrag att se 6ver mojligheten
att samarbeta med exempelvis Region Visternorrland {for
att hitta kostnadsbesparingar inom upphandlings-
/avtalsomradet.

Utvérdera regionens internhandel for att den ekonomiska
styrmodeller ska ge god effekt. — redovisat RS nov § 270:
uppdraget avslutas RD far bedoma nér resurser kan
prioriteras for detta.

utreda mojligheter och forutsdttningar att kunna driva
verksamhet gemensamt med annat landsting. — Muntlig
redovisning RS nov § 253, dénnu inga konkreta samarbeten
p g a otydligt intresse frdn de andra, men arbetet fortsitter.

e RS mars § 69 Uppstart prehospitalt projekt

e RS maj § 108 Tertialrapporten

o Oka internstafetter fran sjukhuset ut till primarvarden med

syfte att minska hyrlakarkostnader och effektivisera sa
patienterna far specialistvardsbesok direkt pa
hilsocentralen. — Redovisat RS nov § 273. Resultatet ar
tyvarr blygsamt. Regionstyrelsen godkinde att fokus ar pa
den andra delen i utvecklingen dvs att effektivisera arbetet
mellan primérvard och specialistvard sa att patienterna far
sitt specialistvardsbesok direkt pa hilsocentralen.
Optimera nyttjandet av hyrldkarna inom primarvarden —
Redovisat RS nov § 274. Gemensam grundplanering for
hyrlékare pé hilsocentralerna ar inford. Hyrldkare som
enbart har mottagning med patienter pa hilsocentralen ska
schemaldggas for minst 75 besok per vecka. Hélsocentraler
som saknar fasta ldkare och behover anvinda hyrlikare till
annat dn ordinarie mottagning pa hilsocentralen ska
planera antal timmar for detta och dérefter schemaldgga
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ovriga besok 1 proportion till den aterstdende tiden.Forslag
om att géra extern genomlysning av verksamheten, inom
psykiatrin, barn- och ungdomspsykiatrin och priméarvardens
psykosociala enheter med syfte att analysera effektivitet,
kvalitet, vardfloden, ansvar mellan verksamheterna och
tillsammans med kommunerna. — Redovisad vid
Regionstyrelsen februari -18, med uppdrag till RD att
senast i maj aterkomma till Regionstyrelsen med plan for
atgirder.

o Forslag om att gora en dvergripande plan for kopt vard
innehéllande en analys av mojligheter att ta hem delar av
den vard regionen koper liksom en analys av ekonomiska
fordelar att kopa viss vard istéllet for bedrivas 1 egen regi.

RS okt § 221 deluppdrag Sjukresor i egen regi - Paket 2 Langsiktig
utvecklingsplan for god ekonomisk hallning — Stillning togs att inte overta 1
egen regi utan gora upphandling infor 2020.

RS dec § 300 Utifran manadsrapport efter oktober har Regiondirektor
beslutat om foljande atgirder som Regionstyrelsen stillde sig bakom:
o Inkop — stopp av alla inkop bortsett frén sjukvardsmaterial.
o Resor — se dver och stoppa de resor som dr mdjliga resten
av aret.
o Anstillningar — restriktivitet kring alla anstéllningar.
o Hyrpersonal — stoppa det som dr mojligt.
o Utbildningar — restriktioner géller, skjut fram och gor
kostnadseffektiva 16sningar.

RS nov § 307 Fordjupad analys utifrdn SKL analysen Regionstyrelsen
beslutade att

- Ytterfallsanalys ska goras och aterrapporteras till regionstyrelsen varen
2018.

- Fordjupad analys av ortopedens kostnader ska goras med hjélp av kostnad
per patientdata och jimforelse med annat landsting.

- Analys av fallolyckor i Jimtlands 14n som pagar pa uppdrag av SVOM ska
redovisas till styrelsen efter hantering i SVOM.

- Atgirder utifran resultat av HS-ledningsgrupps workshop kring SKL-
analysen presenteras den 15 december for regionstyrelsen och ytterligare
inbjudna deltagare. I januari 2018 beslutades utifran detta om ett
atgirdsprogram i sex punkter.

RS jan-18 § 9 For att ytterligare forstarka arbetet med internkontroll/egen-
kontroll har personal- och ekonomiavdelningen tagit fram ytterligare
kontrollatgirder i syfte att sdkerstélla att arbetet med personalsystemet och
att efterlevnad av avtal, regler och riktlinjer sker med god kvalitet och
foljsamhet. Dessa beslutade regionstyrelsen att lagga till 1 sin
internkontrollplan for 2018.

Regionstyrelsen vill pdpeka att manga atgiarder som vidtagits dr av langsiktig
karaktér t ex 0kning av ST-ldkare inom priméirvarden for att langsiktigt klara av
minskningen av hyrlikare, 6kningen av underskdterskor och utbildning med
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kompetenskort for ca 200 underskoterskor for att overfora uppgifter fran
sjukskdterskor for att kunna minska hyrsjukskéterskorna.

Regionstyrelsen vill ocksé pépeka att de atgérder som kan vidtas alltid méste avvigas
mot Hilso- och sjukvérdslagens krav om vard pa lika villkor for hela befolkningen,
och sedan 2015 mot Patientlagen som ger patienterna mdjlighet att vélja vard pa
regionens bekostnad i annat landsting om vérden inte kan ges hir. Det betyder att
vissa verksamhetsreduceringar inte ger den ekonomiska effekt som kan forvéntas.
Dérfor arbetar Regionstyrelsen mer med effektivisering av det vardutbud som
regionen har, én att leta efter mdjligheter att minska kostnaderna genom att minska
vardutbudet. Jamlik vard for lanets medborgare ar en viktig ledstjarna for
regionstyrelsen.

Den enklaste dtgirden skulle varit att 6ka intidkterna dvs hoja skatten. Den avvigning
som dock har gjorts &r att sa linge nettokostnadsdkningen dr pa mer dn 4% och
intdktsokningar i form av skattekraft och statsbidrag enbart 6kar med 2% &r en
skattehdjning inte en bra losning. Det skulle da bara bli en kortsiktig battring och
leda till behov av ytterligare skattehdjningar om ndgot ar igen. Dérfor viljer
regionstyrelsen att inte foresla skattehdjning eftersom det totala skattetrycket 1 lédnet
dé skulle kunna ge negativa effekten pa nddvéndig inflyttning till lédnet.

Regionstyrelsen har under hosten infor budget for 2018 dndrat
fordelningsprinciperna inom Hélso- och sjukvardsforvaltningen. Bakgrunden é&r
samma iakttagelser som revisorerna gjort om att vissa verksamheter fatt en
ramtilldelning som inte varit realistisk, vilket kan ha skapat en kultur dar budgeten
inte dr ett styrmedel. I Regionstyrelsens verksamhetsplan beskrivs den nya
budgetfordelningen sé hir: ” Fordelningen av budgetramar har gjorts pa ett nytt sétt
for 2018. Omradena inom Hilso- och sjukvardsforvaltningen har fatt en budgetram
som motsvarar den heldrsprognos for 2017 som de sjdlva angett i delarsbokslutet
augusti 2017, utan ndgon upprékning. Det betyder ett krav pd 0% kostnadsdkningar i
omradenas egna verksamheter, eller med andra ord ska omraden genom
effektiviseringar klara 2% generell 16nedkning, 3,6 % 6kning av regionsjukvard och
2% allmén inflation. Totalt motsvarar det cirka 54 miljoner kronor.

Dessutom forviantas omrddena genom sérskilda resultatforbéttrande atgérder
gemensamt och solidariskt bidra till att ticka det samlade ofinansierade utrymmet i
Halso- och sjukvérdsforvaltningens centrala budget som uppgér till 205 miljoner
kronor. Undantag fran denna princip gors for:

- Folktandvérden som far ramuppréakning enligt tidigare princip inkluderat att de i
budget for den konkurrensutsatta delen belastas med en kostnad pé 4 mkr

(avkastningskrav) vilket skall levereras in till Finansforvaltningen (Motsedda)

- Primérvérden - far ramuppréikning enligt tidigare princip, och ersittning fran
Viardvals-ndmnden

- Diagnostik, teknik och service — far ramuppréakning enligt tidigare princip, men far
samtidigt inte hdja internpriserna for 2018.

- Regionstaben far inte heller ndgon ramuppréakning vilket innebér ett
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kostnadsminsknings-uppdrag pé 4 200 tkr som dédrmed reducerar HS-forvaltningens
ofinansierade utrymme till 201 miljoner.”

Niér den forsta prognosen kom nu i mars-2018 (efter februari) visade ndgra av
verksamheterna att de prognostiserar att de inte kommer att kunna hélla de nya
budgetramarna. Det foranledde att Regiondirektdr och Regionstyrelsens ordférande
omedelbart kallade alla Hélso- och sjukvardsforvaltningens omradeschefer till mote
for diskussion om allvaret i detta och uppmanade till omedelbara atgérder for att
minska nettokostnadsokningen, samt att extra analys- och stodresurser kommer att
ges till omrddescheferna.

Revisorerna skriver i sin revisionsrapport om bristande budgetberedning och
budgetdialog under en ldngre tid har medfort att budgetstyrningen inom regionen inte
fungerar tillrackligt vdl. Regionstyrelsen har under 2017 forsokt atgarda detta med
dels en budgetdialogdag i mars dér ekonomiutskottet samlade hela regionstyrelsen,
alla forvaltningschefer och alla omrddeschefer for samtal om
planeringsforutsittningarna i finansplanen och diskussion om de ofinansierade
behoven. Dessutom gav regionstyrelsen ett uppdrag till regionstyrelsens presidium
att traffa alla omradesledningar for att diskutera bl a budgetarbetet, tillgangligheten
och lyssna pa hur krismedvetenheten &r 1 organisationen. Detta uppdrag
aterredovisades till Regionstyrelsen i augusti.

Maluppfyllelsen inom frdmst ekonomi men dven tillgdnglighet dr otillfredsstdllande
Den kritik som revisorerna tidigare framfort angaende métbara méal har
regionstyrelsen tagit till sig och infor 2017 inférdes atta aktiva mél dvs tva métbara
maél per perspektiv. Dessa aktiva mél dr utdver att vara métbara ocksa en prioritering
av vad regionstyrelsen anser viktigast att uppna for att uppfylla Regionfullmaktiges
strategiska méal enligt regionplanen. Prioriteringen &r ocksé gjord utifran att det &r
regionens storsta utmaningar, vilket gor att mélen inte har klarats av detta forsta ar
som de varit aktiva mal — déarfor dr de med som aktiva mal ocksé 2018 utifran
regionstyrelsens langsiktiga arbetssitt.

Att regionstyrelsen har framgéngsfaktorer som inte dr métbara ér det sétt som
regionstyrelsen ger uppdrag till tjinstemannaorganisationen pd vad som ska
genomforas utifran den ambition som regionstyrelsen har nér den tolkar vad
regionfullméktige vill uppna med de strategiska malen. Dérfor dr en beskrivning av
att uppdraget 1 framgéngsfaktorn dr genomfort viktigt. Det kan ocksa noteras att
styrmodellen som beskriver detta &r beslutad av Regionfullmiktige. Regionstyrelsen
haller dock med revisorerna pa att ytterligare arbete ska ldggas ner for att ocksa
analysera hur genomforandet av uppdragen i framgéngsfaktorerna péverkat
huvudmélet. Det kommer att bli ett uppdrag att arbeta med under 2018.

Regionstyrelsen ér inte ndjda med det ekonomiska resultatet och att inte kunna na de
finansiella mélen. Revisorerna skriver att regionen tog 100 miljoner kronor for att
forstirka likviditeten. Regionstyrelsen vill med tydlighet papeka att de 100 miljoner
kronorna dr det 1dnetak som regionfullméaktige faststéllt och som anvénds for att
finansiera regionens investeringar. Revisorerna papekar ocksa den hdjda
checkkrediten. Aven i det fallet 4r det Regionfullmiktige som beslutat om den hojda
checkkrediten som en uppdatering eftersom den tidigare nivan var satt for mer dn 25
ar sedan.
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Utover de beskrivna malen och framgangsfaktorerna tycker regionstyrelsen att det dr
glidjande med de kvalitetsforbattringar som skett under 2017 och saknar att
revisorerna inte alls noterat dem. T ex har

o Tillgdngligheten till barn- och ungdomspsykiatrin forbéttrats

e Asyl- och flyktinghélsan har etablerats som permanent verksamhet for ett
bittre omhédndertagande av ldnets nyanlédnda

o Ett mobilt ndrvirdsteam (MINT) har startat for extra stod for vara skoraste
mangbesdkare. Som exempel beskrivs ett fiktivt fall dar en patient som
tidigare skulle ha kostat ca 500 000 kr (ambulans, vdrddygn m m) som efter
anslutning till MINT istéllet kostar 51 000 kr. Den tidiga utvarderingen visar
ocksa att patienterna dr mycket ndjda med teamet.

o Strukturerat arbete med “grona korset” som dr en visuell metod for att
minimera vardskador och forbéttra patientsidkerheteten. Metoden har
mottagits mycket bra pé bl a kirurgens tre avdelningar. Varje dag sker en
kort uppdatering pa en white-boardtavla vilket bland annat gor att det blir
okad patientsdkerhet i vardagen.

e Resultatet av senaste patientsékerhetskulturmétningen: Svarsfrekvens 52,6

% av totalt 3392 inbjudna. Forbattring pd samtliga omrdden (utom tva) sedan

foregdende métning. Faktorer — béttre engagemang fran ledning, inférandet

av daglig styrning. Verksamhetens styrkeomraden: samarbete inom
vérdenheten.

Andelen vérdskador har minskat fran 9% till 8%.

Antalet enklar likemedelsgenomgangar har 6kat med 19%.

Antalet besok har 6kat med 17 000 st.

Sjukfranvaron inom Hélso- och sjukvardsforvaltningen har minskat fran

6,9% till 5,8 %.

e Inom strokevarden har andelen patienter som dr ADL-oberoende efter 3
ménader okat fran 86% till 91%.

e Andel patienter med hjértinfarkt som fatt blodkéarlen 6ppnade (med PCI eller
trombolys) har 6kat frdn 90% till 94%.

e [ februari invigdes den nya donationssalen som helt finansierats av
Viévnadsradet.

e Under 2017 har ménga olika initiativ med digitalisering gjorts och
utvecklingen inom VélTel-projektet har tagit fart. Tva olika workshops har
ocksa genomforts for att hitta formerna kring effektivare utvecklingsarbete
kring IT-utveckling och digitalisering. Bland atgérderna kan ndmnas -
breddinforande av vardbesok pa nétet” for samtliga anstdllda inom Barn
Unga Vuxna.En ny forbattringsmetod (HIFA=hdgintensivt
forbattringsarbete) har inforts med goda resultat inom t ex urologin och
ogonverksamheten.

e Svegs hédlsocentral dr en av de hilsocentraler som forbéttrat sig mest i hela
landet. Nér patienter skattar tillgédngligheten pa Svegs hélsocentral har de
gétt fran 38 procent (2015) till 79 procent (2017), och Backe HC.

e Regionen méter arbetsmiljon med en enkdt till alla anstillda tva ganger per
ar. Resultatet har 6kat mellan varje tillfdlle. Inom Hélso- och
sjukvardsforvaltningen dr 6kningen storst.

e Primirvardens arbete med forbattrad arbetsmiljo, minskning av hyrldkare,
effektivare nyttjande av de hyrldkare som dnda anlitas, rekrytering av ST-
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lakare och digitala I6sningar 1 Harjedalen, Brunflo och Ragunda, och dndrad
jour och beredskapsorganisation i flera av lanets kommuner och inforandet
av lattakuter ar kraftfulla atgérder som bade &r langsiktigt hallbara och
uppskattade av medborgarna.

o Forlossningsvéarden har goda resultat savél kvalitetsméssigt som ekonomiskt
trots att fodelsetalen dr mycket hoga under 2017.

e Under 2017 har verksamheten pa Campus dvertagits fran Medicin Direkt
vilket ocksé gett utvecklingsmdjligheter genom Oppnande av ytterligare en
operationssal. Detta kommer ge regionen mojligheter att forbittra
tillgéngligheten eftersom operationssalstillgdngen hittills varit en flaskhals.

Eget kapital, balanskravet och likviditeten

Niér det géller kritiken att regionstyrelsen inte har en plan for att aterstélla det
ackumulerade underskottet kan Regionstyrelsen konstatera att allt fokus handlar nu
om att {4 ner nettokostnadsutvecklingen till samma utveckling som intékterna, och sa
att arsresultatet blir noll. Dérefter kommer en plan for att aterstilla det ackumulerade
underskottet att tas fram.

I revisionsrapporten fragar revisorerna ’hur utrymme for aterbetalning av lanen kan
skapas samtidigt som aterstéllning enligt balanskravet ska ske”. For att forklara detta
behdver man forsta pensionsskuldens likviditetsskapande. Annu under ritt manga ar
kommer pensionsskulden i balansrdkningen, d v s avsatt for pensioner att fortsitta
oka eftersom vi har ménga anstéllda i regionen med en inkomst som dverstiger 7,5
basbelopp och som ir fodda fore 1987. Okningen av pensionsskulden utgor endast en
kostnad (ingen utbetalning, eftersom kostnaden bokfoérs mot pensionsskulden). Om
regionen skulle klara av minst noll-resultat och fortsdtta med samma maéttliga
investeringstakt skulle darfor likviditeten automatiskt borja vixa igen med ungefar
samma belopp som 0kningen av avsatt for pensioner och da skapas dven utrymme for
att betala tillbaka lanen 1 samma takt. Att nd minst noll-resultat eller plusresultat star
alltsa inte i motsatsstillning till att betala igen lanen utan &r en forutséttning for att
kunna gora det. Det behdvs inte extra stora overskott for att kunna betala igen lanen
utan det ricker att né noll-resultat eller 6verskott for att kunna gora det.

Sa sminingom kommer avsatt for pensioner att borja minska, men det kommer att
drdja ritt lange. De anstéllda som dr fodda 1987 och senare, som tjénar dver 7,5
basbelopp, kommer att {4 hela sin intjdnade pension varje ar utbetald som
pensionspremie for egen forvaltning, d&ven den del som berdknas pa l6nebelopp over
7,5 basbelopp. De kommer alltsé inte att bygga upp ndgon “’pensionsskuld” i
balansrikningen. Regionen har &nnu inte s manga unga hogavlonade.

Samma resonemang géller dven ansvarsforbindelsen som kommer att borja minska 1
takt med att alltfler pensiondrer avlider framover.

Styrning, ledning, uppfoljning och kontroll har varit otillfredsstdillande
Revisorernas fragor och kritik handlar om hur Regionstyrelsen skott sitt uppdrag. 1
det uppdraget ingér att ha en tjdnstemannaledning som ett effektivt verktyg for sitt
uppdrag. Tjanstemannaledningen har under perioden efter att landstinget blev region
i olika omgéngar arbetat med att forbéttra forutsittningarna kring styrning, ledning,
uppfoljning och kontroll. Féljande atgarder kan ndmnas:
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2016-01-01 startade en ny organisation med forstarkt linjeorganisation med
kortare besluts-vagar inom Hélso- och sjukvarden och en regionstab med
tydliga krav pa forbattrat stod till verksamhetens chefer

Under 2017 har vissa fordndringar av den organisationen gjorts utifran
utvirderingar eller politiska ambitioner for att fa ytterligare effektivitet t ex
flytt av verksamhetsutvecklarna ut till omradescheferna och
folkhdlsoenheten till primarvéarden.

Under 2016 - 2017 har dven andra dtgérder vidtagits utifran styrforméga t ex
har ett stort omrade deltas i tva (kirurgi-6gon/6ron), nya omradeschefer har
tillsatts och regionstabens resurser har omdirigerats till prioriterade omraden
t ex digitalisering, bemanningsprojektet, arbetssitten kring lagen om
utskrivning fran sluten vard. Tyvérr har resurser for stod till cheferna kring
produktions- och kapacitetsplanering inte funnits eller kunnat omdirigeras.
Ledningen har identifierat att stodresurserna varit for fa for att fa bra effekt
pa atgirderna. Nér verksamhetsnira resurser tillsatts har goda effekter
konstaterats. Ledningen har lanserat att stabsresurserna ska "hjilpa cheferna
inte bara stodja dem”. Synkronisering av fordndringsarbetet har ocksa
forbéttrats under 2017.

Utvérdering varen 2017 av den nya organisationen konstaterade att en
majoritet anger att det blivit storre fokus pd kvalitet och forbattringsarbete,
snabbare hantering av fragor nir de hamnar pa rétt niva, tydligare samsyn
kring styrning, ledning, ansvar och beslutsvigar, positivt med det nya
medicinska ledningsansvaret men analysforméga efterfrigas.

Under hosten har ett uppdrag startats som handlar om att utreda regionens
analysformaga och hur den skulle kunna forbéttras inom befintliga resurser.
Utredningen kommer att vara klar under varen 2018.

Ledningen har identifierat att stodresurserna varit for fa for att fa bra effekt
pa atgdrderna. Nar verksamhetsnéra resurser tillsatts har goda effekter
konstaterats. Ledningen har lanserat att stabsresurserna ska "hjélpa cheferna
inte bara stodja dem”. Synkronisering av fordndringsarbetet har ocksa
forbéttrats under 2017.

Under 2017 har tre viktiga funktioner varit under rekrytering,
Regiondirektor, Ekonomi-direktdr och Personaldirektor.

Under 2017 har regionens styrmodell reviderats genom ett fortydligande av
uppfoljnings-processen. Uppfdljningsformerna har ocksa utvecklats
ytterligare under vintern med inldnade resurser och okat fokus pa stod sé att
cheferna kan utdva béttre kontroll.

Under 2017 har internkontrollen utvecklats genom bl a att inkludera
patientprocesser inom hélso- och sjukvardsforvaltningen, och ett sérskilt
egenkontrollprogram kring efterlevnad av regler och riktlinjer inom personal
och ekonomiomradet.

Under 2017 har extern genomlysning av inkdpsprocessen genomforts som
dels konstaterar att mycket av regionens rutiner och arbetssétt dr effektiva t
ex kring upphandling, och dels att ytterligare effekter kan uppnéds genom
fordndringar vad avser strategiska inkop.

I bilaga 1 [till forklaringen] finns en sammanstéllning av de beslut av ekonomisk
karaktdr som Regionstyrelsen behandlat under 2017

Atgérder vidtagna av regionstyrelsen utéver normalt styrelsearbete under 2017
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Regionstyrelsens ordforande uppvaktade skatteutjamningens utredare omedelbart vid
starten av deras arbete, och Regionledningen triffade den 6 april utredningsgruppen
for att beskriva regionens struktur och forhallanden. Dérefter har genomgéng ocksa
gjort med lénets politiska foretrddare Karin Thomasson som ingar i utredningens
politiska referensgrupp.

Regionstyrelsens ordférande kontaktade Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
for samtal om hur en liten region med svag skattekraft ska klara att finansiera sin
egen vilfard, som ledde till SKL-analysen och beslut om atgardsprogrammet 1 sex
punkter antaget av Regionfullmiktige i februari 2018.

Regionstyrelsens ordforande har fort samtal med finansminister Magdalena
Andersson om regionens svarigheter att finansiera hilso- och sjukvéarden.

Regionstyrelsens presidium har under aret genomfort flera dialoger med hélso- och
sjukvérdens chefer, dvs inte ndjt sig med att styra via regiondirektdren, tex foljande
aktiviteter:

e Informerat om regionplanens och regionstyrelsens mal pa en ledardialog i
februari 2017.

e Dialogdag 21 februari om arbetet med fastighetsutvecklingsplan och
bemanningsprojektet. Denna dag avslutades med att ekonomiutskottet
utformade forslag till méal och tidplaner for bade bemanningsprojektet och
fastighetsutvecklingsplanen som Regionstyrelsen dérefter faststéllde.

e Workshop den 16 mars med diskussioner om planeringsfrutsittningar for
2018 - 2020 med diskussion kring nuldge, ofinansierade behov och
prioriteringar fran resp forvaltning inkl gruppdiskussioner med
omréadescheferna.

e Péduppdrag av Regionstyrelsen traffade regionstyrelsens presidium alla
hélso- och sjukvirdens omrédesledningar under maj-juni for att diskutera
med organisationens l4gsta nivé kring krismedvetenhet och ekonomiskt
ansvarstagande.

Regionstyrelsens vice ordforande har engagerat sig i Harjedalen for att etablera
ndrmare relationer och avtal gillande slutenvardsplatser (OBS-platser) i samverkan
med Hérjedalens kommun och med Roéros och Tynsets sjukhus — agerandet har
resulterat 1 avtal till nytta for Hirjedalens medborgare.

Regionstyrelsens ordforande har inlett kontakter med det nybildade Trondelag. En
grund till fortsatt och fordjupat samarbete 6ver griansen i syfte att 6ka regionens
attraktions- och utvecklingskraft. Samarbetsdiskussionerna har ocksd handlat om
folkhélsofragor genom HélsoUndersokningar i NordTrondelag (HUNT) och den
utveckling som sker nédr Sortrondelag nu ska ingé 1 detta. Region Jimtland
Hérjedalen har fatt mojlighet att ocksa utreda mdjligheten att delta.

Elin Lemon Thomas Andersson och Eva Hellstrand, samtliga (C) har i huvudsak
anfort.

Centerpartiet tar den kritik som revisorerna uttryckt pa stort allvar i den ytterst
allvarliga situation som Region Jdmtland Hérjedalen befinner sig i. Med ett
ackumulerat underskott pa 6ver 1 miljard kronor, och en inledning pa 2018 dér den
negativa utvecklingen fortsitter, sa befinner vi oss i alldeles sérskilt utsatt lage
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jamfort med resten av Sverige. Under 2017 har Centerpartiet aktivt deltagit i
regionstyrelsens arbete. Vi stott de forslag som vi funnit kloka for Region Jimtland
Hérjedalen och vi har vid samtliga regionstyrelsesammantrdaden dven yrkat pa forslag
pa atgarder, forbattringar eller andringar. En av de stora kostnaderna for Region
Jamtland Héarjedalen ar behovet av inhyrd sjukvardspersonal. P4 SKL kongress 2015
drev Centerpartiet att regioner/landsting gemensamt ska bli oberoende av inhyrd
personal fran 1 januari 2019. Detta fick Centerpartiet gehor for. Centerpartiet i
Region Jamtland Hirjedalen f6ljde upp detta med ett yrkande, pa det forsta
regionstyrelsesammantradet 2017, att arbetet med en handlingsplan for att gora
Region Jdmtland Hérjedalens oberoende av inhyrd personal skulle startas. Idet
arbetet skulle samtliga politiska partier involveras och idéer skulle tas tillvara for att
kraftsamla i fragan och for att kunna nd politisk enighet. Detta fick vi gehor for i
regionstyrelsen. Vi kan nu konstatera att det bifallet pa yrkandet inte gav nagot.
Under aret har vi lagt flera forslag 1 yrkanden eller lyft diskussioner for samsyn och
atgirder utan gensvar fran majoritetspartierna. Centerpartiet har exempelvis
foreslagit en mer kostnadseffektiv hantering av sjukhusets matservering, vi har
begirt en beskrivning hur I6nesatsningen pa sjukskoterskor skulle finansieras. Vi
begirt en utredning om det finns ej lagstadgade uppgifter som regionen kan avsluta.
Vi har foreslagit att beslut om anstillningar och behov av inhyrd personal ska flyttas
upp en niva i beslutsfattandet. Detta dr bara nagra exempel pé forslag som
majoriteten avvisat. Under tidigare ar har vi foreslagit en bredare budgetberedning
och en tydligare dialog med budgetansvariga chefer, dven det utan framgéng.
Avslutningsvis kan vi konstatera att den slutsats som SKLs granskning under véaren
2017 kom fram till vdl 6verensstimmer med revisorernas kritik. Det brister 1
styrning, ledning, uppfoljning och kontroll.

I bilaga [till forklaringen] finns en sammanstillning av de yrkanden som de gjort
under 2017.

Anton Nordqvist (MP) har i huvudsak anfort.

Den politiska majoriteten i regionstyrelsen har vid ett extra ssmmantrade beslutat om
en forklaring att limna till regionfullméktiges presidium. Aven om jag i vissa delar
av forklaringen delar regionstyrelsens bild, s& har jag 4ndé i den mest visentliga
delen avvikande asikter, varfor jag hér viljer att 1dmna en egen forklaring.

Beredningen av budget

Jag delar revisionens bild av att regionstyrelsens budgetberedningsarbete &r
otillrdckligt. Jag har pa ett flertal punkter ifrdgasatt och kritiserat olika delar som av
anledningar uteldmnats eller dndrats ur regionstyrelsens forslag till finansplan, och
sjalv lamnat motstdende forslag. Precis som revisionen skriver sa leder en
obalanserad budget i forldngning till en 14g styrkraft av budgeten i sig, vilket innebér
att styrelsens ledning av verksamheterna blir lidande. Ett exempel pa hur det har tagit
sig 1 uttryck &r att ndr omrddena sjdlva lagt sina egna budgetar sa har direkt skalbara
och paverkbara budgetposter som t.ex. personalkostnader fitt resurser som motsvarar
tidigare ars kostnader, medan de resurser som “blir ver” laggs pa budgetposter som
omradet omgjligt kan direkt paverka, t.ex. likemedel. Det ar ett tydligt tecken pa att
omrddena, och ddrmed 1 forldngningen forvaltningen och regionstyrelsen, ar
underfinansierade, och budgeten tappar ddrmed helt sin styrkraft. Det dr fullmaktige
som beslutar om finansplan, men styrelsen bereder drendet. I beredningsprocessen
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har jag ett flertal ganger papekat ett antal brister i beredningen, utan att fa gehor.
Konsekvensen har blivit att jag har [dmnat egna forslag till beslut.

Har ar tre stycken exempel pa brister i styrelsens budgetarbete infor innevarande
budgetér, som jag patalat i budgetprocessen, men inte fatt gehdr for, och arbetat in 1
mitt eget budgetforslag.

e Regionstyrelsens forslag till finansplan innehéller i avsnitt 2.7
“Lakemedelskostnader” en beskrivning av hur kostnader for nya likemedel
som implementeras pa marknaden véntas stiga kraftigt de kommande aren,
mellan 30 - 40 mkr per ar f6r perioden 2017-2019, enligt SKL:s analyser.
Regionstyrelsen skriver i sitt forslag till finansplan: “Kostnaderna for nya
dyra lakemedel fortsitter att stiga mycket snabbt. De flesta nya ldkemedel
som introduceras &r sa kallade biologiska likemedel. De &r komplicerade att
framstilla och far ddrmed ett hogt pris pa marknaden. Alla
landsting/regioner samarbetar tillsammans med flertalet myndigheter och
lakemedelsforetag for att snabbare introducera nya ldkemedel 1 Sverige och
dessutom uppna en jamlik, kostnadseffektiv och andamélsenlig anvindning.
Den hér processen och kostnaden kan inte regionen sjélv styra over, utan om
ett nationellt beslut om inférande har fattats, kommer den
lakemedelskostnaden att belasta regionen.” och: “I prognosen ingér inte alla
lakemedel som nu &r pd gang att introduceras, de flesta av dem mycket
kostnadsdrivande, varfor kostnads6kningen kan bli dnnu storre.* Dessa
kostnader har, trots att de till och med ndmns i finansplanen, inte tagits
hinsyn till i budgeten. Konsekvensen blir att budgeten &r ofinansierad i den
delen.

e SKL forser kommunerna och landstingen med prisindex att anvinda sig av i
budgetberedningsarbete. For landstingen bestar de prisindexen av tva delar,
med och utan likemedel. Detta eftersom att likemedel 4r en betydande av
hilso- och sjukvérdens kostnader, och som ofta héller en annan
prisutveckling &n andra delar av kostnaderna. Tanken &r att landstingen kan
anvénda sig av LPIK inklusive ldkemedel for de verksamheter dr hilso- och
sjukvérd, och LPIK exklusive likemedel for 6vriga verksamheter.
Regionstyrelsen redovisar i sitt forslag till finansplan i avsnittet 1.6 “Lone-
och prisfordndring for landsting” bade LPIK inklusive och exklusive
lakemedel, men 1 budget rdknas samtliga kostnader upp med LPIK inklusive
lakemedel, trots att det finns kostnader som av SKL prognostiseras stiga
mer, da LPIK exklusive ldkemedel dr hogre. Konsekvensen blir att budgeten
ar ofinansierad i de delarna.

e Regionstyrelsen skriver i avsnitt 5.1 “Resultatbudget” att “Nedanstaende
resultatmal forutsétter nettokostnadsminskningar motsvarande ca 390
miljoner kronor i enlighet med vad som beskrivs i avsnitt 2.9.”. T avsnitt 2.9
finns i tabell 16 raden “Ytterligare atgarder som krévs for att nd en ekonomi
i balans”. Raden i tabellen visar att for att nd de av regionstyrelsen forslagna
resultatmaélen sé kravs ytterligare atgirder utdver de presenterade och
beslutade. Att budgetera med ett resultat som bygger pa fiktiva atgarder ar
helt barockt, och ger regionstyrelsen en orimlig situation att hantera.
Konsekvensen blir att, om inte regionstyrelsen fattar dessa ytterligare beslut,
som sedan ocksa inom innevarande ar verkstélls och ger det forvantade
resultatet, sd dr budgeten ofinansierad i de delarna. Regionstyrelsens
beredning av budget ar otillrdcklig. Det har uteldmnats kostnader trots att de
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har varit kinda vilket 1 sin tur naturligt leder till att budgeten &r ofinansierad.
Jag har i min del av styrelsearbetet arbetat for att patala dessa brister, men
utan att fi gehor. Det uppdrag som Region Jimtland Hérjedalen har att
tillgodose det behov av hilso- och sjukvard som finns kommer inte att
forsvinna, dven om verksamhetens kostnader dr for hoga. Innan dess att det
langsiktiga arbetet med att sdnka kostnaderna har gett det forvintade
resultatet, sd maste intdkterna balanseras mot kostnaderna. Det har inte
gjorts, och resultatet dr det underskott som regionstyrelsen presenterar i sin
arsredovisning.

Elin Hoffner (V) har i huvudsak anfort.

Vinsterpartiet och dess styrelserepresentanter ordinarie och erséttare har gett fullt
stod 1 styrelsen till de langsiktiga planer som tagits fram och som syftar till ett
systematiskt och langsiktigt arbete for att forbattra vardens kvalité, att gora farre fel,
hitta och atgirda systemfel som inte skapar virde for patienten, stélla om varden mot
mer primarvard/narvard, utveckla samarbetet med primarkommunerna och att
utveckla attraktiviteten i vardens yrken sé att vi kan std oss vél 1 konkurrensen om
kompetent personal och vara en attraktiv arbetsgivare. Ur detta arbete kommer ocksa
ekonomisk effektivitet. I styrelsen har det varit stor enighet om detta. Under varen
2015 lyfte vansterpartiet forslag om att hoja skatten med 1 krona och med
inkomstforstirkningen som detta ger gora systematiska satsningar inom det
personalpolitiska omradet samt inom primarvarden. Var bedomning var och ér.
fortfarande att de planer som antagits i enighet inte i sig sjdlva inom mandatperioden
kunde ge effekt pa det ekonomiska laget. Det behovs satsningar 1 forbéttrade
arbetsvillkor bade for att ge personalen det utrymme som utvecklings-och
omstdllningsarbetet krdver och for att nd visentligt lagre sjuktal och minskning av
hyrpersonal. Det andra strategiska utvecklingsomridet &r inom konceptet nédrvard.
Det beror sévél primédrvard som specialistsjukvard och déri ligger ocksa
nddvéndigheten om ett utvecklat samarbete med kommunerna. Det handlar om att
sdkerstdlla god kvalitet genom hela vardprocessen. Personcentrerad vard éar ett
nyckelbegrepp i sammanhanget. Om vi gor rétt saker i rétt tid och med rétt
kompetens sé ar det den ultimata effektiviteten ocksd ekonomiskt. Om endast tva r
borjar gruppen 80 ar och dldre i ldnet att vixa och fortsitter 6ka bortom 2035. Vi har
diarmed ett, ar for ar, 6kande behov av vard. Fel dtgdrder riskerar att stélla oss i ett
allt simre ldge att mota och klara detta 6kade vardbehov. Viénsterpartiet har bade
hosten 2015, 2016 och hosten 2017 yrkat pa en skattehdjning savél i fullmiktige som
i styrelse. Det dr for oss uppenbart att i det kortare perspektivet sa kan inte det arbete
som pdgar 1 enlighet med fastlagda planer forbéttra det ekonomiska ldget. Det dr bara
en inkomstforstairkning som kan uppné det. Det visar sig ocksd 1 2017 érs resultat att
utan de inkomstokningar som kommer frén statligt hall sd hade vér situation varit
betydligt simre. Det dr dock inte troligt att den statliga forstirkningen av vér
ekonomi kommer att vara tillracklig och 1 den omfattning som krévs for att forbattra
det ekonomiska resultatet. Den enda mdjligheten dr att hoja utdebiteringen.
Vinsterpartiet har med ovanstdende som argument motsatt sig atgirder som att
radikalt sénka antalet arbetade timmar eller generella besparingskrav sk osthyvel.
Vér bedomning &r och har varit att det inte har funnits indikationer pé att sidana
atgdrder skulle kunna ge resultat i den omfattning som nuvarande majoritet forutsatt.
Vi har ocksd motsatt oss avgiftshojningar men detta av solidariska skél. Det &r
orimligt enligt oss att vara patienter ska béra ett storre ansvar for regionens
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ekonomiska situation &n den del av befolkningen som é&r frisk och har fasta
inkomster. Med detta forklarar jag vart handlande och beddmningen kvarstar. Det var
som véansterpartiet och jag som styrelseledamotsersittare ser det den enda rimliga
héllningen nu och i nértid.

Jorgen Blom (V) har i huvudsak anfort.

Vinsterpartiet har i sina alternativa budgetforslag under flera ar tagit hojd for just de
forvantade budgetunderskott som revisionen sa tydligt och klart pavisar 1 sin rapport
dven for 2017. Detta genom att pdvisa att varden dr underfinansierad och behover
intdktsokning. Vi har déarfor drivit en skattehdjning 1 Region Jimtland Hérjedalen om
Ikr — ca 270 mkr — ndgot som borde gjorts for flera ar sedan. Hojningen skulle gett
utrymme for kostnadseffektiva satsningar pa personal, psykiatrin och primérvarden,
kvalitetsforbattringar och en béttre vard for vara medborgare. Och 2017 skulle inte
gett ett negativt resultat om knappa -240 mkr! Som konsekvens till vart egna
budgetforslag har vi sdledes ocksa yrkat avslag pa den styrande majoritetens
underfinansierade budgetforslag samt ett flertal av de akuta besparingar som vi
menar egentligen dr kostnadsdrivande. I vriga yrkande som lagts frdn mig under
aret s har patientsékerhet och personalens bésta satts 1 forsta rum. Med det sagt, utan
att forslagen for den sakens skull dr kostnadsdrivande. I ménga fall tvirtom. En
skattehdjning hade dessutom forhindrat att regionen behdvt lana pengar for att klara
driften och skjuta 6ver kostnader och underskott pa framtida generationer. Det
ackumulerade underskottet 4r nu mer @n 1 miljard kronor och det &r lite som tyder pa
en vindning nér nu regionen tvingas till att lana till driften. Responsen pa lagda
forslag och yrkanden fran Vénsterpartiet har 1 det narmaste varit iskallt avvisande
fran styrande majoritet. Vénsterpartiet har kravt att regionen maste fortsétta att folja
LEAN som arbetsmetod och undvika panikartade 16sningar som kostar bade kraft
och tid hos hart ansatt personal OCH leder till kvalitetsforsdmringar och
kostnadsokningar. Jag tar mig hdrmed, som avgdngen styrelseledamot 1
Regionstyrelsen, friheten att tillstyrka revisionens forslag att inte bevilja
regionstyrelsen ansvarsfrihet, men med begransningen till den styrande majoriteten
bestaende av socialdemokrater och moderater. Jag anser att en budget som foljt
Vinsterpartiets intentioner s hade ldget i Region Jamtland Hérjedalen inte sett lika
dyster ut — dven om det ackumulerade underskottet &nda hade varit hogt.

Fullmiiktiges presidiums bedomning

For regionstyrelsens del har fullméktiges presidium noga tagit del av revisorernas
rapporter och slutsatser. Presidiet har respekt for det stora arbete som gjorts och
respekterar det resultat som revisorerna kommit fram till. Presidiet har ocksa tagit del
av de svar som regionstyrelsen, centerpartiet, vésterpartiet och miljopartiet inkommit
med. Presidiet vill framhélla fo6ljande nar det géller ansvarsprovningen for styrelsen:

Regionstyrelsens fraimsta uppgift ar att ge en, med andra delar av landet, likvirdig
vérd till medborgarna i Region Jdmtland Hérjedalen.

Med denna grund att utgé fran kan vi konstatera att Region Jamtland Harjedalen
befinner sig 1 en mycket svar ekonomisk situation. Trots en viss temporar ljusning 1
form av ldgre underskott 2016 4n tidigare och en bruten
nettokostnadsutvecklingskurva dr man langt fran flera av de mal som satts upp.
Regionstyrelsens svar beskriver vilka beslut som tagits for att gora besparingar bade
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kortsiktigt och mera ldngsiktigt. Det ekonomiska resultatet visar ocksé pa det senare,
d& manga atgdrder som man beslutat om dnnu inte fatt full effekt. Och mer behdver
goras 1 form av kostnadsminskningar och intdktsokningar for att na malet om en
ekonomi i balans.

Presidiet vill dock, ocksa, understryka att mycket av forutséttningarna for att na ett
béttre resultat dr direkt opaverkbart eller politiskt omojligt pa regional niva. For det
forsta ar sjukdomar omojliga att planera. Nér en minniska behdver vard, niar hon
drabbats av en svar sjukdom sa ska hon fa vard. Den medicinskt-tekniska
utvecklingen, som &r positiv i sig, medfor oonskade problem av ekonomisk natur.
Nya mediciner och behandlingar dr mycket effektiva, fler blir friska, lever langre,
fler behdver medicinera under léngre tid, patienter far férre biverkningar och s
vidare. Nackdelen é&r att dessa mediciner fran borjan ar véildigt kostsamma. For att ge
en, med Ovriga Sverige, jdmlik vard, bor de dock ges ocksa till vra patienter.

Det fria vardvalet och den nya patientlagen har medfort att en patient, som inte kan
fa en behandling hos regionen, eller vill ha en alternativ behandling som finns ndgon
annanstans, eller om kon till en viss behandling ar lang, kan s6ka annan vardgivare.
Fakturan hamnar dock hos regionen. Det betyder att regionen inte kan skéra bort
behandlingar for att spara pengar. Patientens rétt till bra sjukvard gar alltid forst och
patienten har numera ett mycket stort eget inflytande 6ver sin rétt.

Kompetensforsorjningen ér ett problem som regionen delar med flera andra
regioner/landsting. Systemet med stafettlikare/sjukskoterskor dr en tung post i
regionens ekonomi. Att betala mer dn dubbelt s mycket f6r en personal beroende pa
om den dr fast anstdlld eller ej, dr en frdga som mdste l9sas pa nationell nivd. Annars
uppstar ett 1onerace dér landstingen/regionerna, med svindlande summor, tvingas
bjuda dver varandra for att fa personal. Tack vare en intensiv diskussion och
paverkan — inte minst frin var region — finns nu en nationell 6verenskommelse som
kommer att minska dessa kostnader.

Regionen har sedan 1955 minskat sitt befolkningsunderlag. Regionen har dessutom
fatt en dldre befolkning som behdver mer sjukvard. Detta ger en dubbel, negativ
effekt nér det géller underlaget for skatt. For detta har regionstyrelsen sokt
regeringens uppmarksamhet och stod. Det handlar bdde om utlokalisering av fler
statliga jobb fOr att fa fler skattebetalare, extra pengar till sjukvarden och om ett nytt
skatteutjamningssystem. Flera ministrar och riksdagsledaméter har uppvaktats och
den sérskilde utredaren for ett nytt utjgmningssystem har vidtalats och
uppmaédrksammats pa véra sérskilda svarigheter.

For att dessutom se helheten 1 regionens arbete bor det framhallas att, tack vare ett
aktivt deltagande i sammanhang, som beslutar om regionalpolitiska medel, har
regionen fétt sidana i en omfattning som skapat ca 200 nya arbetstillfallen och
ddrmed nya skattebetalare.

Regionstyrelsen har dessutom, for att fa svar pa vad som ytterligare kan
rationaliseras och effektiviseras i hilso- och sjukvérden, bett SKL om en
genomlysning av regionens verksamhet. Denna genomlysning har lett till ett lite
annat arbetssétt dar hela styrelsen involverats 1 forsoken att {4 ner kostnadsokningen.
Genomlysningen och arbetet kommer att leda till ytterligare besparingar. Darmed
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kan en del av den kritik som revisorerna framfort besvaras med en ordentlig
kostnadsminskning p4 lite sikt.

Med hénsyn till detta bor regionstyrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret
2017 men med anmérkning.

For vardvalsndmnden, regionala utvecklingsndmnden, patientndmnden,
gemensamma namnden for upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvérdsprodukter m. m., gemensamma ndmnden for IT-drift och stdéd och
gemensamma niamnden for Nérvard Frostviken finns inte anledning till annan
beddmning dn den som revisorerna gjort. Dessa organ och dess ledamoter bor
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017.

For Norrlandstingens regionférbund finns inte anledning till annan beddmning &n
den som revisorerna gjort. Direktionens och dess ledamoéter bor bevlijas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2017.

For Samordningsforbundet 1 Jimtlands ldn finns inte anledning till annan beddmning
an den som revisorerna gjort. Styrelsen och dess ledamoter bor beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2017.

For styrelseledamoterna i Landstingsbostéder 1 Jamtland AB, finns inte anledning till
annan bedomning dn den lekmannarevisorn och revisorerna gjort. Regionens ombud
vid bolagsstimman i bolaget bor dirfor bemyndigas att rosta for att drsstimman
disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och att styrelsen 1 bolaget
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017.

For styrelseledamoterna i Lanstrafiken i1 Jimtlands 14n AB, finns inte anledning till
annan bedomning dn den lekmannarevisorn och revisorerna gjort. Regionens ombud
vid bolagsstimman i bolaget bor dirfor bemyndigas att rosta for att drsstimman
disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och att styrelsen 1 bolaget
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017.

For styrelseledamoterna i Torsta AB, finns inte anledning till annan beddmning &n
den lekmannarevisorn och revisorerna gjort. Regionens ombud vid bolagsstimman i
bolaget bor diarfor bemyndigas att rosta for att arsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberéttelsen och att styrelsen 1 bolaget beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2017.

For styrelseledamoterna i Naboer AB finns inte anledning till annan bedémning én
den revisorerna gjort. Regionens ombud vid bolagsstimman i1 bolaget bor dérfor
bemyndigas att rosta for att drsstéimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och att styrelsen 1 bolaget beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2017.

For styrelseledamoéterna i Almi Mitt AB finns inte anledning till annan bedémning &n
den lekmannarevisorn och revisorerna gjort. Med hénsyn till att den regionala
utvecklingsnimnden gett instruktioner till ombudet vid bolagsstimman laggs
informationen till handlingarna.

30



. REGION Kallelse/foredragningslista
JAMTLAND Regionfullmaktige

HARJEDALEN 20180411

For HSB:s bostadsrittsforening Akerirtan i Ostersund och finns inte anledning till
annan beddmning &n den revisorerna gjort. Regionens ombud vid foreningsstimman
bor darfor bemyndigas att rosta for att stimman faststéller resultatrakningen och
balansrikningen for foreningen och att styrelsen och dess ledamoter beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetséret 2017.

For HSB:s bostadsrittsforening Torvalla Centrum i Ostersund finns inte anledning
till annan bedémning &n den revisorerna gjort. Regionens ombud vid
foreningsstdimman bor darfor bemyndigas att rosta for att stimman faststéller
resultatrikningen och balansrékningen for foreningen och att styrelsen och dess
ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

1. Regionstyrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2017.

2. Regionfullméktige riktar anmarkning mot regionstyrelsen for otillfredsstéllande

styrning, ledning, uppfoljning och kontroll.
Motivering: For regionstyrelsens del har fullméktiges presidium noga tagit del av
revisorernas rapporter och slutsatser. Presidiet har respekt for det stora arbete som
gjorts och respekterar det resultat som revisorerna kommit fram till. Presidiet har ocksa
tagit del av de svar som regionstyrelsen, centerpartiet, vésterpartiet och miljopartiet
inkommit med. Presidiet vill framhélla foljande nir det géller ansvarsprovningen for
styrelsen:

Regionstyrelsens frimsta uppgift dr att ge en, med andra delar av landet, likvirdig vérd
till medborgarna i Region Jamtland Hérjedalen.

Med denna grund att utgé fran kan vi konstatera att Region Jamtland Héarjedalen
befinner sig 1 en mycket svar ekonomisk situation. Trots en viss temporir ljusning 1
form av lagre underskott 2016 &n tidigare och en bruten nettokostnadsutvecklingskurva
ar man langt fran flera av de méal som satts upp. Regionstyrelsens svar beskriver vilka
beslut som tagits for att gora besparingar bade kortsiktigt och mera langsiktigt. Det
ekonomiska resultatet visar ocksd pa det senare, dd manga dtgirder som man beslutat
om dnnu inte fatt full effekt. Och mer behover goras i form av kostnadsminskningar och
intidktsokningar for att nd mélet om en ekonomi i balans.

Presidiet vill dock, ockséa, understryka att mycket av forutsdttningarna for att na ett
battre resultat dr direkt opaverkbart eller politiskt omdjligt pa regional niva. For det
forsta ar sjukdomar omdjliga att planera. Nér en méinniska behdver vird, nir hon
drabbats av en svar sjukdom sa ska hon fi vard. Den medicinskt-tekniska utvecklingen,
som dr positiv i sig, medfor oonskade problem av ekonomisk natur. Nya mediciner och
behandlingar ar mycket effektiva, fler blir friska, lever langre, fler behover medicinera
under léngre tid, patienter far farre biverkningar och sd vidare. Nackdelen ir att dessa
mediciner fran borjan ér valdigt kostsamma. For att ge en, med 6vriga Sverige, jamlik
vard, bor de dock ges ocksa till vara patienter.

Det fria vardvalet och den nya patientlagen har medfort att en patient, som inte kan fa
en behandling hos regionen, eller vill ha en alternativ behandling som finns ndgon
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annanstans, eller om kon till en viss behandling dr 1ang, kan s6ka annan vardgivare.
Fakturan hamnar dock hos regionen. Det betyder att regionen inte kan skéira bort
behandlingar for att spara pengar. Patientens ratt till bra sjukvard gar alltid forst och
patienten har numera ett mycket stort eget inflytande dver sin ritt.

Kompetensforsorjningen ér ett problem som regionen delar med flera andra
regioner/landsting. Systemet med stafettldkare/sjukskoterskor dr en tung post 1
regionens ekonomi. Att betala mer dn dubbelt s mycket for en personal beroende pé
om den &r fast anstélld eller ej, dr en fraiga som maste l0sas pa nationell niva. Annars
uppstar ett I6nerace dér landstingen/regionerna, med svindlande summor, tvingas bjuda
Over varandra for att fa personal. Tack vare en intensiv diskussion och paverkan — inte
minst frén var region — finns nu en nationell 6verenskommelse som kommer att minska
dessa kostnader.

Regionen har sedan 1955 minskat sitt befolkningsunderlag. Regionen har dessutom fatt
en dldre befolkning som behdver mer sjukvérd. Detta ger en dubbel, negativ effekt nér
det géller underlaget for skatt. For detta har regionstyrelsen sokt regeringens
uppmairksamhet och stdd. Det handlar bade om utlokalisering av fler statliga jobb for att
fa fler skattebetalare, extra pengar till sjukvarden och om ett nytt
skatteutjimningssystem. Flera ministrar och riksdagsledaméter har uppvaktats och den
sdrskilde utredaren for ett nytt utjamningssystem har vidtalats och uppmarksammats pa
véra sirskilda svarigheter.

For att dessutom se helheten i regionens arbete bor det framhallas att, tack vare ett
aktivt deltagande 1 sammanhang, som beslutar om regionalpolitiska medel, har regionen
fitt sddana i1 en omfattning som skapat ca 200 nya arbetstillfillen och dirmed nya
skattebetalare.

Regionstyrelsen har dessutom, for att f4 svar pa vad som ytterligare kan rationaliseras
och effektiviseras i hilso- och sjukvarden, bett SKL. om en genomlysning av regionens
verksamhet. Denna genomlysning har lett till ett lite annat arbetssitt dér hela styrelsen
involverats 1 forsoken att fa ner kostnadsokningen. Genomlysningen och arbetet
kommer att leda till ytterligare besparingar. Darmed kan en del av den kritik som
revisorerna framfort besvaras med en ordentlig kostnadsminskning pé lite sikt.

3. Vérdvalsndmnden och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret
2017.

4. Regionala utvecklingsnimnden och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2017.

5. Patientndmnden och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2017.

6. Den gemensamma ndmnder for upphandling, lagerhéllning och distribution av
sjukvardsprodukter mm och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet for

verksamhetsaret 2017.

7. Den gemensamma ndmnden for [T-drift och stdd och dess ledamdéter beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017.
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8. Den gemensamma ndmnden for Narvard Frostviken och dess ledaméter beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017.

9. Styrelsen for Norrlandstingens Regionforbund och dess ledamdéter beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017.

10. Styrelsen i Samordningsforbundet i Jimtlands ldn och dess ledaméter beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetséret 2017.

11. Regionens ombud vid bolagsstimman 1 Landstingsbostédder i Jamtland AB ska
rosta for att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och att styrelsen i bolaget beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséaret 2017.

12. Regionens ombud vid bolagsstdimman i Léanstrafiken i Jimtlands l&n AB ska
rosta for att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och att styrelsen i bolaget beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséaret 2017.

13. Regionens ombud vid bolagsstimman 1 Torsta AB ska rosta for att drsstdimman
disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och att styrelsen i bolaget
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséaret 2017.

14. Regionens ombud vid bolagsstimman i Naboer AB ska rosta for att arsstimman
disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och att styrelsen 1 bolaget
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséaret 2017.

15. Lekmannarevisorns rapport och revisionsberittelserna for verksamhetsaret 2017
for Almi Mitt AB och ldggs till handlingarna.

16. Regionens ombud vid foreningsstimman i HSB:s bostadsrittsforening Akerirtan
i Ostersund ska rosta for att stimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for foreningen och att styrelsen och dess ledamoter beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetséret 2017.

17. Regionens ombud vid foreningsstimman 1 HSB:s bostadsréttsforening Torvalla
Centrum i Ostersund ska rdsta for att stimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for foreningen och att styrelsen och dess ledaméter beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017.

Expedieras till

Regionstyrelsen,

Patientndmnden,

Vardvalsndmnden,

Regionala utvecklingsnimnden,

Gemensamma ndmnden for upphandling, lagerhéllning och distribution av
sjukvardsprodukter mm,

Gemensamma namnden for IT-drift och service,
Gemensamma ndmnden for Nérvard Frostviken
Norrlandstingens regionforbund
Samordningsforbundet

Landstingsbostéder i Jimtland AB,
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Lanstrafiken 1 Jamtlands ldn AB,

Torsta AB,

Almi Mitt AB

Naboer AB

HSB:s bostadsrittsforening Akerirtan i Ostersund

HSB:s bostadsrittsforening Torvalla Centrum i Ostersund

Beslutsunderlag
e Korschema for ansvarsprovning pé fullméaktige april 2018
e §24 RF pres Ansvarsprovning for ar 2017
o §95 Regionstyrelsen Ansvarsprovning 2017, regionstyrelsens forklaring
e Forklaring fran regionstyrelsen med anledning av revisionsberéttelsen for ar
2017
Bilaga till regionstyrelsens forklaring - Uppfoljning RS protokoll 2017
e Forklaring fran Centerpartiet med anledning av revisionsberéttelsen for ar
2017
e Forklaring frin Anton Nordqvist (MP) med anledning av
revisionsberéttelsen for ar 2017
e Forklaring frin Jorgen Blom (V) med anledning av revisionsberittelsen
2017
Forklaring fran Elin Hoffner (V) med anledning av revisionsberittelsen 2017
Revisionsberittelse for ar 2017
Revisionsrapport - Arets granskning av Region Jimtland Hérjedalen
Bifogad fil: "Forteckning 6ver 2017 ars granskningar.pdf"
Arsbokslut 2017 vérdvalsnimnden
Arsbokslut 2017 Regionala utvecklingsnimnden
Arsbokslut gemensam nimnd avseende upphandling..
Arsbokslut 2017 Gemensam nimnd IT
NVN § 16 Gem Namnd Frostviken Verksamhetsberattelse 2017
NVN § 17 Gem ndmnd Frostviken Verksamhetsberittelse Hialsovalet 2017
04.5 Revisionsrapport 2017 Gem nAmnd NArvArd Frostviken 2
Arsredovisning 2017 NRF version 1.0_beslutad FD180322
Bilaga 1 Uppfoljning av Forbundsdirektionens mal for helar
Bilaga 2 Arsrapport RCC Norr 2017 faststalld FD FD180322
Revisionsberittelse NRF 2017
NRF Granskning av arsbokslut 2017
Arsredovisning 2017 Samordningsforbundet
SAMIJAMT revisionsberattelse 2017 signerad
Granskningsrapport PM_SAMJAMT 2017 sign
AR 2017 LABO+granskn.rapp+rev.berittelse
PM Revision LABO 2017 (ocr)
Granskningsrapport LABO 2017 (ocr)
Arsredovisning LTR 2017
Revisionsberittelse LTR Deloitte 2017
Granskningspromemoria Léanstrafiken 2017
Lanstrafiken Granskningsrapport
Arsredovsining 2017 Torsta AB
Granskningsrapport Torsta 2017 signerad
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PMLekmannarev Torsta 2017

Arsredovisning Naboer AB 2017 Original inkl rev.berittelse
Arsredovisning Almi Mitt 2017 v

Revisionsrapport grundldggande granskning Almi Mitt 2017 - undertecknad
Granskningsrapport Almi Mitt 2017 - undertecknad

Arsredovisning 2017 BRF Akerirtan inkl rev.berittelse

e Brf Torvalla Centrum ars 2017 inkl rev.berittelse

Onsdag 11 april 2018, sammantradet 6ppnas, Margareta Winberg (S)
upprop 08:00
Sakerhet for fortroendevalda infor valet 08:30

Arendebeskrivning
Bara for regionfullméktiges ledamdter och tjanstemén - Stdngda dorrar och ingen
webbsidndning

Fordelning av inkomna motioner och Mats Gard (C)
medborgarforslag (RS/11/2018)

Arendebeskrivning
1. Medborgarforslag fran Harriet Persson om behov av en geriatrisk avdelning
pa Ostersunds sjukhus (RS/466/2018) har fordelats till regionstyrelsen och
ska besvaras senast vid regionfullmiktiges sammantride 19-20 juni 2018.

2. Motion frdn Mats Gird (C) om Strategi for minskad forbrukning av fossila
ravaror vid byggnationer (RS/604/2018) har fordelats till regionala
utvecklingsndmnden och ska besvaras senast vid regionfullmiktiges
sammantridde 8-9 oktober 2018.

3. Motion fran Mats El Kott och Lennart Ledin (L), om inkassoverksamhet
(RS/672/2018) har fordelats till regionstyrelsen och ska besvaras senast vid
regionfullmiktiges sammantriade 19-20 juni 2018.

4. Motion fran Mats El Kott och Lennart Ledin (L), om virtual reality/virtuell
verklighet (RS/673/2018) har fordelats till regionstyrelsen och ska besvaras
senast vid regionfullmaktiges sammantridde 19-20 juni 2018.

5. Motion fran Lars-Erik Olofsson (KD) om planering for béttre beredskap vid

influensaepidemier (RS/753/2018) har fordelats till regionstyrelsen och ska
besvaras senast vid regionfullméktiges sammantrade 19-20 juni 2018.
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6. Motion fran Elin Lemon (C) om ekonomichecklista (RS/766/2018) har
fordelats till regionstyrelsen och ska besvaras senast vid regionfullméktiges
sammantridde 19-20 juni 2018.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

Fordelning av inkomna motioner och medborgarforslag godkénns.

Expedieras till
Sekretariatet

Beslutsunderlag

e §11 RF pres Fordelning av inkomna motioner och medborgarforslag

e Medborgarforslag fran Harriet Persson om behov av en geriatrisk avdelning
pa Ostersunds sjukhus (utan personuppgifter)

e Motion frdn Mats Gérd (C) om Strategi for minskad forbrukning av fossila
ravaror vid byggnationer

e Motion fran Mats El Kott och Lennart Ledin (L), om inkassoverksamhet

e Motion frdn Mats El Kott och Lennart Ledin (L) om virtual reality virtuell
verklighet

e Motion frdn Lars-Erik Olofsson (KD) om planering for béttre beredskap vid
influensaepidemier

e Motion frn Elin Lemon (C) om ekonomichecklista

Fullmaktiges fragestund 2018 (RS/9/2018) Margareta Winberg (S)

Arendebeskrivning

Vid varje fullmiktigesammantrade har ledaméter och tjdnstgérande erséttare tillfdlle
att stélla fragor i dagsaktuella &mnen som berér regionens verksamhet eller roll i
samhadllet till nagon ledamot i1 regionstyrelsen. Fragorna ska vara korta och muntliga
liksom svaren. Fragor och svar begrinsas till tvd minuter vardera. En foljdfrdga far
stdllas och besvaras.

Fragestunden far vara hogst 30 minuter vid varje sammantréde.

Regionstyrelsens rapport till regionfullmaktige 2018 Ann-Marie Johansson (S)
(RS/6/2018) 10:00

Namndernas och revisionens rapporter till
regionfullmaktige 2018 (RS/7/2018)

Arendebeskrivning
Regionala utvecklingsnimnden
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Vardvalsndmnden

Patientndmnden

Gemensamma namnden for upphandling
Gemansamma niamnden for samverkan

Revisorerna

21. Redovisning och svar pa revisorernas Ann-Marie ch_)hansson (S)
granskningsrapporter 2018 (RS/283/2018) och Bernt Soderman

Arendebeskrivning
e Granskning av arbetet med 14ngsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk
hushéllning LUP (RS/2228/2017

e Granskning av hantering och kontroll av regionvardsfakturor
(RS/2705/2017)

Beslutsunderlag

e Svar pé granskning av arbetet med langsiktig utvecklingsplan for god
ekonomisk hushallning LUP

e Skrivelse Granskning av arbetet med langsiktig utvecklingsplan for god
ekonomisk hushallning LUP

e Rapport Granskning av arbetet med langsiktig utvecklingsplan for god
ekonomisk hushallning LUP

e Svar pé granskning av hantering och kontroll av regionvardsfakturor

e Skrivelse Granskning av hantering och kontroll av regionvérdsfakturor

e Rapport Granskning av hantering och kontroll av regionvardsfakturor

22. Regionfullmaktiges sammantradestider 2019 Margareta Winberg (S)
(RS/461/2018)

Arendebeskrivning

Enligt arbetsordningen for regionfullméktige ska fullméktige arligen besluta nar
ordinarie sammantrdden ska hallas. Regionfullméktige foreslas sammantridda vid fem
tillfallen under 2019, sammanlagt 10 sammantrddesdagar.

Arsredovisningen for 2018 behandlas i april, och delarsbokslutet per augusti i
oktober. Regionplanen och finansplanen behandlas 1 juni.

Tva utbildningsdagar for de fortroendevalda planeras in under 2019. Méandagen den
18 februari och mandagen den 17 juni.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullmiktige

Foljande sammantradesdagar faststills for regionfullméktige 2019:
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18 februari (fértroendemannautbildning)
19-20 februari

16-17 april

17 juni (fortroendemannautbildning)
18-19 juni

15-16 oktober

26-27 november

Expedieras till
Kommunerna 1 ldnet

Beslutsunderlag
e §14 RF pres Regionfullméktiges sammantradestider 2019

Svar pa motion fran Lennart Ledin (L) och Mats EI  Robert Uitto (S)
Kott (L) om férsdék med gardsférsaljning av
alkoholhaltiga drycker (RS/2605/2017)

Arendebeskrivning

Lennart Ledin och Mats El Kott, bada (L), har foreslagit att Region Jimtland
Hérjedalen ansdker hos regeringen om att under en period av tre ar fa bedriva forsok
med en begransad gardsforsiljning av alkoholhaltiga drycker enligt den modell som
skissas i motionen och att forsoket 16pande utvarderas for att ge underlag for ett
beslut om gardsforséljning av alkoholhaltiga drycker framdeles permanent ska kunna
tillatas.

Forséljningen av alkoholdrycker till konsument i Sverige regeras i alkohollagen
(2010:1622). Forsiljning spritdrycker, vin, starkdl och andra jésta alkoholdrycker till
konsument bendmns detaljhandel eller, om det sker for fortiring pa stillet, servering.

Enligt den lagen &r detaljhandel med alkohol forbehallet ett sarskilt for &ndamélet
bildat aktiebolag (detaljhandelsbolaget) som ska dgas av staten (Systembolaget). For
servering av spritdrycker, vin, starkdl och andra jésta alkoholdrycker krivs tillstand
av den kommun dér serveringsstillet &r beldget. Alkohollagen medger inte att
regeringen far fatta beslut om undantag fran lagen.

Négot ansokningsforfarande om forsoksverksamhet med girdsforsiljning finns inte
utan forslaget innebér 1 praktiken en begéran hos regeringen om en éndring i
alkohollagstiftningen.

Enligt kommunallagen far en region sjdlv ha hand om angeldgenheter av allméint
intresse som har anknytning till regionens omrade eller deras medlemmar. Regionen
fir inte ha hand om sddana angelégenheter som enbart staten, en annan kommun, ett
annat landsting eller ndgon annan ska ha hand om. Regionen fér driva
nédringsverksamhet, om den drivs utan vinstsyfte och syftar till att tillhandahélla
allménnyttiga anldggningar eller tjanster at medlemmarna.

Motionens forslag innebir att regeringen maste foresla en lagdndring for att den
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tdnkta forsoksverksamheten ska kunna medges. Lagstiftning &r en fraga for regering
och riksdag och faller sdledes utanfor regionens kompetens.

Sasom forslaget dr utformat, att Region Jimtland Hérjedalen ansdker hos regeringen
om att under en period av tre ar fa bedriva forsok med en begriansad gardsforsiljning
av alkoholhaltiga drycker, forutsatter sdsom forslaget ar formulerat att Region
Jamtland Héarjedalen dr den som bedriver tillverkningen och ddrmed ska f3 tillatelse
att sjilv fa sdlja den egna produktionen till allménheten. Tillverkning av alkohol
faller utanfor den allménna kompetensen for regionen och dven utanfér kompetensen
att bedriva nédringsverksamhet.

Om Region Jdmtland Hérjedalen ska, for lokala producenter av alkohols rdakning,
ansOka om forsoksverksamhet med gardsforséljning, vilket kanske dr andemeningen
1 motionen, innebér forslaget att regionen utfor en tjanst t producenterna. Att
leverera en sadan tjinst faller ocksa utanfor regionens kompetens.

Med hénsyn till det anforda finns det inte lagliga forutséttningar att anta motionen
utan den bor avslés.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2018-03-20--21 § 90 och tillstyrker regionala
utvecklingsndmndens forslag.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige

Motionen avslas.

Expedieras till

Lennart Ledin (L)

Mats El Kott (L)

Regionala utvecklingsnimnden

Beslutsunderlag

e §33 Regionala utvecklingsnimnden Svar pa motion fran Lennart Ledin (L)
och Mats El Kott (L) om forsok med géardsforséljning av alkoholhaltiga
drycker

e Motion frdn Lennart Ledin (L), om forsok med girdsforsiljning av
alkoholhaltiga drycker

e §90 Regionstyrelsen Svar pa motion fran Lennart Ledin (L) och Mats El
Kott (L) om forsok med gérdsforsiljning av alkoholhaltiga drycker

Svar pa motion fran Elin Lemon m.fl. (C) Visa var Bengt Bergqvist (S)
personal pa en tydlig vag for att stoppa sexuella
krankningar (RS/2616/2017)

Arendebeskrivning

Elin Lemon, Christine Persson, Bogna Wojtkiewicz Adolfsson, Jorgen Larsson, Eva
Hellstrand, Mats Gird, Olle Arnsten, Mattias Vernberg och Patrik Andersson
(samtliga C) har [dmnat in en motion om att visa Region Jdmtland Hérjedalens
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personal pé en tydlig véig for att stoppa sexuella krankningar. Motiondrerna yrkar pa
att;
e Region Jimtland Hirjedalen har nolltolerans mot sexuell krankning.
e Det ska finnas tydligt beskrivet var man som anstélld inom Regionen vinder
sig vid sexuella trakasserier.
e Tydliga rutiner ska finnas om hur man ska agera vid krinkande
sarbehandling. Dessa fragor ska hanteras bade pa individniva och pa kultur-
och organisationsniva.

I Region Jimtland Hérjedalen rdder nolltolerans mot alla typer av krinkande
sarbehandling och det finns nyligen reviderade riktlinjer kring detta: ”Riktlinjer for
att hantera krinkande sidrbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier”.

Arbetet med att sprida och informera om dessa riktlinjer och tydliggdra vér
standpunkt mot all form av trakasserier och krankningar pa arbetsplatsen har
intensifierats efter #metoo-uppropet. Grundinstillningen &r att det alltid &r varje
enskild individ som avgor vad som &r acceptabelt och vad som &r krinkande och
ovialkommet.

Riktlinjen som beskrivs ovan tar upp vad medarbetaren ska gora om hen utsatts for
krankande sérbehandling, sexuella trakasserier eller trakasserier. Riktlinjen tar &ven
upp béde vart man som medarbetare ska vénda sig och vad som hinder med
anmalan. Samtidigt som ledningsmejlet skickades ut sa gick det dven ut info pa
Regionens intranit. Den informationen var mer riktad till medarbetaren med rubriken
”Sdg ifran direkt!” Informationen tar upp vad medarbetaren ska goéra om man blir
utsatt.

Riktlinjen ska tas upp en géng per ar pa arbetsplatstraffar samt pa introduktionsdagen
for nyanstillda tva ganger per ar. Detta for att sékerstilla att medarbetarna kénner till
riktlinjen och vet vad som géller inom Region Jimtland Hérjedalen om man utsitts
for krinkande sarbehandling, sexuella trakasserier eller trakasserier. Cheferna far
utbildning pa Ny som chef och pa arbetsmiljoutbildningen. Riktlinjen tar upp vad du
som narmaste chef gor om en medarbetare utsatts.

Béde den som kénner sig kriankt eller trakasserad och den utpekade erbjuds
stodsamtal via foretagshdlsovarden. Vid behov kan personaldirektoren dven gora en
beddmning att utredningen ska goras via foretagshilsovarden. Malsittningen ar att
chefen agerar sé att beteendet omedelbart upphor.

En annan riktlinje som handlar om stod for medarbetare gillande hantering av krav
som upplevs krinkande eller diskriminerande frén patient togs fram under hosten
2017. Riktlinjen tilldmpas 1 situationer da det uppstatt en konflikt mellan
medarbetaren och patienten eller nirstdende och dir medarbetaren upplever att hen
har utsatts for krankningar, sexuella trakasserier, hot eller krav av diskriminerande
karaktér.

Riktlinjen har som syfte att tydliggéra Region Jimtland Hérjedalens forhéllningssatt
och ge medarbetarna stdd 1 hantering av krav pa vard av viss behandlare. Region
Jamtland Héarjedalen rekryterar medarbetare med den kompetens och erfarenhet som
kravs for att ge god och sdker vard. Liksom patienter och nérstaende har ritt att bli
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bemotta pé ett professionellt och virdigt sétt géller det omvinda, det vill sdga att det
ska rada 0msesidig respekt vid bemotande fran badde medarbetare och
patienter/ndrstaende. Det &r allvarligt om medarbetare i samband med dialog om
vardens utforande utsétts for krinkningar, sexuella trakasserier, hot eller krav av
diskriminerande karaktér. Riktlinjen tar upp vilka atgidrder medarbetaren kan vidta
om en konflikt uppstér.

Regionen ser allvarligt pd undersokningen som lékarkarridr har gjort. Som en atgérd
sa kommer det, forutom arbetsmiljoenkéten dir fragan om vérdegrund finns med, att
skickas ut en enkit under hosten till alla medarbetare om upplevelsen av krinkande
sdarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier.

Ett vardegrundsarbete inom hela organisationen pdgar med bade webutbildning for
alla medarbetare och manadens dilemma som just nu handlar om sexuella
trakasserier. Badde 1 medarbetarsamtalsmallen och i1 skyddsronden finns fradgor med
géllande sexuella trakasserier, trakasserier och kriankande sédrbehandling.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Motionen anses besvarad.

Expedieras till
Personaldirektor
Centerpartiet

Beslutsunderlag
e §67 Regionstyrelsen Svar pa motion fran Elin Lemon m.fl. (C) Visa vér
personal pé en tydlig vdg for att stoppa sexuella krinkningar
e Motion fran Elin Lemon m.fl. (C), Visa vér personal pa en tydlig vig for att
stoppa sexuella krankningar
e §3 Motion fran Elin Lemon m.fl. (C), Visa var personal pé en tydlig vig for
att stoppa sexuella krankningar

Resultatférbattrande atgarder 2018-2020- Oversyn  Bengt Bergqyist (S)
av regelverket for konkurrensneutral organisation
for primarvard i regionens regi. (RS/1039/2017)

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade vid sammantriadet i maj 2017 om en dversyn av
regelverket for konkurrensneutral organisation for primérvard i regionens egenregi.
Bakgrunden till 6versynen &r det beslut som togs 2009 om organisation for den
landstingsdrivna primarvarden (LS/935/2009) samt beslutet om regler for dver- och
underskottshantering (LS/42/2010).

Oversynen innebar att utviirdera om den regiondrivna primérvarden upplever att de
har intraprenadvillkor, vilka regelforandringar som skulle underlitta ett flexiblare
agerande, minskad administration och mer entreprenadliknande forhéllanden. Vidare
skulle villkoren for den regiondrivna primérvardens mojligheter att agera som ett
sammanhéllet bolag eller koncern analyseras. Oversynen skulle ocksé inkludera en

41



. REGION Kallelse/foredragningslista
JAMTLAND Regionfullmaktige

HARJEDALEN 20180411

omvdérldsanalys samt en analys om det finns andra verksamheter inom Region
Jamtland Héarjedalen som skulle kunna effektiviseras om de fick intraprenadvillkor.
Slutligen skulle 6versynen ge forslag pa uppdaterade villkor for intraprenader till
nutida forhéllanden.

Oversynen behandlades i regionstyrelsen den 12 december 2017 dir regiondirektdren
fick 1 uppdrag att se Gver organisationen i primérvardens egenregi, fa till en hogre
koncernkénsla for den regiondrivna primirvarden samt utreda utvecklingsansvaret
mellan primérvardens egenregi kontra bestillarenhetens.

Vid regionfullméktiges mote den 14 februari 2018 skulle beslut tas om upphorande
av organisation for den landstingsdrivna primarvarden(LS/935/2009) samt beslutet
om regler for 6ver- och underskottshantering (LS/42/2010) men aterremitterades med
motiveringen P& grund av bristande konsekvensbeskrivning gillande likvardig véard
1 hela regionen”.

I beslutsunderlaget framgér bland annat att primirvardens egenregi inte kdnner till
beslutet frdn 2009 om organisation for den landstingsdrivna primérvérden. Fran
2016-11-01 organiseras primarvarden istéllet efter ett beslut taget av
primérvardschefen (RS/1379/2015), nagot som inte &r faststéllt av politiken. Beslutet
innebdr 1 korthet att den regiondrivna primarvarden organiseras i atta
ndrvirdsomradden med en priméirvardschef samt dtta ndrvardsomrédeschefer som
tillika &r verksamhetschefer - s var ocksé det politiska beslutet 2009. 2014 hade
dévarande primarvardschef delegerat verksamhetschefsfunktionen till
hilsocentralschefsnivan, vilket med beslutet 2016 aterfordes till narvardschefsnivan
dvs enligt politiska beslutet 2009. Den skillnad som &r mellan det politiska beslutet
2009 och primérvardschefens beslut 2016 &r inrédttandet av en bitrddande
primdrvardschef med ansvar for de anslagsfinansierade verksamheterna inom
primidrvéarden och for samverkan med externa parter. Forslaget att beslutet fran 2009
upphor att gilla innebér att det dr organisationen beskriven i primérvardschefens
beslut RS/1379/2015 som géller fr o m 2016-11-01, fram tills Regiondirektdrens
uppdrag fran december 2017 redovisas och godkinns av Regionstyrelsen. Nuvarande
delegationsordning ger Regiondirektoren mojlighet att vidaredelegera till PV-chef att
besluta om primérvardens organisation.

Beslutet om modell for 6ver- och underskottshantering (LS/42/2010) avser
verksamheter inom regionens egenregi. Sedan modellen inférdes har verksamheterna
aldrig lyckats mota upp sitt underskott med ett overskott varfor beslutet inte fyller
nagon funktion.

Den regiondrivna primédrvarden far sin finansiering genom att fullméaktige faststéller
budgetram for Vardvalsndmnden och regelverk i forfragningsunderlaget for
hilsovalet genom att Regionstyrelsen faststéller budgetram for den
anslagsfinansierade verksamheter i sin verksamhetsplan.

Primérvardschefen har befogenhet att inom sitt omréde fordela budgetramen mellan
de anslagsfinansierade verksamheterna och kan enligt regelverket frdn 2009
omfOrdela hilsovalsersittningen mellan hilsovalsenheterna inom nirvardsomrédet.
Nar regelverket frdn 2009 tas bort innebar det att priméirvardschefen kommer kunna
omf0ordela hilsovalsersittningen mellan alla vrdenheter inom hela den regiondrivna
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primidrvarden verksamma 1 hilsovalet, men inte omfordela till/fran
anslagsfinansierad verksamhet till hdlsovalsverksambhet.

Inget av dessa beslut eller regelverk har ndgon paverkan pé ersittningen till de
privata aktérerna inom hilsovalet. De har pa samma sitt frihet att hantera tilldelad
ersittning om sina verksambheter.

Motiveringen till dterremissen om bristande konsekvensbeskrivning géllande
likvéardig vérd i hela regionen besvaras slutligen s har:

Kraven pé innehall, tillganglighet, kvalitet och ekonomi styrs av det av fullméktige
beslutade forfragningsunderlaget for hédlsovalet och &r det som ska ge forutséttningar
for likvérdig vard i hela regionen.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
1. Beslutet fran 2009 (LS/935/2009) om organisation for den regiondrivna
primérvarden upphor att gélla.

2. Nuvarande modell for 6ver- och underskottshantering (LS/42/2010) upphor
att gilla frdn 2018-01-01.

Expedieras till
Primérvardschef
Ekonomidirektor
Bestillarchef

Hiélso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag

e §93 Regionstyrelsen Resultatforbittrande atgirder 2018-2020- Oversyn av
regelverket for konkurrensneutral organisation for primérvard i regionens
regi.

e Rapport Oversyn av regelverket for konkurrensneutral organisation for
primérvard i regionens regi

e §232-2009 Beslut om konkurrensneutral organisation for PV 1 landstingets
regi

e Modell for éver- och underskottshantering Fullméktige 2010

e Beslut om ny organisation inom omrade primarvard

e §33 Regionfullmiiktige Resultatforbittrande atgirder 2018-2020 - Oversyn
av regelverket for konkurrensneutral organisation for primérvard i regionens
regi

26.  Utredning om forutsattningar for att infora ett Ann-Marie Johansson (S)
sprututbytesprogram i Region Jamtland Harjedalen
(RS/2366/2016)
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Arendebeskrivning

I november 2016, § 176, behandlade regionfullméktige en motion fran Elin Hoffner
(V) dér hon yrkade att Region Jdmtland Hirjedalen ska ta initiativ till att géra
nddvindiga utredningar infor inférande av sprutbytesprogram samt ha en ambition
om att starta upp sprutbytesprogram senast under 2017 (RS/875/2016).

I svaret pd motionen framgick att innan ett eventuellt beslut om att infora ett
sprututbytesprogram i Region Jimtland Hérjedalen kan fattas bor en utredning goras.
Utredningen ska innehalla kostnadsberdkningar, fakta om smittspridning i lanet,
vidarebehandling som kan erbjudas eller inforas, samhéllsvinster, t.ex. familjen
omkring missbrukaren, hur ideella organisationer, kommunerna och nérliggande
landsting/regioner ser pa fragan och mojligheter till samverkan.

Regionstyrelsen fick i uppdrag att utreda forutsattningarna for ett eventuellt beslut
om att infora ett sprututbytesprogram 1 Region Jimtland Hérjedalen.

Region Jdmtland Hérjedalen har som ambition att bedriva en jamstilld och jamlik
vérd for alla lanets invanare. Arbetet med att forebygga ohélsa och sjukdom hos hela
befolkningen inkluderar ocksa personer som injicerar droger. Personer som
missbrukar ér en utsatt grupp 1 samhillet med stor sjukdomsbdrda och har ofta svart
att soka sig till vanlig vard. En mottagning for sprututbyte och andra naturligt
kopplade hélsoframjande aktiviteter for personer som injicerar narkotika skulle
utgdra en mojlighet for dessa personer att pa ett enkelt sitt och med fordomsfritt och
respektfullt bemdtande fa den hjilp de behdver for sin hélsa.

Det finns tre huvudsyften med sprututbyte

o Att forebygga spridning av blodburna infektioner (hepatit B, hepatit C och
hiv) bland dem som injicerar narkotika.

o Att fA mojlighet att motivera den enskilde till vérd och behandling for sitt
missbruk.

e Att ge en jdmlik vérd till medborgarna. Missbrukare av intravendsa droger ér
en grupp mycket utsatta personer som ofta lever pa undantag och inte tar del
av det vanliga vardutbudet.

Antalet personer med intravendst narkotikamissbruk i Jaimtlands ldan berdknas vara i
storleksordningen 100 personer. Allt fler unga lansinnevénare som injicerar droger
smittas arligen av hepatit C. Om alla nysmittade med hepatit C, dir smittvégen &r
1.v.-missbruk, i ldnet (ca 7-10/ar) skulle erbjudas behandling motsvarar det en
lakemedelskostnad pa 700 tkr. — 1 Mkr miljoner kronor drligen. Varje forhindrat fall
av hepatit C innebér en stor potentiell framtida ekonomisk kostnadsbesparing men
framforallt ett minskat ménskligt lidande och minskad stigmatisering.

Majoriteten av landstingen och regionerna i Sverige har startat eller kommer 1 nirtid
att starta sprututbytesmottagningar for personer som injicerar narkotika.

Kostnaden for att starta upp en sprututbytesverksamhet vid Ostersunds Sjukhus
berdknas vara 862 000 kr under det fOrsta aret.

Summering kostnader forsta éret:
Personalkostnader 365 000 kr
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Lokalhyra 100 000 kr

Labprover 175 000 kr

Forbrukningsmaterial 30 000 kr

Vaccin/antibiotika 25 000 kr

Utrusta lokal 117 000 kr

InfCare 50 000 kr

Summa 862 000 kr, ev utdkning larmsystem samt informationsmaterial ej medriaknat

Personalkostnader och lokalkostnader foreslds hanteras inom befintlig ram. De
okande externa driftkostnader finansieras ur motsedda kostnader for den del av 2018
som verksamheten pagéar (max 400 tkr for 2018). Verksamhetens kostnader fr.o.m.
2019 hanteras nédr Regionplan och Finansplan 2019-2021 behandlas.

For att inte motverka syftet med verksamheten bor alla atgérder som sker vid
sprututbytesmottagningen vara befriade fran patientavgifter.

Ett landsting som vill starta sprututbytesverksamhet ska ansdka om tillstdnd hos
Inspektionen for vard och omsorg, IVO. Ansdkan ska innehalla:
e En redogdrelse om hur behovet av avgiftning, vard, behandling samt
eftervard av personer som missbrukar narkotika kommer att tillgodoses,
e hur samarbetet mellan olika vard- och behandlingsformer skall gé till, och
o vilka rutiner som kommer att anvindas for att om mojligt tillgodose behovet
av informationsoverforing mellan hélso- och sjukvéarden och socialtjansten.

Arendet behandlades vid regionstyrelsens sammantride 22-23 januari 2018 och blev
dé aterremitterat fOr att drendet ska kompletteras med en redogorelse av de tre
punkter som ska bifogas ansokan till IVO.

Redogorelsen bifogas drendet som separat bilaga.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
1. Region Jimtland Hérjedalen ska ansdka hos Inspektionen for vird och
omsorg (IVO) om att starta ett sprututbytesprogram under 2018.

2. Under forutsattning att tillstand beviljas inréttas ett sprututbytesprogram med
en sarskild mottagning for verksamheten.

3. Alla atgarder som sker vid sprututbytesmottagningen ska vara avgiftsfria.

4. Verksamhetens kostnader for 2018 finansieras ur motsedda kostnader med
max 400 000 kronor.

5. Verksamhetens kostnader for 2019 och framéat behandlas 1 Regionplan och
Finansplan for 2019-2021.

Expedieras till

Regionoverldkare

Chef Hélso- och sjukvérdspolitiska avdelningen
Halso- och sjukvérdsdirektor

Ekonomidirektor
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Beslutsunderlag

e §86 Regionstyrelsen Utredning om forutséttningar for att infora ett
sprututbytesprogram i Region Jamtland Hérjedalen
PM Komplettering av uppgifter for ansokan till IVO om sprututbyte

e 20171218 Utredning. Sprututbyte Region Jamtland Hérjeda

e Bilaga 1. 20170301 Meddelandeblad. Socialstyrelsen sprututb

e Bilaga 2. 20170922 HCV fall RJH 97-17

e Bilaga 3. 20171027 Jimtlands Léns Brukarforening
Utokat behov av operationskapacitet Christer Siwertsson (M)
(RS/324/2018)

Arendebeskrivning

Det dr ont om salstider pa centraloperation. Det har sedan lange funnits behov av att
separera den planerade dagkirurgiska operationsverksamheten fran den akuta och den
mer kriavande kirurgin. Den planerade dagkirurgiska verksamheten stryks ofta till
forman for tyngre och akuta ingrepp med vixande koer som f6ljd. Om fler
dagkirurgiska operationer kan ske i lokal som &r skild fran centraloperation forbattras
forutsittningarna for att oka tillgingligheten - bade f6r den tyngre kirurgin som
kréver centraloperations specifika resurser och for den planerade dagkirurgiska
verksamheten.

Pé specialistvarden Campus finns en oinredd operationssal i nuvarande forhyrda
lokal, som kan tas i1 bruk efter vissa ombyggnationer av nérliggande utrymmen. Om
den utrustas och bemannas ges forutséttningar for att utfora ytterligare 1000
dagkirurgiska operationer per ar. Driftkostnaderna forvantas uppga till 2,3 mkr ar
2018 och 8,2 mkr &r 2019 samt 6kade investeringskostnader med 1,5 mkr utover de
medel som antagits i investeringsbudgeten for innevarande ar.

Atgirden ir en del av verkstilligheten i projektet Opus 2020 genom att
forutsittningarna for de opererande verksamheterna att genomfdra sina besparingar
forbéttras samtidigt som tillgdngligheten okar.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
1. Fran och med hdsten 2018 utdkas den polikliniska operationsverksamheten
vid specialistvdrden Campus med en operationssal och ett operationsteam.

2. Den okade driftskostnaden finansieras ur de medel som regionen erhaller
enligt statens satsning ”Goda forutsittningar for vardens medarbetare”, dir
ett av anvindningsomradena &r kapacitets- och produktionsplanering for
effektivare vard med 2,3 mkr ar 2018 och 8,2 mkr for ar 2019 och framat.
Under ar 2020 far ny stéllning tas kring finansieringsfragan, om den
nationella satsningen inte forldngs eller permanentas.

3. Investeringsmedel for medicinsk utrustning finns delvis med i
investeringsbudget for 2018 1 finansplan 2018-2020 som antogs av
fullméktige 1 juli 2017. Resterande del tas ur investeringsbudgetens pott for
akuta investeringar med 1,5 mkr.
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Expedieras till

Halso-och sjukvardsdirektor
Planeringsdirektor
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
e §66 Regionstyrelsen Utokat behov av operationskapacitet
e PM Utdkad operationskapacitet 3
e Utokat behov av op.lokaler

Norrtag AB fordonsstrategi och fordonsanskaffning  Robert Uitto (S)
(RS/306/2018)

Arendebeskrivning

Region Jimtland Hérjedalen dger 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga dgare ir
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan, Lénstrafiken
1 Visterbotten AB och Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1
Norrbottens ldan. Norrtdg AB ska i enlighet med dgarnas uppdrag bedriva regional
persontrafik med tdg. Region Jimtland Harjedalens andel av finansieringen &r ca 18
procent och baseras dels pa kilometerproduktion i l4net och antal personkilometer i
lanet. Fordndras trafikutbudet i ndgon del av trafikomradet kommer denna andel att
fordndras. D4 resandet utvecklas behdvs en handlingsberedskap for olika
utvecklingsalternativ.

Norrtag AB:s fordonsflotta dr idag fullt utnyttjad och eventuellt tillkommande trafik
kraver fler fordon. Dartill har Norrtdg AB allt for ménga olika fordonstyper som
leder till hdga underhallskostnader. For att fa mojlighet att hyra ytterligare tag kravs
god framforhallning och mdjlighet att agera nér tillfalle ges.

Den trafikutveckling som kan vara aktuell i Jimtland pa tre till fem é&rs sikt &r att
tillsammans med Visternorrland: Fortita trafiken Sundsvall-Ostersund- Storlien med
hénvisning till dess starka utveckling. Det innefattar en tredje dubbeltur till
Trondheim. Mot bakgrund av planerade trafikfordndringar avser Norrtag AB att
ldmna in en intresseanmélan om att hyra ytterligare fordon. Intresseanmélan stills till
AB Transitio som dger och forvaltar tdg for de regionala tagforetagens rakning.

Denna intresseanmaélan &r inte bindande men bor vara férankrad innan nésta steg
med formella och bindande beslut tas om trafik och finansiering. Preliminért
berdknas nettokostnaden for Region Jimtland Hérjedalen till ca 7,7 Mkr/ar. Fler
resmojligheter med tdg dkar mojligheten till god tillvixt i Region Jamtland
Hérjedalen da pendlingsmdjligheterna inom och utom lénet starkt paverkar
arbetsmarknadsregionernas storlek och tillgdng till kompetent arbetskraft. En
malséttning dr att kollektivtrafiken ska bidra till starka och vixande
arbetsmarknadsregioner. Ett inriktningsbeslut som mojliggdr utokad tagtrafik ligger i
linje med denna malséttning.

Arendet har efter utskottet for infrastrukturs sammantriide kompletterats med ett
forklarande PM Fragor kring Norrtdg 2.0.
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Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet 2018-01-30 § 13 och foreslog dé
regionfullmaktige att Region Jamtland Hérjedalen stéller sig bakom Norrtdg AB:s
intresseanmalan om utdkad fordonsflotta.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2018-02-27—28 § 65 och bad da regionala
utvecklingsndmnden om foljande kompletteringar:
e Hur ser tidplanen ut mellan intresseanmélan och bindande beslut om trafik
och finansiering s regionfullméktige kan hantera slutligt stéllningstagande
e Avser kostnaden 7,7 mkr enbart dtgérderna for linjen Sundsvall-Storlien
e Hur paverkas Region Jimtland Hérjedalens kostnader om de andra lanen
beslutar om trafikutveckling inom sina ldn enligt forslaget, eftersom
finansieringen anges som andel av Norrtdgs kostnader
e Hur ser regionala utvecklingsnimnden pa mdjligheterna att utifran regionens
ekonomiska ldge prioritera dessa 6kade kostnader inom ndmndens egna
budgetram

Ovanstdende fragor har besvarats av regionala utvecklingsndmnden 2018-03-27 § 59
genom PM Norrtdg AB intresseanmdlan fordonsanskaffning - svar pd frdagor frdn
regionstyrelsen samt tillhérande Bilaga — Svar pa fragor RS.

Av svaren noteras sérskilt att ett bindande beslut i fraga om utbyte av fordon, utdkat
antal fordon eller okad trafik kommer att kunna behandlas i Region Jdmtland
Hérjedalen under hosten 2018. Eventuella tillkommande fordon berdknas kunna
komma i trafik tidigast 2021 och att regionala utvecklingsndmnden inte anser sig
kunna prioritera dessa 6kade kostnader inom egen budgetram.

Forslag till beslut
1. Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméaktige

Region Jamtland Hérjedalen stéller sig bakom Norrtdg AB:s intresseanmaélan
om utdkad fordonsflotta.

2. Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag att Region
Jamtland Harjedalen stéller sig bakom Norrtag AB:s intresseanmélan om
utokad fordonsflotta samt foreslar regionfullméktige

Finansieringen av en utdkad kostnad for Norrtagstrafiken fir hanteras i
regionplan och finansplan nér bindande beslut fran Region Jamtland
Hairjedalen &r aktuella.

Expedieras till
Norrtag AB, info@norrtag.se
Regionala utvecklingsnimnden

Beslutsunderlag
e §94 Regionstyrelsen Norrtdg AB fordonsstrategi och fordonsanskaffning
e §13 Regionala utvecklingsndmnden Norrtdg AB fordonsstrategi och
fordonsanskaftning
e Underlag for beslut om intresseanmélan kring fler fordon. Norrtags
fordonsstrategi 2018-2022 och fordonsanskaftning.
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29.

e PM Fréigor kring Norrtag 2.0

e §65 Regionstyrelsen Norrtdg AB fordonsstrategi och fordonsanskaffning

e §59 Regionala utvecklingsnimnden Kompletterande fragor fran
regionstyrelsen angdende intresseanméilan fordonsanskaffning Norrtdg AB

e Norrtadg AB intresseanmilan fordonsanskaffning - svar pa fragor frén
regionstyrelsen

e Bilaga - svar pa fragor RS

Bolagsordning Almi Foretagspartner Mitt AB Susanné Wallner (M)
(RS/515/2018)

Arendebeskrivning

I samtal férda med Almi Foretagspartner AB, moderbolag for Almi Foretagspartner
Mitt AB, har det framkommit att moderbolaget 6nskar att Region Jimtland
Hairjedalen uttalar sitt godkdnnande av den nya foreslagna bolagsordningen.

Justeringar som gjorts 1 foreslagen ny bolagsordning dr bl.a. att antalet ledamdter 1
styrelsen justeras till minst fyra ledamoter och hdgst nio ledamoter (tidigare 3-12
ledamdter), och att kallelse till drsstimman skall ske tidigast sex veckor innan och
senast fyra veckor innan arsstimman (tidigare 4-2 veckor innan). I den nya
bolagsordningen framgér ocksa att val av valberedning skall ske pd bolagsstimman
(tidigare var det moderbolaget som kallade till valberedning).

Den nya bolagsordningen ska godkénnas av respektive dgare, och dérefter faststéllas
pé bolagets ordinarie drsstimma i april 2018.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2018-03-20--21 § 87 och tillstyrker regionala
utvecklingsndgmndens forslag men foreslar att de korrekta huvudméannen rittas i
bolagsordningen for Almi Foretagspartner Mitt AB.

Ett nytt forslag till bolagsordning for Almi Foretagspartner Mitt AB enligt
regionstyrelsens forslag bifogas.

Forslag till beslut
1. Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméaktige

Forslag till ny bolagsordning for Almi Foretagspartner Mitt AB godkénns.

2. Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag
och foreslar regionfullmiktige

De korrekta huvudminnen rittas i bolagsordningen for Almi Foretagspartner
Mitt AB.

Expedieras till
Almi Foretagspartner AB, Almi Foretagspartner Mitt AB
Regionala utvecklingsndmnden
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Beslutsunderlag
e §28 Regionala utvecklingsnimnden Bolagsordning Almi Foretagspartner
Mitt AB
o §87 Regionstyrelsen Bolagsordning Almi Foretagspartner Mitt AB
e Almi Foretagspartner Mitt AB, bolagsordning
e NY Forslag till ny bolagsordning

Bolagsordning och agardirektiv for Lanstrafiken Robert Uitto (S)
Jamtlands lan AB (RS/516/2018)

Arendebeskrivning

Linstrafiken i Jamtlands ldn AB &r det bolag som verkstéller den allménna och
sarskilda kollektivtrafiken med buss och bil som Region Jimtland Hérjedalen, 1
egenskap av regional kollektivtrafikmyndighet, har ansvar for. Bolaget 4r heldgt av
Region Jamtland Hérjedalen.

Region Jamtland Hérjedalen bedriver ett projekt "Jamstilld regional tillvaxt".
Projektet ska bidra till en jdmstdlld regional tillvéxt dir kvinnor och mén har samma
makt och forutséttningar att na inflytande 1 det regionala tillvéxtarbetet och pa
likvirdiga villkor fa tillgéng till de resurser som finns for regionala satsningar pa
hallbar tillvaxt. Ett delmal dr att skapa en rutin for uppfoljning av deldgda bolag och
medlemsforeningars arbete med jimstélldhet ur ett intersektionellt perspektiv.

Bolagsordning, dgardirektiv och uppdragsavtal har reviderats. Krav pd att utveckla
sitt arbete och verksamheten utifréan ett jamstélldhetsperspektiv stélls.

Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet 2018-02-20, § 32 och faststillde
dé uppdragsavtalet. Namnden foresléar regionfullméaktige att Forslag till dgardirektiv
och bolagsordning antas.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2018-03-20--21 § 88 och tillstyrker regionala
utvecklingsnimndens forslag men foresldr att med hénvisning till den jamstélldhets-
och jamlikhetspolicy som antogs av regionfullméktige i februari sa ska det i texten
dér jimstdlldhet ndmns ocksa laggas till jimlikhet.

Forslag till beslut
1. Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullméktige

Forslag till dgardirektiv och bolagsordning antas.

2. Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag
och foreslar regionfullmiktige

Med hénvisning till den jimstélldhets- och jamlikhetspolicy som antogs av

regionfullméktige i februari sa ska det i texten dér jimstédlldhet ndimns ocksa
laggas till jamlikhet.
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Expedieras till
Lénstrafiken 1 Jimtlands ldn AB, info@]ltr.se
Regionala utvecklingsnimnden

Beslutsunderlag
e §32 Regionala utvecklingsnimnden Bolagsordning, dgardirektiv och
uppdragsavtal for Lanstrafiken i Jimtlands 14n AB
o §88 Regionstyrelsen Bolagsordning och dgardirektiv for Lanstrafiken
Jamtlands l&n AB
o Forslag till 4gardirektiv Lanstrafiken i Jimtlands 1an AB
e Forslag till bolagsordning Lénstrafiken 1 Jamtlands 1an AB

31.  Anmalan och svar pa inkomna interpellationer och  Margareta Winberg (S)
fragor (RS/10/2018)

Arendebeskrivning
1. Interpellation frdn Lars-Erik Olofsson (KD) om nya hemsjukvardsavtalet
(RS/751/2018)

2. Interpellation fran Lars-Erik Olofsson (KD) om bemanningssituationen
kommande sommar (RS/752/2018)

3. Fullméktigefraga fran Mats El Kott (L) om omstillningsfonden
(RS/725/2018)

4. Fullméktigefraga frdn Lennart Ledin (L) om hyrkostnaderna for E-
hilsocentrum i Z-huset (RS/731/2018)

5. Fullmédktigefrdga fran Cristine Persson (C) om investering géllande ny
byggnation av kok och inforandet av Cook chill-metoden (RS/784/2018)

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Inkomna interpellationer och fragor

e Interpellation fran Lars-Erik Olofsson (KD) om bemanningssituationen
kommande sommar

e Interpellation fran Lars-Erik Olofsson (KD) om nya hemsjukvérdsavtalet

e Fullméktigefraga frdn Mats El Kott (L) om omstillningsfonden

e Fullméktigefraga fran Lennart Ledin (L) om hyrkostnaderna for E-
hélsocentrum 1 Z-huset

e Fullmiktigefraga fran Cristine Persson (C) om investering géllande ny
byggnation av kok och inférandet av Cook chill-metoden

32. Valarenden 2018 (RS/1/2018) Jonny Springe (S)
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