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Plats och tid Peterson-Berger hallen, OSD kl. 08:30-15:30

Beslutande ledaméter Margareta Winberg (S) (Ordférande)
Tahar Khalfallah (S)
David Adervall (S)
Glenn Lofblad (S)
Anton Hammar (S)
Cathrine Blomgqyvist (S)
Anders Frimert (S)
Lena Backelin (S)
Jonny Springe (S)
Niklas Rhodin (S)
Ann-Marie Johansson (S)
Thomas Hagg (S)
Christer Siwertsson (M)
Susanné Wallner (M)
Jan-Olof Andersson (M)
Karin Ekblom (M)
Elise Ryder Wikén (M)
Elisabeth Svensson (M) (1:a vice ordforande)
Margareta Gladh (M)
Pontus Nissblad (M)
Veronica Eklund (M)
Mats Gard (C) (2:e vice ordférande)
Olle Arnsten (C)
Bogna Wojtkiewicz Adolfsson (C)
Eva Hellstrand (C)
Jorgen Larsson (C)
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Protokollet omfattar

PROTOKOLL

Métesdatum
2018-10-09

Elin Lemon (C)

Bo Danielsson (V)

Marie Svensson (V)

Monalisa Norrman (V)

Ronny Karlsson (SD)

Bengt-Ake Arendolf (SD)

Anna Hildebrand (MP)

David Bell (MP)

Mats El Kott (L)

Lennart Ledin (L)

Lars-Erik Olofsson (KD)

Margareta Mahmoud Persson (KD)

Gudrun Olsson (S) ersatter Robert Uitto (S)

Alvi Berglund (S) ersitter Ella Wallberg (S)

Bjorn Karlsson (S) ersitter Anders Edvinsson (S)
Kjell Karlsson (S) ersitter Linn Berglin (S)

Ida Collin (S) ersitter Bengt Bergqvist (S)

Alf Larsson (S) §8113-128 ersatter Mia Eriksson (S)
Leif D Sivertsson (S) §8129-131 ersitter Mia Eriksson (S)
Martine Eng (S) ersitter Kent Rosengvist (S)
Thomas Gutke (M) ersatter Gunnar Hjelm (M)

Irene Nyqvist (M) ersitter Lise Hjemgaard-Svensson (M)
Patrik Andersson (C) ersitter Cristine Persson (C)
Ingrid Kjelsson (C) ersatter Thomas Andersson (C)
Sonny Hoffman (V) ersitter Elin Hoffner (V)

Anton Nordqvist (MP) ersitter Karin Osterberg (MP)

Charlotte Funseth (Sekreterare)

Charlotte Esping Svarc (Fragestillare) §116

Malin Holmstrom (Fragestéllare) §116

Annika Jonsson (Utredare) §119

Henrik Wahlstrom (Controller) §119

Harriet Jorderud (S) (Ordférande Patientndmnden) §120
Goran Fiirstenberg (M) (Ordférande Revisionen) §§120-121

Thomas Hagg (S)
Bogna Wojtkiewicz Adolfsson (C)

Regionens hus, 2018-10-22 10:00

§8113-131
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ARENDELISTA
§113 Faststdllande av foredragningslistan
§114 Fullmaktiges presidiums information
§115 Fordelning av inkomna motioner och medborgarforslag
§116 Allmanhetens fragestund 2018
§117 Svar pa medborgarforslag om att forkorta langa vantetider pa akutmottagningen
§118 Fullmaktiges fragestund 2018
§119 Regionstyrelsens rapport till regionfullmaktige 2018
§120 Namndernas och revisionens rapporter till regionfullmaktige 2018
§121 Redovisning och svar pa revisorernas granskningsrapporter 2018
§122 Delarsrapport augusti 2018 Regionens revisorer
§123 Delarsrapport augusti 2018 Patientnamnden
8124 Delarsrapport augusti 2018
§125 Delarsrapport over tillgangs- och skuldférvaltningen 2018
8126 Revidering av reglemente for kulturpris och stipendier
§127 Bolagsordning, agardirektiv och aktiedgaravtal Peak Region AB
§128 Justering av bolagsdokument AB Transitio
§129 Svar pa motion fran Mats El Kott (L) och Lennart Ledin (L) om inkassoverksamhet
Svar pa motion fran Elin Lemon m.fl. (C) om mdjlighet att inféra ett
§130 . . e
bemanningsplanerings- och uppfoljningsverktyg av WFM-typ
§131 Anmalan och svar pa interpellationer och fragor
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§113

Faststallande av foredragningslistan

Sammanfattning

Enligt regionfullmédktiges arbetsordning har tillkdnnagivande om sammantrédet och
foredragningslista 6ver de drenden som ska behandlas vid sammantriddet meddelats pa
regionens anslagstavla och gjorts tillgdngliga for ledamoter och ersittare.

Forslag till beslut
Foredragningslistan faststills som slutlig foredragningslista.

Beslut

1. Foljande drende utgar:
- Valédrenden 2018 (RS/1/2018)

2. Foredragningslistan faststélls med denna édndring som slutlig féredragningslista.

Protokollsanteckning

Sonny Hoffman (V) lamnar f6ljande notering till protokollet:
Regionfullméktiges handlingar dr inte tillrdckligt tillgdngliga for att jag ska kunna ta del av
dem pa ett tillfredsstillande sétt.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§114

Fullmaktiges presidiums information (RS/213/2018)

Sammanfattning
Regionfullméktiges ordférande Margareta Winberg (S) informerar om f6ljande:
e Under dagen informerar regionens bredbandskoordinator och Energikontoret om sin
verksamhet i OSDs foajé
e Information om aterlamnande av datorer och 6vriga verktyg har skickats ut till fullmaktiges
ledamoter. Ledamoter som sitter i styrelsen och namnderna kan lamna tillbaka
verktygen efter arsskiftet
e Fullmaktiges avgaende och nyvalda ledaméter inbjuds till fest den 20 november kl. 19.00 pa
Gamla Teatern i Ostersund
e Gruppledartraff vid eftermiddagskaffet
e Uppmaning att bibehalla god ton i debatten

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§115

Fordelning av inkomna motioner och medborgarforslag (RS/11/2018)

Sammanfattning
1. Motion fran Mats Gard (C) om Strategi for minskad forbrukning av fossila ravaror vid
byggnationer (RS/604/2018) har tidigare férdelats till regionala utvecklingsndmnden och
skulle besvaras senast vid regionfullmaktiges sammantrade 8-9 oktober 2018 men &r nu
framflyttad till 11 december 2018.

2. Motion fran Lennart Ledin (L) och Mats El Kott (L), om hallbart flyg med nya flygbrédnslen
(RS/805/2018) har tidigare fordelats till regionstyrelsen och skulle besvaras vid
regionfullmaktiges sammantrade 8-9 oktober 2018. Regionstyrelsen har aterremitterat
drendet sa motionen kommer nu att besvaras vid fullmaktiges sammantrade 11 december
2018.

3. Motion fran Lennart Ledin (L) och Mats El Kott (L), om att avveckla Lénstrafiken och overfora
verksamheten till regionala utvecklingsnamnden (RS/806/2018) har tidigare fordelats till
regionala utvecklingsnamnden och skulle besvaras senast vid regionfullmaktiges
sammantrade 8-9 oktober 2018 men ar nu framflyttad till 20 november 2018.

4. Medborgarférslag om parkeringsplatser fér personal vid Ostersunds sjukhus (RS/928/2018)
har tidigare fordelats till regionstyrelsen och skulle besvaras senast vid regionfullmaktiges
sammantrade 8-9 oktober 2018 men &r nu framflyttad till 20 november 2018.

5. Motion fran Olle Arnsten och Patrik Andersson (C) om att texta regionfullmaktiges
direktsdndningar pa natet (RS/1239/2018) har fordelats till fullmé&ktiges presidium och ska
besvaras senast vid regionfullmaktiges sammantrade 11 december 2018.

6. Motion fran Olle Arnsten (C) om fysisk aktivitet pa recept (RS/1240/2018) har fordelats till
regionstyrelsen och ska besvaras senast vid regionfullmaktiges sammantrade 20 november
2018.

7. Motion fran Thomas Andersson m.fl. (C) om anvandandet av engangsartiklar i fossilbaserad
plast (RS/1259/2018) har fordelats till regionstyrelsen och ska besvaras senast vid
regionfullmaktiges sammantrade 20 november 2018.

8. Medborgarforslag om att fotvardsremissen aterinférs (RS/1541/2018) har fordelats till
vardvalsnamnden och ska besvaras senast vid regionfullméktiges sammantrade 11 december
2019.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

Fordelning av inkomna motioner och medborgarforslag godkénns.

Beslut
Fordelning av inkomna motioner och medborgarforslag godkénns.

Expedieras till
Sekretariatet

Beslutsunderlag

e §49 RF pres Fordelning av inkomna motioner och medborgarforslag

e Motion frdn Olle Arnsten och Patrik Andersson (C) om att texta regionfullmiktiges
direktsdndningar pé nétet

e Motion frén Olle Arnsten (C) om fysisk aktivitet pa recept

e Motion frdn Thomas Andersson m.fl. (C) om anvéndandet av engéngsartiklar i
fossilbaserad plast

e Medborgarforslag om att fotvardsremissen aterinfors (utan personuppgifter)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§116

Allmanhetens fragestund 2018 (RS/8/2018)

Sammanfattning

Vid varje fullméktigesammantrade har allmdnheten mojlighet att stilla fragor till antingen en
namngiven fullmiktigeledamot eller ett visst parti.

Margareta Winberg (S) besvarar foljande fraga fran Charlotte Esping Svarc och Malin
Holmstrom:
- Fréga till allménhetens fragestund om styrelsens styrning, ledning, uppf6ljning och kontroll

Beslutsunderlag

e Fraga till allminhetens fragestund om styrelsens styrning, ledning, uppf6ljning och
kontroll
e Svar pa fraga fran allminheten

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§117

Svar pa medborgarforslag om att forkorta langa vantetider pa
akutmottagningen (RS/944/2018)

Sammanfattning

Det har inkommit ett medborgarforslag om att forkorta 1dnga véntetider pd akutmottagningen.
Forslagsstéllaren exemplifierar sitt forslag genom att lyfta fram Sahlgrenska sjukhuset i
Goteborg och ett pilotprojekt dér lediga akutldkare kan gé in och arbetar under vissa timmar
pa ackord for att frigéra tid for ordinarie tjdnstgoérande ldkare att ta sig an mer komplicerade
vérdfall. Ndgot som visat sig forkorta vantetiderna.

Alla patienter som kommer till akutmottagningen beddms, triageras, utifran de besvir och
symtom man soker for. Triageringen gors av sjukskoterska enligt bedomningsstodet RETTS.
RETTS ger dé en rekommendation om prioriteringsniva. Lag prioritering innebér att
patienten, tyvirr, kan f& vinta ldnge vid hog belastning medan hogprioriterade tas omhand
bradskande.

Region Jdmtland Hérjedalen anser, likt forslagsstéllaren, att det dr angelédget att forkorta
véntetiderna. Olika arbetssitt har déarfor testats over tid for att hitta 16sning med syfte att korta
véntetiderna. I de olika arbetssétten har oftast inte ldkarbemanningen ingétt, istéllet ar det
sjukskoterskors och underskoterskors arbetssitt som har varit aktuella for forandringar. Det
okade inflodet av patienter pd akutmottagningen har till viss del kravt en 6kad bemanning av
lakare men da ar det klinikerna som okat sin lakarbemanning.

Ett satt for att minska véntetider ar att akutmottagningen har ”snabbspar” for vissa svarare
sjukdomstillstand, t.ex. patienter med hoftfrakturer, hjdrtsvikt eller stroke. Detta frigor tid for
Ovriga patienter.

Infoérandet av lattakuter i primarvarden under varen 2018 &r ocksa en atgird som ska ge effekt
pa akutmottagningen. Patienter med enklare besvir, vilka ofta blir 14gprioriterade med langre
véntetider, har nu mdjlighet att uppsoka primarvéarden utan att boka tid. Akutmottagningen
har ocksa mojlighet att hanvisa ldmpliga patienter som kommer till akutmottagningen till en
lattakut.

Att arbeta enligt projektet pa Sahlgrenska sjukhuset kraver en likarkompetens som inte
akutmottagningen vid Ostersunds sjukhus har tillgéng till. For att klara av att handligga
patienter enligt streamteam krévs likarkompetens med bred kunskap om akuta sjukdomar och
hur de ska handldggas. Eftersom klinikernas lakare inte har ritt kompetens ér det inte mojligt
for dem att bemanna ett streamteam under sin jourledighet.

Akutlékarspecialiteten dr en ny basspecialitet inom sjukvarden sedan ar 2015, tidigare fanns

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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mdjlighet till fortbildning frdn annan specialitet, och de stora sjukhusen har ofta varit
foregangare jaimfort med mindre sjukhus att infora specialiteten. Akutldkare har kompetensen
att bedoma och handldgga patienter med akut uppkomna besvér utan ndgon begrénsning till
organsystem eller diagnoser. Efter att det blev en egen basspecialitet har ménga mindre
sjukhus pabdrjat inforande av akutldkare. Funktion och arbetssétt for akutldkare skiljer sig at
mellan olika sjukhus, man forsoker hitta bésta 16sningen for just den mottagningens behov.

Att infora akutlékare innebér inte att man kan ta bort andra ldkarkompetenser pé
akutmottagningen. Det behovs specialister med djup kunskap 1 medicin, ortopedi, kirurgi,
barnmedicin, gynekologi mm. Det perspektivet méste végas in vid ett eventuellt inférande av
lakare som &r bredare in sin kompetens men inte har samma fordjupade kunskap i ménga av
de sjukdomstillstdind som forekommer pa akutmottagningen.

Funktion och arbetssitt for akutldkare skiljer sig 4t mellan olika sjukhus, man forsoker hitta
bista 16sningen for just den mottagningens behov. Akutmottagningen i Ostersund foljer
utvecklingen av bemanning med akutldkare pd olika sjukhus men sammanfattningsvis
konstateras att Region Jimtland Hérjedalen for ndrvarande inte har forutséittningarna att infora
akutldkare vid akutmottagningen.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Medborgarforslaget avslas.

Beslut
Medborgarforslaget avslas.

Expedieras till

Forslagsstéllaren
Chef Omrade Akutvard
Halso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
e §210 Regionstyrelsen Svar pa medborgarforslag om att forkorta langa véntetider pa
akutmottagningen
e Svar pa medborgarforslag om att forkorta langa véntetider pa akutmottagningen
e Medborgarforslag om att korta langa véntetider pa akutmottagningen (utan
personuppgifter)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§118

Fullmaktiges fragestund 2018 (RS/9/2018)

Sammanfattning

Vid varje fullméktigesammantrade har ledamoter och tjédnstgdrande erséttare tillfélle att stilla
fragor 1 dagsaktuella &mnen som beror regionens verksamhet eller roll i samhéllet till ndgon
ledamot i regionstyrelsen.

Marie Svensson (V) stiller fraga till Ann-Marie Johansson (S) om medarbetarnas arbetsmiljo
pa bland annat kirurgen

Anna Hildebrand (MP) stiller fraga till Ann-Marie Johansson (S) om det gjorts ndgon
uppfoljning av beslutet att lagga ned tillnyktringsenheten/TNE.

David Bell (MP) stéller fraga till Margareta Winberg (S) om vad som hander med aterlamnade
datorer.

Bogna Wojtkiewicz Adolfsson (C) staller fraga till Ann-Marie Johansson (S) om hur
hdlsocentralerna i Odensala och Brunflo klarar den 6kade mangden patienter efter
nedldggningen av Torvalla hdlsocentral

Eva Hellstrand (C) staller fraga till Ann-Marie Johansson (S) om mdjligheten att upphandla
fossilfria forpackningar till matproduktionen i Cook chill

Anna Hildebrand (MP) stéller fraga till Ann-Marie Johansson (S) om varfor det inte gjorts en
genomlysning av hela vardkedjan i stallet for bara inom psykiatrin

Jorgen Larsson (C) staller fraga till Ann-Marie Johansson (S) om NRFs skrivelse om flygledning
pa distans

David Bell (MP) stéller fraga till Christer Siwertsson (M) om varfor lattakuterna har
tidsbegransad mottagning

Anna Hildebrand (MP) staller fraga till Ann-Marie Johansson (S) om man tittat pa vilka
alternativkostnader det innebar att personal sager upp sig

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§119

Regionstyrelsens rapport till regionfullmaktige 2018 (RS/6/2018)

Sammanfattning
Regionstyrelsens ordférande Ann-Marie Johansson (S) rapporterar om foljande punkter:

Regionfullmaktige tog i april 2018 § 67 beslut om att stalla sig bakom Norrtag AB:s
intresseanmalan om utodkad fordonsflotta och att finansieringen skulle hanteras i
finansplanen nar bindande beslut &r aktuella. Norrtag har nu erhallit tre ytterligare fordon
fran Transitio som har fordelats till Norrbotten, Vasterbotten och Vasternorrland. Region
Jamtland Harjedalen kommer ddarmed inte att ha ndgon kostnad for dessa.

Mote med Mittuniversitetet om kompetensforsorjning och sjukskéterskeutbildningarna,
kommer att leda till ett samverkansavtal mellan regionen och Miun.

Avtal klart om vardsamverkan i Vastra Harjedalen

Presentation av genomlysning av slutenvardsbemanningen vid Ostersunds sjukhus (Henrik
Wahlstréom, controller)

Redovisning av utredningens forslag om kostnadsutjamningssystemet och effekter fér Region
Jamtland Harjedalen (Annika Jonsson, utredare)

Beslut
Regionfullméktige tar del av rapporten och noterar den till protokollet.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§120

Namndernas och revisionens rapporter till regionfullmaktige 2018
(RS/7/2018)

Sammanfattning

Vérdvalsnimnden

Néamndens ordférande David Adervall (S) meddelar att nimnden vid nésta fullméktige
kommer att redovisa en utvdrdering och 6verlimning med anledning av att nimnden upphdr
vid arsskiftet.

Regionala utvecklingsnimnden
Némndens vice ordférande Susanné Wallner (M) rapporterar om féljande:
Néamndens verksamhet utifran delérsrapporten per augusti 2018

Gemensamma nimnden for samverkan
Inget att rapportera

Gemensamma nimnden for upphandling
Inget att rapportera

Patientnidmnden

Némndens ordférande Harriet Jorderud (S) rapporterar bland annat om f6ljande:
- Studiebesok hos Ostersunds och Hirjedalens kommuner

- Analysrapporter

- Traff med patientorganisationer

Revisorerna

Revisionens ordforande Goran Fiirstenberg rapporterar om foljande:

- Granskning av regionens deldrsrapport

- Traff med fullméktiges presidium om revisionens budgetframstéllan och forslag om
minskning

- Framtagande av Revisionsplan 2019

- Avtal om samverkan med Ostersunds kommun

- Hearing med regionen och Ostersunds kommun om Tillnyktringsenheten/TNE

Beslut
Regionfullméktige tar del av rapporterna och noterar dem till protokollet.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§121

Redovisning och svar pa revisorernas granskningsrapporter 2018
(RS/283/2018)

Sammanfattning

Revisorernas ordférande Goran Fiirstenberg redovisar revisorernas granskningsrapporter:
- Granskning av geriatrisk kompetens (RS/756/2018)

- Granskning av anldggningsregister (RS/757/2018)

- Granskning av folkhilsoarbetet (RS/758/2018)

- Begiran om fortydligande av svaret pa granskning av det suicidpreventiva arbetet 2017
(RS/207/2018)

Regionstyrelsens ordférande Ann-Marie Johansson (S) redovisar regionstyrelsens svar pa
granskningarna.

Beslutsunderlag

Granskning av geriatrisk kompetens(195131)

Revisionsrapport Granskning av geriatrisk kompetens(195130)

Svar pa granskning av geriatrisk kompetens(202471)

Granskning av anldggningsregister(195128)

Revisionsrapport Granskning av anlédggningsregister(195127)

Svar pa granskning av Region Jamtland Hérjedalens anlaggningsregister(202472)
Granskning av folkhélsoarbetet(195124)

Slutrapport uppfoljande granskning Folkhélsoarbetet(195123)

Svar pé granskning av folkhilsoarbetet(202473)

Begiéran om fortydligande av svaret pa granskning av det suicidpreventiva arbetet
2017(199721)

e Svar pé fortydligande av svaret pd granskning av det suicidpreventiva arbetet
2017(202470)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§122

Delarsrapport augusti 2018 Regionens revisorer (RS/1621/2018)

Sammanfattning

Revisorerna for Region Jimtland Harjedalen har 1dmnat in ett delarsbokslut per augusti 2018.
Delarsbokslutet beskriver revisorerna verksamhet under perioden januari — augusti 2018.
Granskningar pagéar enligt beslutad revisionsplan for 2018 inom foljande omraden;
ekonomistyrning inom hélso- och sjukvérdsforvaltningen, produktions- och
kapacitetsplanering, resultatforbattrande atgérder samt chefsrollen. Flera hearingar har
genomforts da verksamhetsforetrddare besoker revisorerna och svarar pa fragor.

Delar av revisionskontoret medverkade i maj pa Norrlandstingens revisionskonferens i
Ornskoldsvik, samt vid Foreningen Fortroendevalda Revisorer 1 mellannorrlands (FFR)
konferens i pd samma ort.

Under éret har ett samarbete etablerats med revisionen hos Ostersunds kommun. Regionens
revisionskontor utfor t.ex. del av administrationen och har hittills utfort tva fordjupade
granskningar for kommunrevisorerna. Samarbete med andra kommuner har ocksa initierats.

Det ekonomiska utfallet visar ett dverskott pa knappt 400 tkr under perioden. Intdkter kommer
fran utfort granskningsarbete hos regionens bolag samt utfort arbete hos revisionen hos
Ostersunds kommun. For helaret berdknas ett nollresultat.

Forslag till beslut
Fullmiktiges presidium foreslar regionfullméktige

Delarsrapport per augusti 2018 {for revisorerna i Region Jadmtland Héirjedalen godkénns.

Beslut
Delarsrapport per augusti 2018 for revisorerna i Region Jimtland Hérjedalen godkanns.

Expedieras till
Revisorerna i Region Jimtland Hérjedalen

Beslutsunderlag

e §55 RF pres Delarsrapport augusti 2018 Regionens revisorer
e Delarsrapport per augusti 2018 for Regionrevisorerna
e Bifogad fil: Delarsrapport per augusti 2018 for Regionrevisorerna

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

15



. REGION PROTOKOLL
JAMTLAND

HARJEDALEN
Motesdatum
Regionfullmaktige 2018-10-09
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

16



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionfullmaktige 2018-10-09
§123

Delarsrapport augusti 2018 Patientnamnden (RS/1694/2018)

Sammanfattning

Patientndmnden har inkommit med en del&rsrapport per augusti 2018. Under varen
anordnades bl.a. en regionkonferens i Luled, samt att nimnden genomf{ort kommunbesdk i
Hirjedalen, med besok vid hélsocentralerna i omrédet.

Under aret har 320 inkomna drenden registrerats. Det noteras en minskning av antalet d&renden
jamfort med motsvarande period foregaende &r. Minskningen ses tydligast inom
primdrvarden. Andelen drenden som berdr vard och behandling samt kommunikation och
bemotande dr hogre jamfort med forra aret, medan antalet drenden som behandlar drenden
som handlar om ekonomi samt organisation och tillgdnglighet ar lagre.

Under perioden har arbetet med att terkoppla drenden frén 2017 till verksamhetschefer och
ledningsgrupper fortsatt.

Vid arsskiftet tridde det nya klagomalssystemet och Lag om stdd vid klagomal mot hélso-
och sjukvarden i kraft. Lagen reglerar patientndmndernas verksamhet och ersitter den tidigare
lagen om patientndmndsverksamhet. Arbetet med inforandet har varit intensivt.

Patientndmnden ansvarar for att rekrytera, utbilda och tillsétta stodpersoner inom psykiatrisk
tvangsvard. Under aret har sex nya stodpersoner rekryterats. Flera av de rekryterade har
sprékkunskaper utover svenska, men behovet av att gora riktade rekryteringsinsatser finns
kvar. En intern utbildningsdag for stodpersoner kommer att genomforas i oktober.

Mal och aktiviteter &r helt eller delvis uppfyllda enligt verksamhetsplan. Samtliga mal och
aktiviteter berdknas vara uppfyllda vid arets slut.

Totalt ses ett dverskott med 359 tkr. Overskottet beror till stor del pa partiella tjinstledigheter
av personal. Patientnimnden prognostiserar ett nollresultat for 2018.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

Delarsrapport per augusti 2018 for patientnimnden godkénns.

Beslut
Delarsrapport per augusti 2018 {or patientndmnden godkénns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till
Patientndmnden i Region Jamtland Héarjedalen

Beslutsunderlag

e §56 RF pres Delarsrapport augusti 2018 Patientnimnden
e Delérsrapport patientndmnden Aug 2018

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§124

Delarsrapport augusti 2018 (RS/780/2018)

Sammanfattning

Region Jamtland Hirjedalens ackumulerade resultat efter augusti 2018 var — 71,3 miljoner
kronor, vilket var 34,8 miljoner kronor sdmre dn foregaende ar. Kraftigt 6kade
personalkostnader, fortsatt 6kade kostnader avseende riks- och regionvard samt okade
lakemedelskostnader dr de huvudsakliga orsakerna till underskottet. Kostnader for
bemanningsforetag har minskat jimfort med forgaende ér, bade for lakare och sjukskoterskor.

Nettokostnadsutvecklingen har under forsta halvéret visat pa en betydligt hogre 6kningstakt
2018 jamfort med 2017, men har bromsats ndgot under de sista manaderna och var efter
augusti 4,6 procent jaimfort med 5,0 procent foregadende ar. Dock ar det langt kvar till malet pa
-2,5 procent.

Bruttokostnaderna fortsétter att 6ka och har efter augusti 6kat med 5,6 procent, motsvarande
176,3 miljoner kronor jimfért med samma period 2017. Okningstakten har dock avtagit nagot
sedan juni ménad da 6kningen var 6,1 procent. Personalkostnaderna inklusive
pensionskostnader ar betydligt hdgre jamfort med foregdende &r och har 6kat med 123,1
miljoner kronor. Kostnader for lakemedel har 6kat med 23,4 miljoner kronor jamfort med
foregiende ar, motsvarande 8,5 procent. Aven kostnader for riks- och regionvard har dkat
med 21,4 miljoner kronor. Kostnaden for bemanningsforetag minskar och efter augusti var
minskningen 29,8 miljoner kronor.

Intékterna har under perioden dkat med 53,7 miljoner kronor, det dr fradmst statsbidrag och
Ovriga bidrag som okat jAmfort med foregéende ar.

Likviditeten har under 2018 forsdmrats med 31,5 miljoner kronor till 164 miljoner kronor.
Under 2018 har regionen tagit upp lan fran Kommuninvest pa 100 miljoner kronor.
Ytterligare upplaning kommer att ske badde under 2018 och de efterféljande aren enligt
beslutad finansplan.

Fortsatt 6kade bruttokostnader och en hog nettokostnad indikerar att de resultatforbattrande
atgirderna inte hinner fa onskad effekt under 2018. Intékterna har hittills 6kat jamfort med
foregdende ar, men detta har samtidigt genererat 6kade kostnader. Prognosen forsdmras darfor
till -250 miljoner kronor.

For regionfullméktiges strategiska mal finns totalt 106 framgéngsfaktorer som ska bidra till
att mélen ska uppnés. Av dessa r 32 procent uppnéadda, 58 procent ar pagaende 6 procent

berdknas vara svara att nd innan arets slut. 5 procent kan inte métas forrdn vid arsskiftet.

Andelen barn och unga som far ett férsta besok inom 30 dagar uppnés inte. Daremot uppnés

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

19



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionfullmaktige 2018-10-09

maélet for minskning av sjukpenningtal hos ldnets medborgare.

Andelen vardskador har minskat ndgot men nar inte malet och aterinskrivningar har inte heller
uppnétts till fullo men ndrmar sig malvérdet.

Den totala sjukfrdnvaron har sjunkit till 5,2 procent och nar mélet. Beroendet av
bemanningsforetag ska minska, och en minskning har skett med 29,8 miljoner kronor jamfort
med foregdende &r men nar dnnu inte samma niva som 2015.

Nettokostnadsforidndringen ska minska, men 6kar jimfort med foregaende ar.
Tillgangligheten ligger fortsatt under malnivdn men primérvarden narmar sig malen.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Delarsrapport augusti 2018 godkénns.

Revisorernas ordférande Goran Fiirstenberg redovisar revisorernas bedomning av
delarsrapporten.

Yrkanden

Ann-Marie Johansson (S) redovisar delarsrapporten och yrkar bifall till regionstyrelsens
forslag.

Lennart Ledin (L) yrkar att beslutet omformuleras till:
"Regionfullméktige tar del av rapporten och ldgger den till handlingarna."

Jorgen Larsson (C) yrkar bifall till Lennart Ledins yrkande.

Anna Hildebrand (MP), Monalisa Norrman (V), David Bell (MP) och Jan-Olof Andersson
(M) yttrar sig.

Proposition
Ordforanden stiller proposition pé regionstyrelsens forslag och Lennart Ledins yrkande och
finner regionstyrelsens forslag antaget.

Beslut
Delarsrapport augusti 2018 godkénns.

Expedieras till
Fkonomidirektor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

20



. REGION PROTOKOLL
JAMTLAND

HARJEDALEN
MGétesdatum

Regionfullmaktige 2018-10-09

Beslutsunderlag

§226 Regionstyrelsen Delarsrapport augusti 2018

Delarsrapport 20180831 inkl bilagor

Skrivelse Revisorernas beddmning av delarsrapport augusti 2018
e Revisionsrapport Granskning av delérsrapport augusti 2018

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§125

Delarsrapport over tillgangs- och skuldfoérvaltningen 2018 (RS/978/2018)

Sammanfattning

Delarsrapport over tillgdngs- och skuldforvaltningen dr motsvarigheten till
likviditetsrapporten med undantaget att likviditeten inte ldngre redovisas i denna rapport.
Likviditeten rapporteras istéllet direkt i manadsrapporter, delarsbokslut och arsbokslut.

Syfte med rapporten ar att f6lja upp regionens placeringar och skulder gillande avkastning
mot uppsatta mal, tillgdngsfordelning och fo6ljsamhet mot ”Reglemente avseende finansiering
och skuldforvaltning samt forvaltning av likviditet och pensionsmedel”. Rapport dver
tillgangs- och skuldforvaltningen innehaller uppf6ljning av mal, innehavsforteckningar,
avstimning mot givna limiter samt uppfoljning av dynamiska riskprincipen.

Tillgangsportfoljens avkastning har hittills under aret varit 2,7%. Sett dver en 5-arsperiod s
har portf6ljen haft en real avkastning om 2,6% per ar, vilket r béttre &n det 1dngsiktiga
avkastningsmalet om 2% realt per ar under en rullande 5-arsperiod.

Under perioden som rapporten avser har Region Jimtland Harjedalen tagit upp lan pa 100
miljoner kronor frdn Kommuninvest. Den totala skulden till Kommuninvest uppgér nu till 200
miljoner kronor och den genomsnittliga rantan uppgér till 0,20 %.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Information om delérsrapport over tillgangs- och skuldférvaltningen 2018 noteras till
protokollet.

Beslut

Information om delérsrapport ver tillgdngs- och skuldforvaltningen 2018 noteras till
protokollet.

Expedieras till
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag

e §227 Regionstyrelsen Delérsrapport over tillgangs- och skuldforvaltningen 2018
e Delarsrapport over tillgangs-och skuldforvaltningen 2018-08-31

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§126

Revidering av reglemente for kulturpris och stipendier (RS/1189/2018)

Sammanfattning

Region Jamtland Héirjedalen har delat ut arliga kulturstipendier sedan 1966, ett arligt
kulturpris sedan 1990 och ett drligt samiskt stipendium sedan 1999 som regleras genom
Reglemente for kulturpris och stipendier (L.S/927/2014). Under processen for en ny
Kulturplan for Region Jamtland Hérjedalen 2019-2022 (RUN/363/2017) sa har behov
framkommit att inrétta arbetsstipendier for professionella kulturskapare.

P& nationell niva finns stod till enskilda kulturskapare och flera regioner, exempelvis
Visterbotten och Norrbotten, har infért motsvarande stodsystem for att framja kulturskapares
mdjligheter till konstnarligt skapande. Forslaget innebér att komplettera Region Jimtland
Hérjedalens reglemente for priser och stipendier med sdkbara arbetsstipendier inom bild- och
formkonst, litteratur och scenkonst. Syftet ar att mojliggdra konstnérlig utveckling for
professionella kulturskapare 1 ldnet. For detta avsitts 50 000 arligen per stipendium inom
tilldelad budgetram. Forslaget innebér dven justering av nuvarande regler for kulturpriset dér
kravet pd den konstnérliga garningen lyfts fram, samt for stipendierna till unga kulturutvare
dér fokus ska ligga pa utbildning.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2018-08-28, §209 och tillstyrker regionala
utvecklingsndmndens forslag.

Forslag till beslut

Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullméktige
1. Regler for Region Jamtland Hérjedalens stipendier och pris inom kulturomradet antas.

2. De nya reglerna ersitter Reglemente for kulturpris och stipendier (LS/927/2014).

Beslut
1. Regler for Region Jdmtland Hérjedalens stipendier och pris inom kulturomrédet antas.

2. De nya reglerna ersitter Reglemente for kulturpris och stipendier (LS/927/2014).

Expedieras till

Regionala utvecklingsnimnden
Chef Omrade Kultur

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e §108 Regionala utvecklingsndmnden Revidering av reglemente for kulturpris och

stipendier
e Forslag till Regler for Region Jaimtland Hérjedalens stipendier och pris inom

kulturomradet
e §209 Regionstyrelsen Revidering av reglemente for kulturpris och stipendier

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§127

Bolagsordning, agardirektiv och aktieagaravtal Peak Region AB
(RS/1595/2018)

Sammanfattning

Regionfullméktige beslutade i februari 2018, § 37, att sélja halva sitt aktieinnehav i bolaget
Peak Region AB till MIUN Bridges AB. Forséljningen villkorades med att ett nytt
aktiedgaravtal skulle arbetas fram dar foljande finns reglerat:

- Agarnas och allménhetens insyn

Parterna dger rétt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper samt i 6vrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Detta géiller dock endast 1 den mén hinder inte moter pd grund
av forfattningsreglerad sekretess. Bolaget ska lata allmédnheten ta del av bolagets handlingar
enligt de grunder som géller for allménna handlingars offentlighet enligt 2 kap
tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och sekretesslagen.

- Styrelsens sammanséttning

Till styrelsen ska minst en gemensam ledamot utses av Krokoms kommun, Are kommun,
Ostersunds kommun eller Region Jimtland Hirjedalen.

Enligt beslut som fattades vid senaste bolagsstimman i1 Peak Region AB skulle den valda
styrelsen ta fram forslag till ny bolagsordning, aktiedgaravtal samt dgardirektiv. Forslag till
nya bolagshandlingar har presenterats och efter diskussioner med representanter for Region
Jamtland Héarjedalen har vissa justeringar gjorts.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2018-09-25 § 228 och tillstyrker regionala
utvecklingsndmndens forslag.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige

Bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv for Peak Region AB godkénns.

Beslut
Bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv for Peak Region AB godkénns.

Expedieras till

Peak Region AB
Regionala utvecklingsndmnden

Beslutsunderlag

e §138 Regionala utvecklingsnimnden Bolagsordning, dgardirektiv och aktiedgaravtal
Peak Region AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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NYTT Forslag till ny bolagsordning

NYTT Forslag till nya dgardirektiv

NYTT Forslag till nytt aktiefigaravtal

§228 Regionstyrelsen Bolagsordning, dgardirektiv och aktiedgaravtal Peak Region AB

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§128

Justering av bolagsdokument AB Transitio (RS/1596/2018)

Sammanfattning

Transitos afférsidé ar att anskaffa och forvalta tdgfordon for uthyrning till bolagets dgare och
tillhandahalla tungt underhdll samt sa kallade hogvéardeskomponenter till fordonen. Region
Jamtland Hérjedalen dr en av 20 dgare till Transitio AB. Varje deldgare dger 5 %. Norrtag AB
hyr tdg genom Transitio AB.

Under hdsten 2017 har en 6versyn av de styrande dokumenten genomforts. Det framkom
behov av att gora justeringar i ett flertal styrande dokument. Styrelsens dndringsforslag har
forankrats och redovisats i Agarradet den 8 februari 2018. Andringarna ska godkiinnas av
samtliga aktiedgare.

De styrande dokument som behdver justeras dr: Aktiedgaravtal, Bolagsordning, Instruktion
for valberedning, Instruktion for dgarrddet, Agardirektiv och Instruktioner for verkstillande
direktor.

Tabell 6ver dndringsforslag framgér av skrivelse fran AB Transitio.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2018-09-25 § 229 och tillstyrker regionala
utvecklingsndmndens forslag.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullméktige

Region Jdmtland Hérjedalen godkdnner foreslagna justeringar i AB Transitios
bolagsdokument.

Beslut

Region Jamtland Héirjedalen godkédnner foreslagna justeringar i AB Transitios
bolagsdokument.

Expedieras till

AB Transitio
Regionala utvecklingsnimnden

Beslutsunderlag

e §139 Regionala utvecklingsndmnden Justering av bolagsdokument AB Transitio
e Skrivelse: Beslut om justeringar i bolagsdokument - AB Transitio

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e §229 Regionstyrelsen Justering av bolagsdokument AB Transitio

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§129

Svar pa motion fran Mats El Kott (L) och Lennart Ledin (L) om
inkassoverksamhet (RS/672/2018)

Sammanfattning

Mats El Kott (L) och Lennart Ledin (L) har lamnat en motion om inkassoverksamheten till
regionfullmaktige. [ motionen foreslar de att Region Jamtland Hérjedalen ska sdga upp avtalet
om inkassoverksamheten och att regionen sjilv ska ta dver verksamheten utan att ytterligare
personal anstills.

Region Jamtland Hérjedalen anlitar for ndrvarande Inkassoforetaget Visma for
kravverksamheten. Det kostar inte regionen nagot att anlita inkassobolaget, tvirtom fér
regionen ta del av de avgifter som tas ut av géldendren. De senaste dren har Region Jimtland
Hirjedalen haft en nettointikt pa 450 000 kronor per dr for inkassoverksamheten inklusive
ranta pé utestdende kundfordringar, dvs ingen nettokostnad alls.

Att bedriva inkassoverksamhet i egen regi skulle bli alltfor kostsamt da en ny verksamhet
behover byggas upp med kompetent personal och systemstdd.

Efter att ha frigat samtliga landstingen/regioner, varav 16 stycken svarade, sa anser alla att
det inte skulle vara en fordel att hantera paminnelser, inkasso och efterbevakning med mera i
egen regi utan de bedomer att det dr alltfor resurs- och kostnadskrdavande. De delar
beddomningen att det dr battre att anlita ett bolag som &r specialister pa omradet och dr vana att
ta samtal och diskussioner med véra kunder i drenden kring uteblivna betalningar och att detta
blir billigare utan att kunderna pa nagot sétt blir lidande.

Med anledning av detta foreslas att Region Jimtland Hérjedalen fortsétter att anlita
upphandlat externt inkassoforetag for hantering av regionens kravverksamhet.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Motionen avslas.

Yrkanden
Martine Eng (S) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Mats El Kott (L) yrkar bifall till motionen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ordf6randen stéller proposition pa regionstyrelsens forslag och Mats El Kotts yrkande och
finner regionstyrelsens forslag antaget.

Beslut
Motionen avslas.

Expedieras till

Mats El Kott (L) och Lennart Ledin (L)
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
e §230 Regionstyrelsen Svar pd motion fran Mats El Kott (L) och Lennart Ledin (L) om
inkassoverksamhet
¢ Bilaga till svar pd Motion om Inkassoverksamhet 1 egen regi
e Motion frdn Mats El Kott och Lennart Ledin (L), om inkassoverksamhet

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§130

Svar pa motion fran Elin Lemon m.fl. (C) om mdjlighet att infora ett
bemanningsplanerings- och uppfoljningsverktyg av WFM-typ
(RS/883/2018)

Sammanfattning

Centerpartiet inkom 2018-04-24 med en motion (Dnr: RS/883/2018) med yrkandet att Region
Jamtland Héarjedalen ska undersdka mojligheterna att infora ett bemanningsplanerings- och
uppfoljningssystem av WFM-typ. Fordelar som lyftes fram med denna typ av systemstdd var
bl.a. bidrag till jamna arbetsfloden, optimerad schemalidggning, automatisk dvervakning av
regelverk, underlag for budgetuppfoljning och delaktighet bland personalen i
arbetstidsplaneringen.

Region Jdmtland Hérjedalen anvinder idag personal-/lonesystemet Heroma. I Heroma finns
alla anstélldas scheman, anstédllningsuppgifter, skatteuppgifter med mera. Kopplat till Heroma
finns systemet Kom o Ga som hanterar personalens registrering av arbetad tid (flex) samt
Heroma Sjilvservice ddr medarbetarna sjdlva ansdker om ledighet, registrerar dvertid,
schemabyten med mera.

Inom flera av regionens verksamheter finns behov av att mer i detalj kunna planera scheman
med de positiva effekter Centerpartiet beskriver i1 sin motion. Heroma har inget bra stod for
detta i nuldget varfor en del av regionens enheter infort andra schemaplaneringssystem, till
exempel Medinet.

Dé& behovet av ett enhetligt systemstod for arbetstidsplanering for hela regionen har
identifierats har sedan ett r tillbaka ett utvecklingsarbete inletts i samarbete mellan Region
Jamtland Héarjedalen, atta andra landsting/regioner som anviander Heroma samt leverantdren
av Heroma — CGI. Syftet med utvecklingsarbetet &r att 1 Heroma utveckla systemstod for
schemaplanering motsvarande den WFM-typ Centerpartiet foreslagit. En arbetsgrupp arbetar
med frigan bestdende av representanter fran landstingen/regionerna och CGI. Region
Jamtland Héarjedalen investerar ca 250 000 kr 1 utvecklingsarbetet. Resultatet av utvecklingen
levereras etappvis och CGI riaknar med att leverera en fardig systemldsning under
varen/forsommaren 2019.

Parallellt med detta utvecklingsarbete undersoker Region Jimtland Hérjedalen dven andra
systemlosningar pad marknaden. Regionens olika verksamhetsomraden har olika behov av
systemstdd och har arbetat med utveckling av IT-stodet med inriktning bade pad bemannings-
och arbetstidsplanering sévil som produktionsplanering. Kopplingen mellan 16nesystemet
Heroma och ett framtida bemanningsplaneringssystem &r viktig for att mojliggora en
automatiserad l6neproduktion utifran verksamhetens bemanning och arbetstidsforldggning.
Av den anledningen behdver utvecklingen ske samordnat 1 hela verksamheten och folja den

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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nu pagdende utvecklingen av Heroma.

Bland annat har en undersdkning gjorts av det planeringssystem som anvands 1 Region
Visternorrland. Ett annat utvecklingsarbete genomfors pé Psykiatrin med ett system for
produktions- och bemanningsplanering.

Genom det pagaende utvecklingsarbetet finns en pagaende process att infora ett systemstod
for schemaplanering som ska méta verksamhetens behov. Region Jimtland Hérjedalens
stdllningstagande &r att inte i dagslidget infora nagot ytterligare system for arbetstidsplanering
1 avvaktan pa resultatet av detta arbete.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Motionen anses besvarad.

Beslut
Motionen anses besvarad.

Expedieras till

Motionérer
Personaldirektor

Beslutsunderlag
e §232 Regionstyrelsen Svar pa motion fran Elin Lemon m.fl. (C) om mojlighet att
infora ett bemanningsplanerings- och uppfoljningsverktyg av WFM-typ

e Motion fran Elin Lemon m.fl. (C) om mojlighet att infora ett bemanningsplanerings-
och uppfoljningsverktyg av WFM-typ

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§131

Anmadlan och svar pa interpellationer och fragor (RS/10/2018)

Sammanfattning

1. Interpellation fran Mats El Kott (L) om digital konsultation (RS/1705/2018).
Interpellationen far stéllas.

Interpellationen besvaras av Ann-Marie Johansson (S). Mats El Kott (L) yttrar sig och tackar
for svaret.

2. Fullmiktigefrdga fran Mats El Kott (L) om kontakt med anstéllda (RS/1706/2018). Fragan
far stillas.

Fragan besvaras av Ann-Marie Johansson (S). Mats El Kott (L) yttrar sig och tackar for
svaret.

Beslutsunderlag

e Anmélan av inkomna interpellationer och fragor RF okt 2018

e Interpellation fran Mats El Kott (L) om Digital konsultation
Fullméktigefraga fran Mats El Kott (L) om kontakt med anstéllda
Svar ip M El Kott digital konsultation

Svar fraga fran M El Kott anonymisera anstillda

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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