. REGION Kallelse/foredragningslista
JAMTLAND Regionfullmaktige

HARJEDALEN 2019.04.17

Tid: kl. 08:30-17:00

Plats: OSD den 16 april 09.00-17.00 och 17 april 08.30-17.00

Ordférande
Thomas Andersson (C)

Ledamoéter
Margareta Winberg (S)
Ann-Marie Johansson (S)
Bengt Bergqvist (S)
Anders Frimert (S)
Jenny Sellsve (S)

Niklas Rhodin (S)
Robert Uitto (S)

Anton Hammar (S)
Karin Nasmark (S), 2:e vice ordférande
David Adervall (S)
Martine Eng (S)
Thomas Hagg (S)

Britt Carlsson (S)

Abbas Khanahmadi (S)
Cathrine Blomqvist (S)
Tahar Khalfallah (S)
Maria Nerpin (S)

Maria Jakobsson (S)
Elin Lemon (C)

Eva Hellstrand (C)

Mats Gard (C)

Andreas Karlsson (C)
Cristine Persson (C)
Marie-Louise Oscarsson (C)
Jérgen Larsson (C)
Hakan Larsson (C)
Britt-Inger Roos (C)
Gunnar Nilsson (C)
Elise Ryder Wikén (M)
Jan-Olof Andersson (M)
Robert Hamberg (M)
Amanda Jonsson (M)
Lise Hjemgaard-Svensson (M)
Veronica Eklund (M)
Margareta Gladh (M)
Linus Kimselius (M)

Elin Hoffner (V)

Marie Svensson (V)
Sonny Hoffman (V)
Catarina Antan (V)
Svante Freij (V)

Peter Johansson (SD)
Anette Rangdag (SD)
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Ronny Karlsson (SD)

Bengt-Ake Arendolf (SD)
Alexandra Boije af Gennas (-)
Lars-Erik Olofsson (KD)

Linnéa Haggren (KD), 1:a vice ordférande
Margareta Mahmoud Persson (KD)
Stefan Nilsson (KD)

Lennart Ledin (L)

Eva-Britt Boij (L)

Karin Thomasson (MP)

Anton Nordgqvist (MP)

Ersattare

Ella Wallberg (S)
Christer Nordgvist (S)
Marie Olofsson (S)
André Norlén (S)
Gudrun Olsson (S)
Roger Ostlund (S)

Maud Fortuna (S)

Leif D Sivertsson (S)
Diana Lindstrom (S)
Kent Wassdahl (S)

Leif Persson (S)

Anitha Olofsson (S)
Christina Westberg (S)
Crister Leandersson (S)
Gabrielle Carlsson (S)
Anders Magnusson (S)
Jenny Storvold (S)

Nils Lindgren (S)

Mari Eriksson (C)
Johannes Andersson (C)
Bogna Wojtkiewicz Adolfsson (C)
Olle Christmansson (C)
Ghulam Mustafa (C)
Annakarin Olsson (C)
Daniel Danielsson (C)
Tom Silverklo (C)

Linn Aldén (C)

Mathias Friman (C)
Susanne Edfeldt Sjoling (C)
Karin Ekblom (M)

Par Jonsson (M)

Pontus Nissblad (M)
Joackim Ekroth (M)
Knut Richardsson (M)
Elisabet Sjostrom (M)
Lars-Olof Mattsson (M)
Catarina Espmark (M)
Helena Asadotter Nord (V)
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Bo Danielsson (V)

Alf Lundin (V)
Jeannette Ek (V)

Nisse Sandqvist (V)
Marcus Danielsson (SD)
Veronica Berglund (SD)
Stefan Sundberg (SD)
Ulla Vikander (SD)

Sune Sjostrom (SD)
Karl-Erik Lundin (KD)
Andrea Hedenborg (KD)
Lena Persson (KD)
Rasmus Ericsson (KD)
Kia Carlsson (L)

Mats E Nilsson (L)
Barbro Zetterlund (L)
Kerstin Hylén (MP)
Anders Vikstrom Aloandersson (MP)
Jenny Persson (MP)

Kallelse/foredragningslista
Regionfullmaktige
2019-04-17



REGION Kallelse/foredragningslista

JAMTLAND Regionfullméktige

HARJEDALEN

2019-04-17

Program for regionfullmaktige 16-17 april 2019

Beslutsunderlag
e Program for regionfullméktige 16-17 april 2019
Sammantradet 6ppnas, upprop Thomas Andersson (C),
ordférande 09:00
Val av tva justerare och tid for justering

Arendebeskrivning
Justering torsdag 25 april kl. 13.00

Faststallande av féredragningslistan

Arendebeskrivning

Enligt regionfullméktiges arbetsordning har tillkdnnagivande om sammantrédet och
foredragningslista over de drenden som ska behandlas vid sammantridet meddelats
pa regionens anslagstavla och gjorts tillgdngliga for ledamoter och ersittare.

Forslag till beslut
Foredragningslistan faststélls som slutlig foredragningslista.

Meddelanden om nya ledamoter och ersattare i
regionfullmaktige 2019 (RS/110/2019)

Arendebeskrivning

1. Olivia Widholm (C) avsidger sig den 1 februari 2019 uppdraget som ersittare i
regionfullméktige.

Lansstyrelsen meddelar i protokoll den 21 februari 2019 att Susanne Edfeldt Sjoling
(C) utses till erséttare 1 Olivia Widholms stille.

2. Kristina Holm (S) avsdger sig den 19 februari 2019 uppdraget som ledamot i
regionfullméktige.

Liansstyrelsen meddelar i protokoll den 22 mars 2019 att Niklas Rhodin (S) utses till
ledamot i Kristina Holms stille, samt att Nils Lindberg (S) utses till erséttare i Niklas
Rhodins stille.

3. Linus Kimselius (M) avsdger sig den 18 mars 2019 uppdraget som ledamot 1
regionfullméktige.

Léansstyrelsen meddelar i protokoll den 10 april 2019 att Karin Ekblom (M) utses till
ledamot i Linus Kimselius stille, samt att Kent Karlsson (M) utses till erséttare i
Karin Ekbloms stille.

Forslag till beslut
Meddelande om nya ledaméter och erséttare i regionfullmiktige noteras till
protokollet.

Expedieras till
Politiska sekreterare

Beslutsunderlag
e Meddelanden om nya ledaméter och ersittare i regionfullméktige 2019
Fordelning av inkomna motioner och

medborgarforslag 2019 (RS/17/2019)
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Arendebeskrivning

1. Motion fran Sonny Hoffman (V), om att ge 6kade mojligheter pa arbetsmarknaden
for personer med funktionsnedséttning (RS/188/2019) har fordelats till
regionstyrelsen och ska besvaras senast vid regionfullméiktiges sammantridde 18-19
juni 2019.

2. Motion fran Elin Hoffner (V), om att koppla fysioterapeut till syncentralens
verksamhet (RS/187/2019) har fordelats till hédlso- och sjukvirdsndmnden och ska
besvaras senast vid regionfullméktiges sammantrade 15-16 oktober 2019.

3. Medborgarforslag fran KF om Projekt JH - utvecklingsprojekt for att frimja
befolkningsutvecklingen 1 Jimtland/Hérjedalen (RS/290/2019) har fordelats till
regionala utvecklingsndmnden och ska besvaras senast vid regionfullméktiges
sammantridde 15-16 oktober 2019.

4. Medborgarforslag fran SR om ett utdkat samarbete med Mora lasarett
(RS/157/2019), Medborgarforslag fran SR om utokat samarbete dver granser med
andra sjukvirdsomréden (RS/160/2019) och Medborgarforslag frdn SR om att sodra
Hérjedalen ska ha ett samarbete med Mora lasarett (RS/186/2019) har fordelats till
hélso- och sjukvdrdsndmnden och ska besvaras med ett gemensamt svar senast vid
regionfullméktiges sammantrade den 18-19 juni 2019.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullmaktige

Fordelning av inkomna motioner och medborgarforslag godkénns.

Beslutsunderlag

o §28 RF pres Fordelning av inkomna motioner och medborgarforslag 2019

e Motion fran Sonny Hoffman (V), om att ge 6kade mdjligheter pa
arbetsmarknaden for personer med funktionsnedséttning

e Motion frdn Elin Hoffner (V), om att koppla fysioterapeut till syncentralens
verksamhet

e Medborgarforslag fran KF om Projekt JH - utvecklingsprojekt for att framja
befolkningsutvecklingen i Jimtland Hérjedalen

e Medborgarforslag fran SR om utokat samarbete med Mora lasarett
RS 157 2019

e Medborgarforslag fran SR om utdkat samarbete dver granser med andra
sjukvardsomrdden RS 160 2019

e Medborgarforslag fran SR om att sodra Hérjedalen ska ha ett samarbete med
Mora lasarett RS 186 2019

7. Fullmaktiges presidiums information 2019
(RS/111/2019)
8. Utbildning for fortroendevalda 10:00

Arendebeskrivning
e Kommunikation
e Hailsovalet

9. Allmanhetens fragestund 2019 (RS/14/2019) 13:00
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Arendebeskrivning

Vid varje fullméktigesammantrade har allmdanheten mojlighet att stilla fragor till
antingen en namngiven fullmiktigeledamot eller ett visst parti. Fragorna ska vara
skriftliga och undertecknade av fragestéllaren. Fragorna ska limnas in minst en dag
fore sammantriadet och besvaras vid en sérskild angiven punkt under sammantridet.
Respektive fullmiktigeledamot eller parti ansvarar for att den som stéllt frigan och
ovriga partier i fullmaktige far skriftliga svar vid eller efter sammantrédet.

Fullmaktiges fragestund 2019 (RS/15/2019)

Arendebeskrivning

Vid varje fullmiktigesammantridde har ledamoter och tjanstgorande erséttare tillfalle
att stilla frigor i dagsaktuella &mnen som berdr regionens verksamhet eller roll 1
samhdllet till nagon ledamot i regionfullmiktige, regionstyrelsen, hilso- och
sjukvérdsndmnden och regionala utvecklingsndmnden. Frdgorna ska vara korta och
muntliga liksom svaren. Fragor och svar begrénsas till tvd minuter vardera. En
foljdfréga far stillas och besvaras. Fragestunden far vara hogst 30 minuter vid varje
sammantrade.

Regionstyrelsens rapport till regionfullmaktige 2019
(RS/11/2019)

Namndernas och revisionens rapporter till
regionfullmaktige 2019 (RS/12/2019)

Arendebeskrivning

e Halso- och sjukvardsnimnden
Regionala utvecklingsnimnden
Gemensamma ndmnden for upphandling
Gemensamma ndmnden for samverkan
Patientndmnden
Revisorerna

Information infor ansvarsprovningen

Arendebeskrivning
Information frén regionens revisorer inféor morgondagens drenden om
ansvarsprovning.
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14.  Onsdag 17 april, sammantradet 6ppnas, upprop Thomas Andersson (C),
ordférande 08:30
15. Anmalan och svar pa inkomna interpellationer och

16.

17.

fragor (RS/16/2019)

Arendebeskrivning
1. Interpellation fran David Adervall (S) om sjukvéardens underskott (RS/318/2019)

2. Interpellation frdn Jenny Sellsve (S) om regionens sjukvard i offentlig eller privat
drift (RS/319/2019)

3. Interpellation fran Ann-Marie Johansson (S) om minskade kostnader pa
Ostersunds sjukhus (RS/321/2019)

Beslutsunderlag
o Interpellation frdn David Adervall (S) om sjukvardens underskott
o Interpellation frin Jenny Sellsve (S) om regionens sjukvard i offentlig eller
privat drift
e Interpellation frdn Ann-Marie Johansson (S) om minskade kostnader pa
Ostersunds sjukhus
Regionfullmaktiges sammantradestider 2020

(RS/253/2019)

Arendebeskrivning

Enligt arbetsordningen for regionfullméktige ska fullmiktige arligen besluta nér
ordinarie sammantridden ska hallas. Regionfullmiktige foreslas sammantrada vid fem
tillfallen under 2020, sammanlagt 10 sammantrddesdagar.

Arsredovisningen for 2019 behandlas i april, och deldrsbokslut i oktober.
Regionplanen och finansplanen behandlas i juni.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

Fo6ljande sammantradesdagar faststélls for regionfullméktige 2020:
11 — 12 februari

21 — 22 april

16 — 17 juni

20 — 21 oktober

24 — 25 november

Expedieras till
Kommunerna i ldnet

Beslutsunderlag
o §39 RF pres Regionfullmiktiges sammantradestider 2020
Revidering av Konstpolicy for Region Jamtland

Harjedalen (RS/1531/2017)
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Arendebeskrivning

Region Jdmtland Hérjedalens verksamheter styrs av olika styrdokument sdsom
policyer, strategier och planer. En policy ir ett styrdokument som anger Region
Jamtland Hérjedalens vérdering i en friga eller forhallningssétt till ndgot.
Regionfullméktiges presidium ansvarar for att se till att beslutade policys halls
aktuella och under 2016 och 2017 har en dversyn av Region Jamtland Harjedalens
policyer genomforts. En av policyerna som ska revideras ar konstpolicyn (tidigare
Bildkonstpolicy).

Ar 2006 antogs styrdokumenten Bildkonstpolicy samt Riktlinjer och rutiner for
hantering av bildkonst i Jamtlands ldins landsting (JLL/525/2006). Senaste
revideringen av Bildkonstpolicy skedde 2012 (LS/1654/2010).

Revideringen av Konstpolicyn har skett med jimstélldhets-, milj6- och ekonomiskt
perspektiv samt med anpassning till regionbildningen. Sedan den senaste
revideringen finns minoritetslagen vilket ska stirka de nationella minoriteternas
inflytande. Regionen dr samisk forvaltningsmyndighet vilket innebér ett sarskilt
ansvar for att frimja samisk kultur och samiska sprak.

Konstpolicy for Region Jamtland Hérjedalen har reviderats parallellt med
framtagandet av Kulturplan for Region Jimtland Hdérjedalen 2019-2022
(RUN/363/2017) samt revidering av Riktlinjer och rutiner for hantering av Region
Jamtland Hdarjedalens konst (RUN/359/2018). Regionala utvecklingsnimnden
behandlade forslag till reviderad Konstpolicy for Region Jamtland Hérjedalen vid sitt
sammantride i oktober 2018, § 159.

Vid regionfullmiktiges sammantréde den 11 december 2018, § 169, dterremitterades
drendet med foljande motivering:
For att lyfta in tillgdnglighetsperspektivet i sin helhet.

Konstpolicyns skrivning géllande tillganglighet till konst har direfter omarbetats.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2019-03-26, § 48, och tillstyrker regionala
utvecklingsndmndens forslag.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige

Konstpolicy for Region Jamtland Hdrjedalen antas.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e §34 Regionala utvecklingsndmnden Revidering av Konstpolicy for Region
Jamtland Hérjedalen
e §48 Regionstyrelsen Revidering av Konstpolicy for Region Jdmtland
Hérjedalen
e Forslag: Konstpolicy for Region Jimtland Hérjedalen
o §169 Regionfullmiktige Revidering av Konstpolicy
Reviderad forbundsordning Norra
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sjukvardsregionforbundet (RS/119/2019)

Arendebeskrivning

Norrlandstingen Regionférbund, NRF, har under 2018 diskuterat férbundsordningen.
Vid métet 2018-12-05 § 104 beslutade Forbundsdirektionen att for sin del godkédnna
den foreslagna revideringen av forbundsordningen, forutom vad géller antalet
revisorer och overldmna forslaget for beslut 1 regionerna. Vidare uppdrogs till
forbundsdirektoren att utreda revisionens framtida utformning for NRF; samt att
godkénna forslag till tidsplan for det fortsatta arbetet med att processa
ambitionsnivan under 2019.

Forbundsordningen for Norrlandstingens regionforbund behdver revideras av flera
anledningar.

- Dels behover flera formella bendmningar éndras, t ex dr nu alla norrlandstingen
regioner och det i sin tur gor att Norrlandstingens Regionforbund behdver byta namn
till Norra sjukvardsregionforbundet.

- Dels har uppdraget utvidgats till att &ven innefatta kunskapsstyrning

- Dels har samarbete inom donationsverksamheten inte varit inskrivet

- samt att en del ovriga stycken behover fortydligas.

Revideringen har delats upp i tva steg:
Ett forsta dar dokumentet uppdateras med redaktionella fordndringar, och ett nista
steg foreslas vara att processa ambitionsnivan under 2019.

En viktig utgangspunkt dr mélbilden for sjukvardsregional samverkan som
faststdlldes av NRFs forbundsdirektion 2018-05-16 § 37

”For att dstadkomma en god, tillgénglig och jamlik vard for vra medborgare kréivs
en utveckling av den sjukvérdsregionala samverkan. Vara fyra regioner i norr har
gemensamma utmaningar nér det géller sdvil geografi som demografi och
kompetensforsorjning. Med en gemensam utveckling av hela systemet for hélso- och
sjukvard och ett gemensamt sdkerstillande och stirkande av universitetssjukvarden i
norra sjukvardsregionen dkar mdjligheterna att skapa virde for vara patienter och
medborgare. Ett gemensamt system for kunskapsstyrning, samverkan kring forskning
och kompetensforsorjning liksom samverkan kring ledning och styrning &r alla
viktiga delar 1 detta.”

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Norrlandstingens Regionforbunds forslag till reviderad forbundsordning godkénns.

Expedieras till
Norra sjukvardsregionforbundets kansli 1 Umea

Beslutsunderlag
e §50 Regionstyrelsen Reviderad forbundsordning Norra
sjukvardsregionforbundet
e Protokollsutdrag fran Forbundsdirektionen 2018-12-05 § 104 Forslag till
revidering av forbundsordning NRF
e Bifogad fil: "Férbundsordning revidering slutlig.pdf"
Regler for hantering av riktade statsbidrag inom
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Region Jamtland Harjedalen (RS/134/2019)

Arendebeskrivning
Staten har de senaste aren dndrat inriktning nir det géiller nationella satsningar och
bidrag. Tidigare var de flesta prestationsbaserade och mycket styrda av regelverk.

Antalet nationella satsningar &r stort och de har olika former av krav pd hantering. En
del av bidragen kraver omfattande forarbeten och administration, medan andra kan
rekvireras och redovisas i efterhand. I takt med att staten 6kar de riktade
statsbidragen istillet for att 6ka de generella statsbidragen stélls hogre krav pa att
kommuner och regioner har bra rutiner for detta. Med anledning av detta har ett
forslag till regelverk for hanteringen av riktade statsbidrag inom Region Jamtland
Hairjedalen arbetats fram. Regelverket tydliggor ansvar och roller vid hanteringen av
riktade statsbidrag, samt kategoriserar olika typer av statsbidrag.

En stor del av de statsbidrag som Region Jimtland Hérjedalen tar del av &r riktade
mot insatser inom hélso- och sjukvirdsomradet, vilket verksamhetsméssigt dr
uppdelat pa tvd ndamnder inom nuvarande organisation. Detsamma géller satsningar
inom exempelvis integrationsomridet, dér statsbidrag kan fordelas mellan flera
ndmnder. Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap. 8 § far fullmiktige besluta att
styrelsen far fatta beslut om sérskilt angivna forhdllanden som ror andra ndmnders
verksamhet. Med anledning av detta foreslds 1 regelverket att regionstyrelsen ska
ansvara for de statsbidrag som ska fordelas mellan tva eller flera ndmnder. Det
foreslas dven att regionstyrelsen far delegation att 1 fullméktiges stille besluta om
fordelningen av riktade statsbidrag dir statsbidraget ska fordelas mellan tva eller
flera ndmnder.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

1. Regler for hantering av riktade statsbidrag inom Region Jimtland Hérjedalen
antas.

2. Foljande laggs till under avsnitt 3 Delegering frin fullméiktige punkt 3.1 Ekonomi
i Reglemente for Regionstyrelsen i Region Jamtland Hérjedalen 2019— 2022
(RS/2342/2016):

- fordelning av riktade statsbidrag dér statsbidraget ska fordelas mellan tva eller flera
ndmnder.

Expedieras till
Planeringschef
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
e §49 Regionstyrelsen Regler for hantering av riktade statsbidrag inom Region
Jamtland Hérjedalen
e Forslag: Regler for hantering av riktade statsbidrag inom Region Jamtland
Hérjedalen
Allmanhetens fragor om arsredovisningen 2018 11:00

(RS/255/2019)

10
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Arendebeskrivning

Enligt arbetsordning for regionfullméktige far allménheten stilla frigor om
arsredovisningen under det sammantride som fullméktige behandlar
arsredovisningen.

I tillkdnnagivandet till sammantrédet ska tid och plats anges for behandlingen av
fragorna. Fragorna ska behandlas innan fullméktige behandlar arsredovisningen.
Under frdgestunden far forslag eller yrkanden inte forekomma.

Fragorna behover inte ldmnas in 1 forvig.

Arsbokslut Patientnamnden 2018 (RS/145/2019)

Arendebeskrivning

Patientndmnden har inkommit med &rsbokslut 2018 for Region Jimtland Hérjedalens
patientndmnds verksamhet. Under aret som gétt har patientndmndens arbete till stor
del priglats av implementering av den nya lagstiftning som reglerar verksamheten,
och som tradde i kraft forsta januari 2018. Arbetet har fokuserat kring
drendehantering, utatriktat arbete samt hur patienters synpunkter kan bidra till
kvalitetsutveckling och hog patientsékerhet.

Patientndmnden bestér av fem ledamoter och fem ersittare valda av fullmaktige.
Namnden har under 2018 haft fem sammantraden. Den politiska ndmnden har en
forvaltning med fyra utredare. Forvaltningen har under aret tillsammans med ovriga
patientndmnder i1 norrlandstingen haft regelbundna sammankomster med
Inspektionen for vard och omsorg for att utveckla langsiktiga samverkansstrukturer
utifrén det nya klagomalssystemet.

Némnden har dven ett lagstadgat uppdrag att utse stodpersoner till patienter som
vardas enligt lagen om tvangsvard, lag om rattspsykiatrisk vard eller som isoleras
enligt smittskyddslagen. Antalet nytillsatta stddpersonsuppdrag under ret var tre
jamfort med 19 uppdrag ar 2017.

Under aret har 463 synpunkter och klagomél inkommit till patientndmnden i
Jamtlands l&n. For 2017 var antalet drenden 588. Liksom tidigare dr det fler kvinnor
dn min som tar kontakt med patientnimnden. Nérmare hélften av drendena beror den
vard och behandling patienten fatt.

Samtliga mal och aktiviteter 1 verksamhetsplanen dr uppfyllda och det ekonomiska
resultatet visar pa ett totalt dverskott pa 563 tkr.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullmaktige

Patientndmndens arsbokslut for 2018 godkinns.

Expedieras till
Patientndmnden

Beslutsunderlag
e §33 RF pres Arsbokslut Patientnimnden 2018
e Arsbokslut/arsredovisning Patientnimnden 2018

11
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22. Arsbokslut Revisionen 2018 (RS/105/2019)

23.

Arendebeskrivning

Revisorerna for Region Jimtland Hérjedalen har lamnat in ett &rsbokslut for
revisionsverksamheten 2018. Revisionsverksamheten har under aret i huvudsak
bedrivits enligt beslutad revisionsplan och inom tilldelat anslag.

Fokus har legat pd styrelsens och nimndernas styrning, uppfoljning och interna
kontroll samt kvalitetsarbetet och den mycket bekymmersamma ekonomiska
situationen. Revisionsplanen har omfattat ett antal fordjupade granskningar inom
bl.a. kapacitetsplanering, chefsrollen, ekonomistyrning inom hilso- och
sjukvérdsforvaltningen.

Lopande granskning av ekonomisk utveckling och styrning har gjorts genom
protokoll, hearings, intervjuer samt delars- och arsbokslut.

Andra aktiviteter som genomforts under aret:
e Medverkan p4 Norrlandstingens revisionskonferens i Ornskoldsvik.
e Deltagit vid Foreningen Fortroendevalda Revisorer i
mellannorrland (FFR) konferens i Hammarstrand.
e Triffar med den samverkansgrupp som regionens revisorer
initierade 2017 tillsammans med revisorer hos ldnets kommuner.

Under éret har revisionskontoret genomfort tva gemensamma granskningar
tillsammans med Ostersunds kommuns revisorer vad avser benskdrhet/fallskador hos
dldre samt lakemedelshantering for dldre. Kontoret har dven bistétt revisorerna hos
Ostersunds kommun med visst administrativt stod och granskningsstod.

Revisorerna har genomfort beslutad revisionsplan fér 2018 inom beslutat anslag och
har vid arets slut ett 6verskott pa ca 22 tkr.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

Arsbokslut 2018 for revisionsverksamheten godkéinns.

Expedieras till
Region Jdmtland Hérjedalens revisorer

Beslutsunderlag
e §34 RF pres Arsbokslut Revisionen 2018
e Bokslut 2018 Revisionsverksamheten

Arsredovisning 2018 (RS/781/2018)

Arendebeskrivning

Enligt Lag om kommunal redovisning (SFS 1997:614) ska den 16pande
redovisningen for varje rikenskapsar avslutas med ett arsbokslut. Arsredovisningen
skall redogora for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stdllningen vid érets slut. I arsredovisningen skall &ven ingéd sddan
verksamhet som bedrivs genom annan juridisk person.

Region Jdmtland Hérjedalens resultat 2018 uppgick till -248,5 miljoner kronor, vilket
var 12,4 miljoner kronor simre &n foregdende ar men néra prognos efter
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delarsrapport i augusti pa minus 250 miljoner kronor. Fullméaktiges resultatkrav for
aret enligt budget var noll kronor.

Nettokostnadsutvecklingen hade under forsta halvaret en betydligt hogre 6kningstakt
2018 jamfort med 2017, men bromsades in under de sista ménaderna och slutade pa
3,2 procent jaimfort med 4,7 procent foregaende ar. Verksamhetens intékter 6kade
med 7,8 procent, motsvarande 56,3 miljoner kronor jamfort med foregadende ér, varav
storsta delen var riktade statsbidrag som dkade med 44,4 miljoner kronor.

Bruttokostnaderna har dkat med 3,9 procent 2018 jamfort med 2017, motsvarande
187,9 miljoner kronor. Okningen beror framst pa att personalkostnaderna inklusive
pensionskostnader 0kade med 5,6 procent under aret, motsvarande 138,3 miljoner
kronor.

Kostnader for likemedel har under 2018 6kat med 25,8 miljoner kronor, att jamfora
med 6kningen i fjol pa 7,5 miljoner kronor. Riks- och regionvardskostnaderna har
okat med 13 miljoner kronor jimfort med samma period 2017. Aven &vrig kopt vard
har dkat med 11,9 miljoner kronor.

Kostnaden for bemanningsforetag har dock minskat jamfort med foregdende ar, 29,4
procent motsvarande 55,9 miljoner kronor. Kostnader for inhyrda sjukskoterskor har
minskat med 52 procent medan kostnad for inhyrda lakare har minskat med 22
procent. Aven om maélet att minska till 2015 4rs niva inte 4r uppndtt s& aterstar endast
8,5 miljoner kronor.

Balanskravet innebdr att ett negativt resultat for ett rdkenskapsar ska regleras under
de ndrmast foljande tre aren. Efter &r 2018 uppgick det totala balanserade
underskottet till 1254,5 miljoner kronor att dterstdlla varav 247,7 miljoner kronor
under &r 2018, efter justering for omstéllningskostnader fo6r omorganisation for
omorganisation med 0,9 miljoner kronor samt realisationsvinst med 0,1 miljoner
kronor.

Ett langsiktigt arbete pagér for att uppna en ekonomi 1 balans. Ett flertal tgérder har
vidtagits for att forsdka bromsa kostnadsutvecklingen, bland annat arbetet med
bemanningsprojektet. Det rackte dock inte for att uppnd en ekonomi 1 balans.

Region Jamtland Hérjedalen har under aret tagit upp lan frain Kommuninvest pé totalt
173 miljoner kronor, den totala skulden till Kommuninvest uppgér nu till 273
miljoner kronor. Ytterligare beldning kommer att ske under de ndrmsta tre aren enligt
finansplan 2019-2021. I finansplanen 2019-2021 finns ingen planerad amortering av
befintliga lan.

For regionfullmiktiges strategiska mal finns totalt 105 framgéngstfaktorer som ska
bidra till att mélen ska uppnés. Av dessa dr 54 procent uppnadda, 39 procent ér
pagaende, 6 procent har inte uppnatts under aret. 1 procent kan inte métas forran
efter arsskiftet.

Under aret har dven atta aktiva méal foljts upp manadsvis, tva for varje perspektiv.

Tre av malen har uppnétts under aret. Sjukpenningdagarna 1 Jimtlands lén sjunker
snabbast 1 landet och bade vardskador och sjukfranvaron har minskat under éret.
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Andelen éterinskrivningar har inte nétt mélet.

Andel barn och unga som fatt ett forsta besok inom 30 dagar uppgick till 58 procent
inom omrade Barn och Unga vuxna. En forsdmring jamfort med foregaende ar.
Vérdgarantin har inte uppfyllts under aret, men det ar inte rimligt att na 100 procent.
Over 90 procent riknas som god tillgéinglighet. Malen for att minska
nettokostnadsutvecklingen och kostnaden f6r bemanningsforetag har inte natts under
aret.

Regionala utvecklingsndmnden har pa sitt sammantride den 26 februari 2019, § 22,
behandlat d&rendet om Regionala utvecklingsndmndens arsbokslut 2018. Namnden
redovisade ett ekonomiskt dverskott om 4,3 miljoner kronor. Férutom att godkénna
bokslutet beslutade namnden ocksé att foresla regionstyrelsen att av nimndens
overskott 2018 gora avsittningar for planerade investeringar inom lokaler och IT-
infrastruktur gillande Birka och Béckedals folkhogskolor. Utifran Region Jimtland
Hairjedalens samlade resultat for 2018 bedoms det inte rimligt att gora den avséttning
som ndmnden foreslar. Regionen star fortsatt infor stora ekonomiska utmaningar och
fokus for 2019 ir att arbeta med atgdrder som syftar till att nd en ekonomi i balans
och god ekonomisk hushallning 1 enlighet med kommunallagens bestammelser.
Region Jdmtland Hérjedalen har ocksa faststéllda regler for hur investeringar ska
hanteras. I reglerna framgar bland annat att alla investeringar ska hanteras i1 en
samlad process fOr att kunna prioritera de strategiskt viktigaste investeringarna.
Slutligen finns ocksa begriansningar for en kommun eller en region att gora
avsittningar enligt bestimmelser frdn Radet for kommunal redovisning (RKR).
Skatteverket anger ocksa att avsittningar inte far goras for den framtida
verksamheten som t.ex. framtida investeringar eller underhall.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige
Arsredovisning for 2018 godkénns.

Expedieras till
Regionens revisorer, ekonomidirektor, regiondirektdr samt berdrda handlaggare vid
ekonomi- och personalavdelningen.

Beslutsunderlag

e §47 Regionstyrelsen Arsredovisning 2018

e Arsredovisning 2018 Inkl bilagor
Ansvarsprovning for ar 2018 foér regionens namnder

och forbund som regionen ar medlem i
(RS/51/2019)

Arendebeskrivning

Revisionsber:iittelsen

Regionens revisorer har 6verldmnat revisionsberattelsen for dr 2018 for Region
Jamtland Hirjedalen och revisionsrapport 2018, Arets granskning av Region
Jamtland Hérjedalen till fullmiktige. Regionens revisorer har i revisionsberittelsen
redovisat resultat av granskningen for ar 2018.

Namnder
For regionala utvecklingsndmnden, patientndmnden, vardvalsndmnden,
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gemensamma nidmnden for upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter mm, gemensamma ndmnden for samverkan inom drift, service,
utveckling samt specialistfunktioner och gemensamma ndmnden for narvard i
Frostviken bedomer revisorerna sammantaget att nimnderna i allt védsentligt bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande
satt, att rdkenskaperna i allt vésentligt &r rattvisande, att den interna kontrollen varit
tillracklig och att resultatet enligt &rsredovisningen ér forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt.

Regionens revisorer tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for dessa
ndmnder.

Forbund

Revisorerna i Samordningsforbundet i Jamtlands ldn bedomer sammantaget att
styrelsen 1 forbundet har bedrivit verksamheten pé ett &ndaméalsenligt och frdn
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt samt att den interna kontrollen har varit
tillracklig. De bedomer att rdkenskaperna 1 allt vésentligt ar rattvisande och att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med tilldimpliga delar av lagen om
kommunal redovisning och god redovisningssed. De bedomer sammantaget att
resultatet enligt drsredovisningen &r forenligt med de finansiella méal och
verksamhetsmal som &r uppstéllda. Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess
ledamdéter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

Fullmiktiges presidiums bedémning
For regionala utvecklingsndmnden, patientnimnden, vardvalsnimnden,
gemensamma ndmnden for upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter m. m., gemensamma niamnden for drift, service, utveckling samt
specialistfunktioner och gemensamma ndmnden for Narvard Frostviken finns inte
anledning till annan beddmning &n den som revisorerna gjort. Dessa nimnder och
dess ledamoter bor beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

For Samordningsforbundet 1 Jamtlands 1dn finns inte anledning till annan bedomning
dn den som revisorerna gjort. Styrelsen och dess ledamoéter bor beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetséret 2018.

Forslag till beslut
Fullmiktiges presidium foreslar regionfullméktige

1. Regionala utvecklingsndmnden och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2018.

2. Patientndmnden och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2018.

3. Vérdvalsndmnden och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2018.

4. Den gemensamma ndmnden for upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter mm och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2018.

5. Den gemensamma ndmnden for drift, service, utveckling samt specialistfunktioner
och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséaret 2018.
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6. Den gemensamma ndmnden for Narvard Frostviken och dess ledaméter beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetséret 2018.

7. Styrelsen 1 Samordningsforbundet i Jamtlands 1dn och dess ledaméter beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetséret 2018.

Expedieras till

Regionala utvecklingsnimnden

Ledamoter och tjdnstgorande ersittare i regionala utvecklingsndmnden under 2018
Patientndmnden

Ledamdter och tjdnstgorande erséttare i patientndmnden under 2018

Ledamdéter och tjdnstgérande erséttare 1 vardvalsndmnden under 2018

Gemensamma ndmnden for upphandling, lagerhdllning och distribution av
sjukvérdsprodukter

Ledamdter och tjdnstgorande ersittare i gemensamma ndmnden for upphandling,
lagerhallning och distribution av sjukvéardsprodukter under 2018

Gemensamma ndmnden for drift och service, utveckling samt specialistfunktioner
Ledamdéter och tjdnstgérande erséttare 1 gemensamma namnden f6r drift och service,
utveckling samt specialistfunktioner under 2018

Gemensamma ndmnden for Narvard Frostviken

Ledaméter och tjanstgdrande erséttare i gemensamma ndmnden for Narvard
Frostviken under 2018

Samordningsforbundet i Jimtlands l&n

Ledamdéter och tjinstgérande erséttare 1 Samordningsforbundet 1 Jamtlands 14an under
2018

Beslutsunderlag

e §50 RF pres Ansvarsprovning for ar 2018 for regionens ndmnder och
forbund som regionen dr medlem i
Revisionsberittelse for Vardvalsndmnden &r 2018
Revisionsberittelse for ar 2018
Verksamhets- och kvalitetsberittelse 2018 Nérvard Frostviken
Arsredovisning 2018 Samordningsférbundet Jimtlands lin
Revisionsrapport 2018 - Samordningsforbundet i Jamtlands ldn

e Revisionsberittelse for Samordningsforbundet i Jamtlands ldn &r 2018
Ansvarsprovning for ar 2018 for Region Jamtland

Harjedalens delagda bolag och
bostadsrattsféreningar och uppdrag till regionens
ombud pa bolags- eller féreningsstamma
(RS/305/2019)

Arendebeskrivning

Deldgda aktiebolag

Lekmannarevisorn i Torsta AB har sammantaget bedomt att bolagets verksamhet ar
2018 1 allt vésentligt har skotts pd ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sitt samt att den interna kontrollen varit tillrdcklig.

Revisorerna 1 Torsta AB har uttalat att enligt deras uppfattning har arsredovisningen
uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden
rattvisande bild av bolagets finansiella stillning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen
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ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar. De tillstyrker att &rsstimman
faststiller resultatrikningen och balansridkningen. De tillstyrker ocksa att arsstimman
disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstidllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Revisorerna i Naboer AB har uttalat att enligt deras uppfattning har arsredovisningen
uppriéttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga avseenden
riattvisande bild av bolagets finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar. De tillstyrker att drsstimman
faststiller resultatrdkningen och balansrdakningen. De tillstyrker ocksa att
bolagsstimman disponerar resultatet enligt forslaget 1 forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Bostadsrittsforeningar

Revisorerna i HSB:s bostadsrittsforening Akerirtan i Ostersund har uttalat att enligt
deras uppfattning har arsredovisningen upprittats enligt arsredovisningslagen och ger
i alla vésentliga avseenden rittvisande bild av foreningens finansiella stédllning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med &rsredovisningens
ovriga delar. De tillstyrker att foreningsstimman faststéller resultatrdkningen och
balansrikningen for foreningen. De tillstyrker ocksé att foreningsstimman behandlar
resultatet enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Revisorerna i HSB:s bostadsrittsforening Torvalla Centrum i Ostersund har uttalat
att enligt deras uppfattning har arsredovisningen upprittats enligt
arsredovisningslagen och ger i alla vésentliga avseenden rittvisande bild av
foreningens finansiella stillning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens dvriga delar. De tillstyrker att foreningsstimman faststiller
resultatrdkningen och balansridkningen for foreningen. De tillstyrker ocksa att
foreningsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Fullméktiges presidiums bedémning
For styrelseledamoterna i Torsta AB, finns inte anledning till annan bedémning dn
den lekmannarevisorn och revisorerna gjort. Regionens ombud vid bolagsstimman i
bolaget bor diarfor bemyndigas att rosta for att arsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberittelsen och att styrelsen 1 bolaget beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2018.

For styrelseledamoéterna 1 Naboer AB finns inte anledning till annan beddmning &n
den revisorerna gjort. Regionens ombud vid bolagsstimman 1 bolaget bor dérfor
bemyndigas att rosta for att drsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och att styrelsen 1 bolaget beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2018.

For HSB:s bostadsrittsforening Akerértan i Ostersund finns inte anledning till annan
beddmning @n den revisorerna gjort. Regionens ombud vid foreningsstdimman bor
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darfor bemyndigas att rosta for att stimman faststiller resultatrdkningen och
balansrikningen for foreningen och att styrelsen och dess ledamoéter beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetséret 2018.

For HSB:s bostadsrittsforening Torvalla Centrum i Ostersund finns inte anledning
till annan bedémning &n den revisorerna gjort. Regionens ombud vid
foreningsstdimman bor darfor bemyndigas att rosta for att stimman faststéller
resultatrdkningen och balansridkningen for foreningen och att styrelsen och dess
ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

1. Regionens ombud vid bolagsstimman i Torsta AB ska rosta for att arsstimman
disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberéttelsen och att styrelsen 1 bolaget
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

2. Regionens ombud vid bolagsstimman i Naboer AB ska rosta for att arsstimman
disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och att styrelsen 1 bolaget
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

3. Regionens ombud vid foreningsstimman i HSB:s bostadsrittsforening Akerirtan i
Ostersund ska rosta for att stimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen
for foreningen och att styrelsen och dess ledamdter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2018.

4. Regionens ombud vid féreningsstimman i HSB:s bostadsrattsforening Torvalla
Centrum i Ostersund ska rosta for att stimman faststiller resultatrikningen och
balansridkningen for foreningen och att styrelsen och dess ledaméter beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

Expedieras till

Region Jamtland Hérjedalens ombud vid bolags- eller foreningsstdmmor 1 berérda
bolag och foreningar

Av Region Jamtland Hérjedalen utsedda ledamoter och erséttare 1 berorda bolags och
foreningars styrelser

Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsndmnden

Torsta AB

Naboer AB

HSB:s bostadsrittsforening Akerirtan i Ostersund

HSB:s bostadsrittsforening Torvalla Centrum i Ostersund

Beslutsunderlag

e §51 RF pres Ansvarsprovning for ar 2018 for Region Jamtland Harjedalens
deldgda bolag och bostadsréttsforeningar och uppdrag till regionens ombud
pa bolags- eller foreningsstimma

e Arsredovisning 2018 Torsta AB, inkl. revisionsberittelse och
granskningsrapport

e Arsredovisning 2018 Naboer AB inkl. revisionsberittelse

e Arsredovisning 2018 Brf Akerirtan inkl. revisionsberittelse

e Arsredovisning 2018 Brf Torvalla Centrum inkl. revisionsberittelse

26. Ansvarsprovning for ar 2018 och uppdrag till
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ombud pa bolagsstamma for Lanstrafiken i
Jamtlands lan AB och foreningsstamma for
Coompanion Kooperativ Utveckling Jamtlands lan
ekonomisk fore (RS/304/2019)

Arendebeskrivning

Heléigda aktiebolag

Lekmannarevisorn i Lanstrafiken i Jamtlands 1&n AB har sammantaget bedomt att
bolagets verksamhet &r 2018 i allt vasentligt har skotts pa ett &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sdtt samt att den interna kontrollen varit
tillracklig.

Revisorerna i Lanstrafiken 1 Jamtlands ldn AB har uttalat att enligt deras uppfattning
har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av bolagets finansiella stallning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens
ovriga delar. De tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrdkningen och
balansridkningen. De tillstyrker ocksa att bolagsstimman behandlar forlusten enligt
forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Ekonomiska foreningar

Revisorerna i Coompanion Kooperativ Utveckling Jamtlands 14n ekonomisk forening
har uttalat att enligt deras uppfattning har &rsredovisningen uppréttats enligt
arsredovisningslagen och ger i alla vésentliga avseenden rittvisande bild av
foreningens finansiella stillning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar. De tillstyrker att foreningsstimman faststéller
resultatrdkningen och balansridkningen for foreningen. De tillstyrker ocksa att
foreningsstimman behandlar resultatet enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rdkenskapséaret.

Fullmaktiges presidiums bedémning
For styrelseledamoterna i Léanstrafiken i Jimtlands 14n AB, finns inte anledning till
annan beddmning dn den lekmannarevisorn och revisorerna gjort. Regionens ombud
vid bolagsstimman i bolaget bor darfor bemyndigas att rosta for att arsstimman
disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och att styrelsen i1 bolaget
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

For Coompanion Kooperativ Utveckling Jimtlands 14n ekonomisk férening finns inte
anledning till annan bedémning &n den revisorerna gjort. Regionens ombud vid
foreningsstimman bor darfor bemyndigas att rosta for att stimman faststiller
resultatrdkningen och balansridkningen for foreningen och att styrelsen och dess
ledamdter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullmiktige
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1. Regionens ombud vid bolagsstimman i Lanstrafiken i Jamtlands 1dn AB ska rosta
for att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och att
styrelsen 1 bolaget beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

2. Regionens ombud vid foreningsstimman i Coompanion Kooperativ Utveckling
Jamtlands ldn ekonomisk forening ska rosta for att stimman faststiller
resultatrdkningen och balansridkningen for foreningen och att styrelsen och dess
ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

Expedieras till

Regionala utvecklingsndmnden

Region Jamtland Héirjedalens ombud vid bolags- eller féreningsstimmor 1 berorda
bolag och foreningar

Av Region Jimtland Hérjedalen utsedda ledamoter och erséttare 1 berorda bolags och
foreningars styrelser

Léanstrafiken 1 Jamtlands l&én AB

Coompanion Kooperativ Utveckling Jamtlands l&n ekonomisk forening

Beslutsunderlag
e §52 RF pres Ansvarsprovning for ar 2018 och uppdrag till ombud pa
bolagsstimma for Lanstrafiken 1 Jimtlands ldén AB och foreningsstimma for
Coompanion Kooperativ Utveckling Jamtlands ldn ekonomisk fore
e Arsredovisning 2018 Lénstrafiken i Jimtlands lin AB inkl.
revisionsberittelse, granskningsrapport och granskningspromemoria
e Arsredovisning 2018 Coompanion Kooperativ Utveckling Jimtlands Lén ek.
for. inkl. revisionsberittelse
Ansvarsprovning for ar 2018 for regionstyrelsen

(RS/291/2019)

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har 6verldmnat revisionsberattelsen for &r 2018 for Region
Jimtland Hirjedalen och revisionsrapport 2018, Arets granskning av Region
Jamtland Hérjedalen till fullmiktige. Regionens revisorer har i revisionsberittelsen
redovisat resultat av granskningen for ar 2018.

Revisionsberiattelsen

Regionstyrelsen
For regionstyrelsens del har revisorerna i huvudsak anfort foljande.

Styrning, ledning och kontroll

Regionstyrelsens styrning, ledning och kontroll av den ekonomiska utvecklingen hos
regionen under 2018 har inte varit tillfredsstillande. Det ekonomiska resultatet enligt
arsredovisning 2018 innebdr att regionen inte lever upp till kommunallagens krav om
god ekonomisk hushéllning.

Den forsta ekonomiska prognosen for verksamhetsaret visade en kraftig
resultatforsdmring (-200 Mkr) jamfort med beslutad budget om ett nollresultat, vilket
visade att budgeten i praktiken obalanserad. Revisorerna bedémer att
regionstyrelsens beredning av budget brister och att en budget som innehaller stora
obalanser forsvarar for styrelsen att utkrdva ansvar gentemot verksamheterna och att
budgeten som styrmedel tappar i viarde. Resultatforbattrande atgérder som beslutades
for att fa budgeten 1 balans och na de ekonomiska mélen har inte varit tillrackligt
kraftfulla och effektiva och darfor avvek resultatet med- 248,5 Mkr fran malet 2018.
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Revisorerna har under flera &r bedomt den ekonomiska situationen som mycket
allvarlig och bekymmersam och situationen har ytterligare forvérrats under 2018.
Regionen har under éret tagit ytterligare externa 14n pa 173 Mkr for att forstirka
likviditeten samtidigt som checkkrediten har hojts for att sdkra betalningsformagan.

Revisorerna har inte kunnat se att tillrackliga atgidrder har genomforts eller
presenterats for att i nértid vinda den ekonomiskt negativa utvecklingen.

Miluppfyllelse

Regionplanen innehaller 25 strategiska mal som beslutats av regionfullméktige som
av regionstyrelsen har uttolkat i 41 framgéngsfaktorer. Framgangsfaktorerna saknar i
flera fall métvarden for att mata hur utvecklingen gar och 1 vissa fall dr kopplingen
svag till fullméktiges strategiska mal. Aterredovisning av regionstyrelsens
framgangstaktorer gjorts 1 en bilaga till &rsredovisningen som sammanstéllts 1
arsredovisningen. Utifran framgéngsfaktorerna dr det svart att bedoma i vilken
utstrackning de dr forenliga med de strategiska verksamhetsmalen som fullméktige
beslutat.

I regionens finansplan 2018 — 2020 anges fem finansiella mél och dessa har
aterredovisats 1 arsredovisningen. Tva mal har uppnatts men de tre malen for
langsiktigt hallbar ekonomi, nettokostnadsutveckling samt sjilvfinansieringsgrad av
investeringar, vilka revisorerna bedomer som de viktigaste mélen, har inte uppnatts.
Revisorerna bedomer att resultatet av de tre vésentliga finansiella mélen inte &r
forenliga med fullméktiges mal.

Regionstyrelsen har i sin verksamhetsplan besluta om étta aktiva och méatbara mél
som har aterredovisats i drsredovisningen. Ett av tvé aktiva mal har uppnatts inom
malomradet “Patient”. Inom malomradet ”Samhélle” har ett av tva aktiva mal
uppnatts och inom ”Medarbetare” har ett av tva aktiva mal uppnétts. Inom
”Verksamhetsresultat” har de tva aktiva mélen, minskat nettokostnadsutveckling
samt tillgénglighet enligt vardgaranti inte uppnatts.

Eget kapital

P4 grund av flera ars ekonomiska underskott dr regionens egna kapital negativt och
har okat till — 560,3 Mkr. Regionen har under flera ér 14nat fran pensionsmedel till
investeringar och aterlanet uppgér till drygt 3,1 miljarder kronor.

Reglering av balanskravet

Regionstyrelsen har inte presenterat ndgon plan for att dterstdlla det ackumulerade
underskottet (1 254,5 Mkr) och lever ddrmed inte upp till kommunallagens krav.
Arets resultat innebér att regionen inte uppnar de finansiella och verksamhetsméssiga
malen for god ekonomisk hushéallning.

Regionens revisorer tillstyrker att Region Jimtland Hérjedalens arsredovisning for ar
2018 godkénns.

Revisorerna bedomer att regionstyrelsens beredning av budget liksom tidigare ar har

varit otillrdcklig och att maluppfyllelsen inom framst ekonomi men dven
tillgénglighet ar otillfredsstdllande. Den tidigare allvarliga ekonomiska situationen
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har ytterligare forvirrats under 2018. Det ackumulerade underskottet har stigit till
1 254 kr.

Regionens revisorer riktar en anmérkning mot regionstyrelsen mot bakgrund av att
de bedomer att regionstyrelsens styrning, ledning, uppfoljning och kontroll varit
otillfredsstéllande.

Mot bakgrund av de allvarliga brister som ligger till grund for revisorernas
anmérkning avstyrker regionens revisorer att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
regionstyrelsen.

Handlaggning
Fullméktiges presidium beslutade den 5 april 2019, § 35, med anledning av
regionens revisorers uttalande 1 ansvarsfrdgan att ge regionstyrelsen och de
ledamdter som avgatt fran styrelsen mojlighet att inkomma med forklaring.

Forklaringar

Forklaringar har inkommit frdn Ann-Marie Johansson, Bengt Bergqvist, Robert
Uitto, Nicklas Rhodin, Martine Eng, Jenny Sellsve, Carina Froberg, Bjorn Sahlin,
Linn Berglin, Niklas Rhodin och Kristina Holm, samtliga (S), Elin Hoffner (V) samt
Elin Lemon, Thomas Andersson och Eva Hellstrand, samtliga (C).

Ann-Marie Johansson, Bengt Bergqvist, Robert Uitto, Nicklas Rhodin, Martine Eng,
Jenny Sellsve, Carina Froberg, Bjorn Sahlin, Linn Berglin, Niklas Rhodin, Kristina
Holm har anf6rt f6ljande:

Fortsatt obalanserad budget

Infor budget 2018 gjorde regionstyrelsen hosten 2017 en omfordelning av resurser
mellan verksamheterna inom Regionstyrelsens ansvarsomrade. Regionstaben fick
ingen ramupprakning dvs élades ett effektiviseringskrav som ocksa kunnat
genomforas genom minskning av antalet anstillda. Inom Hilso- och
sjukvardsforvaltningen gjorde omfordelningar mellan omradena for att ge mer
realistiska budgetar. Omrade diagnostik, teknik och service fick inte hdja sina
internpriser vilket innebar ett effektiviseringskrav. Slutligen uttryckte
Regionstyrelsen ocksé en ambition kring de nationella riktade statsbidragen att de sa
langt det var mojligt skulle anvédndas sé att de finansierade redan pidgéende
verksamhet och inte skapa nya kostnader. Mot den bakgrunden anser vi att
Regionstyrelsen via budgeten gett tydliga styrsignaler. Det dr dock sant att budgeten
inte har den styreffekt som den borde ha nér glappet ar s stort. Det &r ocksa
anledningen till att regionen dven jAmfor med foregdende ars kostnader. Den enklaste
atgdrd regionstyrelsens skulle kunnat gora r att 1dgga fram forslag till
regionfullméktige pé skattehdjning for att 6ka regionens finansiering av befintlig
verksamhet. Regionstyrelsen har dock gjort bedomningen att sa linge
nettokostnadsutvecklingen dr hdgre dn forvintad skatteunderlagsutveckling skulle en
okad skatteintikt snabbt bli forbrukad och ytterligare skattekningar skulle krivas.
Darfor har strategin varit att satsa allt pa att fa ner nettokostnadsdkningen till den
laga niva som skatteunderlagets 6kning berdknas vara — dé forst kan en skattedkning
bli den finansiella forstarkning som regionen behdver. Under 2018 &r nettokostnaden
3,2 % vilket ér en rejél minskning mot 2017 och ndrmare den dnskade nivan. Under
2018 ligger regionens nettokostnadsokning bland de tre ldgsta 1 Sverige. Utskottet for
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ekonomi bjod under varen in alla partier till dialog om planeringsforutséttningar,
finansplan och arbetet med resultatforbittrande atgarder vid tva tillfallen — bade 1
april och maj. Syftet var att skapa gemensamt arbete over partigranserna kring dessa
svéra fragor.

Resultatforbdttrande dtgdrder

Under 2018 har ett antal kraftfulla atgirder vidtagits: Externa experter har
anstéllts/anlitats for genomgéng av verksamheterna, skdrpta bemanningsnormer har
inforts, stora minskningar av kostnader for hyrpersonal, verksamheter har lagts ner
(Torvalla HC, Asylhélsan), ekonomisk krisledning har varit aktiv under maj-
november, extern genomlysning av inkdpsprocessen och extern genomlysning av
psykiatrin Att i en s& komplex verksamhet som hélso- och sjukvard kunna redovisa
besparingar per atgérd &r inte s& enkelt, men ambitionen finns att s& 1dngt det &r
mojligt gora det. Det finns tydliga métbara resultat pa t ex primérvarden i Ostersund,
Psykiatrin och Hjédrta Neuro Rehab. Nar det giller utvecklingen av néra vard
inklusive digitaliseringen och minskade hyrkostnader finns just nu ett stort intresse
frdn SKL och andra regioner. De vill ta del av véara planer och atgérder.
Regionstyrelsen vill markera att arbetet med resultatforbéttrande atgérder varit
prioriterat for regionstyrelsen och regionledningen.

Tolkning av mal

Regionstyrelsen delar revisorernas syn pa detta och har under aren forbattra
strukturen och bland annat de aktiva malen &r en sadan forbattring. For att underlitta
arbetet med att bryta ner fullmiktiges strategiska maél till styrelsen och ndmnderna
och direfter till verksamheternas olika nivder har regionledningen under 2018
analyserat vilka systemstod som skulle kunna nyttjas. Det resulterade i att i december
beslutade ekonomidirektéren om inkdp av Stratsys som &r ett IT-system som ar
specialbyggt for verksamhetsplanering och uppféljning av mal och maétetal.
Malstyrning &r ett omrdde som alla landets regioner brottas med vilket bekréftar att
detta dr svart att gora pa tydligt och effektivt sitt.

Internkontroll

Under 2018 har rutiner inforts for att finga kostnader dér regelverk och rutiner inte
foljs for att snabbt kunna agera for att korrigera. Det har ocksa inforts spérrar i
Heroma som gor det enklare for chefer att gora ritt. Fokus pa fakturor som blir
liggande obetalda bland annat vid ménadsskiften har ocksé gett till resultat en ny
rutin dér fakturor eskalerar till 6verordnad chef. Arbete paborjades 2018 med e-
handel som kommer att ge 6kad styrning till avtalspart.

Rdikenskaper

Regionstyrelsen har haft en langsiktig plan med att forst fa ner
nettokostnadsutvecklingen dérefter stirka finanssidan och sedan med fortsatt krav pa
lag nettokostnadsutveckling kunna pabdrja ett aterstéllande av det balanserade
underskotten. Sa ldnge arbetet med de fOrsta stegen inte dr avslutat kan inte
redogorelse for aterstillandet av underskottet goras.

Bristerna kring underlag till anldggningsregistret dr ként och arbete pagér for att

atgdrda. Fragan diskuteras ocksd pd nationell niva, sd detta problem delar vi med
flera.
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Maluppfyllelse

Regionstyrelsen delar revisorernas dnskan om métbara mal. Men den inriktning
Regionstyrelsen vill g &r inte alltid mojlig att méta. Déarfor anser Regionstyrelsen att
verbala framgangsfaktorer med beskrivningar av vad som gjorts och syftet med det,
ar att foredra framfor att bara fokusera pa sadant som ar métbart. Som ovan
beskrivits har Stratsys inkopts for att underldtta uppfoljningen av fullméktiges mal.

Aktiva mal

Regionstyrelsen delar helt revisorernas dsikter om tillgdngligheten. Under 2018 har
regionstyrelsen tagit fram atgérder som pa sikt ska l9sa tillgangligheten t ex kapacitet
for dagkirurgiska atgirder genom ytterligare en operationssal pa Campus,

utdkad kapacitet for 6ron-niisa-hals-operationer genom ombyggnationer inom ONH-
kliniken, start av lattvdrdsavdelningen som ska avlasta dvriga vardavdelningar sé att
andra mer vardkrdvande patienter kan prioriteras dir och ny modell och praktiskt
stod for produktions- och kapacitetsplanering. Primérvérdens tillgdnglighet har
forbattrats mycket under 2018 bade telefontillgénglighet och besdk genom att fler
hélsocentraler har 6ppnat lattakuter, antalet tjdnster for ST-lékare har 6kat Och fler
fast anstéllda ldkare och sjukskoterskor.

God ekonomisk hushdllning

Det krivs en kombination av strukturatgarder, effektiviseringar och intdktsokningar
for att klara kravet pd en god ekonomisk hushéllning. Regionstyrelsen har haft en
langsiktig plan med att forst fa ner nettokostnadsutvecklingen dérefter starka
finanssidan och sedan med fortsatt krav pa lag nettokostnadsutveckling kunna
paborja ett dterstdllande av det balanserade underskottet. Skuldséttningsgraden for
2018 &r inte oroviackande, men regionstyrelsen delar revisorernas oro kring
underskotten och instimmer i att de inte langsiktigt kan finansieras med externa 14n.

Sammanfattning

I ovanstadende svar har de forsokt beskriva den strategi och det arbete som
Regionstyrelsen och regionledningen prioriterat under 2018. I bilaga har alla beslut
av ekonomisk eller resultatforbéttrande karaktidr sammanstéllts. Den bilagan visar att
Regionstyrelsen i mycket hog grad prioriterat dessa fragor.

Sammanfattningsvis kan de notera att foljande atgérder som Regionstyrelsen
verkstéllts under 2018 &r av annan karaktér 4n tidigare ar: Ekonomisk krisledning,
anlitande av externa experter, konkreta nedldggningsbeslut, genomlysning pé
detaljniva, bemanning/schemalidggning, investeringsbeslut for att atgérda
tillgénglighet, ny vardform, lattvardsavdelning, minskat beroende av
bemanningsforetag och ny form for verksamhetsgenomgéingar inom hélso- och
sjukvarden. Sammanstéllning av regionstyrelsens beslut under 2018 avseende framst
ekonomi och tillgdnglighet bifogas.

Elin Hoffner har anfort foljande: Viansterpartiet och dess styrelserepresentanter
ordinarie och ersdttare har gett fullt stod i styrelsen till de langsiktiga planer som
tagits fram och som syftar till ett systematiskt och langsiktigt arbete for att forbattra
vérdens kvalité, att gora farre fel, hitta och dtgirda systemfel som inte skapar vérde
for patienten, stélla om varden mot mer primérvird/ndrvéird, utveckla samarbetet
med primdrkommunerna och att utveckla attraktiviteten i vardens yrken sé att
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regionen kan sté sig vil 1 konkurrensen om kompetent personal och vara en attraktiv
arbetsgivare. Ur detta arbete kommer ocksé ekonomisk effektivitet. I styrelsen har
det varit stor enighet om detta. Under varen 2015 lyfte vansterpartiet forslag om att
hoja skatten med 1 krona och med inkomstforstarkningen som detta ger gora
systematiska satsningar inom det personalpolitiska omradet samt inom primérvarden.
Var bedomning var och dr fortfarande att de planer som antagits i enighet inte i sig
sjdlva inom mandatperioden kunde ge effekt pa det ekonomiska ldget. Det behovs
satsningar i forbattrade arbetsvillkor bade for att ge personalen det utrymme som
utvecklings-och omstéllningsarbetet krédver och for att na vésentligt lagre sjuktal och
minskning av hyrpersonal. Det andra strategiska utvecklingsomradet &r inom
konceptet niarvard. Det beror saval primirvard som specialistsjukvard och dari ligger
ockséd nodvéandigheten om ett utvecklat samarbete med kommunerna. Det handlar om
att sikerstélla god kvalitet genom hela vardprocessen. Personcentrerad vard ar ett
nyckelbegrepp i sammanhanget. Om regionen gor rétt saker i rétt tid och med rétt
kompetens sé édr det den ultimata effektiviteten ocksa ekonomiskt. Om endast ett ar
borjar gruppen 80 ar och dldre i ldnet att vixa och fortsitter 6ka bortom 2035. Vi har
diarmed ett, ar for ar, okande behov av vard. Fel atgérder riskerar att stélla oss i ett
allt simre ldge att mota och klara detta 6kade vardbehov. Viénsterpartiet har bade
hosten 2015, 2016, 2017 och hosten 2018 yrkat pa en skattehdjning saval 1
fullméktige som i styrelse. Det dr for oss uppenbart att i det kortare perspektivet sa
kan inte det arbete som pagér 1 enlighet med fastlagda planer forbéttra det
ekonomiska ldget. Det dr bara en inkomstforstiarkning som kan uppné det. Det visar
sig ocksd 1 2018 ars resultat att utan de inkomstokningar som kommer frén statligt
héll s& hade var situation varit betydligt simre. Det &r dock inte troligt att den statliga
forstarkningen av regionens ekonomi kommer att vara tillracklig och 1 den
omfattning som krévs for att forbattra det ekonomiska resultatet. Den enda
mojligheten dr att hoja utdebiteringen. En fordndring av skatteutjamningssystemet
skulle ge mer intdkter forst 2021 och fordndrar inte regionens situation i nuléget.
Vinsterpartiet har med ovanstdende som argument motsagts sig atgiarder som att
radikalt sédnka antalet arbetade timmar eller generella besparingskrav sa kallade
osthyvelsbesparingar. Partiets beddmning dr och har varit att det inte har funnits
indikationer pa att sddana dtgérder skulle kunna ge resultat i den omfattning som
nuvarande majoritet forutsatt. Partiet har ocksa motsatt sig avgiftshdjningar men
detta av solidariska skél. Det dr orimligt att regionens patienter ska béra ett storre
ansvar for regionens ekonomiska situation dn den del av befolkningen som ér frisk
och har fasta inkomster. Med detta forklarar hon deras handlande och bedémningen
kvarstar. Det var som vénsterpartiet och hon som styrelseledamot ser det den enda
rimliga hallningen nu och 1 nértid.

Elin Lemon, Thomas Andersson och Eva Hellstrand har anfort foljande: Revisorerna
1 Region Jamtland Hérjedalen ar mycket kritiska till regionstyrelsens arbete under
verksamhetsdret 2018. Framst brister styrning, ledning uppfdljning och kontroll. Men
aven brister 1 maluppfyllelser, ohérsambhet till mél och riktlinjerfastlagda av
fullméktige eller foreskrifter menar revisorerna. De kan konstatera att revisorernas
kritik dr aterkommande de senaste dren och de har i sin roll lyft, forstarkt och forsokt
pévisa fordndringar och forbéttringar for att kunna skapa en tydligare ledning och
styrning for Region Jimtland Hérjedalen. Under 2018 var de 1 opposition, i den
rollen har de varit aktivt deltagande i styrelsens diskussioner och arbetet kring
ekonomi, budget och uppfoljningar. Konkreta dtgirder har lyfts for att skapa ett
fornyat flode for patienter for att stimulera till kortare vardkder. Trots att
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regionstyrelsen har ett gemensamt ansvar for 2018 faller ansvaret dnda tyngst pa
majoritetspartiet. De forslag Centerpartiet lagt i ekonomiska- och kvalitetsfragor blev
allt som oftast avslagna. De 6verlamnar sina protokollforda atgarder under
verksamhetsaret, som bilaga. De vill d&ven pétala den motion som Centerpartiet
lamnade den 3 april 2018 om ekonomichecklista (RS/766:1/2018), som &ven var
uppe som enskilt yrkande i regionstyrelsen 23 januari 2018.

Fullmiktiges presidiums bedémning

28.
Ovriga

Regionens revisorer har vil motiverat varfor de riktar en anmérkning mot
regionstyrelsen och avstyrker att regionstyrelsen och regionstyrelsens ledaméter och
tjdnstgoérande erséttare inte beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018. Vad
ledaméter och tjdnstgérande erséttare anfort som forklaring dndrar inte den slutsats
som revisorerna kommit fram till.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

1. Regionfullméktige riktar en anmérkning mot regionstyrelsen for verksamhetséret
2018 mot bakgrund av att regionstyrelsens styrning, ledning, uppf6ljning och
kontroll varit otillfredsstillande.

2. Regionstyrelsen och dess ledamdter och tjdnstgérande ersittare beviljas inte
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

Motivering: Regionens revisorer har vil motiverat varfor de riktar en anmérkning
mot regionstyrelsen och avstyrker att regionstyrelsen och regionstyrelsens ledaméter
och tjénstgdrande erséttare inte beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséaret 2018. Vad
ledaméter och tjdnstgdrande erséttare anfort som forklaring dndrar inte den slutsats
som revisorerna kommit fram till.

Expedieras till
Ledamdter och tjanstgérande ersittare 1 regionstyrelsen under 2018
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
e §53 RF pres Ansvarsprovning for ar 2018 for regionstyrelsen
Revisionsberittelse for ar 2018
Revisionsrapport 2018
Bilaga: Regionens revisorer har under 2018 genomfort féljande
granskningar
Socialdemokraternas svar (webbformat)
Bilaga till Socialdemokraternas svar
Vinsterpartiets forklaring
Centerparteits forklaring (webbformat)
§35 RF pres Begiran om forklaring fran regionstyrelsen och de ledamoter
som avgétt fran regionstyrelsen under 2018

Valarenden 2019 (RS/8/2019)
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