. REGION Kallelse/foredragningslista
JAMTLAND Regionfullmaktige

HARJEDALEN 2019-10-16

Tid: kl. 08:30-17:00

Plats: Folkets hus 15 oktober kl. 11.00-17.00 och 16 oktober

Ordférande
Thomas Andersson (C)

Ledamoéter

Margareta Winberg (S)
Ann-Marie Johansson (S)
Bengt Bergqvist (S)
Anders Frimert (S)
Jenny Sellsve (S)

Niklas Rhodin (S)

Robert Uitto (S)

Anton Hammar (S)

Karin Nasmark (S), 2:e vice ordférande
David Adervall (S)
Martine Eng (S)

Thomas Hagg (S)

Britt Carlsson (S)

Ella Wallberg (S)
Cathrine Blomqvist (S)
Tahar Khalfallah (S)
Maria Nerpin (S)

Maria Jakobsson (S)

Elin Lemon (C)

Eva Hellstrand (C)

Mats Gard (C)

Andreas Karlsson (C)
Cristine Persson (C)
Marie-Louise Oscarsson (C)
Jérgen Larsson (C)
Hakan Larsson (C)
Britt-Inger Roos (C)
Gunnar Nilsson (C)

Elise Ryder Wikén (M)
Jan-Olof Andersson (M)
Robert Hamberg (M)

P&r Jonsson (M)

Lise Hjemgaard-Svensson (M)
Pontus Nissblad (M)
Margareta Gladh (M)
Karin Ekblom (M)

Elin Hoffner (V)

Marie Svensson (V)
Sonny Hoffman (V)
Catarina Antan (V)
Helena Asadotter Nord (V)
Peter Johansson (SD)
Anette Rangdag (SD)
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Ronny Karlsson (SD)

Bengt-Ake Arendolf (SD)
Alexandra Boije af Gennas (-)
Lars-Erik Olofsson (KD)

Linnéa Haggren (KD), 1:a vice ordférande
Margareta Mahmoud Persson (KD)
Stefan Nilsson (KD)

Lennart Ledin (L)

Eva-Britt Boij (L)

Karin Thomasson (MP)

Anton Nordgqvist (MP)

Ersattare

Christer Nordgqvist (S)
Marie Olofsson (S)
André Norlén (S)
Gudrun Olsson (S)
Roger Ostlund (S)
Maud Fortuna (S)

Leif D Sivertsson (S)
Diana Lindstrom (S)
Kent Wassdahl (S)

Leif Persson (S)

Anitha Olofsson (S)
Christina Westberg (S)
Crister Leandersson (S)
Gabrielle Carlsson (S)
Anders Magnusson (S)
Jenny Storvold (S)

Nils Lindberg (S)

Ida Collin (S)

Mari Eriksson (C)
Johannes Andersson (C)
Bogna Wojtkiewicz Adolfsson (C)
Olle Christmansson (C)
Ghulam Mustafa (C)
Annakarin Olsson (C)
Daniel Danielsson (C)
Tom Silverklo (C)

Linn Aldén (C)

Mathias Friman (C)
Susanne Edfeldt Sjoling (C)
Joackim Ekroth (M)
Knut Richardsson (M)
Elisabet Sjostrom (M)
Lars-Olof Mattsson (M)
Catarina Espmark (M)
Kent Karlsson (M)
Jannike Hillding (M)
Susanné Wallner (M)
Bo Danielsson (V)
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Alf Lundin (V)

Nisse Sandqvist (V)
Hanne Krogfjord (V)
Delnia Mostafaee (V)
Marcus Danielsson (SD)
Veronica Berglund (SD)
Stefan Sundberg (SD)
Ulla Vikander (SD)

Sune Sjostrom (SD)
Karl-Erik Lundin (KD)
Andrea Hedenborg (KD)
Lena Persson (KD)
Rasmus Ericsson (KD)
Kia Carlsson (L)

Mats E Nilsson (L)
Barbro Zetterlund (L)
Kerstin Hylén (MP)
Anders Vikstrom Aloandersson (MP)
Jenny Persson (MP)

Ovriga

Kallelse/foredragningslista
Regionfullmaktige
2019-10-16
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Program regionfullmaktige 15-16 oktober 2019

Beslutsunderlag
e Program for regionfullméktige 15-16 oktober 2019

TISDAG 15 oktober kl.11.00, sammantradet 11:00
oppnas, upprop

Val av tva justerare och tid for justering

Arendebeskrivning
Justering 25 oktober kl1.08.30

Faststallande av foredragningslistan

Arendebeskrivning

Enligt regionfullmédktiges arbetsordning har tillkinnagivande om sammantrédet och
foredragningslista 6ver de drenden som ska behandlas vid sammantriddet meddelats
pa regionens anslagstavla och gjorts tillgéngliga for ledaméter och erséttare.

Forslag till beslut
Foredragningslistan faststills som slutlig foredragningslista.

Fullmaktiges presidiums information 2019
(RS/111/2019)

Meddelanden om nya ledamoter och ersattare i
regionfullmaktige 2019 (RS/110/2019)

Arendebeskrivning
1. Veronica Eklund (M) avsédger sig den 23 augusti 2019 uppdraget som ledamot 1
regionfullméktige.

Liansstyrelsen meddelar i protokoll den 11 september 2019 att Pontus Nissblad (M)
utses till ledamot 1 Veronica Eklunds stille, samt att Susanné Wallner (M) utses till
ersittare i Pontus Nissblads stélle.

2. Amanda Jonsson (M) avsdger sig den 28 augusti 2019 uppdraget som ledamot 1
regionfullméktige.

Linsstyrelsen meddelar 1 protokoll den 11 september 2019 att Pdr Jonsson (M) utses
till ledamot i Amanda Jonssons stille, samt att Jannike Hillding (M) utses till
erséttare 1 Par Jonssons stélle.
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Forslag till beslut
Meddelande om nya ledaméter och erséttare 1 regionfullméktige noteras till
protokollet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Meddelanden om nya ledaméter och erséttare i
regionfullméktige

Fordelning av inkomna motioner och
medborgarforslag (RS/17/2019)

Arendebeskrivning

1. Medborgarforslag om en Jamtldndsk nationaldag (RS/491/2019) som inkom 25
juni har fordelats till regionstyrelsen och ska besvaras senast vid regionfullméktiges
sammantrdde 15-16 oktober 2019.

2. Medborgarforslag om projekt JH- utvecklingsprojekt for att frimja
befolkningsutvecklingen i Jimtland Harjedalen (RS/290/2019) har férdelats och
behandlats av regionala utvecklingsnimnden. Medborgarforslaget skulle besvaras
senast vid regionfullmiktiges sammantrdde 15-16 oktober men skjuts fram och ska
besvaras senast vid fullméktige 11-12 februari 2020.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

Fordelning av inkomna medborgarforslag godkénns.

Beslutsunderlag
e §96 RF pres Fordelning av inkomna motioner och medborgarforslag
e Medborgarforslag om en Jimtlandsk nationaldag (utan personuppgifter)

Utbildning for fortroendevalda

Arendebeskrivning
e Ledningssystem (2011:9) for systematiskt kvalitetsarbete (Mikael Ferm,
regionstabschef, 20 min)
e Miljo (Asa Paletun, miljostrateg, 20 min)

Allmanhetens fragestund 2019 (RS/14/2019) 13:00

Arendebeskrivning

Vid varje fullméktigesammantrade har allmdnheten mojlighet att stilla fragor till
antingen en namngiven fullmiktigeledamot eller ett visst parti. Frdgorna ska vara
skriftliga och undertecknade av fragestéllaren. Fragorna ska limnas in minst en dag
fore sammantradet och besvaras vid en sérskild angiven punkt under sammantradet.
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Respektive fullmaktigeledamot eller parti ansvarar for att den som stillt fragan och
ovriga partier i fullmiktige far skriftliga svar vid eller efter sammantrédet.

Svar pa medborgarférslag om nya britsar pa akuten
(RS/339/2019)

Arendebeskrivning

Region Jimtland Hérjedalen har mottagit ett medborgarforslag om nya britsar pa
akuten. Atminstone britsar i tryckavlastande material. Forslagsstillaren uppger att
hen vid ett besok pd akuten, liggande pé britsen i 8 timmar upplevde britsarna som
vildigt harda smartsamma att ligga pa, och uppvisade efter det rodnad som
medborgaren tyder som risk for trycksar.

Regionen beklagar den ldnga tid som medborgaren fick ligga pa den hérda britsen.
Vérdtiden pa akutmottagningen ska inte vara ldngre dn den tid som krévs for att
atgdrda de akuta besvdr som patienten soker for. Utifran patientens behov ska
lamplig vardmiljo planeras av personalen och erbjudas patienten. Den planerade
korta vistelsetiden pa akutmottagningen och det stora antalet transporter med
liggande patienter gor att det 4r ndgon form av brits med hjul som uppfyller behovet i
de flesta fall ddr patienten har behov av att ligga ner.

Det ér stort slitage pd britsarna pd akutmottagningen och varje ar byts minst en brits
ut. Tidigare har underlagen varit undermadliga utifran tryckavlastning for patienter
med sirskilda behov. De nya britsarna som succesivt infors kan kompletteras med
tryckavlastande madrasser som finns upphandlade pé Hjdlpmedelscentralen. Akutens
personal kommer att uppmanas att anvinda denna mdjlighet nir det ar lampligt.
Madrassens kvalitet dr av virde for 6ka bekvimlighet och att minska risk for
tryckskador. Regionen ser det som ett komplement till andra viktiga
forbéttringsarbete som pagar pa akutmottagningen for att forbattra flodet for att
minska vistelsetiden pa akutmottagningen. Det innebér ocksa att man arbetar for att
pa ett battre sitt 4n idag identifiera patienters olika behov av omvardnadsatgérder
och vidta de atgédrder som krévs for att forebygga risker eller att skador uppkommer.

Arendet behandlades av regionstyrelsen 2019-09-24--25 § 160 och tillstyrker hilso-
och sjukvardsndmndens forslag.

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullmaktige

Medborgarforslaget anses besvarat.

Expedieras till
Forslagsstéllaren
Chef Omrade Akutvard

Beslutsunderlag
e §73 Halso- och sjukvérdsndmnden Svar pa medborgarforslag om nya britsar
pa akuten. Atminstone britsar i tryckavlastande material
e §160 Regionstyrelsen Svar pd medborgarforslag om nya britsar pa akuten
e Medborgarforslag fran BN om nya britsar pa akuten
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1. Svar pa medborgarférslag om omstallning till

fornyelsebara drivmedel (RS/342/2019)

Arendebeskrivning

Det har inkommit ett medborgarforslag om omstéllning till fornyelsebara drivmedel.
I forslaget anges att omstéllningen till fossiloberoende energi i forbranningsmotorer
ar ett strategiskt viktigt insatsomrade och att regionen bor ta titen vid omstillning
fran fossilbrinsle till biodrivmedel. Forslaget dr uppdelat i fem olika punkter, dér
forslagsstéllaren foreslar att Region Jimtland Harjedalen ska gora foljande:

1. Verka for att Region Jimtland utses som Svensk Pilotregion for
biodrivmedelsproduktion.

2. Foreslé ny fysisk riksplanering utifrdn klimatomstéllningen.

3. Foresla inrdttande av nationell klimatgasfond utifran principen Polluters pay
(fororenaren betalar).

4. Verka for Jamtland som ett centrum for utveckling av industriell ekologi/cirkular
ekonomi.

5. Formulera ett ldinsmaél for produktion av biodrivmedel.

Region Jamtland Hérjedalen arbetar redan idag med omstillning till fornyelsebara
drivmedel pé en rad olika sétt, och 1 olika forum. Bland annat har Region Jimtland
Hérjedalen i samverkan med Lansstyrelsen inréttat ett klimatrdd med representanter
fran néringslivet, intresseorganisationer, kommuner samt regionen. Klimatradet ar en
gemensam arena for frdgor som ror klimatet och vad vi kan gora for att begrénsa dess
effekter.

I dag pégér ett flertal projekt i landet kring biodrivmedel, bland annat i Norrbottens
lan (svartlut) och i Visternorrlands l1én (Biofuel Region). Var region beddms i
dagslédget inte ha den grundldggande foretagsstrukturen for en saddan etablering. For
att det ska vara meningsfullt for regionen att verka pa nationell niva for att bli
utsedda till pilotregion behdvs intressenter/aktorer som kan driva sjdlva arbetet och
dels dven en samlad politisk ambition.

Ansvaret for den fysiska planeringen ligger i dag hos varje enskild kommun samt hos
Linsstyrelsen, och inte pd regionerna. Fysisk planering pa riksniva ér inte heller
ndgot som Region Jdmtland Hérjedalen som organisation arbetar med och da
regionen 1 dagsliget inte arbetar med sakfragan fysisk planering bedomer vi det som
svart att driva denna fraga.

I dagslédget finns flera alternativ bade pa internationell, nationell och lokal niva for att
hantera och minimera utsldpp. D4 utslédppen ér globala och konsumtion och
internationellt resande utgor stora kallor till klimatpaverkan ar det viktigt att arbeta
med frigan internationellt, men sjélvklart ocksd att ta eget ansvar. Att inrdtta en
nationell klimatgasfond dr dock en komplicerad fraga och Region Jamtland
Hérjedalen bedomer att om det varit genomforbart s& hade man pa nationell niva
redan lagt fram forslaget. Region Jdmtland Hérjedalen har dock i sitt
omstéllningsarbete for att reducera organisationens klimatpaverkan inrittat ett
system fOr att stimulera en Overgang fran flyg till tdg dér vi internt pafor en hogre
kostnad for flyg med cirka 20% i forhallande till tdg. Overskottet terinvesteras i
atgirder med syfte att begransa klimatpaverkan i var verksamhet. Regeringen har
genom flera stddprogram skapat mojligheter att soka medel for klimatomstillning,
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bland annat klimatklivet som har som syfte att genom investeringsstod stimulera
arbetet med omstéllningsarbetet. Det nya lagforslaget att den sé kallade
reduktionsplikten gillande inblandning av fornyelsebara drivmedel dven ska gilla
flyget ar ett annat exempel péd dér staten genom ekonomiska styrmedel skapar
incitament for en hallbar omstéllning dér kostnaden for ej fornyelsebara drivmedel
beskattas hogre.

Att stélla om vart samhille mot en mer cirkuldr ekonomi dr nédviandigt for en hallbar
utveckling. Region Jimtland Hérjedalen driver tillsammans med Trondelag projektet
SMICE (En Samskapande Mittnordisk Innovationsarena for Cirkuldr Ekonomi) som
har som syfte att na en mer cirkuldr ekonomi dér alla samhéllssektorer involveras.
Region Jamtland Hirjedalen ingdr ocksé sedan 1,5 ar tillbaka i ett nationellt
bioekonomiskt nédtverk dar ett stort antal regioner 1 Sverige ingar. Mélet ar att
engagera alla svenska regioner som vill uppna energi-och klimatpolitiska mél genom
att anvénda bioekonomi som ett sjdlvklart medel. Region Jimtland Hérjedalen
bedomer darfor att vi redan i dagsldget arbetar enligt intentionerna i forslaget.

Négot lansmal for produktion av biodrivmedel finns {6r nidrvarande inte. Grunden for
Klimatrddets arbete ar att framja de méal och prioriterade aktiviteter som ingar i den
gemensamma energi- och klimatstrategin for Jimtlands 14n. Ett av det temaomraden
som radet arbetar med &r biobrinsle och transporter dir bland annat produktion finns
med. Klimatrédet dr en naturlig arena for diskussioner kring behovet av ett lansmal.
Det pagar en revidering av ldnets Energi- och klimatstrategi och 1 senaste forslaget ar
insatsomréadet “stimulera inhemsk produktion av biodrivmedel” prioriterat inom flera
mélomraden.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2019-09-24--25 § 161 och tillstyrker regionala
utvecklingsnimndens forslag.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige

Medborgarforslaget avslas.

Expedieras till
Forslagsstéllaren
Regional utvecklingsdirektor

Beslutsunderlag
e §149 Regionala utvecklingsndmnden Medborgarforslag: Omstéllning till
fornyelsebara drivmedel
o Medborgarforslag om omstéllning fran fossilbrinsle till biodrivmedel (utan
personuppgifter)
e §161 Regionstyrelsen Svar pd medborgarforslag om omstéillning till
fornyelsebara drivmedel

Svar pa medborgarférslag om en Jamtlandsk
nationaldag (RS/491/2019)
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Arendebeskrivning

Carl Festin har ldmnat ett medborgarforslag om att Jimtland inte bor fira den svenska
nationaldagen den 6:e juni. Han foreslar att ha en Jidmtldndsk folkomrdstning, vid
nésta ordinarie val, for att bestimma om den Jimtldndska nationaldagen i stillet skall
vara den 16:e juni eller 20:e augusti.

Forslaget innebar att Region Jimtland Harjedalen ska besluta om att avskaffa att fira
den 6:e juni och i stéllet bestimma en Jamtldndsk nationaldag. Ett sidant forslag
faller utanfor Region Jamtland Harjedalens kompetens d& nationaldagen den 6:e juni
regleras 1 lag (1989:253) om allménna helgdagar och séledes kan inte regionen pa
eget bevag besluta om att avskaffa firandet av den 6:e juni.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Medborgarforslaget avslas.

Expedieras till
Forslagsstéllaren
Regionjurist

Beslutsunderlag
e §162 Regionstyrelsen Svar pd medborgarforslag om en Jimtlandsk
nationaldag
e Medborgarforslag om en Jimtlandsk nationaldag (utan personuppgifter)

Fullmaktiges fragestund 2019 (RS/15/2019)

Arendebeskrivning

Vid varje fullméktigesammantrade har ledamoéter och tjédnstgdrande ersittare tillfélle
att stilla fragor 1 dagsaktuella &mnen som beror regionens verksamhet eller roll i
sambhéllet till ndgon ledamot i regionfullméktige, regionstyrelsen, hélso- och
sjukvardsndmnden och regionala utvecklingsndmnden. Frdgorna ska vara korta och
muntliga liksom svaren. Fragor och svar begrénsas till tvd minuter vardera. En
foljdfraga far stéllas och besvaras. Fragestunden far vara hogst 30 minuter vid varje
sammantride.

Tema Jamlikhet

Regionstyrelsens rapport till regionfullmaktige 2019
(RS/11/2019)

Namndernas och revisionens rapporter till
regionfullmaktige 2019 (RS/12/2019)
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Arendebeskrivning
Hailso- och sjukvardsndmnden

Regionala utvecklingsndmnden

Gemensamma ndmnden for upphandling
Gemensamma niamnden for samverkan
Gemensamma niamnden for Narvard Frostviken
Patientndmnden

Revisorerna

Svar pa motion fran Elin Hoffner (V) om att koppla
fysioterapeut till syncentralens verksamhet
(RS/187/2019)

Arendebeskrivning

Elin Hoftner (V) har inkommit med en motion om att koppla fysioterapeut till
syncentralens verksamhet. Elin Hoffner yrkar:

- Att fysioterapeut kopplas till syncentralen fran annan lamplig verksamhet

- Att berord fysioterapeut fir utbildning i synpedagogik om barn och vuxna
patienters paverkan av att helt eller delvis sakna syn

- Att berord fysioterapeut fir utbildning i synskadade barns utveckling 1 forhallande
till seende barns utveckling.

Inom Region Jdmtland Hirjedalen finns det idag fysioterapeuter inom ett antal olika
verksamheter exempelvis pd hélsocentralerna, ATSG ortopedi, ASTG medicin,
habiliteringen och Remonthagen.

Med hénvisning till Region Jimtland Hérjedalens nuvarande ekonomiska situation
och de besparingsitgdrder som vidtagits, bland annat genom minskade
personalkostnader, dr det inte aktuellt med tillsdttning av ytterligare tjénster i
dagsldget. Motionen bor séledes avslas.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2019-08-27 § 135 och tillstyrker hélso- och
sjukvardsndmndens forslag.

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullmiktige

Motionen avslas.

Expedieras till
Elin Hoftner (V)
Chef Omrade Ogon och &ron

10
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Beslutsunderlag
e §72 Hailso- och sjukvardsndmnden Svar pa motion frén Elin Hoffner (V) om
att koppla fysioterapeut till syncentralens verksamhet
e Motion fran Elin Hoffner (V), om att koppla fysioterapeut till syncentralens
verksamhet
e §135 Regionstyrelsen Svar pa motion fran Elin Hoffner (V) om att koppla
fysioterapeut till syncentralens verksamhet

Svar pa motion fran Margareta Winberg (S) om
hedersvald och fortryck (RS/349/2019)

Arendebeskrivning

Margareta Winberg har i skrivelse 2019 04 17 viackt motion om framtagande av en
strategi mot hedersvald och fortryck inom hélso- och sjukvarden i syfte ar att ge
personal kunskap for att i tid upptécka personer utsatta for hedersrelaterat vald och
fortryck.

Regionen har sedan 2016 prioriterat kvalitetsutveckling av arbete mot vald i nira
relationer och méns véld mot kvinnor. Utgangspunkter dr dels Sveriges tio-ariga
Nationell strategi for att forebygga och bekdmpa méns vald mot kvinnor (2017-2026)
och dels Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2014:4). Malet ar att forbéttra
kunskaperna hos yrkesverksamma inom hélso- och sjukvard samt tandvard for att
tidigt upptécka véldsutsatthet sa utsatta kan fa stod och hjélp. Arbetet har bestatt i
kompetensutveckling, framtagande av olika rutiner, webbutbildning med mera, for
att bli béttre pa att upptécka vildsutsatthet hos patienter, deras barn och dven
regionens medarbetare samt att veta vad man gor med svaret. Arbetet har gett resultat
men &r tyvirr dterstdr mycket av implementerandet. Regionen har dven beslutat om
”Overgripande handlingsplan for jimstilld och jimlik verksamhet 2019-2020” och i
denna ingdr mélet ”Stirkt arbete avseende konsrelaterat vald, vald i néra relation och
hedersrelaterat vald och fortryck”. Arbetet mot hedersrelaterat vald &r mycket
angeldget och behdver utvecklas i organisationen, inte minst ur ett
patientsdkerhetsperspektiv.

Utifrén regionens olika typer av styrande dokument anser Hilso- och
sjukvardspolitiska avdelningen att insatser avseende hedersrelaterat véald och fortryck
dven i fortsittningen ska inkluderas i Region Jimtland Hirjedalens Overgripande
handlingsplan jamstélld och jamlik verksamhet och inte som en egen strategi. Den
overgripande handlingsplanen for jimstélld och jamlik verksamhet ar ett dokument
som faststélls av Regiondirektdren efter forankring med chefer i verksamheten,
darfor ar den vl lampad att ocksé innehélla prioritering av fortbildning inom
hedersrelaterat vdld och fortryck for hilso- och sjukvardspersonal, sé att dels
baskunskaper sidkerstélls men ocksa att sa att fordjupad spetskompetens finns att
tillga.

Sammanfattningsvis anser Halso- och sjukvardsndmnden att motiondrens ambitioner
4r goda, men formen att ta fram en strategi behdvs inte nir den Overgripande

handlingsplanen for jimstélld och jamlik verksamhet finns.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2019-09-24--25 § 163 och tillstyrker hélso- och
sjukvardsndmndens forslag.

11
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Forslag till beslut
Haélso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullmiktige

Motionen anses besvarad.

Expedieras till
Margareta Winberg (S)
Utvecklingsstrateg

Beslutsunderlag
e §87 Halso- och sjukvérdsndmnden Svar pd motion frén Margareta Winberg
(S) om hedersvald och fortryck
e §163 Regionstyrelsen Svar pa motion frdn Margareta Winberg (S) om
hedersvald och fortryck
e Motion fran Margareta Winberg (S) om hedersvald och fortryck

Svar pa motion fran Jenny Sellsve angaende att
infOra elektronisk signering av protokoll
(RS/350/2019)

Arendebeskrivning

Jenny Sellsve (S) har inkommit med en motion om att infora elektronisk signering av
protokoll. Motiondren menar att elektronisk justering av protokoll skulle underlétta
och effektivisera processen vad det géller justering av Region Jdmtland Hérjedalens
protokoll.

Ett forfarande dér justering kan ske pd distans skulle underlétta bade for
fortroendevalda och for tjanstepersoner. Forfarandet skulle innebéra att
fortroendevalda inte behdver dka in till Regionens Hus for att signera protokoll utan
justering kan ske nér som helst och pa lamplig plats.

Kammarritten i Goteborg har, 1 malnummer 3459-14, fastslagit att justering av
protokoll med elektronisk signatur var forenligt med den numera upphivda
kommunallagen (1991:900). Den nuvarande kommunallagen (2017:725) sdger inte
heller den ndgot om att justering ska ske pd ndgot sarskilt sétt. Sdledes finns det inget
juridiskt hinder mot att justera regionens protokoll elektroniskt.

Déremot kraver ett inférande att arbetsordningen for regionfullméktige samt
reglemente for regionstyrelsen och ndmnder éndras. Idag géller att “’justering sker,
forutom genom namnteckning pa darfor avsedd plats, genom signering pé varje sida
av protokollet”.

Infor ett inforande av elektroniska signaturer behover sévél jurist, IT-ansvariga,
upphandlare som arkivarier titta pa vilken typ av administrativt system som &r
lampligt och vilka krav som behover vara uppfyllda. Arbetet dr igadng och olika
alternativ undersoks.

Elektronisk signatur skulle 4ven kunna ha fler anvindningsomraden 4n enbart

justering. Exempelvis skulle det underldtta om det gick att underteckna avtal
elektroniskt men dven olika typer av beslut pa elektronisk vig.
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Regionstyrelsen behandlade drendet 2019-08-27 § 136 och tillstyrker fullméktiges
presidiums forslag.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

Motionen bifalls.

Expedieras till
Motionédren
Sekretariatet

Beslutsunderlag
e §72 RF pres Svar pd motion fran Jenny Sellsve angaende att infora
elektronisk signering av protokoll
e Motion fran Jenny Sellsve (S) om att infora digital justering
e §136 Regionstyrelsen Svar pa motion fran Jenny Sellsve (S) om att infora
elektronisk signering

Svar pa motion fran Elin Hoffner (v) om ratten till
sexuell halsa (RS/411/2019)

Arendebeskrivning

Motionidren beskriver att biverkningarna frén vard och behandling ibland kan
paverka patienters sexuella hélsa vilket fir stora konsekvenser for den drabbades
livskvalitet. Sarskilt vanligt dr detta enligt motiondren inom cancervarden.
Motiondren anser att Region Jimtland Hérjedalen inte har de resurser som kravs for
att uppfylla kraven i de nationella riktlinjerna idag.

Dérf6r yrkar motionéren

- Att Region Jdmtland Hérjedalen tar kontakt med Norrbotten, Vésterbotten och
Visternorrland for att tillsammans rekrytera ytterligare en auktoriserad sexolog.

- Att Regionen arbetar fram utbildningsprogram for personalen om patienters
sexuella hélsa

- Att Regionen arbetar fram en plan for kunskapsspridning, bemétande och
arbetsmetoder inom berdrda verksamheter for att forbéttra patientens sexuella hélsa 1
samband med vard och behandling.

Ett svar har utarbetats inom Hélso- och sjukvérdspolitiska avdelningen tillsammans
med Folkhilsoenheten som beskriver vilket arbete som pagar inom detta omrade.
Utifrén regionens ekonomiska ldge och pagaende arbete beddoms regionens resurser
pa detta omrade som tillrackliga.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2019-09-24--25 § 164 och tillstyrker hélso- och
sjukvérdsnamndens forslag.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullmiktige

Motionen anses besvarad.
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Expedieras till

Elin Hoffner (V)
Utvecklingsstrateg
Chef Folkhélsoenheten

Beslutsunderlag
e §89 Hilso- och sjukvérdsndmnden Svar pa motion fran Elin Hoffner (v) om
ritten till sexuell hilsa
e Svar pa motion fran Elin Hoffner om rétten till sexuell hilsa
e Motion fran Elin Hoffner (V), om rétten till sexuell hélsa
e §164 Regionstyrelsen Svar pd motion fran Elin Hoftner (v) om ritten till
sexuell hilsa

Svar pa motion fran Elin Hoffner (V) om
valdsutsatta kvinnor och barn (RS/412/2019)

Arendebeskrivning

Elin Hoffner for Vansterpartiets regiongrupp yrkar pa att Region Jimtland
Haérjedalen ska utoka arbetet inom omrédet vald i ndra relationer och bland annat
stdlla frigan om vald pa rutin inom Region Jimtland Hérjedalens samtliga omraden.
Vinsterpartiet yrkar att:

- Med stod av redan utbildad personal ska Regionen vidareutbilda och trdna 6vrig
personal i att uppticka, dokumentera och anvinda valdfliken i vart journalsystem.

- Arbetsrutiner for att rutinméissigt stélla frigor om vald i och utanfér hemmet
uppréttas och implementeras i verksamheten.

- Metoder for att bemdta, varda och behandla véldsutsatta kvinnor pa ett
professionellt sétt uppréttas.

- Utbildningsinsatserna kompletteras med traning pa motsvarande sétt som gors vid
traumateamtrining och regelmassig uppfoljning ska ske.

Ett svar har utarbetats inom Hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen som beskriver
vilket arbete som pdgar inom detta omrdde. Utifrén regionens ekonomiska lage och
pagaende arbete bedoms regionens arbete och resurser pé detta omrade som
tillrackliga.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2019-09-24--25 § 165 och tillstyrker hélso- och
sjukvardsnimndens forslag.

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullméktige

Motionen anses besvarad.

Expedieras till
Elin Hoffner (V)
Utvecklingsstrateg

Beslutsunderlag
e §88 Hilso- och sjukvdrdsndmnden Svar pa motion fran Elin Hoffner (V) om
valdsutsatta kvinnor och barn
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e Svar pad Motion fran Elin Hoffner (V), om valdsutsatta kvinnor och barn

e Motion fran Elin Hoffner (V), om véldsutsatta kvinnor och barn

e §165 Regionstyrelsen Svar pa motion fran Elin Hoffner (V) om véldsutsatta
kvinnor och barn

Anmalan och svar pa inkomna interpellationer och
fragor (RS/16/2019)

Arendebeskrivning
1. Fullmédktigefraga fran Robert Uitto (S) om samarbetet mellan Region Jamtland
Hérjedalen och fylkeskommunen Trondelag (RS/661/2019)

2. Fullmiktigefraga fran Jenny Sellsve (S) om primérvérden i Ostersund
(RS/662/2019)

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Anmélan och svar pé interpellationer och fragor
e Fullméktigefraga frdn Robert Uitto (S) om samarbetet mellan Region
Jamtland Harjedalen och fylkeskommunen Tréndelag
e Fullmiktigefraga frin Jenny Sellsve (S) om primirvérden i Ostersund

ONSDAG 16 oktober kl. 08.30, sammantradet 08:30
Oppnas, upprop och kultur

Delarsrapport augusti 2019 Regionens revisorer
(RS/610/2019)

Arendebeskrivning
Revisorerna for Region Jimtland Hérjedalen har 1dmnat in ett delérsbokslut per
augusti 2019. Delarsbokslutet beskriver revisorerna verksamhet under perioden
januari — augusti 2019.

Granskningar pdgar enligt beslutad revisionsplan for 2019 inom ekonomistyrning,
internkontroll, psykisk ohélsa, tillgédnglighet, IT-stod samt d&rendehantering. Utforda
granskningar har kommunicerats och diarieforts 1 revisorernas diarium. Utdver
granskningar har hearingar genomforts da verksamhetsforetrddare besoker
revisorerna och svarar pa fragor. Ett flertal studiebesok har ocksa genomforts.

Under véren stod regionens revisorer som vird for Norrlandstingens
revisionskonferens 2019. Konferensen holls pa Froso Park med representanter fran
revisorer fran ovriga norrlandsting och regioner samt externa/interna foreldsare.
Revisorerna har ocksa deltagit vid Foreningen Fortroendevalda Revisorer i
mellannorrlands (FFR) konferens pa Vemdalsskalet.

Under 4ret har samarbetet med revisionen hos Ostersunds Kommun utvecklats. En
gemensam granskning mellan regionen och tre av ldnets kommuner inom psykisk
ohilsa pagar. Ett forum som startade 2017 for att diskutera och utveckla den
kommunala revisionen inom Jdmtland Hirjedalen fortsitter med deltagande av
revisionens presidier hos ldnets kommuner och regionen.
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Det ekonomiska utfallet visar ett dverskott pa 690 tkr under perioden. Okade intikter
kommer frén utfort granskningsarbete hos regionens bolag samt utfort arbete for
revisionen hos Ostersunds kommun. Minskade kostnader beror bland annat p3 att
upphandlade granskningar kommer ske senare under aret.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

Delarsrapport per augusti 2019 for revisorerna i Region Jimtland Hérjedalen
godkénns.

Expedieras till
Revisorerna i Region Jimtland Hérjedalen

Beslutsunderlag
e §98 RF pres Delarsrapport augusti 2019 Regionens revisorer
e Delarsrapport per augusti 2019 for Revisorerna i Region Jamtland
Hérjedalen
e Bifogad fil: "Revisorernas delarsrapport augusti 2019.pdf"

Delarsrapport per augusti 2019 fér Patientn@mnden
(RS/613/2019)

Arendebeskrivning
Patientndmnden har inkommit med en del&rsrapport per augusti 2019.

Under aret har 316 inkomna drenden registrerats. Under samma period har 298
drenden avslutats. For motsvarande period 2018 var antalet registrerade drenden 320,
och 307 drenden avslutades. Ddrmed verkar det som att minskningen av inkomna
drenden som noterades under 2018 héller 1 sig. Synpunkter och klagomél avseende
vérd och behandling, kommunikation och tillgénglighet dr de vanligast
forekommande kontaktorsakerna.

Frén den forsta januari 2018 regleras patientndmndernas verksamhet av Lag om stod
vid klagoméal mot hilso- och sjukvéarden (SFS 2017:763). I lagen anges bland annat
att patientndmnderna ska analysera inkomna klagomél. Patientndmnden har antagit
en analysplan for 2019, dir omrédena for analys &r dldre personer, sjukresor, missade
diagnoser och priméarvard.

Patientndmnden ansvarar for att rekrytera, utbilda och tillsétta stodpersoner inom
psykiatrisk tvngsvard. Under aret har tre nya stodpersonuppdrag tillsatts. Det
innebdr att den minskning av nytillsatta uppdrag som noterades redan under 2018
tenderar att halla 1 sig.

Patientndmnden har ett 6verskott pa 304 tkr varav 214 tkr &r pé personalkostnader

och 65 tkr dvriga kostnader samt intékter plus 25 tkr. Patientnimnden prognostiserar
ett nollresultat pa helar.
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Forslag till beslut
Fullméiktiges presidium foreslar regionfullméktige

Deléarsrapport per augusti 2019 {6r Patientndimnden godkénns.

Expedieras till
Patientndmnden

Beslutsunderlag
e §99 RF pres Delarsrapport per augusti 2019 for Patientndmnden
e Delarsrapport per augusti 2019 for Patientndmnden version 2

Delarsrapport augusti 2019 (RS/315/2019)

Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalens ackumulerade resultat till och med augusti 2019
uppgick till -50 miljoner kronor inklusive finansiella intikter, vilket var 21 miljoner
kronor béttre jaimfort med foregdende ar. Justerat frén finansiella intékter var
resultatet ddremot -91 miljoner kronor, vilket da skulle vara 20 miljoner kronor
sdmre an foregdende &r.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden var 85 miljoner kronor hdgre én under
motsvarande period 2018, vilket ger en nettokostnadsokning pé 3,1 procent.
Verksamhetens intdkter har minskat med 4,7 procent, frimst genom minskade
bidrag. Bruttokostnaderna har 6kat med 1,8 procent jamfort med foregaende ér.

Personalkostnaderna har okat kraftigt efter pensionsprognosen i augusti, men édven
ovriga personalkostnader har 6kat. Kostnader for bemanningsforetag fortsitter att
minska nigot jimfort med foregédende ar. Likemedelskostnaderna har 6kat med 2,2
procent.

Den senaste prognosen for skatteintdkter visade pa en forbattring med 11 miljoner
kronor jamfort med budget. Men med de dkade personalkostnaderna och minskade
intdkter samt en 6kad nettokostnadsutveckling, sa har helarsprognosen forsdmrats till
-230 miljoner kronor.

Likviditeten bestar av medel i kassa och bank samt eventuella kortfristigt placerade
vardepapper. Likviditeten har till och med augusti forbattrats med 138,6 miljoner
kronor under 2019, och uppgick till 362,9 miljoner kronor.

Region Jamtland Hirjedalen har under ret tagit upp nya lan frin Kommuninvest pa
totalt 110 miljoner kronor, den totala skulden till Kommuninvest uppgar nu till 383
miljoner kronor. I finansplanen 2019-2021 finns ingen planerad amortering av
befintliga lan.

Av de 83 resultatmalen ér 39 procent uppnadda, 35 procent dr pagdende 20 procent

berdknas vara svara att nd innan rets slut. 6 procent kan inte mitas forrdn senare
under aret. Strategi for vara medarbetare har flest uppnadda mal.
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Deléarsrapport augusti 2019 godkénns.

Expedieras till
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag

e §151 Regionstyrelsen Deldrsrapport augusti 2019
Delarsrapport augusti 2019 Region Jimtland Hérjedalen (Ny)
Bilaga 1 Sammanstélld maluppfyllelse augusti 2019
Bilaga 2: Uppfoljning av regiondvergripande handlingsplaner augisti 2019
Skrivelse Revisorernas beddmning av Delarsrapport augusti 2019
Revisionsrapport av Granskning av Delarsrapport augusti 2019

Andring av arvodesregler for fortroendevalda
(RS/2343/2016)

Arendebeskrivning

Pé regionfullméktiges sammantrdde den 15-16 oktober 2019 ska drendet om
Regionplan och budget 2020-2022 behandlas. Planen innehaller strategier som visar
den politiska viljeinriktningen och prioriteringar for kommande tre ar. Samt en
budget for det ndrmaste éret, resultat-, balans- och finansieringsbudget, ekonomiska
ramar for regionstyrelsen och ndmnderna och avgifter for ndrmaste budgetar.

For 2020 finns 1 regionplanens budget ett tydligt resultatforbéttrande krav pa
kostnadsminskningar pa 120 miljoner kronor. En av de resultatforbattrande atgérder
som foreslas &r att politikerarvoden fryses och inte uppriaknas under nuvarande
mandatperiod. For att det ska f4 genomslag redan 2020 behdvs en justering av nu
gillande arvodesregler redan fran 1 november 2019. Enligt arvodesreglerna utgar
arvodena fran ett basarvode, som vid varje tidpunkt dr 90 procent av riksdagens
arvodeskommitté faststéllt arvode till riksdagsledamot. Arvodet till riksdagsledamot
ar frdn och med 1 november 2018 66 900 kronor. Riksdagens arvoden uppriknas
varje ar och en uppriakning vintas fran 1 november 2019. Vid frysning av arvoden
ska darfor basarvodet utgé fran arvodet till riksdagsledamot nu gillande arvode, det
vill sdga 66 900 kronor.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Arvodesregler for fortroendevalda 1 Region Jimtland Hérjedalen éndras enligt
foljande:

I avsnitt 1 ska sista stycket ha foljande lydelse “Arvodena under mandatperioden
2019-2022 utgdr fran ett basarvode, som dr 90 procent av riksdagens
arvodeskommittés faststdillda arvode till riksdagsledamot per 1 november 2018. Frdn
och med I november 2018 dr arvodet 66 900 kronor.”

Expedieras till
Regionfullméktiges presidium, Loneadministrator
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Beslutsunderlag
e §152 Regionstyrelsen Andring av arvodesregler for fortroendevalda

Budgetframstallan for revisionsverksamheten 2020
(RS/328/2019)

Arendebeskrivning

Revisorerna redogor 1 sin budgetframstéllan for behovet av revisionsinsatser under
2020. Revisorerna och lekmannarevisorerna &r fullméktiges instrument for
granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs under regionstyrelsen,
ndmnder, fullméktigeberedningar och foretag. Den allvarliga ekonomiska situationen
kréver att revisorerna dgnar sirskild uppmarksamhet &t hur regionstyrelsen hanterar,
de 1 ménga hidnseenden, svéra stillningstaganden och atgérder for att 4stadkomma en
ekonomi i balans. Beddmningen &r att behovet av revisionsinsatser under 2020
behdver uppga till samma niva som for 2019 och framstéllan ligger, enligt
revisorerna, i niva med kostnaderna hos andra regioner vid relevanta jaimforelser.

I oktober 2017 beslutade fullmiktige om en sédnkning av revisionens budget som en
anpassning till nivdn med jimforbara landsting/regioner och att reduceringen skulle
ske under tva ar. I regiondirektorens direktiv for verksamhetsplaner 2019 foreslogs
en oférdndrad budgetram for samtliga nimnder och forvaltningar forutom for hélso-
och sjukvard.

Pa regionfullméktiges sammantrdde den 20 november 2018 yrkade liberalerna att
anslaget till revisionsverksamheten 2019 skulle faststillas till 5 miljoner kronor 1
enlighet med revisionens budgetframstéllan. Efter votering faststélldes anslaget till
ovan angivna belopp.

Det ekonomiska ldget i Region Jimtland Hérjedalen dr mycket allvarligt. Flera ar
med stora minusresultat och ett ackumulerat underskott pa snart 1,3 miljarder gor att
det behovs kraftfulla atgéarder for att vinda den ekonomiska utvecklingen.

God ekonomisk hushéllning dr avgdrande och prioriterat. Varje ny anstéllning,
ateranstéllning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga dvervigas. Om nagot
nytt bedoms nddvindig maste det finansieras antingen via 6kade externa intdkter
eller genom att fordela om inom eller mellan verksamheter.

Utifran det ekonomiska ldget samt tidigare beslut om resultatforbattrande atgérder
foreslas en ofordndrad budgetram for revisionsverksamheten.

Anslaget for revisionsverksamheten bor saledes faststéllas enligt 2019 ars anslag till
totalt 5 000 000 kr.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullmaktige

Anslaget for revisionsverksamheten 2020 faststélls till 5 000 000 kr.

Expedieras till
Regionrevisorerna
Ekonom
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Beslutsunderlag
e §100 RF pres Budgetframstdllan for revisionsverksamheten 2020
e Budgetframstéllan for revisionsverksamheten 2020 (ocr-tolkad)
e Prel revisionsplan 2020 (ocr-tolkad)

Budgetframstallan for Patienthamndens
verksamhet 2020 (RS/575/2019)

Arendebeskrivning
Patientndmnden 1 Region Jimtland Hérjedalen har lamnat en budgetframstillan for
patientndmndens verksamhet for 2020.

Patientndmnden i Jdmtlands lén bedriver en lagstadgad verksamhet utifrdn lag om
stod vid klagomal mot hilso- och sjukvérden (SFS, 2017:372) och det reglemente
som faststillts av regionfullméaktige. En av patientndmndens huvuduppgifter ar att pa
ett lampligt sdtt hjdlpa patienter och nirstdende att féra fram klagomal och
synpunkter till vardgivare, samt att f4 klagomal och fragor besvarade. Om patienten
ar ett barn ska patientndmnden sérskilt beakta barnets basta. Namnden ska bidra till
kvalitetsutveckling, hog patientsékerhet och till att verksamheterna inom hélso- och
sjukvérden anpassas efter patienternas behov och forutsittningar. Arbetet ska bidra
till att hdlso- och sjukvarden 1 hogre grad arbetar pa ett personcentrerat sétt och utgér
fran helhetsperspektivet.

Patientndmndens andra huvuduppgift ar att tillgodose tvdngsvardade patienters
lagstadgade ritt att f4 en stodperson. Stodpersoner utses till patienter som
tvangsvardas inom psykiatrin eller som isoleras enligt smittskyddslagen.

Patientndmndens forvaltning arbetar sedan den 1 januari 2016 1
dokumentationshanteringssystemet Vardsynpunkter (VSP), dér all dokumentation
kring handlaggning av patientsynpunkter, myndighetsutdvning nér det giller
stodpersonsverksamhet samt diarieféring av dokument och inkomna handlingar finns
samlat. Systemet anvinds av totalt nio patientndmnder i landet och kostnader for
drift, underhdll och utveckling av systemet fordelas pd samtliga patientndmnder
utifrdn forvaltningarnas storlek. Under ar 2020 kommer ett storre utvecklingsarbete
utforas, med att skapa brevmallar i systemet. Arbetet kommer att innebéra att brev
och handlingar upprittas och diariefors direkt 1 VSP. Syftet ér att 6ka
informationssikerheten.

Det senaste arets kostnadsdkningar inkl. utebliven upprakning av 2019 érs budget,
har inneburit ménga atstramningar under kort tid. Bland annat har l6nekostnaderna
okat, ej erhdllits kompensation for genomford 16nekartldggning och arbetsvardering
utifran jamstalldhetsperspektiv 2017, samt nyinréttad tjanst utifran nya
lagstiftningen.

Patientndmnden begir for r 2020 ett landstingsbidrag som motsvarar 2019 érs
bidrag som dr 3,170 Mkr med en upprikning enligt landstingsprisindex och for

l16nerdrelsen, samt 200 tkr for 6kade kostnader enligt ovan.

Néamnden begér utdver det ett tilligg for uppdatering av drendehanteringssystemet
med ett engangsbelopp pa 300 tkr.
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Det ekonomiska laget i Region Jamtland Hirjedalen dr mycket allvarligt. Flera ar
med stora minusresultat och ett ackumulerat underskott pa snart 1,3 miljarder gor att
det behovs kraftfulla atgéarder for att vinda den ekonomiska utvecklingen.

God ekonomisk hushéllning dr avgdrande och prioriterat. Varje ny anstéllning,
ateranstéllning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga Gvervigas. Om nagot
nytt bedoms nodvindigt maste det finansieras antingen via okade externa intdkter
eller genom att fordela om inom eller mellan verksamheter.

Utifran det ekonomiska ldaget samt tidigare beslutade resultatforbattrande atgéarder
foreslas en ofordndrad budgetram for patientndmnden.

Anslaget for patientndmnden bor saledes faststillas enligt 2019 ars anslag till totalt
3170 000 kr.

Forslag till beslut

Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

Anslaget for patientndmndens verksamhet 2020 faststills till 3 170 000 kr.

Expedieras till
Patientnimnden
Ekonom

Beslutsunderlag
e §101 RF pres Budgetframstdllan for Patientndmndens verksamhet 2020
e Budgetframstallan fran Patientndmnden 2020

Regionplan och budget 2020-2022 fér Region
Jamtland Harjedalen (RS/334/2019)

Arendebeskrivning

Regionfullméktige faststiller varje ar en regionplan och budget med flerarsplan. Med
anledning av pagdende arbete med resultatforbéttrande dtgirder noterade
regionstyrelsen pa sitt mote den 29 maj 2019, § 82, en ny tidplan for regionplanen
som innebar att den skulle faststdllas 1 oktober istillet for 1 juni. Regionplan och
budget for 2020-2022 har nu upprittats. Den innehéller strategier som visar den
politiska viljeinriktningen och prioriteringar for kommande tre &r. Samt en budget f6r
det ndrmaste aret, resultat-, balans- och finansieringsbudget, ekonomiska ramar for
regionstyrelsen och ndmnderna och avgifter for ndrmaste budgetar.

Forslaget till regionplan och budget innehéller 19 strategiska mélsittningar for
omradena Lénets utveckling, God vard, Vara medarbetare och Ekonomi och
verksamhetsresultat. Strategierna syftar bland annat till att Region Jdmtland
Hérjedalen ska vara en 6ppen region, en region med méngfald och en positiv hallbar
utveckling. Det giller allt ifran ett fungerande néringslivsklimat och kulturliv till en
social, miljomassig och ekonomiskt hallbar utveckling. Det svédra ekonomiska laget i
Region Jamtland Héirjedalen gor att det behovs kraftfulla dtgédrder for att vinda den
ekonomiska utvecklingen. For hilso- och sjukvérden dr god och nira vard i hela
Jamtland Héarjedalen med hog tillgdnglighet och modern sjukvérd viktiga delar de
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ndrmaste tre aren. For verksamhetens utveckling ar delaktighet och inflytande for
medarbetarna och utvecklande ledarskap betydelsefulla mal.

Regionen har sedan 2008 haft ett balanserat underskott och 2018 uppgér det till
ndstan 1,3 miljarder kronor. Budgeten ska styra ekonomin tillsammans med andra
planerade dtgérder. Fokus ar att minska kostnaderna och aterstélla det balanserade
underskottet och stirka soliditeten. God ekonomisk hushéllning ar avgérande och
prioriterat. Varje ny anstéllning, ateranstédllning, verksamhet, aktivitet eller liknande
ska noga dvervigas. Om nagot nytt bedoms nodvandigt maste det finansieras
antingen via 0kade externa intékter eller genom att fordela om inom eller mellan
verksamheter. I avsnittet om budget 2020 fordjupas de ekonomiska avvagningar som
gjorts. Dar aterfinns vilka resultatforbattrande atgarder som pagar som kommer ge
effekter under kommande ar och vilka ytterligare krav som stélls. For 2020 finns ett
tydligt resultatforbéttrande krav pa kostnadsminskningar pa 120 miljoner kronor. Det
finns ocksa en beskrivning av ekonomiskt utrymme f6r investeringar och fastigheter.

For att finansiera Region Jamtland Hérjedalens verksamhet betalar ldnets invanare
skatt. Regionfullmiktige bestimmer skatteintikternas storlek genom beslut om
skattesats. Skatteberdkningen 2020-2022 bygger pa en utdebitering pa 11,70 kronor
(skattehojning med 50 6re). Skattehdjningens 139 miljoner ska nyttjas sa att den
forstiarker och snabbar pa utvecklingen mot Néra vard. Skattehdjningen kommer
ocksa att nyttas for att mdta kdnda kostnadsokningar.

Regionplanen innehaller ocksa fordelning av budgetramar for styrelsen och ndmnder.
I bilagor terfinns ekonomiska forutsittningar, avgifter for kommande ar och
forklaringar till riktade statsbidrag.

Med utgangspunkt fran regionplan faststdller sedan regionstyrelsen och ndmnderna
arliga verksamhetsplaner med resultatmal. Maluppfyllelse for fullméktiges strategier
summeras i tertialrapport per april, deldrsbokslut per augusti och i arsredovisningen.
I Region Jimtland Harjedalens planerings- och uppfdljningsarbete ska alltid
perspektiven jamstélldhet- och jamlikhet, barnens rittigheter, milj6 och ekonomi
sarskilt beaktas. I regionplan och budget gors det genom att varje strategi har en
koppling till ndgot eller nagra av perspektiven.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

1. Skattesatsen for ar 2020 faststélls till 11.70 kronor (skatteh6jning med 50 ore).

2. Regionplan och Budget 2020-2022 faststills.

Expedieras till
Hélso- och sjukvardsdirektor, Bitr. regiondirektor, regionstabschef, omradeschefer
och avdelningschefer.

Beslutsunderlag
e §153 Regionstyrelsen Regionplan och budget 2020-2022 for Region
Jamtland Hérjedalen
e Regionplan 2020-2022 och budget
e Socialdemokraternas forslag till Regionplan 2020-2022
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31. Forfragningsunderlag Halsoval Region Jamtland

Harjedalen 2020 (RS/98/2019)

Arendebeskrivning

Hélsoval i Jaimtlands l4n infordes 1 januari 2010 1 enlighet med Lagen (2008:962)
om valfrihetssystem (LOV) med ett samlat atagande for invénarnas behov av
primirvérd 1 ldnet. Hélsovalet innebér att medborgarna har ritt att vilja primérvard
mellan de vardgivare som Region Jamtland Harjedalen godként och tecknat
avtal/6verenskommelse med. Genom det individuella valet av utforare foljer en
erséttning till vardgivaren.

Region Jdmtland Hérjedalen beslutar drligen i juni ménad om villkorsférédndringar
som ska trdda 1 kraft 1 januari efterfoljande &r. Regionfullméktige beslutade vid
sammantriddet den 2018-06-20 §26 om forfrdgningsunderlaget géllande 2019.
Kompletteringar faststilldes av vardvalsndimnden den 15 november 2018.

Regionstyrelsen beslutade 1 februari 2019 om tillsdttande av en politisk styrgrupp for
att se over innehallet 1 forfragningsunderlaget infor 2020 (RS/98/2019). Styrgruppens
forslag till forfragningsunderlag 2020 redovisades for regionstyrelsen vid motet i maj
2019.

I forslaget infor 2020 foreslds dndringar av mojlighet att 6ppna filial inom hela lédnet
samt dndring pa krav av tillgang till lakare om man har farre dn 2 000 listade vid sin
vérdenhet. For att fa dppna en filial krédvs ett ansokningsforfarande med ett antal
kriterier som ska uppfyllas for ett godkédnnande. En dispensansokan kréavs for att fa
andrade krav pa tillgang till lékare. Kriterier for godkidnnande av filial och dispens pa
lakartillgdng ska faststdllas av regionstyrelsen.

Forslag till fordndringar infor 2020 redovisas 1 beslutsunderlag. I
forfragningsunderlaget hanvisas till dokument som ska uppfyllas for att & vara en
del av Hilsoval Region Jimtland Hérjedalen.

Forfrdgningsunderlaget for Hélsoval 2020 behandlades vid regionfullméktiges
sammantrdde 2019-06-19 § 73 och édrendet aterremitterades da ”for komplettering
med en risk- och konsekvensbedomning av filialverksamhet utanfér kommunen dér
virdenheten finns. Vidare i analysen bor fradgan om hur samarbetet med kommunerna
ska 16sas och hur patienterna paverkas. I tilligg bor de minskade kraven pa likare
med specialistkompetens i allmdnmedicin analyseras. Exempel pa fragor i analysen:
riskerar regionen att forsvara bemanningen med allménldkare och forsdmra
kvaliteten for patienterna? Hur paverkas stravan mot en god och nira vard?”

En risk- och konsekvensanalys utifrn fragorna i aterremissen har genomforts och
foreslés tas med i det fortsatta arbetet infor Hilsoval 2021.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

1. Forandringar 1 forfragningsunderlaget Hilsoval Region Jimtland Harjedalen 2020
faststélls.
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2. Risk och konsekvensanalys dr genomford som tas med 1 det fortsatta arbetet infor
hilsoval 2021.

3. Eventuella kompletteringar och ytterligare justeringar uppdras till regionstyrelsen
att fatta beslut om 1 november 2019.

4. Kriterier for godkdnnande av filialansdkan utarbetas och uppdras till
regionstyrelsen att fatta beslut om i november 2019.

5. Kriterier for godkdnnande av dispens pa sidnkt krav pa ldkartillgang utarbetas och
uppdras till regionstyrelsen att fatta beslut om i november 2019.

Expedieras till
Bestillarchef
Chef Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen

Beslutsunderlag
e §154 Regionstyrelsen Forfragningsunderlag Hélsoval Region Jamtland
Hirjedalen 2020
Risk och Konsekvensanalys
Forfrdgningsunderlag Hélsoval 2020 Reviderbar
Bilaga 1 Listningsregler Reviderbar
Bilaga 2 - IT och telefonitjdnster Reviderbar

Oversyn av styrdokument (RS/1781/2015)

Arendebeskrivning

Region Jdmtland Hérjedalens verksamheter styrs av olika styrdokument sdsom
policyer, strategier och planer. En policy ar ett styrdokument som anger Region
Jamtland Héarjedalens vérdering i en fraga eller forhallningssitt till ndgot. En strategi
beskriver tillvigagangssitt for hur nagot ska genomforas utifran beslut. Enligt
arbetsordningen for regionfullmiktige ansvarar fullméktiges presidium for att halla
regionens policyer aktuella. I faststillda regler for planering och uppf6ljning enligt
regionens styrmodell ska presidiet se over policyer och strategier en gang per
mandatperiod. Fran 1 januari 2019 dr det en ny mandatperiod med en ny politisk
majoritet. Det nya presidiet behover utifran det ta stidllning till hur arbetet med en
eventuell 6versyn av styrdokumenten ska organiseras.

For att det ska finnas en tydlig koppling mellan regionens styrdokument, bade de
lansovergripande dokumenten och de dokument som styr regionens verksamhet, dr
det viktigt att policyer och strategier halls aktuella och &r anpassade efter
overgripande prioriteringar och viljeinriktningar. For att kunna genomfora en
oversyn behovs en kartliggning av befintliga policyer och 6vergripande strategier
som tydliggdr vilka dokument som behover revideras, hur arbetet ska organiseras
och nir reviderade dokument ska faststillas av regionfullméktige. Foreslagen plan
behover beakta andra storre utvecklingsarbeten som pégér inom regionen sa att
tidsplanen for arbetet dr rimlig. Prioriterade dokument att se 6ver bor vara sddana
som inte reviderats pa linge samt policyer som omfattar prioriterade omréden i
enlighet med den regionplan som tas fram for perioden 2020-2022.

Regionala utvecklingsnimnden har pa sitt ssmmantrdde den 11 juni 2019, § 101,
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genomfort en uppfoljning av de lansévergripande styrdokument som aterfinns inom
ndmndens ansvarsomrade. De flesta linsdvergripande dokument faststills av
regionfullmaiktige. De har olika tidsperspektiv och riktar sig ofta till ménga aktdrer,
organisationer och myndigheter. Ndmndens uppfoljning resulterade i ett antal forslag
kring hur befintliga dokument bor hanteras.

I ndmndens uppfoljningsrapport konstaterades att det kan finnas behov av att ta fram
nya program for att forstirka det regionala utvecklingsarbetet inom vissa omréaden.
Det utifran revideringen av den regionala utvecklingsstrategin, att den Nationella
strategin for hallbar regional tillvéxt och attraktionskraft I6per ut 2020 och att EU:s
nya programperiod dr pa intdgande. Bland annat finns behov av ett breddat program
for investeringar for ldnets utveckling som inkluderar anslag 1:1, ESI-fonderna,
smart specialisering och den extra tilldelningen, men dven andra finansieringskallor.
Ett program for smart specialisering ér ett krav i nésta programperiod for
regionalfonden och det kommer att ersétta den befintliga innovationsstrategin. |
rapporten konstateras ocksé att nu gillande ungdomsstrategi och integrationsstrategi
togs fram utifran ett behov av 0kat fokus pa dessa grupper. Dessa fragor foreslds nu
istéllet ska inkluderas i1 héllbarhetsarbetet och foreslas dérfor inte fornyas efter 2020.
Pa vilket sétt det strategiska hallbarhetsarbetet ska utvecklas och om det finns behov
av att ta fram ldnsovergripande program for detta &r inte tydligt i dagsliget.

Regionala utvecklingsnimnden beslutade att uppfoljningen skulle 6verldmnas till
fullméktiges presidium for vidare stéllningstagande kring foljande forslag.

- Regionala utvecklingsndmnden far i uppdrag att ta fram ett forslag till Program for
Smart Specialisering som ska ersétta nu gillande innovationsstrategi (Innovativt
Jamtland Hérjedalen) fran ar 2021.

- Foljande styrdokument fornyas inte efter r 2020:

- Regionalt tillvaxtprogram for Jamtlands lan (RTP) 2015-2020

- Jamtlands 14ns ungdomsstrategi 2014-2020

- Regional strategi for 6kad inflyttning och forbittrad integration
(Integrationsstrategi) 2015-2020

Regionfullméktiges presidium tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag
enligt ovan och ger regiondirektoren 1 uppdrag att uppritta en kartlaggning med
forslag pé tidsplan for revidering av dvriga policyer och strategier som styr Region
Jamtland Héarjedalens verksamheter.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2019-09-24--25 § 155 och tillstyrker
fullméktiges presidiums forslag men foreslar att lagga till "fore arsskiftet" i punkt a.

Forslag till beslut

Regionfullméktiges presidium foreslar regionfullmiktige

a. Regionala utvecklingsndmnden fér 1 uppdrag att ta fram ett forslag till Program for
Smart Specialisering som ska ersétta nu gillande innovationsstrategi (Innovativt
Jamtland Héarjedalen) fran ar 2021.

b. Regionalt tillvaxtprogram for Jamtlands lan (RTP) 2015-2020 f6rnyas inte efter ar
2020.

c. Jamtlands 14ns ungdomsstrategi 2014-2020 fornyas inte efter ar 2020.
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d. Regional strategi for 6kad inflyttning och forbéttrad integration
(Integrationsstrategi) 2015-2020 fornyas inte efter ar 2020.

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Punkt a dndras till "Regionala utvecklingsndmnden far i uppdrag att fore arsskiftet ta
fram ett forslag till Program for Smart Specialisering som ska ersétta nu géllande
innovationsstrategi (Innovativt Jimtland Héarjedalen) fran ar 2021."

Expedieras till

Regionala utvecklingsndmnden
Fullméktiges presidium
Regional utvecklingsdirektor
Sekretariatet

Beslutsunderlag
e §87 RF pres Oversyn av styrdokument
e §155 Regionstyrelsen Oversyn av dvergripande styrdokument
e §101 Regionala utvecklingsndmnden Uppf6ljning av linsdvergripande
styrdokument
e Uppfoljningsrapport lansovergripande styrdokument (RUN/66/2019)

Kapitaltackningsgaranti for Lanstrafiken i Jamtlands
lan AB (RS/593/2019)

Arendebeskrivning

Region Jamtland Héirjedalen dger bolaget Léanstrafiken 1 Jimtlands 1dn AB till 100 %.
Bolagets uppgift ér att operativt bedriva kollektivtrafiken med buss i ldnet. Det
innebdr att skota upphandling, avtalsuppfoljning, framtagning av tidtabeller,
hantering av biljettmaskiner, héllplatser, marknadsforing och statistik, mm.

Sedan 2016 innebér dgardirektivet att bolaget ska balansera sin vinst eller forlust i
bolaget.

Om en forlust ar sa stor att det egna kapitalet till hélften ar forbrukat, kravs enligt
Aktiebolagslagen kap 25 att kontrollbalansrdkning upprittas omgaende. En
kapitaltackningsgaranti innebér att om bolaget gar med sadan forlust som skulle
kréva atgérder 1 form av kontrollbalansrikning, ska bolaget kunna boka upp en
fordran mot dgaren for att undvika en sadan situation. Sedan en
kontrollbalansrdkning upprittats ska en extra bolagsstimma hallas, dir dgaren kan
besluta om vilka atgirder som ska vidtas.

Lanstrafiken har vid sitt styrelsesammantridde 19-06-13, § 79, beslutat att begdra en
kapitaltickningsgaranti av Region Jamtland Hérjedalen. Aktiekapitalet uppgér till 8
000 000 kronor.

Bolaget har redovisat ett underskott 2017 och 2018 med 2,247 miljoner kronor
respektive 1,05 miljoner kronor. I delérsbokslut per april 2019 med helérsprognos
bedoms érets resultat uppga till ett underskott pa 2,5 miljoner kronor. Sammanlagt
innebdr detta ett underskott pa 5,797 miljoner kronor.
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Till och med maj 2019 #r drets resultat — 0,232 miljoner kronor. Arets negativa
resultat beror frimst pa att biljettintdkterna ar ldgre dn budgeterat och bedoms
fortsétta vara s& under resten av aret, samt att trafikkostnader beddms dverstiga
budget under hosten. Besparingsatgarder for 2019 har diskuterats 1 Lanstrafikens
styrelse 2019-06-25, dessa beddms dock inte kunna minska underskottet i tillracklig
omfattning.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2019-09-24--25 § 156 och tillstyrker regionala
utvecklingsnimndens forslag.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullmaktige

1. Region Jamtland Hérjedalen tecknar en kapitaltickningsgaranti till Lanstrafiken i
Jamtlands 1dn AB pa maximalt 8§ 000 000 kronor enligt uppréttat forslag.

2. Léanstrafiken 1 Jimtlands lan AB ska till regionala utvecklingsndmnden kvartalsvis
redovisa atgarder for att begransa underskottet for ar 2019 samt status gillande
likviditet och en likviditetsprognos kommande 12 ménader.

Expedieras till
Léanstrafiken i Jimtlands l&n AB
Regionala utvecklingsnimnden

Beslutsunderlag

e §146 Regionala utvecklingsndmnden Kapitaltickningsgaranti for
Linstrafiken 1 Jamtlands lén AB

e Forslag Kapitaltickningsgaranti

e Protokollsutdrag Lanstrafiken i Jimtlands l&n AB, styrelsen § 79/2019 -
Begiran om kapitaltdckningsgaranti

e §156 Regionstyrelsen Kapitaltickningsgaranti for Lanstrafiken i Jamtlands
lain AB

Aktieagaravtal Naboer AB 2020-2023
(RS/594/2019)

Arendebeskrivning

Naboer AB har presenterat ett forslag till avtal mellan Naboer AB och dess
aktiedgare for perioden 2020-01-01 till 2023-12-31. Forslaget foredrogs vid bolagets
arsstimma 1 maj 2019, dir utformningen av avtalet beslutades. Malséttningen ar att
avtal ska vara tecknade med samtliga aktiedgare fore november ménads utgdng 2019.

Region Jamtland Hérjedalen dgarandel av Naboer AB uppgar till 11,76 %. I 4gandet
av bolaget har Region Jimtland Hérjedalen och Trendelag fylkeskommune ansvar
for en fast kostnadsandel for de tjdnster som bolaget formedlar till sina dgare. For
aren 2020-01-01 till 2023-12-31 foreslés att Region Jamtland Hirjedalens andel
uppgar till 125 000 kronor per ar, totalt 500 000 kr. Den fasta fordelade totalsumman
uppgér per ar till 1 028 000 kronor, totalt for perioden 4 112 000 kronor. Den
foreslagna summan &r oférdndrad sedan ar 2011.
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Regionstyrelsen behandlade drendet 2019-09-24--25 § 157 och tillstyrker regionala
utvecklingsnimndens forslag.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullmaktige

1. Region Jamtland Harjedalen medfinansierar Naboer AB med 125 000 kronor per
ar under perioden 2020-01-01 till 2023-12-31 enligt foreslaget avtal.

2. Finansiering sker inom regionala utvecklingsndmndens ram.

Expedieras till
Naboer AB
Regionala utvecklingsnimnden

Beslutsunderlag
e §147 Regionala utvecklingsndmnden Aktiedgaravtal Naboer AB 2020-2023
e Forslag Avtal mellan Naboer AB och dess aktiedgare 2020-2023
e §157 Regionstyrelsen Aktiedgaravtal Naboer AB 2020-2023

Energi- och klimatstrategi Jamtlands lan 2020-
2030 (RS/595/2019)

Arendebeskrivning

Lénets forsta klimatstrategi antogs 2009. Léansstyrelsen Jamtlands 1dn och Region
Jamtland Héarjedalen har nu tillsammans med ldnets aktorer arbetat fram ett forslag
till en ny regional energi- och klimatstrategi. Arbetet utgar frin Lénsstyrelsens
regeringsuppdrag att i dialog med andra aktorer ta fram nya langsiktiga regionala
energi- och klimatstrategier.

Energi- och klimatstrategin ska fungera som ett stod for beslut som bidrar till att de
globala klimatmalen nds och att Jimtlands l4n tar ansvar for sin del i Parisavtalet.
Strategin &r ett styrande dokument for Lansstyrelsen Jamtlands 1an och Region
Jamtland Hérjedalen i sin verksamhet, samt vid fordelning av regionala
tillvixtmedel, vid framtagande av lanstransportplan och andra strategiska dokument.
Strategin ska dven vara ett vigledande dokument vid framtagande av kommunala
oversiktsplaner och andra viktiga dokument och policys inom offentlig verksamhet
samt for foretag, organisationer, akademi, och privatpersoner att fatta egna beslut
som bidrar till att mélen nas.

Arbetet med att ta fram den nya energi- och klimatstrategin har skett genom méten
och workshops, seminarier och andra dialoger under perioden februari 2018-februari
2019. Forslag till ny strategi remitterades dérefter till en rad olika aktorer, och har
sedan arbetats om utifrédn de yttranden som inkommit. Det slutgiltiga forslaget,
Energi- och klimatstrategi Jamtlands lan 20202030, ska nu antas av Region
Jamtland Héarjedalen och Liansstyrelsen Jamtlands lén.

Den nya strategin skiljer sig frdn den tidigare energi- och klimatstrategin (beslutad
2014) framfGrallt {or att:
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e den tar sin grund i Parisavtalet 2015 och férsdken att halla den globala
temperaturckningen klart under 2 grader, vilket innebar att lanet har en
koldioxidbudget att forhalla sig till,

e den innehaller farre och tydligare malsattningar: 2 mal istallet for 9 mal + delmal,

e den - utover fokus pa minskade utsldapp - dven lyfter fram lanets skogliga resurser
och livsmedelsproduktion som en del av |6sningen, samt att

e den nya strategin enbart har fokus pa minskade utslapp; arbetet med
anpassningen till ett férandrat klimat behandlas i separat strategi.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2019-09-24--25 § 158 och tillstyrker regionala
utvecklingsnimndens forslag.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige

Energi- och klimatstrategi Jimtlands lan 2020-2030 antas.

Expedieras till
Liansstyrelsen Jamtlands lén
Regionala utvecklingsndmnden

Beslutsunderlag
e §150 Regionala utvecklingsndamnden Energi- och klimatstrategi Jamtlands
1an 2020-2030
e Forslag: Energi- och klimatstrategi 2020-2030 Jdmtlands 14n
e §158 Regionstyrelsen Energi- och klimatstrategi Jimtlands 14n 2020-2030

Valarenden 2019 (RS/8/2019)

Arendebeskrivning
Valberedningen sammantrader 15 oktober kl. 10.30
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HARJEDALEN

Program for regionfullmaktige 15-16 oktober 2019

Lokal: Peterson-Berger Hallen, Folkets Hus, Krondikesvigen 93, Ostersund

Tisdag 15 oktober

Sammantradesdagen inleds med gruppmoten inom respektive parti.
10.30 Valberedningen sammantrider

11.00 Sammantridet 6ppnas, upprop
Foértroendemannautbildning

12.00 Lunch

13.00 Arenden enligt féredragningslistan
Svar pa medborgarforslag

14.30 Paus 30 min
15.00 Arenden enligt foredragningslistan

17.00 Slut

Onsdag 16 oktober

08.30 Sammantridet 6ppnas, upprop och kulturinslag
Arenden enligt féredragningslistan

09.30 Paus 30 min (gruppledartriff)
10.00  Arenden enligt féredragningslistan
12.00 Lunch

13.00 Arenden enligt féredragningslistan
14.30 Paus 30 min

15.00 Arenden enligt féredragningslistan
17.00  Slut
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Meddelanden om nya ledamoter och
ersattare i regionfullmaktige 2019

RS/110/2019
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionfullmaktige
2019-090-24
Sekretariatet
Jessica Hadell

Tfn: 063-14 76 76
E-post: jessica.hadell@regionjh.se

RS/110/2019

Meddelanden om nya ledamoter och ersattare i
regionfullmaktige 2019

Arendebeskrivning

1. Veronica Eklund (M) avsédger sig den 23 augusti 2019 uppdraget som ledamot i
regionfullmaktige.

Lansstyrelsen meddelar i protokoll den 11 september 2019 att Pontus Nissblad
(M) utses till ledamot i Veronica Eklunds stélle, samt att Susanné Wallner (M)
utses till ersattare i Pontus Nissblads stélle.

2. Amanda Jonsson (M) avsager sig den 28 augusti 2019 uppdraget som ledamot i
regionfullmaktige.

Lansstyrelsen meddelar i protokoll den 11 september 2019 att Par Jonsson (M)

utses till ledamot i Amanda Jonssons stille, samt att Jannike Hillding (M) utses
till ersattare i Par Jonssons stille.

Regiondirektorens forslag

Meddelande om nya ledaméter och ersittare i regionfullméktige noteras till

protokollet.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till
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Fordelning av inkomna motioner och
medborgarforslag

RS/17/2019
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Fullmaktiges presidium 2019-09-30
§96

Fordelning av inkomna motioner och medborgarforslag (RS/17/2019)

Sammanfattning

1. Medborgarforslag om en Jamtlidndsk nationaldag (RS/491/2019) som inkom 25 juni har
fordelats till regionstyrelsen och ska besvaras senast vid regionfullméktiges sammantrade 15-
16 oktober 2019.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

Fordelning av inkommit medborgarforslag godkinns.

Beslut
1. Fullmiktiges presidium foreslar regionfullméktige

Fordelning av inkommit medborgarforslag godkénns.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Fordelning av inkomna motioner och medborgarforslag
e Medborgarforslag om en Jimtldndsk nationaldag (utan personuppgifter)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Medborgarforslag.

Jamtlandsk egen nationaldag.

Sammanfatthing.

Med beaktande av en historisk analys bor Jimtland inte fira den svenska nationaldagen den
6:¢ juni. Medborgarforslaget dr att vid niista ordinarie svenskt val ha en Jamtlindsk
folkomrdstning for att bestimma om den Jimtléndska nationaldagen skall vara den 16:e juni
eller 20:e augusti.

Bakgrund.

Den svenska nationaldagen saknar for Jdmtlands rékning nagot alls att fira. Ser man till
innchéllet i vad som av statsmakten aberopas som firansviirt si ér det kraftigt stirkt
centralmakt med séte i Stockholm. Varfor detta skall firas av dvriga landet och i synnerhet
Jimtland &r enbart ett sétt att legitimera en stark centralmakt och centralstyrning som
foreteelse.

Nationaldagen den 6:e juni.

Den egentliga upprinnelsen till den svenska nationaldagen var en grosshandlare, Nils
Ljungren, i Stockholm som da forsta virldskriget inte blev den kortvariga uppgérelsen alla
forst trott, Ljungren under sin tjénstgoring t landsstormen 1915 ville samla in pengar till
landsstormens beftlsforening genom att anordna en fest. Tanken var att festen skulle ske
redan samma host men med risk for daligt vader med blést, kyla samt efterfoljande daligt
insamlingsresultat valde man att forflytta festen, Svenska flaggans dag, till den 6/6 1916 att
hallas pa Skansen. Det var sdledes initialt en i Stockholm ren militér angeléigenhet som
alltmer trycktes ut i landet och blev 1933 en rikstickande organisation. Sedan 1936 blev
samtliga Landshdvdingar inlemmade i stiftelsen, Svenska flaggans dag som 1968
omvandlades till stiftelsen Svenska flaggan med landshévdingarna som stiftare. 1983
beslutade riksdagen att gira Svenska flaggans dag till Sveriges nationaldag. Ar 2005 blev
denna en arbetsfri helgdag med motiveringen att pd s4 sitt ge "tillcdckligt utrymme for att
markera nationaldagens betydelse i det svenska samhillet".

Vari betydelsen ndrmast innebér &r ett f6r demokratiska ldnder unikt stark och till
huvudstaden koncentration av politisk och ekonomisk makt och knappast fSr Svriga landet
nagot firansvirt.

Officiella firansskiil,

Fran statsmakten har man deklarerat att Gustav Vasas val till kung den 6:¢e juni 1523 i
Stringnis samt det datum da 1809 ars regeringsform antogs av kung Carl XIII.

Gustav Vasa har aldrig varit kung 6ver Jamtland. Inte heller Hérjedalen, Bohuslin, Halland,
Skane, Blekinge eller Gotland. Att s4 &r fallet &r dock bara av godo for under Gustav Vasas
tid uppstod protestrérelser mot kungens styre for att han savil Skade den allménna
beskattningen som bertvad kyrkan med dess forsamlingar det mesta av kyrkans egendomar.
Medlen anviindes dels for att betala skulden till Liibeck som han dsamkat Sverige och ér
synonymt med den finansiering han haft for att ervra kungamakten. Nir detta var avklarat
anviindes indragen skatt och plundring av kyrkans egendom till att bygga upp militdren vars
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styrkor anvindes for att s14 ned de inhemska upproren. For alla utanfor Stockholm var Gustav
Vasa en nationell katastrof dir sjilva konstruktionen av nationell organisation enbart syftade
till att till staten och till kungen sj4lv koncentrera makt, vilstand och rikedom. Det enda
firansvérda i sammanhanget &r att vi Jamtar slapp hans pélagor eftersom Jimtland stod under
det danska kungahuset. Vari det firansvirda ligger i 1809 ars regeringsform ir obegripligt.
Diremot {Orstdr man att avkriminaliserandet av brutna vallsften gillas av maktens foretridare.

Jimtlands nationaldag,

Vad som framgdr i beskrivningen 4r att Sveriges nationaldag #r ett frén centralmakten
pétvingat firande och helgdag for att legitimera en stark centralmakt dér 6vriga Sverige
utanfor Stockholm, och i synnerhet Jimtland, mer skall betrakta den 6:e juni som en sorgens
dag.

For Jamtlands del finns dock andra tillfillen dé dess sjélvstindighet och standaktiga forsok att
forbli oberoende dr lokala historiska insatser som starkt praglat Jimtland och dess relation till
centralmakten.

16:e juni,

https://sv.wikipedia.org/wiki/Jdmtland under_medeltiden

”Under unionstidens senare del p4 1400-talet far Jdmtland ett norskt lagting, en domstol, som
ndmns forst & 1479, Lagtinget upprittades pd Sproteidet pa Froson och samlades under det
engelska helgonet Sankt Botolfs afton den 16 juni (hans dag, 17 juni #r Islands nationaldag).
Sankt Botolf var d&ven skyddspatron éver fruktbarhet och firder. Jimtland kom nu att ha tva
parallella ting, ett under sommaren och ett under vintern i mars manad i samband med
Gregoriemarknaden. Jdmtlands lagting skiljde sig fran de dvriga i Norge, dr utsig kungen
alla lagmén, men i Jimtland var det allmogen som utsdg lagmannen. P3 lagtinget samlades 24
lagréttsmin, landszens 24 (landskapets 24) vilket var tvé jimtar frdn vardera av landskapets
tolv tingslag i likhet med de lagting som hélls p& Orkney6arna och pa Shetlandsdarna.”

Uppdelningen i Tingslag dr frin 1600-talskarta 14 istillet for 12. Vilka som tillkommit &r
sannolikt avstyckade frén Tingslag med stor befolkning runt Storsjon. Tingslagen p& 1600-
talet var: Hammerdal, Offerdal, Undersdker, Alsen, Rodén, Lit, Ragunda, Hallen, Sunne,
Oviken, Berg, Hackés, Revsund. ( Sunne och Hallens beddms av undertecknad varit de nya
men den bedémningen &r helt personlig och utan ndgot som helst stod i skriftlig
dokumentation. De namnges for att nya Tingslags tillkomst styrks med att nya Tingslag inte
skall finnas med i eventuell tidigare dokumentation.)

Med allmogens val av lagréttsmin hade Jimtland en demokratisk ordning flera hundra ar fore
innan Sverige hade uppnétt samma demokratiska niva. Dagen da den demokratiskt
representativa Jamtldndska f6rsamlingen samlades var den 16:e juni och 4r ett mycket gott
alternativ till en Jimtldndsk nationaldag.

20:e augusti.

I birjan av &r 1677 fick Sparre uppgifter om att de norska trupper som var stationerade i
Trondheim begav sig stderut for att inga i Gyldenloves armé. Anfallsplanerna fran Jamtland
in i Trondelag ateruppvicktes. Atererévringen av Jimtland. Bada géngerna hilsades
norrménnen som befriare och vid den senare ockupationen bedrev jimtarna
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snapphaneverksamhet mot svenska armén. Den svenska retriitten forsvarades ytterligare av att
jamtarna kunde terriingen och anviinde den kunskapen mot svenskarna. Den 20 augusti hade
svenskarna drivits ut ur Jimtland pa endast fyra dagar och varvid 400 svenskar tagits tillfinga.

Ett forsok till férsvenskning av de norsksinnade jimtarna pabdrjades direkt efter dvertagandet
1645 men det var forst 1699 som jimtarna ansags vara "svenska" och fick medborgarskap.
Jamtlands befolkning var sdledes de sista i dagens Sverige som erhéll svenskt medborgarskap.

Nir jimtarna stidat ut svenskarna ur sitt territorium den 20 augusti 1677 ir ocksa en dag att
hégtidlighalla dér det fram till idag blev en for svenskarna viktig lirdom att man inte utan
motstand forsoker inlemma jimtarna under centralmaktens styrning och kontroll. Den 20:¢
augusti 4r dirfor dven det ett gott alternativ till en Jimtléindskt nationaldag, Vad som ocksa
talar for den 20 augusti &r att det kan vara avslutningsdagen pa en Jimtlindsk festvecka som
inleds den 10 augusti, den dag som regalskeppet Vasa sjsattes och sjonk. Regalskeppet var
byggt for att anviindas i 30-ariga kriget och for att konkurrera med Danmark om
sjdherravildet i Ostersjon.

Bottniska handelstvinget var de bestimmelser i den inre svenska handelspolitiken mellan
1350-talet och 1765, genom vilka ménniskor frAn Norrland och Finland forbjéds att séinda
fartyg till orter séder om Stockholm och Abo samt att mottaga bestk av utlandska fartyg.
Trots handelstvinget fanns landskpméin pa landsbygden.

Det bottniska handelstvinget och Danmarks héga tullsatser genom Oresund var ekonomiska
incitament som gjorde vigen fran Atlanten 6ver Jimtland och forbondetraditionen mdjlig.

Fran freden vid BromsSbro 1645 blev Jamtland svenskt och vissa tullittnader vid Oresund
medgavs. Vid freden 1 Roskilde 1648 tillf6ll Skane och Halland Sverige och Danmarks
kontroll ver Oresund bréts. Dock missgynnades Norrland i ytterligare drygt 100 ir innan
Bottniska handelstvanget bréts.

For att fa en folklig forankring i vilken av de foreslagna dagarna, 16 juni och 20 augusti som
skall vara Jimtlandsk nationaldag bor en regional omrdstning i frigan goras vid néista
ordinarie val naturligtvis grundat pa ett demokratiskt underlag fir en folkomrostning,

24/6 2019

Carl Festin, ‘
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10

Svar pa medborgarforslag om nya britsar
pa akuten

RS/339/2019
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2019-06-12

§73

Svar pa medborgarférslag om nya britsar pa akuten. Atminstone britsar i
tryckavlastande material (HSN/475/2019)

Sammanfattning

Region Jdmtland Hérjedalen har mottagit ett medborgarforslag om nya britsar pa akuten.
Atminstone britsar i tryckavlastande material.

Forslagsstéllaren uppger att hen vid ett besok pa akuten, liggande pd britsen 1 8 timmar
upplevde britsarna som véldigt harda smértsamma att ligga pé, och uppvisade efter det rodnad
som medborgaren tyder som risk for trycksar. Regionen beklagar den l&nga tid som
medborgaren fick ligga pé den hérda britsen. Vardtiden pa akutmottagningen ska inte vara
langre dn den tid som krévs fOr att atgérda de akuta besvér som patienten soker for. Utifran
patientens behov ska lamplig vardmilj6 planeras av personalen och erbjudas patienten. Den
planerade korta vistelsetiden pé akutmottagningen och det stora antalet transporter med
liggande patienter gor att det dr ndgon form av brits med hjul som uppfyller behovet i de flesta
fall dér patienten har behov av att ligga ner.

Det ar stort slitage pa britsarna pa akutmottagningen och varje ar byts minst en brits ut.
Tidigare har underlagen varit underméliga utifran tryckavlastning for patienter med sarskilda
behov. De nya britsarna som succesivt infors kan kompletteras med tryckavlastande
madrasser som finns upphandlade pd Hjdlpmedelscentralen. Akutens personal kommer att
uppmanas att anvinda denna mdjlighet nér det r lampligt.

Madrassens kvalitet dr av véirde for 6ka bekvamlighet och att minska risk for tryckskador.
Regionen ser det som ett komplement till andra viktiga forbattringsarbete som pagar pa
akutmottagningen for att forbattra flodet for att minska vistelsetiden pa akutmottagningen.
Det innebir ocksa att man arbetar for att pa ett battre sitt 4n idag identifiera patienters olika
behov av omvardnadsatgérder och vidta de atgérder som kréivs for att forebygga risker eller
att skador uppkommer.

Forslag till beslut
Hilso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullmaktige

Medborgarforslaget anses besvarat

Beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullméktige

Medborgarforslaget anses besvarat

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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. REGION PROTOKOLL
JAMTLAND

HARJEDALEN
MGétesdatum

Hélso- och sjukvardsnamnden 2019-06-12

e Tjinsteskrivelse svar pa medborgarforslag frain BN om nya britsar pa
akutmottagningen

e Borttagen pa grund av sekretess
e Saxat fran Sveriges Radios hemsida

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2019-09-25
§160

Svar pa medborgarforslag om nya britsar pa akuten (RS/339/2019)

Sammanfattning

Region Jamtland Hirjedalen har mottagit ett medborgarforslag om nya britsar pé akuten.
Atminstone britsar i tryckavlastande material. Forslagsstillaren uppger att hen vid ett besok
pa akuten, liggande pé britsen 1 8 timmar upplevde britsarna som vildigt harda smértsamma
att ligga pé, och uppvisade efter det rodnad som medborgaren tyder som risk for trycksér.

Regionen beklagar den ldnga tid som medborgaren fick ligga pa den harda britsen. Vardtiden
pa akutmottagningen ska inte vara lingre dn den tid som krévs for att dtgirda de akuta besvér
som patienten soker for. Utifrdn patientens behov ska lamplig vrdmiljo planeras av
personalen och erbjudas patienten. Den planerade korta vistelsetiden pa akutmottagningen och
det stora antalet transporter med liggande patienter gor att det &r ndgon form av brits med hjul
som uppfyller behovet i de flesta fall dér patienten har behov av att ligga ner.

Det dr stort slitage pa britsarna pa akutmottagningen och varje ar byts minst en brits ut.
Tidigare har underlagen varit underméliga utifran tryckavlastning for patienter med sérskilda
behov. De nya britsarna som succesivt infors kan kompletteras med tryckavlastande
madrasser som finns upphandlade pd Hjdlpmedelscentralen. Akutens personal kommer att
uppmanas att anvianda denna mojlighet nir det ar lampligt. Madrassens kvalitet dr av vérde for
oka bekvéamlighet och att minska risk for tryckskador. Regionen ser det som ett komplement
till andra viktiga forbattringsarbete som pagér pa akutmottagningen for att forbéttra flodet for
att minska vistelsetiden pd akutmottagningen. Det innebér ocksé att man arbetar for att pd ett
battre sitt 4n idag identifiera patienters olika behov av omvardnadsatgérder och vidta de
atgirder som krévs for att forebygga risker eller att skador uppkommer.

Arendet behandlades av hilso- och sjukvardsnimnden 2019-06-12 § 73 och foreslar att
medborgarforslaget anses besvarat.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker hilso- och sjukvardsndmndens forslag.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker hilso- och sjukvardsndmndens forslag.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Svar pd medborgarforslag om nya britsar pd akuten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2019-09-25

e §73 Hilso- och sjukvardsndmnden Svar pa medborgarforslag om nya britsar pa
akuten. Atminstone britsar i tryckavlastande material
e Medborgarforslag frain BN om nya britsar pa akuten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION

JAMTLAND ¢ REGION

HARJEDALEN JAMTLAND HARJEDALEN
2019 -04- 15

.............................

Medborgarforsiag

Till

Region Jimtland Hirjedalen
Box 654

83127 Ostersund

Datum: 20190411

Namn: Berit Nilsson
Gatua

Postn
Telefi
E-pos

Forslaget i korthet:

Nya britsar pd akuten! Atminstone madrasser i tryckavlastande material, typ Tempur och méjlighet
att andra stallning.

Motivering (beskriv och motivera ditt férslag):

Jag hamnade p& akuten den 28/4 2019 och blev liggande pd britsen 8 tr. Jag har MS sen minst 40
&r, ond kropp och ibland spasmer. Ramlade den 21/3 och ville veta om jag fatt en propp i vaden,
eftersom benet svullnat.

Jag har sallan upplevt nét s& smartsamt och javligt som att ligga p& denna brits. N&r jag kom till
ortopeden hade jag en rod flack bakpd ryggen s8 skoterskorna vénde mig pé sidan. Risk for liggsar!

Men varst var intensiva, kraftiga, tata spasmer p.g.a. att jag I3g sd illa. Benet (det skadade!) &kte av
britsen pd grund av spasmerna och fastnade mellan metalldelarna pa sidan.

Se vidare lanken jag r8kade hitta nar jag googlade pa brits akuten eller ndt liknande.
https://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=838&artikel=6921955

Hirmed godkinner jag att Region Jimtland Hirjedalen lagrar och behandlar de personuppgifter jag limnat.
Forslaget kommer att diarieféras och blir dirmed offentligt, forslaget kommer éiven att bli publicerat pa regionens
webbplats.

Underskrift: :W M\ Q"J‘M
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Svar pa medborgarforslag om omstallning
till fornyelsebara drivmedel

RS/342/2019
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionala utvecklingsnamnden 2019-09-17
§149

Medborgarforslag: Omstallning till fornyelsebara drivmedel
(RUN/265/2019)

Sammanfattning

Det har inkommit ett medborgarforslag om omstéllning till fornyelsebara drivmedel. I
forslaget anges att omstédllningen till fossiloberoende energi 1 forbranningsmotorer &r ett
strategiskt viktigt insatsomrade och att regionen bor ta titen vid omstéllning fran fossilbrénsle
till biodrivmedel. Forslaget dr uppdelat 1 fem olika punkter, dir forslagsstillaren foreslar att
Region Jdmtland Hérjedalen ska gora foljande:
1. Verka for att Region Jimtland utses som Svensk Pilotregion for
biodrivmedelsproduktion.
2. Foresld ny fysisk riksplanering utifran klimatomstéllningen.
3. Foresld inrdttande av nationell klimatgasfond utifrdn principen Polluters pay
(fororenaren betalar).
4. Verka for Jimtland som ett centrum for utveckling av industriell ekologi/cirkulédr
ekonomi.
5. Formulera ett lansmal for produktion av biodrivmedel.

Region Jdmtland Hérjedalen arbetar redan idag med omstéllning till fornyelsebara drivmedel
pa en rad olika sétt, och i olika forum. Bland annat har Region Jimtland Hérjedalen i
samverkan med Linsstyrelsen inridttat ett klimatrdd med representanter fran néringslivet,
intresseorganisationer, kommuner samt regionen. Klimatradet 4r en gemensam arena for
fragor som ror klimatet och vad vi kan gora fOr att begrénsa dess effekter.

I dag pagér ett flertal projekt i landet kring biodrivmedel, bland annat i Norrbottens lan
(svartlut) och i Viasternorrlands ldn (Biofuel Region). Vér region bedoms i dagsliget inte ha
den grundlidggande foretagsstrukturen for en sddan etablering. For att det ska vara
meningsfullt for regionen att verka pé nationell niva for att bli utsedda till pilotregion behdvs
intressenter/aktdrer som kan driva sjélva arbetet och dels dven en samlad politisk ambition.

Ansvaret for den fysiska planeringen ligger i dag hos varje enskild kommun samt hos
Linsstyrelsen, och inte pa regionerna. Fysisk planering pa riksniva &r inte heller ndgot som
Region Jdmtland Hérjedalen som organisation arbetar med och da regionen i dagsléget inte
arbetar med sakfragan fysisk planering bedomer vi det som svart att driva denna fraga.

I dagslédget finns flera alternativ bade pé internationell, nationell och lokal nivé for att hantera
och minimera utsldpp. D4 utsldppen dr globala och konsumtion och internationellt resande
utgdr stora kéllor till klimatpaverkan ar det viktigt att arbeta med frdgan internationellt, men
sjdlvklart ocksé att ta eget ansvar. Att inrdtta en nationell klimatgasfond 4r dock en
komplicerad fraga och Region Jdmtland Hérjedalen beddmer att om det varit genomforbart sa

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionala utvecklingsnamnden 2019-09-17

hade man pé nationell niva redan lagt fram forslaget. Region Jimtland Hérjedalen har dock i
sitt omstéillningsarbete for att reducera organisationens klimatpaverkan inrittat ett system for
att stimulera en dvergang fran flyg till tg dar vi internt pafor en hogre kostnad for flyg med
cirka 20% i forhallande till tdg. Overskottet dterinvesteras i atgirder med syfte att begriinsa
klimatpaverkan i var verksamhet. Regeringen har genom flera stodprogram skapat mdjligheter
att soka medel for klimatomstéllning, bland annat klimatklivet som har som syfte att genom
investeringsstod stimulera arbetet med omstéllningsarbetet. Det nya lagforslaget att den sa
kallade reduktionsplikten gillande inblandning av fornyelsebara drivmedel dven ska gilla
flyget ar ett annat exempel pa dir staten genom ekonomiska styrmedel skapar incitament for
en héllbar omstdllning dér kostnaden for ej fornyelsebara drivmedel beskattas hogre.

Att stdlla om vart samhille mot en mer cirkuldr ekonomi dr nédvéndigt for en hallbar
utveckling. Region Jamtland Harjedalen driver tillsammans med Trondelag projektet SMICE
(En Samskapande Mittnordisk Innovationsarena for Cirkuldr Ekonomi) som har som syfte att
na en mer cirkulir ekonomi dér alla samhillssektorer involveras. Region Jimtland Hérjedalen
ingar ocksa sedan 1,5 4r tillbaka 1 ett nationellt bioekonomiskt nétverk dir ett stort antal
regioner i Sverige ingar. Malet dr att engagera alla svenska regioner som vill uppné energi-
och klimatpolitiska mal genom att anvéinda bioekonomi som ett sjélvklart medel. Region
Jamtland Harjedalen bedomer darfor att vi redan i dagsléget arbetar enligt intentionerna i
forslaget.

Négot ldnsmal for produktion av biodrivmedel finns {6r nidrvarande inte. Grunden for
Klimatradets arbete ar att frimja de mal och prioriterade aktiviteter som ingar i den
gemensamma energi- och klimatstrategin for Jimtlands 14n. Ett av det temaomraden som
radet arbetar med ar biobrénsle och transporter dér bland annat produktion finns med.
Klimatradet 4r en naturlig arena for diskussioner kring behovet av ett lansmal. Det pagar en
revidering av linets Energi- och klimatstrategi och i senaste forslaget dr insatsomradet
”stimulera inhemsk produktion av biodrivmedel” prioriterat inom flera malomraden.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullmiktige

Medborgarforslaget avslas.

Beslut
Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullmiktige

Medborgarforslaget avslas.

Expedieras till

Forslagsstéllaren
Regional utvecklingsdirektor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Medborgarforslag: Omstéllning till fornyelsebara drivmedel
e Borttagen pa grund av personuppgifter.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Regionfullméktige feb. 2019 Medborgarforslag Jan-Olof Olofsson

Omstéllningen till fossiloberoende energi i fSrbrinningsmotorer #r ett strategiskt viktigt
insatsomrdde och ingen annan region i Sverige har fillniirmelsevis samma utomordentliga
forutsittningar och Regionen bor dirfor ta titen vid omstillning fran fossilbrinsle till biodrivmedel.
Mitt forslag:

1. Verka for att Region Jimtland utses som Svensk Pilotregion (Regeringsbeslut) for
biodrivmedelsproduktion. (11 &r till 2030 och Sverige har knappt borjat)

2. Foresld ny fysisk riksplanering utifran klimatomstillningen. (Regeringsbeslut)

3. Foresla inrittande av nationell klimatgasfond (Regeringsbeslut) utifran principen Polluters
pay. Jamfor med trdngselavgifter och notera 2018 &rs Nobelpristagare i ekonomi, William
Nordhaus.

4. Verka for Jamtland som ett centrum for utveckling av industriell Ekologi! “Samhdllets
beroende av fysiska resurser som energi och material i rdvaror, produkter och avfall. Hitta
vdgar att minimera miljékonsekvenser och att bidra till att omstrukturera samhillet i hillbar
riktning ”. Cirkuldr ekonomi.

5. Formulera ett linsmél for produktion av biodrivmedel. Kanske 3, 4, 5?2 TWh. Region
Jamtland/Harjedalen savil sjilvforsorjande som en betydande “exportdr” av fordonsbrinsle
och ett nationellt pilotomrade.

Finns dverskottsresurser? Svar: Ja!
Har vi kunskap? Svar: i huvudsak Ja!
Finns teknik? Svar: Ja!

Finns langsiktiga spelregler?  Svar: Nej!
EU:s beskattningsdirektiv pa ersdttningsdrivmedel inom ramen for
Statsstodsregler. Vad hénder efter ar 2020?

Finns finansieringsmodell? Svar Nej! Se punkt 3 ovan.

For att lyckas krivs bl.a. utbildning och information, samverkan med universitet och hgskolor,
inventering av biomassa, tillimpad forskning och laboratoriekapacitet.

4 citat frén Jimtlands Léns Regionala miljomél 2009 - 2020 for begrénsad miljspaverkan:
1. ”Regionala utslipp av vixthusgaser gr 2020 skall ha minskat med 50 % jimfort med dr
1990" ”. (Minskat med 38,9 % fram till ar 2016. Befolkningsminskning = -5,2 %)

2. "Medvetenheten om klimatforindringens samhdllseffekter skall oka markant Sfram tll dr
2010 och forebyggande dtgirder skall ha borjat vidtas fore detta drtal”.

3. ’Strategisk mdlsdttning ar 2012: Jimtlands Lin skall vara fossilbrinslefri region ar 20307,
Forutsitter att fossilbrinsle motsvarande ca 486 000 ton viixthusgaser (CO;) ersitts med
biodrivmedel. Motsvarar ca 1,9 TWh utifrédn 2016 &rs utslzipp.

4. ”Nettoexport av klimatneutral energi frin linet skall oka med 2,6 TWh fram till ir 2015
genom vindkraft och energitillforsel frin Jord- och Skog”,

Enl. en analys av Hogskolan i Falun genererar varje TWh ca 800 nya jobb.

Solberg Hammerdal
2019-02-09

j‘M~OlO1COlnﬁxmf- -

A. Ar1990. Kyotoavtalets jamforelsear
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§161

Svar pa medborgarforslag om omstallning till fornyelsebara drivmedel
(RS/342/2019)

Sammanfattning

Det har inkommit ett medborgarforslag om omstéllning till fornyelsebara drivmedel. I
forslaget anges att omstédllningen till fossiloberoende energi 1 forbranningsmotorer &r ett
strategiskt viktigt insatsomrade och att regionen bor ta titen vid omstéllning fran fossilbrénsle
till biodrivmedel. Forslaget dr uppdelat 1 fem olika punkter, dir forslagsstillaren foreslar att
Region Jdmtland Hérjedalen ska gora foljande:

1. Verka for att Region Jamtland utses som Svensk Pilotregion for biodrivmedelsproduktion.
2. Foreslé ny fysisk riksplanering utifrén klimatomstéllningen.

3. Foresla inrdttande av nationell klimatgasfond utifran principen Polluters pay (fororenaren
betalar).

4. Verka for Jamtland som ett centrum for utveckling av industriell ekologi/cirkuldr ekonomi.
5. Formulera ett l&insmél for produktion av biodrivmedel.

Region Jdmtland Hérjedalen arbetar redan idag med omstéllning till fornyelsebara drivmedel
pa en rad olika sétt, och i olika forum. Bland annat har Region Jimtland Hérjedalen i
samverkan med Lansstyrelsen inrittat ett klimatrdd med representanter fran néringslivet,
intresseorganisationer, kommuner samt regionen. Klimatradet 4r en gemensam arena for
fragor som ror klimatet och vad vi kan gora fOr att begrénsa dess effekter.

I dag pagér ett flertal projekt i landet kring biodrivmedel, bland annat i Norrbottens l&dn
(svartlut) och i Viasternorrlands ldn (Biofuel Region). Vér region bedoms i dagsliget inte ha
den grundlidggande foretagsstrukturen for en sddan etablering. For att det ska vara
meningsfullt for regionen att verka pé nationell niva for att bli utsedda till pilotregion behdvs
intressenter/aktdrer som kan driva sjélva arbetet och dels dven en samlad politisk ambition.

Ansvaret for den fysiska planeringen ligger i dag hos varje enskild kommun samt hos
Linsstyrelsen, och inte pa regionerna. Fysisk planering pa riksniva &r inte heller ndgot som
Region Jdmtland Hérjedalen som organisation arbetar med och da regionen i dagsldget inte
arbetar med sakfragan fysisk planering bedémer vi det som svart att driva denna fraga.

I dagslédget finns flera alternativ bade pé internationell, nationell och lokal nivé for att hantera
och minimera utsldpp. D4 utsldppen dr globala och konsumtion och internationellt resande
utgdr stora kéllor till klimatpaverkan ar det viktigt att arbeta med frdgan internationellt, men
sjdlvklart ocksa att ta eget ansvar. Att inrétta en nationell klimatgasfond ar dock en
komplicerad fraga och Region Jdmtland Hérjedalen beddomer att om det varit genomforbart sa
hade man pé nationell niva redan lagt fram forslaget. Region Jimtland Hérjedalen har dock 1
sitt omstéllningsarbete for att reducera organisationens klimatpaverkan inrittat ett system for

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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att stimulera en overgang fran flyg till tdg dir vi internt pafor en hogre kostnad for flyg med
cirka 20% i forhallande till tdg. Overskottet dterinvesteras i atgirder med syfte att begriinsa
klimatpaverkan i var verksamhet. Regeringen har genom flera stodprogram skapat mdjligheter
att soka medel for klimatomstéllning, bland annat klimatklivet som har som syfte att genom
investeringsstod stimulera arbetet med omstéllningsarbetet. Det nya lagforslaget att den sa
kallade reduktionsplikten gillande inblandning av fornyelsebara drivmedel dven ska gilla
flyget ar ett annat exempel pé dér staten genom ekonomiska styrmedel skapar incitament for
en héllbar omstéllning dér kostnaden for ej fornyelsebara drivmedel beskattas hogre.

Att stdlla om vart samhille mot en mer cirkuldr ekonomi dr nédvéndigt for en héllbar
utveckling. Region Jamtland Hérjedalen driver tillsammans med Trondelag projektet SMICE
(En Samskapande Mittnordisk Innovationsarena for Cirkuldr Ekonomi) som har som syfte att
na en mer cirkulir ekonomi dér alla samhillssektorer involveras. Region Jimtland Hérjedalen
ingar ocksa sedan 1,5 &r tillbaka 1 ett nationellt bioekonomiskt nétverk dir ett stort antal
regioner i Sverige ingar. Malet dr att engagera alla svenska regioner som vill uppné energi-
och klimatpolitiska mal genom att anvéinda bioekonomi som ett sjélvklart medel. Region
Jamtland Harjedalen bedomer darfor att vi redan i dagsléget arbetar enligt intentionerna i
forslaget.

Négot ldnsmal for produktion av biodrivmedel finns {6r nidrvarande inte. Grunden for
Klimatradets arbete ar att frimja de mal och prioriterade aktiviteter som ingar i den
gemensamma energi- och klimatstrategin for Jimtlands 14n. Ett av det temaomraden som
radet arbetar med ar biobrénsle och transporter dér bland annat produktion finns med.
Klimatradet ar en naturlig arena for diskussioner kring behovet av ett lansmal. Det pagar en
revidering av linets Energi- och klimatstrategi och i senaste forslaget dr insatsomradet
”stimulera inhemsk produktion av biodrivmedel” prioriterat inom flera malomraden.

Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet 2019-09-17 § 149 och foreslar
regionfullméktige att medborgarforslaget avslas.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Svar pd medborgarforslag om omstéllning till fornyelsebara
drivmedel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen

e §149 Regionala utvecklingsndmnden Medborgarforslag: Omstéllning till

fornyelsebara drivmedel
Medborgarforslag om omstéllning fran fossilbrénsle till biodrivmedel (utan

personuppgifter)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Svar pa medborgarforslag om en
Jamtlandsk nationaldag

RS/491/2019
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§162

Svar pa medborgarforslag om en Jamtlandsk nationaldag (RS/491/2019)

Sammanfattning

Carl Festin har ldmnat ett medborgarforslag om att Jimtland inte bor fira den svenska
nationaldagen den 6:e juni. Han fGresléar att ha en Jimtldndsk folkomrdstning, vid nésta
ordinarie val, for att bestimma om den Jadmtldndska nationaldagen i stéllet skall vara den 16:e
juni eller 20:e augusti.

Forslaget innebér att Region Jimtland Hérjedalen ska besluta om att avskaffa att fira den 6:e
juni och i stéllet bestimma en Jamtlédndsk nationaldag. Ett sadant forslag faller utanfér Region
Jamtland Héarjedalens kompetens dd nationaldagen den 6:e juni regleras i lag (1989:253) om
allminna helgdagar och séledes kan inte regionen pa eget bevéag besluta om att avskaffa
firandet av den 6:¢e juni.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Medborgarforslaget avslas.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Medborgarforslaget avslas.

Expedieras till
Forslagsstéllaren
Regionjurist
Beslutsunderlag

e Forslag till beslut CF medborgarforslag om en Jimtldnds nationaldag
e Medborgarforslag om en Jimtldndsk nationaldag (utan personuppgifter)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Medborgarforslag.

Jamtlandsk egen nationaldag.

Sammanfatthing.

Med beaktande av en historisk analys bor Jimtland inte fira den svenska nationaldagen den
6:¢ juni. Medborgarforslaget dr att vid niista ordinarie svenskt val ha en Jamtlindsk
folkomrdstning for att bestimma om den Jimtléndska nationaldagen skall vara den 16:e juni
eller 20:e augusti.

Bakgrund.

Den svenska nationaldagen saknar for Jdmtlands rékning nagot alls att fira. Ser man till
innchéllet i vad som av statsmakten aberopas som firansviirt si ér det kraftigt stirkt
centralmakt med séte i Stockholm. Varfor detta skall firas av dvriga landet och i synnerhet
Jimtland &r enbart ett sétt att legitimera en stark centralmakt och centralstyrning som
foreteelse.

Nationaldagen den 6:e juni.

Den egentliga upprinnelsen till den svenska nationaldagen var en grosshandlare, Nils
Ljungren, i Stockholm som da forsta virldskriget inte blev den kortvariga uppgérelsen alla
forst trott, Ljungren under sin tjénstgoring t landsstormen 1915 ville samla in pengar till
landsstormens beftlsforening genom att anordna en fest. Tanken var att festen skulle ske
redan samma host men med risk for daligt vader med blést, kyla samt efterfoljande daligt
insamlingsresultat valde man att forflytta festen, Svenska flaggans dag, till den 6/6 1916 att
hallas pa Skansen. Det var sdledes initialt en i Stockholm ren militér angeléigenhet som
alltmer trycktes ut i landet och blev 1933 en rikstickande organisation. Sedan 1936 blev
samtliga Landshdvdingar inlemmade i stiftelsen, Svenska flaggans dag som 1968
omvandlades till stiftelsen Svenska flaggan med landshévdingarna som stiftare. 1983
beslutade riksdagen att gira Svenska flaggans dag till Sveriges nationaldag. Ar 2005 blev
denna en arbetsfri helgdag med motiveringen att pd s4 sitt ge "tillcdckligt utrymme for att
markera nationaldagens betydelse i det svenska samhillet".

Vari betydelsen ndrmast innebér &r ett f6r demokratiska ldnder unikt stark och till
huvudstaden koncentration av politisk och ekonomisk makt och knappast fSr Svriga landet
nagot firansvirt.

Officiella firansskiil,

Fran statsmakten har man deklarerat att Gustav Vasas val till kung den 6:¢e juni 1523 i
Stringnis samt det datum da 1809 ars regeringsform antogs av kung Carl XIII.

Gustav Vasa har aldrig varit kung 6ver Jamtland. Inte heller Hérjedalen, Bohuslin, Halland,
Skane, Blekinge eller Gotland. Att s4 &r fallet &r dock bara av godo for under Gustav Vasas
tid uppstod protestrérelser mot kungens styre for att han savil Skade den allménna
beskattningen som bertvad kyrkan med dess forsamlingar det mesta av kyrkans egendomar.
Medlen anviindes dels for att betala skulden till Liibeck som han dsamkat Sverige och ér
synonymt med den finansiering han haft for att ervra kungamakten. Nir detta var avklarat
anviindes indragen skatt och plundring av kyrkans egendom till att bygga upp militdren vars
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styrkor anvindes for att s14 ned de inhemska upproren. For alla utanfor Stockholm var Gustav
Vasa en nationell katastrof dir sjilva konstruktionen av nationell organisation enbart syftade
till att till staten och till kungen sj4lv koncentrera makt, vilstand och rikedom. Det enda
firansvérda i sammanhanget &r att vi Jamtar slapp hans pélagor eftersom Jimtland stod under
det danska kungahuset. Vari det firansvirda ligger i 1809 ars regeringsform ir obegripligt.
Diremot {Orstdr man att avkriminaliserandet av brutna vallsften gillas av maktens foretridare.

Jimtlands nationaldag,

Vad som framgdr i beskrivningen 4r att Sveriges nationaldag #r ett frén centralmakten
pétvingat firande och helgdag for att legitimera en stark centralmakt dér 6vriga Sverige
utanfor Stockholm, och i synnerhet Jimtland, mer skall betrakta den 6:e juni som en sorgens
dag.

For Jamtlands del finns dock andra tillfillen dé dess sjélvstindighet och standaktiga forsok att
forbli oberoende dr lokala historiska insatser som starkt praglat Jimtland och dess relation till
centralmakten.

16:e juni,

https://sv.wikipedia.org/wiki/Jdmtland under_medeltiden

”Under unionstidens senare del p4 1400-talet far Jdmtland ett norskt lagting, en domstol, som
ndmns forst & 1479, Lagtinget upprittades pd Sproteidet pa Froson och samlades under det
engelska helgonet Sankt Botolfs afton den 16 juni (hans dag, 17 juni #r Islands nationaldag).
Sankt Botolf var d&ven skyddspatron éver fruktbarhet och firder. Jimtland kom nu att ha tva
parallella ting, ett under sommaren och ett under vintern i mars manad i samband med
Gregoriemarknaden. Jdmtlands lagting skiljde sig fran de dvriga i Norge, dr utsig kungen
alla lagmén, men i Jimtland var det allmogen som utsdg lagmannen. P3 lagtinget samlades 24
lagréttsmin, landszens 24 (landskapets 24) vilket var tvé jimtar frdn vardera av landskapets
tolv tingslag i likhet med de lagting som hélls p& Orkney6arna och pa Shetlandsdarna.”

Uppdelningen i Tingslag dr frin 1600-talskarta 14 istillet for 12. Vilka som tillkommit &r
sannolikt avstyckade frén Tingslag med stor befolkning runt Storsjon. Tingslagen p& 1600-
talet var: Hammerdal, Offerdal, Undersdker, Alsen, Rodén, Lit, Ragunda, Hallen, Sunne,
Oviken, Berg, Hackés, Revsund. ( Sunne och Hallens beddms av undertecknad varit de nya
men den bedémningen &r helt personlig och utan ndgot som helst stod i skriftlig
dokumentation. De namnges for att nya Tingslags tillkomst styrks med att nya Tingslag inte
skall finnas med i eventuell tidigare dokumentation.)

Med allmogens val av lagréttsmin hade Jimtland en demokratisk ordning flera hundra ar fore
innan Sverige hade uppnétt samma demokratiska niva. Dagen da den demokratiskt
representativa Jamtldndska f6rsamlingen samlades var den 16:e juni och 4r ett mycket gott
alternativ till en Jimtldndsk nationaldag.

20:e augusti.

I birjan av &r 1677 fick Sparre uppgifter om att de norska trupper som var stationerade i
Trondheim begav sig stderut for att inga i Gyldenloves armé. Anfallsplanerna fran Jamtland
in i Trondelag ateruppvicktes. Atererévringen av Jimtland. Bada géngerna hilsades
norrménnen som befriare och vid den senare ockupationen bedrev jimtarna
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snapphaneverksamhet mot svenska armén. Den svenska retriitten forsvarades ytterligare av att
jamtarna kunde terriingen och anviinde den kunskapen mot svenskarna. Den 20 augusti hade
svenskarna drivits ut ur Jimtland pa endast fyra dagar och varvid 400 svenskar tagits tillfinga.

Ett forsok till férsvenskning av de norsksinnade jimtarna pabdrjades direkt efter dvertagandet
1645 men det var forst 1699 som jimtarna ansags vara "svenska" och fick medborgarskap.
Jamtlands befolkning var sdledes de sista i dagens Sverige som erhéll svenskt medborgarskap.

Nir jimtarna stidat ut svenskarna ur sitt territorium den 20 augusti 1677 ir ocksa en dag att
hégtidlighalla dér det fram till idag blev en for svenskarna viktig lirdom att man inte utan
motstand forsoker inlemma jimtarna under centralmaktens styrning och kontroll. Den 20:¢
augusti 4r dirfor dven det ett gott alternativ till en Jimtléindskt nationaldag, Vad som ocksa
talar for den 20 augusti &r att det kan vara avslutningsdagen pa en Jimtlindsk festvecka som
inleds den 10 augusti, den dag som regalskeppet Vasa sjsattes och sjonk. Regalskeppet var
byggt for att anviindas i 30-ariga kriget och for att konkurrera med Danmark om
sjdherravildet i Ostersjon.

Bottniska handelstvinget var de bestimmelser i den inre svenska handelspolitiken mellan
1350-talet och 1765, genom vilka ménniskor frAn Norrland och Finland forbjéds att séinda
fartyg till orter séder om Stockholm och Abo samt att mottaga bestk av utlandska fartyg.
Trots handelstvinget fanns landskpméin pa landsbygden.

Det bottniska handelstvinget och Danmarks héga tullsatser genom Oresund var ekonomiska
incitament som gjorde vigen fran Atlanten 6ver Jimtland och forbondetraditionen mdjlig.

Fran freden vid BromsSbro 1645 blev Jamtland svenskt och vissa tullittnader vid Oresund
medgavs. Vid freden 1 Roskilde 1648 tillf6ll Skane och Halland Sverige och Danmarks
kontroll ver Oresund bréts. Dock missgynnades Norrland i ytterligare drygt 100 ir innan
Bottniska handelstvanget bréts.

For att fa en folklig forankring i vilken av de foreslagna dagarna, 16 juni och 20 augusti som
skall vara Jimtlandsk nationaldag bor en regional omrdstning i frigan goras vid néista
ordinarie val naturligtvis grundat pa ett demokratiskt underlag fir en folkomrostning,

24/6 2019

Carl Festin, ‘
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Svar pa motion fran Elin Hoffner (V) om att
koppla fysioterapeut till syncentralens
verksamhet

RS/187/2019
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§72

Svar pa motion fran Elin Hoffner (V) om att koppla fysioterapeut till
syncentralens verksamhet (HSN/388/2019)

Sammanfattning

Elin Hoffner (V) har inkommit med en motion om att koppla fysioterapeut till syncentralens
verksamhet. Elin Hoffner yrkar:

Att fysioterapeut kopplas till syncentralen fran annan lamplig verksamhet

Att berord fysioterapeut far utbildning i synpedagogik om barn och vuxna patienters paverkan
av att helt eller delvis sakna syn

Att berord fysioterapeut far utbildning i synskadade barns utveckling i forhéllande till seende
barns utveckling.

Inom Region Jimtland Hérjedalen finns det idag fysioterapeuter inom ett antal olika
verksamheter exempelvis pa hilsocentralerna, ATSG ortopedi, ASTG medicin, habiliteringen
och Remonthagen.

Med hénvisning till Region Jimtland Hérjedalens nuvarande ekonomiska situation och de
besparingsatgirder som vidtagits, bland annat genom minskade personalkostnader, &r det inte
aktuellt med tillsdttning av ytterligare tjdnster 1 dagsléget.

Motionen bor saledes avslés.

Forslag till beslut
Haélso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullmiktige

Motionen avslas.

Yrkanden

Elin Hoffner (V) yrkar foljande: Arendet avslas med hinvisning till regionens dliga
ekonomi. Vénsterpartiet hdvdar att ibland kostar det mer att inte gora. Att inte fysioterapeut
kopplad till syncentralens verksamhet innebdr att patienter fran belastningsskador 1 storre grad
och far svarare att utveckla grovmotorik, finmotorik, balans och rumslig orientering vilket
begrinsar delaktighet i samhéllet. Aven om man bortser fran rittvisefaktorn sé ir det en
forlust om ménniskor inte far hjélp att klara sin vardag, vara tillginglig pa arbetsmarknaden
och inte far mojlighet att uppné bésta mdjliga hélsa. Vinsterpartiet yrkar bifall till motionen.

Proposition
Ordforanden stéller regiondirektorens forslag mot Elin Hoffners bifallsyrkande och finns
regiondirektorens forslag antaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

Hailso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullméktige

Motionen avslas.

Reservationer

Elin Hoffner (V) reserverar sig till forman for sitt eget bifallsyrkande.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Svar pa motion frén Elin Hoffner (V) om att koppla fysioterapeut till
syncentralens verksamhet

e Motion fran Elin Hoffner (V), om att koppla fysioterapeut till syncentralens
verksamhet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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_ REGION
JAMTLAND HARJEDALEN

2019 -02- 2 1

Motion, koppla fysioterapeut till
syncentralens verksamhet

Manniskans kropp dr designad for att vara i rérelse. Alla vara muskler och leder
gor det majligt for oss att std, ga och réra oss mjukt och smidigt.

Den samlade forskningen visar att den som rér pd sig mycket far 6kad
muskelstyrka, battre kondition, minskad risk fér belastningsskador, dkat
vélbefinnande och stérkt sjalvfortroende. Koncentrationsformagan,
inlarningsformagan och kreativiteten forbattras ocksa av fysisk aktivitet.

Genom sina sinnen far barnet intryck frdn omvéarlden. Nar barnet anvander sin
kropp far hen erfarenheter och utvecklar samtidigt sin kroppsuppfattning.

Det behdvs manga erfarenheter for att forsta hur kroppen och virlden
fungerar. Till exempel behéver barnet prova ménga ganger for att lira sig hur
mycket muskelstyrka som kravs for att ta sig upp fran sittande till staende eller
for att stanga en dorr. Det tar ocksa tid att upptédcka hur ldng den egna armen
dr och hur langt den nér. Barn med blindhet behéver extra mycket stéd for att
fa dessa erfarenheter. Medan ett seende barn kan fa syn pa en intressant
leksak och vilja na den, behéver ett barn som inte ser hjilp att bli motiverad att
stricka ut sin arm. Ett seende barn hirmar spontant andra ménniskors rorelser
medan ett barn med blindhet behéver handgripligt stod for att férstd och
utforska rorelserna.

Barn, ungdomar och vuxna med synnedsittning behéver réra pa sig precis som
andra men kan ha svart att utéva rérelse och traning pa egen hand. Synen har
stor betydelse fér rumslig orientering, grovmotorik, finmotorik och balans.
Darfér kravs sarskilda insatser for att forsta sin egen kropp och undvika
belastningsskador.

Det dr val kant att synskadade har skiftande former av belastningsskador. Det
géller framst nacke axlar rygg och hédnder i férsta hand men hela kroppen
paverkas. Synskadade far ofta in en balans i muskulaturen som ger en
snedbelastning i ett flertal leder. Snedbelastning i lederna ger inte problem
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direkt utan det kommer allt eftersom med smértor, stelhet och mindre
rorlighet som foljd.

Personer som har en synnedsattning maste hela tiden anstranga sig for att se
och kdnna av sin omgivning vilket kréver ett sténdigt kat spanningslige i
kroppen exempelvis vid att kinna av underlaget med fétterna vid gang jamfort
med en seende person som avslappnat kan sitta ner fotterna och promenera
vidare. Att ga med vit kdpp kraver en sarskild teknik men oavsett den bista
tekniken medfér det en standig och oundviklig belastning av handled och arm.

Fysioterapeuter dr den yrkesgrupp inom varden som &r specialiserad pa
manniskans rorelseférmaga och de funktionsstérningar som kan begrinsa den.
Det dr darfor viktigt att denna yrkesgrupp ocksa finns med i
habiliterings/rehabiliteringsinsatserna i syncentralens regi.

En ny tjanst behdver inte inrdttas pa syncentralen dar man kopplar
fysioterapeut fran exempelvis habiliteringens verksamhet och ge denne
utbildning i synens paverkan av savél motorisk utveckling som hur den paverkar
ergonomi fér bade blinda och synsvaga.

Yrkande: ,
o Att fysioterapeut kopplas till syncentralen fran annan lamplig
verksamhet.
e Att berérd fysioterapeut far ubildning i synpedagogik om barn och
vuxna patienters paverkan av att helt eller delvis sakna syn.

e Att berdrd fysioterapeut far utbildning i synskadade barns utveckling i
forhallande till seende barns utveckling.
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2019-08-27
§135

Svar pa motion fran Elin Hoffner (V) om att koppla fysioterapeut till
syncentralens verksamhet (RS/187/2019)

Sammanfattning

Elin Hoffner (V) har inkommit med en motion om att koppla fysioterapeut till syncentralens
verksamhet. Elin Hoffner yrkar:

- Att fysioterapeut kopplas till syncentralen frdn annan lamplig verksamhet

- Att berord fysioterapeut far utbildning 1 synpedagogik om barn och vuxna patienters
paverkan av att helt eller delvis sakna syn

- Att berord fysioterapeut far utbildning 1 synskadade barns utveckling i1 forhallande till
seende barns utveckling.

Inom Region Jamtland Hérjedalen finns det idag fysioterapeuter inom ett antal olika
verksamheter exempelvis pa hilsocentralerna, ATSG ortopedi, ASTG medicin, habiliteringen
och Remonthagen.

Med hénvisning till Region Jimtland Hérjedalens nuvarande ekonomiska situation och de
besparingsatgirder som vidtagits, bland annat genom minskade personalkostnader, ér det inte
aktuellt med tillsdttning av ytterligare tjdnster 1 dagsléget. Motionen bor sdledes avslas.

Hailso- och sjukvardsndmnden behandlade drendet 2019-06-12 § 72 och foreslar
regionfullméktige att motionen avslas.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker hilso- och sjukvardsndmndens forslag.

Yrkanden
Elin Hoftner (V) yrkar bifall till motionen.

Lars-Erik Olofsson (KD) yrkar avslag pa Elin Hoffners yrkande.

Proposition
Ordforanden stiller proposition pé regiondirektorens forslag och Elin Hoffners yrkande och
finner regiondirektdrens forslag antaget.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker hédlso- och sjukvardsndmndens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2019-08-27

Reservationer
Elin Hoffner (V) reserverar sig till forméan for sitt eget yrkande.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Svar pa motion fran Elin Hoffner (V) om att koppla fysioterapeut till
syncentralens verksamhet
e §72 Hailso- och sjukvardsndmnden Svar pa motion frdn Elin Hoffner (V) om att koppla
fysioterapeut till syncentralens verksamhet
e Motion frdn Elin Hoffner (V), om att koppla fysioterapeut till syncentralens
verksamhet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Svar pa motion fran Margareta Winberg
(S) om hedersvald och fortryck

RS/349/2019
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2019-09-19

§87

Svar pa motion fran Margareta Winberg (S) om hedersvald och fortryck
(HSN/975/2019)

Sammanfattning

Margareta Winberg har i skrivelse 2019 04 17 vickt motion om framtagande av en strategi
mot hedersvald och fortryck inom hélso- och sjukvéarden 1 syfte &r att ge personal kunskap for
att 1 tid uppticka personer utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck.

Regionen har sedan 2016 prioriterat kvalitetsutveckling av arbete mot vald i néra relationer
och mins vild mot kvinnor. Utgangspunkter dr dels Sveriges tio-ariga Nationell strategi for
att forebygga och bekdmpa méns vald mot kvinnor (2017-2026) och dels Socialstyrelsens
foreskrifter (SOSFS 2014:4). Mélet &r att forbéttra kunskaperna hos yrkesverksamma inom
hilso- och sjukvérd samt tandvard for att tidigt upptécka valdsutsatthet sd utsatta kan fa stod
och hjilp. Arbetet har bestétt 1 kompetensutveckling, framtagande av olika rutiner,
webbutbildning med mera, for att bli béttre pa att uppticka véldsutsatthet hos patienter, deras
barn och dven regionens medarbetare samt att veta vad man gor med svaret. Arbetet har gett
resultat men ar tyvirr aterstar mycket av implementerandet. Regionen har dven beslutat om
“Overgripande handlingsplan for jamstilld och jimlik verksamhet 2019-2020” och i denna
ingar malet ”Stirkt arbete avseende konsrelaterat vald, vald i nira relation och hedersrelaterat
véld och fortryck”. Arbetet mot hedersrelaterat vald dr mycket angeldget och behdver
utvecklas 1 organisationen, inte minst ur ett patientsédkerhetsperspektiv.

Utifrén regionens olika typer av styrande dokument anser Hilso- och sjukvardspolitiska
avdelningen att insatser avseende hedersrelaterat vald och fortryck dven i fortsattningen ska
inkluderas i Region Jimtland Hirjedalens Overgripande handlingsplan jimstilld och jamlik
verksamhet och inte som en egen strategi. Den 6vergripande handlingsplanen for jamstilld
och jamlik verksamhet 4r ett dokument som faststélls av Regiondirektdren efter forankring
med chefer i verksamheten, darfor dr den vil ldmpad att ocksa innehdlla prioritering av
fortbildning inom hedersrelaterat vald och fortryck for hilso- och sjukvérdspersonal, sé att
dels baskunskaper sékerstélls men ocksa att sé att fordjupad spetskompetens finns att tillga.

Sammanfattningsvis anser Halso- och sjukvardsndmnden att motiondrens ambitioner &r goda,
men formen att ta fram en strategi behovs inte nér den Overgripande handlingsplanen for
jamstilld och jamlik verksamhet finns.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullméktige
Motionen anses besvarad.

Yrkanden
Jenny Sellsve (S) yrkar bifall till motionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2019-09-19

Elin Hoffner (V) yrkar bifall till motionen

Proposition
Ordforanden stiller proposition pé regiondirektorens forslag och Jenny Sellsves och Elin
Hoffners yrkanden och finner regiondirektdrens forslag antaget.

Beslut

Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullméktige
Motionen anses besvarad

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse svar pd Motion fran Margareta Winberg (S) om hedersvéld och
fortryck
e Motion frdn Margareta Winberg (S) om hedersvald och fortryck

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2019-09-25
§163

Svar pa motion fran Margareta Winberg (S) om hedersvald och fortryck
(RS/349/2019)

Sammanfattning

Margareta Winberg har i skrivelse 2019 04 17 vickt motion om framtagande av en strategi
mot hedersvald och fortryck inom hélso- och sjukvéarden 1 syfte &r att ge personal kunskap for
att 1 tid uppticka personer utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck.

Regionen har sedan 2016 prioriterat kvalitetsutveckling av arbete mot vald i néra relationer
och mins vild mot kvinnor. Utgdngspunkter dr dels Sveriges tio-ariga Nationell strategi for
att forebygga och bekdmpa méns vald mot kvinnor (2017-2026) och dels Socialstyrelsens
foreskrifter (SOSFS 2014:4). Malet ér att forbéttra kunskaperna hos yrkesverksamma inom
hélso- och sjukvéard samt tandvard for att tidigt uppticka valdsutsatthet sd utsatta kan fa stod
och hjilp. Arbetet har bestatt i kompetensutveckling, framtagande av olika rutiner,
webbutbildning med mera, for att bli bittre pd att upptacka valdsutsatthet hos patienter, deras
barn och dven regionens medarbetare samt att veta vad man gér med svaret. Arbetet har gett
resultat men &r tyvérr dterstar mycket av implementerandet. Regionen har dven beslutat om
”Overgripande handlingsplan for jimstilld och jimlik verksamhet 2019-2020” och i denna
ingar mélet ”Stirkt arbete avseende konsrelaterat véld, vald i ndra relation och hedersrelaterat
vald och fortryck”. Arbetet mot hedersrelaterat vald ar mycket angeldget och behover
utvecklas i1 organisationen, inte minst ur ett patientsdkerhetsperspektiv.

Utifrén regionens olika typer av styrande dokument anser Hilso- och sjukvardspolitiska
avdelningen att insatser avseende hedersrelaterat vald och fortryck dven i fortsittningen ska
inkluderas i Region Jimtland Hirjedalens Overgripande handlingsplan jimstilld och jimlik
verksamhet och inte som en egen strategi. Den dvergripande handlingsplanen for jamstalld
och jamlik verksamhet dr ett dokument som faststills av Regiondirektoren efter forankring
med chefer i verksamheten, darfor 4r den vl lampad att ocksa innehélla prioritering av
fortbildning inom hedersrelaterat véald och fortryck for hdlso- och sjukvardspersonal, s att
dels baskunskaper sédkerstills men ocksa att sa att fordjupad spetskompetens finns att tillga.

Sammanfattningsvis anser Hélso- och sjukvardsnimnden att motiondrens ambitioner dr goda,
men formen att ta fram en strategi behovs inte nér den Overgripande handlingsplanen for
jamstélld och jimlik verksamhet finns.

Hilso- och sjukvardsndmnden behandlade drendet 2019-09-18—19 § 87 och foreslar
regionfullméktige att motionen anses besvarad.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker héilso- och sjukvardsndmndens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2019-09-25
Yrkanden

Jenny Sellsve (S) och Elin Hoffner (V) yrkar bifall till motionen.

Proposition
Ordf6randen stéller proposition pd regiondirektdrens forslag och Jenny Sellsves och Elin
Hoffners yrkande och finner regiondirektorens forslag antaget.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker hilso- och sjukvardsndmndens forslag.

Reservationer

Anton Hammar (S), Jenny Sellsve (S), David Adervall (S), Britt Carlsson (S) och Bengt
Bergqvist (S) reserverar sig till forman for bifall till motionen.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Svar pa motion frdn Margareta Winberg (S) om hedersvéld och
fortryck
e §87 Hilso- och sjukvardsnimnden Svar pa motion fran Margareta Winberg (S) om
hedersvald och fortryck
e Motion frdn Margareta Winberg (S) om hedersvald och fortryck

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION
JAMTLAND HARJEDALEN

2019 -04~17
o R8..399120.19...
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Motion angdende hedersvald och hedersfortryck

Uttrycket hedersvald &r egentligen ett missvisande uttryck. Det finns ingen heder i att fysiskt
eller psykiskt valdsutsétta en flicka eller kvinna i "hederns namn”. Uttrycket anvinds dock, s3
darfor gor jag sa i denna motion.

Hedersfértryck och vald handlar om en syn pa flickor och kvinnor som inte hér hemma vare
sig i Sverige eller vdrlden i &vrigt. Det har sin grund i synen pa att flickor och kvinnor &r
mindre vdrda, icke fria individer och darfor ska styras och kontrolleras. Det gérs genom att
standigt bevaka, kontrollera vinner, bestimma dver kvinnan/flickan samt bestraffa.

Pela och Fadime &r tvd unga kvinnor, som stdr som symbol for det yttersta valdet i hederns
namn”.

Denna féreteelse, “hedersvald och fortryck” dr nagot som aldrig kan accepteras och alltid
maste bekampas!

Sjukvarden kommer, i bésta fall, i kontakt med féreteelsen nir misshandel blivit synlig eller
nar offret flytt. | vérsta fall nar offret har mérdats. Hir maste vi bli betydligt battre pa att
upptdcka och férekomma brott innan det gar s& langt.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar jag
Att en strategi for “hedersvald och fértryck” inom hilso- och sjukvarden tas fram

Att strategin bl.a. ska ge personalen kunskap, fér att kunna uppticka, se tecken och dirmed
forhindra ett allvarligt brott

Att tydligt uppmana personal att vid misstanke anmala till polis och/eller socialtjanst att ett
"hedersbrott” pagar.

Ostersund den 16 april 2019
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Svar pa motion fran Jenny Sellsve
angaende att infora elektronisk signering
av protokoll

RS/350/2019
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Fullmaktiges presidium 2019-06-03

§72

Svar pa motion fran Jenny Sellsve angaende att infora elektronisk
signering av protokoll (RS/350/2019)

Sammanfattning

Jenny Sellsve (S) har inkommit med en motion om att infora elektronisk signering av
protokoll. Motiondren menar att elektronisk justering av protokoll skulle underlitta och
effektivisera processen vad det giller justering av Region Jdmtland Héarjedalens protokoll.

Ett forfarande dér justering kan ske pé distans skulle underlétta bdde for fortroendevalda och
for tjanstepersoner. Forfarandet skulle innebéra att fortroendevalda inte behover éka in till
Regionens Hus for att signera protokoll utan justering kan ske nir som helst och pa lamplig
plats.

Kammarritten 1 Goteborg har, 1 malnummer 3459-14, fastslagit att justering av protokoll med
elektronisk signatur var forenligt med den numera upphdvda kommunallagen (1991:900). Den
nuvarande kommunallagen (2017:725) séger inte heller den ndgot om att justering ska ske pa
ndgot sarskilt sétt. Saledes finns det inget juridiskt hinder mot att justera regionens protokoll
elektroniskt.

Déremot kraver ett inforande att arbetsordningen for regionfullméktige samt reglemente for
regionstyrelsen och ndmnder 4dndras. Idag géller att justering sker, féorutom genom
namnteckning pa darfor avsedd plats, genom signering pa varje sida av protokollet”.

Infor ett inférande av elektroniska signaturer behdver sévil jurist, IT-ansvariga, upphandlare
som arkivarier titta pa vilken typ av administrativt system som &r 1dmpligt och vilka krav som
behover vara uppfyllda. Arbetet dr igdng och olika alternativ undersoks.

Elektronisk signatur skulle &ven kunna ha fler anvindningsomraden dn enbart justering.
Exempelvis skulle det underlitta om det gick att underteckna avtal elektroniskt men dven
olika typer av beslut pa elektronisk vig.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

Motionen bifalls.

Beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

Motionen bifalls.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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. REGION PROTOKOLL
JAMTLAND

HARJEDALEN
Métesdatum
Fullmaktiges presidium 2019-06-03

Expedieras till
Motiondren

Beslutsunderlag

e Svar pa motion fran Jenny Sellsve om att justera protokoll digitalt
e Motion fran Jenny Sellsve (S) om att infora digital justering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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_ REGION
JAMTLAND HARJEDALEN

2019 -04-17
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Socialdemokraterna
PR

Motion

Infor elektronisk signering av protokoll

Regionfullméktige har beslutat att tilldta méten pa distans for nimnder och
styrelse inom regionen. Det dr bra att mojligheten finns Aven om inte
anvéndandet har blivit rutin dnnu. Nu ir det dags att ta nista steg i
digitaliseringen for fortroendevalda.

For att underldtta och effektivisera processen nir det gller justering av region
Jamtland Hérjedalens protokoll bor elektronisk signering inforas.

Rittslaget kring elektronisk signering har klarlagts. Kammarritten har fastslagit
att elektronisk signering ér att jimstilla med en namnteckning vid justering av
protokoll.

[ var geografiskt stora region #r fordelarna med elektronisk signering av protokoll
stora. De fortroendevalda som ska justera protokollet slipper resa till regionen
och behéver inte ta ledigt fran arbetet for att justera protokollet.

Med elektronisk signering av protokoll blir det mindre manuell hantering av
dokument for sekreterarna. Elektronisk signering av protokoll ir effektivt och
spar tid, miljo och kostnader.

Jag foreslar att region Jimtland Hérjedalen infor elektronisk signering av
protokoll.

Ostersund den 16 april 2019

LN

Jenny Sellsve (S)
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2019-08-27
§136

Svar pa motion fran Jenny Sellsve (S) om att infora elektronisk signering
(RS/350/2019)

Sammanfattning

Jenny Sellsve (S) har inkommit med en motion om att infora elektronisk signering av
protokoll. Motiondren menar att elektronisk justering av protokoll skulle underlitta och
effektivisera processen vad det giller justering av Region Jdmtland Héarjedalens protokoll.

Ett forfarande dér justering kan ske pé distans skulle underlétta bdde for fortroendevalda och
for tjanstepersoner. Forfarandet skulle innebéra att fortroendevalda inte behover éka in till
Regionens Hus for att signera protokoll utan justering kan ske nir som helst och pa lamplig
plats.

Kammarritten 1 Goteborg har, 1 malnummer 3459-14, fastslagit att justering av protokoll med
elektronisk signatur var forenligt med den numera upphdvda kommunallagen (1991:900). Den
nuvarande kommunallagen (2017:725) séger inte heller den ndgot om att justering ska ske pa
ndgot sarskilt sétt. Saledes finns det inget juridiskt hinder mot att justera regionens protokoll
elektroniskt.

Déremot kraver ett inforande att arbetsordningen for regionfullméktige samt reglemente for
regionstyrelsen och ndmnder 4dndras. Idag géller att justering sker, féorutom genom
namnteckning pa darfor avsedd plats, genom signering pa varje sida av protokollet”.

Infor ett inférande av elektroniska signaturer behdver sévil jurist, IT-ansvariga, upphandlare
som arkivarier titta pa vilken typ av administrativt system som &r 1dmpligt och vilka krav som
behover vara uppfyllda. Arbetet dr igdng och olika alternativ undersoks.

Elektronisk signatur skulle &ven kunna ha fler anvindningsomraden dn enbart justering.
Exempelvis skulle det underlitta om det gick att underteckna avtal elektroniskt men dven
olika typer av beslut pa elektronisk vig.

Fullméktiges presidium behandlade drendet 2019-06-03 § 72 och foreslar regionfullmiktige
att bifalla motionen.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker fullmdktiges presidiums forslag.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker fullmdktiges presidiums forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2019-08-27

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Svar pa motion fran Jenny Sellsve (S) om att infora elektronisk
signering

e §72 RF pres Svar pd motion fran Jenny Sellsve angdende att infora elektronisk
signering av protokoll

e Motion frén Jenny Sellsve (S) om att infora digital justering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Svar pa motion fran Elin Hoffner (v) om
ratten till sexuell halsa

RS/411/2019
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2019-09-19

§89

Svar pa motion fran Elin Hoffner (v) om ratten till sexuell halsa
(HSN/666/2019)

Sammanfattning

Motiondren beskriver att biverkningarna fran vard och behandling ibland kan pdverka
patienters sexuella hilsa vilket far stora konsekvenser for den drabbades livskvalitet. Sérskilt
vanligt dr detta enligt motiondren inom cancervarden. Motiondren anser att Region Jamtland
Haérjedalen inte har de resurser som krivs for att uppfylla kraven i de nationella riktlinjerna
idag. Darfor yrkar motiondren

Att Region Jamtland Hérjedalen tar kontakt med Norrbotten, Viésterbotten och Vésternorrland
for att tillsammans rekrytera ytterligare en akutoriserad sexolog.

Att Regionen arbetar fram utbildningsprogram for personalen om patienters sexuella hilsa
Att Regionen arbetar fram en plan for kunskapsspridning, bemdétande och arbetsmetoder inom
berorda verksamheter for att forbéttra patientens sexuella hilsa 1 samband med vérd och
behandling.

Ett svar har utarbetats inom Hilso- och sjukvardspolitiska avdelningen tillsammans med
Folkhélsoenheten som beskriver vilket arbete som pdgédr inom detta omrdde. Utifrén
regionens ekonomiska ldge och pagaende arbete bedoms regionens resurser pa detta omrade
som tillrackliga.

Forslag till beslut

Hailso- och sjukvardsndmnden foreslar Regionfullméktige
Motionen anses besvarad

Yrkanden
Elin Hofftner (V) yrkar bifall till motionen.

Proposition
Ordforanden stiller proposition pé regiondirektorens forslag och Elin Hoffners yrkande och
finner regiondirektdrens forslag antaget.

Beslut

Hilso- och sjukvardsndmnden foreslar Regionstyrelsen att foresla Regionfullméktige
Motionen anses besvarad

Beslutsunderlag

e Svar pa Motion fran Elin Hoffner om rétten till sexuell hélsa
e Svar pa motion frdn Elin Hoffner om rétten till sexuell hilsa

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Motion frén Elin Hoffner (V), om ritten till sexuell hilsa

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen 2019-08-29 HSN/666/2019
Ingela Jonsson

Tfn: 063-14 77 62

E-post:

Svar pa motion fran Elin Hoffner om ratten till
sexuell halsa genom beskrivning av regionens
pagaende arbete

Sexuell hidlsa inom cancervarden

Regionen har i flera ar arbetat med fragan utifran intentionerna att implementera det
nationella vardprogrammet for cancerrehabilitering
https://www.cancercentrum.se/globalassets/vara-uppdrag/rehabilitering-palliativ-
vard/vardprogram/nationellt-vardprogram-cancerrehabilitering.pdf i vilket sexuell halsa
ingar (s 42).

Halso- och sjukvardsdirektdrens ledningsgrupp beslutade fore sommaren 2019 att ett

cancerrehabiliteringsteam ska etableras, genom omférdelning av resurser, men delvis
med stimulansmedel initialt. | teamet kommer person med férdjupad kunskap i sexuell
halsa att inga.

Regionen har genom ett sjukvardsregionalt samarbete finansierat att tva medarbetare
genomfort en kurs med sexologisk inriktning. | den lokala cancerplanen 2019-2021 finns
mal uppsatt for att utarbeta en regiongemensam rutin fér hur denna kompetens ska
anvandas i verksamheterna och hur kontakt tas med kompetens fér sexuell halsa for de
patienter och narstdende som ar i behov av detta. Rutinen ska enligt malen vara klar
senast 2020 men arbetet kommer att pabdrjas under hésten.

Ett sjukvardsregionalt samarbete kring backenrehabilitering finns och regionen deltar.
Arbetssattet bygger pa att patientens rehabiliteringsbehov bedéms var sjatte manad
eller oftare av kontaktsjukskoterska. Bedomningen ingar i kontaktsjukskoterskans
uppdrag. Fér beddmning anvands sceening-instrumentet Distresstermometern o/e
Hélsoskattning. Dokumentation sker i Min vardplan och patienten erbjuds sedan
rehabiliteringsinsatser enligt den nivastrukturering som gjorts i norra sjukvardsregionen.

MDK-rehab - Nar besvaren behoéver beddémas och insatserna planeras av ett
multiprofessionellt team ska patienten remitteras till multidiciplinar konferens (MDK-
rehab). Detta galler aven nar resurser och/eller kompetens saknas i det lokala
rehabiliteringsnatverket. En regional rehabiliteringskoordinator har i uppdrag att planera
och ansvara for MDK-rehab. | uppdraget ingar aven fortsatt arbete med att inventera
vilka kompetenser som behdver forstarkas, framja cancerrehabilitering i samrad med
processledarna samt att samverka med de lokala natverken. Funktionen ar forlagd {ill
Cancercentrum, Norrlands universitetssjukhus i Umea.
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Detta ar komponenterna i cancerrehabilitering, dar sexualitet ingar:
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Sexuell hdlsa inom folkhdlsoomradet

Sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter ar en av halsans bestamningsfaktorer som
har betydelse for varje manniskas sjalvkansla, nara relationer och valbefinnande
oavsett alder, funktionsférmaga, kon, konsidentitet eller kdnsuttryck. Det &r en sjalvklar
del av manniskors allmanna halsa. Alla manniskor har ratt till en trygg och saker
sexualitet fri fran alla former av diskriminering, hot, tvang och vald.

Region Jamtland Harjedalen arbetar framjande och férebyggande inom omradet sexuell
och reproduktiv hdlsa och rattigheter (SRHR) i samverkan med bade interna och
externa aktorer.

Regionen har en valfungerande regional samverkan med Ovriga regioner i norr genom
Kunskapsnatverket SRHR Norr dar det bedrivs gemensamma projekt for att utveckla
det framjande och férebyggande arbetet inom SRHR-omradet i respektive region.
Arbetet har en period fokuserat framst pa unga/unga vuxna/nyanlanda men nu planeras
att lagga ett storre fokus pa sexuell halsa i det patientinriktade arbetet inom halso- och
sjukvarden. SRHR-fragorna har bl.a. tagit en plats i HFS-natverket (Natverket
Halsoframjande halso- och sjukvard) som ger oss stérre mojligheter aven till nationellt
utbyte inom SRHR-omradet.

Under 2018 erbjods regionens medarbetare fortbildning i att samtala med patienter om
sexualitet med RFSU som utbildande aktor.

Under hosten 2019 startar en HBTQ-utbildning med tva av regionens verksamheter for
Okad HBTQ-kunskap och forbattrat bemétande.

Regiondirektéren har faststéllt en Overgripande Handlingsplan fér Region Jamtland
Harjedalen gallande sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter 2017-2021

Vad dr SRHR?

Sexuell och reproduktiv halsa innebéar fysiskt, kdnslomassigt, psykiskt och socialt
valbefinnande i forhallande till alla aspekter av sexualitet och reproduktion. Det ar alltsa
inte bara avsaknad av sjukdom, dysfunktion eller skada.
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Alla har ratt att fatta beslut om sina egna kroppar och ha tiligang till halso- och sjukvard
och andra hélsoframjande insatser. For att uppna sexuell och reproduktiv hdlsa kravs
att alla har ratt att:

e respekteras i sin kroppsliga integritet, sitt privatliv och sitt personliga

sjalvbestdmmande

o fritt fa definiera sin egen sexualitet, inklusive sexuell laggning, kdnsidentitet och
kdnsuttryck
avgora om och nar en vill vara sexuellt aktiv
vélja sina sexualpartners
ha sakra och njutbara sexuella upplevelser
valja om, nar och med vem aktenskap ska ingas
avgora om, nar och hur en vill ha barn och hur manga barn en vill ha
under hela livet ha tillgang till information, resurser, tjanster och det stdd som
kravs for att uppna det ovanstaende, utan risk for diskriminering, tvang,
utnyttjade och vald.
(Guttmacher-Lancet-kommissionens definition av SRHR)
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2019 -05- 17

Motion Védnsterpartiet

Ratten till sexuell halsa

Ett stort antal patienter drabbas av biverkningar och skador i samband med vard
och behandling. Det &@r vanligt att biverkningarna &ven paverkar patientens sexuella
hlsa vilket far stora konsekvenser for den drabbades livskvalitet. Sarskilt vanligt &r
skador inom cancervarden. Det finns nationella riktlinjer med rekommendationer
att f6lja och det dr vdl dokumenterat hur stor paverkan den sexuella hilsan har pa
vart maende och vara liv.

Det finns stor kompetens pd omradet bade nationellt och regionalt men tyvirr s&
har Region Jdmtland Hérjedalen inte de resurser som krivs for att uppfylla kraven
for de nationella riktlinjerna som det ser ut idag.

I norra Sverige finns i dagslaget endast en utbildad auktoriserad sexolog

som ar stationerad i Umea. Regionen har utbildat egen personal inom delar av de
omraden som krévs for arbetet med patienters sexuella hilsa, men vi kan inte
erbjuda nagon helhet. Bristen finns &ven i vara 6vriga norrlandsregioner. Vi borde
darfér ga samman och etablera ett ndrmare samarbete dar vi kan utbilda var
personal inom alla omraden som paverkar patientens sexuella hilsa och
tillsammans rekrytera ytterligare en tjdnst som auktoriserad sexolog fér att ticka
de norra regionernas behov av kunskap inom omradet.

Patienters psykiska vdlmaende har direkt effekt pa den fysiska hilsan. Det ar val
dokumenterat vad det gér for sjalvkanslan och maendet nar den sexuella férmagan
paverkas negativt eller inte langre fungerar. Det dr darfér en stor vinst om man
parallellt men patientens évriga behandling kan arbeta med den sexuella hilsan
redan fran start.

Vansterpartiet yrkar:

e Att Region Jamtland Harjedalen tar kontakt med Norrbotten, Vasterbotten
och Visternorrland for att tillsammans rekrytera ytterligare en auktoriserad
sexolog.

e Att Regionen arbetar fram utbildningsprogram for personalen om
patientens sexuella hélsa.

® Att Regionen arbetar fram en plan for kunskapsspridning, bemétande och
arbetsmetoder inom berérda verksamheter for att forbattra patientens
sexuella hdlsa i samband med vard och behandling.

Elin Hoffner for Vansterpartiets regiongrupp

=
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Svar pa motion fran Elin Hoffner (v) om ratten till sexuell halsa
(RS/411/2019)

Sammanfattning

Motiondren beskriver att biverkningarna fran vard och behandling ibland kan pdverka
patienters sexuella hilsa vilket far stora konsekvenser for den drabbades livskvalitet. Sarskilt
vanligt dr detta enligt motiondren inom cancervarden. Motiondren anser att Region Jamtland
Hérjedalen inte har de resurser som kravs for att uppfylla kraven i de nationella riktlinjerna
idag.

Darfor yrkar motionéren

- Att Region Jimtland Hérjedalen tar kontakt med Norrbotten, Vésterbotten och
Visternorrland for att tillsammans rekrytera ytterligare en auktoriserad sexolog.

- Att Regionen arbetar fram utbildningsprogram for personalen om patienters sexuella hilsa

- Att Regionen arbetar fram en plan for kunskapsspridning, bemdtande och arbetsmetoder
inom berdrda verksamheter for att forbattra patientens sexuella hilsa i samband med vard och
behandling.

Ett svar har utarbetats inom Hélso- och sjukvérdspolitiska avdelningen tillsammans med
Folkhilsoenheten som beskriver vilket arbete som pagar inom detta omrade. Utifran
regionens ekonomiska ldge och pigdende arbete beddms regionens resurser pa detta omrade
som tillrackliga.

Hailso- och sjukvardsndmnden behandlade drendet 2019-09-18—19 § 89 och foreslar
regionfullméktige att motionen ska anses besvarad.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker hilso- och sjukvardsndmndens forslag.

Yrkanden
Elin Hoffner (V) yrkar bifall till motionen.

Anton Nordqvist (MP) yrkar bifall till regiondirektorens forslag.

Proposition
Ordforanden stéller proposition pd regiondirektdrens forslag och Elin Hoffners yrkande och
finner regiondirektdrens forslag antaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

Regionstyrelsen tillstyrker hilso- och sjukvardsndmndens forslag.

Reservationer
Elin Hoffner (V) reserverar sig till formén for sitt eget yrkande om bifall till motionen.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Svar pa motion frdn Elin Hoffner (v) om rétten till sexuell hilsa

e §89 Hilso- och sjukvardsndmnden Svar pa motion frdn Elin Hoffner (v) om rétten till
sexuell hilsa

e Svar pa motion frdn Elin Hoffner om rétten till sexuell hilsa

e Motion frdn Elin Hoffner (V), om rétten till sexuell hélsa

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

25



21

Svar pa motion fran Elin Hoffner (V) om
valdsutsatta kvinnor och barn

RS/412/2019
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§88

Svar pa motion fran Elin Hoffner (V) om valdsutsatta kvinnor och barn
(HSN/667/2019)

Sammanfattning

Elin Hoffner for Viénsterpartiets regiongrupp yrkar pa att Region Jamtland Héarjedalen ska
utoka arbetet inom omrddet vald i ndra relationer och bland annat stilla fragan om vald pa
rutin inom Region Jamtland Hérjedalens samtliga omraden. Vinsterpartiet yrkar att:

Med stod av redan utbildad personal ska Regionen vidareutbilda och trdna 6vrig personal 1 att
uppticka, dokumentera och anvinda véldfliken 1 vart journalsystem.

Arbetsrutiner for att rutinmaissigt stdlla fraigor om vald i och utanfoér hemmet upprittas och
implementeras i verksamheten.

Metoder for att bemota, varda och behandla valdsutsatta kvinnor pé ett professionellt sitt
upprattas.

Utbildningsinsatserna kompletteras med trdning pa motsvarande sitt som gors vid
traumateamtréning och regelmissig uppfoljning ska ske.

Ett svar har utarbetats inom Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen som beskriver vilket
arbete som pagar inom detta omrade. Utifrdn regionens ekonomiska ldge och pagdende arbete
beddms regionens arbete och resurser pa detta omrade som tillrackliga.

Forslag till beslut

Haélso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullmiktige
Motionen anses besvarad.

Yrkanden

Elin Hoffner (V) yrkar bifall till motionen.
Jenny Sellsve (S) yrkar bifall till motionen.

Proposition
Ordforanden stiller proposition pé regiondirektorens forslag och Elin Hoffners och Jenny
Sellsves forslag och finner regiondirektorens forslag antaget.

Beslut

Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullméktige
Motionen anses besvarad

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Motion fran Elin Hoffner (V), om valdsutsatta kvinnor och barn
e Motion fran Elin Hoffner (V), om valdsutsatta kvinnor och barn
e Motion fran Elin Hoffner (V), om valdsutsatta kvinnor och barn

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sekretariatet 2019-08-27 HSN/667/2019
Daniel Nilsson

Tfn: 063-14 75 71070-576 34 07

E-post: daniel.l.nilsson@regionjh.se

Motion fran Elin Hoffner (V), om
valdsutsatta kvinnor och barn

Beskrivning av arendet

Elin Hoffner for Viansterpartiets regiongrupp yrkar pa att Region Jimtland
Hérjedalen ska utoka arbetet inom omradet vald i ndra relationer och bland annat
stilla frigan om vald pa rutin inom Region Jimtland Hérjedalens samtliga omraden.
Vinsterpartiet yrkar att:

e Med stod av redan utbildad personal ska Regionen vidareutbilda och trdna
Ovrig personal i att uppticka, dokumentera och anvinda valdfliken i vart
journalsystem.

e Arbetsrutiner for att rutinmassigt stilla frdgor om vald i och utanfor hemmet
uppréttas och implementeras i verksamheten.

e Metoder for att bemota, varda och behandla valdsutsatta kvinnor pa ett
professionellt sétt uppréttas.

e Utbildningsinsatserna kompletteras med trdning pd motsvarande sitt som
gors vid traumateamtraning och regelmassig uppfoljning ska ske.

Redogorelse for Region Jamtland Harjedalens arbete

Hilso- och sjukvarden samt tandvérden &r viktiga aktorer som har bade ansvar och
mojlighet att finga upp valdsutsatta patienter. Att valdsutsatta uppticks och far stod
tidigt dr av stor vikt eftersom det kan minska risken for omfattande och 1dngvarig
ohélsa. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rdd om vald i néra relationer
(SOSFS 2014:4) tradde 1 kraft ar 2014. Dessa foreskrifter faststiller hdlso- och
sjukvérdens och tandvardens ansvar inom dessa omraden. Forutom detta har Region
Jamtland Hérjedalen forbundit sig att arbeta mot konsrelaterat vald i och med
undertecknandet av Europeiska deklarationen for jamstélldhet, CEMR, den 25/8
2009. Undertecknaren av CEMR forbinder sig bl a att stirka insatser mot
konsrelaterat vald.

Region Jimtland Hirjedalens Overgripande handlingsplan for jimstdilld och jamlik
verksamhet 2019-2020 som beslutades i januari 2019 innehaller malomradet Stdrkt
arbete avseende konsrelaterat vald, vald i ndra relation, hedersrelaterat vald och
fortryck, vilket ocksa dr en patientsdkerhetsfrdaga. Flera olika métbara aktiviteter
ingér under detta malomrade; bland annat att framtagna rutiner inom vald 1 nira
relationer ska implementeras, att 6ka antalet patienter som fatt frigan om véld, och
att under 2019 uppritta en lotsfunktion med specialistkompetens dit t ex personal
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som identifierat en véldsutsatt patient vid behov ska kunna vénda sig for stod och
hjélp att hantera drendet. Ett annat mal &r att stidrka barnskyddsarbetet och
formalisera Barnklinikens barnskyddsteam. Region Jimtland Hérjedalen har dock
inte avsatt nigra sdrskilda medel for handlingsplanens genomforande.

Tack vare riktat statsbidrag som formedlats via Socialstyrelsen har Region Jamtland
Harjedalen haft mojlighet att ha tva halvtidsanstillda samordnare/utbildare inom
omrddet vald i1 ndra relationer sedan hosten 2016. Statsbidraget har kunnat rekvireras
arligen under 2016-2019, men inget nationellt beslut finns tyvérr nér det géller
eventuellt fortsatt statsbidrag frén &r 2020 och framét. Syftet med statsbidraget har
varit att kvalitetsutveckla arbetet mot vald i ndra relationer och sékerstélla att
véldsutsatta personer och deras barn upptécks inom hélso- och sjukvarden och
tandvarden. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rdd (SOSFS 2014:4) ska tjana
som utgéngspunkt for arbetet. Medlen far anvédndas for insatser som stérker det
strukturerade arbetet for att forebygga, upptiacka och agera 1 motet med kvinnor och
barn och mén som é&r utsatta for eller riskerar att utséttas for vald i néra relation.
Statsbidraget ingér dven i regeringens 10-ariga nationella strategi for att forebygga
och bekdmpa méns vald mot kvinnor. En viktig mélséttning bade for Region JH och
den nationella strategin édr forbéttrad upptickt och starkare skydd for valdsutsatta
kvinnor och barn. Forbéttrad kunskap ir ytterligare en malséttning.

Region Jdmtland Hérjedalen har sedan hosten 2016 fokuserat pa
kompetensutveckling samt implementering av vara framtagna rutiner inom omradet
vald 1 ndra relationer for yrkesverksamma inom hélso- och sjukvérden samt
tandvarden for att forbattra upptickt av valdsutsatta personer och deras barn. Cirka
80 vardenheter har besokts av samordnarna och deltagit i samordnarnas olika
utbildningsinsatser. Olika yrkeskategorier har erbjudits fortbildning om véld i nira
relation, hur man stéller frigor om vald, tridna pé att frdga, hur det ska dokumenteras
etc. Utbildning om vald i néra relationer har t ex ingétt i introduktionsutbildningen
Sjukskoterskans forsta ar och 1 AT-lékares utbildning. Vi har arbetat

for implementering av rutinen att friga om véldsutsatthet och att veta hur man
hanterar svaret. For att underlitta implementering av denna rutin har vi tagit fram
och anvint en webbutbildning som lagts in i Saba Clouds utbildningskatalog.

En viktig del i utbildningarna ar att inkludera yrkesverksammas skyldighet att gora
orosanmélan om en véldsutsatt person har minderariga barn samt att dokumentera
valdsutsatthet pa ett patientsdkert sétt i journalsystemet. Dokumentationen gors i en
sarskild mall i Cosmic, dér d4ven orosanmélan gillande barn som far illa gors. Att
dokumentera i denna mall &r ett led 1 att sékerstélla att informationen inte kommer ut
1 journal pa ndtet dvs en viktig patientsdkerhetsfraga, bade nar det giller vald 1 nira
relationer och personer som lever med hedersrelaterat vald och fortryck.

Akutmottagningen dr en viktig instans nér det géller att uppticka ménniskor som
utsatts for vald och det ar viktigt att personal dér har kunskaper kring det. En mindre
del av det erhallna statsbidraget har vi dérfor valt att avsitta till delfinansiering for
att mojliggora for en personal pa Akutmottagningen att gé utbildningar vid
Nationellt Centrum for kvinnofrid vid Uppsala Universitet (NCK). Denna personal
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har under 2017-2018 gatt dels NCK:s universitetskurs "Méins véld mot kvinnor —
tvirprofessionell kurs for yrkesverksamma™ (15 hp) och dels ”Att utbilda om méns
vald mot kvinnor — utbildarkurs” (7,5 hp). Kurserna syftar till att 6ka kompetensen
hos yrkespersoner inom bl a hélso- och sjukvérd och tandvard sé att de blir béttre pa
att uppticka valdsutsatta, ge ett bra bemotande och omhéindertagande av valdsutsatta
personer, samt arbeta forebyggande mot vald i néra relation.

NCK har regeringens uppdrag att sprida aktuell kunskap och information frn
Socialstyrelsen och NCK om verksamma metoder for att uppticka och arbeta med
fragor kring méns vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald och fortryck samt vald 1
samkonade relationer valdsutsatta kvinnor inom hélso- och sjukvarden och
tandvédrden. Region Jimtland Hérjedalen ingar i NCK:s nationella nédtverk for detta.

Rutinmissiga frdgor om vald har stor betydelse for upptéckt av valdsutsatthet bland
savil vuxna som barn. Valdsutsatta kan dyka upp vart som helst inom hélso- och
sjukvarden och tandvérden. Aven vuxna som har utévat véild mot andra vuxna eller
barn kan fingas upp om hélso- och sjukvérden stéller rutinméssiga fragor om
erfarenhet av vald. I Socialstyrelsens Dédsfallsutredningar 2016-2017 konstateras
att av de 46 barn och 52 vuxna som senaste tio aren har dodats av nirstaende eller
tidigare nédrstdende personer, har bl a hélso- och sjukvérden brustit 1 att bade fraga
om vald och att uppmirksamma barnen som anhéoriga. Aven risken att
girningspersonerna skulle utdva vald uppmarksammades inte, trots att flera av
forovarna haft kontakt med hélso- och sjukvarden kort tid fére morden. Hér kan
dven ndmnas att Socialstyrelsen utvecklat ett metodstdd som bendmns "FREDA-
kortfragor” och ar ett kort formuldr for att ge professionella stod for att fraga om
vald inom exempelvis hélso- och sjukvard.

Region Jdmtland Hérjedalen har beslutat att rutinméssigt stélla frigan om vald inom:
modrahélsovarden, i sjukskrivningsprocessen, inom vuxenpsykiatrin och inom barn-
och ungdomspsykiatrin. Dock finns inget beslut om att rutinméssigt fraga om véld
exempelvis pad Akutmottagningen, som har ett patientflode om cirka 110
patienter/dygn (= 40 000/4r) varav ett 50-tal per ménad ar s k "méngbesokare”. Mot
den bakgrunden &r det viktigt att Akutmottagningens personal far fortbildning inom
vald i néra relationer sé att valdsutsatta upptacks i tid.

Under 2019 har Region Jimtland Hérjedalen inlett ett samarbete med
Samordningsforbundet Jimtlands 14n som vill stédrka sitt arbete inom
jamstélldhetsomradet, och da sarskilt vald i nira relationer.

Resultat vid uppfoljningar 2017-2019

Antalet patienter som fétt frigan om valdsutsatthet och dar det har dokumenterats pé
ratt sitt i Cosmic har okat sedan ar 2016 tack vara denna satsning. Det har skett en
Okning och vi har goda exempel sdsom BUP, Ungdomsmottagningarna och
Modrahélsovarden, men bryter vi ner statistiken pa enhetsniva sé ser vi att det ar
mycket fa enheter som har implementerat rutinen i hela personalgruppen. Oftast ér
det enstaka eldsjdlar som bér fragan. En annan utmaning géller priméirvarden, dar
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vara insatser 1 hog grad riktats till personalen pa hélsocentralerna, men dér vi har
svérigheter att f& gehdr och engagemang pa ledningsniva. Det finns behov och
intresse ute 1 verksamheterna vad géller omradet vald i néra relationer, men det ar
avsevirda svarigheter for personalen att komma ifrdn verksamheten for att dela i
fortbildning.

Aven inom sjukskrivningsprocessen har vi konstaterat att siffran ir mycket l4g vad
giller att stélla frigan om valdsutsatthet. Nér det géller sjukskrivningar ar det svart
att fa fram nédgra sdkra siffror, men en genomgang ar 2018 visade att siffran troligen
var mycket 14g, cirka 2 procent, trots beslutet att det ska stdllas i samtliga
sjukskrivningsdrenden.

Under ar 2018 dokumenterades i Cosmic att 1396 patienter fatt fragan om vald,
jaimfort med &r 2017 da 1 095 patienter fick fragan. Ar 2016 var

siffran 511 patienter. Vi ser allts att det arbete som péagatt sedan hosten 2016 har
gett resultat men vi har &nnu en bra bit kvar innan rutinen att stilla frigan om
valdsutsatthet dr vil implementerad.

Vid tertialuppfoljning jan-april 2019 konstaterar vi tyvirr en minskning fran 643
patienter till 567, d v s en minskning om ca 12 procent. Detta &r viktigt att
uppmirksamma eftersom mélet i Overgripande handlingsplan for jimstilld och
jamlik verksambhet &r att under 2019 6ka antalet som fétt frigan om valdsutsatthet
och dér dokumentation sker pa ritt sétt till 1700 patienter jamfort med 2018 ars
siffra pd 1396 patienter.

Region Jdmtland Hérjedalens “Rutin att stilla frigan om valdutsatthet och veta vad
en ska gora med svaret” samt hur en ska dokumentera i journalen pa ett patientsikert
sdtt finns redan framtagen. Dessutom har en tillhdrande webbutbildning tagits fram
for att underlitta detta. Nationella kompetenscentrumet for kvinnofrid, NCK, och
Socialstyrelsens gemensamma webbaserade Kunskapsbank for hélso- och
sjukvarden samt tandvarden &r en viktig kélla for oss nér det géller att stddja oss,
och att hdmta hem material och verksamma arbetsmetoder.

Arbetet med implementering av rutinen att frdga om vald, samt
kompetensutveckling av personal fortgar tack vare riktade medel t o m 2019. Dessa
medel mojliggor att tvd samordnare med spetskompetens inom omradet vald i nira
relationer kan arbeta med detta pa vardera 50 %. Tyvérr konstaterar vi att det ar
stora svarigheter for personal att komma ifran verksamheten for att delta i den
fortbildning som erbjuds, och flera utbildningstillfillen har tyvarr fatt stillas in pa
grund av for f4 anmaélda. Dessutom finns, vilket tidigare ndmnts, en utbildad person
som arbetar pd Akutmottagningen och som skulle kunna utgdra en resurs for
fortbildning om véld dér.

Implementering av nya arbetssitt och metoder krdver kontinuerligt stod och tar tid,
oftast flera ar. Det dr darfor av yttersta vikt att sdkra att detta utvecklingsarbete far
fortgd kontinuerligt dven 1 framtiden oavsett om fortsatta statsbidrag kommer eller
inte efter ar 2019.
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For mer information kontakta:
Syvonne Nordstrom, Strateg for jamlik, jdmstilld verksamhet
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2019 -05- 17

Motion Vansterpartiet
Valdsutsatta kvinnor och barn

Region Jamtland Hérjedalen har satsat pa att férbattra upptackt och
behandling av valdsutsatta kvinnor och barn. Varden méter
valdsutsatta kvinnor och barn i manga olika delar av Regionens
verksamhet, fran akutvérd till tandvard. Bemétandefragor ar oerhort
viktigt i métet med dessa patienter.

Bland regionens satsningar sa har man tillsatt tva halvtidstjinster som
har arbetat fram webbaserade utbildningar for personalen. Dessutom
har personal fran akutmottagningen utbildats i formagan att beméta,
upptécka och behandla véldsutsatta. Utbildningen har dven omfattat
moment for att utveckla deltagarnas ledarskap i syfte att utbilda
kollegor om vald av kvinnor och barn.

Tyvarr har satsningen inte fullféljts. Spridningen av kunskapen har
stannat av och tidigare planer pa utbildning av personal p& bred front
gors inte. Den webbaserade utbildningen técker inte behovet.

Vansterpartiet vill pdpeka att satsningarna &r viktiga eftersom det ar
hogst vasentligt att tidigt upptacka vald for att dirmed minska risken
for framtida sjukdomar eller sjdlvskadebeteende. Tidig upptackt
innebdr minskat lidande for drabbade personer och inte minst
minskade kostnader fér Regionen. Saledes &r tidig upptéckt en “vin-vin
situation” fér medborgare och Regionens ansvariga politiker.

Utveckling av regionens journalsystem gar framat. | det nya systemet
kan patienten sjalv |dsa sina journalanteckningar. En s&dan utveckling
ar naturligtvis bra for den enskilde individen. Det kan dock vara en stor
fara for valdsutsatta kvinnor och barn om informationen ligger 6ppet
direkt i journalen. For att undvika att informationen hamnar i fel
hander dr det otroligt viktigt att personalen i Regionen beaktar
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personligt skydd och lar sig anvdanda det vi kallar valdfliken i
journalsystemet. Informationen i fliken &r endast synlig for
vardpersonal, vilket medfér att personer i nira relationer till den
utsatta inte kan ta del av dokumentation om vald som rér personen i
fraga. Vdnsterpartiet har forstatt att det &r vildigt fa av regionens
personal som vet hur valdfliken i journalsystemet fungerar. Darfor
maste kunskapen spridas till all vardpersonal som kan komma att
behoéva den.

Det bor ppekas att flera myndigheter i vart samhille rutinmissigt
staller fragor om personen ar eller har varit utsatt fér vald i eller utan
for hemmet. Det sker inte rutinmassigt i Region Jamtland Harjedalen.
Fér dokumentation stéller personalen i Regionen rutinméssigt fragor
om kost, motion, tobak och alkohol. Limpligen bor man inom
Regionens samtliga omraden dven rutinmassigt stilla frdgor om vald i
och utanfor hemmet. Hur arbetar man med att implementera detta?
Stora vinster i minskat lidande och ekonomi skulle kunna géras om
viljan finns.

Vansterpartiet yrkar att:

e Med stdd av redan utbildad personal ska Regionen vidareutbilda
och tranar 6vrig personal i att upptick, dokumentera och
anvdanda valdfliken i vart journalsystem.

e Arbetsrutiner for att rutinmassigt stélla frdgor om vald i och
utanfér hemmet upprattas och implementeras i verksamheten.

e Metoder for att bemota, varda och behandla valdsutsatta
kvinnor och barn pd ett professionellt sitt upprattas.

e Utbildningsinsatserna kompletteras med trianing pa motsvarande
satt som gors vid traumateam tréning och regelméssig
uppféljning ska ske.

Elin Hoffner for Véansterpartiets regiongrupp

Ny
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Svar pa motion fran Elin Hoffner (V) om valdsutsatta kvinnor och barn
(RS/412/2019)

Sammanfattning

Elin Hoffner for Viénsterpartiets regiongrupp yrkar pa att Region Jamtland Héarjedalen ska
utoka arbetet inom omrddet vald i ndra relationer och bland annat stilla fragan om vald pa
rutin inom Region Jamtland Hérjedalens samtliga omraden. Vinsterpartiet yrkar att:

- Med stod av redan utbildad personal ska Regionen vidareutbilda och trédna 6vrig personal 1
att uppticka, dokumentera och anvédnda valdfliken i vart journalsystem.

- Arbetsrutiner for att rutinmaéssigt stélla fragor om vald i och utanfér hemmet uppréttas och
implementeras i verksamheten.

- Metoder for att bemdéta, varda och behandla véldsutsatta kvinnor pa ett professionellt sétt
upprattas.

- Utbildningsinsatserna kompletteras med trdning pd motsvarande sétt som gors vid
traumateamtréning och regelmissig uppfoljning ska ske.

Ett svar har utarbetats inom Hélso- och sjukvérdspolitiska avdelningen som beskriver vilket
arbete som pagar inom detta omrade. Utifran regionens ekonomiska ldge och pagaende arbete
beddms regionens arbete och resurser pd detta omrdde som tillrdckliga.

Hailso- och sjukvardsndmnden behandlade drendet 2019-09-18—19 § 88 och foreslar
regionfullméktige att motionen anses besvarad.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker hilso- och sjukvardsndmndens forslag.

Yrkanden
Elin Hoftner (V) och Jenny Sellsve (S) yrkar bifall till motionen.

Eva-Britt Boij (L) yrkar bifall till regiondirektorens forslag.

Proposition
Ordforanden stiller proposition pé regiondirektorens forslag och Elin Hoffners och Jenny
Sellsves yrkande och finner regiondirektdrens forslag antaget.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker hédlso- och sjukvardsndmndens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Reservationer
Elin Hoffner (V) reserverar sig till forman for sitt eget yrkande om bifall till motionen.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Svar pa motion fran Elin Hoffner (V) om véldsutsatta kvinnor och
barn

e §88 Hilso- och sjukvardsndmnden Svar pa motion frdn Elin Hoffner (V) om
véldsutsatta kvinnor och barn

e Svar pa Motion frdn Elin Hoffner (V), om valdsutsatta kvinnor och barn

e Motion frdn Elin Hoffner (V), om valdsutsatta kvinnor och barn

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Anmalan och svar pa inkomna
interpellationer och fragor

RS/16/2019
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Regionfullméktige
2019-10-10
Sekretariatet
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51
E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

RS/16/2019

Anmalan och svar pa inkomna interpellationer och fragor
Arendebeskrivning

1. Fullmiktigefraga fran Robert Uitto (S) om samarbetet mellan Region Jamtland
Harjedalen och fylkeskommunen Trondelag (RS/661/2019)

2. Fullmiktigefraga fran Jenny Sellsve (S) om primirvarden i Ostersund
(RS/662/2019)

Regiondirektorens forslag

I tjansten

Hans Svensson Chef

Regiondirektor Verksamhetsomrade/Ledningsstab
Utdrag till
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Samarbetet mellan Region Jamtland Harjedalen och fylkeskommunen
Trondelag

Fraga till regionala utvecklingsnamndens ordférande Elise Ryder Wikén (M).

Region Jamtland Harjedalen dr sedan manga ar medlemmar i Mittnordenkommittén som ar ett
politiskt natverk av ledaméter fran regioner i Norge, Sverige och Finland. Region JHs fullmaktige
fattade 19/6 2019 av olika orsaker beslut att regionen skulle Iamna kommittén och regionen goér
darfor sa vid utgangen av 2020.

Tidigare majoritetssamarbeten inom Region JH har ansett att sérskilt samarbetet med Norge har varit
av stor vikt. Sarskilt i fragor som ror varan gemensamma regionala utveckling. Tillsammans med
Trondelag bedrivs exempelvis idag en |ang rad interregprojekt

Vid ett mote mellan davarande regionstyrelsens ordférande och hennes motsvarigheter i Trondelag
identifierades under 2016 flera potentiella samarbetsomraden. Under 2017 traffades en rad
tjansteman fran Region JH respektive Trondelag och ambitionsnivan efter métet var hog. Efter dessa
mdten upplever vi att det interregionala samarbetet har tappat fart. )

Min fraga till Regionala utvecklingsndmndens ordférande Elise Ryder Wikén (M) &r dérfor

- Vad har regionens nuvarande politiska styre for ambitioner angdende det vist-ostliga
samarbetet framover?

OL Ui

Robert Uitto (S)
2:a vice ordférande Regionala utvecklingsndmnden
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Primiirvarden i Ostersund
Fraga till hélso- och sjukvardsnamndens ordférande Tom Silverklo (C) om primérvarden i Ostersund.
Organisation och lokaliseringen av hilsocentralerna i Ostersund paverkar narheten till virden for

medborgarna och naturligtvis ocksa regionens ekonomi. Vilka planer finns och vilka fériandringar ser
regionens majoritet pé regionens organisation av primérvarden i Ostersund pa kort och 1ang sikt?

'J;Pny Sellsve (5)

/ . |
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Delarsrapport augusti 2019 Regionens
revisorer

RS/610/2019
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§98
Delarsrapport augusti 2019 Regionens revisorer (RS/610/2019)

Sammanfattning

Revisorerna for Region Jimtland Harjedalen har 1dmnat in ett delarsbokslut per augusti 2019.
Delarsbokslutet beskriver revisorerna verksamhet under perioden januari — augusti 2019.

Granskningar pdgar enligt beslutad revisionsplan fo6r 2019 inom ekonomistyrning,
internkontroll, psykisk ohélsa, tillgdnglighet, IT-stod samt d&rendehantering. Utforda
granskningar har kommunicerats och diarieforts 1 revisorernas diarium. Utdver granskningar
har hearingar genomforts dd verksamhetsforetradare besoker revisorerna och svarar pa fragor.
Ett flertal studiebesok har ocksa genomforts.

Under véren stod regionens revisorer som vird for Norrlandstingens revisionskonferens 2019.
Konferensen holls pa Froso Park med representanter fran revisorer fran dvriga norrlandsting
och regioner samt externa/interna foreldsare. Revisorerna har ocksa deltagit vid Foreningen
Fortroendevalda Revisorer i mellannorrlands (FFR) konferens p4 Vemdalsskalet.

Under &ret har samarbetet med revisionen hos Ostersunds Kommun utvecklats. En gemensam
granskning mellan regionen och tre av ldnets kommuner inom psykisk ohélsa pagér. Ett forum
som startade 2017 for att diskutera och utveckla den kommunala revisionen inom Jamtland
Hérjedalen fortsitter med deltagande av revisionens presidier hos lanets kommuner och
regionen.

Det ekonomiska utfallet visar ett dverskott pa 690 tkr under perioden. Okade intéikter kommer
frén utfort granskningsarbete hos regionens bolag samt utfort arbete for revisionen hos
Ostersunds kommun. Minskade kostnader beror bland annat pa att upphandlade granskningar
kommer ske senare under aret.

Forslag till beslut
Fullmiktiges presidium foreslar regionfullméktige

Delarsrapport per augusti 2019 {or revisorerna i Region Jdmtland Héirjedalen godkénns.

Beslut
1. Fullméktiges presidium foreslér regionfullméktige

Delarsrapport per augusti 2019 {or revisorerna i Region Jdmtland Héirjedalen godkénns.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till
Revisorerna i Region Jimtland Hérjedalen

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Deldrsrapport per augusti 2019 for Revisorerna
e Delarsrapport per augusti 2019 for Revisorerna i Region Jamtland Harjedalen
e Bifogad fil: "Revisorernas delarsrapport augusti 2019.pdf"

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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HARJEDALEN Skrivelse

Regionens revisorer 2019-09-09 Dnr: REV/7/2019
Revisionsdirektor Leif Gabrielsson
Tfn: 063-14 75 28

Regionfullmaktige

Deldrsrapport per augusti dr 2019

Vi overlamnar harmed bifogad deldrsrapport per augusti ar 2019 for
revisionsverksamheten.

For Region Jamtland Harjedalens revisorer.

Vivea. 7 /MZ A

Viveca Asproth Leif Gabrlelsson
Ordférande Revisionsdirektor
Bilaga

Deldrsrapport per augusti 2019 fér Region Jamtland Hérjedalens revisorer.

Kopia till

Sarskilda Beredningen for revisorernas budget/fullmdktiges presidium
Regiondirektorens stab, ekonomienheten.
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Sammanfattning

Viktiga hdndelser januari — augusti 2019

Revisionsplan 2019

Regionens revisorer har under aret I6pande granskat Regionens verksamheter i styrelsens och namndernas samman-
tradesprotokoll. Granskningar som pabdérjades i slutet av 2018 har slutférts och rapporterats till regionstyrelsen och reg-
ionfullmaktige. Granskningar pagar enligt beslutad revisionsplan for 2019 inom ekonomistyrning, internkontroll, psykisk
ohélsa, tillganglighet, IT-stdd samt arendehantering. Utférda granskningar har kommunicerats och diarieforts i reviso-
rernas diarium.

Utdver granskningar har hearingar genomforts da verksamhetsforetradare besoker revisorerna och svarar pa fragor.
Under véaren gjorde revisorerna besdk pa sterilcentralen vid Ostersunds sjukhus, man besokte det nya sjukhuskéket,
cook & chill och darefter besoktes halsocentralen Ripan i Ostersund. Revisorerna traffade verksamhetsforetridare som
informerade och svarade pa fragor.

Deltagande i konferenser

Under varen stod regionens revisorer som vard for Norrlandstingens revisionskonferens 2019. Konferensen hélls pa
Froso Park med representanter fran revisorer fran évriga norrlandsting och regioner samt externalinterna forelasare. Pa
programmet stod revision i kommunala samverkansorgan, samordnad utveckling for en modern, jamlik, tillganglig och
effektiv vard med fokus pa primarvarden. Andra omraden som berdrdes var nara vard med patienten i centrum samt
digitala vardtjanster. Utdver férelasningarna holls erfarenhetsutbyten mellan deltagande landsting/regioner.

Revisorerna deltog under varen vid Féreningen Fortroendevalda Revisorer i mellannorrlands (FFR) konferens pa Vem-
dalsskalet. Under konferensen diskuterades intressanta och aktuella fragestallningar i kommuner och landsting/reg-
ioner.

Kommunsamverkan

Under aret har samarbetet med revisionen hos Ostersunds Kommun utvecklats. En gemensam granskning mellan reg-
ionen och tre av lanets kommuner inom psykisk ohalsa pagar.

Ett forum som startade 2017 for att diskutera och utveckla den kommunala revision inom Jamtland Harjedalen fortsatter
med deltagande av revisionens presidier hos lanets kommuner och regionen.

Revisionskontoret

Revisionskontoret har sedan lang tid tillbaka ett samarbete med revisionskontoren hos de andra Norrlandstingen for att
utveckla revisionsarbetet. Under hésten kommer en gemensam utbildning att anordnas av revisionskontoret hos region
Vasterbotten som en del i samarbetet.

Sida3 av 5
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

‘::;ae' manadsavio- | 5046 0531 2017-08-31 2018-08-31 2019-08-31
Totalt antal anstallda 5 5 5
- varav kvinnor 2 2 2
- varav man 3 3 3
Sida4av s
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Ekonomiskt resultat

Ack utf-
Intakter och kostnader Ack fg ar
i mkr Ack utfall Ack budget Bud-Utf Diff | Ack utfall fg ar Diff

Patientavgifter 0 0 0 0 0
Forsaljning 781 533 248 235 546
Erhallna bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga intikter 0 0 0 0 0
Summa Intdkter 781 533 248 235 546
Personalkostnader -3 133 -3 269 136 -2 840 -293
Kopt riks- och regionvard 0 0 0 0 0
Kop av verksamhet -3 0 -3 0 -3
:j{;:‘l:::nhetsanknutna 0 0 0 1 1
Inhyrd personal 0 0 0 0 0
Lakemedel 0 0 0 0 0
sit::::/érdsart, ovr mat o 2 0 2 1 A
Lamnade bidrag 0 0 0 0 0
Fastighetskostnader -29 -29 0 -69 39
Konsultkostnader -62 -339 277 -4 -58
Ovriga kostnader -108 -141 34 -111 4
Avskrivningar/finansnetto 0 0 0 0 0
Summa Bruttokostnader -3 338 -3779 441 -3 026 -312
i‘:t’t“omkzs‘:ﬁ;';ﬁmhete“s -2 556 -3246 689 -2791 235

Kommentar och analys av ekonomiskt resultat

o Okade intakter for perioden kommer fran utfért granskningsarbete hos regionens bolag samt utfért arbete for
revisionen hos Ostersunds kommun.
e Minskade kostnader for I6ner och arvoden i delarsbokslutet beror i huvudsak pa effekter av uttag av semester.
Detta kommer att rattas till under hdsten sa att prognosen foljer budget for helaret.
e Minskade kostnader beror pa att upphandlade granskningar kommer ske senare under aret samt kostnadsre-
striktivitet vad galler tjansteresor.

Sida5av5s

110




25

Delarsrapport per augusti 2019 for
Patienthamnden

RS/613/2019
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§99
Delarsrapport per augusti 2019 for Patienthamnden (RS/613/2019)

Sammanfattning
Patientndmnden har inkommit med en del&rsrapport per augusti 2019.

Under aret har 316 inkomna drenden registrerats. Under samma period har 298 drenden
avslutats. For motsvarande period 2018 var antalet registrerade drenden 320, och 307 drenden
avslutades. Darmed verkar det som att minskningen av inkomna drenden som noterades under
2018 haller 1 sig. Synpunkter och klagomél avseende vard och behandling, kommunikation
och tillgdnglighet &r de vanligast forekommande kontaktorsakerna.

Fran den forsta januari 2018 regleras patientnimndernas verksamhet av Lag om stod vid
klagomal mot hélso- och sjukvéirden (SFS 2017:763). I lagen anges bland annat att
patientndmnderna ska analysera inkomna klagomal. Patientndmnden har antagit en analysplan
for 2019, dar omrédena for analys dr dldre personer, sjukresor, missade diagnoser och
primédrvard.

Patientndmnden ansvarar for att rekrytera, utbilda och tillsétta stddpersoner inom psykiatrisk
tvdngsvard. Under dret har tre nya stddpersonuppdrag tillsatts. Det innebér att den minskning
av nytillsatta uppdrag som noterades redan under 2018 tenderar att halla i sig.

Patientndmnden har ett 6verskott pa 304 tkr varav 214 tkr &r pd personalkostnader och 65 tkr
ovriga kostnader samt intékter plus 25 tkr. Patientndmnden prognostiserar ett nollresultat pd
helér.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

Delarsrapport per augusti 2019 for Patientndmnden godkénns.

Beslut
1. Fullmiktiges presidium foreslar regionfullméktige

Delarsrapport per augusti 2019 for Patientndmnden godkénns.
2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Expedieras till
Patientndmnden

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Fullmaktiges presidium 2019-09-30

e Tjinsteskrivelse Deldrsrapport per augusti 2019 {for Patientndmnden
e Delarsrapport per augusti 2019 for Patientndmnden version 2

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Budgetavvikelse innevarande ar och féregaende ar, samt prognostiserad
budgetavvikelse 2019 (mkr)
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Sammanfattning

Verksamhet

2019 ar forsta aret pa en ny mandatperiod och ndmndens sammanséattning ar férandrad jamfort med féregaende
mandatperiod. | juni genomférdes en endags regiondvergripande fértroendemannautbildning, vilken ndmndens
ledaméter och ersattare bjods in till. Under perioden maj-augusti har namnden haft ett sammantrade. Vid
sammantradet informerade verksamhetschef for omrade 6gon-6ron om verksamheten, och enhetschef for
samordningskansliet informerade ledaméterna om regionens nya politiska organisation och styrdokument. | maj
genomférdes kommunbesok i Bracke kommun, dar patientnamnden var inbjudna till kommunstyrelsens sammantrade.
Besok genomfordes pa Bracke HC, dar narvardsomradeschef, rehabkoordinator och enhetschef informerade om
verksamheten. Under dagen genomfordes aven ett méte med vard- och omsorgschef samt medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS). Patientnamndens vice ordférande har informerat regionfullmaktige om patientnamndens senaste
analysrapport: Patienters och narstaendes synpunkter pa sjukresor. | maj arrangerade Region Vasternorrland en
regional politikerkonferens i Sundsvall, som namndens ordinarie ledaméter deltog vid. Uppfdljning av patientndmndens
internkontrollplan 2019 kommer att genomféras vid namndsammantrade 12 september 2019.

Under aret har 316 inkomna arenden registrerats. Under samma period har 298 arenden avslutats. Fér motsvarande
period 2018 var antalet registrerade drenden 320, och 307 arenden avslutades. Darmed verkar det som att
minskningen av inkomna arenden som noterades under 2018 haller i sig. Synpunkter och klagomal avseende vard och
behandling, kommunikation och tillganglighet ar de vanligast forekommande kontaktorsakerna. Fran och med 2019 har
patientnamnderna i Sverige en reviderad kategorisering, vilket gor att det inte gar att géra nagon jamforelse med
tidigare ar. Inom specialistsjukvarden har omrade psykiatri, ortopedi samt kirurgi flest antal &renden.

Fran den forsta januari 2018 regleras patientnamndernas verksamhet av Lag om st6d vid klagomal mot halso- och
sjukvarden (SFS 2017:763). | lagen anges bland annat att patientnamnderna ska analysera inkomna klagomal.
Patientnamnden har antagit en analysplan fér 2019, dar omradena for analys ar aldre personer, sjukresor, missade
diagnoser och primarvard. Vid namndsammantrade i maj beslutade namnden godkanna analysrapport "Patienters oh
narstadendes synpunkter pa sjukresor”. Rapporten belyser patienters och narstdendes synpunkter avseende gallande
riktlinjer kring sjukresor, vardpersonalens bedémningar, sjukresebestallning samt incidenter under sjukresan.

Under perioden har namndens tjanstepersoner deltagit vid omrade Primarvards ledningsgrupp. Syftet med métet ar att
féra en dialog kring tdnkbara samarbetsformer mellan verksamhet och patientnamnden for att pa basta satt tillvarata
patienters erfarenheter och synpunkter i vardens kvalitetsutvecklingsarbete. Vid motet har &ven information getts om
lag om stdd vid klagomal mot halso- och sjukvarden. Patientndmndens forvaltning har informerat om sin verksamhet
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och uppdrag for regionens nya AT-lakare, samt for studenter vid sjukskoterskeutbildningen vid Mittuniversitetet. Ett
storre utvecklingsprojekt avseende dokumentationshanteringssystemet VSP pagar och genomférs av den nationella
anvandargruppen fér VSP, dar en av férvaltningens tjanstepersoner deltar. Forvaltningen planerar for att utdka den
utatriktade verksamheten och att i stérre omfattning informera medborgare om patientndmndens verksamhet. Under
hosten kommer en plan for detta upprattas.

Patientnamnden ansvarar for att rekrytera, utbilda och tillsatta stddpersoner inom psykiatrisk tvangsvard. Under aret
har tre nya stédpersonuppdrag tillsatts. Det innebar att den minskning av nytillsatta uppdrag som noterades redan
under 2018 tenderar att halla i sig. Den sista augusti pagick totalt fyra stddpersonsuppdrag, dar samtliga pagatt
narmare tva ar eller langre. Under aret har tre langvariga (1-3 ar) stddpersonuppdrag upphért med anledning av att
patientens tvangsvard upphort. En utbildningsdag for stddpersonerna genomfordes i maj da arbetsterapeuter och
fysioterapeut fran omrade psykiatri informerade om sitt arbete och uppdrag.

Maluppfyllelse

Arbetet med att uppfylla mal och aktiviteter enligt verksamhetsplanen 2019 pagar, och vid arsskiftet berdknas dessa
vara uppfyllda.

Ekonomiskt utfall
Totalt ses ett dverskott med 304 tKr. Patientnamnden prognostiserar ett nollresultat fér 2019. Se analys nedan.

Anette Rydstrém
Forvaltningschef
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Ekonomi

Ekonomiskt utfall jamfért med budget och féregaende ar.

Wifall| utfall| Budget Diff| Utf jmf| | Wtfall| Diff) Diff jmf
manad ack ack jmf|budget ack| jmf| fareg
RESULTATRAPPORT (tkr)| (tkr)| (tkr)|budget (36)| | foreg|foreg| ar(3a)
(thr) ar| ar
(thr)| (thr)
04 - Tjanster material och varor (35-37) 27| 242 217 25 115 185| 57 30,8
05 - Bidrag (38) 57| -57| -100,0
02 - Intikter Total 27| 242 217 25 11,6 251 -10 -39
02 - Intdkter Total 27| 242 217 25 11,6 251 -10 -39
a7 - IT_ﬁnekcustnader (40-45,47-49) -195(-1 807| -1 985 179 -9,00(-1739] -&87 39
08- Ovriga personalkostnader (45) -1 -1 -37 35| -95,5 -18] 17| -931
03 - Personalkostnader Total -197(-1808| -2022 214| -10,6| (-1 757 -51 29
10 - Medicinsk diagnostik samt &vriga tjanster [S500-5549,5554-5599) 0 0f -100,0
14 - Ovriga verksamhetsnara kostnader (51-54 57-59) -1 0 -1 0 -1{1 3531
04 - Verksamhetsnara kostnader Total 0 -1 0 -1 0 -1| 7934
15 - Lokaler, el, utrustning, rep (60-85) -16| -121| -128 9 -6,7|| -138] 18| -13.2
16 - Transporter, resor (6600-6699,6730-5793) 0 0 0 0
18- Tj&nsteresor logi (58) -1 -50 -53 4 -6,7 -4a -1 2,5
19 - Ovriga kostnader -2] -15 -58 53| -782 -18 1 -4,5
05 - Ovriga kostnader Total -19| -185| -251 65| -26,1|| -203 18 -8,7
21 - Avskrivningar (79)
22 - Finansiella intakter/kostnader
06 - Avskrivningar och finansnetto Total 0 0 0 0 0 0
03 - Kostnader Total -215(-1994| -2 273 279 -12,3(|-1960| -34 1,7
02 - Verksamhetens nettohostnad Total -188(-1 752| -2056 304 -148||-1709| -43 2,5
Resultat Total -188(-1 752| -2056 304| -148(|-1709| -43 2,5

Patientnamnden har ett 6verskott pa 304 tKr varav 214 tKr ar pa personalkostnader och 65 tKr 6vriga kostnader
samt intakter plus 25 tkr. Fordelningen per kostnadsstélle ar foljande:

e Kostnadsstalle 6101 Patientnamnden: -37 tkr
o Kostnadsstalle 6102 Patientnamnden forvaltning: + 343 tkr
e Kostnadsstalle 6103 Stodpersoner: -1 tkr

Namndens underskott forklaras av tre dagars regiondvergripande fortroendemannautbildningar fér ledaméter och
ersattare genomforts med anledning av den nya mandatperioden. Enligt nytt regiondvergripande beslut har aven
icke tjanstgorande ersattare ratt till arvode, vilket lett till 6kade arvodeskostnader for namnden.

Forvaltningens 6verskott pa personalkostnader forklaras framforallt av en langre tjanstledighet utan 16n, men
beror dven pa partiella tjanstledigheter, samt att medarbetare i stor utstrédckning varit hemma for vard av barn.

Ovriga kostnader har ett dverskott vilket forklaras av att férvaltningen varit ytterst aterhallsamma avseende
konferens/utbildning, resor och inkdp. Patientndmnden stravar efter att i sa stor utstrdckning som mgjligt ersatta

tjansteresor mot video/telefonkonferens.

Patientnamnden prognostiserar ett nollresultat pa helar.
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|
malavvikelse med mer &n 10 procent

o . . =
malavvikelse med mindre &n 10 procent
= malet ar uppnatt

bl e

Uppfoljning av mal och aktiviteter

Omradets mal 2019 och Malvarde 2019 Utfall Kommentarer till utfallet

utgangsvarden 2019-08-31

Pabdrjad handlaggning av inkomna | 100 % 100 % Under éret har tre nya

stddpersonsuppdrag inom 2 stédpersonsuppdrag tillsatts,

arbetsdagar. handlaggning pabodrjades inom
tva arbetsdagar.

Antal dagar frdn ansoékan till att

handlaggning pabdrijats.

Stddpersonerna ska vara trygga i 4 tillfallen 2 tillfallen Foljs upp vid arsbokslut

sin roll och kénna stdd fran

patientnamnden.

Antal erbjudna utbildningstillfallen

Lanets medborgare ska kanna till Minst 10 tillfallen 3 tillfallen Foljs upp vid arsbokslut

patientn@mndens verksamhet

Antal informationstillfallen till

patientféreningar, organisationer

och allmanhet

Verksamheternas medarbetare ska | Minst 10 tillfallen 11 tillfallen

kanna till patientnamndens

verksamhet

Antal informationstillfallen vid t.ex.

ledningsgrupper, APT, nyanstéllda

Skapa ett Okat intresse och 100% 100% Foljs upp vid arsbokslut.

efterfragan av inkomna synpunkter

och patientberattelser i

verksamheterna.

Andel omraden som fatt rapporter

av drenden minst tre ganger per ar.

Patientberattelser ska tillsammans 5/ar 3 st Foljs upp vid arsbokslut.

med andra iakttagelser bidra till

kvalitetsutveckling och hég Under aret har tre rapporter

patientséakerhet. godkants av patientnamnden.
Rapporterna har spridits till

Sprida analysrapporter till politik och politiska organ samt till

verksamheter vardverksamheter.

Attraktiv arbetsgivare 100% 100% Samtliga medarbetare har en
upprattad individuell

Samtliga medarbetare har en utvecklingsplan

individuell

kompetensutvecklingsplan
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God ekonomisk hushallning

Budgetuppfdljning

Budget i balans

Namndens ledamoter ska framfora
namndens iakttagelser till
beslutsfattande organ i regionen ett

Antal fullmaktigesammantraden och
styrelsesammantraden dar
patientnamnden har haft en
informationspunkt pa dagordningen

styrelsesammantrade

Samtliga fullmaktige- | 2st
sammantraden och

Foljs upp vid arsbokslut.

Patientnamnden har haft en
informationspunkt pa
dagordningen vid de tre
fullmaktigesammantraden som
varit under aret.

Verksamhetens Aktiviteter

Uppfodljning av aktiviteter

Utfall
2019-08-31

Beskrivning av vad som gors 2019

Behovsanpassad rekryteringsinsats av
stddpersoner

i

Nyhetsbrev till stddpersoner

Utféra aktiviteter enligt kommunikationsplan

Inom ramen for registrering av arenden, folja

fokusomradena gallande jamlik och jamstalld vard

samt cancervard

Pagar

Utveckla information till verksamheter om
patientnamndens verksamhet

En kommunikationsplan med aktiviteter som
planeras for aret har utarbetats tillsammans
med representant fran
kommunikationsavdelningen.

Kartlagga verksamheters dnskemal om
information om patientnamndens iakttagelser

]
—
—
=
]

Fortsatta utveckla metoder for analysrapporter av

arenden

=

Bjuda in verksamhetsféretradare till férvaltningen

som kompetensutveckling

=

6(8)
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Produktion

Verksamhetsspecifika matt

2017-08-31 | 2018-08-31 | 2019-08-31
Patientsynpunkter
Antal registrerade arenden 383 320 316
Varav avslutade/Antal avslutade 354 307* 298*
Stodpersonsuppdrag
Antal pabdrjade 14 2 3
Antal pagaende 12 7 4
Antal arvoderade dagar 3138 2052 1732

* From 2018 presenteras ”Antal avslutade drenden”, som avser den aktuella perioden. Detta pga. uppdateringar i

arendehanteringssystemet.

Figur 1 Fordelning av huvudkategorier av inkomna arenden for perioden 20190101-20190831
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§151

Delarsrapport augusti 2019 (RS/315/2019)

Sammanfattning

Region Jamtland Hirjedalens ackumulerade resultat till och med augusti 2019 uppgick till -50
miljoner kronor inklusive finansiella intdkter, vilket var 21 miljoner kronor béttre jamfort med
foregaende ar. Justerat fran finansiella intdkter var resultatet ddremot -91 miljoner kronor,
vilket da skulle vara 20 miljoner kronor simre 4n foregdende ar.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden var 85 miljoner kronor hdgre én under motsvarande
period 2018, vilket ger en nettokostnadsokning pa 3,1 procent. Verksamhetens intékter har
minskat med 4,7 procent, frimst genom minskade bidrag. Bruttokostnaderna har 6kat med 1,8
procent jaimfort med foregaende ar.

Personalkostnaderna har okat kraftigt efter pensionsprognosen i augusti, men dven dvriga
personalkostnader har 6kat. Kostnader for bemanningsforetag fortsétter att minska nagot
jamfort med foregdende ar. Likemedelskostnaderna har 6kat med 2,2 procent.

Den senaste prognosen for skatteintikter visade pé en forbattring med 11 miljoner kronor
jamfort med budget. Men med de dkade personalkostnaderna och minskade intdkter samt en
okad nettokostnadsutveckling, s& har heldrsprognosen forsdmrats till -230 miljoner kronor.

Likviditeten bestar av medel i kassa och bank samt eventuella kortfristigt placerade
vardepapper. Likviditeten har till och med augusti forbittrats med 138,6 miljoner kronor
under 2019, och uppgick till 362,9 miljoner kronor.

Region Jamtland Hirjedalen har under éret tagit upp nya lan frin Kommuninvest pa totalt 110
miljoner kronor, den totala skulden till Kommuninvest uppgar nu till 383 miljoner kronor. I
finansplanen 2019-2021 finns ingen planerad amortering av befintliga lan.

Av de 83 resultatmalen &r 39 procent uppnadda, 35 procent dr padgaende 20 procent berdknas
vara svara att na innan arets slut. 6 procent kan inte métas forrédn senare under aret. Strategi
for vara medarbetare har flest uppnddda mal.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Delarsrapport augusti 2019 godkénns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

123



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2019-09-25
Yrkanden

Anton Nordqvist (MP) yrkar f6ljande:

"Regionstyrelsen anmodar Hilso- och sjukvardsnimnden att redovisa for regionstyrelsen
vilka ytterligare atgérder som ska genomforas for att minska underskottet till att rymmas inom
given budgetram, som en f6ljd av den forsdmrade prognosen."

Proposition
Ordforanden stiller proposition pd regiondirektdrens forslag och finner det antaget.
Ordf6randen stéller proposition pd Anton Nordqvists yrkande och finner det antaget.

Beslut

1. Regionstyrelsen anmodar Hélso- och sjukvardsndmnden att redovisa for regionstyrelsen
vilka ytterligare atgirder som ska genomforas for att minska underskottet till att rymmas inom
given budgetram, som en f6ljd av den forsdmrade prognosen

2. Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Delarsrapport augusti 2019 godkénns.

Expedieras till

Ekonomidirektor
Hiélso- och sjukvardsndmnden

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Delarsrapport augusti 2019

e Delarsrapport augusti 2019 Region Jimtland Hérjedalen (Ny)

e Bilaga 1 Sammanstilld maluppfyllelse augusti 2019

e Bilaga 2: Uppfoljning av regiondvergripande handlingsplaner augisti 2019
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

Ekonomiskt utfall

Region Jamtland Harjedalens ackumulerade resultat till och med augusti 2019 uppgick till -50 miljoner kronor inklusive
finansiella intakter, vilket var 21 miljoner kronor battre jamfért med féregdende ar. Justerat fran finansiella intakter var
resultatet ddremot -91 miljoner kronor, vilket da skulle vara 20 miljoner kronor sdmre &n féregédende ar.

Nettokostnadsutvecklingen fér perioden var 85 miljoner kronor hégre an under motsvarande period 2018, vilket ger en
nettokostnadsokning pa 3,1 procent.

Verksamhetens intakter har minskat med 4,7 procent, framst genom minskade bidrag. Bruttokostnaderna har 6kat med
1,8 procent jamfort med foregaende ar.

Personalkostnaderna har 6kat kraftigt efter pensionsprognosen i augusti, men aven 6vriga personalkostnader har 6kat.
Kostnader for bemanningsforetag fortsatter att minska nagot jamfoért med féregaende ar. Lakemedelskostnaderna har
oOkat med 2,2 procent.

Den senaste prognosen for skatteintékter visade pa en forbattring med 11 miljoner kronor jamfért med budget. Men
med de 6kade personalkostnaderna och minskade intékter samt en 6kad nettokostnadsutveckling, sa har helarspro-
gnosen forsamrats till -230 miljoner kronor.

Verksamhet

Antal besok inom 6ppenvarden fortsatter att 6ka. Antalet lakarbesdk har 6kat med 0,9 procent och sjukvardande be-
handling har 6kat med 1,2 procent jamfort med féregaende ar. Antalet vardtilifallen har minskat och &ven antalet vard-
dagar. Aven medelvardtiden har sjunkit nagot.

Tillgangligheten ar god inom primarvarden men inom slutenvarden ar det fortfarande langt ifran att uppna malen.

Maluppfyllelse

Av de 83 resultatmalen ar 39 procent uppnadda, 35 procent &r pagaende 20 procent beréknas vara svara att na innan
arets slut. 6 procent kan inte matas forrédn senare under aret. Strategi for vara medarbetare har flest uppnadda mal.

Nar det galler Strategi for lanets utveckling sa har 33 procent uppnatts. Bra resultat visas framfér allt inom en langsiktig
hallbar region, 6kat digitalt anvdndande och ett friskare liv.

Inom Strategi for god vard har 40 procent av resultatmalen uppnatts, da framst inom god och nara vard och modern
sjukvard.

Strategi for vara medarbetare har 68 procent uppnadda resultatmal. Framst inom delaktighet och inflytande samt 6kade
frisktal och halsoframjande arbetsmiljé.

Inom Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat har 12 procent uppnatts, inom mer samverkan samt intékter och
upphandlingar.

Sida 3 av 41
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Resurs fran Kommuninvest

Med anledning av Region Jamtland Harjedalens ekonomiska situation och laneskuld till Kommuninvest, har Kommunin-
vest bidragit med stdd for att forbattra ledarskapet i kombination med regionens stddfunktioner som till exempel eko-
nomi och verksamhetsutveckling.

Beslut av Regiondirektor med stéd fran Halso- och sjukvardsnamnden under 2019

e  Minskning av 50 befattningar fran 1 oktober 2019 inom Hélso- och sjukvardsndmnden, samt inriktningsbeslut
pa ytterligare 50 befattningar.
befattningar per 1 januari 2020.

e Nedlaggning av LAVA och andra féréandringar av vardplatsstrukturen pa sjukhuset.

e Verksamheterna som idag finns pa Remonthagen ska utredas for att se vilka effektiviseringar som kan goras

om de flyttas till sjukhuset.
e Utredning gors om verksamhetsinnehallet, bemanningsnormer utifran patientkategorier och upptar
diskussioner med Strdmsunds kommun om formerna fér Narvardsavdelningen i Stromsund.

Nya redovisningsprinciper

Under 2019 har nya redovisningsprinciper tillampats vad galler vardering av kortfristiga placeringar, som nu redovisas
enligt marknadsvarde istallet for bokfort varde. Detta har hittills fatt en positiv effekt pa regionens ekonomi.

Uppstart av produktionskok och utékning av Vardnéra service, kost och forrad

Den 13 mars startade verksamheten i det nya produktionskdket och en vecka senare levererades den forsta maten
enligt Cook chill-konceptet till patienterna. | samband med detta utdkades vardnéra service avseende kost- och forrads-
hantering. Uppstarten har gatt bra trots utmaningar bade avseende bemanning och maskiner. Fortfarande aterstar
manga saker att utveckla och férbattra, men en stor eloge till ett hundratal medarbetare inom omradet som bidragit till

en bra start!
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o
Mal
Region Jamtland Harjedalen har fran 1 januari ett nytt politiskt styre bestdende av Centerpartiet, Moderaterna, Kristde-
mokraterna, Liberalerna och Miljépartiet. Partierna har tillsammans 27 av 55 mandat i regionfullmaktige.

Fran den 1 januari 2019 har Region Jamtland Harjedalen aven en ny politisk organisation med en ny namnd, Halso-
och sjukvardsnamnden och Vardvalsndmnden har upphort. Regionstyrelsen har en egen forvaltning som férutom reg-
ionstyrelsen ocksa stddjer dvriga ndmnder. De tidigare férvaltningarna halso- och sjukvardsférvaltningen och regionala
utvecklingsforvaltningen utgér nu férvaltningsomraden.

Regionfullméaktige har i Regionplan 2019 beslutat om fyra strategier som i sin tur har 20 strategiska mal kopplade till sig
for 2019. Till de strategiska malen finns sedan 83 resultatmal. | Finansplan 2019-2021 aterfinns finansiella mal och eko-
nomiska ramar. Malen i de tva planerna ar det dvergripande uppdraget fran regionfullmaktige som regionstyrelsen och
namnderna ska verkstalla. Malen foljs upp i tertialrapport, delarsrapport och arsbokslut. Uppféljningen ligger sedan till
grund for den samlade beddémningen av maluppfyllelsen for fullmaktiges strategiska mal.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jamtland Harjedalen och har det évergripande ansvaret for
ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med 6vriga ndmnder ska styrelsen se till att den viljeinrikt-
ning och politiska mal som regionfullméaktige beslutat om genomfoérs.

Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vardval. Ansvaret for dessa framgar av kapitlet om god vard och
av de forfragningsunderlag som styrelsen tar fram och férelagger regionfullmaktige.

Se bilaga 1 for uppféljning av resultatmal for Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsndmnden och Regionala utveckl-
ingsnamnden.

Av de 83 resultatmalen ar 39 procent uppnadda, 35 procent &r pagaende 20 procent beréknas vara svara att na innan
arets slut. 6 procent kan inte matas férrédn senare under aret. Strategi for vara medarbetare har flest uppnadda mal.

Nar det galler Strategi for lanets utveckling sa har 33 procent uppnatts. Bra resultat visas framfor allt inom en langsiktig
hallbar region, 6kat digitalt anvandande och ett friskare liv.

Inom Strategi for god vard har 40 procent av resultatmalen uppnatts, da framst inom god och néra vard och modern
sjukvard.

Strategi for vara medarbetare har 68 procent uppnadda resultatmal. Framst inom delaktighet och inflytande samt 6kade
frisktal och halsoframjande arbetsmiljo.

Inom Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat har 12 procent uppnatts, inom mer samverkan samt intakter och
upphandlingar.

Sammantaget visar uppféljningen att arbete med de flesta handlingsplaner pagar enligt plan och manga mal ser ut att
vara uppfyllda till arets slut. Flera planer visar goda resultat &ven om arbete aterstar innan alla mal ar uppfyllda. Exem-
pelvis har kvalitetsmalen for effektiv och saker lakemedelsanvandning en positiv utveckling for aret. Regionen har for
narvarande ocksa en lagre kostnadsutveckling for lakemedel an den nationella utvecklingen. Inom omrade milj6 verkar
malen om klimat och energi for narvarande ga i ratt riktning. For flera handlingsplaner ar det fortsatt osakert om alla mal
kommer att kunna uppfyllas och aktiviteter har ocksa bromsats in av kapacitetsskal. Det galler exempelvis arbetet inom
handlingsplan attraktiv arbetsgivare med att utveckla karriarvagar. Nya handlingsplaner for psykisk halsa och suicid har
tagits fram. Annu har inga nya handlingsplaner for kvalitet, tillganglighet och patientsékerhet faststallts.
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Strategi for lanets utveckling

Har aterfinns mal som ska spegla befolkningsaspekter dar Region Jamtland Harjedalen kan bidra. Har samlas
mal inom det regionala utvecklingsuppdraget, mal med fokus pa folkhalsa, resursanvandning, miljo, jamstallt och
jamlikt samt mal for samverkan med andra. De strategiska malen verkstalls framst av regionala utvecklingsnamn-
den, men bade region-styrelsen och halso- och sjukvardsnamnden ska bidra.

Inom de sex strategiska malen finns totalt 27 resultatmal, varav 9 ar uppfyllda, 11 ar pabdrjade aktiviteter i ratt
riktning och 4 har inte uppnatts. 3 kan inte svaras pa forran vid arets slut. Férdelningen av resultatmalen inom
respektive strategi visas i tabellen nedan.

Strategimal for lanets utveckling -:
En langsiktig hallbar region 4 1 1

Fler i jobb, fler invanare 1 2
Infrastruktur for framtiden 1 3

Okat digitalt anvandande 3 1

Kultur for ett rikare liv 1 1
Ett friskare liv 2 4

Totalt antal resultatmal 9 11 4 3

| arbetet for en langsiktigt hallbar region ingar att mata CO2 utslappen for resor. Det har under f 2019 minskat
jamfort med samma period 2018.

Region Jamtland Harjedalen ska ha en plan for hojd beredskap och en krigsorganisation innan arets slut.

Lakemedelspaverkan pa miljén har minskat med avseende pa antibiotika och diklofenak, Skillnaderna mellan hal-
socentralerna i Ianet ar dock stor. Insatser planeras for att alla halsocentraler ska na malen.

Malet om fler jobb och fler invanare mats bland annat med antalet nyforetagsamma personer per 1 000 invanare.
Endast Stockholm hade hdgre nyféretagsamhet &n Jamtlands 1an, enligt senast tillgangliga matning.

Regionala utvecklingsnamndens mal Infrastruktur for framtiden, mats pa flera satt, till exempel genom antal resor
i kollektivtrafiken och bredbandsutbyggnaden. 2019 har resandet 6kat inom bade Lanstrafiken och Norrtag. En
del av 6kningen kan hanforas till de bada VM-tavlingarna. Malet fér 2019 ar att 80 procent av alla hushall och f6-
retag ska ha tillgang till bredband, men resultatet kan redovisas forst i mars 2020.

Genomlysningen av Region Jamtland Harjedalens IT-verksamhet ska resultera i strategi for effektivare IT-verk-
samhet som mojliggor snabbare digitalisering, samt 6ka anvandande av invanartjanster.

Utbyggnaden av laddstolpar och tankstéllen med férnybara drivmedel i I1anet fortsatter. Om en etablering av
snabbladdare i Stromsund, Hede och Hammarstrand genomfors, ar bedémningen att det finns en val utbyggd
infrastruktur for snabbladdare och tankstallen for fornybara drivmedel i lanet.

Malen om en kultur or ett rikare och friskare liv méats bland annat genom kulturens tillgénglighet for alla och kul-
turens samarbete med halso- och sjukvarden. 164 procent av férestallningarna har getts utanfér Ostersunds kom-
mun.

Ett friskare liv ska ocksa ske genom insatser via folkhalsoenheten tillsammans med primdrkommunerna genom-
fora aktiva insatser for att utveckla den jamlika halsans foérdelning.
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Strategi for god vard

Har fangas mal om patienternas uppfattning om och medicinska resultat av given vard. De strategiska malen
inom detta omrade verkstalls av halso- och sjukvardsnamnden och av regionstyrelsen, i egenskap av uppdraget
som bestallare.

Inom de fem strategiska malen finns totalt 20 resultatmal, varav 8 ar uppfyllda, 7 ar pabdrjade aktiviteter i ratt rikt-
ning och 5 har inte uppnatts. Férdelningen av resultatmalen inom respektive strategi visas i tabellen nedan.

Strategimal for God och Nara vard ‘
God och Nara vard i hela Jamtland Harjedalen 3 4 3
Hog tillganglighet 1 2
No6jda patienter 1 2

Modern sjukvard 2 1

Trygg vard for vara adldre 1

Totalt antal resultatmal 8 7 5

| anslutning till att forfragningsunderlag for halsovalet ses dver ska uppfdljningsparametrarna i forfragningsun-
derlaget och i Halso- och sjukvardsndmndens uppfdljning av egenregin synkroniseras for att underlatta uppfol;j-
ning.

Malet att bibehalla nivan om hogst 5 procent vardskador uppnas.

Genom omvarldsbevakning ska en sammanstallning av aktuella forskningsresultat och rapporter presenteras
som grund fér forslag pa mojliga forebyggande halsoframjande insatser utifran identifierade ohalsoomraden.

Fragor om vald ska lyftas i 80 procent av alla &renden inom Barn- och ungdomspsykiatrin. | évriga verksamheter
ska andelen patienter som far fragor om valdsutsatthet 6ka. Antalet stallda fragor har minskat nagot mot 2018,
men ingar pa flera enheter som rutinfraga.

Samverkan for effektivare nyttjande av Region Jamtland Harjedalens utrustningar ska ske genom att omrade Dia-
gnostik, teknik och service (DTS) och Halsocentraler med rontgen ska i samverkan anvanda ledig rontgenkapa-
citet vid halsocentralerna for till DTS remitterade patienter inom halsocentralens naromrade.

Noéjda patienter ska matas genom resultat fran patientenkat och halso- och sjukvards-barometern dar malet ar att
vara over rikssnittet. FOr bade sjukskoterskebesdk och lakarbesok visas en forbattring och ar i samtliga dimens-
ioner klart éver riksgenomsnittet.

Modern sjukvard aterspeglas i en Fastighetsutvecklingsvision som antogs av Regionfullmaktige i juni.

En strategi for utveckling mot Nara vard genom God primarvard, God 6ppen specialiserad vard och God speciali-
serad slutenvard ska ocksa tas fram.
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Strategi for vara medarbetare

. Har fangas mal om som rér Region Jamtland Harjedalens medarbetare samt deras uppfattning om sin arbets-
plats, men &ven deltagande och engagemang samt arbetsmiljéfrdgor. Har samlas ocksa mal med fokus pa 13-
rande och fornyelse. De strategiska malen inom omrade medarbetare verkstalls forst och framst av regionstyrel-
sen. Halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsndmnden méaste folja de strategier som Regionsty-
relsen beslutar om.

Inom de fyra strategiska malen finns totalt 19 resultatmal, varav 13 ar uppfyllda, 4 ar pabodrjade aktiviteter i ratt
riktning och 2 kan inte svaras pa forran vid arets slut. Fordelningen av resultatmalen inom respektive strategi vi-
sas i tabellen nedan.

Strategimal for vara medarbetare -:
Delaktighet och inflytande 4 1
Utvecklingsmojligheter och anstallningsvillkor 1 1 1
Okade frisktal och hilsofrimjande arbetsmiljé 7 1

Ledarskap 1 1 1
Totalt antal resultatmal 13 4 0 2

Kompetensforsorjning inom Region Jamtland Harjedalen ska utga fran verksamhetens behov. Ett mal ar att
minska behovet av inhyrd personal vilket regionen arbetat framgangsrikt med pa flera olika satt. Pagaende verk-
samhetsutvecklingsinsatser har bland annat inneburit att bemanningsmal faststallts inom halso- och sjukvardens
férvaltningsomrade.

Arbetet med ratt anvand kompetens (RAK) har bidragit till 6kade mojligheter for respektive medarbetare att nyttja
sin individuella kompetens helt och hallet. Den organisatoriska tydligheten har 6kat méjligheterna att optimera
bemanningen och att férenkla precisa beddmningar av bemanningsbehovet med avseende pa bade anstalld och
inhyrd personal.

Ledarskapsutvecklingen ska bidra till goda forutsattningar for cheferna att utdva ett engagerat och ansvarsta-
gande ledarskap. Sedan 2018 har ledarutvecklingsprogram 1 bedrivits med nya chefer i direkta ledarskapsroller
som malgrupp. Under tertial 1 och 2 2019 har ett nytt chefsutvecklingsprogram 2 implementerats med en fordju-
pad inriktning fér samma malgrupp. Utvecklingen av chefsutvecklingsprogram 3 pagar med chefer i indirekta le-
darskapsroller, det vill sdga chefer i dverordnad roll 6ver andra chefer, som malgrupp.

Ett arbete att utveckla en halsoframjande arbetsmiljo pagar med syfte att inféra ett forebyggande forhallningsatt i
arbetsmiljéarbetet och att tydliggéra ledarens roll i detta. Vidare genomfors insatser vid tidiga tecken pa ohélsa
samt ett aktivt rehabiliteringsarbete vilket bidragit till en positiv utveckling inom omradet. Sjukfranvaron har under
langre tid minskat bade med avseende pa langtids- och korttidssjukfranvaron. Den positiva trenden har fortsatt
under aret med minskad sjukfranvaro inom majoriteten av regionens verksamheter. En matning av den sjalvupp-
levda halsan genomférs under oktober med redovisning i samband med arsbokslut 2019.
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Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat

B Har samlas savél finansiella som icke finansiella resultat. Bland icke finansiella resultat ingér utfall for "stora” pro-
cesser. De strategiska malen inom verkstallighetsperspektivet verkstélls av regionstyrelsen, halso- och sjukvards-
namnden och regionala utvecklingsnamnden.

Inom de fem strategiska malen finns totalt 17 resultatmal, varav 2 ar uppfyllda, 7 ar pabodrjade aktiviteter i ratt rikt-
ning och 8 har inte uppnatts. 3 kan inte svaras pa forran vid arets slut. Férdelningen av resultatmalen inom re-
spektive strategi visas i tabellen nedan.

Strategimal for ekonomi och verksamhetsresultat -l
Budgetdiciplin 5
Mer samverkan 1 2
Utlokalisera verksamheter 1
Forbattrad produktions- och kapacitetsplanering 2

Intéakter och upphandlingar 1 3 2
Totalt antal resultatmal 2 7 8

De ekonomiska matten nas inte och trots budgeterat underskott visar verksamheten pa ett resultat som ar 84 mil-
joner kronor samre an budgeterat.

Till och med augusti uppgar planerade atgarder till 53,9 miljoner kronor, samtidigt som en ekonomisk nettoeffekt
inte uppnas.

Ett program med mal och riktlinjer for verksamheter som utférs av privata utforare har utarbetats och ska antas
av fullmaktige.

Malet att minska regionens energianvandning i regionens fastigheter och verksamheter och 6ka andelen férnybar
energi har inte uppnatts annu. Men regionen anvander till storsta delen fornybar energi via fjarrvarme, Bra Miljo-
val-el samt egen vindkraft.

Miljé- och halsokrav stélls i alla annonserade varuupphandlingar och tjansteupphandlingar under 2019 dar det
anses vara relevant och uppfyller darmed malet att vid inkdp, inklusive upphandling, ska miljé- och héalsokrav stal-
las dar minskad klimatpaverkan, giftfri miljé, djurskydd och minskad antibiotikaanvandning ska prioriteras.
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Finansiella mal

| fullmaktiges uppgifter ingar enligt kommunallagen, 11 kap. 6§, att fér ekonomin ange de finansiella mal som ar av be-
tydelse for god ekonomisk hushallning. Under planperioden ar malet en ekonomi i balans. Foér att uppna det évergri-
pande malet om en langsiktig hallbar ekonomi och for att kunna aterstalla det ackumulerade underskottet, krévs posi-
tiva ekonomiska resultat efter planperioden. Fér att ha en ekonomi i balans far verksamheternas nettokostnadsutveckl-
ing inte vara hogre an intaktsutvecklingen pa skatter och bidrag.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

B Langsiktig hallbar ekonomi: -1,8% 2%
Ekonomiskt resultat efter fi-
nansnetto som procentandel
av verksamhetens budgete-
rade nettokostnader ska 0ka

==  |nvesteringsram: Investe- 141 Foljs upp vid arsbokslut, men har
ringsramen far hégst uppga hittills inte dverskridits
till 141 miljoner kronor, varav
investeringsradets beslutade
ram: 96 miljoner kronor samt
dvriga investeringspotter: 45
miljoner kronor.

B De arliga investeringarna fi- [ Nej Gar ej att mata forran arets slut.
nansieras av skattemedel

B Kostnadskontroll: Nettokost- 31 % 0,3 % En férsdmring sedan april.
nadsférandringen ska minska
jamfort med féregaende ar

Avtalstrohet: Andel av inko- 92 % 95 % K6p har skett under perioden fran
pen som skett mot upphand- totalt 2 690 leverantérer och dar
lade avtal ska 6ka. 648 stycken star for den upphand-

lade volymen. Den totala volymen
inkdp har i jamforelse med
samma period féregdende ar okat
i samtliga kategorier férutom
Overgripande material och tjans-
ter.
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Verksamhet

Verksamhet inom hélso- och sjukvarden

Halso- och sjukvardsforvaltningen ska arbeta férebyggande och tillgodose en bra hélso- och sjukvard samt tandvard for
Region Jamtland Harjedalens medborgare. Nagra av de viktigaste handelserna inom halso- och sjukvarden samman-
fattas nedan.

Hélso- och sjukvardens strategi och riktning — mot Nara vard

Med riktning Nara vard kommer regionens halso- och sjukvard att arbeta utifran ett helhetsperspektiv dar alla vardni-
vaer finns med. Primarvarden har sedan nagot ar tillbaka paborjat resan och genomfort flera pilotprojekt med olika in-
novationer, vissa i samarbete med specialiserade varden. Helhetsperspektivet innebar att bade primarvarden och spe-
cialiserade varden gar i samma rikining — mot Néara vard. Detta kraver samma foérhallningssatt, goda relationer och ge-
mensamma mal. Intentionen &ar att det finns en gemensam bild fér vad Nara vard betyder pa alla nivaer.

VM-evenemang

Under vinterperioden har Alpina VM i Are och Skidskytte-VM i Ostersund &gt rum. Evenemangen féregicks av en lang
planering med tillsattning av extra resurser i ambulans, ambulanshelikopter, pa akutmottagningen och c-op. Utvarde-
ringen visar att verksamheterna inom Akutomradet inte har haft ndgon markbart 6kad belastning utan allt har fungerat
bra. Primarvarden har ocksa varit en viktig del i varden av det utdkade antalet personer som vistats har.

Ny lagstiftning Forstarkt tillganglighet ”3:an”

Fran arsskiftet har en ny lagstiftning tratt ikraft, Forstarkt tillganglighet, vilket innebar att patienter som kontaktar primar-
varden for ett nytt eller forsamrat halsoproblem har ratt till en medicinsk beddmning inom tre dagar. Bedémningen ska
gobras av en lakare eller annan legitimerad halso- och sjukvardspersonal inom primarvarden. Akut vard berors inte av
vardgarantin. Om man blir akut sjuk eller skadad ska vard ges sa snart som mdjligt. | dagslaget gar det bara att folja
lakarbesoken, arbetet pagar med utbildning och implementering for 6vriga yrkeskategorier. Fér perioden januari-april
2019 ar tillgangligheten till I1akare inom 3 dagar, 98 procent.

Digitalisering — distansoberoende teknik

Storsjoglantan har testat distansoberoende teknik. Det foll val ut men tekniska Iésningar behéver justeras innan arbets-
sattet kan sjdséattas i storre skala. Aven onkologimottagningen har anvéant sig av digitala I6sningar fér bedémningar av
patienter pa distans, och arbetar vidare fér en utékning. | maj planeras en workshop fér medarbetare pa kirurgmottag-
ningen tillsammans med lakare, for att initiera ytterligare patientgrupper som kan skétas pa distans. Primarvarden arbe-
tar fokuserat med omstallningen till nara vard och 6kat digitalt utbud for befolkningen. Bland annat har en pilot for hem-
monitorering genomforts i Ragunda.
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Produktion

Produktionen i 6ppenvarden har 6kat bade vad det galler Iakarbesok och sjukvardande behandling.

| slutenvarden ses en marginell minskning av vardtillfallen men ocksa farre varddagar och kortare medelvardtid. Det
kan sannolikt vara en effekt av minskat antal vardplatser.

Oppenvard
Oppenvard 2017-08 2018-08 2019-08 Il
Lékarbesék 250 342 251 621 253 878 2257
-méin 112 469 113 175 113 684 509
_kvinnor 137 873 138 445 140 192 1747
kén okant 0 1 2 1
Sjukvardande be- | 332937 340 693 344 935 4242
handling
-méin 141 692 144 872 146 654 1782
kvinnor 191 245 195 820 198 281 2461
kén okant 0 1 0 1

Slutenvard
Slutenvard 2017-08 2018-08 2019-08 IR
Vardtillfillen 12797 13 036 12 987 49
_mén 5 839 6024 6 068 44
-kvinnor 6 958 7012 6918 -94
Varddagar 76 806 73 568 71 490 2078
-mén 37 287 35 626 35 203 423
_kvinnor 39519 37 942 36 283 1659
Medelvardtid 5,0 51 4,7 -0,4
-man 5,3 55 50 -0,5
-kvinnor 4,7 4,8 4.4 -0,4
DRG-vikt 10 532,8 10 9434 10 504,2 4392
-mén 5075,6 5331,7 5 096,6 -235,1
-kvinnor 5457,2 5611,8 5406,6 -205,2
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Vard i rimlig tid
Tillganglighet till primarvard

Tillgdnglighetsgarantin, 0:an

0:an innebar att den som soker primarvard ska fa kontakt samma dag med en halsocentral.

Resultatet fram till augusti 2019 var 91 procent for primarvarden. Primarvarden fortsatter arbete med att dka tillganglig-
heten genom bland annat lattakut, digitaltriagering, samt utveckling av arbetssatt inom bland annat telefoni.
Besoksgarantin 3:an

3:an innebar ratt till en medicinsk bedémning inom tre dagar. Bedémningen ska géras av en lakare eller annan legiti-
merad halso- och sjukvardspersonal inom primarvarden. Resultatet fram till augusti 2019 var totalt 97 procent for pri-
marvarden.

3:an mats for narvarande endast pa lakarbesok, arbete pagar med inférande av den forstarkta vardgarantin for dvrig
legitimerad personal. Utbildning i KVA (atgérdskoder) &r inplanerade under hésten. Planen &r att paborja kodningen
succesivt efter utbildningen. Oppen mottagning/lattakut bidrar till 6kad tillganglighet. Primarvardens utfall ar hogt.

Specialiserad vard — Sjukhuset i Ostersund

Forsta besok inom 90 dagar

Om patienten far en remiss till den specialiserade varden, ska hen fa en tid for besék inom 90 dagar. Det géaller &ven
om vard som sokts utan remiss.

Vantande till férsta besok var totalt 57 procent ack 2019 varav kvinnor 56 procent och man 59 procent. Genomférda
forsta besok var totalt 71 procent, ack 2019 varav kvinnor 70 procent och man 73 procent.

Behandling inom 90 dagar

Efter beslut om behandling, exempelvis operation, ska patienten fa en tid inom 90 dagar.

Vantande till behandling var totalt 52 procent ack 2019 varav kvinnor 53 procent och man 50 procent. Genomférd be-
handling var totalt 73 procent varav kvinnor 74 procent och man 73 procent.

Forbattrande arbete pagar i strategi Nara vard.

Sammanfattningsvis far medborgarna delvis inte sin vard inom vardgarantins lagkrav i Region Jamtland Harjedalen.

Vantetider inom specialistsjukvardens akutmottagning

Malet ar att 80 procent av akutmottagningens patienter ska handlaggas inom 4 timmar.

Denna malsattning har inte uppnatts da 61 procent av patienterna under jan-augusti handlagts inom denna tid. Nagot
fler mén an kvinnor handlaggs inom fyra timmar, 62 procent jamfért med 60 procent.

Vardgarantin for barn och unga med psykisk ohalsa

Den forstarkta vardgarantin fér barn och ungdomar med psykisk ohalsa mats varje manad och innebar att patienterna
ska fa sitt forsta besok inom 30 dagar. Malet ar att minst 90 procent av patienterna ska fa komma inom 30 dagar till en
forsta beddmning. Resultatet var 35 procent.
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Lakemedel

Kostnaderna for lakemedel foér Region Jamtland Harjedalen, inklusive smittskyddslakemedel och patienternas egen-
vardsavgift, har 6kat cirka 2,5 procent ackumulerat till och med augusti jamfért med samma period foregaende ar. Den
genomsnittliga 6kningen i riket samma period ar 2,9 procent.

Den genomsnittliga kostnaden for Iakemedel per invanare i Jamtlands lan ar 387 kronor jamfort med 380 kronor i riket.

Region Jamtland Harjedalen har ett mal att kostnaderna for Iakemedel pa rekvisition (till mottagningar och avdelningar)
respektive formanslakemedel (Iakemedel pa recept) ska ha en lagre procentuell 6kning i regionen jamfért med genom-
snittet for riket. Kostnadsutvecklingen ackumulerat till och med augusti for 1akemedel pa rekvisition var 9,8 procent jam-
fort med genomsnittet for riket som var 10,4 procent. Kostnadsdkningen for fdrmanslakemedel samma period var 7,6
procent i regionen medan genomsnittet i riket var 9,6 procent.

Inférandet av nya dyra lakemedel fortsatter att vara kostnadsdrivande. De nya lakemedlen berdr ofta ett fatal patienter,
men till héga kostnader vilket kan fa stor budget- och kostnadspaverkan. Behandlingen fér en patient kan kosta nar-
mare 2 miljoner kronor per ar. Vid nationella jamforelser har Region Jamtland Harjedalen hogre kostnader for diabetes-
lakemedel &n genomsnittet i riket. Det kan delvis forklaras av en hégre andel typ 2 diabetiker, men &ven utav en tidi-
gare introduktion och hégre férskrivning av nya dyrare lakemedel till diabetespatienterna an genomsnittet i riket.

Leveransbrister av lakemedel fortsatter att vara ett vdxande problem bade lokalt och nationellt. Det beror bland annat
pa ravarubrist, inférandet av e-verifieringen (sakerhetssystem for att férhindra att falska lakemedel finns pa marknaden)
och att efterfragan blivit storre an utbudet utifran en férbattrad ekonomi och kunskap i manga lander. Leveransbrister
medfér 6kade kostnader och ett betydande merarbete att sdka alternativ och att hantera licenser. Under sensommaren
fick Lakemedelsverket ett uppdrag att etablera strukturer for snabbare information vid bristsituationer och att i hogre
grad vagleda halso- och sjukvarden om eventuella alternativa behandlingsméjligheter i samband med kritiska eller po-
tentiellt kritiska bristsituationer.

Under varen har elektronisk lakemedelslista inforts pa nagra av vardavdelningarna. Det ar en satsning, bland flera, for
att 6ka patientsakerheten inom lakemedelshanteringen.

Sida 14 av 41

138



Vardval och privata vardgivare

Den arliga dialoguppféljningen av foregdende ars verksamhet med vardgivare inom halsovalet pagick under april och
maj.

Beslut togs i regionstyrelsen om inrattande av en politisk styrgrupp for utformande av regionens vardval 2020. Styrgrup-
pen har under forsta aret haft sex moten tillsammans med tjansteman fran bestallarenheten. Resultat redovisades for
styrelsen vid métet i maj. | augusti beslutade regionstyrelsen om att tillsatta en ny politisk styrgrupp fér en mer omfat-
tande 6versyn av halsovalet infor 2021.

Leverantorstraff med vardgivare fran halsovalet har genomférts under perioden dar bland annat politiker fran styrgrup-
pen deltog i diskussionen om uppdraget for ar 2020.

| december 2018 genomfdrdes en fordjupad uppfdljning av fysioterapeuter verksamma inom Halsoval Region Jamtland
Harjedalen och enligt Lagen (1993:1652) om ersattning for fysioterapi (LOF) som resulterade i en rapport. Rapporten

redovisades for regionstyrelsen som fattade beslut om atgarder i form av aterbetalning for tva vardgivare dar journalan-
teckningar saknades samt anmalan till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) av tva vardgivare pa grund av bristande

journalféring.

En férsaljning av fysioterapietablering i Ostersund har genomférts under perioden.

Inom den bestallda tandvarden pagéar arbetet med utveckling av IT stdd, samverkan med kommunerna samt att géra

tandvardsstodet mera kant.

Kopt verksamhet antal besck Utfall 2016-08 | Utfall 2017-08 | Utfall 2018-08 | Utfall 2019-08
Privata vardgivare

Lakarbesok 1 301 309 178 114 *
Sjukgymnastbesok 26 432 24 139 22 658 23 319
Patienter som fatt nédvandig tandvard 1379 1440 1534 1513
Patienter som fatt tandvard som led i 297 295 296 297
sjukdomsbehandling

Patienter med funktionsnedséttning (in- 109 121 112 120
fordes 2013)

Antal som fatt uppsoékande tandvard 865 744 958 972
Antal barn som valt privattandlakare 3984 4 761 5008 5193 **
Medicinsk fotvard 5826 5892

*Avtal med Medicin direkt uppfért fran 2019 ** Aldersgruppen hojd till 23 ar

Patientsdkerhet och vardkvalitet

Patientsakerhet

Regionens mal fér Andel vardskador ar under 5 procent. Resultatet for tidsperiod “rullande tolv manader” ligger pa 4
procent. Trenden for 2019 visar en fortsatt minskning av andelen vardskador.

Patientsdkerhetskulturmatning

Den nya metoden for patientsakerhetskulturmatning med 11 fragor istéllet fér som tidigare nadrmare 100 genomférdes
for fosta gangen under mars manad, som ett komplement till arbetsmiljéenkaten. Resultatet visar genomgaende att
medarbetarna uppfattar att kulturen ar god med ett medelvarde pa 3,9 (skala 1-5) fér helheten och 4,1 pa den samman-
fattande fragan om man kanner sig trygg om en narstaende skulle vardas pa den egna enheten.

Allvarlig vardskada eller risk for allvarlig vardskada.

Antal lex Maria-anmalningar och Klagomal har under perioden varit Iagre an jamfort med féregaende ar.

Arbete inom vardhygien och smittskydd sker enligt verksamhetsplan. Ett fynd av Legionalla-vaxt i sjukhusets kyltorn i
slutet av sommaren innebar en stor potentiell risk for smittspridning, men verkar inte ha givit nagra sjukdomsfall.

Omrade Patientsakerhets verksamhetsinnehall har expanderat under aret, till exempel:

e Arbete med Strategi Nara vard (Kluster Tillganglighet, det vill sdga Effektivare mottagning och Operationspro-
cessen) och arbete utifran begreppet Personcentrering.
e Arbete med Nationell Kunskapsstyrning inom Patientsdkerhetsomradet.
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Verksamhet inom regional utveckling

Regional utveckling ar den del av Region Jamtland Harjedalen som arbetar med att ta tillvara mojligheter och framja
utvecklingen inom omradena; Naringsliv och féretagande, Valfard, Klimat och kompetens, Infrastruktur och Kommuni-
kationer och Kultur.

Namndens forvaltningsorganisation har tre producerande enheter, tva folkhdgskolor och scenkonstverksamheten
Estrad Norr. Fér samtliga géller att man nar sina mal, med ett undantag; mobilitetsersattningen till skolorna har hittills i
ar minskat nagot jamfoért med 2018 (vilket var ett rekordar).

Aktiviteten bland lanets féretag och aktdrer ar hég, vilket kan konstateras i det stora antalet ansékningar till stéd for in-
vesteringar och utvecklingsprojekt. Ett antal samverkansprojekt har &ven initieras av ndmnden under aret, déar finansie-
ring soks fran externa parter.

Namnden har arbetat aktivt med paverkansarbete i olika forum inom en rad olika fragor. Som exempel kan namnas det
samiska kulturpolitiska toppmétet i Umea i februari. | anslutning till det métet diskuterade de fyra nordliga lanen utveckl-
ing av kultursamverkan Kultur i Norr. Ett annat exempel ar det arbete som skett tillsammans med andra aktoérer i lanet
for att driva fragan om fortsatt nattagstrafik till och fran lanet efter 2021. Regeringen aviserade i dagarna om fortsatt
nattagstrafik i forsta hand till 2023.

Nya regionala strategier

Tillsammans med Lansstyrelsen och 6évriga aktérer har en ny regional energi- och klimatstrategi tagits fram for ar 2020-
2030. Den nya strategin ska faststéllas av regionfullmaktige underhdsten. Aven bredbandsstrategin har reviderats och
den nya versionen "Jamtlands lan helt uppkopplat — Bredbandsstrategi for Jamtlands 1an — mot ar 2025” faststélldes av
regionfullmaktige i juni.

Utvecklingsprojekt inom infrastruktur och kommunikationer

Uppdraget att utreda finansiering och utveckling av kollektivtrafiken i lanet kommer att behandlas i en utredning som
ockséa kopplas till Ostersunds kommuns hallbarhetsprojekt "Stadsomvandling for hallbart resande i Ostersund”. En ut-
gangspunkt i utredningen ar att nuvarande busstorg Gustav Ill-torg ska bebyggas och kollektivtrafiken hanvisas till fort-
satt, central angdring utmed Kyrkgatan och ett nytt resecentrum i anslutning till jarnvagsstationen. Utredningen ska
ocksa beakta om viss kollektivtrafik kan utféras av sjalvkérande, autonoma fordon.

Projekt Mittstraket &r i sitt sista ar och flera jarnvags- och vagprojekt samt utredningar for straket &r i gang. Bland annat
ombyggnad av Rannbergsbacken vaster om Are, tvé géngbroar och en gangtunnel under Mittbanan i Are samt cykel-
vag i Are, expresscykelvagar i Ostersund, bortbyggande av ett flertal obevakade plankorsningar, byggande av flera
pendlarparkeringar langs Mittbanan med mera.

Ett forprojekt kring mojligheterna till etablering av en testarena for el-flyg och drénare, i férsta hand mellan Réros och
Ostersund, har pagatt under varen 2019. Projektet &r ett Interregprojekt inom Sverige — Norgeprogrammet. Faller for-
projektet val ut och intresse finns fran Region/Fylke, kommuner, universitet och naringsliv kommer ansdkan om ett full-
skaligt projekt sannolikt att ske.

Ett forprojekt for digitalisering i naringslivet har pagatt under 2018/19 med slutrapport under varen 2019. Rapporten
visar pa att digital kompetens &r ett tydligt utvecklingsomrade och att satsningar pa ett 6kat nyttjande av distansteknik
ar nagot som kan starka hela lanet.

Fortsatt utbyggnad av bredband/fiber i lanet

Bredbandsutbyggnaden ar god i vissa delar av lanet men i andra delar gar det langsammare. Manga arbeten genom-
férs under sommarsasongen 2019 och utbyggnaden berdknas darmed ta fart. Ett problem i lanet, men ocksa i dvriga
landet, ar att manga hushall valjer att inte skriva pa avtal for fiber dar en aktor planerar bygga ett fibernat. Man far da
for lag anslutningsgrad, vilket far till foljd att aktéren som tankt bygga ut fibernatet i omradet valjer att helt avsta utbygg-
nation dar.

Det ar en efterslapning av utfallet da vi inte férran i mars 2020 vet hur manga procent av alla hushall som har tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s i slutet av ar 2019. Utfallet for hela lanet var 68 procent fér 2018 och malet var da 70
procent.

Enligt Post- och telestyrelsen ligger lanet for 1angt efter i utbyggnaden for att kunna na de nationella malen pa 95 pro-
cent ar 2020. Utbyggnaden och investeringarna star i huvudsak marknaden fér men det fungerar inte med den gleshet
och langa avstand i vissa delar av lanet.

Samverkan inom kulturomradet

Med utgangspunkt i gemensamt etablerad samverkan som turnénatverket NMD, har ett positionspapper arbetats fram
dar tre fokusomraden som bedéms ge sociala och samhallsekonomiska effekter ska forstarkas: Urfolket samerna, kul-
turella och kreativa naringar samt arrangérsutveckling. Positionspapperet kommer att faststallas i respektive region un-
der hosten. Region Jamtland Harjedalen har aven som en av fyra Norrlandsregioner tecknat en éverenskommelse med
Konstnarsnamnden om att gemensamt arbeta for forbattrade villkor for konstnarer i Norrland.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Antal manadsavlo-
nade

2016-08-31

2017-08-31

2018-08-31

2019-08-31

Totalt antal anstallda 4012 4145 4150 4141

- varav kvinnor 3131 3240 3226 3202

- varav man 881 905 924 939
Kommentar

20190831 var antalet 4141 manadsanstéllda, detta ska stallas i relation till 180831 da det var 4150, att antalet ar hogre
an vid arsskiftet kan till stor del férklaras med att sommarvikarier fortfarande har anstallning.
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Utford tid rullande 12 ger en indikation pa hur utvecklingen ar for arbetad tid. Nyligen gjorda neddragningar syns fullt ut

forst efter ett ar.
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Bemanningsforetag

Lakare 70,9 66,1 -4,8 48 868 45573 -3 295
Sjukskoterskor 15,7 12,5 -3,2 24 145 19 263 -4 882
Ovriga 1,2 1,5 0,3 1850 2244 394
Totalt 87,8 80,1 7,7 74 863 67 080 -7 783

Skalen till kopt bemanning ar svarigheter att rekrytera till vakanser vad galler framférallt sjukskoterskor och lakare.
Minskningstakten har avstannat men det ar naturligt da det ar lattare att minska fran héga nivaer. Minskningen relaterat
till schablonkostnad ger:

e Lakare -2,8 tjanster
e  Sjukskoterska -4,2 tjanster
e Ovrigt + 0,3 tjanster

Atgirder for att minska kostnaden

Rekryteringsinsatser, anstallining av ST-lakare, kompetensutveckla egen personal, fortsatt arbete med produktions- och
kapacitetsplanering for battre styrning, kompetensférskjutning pa slutenvardsavdelningar, "vem goér vad”, det vill sdga
flytta arbetsuppgifter mellan yrkeskategorier, fortsatt arbete med nya arbetssatt, deltagande i regionévergripande ar-
bete kring minskat behov av bemanningsforetag.

Sjukfranvaro - Halsoframjande arbete

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar

Andel sjuktimmar i % av ordinarie tid under
januari -augusti

5,8%

2017 2018 2019
EAlla anstallda W MaEn W Kvinnor

Sjukfranvaron minskar procentuellt till 4,7 procent sjukfranvarotimmar av den utférda tiden och i antal sjuktimmar till
236 206. Detta motsvarar en minskning med 27 837 sjukfranvarotimmar i jamférelse med samma period forra aret.
Halso- och sjukvardsforvaltningen star for den stora minskningen dar 12 verksamhetsomraden av 13 redovisar en
minskning av sjukfranvaron.

Regionala utvecklingsforvaltningen okar sin sjukfranvaro till en fortsatt 1&g niva pa 3,2 procent, regionstaben ligger
ocksa lagt pa 2,8 procent, en minskning, men pa dessa laga nivaer paverkar enstaka langre franvaroperioder till exem-
pel en langtidssjukfranvaro mycket och det motsvarar normala férandringar. Inom Region Jamtland Harjedalen fanns
76 medarbetare som varit sjukskrivna lagre an 60 dagar, vara 31 langre &n 180 dagar den 31 augusti 2019. 2018 var
siffran 97, vilket visar att en stor del av minskningen aterfinns bland sjukfranvaron langre an 60 dagar. Korttidsfranvaron
dag 1-15 minskar marginellt med 919 timmar och det hérleds till att influensaperioderna i ar inte paverkat i samma ut-
strackning som féregaende ar.

Sida 18 av 41

142



Alla manader under aret har sjukfranvaron minskat i jamférelse med féregaende ar: 2018 var ett ar med langre och
aterkommande influensaperioder i bérjan av aret och det paverkar skillnaden mot 2019. Verksamheten uppger i bokslu-
ten att arets sjukdomsperiod med forkylningar istallet paverkade i juni och juli, 6kad sjukfranvaro pa sommaren innebar
ocksa en Okad belastning pa personalen som fatt ersatta korttidsfranvaron i stor utstrackning. En 6kade sjukfranvaro de
manaderna syns ocksa i sjukfranvarotimmarna for korttidsfranvaron samt avvikelser kring sommarens belastning pa de
avdelningar som berdrdes bland annat medicinenheten.

Orsaker till minskningen av sjukfranvaron uppges vara 6kat fokus pa rehabilitering, tidiga signaler, tidig atergang i ar-
bete och insatser i rehabiliteringen innan dag 30 vilket drivs som en del i det hdlsofrdmjande arbetet fran HR som ett
stod till chefer. Ett fokus pa fragan bidrar till en forbattrad process och ett I16sningsfokus. De uppger ocksa fran verk-
samheten att det skett en atergang i arbete for manga av dessa medarbetare vilket ar positivt, att ta tillvara kompeten-
sen som finns och skapa en fortsatt rorlighet inom organisationen for att matcha arbetsformagan.

Hjarnergonomi, tidiga insatser och alternativ till sjukfranvaro ar ocksa delar i det arbete som pagar. | aterrapporteringen
fran Foretagshalsovarden aterspeglas detta minskade behov av arbetslivsinriktad rehabilitering och ett 6kat anvan-
dande av medlen inom de frimjande och férebyggande omradena, helt i linje med det arbete som bedrivs pa arbetsmil-
joomradet (se tabell nedan). Ett forflyttat fokus fran reaktivitet till att jobba mer proaktivt och férbyggande.

Region Jamtland Harjedalen 2019 T1-2, aterrapportering enligt 9-féltaren.

Kronor Rehabilitera Forebygga Framja Totalt

Organisation 8708 8708
Grupp 204 108 449 672 653 780
Individ 563 915 1037 643 451 370 2052928
Totalt 563 915 1250 459 901 042 2715 416
Procent Rehabilitera Forebygga Framja Totalt

Organisation 0% 0%
Grupp 8% 17% 25%
Individ 21% 38% 17% 76%
Totalt 21% 46% 33% 100%

Region Jamtland Harjedalen 2018 T1-2, aterrapportering enligt 9-féltaren.

Kronor Rehabilitera Forebygga Framja Totalt

Organisation 134 760 134 760
Grupp 588 064 302 661 890 725
Individ 1130 400 828 880 230 393 2189673
Totalt 1130 400 1551704 533 054 3215158
Procent Rehabilitera Forebygga Framja Totalt

Organisation 4% 4%
Grupp 18% 9% 28%
Individ 35% 26% 7% 68%
Totalt 35% 48% 17% 100%
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Sjukfranvaro - Antal sjukfall och timmar per intervall

Utskrivet: den 12 september 2019 Antal sjuktimmar per intervall
Modell byggd: 06:13 den & september 2019
Altuelt datum: 2019-08

Ar: 2019 Ar: 2018

Sjuktimmar 1 2-14 15-30 |31-59 |60-180 |181 - |Totalt 1 2-14 15 - 30 31-59 [60-180 (181- Totalt

01 Januari 2 G664 15072 2309 1 881 3875| 8723| 34524 2239 16 B39 2426 1 698 7 966 9245 40414

02 Februari 2 346 17 987 1118 2040 4 642 7 365| 35497 2310 18 304 2749 2924 7675 B 569| 42532

03 Mars 2263 13235] 1180 2304 5470| 7418 31 870 2075 15 945 2090 2012 7521 0699] 39342

04 April 2139 10715 1708 2494 6276| 6869 30201 1887 11 753 1854 1903 6 726 8912| 33035

05 Maj 2386 10204 1622 2 644 6241 6055] 29154 2251 8722 1365 1791 6879 9325] 30333

06 Juni 1999 907 1310 2137 6187| 4 358| 25008 1592 7 430 1032 2037 5577 8248| 25915

07 Juli 1200 6701 2355 2615 7043 4335| 24250 1020 5878 1204 1679 5899 8505 24184

08 Augusti 1 681 8 942 1721 3518 5847 3982 25701 1 608 9618 1285 1038 5846 B8 884| 28 289

09 September

10 Oldober

11 November

12 December

Total 16 678 91874 13324] 19634| 45581]49 115]236 206 14982 94489 14015 15082] 54089 71 386|264 043
Kommentarer

Antal sjuktimmar redovisade per intervall i jamforelse med féregédende ar visar en minskning i alla intervall férutom dag
1 och intervallet 31-60.

En 6kning i antal timmar dag 1, det vill sdga karensavdragsdagen 6kar. Det har med stor sannolikhet koppling till de
nya regler som regeringen inférde 1 januari i ar med karensavdrag istallet for karensdag. De nya reglerna innebar att
tidigare karensdagen som kunde bli kort pa bara nagra timmar fran da medarbetaren gick hem nu har andrats till att
vara samma for alla dvs 20 procent av veckoarbetstiden i normalfallet 8 timmar (darav 6kat antal timmar dag 1 i statisti-
ken) forsta sjukdagen har blivit fler immar d& man ar hemma sjuk heldag.
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Ekonomiskt resultat

Region Jamtland Harjedalen - jamfarelse avresultatinnevarande armed
resultatfiregaende ar, samthelarsprognos farresultat 2019 (i mkr)
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Region Jamtland Harjedalens ackumulerade resultat till och med augusti 2019 uppgick till -50 miljoner kronor inklusive
finansiella intakter, vilket var 21 miljoner kronor battre jamfort med féregaende ar. Justerat fran finansiella intakter var
resultatet -91 miljoner kronor, vilket da skulle vara 20 miljoner kronor sémre an féregaende ar.

Resultatet har darmed under aret paverkats positivt avseende finansiella intdkter med en realiserad vinst med 11,2 mil-
joner kronor samt orealiserade vinster med 29,6 miljoner kronor pa grund av en ny kommunal redovisningslag 2019.
Detta paverkar inte resultatet for verksamheten men daremot pa évergripande niva. Om samma princip tillampats
samma period féregaende ar hade den orealiserade vinsten per 31 augusti 2018 varit 17,1 miljoner kronor och reali-
serade vinsten 0,4 miljoner kronor.

Okningen beror framst pa 6kade personalkostnader, da i huvudsak pensionskostnaderna. Kostnader fér bemanningsfo-
retag har fortsatt minskat nagot jamfoért med férgaende ar.

Omvarldsanalys

Enligt SKL:s ekonomirapport och Makronytt fran augusti har bade statistiska utfall och indikatorer éverlag pekat pa en
forsvagad svensk konjunktur och hittills har det skett en inbromsande svensk BNP-tillvaxt. Sysselsattningen ar annu
hég men tecken finns pa en férsvagad arbetsmarknadskonjunktur. En forvantan de ndrmsta tva aren ar lag BNP-tillvaxt
samt vikande sysselsattning. En nedvaxling i underliggande och real tillvaxt for det kommunala skatteunderlaget for-
vantas dock drdja till nasta ar.

Framforallt ar det vad som under sommaren har hant i omvarlden och pa finansiella marknader som ses som mest be-
tydelsefullt fér Sverigeprognosen. En oférutsedd utveckling ar den stora nedgang for statsobligationsréntor som synts
globalt, inte minst USA-rantor visar kraftiga nedgangar. Nedgangar har aven skett for langa tyska och svenska obligat-
ionerna och marknadsrantorna har nu sjunkit under de historiska bottenrekord som naddes ar 2016. Som féljd av dels
den stora nedgangen for marknadsrantor, dels de sankta forvantningarna pa centralbankerna justeras ranteprogno-
serna ner.

Arbetsmarknaden ar annu stark men tillvaxten i saval antal sysselsatta som arbetade timmar har under det forsta halv-
aret sjunkit ratt snabbt, i bade privat och offentlig sektor. Samtidigt 1ag den relativa arbetsldsheten (enligt Arbetskrafts-
undersokningarna, AKU) under det andra kvartalet kvar pa laga 6,4 procent.
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Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter har ackumulerat till och med augusti, minskat med 25 miljoner kronor jamfért med samma pe-
riod 2018. Framst pa grund av att statsbidrag och 6vriga bidrag som har minskat med 31 miljoner kronor jamfért med
féregaende ar.

Forsaljning av halso- och sjukvard har dock 6kat med 9 miljoner kronor jamfért med féregaende ar. Patientavgifterna
var 2,7 miljoner kronor lagre an féregaende ar. Ovrig forsaljning var 0,8 miljoner kronor lagre an féregaende ar.

Verksamhetens bruttokostnader

Bruttokostnaderna har 6kat med 60 miljoner kronor jamfért med samma period 2018, motsvarande 1,8 procent. Ok-
ningstakten har dkat nagot efter sommaren. Detta aterspeglas framst avseende personalkostnaderna inklusive pens-
ioner som har 6kat med 3 procent mot foregaende ar, motsvarande 51 miljoner kronor. Av denna 6kning avser 40 miljo-
ner kronor en forsamring av pensionsprognosen och darmed 6kade pensionskostnader. Denna kostnad &r en justering
aven for tidigare manader under aret, sa de sista manaderna kommer inte forandringen vara lika hég.

Kostnaden fér bemanningsféretag har till och med augusti minskat med 7,7 miljoner kronor. Inhyrda lakare har minskat
med 4,8 miljoner kronor, kostnader for inhyrda sjukskéterskor har minskat med 3,2 miljoner kronor jamfért med férega-
ende ar.

Kostnader for I1akemedel har 6kat med 6,5 miljoner kronor jamfért med féoregaende ar, motsvarande 2,2 procent.

Riks- och regionvardskostnaderna har minskat med 7,3 miljoner kronor, trots att aret inletts med nagra dyra patientfall,
men minskningen beror bland annat pa att patienter med sjalvdialys okat.
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Utveckling av regionens ekonomi

i?;:::: ::na::'gusti i Ack budget ﬁ;k il Qrck izl Arsbudget Arsprognos
Verksamhetens intékter 454 513 538 670 723
Verksamhetens kostnader -3192 -3 277 -3213 -4 841 -4 985
Avskrivningar -87 -85 -89 -131 -131
Verksamhetens nettokost- -2 826 -2 848 -2763 -4 302 -4 392
nader

Skatteintakter 1987 1994 1939 2980 2 991
Generella statsbidrag 526 541 531 788 789
Léakemedelsbidrag 244 251 244 366 388
Finansiella intakter 2 44 3 2 43
Finansiella kostnader -32 -32 -24 -49 -49
RESULTAT -101 -50 -71 -214 -230

Den senaste prognosen for skatteintakter visade pa en forbattring med 11 miljoner kronor jamfort med budget. Men
med de 6kade personalkostnaderna och minskade intékter samt en 6kad nettokostnadsutveckling, sa har helarspro-
gnosen forsamrats till -230 miljoner kronor.

Nettokostnadsutvecklingen fér perioden var 85 miljoner kronor hégre an under motsvarande period 2018, vilket ger en
nettokostnadsokning pa 3,1 procent.

Detta beror pa att verksamhetens intékter har minskat med 4,7 procent, framst pa grund av minskade statsbidrag och
ovriga bidrag. Samtidigt som bruttokostnaderna fortsatt att 6ka, med 1,8 procent jamfért med féregaende ar.
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Verksamhetens resultat jamfort med budget

Verksamhet i miljoner kronor, per namnd | Utfall ack aug 2019 ?;1(’ gget FESE] 2‘2?:;3':;;?;?:(

aug 2019
Halso- och sjukvardsnamnden -1 911 -1 809 -102
Regionala utvecklingsndmnden -206 -219 13
Regionstyrelsen =774 -7r7 3
Varav:
Regionstaben -179 -174 -6
Vardval -475 -482 7
Regiondvergripande kostnader -119 -121 2
Patientnamnden -2 -2 0
Fortroendevalda politiker -17 -18 1
Revision -3 -3 1
Gemensam IT-ndmnd 0 0 0
SUMMA VERKSAMHET -2913 -2 828 -84
Finansforvaltningen 2 862 2725 137
TOTAL AVVIKELSE MOT BUDGET REG- -50 -103 53
ION JAMTLAND HARJEDALEN

Region Jamtland Harjedalen hade till och med augusti en positiv avvikelse mot budget med 53 miljoner kronor.

Haélso- och sjukvardsnamnden

Storst avvikelse mot budget efter augusti hade halso- och sjukvardsnamnden, som uppgick till minus 102 miljoner kro-
nor. Stora avvikelser avser lakemedel och verksamhetsnara tjanster och da framst kostnaden for bild- och funktionsme-
dicin samt kostnaden fér ambulansflyg. Intdkterna ar Iagre an budgeterat. Personalkostnaderna var lagre an budgete-
rat, med kostnader for inhyrd personal var hogre &n budget, trots att utfallet minskar mot féregaende ar. Delar av avvi-
kelsen beror pa kostnader kopplade till riktade statsbidrag dar intékten aterfinns i finansférvaltningen. Korrigerat med
de statliga anslag som resultatférts mot Finansférvaltningen pa cirka 55 miljoner kronor, sa var resultatet -47 miljoner
kronor. Budgeten ar dock balanserad mot ett resultat pa - 214 miljoner kronor.

Regionala utvecklingsnamnden

Det ekonomiska utfallet for Regionala utvecklingsnamnden var efter augusti 13 miljoner kronor battre budget. Resulta-
tet &r anda nagot battre an vad som forvantats i enlighet med forvaltningsomradets normala resultatutveckling under
aret.

Nettokostnadsutvecklingen uppgick till 3,0 procent, vilket var hdgre én budgeterade 1,03 procent. Prognosen innebar
dock att nettokostnadsutvecklingen vid arets slut kommer att halla sig inom tilldelad ram.

Storsta avvikelsen géller omrade kultur dar 6verskottet beror pa variationer av utbudet under aret. Stora produktioner
under hésten reducerar dverskottet.

Inom omrade Valfard, Klimat och Kompetens beror den stérsta delen av dverskottet pa starka resultat inom folkbild-
ningsomradet. Bada skolornas verksamheter visar éverskott, vilket ocksa galler nettokostnaden fér mobilitetsersatt-
ningar. En ytterligare bidragande orsak till omradets goda resultat ar att kortare tjanstledigheter har kunnat klaras utan
tillsattande av vikarier.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen inklusive Regionstaben, Vardval och Regiondvergripande kostnader hade en positiv budgetavvikelse
pa 3 miljoner kronor. Regionstaben hade en negativ avvikelse mot budget pa 6 miljoner kronor som framst beror pa
kostnader kopplade till riktade statsbidrag. Vardval hade en positiv avvikelse med 7 miljoner kronor. Regiondvergri-
pande kostnader innefattar bland annat pensionsavsattningen, dar senaste prognosen kraftigt 6kade kostnaderna med
43 miljoner kronor.
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Patienthamnden

Patientnamnden hade ett 6verskott mot budget pa 0,3 miljoner kronor, da framst avseende personalkostnader. Namn-
den har haft tre dagars regiondvergripande fortroendemannautbildningar fér ledaméter och ersattare med anledning av
den nya mandatperioden. Enligt nytt regiondvergripande beslut har dven icke tjanstgérande ersattare ratt till arvode,
vilket lett till 6kade arvodeskostnader fér ndmnden.

Vad géller 6vriga kostnader har det varit aterhallsamt avseende konferens/utbildning, resor och inkdp. Patientndmnden
stravar efter att i sa stor utstrackning som mdjligt ersatta tjansteresor mot video/telefonkonferens. Patientndmnden pro-
gnostiserar ett nollresultat pa helar.

Finansiering

Finansieringen bestar av regionens skatteintékter, generella statsbidrag fran utjamningssystemet, lakemedelsbidrag
samt finansiella intékter och kostnader.

Resultatet for Finansforvaltningen var 137 miljoner kronor battre &n budget. Prognos for skatteintékterna var efter au-
gusti 11 miljoner kronor hégre an budgeterat och de kommunala utjdmningsbidragen var nagot hogre. | arsprognosen
avviker lakemedelsbidraget positivt med 22 miljoner kronor mot budget.

| finansen ingar aven de riktade statsbidragen som intakt men ar inte budgeterade, och utgor darfor den storsta delen i
prognosavvikelse mot budget.
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Likviditet

Prognos Likviditetsutveckling 2019
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I Kassa & Bank - e w Sluld till Kommuninvest

Likviditeten bestar av medel i kassa och bank samt eventuella kortfristigt placerade vardepapper. Likviditeten har till
och med augusti forbattrats med 138,6 miljoner kronor under 2019, och uppgick till 362,9 miljoner kronor.

Likviditeten har under aret forstarkts med lan och ett vardepappersforfall fran pensionsportfélien som annu inte aterin-
vesterats.
Betalningsberedskap

Likviditetsrisken hanteras genom att halla en god betalningsberedskap. Foér att kunna tillhandahalla medel for I6pande
driftsutbetalningar och investeringar skall en likviditetsreserv finnas tillganglig. Regionens betalningsberedskap per den
31 augusti 2019 uppgick till 505 miljoner kronor, varav checkrakningskredit 145 miljoner kronor samt kassa och bank
363 miljoner kronor.

Region Jamtland Harjedalen har under aret tagit upp nya lan fran Kommuninvest pa totalt 110 miljoner kronor, den to-
tala skulden till Kommuninvest uppgar nu till 383 miljoner kronor. Ytterligare belaning kommer att ske under de narmsta
tre aren enligt finansplan 2019-2021. | finansplanen 2019-2021 finns ingen planerad amortering av befintliga lan.

Pensioner

Ansvarsforbindelse 1633,2 1603,3 1545,3 1496,6 1439,8 1390,4
Avsatt till pensioner 1232,2 1242,5 13476 1485,1 1625,1 1766,1
Upplupna kostnader 55,9 76,4 78,9 81,7 84,7 87,8
Loneskatt 708,7 708,9 721,0 743,2 764,1 787,1
Summa skuld 3630,0 3631,2 3692,9 3806,5 3913,6 4031,5

| sammanstallningarna ar inte hansyn taget till pensionsatagandet for de personer som slutat sin anstallning i Region

Jamtland Harjedalen genom ADEL-reformerna och fortsatt som anstélld i en kommun som inte Skandia inte administre-

rar. Skandia uppskattar att det till pensionsskulden i ansvarsforbindelsen ska adderas ett atagande om 122 miljoner
kronor med anledning av detta.
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I::L::':srms 20190831 | 2019 2020 2021 2022 2023
Forandring av pens. 791 76,7 70,1 87,8 88,7 80,0

avsattning

Pensionsutbetalningar | 84,5 125,4 125,0 130,0 134,7 1391
Premier 56,4 84,5 87,4 90,5 93,9 97,4

Finansiell kostnad 25,2 37,9 35,0 49,6 51,3 61,0

Léneskatt 59,5 78,7 77,0 86,8 89,4 91,6

Summa kostnader 304,6 403,3 394,5 4448 458,0 469,2

Foérandringen av pensionskostnaden 2019 fér Region Jamtland Harjedalen mot tidigare prognos kan till stérsta del for-
klaras av hdgre pensionsavsattning. De framsta orsakerna ar nya anstéllningar och dkad 16n. Vidare har &ven pens-
ionsutbetalningarna 6kat, framst pa grund av fortida uttag.

Tillgangsforvaltning

Forvaltning av vardepappersportféljen for pensioner
Region Jamtland Harjedalen bérjade 1999 kdpa vardepapper for att méta framtida pensions-utbetalningar.

Vid utgangen av augusti 2019 bestod vardepappersportfoljen av 70 procent rantebarande tillgangar och 30 procent ak-
tier.

Forvaltningen av pensionstillgangarna foljer de regler fullméaktige beslutat om.

Exportfinans fondobligation som tidigare lag utanfor kreditlimiterna i portfélien har gatt till forfall och aterbetalats till Reg-
ion Jamtland Harjedalen.

Portféljen har haft en avkastning om 8,1 procent under 2019, vilket ar 0,2 procentenheter samre &an ett sammansatt
jamforelseindex. Sett 6ver en 5-arsperiod sa har portféljen haft en real avkastning om 2,7 procent per ar, vilket 6versti-
ger det langsiktiga avkastningsmalet om 2 procent realt per ar under en rullande 5-arsperiod.

Portfélien har under aret erhallit kuponger, utdelningar och utbetalda fondrabatter pa ca 2,0 miljoner kronor.

Pensionsportféljen augusti 2019 Mal Totalt
Marknadsvarde/bokfort varde 433 mkr
Arsavkastning 8,1%
Langsiktig avkastning 2% realt per ar under en 5 ars period 2,7 %
Aktieandel <50 % 30%

MNominella rantor- 70%
Svenska aktier- 8%
Utlandska aktier- 22%

B Likvida medel- 0%

Regionfullmaktige har beslutat om placeringsreglementet som anger vilka vardepapper Region Jamtland Harjedalen far
placera i. Ett av syftena med placeringsreglementet ar att begransa kreditrisk, ranterisk och valutarisk.

Kreditrisk — att Region Jamtland Harjedalen inte far tillbaka placerade pengar nar ett vardepapper forfaller, begréansas
genom att placeringarna maste spridas pa flera lantagare. Endast lantagarna med ett hogt kreditbetyg fran kreditinstitut
eller bank tillats.

Raénterisk — att vardepapperets marknadsvarde faller vid rérelser pa rantemarknaden regleras genom att det finns
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maxgranser for portféljens aterstaende 16ptid och for varje enskilt vardepappers 16ptid. Ju langre aterstaende 16ptid ett
vardepapper har, desto storre ar ranterisken.

Valutarisk- ingen direkt valutarisk finns, da endast placeringar i svenska kronor tillats.

Aktiekursrisk- finns inom pensionsportfoljen, dar aktieinnehav ar tillatet enlig policy. Darfor tillats aktier endast som en
begransad andel av portféljen, maximalt 50 procent.
Uppfdljning av dynamiska riskprincipen

| syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall styrs andelen riskfyllda tillgangar, i huvudsak aktier, i den langsiktiga
kapitalférvaltningen dynamiskt. Malsattningen ar att portféljen som mest kan falla 10 procent fran den hdgsta nivan som
uppnatts de senaste 24 manaderna.

Under 2019 har risksituationen forbattrats nagot och marginalen ned till skyddsnivan har ékat fran 8,2 procent till 10,0
procent. Analysen av portfljen ger en berdknad maximal andel aktier om 34 procent.

Portféljen kan idag falla 10 procent innan den nar den uppsatta skyddsnivan. Givet aktuell allokering ar sannolikheten
att inom 12 manader falla under skyddsnivan fortsatt mycket lag.

Skuldforvaltning

Rante- och kapitalbindning lag den sista augusti pa 2,04 ar. Andelen av portféljen som forfaller inom ett ar ar 24,3
procent. Genomsnittsrantan tolv manader bakat var 0,19 procent den sista augusti.

Mal 2019-08-31 2019-05-31 2019-02-28
Utestdende Bruttobalans 383 mkr 383 mkr 303 mkr
Nyupplaning Max 150 mkr | 110 mkr
Snittranta senaste 12 man 0,19% 0,17% 0,17%
Réntekostnad senaste 12 man 560 138 kr 429 764 kr 347 877 kr
Rantebindning (i ar) 1,54 ar 2,04 2,29 1,67
Rantebindning (i %) andel < 1 ar Max 35% 24,3% 24,3% 43,9%
Kapitalbindning 1,5-4 ar 2,04 2,29 1,67
Kapitalbindning andel < 1 ari % Max 35% 24,3% 24,3% 43,9%

Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska regleras under de narmast foljande tre aren.
Detta innebar att det ackumulerade underskottet 2016, som da uppgick till 771,0 miljoner kronor, borde aterstallas sen-
ast under 2019. En sarskild atgardsplan for hur aterstallandet ska ske ska utarbetas och beslutas av fullmaktige. | re-
sultat enligt balanskravet far inte reavinster vid férsaljning av anlaggningstillgangar tillgodoréknas enligt huvudregeln.
Daremot ska reaférluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar raknas in.

Det behdvs en kombination av atgarder for att komma tillratta med den ekonomiska obalansen. En medveten broms-
ning av volymtillvaxten, strukturatgarder och dversyn av finansieringen. Enbart strukturatgarder ar otillrackligt om voly-
men samtidigt vaxer snabbt. Underskottet ar alltfor stort for att tdckas bara genom att bromsa nettokostnadsékningen
och endast en skattehdjning skulle inte racka. Skatten skulle behéva héjas flera ar, om inget gors at volym- och kost-
nadsokningen.

Region Jamtland Harjedalen maste arbeta fokuserat for att minska kostnaderna och aterstélla det balanserade under-
skottet. Det sker I6pande genom tydligare krav pa besparingsatgarder och effektiviseringar.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallining handlar om att uppna en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling, som ger handlingsbered-
skap infér framtiden och garanterar att inte kommande generationer behéva betala fér det som en tidigare generation
forbrukat. FoOr att varje generation sjalv ska kunna bara kostnaderna fér den service som den konsumerar maste verk-
samheten bedrivas med 6verskott. Det ekonomiska resultatet behdver vara tillrackligt stort for att rymma bade pens-
ionsskuldsékningen, stigande investeringar och dessutom vara en buffert for oférutsedda kostnader och forandringar i
skatteintakterna.

Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Fér verksamheten ska anges mal och riktlinjer och
fér ekonomin ska anges finansiella mal som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning.
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Region Jamtland Harjedalens viktigaste inkomstkalla ar landstingsskatten. Den star for 60 procent av de totala intak-
terna. Senast en skattehdjning skedde i Region Jamtland Harjedalen var 2015.

God kostnadskontroll ar viktigt for att uppna god ekonomi. Region Jamtland Harjedalen har aberopat synnerliga skal i
Finansplan 2019-2021 och har lagt fram en budget i underskott pa -214 miljoner kronor, vilket ger en mer rattvisande
bild av ekonomin med de mdjliga resultatforbattrande atgarderna under 2019, da man inte kan fa en ekonomi i balans
under planperioden. Detta utifran en ekonomisk krissituation med ett balanserat underskott pa 1,3 miljarder kronor
2018. For att uppna det évergripande malet om en langsiktig hallbar ekonomi och for att kunna aterstélla det ackumule-
rade underskottet, kravs positiva ekonomiska resultat efter planperioden.

Lépande dialoger sker med verksamheten for genomgang av atgarder for att forbattra den ekonomiska situationen och
halla budget for 2019.

Resultatforbattrande atgarder

Nedan ar en sammanstallining av redovisade effekter av genomforda forbattringsaktiviteter. Effekterna motverkas dock
pa grund av kostnadsokningar inom framst lakemedel och 6vriga verksamhetsnara tjanster, samt av att andra forbatt-
ringsatgarder inte gett forvantad effekt, alternativt inte startar upp férran senare under verksamhetsaret.

Férbattringsatgérd E::)enk;rackumulerat till och med augusti i miljoner

Minskning inhyrd personal 9,0
Riks & Region vard 6,9
Vakanshallning, Personalneddragning 10,6
Fenix 3.1
Intéktssakring 8,3
Minskade inkdp och materialhantering 1,7
Lakemedel 10,1
Distansoberoende 1,6
OPUS 2020 1,6
Ovrigt ospecificerat 1,0
Total effekt 53,9

o Oka intakter fér utomlanspatienter genom férbéttrad sjukdoms- och atgardsklassificering. Oka intékterna ge-
nom aktivt arbeta med DRG/KVA och bygga upp en intern struktur.

Okad restriktivitet vad géller inhyrd personal.

Battre fakturagranskning av riks- och regionvardsfakturor.

Fortsatt inforande av Sjalvincheckning.

Plan att paborja dversyn av mobila narvardsteamet och vilka utvecklingsmajligheter som finns dar. Mgjliga

digitaliseringar inom bland annat lungsektorn for t.ex. "syrgas-sjukskoterskor” for att kunna hitta samarbets-

vinster och pa sikt kunna minska vardplatserna ytterligare inom omradet.

e Minskning fran fyra till tre vardlag pa Medicinenheten.

e  Stanga LAVA under hésten. LAVA pausad fran 1/7 och personal omfordelad.

e Minskning av fyra vardplatser pa lungavdelningen innebar minskning av hyrldkare inom lungmedicin fran sep-
tember. Oversyn pagér for att se hur den enheten kan integreras med annan verksamhet.

e Minska riks- och regionvardskostnader till exempel genom att vidareutveckla anvandningen av IT-baserad
kommunikation, videokonferenser med specialistkliniker utanfér Region Jamtland Harjedalen.

¢ Minska lakemedelskostnader genom att bevaka kostnadsdrivande lakemedel samt utveckla det interna lake-
medelsteamet.

o Delta i, samt aven fortsattningsvis vara en aktiv aktor i bade RAK och bemanningsprojektet.

e Minskad anvandning av flygambulans.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stall-
ning
Det ar oroande for framtiden att Region Jamtland Harjedalen inte lyckats bromsa kostnadsutvecklingen samtidigt som
intdktsutvecklingen kommer att stagnera och kanske till och med bromsas in.

Regionens betalningsférmaga har kraftigt forsdmrats de senaste aren, bade pa lang och kort sikt. Soliditeten, betal-
ningsférmagan pa lang sikt, har snabbt férsamrats bara under de tre senaste aren. | augusti 2017 var soliditeten nega-
tiv, -6 procent och har férsamrats ytterligare till och med augusti 2019 och uppgick till -30 procent. Som en effekt av
detta har de Ian som hittills upptagits via Kommuninvest inte amorterats av utan aterbetalats via nya lan.

Pagaende planer pa ombyggnation av sjukhuset kommer att innebara ytterligare pafrestning pa ekonomin.

En statlig utredning pagar betraffande kostnadsutjamningen och ska beslutas i Riksdagen under hdsten, vilket enligt
forslaget kan komma att paverka Region Jamtland Harjedalens ekonomi positivt.
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Investeringar

Regionfullmaktige har beslutat om en investeringsram fér ar 2019 om 96 miljoner kronor.

35 miljoner kronor avser fastighetsinvesteringar och 61 miljoner kronor évriga investeringar. Utdver taket ovan har 11
miljoner kronor tilldelats for en utdkad investering i ombyggnation pa éronmottagningen samt ytterligare ett beslut i
regionfullmaktige i juni 2019 pa 19,5 miljoner kronor fér en investering i sterilcentralen. Dessutom planeras att genom-
foras ytterligare investeringar i hjalpmedel om cirka 15 miljoner kronor samt cirka 19 miljoner kronor for investeringar
som beslutats tidigare ar men som inte har genomférts &nnu. Den budgeterade totala investeringsramen for ar 2019
uppgar till 160,5 miljoner kronor.

Utfallet totalt per sista augusti 2019 var 71 miljoner kronor.

Investeringar mkr 2017-08-31 2018-08-31 2019-08-31

Arets investering i byggnader (konto 11*2 22,6 63,1 33,6
och 11*3)

Arets investering i maskiner o inventarier 24,6 33,5 15,9
(12*2)

Arets investering Hjdlpmedelscentralen 9,3 12,7 11,3
Pagaende investeringar (1200) 10,1 5,8 9,9
Summa 66,5 115,1 70,7

| det totala utfallet ovan ingar, utéver investeringarna enligt arets investeringsplan, aven investeringar beslutade 2018
och tidigare men effektuerade 2019 med 3,9 miljoner kronor och investeringar i Cook chill med 6,2 miljoner kronor. In-
vesteringen i Cook chill ar fortfarande inte avslutad men inget budgetdverskridande férvantas. Investeringarna i om-
byggnation pa éronmottagningen och i sterilcentralen har ej pabdrjats annu. Mest troligt att de skjuts fram till 2020.

Av totalt 58 beslutade investeringsobjekt har 21 objekt genomférts. Utfallet for dessa har blivit 17,3 miljoner kronor me-
dan budgeten ar 22,3 miljoner kronor. Ett dverskott om 4,9 miljoner kronor. Resterande 37 objekt kommer att avslutas
senare under aret eller skjutas fram till 2020 och omradena prognostiserar att budgeten kan hallas.

Fran den centrala potten for haverier har investeringsradet under perioden januari till och med augusti I1amnat 10 for-
slag till beslut om totalt 1,6 miljoner kronor. Pottens aterstaende budget uppgar till 7,3 miljoner kronor.

Investeringarna i arets investeringsplan foljer plan pa ett bra satt utan nagra stérre budgetéverskridanden.

Sammanstéllning av pagaende och/eller avslutade investeringar oversti- Utfall Budget

oo Omrade

gande 5 miljoner kronor (mkr) (mkr)

Larm- och patientsignalsystem. Medel har avsatts fran potten for oférutsedda, ar | Region- 0,0 5,0

2018. Investeringen har ej pabodrjats men utredning pagar. Avsatta medel har staben

overforts till ar 2019

SAN Datalagring. Investeringen ar avslutad. Region- 50 5,0
staben

5 st Ambulanser. Investeringen ar pabdrjad och 3 st ar redan inkdpta. Finansie- Akutvard 54 9,2

ras inom taket.

3 st Rontgen till 3 HC. Investeringen ar paborjad. 2st ar bestallda men fortfa- PV 0,0 10,5

rande inte i drift. Den tredje kraver anpassning av lokalerna. Fastighet och ront-

gen arbetar med fragan. Finansieras inom taket.

Cook chill/lUtékad budget. Investeringen om 77 miljoner kronor ar fortfarande inte | DTS 6,2 10,6

avslutad men inget budgetdverskridande férvantas. Budgeten om 10,6 miljoner

kronor har éverforts fran ar 2018

Ombyggnation pa éronmottagningen. Extra medel, 11 miljoner kronor, har av- e]e) 0,0 11,0

satts ar 2019. Investeringen har ej paborjats annu.

Sterilcentralen. Extra medel, 19,5 miljoner kronor, har avsatts ar 2019. Investe- Akut 0,0 19,5

ringen har ej pabdrjats &nnu.

Ovriga fastighetsinvesteringar. Pagér enligt plan och férvantas inte dverskrida 28,8 35,0

budgeten. De stérsta pagaende investeringarna utdver ovan ar: Plan 8 pagar

etapp 2. Utgift 2019: 5,8 mkr Infrastruktur (Hissar o energiatgarder). Utgift 2019:

8,2 mkr Ombyggnation av plan 12 (onkolog). Utgift 2019: 2,7 mkr
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Engagemang i bolag och stiftelser

Bolag och stiftelse Agd andel i% Resultat 190831 i tkr Prognos 190831 i tkr
Landstingsbostader i 100 +4 517 +5 221
Jamtland AB

Stiftelsen Jamtli Stiftelse +7 280 +2 315
Lanstrafiken i Jamtland 100 +76 -500

AB

Almi Foretagspartner 24,5 Ingen uppgift Ingen uppgift
Mitt AB

Torsta AB 40 Ingen uppgift -7

Norrtag AB 25 0 0
Vattenbrukscentrum 20 Ingen uppgift Ingen uppgift
Norr AB

Peak Region Science 15 Ingen uppgift Ingen uppgift
Park AB

Naboer AB 11,76 +144 -250
Jamtand-Hérjedalen tur- | Ingen uppgift Ingen uppgift Ingen uppgift
ism JHT EK FOR

Forvaltningsberattelsen ska enligt kommunallagen aven omfatta verksamhet som bedrivs genom andra juridiska perso-
ner i form av till exempel aktiebolag och stiftelser.

Regionens verksamhet kan bedrivas i annan form &n inom forvaltningsorganisationen om effekten blir stérre for region-
ens vision och att medborgarnyttan ar hégre an om verksamheten drivits inom den egna organisationen. Samverkan
med andra kan ibland vara ett alternativ.

Landstingsbostader i Jamtland AB

Resultatet for bolaget, fore bokslutsdispositioner och skatt, ar per 190831 ar 4,5 miljoner kronor i éverskott. | prognosen
for helaret 2019 antas preliminart ett positivt resultat pa 5,1 miljoner kronor vilket ger ett dverskott mot budget med 0,6
miljoner kronor. Overskottet beror framst pa hégre hyresintékter an budgeterat samt lagre kostnader for planerat under-
hall som inte kommer utféras under 2019. Prognos for direktavkastning 2019 beraknas till cirka 3 procent vilket uppfyll-
ler kravet enligt &gardirektivet.

Landstingsbostader i Jamtland AB ar ett allmannyttigt bostadsbolag som ags helt av Region Jamtland Harjedalen. Ge-
nom &gardirektiv tydliggdrs regionens intentioner utdver vad som framgar av gallande bolagsordning. Bolagets verk-
samhet ska bedrivas for regionen, i forsta hand, i rekryteringsbeframjande syfte. Vid uthyrning ska alltid en viss priorite-
ringsordning galla som framgar i agardirektivet.

Totalt har bolaget 478 lagenheter varav 11 lagenheter ar bostadsratter. Lagenhetsytan ar ca 31 000 kvadratmeter.

Flyttningsfrekvensen januari till augusti 2019 ligger pa drygt 11 (14) procent, 54 (79) stycken ldgenheter har sagts upp
under perioden. Da ingar inte de 15 (18) lagenheter som Region Jamtland Harjedalen hyr av bolaget och i sin tur hyr ut
moblerade for korttidsboende.

Vid forhandlingar med Hyresgastféreningen Region Norr i borjan av 2019 beslutades om hyreshdjning med 2 procent
for bostader fran och med 1 juli 2019. Hyran kommer att héjas med ytterligare 30 kronor per lagenhet och manad efter
att fiberanslutning av samtliga fastigheter ar klar, preliminart under kvartal 4 2019.

Boinflytande planeras arligen med ca en till tva aktiviteter per ar tilsammans med den lokala hyresgastféreningen.

Ekonomin ar mycket god i bolaget. Bolagets fastigheter ar byggda under aren 1936-1979 vilket innebar héga kostnader
for underhall vid jamférelse med bostadsforetag som har yngre bostadsbestand.

Det har inte skett nagra storre férandringar eller stoérre handelser inom bolagets verksamhet eller ekonomi till och med
augusti 2019.

Stiftelsen Jamtli

Jamtli visar ett resultat pa plus 4 mkr per 190831. Budgeten ar lagd pa 1,2 miljoner kronor och prognos for helar visar
pa plus 2,4 miljoner kronor. Var- och forsommarens biljettforsaljning har i stort foljt budget men arskorten har hittills salt
béattre an budget samt forsaljningen inom den kommersiella delen har gétt battre an budgeterat. Ovriga avvikelser hér-
ror 6vervagande till projekt som inte varit budgeterade.

Sida 32 av 41

156



Mal

Utfall

Antalet besdkare ar minst 200 000

BesoOksantalet ligger i ungefarlig paritet med ar 2018 och
under oktober manad invigs utstallningen, Oknytt, som
férvantas bli en publikdragare, liksom Fran gryning till
skymning i Nationalmuseum Jamtli. Julmarknaden pa
Jamtli under andra adventshelgen férvantas bli valbe-
sokt som vanligt.

Antal skolbesok fran Jamtli &r minst 30

Arbetet med skolbesdk i lanet féljer uppgjord plan

Jamtli och/eller stiftelsens dotterbolag deltar i ett flertal
nordiska eller europeiska samarbetsprojekt

Flera projekt pagar, inte minst det stora Interreg-pro-
jektet rérande traditionellt hantverk, ett europeiskt projekt
om integrationsinsatser och ett som handlar om volon-
tararbete pa museer.

Jamtli utvecklar volontérsarbete pa bestksanlaggningen

Jamtli verkar for etablering av Nationalmuseum Norr

Pagaende. Aven under sommaren 2019 forstarktes
Jamtli Historieland med statister ur Jamtlis volonars-

grupp

Jamtli verkar for drift och langsiktig utveckling av Nation-
almuseum Jamtli fér konstupplevelser i varldsklass, for
attraktionskraft, kompetensutveckling och varumarkes-
forstarkning

Verksamheten i Nationalmuseum Jamtli &r bade valbe-
sokt och valbokad, saval av skolor som av vuxengrup-
per. Genom olika program som Konst-paus, allmanna
och familjevisningar, Konst-yoga med mera avser Jamtli
att sénka trésklarna for konst och konstupplevelser.

Jamtli verkar for att sprida konstpedagogiska program till
hela lanet och till elever i skolan genom IT I16sning

Verksamheten i Nationalmuseum Jamtli &r bade valbe-
sOkt och védlbokad. Den forsta utstallningen Sex sekler
av samtid besoktes av 139 skolklasser och nara 3200
elever Nuvarande utstallning Fran gryning till skymning
ar valbokad av skolan, bade de kortare och de langre
programmen. Material har férberetts for publicering pa
Jamtlis hemsida.

Jamtli kompletterar fasta utstallningar utifrdn normkri-
tiska perspektiv

En forstudie planeras

Jamtli utvecklar, genom Nordiskt centrum for Kulturar-
spedagogik, regionens position som navfor kulturarvspe-
dagogik

NCK:s verksamhet fortgar som planerat

Jamtli verkar for atgarder av enkelt avhjalpta hinder och
tillganglig webb samt uppdaterar I6pande handlingspla-
nen for 6kad tillganglighet

Jamtli arbetar tillsammans med ett Brukarrad och atgar-
dar successivt enkelt avhjalpta hinder samt lagger ars-
planer for sarskilda insatser. Handlingsplanen uppdate-
ras arligen. Tillganglig webb finns.

Jamtli beaktar ett jamstallhets-, HBTQ- och normkritiskt
perspektiv i verksamheten

Ja

Jamtli stravar efter att efterleva ramavtalet for konstna-
rers ersattning och medverkan vid utstéllningar, MU-av-
talet

| den man Jamtli arrangerar utstaliningar med nu le-
vande konstnarer/upphovsman efterstravas detta

Jamtli utvecklar samverkansformer med aktorer i lanet
kring kulturmiljéarbetet och bistar kommunerna i fram-
tagning av kommunala kulturmiljéplaner

Jamtli samverkar med aktorer i [anet bade genom rad-

givning och yttranden och genom uppdragsverksamhet
inom kulturmiljpomradet. Antalet uppdrag ar hittills i ar

mycket gott.

Jamtli verkar for att i sin verksamhet framja ekologiska
utveckling och minska de fossila koldioxidutslappen

Jamtli har hogt stallda miljomal och arbetar for att upp-
fylla dem
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Jamtlis bolag Resultat per 180831, tkr Prognos helar 2018, tkr
Teknikland +630 +/-0

Restaurang Hov -830 -100

Harjedalens Fjallmuseum +39 +44

Varldsarv Ragundadalen +460 +230

NCK +175 +/-0

Lanstrafiken i Jamtland AB

Totalt sett visar bolaget ett resultat pa + 76 tusen kronor. Fér motsvarande period féregaende ar uppgick resultatet till
+1,2 miljoner kronor. Budget per 190831 ar +-0 och prognosen for helar ligger pa -0,5 mkr.

Tilldelning skedde i juni avseende fem av atta trafikomraden. Overprévning inlamnades pa tre av dessa. Avtal kunde
tecknas for tva av trafikomradena. Bolaget arbetar med éverprovningsarendena samt hantering av de €j tilldelade trafik-
omradena. Nuvarande trafikavtal I6per ut i juni 2020 varfér detta arbete prioriteras hogt.

Upphandlingen ar éverprévad i omgangar och det &r i dagslaget oklart nar tvisten avgors i Forvaltningsratten.

Trafikstart for Regionbuss 2019 ar den 15 december 2019, eftersom det ar en kort uppstarstid kommer det kravas
mycket arbete for saval trafikforetaget som bolaget for att komma igang.

Lanstrafiken skoter under 2019 den sarskilda kollektivtrafiken for sex av lanets atta kommuner samt fér Region Jamt-
land Harjedalen. Myndighetsutévningen far anses ha fungerat val.

Mal Malvérde Utfall 2019-08 Utfall 2018-12
Marknadsandelen for 10,5% 9% 11%
landsortstrafiken

For tatortstrafiken 17,5 % 16 % 17%

Malet avseende avgangsti- | 23,5 % 30 % 28%

der for landsortstrafiken

For tatorten 47,5 % 44 % 49%

Almi Foretagspartner Mitt AB
Inget delarsbokslut per 190831 har inkommit till Region Jamtland Harjedalen
Torsta AB

Prognos for helaret 2019 ar beraknat till -7 tkr jamfért med budget +131 tkr. Avvikelse mot budget beror till stor del pa
att bolaget inte har fatt avrop fran Arbetsférmedlingen pa skogsmaskinférarutbildning som réaknats med. Bolaget har
aven haft en del avhopp av elever under varterminen som férsamrar ekonomin. | bérjan av aret saldes en slutavverk-
ningsskordare som dock har forbattrat férutsattningarna nagot. Kostnaderna har minskats for att klara den lagre om-
sattningen.

Mal Utfall

Hogst rikspriser pd Gymnasieutbildningarna Ja

Resultat 3-5 % och soliditet pa 5-15% Nej se prognos

Attraktiv utbildningsanordnare Ja battre antagningssiffror tre ar i rad och mycket ndjda

elever och mycket bra utfall pa andel som klarar sin yr-
kesexamen. Nojda kursdeltagare.

Kompetens inom jord, skog och vattenbruk Ja och nu finns aven kompetens inom vaxtodling da bo-
laget anstéllt en vaxtodlingsagronom
Vara en inspirationskalla for landsbygdsutveckling Ja, men kan alltid bli battre
Ta till vara méjligheter som finns i EU fondprogram Ja. Under varen har Torsta haft projekt finansierade av
Regionala Fonden, Interreg och landsbygdsprogrammet
Néara samverkan med néringslivet Ja, men kan alltid bli battre
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Norrtag AB

Trafikkostnad for tertial 2, uppgar till 130,4 miljoner kronor att jamféra med budget pa 132 miljoner kronor en avvikelse
pa 1,6 miljoner kronor. Den stora avvikelsen hanfors till hyressénkning av verkstadsdepa med 2,2 miljoner kronor och
Okade operatdrskostnader pa grund av férandring i index, framforallt dieselindex. Yiterligare en avvikelse ar 0,4 miljo-
ner kronor som ar en aterforing av reserver fran 2018.

Utifran kanna faktorer prognosticerar bolaget att arets trafikkostnad kommer att ligga pa budgeterad niva.
Vattenbrukscentrum Norr AB.

Bolaget visar ett resultat per 190731 pa -0,9 mkr. Prognos for 2019 &r en omsattning om ca 6,3 miljoner kronor. Fisk
och romforsaljningen beraknas vara nagot hdgre an foregaende ar men konsultintédkterna betydligt lagre. Eftersom bo-
laget under 2019 byter VD (vilken tilltradde tjansten 2019-09-02) s& har dennes specifika kompetens samt mdjlighet att
erbjuda konsulttjanster varit okand. Bolagets nye VD Christer Lindberg har av styrelsen fatt tydligare direktiv att fort-
satta utveckla avelsprogrammen varfor det aven ar styrelsens uppfattning att det ska vara hans huvudfokus.

Bolagets intakter fordelas fortsatt ojamnt dver aret da fiskforsaljning framst sker var och host, samt att de tjanster bola-
get utfor at SLU faktureras halvarsvis. Osakerheten i kostnader hanférliga till anldggningen ar fortsatt stor da under-
hallsbehovet ar stort och stundtals akut. Vi arets bérjan fanns investeringsbeslut om att bygga ny syresattningsanlagg-
ning vilken har varit kostsam men pa sikt en ekonomisk I6nsam investering samt att den ger battre forutsattningar for
en annu battre fiskvalfard och 6kat produktionsférmaga. Under varen gick varmepumpen sénder och kostnaden for den
nya uppgar till 1,3 miljoner kronor. Bolagets budgeterade resultat var 100 tusen kronor men av ovan namnda anled-
ningar blir férutsattningarna annorlunda. Da bolagets bade lang- och kortsiktiga finansiella styrka ar god finns dock
ingen anledning till oro. Bolaget beddms att &ven fortsattningsvis uppvisa en stabil IbGnsamhet.

Peak Region AB

Periodbokslutet per juli visar ett resultat pa —60 tusen kronor. Utifran idag kanda faktorer beréknas helarsresultatet bli -
93 tusen kronor.

Nagon risk for aterbetalningsskyldighet beroende pa att kostnader ej hinner upparbetas fore arsskiftet bedéms ej fore-
ligga. Ej heller beddms nagon risk foreligga for negativt resultat i nagot projekt.

De likvida medlen har reducerats under arets fyra forsta manader beroende pa fram for allt att skulder till projektpart-
ners reglerats vilket innebar att likviditeten var negativ per 30 april. Inkommande betalningar fran bl a Region Jamtland
Harjedalen medfdrde att likviditeten forstarktes under maj- augusti. Under resterande delen av aret bedéms de likvida
medlen successivt reduceras och ligga pa cirka 200 tusen kronor vid arsskiftet. Inkluderas kontokrediten beréknas likvi-
diteten vid arsskiftet ligga pa 3,2 miljoner kronor.

Naboer AB

Per 190731 visar bolaget ett bruttoresultat pa 0,144 miljoner kronor. Omséattningen ar 1,27 miljoner kronor. Likviditeten
ar god, 2,36 miljoner kronor samt aven soliditeten 88 procent. Verksamheten féljer sina planer och mal utan storre avvi-
kelser. Ekonomin féljer ocksa planerna och ar stabil. Prognosen till arsskiftet beraknas bli ca minus 0,25 miljoner kro-
nor, omsattningen beraknas bli 1,475 miljoner kronor.

Jamtland Héarjedalen Turism ekonomisk férening, JHT.
Inget delarsbokslut per 190831 har inkommit till Region Jamtland Harjedalen.
Samverkansforbund, namnder med flera foljs upp i arsredovisning 2018.

Samordningsférbundet i Jamtland A, Norrlands Musikteater och Dans (NMD), Stiftelsen Zenit, Mittnorden kommittén,
Gemensam nédmnd upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsmaterial, Gemensam ndmnd nérvard Frost-
viken, AB Transitio, Coompanion, LOF, Norrlandstingens regionférbund, Brf Lugnviks centrum, Brf Torvalla, Brf Akerér-
tan.
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Resultatrakning

Verksamhetens intdkter 4847 538,5 513,4
Verksamhetens kostnader -3043,1 -3213,0 -3276,8
Avskrivningar -82,4 -88,6 -85,0

Skatteintakter 1881,2 1938,7 1993,8
G_enerella statsbidrag och utjam- 5071 530,6 541,5
ning

Lakemedelsbidrag 228,8 243,8 251,3
Finansiella intékter 3,8 2,6 43,6
Finansiella kostnader -16,6 -23,7 -32,1

Verksamhetens intdkter 670,2 723,1 -52,9
Verksamhetens kostnader -4 840,8 -4 984,6 143,8
Avskrivningar -131,1 -130,9 -0,2

Skatteintakter 2980,0 2990,8 -10,8
Generella statsbidrag 788,5 789,2 -0,7
Likemedelsbidrag 365,6 388,0 -22,5
Finansiella intdkter 2,3 43,1 -40,8
Finansiella kostnader -48,6 -48,7 0,1
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Balansrakning

EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 5,2 6,6
Mark och byggnader 698,1 687,5
Maskiner och inventarier 238,0 237,5
Finansiella anlaggningstillgangar 64,5 64,5
Summa anlaggningstillgangar 1005,8 996,1
Omsittningstillgangar

Forrad 14,4 13,2
Kortfristiga fordringar 236,8 1479
Kortfristiga placeringar 4493 415,2
Kassa och bank 2243 173,8
Summa omsattningstillgangar

Eget kapital

Eget kapital -311,8 -311,8
Arets resultat -248,5 -71,3
Summa eget kapital -560,3 -383,0
Avsittningar

Pensioner 1127,9 1 096,0
Sarskild I6neskatt 273,6 265,9
Summa avsattningar 1401,5 1 361,9
Skulder

Langfristiga skulder 280,0 205,7
Kortfristiga skulder 809,3 561,7

Summa skulder
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Ansvarsforbindelse pensioner
Ansvarsfarbindelse s&rskild |Gneskatt

Borgensataganden och fastighetsinteckningar
Fastighetsinteckningar Landstingshostader
Borgensatagande Landstingshostider

Region Jamtland Harjedalen har utfast att ga i sclidariskt borgen
om 2 566,9 mkr fér AB Transitio. (Lanstrafiken i Jamtland AB)
Region ldmtland Harjedalens del av detta per 31/12-18 &r (regressavtalat)

Region Jdmtland Harjedalen ansvarar som deldgare i Patientfdrsdkringen LOF fér bolagets
farbindelser till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie landstinget har att erldgea
fisr vart ar som firlust har uppkommit i patientfirsgkringen. Ar 2018 uppgar premien till

Region lamtland Harjedalens totala insatskapital | Kommuninvest ekonomisk farening

&r 17,3 mkr.Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region lamtland Harjedalen
ansvar for borgensfirbindelse mot Kommuninvest uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala firpliktelse till 457 518, 2 mkr och totala tillgéngar till 455 142,7 mkr. Region
Jamtland Harjedalens andel av de totala forplikitelserna uppgick till 565,3 mkr (0,12356%)
ach andelen av de totala tillgdngarna uppeick till 554,53 mkr (0,12178%)
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Kassaflodesanalys

Periodens resultat -36,4 -71,3

Justering for avskrivningar 82,4 82,6

Justering for nedskrivningar 0,0 6,0

Justering for reavinster/forluster 0,0 -0,1

Justering for gjorda avsattningar 51,2 96,5

Verksamhetens nettokostnader justerade 97,1 113,7

for ej likviditetspaverkande poster

Justering for rorelsekapitalets forandring

Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager -0,1 0,1

Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 42,2 97,9

Okn(-)/minskn(+) korta placeringar 58,4 -38,8

Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -168,1 -217,8

Kassafléde fran den I6pande verksam- -67,6 -158,5

heten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Inevestering i immateriella anlaggningstill- 0,0 0,0

gangar

Fi?rséljning av immateriella anlaggningstill- 0,0 0,0

gangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -66,5 -115,1

Fi?rséljning av materiella anlaggningstill- 0,4 0,9

gangar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,1

Féoirséljning av finansiella anlaggningstill- 0,0 0,0

gangar

Kassaflode fran den I6pande investerings- -66,1 -114,3

verksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Langfri upplan/ékn langa skulder 77,6 98,6

Kassaflode fran finansieringsverksam- 77,6 98,6

heten

Periodens kassaflode 411 -60,6

Likvida medel vid arets borjan 145,0 2344

Likvida medel vid periodens slut 186,1 173,8

Forandring av likvida medel 411 -60,6
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Allmanna redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att ge relevant information om verksamhetens finansiella resultat och eko-
nomiska stéllning for att underlatta styrning och uppf6ljning av verksamheten. For att det ska kunna ske maste olika
redovisningsprinciper beskrivas pa ett dppet och informativt satt.

1 januari 2019 trédde den nya lagen i kraft, lagen om kommunal redovisning Lag (2018:597). Dar framgar de redovis-
ningsprinciper som tilldampas.

Att lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning foljs innebar bland
annat att:

e Intakter redovisas i den omfattning det &ar sannolikt att de ekonomiska tillgadngarna kommer att tillgodogéras
och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp de beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts till det lagsta av marknadsvardet.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
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Begreppsforklaring och ordlista

Anlaggningstillgang och omsatt-
ningstillgang

Med anlaggningstillgadngar menas till-
gang som &r avsedd att stadigvarande
brukas eller innehas i verksamheten.
Féljande typer av anlaggningstillgangar
existerar: materiella; maskiner, inventa-
rier och fastigheter, finansiella; aktier i
dotterbolag immateriella; goodwill, pa-
tent- och licensrattigheter Med omsatt-
ningstillgdngar menas tillgangar som
inte ar avsedda att stadigvarande bru-
kas eller innehas i verksamheten; likvida
medel, vardepappersportféljer, kund-
fordringar och varulager.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelse som inte redovisas som
skuld eller avsattning pa grund av att det
inte ar troligt att den kommer att behéva
infrias, eller pa grund av att dess storlek
inte kan beraknas med tillracklig tillforlit-
lighet. Det kan &ven vara fraga om en
mojlig forpliktelse, det vill séga det ar
osakert om det foreligger en forpliktelse
eller ej. Ansvarsforbindelser redovisas
inom linjen i balansrakningen, det vill
saga de tas inte med i balansrakningens
beloppskolumner och raknas inte in i ba-
lanssumman.

Avsittning

En skuld som &r oviss nar det géller for-
fallotidpunkt eller belopp. Ett féretag ska
redovisa en avsattning i balansrak-
ningen nar det har ett atagande for en
intréffad handelse dar det ar troligt att
det kravs ett utfldde av resurser for att
reglera atagandet och foretaget kan
gora en tillforlitlig uppskattning av belop-
pet. Om inte samtliga dessa villkor ar
uppfyllda, ska nagon avséttning inte re-
dovisas i balansrakningen. Exempel pa
avsattning ar kostnaden for intjanade
pensioner.

Balansrakning

En égonblicksbild av den ekonomiska
stallningen pa bokslutsdagen, uttryckt i
tillgangar, skulder och kapital. Balans-
rakningen har en tillgangssida och en
skuldsida.

Bruttokostnader

Ar verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar.

Eget kapital

Vardet av ett foretags tillgangar med av-
drag for skulder och avsattningar. Om
resultat ar positivt 6kar det egna kapi-
talet, medan ett negativt resultat mins-
kar det egna kapitalet.

Extern intakt eller kostnad

Intakter eller kostnader som foretaget
har i relation till andra foretag, organisat-
ioner eller privatpersoner. Interna inték-
ter eller kostnader ar transaktioner mel-
lan olika kostnadsstallen eller enheter
inom organisationen.

Ingaende balans

Vardet pa tillgangar, skulder och eget
kapital vid arets borjan.

Komponentavskrivningar

Avskrivningar ska spegla hur tillgadngens
véarde och/eller servicepotential succe-
sivt férbrukas darfor maste skillnader i
forbrukning och nyttjandeperioder av be-
tydande komponenter i en materiell an-
laggningstillgang delas upp pa dessa.
Respektive komponent ska skrivas av
separat.

Poster inom linjen

Redovisningsbegrepp som innebér att
stallda sakerheter och ansvarsférbindel-
ser inte ska raknas in i balansrékningen
utan redovisas inom linjen. Det betyder
att de ska visas i anslutning till balans-
rakningen och att deras belopp inte ska
réknas in i balansomslutningen.

Investering

Definieras som inkép av anlaggningstill-
gangar sasom fastighet, utrustning eller
maskiner med varaktighet 6ver 3 ar och
ett inkdpsvarde pa minimum ett halvt
basbelopp.

Likvida medel

Foretagets penningtillgodohavanden i
kontanter: kassa, postgiro, bank och
bankgiro men &ven utldndska sedlar, er-
hallna checkar, postanvisningar och
postvéxlar som annu inte l6sts in. Ordet
likviditet ar en definition av féretagets
betalningsférmaga pa kort sikt.

Nettoinvestering

Arets investeringsutgifter efter avdrag
for arets forsaljning och utrangering.

Nettokostnad

Verksamhetens intékter (avgifter och er-
sattningar) minus verksamhetens kost-
nader (personal, material, tjanster och
avskrivningar). Nettokostnaden finansie-
ras med skatter och generella statsbi-
drag.

Nyckeltal och nyckelindikatorer

Ett satt att genom jamforelsetal beskriva
verksamheten och géra den jamforbar
Over tid och med andra féretag. Nyckel-
tal anvands i samband med uppféljning
for att bland annat méta effektivitet vid
resursanvandning. Exempel pa nyckeltal
ar soliditet och likviditet.

Periodisering

En férdelning av kostnader och intakter
péa den redovisningsperiod till vilkken de
hér.

Realisationsvinst eller reavinst

Vinst som uppstar vid férsaljning, till ex-
empel vid fastighetsafférer. Realisat-
ionsvinsten ar forsaljningsvardet minus
bokfort restvarde och eventuella forsalj-
ningsomkostnader.

Regionkoncernen

Regionen med dess forvaltning samt de
aktiebolag, ekonomiska féreningar och
stiftelser dar Regionen har ett vasentligt
inflytande.
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Resultat

Skillnaden mellan ett féretags intakter
och kostnader under en viss period. Re-
sultatrakning ar den uppstallining som vi-
sar hur vinsten eller férlusten for peri-
oden uppkommit.

Rorelsekapital

Alla de tillgangar som inte ar avsedda
att stadigvarande innehas, minskade
med de skulder som ska betalas inom
ett ar. Rorelsekapitalet ar ofta en kon-
stant andel av omséattningen. Ett positivt
rérelsekapital innebar en buffert tack
vare att det finns ett eget och langfristigt
kapital som aven racker till att finansiera
omsattningstillgangarna. Ett negativt ro-
relsekapital innebar att leverantérerna
till viss del finansierar anlaggningstill-
gangarna.

Skuld

Atagande att i framtiden betala eller pa
annat satt fullgéra en ekonomisk forplik-
telse till nAgon utomstaende. Skulder
som forfaller till betalning inom ett ar be-
namns kortfristiga skulder, 6vriga skul-
der bendmns langfristiga.

Soliditet

Betalningsférmaga pa lang sikt eller for-
maga att std emot férluster och konjunk-
turnedgangar. Soliditeten anger den del
av tillgangarna som finansierats med
eget kapital (eget kapital genom totalt
kapital).

Utgaende balans

Vardet pa tillgangar, skulder och eget
kapital vid arets slut.

Upplupna intdkter och kostnader

Upplupna intakter ar sadana intakter
som hor till bokslutsaret, men dar foreta-
get/myndigheten varken har skickat en
faktura eller fatt betalt for tjiansten eller
varan fére bokslutsdagen. En upplupen
intakt redovisas i balansrakningen som
en interimsfordring.

Upplupna kostnader ar sadana kostna-
der som hor till bokslutsaret, men dar fo-
retaget/myndigheten varken fatt faktura
eller betalat for tjansten eller varan fore
bokslutsdagen. En upplupen kostnad re-
dovisas som en interimsskuld.



Bilaga 1, Sammanstallning maluppfyllelse per augusti 2019

| regionstyrelsens och hélso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplaner finns ett antal resultatmal och uppdrag
for de strategier som regionfullmaktige faststallt. De anger respektive namnds eller styrelses prioriteringar for
2019 utifran de strategiska mal som regionfullmaktige faststallt i regionplanen. Resultatmalen foljs upp genom
beskrivningar och dar det finns malvarden i form av indikatorer. Uppfoljningen ligger sedan till grund fér den
samlade bedémningen av maluppfyllelsen fér de fyra strategierna som redovisas i tertialrapporten,

delarsbokslutet

Uppfoljning mal - Tertial Augusti 2019
(Regionstyrelsen)

Strategiska mal Politiska mal Kommentar

En
langsiktigt
hallbar
region

Fler i jobb,
fler invanare

Okat digitalt
anvandande

Minska regionens
tjansteresor och
interna transporter
inom alla
verksamheter samt
vélja teknik och
transportsitt, sa att
regionens
klimatpaverkan fran
tjansteresor och
transporter minskar.

Skadliga kemikalier
och skadliga amnen
ska undvikas sa langt
mojligt och arbetet
med riskbedémningar
av kemiska produkter
ska fortsatta sa att fler
av vara kemiska
riskkallor blir
riskbedéomda ur miljo6-,
sakerhets- och
halsosynpunkt.

Region Jamtland
Harjedalen ska uppna
en starkt féormaga infor
hojd beredskap och
leva upp till lagkraven
i lag (2006:544) och
forordning (2006:637)
om kommuners och
landstings atgarder
infor och vid
extraordinéra
handelser i fredstid
och héjd beredskap.

Battre
resursanvindning
genom samverkan
kring folkhalsa och
miljo.

Okat genomférande
kring digitalisering
och stimulera
innovationer.

@) Tertial Augusti 2019

Ingen sammanstallning av utslapp ar gjord per augusti.
Storsta andelen tjansteresor sker under arets sista
kvartal, men om resemdnstret haller i sig bér malet kunna
nas.

Antalet fordon har 6kat succesivt med nya avtalet om
leasingbilar da endast elbilar och laddhybrider kan
bestallas. Exakt siffra har inte inhamtats av rapportor
an.Dock har utbyte av bil fér de som behdver 4-hjulsdrift
pausats av kostnadsskal och férlangning av befintliga
avtal har da gjorts.Under en period var det extremt langa
leveranstider for en bilmodell, men ett antal kommer att
komma under hdsten.

B Tertial Augusti 2019

En foljd av riskbedémningsarbetet bor bli att de produkter
dar man konstaterar hog eller mycket hég risk med
nuvarande hantering ifrdgasatts - och dversyn av
mojlighet till byte av produkt alternativt ytterligare
skyddsatgarder vidtas.

| upphandlingar stalls normalt krav for att undvika
skadliga kemiska dmnen sa langt mgjligt.

Tertial Augusti 2019

Arbete pagar enligt plan och beddéms vara gron till
arsskiftet

@ Tertial Augusti 2019
Vid jamférelse rullande tolv manader, dvs fran och med
augusti 2018 till och med augusti 2019, sa har
forskrivningen av diklofenak minskat och
Antibiotikaférskrivning uppfyller malvardet.

Tertial Augusti 2019

Slutrapport IT genomlysning levreras i slutet av
september. Aktiviteter kopplade till uppdraget om att
infOra en forvaltningsorganisation for samtliga
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Strategiska mal Politiska mal Kommentar

administrativa system pagar enligt plan.

Battre Tertial Augusti 2019
resursanvéndning Uppdrag har getts till Folkhalsostrateg och Chef fér
genom samverkan Folkhalsoenheten och styrgrupp har startat, arbete pagar.
kring folkhalsa och Uppdrag avseende milj6 &r inte pabérjat &nnu och skall
miljo genomféras under hésten.

Ett friskare Minska sjukpenningtal . Tertial Augusti 2019

liv hos lanets Sjukpenningtalet har fortsatt sjunka och uppgar efter juli
medborgare och till 8,0 dagar per invanare. Genomsnittet for riket ar 9,6
ytterligare utjamna dagar. Skillnaden mellan kdnen minskar. Efter juli ligger
konsskillnaderna. kvinnors sjukpenningtal 65 % Gver mannens. | riket ar

motsvarande siffra 89%. Sjukpenningtalet i Jamtlands lan
ar landets nast lagsta. Skillnaden mellan kénen ar
landets lagsta

“ God och Verksamheterna ska . Tertial Augusti 2019
néra vard i leva upp till Genomfért
hela Socialstyrelsens krav
Jamtlands pa god vard.
lan
Samordnad Tertial Augusti 2019
uppfoljning av varden. Pabérjat i och med inférande av Stratsys
Hoég Framja, stimulera och B Tertial Augusti 2019
tillgénglighe | stodja andra Samtilga vardval stimulerar andra driftformer och mycket
t driftformer handlar om hur uppdragen formuleras. Hur manga
aktorer med avtal som finns i férhallande till 2018 mats
pa helar.
Nojda Resultatet av Tertial Augusti 2019
patienter patientenkat och Halso — och sjukvardsbarometern: En majoritet av
halso- och medborgarna, 82 procent uppger att de har tillgang till
sjukvardsbarometern den hélso- och sjukvard som de behéver, resultatet ar i
ska vara dver niva med rikets och oférandrat jamfort med féregaende
rikssnittet matning
Jamlik tandhélsa i Tertial Augusti 2019
lanet och sarskilt Foljs upp vid arsbokslut. Uppdraget med att revidera
utsattas behov av revisionsintervallen har pabérjats.

tandvard ska
tillgodoses t ex
bedémnings-tandvard,
nodvéandig tandvard
och allméntandvard
for barn- och unga

vuxna.
Modern Region Jamtland . Tertial Augusti 2019
sjukvard Hérjedalen ska ha en Fastighetsutvecklingsvisionen antogs av
vision for utveckling Regionfullméktige i juni
av fastigheterna.
© Trygg vard
for vara
aldre
Delaktighet Medarbetarna ska ha .
och inflytande 6ver hur
inflytande arbetet utfors och
utvecklas.
Region Jamtland .

Hérjedalen ska
upplevas som en
attraktiv arbetsgivare
och medarbetarna ska
trivas pa sin
arbetsplats
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Strategiska mal Politiska mal Kommentar

“ Utvecklingsm Regionens Tertial Augusti 2019
ojligheter och ' medarbetare ska ha Malet utifran arbetsmiljsenkéten: "Jag upplever att det
anstéllningsvi | mojlighet att utveckla har tillrackligt med kunskap och kompetens for de krav
likor sin kompetens och som stélls" &r uppnatt. Ovriga matetal méts per helér.

mojlighet till forskning
och karridarutveckling

~ Okade Sjukfranvaron for @) Tertial Augusti 2019
fr_l_sktal_gc!\ med_arbet__are Inom Trenden &r positiv och en minskning ses bade pa antalet
hélsoframjan ' Region Jamtland korttidsfranvarotimmar och pa sjukfranvaron.
de Hérjedalen ska minska
arbetsmiljo pa alla arbetsplatser,

sarskilt avseende
korttidsfranvaron.

Den sjalvupplevda .
hédlsan bland

regionens

medarbetare ska vara

bra.

Arbetsmiljéindex pa .
arbetsplatserna ska
motsvara en
hédlsoframjande
arbetsplats

Ledarskap Region Jamtland
Harjedalen ska ha ett
utvecklingsinriktat
chefsutvecklingsprogr
am med fokus pa
stodjande, tillgangligt
och coachande
forhallningssatt

Chefer ska ha goda .
forutsattningar att

utdva engagerande

och ansvarstagande

chef- och ledarskap.

"' Budgetdiscip | Kostnadskontroll: B Tertial Augusti 2019

lin Nettokostnadsforandri 3,1 % vilket &r en férsamring sedan april.
ngen ska minska

Resultatférbattrande [ Tertial Augusti 2019

é_tgéirder i Foérbattringsarbetet pagar och har forbattrats sedan april,
finansplanen ska samtidigt ses inte en ekonomisk nettoeffekt.
genomforas

Mer Tydliga mal och Tertial Augusti 2019

samverkan riktlinjer for Forslag till program &r utarbetat
verksamheter som

utfors av privata
vardgivare ska finnas i
enlighet med
kommunallagen 3 kap

§19.
Hantera ny politisk Tertial Augusti 2019
organisation Ett intensivt arbete har pagatt under perioden med att

hitta former och arbetssatt fér att hantera den nya
politiska organisationen och majoritetsskiftet. En
Overgripande kartlaggning av arenden har genomforts
och forbattringar planeras for exempelvis remisser.
Dialog om rutiner och arbetssatt genomfors kontinuerligt
med den politiska ledningen. En dversyn av samtliga
gemensamma namnder pagar.
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Strategiska mal Politiska mal Kommentar

* Utlokalisera Oka antalet . Tertial Augusti 2019
de arbetstillfallen som Inom ramen fér arbetet i gemensam namnd avseende
verksamhete = omlokaliserats fran samverkan inom drift och service, utveckling har
r Ostersund till andra arbetsmarknadspolitiken problematiserats. Framtida
kommuner i lanet. behov av samverkan for att tdcka den kompetens som

behdvs inom exempelvis IT- och digitaliseringsomradet
har diskuterats. Inga konkreta atgarder har vidtagits.

* Forbittrad Stod till Tertial Augusti 2019
produktions- verksamheterna kring Resursstdd finns bade, person och IT-stdd
och produktions- och
kapacitetspla kapacitetsplanering
nering

" Intékter och Avtalstrohet: Andel av Tertial Augusti 2019
upphandling inkdpen som skett mot Kdp har genomférts under perioden fran totalt 2 690
ar upphandlade avtal ska leverantdrer och dar 648 stycken star for den
Oka. upphandlade volymen. Den totala volymen inkép har i

jamférelse med samma period féregaende ar okat i
samtliga kategorier forutom Overgripande material och

tjanster.
Minska regionens Tertial Augusti 2019
energianvandning i Malkurvan for aret vad géller energianvandningen foljs,
regionens fastigheter men utan nadgon marginal, sa det gér inte att férutspa om
och verksamheter och malet kommer att nas pa helar.

oka andelen fornybar

energi. Regionen anvander till storsta delen férnybar energi via

fijarrvarme, Bra Miljoval-el samt egen vindkraft. Den
fossila delen bestar av egna reservkraften samt oljedelen
av fjarrvarmen.

Vid inkop, inklusive . Tertial Augusti 2019

upphandling, ska Vid varje enskild upphandling gérs bedémning om vilka

miljd- och halsokrav krav som ska stallas inklusive miljé- och halsokrav.
stéllas dar minskad

klimatpaverkan, giftfri
miljo, djurskydd och
minskad
antibiotikaanvdandning
ska prioriteras.
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Uppfoljning mal - Tertial Augusti 2019 (Halso- och

sjukvardsnamnden)

Strategiska mal Politiska mal Kommentar

En langsiktigt hallbar Minskad

region lakemedelspaverkan pa
miljon med avseende pa
antibiotika och diklofenak

Okat digitalt Okat anviandande av

anvandande invanartjanster

Ett friskare liv
sjukskrivning pa deltid
(Region Jamtland
Harjedalens utfardade
sjukintyg)

Utveckla befolkningens
hédlsa genom att i hégre
grad identifiera och mata
hélsovinster for insatser
riktade till befolkning

Region Jamtland
Harjedalen ska paborja ett

Oka andelen sjukintyg med

@ Tertial Augusti 2019

Malet uppfyllt men det finns en utmaning i
att behalla resultatet aret ut.

Tertial Augusti 2019

Arbetet med digitala kallelser har ej
pabdrjats. Daremot ses en positiv trend i
antalet unika anvéandare av regionens
digitala invanartjanster.

Tertial Augusti 2019

Andelen utfardade sjukintyg som férordar
heltidssjukskrivning har 6kat nadgot under
sommarmanaderna for bada kénen.

B Tertial Augusti 2019
Arbetet paborjat.

B Tertial Augusti 2019
Arbetet har inte pabérjats.

strategiskt arbete for kultur

och halsa

Region Jamtland
Hérjedalen ska vara en
organisation med god
samisk kompetens och
kulturforstaelse, vilket
bargar for ett gott
bemotande, starkt

vardfortroende och en mer

jamlik vard
Okad patient- och

anhorigmedverkan pa
rattvisa villkor

Definiera vad
personcentrerad vard
innebar i Region Jamtland
Harjedalen

God och néra vard i
hela Jamtlands lan

Ingen patient ska drabbas
av en vardskada

Tertial Augusti 2019

Arbetet pagar enligt plan. Strategin har
skickats pa remiss.

Tertial Augusti 2019

| den nationella strukturen for
kunskapsstyrning har arbetet pa nationell
niva nu lett fram till ett férslag om
ersattningsmodell vid patientmedverkan.
Beslut kommer fattas inom kort nationellt.
Nar det ar klart kommer sjukvardsregional
diskussion kring tilldmpning att ske.
Parrallellt kommer RJH da ocksa att
fundera hur det nationella forslagen ska
implementeras.

Tertial Augusti 2019

Regionledningen beslutade 20190508 om
en beskrivning av personacentrerad vard i
RJH med uppdrag att ta fram en
handlingsplan for ett strukturerat arbete
kring detta. Nar handlingsplanen &r
framtagen ska detta presenteras fér Halso-
och sjukvardsnamnden

@) Tertial Augusti 2019
Resultatet tas pa rullande 12 manader.

Region Jdmtland Harjedalen ligger lagre an
riketgenomsnittet. Nagra av anledningarna
till den laga andelen kan vara att

avdelningarna har bérjat med Gréna korset
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Strategiska mal Politiska mal Kommentar

moten (dar avvikelser och risker tas upp)
och att regionen infort
ledningssjukskoterskor. Omrade
patientsakerhet skickar ut nyhetsbrevet "Lar
av lex Maria” dar en intraffad vardskada
redovisas, innefattande fragestallningar och
diskussion efterat pa den egna enheten
kring om detta kunde handa dar.

Halso- och sjukvarden ska B Tertial Augusti 2019

vara kunskapsbaserad och En inbjudan till ett seminarium 22-23
bygga pa basta tillgangliga oktober har skickats ut till 110 personer i
kunskap regionen. Syftet med seminariet &r att

uppdatera arbetslaget och skapa lokala
grupper som kopplar mot den nationella
programomradesstrukturen. Grupperna ska
bemannas med representanter fran
specialiserad vard och primarvard sa att de
kan arbeta tillsammans med patientens
fléde och beakta naravardutvecklingen

Halso- och sjukvarden ska Tertial Augusti 2019

vara effektiv och utnyttja Det pagar ett intensivat arbeta med att
tillgangliga resurser pa nyttja resurser pa basta sétt inkl

basta satt for att uppna patienternas egna resurser. Strategi Nara
uppsatta mal vard med definierade uppdrag till sk

"Klusteragare" finns. Har igar
hemmonitorering, hembesok, tillganglighet
inom specialiserade varden osv

Jamlikhets- och B Tertial Augusti 2019

jamstalldhetsfragor inom Analysarbete ej genomfért.
hélso- och sjukvarden ska

inga i Region Jamtland

Harjedalens analysarbete

Identifiera ohdlsoomraden . Tertial Augusti 2019

som konstaterats Utifran folkhalsomyndighetens rapport
forekomma i hogre grad "Halsa hos personer som &r utrikesfédda
hos asylsokande och - skillnader i hélsa utifran fédelseland som
nyanlanda flyktingar publicerades i Juni 2019 har féljande

omraden prioriterats utifran identifierade
utvecklingsomraden och ohdlsoomraden

- barns och kvinnors hélsa

- psykisk halsa

- vélfardssjukdomar (diabetes,
Overvikt/fetma)

- tandhalsa

- hég genomférandegrad av

halsoundersdkningar samt relevanta
atgarder utifran utfall

Minska ledtider och 6ka Tertial Augusti 2019
mdjligheterna att ge Arbetet pagar.
likvardig vard genom att

fortsatta utveckla arbetet

med standardiserade

vardférlopp och andra

snabbspar, exempelvis

hoéftfraktur

Fler patienter inom . Tertial Augusti 2019

modrahalsovard, nom barn- och ungdomspsykiatrin &r siffran
vuxenpsykiatri och 25% utifran Cosmics valdsmall. Dock &r
sjukskrivningsprocess ska detta ingen séker siffra da manga stéller

fa fragor om vald fragan men inte dokumenterar i systemet.
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Strategiska mal Politiska mal Kommentar

Antalet sjalvmord i B Tertial Augusti 2019
Jamtland Harjedalen ska Oférandrat sedan tertial april.
minska. Det

suicidpreventiva arbetet
ska bedrivas i nara
samarbete med andra
samhallsaktorer. Arbetet
och insatser till barn/unga
ska ha hog prioritet

Hog tillganglighet Samverkan for effektivare . Tertial Augusti 2019
nyttjande av Region Réntgenavdelningen har i samverkan med
Jamtland Harjedalens Primarvarden underlattat bokningar av
utrustningar undersdkningar pa halsocentraler. Detta

har gjorts genom att de tider som HC
bemannar rontgenutrustningar i
primarvarden har gjorts tillgangliga for
sjukhusets rontgenavdelning. Nar kallelser
skickas fran sjukhuset skickas bilaga dar
patienten upplyses om att de kan kontakta
HC for att fa sin rontgenundersokning
utford dar och vem man da skall kontakta.

Vardgarantin ska vara B Tertial Augusti 2019

uppfylid (0-3-90-90) | Primarvarden &r tillgangligheten hég, med
97% andel for de som far en medicinsk
beddmning inom tre dagar och 91% andel
som far en kontakt inom en dag, dar
primarvarden fortsatter att 6ka
tillgéngligheten genom bl a lattakut,
digitaltriagering.
Inom specialiserade varden &r
tillgangligheten lagre. Augustis varde for
nybesok inom 90 dagar ar 46 %. Andel for
pabdrjad behandling ar i augusti 72 %.
Vardena ar lagre efter sommaren efter
produktionsbortfall i samband med
semestrar.

Arbete med tillgangligheten pagar med
Strategi Nara vard samt produktions- och
kapacitetsplaneringen

Nojda patienter Patienter ska vara néjda . Tertial Augusti 2019

med den vard de har fatt Resultatet fér Region Jamtland Hérjedalen,
for bade sjukskoterskebesok och
lakarbesok visar 6vergripande pa en
forbattring av resultatet jamfort med
féregadende matning och ar i samtliga
dimensioner klart 6ver riksgenomsnittet.

Modern sjukvard Effektivisering och Tertial Augusti 2019
fokusering for halso- och Strategin ar férankrad och bemannad i
sjukvardens utveckling HSledningsgrupp. Dokument fér beslut &r

klart, nagra sista redigeringar pagar.
Dokumentet kommer att godkannas i
HSledningsgrupp och Regionledningen
under september. Déarefter avgors i vilken
form det ska ske politisk férankring kring
strategin

NOVA-plan: HNR klar, delar av HIM Klar,
resten HIM, ortopeden, kirurgi har fatt viss
forsening pga att natverkstackning
upptackts vara bristfallig pa vissa platser.
Matning pagar for att atgarda.

Okning av digitala tjansteri @9 Tertial Augusti 2019

varden Totalt antal kontakter har stadigt kat under
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aret. Per augusti ar antalet kontakter 139.

“" Trygg vard fér vara Utveckla samverkan med . Tertial Augusti 2019
aldre kommunerna och andra Rekommendationsbeslut som fattas i
aktorer inom halso- och SVOM hanteras nu direkt till HSN sa snart
sjukvarden beredning &r klar. T ex har SVOMs beslut i

juni om Barnahus nu férelagts HSN som
beslut i september.

Delaktighet och Medarbetarna ska ha

inflytande inflytande 6ver hur arbetet
utfors och utvecklas.
Region Jamtland .

Harjedalen ska upplevas
som en attraktiv
arbetsgivare och
medarbetarna ska trivas pa
sin arbetsplats

Utvecklingsmoéjligheter | Regionens medarbetare .
och anstillningsvillkor ska ha maojlighet att

utveckla sin kompetens

och majlighet till forskning

och karriarutveckling

Att kunna bemanna —
verksamheten utifran
bemanningsnorm

" Okade frisktal och Sjukfranvaron for .
hélsoframjande medarbetare inom Region
arbetsmiljo Jamtland Hérjedalen ska

minska pa alla
arbetsplatser, sarskilt
avseende
korttidsfranvaron.

Den sjalvupplevda halsan .
bland regionens
medarbetare ska vara bra.

Arbetsmiljoindex pa .
arbetsplatserna ska

motsvara en

hélsoframjande arbetsplats

Ledarskap Chefer ska ha goda == Tertial Augusti 2019
forutsattningar att utéva Uppgiften tas ut pa AlD-kod och kan endast
engagerande och tas ut pa regiondvergripande niva. Omrédet
ansvarstagande chef- och kan darmed inte féljas upp pa
ledarskap férvaltningsniva.

Budgetdisciplin Kostnadskontroll: —
Nettokostnadsforandringen
ska minska
Resultatforbattrande . Tertial Augusti 2019
atgarder i finansplanen ska Atgérder till och med augusti uppgar till
genomforas 53,9 miljoner kronor.

Ingen negativ avvikelse B Tertial Augusti 2019

fran budget 102 miljoner kronor sédmre an budget, tyvarr
an férsamring sedan april.

Mer samverkan Folja upp samverkan med . Tertial Augusti 2019
lanets kommuner och inom | HSN rapporteras samverkan med
Norra L kommunerna enligt uppféljningsplan och
sjukvardsregionforbundet nar nagot sarskilt hander. | HSN

rapporteras ocksa samverkan i NRF
I6pande infor och efter NRFmotena.

173



Strategiska mal Politiska mal Kommentar

A

Foérbattrad Produktions- och Tertial Augusti 2019
produktions- och kapacitetsplanering ska "Pilotstudien i inférandet av
kapacitetsplanering inforas i alla verksamheter. Produktionsstyrning inom éppenvarden

som gors pa omradena HIM och HNR
avslutas enligt plan Q3 2019. Ett
breddinférande tar vid dar konceptet
kommer féras in pa tre omraden, Ortopedi,
Kirurgi samt Ogon & Oron, under Q4 2019.
Darmed gar inférandet enligt plan och 5
omraden kommer vara igang innan
arsskiftet 2019/2020.”

“* Intékter och Avtalstrohet: Andel av

upphandlingar inkopen som skett mot
upphandlade avtal ska 6ka.
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En langsiktigt Minskade utslapp av . Tertial Augusti 2019

hallbar region vaxthusgaser Malet om lanets minskade utslapp av véxthusgaser
med 10% per ar finns i klimatstrategin som antas
under hosten 2019. Utslappen ar 2017 var 643 303
ton vilket innebar en minskning med ca 7 % fran
aret innan. Utslappsnivaerna minskar, men for
langsamt och malsattningen om att minska
utslappen med 10 % per ar uppfylls inte. Uppgiften
om utslapp av vaxthusgaser for Ianet har reviderats
sedan matetalen till ndmndens plan togs fram.

Fler i jobb, fler Fler arbetstillfallen och == Tertial Augusti 2019
invanare okad sysselséttning i ldnet Redovisas i arsbokslut
Fler invanare i lanet == Tertial Augusti 2019
Redovisas i arsbokslut
Fler foretag i lanet @) Tertial Augusti 2019

Det gar inte att rapportera nagra siffror for 2019
eftersom statistiken for 2019 presenteras under
forsta halvaret 2020. Nyforetagarsamhet i
Jamtland ar nast hogst i landet. Antalet
nyféretagsamma per 1 000 invanare ar 10,4 %.
Féretagsamheten i Jamtlands kommuner 6kade
under ar 2018 och lanet hade landets nast hdgsta
foretagsamhet. 2018 var en ny toppnotering av
féretagsamhet som uppgick till 15,5 % av
aldersgruppen 16-74 ar.

Infrastruktur Okat resande med Tertial Augusti 2019

for framtiden kollektivtrafiken Resandet mats pa helar och redovisas i arsbokslut.
For bade Lanstrafiken och tatortstrafiken ar
resandet januari -mars 2019 stdrre an
motsvarandeperiod 2018. Det mesta hanfors
tillresandet under skidskytte VM.I Norrtagstrafiken
har resande januari-mars 6kat med 12 %jamfort
med 2018 och 4% jamfoért med 2017.Projektet
Testresenar var tvunget att avslutas pga nationell
ekonomi och inget arbete pagar idag, inom
forvaltningsomradet, for att 6karesandet (sker dock
prioriterat i vara bolag).

Okade investeringar och . Tertial Augusti 2019

genomférande av atgérder Genomférandegraden &r fortsatt hég under 2019
gallande infrastruktur i och flera stérre vagprojekt kommer att bli klara
lanet under aret. En inbromsning kommer att ske under

2020 for att fa balans i den 12-ariga planen, som
revideras vart fjarde ar

Fortsatt utbyggnad av Tertial Augusti 2019

bredband/fiber i lanet Utfallet fér 2018 landade pa att68% av alla hushall i
Jamtlands Ian har bredband. Utfallet for 2019 vet vi
i mars 2020

Okat antal laddstolpar och Tertial Augusti 2019

tankstallen med fornybara Snabbladdare: 24 st. 3snabbladdare &r under

drivmedel i lanet planering i lanet. Kommentar: Om en etablering av

snabbladdare dven sker i Stromsund,
Hammarstrand och Hede ar bedémningen att det
finns en val utbyggd infrastruktur férsnabbladdare i
lanet. Malen med40 st kan darav anses hdgt.
Tankstallen med férnybara drivmedel: 45 st
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° Okat digitalt Forbattra forutsattningarna B Tertial Augusti 2019
anvandande for okat digitalt Revidering av digitala agendan kommer att ske
anvandande i lanet under aret medsikte pa att ett forslag till
digitalagenda ska vara klar i oktober2019.
Kultur for ett Oka tillgéingligheten av . Tertial Augusti 2019
rikare liv kultur for alla i hela lanet 64% av forestalliningarna har getts utanfor

Ostersunds Kommun. Av dessa har flertalet utgjorts
av skolférestéllningar. En gastronomisk konsert
gavs i augusti pa fem orter, lokala samlingslokaler i
lanet.

Skapa forutsattningar for ™= Tertial Augusti 2019

att antalet verksamma Invantar statistik for &r 2017. Aktuell statistik

inom kulturella kreativa presenteras den 15 november, Laget i lanet.
naringar 6kar

Ett friskare liv Okad samverkan mellan . Tertial Augusti 2019
kultur och halso- och En ansokan gallande ett strategiskt
sjukvard utvecklingsprojekt inom omradet avslogs fran
Kulturradet. Start av arbetet sker den 1/10 genom
dialog mellan Kultur Z och Folkhalso Z.

Delaktighet och Region Jamtland . Tertial Augusti 2019

inflytande Harjedalen ska upplevas Senaste métningen var i februari 2019.
som en attraktiv Férvaltningsomradet har ett hégre totalt index &n
arbetsgivare och malvardet

medarbetarna ska trivas pa
sin arbetsplats

“ Okade frisktal Sjukfranvaron for Tertial Augusti 2019
och medarbetare inom Region Sjukfranvaron har minskat med anledning av
halsoframjande | Jamtland Harjedalen ska medarbetare som &tergétt i arbete efter langre
arbetsmiljo minska pa alla sjukskrivning.
arbetsplatser, sarskilt
avseende
korttidsfranvaron.
Arbetsmiljdindex pa @) Tertial Augusti 2019
arbetsplatserna ska Forvaltningsomradet nar dver malvardet i
motsvara en arbetsmiljéindex.
hélsoframjande arbetsplats
Budgetdisciplin Kostnadskontroll: B Tertial Augusti 2019
Nettokostnadsforandringen Nettokostnadsokningen uppgar till3,1%. Prognosen
ska minska pa ett nollresultat innebar rent matematiskt att

nettokostnaden berdknas 6ka med 1,03% fran2018
(eftersom forvaltningen da redovisade ett verskott

om 4,3Mnkr).
Intékter och Avtalstrohet: Andel av - Tertial Augusti 2019
upphandlingar inkdpen som skett mot Siffran &r missvisande, eftersom det stora antal
upphandlade avtal ska oka. mindre upphandlingar som gérs inte registreras

eller att kulturens kép av konstnarliga tjanster
registreras som "utan upphandling”, trots att dessa
ar undantagna kravet pa upphandling. Nuvarande
rapportverktyg kan inte mata det som 6nskas.

Okade B Tertial Augusti 2019
mobilitetsersattningar till Trots samma utbildningsutbud som 2018 &r det ett
Birka och Béckedal annat sékménster som vi behéver félja upp.

176



REGION

__JAMTLAN D
HARJEDALEN
2019-09-19
Dnr: RS/1321/2015
Sekretariatet

Sandra Hedman
Tfn: 063-147509
E-post: sandra.hedman@regionjh.se

Bilaga 2: Avstamning av dvergripande handlingsplaner
augusti 2019

Overgripande handlingsplanen upprittas for sakomriaden som sirskilt behéver fokuseras
pa och dir gemensamt, planerat och systematiskt arbete kravs for att driva arbetet med
sakomradet framat. I dem finns en vigledning om vilka aktiviteter som varje verksamhet
ska bidra med for att na 6vergripande mal. I regiondirektorens direktiv for
verksamhetsplaner finns det angivet vilka 6vergripande handlingsplaner som finnas 2019.
Handlingsplanerna har olika 16ptider, fran ett till flera ar.

Handlingsplanerna f6ljs upp i samband med tertialrapport, delarsrapport och 1
arsbokslutet.

Sammantaget visar uppféljningen per augusti att arbete med de flesta handlingsplaner
pagar enligt plan och manga mal ser ut att vara uppfyllda till arets slut. Flera planer visar
goda resultat dven om arbete dterstar innan alla mal dr uppfyllda. Arbetet utifran
handlingsplan om utveckling av vard och omsorg i glesbygd gar valdigt bra. Medel
beviljats till norra sjukvardsregionen f6r utvecklings- och omstillningsarbetet mot God
och Nira vard. Inom likemedelsomradet har kvalitetsmalen for effektiv och siker
likemedelsanvindning en positiv utveckling for aret. Regionen har f6r nirvarande ocksa
en ligre kostnadsutveckling f6r likemedel 4n den nationella utvecklingen. Inom omrade
milj6 verkar madlen om klimat och energi f6r nirvarande ga i ritt riktning. For flera
handlingsplaner dr det dock fortsatt osikert om alla mal kommer att kunna uppfyllas och
aktiviteter har ocksa bromsats in av kapacitetsskil. Det giller exempelvis arbetet inom
handlingsplan attraktiv arbetsgivare med att utveckla karridrvagar. Nya handlingsplaner
for psykisk hilsa och suicid har tagits fram. Annu har inga nya handlingsplaner for
kvalitet, tillganglighet och patientsakerhet faststallts.

Uppftdljningen har utgitt fran foljande virden:

¢ DB B A Arbetet gar delvis bra * Arbetet gar daligt

Alla eller de flesta av milen
ser ut att kunna vara
uppfyllda till arets slut.

Milen ser delvis ut att kunna vara | Inga eller vildigt f4 mal ser ut att
uppfyllda till arets slut. kunna vara uppfyllda till drets slut.
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1. Overgripande RS/1842/2018

handlingsplan for attraktiv
arbetsgivare 2019-2021

Majoriteten av aktiviteterna genomfors enligt
intentionerna i planen Attraktiv arbetsgivare
2019-2021. Néagra omraden foljer inte plan och
kommenteras nedan:

Kompetensforsorjningsprocessen finns
implementerad i verksamheten och
kompetensforsorjningsplaner upprattas
béide pa regional och pa omridesniva.
Utvecklingsarbetet att koppla
kompetensforsoriningsplanerna till
verksamhetens utveckling har diremot
inte kunnat inledas dnnu.

Fullstindig implementering av
kompetenssystemet Saba Cloud har inte
kunnat genomféras av kapacitetsskal.
Arbetet att utveckla karridrvigar i
verksamheten har av kapacitetsskal
bromsats in. Nuvarande resurser racker
inte for att genomfora
implementeringen i sin helhet. En
bedémning av formerna for fortsatt
arbete genomfors inom ramen for
verksamhetsplanering 2020.

Tidigare plan 2018 for utveckling av
chefers forutsittning ér klar. Det
fortsatta arbetet har inte kunnat startas.
Delvis hanteras denna fraga genom
utbildning hallbart ledarskap.
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2. Overgripande
handlingsplan f6r
informationssikerhet och
dataskydd 2018-2019

RS/1929/2017

Kartligening av verksamhetens kritiska
beroenden till IT stéd har pabérjats inom
torvaltningsomrade HS. Workshops ér
genomforda med omrade kirurgi, ortopedi,
medicin, kvinna. Nista steg med att utarbeta
reservrutiner kommer troligt inte att vara
slutfért under 2019.

Informationsklassning/riskanalys planeras for
Raindance under sen host.

E-utbildning informationssikerhet har
omarbetats, ny version finns i SABA. Ca 20%
av samtliga medarbetare har genomgitt den.
Tveksamt om mal om 50% uppnis 2019.

Den storsta delen av primérvarden har dnnu
inte paborjat inventering av
personuppgiftsbehandlingar. Oversyn avseende
organisation for personuppgiftsbehandling
pagar och ska till regionstyrelsen for beslut 1
september. Mycket arbete aterstar fortfarande
avseende dokumenterade skyddsatgirder for
personuppgiftsbehandlingar.

Mycket arbete aterstar fortfarande avseende
dokumenterade skyddsatgirder for
personuppgiftsbehandlingar.
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3. Overgripande
handlingsplan f6r jamstalld
och jamlik verksamhet
2019

RS/1500/2018

En forsta uppfoljning av handlingsplanens
fokusomraden ér gjord i Styrgruppen for
jamstalld och jamlik verksambhet.
Handlingsplanens aktiviteter 16per 1 stort som
planerat. Nagra mal med mindre framgang har
dock uppmairksammats av styrgruppen. En
andra uppfoljning ska goras i oktober.

Mal som vor nationella minoriteter:

De flesta aktiviteterna f6rl6per enligt plan.
Framtagande av plan f0r tillvaratagande av
samisk kompetens i varden (mal 3.1.2) skjuts
fram till 2020.

Mal som ror barnkonventionen:

De flesta aktiviteterna f6rléper enligt plan.
Niagon generell e-utbildning rérande
barnkonventionen har 4n s linge inte hittats,
varfor det dr mojligt att aktiviteten utgar. Tid
och resurser for att ta fram en egen intern
utbildning saknas.

Ml som rir jémstilldhet:

Flera aktiviteter gar framat, tex malet att
medarbetare ska ga webbutbildningen om
jamstalldhet och jamlikhet i Saba Cloud. Malet
var 50 medarbetare under 2019 men 6ver 100
har nu genomfért den. Aven kompetens-
utveckling f6r politiker har genomforts. Nar det
giller malet att stirka vart arbete avseende vald
i ndra relationer, s visar statistiken att antalet
patienter som fatt frigan om valdsutsatthet och
dir dokumentationen skett pa ritt sitt tyvirr nu
har minskat med cirka 10 % jamfért med 2018.
Vi stiller oss darfor fragan om vi blivit simre
pé att fraga eller om det handlar om att vi fragar
men inte dokumenterar att vi fragar.

Aven malet att det ska upprittas en
lotsfunktion/enhet med specialistkompetens
inom viéld 1 ndra relationer har inte gatt framat.

Vi har ovintat fatt extra statsbidrag for arbete
mot vald under hdsten 2019, men dessa medel
kom vildigt sent pa dret, vilket férsvarar
planering av insatser eftersom medlen maste
torbrukas innan arets slut. Dock gor vi allt f6r
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att intensifiera vart arbete och hinner, trots kort
om tid, genomféra en rad insatser.

4, Overgripande RS/1843/2018

handlingsplan for kvalitet
2019

Handlingsplan ej beslutad

5. Overgripande RS/1591/2018

handlingsplan for
likemedel 2019

Kvalitetsmilen for effektiv och siker
likemedelsanvindning har en positiv utveckling
for aret, men fortsatt kridvs hart arbete for att
na upp till satta mal. Tidigare hade
verksamhetsomrade kirurgi kopplat sina
dokument fel, men efter korrigering 6kar
andelen likemedelsberittelser i Regionen.
Regionen har for nirvarande en ligre
kostnadsutveckling for likemedel 4n den
nationella utvecklingen. Aktiviteter har pagatt
under viaren och kommer att intensifieras under
hésten, for att bibehalla denna positiva
trendutveckling.

6. Overgripande RS/1841/2018

handlingsplan milj6

Klimatpaverkan fran tjansteresor och
transporter ser ut att fortsatt minska jamfort
med referensaret (t.o.m. juni) men data for
augusti ar annu ej sammanstallt.

Energianvandningen féljer malkurvan an sa
linge, men inte med nagon marginal. Stort
arbete med riskbedémningar av kemiska
produkter ér igangsatt, men oklart hur det ska
fortsitta 1 dagslaget. Statistik Gver
avfallsmingder inte sammanstallt per augusti pa
grund av nya avfallsmottagare med annat
redovisningssitt.

For Ekologiska livsmedel har inte all statistik
sammanstillts annu.

181




REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

2019-09-19
Dnr: RS/1321/2015

7. Overgripande
handlingsplan f6r
patientsikerhet

En ny reviderad handlingsplan ska tas fram.
Den maste baseras pa den nya nationella
handlingsplanen for patientsikerhet som ar ute
pa remissrunda just nu. Region Jamtland
Hirjedalen har besvarat remissen som 1 stora
drag dr mycket bra. Sannolikt finns den inte 1
tardigt skick forrin forsta kvartalet 2020.

8. Overgripande
handlingsplan for
suicidpreventivt arbete

Handlingsplan f6r kommunerna i Jamtlands lin
och Region Jimtland Hirjedalen — omrade
psykisk hilsa 2016-2020 ir ett 6vergripande
dokument fOr att stirka den psykiska halsan 1
Jamtlands lin. Ett av de langsiktiga malen 1
handlingsplanen ér att under tidsperioden 2017-
2020 utveckla det linsévergripande
suicidpreventiva arbetet. Det kortsiktiga malet
som anges ar att under perioden 2017 och
framat Ta fram en lins6vergripande
handlingsplan for suicidprevention.

SVOM har under 2018 diskuterat en
remissversion till handlingsplan fér
suicidprevention, men tog ocksa fram en
prioritering av handlingsplanens innehall.
Handlingsplanen behandlas i hilso- och
sjukvardsnimnden den 19 september 2019.

9. Overgripande
handlingsplan for
tillganglighet

Handlingsplan ej beslutad
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10. Overgripande
handlingsplan f6r
ungdomsinflytande

RS/1821/2019

Ett examensarbete fran Jimtlands Gymnasium
Wargenitn har berért ungdomars inflytande 1
Region Jamtland Hirjedalen. Arbetet kommer
anvandas i det fortsatta arbetet med
handlingsplanen och som inspel till kommande
plan. Foretridare f6r Regionen har besokt en
gymnasieskola for att fora dialog med elever
och lyssna pa redovisningar om
examensarbeten. P4 Facebook dterfinns kanalen
Ung i Jamtland Hirjedalen som idag sprider
information som ror unga. Regionen har tagit
emot praoelever som bland annat gett input till
arbetet med ungdomschecklistan. Checklistan
bedoms vara klar innan arsskiftet.

11. Plan f6r mottagande av
asyls6kande och nyanlinda
flyktingar

Arbete med revidering av handlingsplan
paborjat men inte slutfort. Berdknas vara
fullstindigt reviderad infor arsskiftet 2020.
Ansvar, inriktning och mal paverkas 1 sin helhet
av nationella och regionala rapporter beslut:
Migrationsverkets nedlaggning av verksamheten
ilanet i Juni 2019 har 6verlag paverkat linet
och dirmed Region Jimtland Hirjedalen.

Folkhilsomyndighetens rapport ”Hilsa hos
personer som ir utrikes fodda — skillnader i
hilsa utifran fédelseland” (Juni 2019) kommer
att ligga som grund f6r Mal och aktiviteter
2020.
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12. Overgripande
handlingsplan gillande
sexuell och reproduktiv
hilsa och rittigheter och
prevention mot blodburen
smitta 2017-2021

RS/179/2017

Arbetet fortskrider i stort enligt planen.

Antalet klamydiafall fortsitter att minska 1 linet,
ligsta nivan sen borjan av 2000-talet. Jamtland
har nu lagst niva av klamydiafall bland de fyra
nordligaste regionerna. Diremot 6kar antalet
fall av gonorré. Under perioden januari-augusti i
ar har linet redan fler fall in under hela f6rra
aret. Under 2018 utékades testanalysen for
klamydia till att dven inkludera gonorré vilket
kan vara en av forklaringarna, férdjupad analys
krivs. Antal tester haller jimn niva med samma
period foregiende ar.

Paborjat arbete for att skapa en nationell
temagrupp for omradet sexuell och reproduktiv
hilsa och rittigheter inom Nitverket
hilsofrimjande halso- och sjukvard.

Medel har erhallits fran Socialstyrelsen f6r 6kad
hbt-kunskap i Region Jimtland Hirjedalen.
Forberedelse for genomférande av HBTQ-
diplomering inom tva verksamheter under
hosten 2019.

En sammanstillning av arbetet med ”’Sdkrare
sex 1 fjillen” har genomforts for respektive
fiallort gallande sisongen 2018/19.

13. Handlingsplan f6r
kommunerna i1 Jamtlands
lin och Region Jamtland
Hirjedalen gillande
Omride Psykisk hilsa
2016-2020

Reviderad version beslutad i SVOM den 19
oktober 2018.

Arbetet fortloper enligt plan. Uppféljning av
mal/aktiviteter pagar i Linsnitverk psykisk
hilsa samt regionalt Jimtbusnitverk.

Aktuell och reviderad handlingsplan ska vara
SKL tillhanda senast 31 januari 2020.
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14. Bittre liv f6r sjuka aldre —
strategi och handlingsplan

Planen har reviderats av Ledningskraft for
2019. Direfter godkints av Fredagsgruppen
och SVOM. Handlingsplanen ar kraftigt
komprimerad och malen har ersatts med
fokusomraden. Ledningskraft rekommenderar
att de lokala samverkansarenorna upprittar
lokala handlingsplaner.

Fokusomraden f6r 2019:

o Fallprevention: efter analys av fallolyckor
05+ samt framtagande av
framgangsfaktorer i det
fallférebyggande arbetet har
Ledningskraft efter en remissrunda
limnat forslag pa atgiarder. SVOM har
fattat beslut om:

1. Systematiskt implementera arbetssittet T7)gg
och sdfker hemma 1 hela linet.

2. Ta fram tidsplan f6r prioritering av forslag i
remissdokumentet ska planeras for
genomforande.

3. Ansvar for operativa arbetets genomférande i
samverkan mellan kommuner och region
fordelas till lokala samverkansgrupperna.

4. Framtagande av statistik, analysera och vidta
atgirder som ska leda till faststallt mal.

5. Planeringschef och samordnare social vilfird
blir ansvariga for att aktiviteterna 2 och 4 far
ritt forutsattningar. Arbetet pagar.

o God vard i livets siut: 61 uppfoljning och
analys ansvarar de lokala
samverkansgrupperna. Tackningsgraden
ar for narvarande 55% registrerade av
alla dédsfall 2019. De tva storsta
forbattringsomradena dr smartskattning
sista veckan i livet samt dokumenterade
munhilsobedémningar. Det finns mer
att gora for att na registrets mal ndr det
giller dokumenterat brytpunktssamtal

o Tryge och siker hemma, se SNOM:S beslut
ovan. Hilso- och sjukviardsnimnden
har fattat beslut om inférande f6r RJH:s
rikning. Kommunerna har kommit
olika lingt i beslutsprocessen men den
pagar i alla kommuner.

o Preventivt arbetssiitt med stod av Senior alert:
tor uppfoljning och analys ansvarar de
lokala samverkansgrupperna
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o Fortsatt arbete med LOSUS — folja
aterinskrivningar 30 dagar. Foljs av Hilso-
och sjukvardsnimnden inom RJH.

15. Overgripande
handlingsplan foér Vard
och omsorg 1 glesbygd —
Nortlands inland,
virldsledande i
utvecklingen av framtidens
vard och omsorg i

glesbyed

LS/821/2014

()

Gruppen Vard och omsorg 1 Glesbygd hade i
bérjan pa dret ett mote dir samtliga fyra
norrlandsting enats om nista strategiska steg 1
utveckling av vird och omsorg i glesbygd.
Detta har sedan presenterats for
socialdepartementet i form av ett dskande om
medel. Departementet beslutade under hésten
att férdela 6 mkr till Norra sjukvardsregionen
(1,5 mkr/Region) f6r utvecklings- och
omstillningsarbetet mot God och Nira vard
under 2019. Socialdepartementet har ocksa
meddelat att méjlighet att s6ka medel £6r 2020
och 2021 £6r samma 4ndamal finns. De
beviljade medlen betalas ut till NRF som i sin
tur fordelar ut till respektive Region. Ett
underlag f6r en gemensam projektledare for
koordinering av omstallningen mot God och
Nira vard 1 Norra sjukvardsregionen dr under
bearbetning.
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Till:
Regionfullmiiktige

REVISORERNAS BEDOMNING AV DELARSRAPPORT AUGUSTI 2019

Vi, av regionfullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i
delérsrapport per 2019-08-31 ar forenligt med de mél fullméktige beslutat om.
Bedomningen avser mél som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning, sévil
finansiella som for verksamheten.

Var bedémning &r baserad pé en 6versiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad
pa overgripande analys och inte pé detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Sammantaget ar vara iakttagelser och bedomningar av granskningen foljande:

¢ Regionens ekonomiska lége ar fortsatt mycket allvarligt.

Budgeten &r obalanserad. I budget for &r 2019 dr kostnaderna 214 mkr hogre
ar intdkterna vilket inte 6verensstimmer med kraven i kommunallagen.

Det ekonomiska resultatet som redovisas i delarsrapporten ar nagot béttre
jamfort med foregaende ar tack vare 6kade finansiella intdkter pga forsaljning
av vardepapper samt dndrad redovisningsprincip for vardering av
vardepapper. Justeras resultatet for dessa jamforelsestérande poster har
resultatet daremot forsamrats jamfort med delarsrapporten foregdende ar.
Prognosen i delarsrapporten visar pa en forsamring jamfort med budget och
genomforda atgarder for att under 2019 vinda utvecklingen har hittills visat
sig vara otillrackliga.

¢ Det egna kapitalet dr negativt (-610 mkr) och fortsitter att forsdmras i
snabb takt pé grund av det ekonomiska underskottet. Soliditeten,
betalningsformagan pa lang sikt ar enligt delérsbokslutet -30% att jamfora
med samma period 2018 (-22%).

e Fortsatt behov av externa lan. For att ha likviditet till att betala Iopande
utgifter for loner, investeringar och andra kostnader och utgifter har
ytterligare lén tagits frain Kommuninvest och lanet uppgar till 383 mkr.

¢ Kostnader for bemanningsforetag har minskat och uppgick per
augusti till 80,1 mkr jamfort med 87,8 mkr foregéende ar.

e Hailso- och sjukvardsforvaltningens ekonomiska resultat ér fortsatt
allvarligt dé budgetavvikelsen i delarsrapporten ar -102 mkr.

¢ Tillgingligheten inom specialistsjukvarden har fortsatt stora
problem att nd mélen i den nationella vardgarantin. Detta géller i synnerhet
den forstarkta vardgarantin for barn och unga med psykisk ohélsa dar mélet
inte klarats om att f& en forsta beddmning inom 30 dagar da resultatet dr 35%
jamfort med maélet pa 90%.
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Revisorernas samlade bedomning ar att det finansiella mélet om investeringar
inom ram har forutsittningar att nés.

De finansiella mélen om Léngsiktig héllbar ekonomi, kostnadskontroll samt
avtalstrohet som beslutats av fullméktige bedoms inte ha forutsittningar att nas
under aret.

Det ar svart att bedoma om de strategiska méalen kommer att nas vid arets slut da
flera av resultatmalen inte 4r métbara och i vissa fall saknar information eller
kommentarer. Det finns behov av att utveckla malstyrningen mot att 6ka andelen
maétbara och péverkbara mél for att forbattra och tydliggora styrning och
uppf6ljning.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Region Jamtland Harjedalens revisorer 2019-10-08

Viveca Asproth / Bernt Soderman
Ordférande Vice ordférande Fortroendevald revisor

3 ( 2 ke %) ()AW\L\S»
Gustaf Onilsgard
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

/A7 David Bell
Fortroendevald revisor

inn Cromberger

A o Jily

~Jan Ronngren ' rlster J onsso

Fortroendeval ev1sor Fortroendevald(révisor

Bilaga: Revisionsrapport "Granskning av delarsrapport augusti 2019”
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1 SAMMANFATTNING

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat regionens delérsbokslut per
augusti 2019. Granskningen har genomforts med utgdngspunkt i Lag om kommunal
bokforing och redovisning, Radet for kommunal redovisning (RKR) och God
redovisningssed.

Sammanfattningsvis dr vara iakttagelser och bedomningar foljande:

o Resultatet i delarsrapporten visar pa -50,3 mkr. I resultatet ingér
jamforelsestorande poster pga. dndrad redovisningsprincip for vardering av
vardepapper samt forsiljning av vardepapper (41 mkr). I jamforelse med 2018 (-71
mkr) visar ett justerat resultat en forsamring med 20 mkr. For helaret 2019 har
den ekonomiska prognosen forsamrats fran -214 till -230 mkr.

¢ De finansiella mélen bedoms inte uppnés under aret och resultatet dr darmed inte
forenligt med fullmiktiges méal. Den ekonomiska situationen som redan var
besvirlig har forsdmrats ytterligare under aret och situationen blir allt allvarligare.
De aterkommande negativa resultaten har medfort att likviditetssituationen klaras
med hjalp av uppléning. Soliditeten ar enligt delarsbokslutet -30 % vilket 4r en
forsamring fran samma period 2018 da den var -22%. Skulden till Kommuninvest
uppgar till 383 mkr och ingen amortering planeras ske inom planperioden.

e Arbetet med resultatforbattrande atgarder har enligt delarsrapporten resulterat i
54 mkr. De ekonomiska effekterna av dtgarderna har visat sig vara otillrackliga for
att forbattra regionens resultat.

e Viser allvarligt pa de stora bristerna pa tillganglighet. Tillgangligheten inom
specialistsjukvirden har fortsatt stora problem att nd mélen i den nationella
vardgarantin. Detta giller i synnerhet den forstarkta vardgarantin for barn och
unga med psykisk ohélsa har malet inte klarats om att fa en forsta bedomning
inom 30 dagar da resultatet ar 35% jamfort med mélet pd 90%.

e Det ar svart att bedoma om de strategiska malen kommer att nés vid arets slut. Det
finns ett utvecklingsbehov av mélstyrningen mot att 6ka andelen métbara och
paverkbara maél for att forbattra och tydliggora styrning och uppfoljning.

2 INLEDNING/BAKGRUND

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Ansvaret
omfattar dven att rikenskaperna fors och ar upprattade i enlighet med lagar och
rekommendationer samt att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna dr regionfullmaktiges demokratiska kontrollinstrument och ska bedéma om
resultatet i delérsrapporten ar forenligt med de mal fullméaktige beslutat.

Syfte

Syftet med granskningen av delarsrapporten ar att ge de fortroendevalda revisorerna
underlag for att enligt KomL 12 kap. § 2 bedoma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal fullméaktige beslutat om.
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IAKTTAGELSER

3 RAKENSKAPER

Delarsbokslutet ar i allt vasentligt uppstélld enligt lag.

Utifran var 6versiktliga granskning av balansrikningens poster bedomer vi att de i allt
vasentligt dr rattvisande.

4 MALUPPFYLLELSE

Revisorerna ska bedoma om resultatet i delérsrapporten &r forenligt med de mal
fullméaktige beslutat, verksamhetsmal och finansiella mal som &r av betydelse for god
ekonomisk hushéllning.

Regionfullméktige har beslutat om 4 strategier med totalt 20 strategiska méal samt 4
finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. De strategiska malen
har tolkats av regionstyrelsen och ndmnderna och brutits ned i 83 resultatmal inom
strategier for lanets utveckling, god vard, medarbetare samt ekonomi- och
verksamhetsresultat.

Tidigare ar har regionstyrelsen beslutat om egna aktiva och matbara mal som l16pande har
f6ljts upp men de ar borttagna for 2019.

4.1 STRATEGISKA MAL

De fyra strategierna med de 20 strategiska malen som Regionfullméktige beslutat om,
f6ljs upp 1 tertialbokslut, delarsrapport samt arsbokslut. Aterrapporteringen sker i form av
83 resultatmél/indikatorer (gron/gul/rod) som i flera fall saknar information om vad
bedomningen ar baserad pa eller vilken métning som ligger till grund for resultatet.

Enligt delarsrapporten har 32 av resultatmalen uppnatts, 29 ar pagdende och 17 bedoms
vara svara att na innan aret ar slut. 5 av malen kan endast matas for helaret (drsbokslutet).

Strateqi for lanets utveckling

Strategimal for lanets utveckling

Eléngsiktig hallbar region
Fler i jobb, fler invanare 1 2
Infrastruktur fér framtiden i 3
Okat digitalt anvandande 3 1
Kultur for ett rikare liv 1 1
Ett friskare liv 2 4 2

Totalt antal resultatmal

I rapporten uppges regionen visa bra resultat framforallt inom en langsiktigt hallbar
region, okat digitalt anvdndande och ett friskare liv.

Regionstyrelsens mal om att minska sjukpenningtalen och utjamna skillnaderna uppfylls
d& resultatet ser fortsatt bra ut jamfort med ovriga riket. Redovisat utfall nér det géller
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sjukpenningtalet &r frén juli, men for fler av de 6vriga mélen for ldnets utveckling saknas
aktuella viarden for innevarande ar vilket innebér att matningarna inte kan visa hur
utvecklingen gar da flertalet data ar gamla/inaktuella.

Avseende redovisad maluppfyllnad inom 6kad digitalt anvindande framgar att ett
uppdrag har lamnats, ett dokument ska revideras och att en genomlysning pagar, det
framgar dock ingen redovisning av om graden av det digitala anvdndandet ckat.

Detsamma galler redovisningen av ett friskare liv ddar méalet om en 6kad samverkan mellan
kultur och halso- och sjukvarden redovisas som uppfyllt mot bakgrund av att en ansékan
om ett utvecklingsprojekt har avslagits men att en dialog ar inplanerat i oktober. Vi
bedomer att det inte gar att verifiera att mélet ar uppfyllt utifran detta.

Strateqi fér god vard

l Strategimal for God och Néra vard Gul 00
God och Néra vérd_i-hela Jamtland Hér;edalen 3 4 3
Hég tillganglighet 1 2
Nojda patienter 1 2
Modern sjukvard 2 1
Trygg vard for vara éldre 1

Totalt antal resultatmal

8 av de 20 méalen rapporteras har uppnatts. Malet om hogst 5 % vardskador uppnas. Nar
det géller tillgdnglighetsmalen rapporteras bristande méaluppfyllelse avseende den
nationella vArdgarantin som inte uppnés i ndgot avseende. Aven om malen inte nis ar
tillgdngligheten hog inom priméarvarden (Tillgdnglighetsgarantin 0:an) och medicinsk
behandling inom tre dagar (Besoksgarantin 3:an). Inom specialistsjukvarden ar
tillgangligheten 14g och for mélet om att fa tid for ett forsta besck inom 9o dagar uppnés
57% och for méalet om att fi komma till behandling inom 9o dagar uppnas 73%.

Nar det giller den forstarkta vardgarantin for barn och unga med psykisk ohélsa som
innebar att minst 9o% av patienterna ska fa komma for ett férsta besok inom 30 dagar
uppnas endast 35%.

@ Strateqi for vara medarbetare

Strategimal for vara medarbetare

Delaktighet och inflytande

Utvecklingsméjligheter och anstéllningsvillkor i 1 1
Okade frisktal och halsofrimjande arbetsmiljé 7 1

Ledarskap 1 1 i

13 av de 19 mélen rapporteras ha uppnatts. Sjukfranvaron har minskat och malet har
uppfyllts. For flera av de andra resultaten saknas dock underlag for att kunna bedéma om
redovisningen &r korrekt.
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#  Strateqi fér ekonomi och verksamhetsresultat

Strategimal for ekonomi och verksamhetsresultat

Budgetdisciplin

Mer samverkan 1 2
Utlokalisera verksamheter 1
Forbattrad produktions- och kapacitetsplanering 2

Intédkter och upphandlingar 1 3 2

Totalt antal res . . 2 a0k

2 av 17 mal inom strategi for ekonomi och verksamhetsresultat har uppnétts. 15 méal nés
inte. Detta galler bl.a. milen om budgetdisciplin samt att utlokalisera arbetstillfallen fran
Ostersund till andra kommuner i ldnet.

4.2 EKONOMI

Delarsbokslutet redovisar ett resultat pa -50,3 mkr att jamféra mot budget (-101 mkr) och
delérsbokslutet 2018 (-71,3 mkr). I resultatet ingér en realisationsvinst pé viardepapper
(11,2 mkr) samt en positiv effekt av ny kommunal redovisningsprincip avseende
vardepapper (29,6 mkr).

Prognosen for aret ar -230 mkr vilket avviker fran beslutad budget pa -214 mkr. Realiseras
prognosen innebir det att regionen far ett totalt balanserat underskott pa ca -1500 mkr.

Regionen under aret 1anat 110 mkr av Kommuninvest for att finansiera verksamheten och
lanen till Kommuninvest uppgar till 383 mkr. Ytterligare belaning kommer att ske och
inga amorteringar pa befintliga 1an planeras enligt finansplan 2019 - 2021. Soliditeten,
betalningsformagan pa lang sikt ar enligt delarsbokslutet -30 % vilket &r en forsamring
frdn samma period 2018 d& den var -22%. Det egna kapitalet fortsétter att férsdmras och
uppgick i augusti till -610,5 mkr.

Regionens pensionskostnader har okat fraimst pga nya anstillningar, 6kade loner samt
fortida uttag av pensioner.

Kostnaderna for bemanningspersonal har minskat med 7,7 mkr jamf{ort med foregaende
ar.
Finansiella mal

De ekonomiska mélen om langsiktigt hallbar ekonomi och nettokostnadskontroll kommer
inte uppnas under 2019.

e Malet om langsiktig hallbar ekonomit forvéntas inte att nas da utfallet &r -1,8%
jamfort med malet pa 2%.

e Milet om kostnadskontroll pé 0,3% kommer inte nas da
nettokostnadsutvecklingen uppgar till 3,1%.

e Malet om investeringar inom beslutad investeringsram bedoms kunna nés.
Investeringsplanen for 2019 har en budget pa 160,5 mkr inkl. beslut om

1 | &ngsiktig hallbar ekonomi avser “Ekonomiskt resultat efter finansnetto som procentandel av verksamhetens budgeterade
nettokostnader” Mal p& langre sikt ar 2%
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investering i sterilcentralen (19,5 mkr). T o m augusti har 70,7 mkr
investerats/forbrukats.

e Det idr osidkert om malet om 95% avtalstrohet kan komma att nas under aret, d
utfallet i augusti ligger pé 92%.

Mal om sjalvfinansieringsgrad for investeringar ar inte tillampbart i den ekonomiska
situation regionen befinner sig i.

Resultatforbattrande atgiarder

Enligt finansplanen ska resultatforbattrande atgarder genomforas och bidra med 120 mkr
for 2019. Den redovisade ekonomiska effekten i delarsrapporten ar 53,9 mkr. 10,6 mkr
uppges ha sparats genom vakanshéallning & personalneddragning och 10,1 mkr har sparats
pa likemedel. Besparingar pa flera av atgarderna bygger pé uppskattningar och darfor har
vi inte kunnat verifiera om alla rapporterade resultatforbattrande atgarder fatt 6nskad
effekt.

4.3 VAR BEDOMNING

Av de finansiella méalen bedoms att mélet om investeringsram har forutsittningar att
kunna nas. I 6vrigt dr resultaten inte forenliga med fullméktiges finansiella mal.

Regionen har en anstrangd ekonomi. Den ekonomiska situationen som redan tidigare var
besvirlig har forsamrats under aret och situationen blir allt allvarligare. Nar det géller
likviditeten behover Regionen komma till en situation dar verksamhet och investeringar
finansieras av skattemedel och inte med hjélp av externa ldn. Beroendet av finansiering
frén externa lan medfor en 6kad sarbarhet mot oplanerade utgifter. Lanekostnaderna drar
undan resurser som behover anviandas for verksamheten. Det blir allt svarare att klara
kravet pa god ekonomisk hushéllning och att samtidigt uppratthalla en god vard till
regionens medborgare.

Det dr svart att bedoma om de strategiska malen kommer att nas vid arets slut. Det finns
ett behov av att utveckla malstyrningen mot att 6ka andelen matbara och paverkbara mal
for att forbattra och tydliggora styrning och uppféljning.

Situationen kréaver verkningsfulla dtgiarder samt att ekonomistyrningen utvecklas sa att de
finansiella mélen uppnas och att kommunallagens krav pa ekonomi i balans nas.

5 ANSVARIG FOR GRANSKNINGENS GENOMFORANDE

Granskningen har genomforts av revisionskontoret.

i

Lei Gabrlelsson
Revisionsdirektor
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Andring av arvodesregler for fértroendevalda (RS/2343/2016)

Sammanfattning

Pa regionfullméktiges sammantrdde den 15-16 oktober 2019 ska drendet om Regionplan och
budget 2020-2022 behandlas. Planen innehéller strategier som visar den politiska
viljeinriktningen och prioriteringar for kommande tre ar. Samt en budget for det ndrmaste
aret, resultat-, balans- och finansieringsbudget, ekonomiska ramar for regionstyrelsen och
nidmnderna och avgifter for nirmaste budgetér.

For 2020 finns i regionplanens budget ett tydligt resultatforbéttrande krav pa
kostnadsminskningar pa 120 miljoner kronor. En av de resultatforbéttrande atgirder som
foreslés 4r att politikerarvoden fryses och inte uppriaknas under nuvarande mandatperiod. For
att det ska fi genomslag redan 2020 behdvs en justering av nu géllande arvodesregler redan
frdn 1 november 2019. Enligt arvodesreglerna utgar arvodena fran ett basarvode, som vid
varje tidpunkt dr 90 procent av riksdagens arvodeskommitté faststéllt arvode till
riksdagsledamot. Arvodet till riksdagsledamot dr fran och med 1 november 2018 66 900
kronor. Riksdagens arvoden uppréknas varje ar och en upprikning vintas fran 1 november
2019. Vid frysning av arvoden ska darfor basarvodet utga fran arvodet till riksdagsledamot nu
géllande arvode, det vill sédga 66 900 kronor.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Arvodesregler for fortroendevalda 1 Region Jimtland Hérjedalen @ndras enligt foljande:

I avsnitt 1 ska sista stycket ha foljande lydelse “Arvodena under mandatperioden 2019-2022
utgdr fran ett basarvode, som dr 90 procent av riksdagens arvodeskommittés faststdllda
arvode till riksdagsledamot per 1 november 2018. Fran och med 1 november 2018 dr arvodet

66 900 kronor.”

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Arvodesregler for fortroendevalda i Region Jamtland Héirjedalen éndras enligt foljande:

I avsnitt 1 ska sista stycket ha foljande lydelse “Arvodena under mandatperioden 2019-2022
utgadr fran ett basarvode, som dr 90 procent av riksdagens arvodeskommittés faststdillda
arvode till riksdagsledamot per 1 november 2018. Fran och med 1 november 2018 dr arvodet
66 900 kronor.”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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MGétesdatum

Regionstyrelsen 2019-09-25

Expedieras till
Regionfullméktiges presidium, Loneadministrator

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse om éndring av arvodesregler

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Fullmaktiges presidium 2019-09-30
§100

Budgetframstallan for revisionsverksamheten 2020 (RS/328/2019)

Sammanfattning

Revisorerna redogor i sin budgetframstillan for behovet av revisionsinsatser under 2020.
Revisorerna och lekmannarevisorerna ar fullméktiges instrument for granskning och kontroll
av den verksamhet som bedrivs under regionstyrelsen, ndmnder, fullméktigeberedningar och
foretag. Den allvarliga ekonomiska situationen kréver att revisorerna dgnar séarskild
uppmirksamhet at hur regionstyrelsen hanterar, de i manga hénseenden, svara
stdllningstaganden och atgérder for att astadkomma en ekonomi i balans. Beddmningen &r att
behovet av revisionsinsatser under 2020 behdver uppgé till samma niva som for 2019 och
framstéllan ligger, enligt revisorerna, i niva med kostnaderna hos andra regioner vid relevanta
jamforelser.

I oktober 2017 beslutade fullméktige om en sédnkning av revisionens budget som en
anpassning till nivdn med jimforbara landsting/regioner och att reduceringen skulle ske under
tva ar. I regiondirektorens direktiv for verksamhetsplaner 2019 foreslogs en ofoérdndrad
budgetram for samtliga ndmnder och forvaltningar férutom for hilso- och sjukvard.

Pé regionfullméktiges sammantrdde den 20 november 2018 yrkade liberalerna att anslaget till
revisionsverksamheten 2019 skulle faststéllas till 5 miljoner kronor i enlighet med revisionens
budgetframstillan. Efter votering faststdlldes anslaget till ovan angivna belopp.

Det ekonomiska ldget i Region Jimtland Hérjedalen dr mycket allvarligt. Flera &r med stora
minusresultat och ett ackumulerat underskott pa snart 1,3 miljarder gor att det behdvs
kraftfulla atgérder for att vinda den ekonomiska utvecklingen.

God ekonomisk hushéllning dr avgdrande och prioriterat. Varje ny anstéllning,
ateranstéllning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga dvervigas. Om nagot nytt
bedoms ndodviandig maste det finansieras antingen via 6kade externa intdkter eller genom att
fordela om inom eller mellan verksamheter.

Utifran det ekonomiska laget samt tidigare beslut om resultatforbéttrande atgérder foreslds en
oforandrad budgetram for revisionsverksamheten.

Anslaget for revisionsverksamheten bor saledes faststéllas enligt 2019 ars anslag till totalt
5000 000 kr.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

Anslaget for revisionsverksamheten 2020 faststélls till 5 000 000 kr.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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. REGION PROTOKOLL
JAMTLAND

HARJEDALEN

Métesdatum
Fullmaktiges presidium 2019-09-30
Beslut

1. Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige
Anslaget for revisionsverksamheten 2020 faststélls till 5 000 000 kr.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Expedieras till
Regionrevisorerna

Ekonom

Beslutsunderlag
e Budgetframstéllan for revisionsverksamheten 2020
e Bifogad fil: "bilaga Preliminir revisionsplan 2020.pdf"
e Tjansteskrivelse Budgetframstéllan for revisionsverksamheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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JAMTLAND AN
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Region Jamtland Harjedalen ravisorar 2019-04-04 Dnr REV/3/2019
Revisionsdirektor Leif Gabrielsson
Tfn: 063-14 75 28

Regionfullméaktige

Budgetframstdllan for revisionsverksamheten 2020

Efter en kraftig neddragning av revisionsanslaget 2018 foreslar vi att anslaget for
revisionsverksamheten ar 2020 behalls pa samma niva som {or ar 2019 med
fordelning pa huvudkostnadsslag enligt bifogad tabell samt med en upprikning
enligt modellen f6r regionens ekonomiska ramar.

Behov av revisionsinsatser ir 2020

Regionens ekonomiska utveckling har forsdmrats och utvecklingen pekar pa en
fortsatt allvarlig situation dven &r 2020. Revisorerna dr fullméktiges kontrollorgan
och den allvarliga situationen krdver att vi revisorer dgnar sirskild uppmarksamhet
at hur regionstyrelsen hanterar de i manga héinseenden svara stillningstaganden och
atgdrder for att dstadkomma en ekonomi i balans. Vi bedémer att behovet av
revisionsinsatser under 2020 behover uppga till sanima niva som for 2019 och
framstéllan ligger vid jamforelser i niva med andra regioner.

Revisorernas uppdrag

Revisorerna har att arligen granska all verksamhet inom regionen inklusive den
verksamhet som bedrivs i bolag, stiftelser, Samordningsforbundet i Jamtlands ldn.
Norrlandstingens regionforbund, Gemensamma ndmnder och externa utfirare i
Hilsovalet.

Revisorerna har att granska i den omfattning och med den inriktningen som bedéms
behdvas for att fa ett tillriickligt underlag for sin, men dven regionfullmiktiges,
bedémning i ansvarsprévningen. Revisorerna provar om verksamheten skéts pa ett
dandamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om
rikenskaperna ér riittvisande och om den interna kontrollen som gérs inom styrelsen
och ndminderna ir tillrdcklig. Revisionen genomfors - férutom enligt lagar och
torordningar — i enlighet med god revisionssed.

Som framgar ovan #r revisorernas uppdrag i grunden omfattande och krédver en
stindig uppdatering och analys av det som pagér och planeras inom Regionen och
dess foretag och stiftelse mm. Under stabila forhallanden med en ekonomi i balans
kan revisionsinsatserna genomftras med viss utgngspunkt frén tidigare iakttagelser.
I de nu ridande forhallandena inom Region Jamtland Hérjedalen med stora
ckonomiska underskott, likviditetsproblem och externa lan stills 6kade krav pa
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revisorerna. Dessa krav bestar i 6kade insatser for granskningar och analyser for att
bedoma effekterna av de olika dtgirder som regionstyrelsen planerar och genomfor
for att komma tillrdtta med den ekonomiska obalansen inom Region Jémtland
Hirjedalen.

I revisionsuppdraget ingar dven att arbeta proaktivt (d.v.s. att nir sd &r mojligt lamna
synpunkter redan i beredningen av drenden och pé sé sitt kunna bidra till att
forhindra odnskade konsckvenser av ett beslut), Att fora dialog med
regionfullmiktige som uppdragsgivare och med de granskade d.v.s. regionstyrelsen
och ndmnderna &r en vasentlig del i revisionsuppdraget.

Resursbehovet enligt lag och god sed
Revisorerna ska enligt god revisionssed och lagstifining anlita sakkunnigt bitrdde i

den omfattning som revisorerna anser nédvindigt. Den prelimindra revisionsplanen
for 2020 finns i bifogad bilaga "prel revisionsplan 2020

Fér Region Jimtland Hirjedalens revisorer

M /Z%’/W /48 o i

Viveca Asprot Bernt Sdderman
Ordftrande V ordftrande
Bilaga

Tabell: Anslag 2020
Prel revisionsplan 2020

Kopia till

Fullmiktiges presidium
Sekretariatet
Ledningsstab ekonomi
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Bilaga: Tabell Anslag 2020

Budgetframstéllan for revisionsverksamheten omfattar anslag enligt nedanstaende
tabell. Upprékning har gjorts men ska uppdateras enligt landstingets beslutade
modell f6r de ekonomiska ramarna.

Tkr _Builget 2020 Kommentar

Externa intdkter 200 Intdkter for arlig granskning av
regionens bolag, stiftelse och férbund

Interna intékter 0,0

Landstingsbidrag 5100 Upprikning har gjorts med 2%

SUMMA INTAKTER 5300

Personalkostnader 5000

Ovriga externa kostnader 180

Interna kostnader 120

Internréinta 0,0

Avskrivningar 0,0

SUMMA KOSTNADER 5300

RESULTAT 0,0
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Preliminar revisionsplan 2020

Bakgrund

Enligt fullméktigebeslut ska revisorerna inkomma med en preliminar revisionsplan
och budgetiskande under varen innan budgetéret for att inrymmas i regionens bud-
getarbete.

Revisorernas uppdrag

Revisorernas uppdrag utgdr ifran kommunallagen och revisionens reglemente. En-
ligt kommunallagen ska revisorerna arligen granska all verksamhet som bedrivs
inom ndmndernas verksamhetsomriden. Revisorerna har att préva om verksam-
heten skots pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt, om rakenskaperna ir rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom
namnderna ar tillracklig.

God revisionssed

Revisorernas granskning skall utga ifran god revisionssed. Revisionen ska vila pa ve-
dertagen praxis och inte vara godtycklig. God revisionssed syftar till ett vil under-
byggt revisionsarbete som ger fullméktige tillrackligt underlag for ansvarsprévning.

Arlig granskning

Revisorerna skall rligen genomfora en granskning som skall vara sd omfattande att
revisorerna arligen kan prova och uttala sig om ansvarstagande f6r samtliga revis-
ionsobjekt. Revisionsobjekt ar styrelsen, nimnder och foretag m.m.

Grundlaggande granskning

Att folja, granska och prova ansvarstagandet i styrelse, nimnder och beredningar ar
en grundlaggande del av den arliga granskningen. I grundlidggande granskning ingar
att ta del av protokoll, beslutsunderlag, budgetdokument, verksamhetsplaner, regle-
mente, delegationsordning, ekonomi- och verksamhetsrapportering, deldrsrappor-
ter, verksamhetsberittelser, m.m. Revisorernas dialoger med styrelse och nimnder
och verksamhetsbesok ér en del i den grundlidggande granskningen.

Fordjupade granskningar

Utover den grundldggande granskningen genomfors fordjupade granskningar dar en
sédan motiveras av revisorernas riskbedémning for att kunna gora sin slutliga be-
démning av ansvarstagandet. Fordjupade granskningar sker i projektform och kan
avse t.ex. den interna kontrollen; funktioner och processer; redovisning, system och
rutiner. Innan en granskning eller en storre forstudie inleds ska en projektplan tas
fram och stora projekt kan i vissa fall inledas med en forstudie.
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Deldrs- och arsbokslut

Granskning av styrelsens och ndimndernas drsredovisningar och delarsrapport syftar
till att préva om redovisningen av verksamhetens resultat och ekonomi ar rattvi-
sande och fullstindig samt om resultatet ar férenligt med de mal som fullméktige
har lagt fast. Bedomningen ingdr i revisionsberittelsen och ligger till grund foér revi-
sorernas uttalande om &rsredovisningen kan godkéinnas. Arsredovisningen for det
gangna fret avslutas med att revisionsberittelsen faststélls och Gverlimnats till full-
méktige.

Vid granskning av drsbokslut tillampas International Standards on Auditing (ISA).
ISA utgdr standard for redovisningsrevision och anvéinds av revisorer i samband
med granskning av finansiella rapporter véarlden Gver. I Sverige tillimpas ISA av re-
visorer i saval privat som statlig sektor och numera dven inom kommunal sektor.

Lekmannarevision

Lekmannarevisorns uppdrag ér definierat i aktiebolagslagen och i god revisionssed.
Objekt for granskningen ar bolagets styrelse och verkstillande direktor (VD). Lek-
mannarevisorns uppdrag dr att granska om verksamheten skots pa ett indamaélsen-
ligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Granskningen skall vara s& ingdende och omfattande som god sed kréver. Uppdraget
har samma innebord som vid granskningen av regionen med undantag for gransk-
ning av rikenskaperna, dock granskas dven riakenskaperna for Samordningsforbun-
det av Revisionskontoret. Granskningen av om verksamheten skots pa ett indamaéls-
enligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredstillande satt utgar fran dgarens beslut
och direktiv samt ekonomiska ramar for bolaget.

Gemensam granskning

Norrlandstingens revisionskontor har ett upparbetat samarbete mellan varandra oech
det kommer fortsitta aven 2020. Samarbetet bedéms som viktiga ur ett utvecklings-
perspektiv dd man kan studera, utvérdera och ta med sig erfarenheter av hur man
arbetar inom andra regioner/landsting.

Gemensamma granskningar tillsammans med Ostersunds kommun planeras att
fortsitta. Ovriga av linets kommuner har ocksd inbjudits till gemensamma gransk-
ningar.

Oversiktlig riskanalys - Riskomraden &r 2020

I det hir avsnittet redovisas Gversiktligt de riskomraden som vi i nuléget bedémer
kvarstd dven &r 2020 hos Region Jamtland Hirjedalen.

Ekonomi
Regionens ekonomi har férsimrats och situationen dr mycket bekymmersam. Det

ackumulerade underskottet har under 2018 stigit till 1254 mkr och fortsétter att 6ka
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1snabb takt. Likviditeten blir alltmer anstringd och regionen har utdkat sin check-
kredit och hittills lanat 303 mkr av Kommuninvest till drift och planerade investe-
ringar. Regionen planerar att fortsiitta att 1ana for att klara likviditeten och for att
amortera pa lan som forfaller.

Arbetet med ekonomistyrning for att kormmma till en ekonomi i balans kommer att
kriva en kontinuerlig 6versyn av verksamheter samt att atgarder vidtas och foljs

upp.

For 2019 gjordes organisatoriska fériandringar med bl ainférande av en halso- och
sjukvirdsnimnd samtidigt som vardvalsnamnden upphorde 2018. Foriandringen
okar risker fér produktions- och effektivitetsstérningar i verksamheterna. Det finns
risk for att organisatoriska fordndringar péverkar kostnader och produktionen nega-
tivt.

Ménga genomlysningar har gjorts inom regionen och projekt startats. OPUS, Pro-
duktions- och kapacitetsplanering, LUP m.fl. Leder genomlysningarna till ngon ef-
fekt for ekonomi och verksamhet?

Granskningsomréde: Har styrelsen en tillrdcklig styrning och kontroll éver den eko-
nomiska utvecklingen for att minska underskotten. Har styrelsen en planering och
kontroll av likviditetsutvecklingen som innebar att betalningsférmagan sikras dven
om négot oforutsett hander. Finns en tillfredsstéllande beredning och uppf6ljning av
de forbéttrings- och sparitgirder som syftar till att forbiéttra regionens ekonomiska
situation.

Medarbetare

Regionen har inrittat en hilso- och sjukvirdsnamnd som ansvarar for sjukvirden
samtidigt som personalen fortfarande ar anstallda under regionstyrelsen. Det finns
risk for att kompetensférsorjning och bemanning paverkas av férandringen och att
det uppstar oklarheter i roller och ansvar. Regionen stdr infor stora pensionsav-
gangar och svarigheter att rekrytera ny personal okar risken tor att hilso- och sjuk-
varden inte kan moéta medborgarnas behov av god och siker vird. Hur bedrivs arbe-
tet med att minska beroendet av hyrpersonal.

Det dr en hog omsattning pa chefer inom regionen, har cheferna térutsiattningar for
att gora ett bra arbete och verkstilla besparingar och effektiviseringar?

Granskningsomride: Har regionstyrelsen en tillfredsstilllande styrning och kontroll
si att roller och ansvar ar tydliggjort efter inférandet av den nya hélso- och sjuk-
vardsnamnden samt sker personalférsérjningen pa ett tillfredsstillande sitt for att
uppritthalla hilso- och sjukvérd for lanets medborgare.

Patient

Regionen ir enligt lag skyldig att tillhandahalla en god hilso- och sjukvérd f6r med-

borgare inom regionen. Tillginglighet till vird och god patientsiakerhet ar grundlig-

gande for att tillhandahélla god vérd. Regionen har under flera é&r haft problem att
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na faststillda tillganglighetsmél vilket drabbar linets medborgare som riskerar att
inte fa vard i tid och innebér ocksé higre kostnader for regionen for de patienter
som valjer att soka sig utomlians/utomlands.

Lakare pa nitet blir alltmer vanlig for patienter inom hilso- och sjukvérden, vad gor
regionen for att méta dessa patienters behov?

En ny GDPR forordning tradde i kraft 2018, hur uppriitthalls GDPR vid hantering av
patientuppgifter?

Granskningsomrade: Har styrelsen en tillfredsstéllande kontroll att hilso- och sjuk-
varden ar tillginglig for lanets medborgare som ir i behov av vard och ér patient-
uppgifter hanterade enligt GDPR férordning.

Verksamhetsresultat

Regionens drsredovisningar och tidigare granskningar har visat pa brister att nad mal
som beslutats av regionfullmaktige. Det giller bade verksamhetsmal och finansiella
och orsakerna beror pa olika saker men har ofta visat sig vara brister i beredning in-
for beslut samt brister i styrning och uppfoljning. Malen har av styrelsen tolkats i
framgangsfaktorer som ibland har svag koppling till de mal som beslutats. Fram-
gangsfaktorerna ar oftast inte matbara vilket medfér svirigheter att bedéma om ma-
len har uppnétts.

Granskningsomrade: Har styrelse och naimnder en tilifredsstillande process for mél-
styrning och sker en dndamalsenlig beredning, styrning och kontroll av beslutade 4t-
garder sé att krav och mal kan nés.

Redovisningsgranskning
e Finns rutiner och etablerade processer inom ekonomiomradet
» Arredovisningen i delérs- och drsbokslut rittvisande
* Foljs regler och rutiner inom ekonomiomradet

Ovrigt

Revis%rerna har ocksé till uppgift att granska och utvirdera styrningen och kontrol-
len av verksamheter hos de foretag och stiftelser som ar knutna till Region Jamtland
Hirjedalen. Enligt lag ska Landstingsbostiader i Jaimtland AB, Linstrafiken AB, Stif-
telsen Jamtli, Torsta AB, Almi-Mitt AB, Norrtdg AB, Norrlands Regionférbund
granskas av lekmannarevisorerna minst en gang per ar.

Granskningsomrade: Har de olika styrelserna en tillfredsstillande kontroll si att
verksamheterna bedrivs andamélsenligt och har en rattvisande redovisning,.
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§101

Budgetframstallan for Patientnamndens verksamhet 2020 (RS/575/2019)

Sammanfattning

Patientndmnden i Region Jimtland Harjedalen har 1dmnat en budgetframstéllan for
patientndmndens verksamhet for 2020.

Patientndmnden 1 Jamtlands ldn bedriver en lagstadgad verksamhet utifrn lag om stéd vid
klagomal mot hilso- och sjukvarden (SFS, 2017:372) och det reglemente som faststillts av
regionfullméktige. En av patientndmndens huvuduppgifter ar att pa ett ldmpligt sétt hjédlpa
patienter och nérstdende att fora fram klagomal och synpunkter till vardgivare, samt att fa
klagomal och fragor besvarade. Om patienten &r ett barn ska patientndmnden sirskilt beakta
barnets basta. Nimnden ska bidra till kvalitetsutveckling, hdg patientsikerhet och till att
verksamheterna inom hélso- och sjukvarden anpassas efter patienternas behov och
forutsittningar. Arbetet ska bidra till att hilso- och sjukvarden i hogre grad arbetar pa ett
personcentrerat sitt och utgar fran helhetsperspektivet.

Patientndmndens andra huvuduppgift ar att tillgodose tvingsvardade patienters lagstadgade
rétt att f4 en stodperson. Stodpersoner utses till patienter som tvangsvéardas inom psykiatrin
eller som isoleras enligt smittskyddslagen.

Patientndmndens forvaltning arbetar sedan den 1 januari 2016 1
dokumentationshanteringssystemet Vardsynpunkter (VSP), dér all dokumentation kring
handldggning av patientsynpunkter, myndighetsutdvning nér det géiller
stodpersonsverksamhet samt diarieforing av dokument och inkomna handlingar finns samlat.
Systemet anvénds av totalt nio patientndmnder i1 landet och kostnader for drift, underhall och
utveckling av systemet fordelas pa samtliga patientnamnder utifran forvaltningarnas storlek.
Under ar 2020 kommer ett storre utvecklingsarbete utforas, med att skapa brevmallar i
systemet. Arbetet kommer att innebéra att brev och handlingar uppréttas och diariefors direkt
1 VSP. Syftet ar att 6ka informationssékerheten.

Det senaste arets kostnadsokningar inkl. utebliven upprakning av 2019 ars budget, har
inneburit ménga atstramningar under kort tid. Bland annat har lonekostnaderna dkat, ej
erhéllits kompensation for genomford lonekartldggning och arbetsvérdering utifran
jamstilldhetsperspektiv 2017, samt nyinréttad tjénst utifran nya lagstiftningen.

Patientndmnden begér for ar 2020 ett landstingsbidrag som motsvarar 2019 ars bidrag som ar
3,170 Mkr med en uppréakning enligt landstingsprisindex och for 16nerorelsen, samt 200 tkr
for okade kostnader enligt ovan.

Néamnden begér utdver det ett tilligg for uppdatering av drendehanteringssystemet med ett
engangsbelopp pa 300 tkr.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Det ekonomiska laget i Region Jamtland Hérjedalen dr mycket allvarligt. Flera &r med stora
minusresultat och ett ackumulerat underskott pa snart 1,3 miljarder gor att det behdvs
kraftfulla dtgérder fOr att vinda den ekonomiska utvecklingen.

God ekonomisk hushéllning dr avgdrande och prioriterat. Varje ny anstéllning,
ateranstillning, verksambhet, aktivitet eller liknande ska noga dvervdgas. Om nigot nytt
beddms nddvindigt maste det finansieras antingen via 6kade externa intékter eller genom att
fordela om inom eller mellan verksamheter.

Utifran det ekonomiska laget samt tidigare beslutade resultatforbattrande atgirder foreslas en
oforandrad budgetram for patientndmnden.

Anslaget for patientndmnden bor saledes faststdllas enligt 2019 ars anslag till totalt 3 170 000
kr.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

Anslaget for patientndmndens verksamhet 2020 faststélls till 3 170 000 kr.

Beslut
1. Fullmiktiges presidium foreslar regionfullméktige

Anslaget for patientndmndens verksamhet 2020 faststélls till 3 170 000 kr.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Expedieras till

Patientndmnden
Fkonom

Beslutsunderlag

e Budgetframstallan frdn Patientndmnden 2020
e Tjinsteskrivelse Budgetframstillan for Patientndmnden 2020

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Patientndmnden i Region Jimtland Harjedalen
Anette Rydstrom, Forvaltningschef

Tel: 063-14 75 60

E-post: anette.rydstrom@regionjh.se

Budgetframstallan fran Patientnamnden
for 2020

Den forsta januari 2018 tridde det nya nationella klagomélssystemet och Lag om stod vid
klagomal mot halso- och sjukvérden (SFS, 2017:372) i kraft. Lagen reglerar
patientndmndernas verksamhet och ersatte den tidigare lagen om
patientndmndsverksamhet. Lagen innebar att patientnimndernas uppdrag fortydligades
och utokades. I lagen anges att patientndmndernas huvudsakliga uppgift ar att pé ett
lampligt sitt hjalpa patienter och nirstdende att fora fram klagomaél och synpunkter till
vardgivare, samt att f4 klagomal och frigor besvarade. Patientnamnderna ska éven:

- Tillhandahalla eller hjdlpa patienter att fi den information de eller deras nirstdende
behaver for att kunna tillvarata sina intressen i hélso- och sjukvarden samt att
hjialpa dem att vanda sig till ratt myndighet.

-  Framja kontakterna mellan patienter och virdpersonal.

- Rapportera iakttagelser och avvikelser av betydelse for patienterna till vardgivare
och vardenheter.

- Informera allmidnheten, hilso- och sjukvardspersonal och andra om sin verksamhet.

Om patienten ar ett barn ska patientndmnden sarskilt beakta barnets bista.
Patientnamnden ska bidra till kvalitetsutveckling, hog patientsidkerhet och till att
verksamheterna inom hilso- och sjukviarden anpassas efter patienternas behov

och forutsattningar. Detta ska ske genom att arligen analysera inkomna klagomaél och
synpunkter pa aggregerad niva och direfter uppméarksamma regionen eller kommunen pa
riskomraden och hinder for en siker och personcentrerad vard. Arbetet ska bidra till att
hilso- och sjukvarden i hogre grad arbetar pa ett personcentrerat sitt och utgar fran
helhetsperspektivet. Patientnamnderna har dven i uppdrag att foreslé atgarder som behover
vidtas inom hélso- och sjukvarden for att komma till ratta med identifierade problem- och
riskomraden. Patienter och narstdendes synpunkter och idéer kan vara underlag for sidana
atgarder. Patientnamnden lamnar arligen en redogorelse 6ver patientndimndsverksamheten
till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) samt till Socialstyrelsen.

Patientndmndens andra huvuduppgift ar att tillgodose tvaingsvardade patienters
lagstadgade rtt att fi en stodperson. Stodpersoner utses till patienter som tvangsvardas
inom psykiatrin eller som isoleras enligt smittskyddslagen. Stodpersonsersattningen ar
uppdelat i tva delar; arvode och omkostnadsersittning

Patientndamndens férvaltning arbetar sedan 1 januari 2016 i
dokumentationshanteringssystemet Vardsynpunkter (VSP), dar all dokumentation kring
handliaggning av patientsynpunkter, myndighetsutévning nar det géller
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stodpersonsverksamheten samt diarieforing av dokument och inkomna handlingar finns
samlat. Systemet anviands av totalt nio patientndmnder i landet, och kostnader f6r drift,
underhall och utveckling av systemet fordelas pa samtliga patientndmnder utifran
forvaltningarnas storlek. Utveckling av systemet sker gemensamt med samtliga
patientndmnder. Under 2020 kommer ett storre utvecklingsarbete utféras, med att skapa
brevmallar i systemet. Arbetet innebér att brev och handlingar uppréttas och diariefors
direkt i VSP, en funktion som enbart delvis finns i dagsldget. Syftet ar att 6ka
informationssékerheten, da upprittade handlingar innehéllande personuppgifter kommer
att hanteras i VSP, och inte som idag d& handlingar férst méste sparas ner pa H: innan det
laggs in i VSP. Syftet ar dven att kvalitetssdkra och standardisera vara arbetssitt, undvika
forvaxlingar och att felaktiga personuppgifter fors in. Kostnader infér 2020 ar i nuldget inte
klart. Kostnaden for patientnamnden i Region Jimtland Harjedalen kan komma att uppga
till ca 300 tkr.

Utebliven upprakning av budget, 6kade lonekostnader, kompensation har ej erhallits for
genomford lonekartlaggning och arbetsvardering ur ett jamstilldhetsperspektiv 2017, samt
for nyinrattad tjinst med anledning av ny lagstiftning. Tva nya medarbetare som behdver
utbildning, 6kade kostnader for sociala avgifter for stodpersoner samt erséattning till icke
tjanstgorande ersittare i Patientndimnden och utbildningskostnader f6r ny nimnd forsta
aret pa mandatperioden, innebar 6kade kostnader. En liten verksamhet med liten budget
har svirt att bara s ménga atstramningar under kort tid utan att det paverkar kvalitet och
var utatriktade verksamhet.

Forslag till beslut:

Patientndmnden begar for r 2020 ett landstingsbidrag som motsvarar 2019 ars bidrag som
ar 3,170 Mkr med en upprikning enligt landstingsprisindex och for 16nerorelsen, samt 200
tkr for 6kande kostnader enligt ovan.

Namnden begir utover det ett tillagg for uppdatering av drendehanteringssystemet med ett
engéngsbelopp pa 300 tkr.

Anette Rydstrom, forvaltningschef
Patientndmnden i Region Jimtland Harjedalen
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Regionplan och budget 2020-2022 for Region Jamtland Harjedalen
(RS/334/2019)

Sammanfattning

Regionfullméktige faststiller varje &r en regionplan och budget med flerdrsplan. Med
anledning av pagédende arbete med resultatforbéttrande atgirder noterade regionstyrelsen pa
sitt mote den 29 maj 2019, § 82, en ny tidplan for regionplanen som innebar att den skulle
faststillas 1 oktober istéllet for 1 juni. Regionplan och budget for 2020-2022 har nu upprittats.
Den innehéller strategier som visar den politiska viljeinriktningen och prioriteringar for
kommande tre ar. Samt en budget for det ndrmaste aret, resultat-, balans- och
finansieringsbudget, ekonomiska ramar for regionstyrelsen och nimnderna och avgifter for
ndrmaste budgetar.

Forslaget till regionplan och budget innehéller 19 strategiska mélsittningar for omradena
Lénets utveckling, God vérd, Vara medarbetare och Ekonomi och verksamhetsresultat.
Strategierna syftar bland annat till att Region Jimtland Hérjedalen ska vara en 6ppen region,
en region med méngfald och en positiv héllbar utveckling. Det géller allt ifrén ett fungerande
néringslivsklimat och kulturliv till en social, miljomaissig och ekonomiskt hallbar utveckling.
Det svéra ekonomiska lidget i Region Jimtland Hérjedalen gor att det behovs kraftfulla
atgarder for att vinda den ekonomiska utvecklingen. For hélso- och sjukvérden ér god och
néra vard 1 hela Jimtland Hérjedalen med hog tillgédnglighet och modern sjukvard viktiga
delar de ndrmaste tre aren. For verksamhetens utveckling ér delaktighet och inflytande for
medarbetarna och utvecklande ledarskap betydelsefulla mal.

Regionen har sedan 2008 haft ett balanserat underskott och 2018 uppgér det till ndstan 1,3
miljarder kronor. Budgeten ska styra ekonomin tillsammans med andra planerade atgérder.
Fokus ér att minska kostnaderna och éterstilla det balanserade underskottet och starka
soliditeten. God ekonomisk hushéllning &r avgoérande och prioriterat. Varje ny anstéllning,
ateranstillning, verksambhet, aktivitet eller liknande ska noga dvervdgas. Om nigot nytt
bedoms nodviandigt maste det finansieras antingen via 6kade externa intékter eller genom att
fordela om inom eller mellan verksamheter. I avsnittet om budget 2020 fordjupas de
ekonomiska avvagningar som gjorts. Dar aterfinns vilka resultatforbattrande atgarder som
pagar som kommer ge effekter under kommande &r och vilka ytterligare krav som stélls. For
2020 finns ett tydligt resultatforbéttrande krav pa kostnadsminskningar pa 120 miljoner
kronor. Det finns ocksd en beskrivning av ekonomiskt utrymme for investeringar och
fastigheter.

For att finansiera Region Jimtland Hérjedalens verksamhet betalar ldnets invanare skatt.
Regionfullméktige bestimmer skatteintékternas storlek genom beslut om skattesats.
Skatteberdkningen 2020-2022 bygger pa en utdebitering pa 11,70 kronor (skattehdjning med

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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50 ore). Skattehdjningens 139 miljoner ska nyttjas s att den forstirker och snabbar pa
utvecklingen mot Néra vard. Skattehdjningen kommer ocksé att nyttas for att mota kénda
kostnadsokningar.

Regionplanen innehaller ocksa fordelning av budgetramar for styrelsen och ndmnder. I
bilagor aterfinns ekonomiska forutséttningar, avgifter for kommande ar och forklaringar till
riktade statsbidrag.

Med utgangspunkt fran regionplan faststiller sedan regionstyrelsen och nimnderna arliga
verksamhetsplaner med resultatmal. Maluppfyllelse for fullmiktiges strategier summeras i
tertialrapport per april, delarsbokslut per augusti och i arsredovisningen. I Region Jamtland
Hairjedalens planerings- och uppf6ljningsarbete ska alltid perspektiven jidmstélldhet- och
jamlikhet, barnens rittigheter, miljo och ekonomi sérskilt beaktas. I regionplan och budget
gors det genom att varje strategi har en koppling till ndgot eller ndgra av perspektiven.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

1. Skattesatsen for r 2020 faststélls till 11.70 kronor (skatteh6jning med 50 ore).

2. Regionplan och Budget 2020-2022 faststills.

Yrkanden

Jenny Sellsve (S) yrkar foljande:
1. Skattesatsen for ar 2020 faststélls till 12.10 kronor (skatteh6jning med 90 ore).
2. Bifall till Socialdemokraternas forslag till Regionplan och budget 2020-2022.

Jorgen Larsson (C) yrkar avslag péd Jenny Sellsves yrkanden och bifall till regiondirektdrens
forslag.

Anton Nordqvist (MP) yttrar sig.

Proposition

Ordforanden stéller proposition pa regiondirektdrens forslag i tva punkter och Jenny Sellsves
yrkande i tva punkter och finner regiondirektorens forslag antaget.

Omrostning

Omrostning begérs och foljande propositionsordning faststélls:
Den som bifaller regiondirektdrens forslag rostar "Ja".

Den som bifaller Jenny Sellsves yrkande réstar "Nej".

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Omrostningsresultat

Med 8 ja-roster och 5 nej-roster och 2 som inte deltar i beslutet finner ordféranden att
regiondirektdrens forslag antas.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

1. Skattesatsen for ar 2020 faststélls till 11.70 kronor (skattehdjning med 50 ore).

2. Regionplan och Budget 2020-2022 faststills.

Protokollsanteckning

Elin Hoffner (V) deltar inte i beslutet utan aterkommer med yrkande pa fullméktige.
Marcus Danielsson (SD) deltar inte 1 beslutet.

Reservationer

Anton Hammar (S), Jenny Sellsve (S), David Adervall (S), Britt Carlsson (S) och Bengt
Bergqvist (S) reserverar sig till formén for Jenny Sellsves yrkande om dndrad skattesats och
Socialdemokraternas forslag till Regionplan och budget.

Expedieras till

Hiélso- och sjukvardsdirektor, Bitr. regiondirektor, regionstabschef, omradeschefer och
avdelningschefer.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse om regionplan
e Regionplan 2020-2022 och budget 190924
e Socialdemokraternas forslag till Regionplan 2020-2022

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen

Voteringslista

Métesdatum
2019-09-25

Voteringslista: §153

Arende: Regionplan och budget 2020-2022 f6r Region Jimtland Hérjedalen, RS/334/2019

Voteringslist(or)

Omrostning mellan regiondirektérens forslag och Socialdemokraternas yrkande om skattesats och

forslag till Regionplan och budget

Ledamot

Nej

Avstar

Anton Nordqvist (MP), Ledamot

Eva-Britt Boij (L), Ledamot

Lars-Erik Olofsson (KD), Vice ordférande

Robert Hamberg (M), 3:e vice ordférande

Eva Hellstrand (C), Ordférande

Hakan Nilsson (C), Ledamot

Jorgen Larsson (C), Ledamot

X[ X|X|Xx<|Xx<|Xx|Xx

Anton Hammar (S), Ledamot

>

Jenny Sellsve (S), Ledamot

Elin Hoffner (V), Ledamot

Marcus Danielsson (SD), Ledamot

Jan-Olof Andersson (M), Ersattare

Bengt Bergquvist (S), Ersattare

Britt Carlsson (S), Ersattare

David Adervall (S), Ersattare

Resultat

V| x| Xx|Xx
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En tid med forandring

Jamtland Harjedalen ska vara en 6ppen region, en region med mangfald och en positiv hallbar utveckling. Det galler allt
ifrdn ett fungerande naringslivsklimat och kulturliv till en social, miljomassig och ekonomiskt hallbar utveckling.

Jamtland Harjedalen ska vara en region dar manniskor vill stanna kvar och som nya manniskor soker sig till. Jamtland
Harjedalen har manga féretag som blomstrar och manga ar varldsledande inom sina branscher. Bes6ksnaringen samt
Jord/skog &r tva av flera viktiga utvecklingsomraden och har fortsatt stor utvecklingspotential for att fa fler i jobb och
mojlighet for fler att flytta till var region.

| Jamtland Harjedalen ska det finnas stor valfrihet. Alternativa aktdrer inom vard och omsorg ar ett komplement som
gynnar bade medarbetare och patienter. Det ar kvalitet och resultat som ar viktigast, inte driftsformen.

Halso- och sjukvard &r en stor del av Region Jdmtland Harjedalens verksamhet. Regionen ska erbjuda god och nara
vard praglad av hog tillganglighet och kontinuitet. Idag gar utvecklingen snabbt och varden kan bota och lindra allt fler
sjukdomstillstand.

Vi behdver en effektivare sjukvard och kortare koer. Tillgangligheten inom varden maste oka. Det handlar bade om att
korta kderna och att géra det enklare att fa en tid hos vardpersonal. Varden behdver ocksd komma narmare patienten
da det manga ganger ar besvarligt for patienten att komma till varden.

Primarvardens ansvar kommer att bli allt mer omfattande och dar ska du som patient ha en fast lakarkontakt, en lakare
som kanner dig och dina behov. Mobila team, hemsjukvard och digitala I6sningar ar viktiga delar som fér varden nar-
mare patienten. Sjukhuset blir en plats f6r den mer specialiserade delen av varden. Det &r en utveckling som en sa stor
region som var verkligen behdver. Da forbattras ocksa tillgangligheten till varden och kderna kan minska.

Det ekonomiska laget i Region Jamtland Harjedalen ar mycket allvarligt. Flera ar med stora minusresultat och ett ack-
umulerat underskott pa snart 1,3 miljarder gor att det behdvs kraftfulla atgarder for att vanda den ekonomiska utveckl-
ingen.

Det behdvs en hog kompetens att flja upp och stddja enheter dar ekonomin fallerar. Vidare behéver verksamhetens
effektivitet 6ka, dvs mer maste produceras for de pengar som verksamheten erhaller.

En av Region Jamtland Harjedalens stdrsta utmaningar ar att fa ordning pa ekonomin, skapa likviditet och bygga en ny
anda.

Mats Gard (C)
Tf. ordférande for regionstyrelsen

Tom Silverklo (C)
Halso- och sjukvardsnamndens ordférande

Elise Ryder-Wikén (M)
Regionala utvecklingsnamndens ordférande

Lars-Erik Olofsson (KD)
Regionstyrelsens 1:e vice ordférande

Lennart Ledin (L)
Halso- och sjukvardsnamndens 1:e vice ordférande

Karin Thomasson (MP)
Regionala utvecklingsndmndens 1:e vice ordférande
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Strategier

| det har kapitlet redovisas strategier for Region Jamtland Harjedalen 2020-2022. Strategierna visar den politiska
viljeinriktningen och prioriteringar fér de kommande tre aren. Strategier finns for omradena lanets utveckling, god
vard, vara medarbetare samt ekonomi och verksamhetsresultat. En utgangspunkt i arbetet med att ta fram strategi-
erna har varit de planeringsférutsattningar som regionstyrelsen faststallt.

| nasta steg ska regionstyrelsen och namnderna faststalla verksamhetsplaner med resultatmal for att verkstalla stra-
tegierna. Deras mal ar sedan utgangspunkt for matetal och aktiviteter for verksamheten.
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Strategi for lanets utveckling

- Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling

- Utvecklingskraft i hela lanet

- Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

- Ett dynamiskt kulturliv fér demokrati, attraktionskraft och livskvalitet
- Overenskommelse om regional samverkan

- Ett friskare liv

Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling

Region Jamtland Harjedalen ska leda, samordna och koordinera utvecklingsprocesser i Ianet och samla aktorer fran
lokal, regional och nationell niva, daribland naringsliv, universitet, samt det civila samhallet. Lanet &r geografiskt stort
och férutsattningarna for hallbar tillvaxt skiljer sig at pa olika platser. Tillvaxtpolitiken ska ta sin utgangspunkt i dessa
skillnader. Det finns stor utvecklingspotential saval i de befintliga féretagen som i nya innovativa. Darfér ska Region
Jamtland Harjedalen skapa nya kreativa métesplatser och framja utvecklingen av miljéer for forskning och utveckling.
Regionen ska foretrada regionala aktorers intressen och skapa samarbeten och erfarenhetsutbyte med andra Ian och
lander, bland annat for att stérka naringslivets internationalisering.

Lanet ligger i samiskt forvaltningsomrade och ar en del av Saepmie. Som regionalt utvecklingsansvariga ska Region
Jamtland Harjedalen arbeta for att integrera samiska naringar i det regionala tillvéxtarbetet. Regionen har som samisk
forvaltningsmyndighet ett ansvar att synliggéra och framja samisk kultur och samiska sprak och arbetar darmed for att
Gaaltije blir ett nationellt sydsamiskt resurscentrum for sprak och kultur.

Utvecklingskraft i hela lanet

Ett bra innovations-, féretags- och entreprendrsklimat samt god kompetensférsérjning har en avgérande betydelse for
naringslivets konkurrenskraft. Det ar betydelsefullt att framja olika typer av innovationer, bland annat i sma och medel-
stora foéretag samt en miljédriven naringslivsutveckling inom alla branscher. | det arbetet ar tillgangen till regionalt ut-
vecklingskapital av stor betydelse.

Attraktivitet ger battre mojligheter att finansiera valfard och méta demografiska utmaningar. Darfér ar social samman-
hallning viktig, hela befolkningens kompetens, kreativitet och erfarenheter ska tas tillvara. Jamstalldhet ska drivas som
en del av det regionala tillvéxtarbetet. Kvinnor och man ska ha samma forutsattningar att na inflytande och deltagande,
fa tillgang till tillvaxtresurser och utvecklas.

Klimatkrisen ar modern tids storsta utmaning. Den kraver atgarder pa saval lokal och regional niva som pa global niva.
Bade atgarder for att minska utslapp av vaxthusgaser och anpassningar av samhallet till kommande férandringar kravs.
Insikten om de férandringar som kommer och hur de kommer att paverka samhallet maste paverka beslutsfattande och
agerande fran Region Jamtland Harjedalen i alla led. Malet att vara en fossilbranslefri region ar 2030 kommer att fa
daglig paverkan pa lanet och dess invanare. Region Jamtland Harjedalen maste visa pa ett tydligt regionalt ledarskap i
fragan. Den regionala energi- och klimatstrategin ska vara styrande i det arbetet.

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

For ett geografiskt stort 1&an som Jamtland Harjedalen &r god tillganglighet en férutsattning for regional tillvaxt. Det
skapas genom ett sammanlankat, hallbart och granséverskridande transportsystem, dar vi som region ska vara delaktig
och drivande i fragor som ny transportteknik och nya fardsatt. Det finns stora brister i lanets vag- och jarnvagsinfra-
struktur och de anslag som fordelas ar otillrackliga. Lanet behdver tagforbindelser till dvriga Sverige, dar huvudstaden
ar en prioriterad destination. Satsningar pa jarnvag ska prioriteras sé att restiden Ostersund-Stockholm tar max fyra
timmar. Inlandsbanan ar en viktig jarnvag med stor utvecklingspotential, framférallt nar det galler godstransporter.
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Det ar hdg tid att finna former fér modern, utvecklad och hallbar kollektivtrafik for alla lansbor. Aspekter som kan for-
battra forutsattningarna for det kollektiva resandet ar fler avgangar, kortare restider, battre komfort och god dialog och
samverkan med lanets aktorer.

Forutsattningarna for att bygga ut bredband varierar i lanet och det finns stora omraden dar det inte finns nagot kom-
mersiellt intresse. Tillgangen till bra mobiltdckning och bredband med hég hastighet ar en avgérande faktor for att dra
nytta av informationsteknik och digitaliseringens majligheter.

Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet

Ett levande kulturliv ar viktigt for valfarden och alla invanare i Ianet ska ha tillgang till upplevelser av kultur och sjalva
kunna skapa och uttrycka sig. Ett levande kulturliv och folkbildning &r viktigt for valfarden och demokratin. Kultur kan
ses ur flera aspekter, dar kulturens egenvarde ar en kraft i sig genom att vidga vara perspektiv och dka forstaelsen for
oss sjalva och varandra.

Kulturens och folkbildningens betydelse for regional utveckling &r en annan aspekt, dar kultur kan bygga broar och
vara kittet mellan manniskor, mellan stad och landsbygd och bidra till attraktiva livsmiljéer, utveckling av demokrati,
integration, larande och en god hélsa. Samverkan med stat, andra regioner, kommuner, professionella kulturaktorer
och civilsamhallet ar en forutsattning for ett rikt kulturliv i vart lan. Regionens kulturinstitutioner ska vara drivande i det
arbetet.

Overenskommelse om regional samverkan

Lanets primarkommuner har sedan lange en etablerad samverkan i olika fragor. Region Jamtland Harjedalen ansvarar
fér interkommunala samverkan inom ramen fér Overenskommelsen mellan Region Jamtland Harjedalen och lénets
kommuner om regional samverkan (RS/915/2018). Arbetet som sker inom ramen for 6verenskommelsen finansieras till
storsta delen av kommunerna och vaxlas upp genom extern finansiering. Innehallet i uppdragen formuleras till-
sammans med kommunerna i de samverkansarenor som ingar i 6verenskommelsen. Att varna om dverenskommelsen
ar viktigt for ett hallbart regionalt utvecklingsarbete.

Ett friskare liv

Enlig "Halsa pa lika villkor 2018” ar det en hogre andel kvinnor an man som upplever ett nedsatt psykiskt valbefin-
nande. Sarskilt stor ar skillnaden i aldersgruppen 16-29 ar (unga vuxna), dar det ar 28 procent av kvinnorna jamfort
med 17 procent av mannen som upplever ett nedsatt psykiskt valbefinnande. Ett aktivt folkhdlsoarbete samt en god och
effektiv vard ar tillvaxtfaktorer for hela Jamtland Harjedalen som bidrar till en friskare befolkning. Folkhalsa ar viktigt att
arbeta med pa ett systematiskt och malinriktat satt. Det ska vara héalso- och sjukdomsférebyggande och dér det ar
mojligt &ven framjande for att &stadkomma en god och jamlik halsa for hela befolkningen. Region Jamtland Harjedalens
ska ha en stddjande funktion fér de som behoéver och vill géra férbattringar i sina levnadsvanor. Regionen ska ocksa
uppmuntra, stétta och delta i samarbete med kommuner, férenings- och naringsliv, och andra aktérer som har en viktig
roll i folkhalsoarbetet.

Patientféreningars och brukarradens kompetenser ska tas tillvara. Férebyggande arbete for att vara ungas psykiska
halsa forbattras samt minskad droganvandning behéver ske i utvecklat samarbete med olika aktorer, framférallt skolan.
Familjecentralernas roll att vara saval halsoframjande som ett kunskapscentrum och en plats for gemenskap for barn
och vuxna behdver tas tillvara och ges majlighet att utvecklas. Ungdomsmottagningarna ska fortsatta utveckla sitt ar-
bete med att framja fysisk och psykisk halsa liksom sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter hos unga.

Region Jamtland Harjedalen ska samverka med andra samiska férvaltningsregioner for att motverka den diskriminering
och psykiska ohadlsa som manga samer lever med idag.

Sjukskrivningstalen i Jamtlands 1an har de senaste 30 manaderna haft en mycket positiv utveckling. Region Jamtland
Harjedalen ska fortsatta att driva pa for att den utvecklingen ska halla i sig.

Region Jamtland Harjedalen ska bedriva ett strategiskt arbete for kultur och halsa. Kulturens och idrottens betydelse for
folkhalsa, for ett rikt, friskt och sunt liv, far inte underskattas.
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Strategi for god vard

- God och Néra vard i hela Jamtland Harjedalen
- Hog tillganglighet

- Nojda patienter

- Modern sjukvard

God och Nara vard i hela regionen

Sjukvarden star infor stora utmaningar, bade medicinskt och ekonomiskt. Battre men dyrare behandlingsmdjligheter for
akuta och kroniska sjukdomar, i kombination med en vaxande aldre befolkning, staller stora krav pa4 Region Jamtland
Harjedalen att hantera resurserna pa ratt satt for att uppna en kvalitativ, séker, jamlik och jamstalld sjukvard for alla
invanare.

Primarvarden ska bli en tydlig bas och forsta linje. Den ska utgéra grunden for en god och nara vard, som tydligt utgar
fran patientens behov och ges néara befolkningen. Primarvarden ska vara den sammanhallande lanken for patienten
och ha ett stérre ansvar. Darfor ska primarvardens andel av de totala resurserna fér halso- och sjukvard oka.

Enlig "Halsa pa lika villkor 2018” ar det en hogre andel kvinnor an man som upplever ett nedsatt psykiskt valbefinnande
och sarskilt stor &r skillnaden i aldersgruppen 16-29 ar (unga vuxna). Okad samverkan och samordning med kommuner
och organisationer for att minska psykisk ohalsa och 6ka effektivitet ska ge mer nytta fér vara invanare. Elevhalsan och
ungdomsmottagningen &ar viktiga nar det galler arbetet med psykisk halsa hos barn och unga.

Region Jamtland Harjedalen har ett sjukhus och priméarvard dar halsocentraler i egen regi och alternativa utférare leve-
rerar god och nara vard. Oavsett manniskors alder, bostadsort, utbildning, kon, etniska eller socioekonomiska bak-
grund, eller andra lagstadgade diskrimineringsgrunder ska varden finnas nara och halla god kvalitet, genom att vara
saker, kunskapsbaserad, effektiv, tillganglig, jamlik och ges i rimlig tid.

Regionen ska arbeta for kontinuitet i vardkontakterna och mdéjlighet till fast lakarkontakt fér varje lansinvanare. En om-
stallning till god och nara vard ar ocksa nédvandig for att mota det 6kade vardbehovet. Regionen ska aktivt arbeta for

en adekvat och restriktiv antibiotikaférskrivning och en god vardhygien for att motverka antibiotikaresistens. Arbetet for
att ratt anvand kompetens (RAK) ska genomsyra verksamheterna och bidra till hég maluppfyllelse.

Sjukvardens stora utmaningar gor att behovet av nytankande och reformer ar fortsatt stort och far inte tappa fart av en
hart anstrangd ekonomi i Region Jamtland Harjedalen.

Hog tillganglighet

Region Jamtland Harjedalen ligger bland de séamsta i Sverige pa att leverera hog tillganglighet till varden. Regionen
maste arbeta mer langsiktigt for att hitta ett passande och effektivt upplagg for att férbattra varden och darigenom se
over tillganglighet och korta kéerna. Vardgarantin ska uppfyllas. Produktion och kapacitet ska 6ka i alla verksamheter.
Medarbetarnas verksamhetskunskap ska tas tillvara genom att anvanda Lean som princip.

1177 ska ha korta svarstider och bra information pa natet.

Region Jamtland Harjedalen ska arbeta for att det blir flera aktérer inom hela sjukvardssektorn genom att mojliggéra for
flera alternativa driftsformer. Regionens invanares mojlighet att valja vardgivare 6kar darmed samtidigt som sjukvards-
personal kan véalja mellan flera arbetsgivare.

Uppfdljningen av utford vard ska forbattras for att 6ka kvalitetskontrollen av varden.

Tillgangligheten i barnhalsovarden ska 6ka for grupper som har eller riskerar fa samre halsa och tandhalsa, genom
utdkade hembesok eller annan uppsdkande verksamhet. Samverkan ska 6ka mellan BVC, socialtjanst och vardgivare
inom tandvarden.
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Nojda patienter

NOjda patienter innebar bra vardkvalitet, bemdtande med respekt, behovsanpassad vard med delaktighet, involvering
och emotionellt stdd, information och kunskap, kontinuitet, koordinering och tillganglighet.

Region Jamtland Harjedalen ska mata patientnéjdhet.

Flera studier visar att varden varken ar jamstalld eller jamlik. Darfér ska Region Jamtland Harjedalen arbeta for att
varden ska bli mer jamstalld och jamlik.

Klagomal pa varden ska pa basis av patientnamndens rapporter anvandas for att utveckla verksamheten.

Modern sjukvard

Tillgangen till nara vard i hela lanet ar en viktig fraga idag och i framtiden. Jamtland Harjedalens glesa samhallsstruktur
skapar bade utmaningar och méjligheter.

Tekniken utvecklas med stormsteg. Mdjligheter att na vard via appar och hemsidor finns. Det 6kar vardens kvalitet och
tillganglighet till specialister vilket skapar utmaningar och nya méjligheter i lanet.

Region Jamtland Harjedalen ska fortsatt utveckla varden genom att tidigt utnyttja de tekniska landvinningarna och de
nya teknikerna i varden.

Innovationer, digitalisering och nya arbetsmetoder ska mojliggéra en narmare vard. En naturlig del i den medicintek-
niska utvecklingen gor att en storre andel slutenvard flyttas 6éver till Sppenvarden.

Standardiserade vardforlopp som ska kunna omfatta en hel vardkedja, inklusive utredning, uppféljning och rehabilite-
ring dar patienten &ar i fokus. Varden ska optimeras genom att de olika delarna i vardkedjan ska gripa in i varandra och
gobra sina insatser dar de ar som mest effektiva. Koordinatorer i primarvard och specialistvard har en viktig roll i sam-
manhanget.
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Strategi for vara medarbetare

- Delaktighet och inflytande

- Utvecklande ledarskap

- Utvecklingsmdéjligheter och goda anstallningsvillkor
- Halsoframjande arbetsmiljé

Delaktighet och inflytande

Foérmagan att uppné goda verksamhetsresultat och méta framtida utmaningar forutsatter kontinuerlig utveckling av
verksamhet och arbetssatt, sdval som en tydlig personalpolitik som stodjer verksamhetens utveckling, mal och resultat.

Ledarskapet, medarbetarskapet och samspelet mellan chefer och medarbetare utgér en grundférutsattning for samsyn
pa verksamhetens uppdrag, férutsattningar och behov. Tillit till personalens kunskap, engagemang och férmaga ar
nycklar till framgang vid gemensam utveckling av verksamheten.

Innovativa idéer ska vara kannetecknande for regionens arbete. Arbetssatten ska framja delaktighet och inflytande dar
arbetet sker i en milj6 préglad av 6ppenhet, idérikedom och forutsattningar att tdnka i nya banor. Genom ett aktivt med-
arbetarskap férenas arbetet att méta samhallets forvantningar pa god service och effektivitet med utvecklingen av goda
arbetsférhallanden och trivsel i arbetet.

Utvecklande ledarskap

Vara chefer och ledare ska ha en utvecklande och stédjande roll i organisationen. Genom att utéva ett utvecklingsinrik-
tat och tillgangligt ledarskap bidrar chefer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap bade i dagliga arbets-
uppgifter saval som i arbetet att utveckla verksamheten.

Cheferna ska vara tydliga arbetsgivarforetradare och ha de befogenheter som kravs for att ledarskapet ska fungera pa
ett bra satt. Organisationens utmaningar kraver handlingskraftiga chefer och genom det delegerade ansvaret féljer
bade frihet och krav att sjalvstandigt och i chefssamverkan driva verksamhetens utveckling och att representera en
enhetlig personalpolitik. Att vara lyhord och samtidigt tydlig med vilka uppgifter som ska utféras pa arbetsplatsen kan
vara en utmaning i en intensiv verksamhet. Darfor ska Region Jamtland Harjedalen utveckla goda forutsattningar for
chefer och ledare bland annat genom att dessa far en adekvat utbildning for sitt uppdrag att utéva ett engagerat och
ansvarstagande chefs- och ledarskap.

Utvecklingsmajligheter och goda anstallningsvillkor

Forsorjningen av ratt kompetens ar avgoérande for att utfora verksamhetens uppdrag pa ett effektivt satt och for langsik-
tig utveckling av nya arbetssatt.

Den strategiska kompetensférsorjningen ska bidra till och félja den langsiktiga utvecklingen av verksamheten samt
bidra till mangfald pa arbetsplatsen genom medarbetares blandade erfarenheter och bakgrund. Utvecklingsinsatser och
den individuella kompetensplaneringen ska utga fran verksamhetens framsta behov och om mdijligt tillgodose individu-
ella intressen av forskning samt kompetens- och karriarutveckling.

Regionen ska erbjuda anstallningsvillkor som bidrar till regionen som en attraktiv arbetsgivare och en kompetensfor-
sorjning som moter verksamhetens behov.
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Att tillvarata samtliga medarbetares kompetens pa ett aktivt satt &r en grundforutsattning for effektiv verksamhetsdrift.
Aldre medarbetares kunskap utgér ett viktigt bidrag vid bade éverféring av kompetens till arbetsgrupper och nya med-
arbetare saval som genom utdévande av den egna professionen, och ska pa ett aktivt satt tas tillvara. Ett arbetssatt for
att hantera denna fraga ska utarbetas och implementeras i regionens personalpolitik.

Halsoframjande arbetsmiljo

Region Jamtland Harjedalens medarbetare ska k&nna att arbetet bedrivs i en halsofrdmjande arbetsmiljé som bidrar till
ett hallbart arbetsliv, en friskare livsstil och goda verksamhetsresultat. Ett halsoframjande arbetsmiljdarbete och delak-
tighet i utvecklingen av arbetet ska darfor vara i fokus fér regionens personalpolitik.

10

228



Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat

- En ekonomi i balans inom mandatperioden
- Styrning och uppféljning

- Lag bruttokostnadsutveckling

- Okade intakter

- Utvecklad upphandling

En ekonomi i balans inom mandatperioden

Region Jamtland Harjedalen har sedan 2008 haft ett balanserat underskott. 2018 uppgar det till nastan 1,3 miljarder
kronor. Malet att uppna en langsiktig hallbar ekonomi med en ekonomi i balans kan pabérjas 2022 med ett prognostise-
rat Overskott enligt nedanstaende forutsattningar och forslag. Intill dess aberopas synnerliga skal for att Iagga fram en
budget med underskott, vilket ar i linje med ambitionen att ge en rattvisande bild av ekonomin.

Skatteutjamningsutredningen pavisar att varden ar underfinansierad och om forslaget avseende ny modell for kost-
nadsutjamning realiseras kommer det ge mdjlighet att starka regionens ekonomi, minska det balanserade underskottet
samt starka soliditet och likviditet. Hansyn har inte tagits till eventuella férandring av kostnadsutjamningen i nedansta-
ende budgetunderlag.

Dartill kan januaridverenskommelsens skrivning om att forstarka de allmanna bidragen till kommuner och landsting
komma att fortsatta i jamn takt dver mandatperioden. Pa grund av osakerhet runt riktade statsbidrag har antagande
gjorts enligt forsiktighetsprincipen avseende beloppsniva 2020-2022.

Ett aterstallande av tidigare ars underskott i enlighet med kommunallagens stadgande forutsatter att en ekonomi i ba-
lans uppnas enligt det nyss sagda. En hdg sjalvfinansieringsgrad ar 6nskvard for att inte Gvervaltra kostnader pa kom-
mande generationer och for att undvika rantekostnader. Fastighetsinvesteringar och stora teknikinvesteringar kan fi-
nansieras med lan (Enligt reviderade regler for investeringar, RS/558/2015).

Styrning och uppfoljning

Budgeten ar verktyget for att styra Region Jamtland Harjedalens ekonomi tillsammans med andra planerade atgarder.
Pa grund av det allvarliga ekonomiska laget ar fokus att minska kostnaderna och aterstalla det balanserade underskot-
tet och starka soliditeten. Det ska ske genom tydliga krav pa besparingsatgarder och effektiviseringar.

God ekonomisk hushallning &r avgérande och prioriterat. Varje ny anstallning, ateranstallning, verksamhet, aktivitet

eller liknande ska noga 6vervagas. Om nagot nytt bedéms nédvandigt maste det finansieras antingen via 6kade exter-
na intakter eller genom att férdela om inom eller mellan verksamheter.

Region Jdmtland Harjedalen samtliga verksamheter ska inféra det system fér produktions- och kapacitetsplanering som

paborjats 2019. Verksamheten ska foljas upp med matt for produktion och produktivitet. Jamforelser med Ovriga reg-
ioner ska goras och differenser mot dessa ska analyseras.
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Lag bruttokostnadsutveckling

Under 2019 har verksamheterna inom halso- och sjukvardsnamndens ansvarsomrade pabdrjat nollbasbudgetering for
att komma fram till realistiska budgetar utifran verksamhetens uppdrag. Uppfoljningen av kostnader och intakter ska
ytterligare intensifieras. Som ett led i detta ska budgetar for kostnader respektive intdkter pa ndmndsniva sarskiljas och
foljas upp separat. Bruttobudgetar sdsom nyss nadmnts ska galla fran och med ar 2020.

Budgetansvariga som konstaterar eller forutser 6kade kostnader eller minskade intékter mot budget ska omedelbart till
overordnad chef redovisa vidtagna atgarder eller forslag till atgarder for att budget ska hallas.

Likviditets-, bruttokostnad- och nettokostnadsutveckling ar de matt som ekonomin féljs upp med tillsammans med bud-
get. Matetal bruttokostnadsutveckling 0,2% i malvarde for ar 2020.

Okade intikter

Krav ska stéllas pa att verksamheterna ska utveckla ett mer aktivt arbete kring att 6ka regionens intakter. Det kan ske
exempelvis genom att hyra ut lokaler till externa aktrer inom sjukvarden for operationsverksamhet pa tid som lokalerna
inte anvands i egen regi och/eller genom éverenskommelser med andra regioner behandla utomlanspatienter nar ka-
pacitet finns for detta utan att det undantranger egna patienters behov.

Utvecklad upphandling

Region Jamtland Harjedalen ska strava efter att fler tjanster och produkter ska vara upphandlade, antingen av oss
sjalva eller genom samverkan med andra. Ju mer som styrs till avtalspart desto battre prisbild kan erhallas. Vilket dar-
med ger en battre kostnadsniva samtidigt som ytterligare ataganden kan avtalas med leverantor.

Det ar viktigt att stélla hoga krav utifran miljé och halsa dar minskad klimatpaverkan, giftfri miljo, djurskydd och minskad
antibiotikaanvandning ska prioriteras. Genom att stalla smarta krav i upphandlingar kan Region Jamtland Harjedalen
gynna det lokala naringslivet, handla mer lokalproducerade livsmedel och varor fran lokala féretag. Darigenom minskar
behovet av langa transporter.

Avtalstroheten ska matas och féljas upp, malvarde 95%.
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Budget 2020

| det har kapitlet fordjupas de ekonomiska avvagningar som gjorts. Har beskrivs vilka resultatférbattrande atgarder
som pagar som kommer ge effekter under kommande ar och vilka ytterligare krav som stalls. | detta kapitel finns
ocksa beskrivning av ekonomiskt utrymme for investeringar och fastigheter. Slutligen beskrivs likviditeten.
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Budget 2020

| Finansplan 2019-2021 beslutade regionfullmaktige om krav pa resultatférbattrande atgarder pa 120 miljoner kronor.

Halso- och sjukvardsnamnden har under april och juni 2019 beslutat att stélla sig bakom regiondirektérens ytterligare
atgarder for att sakerstalla att den av fullmaktige beslutade budgeten halls.

Besluten handlar om att:

- 1 oktober 2019 ska antalet befattningar minska med 50 och inriktningsbeslut pa ytterligare 50 fran 1 januari
2020 (- 40 mkr)

- Nedlaggning av LAVA och andra féréandringar av vardplatsstrukturen pa sjukhuset (-3 mkr).
- Verksamheterna som idag finns pa Remonthagen ska utredas for att se vilka effektiviseringar som kan géras
om de flyttas till sjukhuset (-3 mkr).
Utdver det har ndmnden beslutat om att:

- Utreda formerna fér Narvardsavdelningen i Stromsund. Dialog fors med Strémsunds kommun.

Pagaende resultatforbattrande atgarder for 2019 som successivt ger effekter bade 2019 och kommande ar handlar om
atgarder nedan i tabell:

Tabell 1. Resultatforbattrande atgarder

Atgird Planerat 2019 Utfall t o m juni
Minskning inhyrd personal 24,4 6,4
Minskning riks- & regionvard 13,2 3,5
Personalneddragning/vakanshallning 22,3 9,8
Fenix 9,5 1,7
Intaktssakring 17,4 9,2
Minskat ink6p och materialhantering 3,3 1,0
Lakemedel 10,5 6,4
Distansberoende 1,8 1,6
OPUS 2020 6,1 1,0
Ovrigt 11,5 0,4

120 mkr 41 mkr

Dessa atgarder kommer att ge viss effekt 2019. Men realistiskt sett kommer de storsta effekterna att komma 2020,
vilket innebar att dessa atgarder ar en del av de 120 mkr som tidigare beslutats.

Nar budgeten fér 2020 nu bearbetats mot denna bakgrund och med krav pa ytterligare resultatférbattringar har foljande
inriktning tagits fram:

Ett tydligt resultatforbattrande krav pa kostnadsminskningar pa 120 miljoner kronor for 2020, vilket ska uppnas genom:
- Produktions- och kapacitetsplanering.
- Vardplatsstruktur och bemanningsnorm.
- Digitalisering.
- Politikerarvoden fryses och uppréaknas inte under nuvarande mandatperiod.

- For foljande ar handlar det om ytterligare kostnadsminskningar pa 90 miljoner kronor for 2021 och 70 miljoner
kronor for 2022.

- Dessa atgarderna kan handla om sammanslagningar, férandrade arbetssatt och andra effektiviseringar av
verksamhet, vilket kan innebara personalneddragningar.
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Investeringar och fastigheter

Regionfullmaktige beslutar om Region Jamtland Harjedalens totala investeringsram for de narmaste tre aren. Darefter
tas samtliga investeringsobjekt kopplade till investeringsradet (96 mkr) upp i regionstyrelsen for politisk prioritering och
faststallande. For 2020 foreslas investeringsramen uppga till 123 miljoner kronor. Nyupplaningsutrymmet motsvarar
niva for fastighetsinvestering 2020, nadmligen 35 miljoner kronor.

Ekonomiskt utrymme i enlighet med fastighetsutvecklingsvisionen har inte kunnat beaktats med hansyn till rddande
ekonomisk situation, dédremot ska alla beslutade fastighetsinvesteringar folja fastighetsutvecklingsvisionens inriktning.
Den enda atgard som prioriteras genomféras ar rivning av gamla BUP. Det prioriteras i Regionplan med budget for att
ge en battre parkeringssituation kring sjukhuset.

Tabell 2. Investeringsram

Investeringar kopplade till investeringsradet 96 96 96
Hjalpmedel 15 15 15
Datortomograf 12

Majlig extra investering 2021-2022 39 39
Totalt 123 150 150

Forbattrad likviditet

Under de senaste aren har likviditeten stadigt férsamrats i takt med Region Jamtland Harjedalens ekonomiska resultat.
Utifran den ekonomiska strategi som beskrivits ovan inklusive skattehdjning kommer likviditeten att forbattras. Fortsatt-
ningsvis ska lan endast behdva tas om behov finns for att finansiera investeringar.

Tabell 3. Upplaningsutrymme

Nyupplaning 180 35 50 50
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Resultat-, balans- och finansieringsbudget

| det har avsnittet redovisas resultat-, balans- och finansieringsbudget. Det finns ocksa en redovisning om
vilka forutsattningar Region Jamtland Harjedalen har att finansiera sin verksamhet med skatteintékter, gene-
rella statsbidrag (kommunala utjamningsbidrag) samt dvriga intakter.
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Resultatbudget

Under forutsattning att resultatférbattrande atgarder under kapitel Budget 2020 genomférs samt ger

berdaknad ekonomisk effekt.

Tabell 4. Resultatbudget

Verksamhetens intakter 775,7 675,2 620,0 620,0 620,0 620,0
Riktade statsbidrag 0 0 130,0 75,0 75,0 75,0
Verksamhetens kostnader -4 920,4 -4 845,8 -4 970,4 -4 971,7 -5003,7 -5047,2
Avskrivningar -137,3 -131,1 -131,1 -138,4 -141,3 -143,4
Verksamhetens nettokostnader -4 282,0 -4 301,7 -4 351,5 -4 415,0 -4 450,0 -4 495,6
Skatteintékter 2 905,7 2980,0 2990,8 3190,5 3257,8 3 359,0
Generella statsbidrag * 793,5 788,5 789,2 800,6 817,4 816,7
Statsbidrag lakemedel 354,5 365,6 388,0 388,0 388,0 388,0
Finansiella intékter 15,4 2,3 2,3 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -35,5 -48,6 -48,7 -45,4 -64,6 -67,9
Arets resultat -248,5 -214,0 -230,0 -79,2 -49,3 2,2
4 033,5 4 087,7 4121,5 4 335,8 4 400,6 4 497,9

*) Generella statsbidrag Utfall Budget Prognos Plan Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022
Inkomstutjamning 654,7 668,7 669,3 679,6 694,5 708,6
Kostnadsutjamning 46,0 46,4 46,4 48,2 51,3 52,5
Regleringsavgift/bidrag -39,3 -25,1 -25,1 -25,8 -27,1 -43,0
Strukturbidrag 101,7 101,9 102,0 102,0 102,0 102,0
Statsbidrag "Valfardsmiljarderna" flyktingmottagande 29,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overfoéring statsbidrag till kommunerna 0,7 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4
Summa 793,5 r 788,5 789,2 800,6 817,4 816,7
Bruttokostnadsutveckling 0,9% 0,2% 0,7% 0,9%
Nettokostnadsutveckling 1,6% 1,5% 0,8% 1,0%

Skatteberakningen 2020-2022 bygger pa en utdebitering pa 11,70 kr (skattehdjning med 50 6re), kost-
naderna har raknats upp arligen med LPIK (2,5% for 2020) férutom de planerade resultatférbattrande

atgarderna (120 mkr fér 2020).

For att finansiera Region Jamtland Harjedalens uppgifter betalar lanets invanare skatt. Skatteintakterna
ar beroende av skatteunderlagets storlek, som i sin tur beror pa samhallsekonomi, arbetsmarknads-
struktur och demografi. Regionfullmaktige bestammer skatteintékternas storlek genom beslut om skat-

tesats.

Skattehdjningens 139 miljoner ska nyttjas sa att den forstarker och snabbar pa den utveckling mot
Nara vard som hela vastvarlden ar pa vag mot. Den utvecklingen gynnar bade patienterna och dvriga
medborgare samtidigt som det &r en forutsattning att regionen langsiktigt ska klara bade kompetens-
forsorjningen och ekonomisk resultatforbattring. Skattehdjningen kommer ocksa att nyttas fér att méta

kanda kostnadsokningar.

Till Regionstyrelsen avsitts

- Halsovalet, 45 miljoner kronor till 6kad finansiering av nuvarande primarvardsverksamheter i
lanet. Ska ses enbart som finansiering — atfdljs inte med nagra krav pa 6kad verksamhet.
Uppdrag att ansvara for detta laggs pa Vardval, inom Regionstyrelsen.

- Halsovalet, 5 miljoner kronor till riktad satsning pa PTP-psykologer.

- Cosmic, 10 miljoner kronor for fortsatt utveckling av journalsystemet.

- Kunskapsstyrning 5 miljoner kronor.
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Till Halso- och sjukvardsnamnden avsitts

- Tillganglighet, néra vard och digitalisering, 55 miljoner kronor. Atgérder for att dka tillganglig-
heten och korta kéerna, samt 6ka farten i arbetet med omstalining till ndra vard. Uppdrag for
detta 1aggs pa Halso- och sjukvardsndmnden i forsta hand, med beaktande av att vissa atgar-
der kan berora alla priméarvardsaktorer och da ska samverkan med Regionstyrelsen ske.

- For Fastighetsutvecklingsvisionens forsta steg, rivning av BUP-huset, 4 miljoner kronor.

Till Regionala utvecklingsnamnden avsatts
- Trafikkostnader inom Lénstrafiken 4 miljoner kronor

- Utokad budgetram med 8 miljoner kronor avseende Norrtag, 6vrig kollektiv trafik 2020-2022.
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Balansbudget

Under forutsattning att resultatférbattrande atgarder under kapitel Budget 2020 genomférs samt ger

berdaknad ekonomisk effekt.

Tabell 5. Balansbudget

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar 5,2 3,5 2,3 1,5 1,0
Mark och byggnader och tekniska
anlaggningar 698,1 681,4 665,6 664,9 664,2
Maskiner och inventarier 238,0 266,3 267,9 278,2 285,9
Finansiella anlaggningstiligdngar 64,5 64,5 64,5 64,5 64,5
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anldggningstillgdngar 1005,8 1015,7 1000,3 1009,1 1015,6
Omsittningstillgdngar
Forrad 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4
Kortfristiga fordringar 236,8 236,8 236,8 236,8 236,8
Kortfristiga placeringar 449,3 449,3 449,3 449,3 449,3
Likvida medel 224,3 306,9 373,6 486,3 655,9
Summa omsaéttningstillgdngar 924,8 1007,4 1074,1 1186,8 1356,4
SUMMA TILLGANGAR 1930,6 2023,1 2074,5 2195,9 2372,1
SKULDER
Eget kapital
Eget kapital -311,8 -560,3 -790,3 -869,5 -918,8
Arets resultat -248,5 -230,0 -79,2 -49,3 2,2
Summa eget kapital -560,3 -790,3 -869,5 -918,8 -916,6
Avsdttningar
Avsattning pensioner 1127,9 1242,5 1347,7 1485,1 1625,1
Sarskild I6neskatt 6évriga avsattningar 273,6 301,4 326,9 360,2 394,2
Avsattning skatter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 1401,5 1544,0 1674,6 1845,3 2019,3
Skulder
Langfristiga skulder 280,0 460,0 460,0 460,0 460,0
Kortfristiga skulder 809,4 809,4 809,4 809,4 809,4
Summa skulder 1089,4 1269,4 1269,4 1269,4 1269,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1930,6 2023,1 2074,5 2195,9 2372,1
Ansvarsfdrbindelse pensioner 1603,3 1545,3 1496,6 1439,8
Ansvarsforbindelse I6neskatt 389,0 374,9 363,1 349,3
19
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Finansieringsbudget

Under forutsattning att resultatférbattrande atgarder under kapitel Budget 2020 genomférs samt ger

berdaknad ekonomisk effekt.

Pa grund av Region Jamtland Harjedalens ekonomiska lage tvingas regionen gora en skattehdjning,
dels for att kunna starka soliditeten successivt och klara likviditeten pa kort sikt, dels for att snabba pa
omstallningar och omstruktureringar som férutses kunna ge en kostnadseffektivare verksamhet. Ambit-
ionen ar att bara behodva lana till fastighetsinvesteringar nar behov finns, men bedémningen ar att inte

behodva oka langfristiga skulder.

Skattesatsens foreslas hojas till 11,70 kronor fran och med 2020, vilket ar en skattehdjning med 50 ore.
Den férslagna skattehdjningen beraknas ge 6kade skatteintakter med 139 miljoner kronor for 2020.

Tabell 6. Finansieringsbudget

Tillforda medel

Internt tillforda medel 24,6 43,6 189,8 262,7 319,6

Foréandring av kortfristiga placeringar -72,8

Forédndring av ovrigt rérelsekapital 38,1 0,0

Minskning av langfristiga fordringar 0,0

Okning av 1&ngfristiga skulder 173,0 180,0 0,0 0,0 0,0

Summa tiliférda medel 162,9 223,6 189,8 262,7 319,6

Anvdnda medel

Nettoinvesteringar 173,0 141,0 123,0 150,0 150,0

Kdp av vardepapper till pensionsportféljen

Minskning av langfristiga skulder

Summa anvanda medel 173,0 141,0 123,0 150,0 150,0

Forandring likvida medel -10,1 82,6 66,8 112,7 169,6
2018 2019 2020 2021 2022

Internt tillfforda medel miljoner kronor.

Arets resultat -248,5 -230,0 -79,2 -49,3 2,2

Avskrivningar 137,3 131,1 138,4 141,3 143,4

Okning pensionsskuld inkl rantekostnader 135,8 142,5 130,6 170,7 174,0

Summa internt tillforda medel 24,6 43,6 189,8 262,7 319,6

Summa internt tillforda medel 24,6 43,6 189,8 262,7 319,6
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Nationella satsningar, riktade statsbidrag

Forutom de generella statsbidragen som staten ger till kommuner och landsting genom utjdamningssy-
stemet ger de aven riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag (specialdestinerade) ar ronmarkta for ett
visst andamal vilket kréaver en motprestation. De betalas inte ut med automatik utan maste sékas enligt
sarskilda rutiner, vilket innebar en 6kad administration fér kommuner och landsting. Satsningarna antas
vara kostnadsneutrala och icke resultatpaverkande och tilldelas darfor inte i budgetram, utan sanker
Region Jamtland Harjedalens nettokostnad i resultatbudgeten (tabell 4). De ingar inte i finansieringen.
Pa grund av osakerhet kring riktade statsbidrag ar nedanstadende belopp endast en plan f6r kommande
ar enligt forsiktighetsprincipen och ett sékbart belopp som inte talar om eventuell tilldelning.

Angaende forklaring till de olika riktade statsbidragen se bilaga 5.
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Budgetramar for regionstyrelse och namnder

| det har avsnittet redovisas hur Region Jamtland Héarjedalens ekonomiska ramar férdelats mellan namnder
samt den investeringsram som galler for regionen som helhet. Per 2019-01-01 inférdes ny politisk organisation
vilket forandrade ramférdelningen pa ndmndniva.
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Budgetramar

| tabell 7 beskrivs inprioriteringar dar beslut tagits om inférande som medfor utékat uppdrag och dar-
med innebar tillfallig utdkning av budgetram under ett eller ett visst antal ar.

Tabell 7. Inprioriteringar
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Namnd (Mkr) Objekt Beslut 2020 |2021 2022

Regionstyrelsen Utvecklingsprogram RS/1222/2018 10 1" 11

Regionstaben COSMIC 2019-2023

Regionstyrelsen Kunskapsstyrning RS/450/2019 |5 5 5

Regionstaben

Hilso-och sjukvardsnamnden |Rivning BUP-huset RS/561/2016 |4 - .

DTS

Regionala utvecklingsndmn- |Lanstrafiken RS/587/2018 4 4 4

den

Regionala utvecklingsnamn- |Utékad budgetram med 8 8 8 8

den Mkr avseende Norrtag,

ovrig kollektiv trafik 2020-
2022.

Tabell 8. Budgetramar per namnd samt finansiering

Budgetram (Mkr) Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Regionstyrelsen 1170,7 1242,5 1 285,6 1326,3
Hilso- och sjukvdrdsniamnden 2770,7 2797,4 2 780,9 2778,0
Varav budgetramékning HS-ndmnd, ing8r i
ovanst8ende rad
Regionala utvecklingsndmnden 324,5 339,5 347,9 355,8
Gemensam namnd for samverkan inom 0,1 0,1 0,1 0,1
drift och stod, utveckling samt special-
istfunktioner
Gemensam namnd for sammanhdllen 0,0 0,0 0,0 0,0
upphandling, lagerhadllning och distri-
bution av sjukvdrdsprodukter
Revision 5,0 5,0 5,0 5,0
Patientnamnden 3,2 3,2 3,2 3,2
Fortroendevalda politiker 27,3 27,3 27,3 27,3
SUMMA BUDGETRAM 4 301,5 4 415,0 4 449,9 4 495,6
FINANSIERING
Skatteintakter 2 980,0 3190,5 3 257,8 3359,0
Generella statsbidrag 788,4 800,6 817,4 816,7
Liakemedelsbidrag 365,6 388,0 388,0 388,0
Finansiella intdkter 2,0 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -48,5 -45,4 -64,6 -67,9
SUMMA FINANSIERING 4 087,5 4 335,8 4 400,6 4 497,9
RESULTAT -214,0 -79,2 -49,3 2,2
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Forandring budgetramar

Regionstyrelsen

Foljande forandringar har gjorts i Regionstyrelsens budgetram:

Regionstab:

- Inprioriteringar avseende Utvecklingsprogram COSMIC 2019-2023 (RS/1222/2018) 10 Mkr ar 2019-2020, 11
Mkr ar 2021-2023, tillfallig forstarkning av budgetram.

- Utodkat Utvecklingsanslag Regiondirektor (RS/1134/2018) med 5 Mkr tillfalligt 2019 kvarstar for planperioden
2020-2022.

- Inprioritering tillfélliga budgetmedel 5 Mkr ar 2020-2022 avseende Kunskapsstyrning.
- Omdisponering Lakemedelsférsorjning egen regi (RS/1139/2017), 4,5 Mkr fran Halso- och sjukvardsnamnden.

- Upprékning enligt LPIK inkl. lakemedel

- Vardval rédknas upp enligt LPIK exkl. lakemedel, med undantag for lakemedelsdelen som raknas upp enligt
LPIK inkl. Iakemedel.

- Okad finansiering av nuvarande primarvardsverksamheter i lanet 45 Mkr ar 2020-2022, medfér ej 6kad verk-
samhet.

- Halsovalet, 5 miljoner kronor till riktad satsning pa PTP-psykologer.

- 13 Mkr fér bemanning ST-lakare permanentas i budgetram fran och med ar 2020 enligt tidigare inprioritering
RS/258:12/2017.

- Generella statsbidrag som tillférts Vardval ar 2020 ar 18,9 Mkr (avgiftsfri tandvard, avgiftsfri mammografi,
sankt hogkostnadsskydd 85 ar och aldre samt fria I1akemedel barn, avgiftsfri cellprovning). 19,3 Mkr for ar
2021 och 19,6 Mkr for ar 2022.

Regionovergripande kostnader fd. omrade motsedda kostnader:

- Budgetramen justeras bland annat beroende pa nya prognostiserade kostnader for pensioner, preliminara
skatteunderlagsférandringar samt principiella férandringar. Upprakning enligt LPIK inkl. lakemedel.

Halso- och sjukvardsnamnden

- Halso- och sjukvardsndmndens budgetram efter principiella forandringar uppgick for ar 2019 till 2553,5 Mkr,
plus kvarvarande upprakning 3,2 Mkr totalt 2556,7 Mkr (budget i balans) vilket blir utgangspunkten fér 2020
ars budgetram.

- Utveckling RAKEL (RS/354/2018) 0,2 Mkr till akutomradet permanentas i budgetram.
- Inprioritering tillfalliga budgetmedel 4 Mkr ar 2020 till omrade DTS for rivning av BUP-huset.
- Omdisponering Lakemedelsfoérsérjning egen regi (RS/1139/2017), -4,5 Mkr till Regionstyrelsen.

- Arets prognostiserade resultat (-79,2 Mkr &r 2020), samt skattehdjningen ger en ékad budgetram pa Hélso-
och sjukvardsnamnden med 216,2 Mkr ar 2020, varav 55 Mkr av dessa avser tillganglighet, nara vard och di-
gitalisering.

- | dvrigt ingen upprakning.

Regionala utvecklingsnamnden
- Driftbidrag for Jamtli 0,5 Mkr permanentas i budgetram, RS/916/2018.
- Inprioritering Lanstrafiken 4 Mkr for planperioden 2020-2022.
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- Utdkad budgetram med 8 Mkr avseende Norrtag, 6vrig kollektiv trafik 2020-2022.
- Upprakning enligt LPIK inkl. lakemedel.

Revision

Budgetram 5,0 Mkr ar 2020-2022, ingen upprakning.

Gemensam namnd foér samverkan inom drift och stod...

Budgetram 0,1 Mkr tilldelas Gemensam namnd fér samverkan inom drift och stdd, utveckling samt specialistfunktioner
enligt beslut om samfinansiering av tjanst tilsammans med 6vriga av namndens parter (RF 2018-02-14 §36). | dvrigt
ingen upprakning.

Patienthamnd

Budgetramen fran och med 2019 inkluderar uttkat uppdrag 256 tkr (riktat statsbidrag som blev generellt fr.o.m. ar
2018) totalt budgetram 3,170 Mkr 2020-2022 enligt RS/1702/2018 §54. | 6vrigt ingen upprakning.

Fortroendevalda politiker

Budgetramen fran och med 2019 utdkas med 2 Mkr till féljd av ny politisk organisation per 2019-01-01 och inrattandet
av halso- och sjukvardsnamnd, enligt RS/528/2018 §58 bér budgetramen darmed uppga till 27,3 Mkr 2020-2022. |
ovrigt ingen upprakning.

243 25



Bilagor

Bilaga 1: Vision och vardegrund

Bilaga 2: Policyer och andra av faststallda styrdokument
Bilaga 3: Ekonomiska planeringsforutsattningar

Bilaga 4: Avgifter och taxor

Bilaga 5: Riktade statsbidrag - férklaringar

Bilaga 6: Ordlista och férkortningar

244



Bilaga 1: Vision och vardegrund

Region Jamtland Harjedalens verksamhet definieras ytterst av samhallsutvecklingen, regionens
utmaningar och styrkor, det europeiska och nationella politiska sammanhanget och av organisat-
ionens uppdrag. Visionen "En region att langta till och vaxa i” har tagits fram efter en bred
demokratisk process och ligger till grund fér organisationens policyer och planer samt fér den geo-
grafiska platsen Jamtland Harjedalen.

Region Jamtland Harjedalens statliga uppdrag styrs via lagstiftning och arliga villkorsbeslut. Ett krav ar att utarbeta och
faststalla en strategi for lanets utveckling, vilket ar den regionala utvecklingsstrategin (RUS) "Jamtland Harjedalen 2030
Innovativt & Attraktivt”.

| RUS gors prioriteringar inom omraden dar férutsattningarna ar goda for ett hallbart och expanderande naringsliv med
stor hansyn till resurseffektivitet, jamstalldhet, mangfald, god folkhalsa och ungas majligheter.

Region Jamtland Harjedalen ska arbeta for att uppfylla prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin — bade
genom att i lanet samordna insatser fér genomférandet och genom sina egna verksamheters agerande.

Region Jamtland Harjedalens verksamhetsmassigt mest omfattande uppdrag ar halso- och sjukvard. Det ar en verk-
samhet som ska utmarkas av ett tydligt patientperspektiv, hdg kvalitet och ett flexibelt arbetssatt for att skapa effektivi-
tet och hogt varde for patienten. Arbetssattet ska praglas av lean-filosofin dar stdndiga férbattringar ar grunden for att
korta ner ledtider och vantetider.

Region Jamtland Harjedalen har dven en 6éverenskommelse med kommunerna inom omradena EU och dvergripande
utveckling; Social valfard och folkhdlsa, Samhallsbyggnad och klimat; Arbetsmarknad och utbildning; Kurs och konfe-
rens.

Vagen till visionen

"En region att langta till och vaxa i” fokuserar pa viktiga utmaningar som attraktivitet och tillvaxt. Visionen har flera di-
mensioner — det handlar dels om att fa fler manniskor att bo och arbeta i Jamtland och Harjedalen. Det handlar om att
turism och féretagsamhet ska 6ka. Men det handlar ocksa om att de som valjer att bo i och beséka Jamtland och Har-
jedalen ska finna varden har som 6kar mojligheten att kunna véaxa som manniska.

Naturvardena i Jamtland Harjedalen ar valkanda och har sedan lange ett stort attraktionsvarde.

For att ndrma oss visionen kravs att saval Region Jamtland Harjedalen och andra organisationer och aktérer i Jamtland
och Harjedalen aktivt visar pa de styrkor som aven finns inom andra omraden till exempel forskning, utbildning och
utveckling.

Medarbetare, organisation och plats ska praglas av vdlkomnande, handlingskraft och palitlighet.

Organisationens och platsens kommunikation ska bidra till att bade Region Jamtland Harjedalen som organisation och
Jamtland Harjedalen som plats upplevs vara i rérelse framat.

Vardegrund

”Regionen Jamtland Harjedalens medarbetare ska i dagliga méten och samtal handla med respekt for alla
manniskors lika varde, visa fortroende for andra och utga fran en helhetssyn pa regionen och de som regionen
ar till for.”

Det ar Region Jamtland Harjedalens vardegrund.

Vardegrund, vision och karnvarden kan ibland vara svara att skilja fran varandra.

Vardegrunden ar bottenplattan for Region Jamtland Harjedalens verksamhet och skiljer inte i sak ut sig fran annan
offentlig verksamhets grundvarderingar. Det som skiljer Region Jamtland Harjedalen fran andra regioner &r visionen
och karnvardena.

Visionen och karnvardena har sin utgangspunkt i vardegrunden och de olika delarna maste alltid foljas at och tala
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samma sprak. | marknadsfoéring av organisation och plats ar det verksamhetens karnvarden som kommuniceras.

Det ar viktigt att alla medarbetare agerar utifran gemensamma varderingar och ett gemensamt férhallningssatt — i det
ingar saval vardegrund som karnvarden och vision. Det till grund for alla méten i vardagen och handlar om etik och
moral och det ansvar som alla medarbetare har att vdrna om demokratin. Region Jdmtland Harjedalens vardegrund
bygger pa de sex grundldggande principer som galler for all offentlig verksamhet i Sverige.

e Demokrati - all offentlig makt i Sverige utgar fran folket.

e Legalitet - den offentliga makten utévas genom lagarna.

e Objektivitet - alla ska i sin verksamhet beakta allas likhet infor lagen samt iaktta saklighet och opartiskhet.
e  Fri asiktsbildning

e Respekt for alla manniskors lika varde och fér den enskilda ménniskans frihet och vardighet.

e Effektivitet och service.

Respekt ar den grundlaggande varderingen. Det innebéar att alla ska behandlas lika oavsett kon, alder, etnisk tillhorig-

het, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, funktionsnedsattning, kdnsidentitet och kdnsuttryck - och att
olika uppfattningar respekteras. Det skapar fortroende. Foértroende innebar dmsesidig tillit, och skapas genom arlighet

och respekt. Helhetssyn innebar att utga fran de som Region Jamtland Harjedalen &r till for och se till hela manniskan

och hennes behov samt till hela verksamhetens béasta.

Nar det galler halso- och sjukvarden bygger Region Jamtland Harjedalens synsatt pd manniskors lika varde, och pa att
resurserna satsas dar behoven ar storst. Det ar ett solidariskt ansvar for att tillgodose behoven hos dem som inte sjalva
férmar gora sig hérda samt att det inte ar etiskt forsvarbart att slosa.

Regionen Jamtland Harjedalens arbete praglas i allt storre utstrackning av samverkan dels mellan enheter inom orga-
nisationen och dels med externa partners. Det forutsatter att skillnader i kultur och varderingar, som véaxt fram under
lang tid, kan dverbryggas och att det skapas en gemensam grund for att ga vidare.

Region Jamtland Harjedalen ska vara en tillganglig samarbetspartner. For att uppna lyckade resultat i manga av de mal
och varden Region Jamtland Harjedalen jobbar efter ar regionen beroende av ett gott samarbete med andra organisat-
ioner.

Region Jamtland Harjedalen ska utveckla insatser som ger alla 6kad mdjlighet till insyn och delaktighet i organisation-
ens verksamhet. Det ar ocksa viktigt att synliggéra demokratin inom de egna verksamheterna. | kommunikationen,
bade internt i organisationen och externt ska det tydligt framga att Region Jamtland Harjedalen ar en politiskt styrd
organisation.

Med vardegrunden som utgangspunkt ska Region Jamtland Harjedalen standigt arbeta for att ALLA alltid ska inklude-
ras — och alla betyder verkligen alla. For organisationens arbete med évergripande mal innebéar det att kvinnors, mans,
flickors och pojkars samt utsatta gruppers villkor, rattigheter, méjligheter och skyldigheter ska vara likvardiga. Dar ar det
ocksa viktigt att tAnka pa att utsatta grupper kan vara olika och férandras over tid.
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Bilaga 2: Styrdokument

Lansovergripande styrdokument

Vad géller de lansdvergripande dokumenten sa har i manga fall &ven andra aktoérer, exempelvis lanets kommuner,
lansstyrelse och foretradare inom utbildningsomradet, naringslivet och sa vidare varit delaktiga i processen att ta fram
dokumentet. De dokument som tillkom innan Region Jdmtland Harjedalen bildades 2015 och som faststalldes av reg-

ionférbundets styrelse galler aven Region Jamtland Harjedalen.

Dokument Varaktighet | Dnr Beslutad av

Jamtlands lan helt uppkopplat 2020-2025 RS/273/2019 Regionfullméktige

Bredbandsstrategi for Jamt-

lands 1an - Mot &r 2025

Folkhédlsopolicy for Jamtlands 2016-2019 RS/1461/2016 Regionfullmaktige

lan 2016-2019 Ny faststalls 2016-10-19,

2020 § 142

Innovativt Jamtland Harjedalen | 2014-2025 RS/2011-121 Regionférbundets

2025 (Innovationsstrategi) styrelse
2014-02-10, 8 13
Finns férslag om att
den ska ersattas av
Program fér smart
specialisering (be-
slutat av RUN - tas
upp i RF oktober
2019)

Jamtland Harjedalen 2030 In- 2014-2030 RS/2011-121 Regionférbundets

novativt och attraktivt (Region- styrelse

al utvecklingsstrategi) 2013-12-16, §
159
Reviderad ska
faststéllas infor
2021

Jamtlands lans ungdoms- 2014-2020 RS/2011-2016 Regionférbundets

strategi 2014-2020 styrelse
2014-10-05,
§ 120
Finns forslag fran
RUN om att denna
ej ska fornyas efter
2020 - tas upp i RF
oktober 2019

Klimatstrategi fér Jamtlands 1an | 2014-2020 423-1574-2014 Lansstyrelsen

2014-2020 Ny under hésten
2019

Kulturplan fér Region Jamtland 2019-2022 RUN/363/2017 Regionfullmaktige

Harjedalen 2019-2022 2018-11-20,
§ 154
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Dokument Varaktighet | Dnr Beslutad av
Lanstransportplan 2018-2029 2018-2029 RS/2160/2017 Regionfullmaktige
for Jamtlands lan 2018-11-20,
8§ 151 och Lans-
styrelsen
Mal fér gemensam hélso - och 2014-2025 LS/726/2012 Landstingsfull-
sjukvardspolitik i Jamtlands l&n maktige och la-
2014-2025 nets samtliga
kommuner under
2014
Program for Europeiska region- | 2014-2020 RS/2013-851 Regeringen
ala utvecklingsfonden 2014-
2020
Program for Europeiska social- 2014-2020 Regeringen
fonden 2014-2020
Regional handlingsplan for 2014-2020 RS/2014-405 Regionférbundets
europeiska socialfonden 2014- styrelse
2020
Regional mat- och livsmedels- RUN/294/2017 Regionfullmaktige
strategi i Jamtland Harjedalen 2018-06-20,
§ 93
Regional strategi fér 6kad in- 2015-2020 RS/99/2015 Regionfullmaktige
flyttning och foérbattrad integ- 2015-02-11, § 19
ration 2015-2020
(integrationsstrateg) Finns férslag fr8n
RUN om att
denna ej ska
férnyas efter
2020
Regionalt serviceprogram 2014-2020 300-4132-2013 Lansstyrelsen
Regionalt tillvéaxtprogram for 2015-2020 RS/2014-70 Regionférbundets
Jamtlands lan (RTP) styrelse
2014-10-06, §
120
Finns férslag frn
RUN om att
denna ej ska
férnyas efter
2020
Trafikférsérjningsprogram 2016-2020 RS/102/2016 Regionfullméaktige
2016-2020 (med reviderat mal 2018-12-11, §
2020) 181
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Policyer

Dokument Dnr Faststalld Organ
Forsknings-, utvecklings- RS/1532/2017 |2018-06-20 Regionfullmaktige
och innovationspolicy
Hjalpmedelspolicy fér Region | RS/455/2016 2017-02-14 Regionfullmaktige och
Jamtland Harjedalen och lanets kommuner
lanets kommuner
Informationssdkerhets- och |RS/937/2018 2018-06-20 Regionfullmaktige
dataskyddspolicy
Kommunikationspolicy RS/369/2016 2016-04-11 Regionfullmaktige
Konstpolicy RS/1531/2010 |2019-04-17 Regionfullmaktige
Kost- och nutritionspolicy RS/457/2016 2016-10-19 Regionfullmaktige
Kvalitetspolicy RS/103/2015 2015-04-14-- | Regionfullmaktige
15
Miljopolicy RS/1534/2017 | 2018-06-20 Regionfullmaktige
Personalpolitisk policy LS/685/2010 2010-06-23 Landstingsstyrelsen
Ny under 2020
Policy for fastighets- och RS/1538/2017 | 2018-06-20 Regionfullmaktige
lokalférsdrjning
Policy om jamstalldhet och RS/1535/2017 |2018-02-14 Regionfullmaktige
jamlikhet
Sponsringspolicy for Region | RS/248/2015 2016-04-11 Regionfullmaktige
Jamtland Harjedalen
Upphandlingspolicy RS/1533/2017 |2017-10-25 Regionfullmaktige
Varumarkespolicy RS/1384/2015 |2015-11-23-- | Regionfullmaktige
25
249
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Langsiktiga utvecklingsplaner

LUP Dnr Faststalld i fullmaktige

Langsiktig utvecklingsplan for |LS/1810/2013 2014-10-15

god ekonomisk hushalining | pg/337/2015 | Reviderad version faststalld 2015-06-

2015-2025 16—1. Beslut finns fran regionstyrelsen
2019-05-29 om att inte revidera pla-
nen. Pagdende 3tgarder ska fullféljas.

Langsiktig utvecklingsplan for | RS/63/2015 2015-06-16—17

miljo

Langsiktig utvecklingsplan fér | RS/67/2015 2015-11-24—25

minskade sjukskrivningar och

Okat frisktal

Langsiktig utvecklingsplan fér | RS/1437/2018 Plan ska utarbetas efter beslut i reg-

psykisk ohdlsa

ionstyrelsen 2019-01-30

Andra styrande dokument

Dokument Dnr Faststalld Beslutsorgan

Grafisk profil fér Region Jamt- | RS/426/2015 2016-04-11 Regionfullmaktige

land Harjedalen

Modervarumarkesstrategi RS/100/2015 2015-04-14-- | Regionfullmaktige

15

Nationell eHalsa - strategin LS/1058/2011 2012-02-15 Landstingsfullmaktige

for tillganglig och saker in-

formation inom vard och om-

sorg

Planeringsférutsattningar for | RS/518/2018 2018-05-30 Regionstyrelsen

Region Jamtland Harjedalen

2019-2020

Regionplan och budget 2020 |RS/334/2019 2019-10-15 Regionfullmaktige

Regional kris- och katastrof- RS/339/2019 2017-08-29 Regionstyrelsen

medicinsk beredskapsplan Ny under 2019

Regler for parkeringar RS/1049/2018 2019-01-30 Regionstyrelsen
Gallande avgifter for
parkeringar besluta-
des av regionfullmak-
tige 2019-02-13
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Dokument Dnr Faststalld Beslutsorgan

Verksamhetsplaner for sty-

relse och namnder 2020 fast-

stalls under november 2019

Reglemente avseende finan- RS/783/2016 2016-06-14 Regionfullmaktige

siering och skuldférvaltning

samt forvaltning av likviditet

och pensionsmedel

Reglemente for intern kontroll | RS/598/2018 2018-06-20 Regionfullmaktige

vid Region Jamtland Harjeda-

len

Reglemente for kulturpris och | RS/1109/2018 | 2018-10-09 Regionfullméaktige

stipendier

Reglemente for stipendiet RS/1138/2014 | 2018-10-09 Regionfullmé&ktige

Féretagsam skola Jamtlands

l1an

Regler for planering och upp- |RS/101/2015 2017-06-21-22 | Regionfullmaktige

foIJnmg"er_rllgt Region Jamt- Revideras under

lands Harjedalens styrmodell 2019

Regler for Region Jamtland RS/467/2015 2016-10-19 Regionfullmaktige

Harjedalen som agare i bolag

och medlem i foreningar

Regler och villkor for bidrag till| RS/2156/2017 | 2017-11-28 Regionfullméaktige

externa organisationer

Strategi for eSambhallet LS/1058/2011 2012-02-15 Landstingsfullmaktige
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Bilaga 3: Ekonomiska Planeringsforutsattning-
ar

Regionens ekonomiska lage
Region Jamtland Harjedalens ekonomiska lage ar allvarligt. Prognos fér ar 2019 ar efter augusti ma-
nad -230 miljoner kronor.

Rattigheten till halso- och sjukvard ar reglerad i lag. Vid arsskiftet 2015 trddde en ny patientlag i kraft
som ger den enskilde patienten stora rattigheter till vard, samtidigt som landstingens mgjligheter att
begransa vardutbudet kraftigt begransats. Regionens mal ar att bedriva en kostnadseffektiv vard som
ar likvardig med den som erbjuds i 6vriga landet.

Anpassning till givna ramar ar éverordnat vid en eventuell malkonflikt med verksamhetens omfattning.

Regionens ekonomiska utveckling

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushalining i sin verksamhet,
genom att ha en budget i balans dar intékter dverstiger kostnader. Om de redovisade kostnaderna
Overstiger intékterna ett rakenskapsar ska det negativa resultatet och det egna kapitalet aterstallas
inom tre ar.

Vid synnerliga skal finns det méjlighet att Iagga fram en budget i underskott. Vilket Region Jamtland
Harjedalen avser att géra 2020 da man befinner sig i en ekonomisk krissituation med ett balanserade
underskott som berédknas vara ca 1,5 mdr kronor for 2019. Med en omséattning pa ca 4 mdr ar det inte
mojligt att helt och fullt ga fran ett underskott pa 214 miljoner kronor till en ekonomi i balans pa ett ar
med enbart skattehdjning och atgarder. Region Jamtland Harjedalen avser att aberopa synnerliga skal
da en budget i underskott ger en mer rattvisande bild av ekonomin.
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Figur 1. Jamtlands lans landsting resultat exkl. RIPS-effekter 2011-2014, Region Jamtland Har-
jedalen 2015-2018 samt prognos 2019 per augusti.

Arets resultat exkl RIPS-effekter 2011-2014 Jamtlands lans landsting och Region Jamtland Harjedalen
2015-2018, samt prognos 2019 per augusti 2019

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201 nos

Miljoner kronor

Den samhaéllsekonomiska utvecklingen

Bade statistiska utfall och indikatorer 6verlag har pekat pa en férsvagad svensk konjunktur: SKL:s
bedémning om inbromsande svensk BNP-tillvaxt har hittills bekraftats. Sysselsattningen ar annu hog
men tecken pa en forsvagad arbetsmarknadskonjunktur syns nu. | nuldget gér SKL endast sma revide-
ringar av prognoserna for realekonomin i ar och nasta ar. Det forvantas dessa ar lag BNP-tillvaxt samt
vikande sysselsattning. En nedvaxling i underliggande och real tillvaxt fér det kommunala skatteun-
derlaget dréjer dock till nasta ar.

Framforallt &r det vad som under sommaren har hant i omvarlden och pa finansiella marknader som
SKL ser som mest betydelsefullt for Sverigeprognosen. En oférutsedd utveckling ar den stora nedgang
for statsobligationsrantor som synts globalt. Inte minst USA-rantor visar kraftiga nedgangar. Men fall,
om an inte lika stora, har under samma period skett for langa tyska och svenska obligationer och
marknadsrantorna har nu sjunkit under de historiska bottenrekord som naddes ar 2016.

Som f6ljd av dels den stora nedgangen for marknadsrantor, dels de sankta férvantningarna pa central-
bankerna justerar SKL med denna prognos ned ranteprognoserna. Nedreviderade ranteantaganden
medfor att den berdknade KPI-inflationen kommande ar blir Iagre (an i tidigare prognoser). Prognosen
for KPIF-inflationen (KPI med fast ranta) revideras dock endast marginellt denna gang. (Ekonominytt,
SKL, Nr. 09/2019).
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Tabell 9. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell féréndring om inte annat anges

2017 2018 2019 2020 2021 2022

BNP* 24 25 1,3 1.1 1,6 15
Sysselsattning, timmar® 21 24 09 -0.3 =03 0.4
Relativ arbetsidshet, procent 6.7 6.3 6,3 6.5 6,8 6.8
Timlon, Nationalrakenskaperna 25 22 29 31 3,2 33
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 2.3 25 27 31 3,2 3.3
Inflation, KPIF 20 21 18 1.9 1,8 20
Inflation, KPI 1.8 20 1,8 20 23 24

*Kalenderkorrigerad.

(Ur Ekonominytt, SKL, nr. 09/2019)

Befolkningsutveckling

| den befolkningsprognos som ligger till grund for berakning av skatteunderlag och kommunalt utjam-
ningsbidrag, har SKL anvant sig av SCB:s befolkningsprognos fran april 2019 fér aren 2019-2070. |
tabell 10 nedan visas prognosen.

Sveriges befolkning fortsatter att vaxa, men i en lagre takt an de senaste aren. Enligt framskrivningen
kommer folkmangden att passera 11 miljoner ar 2029, 12 miljoner i bérjan av 2050-talet och 12,7 mil-
joner i slutet av framskrivningsperioden, ar 2070. Allt fler lever till héga aldrar. Enligt SCB:s befolk-
ningsframskrivning kommer de kvinnor som i ar fyller 65 ar i genomsnitt ha 23 ar kvar att leva, medan
mannen har en nagot kortare tid kvar att leva, 21 ar. Under en lang tid har fler invandrat an utvandrat.
De senaste arens invandring har varit hdgre &n nagonsin men efter 2016 har antalet som flyttat till
Sverige minskat. Under 2018 registrerades 132 600 invandrade personer. Bakom den minskade in-
flyttningen ligger framfor allt en 1&gre invandring av personer som sokt skydd i Sverige. | framtiden
forvantas bade en hdgre invandring och en hégre utvandring an vad den varit historiskt. Fortsatt antas
fler invandrare &n utvandrare. (Ekonominytt, SKL, nr. 07/2019

Tabell 10. Befolkningssiffror for aren 2018-2022 SCB, samt egen prognos Jamtland Harjedalen

2020 2021 2022
2019
Prognos Prognos Prognos

Rikets befolk-
ning (1/11 aret
innan) 10 215 309 10 311 365 10 399 581 10 482 963

Arlig procen-
tuell forand- +1,009% +1,008% +1,008%
ring riket

SCBs siffor for
Jamtland

Harjedalen 130 046 130 555 130 953 131 280

Region Jamt-
land Harjeda-
len, egna siff-
ror

130 046 130 162 130 162 130 162

Arlig procen-
tuell forand-
ring
Jamtland

Harjedalen,
egna siffror

+0,08% +0 +0

| regel har SCB tidigare 6verskattat befolkningsstorleken nar det géller prognoser fér Jamtland Harje-
dalen. For narvarande ar det svarare an vanligt att prognostisera befolkningsutvecklingen. Den beror
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pa hur manga asyls6kande som kommer till Ianet och i vilken utstrackning de som beviljas uppehalls-
tillstand sedan stannar kvar i regionen. Av ovan angivna skal har befolkningsprognosen sankts, jamfort
med SCB, vid berakningen av Regionens generella statsbidrag. Befolkningen i 1anet férvantas visserli-
gen vaxa i borjan av planperioden, men med ett betydligt mindre antal an i SCB:s prognos.

Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlagsprognosen bygger pa den samhallsekonomiska utvecklingen. Trots att konjunkturupp-
gangen medférde en aningen stoérre 6kning av arbetade timmar 2018 an aret innan skedde en tydlig
inbromsning av skatteunderlagstillvaxten. Det beror till viss del pa att I6netkningarna avtog, men hu-
vuddelen forklaras av en teknikalitet: att grundavdragen for personer som fyllt 65 ar hojdes. Detta kom-
penseras regioner och kommuner fér genom en héjning av anslaget Kommunalekonomisk utjdmning.
Skatteunderlagets underliggande 6kningstakt, rensat fér grundavdragshoéjningen, var 2018 bara margi-
nellt Iagre én 2017.
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SKL:s beddmning ar att bade den faktiska och underliggande 6kningstakten fortsatter avta i ar (2019).

Orsaken ar att sysselsattningen okar langsammare. Nedvaxlingen i timmar motverkas samtidigt bara
till en mindre del av stigande I6nedkningstakt. Dessutom hdjs grundavdragen anyo for personer som
fyllt 65 ar (och kompenseras anyo via en hdjning av anslaget Kommunalekonomisk utjdamning). Pro-

gnosen for nasta ar ar att hdgkonjunkturen gar mot sitt slut, med annu svagare sysselsattningsutveckl-

ing och en minskning av arbetade timmar som féljd. Effekten pa skatteunderlaget motverkas av att

I6nehdjningarna blir lite storre liksom vissa sociala ersattningar samtidigt som grundavdragen endast

Okar svagt. (Ekonominytt, SKL, nr. 09/2019).

Tabell 11. SKLs prognos for utvecklingen av skatteunderlaget

Riket enl SKL 3,70 3,10 3,10 3,00 3,70 9,20
Jamtlands lan enl SKL 2,72 2,21 2,51 2,41 3,10 7,13
Jamtlands lan egen prognos 2,72 2,21 2,21 2,10 2,85 6,52

Pa grund av en lag genomsnittsinkomst i Ianet ar skatteunderlaget per invanare bland de lagsta i lan-
det. Skatteunderlaget for Ianet vaxer normalt i en langsammare takt an for riket som helhet, sa ser det

aven ut i SKLs senaste skatteunderlagsprognos

Lone- och prisférandring for regioner

Under féregaende ar var kostnadsokningarna for tjanstepensioner hdga. Det beror framst pa att kost-
naden for den formansbestamda pensionen, som avser pensioner for hdginkomsttagare dkade, vilket i

sin tur beror pa att inkomstdelarna over taket, (7,5 inkomstbasbelopp) 6kade i regionerna. For dessa

inkomstdelar svarar tjanstepensionen for hela pensionsférmanen och kostnaden blir darfér betydande

for arbetsgivaren. (Ekonominytt, SKL, nr. 07/2019).

Tabell 12. SKLs prognos fér Landstingprisindex LPIK

Arlig procentuell férandring

2019 2020 2021 2022 2023
LPIK inkl. ldkemadel 2.4 2,5 25 23 26
— Timién 29 32 32 33 34
- Soclalavgifter 3.0 31 33 1.8 27
— Lakemedel 0.7 0.7 0,7 -0,7 0.7
— Farbrukning 26 25 25 27 27
LPIK exkl. ldkemadel 2.8 3,0 30 2.8 3.0

SKL raknar framdver med fallande lakemedelspriser efter en tillféllig 6kning 2016 och 2017. Notera att
SKL har endast raknar med rena prisférandringar pa befintligt sortiment inklusive generika. Har ingar
alltsa effekterna av statens éverenskommelse med lakemedelsindustriforeningen (LIF), patentutgangar
etc. Den eventuella merkostnaden for nya lakemedel ingar inte i dessa prismatningar. Att nya lakeme-
del ofta kostar mer antas spegla en forbattrad kvalitet och betraktas alltsa inte som en prisférandring.

(Ekonominytt, SKL, nr. 07/2019).

Kommunala utjamningsbidrag och generella statsbidrag

Syftet med kommunal utjamning ar att skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for alla landsting
och regioner att kunna tillhandhalla sina invanare likvardig service oberoende av lansinvanarnas in-

komster och andra strukturella férhallanden.
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Systemet for kommunalekonomisk utjamning omfattar

Inkomstutjdamning — utjdmning av skatteintakter mellan kommuner och landsting baserad pa lanets
skattekraft. Staten garanterar medelskattekraft pa 115 %. Inkomstutjdamningen ska ge Region Jamtland
Harjedalen kompensation for laga inkomster och svagt skatteunderlag.

Kostnadsutjamning — utjdmning for strukturella kostnadsskillnader beroende pa demografi, brukarens
behov och produktionsvillkor. Utgérs av fyra delmodeller, halso-och sjukvard, befolkningsférandringar,
I6nekostnader och kollektivtrafik. Kostnadsutjamning ska ge Region Jamtland Harjedalen kompensat-
ion for héga kostnader pa grund av stor andel aldre i befolkningen, sjukresor/sjuktransporter, sma
héalsocentraler och ambulansstationer som en anpassning till en liten befolkning glest utspridd pa stor
yta.

Strukturbidrag och inférandebidrag — utgar till vissa kommuner och landsting som kompensation for
storre forandringar i utjdmningssystemet genom aren. Strukturbidraget ger Region Jamtland Harjeda-
len viss kostnadstéckning for de extrakostnader som regionen har for t.ex. central administration, poli-
tisk ledning och systemkostnader som maste fordelas pa ett mycket mindre invanarantal och som inte
ar proportionella med befolkningsstorleken.

Regleringsavgift — reglerar att statens utgifter for kommunalekonomisk utjamning hamnar pa samma
niva som regeringen foreslar och riksdagen beslutar om. Avgiften &r ett enhetligt belopp per invanare.
SCB raknar utifran systemets regler fram hur mycket varje landsting ska betala in till eller fa ut fran det
kommunala utjamningssystemet. Summan av alla in- och utbetalningar blir det belopp som staten
skulle behdva betala in till systemet for att skapa likvardiga forutsattningar for att bedriva vard i hela
landet. Detta belopp blir stérre och storre for varje ar framat i tiden. | statsbudgeten gors dock andra
fordelningar. For att inte staten ska behdva betala mer &n planerat, tillampas den s.k. regleringsavgif-
ten. Denna avgift debiteras alla landsting med ett lika stort belopp per invanare.

Tabell 13. Bidrag fran utjamningssystemet i miljoner kronor - Region Jamtland Harjedalen

Inkomstutjamning 5147 5221 5 336 5444
Kostnadsutjamning 357 370 394 403
Strukturbidrag 784 784 784 784
Regleringsawift -193 -198 -208 -330
Summa utjamningsbidrag per invanare 0 6 095 6 177 6 306 6 301
Fdrandring mellan aren 6 095 82 129 -6
Arlig procentuell férandring 1,4% 2,1% -0,1%

Beloppen i utjamningssystemet baseras pa uppgifter enligt SKL:s prognos i maj 2019.

Likemedelsbidrag

Lakemedelsbidraget till Region Jamtland Harjedalen budgeteras pa samma niva som éverenskommits
2019, 388 miljoner kronor under hela planperioden.

Finansnetto

Den storsta delen av de finansiella kostnaderna i planen for 2020-2022 avser rantekostnader pa pens-
ionsskulden. Skandia ldmnar prognoser om den finansiella kostnaden for intjanandedelen pa pens-
ionsskulden for respektive ar. Den finansiella kostnaden for pensioner bestar av rante- och bas-
beloppsupprakningar. Fér 2019 beraknas den finansiella kostnaden for pensioner till 54,9 miljoner
kronor. Framat raknar Skandia med att de rantor som ligger till grund fér pensionsberakningarna stiger,
varfor prognosen for de finansiella kostnaderna for pensioner ar 54,9 miljoner kronor 2020, 69,6 miljo-
ner kronor 2021 och 76,8 miljoner kronor 2022.

Vid berakningarna for ranteprognosen pa finansiella kostnader avseende lan anvands antagandet att

nuvarande skuldportfolj refinansieras med samma bindningstider. Om prognoserna gallande stigande
marknadsrantor infrias, kommer de finansiella kostnaderna att stiga kraftigt under planperioden.
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Pensionskostnader

Enligt prognos fran pensionsadministratéren Skandia beréknas pensionskostnaderna fortsatta att 6ka under kommande
ar.

Berakningarna bygger pa forutsattningen att antalet anstallda ska vara oféréandrat framéver. Inga anstéllda antas av-
sluta eller pabdrja anstallningar med undantag for vid pensionering. Anstallda som gar i pension under prognospe-
rioden ersatts berakningsmassigt av en yngre person med liknande inkomstprofil.

Tabell 14. Pensionsatagande - Region Jamtland Harjedalen

Ansvarsforbindelse 1992 1920 1 860 1789
Avsatt till pensioner 1243 1348 1485 1625
Upplupna kostnader 95 98 102 105
Avsatt for I6neskatt 301 327 360 394
Summa pensionsatagande 3631 3 693 3 807 3914
Forandring mellan aren 62 114 107
Arlig procentuell féréndring 1,7% 3,1% 2,8%

Av pensionskostnaderna ar det endast en mer begransad del av kostnaderna som gar att minska genom atgarder. Den
del som skulle kunna sénkas nagot, ror varje ars intjanade individuella pension som sedan betalas ut i mars manad
aret darpa. Vid en neddragning av personal, minskar dessa kostnader. Aven en mindre del av ékningen av pensions-
skulden i balansrakningen gar att paverka, eftersom pensionsskulden ¢kar i relation till den del av medarbetarnas 16n
som Overstiger 7,5 basbelopp. Den storsta delen av skulden bestar dock av tidigare ars intjanade férmanspensioner.

Tabell 15. Pensionskostnader - Region Jamtland Harjedalen

Foréndring av pens.avsittning exkl [oneskatt 76,7 70,1 87,8 88,7
Pensionsutbetalningar exkl loneskatt 1354 135,0 140,0 144,7
Premier individuell pension exkl Ioneskatt 84,5 87,4 90,5 93,9
Fnansiell kostnad exkl loneskatt 37,9 35,0 49,6 51,3
Loneskatt 81,2 79,5 89,3 91,8
Summa kostnader 415,7 407,0 457,2 470,4
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Bilaga 4: Avgifter

1Oppenvard

Tabell 16. Enhetstaxa 300 kr

Vardbesok oavsett vardgivarkategori 300 kr
Gruppbesok och teambesok 300 kr
Besok via distanstverbryggande teknik? 300 kr
Ambulansavgift (ingar inte i hégkostnadsskyddet) (se kap. 2.6 avgiftshandboken) 300 kr
Nodvandig tandvard (relaterat till sjukdomsproblematik) 300 kr
Debitering uteblivna besok, aven avgiftsfria (ingar inte i hdgkostnadsskyddet) 300 kr
Halsoskolor, hela utbildningen 300 kr

Tabell 17. Undantag fran enhetstaxa

Vardbesok pa jourtid och pa akutmottagning 400 kr

Screening/riktade halsokontroller (ingar inte i hogkostnadsskyddet) 150 kr
Mammografi samt gynekologisk cellprovskontroll ar avgiftsfritt.

Receptfornyelse per telefon/elektroniskt 150 kr

Ingen avgift

Barn och ungdomar under 18 ar

Inom Ungdomspsykiatriska mottagningen (UPM) och Ungdomsmottagningen ar det avgiftsfritt for barn och
ungdomar under 23 ar (oférandrat).

Besok for alla patienter inom barn- och ungdomspsykiatrin och ungdomshabiliteringen.
All 6ppenvard for patienter éver 85 ar.

Laboratoriemedicin p g a sjukdom.

Rontgen, nuklearmedicin och fysiologen.

MVC (médrahélsovard).

BVC (Barnavardscentral).

Remiss fran modra- eller barnhéalsovard.

Radgivning preventivmedel, sterilisering och abort. Enligt lag ar preventivmedel inom ldkemedelsférmanerna
kostnadsfria fér unga under 21 ar fr o m 1 januari 2017.

Undersokning, vard och behandling som lakare bedémer minska risken for smittspridning och som ges inom
landstingets hélso- och sjukvard eller av en lakare som far ersattning enligt lagen (1993:1651) om lakarvards-
ersattning eller enligt vardavtal med landstinget ar kostnadsfri for patienten om det ar fraga om en allmanfarlig
sjukdom.

Haktade, anhallna, intagna pa kriminalvardsanstalt.

' For ytterligare information om avgifter hanvisas till Region Jamtland Harjedalens avgiftshandbok (RS/610/2016).

2 Ytterligare information om avgifter vid distansbesok se detta regelverk:
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/9eal 9552-a4c0-4617-b805-a38db317¢934.pdf
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o Varnpliktiga.
e Aterbesdk inom 5 dagar i de fall dar antibiotika inte foreskrivits pga. luftvagsinfektion.
e Patient gipsas om pa grund av svullnader (Om patient sjalv forstort gipset uttas patientavgift).

e FoOr boende pa aldreboende om konsultation sker pa personalens initiativ och inte beror pa patientens akuta
sjukdom.

e Om vardgivaren av nagon anledning behdver kalla tillbaka patienten fér kompletterande undersékning innan
stallningstagande kan tas om forsta behandling.

e Aterbesdk inom 24 timmar p g a férsamrat tillstand (i den sjukdom som patienten behandlats fér tidigare under
samma dygn, inte vid planerade aterbesok inom 24 timmar).

e SIP-méte.

e Dosettdelning.

e  Egenprovtagning virtuella halsorum (under en prévotid pa 2 ar).
e Antabusdelning.

e  Forsta besok i specialistvard efter akut remiss fran primarvarden.
o Oppenvardsbesok (konsultbesdk) fér inneliggande.

e  Studiepatienter.

Hogkostnadsskydd oppenvard pga sjukdom

Hogkostnadsskydd — tak for patientavgift under 12-manadersperiod (fér hégkostnadsgrundande 1150 kr
avgifter)

Intyg och halsokontroller — Gula Taxan

Avgifter for intyg och halsokontroller ar antingen fast avgift om 300 kr eller timtaxa enligt tabell nedan (for vissa intyg
tillkommer moms):

Tabell 18. Timtaxa

Tid Avgift exkl. moms (kr) Avgift inkl. moms (kr)
15 min 250 313
30 min 500 625
45 min 750 938
60 min 1000 1250
Timtaxa 250 kr exkl. moms per paborjad

15-minutersperiod. Lagsta avgift

500 kr,
Vaccinationer

Avgift vid vaccination ska alltid tas ut med bestksavgift plus vaccinkostnad, aven nar vaccination ges i samband med
annat vardbesok dar besoksavgift erlaggs.

Exempel: Vardbesok 300 kronor + vaccinationsbestk 300 kronor + kostnad for vaccinet. Om besoket enbart avser
vaccination uttas 300 kronor + vaccinkostnad.

Vid resevaccination tillkommer en hanteringskostnad med 100 kronor per vaccin.
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Tabell 19. Slutenvard — inlagd pa sjukhus

0-17 ar 0 kr

18 ar och aldre 100 kr

Hogkostnadsskydd, tak per 30-dagarsperiod 2400 kr

Tabell 20. Hjdlpmedel

Besoksavagift 300 kr

Ovriga hérselhjalpmedel, synhjalpmedel, ortopedtekniska hjalpmedel Se avgifts-
handbok

Ovriga hjalpmedel via Hjalpmedelscentralen Varierar

Sjukresor

Ersattning ges for billigaste fardsatt med hansyn till patientens medicinska tillstand.

Egenavagift 100 kr

Hogkostnadsskydd, tak for egenavgift under 12-manadersperiod 1600 kr
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Bilaga 5: Riktade statsbidrag — forklaringar

Manga av 6éverenskommelserna mellan SKL och Regeringen har nu bara beslutats for 2019.

Infér 2020 ser regeringen behov av att géra en analys av hur de olika reformerna pa hélso- och sjukvardsomradet bor
utformas for att mojliggdra ett samlat grepp om, och effektivt genomférande av, de omraden som lyfts fram i januariav-
talet. Det galler t.ex. omstallningen till en god och néra vard, forbattrad tillganglighet till vard for alla genom kortare
vantetider och koer, starkt kompetensforsorjning, insatser for att méta den 6kade psykisk ohalsan samt en starkt for-
lossnings- och cancervard.

Inriktningen ar att arbetet med éverenskommelserna ska bli mer strategiskt och langsiktigt och bygga pa en samsyn
kring de utmaningar som halso- och sjukvarden star infér. Arbetet bor i 6kad utstrackning utga fran regionala behov,
férutsattningar och utmaningar for att ge kommuner och landsting battre planeringsférutsattningar. | detta ingar att se
over hur antalet dverenskommelser kan minskas. Utvardering och analys av vilka styrmedel som ar mest andamalsen-
liga beroende pa insatsens karaktar ska ske I6pande.

En stravan under de kommande aren ar dessutom att stédrka samverkan mel-lan landsting och kommuner i syfte att
skapa en mer sammanhallen vard och omsorg.

Forutsattningar for vardens medarbetare 41,2 mkr

Ersatter tidigare Professionsmiljarden och Personalmiljard

Overenskommelsens évergripande omraden &r:
e It-stdd och processer for férenklad administration och battre tillgang till information for vardens medarbetare.
e Smartare anvandning av medarbetarnas kompetens.
e  Stad till planering av langsiktig kompetensforsorjning.

e Utveckling av medarbetarnas arbetssituation — innefattar ledarskap, arbetsmiljo, ratt antal medarbetare samt
insatser for att behalla och utveckla medarbetare.

e Utveckla vardens verksamheter — innefattar forutsattningar for utvecklingsarbete, kapacitets- och produktions-
planering och verksamhetsstod.

Det handlar 6vergripande om att 6ka medarbetarnas tid for patientnara insatser och utvecklingsarbete samt att starka
regionens och kommunernas planering av sitt kompetensbehov i syfte att utveckla vardens verksamheter mot en god
och néra vard.

Medlen far aven anvandas till att starka redan pagaende satsningar eller bibehalla effekter av redan gjorda satsningar.

| likhet med tidigare 6verenskommelse ska privata verksamheter med offentlig finansiering kunna ta del av medlen
inom &verenskommelsen.

Till Region Jamtland Harjedalen férdelas 36,1 mkr till ovan beskriven verksamhet, men 5,1 miljoner ar speciellt férde-
lade for att erbjuda mojlighet for sjukskoterskor att genomga specialistutbildning. Sammantaget 41,2 mkr.

God och Nara vard (f.d Patientmiljard) 30,6 mkr
Overenskommelsen bestar av tre utvecklingsomraden:

» Omstallning till god och nara vard

+ Forbattra och utveckla tillgangligheten i primarvarden

« Patientkontrakt och andra satt att framja samordning, samverkan och 6kad delaktighet

Insatserna bor utga fran ett Iangsiktigt strategiskt arbete dar kommuner och landsting samverkar inom lanen for att
uppna malbilden fér omstallningen. Inom ramen f6r denna 6verenskommelse ges landstingen ett sarskilt ansvar for att
samverkan med kommunerna kommer tillstand.
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For att ta del av medlen inom de tre utvecklingsomradena ska respektive landsting, med stéd av SKL, Id&mna in en
redovisning av genomfdrda insatser, kostnader och resultat inom de tre utvecklingsomradena

Landstingen ska vidare lamna in en nuldgesrapport av var respektive landsting befinner sig i omstallningen till en god
och nara vard. | detta ingar bl.a. att beskriva hur landstingen arbetar med omstallningen de méjligheter och utmaningar
som har identifierats for att kunna genomféra omstallningen. Tidigare framtagna underlag och beslut om t.ex. kompe-
tensférsorjning, behov av utveckling av digitala verktyg, hur man synliggéra och omférdelar resurser, utvecklar nya
arbetssatt och samverkansstrukturer kan anvéandas.

Nulagesrapporten kommer att ligga till grund fér det fortsatta arbetet med att stédja och félja omstéllningsarbetet i re-
spektive landsting samt for att gemensamt kunna utveckla 2020 ars dverenskommelse utifran landstingens individuella
férutsattningar och behov.

Landstingens redovisningar och nuldgesrapporter ska ha inkommit till SKL senast den 1 oktober 2019 och Socialstyrel-
sen senast den 15 oktober 2019.

Koémiljard - Tillganglighetssatsning 4,1 mkr eller mer

Av de totala medlen ar 1600 miljoner kronor avsedda som stimulansmedel till regionerna. Av dessa fordelas 1280 mil-
joner kronor enligt en prestationsmodell och 320 miljoner kronor i relation till befolkningsméangden i respektive region
(F6r RJH motsvarar det ca 4,1 mkr).

For att ta del av prestationsmedlen (1280 miljoner kronor) ska regionerna kunna pavisa en férbattring av andelen van-
tande inom 90 dagar for september, oktober och november 2019 jamfért med samma manader 2018, eller kunna visa
att andelen som vantat hogst 60 dagar uppgar till minst 71 procent.

For att ta del av de resterande medlen (320 miljoner kronor) ska regionerna lamna en nulagesrapport senast den 15
oktober 2019 samt ha rapporterat till vantetidsdatabasen alla arets manader med en svarsfrekvens om 95 procent.

For att astadkomma en mer fullstdndig bild av patientens vantan pa vard ska regionerna tillsammans med SKL utveckla
uppféljningen av specialiserad vard i enlighet med den modell fér uppféljning av primarvard som togs i drift i 1 januari
2019.

SKL ska fran och med 1 januari 2020 tillhandahalla en fungerande testmiljé som regionerna kan bdérja rapportera in
data till. Den 1 april 2020 den utvecklade uppfdljningsmodellen fér specialiserad vard vara klar for driftsattning, dvs
kunna redovisa alla kontakter, som besok, aterbesok, utredningar, operationer, behandlingar och atgarder inom den
specialiserade varden till vantetidsdatabasen. Detta innebar en markant forbattring jamfort med de data som redovisas
i dag.

Parterna ar éverens om att det infor 2020 finns ett fortsatt behov av att samlat se 6ver och utveckla arbetet med att
langsiktigt forbattra tillgangligheten. Det inkluderar att uppdatera en malbild om vad som &r att anse som god tillgang-
lighet ur ett patientperspektiv.

Forlossningsmiljarden 18,4 mkr +1,8 i ram

Fokus i satsningen ar att starka kompetensférsorjningen, daribland bemanningen, inom férlossningsvarden samt att
forbattra arbetsmiljon, 16,9 miljoner. | paketet ingar aven en forstarkning av insatser i primarvarden med sarskild inrikt-
ning pa socioekonomiskt utsatta omraden, 1,5 miljoner. Pengarna far ocksa anvandas for insatser inom neonatalvar-
den, varden som ges tidigt fodda.

Slutligen kompenseras regionerna med 1,8 mkr fér avgiftsfri livmoderhalscancerscreening. (Detta ingar i ram from
2019)

Overenskommelsen géller tidsperioden 2015-2019 och ska fortsatta t o m 2022.
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Psykisk halsa 14,8 mkr

Overenskommelsen bygger pa tidigare éverenskommelser och &r en fortsattning av det langsiktiga arbete som stimule-
rats av staten och dar SKL bidragit med utvecklingsstdd till kommuner och regioner

Overenskommelsen omfattar totalt 1 774 Mkr for att stimulera utvecklingen, vilket &r en kning med 360 Mkr jamfort
med 2018. 1 734 Mkr fordelas till kommuner och regioner for att mojliggora, enskilt eller i samverkan, fortsatt langsiktig
hallbart utvecklingsarbete inom omradet. Stimulansmedlen férdelas enligt foljande:

- 350 Mkr kronor fordelas till regionerna och 350 Mkr till kommunerna for fortsatt utvecklingsarbete utifran malen
i lokala och regionala handlingsplaner.

- 250 Mkr tillférs regionerna for insatser som syftar till att forebygga psykisk ohalsa hos barn och unga samt att
sdkerstalla att barn och unga med psykisk ohalsa ska fa tidig och effektiv vard och behandling.

- 380 Mkr tilldelas regionerna for att dka tillgangligheten och korta kéerna till barn- och ungdomspsykiatrin.

- 24 Mkr tilldelas regionerna for samordning och ytterligare initiativ for att 6ka brukarmedverkan i kommuner och
regioner.

- 50 Mkr tilldelas regionerna for att forbattra tillgangen till insatser for att motverka psykisk ohélsa hos gruppen
asyls6kande och nyanlanda samt stérka arbetet med vard och behandling av PTSD hos malgruppen

- 200 Mkr tillfors kommuner och regioner pa lansniva for att starka samverkan fér personer som har behov av
insatser fran flera huvudman, t.ex. placerade barn och unga, personer med samsjuklighet.

- 130 Mkr tillférs kommuner och regioner for fortsatt forstarkning av ungdomsmottagningarnas arbete, t.ex. ut-
6kning av ungdomsmottagningarnas Oppettider, forstarka psykosocial kompetens, 6ka tillgangligheten for
unga med psykisk ohalsa, riskbruk, missbruk och beroende.

- 40 Mkr avsatts till SKL for fortsatt utvecklingsstddjande arbete och administration samt for att fortsatta stodja
utvecklingen av strukturen fér kunskapsspridning och kunskapsutveckling.

Stimulansmedlen fordelas till kommuner och regioner utifran en férdelningsnyckel, baserad pa befolkningsunderlaget
den 1 november 2018. Medlen utbetalas till regionerna och kommunerna under tredje kvartalet 2019.

Cancervard 4,3 mkr

Uppféljiningar visar att &ven om 70 procent av alla cancerpatienter idag utreds enligt ett standardiserat vardférlopp sa
far endast ca 45 procent av dessa vard inom maximala tidsgréanser. Arbetet under 2019 kommer att fokusera pa att na
malet 2020.

Utbetalning av medlen for arbetet med standardiserade vardforlopp till landstingen sker i tvd omgangar varav den forsta
i anslutning till att denna dverenskommelse beslutas. Den andra utbetalningen sker i slutet av 2019. Fér att fa ta del av
den andra utbetalningen av stimulansmedilen fér 2019 ska landstingen

- redogora for hur de fortsatter att arbeta med inférda standardiserade vardforlopp
- redovisa nulaget per standardiserade vardforlopp, i relation till malet fér 2020
- redovisa hur enkaten for att mata patienternas upplevelser av cancervarden (PREM) har anvants under 2019

- analysera och redovisa vilka eventuella férandringar de ser att de kommer att behdva géra avseende t.ex. in-
frastruktursatsningar och kompetensforstarkning for att kunna na upp till malet 2020 for varje standardiserat
vardforlopp

- redovisa hur man har arbetat med kvalitetssakring av data.

Respektive RCC skickar samlat in landstingens redovisningar avseende arbetet med standardiserade vardforlopp fill
Regeringskansliet (Socialdepartementet) senast den 15 november 2019.

46

264



Standardiserade vardforlopp — Jamlik och effektiv vard med god kvalitet 0,7 mkr

SKL och staten har tecknat en ettarig dverenskommelse, men inriktningen ar pa en satsning fér perioden 2019-2021.
Overenskommelsen syftar till att standardiserade vardfériopp ska tas fram och kunna omfatta en hel vardkedja, inklu-
sive utredning, uppféljning och rehabilitering. Till att borja med ska standardiserade vardférlopp tas fram inom minst
fem nya sjukdomsomraden och implementeras i varden 2020.

Standardiserade vardforlopp ska:
- kunna inbegripa flera specialiteter
- kunna starta i primarvarden och vid behov innefatta kommunal hélso- och sjukvard och socialtjénstinsatser
- kunna innefatta patienter med komplexa och langvariga sjukdomar
- utga fran nationella vardprogram som finns eller utarbetas
- utformas sa att de kan foljas i de regionernas nya digitala vardstdd.

Under 2020 tar kunskapsorganisationen fram nya vardforlopp inom ytterligare sjukdomsomraden for implementeringen
2021. De standardiserade vardférloppen kommer inféras succesivt och implementeringen ska 6ka kommande ar.

Patientkontrakt kommer att vara en central del i arbetet med standardiserade vardférlopp inom nya omraden. Med
patientkontrakt menas en sammanhallen plan mellan patienten och dess samtliga vardkontakter om vem som ska gora
vad, hur och nar det ska goras.

Barnhalsovard 1,2 mkr

Overenskommelsen &r en fortsattning av det arbete som skedde 2018, och handlar om att 6ka tillgangligheten i barn-
halsovarden och na ut mer till familjer med stdérre behov. En viktig del av satsningen handlar om samverkan mellan
barnhalsovard, forebyggande socialtjanst och tandvard.

Fokus ligger pa:

- Okad tillganglighet fér grupper som har eller riskerar att f& sdmre halsa och tandhélsa, genom utékade hem-
besok eller annan uppsdkande verksamhet

- Okad samverkan mellan BVC, socialtjanst och vardgivare inom tandvéarden, fér barnets basta

En del i satsningen handlar ocksa om att na ut till grupper med lagre vaccinationstackning

Civilberedskapsplanering 1,3 mkr
Parterna ar éverens om att landstingen ska anvanda bidraget for att:

1. fortsatta delta i planeringen av totalférsvaret pa lokal, regional och nationell niva. | detta ingar att samverka med
aktorer som Socialstyrelsen, Férsvarsmakten, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, lansstyrelser, kommuner
och andra berérda myndigheter.

2. fortsatta och fordjupa kartlaggning och analys av traumakedjan syftande till en formagehojning vid stort skadeutfall,

3. fortsatta kartlaggningen av vilka delar av den egna héalso- och sjukvarden som mest berérs av den aterupptagna
planeringen for civilt férsvar, géra bedémningar av i vad man verksamheterna kan behdva anpassas for att mota de
krav som stalls inom ramen for det civila férsvaret och identifiera vilka insatser som bedéms vara mest prioriterade,
samt

4. pabodrja kartlaggning av hur den normala férsorjningen av lakemedel, medicinteknik och blod i slutenvarden skulle
behdva anpassas for att méta behoven under hdjd beredskap.

Enkelt, enhetlig och sakert klagomalssystem 0,090 mkr
Regeringen avsatter under 2019 totalt 9 000 000 kronor for ett enkelt, enhetligt och sakert klagomalssystem. Av dessa
medel ska 7 500 000 kronor avsattas till landstingen och resterande del far SKL anvanda.
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Siéllsynta diagnoser (ev kan nagot avse Rett Center)
Regeringen avsatter totalt 10 000 000 kronor inom ramen fér denna 6verenskommelse till omradet sallsynta diagnoser.
Medlen ska anvandas till att skapa 6kade forutsattningar for en god, jamlik och tillgédnglig vard med patienten i centrum.

Av dessa ska 6 000 000 kronor tilldelas landets medicinska centrum foér séllsynta diagnoser.

Sjukskrivnings-rehabprocessen 14,8 mkr

Sedan 2006 har SKL och regeringen ingatt ett antal dverenskommelser for att stimulera halso- och sjukvarden till att ge
sjukskrivningsfragorna 6kad prioritet och for att utveckla sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen i de olika lands-
tingen/regionerna.

Under ar 2018 signalerade Staten och SKL att det aret skulle vara det sista aret med en statlig 6verenskommelse inom
sjukskrivnings- och rehabiliteringsomradet. Ett lagforslag presenterades innan sommaren 2018 som angav att ko-
ordineringsuppdraget fran och med ar 2019 skulle bli ett lagreglerat atagande for landstingen, inskrivet i Halso- och
sjukvardslagen. Som en foljd av det parlamentariska laget efter valet skots det utarbetade lagforslaget pa framtiden i
avvaktan pa ny regering.

For att inte tappa tempo i arbetet med sjukskrivningsprocess och arbetsinriktad rehabilitering tecknade SKL och rege-
ringen i december en ny dverenskommelse for ar 2019. Overenskommelsen liknar i allt vasentligt den éverenskom-
melse som gallde for aren 2017—2018. Som en foljd av tecknandet av den nya 6verenskommelsen mellan staten och
SKL har ett reviderat budgetforslag utarbetats inom Region Jamtland Harjedalen. JAmfért med den tidigare beslutade
budgeten har 6 miljoner kronor tillskjutits for riktade insatser i primarvard. Malgruppen ar patienter med

psykisk ohélsa och langvarig smarta.
Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i februari-19 om denna férdelning av statsbidraget

Tabell 21 Reviderad budget 2019 Sjukskrivningsprocessen och LUP psykisk ohélsa

Intékter fran staten - antagen erséttning 14 000 000
Ersattning for administration av Forsakringsmedi- 750 000
cinska utredningar
(annan 6verenskommelse)

14 750 000
Rehabkoordinatorer Primarvard 5,4 arsarbetare -3 100 000
Rehabkoordinatorer Specialiserad vard inkl psyk 1,5 -850 000
arsarbetare
Foérsakringsmedicin, ersattning lakartid -1 200 000
Utbildnings- och utvecklingsinsatser (inkl Iakarutb) -200 000
Administration Férsakringsmedicinska utredningar -450 000
Operativt processtod 1,0 arsarbetare -600 000
Processledning LUP sjukskrivning inkl LUP psykisk -600 000
ohalsa
Riktade insatser till patienter med psykisk ohalsa och -6000 000
langvarig smarta
(ffa inom primarvard)

-13 000 000
Kvarstadende medel 1750 000

48

266



Valfardsmiljard — flykting

16,0 mkr

Till regionerna fordelas 600 mkr utifran det specifika asyl- och flyktingmottagande i lanet. 2,1 miljarder férdelas utifran

lanets befolkning. Denna del finns i det generella statsbidraget. Férdelningen utifran flyktingvariablerna gors utifran
antal inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem vid en given tidpunkt (31/8 2019), samt lanets sammanlagda

PROGNOS 1 2020

flyktingmottagande 2015- 31/8 2019.

Jamtland

Antal i lanet

Asylsokande 746

Mottagna 2015-2019 3890

Summa 4636

Totalt belopp enligt flyktingvariabler 600 000 000

Totalt antal "mottagna" i riket 297 413
Lanets antal 4636
Lanets andel av riket 1,56%
Belopp regionen 9352651

Totalt belopp enligt befolkningsfordelning

2100 000 000

Lanets andel av befolkningen 1,27%
Belopp regionen 26 733 963
TOTALT BELOPP AR 2020 36 086 614
BELOPP PER INVANARE 275
RANG PER INVANARE (1 mest, 20 minst) 7
BELOPP ENLIGT UTFALL 2019 36171636
DIFFERENS 2020-2019 -85023

OBS Ar 2021 ingér hela anslagsposten, 3 mdr, i det generella statsbidraget och fordelas dirmed lika i
kr/invanare. Beloppet ingar i sin helhet i SKL:s lansvisa berdkningar av skatter och bidrag

Sarskilt sokbara statsbidrag
Utover ovanstaende stora riktade statsbidrag finns ocksa ett antal mindre statsbidrag:

Forordning (2009:1299) om nationella minoriteter och minoritetssprak

Statsbidraget ar avsett att anvandas till de merkostnader som uppkommer med anledning av de rattigheter som en-

skilda har enligt lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak, och till atgarder for att stddja anvand-

ningen av finska, meankieli och samiska.

Region JH far enligt denna férordning 0,250 mkr per ar

Vald i nara relationer 0,952 mkr

Socialstyrelsen har utlyst medel fér ans6kan som RJH ansokte om i januari.
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Syftet med utvecklingsmedlen &ar att kvalitetsutveckla arbetet mot vald i nara relationer, stodet till valdsutsatta kvinnor
och barn, barn som har bevittnat vald samt arbetet med valdsutdvare.

Nu i juni har ytterligare en utlysning skett. Medlen far férdelas i enlighet med nu géllande uppdrag, inklusive insatser for
sexualbrottsutsatta, kdnsstympade kvinnor och flickor och personer i prostitution. Ansékan senast 1 oktober 2019.
Medlen avser bara 2019. Samma summa mdjlig att fa dvs max 952 000 kr.

Tolktjénst i arbetslivet 0,210 mkr

Socialstyrelsen har utlyst medel fér ansékan.
Syftet med statsbidraget &r att genom att 6ka mojligheterna till tolktjénst i arbetslivet starka férutsattningarna pa ar-
betsmarknaden for kvinnor och mén som ar déva, dovblinda eller har nedsatt horsel.

Rekvisition av statsbidrag ska ha kommit in senast den 30 september 2019, endast en rekvisition per landsting.

Landstingen kan rekvirera hogst det belopp som framgar av fordelningsnyckeln, vilket fér RJH innebar 210 000 kr.

Kunskap hbtq 0,045 mkr

Socialstyrelsen utlyste i borjan av aret medel med syfte att kommuner och landsting kan anséka om statsbidrag for att
genomféra utbildningsinsatser som inom det egna verksamhetsomradet 6kar kunskapen om homosexuellas, bisexuel-
las och transpersoners situation. RJH sOkte och beviljades 45 000 kr fér 2019.

Utrustning doéva 0,188 mkr

Socialstyrelsen hanterar ett statsbidrag med syftet att stimulera landstingen att tillhandahalla utrustning for elektronisk
kommunikation till déva eller gravt hoérselskadade personer och personer med dévblindhet, talskada eller sprakstorning.
Bidraget kan inte sdkas utan Socialstyrelsen fordelar statsbidraget till samtliga landsting eller motsvarande fér 2019
enligt en sarskild berdkningsmodell. Samtliga beslut ar skickade. Region Jamtland Harjedalens summa ar 188 000 kr.

Psykisk ohdlsa levhadsvanor 0,700 mkr

Socialstyrelsen utlyste mgjlighet att anséka om medel med syftet att férebygga och behandla ohdlsosamma levnadsva-
nor hos patienter med psykisk ohalsa i primarvarden. Summan fér RJH var bestamd till 700 000 kr. Det kommer att
vara mojligt for landstingen att fa expertstod fran Socialstyrelsen for att genomféra utvecklingsarbetet. Socialstyrelsen
kommer till exempel kunna bidra med:

- kunskap om de nationella riktlinjerna for prevention och behandling vid ohdlsosamma levnadsvanor
- underlag till stdd for styrning och ledning for arbetet med levnadsvanor
- stod till metodik for forbattringsarbete.

Regiondrivna primarvarden har sokt och fatt de 700 000 kronorna beviljade.

Mycket svart att satta in siffror i kommande ar eftersom alla 6verenskommelser &r ett-ariga.
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Overenskommelser SKL och Regeringen
Forutsatt. vardens medarbetare (f.d
Professionsmiljarden + Personalmiljard)
God och Nara vard (f.d Patientmiljard)
Valfardsmiljard —flykting

Férlossningsvard och kvinnors hilsa

Psykisk halsa

Cancervard

SVF utanfor cancer =NY
Barnhélsovard
Civilberedskapsplanering
Sjukskrivn.-rehabprocessen
Komiljard tillgénglighet

Andra sékbara nationella satsningar
Vald i néra relationer

Nationella minoriteter

Psykisk ohélsa lewvnadsvanor

Tolktjanst i arbetslivet

Kunskap hbtq

Utrustning déva

TOTALT

2019 2020 2021 2022

41,2 mkr
30,6 mkr
16,0 mkr
16,9+1,5=
18,4 mkr
+1,8iram 18,4 18,4
14,8 mkr
4,3 mkr
0,7 mkr 1,4 2,8
1,2 mkr
1,3 mkr
14,8 mkr 0 0
4,1 mkr

0,952 mkr
0,250 mkr
0,700 mkr
0,210 mkr
0,045 mkr
0,188 mkr

151,445 mkr
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Utmaningar moter vi bast tillsammans

Vart l1an ar fantastiskt, rikt pa vacker natur och pa aktiva och kreativa manniskor. Har finns vaxande foretag
inom manga olika branscher, méjligheterna till friluftsliv &r bland de basta i Sverige och hér finns ocksa ett
underbart kulturliv. Det finns mycket som ar positivt men det finns ocksa utmaningar. Vi ar inte ensamma
om utmaningarna, de finns i hela landet och ocksa globalt. | vart I1an liksom pa andra stéllen ser vi en 6kad
urbanisering, vi ser 6kande skillnader i halsa och ekonomi i befolkningen och klimatférandringarna har re-
dan inneburit kortare och mildare vintrar. Vi minskar var andel av befolkningen i jamférelse med resten av
Sverige. Detta far en direkt paverkan pa ekonomin i kommunerna och i regionen nar ocksa andelen av sta-
tens bidrag blir mindre.

De utmaningar vi star infor mots bast om vi jobbar tillsammans och haller ihop lanet. Det ska inte vara
stora skillnader i vart 1an varken geografiskt eller mellan olika grupper i befolkningen. Som medborgare i
vart lan skall man ha ratt att férvanta sig samma trygghet som i évriga landet. Region Jamtland Harjedalen
har som lansaktor ett stort ansvar for ett jamlikt och jamstallt 1an dar utvecklingsmojligheter, halso- och
sjukvard och 6vrig samhallsservice finns tillgangligt for alla, oavsett samhallisklass eller bostadsort.

For att leva upp till ansvaret behdver region Jamtland Harjedalens jobba pa manga satt. Regionens egna
verksamheter ska bidra till minskade skillnader men for att géra skillnad inom andra omraden behéver vi
samverka och samarbeta inom lanet. Kommunerna ar regionens viktigaste samverkanspartners. Foér att pa-
verka staten och beslutsfattare inom EU i olika fragor av betydelse fér lanets befolkning behdver vi enas
och upptrada gemensamt. Nar vi jobbar tillsammans blir vi starka. Dagens och framtidens utmaningar mo-
ter vi bast tillsammans.

Socialdemokraternas fullméktigegrupp
Region Jamtland Hérjedalen

Ann-Marie Johansson
2:e vice ordforande regionstyrelsen
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Strategier

| det har kapitlet redovisas strategier for Region Jamtland Harjedalen 2020-2022. Strategierna visar den politiska
viljeinriktningen och prioriteringar for de kommande tre aren. Strategier finns for omradena lanets utveckling, god
vard, vara medarbetare samt ekonomi och verksamhetsresultat. En utgangspunkt i arbetet med att ta fram strategi-
erna har varit de planeringsférutsattningar som regionstyrelsen faststallt.

| nasta steg ska regionstyrelsen och namnderna faststalla verksamhetsplaner med resultatmal for att verkstalla stra-
tegierna. Deras mal ar sedan utgangspunkt for matetal och aktiviteter for verksamheten.
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Strategi for lanets utveckling

Fler jobb - fler invanare

Ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet
Hallbar infrastruktur och kollektivtrafik
Kultur och utbildning utvecklar regionen
Jamlikare halsa

Fler jobb - fler invanare

Fler jobb i den privata och offentliga sektorn ar grunden for valfardens finansiering och utveckling. Jamtlands I1an &r ett
starkt foretagarlan, med manga, ofta familjedgda foretag. Foretagen maste ges de basta férutsattningarna for fortlev-
nad, expansion och nyetablering i var del av landet. Viktiga delar i detta &r bra forutsattningar for kompetensférsorjning,
ett jAmstallt arbetsliv och méjligheten till att som anstélld och féretagare leva pa sin 16n.

Globaliseringen 6ppnar upp nya méjligheter for foretagande, men ocksa nya utmaningar som ger nya behov av stod till
féretagens utveckling.

Oavsett foretagens storlek behdvs stdd for forskning och utveckling av nya battre produkter och tjanster.

Alla typer av verksamheter, bade offentliga och privata skall ges mdjlighet att verka och etablera sig i hela var region.
For offentliga verksamheter ar detta inte bara en méjlighet utan en skyldighet och en férutsattning for att hela lanet skal
leva.

Ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet
Jamtlands Ian skall vara en valkomnande, hallbar, modern och framtidsinriktad region, vilket innebar arbete for hallbar-
het kring klimatet, ekonomin och sociala férhallanden.

En langsiktigt hallbar region innebar ocksa en region praglad av jamstalldhet och jamlikhet, dar tex minoritetsgruppers
rattigheter ar extra viktiga att varda. Samernas rattigheter i egenskap av urbefolkning ska respekteras.

Klimatfragan ar en realitet och en stor utmaning dar vi alla har ett gemensamt ansvar for att finna I6sningar. Att stélla
om var region gentemot ett hallbart samhalle med anvandande av fornyelsebar energi ar ett maste for att na vara kli-
matmal.

Regionen maste dessutom bidraga till och stétta en utveckling av ett socialt hallbart och rattvist samhalle som garante-
rar en fungerande samhallsservice i hela regionen.

Hallbar infrastruktur och kollektivtrafik

Det ska fungera att resa och kommunicera oavsett var man befinner sig i var region. Vi ar beroende av goda kommuni-
kationer for att trivas, arbeta, studera, leverera eller fa varor levererade och besoka eller fa besdkare. Ny teknik inom
transporter, resande, tele- och IT kan ge hela regionen battre forutsattningar. Bade vagar, kollektivtrafik och annan in-
frastruktur behdver utvecklas hallbart och langsiktigt.

Kultur och utbildning utvecklar regionen

Kulturen kan ses ur olika perspektiv, dar kraften som regional utvecklare bara &r den ena viktiga sidan och kulturens
egna kraft ar en annan viktig del.

Den senare delen kan betyda att kulturen ocksa kan gora oss till battre manniskor, fa oss att forsta sammanhang
och stamningslagen. Darmed kan kulturen ocksa driva ett samhalles utveckling framat.
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| tider av 6kande nationalism, framlingsfientlighet och misstro till samhallet &r bade kultur, bildning och utbildning
viktiga verktyg for att halla samman samhallet och ge alla en chans till ett bra liv. Féreningslivet och det civila sam-
hallet blir viktiga delar i samhallsbygget.

Kultur, utbildningsanordnare och det dvriga civila samhallet kan ocksa pa olika satt bidraga till kompetensutveckling,
arbete och meningsfull fritid i en attraktiv region.

Jamlikare hélsa

Regionen kan sjalva och i samarbete med andra paverka och utjamna skillnaderna i halsa bland regionens invanare.
Det handlar om en fungerande och trygg vardag, dar mgjlighet till utbildning, fortbildning, bra bostadsférhallanden,
arbete och trygg samhalisservice och en fungerande valfard maste na ut till alla.
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Strategi for god vard

Trygg vard efter behov
Kortare vardkoéer
Férebygga ohalsa

Trygg vard efter behov

Region Jamtland Harjedalens sjukvard ska vara trygg, tillganglig och av hog kvalitet. Den ska ges néra
medborgarna nar det ar det basta for patienten. Oavsett vem vi ar eller var vi bor i lanet ska vi vara
trygga med att varden ges efter behov. Varden i vart I1an ska vara oberoende av vinstintressen och
marknadstank.

Primarvarden ska utvecklas och vara basen i sjukvarden, dit vi i forsta hand vander oss nar vi blir
sjuka, skadade eller mar psykiskt daligt. Dar finns kdnnedom och kunskap inte enbart om de skador
eller sjukdomar vi drabbas av utan oftast ocksa om var livssituation och vi kan f& bemétande och be-
handling efter vara personliga behov och formagor. Varden ska vara sammanhallen och vi ska vara
delaktiga i var egen vard. De patienter som vill eller behdver ska fa en fast vardkontakt. Insatserna vid
psykisk ohélsa i primarvarden ska starkas. Tillsammans med kommunerna och sjukhusets specialist-
vard ska den néra varden utvecklas.

Samhallets digitalisering 6kar kraftigt mojligheterna for distansoberoende vard. Med denna foljer ocksa
mojligheten for patienter att i 6kad grad ta ansvar for sin egen vard men aven andra krav pa tillganglig-
het an tidigare. For att méta dessa krav och utnyttja dessa mojligheter maste regionen standigt ut-
veckla sina arbetssatt och tekniska plattformar. Fler vagar till varden ska 6ppnas.

Den specialiserade sjukvarden pa Regionens sjukhus ska ge en patientséker, jamlik och jamstalld
vard. Nationella riktlinjer och standardiserade vardférlopp ar viktiga delar for att sdkerstalla en jamlik
vard efter behov. Region Jamtland Harjedalen ska samverka med narliggande regioner for att korta
vantetider och erbjuda patienterna specialistbehandlingar med hég kvalitet.

Kortare vardkoer

Vantetiderna for behandling inom den specialiserade sjukhusvarden ska kortas. Fler patienter ska fa
vard i lanet inom vardgarantins granser. Erfarenheter fran primarvardens arbete att korta vantetiderna
ska tas tillvara och nya metoder ska utvecklas.

Sarskilt viktigt &r att barn och unga far hjalp tidigt. Att korta vantetiden vid ett férsta bestk vid Barn- och
ungdomspsykiatrin maste darfor prioriteras sarskilt.

Forebygga ohilsa

For vara barn och unga vill vi utveckla en gemensam barn- elev- och ungdomshalsa i samverkan med
kommunerna, inrattande av barnhalsoteam ar ett forsta steg. Fér unga ska ungdomsmottagningarna
vara en naturlig forsta kontakt vid oro.

Lanets familjecentralers verksamhet ska vara férebyggande och halsoframjande. Region Jamtland
Harjedalen ska verka for att alla familjecentraler ska innehalla minst médra- och barnhalsovard, 6ppen
forskola och socialtjanst med inriktning mot férebyggande arbete.

Fallolyckorna i lanet innebar onédigt lidande och stora kostnader. Fallolyckorna ska kraftfullt minska
genom samarbete med kommunerna och pensionarsorganisationerna.
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Strategi for vara medarbetare

En attraktiv arbetsgivare

Delaktighet och inflytande

Tillitsfullt, tydligt och lyhort ledarskap
Ett hallbart arbetsliv

En attraktiv arbetsgivare
Region Jamtland Harjedalen som arbetsgivare ska behalla och attrahera kompetent och engagerad
personal. Endast darigenom kan regionen utféra sitt uppdrag.

Fast anstalld personal ger kontinuitet och trygghet for patienterna. Det ar darfor viktigt fér regionen att
erbjuda en bra arbetsmiljé och attraktiva arbetsplatser dar personalens kompetens tas tillvara och an-
vands ratt. Det ar helt nédvandigt att varje medarbetares fulla potential nyttjas. En férutsattning for att
ge god vard ar att regionens personal trivs.

Medicinsk och teknisk utveckling inom halso- och sjukvardsomradet staller allt stérre krav pa fortbild-
ning. Utvecklingsmdjligheter, utbildningsvillkor och karriarvagar for alla yrkeskategorier ar strategiskt
viktiga omraden. For att attrahera och behalla personal skall alla anstallda val kénna till vilka karriarva-
gar som finns inom dennes respektive omrade. Kompetensutveckling skall utga ifran verksamhetens
behov saval som individen dnskemal och drivkraft. | Region Jamtland Harjedalen skall det vara mgjligt
att gora karriar pa manga olika satt. Detta galler aven den personal som vill fortsatta arbeta nara pati-
enterna. Alla medarbetare skall fa méjlighet att arbeta pa toppen av sin kompetens.

Regionens erfarna medarbetare innehar manga ganger en unik kompetens genom sin langa erfarenhet
inom sitt respektive omrade. Dessa medarbetares bidrag till patientsakerheten saval som kompetenso-
verforing till nya och gamla kollegor gar darfor inte att dverskatta. Inom Region Jamtland Harjedalen
bor I6nebildningsprocessen ta hansyn till erfarenhet inom respektive omrade. Kompetens skall darige-
nom ge avtryck aven i Iénekuvertet.

Den strategiska kompetensférsorjningen ska bidra till och félja den langsiktiga utvecklingen av verk-
samheten samt bidra till mangfald pa arbetsplatsen genom medarbetares blandade erfarenheter och
bakgrund. En blandning av kompetenser och erfarenheter skapar kreativa miljéer, ger nya infallsvinklar
och fler perspektiv.

Delaktighet och inflytande

Férmagan att uppna goda verksamhetsresultat och att méta framtida utmaningar forutsatter kontinuer-
lig utveckling av verksamhet och arbetssatt, saval som en tydlig personalpolitik som stddjer verksam-
hetens utveckling, mal och resultat.

Regionens arbetssatt ska framja inflytande och delaktighet, dar arbetet sker i en miljé praglad av 6p-
penhet, idérikedom och forutsattningar att tdnka i nya banor. Respekt for alla manniskors lika varde
skall sjalvklart pragla bade kontakt med patienter och kollegor emellan. Dessa faktorer ar avgérande
for att trivas pa arbetet.

De fackliga organisationerna ar direkt avgérande samarbetspartners for regionen i det svara arbetet att
skapa en hallbar verksamhet. Genom sina manga medlemmar pa de manga arbetsplatserna inom reg-
ionen har de fackliga organisationerna tillgang till en stor mangd synpunkter, férslag och idéer pa hur
regionen kan utvecklas. Dessa insikter maste tas tillvara.

Ledarskapet, medarbetarskapet och samspelet mellan chefer och medarbetare utgdr en grundférut-
sattning for samsyn pa verksamhetens uppdrag. Tillit till personalens kunskap, engagemang och for-
maga ar nycklar till framgang vid gemensam utveckling av verksamheten. Personalen inom regionens
verksamheter bar allt som ofta sjalva genom sitt yrkeskunnande pa I6sningen pa deras vardagliga ut-
maningar.
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Tillitsfullt, tydligt och lyhort ledarskap

Regionens chefer ska ha en utvecklande och stddjande roll i organisationen. Genom att utdva ett ut-
vecklingsinriktat och tillgangligt ledarskap bidrar cheferna till ett engagerat och aktivt medarbetarskap
bade i vardagliga arbetsuppgifter saval som i arbetet att utveckla verksamheten.

Chefer ska ha de befogenheter och det stdd och verktyg som kravs for att ledarskapet ska fungera pa
ett tillfredsstallande satt. Ansvar for verksamhet och budget har delegerats ut. Med denna frihet kom-
mer ocksa krav. Organisationens utmaningar kraver handlingskraftiga chefer. Att vara lyhérd och sam-
tidigt tydlig med vilka uppgifter som ska utféras pa arbetsplatsen kan vara en utmaning i en intensiv
verksamhet. Darfér ska Region Jamtland Harjedalen utveckla goda férutsattningar for cheferna att ut-
Ova ett engagerat, tillitsfullt och ansvarstagande chefs- och ledarskap.

Ett hallbart arbetsliv

Region Jamtland Harjedalens medarbetare ska var och en kanna att arbetet bedrivs i en halsofrém-
jande arbetsmiljé som bidrar till ett hallbart arbetsliv, en friskare livssituation och goda verksamhetsre-
sultat. Ett halsoframjande arbetsmiljdarbete och delaktighet i utvecklingen av arbetssituationen ska
darfor vara i fokus for regionens personalpolitik.

Grunden fér anstallning inom Region Jamtland Harjedalen ar och forblir heltidsanstallning medan deltid
ar en majlighet for den enskilde att valja. Ett slitsamt och stressigt arbetsliv kan medféra att medarbe-
tare kanner sig tvingade att ga ner i arbetstid for att orka med sin vardag. En sadan situation kan vi
som arbetsgivare inte acceptera. Arbetsmiljon i regionen skall vara sa bra att fler anstéllda inom Reg-
ion Jamtland Harjedalen vill och orkar arbeta bade mer och langre. Fler medarbetare skall vilja och
kunna utnyttja sin ratt till heltid. Fler medarbetare skall ocksa vilja och kunna arbeta vidare aven efter
63 ars alder. Sammantaget &r detta en viktig jamstalldhets- och jamlikhetsfraga men aven en viktig fak-
tor i arbetet for att sdkra regionens kompetensfoérsorjning.
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Strategi och mal for ekonomi och
verksamhetsresultat

Langsiktig hallbar verksamhet
Effektiv verksamhet
Omlokalisera verksamheter
Utvecklad upphandling

Langsiktig hallbar verksamhet
Férmagan att uppna goda verksamhetsresultat och att méta framtida utmaningar forutsatter kontinuer-
lig utveckling av verksamhet och arbetssatt.

Region Jamtland Harjedalen befinner sig i en besvarlig ekonomisk situation som kraver effektivise-
ringar och kostnadsminskningar. Det ar atgarder som kraver noggrann planering for att skapa en hall-
bar verksamhet och finansiering Over tid, annars kan kompetens, patientsékerhet, forebyggande halso-
vard och folkhéalsan riskeras. Verksamheten ska vara social-, ekonomiskt- och ekologisk hallbarhet.
Under varje ar och planperiod behdéver intakts- och kostnadsokningar balanseras.

God ekonomisk hushallning &r avgérande och prioriterat. Varje ny anstallning, ateranstallning, verk-
samhet, aktivitet eller liknande ska noga 6vervagas. Om nagot nytt beddms nddvandigt maste det fi-
nansieras antingen via 6kade externa intékter eller genom att férdela om inom eller mellan verksam-
heter. Varje krona som anvands felaktigt eller ineffektivt ar en forslésad skattekrona.

Effektiv verksamhet
Verksamheten ska utféras pa ratt niva och med hég maluppfyllelse. For att detta ska ske kravs ett fort-
satt arbete med produktions- och kapacitetsplanering i alla verksamheter.

For att uppna alla Region Jamtland Harjedalens uppdrag och ambitioner maste samverkan utvecklas -
internt och externt. Internt handlar det om att de tre férvaltningsomradena ska ha kannedom om
varandras uppdrag sa att samverkan kan ske for 6kad effektivitet och dubbelarbete undviks. Det galler
aven samverkan med regionens bolag och stiftelser, exempelvis genom agardirektiv.

Externt handlar det om att utveckla samarbetet med kommunerna i regionen, med regionerna nara
Jamtland Harjedalen inkluderat Trondelag men ocksa med den statliga nivan och med naringsliv och
civilsamhalle.

Omlokalisera verksamheter

Regeringen har tagit ansvar for att motverka urbaniseringen inom landet genom omlokaliseringar av
myndigheter och inrattandet av servicekontor i mindre kommuner. Region Jamtland Harjedalen har
ocksa ett ansvar att motverka den inomregionala urbanisering som pagar genom att omlokalisera ar-
betsuppgifter fran Ostersund och pa det sattet stirka hela lanet.

Utvecklad upphandling

Genom att stélla krav pa hur produkter tillverkas och tjanster utférs sa kan arbetare bade har och i
andra delar av varlden fa battre forutsattningar. Darfér ska regionen stalla villkor utifran gallande kollek-
tivavtal. Modellen *Vita jobb” ska anvandas. Foér att kunna goéra skillnad behévs battre uppféljningar av
upphandlingar.

Vid inkOp ar det viktigt att stalla héga krav utifran miljé och halsa dar minskad klimatpaverkan, giftfri
miljé, djurskydd och minskad antibiotikaanvandning ska prioriteras. Genom att stalla smarta krav i upp-
handlingar kan region Jamtland Harjedalen gynna det lokala naringslivet, handla mer lokalproducerade
livsmedel och varor fran lokala foretag.

Regionen skall underséka majligheten att borja anvanda sig av IOP, Idéburet Offentligt Partnerskap,
dar regionen kan goéra avtal med sociala foretag om att leverera en tjanst som samhallet far stérre nytta
av nar det utférs av en idéburen organisation. Arbetsintegrerande sociala foretag syftar till att integrera
manniskor som har stora svarigheter att fa och/eller behalla ett arbete, i arbetsliv och samhalle.

10
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Regionen ska jobba med socialt hallbara upphandlingar, till exempel kréva praktikplatser vid byggen
och andra tjansteupphandlingar. Men aven stélla krav som gor det mgjligt for fler att ta del av tjansten,
krav pa tillganglighet bade i form av att fysiskt komma in/delta, men ocksa att kunna fa text upplast el-
ler att latt kunna valja textstorlek pa digitalt material.

Det som upphandlas som offentlig verksamhet och istéllet bedrivs i privat utférande ska vi stélla

samma krav pa som om det vore Region Jamtland Harjedalens egen verksamhet. Entreprendrer ska
utkravas ansvar fér underentreprendrer i samtliga led.

280
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Budget 2020

| det har kapitlet fordjupas de ekonomiska avvagningar som gjorts. Har beskrivs vilka resultatforbattrande atgarder
som pagar som kommer ge effekter under kommande ar och vilka ytterligare krav som stalls. | detta kapitel finns
ocksa beskrivning av ekonomiskt utrymme for investeringar och fastigheter. Slutligen beskrivs likviditeten.

Budget 2020

Region Jamtland Harjedalens har en liten befolkning spridd 6ver en stor yta. Det stéller helt andra krav pa verksam-
heten an i regioner med hogre befolkningstathet. Skattekraften ar lag och under flera ar har verksamheten haft under-
skott. Regionfullméaktige har haft krav pa verksamheten att effektivisera och minska kostnader. De atgarder som beslu-
tats tidigare har under 2019 gett méarkbara resultat och region Jamtland Harjedalen har landets lagsta kostnadsutveckl-
ing.

De pagaende resultatférbattrande atgarderna som succesivt ger effekt bade 2019 och kommande ar handlar om atgar-
der nedan i tabell

Tabell 1. Resultatforbattrande atgarder

Atgird Planerat 2019 Utfall t o m juni
Minskning inhyrd personal 24.4 6,4
Minskning riks- & regionvard 13,2 3,5
Personalneddragning/vakanshallning 22,3 9,8
Fenix 9,5 1,7
Intaktssakring 17,4 9,2
Minskat inkdp och materialhantering 3,3 1,0
Lakemedel 10,5 6,4
Distansoberoende 1,8 1,6
OPUS 2020 6,1 1,0
Ovrigt 11,5 0,4

120 mkr 41 mkr

Sjukvarden ar underfinansierad men att enbart héja skatten racker inte, det behdvs aven effektiviseringar och minskade
kostnader for att forbattra resultatet. Region Jamtland Harjedalens kostnadsutveckling maste i varje planperiod vara i
balans med utvecklingen av skatteunderlaget.

Budgeten 2020 innehaller en skattehtjning med 90 6re som ger 6kade skatteintédkter med 248 miljoner kr. Krav pa re-
sultatférbattrande atgarder uppgar till 100 miljoner 2020, vilket ska uppnas genom:

- Produktions och kapacitetsplanering

- Vardplatsstruktur och bemanningsnorm

- Digitalisering

- Politikerarvoden uppraknas inte under nuvarande mandatperiod

- For foljande ar handlar det om ytterligare kostnadsminskningar pa 80 miljoner kronor fér 2021 och 50 miljoner
kronor 2022

- Dessa atgarder kan handla om sammanslagningar, forandrade arbetssatt och andra effektiviseringar av verk-
samhet, vilket kan innebara personalférandringar.

12
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Investeringar och fastigheter

Regionfullmaktige beslutar om Region Jamtland Harjedalens totala investeringsram for de narmaste tre aren. Darefter
tas samtliga investeringsobjekt kopplade till investeringsradet (96 mkr) upp i regionstyrelsen for politisk prioritering och
faststallande. For 2020 foreslas investeringsramen uppga till 138 miljoner kronor. Nyupplaningsutrymme motsvarar niva

for fastighetsinvestering 2020, namligen 50 miljoner kronor.

Ekonomiskt utrymme i enlighet med fastighetsutvecklingsvisionen har inte kunnat beaktats med hansyn till radande
ekonomisk situation, dédremot ska alla beslutade fastighetsinvesteringar folja fastighetsutvecklingsvisionens inriktning.

Tabell 2. Investeringsram

Investeringar kopplade till investeringsradet 96 96 96
Hjalpmedel 15 15 15
Datortomograf 12

Mojlig extra investering 2021-2022 26 26
Tillbyggnad Barn/Kvinna samt huvudentré 15 13 13
Totalt 138 150 150

Forbattrad likviditet

Under de senaste aren har likviditeten stadigt férsamrats i takt med Region Jamtland Harjedalens ekonomiska resultat.
Utifran den ekonomiska strategi som beskrivits ovan inklusive skattehdjning kommer likviditeten att forbattras. Fortsatt-
ningsvis ska lan endast behdva tas om behov finns for att finansiera investeringar.

Tabell 3. Upplaningsutrymme

Nyupplaning 180

50

50

50
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Resultat-, balans- och finansieringsbudget

| det har avsnittet redovisas resultat-, balans- och finansieringsbudget. Det finns ocksa en redovisning om
vilka forutsattningar Region Jamtland Harjedalen har att finansiera sin verksamhet med skatteintakter, gene-
rella statsbidrag (kommunala utjamningsbidrag) samt ovriga intakter.
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Resultatbudget

Under forutsattning att resultatférbattrande atgarder under kapitel Budget 2020 genomférs samt ger

berdaknad ekonomisk effekt.

Tabell 4. Resultatbudget

Verksamhetens intékter 775,7 675,2 620,0 620,0 620,0 620,0
Riktade statsbidrag 0 0 130,0 118,0 118,0 118,0
Verksamhetens kostnader -4 920,4 -4 845,8 -4 970,4 -5043,4 -5107,8 -5206,3
Avskrivningar -137,3 -131,1 -131,1 -139,4 -142,2 -144,4
Verksamhetens nettokostnader -4 282,0 -4301,7 -4351,5 -4 444,9 -4 512,0 -4 612,7
Skatteintékter 2 905,7 2 980,0 2990,8 3299,6 3 369,2 3473,9
Generella statsbidrag * 793,5 788,5 789,2 800,6 817,4 816,7
Statsbidrag lakemedel 354,5 365,6 388,0 388,0 388,0 388,0
Finansiella intakter 15,4 2,3 2,3 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -35,5 -48,6 -48,7 -45,4 -64,6 -67,9
Arets resultat -248,5 -214,0 -230,0 0,0 0,0 0,0
4033,5 4087,7 4121,5 44449 45120 46127
*) Generella statsbidrag Utfall Budget Prognos Plan Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022
Inkomstutjédmning 654,7 668,7 669,3 679,6 694,5 708,6
Kostnadsutjamning 46,0 46,4 46,4 48,2 51,3 52,5
Regleringsavgift/bidrag -39,3 -25,1 -25,1 -25,8 -27,1 -43,0
Strukturbidrag 101,7 101,9 102,0 102,0 102,0 102,0
Statsbidrag "Valfardsmiljarderna"
flyktingmottagande 29,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféring statsbidrag till kommu-
nerna 0,7 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4
Summa 793,5 788,5 789,2 800,6 817,4 816,7
Bruttokostnadsutveckling 0,9% 1,6% 1,3% 1,9%
Nettokostnadsutveckling 1,6% 2,1°% 1,5% 2,2%

Skatteberakningen 2020-2022 bygger pa en utdebitering pa 12,10 kr (skattehdjning med 90 6re), kost-
naderna har réknats upp arligen med LPIK (2,5% for 2020) férutom de planerade resultatférbattrande

atgarderna (100 mkr for 2020).

Skattehdjningens 248 miljoner ska nyttjas sa att den forstarker och snabbar pa den utveckling mot
Nara vard som hela vastvarlden ar pa vag mot. Den utvecklingen gynnar bade patienterna och 6vriga
medborgare samtidigt som det ar en forutsattning att regionen langsiktigt ska klara bade kompetensfor-
sorjningen och ekonomisk resultatforbattring. Skattehdjningen kommer ocksa att nyttas for att mota

kanda kostnadsokningar.
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Till Regionstyrelsen avsitts

- Halsovalet, 95 miljoner kronor till 6kad finansiering av nuvarande primarvardsverksamheter i
lanet. Ska ses enbart som finansiering — atféljs inte med nagra krav pa 6kad verksamhet.
Uppdrag att ansvara for detta laggs pa Vardval, inom Regionstyrelsen.

- Halsovalet, 5 miljoner kronor till riktad satsning pa PTP-psykologer.

- Cosmic, 10 mkr for fortsatt utveckling av journalsystemet.

Till Halso- och sjukvardsnamnden avsitts

- Tillganglighet, néra vard och digitalisering, 55 miljoner kronor. Atgarder fér att 6ka tillganglig-
heten och korta kéerna, samt 6ka farten i arbetet med omstallning till néra vard. Uppdrag for
detta laggs pa Halso- och sjukvardsndmnden i forsta hand, med beaktande av att vissa atgar-
der kan berdra alla primarvardsaktorer och da ska samverkan med Regionstyrelsen ske.

- Kunskapsstyrning 5 miljoner kronor.

Till Regionala utvecklingsnamnden
- Trafikkostnader inom Lanstrafiken 6 miljoner kronor

- Utdkad budgetram med 8 Mkr avseende Norrtag, évrig kollektiv trafik 2020.
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Balansbudget

Under forutsattning att resultatférbattrande atgarder under kapitel Budget 2020 genomférs samt ger

berdaknad ekonomisk effekt.

Tabell 5. Balansbudget

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar 5,2 3,5 2.3 1,5 1,0
Mark och byggnader och tekniska
anlaganingar 698,1 681,4 679,6 677,8 676,2
Maskiner och inventarier 238,0 266,3 267,9 278,2 285,9
Finansiella anlaggningstillgdngar 64,5 64,5 64,5 64,5 64,5
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anldggningstillgdngar 1005,8 1015,7 1014,3 1022,0 1027,6
Omsattningstillgdngar
Forrad 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4
Kortfristiga fordringar 236,8 236,8 236,8 236,8 236,8
Kortfristiga placeringar 449,3 449,3 4493 449,3 449,3
Likvida medel 2243 306,9 439,0 601,9 770,2
Summa omsiattningstillgdngar 924,8 1007,4 1139,5 1302,4 1470,7
SUMMA TILLGANGAR 1930,6 2023,1 2153 7 2324,4 2498,4
SKULDER
Eget kapital
Eget kapital -311,8 -560,3 -790,3 -790,2 -790,3
Arets resultat -248,5 -230,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital -560,3 -790,3 -790,2 -790,3 -790,3
Avsattningar
Avsattning pensioner 1127,9 1242,5 1347,7 1485,1 1625,1
Sarskild loneskatt ovriga avsattningar 273,6 301,4 326,9 360,2 394,2
Avsattning skatter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 1401,5 1544,0 1674,6 1845,3 2019,3
Skulder
Langfristiga skulder 280,0 460,0 460,0 460,0 460,0
Kortfristiga skulder 809,4 809,4 809,4 809,4 809,4
Summa skulder 1089,4 1269,4 1269,4 1269,4 1269,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1930,6 2023,1 2153,7 2324,4 2498,4
Ansvarsforbindelse pensioner 1603,3 1545,3 1496,6 1439,8
Ansvarsforbindelse loneskatt 389,0 374,9 3631 349,3
17
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Finansieringsbudget

Under forutsattning att resultatférbattrande atgarder under kapitel Budget 2020 genomférs samt ger

berdaknad ekonomisk effekt.

Pa grund av Region Jamtland Harjedalens ekonomiska lage tvingas regionen gora en skattehéjning,
dels for att kunna starka soliditeten successivt och klara likviditeten pa kort sikt, dels for att snabba pa
omstallningar och omstruktureringar som férutses kunna ge en kostnadseffektivare verksamhet. Ambit-
ionen ar att bara behova lana till fastighetsinvesteringar nar behov finns, men bedémningen ar att inte

behdva 6ka langfristiga skulder.

Skattesatsens foreslas hojas till 12,10 kronor fran och med 2020, vilket ar en skattehdjning med 90 ore.
Den férslagna skattehéjningen berdknas ge 6kade skatteintdkter med 248 miljoner kronor fér 2020.

Tabell 6. Finansieringsbudget

Tillforda medel

Internt tillférda medel 24,6 43,6 270,1 313,0 318,3

Férandring av kortfristiga placeringar -72,8

Forandring av ovrigt rorelsekapital 38,1 0,0

Minskning av |anafristiga fordringar 0,0

Okning av |3ngfristiga skulder 173,0 180,0 0,0 0,0 0,0

Summa tillforda medel 162,9 223,6 270,1 313,0 318,3

Anvanda medel

Nettoinvesteringar 173,0 141,0 138,0 150,0 150,0

Kop av vardepapper till pensionsportfoljen

Minskning av langfristiga skulder

Summa anvanda medel 173,0 141,0 138,0 150,0 150,0

Forandring likvida medel -10,1 82,6 132,1 163,0 168,3

2018 2019 2020 2021 2022

Internt tillforda medel miljoner kronor.

Arets resultat -248,5 -230,0 0,0 0,0 0,0

Avskrivningar 1373 1311 139,4 142,2 144 .4

Okning pensionsskuld inkl rantekostnader 135,8 142,5 130,6 170,7 174,0

’Summa internt tillforda medel 24,6 43,6 270,1 313,0 318,3

Summa internt tillfforda medel 24,6 43,6 270,1 313,0 318,3
18

287



Nationella satsningar, riktade statsbidrag

Forutom de generella statsbidragen som staten ger till kommuner och landsting genom utjdamningssy-
stemet ger de aven riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag (specialdestinerade) ar ronmarkta for ett
visst andamal vilket kréaver en motprestation. De betalas inte ut med automatik utan maste sékas enligt
sarskilda rutiner, vilket innebar en 6kad administration fér kommuner och landsting. Satsningarna antas
vara kostnadsneutrala och icke resultatpaverkande och tilldelas darfor inte i budgetram, utan sanker
Region Jamtland Harjedalens nettokostnad i resultatbudgeten (tabell 4). De ingar inte i finansieringen.
Det finns en osadkerhet kring de stkbara beloppen for de riktade statsbidragen. Med grund i regering-
ens uttalanden i frdgan gors anda bedémningen att de tilldelade beloppen ej kommer vara avsevart
lagre an tidigare ar.

Angaende forklaring till de olika riktade statsbidragen se bilaga 5.
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Budgetramar for regionstyrelse och namnder

| det har avsnittet redovisas hur Region Jamtland Héarjedalens ekonomiska ramar férdelats mellan namnder
samt den investeringsram som galler for regionen som helhet. Per 2019-01-01 inférdes ny politisk organisation
vilket forandrade ramférdelningen pa ndmndniva.
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Budgetramar

| tabell 7 beskrivs inprioriteringar dar beslut tagits om inférande som medfor utékat uppdrag och dar-
med innebar tillfallig utdkning av budgetram under ett eller ett visst antal ar.

Tabell 7. Inprioriteringar

290

Namnd (Mkr) Objekt Beslut 2020 2021 2022
Regionstyrelsen Utvecklingsprogram COSMIC RS/1222/2018 10 11 1"
2019-2023
Regionstaben
Halso- och sjukvérdsnﬁmnden Kunskapsstyrning RS/450/2019 5 5 5
Regionstaben
Regionala utvecklingsndmnden Lanstrafiken RS/587/2018 6 6 6
Regionala utvecklingsndamnden Utokad budgetram med 8 Mkr av- 8 8 8
seende Norrtag, 6vrig kollektiv tra-
fik 2020-2022.
Tabell 8. Budgetramar per namnd samt finansiering
Regionstyrelsen 1170,7 1292,5 1331,3 1371,2
Hilso- och sjukvardsniamnden 2770,7 2775,3 2793,3 2 846,2
Varav budgetramékning HS: d, ingdrio de rad (3.2+214) 214,1 2361 289,0
Regionala utvecklingsnamnden 324,5 341,5 351,9 359,8
Varav budgetramdkning RU d, ingdrio de rad 14,0 16,0 18,0
Gemensam namnd for samverkan inom drift
och stod, utveckling samt specialistfunkt- 0,1 0,1 0,1 0,1
ioner
Gemensam namnd for sammanhallen upp-
handling, lagerhélining och distribution av 0,0 0,0 0,0 0,0
sjukvardsprodukter
Revision 5,0 5,0 5,0 5,0
Patientnamnden 3,2 3,2 3,2 3,2
Fortroendevalda politiker 27,3 27,3 27,3 27,3
SUMMA BUDGETRAM 4 301,5 4 444,9 4512,1 4612,8
FINANSIERING
Skatteintakter 2980,0 3299,7 3369,3 3474,0
Generella statsbidrag 788,4 800,6 817,4 816,7
Likemedelsbidrag 365,6 388,0 388,0 388,0
Finansiella intakter 2,0 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -48,5 -45,4 -64,6 -67,9
SUMMA FINANSIERING 4 087,5 4 444,9 4512,1 4612,8
RESULTAT -214,0 0,0 0,0 0,0
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Forandring budgetramar

Regionstyrelsen

Foljande forandringar har gjorts i Regionstyrelsens budgetram:

Regionstab:

Vardval:

Inprioriteringar avseende Utvecklingsprogram COSMIC 2019-2023 (RS/1222/2018) 10 Mkr &r 2019-2020, 11
Mkr ar 2021-2023, tillfallig forstarkning av budgetram.

Utdkat Utvecklingsanslag Regiondirektor (RS/1134/2018) med 5 Mkr tillfalligt 2019 kvarstar for planperioden
2020-2022.

Inprioritering tillfalliga budgetmedel 5 Mkr ar 2020-2022 avseende Kunskapsstyrning.
Omdisponering Lakemedelsforsérjning egen regi (RS/1139/2017), 4,5 Mkr fran Halso- och sjukvardsnamnden.
Upprakning enligt LPIK inkl. Iakemedel

Vardval réknas upp enligt LPIK exkl. lakemedel, med undantag for Iakemedelsdelen som réknas upp enligt
LPIK inkl. lakemedel.

Okad finansiering av nuvarande primarvardsverksamheter i lanet 95 Mkr &r 2020-2022, medfor ej 6kad verk-
samhet.

Halsovalet, 5 miljoner kronor till riktad satsning pa PTP-psykologer.

13 Mkr fér bemanning ST-lakare permanentas i budgetram fran och med ar 2020 enligt tidigare inprioritering
RS/258:12/2017.

Generella statsbidrag som tillférts Vardval ar 2020 ar 18,9 Mkr (avgiftsfri tandvard, avgiftsfri mammografi,
sankt hogkostnadsskydd 85 ar och aldre samt fria I1akemedel barn, avgiftsfri cellprovning). 19,3 Mkr for ar
2021 och 19,6 Mkr for ar 2022.

Regionovergripande kostnader fd. omrade motsedda kostnader:

Budgetramen justeras bland annat beroende pa nya prognostiserade kostnader for pensioner, preliminara
skatteunderlagsférandringar samt principiella férandringar. Upprakning enligt LPIK inkl. lakemedel.

Halso- och sjukvardsnimnden

Halso- och sjukvardsnamndens budgetram efter principiella férandringar uppgick for ar 2019 till 2553,5 Mkr,
plus kvarvarande upprakning 3,2 Mkr totalt 2556,7 Mkr (budget i balans) vilket blir utgangspunkten fér 2020
ars budgetram.

Utveckling RAKEL (RS/354/2018) 0,2 Mkr till akutomradet permanentas i budgetram.
Omdisponering Lakemedelsfoérsdrjning egen regi (RS/1139/2017), -4,5 Mkr till Regionstyrelsen.

Arets prognostiserade resultat (0 ar 2020), samt skattehdjningen ger en 6kad budgetram pa Halso- och sjuk-
vardsnamnden med 214,1 Mkr ar 2020.

| 6vrigt ingen upprakning.

Regionala utvecklingsnamnden

Driftbidrag for Jamtli 0,5 Mkr permanentas i budgetram, RS/916/2018.
Inprioritering Lanstrafiken 6 Mkr for planperioden 2020.

Utokad budgetram med 8 Mkr avseende Norrtag, 6vrig kollektiv trafik 2020.
Upprakning enligt LPIK inkl. 1dkemedel.
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Revision

Budgetram 5,0 Mkr ar 2020-2022, ingen upprakning.

Gemensam namnd for samverkan inom drift och stod...

Budgetram 0,1 Mkr tilldelas Gemensam namnd fér samverkan inom drift och stdd, utveckling samt specialistfunktioner
enligt beslut om samfinansiering av tjanst tillsammans med 6vriga av namndens parter (RF 2018-02-14 §36). | dvrigt
ingen upprakning.

Patienthamnd

Budgetramen fran och med 2019 inkluderar utékat uppdrag 256 tkr (riktat statsbidrag som blev generellt fr.o.m. ar
2018) totalt budgetram 3,170 Mkr 2020-2022 enligt RS/1702/2018 §54. | 6vrigt ingen upprakning.

Fortroendevalda politiker

Budgetramen fran och med 2019 utdkas med 2 Mkr till féljd av ny politisk organisation per 2019-01-01 och inrattandet
av halso- och sjukvardsnamnd, enligt RS/528/2018 §58 bor budgetramen darmed uppga till 27,3 Mkr 2020-2022. | 6v-
rigt ingen upprakning.
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Bilagor

Bilaga 1: Vision och vardegrund

Bilaga 2: Policyer och andra av faststallda styrdokument
Bilaga 3: Ekonomiska planeringsforutsattningar

Bilaga 4: Avgifter och taxor

Bilaga 5: Riktade statsbidrag - férklaringar

Bilaga 6: Ordlista och férkortningar
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Bilaga 1: Vision och vardegrund

Region Jamtland Harjedalens verksamhet definieras ytterst av samhallsutvecklingen, regionens ut-
maningar och styrkor, det europeiska och nationella politiska sammanhanget och av organisation-
ens uppdrag. Visionen "En region att langta till och vaxa i” har tagits fram efter en bred demo-
kratisk process och ligger till grund fér organisationens policyer och planer samt fér den geogra-
fiska platsen Jamtland Harjedalen.

Region Jamtland Harjedalens statliga uppdrag styrs via lagstiftning och arliga villkorsbeslut. Ett krav ar att utarbeta och
faststalla en strategi for lanets utveckling, vilket &r den regionala utvecklingsstrategin (RUS) "Jamtland Harjedalen 2030
Innovativt & Attraktivt”.

| RUS gors prioriteringar inom omraden dar férutsattningarna ar goda for ett hallbart och expanderande naringsliv med
stor hansyn till resurseffektivitet, jamstalldhet, mangfald, god folkhalsa och ungas mdjligheter.

Region Jamtland Harjedalen ska arbeta for att uppfylla prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin — bade ge-
nom att i lanet samordna insatser fér genomférandet och genom sina egna verksamheters agerande.

Region Jamtland Harjedalens verksamhetsmassigt mest omfattande uppdrag ar halso- och sjukvard. Det ar en verk-
samhet som ska utmarkas av ett tydligt patientperspektiv, hdg kvalitet och ett flexibelt arbetssatt for att skapa effektivi-
tet och hogt varde for patienten. Arbetssattet ska praglas av lean-filosofin dar standiga férbattringar ar grunden for att
korta ner ledtider och vantetider.

Region Jamtland Harjedalen har dven en 6éverenskommelse med kommunerna inom omradena EU och &vergripande
utveckling; Social valfard och folkhdlsa, Samhallsbyggnad och klimat; Arbetsmarknad och utbildning; Kurs och konfe-
rens.

Vagen till visionen

"En region att langta till och vaxa i” fokuserar pa viktiga utmaningar som attraktivitet och tillvaxt. Visionen har flera di-
mensioner — det handlar dels om att fa fler manniskor att bo och arbeta i Jamtland och Harjedalen. Det handlar om att
turism och féretagsamhet ska 6ka. Men det handlar ocksd om att de som véljer att bo i och bes6ka Jamtland och Harje-
dalen ska finna varden har som 6kar mojligheten att kunna véaxa som manniska.

Naturvardena i Jamtland Harjedalen ar valkanda och har sedan lange ett stort attraktionsvarde.

For att ndrma oss visionen kravs att saval Region Jamtland Harjedalen och andra organisationer och aktérer i Jamtland
och Harjedalen aktivt visar pa de styrkor som aven finns inom andra omraden till exempel forskning, utbildning och ut-
veckling.

Medarbetare, organisation och plats ska praglas av vdlkomnande, handlingskraft och palitlighet.

Organisationens och platsens kommunikation ska bidra till att bade Region Jamtland Harjedalen som organisation och
Jamtland Harjedalen som plats upplevs vara i rérelse framat.

Vardegrund

”Regionen Jamtland Harjedalens medarbetare ska i dagliga méten och samtal handla med respekt for alla
manniskors lika varde, visa fortroende for andra och utga fran en helhetssyn pa regionen och de som regionen
ar till for.”

Det ar Region Jamtland Harjedalens vardegrund.

Vardegrund, vision och karnvarden kan ibland vara svara att skilja fran varandra.

Vardegrunden ar bottenplattan for Region Jamtland Harjedalens verksamhet och skiljer inte i sak ut sig fran annan of-
fentlig verksamhets grundvarderingar. Det som skiljer Region Jdmtland Harjedalen fran andra regioner ar visionen och
karnvardena.

Visionen och karnvardena har sin utgangspunkt i vardegrunden och de olika delarna maste alltid foljas at och tala
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samma sprak. | marknadsforing av organisation och plats ar det verksamhetens karnvarden som kommuniceras.

Det ar viktigt att alla medarbetare agerar utifran gemensamma varderingar och ett gemensamt férhallningssatt — i det
ingar saval vardegrund som karnvarden och vision. Det till grund fér alla méten i vardagen och handlar om etik och mo-
ral och det ansvar som alla medarbetare har att vadrna om demokratin. Region Jamtland Harjedalens vardegrund byg-
ger pa de sex grundlaggande principer som galler for all offentlig verksamhet i Sverige.

e Demokrati - all offentlig makt i Sverige utgar fran folket.

e Legalitet - den offentliga makten utévas genom lagarna.

e Objektivitet - alla ska i sin verksamhet beakta allas likhet infor lagen samt iaktta saklighet och opartiskhet.
e  Fri asiktsbildning

e Respekt for alla manniskors lika varde och for den enskilda ménniskans frihet och vardighet.

e Effektivitet och service.

Respekt ar den grundlaggande varderingen. Det innebéar att alla ska behandlas lika oavsett kon, alder, etnisk tillhorig-

het, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, funktionsnedsattning, kdnsidentitet och kénsuttryck - och att
olika uppfattningar respekteras. Det skapar fortroende. Foértroende innebar d6msesidig tillit, och skapas genom arlighet

och respekt. Helhetssyn innebar att utga fran de som Region Jamtland Harjedalen &r till for och se till hela manniskan

och hennes behov samt till hela verksamhetens basta.

Nar det galler halso- och sjukvarden bygger Region Jamtland Harjedalens synsatt pd manniskors lika varde, och pa att
resurserna satsas dar behoven ar storst. Det ar ett solidariskt ansvar for att tillgodose behoven hos dem som inte sjalva
férmar gora sig hérda samt att det inte ar etiskt forsvarbart att slosa.

Regionen Jamtland Harjedalens arbete praglas i allt storre utstrackning av samverkan dels mellan enheter inom organi-
sationen och dels med externa partners. Det forutsatter att skillnader i kultur och varderingar, som vaxt fram under lang
tid, kan overbryggas och att det skapas en gemensam grund fér att ga vidare.

Region Jamtland Harjedalen ska vara en tillgédnglig samarbetspartner. For att uppna lyckade resultat i manga av de mal
och varden Region Jamtland Harjedalen jobbar efter ar regionen beroende av ett gott samarbete med andra organisat-
ioner.

Region Jamtland Harjedalen ska utveckla insatser som ger alla 6kad mdjlighet till insyn och delaktighet i organisation-
ens verksamhet. Det ar ocksa viktigt att synliggéra demokratin inom de egna verksamheterna. | kommunikationen,
bade internt i organisationen och externt ska det tydligt framga att Region Jamtland Harjedalen ar en politiskt styrd or-
ganisation.

Med vardegrunden som utgangspunkt ska Region Jamtland Harjedalen sténdigt arbeta for att ALLA alltid ska inklude-
ras — och alla betyder verkligen alla. For organisationens arbete med évergripande mal innebéar det att kvinnors, mans,
flickors och pojkars samt utsatta gruppers villkor, rattigheter, mojligheter och skyldigheter ska vara likvardiga. Dar ar det
ocksa viktigt att tAnka pa att utsatta grupper kan vara olika och férandras over tid.
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Bilaga 2: Styrdokument

Lansovergripande styrdokument

Vad géller de lansdvergripande dokumenten sa har i manga fall &ven andra aktérer, exempelvis lanets kommuner,
lansstyrelse och foretradare inom utbildningsomradet, naringslivet och sa vidare varit delaktiga i processen att ta fram
dokumentet. De dokument som tillkom innan Region Jdmtland Harjedalen bildades 2015 och som faststélldes av reg-

ionférbundets styrelse galler aven Region Jamtland Harjedalen.

Dokument Varaktighet | Dnr Beslutad av

Jamtlands lan helt uppkopplat 2020-2025 RS/273/2019 Regionfullmaktige

Bredbandsstrategi for Jamt-

lands 1an - Mot &r 2025

Folkhalsopolicy fér Jamtlands 2016-2019 RS/1461/2016 Regionfullmaktige

lan 2016-2019 Ny faststdlls 2016-10-19,

2020 § 142

Innovativt Jamtland Harjedalen | 2014-2025 RS/2011-121 Regionférbundets

2025 (Innovationsstrategi) styrelse
2014-02-10, § 13
Finns férslag om att
den ska ersattas av
Program fér smart
specialisering (be-
slutat av RUN - tas
upp i RF oktober
2019)

Jamtland Harjedalen 2030 In- 2014-2030 RS/2011-121 Regionférbundets

novativt och attraktivt (Reg- styrelse

ional utvecklingsstrategi) 2013-12-16, §
159
Reviderad ska
faststallas infor
2021

Jamtlands lans ungdomsstra- 2014-2020 RS/2011-2016 Regionférbundets

tegi 2014-2020 styrelse
2014-10-05,
§ 120
Finns forslag fran
RUN om att denna
ej ska férnyas efter
2020 - tas upp i RF
oktober 2019

Klimatstrategi for Jamtlands 1an | 2014-2020 423-1574-2014 Lansstyrelsen

2014-2020 Ny under hésten
2019

Kulturplan fér Region Jamtland 2019-2022 RUN/363/2017 Regionfullmaktige

Harjedalen 2019-2022 2018-11-20,
§ 154
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Dokument Varaktighet | Dnr Beslutad av
Lanstransportplan 2018-2029 2018-2029 RS/2160/2017 Regionfullmaktige
for Jamtlands lan 2018-11-20,
§ 151 och Lans-
styrelsen
Mal for gemensam hélso - och 2014-2025 LS/726/2012 Landstingsfull-
sjukvardspolitik i Jamtlands l&n maktige och |a-
2014-2025 nets samtliga
kommuner under
2014
Program fér Europeiska region- | 2014-2020 RS/2013-851 Regeringen
ala utvecklingsfonden 2014-
2020
Program for Europeiska social- 2014-2020 Regeringen
fonden 2014-2020
Regional handlingsplan for 2014-2020 RS/2014-405 Regionférbundets
europeiska socialfonden 2014- styrelse
2020
Regional mat- och livsmedels- RUN/294/2017 Regionfullmaktige
strategi i Jamtland Harjedalen 2018-06-20,
§ 93
Regional strategi for 6kad in- 2015-2020 RS/99/2015 Regionfullmaktige
flyttning och forbattrad integ- 2015-02-11, § 19
ration 2015-2020
(integrationsstrateg) Finns forslag frn
RUN om att
denna ej ska for-
nyas efter 2020
Regionalt serviceprogram 2014-2020 300-4132-2013 Lansstyrelsen
Regionalt tillvéaxtprogram for 2015-2020 RS/2014-70 Regionférbundets
Jamtlands Ian (RTP) styrelse
2014-10-06, §
120
Finns férslag fr8n
RUN om att
denna ej ska for-
nyas efter 2020
Trafikférsérjningsprogram 2016-2020 RS/102/2016 Regionfullmaktige
2016-2020 (med reviderat mal 2018-12-11, §
2020) 181
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Policyer

Dokument Dnr Faststalld Organ
Forsknings-, utvecklings- RS/1532/2017 |2018-06-20 Regionfullmaktige
och innovationspolicy
Hjalpmedelspolicy for Region | RS/455/2016 2017-02-14 Regionfullmaktige och la-
Jamtland Harjedalen och la- nets kommuner
nets kommuner
Informationssakerhets- och | RS/937/2018 2018-06-20 Regionfullméktige
dataskyddspolicy
Kommunikationspolicy RS/369/2016 2016-04-11 Regionfullmaktige
Konstpolicy RS/1531/2010 |2019-04-17 Regionfullmaktige
Kost- och nutritionspolicy RS/457/2016 2016-10-19 Regionfullmaktige
Kvalitetspolicy RS/103/2015 2015-04-14-- | Regionfullmaktige
15
Miljopolicy RS/1534/2017 |2018-06-20 Regionfullmaktige
Personalpolitisk policy LS/685/2010 2010-06-23 Landstingsstyrelsen
Ny under 2020
Policy fér fastighets- och RS/1538/2017 |2018-06-20 Regionfullmaktige
lokalférsérjning
Policy om jamstalldhet och RS/1535/2017 |2018-02-14 Regionfullmaktige
jamlikhet
Sponsringspolicy fér Region | RS/248/2015 2016-04-11 Regionfullmaktige
Jamtland Harjedalen
Upphandlingspolicy RS/1533/2017 |2017-10-25 Regionfullmaktige
Varumarkespolicy RS/1384/2015 |2015-11-23-- | Regionfullmaktige
25
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Langsiktiga utvecklingsplaner

LUP Dnr Faststalld i fullmaktige
Langsiktig utvecklingsplan fér | LS/1810/2013 2014-10-15
god ekonomisk hushalining | r5/337/2015 | Reviderad version faststalld 2015-06-
2015-2025 16—1. Beslut finns fran regionstyrelsen
2019-05-29 om att inte revidera pla-
nen. Pdgdende dtgarder ska fullféljas.
Langsiktig utvecklingsplan for | RS/63/2015 2015-06-16—17
miljo
Langsiktig utvecklingsplan fér |RS/67/2015 2015-11-24—25
minskade sjukskrivningar och
Okat frisktal
Langsiktig utvecklingsplan for |RS/1437/2018 Plan ska utarbetas efter beslut i region-
psykisk ohalsa styrelsen 2019-01-30
Andra styrande dokument
Dokument Dnr Faststalld Beslutsorgan
Grafisk profil for Region Jamt- | RS/426/2015 2016-04-11 Regionfullmaktige
land Harjedalen
Modervarumarkesstrategi RS/100/2015 2015-04-14-- | Regionfullmaktige
15
Nationell eHalsa - strategin LS/1058/2011 2012-02-15 Landstingsfullmaktige
for tillganglig och saker in-
formation inom vard och om-
sorg
Planeringsforutsattningar for | RS/518/2018 2018-05-30 Regionstyrelsen
Region Jamtland Harjedalen
2019-2020
Regionplan och budget 2020 |RS/334/2019 2019-10-15 Regionfullmaktige
Regional kris- och katastrof- RS/339/2019 2017-08-29 Regionstyrelsen
medicinsk beredskapsplan Ny under 2019
Verksamhetsplaner for sty-
relse och namnder 2020 fast-
stélls under november 2019
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Dokument Dnr Faststalld Beslutsorgan

Reglemente avseende finan- RS/783/2016 2016-06-14 Regionfullmaktige

siering och skuldférvaltning

samt forvaltning av likviditet

och pensionsmedel

Reglemente for intern kontroll | RS/598/2018 2018-06-20 Regionfullmaktige

vid Region Jamtland Harjeda-

len

Reglemente for kulturpris och |RS/1109/2018 2018-10-09 Regionfullmaktige

stipendier

Reglemente for stipendiet F6- | RS/1138/2014 | 2018-10-09 Regionfullmaktige

retagsam skola Jamtlands lan

Regler for planering och upp- | RS/101/2015 2017-06-21-22 | Regionfullmaktige

foIJmng"erjmgt Region Jamt- Revideras under

lands Harjedalens styrmodell 2019

Regler for Region Jamtland RS/467/2015 2016-10-19 Regionfullmaktige

Harjedalen som &gare i bolag

och medlem i féreningar

Regler och villkor for bidrag till| RS/2156/2017 2017-11-28 Regionfullmaktige

externa organisationer

Strategi for eSamhallet LS/1058/2011 2012-02-15 Landstingsfullmaktige
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Bilaga 3: Ekonomiska
Planeringsforutsattningar

Regionens ekonomiska lage
Region Jamtland Harjedalens ekonomiska lage ar allvarligt. Prognos for ar 2019 ar efter augusti ma-
nad -230 miljoner kronor.

Rattigheten till halso- och sjukvard ar reglerad i lag. Vid arsskiftet 2015 trddde en ny patientlag i kraft
som ger den enskilde patienten stora rattigheter till vard, samtidigt som landstingens mdjligheter att be-
gransa vardutbudet kraftigt begrénsats. Regionens mal &r att bedriva en kostnadseffektiv vard som &r
likvardig med den som erbjuds i 6vriga landet.

Anpassning till givna ramar ar éverordnat vid en eventuell malkonflikt med verksamhetens omfattning.

Regionens ekonomiska utveckling

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushalining i sin verksamhet,
genom att ha en budget i balans dar intékter dverstiger kostnader. Om de redovisade kostnaderna
Overstiger intékterna ett rakenskapsar ska det negativa resultatet och det egna kapitalet aterstallas
inom tre ar.

Vid synnerliga skal finns det méjlighet att Iagga fram en budget i underskott. Vilket Region Jamtland
Harjedalen avser att géra 2020 da man befinner sig i en ekonomisk krissituation med ett balanserade
underskott som berédknas vara ca 1,5 mdr kronor for 2019. Med en omséattning pa ca 4 mdr ar det inte
mojligt att helt och fullt ga fran ett underskott pa 214 miljoner kronor till en ekonomi i balans pa ett ar
med enbart skattehdjning och atgarder. Region Jamtland Harjedalen avser att aberopa synnerliga skal
da en budget i underskott ger en mer rattvisande bild av ekonomin.
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Figur 1. Jamtlands lans landsting resultat exkl. RIPS-effekter 2011-2014, Region Jamtland Har-
jedalen 2015-2018 samt prognos 2019 per augusti.

Arets resultat exkl RIPS-effekter 2011-2014 Jamtlands lans landsting och Region Jamtland Harjedalen
2015-2018, samt prognos 2019 per augusti 2019

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201 nos

Miljoner kronor

Den samhaéllsekonomiska utvecklingen

Bade statistiska utfall och indikatorer 6verlag har pekat pa en férsvagad svensk konjunktur: SKL:s be-
démning om inbromsande svensk BNP-tillvaéxt har hittills bekraftats. Sysselsattningen &r annu hdg men
tecken pa en forsvagad arbetsmarknadskonjunktur syns nu. | nulaget gér SKL endast sma revideringar
av prognoserna for realekonomin i &r och nasta ar. Det forvantas dessa ar lag BNP-tillvaxt samt vi-
kande sysselsattning. En nedvaxling i underliggande och real tillvaxt for det kommunala skatteunderla-
get drojer dock till nasta ar.

Framforallt &r det vad som under sommaren har hant i omvarlden och pa finansiella marknader som
SKL ser som mest betydelsefullt for Sverigeprognosen. En oférutsedd utveckling ar den stora nedgang
for statsobligationsrantor som synts globalt. Inte minst USA-rantor visar kraftiga nedgangar. Men fall,
om an inte lika stora, har under samma period skett for langa tyska och svenska obligationer och mark-
nadsrantorna har nu sjunkit under de historiska bottenrekord som naddes ar 2016.

Som f6ljd av dels den stora nedgangen for marknadsrantor, dels de sankta férvantningarna pa central-
bankerna justerar SKL med denna prognos ned ranteprognoserna. Nedreviderade ranteantaganden
medfor att den berdknade KPI-inflationen kommande ar blir Iagre (an i tidigare prognoser). Prognosen
for KPIF-inflationen (KPI med fast ranta) revideras dock endast marginellt denna gang. (Ekonominytt,
SKL, Nr. 09/2019).
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Tabell 8. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell féréndring om inte annat anges

2017 2018 2019 2020 2021 2022
BNP* 24 25 1,3 1.1 1,6 15
Sysselsattning, timmar® 21 24 09 -0.3 =03 0.4
Relativ arbetsidshet, procent 6.7 6.3 6,3 6.5 6,8 6.8
Timlon, Nationalrakenskaperna 25 22 29 31 3,2 33
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 2.3 25 27 31 3,2 3.3
Inflation, KPIF 20 21 18 1.9 1,8 20
Inflation, KPI 1.8 20 1,8 20 23 24

*Kalenderkorrigerad.

(Ur Ekonominytt, SKL, nr. 09/2019)

Befolkningsutveckling
| den befolkningsprognos som ligger till grund for berékning av skatteunderlag och kommunalt utjam-

ningsbidrag, har SKL anvant sig av SCB:s befolkningsprognos fran april 2019 fér aren 2019-2070. | ta-
bell 10 nedan visas prognosen.

Sveriges befolkning fortsatter att vaxa, men i en lagre takt an de senaste aren. Enligt framskrivningen
kommer folkmangden att passera 11 miljoner ar 2029, 12 miljoner i bérjan av 2050-talet och 12,7 miljo-
ner i slutet av framskrivningsperioden, ar 2070. Allt fler lever till héga aldrar. Enligt SCB:s befolknings-
framskrivning kommer de kvinnor som i ar fyller 65 ar i genomsnitt ha 23 ar kvar att leva, medan man-

nen har en nagot kortare tid kvar att leva, 21 ar. Under en lang tid har fler invandrat &n utvandrat. De

senaste arens invandring har varit hogre an nadgonsin men efter 2016 har antalet som flyttat till Sverige

minskat. Under 2018 registrerades 132 600 invandrade personer. Bakom den minskade inflyttningen

ligger framfor allt en lagre invandring av personer som sokt skydd i Sverige. | framtiden férvantas bade
en hogre invandring och en hogre utvandring an vad den varit historiskt. Fortsatt antas fler invandrare

an utvandrare.

Tabell 9. Befolkningssiffror for aren 2018-2022 SCB, samt egen prognos Jamtland Harjedalen

(Ekonominytt, SKL, nr. 07/2019

2019

2020

Prognos

2021

Prognos

2022

Prognos

Rikets befolk-
ning (1/11 aret
innan)

10 215 309

10 311 365

10 399 581

10 482 963

Arlig procentu-
ell forandring
riket

+1,009%

+1,008%

+1,008%

SCBs siffor for
Jamtland

Hérjedalen

130 046

130 555

130 953

131280

Region Jamt-
land Harjeda-
len, egna siff-
ror

130 046

130 162

130 162

130 162

Arlig procentu-
ell forandring

Jamtland

Hérjedalen,
egna siffror

+0,08%

+0

+0

| regel har SCB tidigare 6verskattat befolkningsstorleken nar det géller prognoser fér Jamtland Harje-

dalen. For narvarande ar det svarare an vanligt att prognostisera befolkningsutvecklingen. Den beror
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pa hur manga asyls6kande som kommer till Ianet och i vilken utstrackning de som beviljas uppehallstill-
stdnd sedan stannar kvar i regionen. Av ovan angivna skal har befolkningsprognosen séankts, jamfort
med SCB, vid berakningen av Regionens generella statsbidrag. Befolkningen i 1anet férvantas visserli-
gen vaxa i borjan av planperioden, men med ett betydligt mindre antal an i SCB:s prognos.

Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlagsprognosen bygger pa den samhallsekonomiska utvecklingen. Trots att konjunkturupp-
gangen medférde en aningen stoérre 6kning av arbetade timmar 2018 an aret innan skedde en tydlig
inbromsning av skatteunderlagstillvaxten. Det beror till viss del pa att I6netkningarna avtog, men hu-
vuddelen forklaras av en teknikalitet: att grundavdragen for personer som fyllt 65 ar hojdes. Detta kom-
penseras regioner och kommuner fér genom en héjning av anslaget Kommunalekonomisk utjdmning.
Skatteunderlagets underliggande 6kningstakt, rensat fér grundavdragshoéjningen, var 2018 bara margi-
nellt Iagre én 2017.
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SKL:s beddmning ar att bade den faktiska och underliggande 6kningstakten fortsatter avta i ar (2019).
Orsaken ar att sysselsattningen okar langsammare. Nedvaxlingen i timmar motverkas samtidigt bara
till en mindre del av stigande I6nedkningstakt. Dessutom hdjs grundavdragen anyo for personer som
fyllt 65 ar (och kompenseras anyo via en hdjning av anslaget Kommunalekonomisk utjdamning). Pro-
gnosen for nasta ar ar att hdgkonjunkturen gar mot sitt slut, med annu svagare sysselsattningsutveckl-
ing och en minskning av arbetade timmar som féljd. Effekten pa skatteunderlaget motverkas av att 16-
nehodjningarna blir lite stérre liksom vissa sociala ersattningar samtidigt som grundavdragen endast
Okar svagt. (Ekonominytt, SKL, nr. 09/2019).

Tabell 10. SKLs prognos for utvecklingen av skatteunderlaget

Riket enl SKL 3,70 3,10 3,10 3,00 3,70 9,20
Jamtlands lan enl SKL 2,72 2,21 2,51 2,41 3,10 7,13
Jamtlands Ian egen prognos 2,72 2,21 2,21 2,10 2,85 6,52

Pa grund av en lag genomsnittsinkomst i Ianet ar skatteunderlaget per invanare bland de lagsta i lan-
det. Skatteunderlaget for Ianet vaxer normalt i en langsammare takt an for riket som helhet, sa ser det
aven ut i SKLs senaste skatteunderlagsprognos

Lone- och prisférandring for regioner

Under féregaende ar var kostnadsokningarna for tjanstepensioner hdga. Det beror framst pa att kost-
naden for den férmansbestamda pensionen, som avser pensioner for hdginkomsttagare 6kade, vilket i
sin tur beror pa att inkomstdelarna dver taket, (7,5 inkomstbasbelopp) 6kade i regionerna. Fér dessa
inkomstdelar svarar tjanstepensionen for hela pensionsférmanen och kostnaden blir darfér betydande
for arbetsgivaren. (Ekonominytt, SKL, nr. 07/2019).

Tabell 11. SKLs prognos fér Landstingprisindex LPIK

Arlig procentuell férandring

2019 2020 2021 2022 2023

LPIK inkl. likemeadeal 2.4 2,5 25 23 286
— Tirmnl&n 28 3.2 32 33 34
- Soclalavgifter 3.0 31 33 1.8 27
— Lakemedel -0.7 -0.7 0.7 -0.7 -0.7
— Farbrukning 26 25 25 27 27
LPIK exkl. likemedal 28 3.0 30 28 30

SKL réknar framéver med fallande ldkemedelspriser efter en tillféllig 6kning 2016 och 2017. Notera att
SKL har endast raknar med rena prisférandringar pa befintligt sortiment inklusive generika. Har ingar
alltsa effekterna av statens éverenskommelse med lakemedelsindustriféreningen (LIF), patentutgangar
etc. Den eventuella merkostnaden for nya lakemedel ingar inte i dessa prismatningar. Att nya lakeme-
del ofta kostar mer antas spegla en forbattrad kvalitet och betraktas alltsa inte som en prisférandring.
(Ekonominytt, SKL, nr. 07/2019).

Kommunala utjamningsbidrag och generella statsbidrag

Syftet med kommunal utjamning ar att skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for alla landsting
och regioner att kunna tillhandhalla sina invanare likvardig service oberoende av lansinvanarnas in-
komster och andra strukturella férhallanden.
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Systemet for kommunalekonomisk utjamning omfattar

Inkomstutjdamning — utjdmning av skatteintakter mellan kommuner och landsting baserad pa lanets
skattekraft. Staten garanterar medelskattekraft pa 115 %. Inkomstutjdamningen ska ge Region Jamtland
Harjedalen kompensation for laga inkomster och svagt skatteunderlag.

Kostnadsutjamning — utjdmning for strukturella kostnadsskillnader beroende pa demografi, brukarens

behov och produktionsvillkor. Utgérs av fyra delmodeller, halso-och sjukvard, befolkningsférandringar,
I6nekostnader och kollektivtrafik. Kostnadsutjdamning ska ge Region Jdmtland Harjedalen kompensat-
ion for héga kostnader pa grund av stor andel aldre i befolkningen, sjukresor/sjuktransporter, sma hal-
socentraler och ambulansstationer som en anpassning till en liten befolkning glest utspridd pa stor yta.

Strukturbidrag och inférandebidrag — utgar till vissa kommuner och landsting som kompensation for
storre forandringar i utjdmningssystemet genom aren. Strukturbidraget ger Region Jamtland Harjeda-
len viss kostnadstéckning for de extrakostnader som regionen har for t.ex. central administration, poli-
tisk ledning och systemkostnader som maste fordelas pa ett mycket mindre invanarantal och som inte
ar proportionella med befolkningsstorleken.

Regleringsavgift — reglerar att statens utgifter for kommunalekonomisk utjamning hamnar pa samma
niva som regeringen foreslar och riksdagen beslutar om. Avgiften &r ett enhetligt belopp per invanare.
SCB raknar utifran systemets regler fram hur mycket varje landsting ska betala in till eller fa ut fran det
kommunala utjamningssystemet. Summan av alla in- och utbetalningar blir det belopp som staten
skulle behdva betala in till systemet for att skapa likvardiga forutsattningar for att bedriva vard i hela
landet. Detta belopp blir stérre och storre for varje ar framat i tiden. | statsbudgeten gérs dock andra
fordelningar. For att inte staten ska behdva betala mer &n planerat, tillampas den s.k. regleringsavgif-
ten. Denna avgift debiteras alla landsting med ett lika stort belopp per invanare.

Tabell 12. Bidrag fran utjamningssystemet i miljoner kronor - Region Jamtland Harjedalen

Inkomstutjamning 5147 5221 5 336 5444
Kostnadsutjamning 357 370 394 403
Strukturbidrag 784 784 784 784
Regleringsawift -193 -198 -208 -330
Summa utjamningsbidrag per invanare 0 6 095 6177 6 306 6 301
Fdrandring mellan aren 6 095 82 129 -6
Arlig procentuell féréandring 1,4% 2,1% -0,1%

Beloppen i utjamningssystemet baseras pa uppgifter enligt SKL:s prognos i maj 2019.

Likemedelsbidrag

Lakemedelsbidraget till Region Jamtland Harjedalen budgeteras pa samma niva som éverenskommits
2019, 388 miljoner kronor under hela planperioden.

Finansnetto

Den storsta delen av de finansiella kostnaderna i planen for 2020-2022 avser rantekostnader pa pens-
ionsskulden. Skandia lamnar prognoser om den finansiella kostnaden for intjanandedelen pa pensions-
skulden for respektive ar. Den finansiella kostnaden fér pensioner bestar av rante- och basbeloppsupp-
rakningar. For 2019 beraknas den finansiella kostnaden for pensioner till 54,9 miljoner kronor. Framat
raknar Skandia med att de rantor som ligger till grund fér pensionsberakningarna stiger, varfér progno-
sen for de finansiella kostnaderna for pensioner ar 54,9 miljoner kronor 2020, 69,6 miljoner kronor
2021 och 76,8 miljoner kronor 2022.

Vid berakningarna for ranteprognosen pa finansiella kostnader avseende lan anvands antagandet att
nuvarande skuldportfélj refinansieras med samma bindningstider. Om prognoserna gallande stigande
marknadsrantor infrias, kommer de finansiella kostnaderna att stiga kraftigt under planperioden.
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Pensionskostnader

Enligt prognos fran pensionsadministratéren Skandia beréknas pensionskostnaderna fortsatta att 6ka under kommande
ar.

Berakningarna bygger pa forutsattningen att antalet anstallda ska vara oféréandrat framéver. Inga anstéllda antas av-
sluta eller pabdrja anstallningar med undantag for vid pensionering. Anstallda som gar i pension under prognospe-
rioden ersatts berakningsmassigt av en yngre person med liknande inkomstprofil.

Tabell 13. Pensionsatagande - Region Jamtland Harjedalen

Ansvarsforbindelse 1992 1920 1 860 1789
Avsatt till pensioner 1243 1348 1485 1625
Upplupna kostnader 95 98 102 105
Avsatt for I6neskatt 301 327 360 394
Summa pensionsatagande 3631 3 693 3 807 3914
Forandring mellan aren 62 114 107
Arlig procentuell féréndring 1,7% 3,1% 2,8%

Av pensionskostnaderna ar det endast en mer begransad del av kostnaderna som gar att minska genom atgarder. Den
del som skulle kunna sénkas nagot, ror varje ars intjanade individuella pension som sedan betalas ut i mars manad
aret darpa. Vid en neddragning av personal, minskar dessa kostnader. Aven en mindre del av ékningen av pensions-
skulden i balansrakningen gar att paverka, eftersom pensionsskulden ¢kar i relation till den del av medarbetarnas 16n
som Overstiger 7,5 basbelopp. Den storsta delen av skulden bestar dock av tidigare ars intjanade férmanspensioner.

Tabell 14. Pensionskostnader - Region Jamtland Harjedalen

Foréndring av pens.avsittning exkl [oneskatt 76,7 70,1 87,8 88,7
Pensionsutbetalningar exkl loneskatt 1354 135,0 140,0 144,7
Premier individuell pension exkl Ioneskatt 84,5 87,4 90,5 93,9
Fnansiell kostnad exkl loneskatt 37,9 35,0 49,6 51,3
Loneskatt 81,2 79,5 89,3 91,8
Summa kostnader 415,7 407,0 457,2 470,4
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Bilaga 4: Avgifter

1Oppenvard

Tabell 15. Enhetstaxa 300 kr
Vardbesok oavsett vardgivarkategori 300 kr
Gruppbesok och teambesdk 300 kr
Besok via distanstverbryggande teknik? 300 kr
Ambulansavgift (ingér inte i hdgkostnadsskyddet) (se kap. 2.6 avgiftshandboken) 300 kr
Nodvandig tandvard (relaterat till sjukdomsproblematik) 300 kr
Debitering uteblivna besok, aven avgiftsfria (ingar inte i hdgkostnadsskyddet) 300 kr
Halsoskolor, hela utbildningen 300 kr

Tabell 16. Undantag fran enhetstaxa

Vardbesok pa jourtid och pa akutmottagning 400 kr

Screening/riktade halsokontroller (ingar inte i hdgkostnadsskyddet) 150 kr
Mammografi samt gynekologisk cellprovskontroll &r avgiftsfritt.

Receptfornyelse per telefon/elektroniskt 150 kr

Ingen avgift

Barn och ungdomar under 18 ar

Inom Ungdomspsykiatriska mottagningen (UPM) och Ungdomsmottagningen ar det avgiftsfritt for barn och
ungdomar under 23 ar (oférandrat).

Besok for alla patienter inom barn- och ungdomspsykiatrin och ungdomshabiliteringen.
All 6ppenvard for patienter éver 85 ar.

Laboratoriemedicin p g a sjukdom.

Rontgen, nuklearmedicin och fysiologen.

MVC (médrahélsovard).

BVC (Barnavardscentral).

Remiss fran modra- eller barnhéalsovard.

Radgivning preventivmedel, sterilisering och abort. Enligt lag ar preventivmedel inom ldkemedelsférmanerna
kostnadsfria fér unga under 21 ar fr o m 1 januari 2017.

Undersokning, vard och behandling som lakare bedémer minska risken for smittspridning och som ges inom
landstingets hélso- och sjukvard eller av en lakare som far ersattning enligt lagen (1993:1651) om lakarvards-
ersattning eller enligt vardavtal med landstinget ar kostnadsfri for patienten om det ar fraga om en allmanfarlig
sjukdom.

Haktade, anhallna, intagna pa kriminalvardsanstalt.

' For ytterligare information om avgifter hanvisas till Region Jamtland Harjedalens avgiftshandbok (RS/610/2016).

2 Ytterligare information om avgifter vid distansbesok se detta regelverk:
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o Varnpliktiga.
e Aterbesdk inom 5 dagar i de fall dar antibiotika inte foreskrivits pga. luftvagsinfektion.
e Patient gipsas om pa grund av svullnader (Om patient sjalv forstort gipset uttas patientavgift).

e FoOr boende pa aldreboende om konsultation sker pa personalens initiativ och inte beror pa patientens akuta
sjukdom.

e Om vardgivaren av nagon anledning behdver kalla tillbaka patienten fér kompletterande undersékning innan
stallningstagande kan tas om forsta behandling.

e Aterbesdk inom 24 timmar p g a férsamrat tillstand (i den sjukdom som patienten behandlats fér tidigare under
samma dygn, inte vid planerade aterbesok inom 24 timmar).

e SIP-méte.

e Dosettdelning.

e  Egenprovtagning virtuella halsorum (under en prévotid pa 2 ar).
e Antabusdelning.

e  Forsta besok i specialistvard efter akut remiss fran primarvarden.
o Oppenvardsbesok (konsultbesdk) fér inneliggande.

e  Studiepatienter.

Hogkostnadsskydd oppenvard pga sjukdom

Hogkostnadsskydd — tak for patientavgift under 12-manadersperiod (for hdgkostnadsgrundande | 1 150 kr
avgifter)

Intyg och halsokontroller — Gula Taxan

Avgifter for intyg och halsokontroller ar antingen fast avgift om 300 kr eller timtaxa enligt tabell nedan (for vissa intyg
tillkommer moms):

Tabell 17. Timtaxa

Tid Avgift exkl. moms (kr) Avgift inkl. moms (kr)
15 min 250 313
30 min 500 625
45 min 750 938
60 min 1000 1250
Timtaxa 250 kr exkl. moms per paborjad

15-minutersperiod. Lagsta avgift

500 kr,

Vaccinationer

Avgift vid vaccination ska alltid tas ut med bestksavgift plus vaccinkostnad, aven nar vaccination ges i samband med
annat vardbesok dar besoksavgift erlaggs.

Exempel: Vardbesok 300 kronor + vaccinationsbesok 300 kronor + kostnad for vaccinet. Om besoket enbart avser vac-
cination uttas 300 kronor + vaccinkostnad.

Vid resevaccination tillkommer en hanteringskostnad med 100 kronor per vaccin.
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Tabell 18. Slutenvard — inlagd pa sjukhus

0-17 ar 0 kr
18 ar och aldre 100 kr
Hogkostnadsskydd, tak per 30-dagarsperiod 2400 kr
Tabell 19. Hjdlpmedel
BesoOksavgift 300 kr
Ovriga hérselhjalpmedel, synhjalpmedel, ortopedtekniska hjalpmedel Se avgifts-
handbok
Ovriga hjalpmedel via Hjalpmedelscentralen Varierar
Sjukresor
Ersattning ges for billigaste fardsatt med hansyn till patientens medicinska tillstand.
Egenavgift 100 kr
Hogkostnadsskydd, tak for egenavgift under 12-manadersperiod 1600 kr
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Bilaga 5: Riktade statsbidrag — forklaringar

Manga av 6éverenskommelserna mellan SKL och Regeringen har nu bara beslutats for 2019.

Infér 2020 ser regeringen behov av att géra en analys av hur de olika reformerna pa hélso- och sjukvardsomradet bor
utformas for att mojliggdra ett samlat grepp om, och effektivt genomférande av, de omraden som lyfts fram i januariav-
talet. Det géller t.ex. omstéllningen till en god och néra vard, forbattrad tillganglighet till vard for alla genom kortare van-
tetider och koer, starkt kompetensforsorjning, insatser for att méta den 6kade psykisk ohalsan samt en starkt forloss-
nings- och cancervard.

Inriktningen ar att arbetet med éverenskommelserna ska bli mer strategiskt och langsiktigt och bygga pa en samsyn
kring de utmaningar som halso- och sjukvarden star infér. Arbetet bor i 6kad utstrackning utga fran regionala behov,
férutsattningar och utmaningar for att ge kommuner och landsting battre planeringsférutsattningar. | detta ingar att se
over hur antalet dverenskommelser kan minskas. Utvardering och analys av vilka styrmedel som ar mest andamalsen-
liga beroende pa insatsens karaktar ska ske I6pande.

En stravan under de kommande aren ar dessutom att stédrka samverkan mel-lan landsting och kommuner i syfte att
skapa en mer sammanhallen vard och omsorg.

Forutsattningar for vardens medarbetare 41,2 mkr

Ersatter tidigare Professionsmiljarden och Personalmiljard

Overenskommelsens évergripande omraden &r:
e It-stdd och processer for férenklad administration och battre tillgang till information for vardens medarbetare.
e Smartare anvandning av medarbetarnas kompetens.
e  Stad till planering av langsiktig kompetensforsorjning.

e Utveckling av medarbetarnas arbetssituation — innefattar ledarskap, arbetsmiljo, ratt antal medarbetare samt
insatser for att behalla och utveckla medarbetare.

e Utveckla vardens verksamheter — innefattar forutsattningar for utvecklingsarbete, kapacitets- och produktions-
planering och verksamhetsstod.

Det handlar 6vergripande om att 6ka medarbetarnas tid for patientnara insatser och utvecklingsarbete samt att starka
regionens och kommunernas planering av sitt kompetensbehov i syfte att utveckla vardens verksamheter mot en god
och néra vard.

Medlen far aven anvandas till att starka redan pagaende satsningar eller bibehalla effekter av redan gjorda satsningar.

| likhet med tidigare 6verenskommelse ska privata verksamheter med offentlig finansiering kunna ta del av medlen
inom &verenskommelsen.

Till Region Jamtland Harjedalen férdelas 36,1 mkr till ovan beskriven verksamhet, men 5,1 miljoner ar speciellt férde-
lade for att erbjuda mojlighet for sjukskoterskor att genomga specialistutbildning. Sammantaget 41,2 mkr.

God och Nara vard (f.d Patientmiljard) 30,6 mkr
Overenskommelsen bestar av tre utvecklingsomraden:

» Omstallning till god och nara vard

+ Forbattra och utveckla tillgangligheten i primarvarden

« Patientkontrakt och andra satt att framja samordning, samverkan och 6kad delaktighet

Insatserna bor utga fran ett Iangsiktigt strategiskt arbete dar kommuner och landsting samverkar inom lanen for att
uppna malbilden fér omstallningen. Inom ramen f6r denna 6verenskommelse ges landstingen ett sarskilt ansvar for att
samverkan med kommunerna kommer tillstand.

42

311



For att ta del av medlen inom de tre utvecklingsomradena ska respektive landsting, med stdéd av SKL, lamna in en re-
dovisning av genomférda insatser, kostnader och resultat inom de tre utvecklingsomradena

Landstingen ska vidare lamna in en nuldgesrapport av var respektive landsting befinner sig i omstallningen till en god
och nara vard. | detta ingar bl.a. att beskriva hur landstingen arbetar med omstallningen de méjligheter och utmaningar
som har identifierats for att kunna genomféra omstallningen. Tidigare framtagna underlag och beslut om t.ex. kompe-
tensforsorjning, behov av utveckling av digitala verktyg, hur man synliggéra och omférdelar resurser, utvecklar nya ar-
betssétt och samverkansstrukturer kan anvandas.

Nulagesrapporten kommer att ligga till grund fér det fortsatta arbetet med att stédja och félja omstéllningsarbetet i re-
spektive landsting samt for att gemensamt kunna utveckla 2020 ars dverenskommelse utifran landstingens individuella
férutsattningar och behov.

Landstingens redovisningar och nulédgesrapporter ska ha inkommit till SKL senast den 1 oktober 2019 och Socialstyrel-
sen senast den 15 oktober 2019.

Koémiljard - Tillganglighetssatsning 4,1 mkr eller mer

Av de totala medlen ar 1600 miljoner kronor avsedda som stimulansmedel till regionerna. Av dessa fordelas 1280 miljo-
ner kronor enligt en prestationsmodell och 320 miljoner kronor i relation till befolkningsméangden i respektive region (For
RJH motsvarar det ca 4,1 mkr).

For att ta del av prestationsmedlen (1280 miljoner kronor) ska regionerna kunna pavisa en férbattring av andelen van-
tande inom 90 dagar for september, oktober och november 2019 jamfért med samma manader 2018, eller kunna visa
att andelen som vantat hogst 60 dagar uppgar till minst 71 procent.

For att ta del av de resterande medlen (320 miljoner kronor) ska regionerna lamna en nulagesrapport senast den 15
oktober 2019 samt ha rapporterat till vantetidsdatabasen alla arets manader med en svarsfrekvens om 95 procent.

For att astadkomma en mer fullstdndig bild av patientens vantan pa vard ska regionerna tillsammans med SKL utveckla
uppféljningen av specialiserad vard i enlighet med den modell fér uppféljning av primarvard som togs i drift i 1 januari
2019.

SKL ska fran och med 1 januari 2020 tillhandahalla en fungerande testmiljé som regionerna kan bdérja rapportera in
data till. Den 1 april 2020 den utvecklade uppfdljningsmodellen fér specialiserad vard vara klar for driftsattning, dvs
kunna redovisa alla kontakter, som besok, aterbesok, utredningar, operationer, behandlingar och atgarder inom den
specialiserade varden till vantetidsdatabasen. Detta innebar en markant forbattring jamfort med de data som redovisas
i dag.

Parterna ar éverens om att det infor 2020 finns ett fortsatt behov av att samlat se 6ver och utveckla arbetet med att
langsiktigt forbattra tillgangligheten. Det inkluderar att uppdatera en malbild om vad som &r att anse som god tillganglig-
het ur ett patientperspektiv.

Forlossningsmiljarden 18,4 mkr +1,8 i ram

Fokus i satsningen ar att starka kompetensférsorjningen, daribland bemanningen, inom férlossningsvarden samt att
forbattra arbetsmiljon, 16,9 miljoner. | paketet ingar aven en forstarkning av insatser i primarvarden med sarskild inrikt-
ning pa socioekonomiskt utsatta omraden, 1,5 miljoner. Pengarna far ocksa anvandas for insatser inom neonatalvar-
den, varden som ges tidigt fodda.

Slutligen kompenseras regionerna med 1,8 mkr fér avgiftsfri livmoderhalscancerscreening. (Detta ingar i ram from
2019)

Overenskommelsen géller tidsperioden 2015-2019 och ska fortsatta t o m 2022.
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Psykisk halsa 14,8 mkr

Overenskommelsen bygger pa tidigare éverenskommelser och &r en fortsattning av det langsiktiga arbete som stimule-
rats av staten och dar SKL bidragit med utvecklingsstdd till kommuner och regioner

Overenskommelsen omfattar totalt 1 774 Mkr for att stimulera utvecklingen, vilket &r en kning med 360 Mkr jamfort
med 2018. 1 734 Mkr fordelas till kommuner och regioner for att mojliggora, enskilt eller i samverkan, fortsatt langsiktig
hallbart utvecklingsarbete inom omradet. Stimulansmedlen férdelas enligt foljande:

- 350 Mkr kronor fordelas till regionerna och 350 Mkr till kommunerna for fortsatt utvecklingsarbete utifran malen
i lokala och regionala handlingsplaner.

- 250 Mkr tillférs regionerna for insatser som syftar till att forebygga psykisk ohalsa hos barn och unga samt att
sdkerstalla att barn och unga med psykisk ohalsa ska fa tidig och effektiv vard och behandling.

- 380 Mkr tilldelas regionerna for att dka tillgangligheten och korta kéerna till barn- och ungdomspsykiatrin.

- 24 Mkr tilldelas regionerna for samordning och ytterligare initiativ for att 6ka brukarmedverkan i kommuner och
regioner.

- 50 Mkr tilldelas regionerna for att forbattra tillgangen till insatser for att motverka psykisk ohélsa hos gruppen
asyls6kande och nyanlanda samt stérka arbetet med vard och behandling av PTSD hos malgruppen

- 200 Mkr tillfors kommuner och regioner pa lansniva for att starka samverkan fér personer som har behov av
insatser fran flera huvudman, t.ex. placerade barn och unga, personer med samsjuklighet.

- 130 Mkr tillférs kommuner och regioner for fortsatt forstarkning av ungdomsmottagningarnas arbete, t.ex. utdk-
ning av ungdomsmottagningarnas 6ppettider, forstarka psykosocial kompetens, oka tillgangligheten fér unga
med psykisk ohalsa, riskbruk, missbruk och beroende.

- 40 Mkr avsatts till SKL for fortsatt utvecklingsstddjande arbete och administration samt for att fortsatta stodja
utvecklingen av strukturen fér kunskapsspridning och kunskapsutveckling.

Stimulansmedlen fordelas till kommuner och regioner utifran en férdelningsnyckel, baserad pa befolkningsunderlaget
den 1 november 2018. Medlen utbetalas till regionerna och kommunerna under tredje kvartalet 2019.

Cancervard 4,3 mkr

Uppféljiningar visar att &ven om 70 procent av alla cancerpatienter idag utreds enligt ett standardiserat vardférlopp sa
far endast ca 45 procent av dessa vard inom maximala tidsgréanser. Arbetet under 2019 kommer att fokusera pa att na
malet 2020.

Utbetalning av medlen for arbetet med standardiserade vardforlopp till landstingen sker i tvd omgangar varav den forsta
i anslutning till att denna dverenskommelse beslutas. Den andra utbetalningen sker i slutet av 2019. Fér att fa ta del av
den andra utbetalningen av stimulansmedilen fér 2019 ska landstingen

- redogora for hur de fortsatter att arbeta med inférda standardiserade vardforlopp
- redovisa nulaget per standardiserade vardforlopp, i relation till malet fér 2020
- redovisa hur enkaten for att mata patienternas upplevelser av cancervarden (PREM) har anvants under 2019

- analysera och redovisa vilka eventuella férandringar de ser att de kommer att behdva géra avseende t.ex. in-
frastruktursatsningar och kompetensforstarkning for att kunna na upp till malet 2020 for varje standardiserat
vardforlopp

- redovisa hur man har arbetat med kvalitetssakring av data.

Respektive RCC skickar samlat in landstingens redovisningar avseende arbetet med standardiserade vardforlopp fill
Regeringskansliet (Socialdepartementet) senast den 15 november 2019.
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Standardiserade vardforlopp — Jamlik och effektiv vard med god kvalitet 0,7 mkr

SKL och staten har tecknat en ettarig dverenskommelse, men inriktningen ar pa en satsning fér perioden 2019-2021.
Overenskommelsen syftar till att standardiserade vardfériopp ska tas fram och kunna omfatta en hel vardkedja, inklu-
sive utredning, uppféljning och rehabilitering. Till att borja med ska standardiserade vardférlopp tas fram inom minst
fem nya sjukdomsomraden och implementeras i varden 2020.

Standardiserade vardforlopp ska:
- kunna inbegripa flera specialiteter
- kunna starta i primarvarden och vid behov innefatta kommunal hélso- och sjukvard och socialtjénstinsatser
- kunna innefatta patienter med komplexa och langvariga sjukdomar
- utga fran nationella vardprogram som finns eller utarbetas
- utformas sa att de kan foljas i de regionernas nya digitala vardstdd.

Under 2020 tar kunskapsorganisationen fram nya vardforlopp inom ytterligare sjukdomsomraden for implementeringen
2021. De standardiserade vardférloppen kommer inféras succesivt och implementeringen ska 6ka kommande ar.

Patientkontrakt kommer att vara en central del i arbetet med standardiserade vardférlopp inom nya omraden. Med pati-
entkontrakt menas en sammanhallen plan mellan patienten och dess samtliga vardkontakter om vem som ska gora
vad, hur och nar det ska goras.

Barnhalsovard 1,2 mkr

Overenskommelsen &r en fortsattning av det arbete som skedde 2018, och handlar om att 6ka tillgangligheten i barn-
halsovarden och na ut mer till familjer med stdérre behov. En viktig del av satsningen handlar om samverkan mellan
barnhalsovard, forebyggande socialtjanst och tandvard.

Fokus ligger pa:

- Okad tillganglighet fér grupper som har eller riskerar att f& sdmre halsa och tandhélsa, genom utékade hem-
besok eller annan uppsdkande verksamhet

- Okad samverkan mellan BVC, socialtjanst och vardgivare inom tandvéarden, fér barnets basta

En del i satsningen handlar ocksa om att na ut till grupper med lagre vaccinationstackning

Civilberedskapsplanering 1,3 mkr
Parterna ar éverens om att landstingen ska anvanda bidraget for att:

1. fortsatta delta i planeringen av totalforsvaret pa lokal, regional och nationell niva. | detta ingar att samverka med ak-
torer som Socialstyrelsen, Forsvarsmakten, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, lansstyrelser, kommuner
och andra berérda myndigheter.

2. fortsatta och fordjupa kartlaggning och analys av traumakedjan syftande till en formagehojning vid stort skadeutfall,

3. fortsatta kartlaggningen av vilka delar av den egna halso- och sjukvarden som mest berérs av den aterupptagna pla-
neringen for civilt férsvar, gora beddmningar av i vad man verksamheterna kan behdva anpassas for att méta de krav
som stalls inom ramen for det civila forsvaret och identifiera vilka insatser som beddéms vara mest prioriterade, samt

4. pabodrja kartlaggning av hur den normala forsdrjningen av lakemedel, medicinteknik och blod i slutenvarden skulle
behdva anpassas for att méta behoven under hdjd beredskap.

Enkelt, enhetlig och sakert klagomalssystem 0,090 mkr
Regeringen avsatter under 2019 totalt 9 000 000 kronor for ett enkelt, enhetligt och sakert klagomalssystem. Av dessa
medel ska 7 500 000 kronor avsattas till landstingen och resterande del far SKL anvanda.
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Siéllsynta diagnoser (ev kan nagot avse Rett Center)
Regeringen avsatter totalt 10 000 000 kronor inom ramen for denna dverenskommelse till omradet sallsynta diagnoser.
Medlen ska anvandas till att skapa 6kade forutsattningar fér en god, jamlik och tillgénglig vard med patienten i centrum.

Av dessa ska 6 000 000 kronor tilldelas landets medicinska centrum for séllsynta diagnoser.

Sjukskrivnings-rehabprocessen 14,8 mkr

Sedan 2006 har SKL och regeringen ingatt ett antal dverenskommelser for att stimulera halso- och sjukvarden till att ge
sjukskrivningsfragorna 6kad prioritet och for att utveckla sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen i de olika lands-

tingen/regionerna.

Under ar 2018 signalerade Staten och SKL att det aret skulle vara det sista aret med en statlig verenskommelse inom

sjukskrivnings- och rehabiliteringsomradet. Ett lagforslag presenterades innan sommaren 2018 som angav att ko-
ordineringsuppdraget fran och med ar 2019 skulle bli ett lagreglerat atagande for landstingen, inskrivet i Halso- och
sjukvardslagen. Som en foljd av det parlamentariska laget efter valet skots det utarbetade lagforslaget pa framtiden i

avvaktan pa ny regering.

For att inte tappa tempo i arbetet med sjukskrivningsprocess och arbetsinriktad rehabilitering tecknade SKL och rege-

ringen i december en ny dverenskommelse for ar 2019. Overenskommelsen liknar i allt vasentligt den dverenskom-
melse som gallde for aren 2017-2018. Som en f6ljd av tecknandet av den nya 6verenskommelsen mellan staten och

SKL har ett reviderat budgetforslag utarbetats inom Region Jamtland Harjedalen. Jamfért med den tidigare beslutade

budgeten har 6 miljoner kronor tillskjutits for riktade insatser i primarvard. Malgruppen ar patienter med

psykisk ohélsa och langvarig smarta.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i februari-19 om denna férdelning av statsbidraget

Tabell 20 Reviderad budget 2019 Sjukskrivningsprocessen och LUP psykisk ohdlsa

Intdkter fran staten - antagen ersattning 14 000 000
Ersattning for administration av Forsdkringsmedi- 750 000
cinska utredningar
(annan 6verenskommelse)

14 750 000
Rehabkoordinatorer Primarvard 5,4 arsarbetare -3 100 000
Rehabkoordinatorer Specialiserad vard inkl psyk 1,5 ars- -850 000
arbetare
Fdrsakringsmedicin, ersattning lakartid -1 200 000
Utbildnings- och utvecklingsinsatser (inkl Iakarutb) -200 000
Administration Forsakringsmedicinska utredningar -450 000
Operativt processtdd 1,0 arsarbetare -600 000
Processledning LUP sjukskrivning inkl LUP psykisk -600 000
ohélsa
Riktade insatser till patienter med psykisk ohélsa och -6000 000
langvarig smarta
(ffa inom primarvard)

-13 000 000
Kvarstdende medel 1750 000
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Valfardsmiljard — flykting

16,0 mkr

Till regionerna fordelas 600 mkr utifran det specifika asyl- och flyktingmottagande i lanet. 2,1 miljarder férdelas utifran
lanets befolkning. Denna del finns i det generella statsbidraget. Férdelningen utifran flyktingvariablerna gors utifran an-
tal inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem vid en given tidpunkt (31/8 2019), samt I&nets sammanlagda flyk-

tingmottagande 2015- 31/8 2019.

Jamtland

PROGNOS 1 2020

Antal i lanet

Asylsokande 746

Mottagna 2015-2019 3890

Summa 4636

Totalt belopp enligt flyktingvariabler 600 000 000

Totalt antal "mottagna" i riket 297 413
Lanets antal 4636
Lanets andel av riket 1,56%
Belopp regionen 9352651

Totalt belopp enligt befolkningsférdelning

2100 000 000

Lanets andel av befolkningen 1,27%
Belopp regionen 26 733 963
TOTALT BELOPP AR 2020 36 086 614
BELOPP PER INVANARE 275
RANG PER INVANARE (1 mest, 20 minst) 7
BELOPP ENLIGT UTFALL 2019 36 171636
DIFFERENS 2020-2019 -85 023

OBS Ar 2021 ingar hela anslagsposten, 3 mdr, i det generella statsbidraget och fordelas dirmed lika i kr/inva-
nare. Beloppet ingar i sin helhet i SKL:s lansvisa berdkningar av skatter och bidrag

Sarskilt sokbara statsbidrag
Utover ovanstaende stora riktade statsbidrag finns ocksa ett antal mindre statsbidrag:

Forordning (2009:1299) om nationella minoriteter och minoritetssprak

Statsbidraget ar avsett att anvandas till de merkostnader som uppkommer med anledning av de rattigheter som en-

skilda har enligt lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak, och till atgarder for att stddja anvand-

ningen av finska, meankieli och samiska.

Region JH far enligt denna férordning 0,250 mkr per ar

Vald i nara relationer 0,952 mkr

Socialstyrelsen har utlyst medel fér ans6kan som RJH ansokte om i januari.
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Syftet med utvecklingsmedlen &r att kvalitetsutveckla arbetet mot vald i nara relationer, stddet till valdsutsatta kvinnor
och barn, barn som har bevittnat vald samt arbetet med valdsutévare.

Nu i juni har ytterligare en utlysning skett. Medlen far férdelas i enlighet med nu géllande uppdrag, inklusive insatser for
sexualbrottsutsatta, konsstympade kvinnor och flickor och personer i prostitution. Ansdkan senast 1 oktober 2019.
Medlen avser bara 2019. Samma summa mdjlig att fa dvs max 952 000 kr.

Tolktjénst i arbetslivet 0,210 mkr

Socialstyrelsen har utlyst medel fér ansékan.
Syftet med statsbidraget &r att genom att 6ka méjligheterna till tolktjénst i arbetslivet stérka férutsattningarna pa arbets-
marknaden fér kvinnor och man som &r déva, dévblinda eller har nedsatt horsel.

Rekvisition av statsbidrag ska ha kommit in senast den 30 september 2019, endast en rekvisition per landsting.

Landstingen kan rekvirera hogst det belopp som framgar av fordelningsnyckeln, vilket fér RJH innebar 210 000 kr.

Kunskap hbtq 0,045 mkr

Socialstyrelsen utlyste i borjan av aret medel med syfte att kommuner och landsting kan anséka om statsbidrag for att
genomféra utbildningsinsatser som inom det egna verksamhetsomradet 6kar kunskapen om homosexuellas, bisexuel-
las och transpersoners situation. RJH sOkte och beviljades 45 000 kr fér 2019.

Utrustning doéva 0,188 mkr

Socialstyrelsen hanterar ett statsbidrag med syftet att stimulera landstingen att tillhandahalla utrustning for elektronisk
kommunikation till déva eller gravt hoérselskadade personer och personer med dévblindhet, talskada eller sprakstorning.
Bidraget kan inte sdkas utan Socialstyrelsen fordelar statsbidraget till samtliga landsting eller motsvarande foér 2019
enligt en sarskild berdkningsmodell. Samtliga beslut ar skickade. Region Jamtland Harjedalens summa ar 188 000 kr.

Psykisk ohdlsa levhadsvanor 0,700 mkr

Socialstyrelsen utlyste mgjlighet att anséka om medel med syftet att férebygga och behandla ohdlsosamma levnadsva-
nor hos patienter med psykisk ohalsa i primarvarden. Summan fér RJH var bestamd till 700 000 kr. Det kommer att
vara mojligt for landstingen att fa expertstod fran Socialstyrelsen for att genomféra utvecklingsarbetet. Socialstyrelsen
kommer till exempel kunna bidra med:

- kunskap om de nationella riktlinjerna for prevention och behandling vid ohdlsosamma levnadsvanor
- underlag till stdd for styrning och ledning for arbetet med levnadsvanor
- stod till metodik for forbattringsarbete.

Regiondrivna primarvarden har sokt och fatt de 700 000 kronorna beviljade.

Mycket svart att satta in siffror i kommande ar eftersom alla 6verenskommelser &r ett-ariga.
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Overenskommelser SKL och Regeringen
Forutsatt. vardens medarbetare (f.d
Professionsmiljarden + Personalmiljard)
God och Nara vard (f.d Patientmiljard)
Valfardsmiljard —flykting

Férlossningsvard och kvinnors hilsa

Psykisk halsa

Cancervard

SVF utanfor cancer =NY
Barnhélsovard
Civilberedskapsplanering
Sjukskrivn.-rehabprocessen
Komiljard tillgénglighet

Andra sékbara nationella satsningar
Vald i néra relationer

Nationella minoriteter

Psykisk ohélsa lewvnadsvanor

Tolktjanst i arbetslivet

Kunskap hbtq

Utrustning déva

TOTALT

2019 2020 2021 2022

41,2 mkr
30,6 mkr
16,0 mkr
16,9+1,5=
18,4 mkr
+1,8iram 18,4 18,4
14,8 mkr
4,3 mkr
0,7 mkr 1,4 2,8
1,2 mkr
1,3 mkr
14,8 mkr 0 0
4,1 mkr

0,952 mkr
0,250 mkr
0,700 mkr
0,210 mkr
0,045 mkr
0,188 mkr

151,445 mkr
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Forfragningsunderlag Halsoval Region
Jamtland Harjedalen 2020
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2019-09-25
§154

Forfragningsunderlag Halsoval Region Jamtland Harjedalen 2020
(RS/98/2019)

Sammanfattning

Hailsoval i1 Jimtlands 14n infordes 1 januari 2010 i enlighet med Lagen (2008:962) om
valfrihetssystem (LOV) med ett samlat dtagande for invnarnas behov av primérvard i linet.
Hailsovalet innebér att medborgarna har rétt att vilja primarvard mellan de vardgivare som
Region Jamtland Héirjedalen godként och tecknat avtal/6verenskommelse med. Genom det
individuella valet av utforare foljer en ersdttning till virdgivaren.

Region Jdmtland Hérjedalen beslutar drligen 1 juni ménad om villkorsférdndringar som ska
trdda 1 kraft 1 januari efterfoljande ar. Regionfullmiktige beslutade vid sammantradet den
2018-06-20 §26 om forfrdgningsunderlaget gillande 2019. Kompletteringar faststilldes av
vardvalsndmnden den 15 november 2018.

Regionstyrelsen beslutade 1 februari 2019 om tillsdttande av en politisk styrgrupp for att se
over innehéllet 1 forfrdgningsunderlaget infor 2020 (RS/98/2019). Styrgruppens forslag till
forfragningsunderlag 2020 redovisades for regionstyrelsen vid métet 1 maj 2019.

I forslaget infor 2020 foreslds dndringar av mojlighet att 6ppna filial inom hela ldnet samt
andring pé krav av tillgdng till lakare om man har farre &n 2 000 listade vid sin vardenhet. For
att fa 6ppna en filial krévs ett ansokningsforfarande med ett antal kriterier som ska uppfyllas
for ett godkidnnande. En dispensansdkan krivs for att fa dndrade krav pa tillgéng till 1dkare.
Kriterier for godkdnnande av filial och dispens pé lakartillgang ska faststillas av
regionstyrelsen.

Forslag till forandringar infor 2020 redovisas 1 beslutsunderlag. I forfragningsunderlaget
hinvisas till dokument som ska uppfyllas for att fa vara en del av Hélsoval Region Jimtland
Harjedalen.

Forfrigningsunderlaget for Hilsoval 2020 behandlades vid regionfullméktiges sammantréade
2019-06-19 § 73 och drendet aterremitterades dé for komplettering med en risk- och
konsekvensbeddmning av filialverksamhet utanfor kommunen dir virdenheten finns. Vidare 1
analysen bor frdgan om hur samarbetet med kommunerna ska 16sas och hur patienterna
paverkas. I tillagg bor de minskade kraven pé ldkare med specialistkompetens i
allmdnmedicin analyseras. Exempel pé fragor i analysen: riskerar regionen att forsvara
bemanningen med allménlikare och forsdmra kvaliteten for patienterna? Hur paverkas stravan
mot en god och ndra vard?”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2019-09-25

En risk- och konsekvensanalys utifrdn fragorna i aterremissen har genomforts och foreslas tas
med 1 det fortsatta arbetet infor Hilsoval 2021.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

1. Forandringar i forfrdgningsunderlaget Hilsoval Region Jimtland Hérjedalen 2020
faststills.

2. Risk och konsekvensanalys dr genomford som tas med i det fortsatta arbetet infor hilsoval
2021.

3. Eventuella kompletteringar och ytterligare justeringar uppdras till regionstyrelsen att fatta
beslut om 1 november 2019.

4. Kriterier for godkdnnande av filialansdkan utarbetas och uppdras till regionstyrelsen att
fatta beslut om i november 2019.

5. Kriterier for godkdnnande av dispens pa sdnkt krav pa ldkartillgang utarbetas och uppdras
till regionstyrelsen att fatta beslut om 1 november 2019.

Yrkanden

David Adervall (S) yrkar foljande:

"Den risk- och konsekvensbeddmning som foljde av dterremissen i fullméktige visar pa
tydliga risker med att tillata filialer utanfor kommunen dér vardenheten finns. Det giller bland
annat risker for att filialen inte ska ta ansvar for kommunsamverkan och samverkan med
andra aktorer samt att filialer inte ingér i jour- och beredskapsorganisationen. Att franga
kravet pé att ha minst en specialist i allmdnmedicin kan enligt risk- och konsekvensanalysen
ge onddigt lidande och 6kade kostnader samt att forsvara utbildningen av
allménlédkarspecialister. Jag har tva dérfor dndringsyrkanden i forfrdgningsunderlaget:

- Andringsyrkande 1: sidan 12 under 2.2 p4 den ny skrivningen angdende placering av filial.
Det ska sta: ’Till en vrdenhet kan man inom samma kommun dir vardenheten &r beldgen,
koppla en eller flera filialer.”

- Andringsyrkande 2: sidan 16 forindring av krav pa likarkompetens. Det ska sta:
”Vardenheten ska vara 6ppen for besok dagtid minst 45 timmar per vecka alla vardagar och
vara bemannad med minst en ldkare som har specialistkompetens i allmédnmedicin”

Jan-Olof Andersson (M) yrkar avslag till David Adervalls yrkanden.

Elin Hofftner (V) yrkar avslag till punkt 1, 4 och 5 i regiondirektorens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2019-09-25
Proposition

Ordf6randen stéller proposition pa regiondirektdrens forslag i punkt 1 och David Adervalls
andringsyrkanden och finner regiondirektorens forslag antaget.

Ordf6randen stéller proposition pa regiondirektdrens forslag i punkt 1 och Elin Hoftners
avslagsyrkande och finner regiondirektorens forslag antaget.

Ordforanden stéller proposition pd regiondirektdrens forslag i punkt 2 och 3 och finner de
antagna.

Ordf6randen stéller proposition pa regiondirektdrens forslag i punkt 4 och Elin Hoffners
avslagsyrkande och finner regiondirektorens forslag antaget.

Ordf6randen stéller proposition pa regiondirektdrens forslag i punkt 5 och Elin Hoffners
avslagsyrkande och finner regiondirektorens forslag antaget.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

1. Foridndringar 1 forfrdgningsunderlaget Hélsoval Region Jimtland Hérjedalen 2020
faststills.

2. Risk och konsekvensanalys dr genomford som tas med i det fortsatta arbetet infor hilsoval
2021.

3. Eventuella kompletteringar och ytterligare justeringar uppdras till regionstyrelsen att fatta
beslut om i november 2019.

4. Kriterier for godkédnnande av filialansdkan utarbetas och uppdras till regionstyrelsen att
fatta beslut om 1 november 2019.

5. Kriterier for godkdnnande av dispens pa sinkt krav pé lakartillgang utarbetas och uppdras
till regionstyrelsen att fatta beslut om i november 2019.

Reservationer

Anton Hammar (S), Jenny Sellsve (S), David Adervall (S), Britt Carlsson (S) och Bengt
Bergqvist (S) reserverar sig till forman for David Adervalls dndringsyrkanden.

Elin Hoffner (V) reserverar sig till formén for sina egna avslagsyrkanden.

Expedieras till

Bestillarchef
Chef Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen 2019-09-25

Forfrdgningsunderlag Hélsoval Region Jamtland Harjedalen 2020
Risk och Konsekvensanalys

Forfrdgningsunderlag Hélsoval 2020 Reviderbar

Bilaga 1 Listningsregler Reviderbar

Bilaga 2 - IT och telefonitjinster Reviderbar

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Risk och konsekvensanalys
Halsoval Region Jamtland Harjedalen 2020

Beskriv vilka omraden analysen
avser:

Filialverksamhet utanfor kommunen dar vardenheten finns
Minskade krav pa specialist i allmanmedicin

Uppdragsgivare:

Enligt Regionfullmaktiges beslut 190619

Deltagare:
Samtliga deltagares namn inklusive
titel och roll; t.ex. skyddsombud

Bestallarchef Lena Weinstock Svedh
Bestallare Lotta Hagberg

Filialverksamhet utanfor kommunen dar vardenheten finns

Risker Konsekvenser Kommentar
Filialer startas pa turistorter Kan konkurrera ut fungerande verksamhet genom att Utredning pagar nationellt om utomlansavgifter som kan fa
Nyetablering av stora vardbolag turistintakter tillfaller den vardenhet som inte ligger pa konsekvenser

som startar en vardenhet i en
kommun med filialer i hela lanet

orten dar filialen verkar.

Nyttjar narliggande vardenhets
utbud da hela uppdraget ej behdver
finnas vid en filial

Om filialen inte har 6ppet 45 tim per vecka kan patient, Det gar att teckna lokala 6verenskommelser med andra

nar filialen ar stdngd, komma att s6ka vard eller bli vardenheter om hur dessa fragor ska I6sas lokalt, inte minst
hanvisad till den vardenhet som ligger narmast ekonomiskt. Problem uppstar om det inte gar att komma
bostadsort. Kompetens och utrustning som inte finns vid | dverens.

filialen kan ocksa komma att nyttjas vi narmsta Lokala dverenskommelser kan komma att medféra mer
geografiska vardenhet. administration.

En filial ar till for sina listade vilket kan vara lang vag om
man inte bor pa filialorten.
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Risken ar att filialen inte tar ansvar
for kommunsamverkan

Ansvaret for kommunsamverkan och sarskilt
boende/samverkansavtalet hamnar hos den lokala
vardenheten pa orten som har det breda uppdraget
enligt forfragningsunderlag. Hembesok kan komma att
ifragasattas.

Kraven pa filial behover andras i foérfragningsunderlaget sa att
kommunsamverkan ingar.

Risken ar att filialen inte tar det
samhallsmedicinska ansvaret

Det samhallsmedicinska ansvaret avilar den vardenhet
som har ett tilldelat ndromrade. En filial som befinner sig
i annans nadromrade behover inte ta det ansvaret.

Svart att avgransa det uppdraget gentemot en filial.

Risken ar att filialen inte samverkar
med andra samhallsaktorer ex
skola, arbetsférmedling,
forsakringskassa.

Befintlig vardenhet far hela ansvaret i omradet.

Svart att ta det ansvaret om man har vardenhet pa annan ort i
l&net.

Ingér €j i jour- och
beredskapsorganisation

Jour och beredskapsansvar raknas beraknas utifran
antal listade vid vardenheten pa den orten dar man
verkar.

Krav behdver andras i forfragningsunderlaget pa att inga i jour
och beredskap om man éppnar filial med lakarkompetens
utanfor det beredskapsomrade dar vardenheten finns. Svart att
berédkna storleken pa tilldelning.

Tar ej ansvar for Kris- och
katastrofmedicinsk beredskap

Da storlek och kompetens pa filial varierar kan
uppdraget bli otydligt och kostsamt.

Bor framga i regionala kris- och katastrofplanen att filialer ingar

Oppettideritillganglighet finns inte
reglerat for filialer, vilket kan skapa
Overvaltring och 6verbelastning for
befintlig vardenhet nar filialen ar
stangd.

En filial skapar 6kad tillganglighet pa orten nar den ar
Oppen men kan paverka befintlig vardenhets uppdrag
nar den ar stangd vilket géra det svart for befintlig
vardenhet att planera sin verksamhet.

Om annan utrustning kravs for diagnostik och
behandling &n den som finns pa filialen kan det i vissa
fall bli svart att "fardigbehandla patienten pa plats”.
Detta kan leda till bristande samordning/kontinuitet, att
patientfléden férsamras och fordrdjning for patienten
som da maste fara vidare till filialens vardenhet
alternativt uppsdka annan vardenhet pa orten.

Det gar att teckna lokala 6verenskommelser med andra
vardenheter om hur dessa fragor ska I6sas lokalt, inte minst
ekonomiskt. Problem uppstar om det inte gar att komma
Overens.

Lokala 6éverenskommelser kan komma att medféra mer
administration.
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Minskade krav pa lakare 45 tim/vecka vid vardenhet med farre an 2 000 listade

Risker

Konsekvenser

Kommentarer

Kan komma att saknas medicinsk
kompetens vid akuta arenden med
langa avstand till narliggande
vardenhet

Patientsdkerheten vid akuta tillstand i behov av ldkare
kan forsamras.

Overenskommelser kan tecknas. Problem uppstar om ingen
vill eller kan ta pa sig uppdraget.

Overvaltring till andra vardenheter
nar verksamheten ar stangd

Svart for narliggande vardenheter att planera sin
verksamhet.

Narliggande vardenheter har €j
mojlighet att ta pa sig ett utokat
I&karuppdrag eller kommer inte
Overens om forutsattningar.

Otydlighet for patient och 6vrig personal vart de ska
vanda sig vid framforallt akuta tillstand i behov av lakare

Om patientunderlaget blir for lagt
kan kompetensen for all personal
komma bli svar att uppratthalla

Kan leda till férsdmrad kvalitet och bristande
patientsakerhet

Om mojligt dela tjanster mellan flera enheter
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Andrade krav péa lakarkompetens.
” Bemannad med minst en ldkare som har specialistkompetens i allménmedicin, geriatrik eller barn- och ungdomsmedicin”

Risker Konsekvenser Kommentarer
Tillgang till handledare vid Farre utbildade allmanlékarspecialister i lanet
utbildning av

allmanlakarspecialister minskar

Risk for dver- respektive Onadigt patientlidande och 6kade kostnader
underbehandling da
allmanlakarspecialist inte tjanstgor

Primarvard innefattar 6ppen vard Dagliga och akuta verksamheten férsamras
utan avgransningar vilket kan vara Planerad vard for specifika akommor kan komma att
svart att bedéma av annan forbattras

kompetens an
allmanlakarspecialister

Specialistvarden draneras pa Fler specialister med annan kompetens anstalls i

kompetens primarvarden.

God och nara vard Storre vardenheter med flera lakare kan ge 6kad kvalitet | Tanken med god och nara vard ar att fler specialister ska verka
med utvidgad kompetens av andra specialiteter. nara patienten men inte nédvandigtvis av primarvarden.

Vid en enlakarstation avgransas kompetensen till den
specialitet som bemannar vardenheten.
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INBJUDAN ATT LAMNA ANSOKAN OM ATT DELTA I
HALSOVAL REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Region Jamtland Harjedalen bjuder harmed in intresserade vardgivare att skicka in

ansdkan om att medverka i Halsoval Region Jamtland Harjedalen.

Den 1 januari 2010 inférdes valfrihetssystem i primarvarden i ddvarande Jamtlands
lans landsting. Beslutet fortsatter att gélla dven efter dvergangen fran Jamtlands
lans landsting till Region Jamtland Héarjedalen. Region Jamtland Héarjedalen betonar
de forebyggande och hélsofrdmjande insatserna. Darfor ar bendmningen pa
vardvalssystemet: Halsoval Region Jamtland Harjedalen. Valfrihet i priméarvarden

innebér att medborgarnas stéllning starks genom att de fritt far vélja vardenhet.

De vardenheter som uppfyller kraven i vardvalssystemet Halsoval Region Jamtland
Harjedalen ska ha ratt att etablera sig i primarvarden med offentlig ersattning.
Kraven géller saval offentliga som privata aktorer som véljer att verka inom Halsoval
Region Jamtland Héarjedalen. Ett viktigt grundkrav ar att den offentliga ersattningen

foljer den enskildes val av utforare.

Halso- och sjukvard i Region Jamtland Harjedalen

Region Jamtland Héarjedalens vision ar "En region att langta till och vaxa i”. Region
Jamtland Harjedalens vardegrund anger att alla medarbetare i sina dagliga moten
och samtal ska handla med respekt for alla méanniskors lika varde, visa fortroende
for andra och utgé fran en helhetssyn pa regionen och dem regionen ar till for. Alla

medarbetare ska uppfattas vara valkomnande, handlingskraftiga och palitliga.

Lanet har drygt 130 000 invénare i &tta kommuner med Ostersund som
residensstad. Avstanden i Jamtland Harjedalen &r stora och med turismen dkar
befolkningen periodvis dramatiskt. Den specialiserade varden bedrivs inom olika
omraden och det enda sjukhuset finns i Ostersund. Primé&rvarden &r basen i halso-
och sjukvarden, en viktig del i ett glest befolkat lan. Telefonsjukskoterskorna pa
1177 Vardguiden ger medborgarna rad om vard, dygnet runt. Mer information om

primarvarden finns pa Region Jamtland Harjedalens hemsida www.regionjh.se.
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Ansodkan

| det har forfragningsunderlaget redovisar Region Jamtland Héarjedalen alla
dokument for uppdraget som ska uppfyllas for att fa vara en del i Halsoval Region
Jamtland Héarjedalen. Samtliga handlingar som behovs for att ansoka om att bli
deltagare i Halsoval Region Jamtland Harjedalen finns att hamta pa regionens

hemsida, www.regionjh.se eller pa www.valfrihetswebben.se.

Med vanlig halsning

Eva Hellstrand ( C) Hans Svensson

Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
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1 DEFINITIONER

Avtal: tecknas med externa vardgivare, jamfor 6verenskommelse
Bilaga: del av forfragningsunderlaget

Filial: Underavdelning till en vardenhet. Filialen ska bedrivas pa annan fysisk plats &n

vardenheten. Ej valbar for medborgarna

Forfragningsunderlag: Underlag for ansokan om att delta i Halsoval Region Jamtland

Harjedalen som regionen tillhandahéaller

Godkannande: Alla sokande som uppfyller kraven i forfragningsunderlaget kommer att

godkannas for att bli en del av Halsoval Region Jamtland Harjedalen

Hemsjukvardsavtal Samverkansavtalet: Samverkan kring hemsjukvard mellan Region
Jamtland Harjedalen och kommunerna i Jamtlands lan. Samverkans-Avtal-mellan-Redion

Halsocentral: anvands som begrepp for vardenhet i kommunikation till medborgarna, se

vardenhet

Halsoval Region Jamtland Harjedalen: Regionens benédmning pa valfrihetssystem inom

primarvard.

Ickevalsalternativ: Alla vardenheter tilldelas ett omrade dit nyinflyttade och nyfédda
fordelas

Kapitering: Ersattning per listad invanare
Leverantor: Den som levererar tjanst at vardgivare

Listning: Begrepp som innebér att varje individ tillhor en vardenhet, kan ske via aktivt eller

passivt val
LOV: Lagen om valfrihetssystem SFS 2008:962

Naromrade: Det geografiska omrade som ingar i den geografiska indelningen av

ickevalsalternativ

Primarvard: Halso- och sjukvardsverksamhet som utan avgransning vad géller sjukdomar,

alder eller patientgrupper svarar for befolkningens behov av grundlaggande medicinsk
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behandling, omvardnad, forebyggande arbete och rehabilitering och som inte kréaver
sjukhusens medicinska och tekniska resurser eller annan sarskild kompetens enligt 2 kap 1
-7 § § hélso- och sjukvardslagen (2017:30)

Region: Region Jamtland Harjedalen, upphandlande myndighet

Sarskilt boende: Boendeformer i kommunen for personer med omfattande behov av vard-

och omsorg och tillgang till personal dygnet runt dar lakare goér regelbundna besdk
Vardenhet: Fysisk plats for vardgivarens mottagning, dit listningen sker
Vardadministrativa systemet: COSMIC

Vardgivare: Leverantér i Halsoval Region Jamtland Héarjedalen

Overenskommelse: tecknas med verksamhet i egenregi, jamfor avtal

2 INLEDNING

2.1 Allmédnt om Hilsoval Region Jamtland Harjedalen

Halsoval Region Jamtland Harjedalen infordes den 1 januari 2010 i enlighet med
lagen om valfrihetssystem (LOV) med ett samlat dtagande for invanarnas behov av
primarvard i lanet. Vardvalet innebér att medborgaren har ratt att valja mellan de
vardgivare som regionen godkant och tecknat avtal med. Genom det individuella

valet av utforare foljer en ersattning till vardgivaren.

Regionen ar som sjukvardshuvudman ansvarig for att gentemot lanets invanare
tillhandahalla de tjanster som omfattas av Halsoval Region Jdmtland Harjedalen.
Regionen &r vidare ansvarig for att tillse att den vardgivare som atar sig att for
regionens rakning ge vard inom Halsoval Region Jdmtland Harjedalen gor detta pa
ett sddant satt att befolkningens vardbehov tillgodoses pd medicinskt kvalitativt

basta satt.

Syftet ar att primarvarden ska fortsatta att utvecklas som basen for halso- och
sjukvarden i lanet. Primarvarden ska tillgodose varden for dem som har behov av en

nara och frekvent kontakt med hélso- och sjukvarden. Patienterna ska erbjudas en
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god och saker vard med hog tillganglighet sa att de kdnner trygghet och har

fortroende for varden.

Primarvarden ska vara forstahandsval for medborgaren vid behov av vard, inom
ramen for NEON principen (Narmsta Effektiva Omhandertagande Niva). De principer
som ska styra Hélsoval Region Jamtland Héarjedalen ar narhet, samordning,
ekologiskt hallbar, folkhalsoframjande, anpassningsbar, uppféljnings- och
utvarderingsbar samt tillgédnglig med ett processorienterat arbetssatt dar sarskild

hansyn ska tagas till de resurssvagas situation.

Primarvarden ska vara ett tryggt och fortroendeingivande forstahandsval for
medborgarna dar vardgivarens uppgift ar att vara en val fungerande bas i halso- och
sjukvarden genom att dels fungera som medborgarnas/patienternas fasta radgivare
och samordnare av olika vardinsatser, dels uppmuntra och stimulera till egenvard,
svara for befolkningens behov av forebyggande hélsoarbete, akutvard,
grundlaggande medicinsk behandling, rehabilitering, samt omvéardnad, som inte
kraver den specialiserade vardens tekniska - eller medicinska resurser eller annan

sarskild kompetens.

Varden ska ges med respekt for alla patienters lika varde och for den enskilde
manniskans vardighet. Verksamheten ska praglas av hog etisk medvetenhet.
Vardgivare ar skyldig att tillhandahéalla varden pa lika villkor oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller konsuttryck, alder, funktions-nedséattning, etnisk

eller religios tillhdrighet, sexuell laggning, bostadsort, utbildning, social position eller

annat.

g o
mn aYala ) QoNAQ AarnaTao meaa aV¥aVlaks
o o v v wamw v vaw

ard- Regionen har antagit Policy for en jamstalld och jamlik

verksamhet som ska vara vagledande for utférarens arbete med jamstéalldhet och

jamlikhet.

Region Jamtland Héarjedalen hor till samiskt forvaltningsomrade, vilket innebéar en
skyldighet att framja samisk kultur och samiska sprak. SANKS, Samisk nasjonalt
kompetansetjeneste, ar ett samiskt kompetenscenter inom psykisk hélsa i Norge,

som Region Jamtland Harjedalen har ett samarbete med, se Administrativa rutiner.
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Barns rattigheter enligt Barnkonventionen blir nationell Lag 1 januari 2020. Denna

ska beaktas med séarskilt fokus pa konventionens grundprinciper.

Arbetet forutsatter effektiv samverkan med olika yrkesgrupper inom primarvarden,
den specialiserade varden samt kommunen, med andra vardgivare och
samhallsaktorer, dar primarvardens roll ar att samordna vardinsatser och vara
patientens vagledare och lots. Samverkan med andra vardgivare och huvudméan ska
bedrivas pa ett sddant satt att patienten och narstaende upplever varden som en
helhet och vet. Enligt Patientlagen ska en fast vardkontakt utses for patienten om
han eller hon begar det, eller om det ar nodvandigt for att tillgodose hans eller
hennes behov av trygghet, kontinuitet, samordning och sékerhet. Fast lakarkontakt
ska vara specialist i allméanmedicin, specialist i geriatrik eller barn- och

ungdomsmedicin eller annan likvardig kompetens

Vardgivaren ska integrera ett halsofrdmjande- och forebyggande synséatt i all vard

och behandling for att verka for en mer halsoframjande héalso- och sjukvard.

2.2 Vardgivarens atagande och uppdrag

Halsoval Region Jamtland Héarjedalen avser ett varduppdrag med ett samlat
atagande for invanarnas behov av primarvard i lanet. Vardgivarens uppdrag och
atagande framgar av detta forfragningsunderlag "Hélsoval Region Jamtland

Harjedalen”.

Verksamheten ska bedrivas inom det geografiska upptagningsomradet som for

narvarande ar Jamtlands lan.

Vardenheten ska bedriva verksamhet samlat inom tilldelat ndromrade for
ickevalsalternativ. Till en vardenhet kan man, efter ansokningsforfarande, inem
sammakommun-darvardenheten-arbeldgen; koppla en eller flera filialer inom lanet.
Filialen har ett begransat utbud av primarvardstjanster som ar tillgangligt under
fasta mottagningstider for enhetens listade patienter eller andra bestkare som
befinner sig i naromradet. Ansékan om att bedriva filial gors i en sarskild ansdkan
dar kriterier for godkdnnande kraven framgar. En beddmning ska goras av varje

enskild ansdkan och godkdnnas av Region Jamtland Harjedalen, se Ansdkan filial.
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2.21 Niaromrade Gaddede

| Stromsunds kommun finns ndromrade Gaddede dar bor det drygt 800 invanare
fordelade pa en stor yta om cirka 4000 km? det vill sdga storre an exempelvis
Blekinge. Avstandet till ldnssjukhuset i Ostersund fran centralorten &r ca 25 mil och
till Stromsund, som ar centralort i kommunen, ar det ca 14 mil. Fér narvarande
forekommer samverkan om bland annat ambulans med Lierne kommune i Norge

som angransar till naromradet.

For att starta vardenhet i ndromrade Gaddede galler samma forutsattningar som i
ovriga lanet, forutom kravet pé tillgang till lakare. Minimikravet for att fa ansdkan
godkand ar tillgang till lakare i Gadddede minst tva dagar i veckan. Utdver detta

maste dverenskommelse tecknas med néarliggande vardenheter for att sékerstélla

dygnet runt ansvaret.

| uppdraget ingar dven att bedriva ambulansverksamhet med en tilldggsersattning,
se Tillaggsuppdrag och Ersattning. Skulle flera vardenheter starta i omradet avgor

regionen vem som ska bedriva ambulansverksamheten.

2.3 Listning

Medborgarnas val ska avse listning till virdenhet. Regionen ska inom ramen for sitt
informationsansvar verka for att medborgarna i Jamtlands lan gor ett aktivt val.

Regionen och vardgivaren ska gemensamt verka for att primarvardens vardenheter
blir det naturliga forstahandsvalet for all vard som inte kraver sjukhusens specifika

kompetens eller resurser.

Nyinflyttade och nyfodda tilldelas, da folkbokforingsuppgifter inkommit, ett
ickevalsalternativ i avvaktan pa att han eller hon gor ett eventuellt eget val.
Ickevalsalternativet ska vara enligt narhetsprincipen och den geografiska indelning
som regionen faststéller, oavsett driftsform. Vid nyetablering tilldelas vardenheten
ett ickevalsalternativinom den kommun déar vardenheten ar beldgen. Medborgare

som ar passivt listade berors inte av det nya ickevalsalternativet.

Regler for listning, se Bilaga 1 Listningsregler.
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3  UPPDRAGSSPECIFIKATION

Vardgivarens uppdrag avser forsta linjens sjukvard for alla som vistas i omradet, till
exempel turister och studerande, boende och listade vid vardenheten samt de

samhéllsaktorer som verkar i det omrade déar vardenheten ar belagen.

Patientens stallning i varden &r viktig for att kunna sakra en patientfokuserad vard
men ocksa flera vardeskapande delar sdsom, helhetssyn, narhet, bemodtande,
delaktighet, information, kontinuitet, tillganglighet, kvalitet, jamlikhet och

jamstalldhet samt samverkan utgdr grundstenar i den lokala halso- och sjukvéarden.

Primarvarden ska bedrivas i enlighet med de nationella riktlinjer, vardprogram,
kunskapsstod samt behandlingsrad eller behandlingsdéverenskommelser som
faststalls av regionen. Dessa lagger daven grunden for de kompetenser som maste

finnas i priméarvarden.

Sarskilda riktlinjer for verksamhetens inriktning och utveckling faststélls arligen i

regionplanen.

Alla vardgivare ska bedriva sin verksamhet inom ramen for ett enhetligt basuppdrag.
Basuppdraget tar sikte pa ansvarsomraden och funktionalitet; inte resurser eller
organisation.

Vid sidan om basuppdraget kan viss verksamhet bedrivas i form av tillaggsuppdrag.

Verksamheten ska bedrivas i enlighet med Hélso- och sjukvardslagen, Patientlagen
och de grundlaggande principerna i den vagledning for God vard - om
ledningssystem for kvalitet och patientsakerhet i hdlso- och sjukvarden som

faststallts av Socialstyrelsen, innebarande:

. kunskapsbaserad och dndamalsenlig vard
. saker vard

. patientfokuserad vard

o jamlik vard

. effektiv vard
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. vard i rimlig tid.

3.1 Omfattning

Befolkningens behov av hélso- och sjukvard ska tillgodoses inom ramen for féljande
basala verksamheter/funktioner:

o mottagningsverksamhet for saval akut som planerad utredning, vard och
behandling

o rehabilitering

o psykosocial verksamhet

o lakarinsatser inom den kommunala halso- och sjukvarden

o radgivning

o jour och beredskap

. modrahalsovard

. barnhéalsovard

o medicinsk service

o halsoframjande- och sjukdomsférebyggande insatser

o smittskydd och vardhygien

o utbildningsansvar

3.1.1 Mottagningsverksamhet for savil akut som planerad utredning, vard
och behandling

Vardgivarens mottagningsverksamhet ska bedrivas i enlighet med de lagar och
forordningar som styr halso- och sjukvarden samt strategier, policys och
handlingsplaner som géller for regionen. Det ska erbjudas grundlaggande hélso- och
sjukvard inom omradet allmédnmedicin i enlighet med de mal och prioriteringar som

faststallts och fortlopande beslutas av regionfullmaktige.

| 4tagandet galler att vardgivaren ska medverka i utvecklingen av behandlingsrutiner
(riktlinjer och tillampningar), kunskapsstod och vardprogram samt folja de som é&r
beslutade nationellt och/eller i regionen. Vardgivaren ska vara val insatt i de

maldokument, riktlinjer och policys som aterfinns i Styrande dokument.
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Vardgivaren ska sakerstélla forsta linjens hélso- och sjukvard med planerad och
oplanerad vard i form av utredning, diagnostik, behandling, radgivning och
uppfoljning i rimlig tid. De hélso- och sjukvardsinsatser som erbjuds ska riktas mot

sjukdomar, skador och upplevda besvér, samt hdlsoframjande insatser.

Den hélso- och sjukvard som bedrivs ska vara faktabaserad och utga fran vetenskap
och beprovad erfarenhet samt ha ett genusperspektiv. Primarvarden ska dessutom

bidra med god omvardnad och uppmuntra till egenvard.

Tillganglighet ar en av priméarvardens viktigaste uppgifter for att kunna vara
basen i sjukvarden. Vardgivaren ansvarar for att det finns information om dess
Oppettider, hur man kontaktar mottagningen, och hur man bokar tid, via
exempelvis 1177.se, hemsida, anslag och telefon. Tillgangligheten innefattar
aven den fysiska miljon, bemotande, att information ar tydlig och lattforstaelig

samt att man ar tillganglig for alla.

Vardgivaren ska uppfylla kraven i den nationella vardgarantin. Det innebér att
den vardsdkande ska fa kontakt med priméarvarden samma dag som den
kontaktas samt att den vardsdkande ska erbjudas en medicinsk bedémning av
lakare eller annan legitimerad hélso- och sjukvardspersonal inom tre dagar.
Forstarkt vardgaranti Prop SOU 2017/18:83.

Vardgivaren ansvarar for att vardenheten har kunskap om
tillganglighetsarbetet i regionen och ansvarar for att personalen har god
kunskap om vardgarantin och évriga patientrattigheter samt ansvara for att
patienterna far information om sina rattigheter. Om patienten inte kan fa vard
inom vardgarantins granser ska vardgivaren hjalpa patienten till annan

vardgivare som mojliggdr detta.

Vardgivaren ansvarar for de som ar listade, dygnet runt alla veckans dagar.
Vardenheten ska vara dppen for besok dagtid minst 45 timmar per vecka alla
vardagar och vara bemannad med minst en lakare som har
specialistkompetens i allmanmedicin, geriatrik eller barn- och

ungdomsmedicin. Under de 45 timmar vardenheten ar oppen ska den vara

tillganglig for tidbokning, radgivning, bedomning och prioritering av vardbehov
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samt kunna ta emot akuta besdk och bedriva planerad verksamhet utifran
vardatagandet. Vid de tider da vardenheten inte har telefonen 6ppen, ska
telefonsvarare ge information om andra kontaktvagar, vardenhetens
dppettider, hanvisa till alternativa vardgivare och/eller 1177 Vardguiden.
Akuttelefon ska finnas under hela 6ppettiden. Tillgangligheten kommer att
foljas upp genom telefonmétning, via statistik fran 1177 Vardguidens e-
tjanster och patientenkat. Arbete pagar inom SKL for andra satt att mata

tillganglighet i priméarvarden.

Under semesterperioder och planeringsdagar har vardgivaren ratt att stanga.
Vid stéangning

ska hanvisning finnas till andra dverenskomna vardenheter for att klara
uppdraget och ha

hanvisning ovriga tider pa dygnet, under forutsattning att kraven i vardgarantin
efterlevs.

Ovriga tider, se under dygnet runt ansvar.

Vardgivaren ska kunna erbjuda hembesdk i den utstrackning behandlande
lakare bedomer

att sddana ar motiverade av medicinska eller andra skal och resursatgangen
(till exempel pé

grund av avstand) bedoms rimligt i forhallande till behovet. Hembesdk ar en
mojlighet som

kan erbjudas; inte en av patienten utkravbar rattighet.

Vid behov ska kontakt med specialistvard enligt géllande nationella och lokala

riktlinjer inledas

Vardgivaren ska medverka till att forhindra icke medicinskt motiverade

besok/hénvisning till sjukhusets akutmottagning eller slutenvard.

En medborgare ska oavsett var denne ar listad kunna séka och fa vard vid alla
vardenheter. Vardenheten kan inte neka att ta emot medborgare som ar listad vid

annan enhet.
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Séarskild hansyn tas till behov av kontinuitet for patienter med nedsatt autonomi och
for patienter med langvarig och/eller kronisk fysisk och/eller psykisk ohalsa. Det &r
vardgivarens ansvar att vara patientens lots och koordinator i vardprocessen. Vid

overgangar mellan olika vardgivare och vardnivaer ska patienten ha vetskap om vem

som &ar patientens fasta vardkontakt.

Vardgivaren ska folja gallande regler for remisshantering, se Avgiftshandbok.

Rutiner for hantering av remisser och remissvar ska finnas.

Héalsoundersékningar for asylsokande med flera

Vardgivaren ska utifran information fran Kompetensteam for migrationshélsa asyl-
fhyktingsamordning snarast erbjuda halsoundersokning/halsosamtal till
asylsokande, kvotflyktingar, anknytningsinvandrade och tillstandslésa i enlighet med

Lagen (2008:344) om hélso- och sjukvard at asyls6kande m fl samt Lagen

(2013:407) om halso- och sjukvard till vissa utldnningar som vistas i Sverige utan

nddvandiga tillstand. Samt erbjuda hédlsoscannande samtal till alla direktinvandrade

fran annat land.

Halsosamtal och undersokningar erbjuds for att bland annat utesluta, eller om sa
behdvs, behandla en pagaende sjukdom och att spara och forebygga spridning av
smittsam sjukdom samt framja positiv halsoutveckling och jamlik hélsa for
asylsokande och nyanlanda efter ankomst till Sverige och darigenom 6ka
forutsattningar for snabb aterhdmtning och god etablering. Vardgivaren atar sig att
vid halsoundersokning och halsosamtal folja Socialstyrelsens foreskrifter och

allmanna rad om halsoundersékning av asylsékande m.fl. (SOSFS 2011:11). Samt att

utforandet sker med fastslaget innehall och ansvar enligt Region Jdmtland

Harjedalens anvisningar och rutiner. Halsodverenskommelse gallande asylstkande

och nyanlanda barn 0 - 17 ar ska foljas avseende samverkan, kommunikationsvagar
och ansvarsforhallanden mellan huvudméannen Region Jamtland Héarjedalen och

lanets kommuner for mottagandet av asylsékande och nyanlédnda barn.

Rapportering av utford halsoundersdkning sker till Kompetensteam for
migrationshéalsa. Detta géller aven utfall av hdlsoundersokningen om det ar

troligt att individen har ett kostnadskravande eller varaktigt vardbehov.
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Intyg
Vardgivaren ar skyldig att utan sarskild ersattning tillhandahalla de intyg,

utredningar och analyser med mera som begéars av exempelvis forsékringskassa,
Landstingens 6msesidiga forsakringsbolag (LOF) samt Patientskaderegleringen
(PSR).

Vidare ska vardgivaren utfarda intyg se Avgiftshandboken till patienter som ar i

behov av ett sddant for att styrka sin héalsa, sjukdom, skada eller

funktionsnedsattning.
Alla intyg ska skickas elektroniskt till Forsékringskassan.

Medicinsk fotvard

For patienter med reumatoid artrit, arteriell insufficiens i de nedre extremiteterna
och diabetes mellitus, i behov av medicinsk fotvard subventionerar regionen for
narvarande upp till fyra behandlingar per patient och kalenderar. Behandlingen ska
foregas av remiss till fotvardare anslutna till valfrihetssystemet for medicinsk
fotvard och bekostas av den vardenhet déar patienten éar listad. Vardgivaren ska folja

regionens riktlinjer, se Vardval medicinsk fotvard.

Myndighetsutévning
Vardgivaren ska ansvara for dodsfallskonstaterande och handlaggning i samband

med detta. Vardgivaren ska utfarda Dddsbevis och Intyg om dédsorsak for avlidna.

Vardgivaren ska svara for vardintyg enligt Lagen om psykiatrisk tvangsvard (LPT),

Lagen om vard av unga (LVU) och Lagen om vard av missbrukare (LVM).

Vardgivaren ska folja regionens riktlinjer avseende rattsintyg och omhandertagande

av avlidna.

Palliativ vard
Vardgivaren ska erbjuda palliativ vard och vard i livets slutskede. | uppdraget ingar
att samverka med néarstdende och andra aktorer, exempelvis Storsjoglantan, samt

folja overenskommelser gjorda med respektive kommun.
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Vaccination
Vardgivaren ska erbjuda vaccinationer enligt nationellt vaccinationsprogram och till

riskgrupper enligt regionens riktlinjer.

3.1.2 Rehabilitering, habilitering och rehabkoordinatorer

Vardgivaren ska tillgodose individens behov av en tidigt insatt och samordnad
rehabilitering.

Med rehabilitering menas de insatser som ska bidra till att en person med férvarvad
funktionsnedsattning, utifran dennes behov och férutsattningar, atervinner eller
bibehaller bdsta mojliga funktionsformaga samt skapar goda villkor for ett
sjalvstandigt

liv och ett aktivt deltagande i samhallslivet (SOSFS 2007:10).

Patienten ska erbjudas undersokning, teambeddmning, behandling och
rehabilitering. Vardgivaren ska sakerstalla en jamlik sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocess. Bland annat skall fragor om jamstéalldhet och vald, se

Medicinska rutiner, vara integrerade i kvalitetsarbetet inom sjukskrivning och

rehabilitering. tadividen Patienten ska nar sa kravs utredas vidare inom
specialistsjukvarden. En bred kompetens for rehabiliterande insatser ska finnas att

tillga pa vardenheten med mojlighet till teambaserade insatser. For patienter med

langre sjukskrivningar eller med risk for detta ska sk Multimodal rehabilitering

indikation for multimodal rehabilitering vid langvarig smérta Uppgifter och

kompetensbehov vid multimodal rehabilitering Rehabilitering vid langvarig smérta

Vardgivaren ska dven sorja for den rehabilitering som kravs utifran

overenskommelser mellan regionen och kommunerna.
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Den fysioterapeutiska verksamheten ska sta for forsta linjens vard vid besvar i
rorelse/stodjeorganen samt vara behjalplig med medicinsk
rehabiliteringskunskap och bedémning inom andra ohdlsoomraden som

hanteras av priméarvarden.

Vardgivaren ska erbjuda funktion for koordinering, Lag om

koordineringsinsatser inom hélso- och sjukvarden. Denna funktion ska

bemannas av en rehabiliteringskoordinator. Uppdrag, kompetensprofil och
tjanstekvot finns beskrivet i dokumentet "Uppdragsbeskrivning for

rehabiliteringskoordinatorer i Region Jamtland Héarjedalen”, se Administrativa

rutiner.

Vardgivaren ska, i forekommande fall, samverka med forbund for finansiell

samordning (FINSAM) inom rehabiliteringsomradet.

| priméarvardsuppdraget ingar ett ansvar for listade personer med

habiliteringsbehov enligt regelverk.

3.1.3 Psykosocial verksamhet

Vardgivaren ska ha tillgang till psykosocial verksamhet. Den psykosociala
verksamheten ska sta for forsta linjens vard vid psykisk ohéalsa. Vardgivaren ska
beddma, behandla, rehabilitera och folja upp patienter med psykisk ohélsa som inte
kraver specialistsjukvard. Detta innefattar exempelvis latta till medelsvara
depressioner, latta till medelsvara angestsyndrom, stressrelaterade tillstand, kriser
samt psykosomatiska tillstand. De psykosociala insatserna ska innefatta radgivning,

stodsamtal, krisbehandling och psykoterapeutisk behandling.

Overenskommelse om ansvars- och uppgiftsfordelning mellan priméarvard och

specialistpsykiatri, se Styrande dokument. Avtal och 6éverenskommelser psykisk

héalsa.

3.1.4Lakarinsatser inom den kommunala hélso- och sjukvarden

Regionen ska, enligt hélso- och sjukvardslagen (2017:30), erbjuda lékarresurser till

samtliga kommuner i lanet for att ge hemsjukvardspatienter en god halso- och
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sjukvard. Uppfyller regionen inte avtalet att tillhandahalla lakare har kommunen ratt

att anlita lakare och fa erséattning fran regionen.

Regionen och samtliga kommuner ska, enligt kap 16 HSL, samverka sa att patienter
far den vard, behandling och de hjalpmedel som kravs. Regionen och samtliga
kommuner i Jamtlands |an har ett hemsjukvdrd samverkanssavtal, vars-syfte-dratt
whrdvika-tokataavtal-och-8verenskommelser; som reglerar omfattningen av de

gemensamma insatserna. Vardgivaren ska folja detta avtal inklusive bilagor. Se

Kommunsamverkan.

Former for lakarmedverkan i hemsjukvarden regleras inom respektive kommun
genom lokala dverenskommelser mellan ansvariga for den kommunala hélso- och
sjukvarden och respektive vardgivare. Vardgivaren ska erbjuda lakarmedverkan med
namngiven lakare till av kommunen registrerad hemsjukvardspatient fast
vérdkentakt). Rutiner for hur samverkan mellan vardgivaren och kommunen ska ske,
uppréattas bade vad géller planerad och akut verksamhet dygnet runt. Vardgivaren
ska sarskilt beakta att god tillganglighet och kontinuitet tillférsakras denna
patientgrupp.

Sarskilt boende, se kapitel Tillaggsuppdrag.

3.1.5Radgivning

Vardgivarens uppdrag ar ge information, rad och stod till medborgarna via telefon,
webb, vid besdk pa vardenheten eller pa annat satt. Radgivning fyller en viktig
funktion for att starka patientens formaga till eget ansvar samt skapa trygghet och

stimulera till egenvard for lattare sjukdomar, skador och besvar.

Patientens information vid forsta kontakten ligger till grund for den medicinska
bedomning som gors, vilket resulterar i egenvardsrad eller att vardbegéaran startar.

Bedomningen ar avgoérande for de insatser som kan bli aktuella for egenvard, vard

pa den enskilda vardenheten, alternativt vard hos annan vardgivare eller kontakter

med Ovriga samhallsresurser:
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En egenvardsplan ska uppréattas enligt riktlinje nar patienten behover skriftlig

information eller om patienten behdver praktisk hjalp, av narstaende eller

Socialtjansten, med egenvarden.

Ett IT-baserat radgivningsstéd (RGS Webb) for telefonradgivning finns tillgangligt

som vardgivaren ska ansluta sig till, se Bilaga 2 IT- och telefonitjédnster.

Vardenheten skall samverka med 1177 Vardguiden som ar ett komplement via
telefon och webb till regionens olika vardenheter for rad om egenvard samt
prioritering och hanvisning till ratt vardniva nar inte egenvardsrad ar tillrackliga.
Regionen ingéar i den nationella 1177 Vardguiden som finns tillganglig for

medborgarna dygnet runt for bedomning och rad samt hanvisning till ratt vardniva.

3.1.6 Jour och beredskap

Beredskapsansvar for distriktsskoterskor/sjukskoterskor faststéalls i hemsjukvard
samverkansavtalet med kommunerna med dar bilagor och lokala rutiner
Sverenskommelser kan forekomma.

Regionen ansvarar for att medborgarna har tillgang till insatser av primarvard aven
utanfor vardenheternas 6ppettider. Vardgivarna ska delta i den jour- och

beredskapsorganisation som regionen faststaller, se Styrande dokument.

Vardgivarna ska dela solidariskt pa atagandet utifran antalet listade personer och

ansluta sig till regionens webbaserade planeringssystem Jourlisa.

Forandringar av primarvardens jour- och beredskapsorganisation kan komma att
paverka uppdraget under 2049 2020.

For att fa arbeta som jour- eller beredskapslakare ska lagsta kompetensen vara
legitimerad lakare eller ST-lakare. AT-lakare kan tjanstgora med specialist i

allméanmedicin som bakjour.

1177 Vardguiden, via telefon bedomer patienters vardbehov, prioriterar, hanvisar och

i vissa fall bokar till ratt vardniva.
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3.1.7 Modrahalsovard

Vardgivaren ska i enlighet med nationella rekommendationer erbjuda
barnmorskemottagning (BMM)/modrahalsovard (MHV) med foljande
verksamhetsgrenar:
e Halsovard i samband med graviditet:
o medicinskt basprogram
o erbjuda information om fosterdiagnostik
o halsoinformation under graviditet

psykosocialt arbete.

(@)

e Stdod i fordldraskap och foraldragrupper med forlossnings- och

foraldraforberedelse

Familjeplanering pa individniva:
o preventivmedelsradgivning

o STl-prevention

Utatriktad verksamhet for att forebygga odnskade graviditeter och sexuellt

overforbara infektioner pa grupp- och samhéllsniva

Gynekologisk cellprovskontroll for att forebygga cervixcancer

Folkhalsoarbete och samtal om livsstilsfragor.

Vardgivaren ska bedriva verksamheten i enlighet med Styrdokument for

Modrahéalsovard i Jamtlands lan.

Vardgivaren ska vid alla vardkontakter i samband med besok relaterat till graviditet
fora patientjournal i Obstetrix, det datoriserade journalsystem som anvands inom

regionen se Bilaga 2 IT- och telefonitjdnster.

Familjecentral, se kapitel Tillaggsuppdrag.

3.1.8 Barnhalsovard

Vardenheten ska i enlighet med nationella rekommendationer erbjuda
barnhélsovard i linje med Socialstyrelsens Vagledning for Barnhalsovarden
(2014-4-5). Vagledningen bidrar till gemensamma referensramar for det
halsoframjande och forebyggande arbetet med mal att:

e framja barns halsa och utveckling,

e forebygga ohélsa hos barn
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e tidigt identifiera och initiera atgarder vid problem i barns halsa, utveckling
och uppvaxtmiljo

e bekrafta och stodja foraldrar i deras foraldraskap

Alla barn 0 - 5 &r (dvs. till och med 5 ars alder) eller tills barnet bérjar forskoleklass
och deras foraldrar/vardnadshavare inom Jamtlands 1&4n ska ha tillgang till
erbjudande om barnhéalsovard. Asylsékande och papperslésa/gémda barn har ratt

till barnhélsovard pa samma villkor som barn bosatta i Sverige.

Vardgivaren ska bedriva barnhalsovard i enlighet med Styrdokument for

barnhélsovard i JAmtlands |dn. Barnavardscentralerna (BVC) ska aktivt erbjuda

halsoovervakningsprogram enligt Barnhalsovardens nationella program och

foraldrastod. Halsodvervakning innefattar regelbunden BHV-skdterskekontakt,
BHV-ldkarundersokningar samt psykolog- och socionominsatser i enlighet

med de arligen reviderade Riktlinjer fér barnhalsovarden i JAmtlands ldn och

enligt barnhalsovardens nationella web-baserade metodhandbok

Rikshandboken. Det nationella tredelade programmet i kombination med

Rikshandboken preciserar genomgaende och i varje enskild atgard generella

respektive riktade insatser.

For uppfoljning av hur barnhalsovarden erbjuds och bedrivs ur ett langsiktigt likval
som jamlikt perspektiv har det beslutats om ett antal kvalitetsindikatorer,
specificerade i Riktlinjer for barnhéalsovarden i Jamtlands 1an/Kravspecifikation.
Innehallet i verksamheten varnas genom att de kravspecificerade utfallen arligen

foljs upp, och sammanstalls i Barnhélsovardens arliga Resultatredovisning.

Familjecentral, se kapitel Tillaggsuppdrag.
3.1.9 Medicinsk service

Vardgivaren ska ombesorja att erforderliga laboratoriemedicinska,
rontgendiagnostiska samt klinisk fysiologiska och patologiska undersékningar

genomfors.
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| regionens grundstruktur for medicinsk service och utrustning ingar enheter for

laboratoriemedicin, rontgen samt fysiologi. Av patientsdkerhetsskal stravar regionen

efter att nd en sammanhallen vardinformation/-data.

Vardgivaren bor darfor i forsta hand vanda sig till regionens medicinska service. Om
vardgivaren véljer att anlita annan leverantor av medicinsk service och utrustning
ska denna leverantor vara ackrediterad av SWEDAC eller motsvarande
kvalitetssakring det vill sdga motsvara regionens krav pa kompetens,
avvikelsehantering, tekniskt underhall, IT-sakerhet samt dterkommande

kompetensutveckling.

Patientnara kemiska laboratorieanalyser ska om vardenheten nyttjar regionens
laboratorium kostnadsfritt kvalitetssékras av regionens laboratoriemedicin eller
annat ackrediterat laboratorium denne utser. Material och deltagande i

kvalitetssakringsprogram bekostas av respektive enhet.

Vardgivaren ska ansvara for att vardinformation/-data kan levereras och tas emot

snabbt, samt lagras sakert for akut eller senare behov.

For undersdkningar och analyser avseende cytologi och patologi ska vardenheten

anlita regionens eller de regionen har avtal med.

Vardgivaren har fullt kostnadsansvar for all medicinsk service, inklusive

narlaboratorium.

Kostnad for gynekologiska cellprover finansieras tillsvidare av regionen.

Laboratorieprovtagning pa patienter hanvisade fran annan vardgivare ska utforas.

3.1.10 Halsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser

Primarvarden ska bidra till och ge forutsattningar sa att listade patienter
upptagningsomradet kan bibehalla och/eller forbattra sina levnadsvanor
(tobak, alkohol, fysisk aktivitet och goda matvanor). Darmed undvika att det

leder till eller forvarrar sjukdom. Detta ar den centrala utgdngspunkten for

regionens halsoframjande och sjukdomsforebyggande insatser. Hur
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vardgivaren hanterar sitt uppdrag har stor betydelse for lanets sammantagna

halsosituation.

Vardgivaren ska ha kompetens att skapa forutsattningar for patienten att paverka

sin hélsa i positiv riktning. Det ska ske via samtal, radgivning och behandling.

Levnadsvanor ar ett centralt omrade for att uppnéd jamlik hélsa.
Forutsattningarna for en god halsa paverkas av livsvillkoren och av individens
egna val och levnadsvanor. Individens val ar dock inte alltid fritt, levnadsvanor
skiljer sig beroende pé social miljo, utbildningsniva och ekonomiska
forutsattningar. Ett bra forebyggande arbete kring rokning, alkohol, matvanor,
fysisk aktivitet och sémn kan forhindra ett insjuknande i vara stora
folksjukdomar som cancer, hjart- och karlsjukdom och stroke. Mallar och

andra styrdokument, se Adminstrativa rutiner. Levnadsvanor lankas

Som ett led i arbetet med den jamlika halsan ska Region Jamtland Harjedalen

folja Socialstyrelsens nationella riktlinjer "Prevention och behandling vid

ohé&lsosamma levnadsvanor — stdd for styrning och ledning 2018” samt

Regionens policydokument och rutiner.

Vardgivaren bor bidra och ta till sig arbetet med det nationella natverket

Héalsoframjande hélso- och sjukvard (HFS) genererar (hfsnatverket).

Socioekonomiska skillnader ar tydliga for samtliga av dessa levnadsvanor och
aterfinns i alla aldersgrupper. Se lansrapport for Jamtlands |an “Halsa pa lika
villkor 2018” se Folkhéalsa.

Fallskador skall forbyggas i lanet i samverkan med kommunerna, ett arbetssatt

som skall tilldmpas ar Trygg och saker hemma.

3.1.1 Smittskydd och vardhygien

Vardgivaren ska medverka i regionens smittskyddsarbete och folja de rad, riktlinjer

och rekommendationer som faststalls av regionen, se Smittskyddsenheten. Vidare

ska vardgivaren ansvara for smittskyddsinsatser for de vid vardenheten listade

invanare samt vid behov utféra smittskyddsinsatser for personer bosatta utanfor
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lanet men som vistas i lanet tillfalligt. Anmaélan enligt Smittskyddslagen gors

elektroniskt via Smi Net.

Vardgivaren ansvarar for att:

. vardhygienisk kompetens finns hos all vardpersonal
. verksamheten har tillgang till vardhygienisk expertis

) samverka med regionens enhet for Vardhygien

3.1.12 Utbildningsansvar

Vardgivare ska tillhandahalla platser for verksamhetsforlagd utbildning (VFU),
arbetsplatsforlagd utbildning (APU) eller motsvarande samt platser for utlokaliserad
klinisk grundutbildning fran lakarprogrammet vid Umea Universitet. Kvalitet och
inriktning ska folja legitimations- och examinationskrav och kvalificerad handledning

ska ges for ovan namnda grupper.

| de fall som regionen tecknar avtal med utbildningsanordnare for VFU, APU eller
motsvarande samt for LP4U-l&karutbildning (tidigare bendmnd som regionaliserad
lakarutbildning) ska vardgivare folja avtalen. Regionen tillhandahaller

praktikplatssamordning.

Vardgivare ska folja regionens riktlinjer for utbildning och handledning samt

Utbildningsplan lakare Region Jamtland Héarjedalen, se Utbildning och handledning.

Umead Universitet bedriver den kliniska delen i lakarutbildningen inom ramen for
LP4U-lakarutbildning i Ostersund/ Region Jamtland Harjedalen. Det innebér att
vardgivare ska tillhandahalla platser for klinisk handledning under kurserna "Vard

utanfor sjukhus” for narvarande terminerna 6, 8 och 11.

Vardgivare ska folja det avtal som regionen tecknat med Umea Universitet vad avser
LP4U- lakarutbildning samt regionens Utbildningsplan lakare Region Jamtland

Harjedalen.

Regionen har statens uppdrag att utbilda AT- och ST-ldkare. Regionen kan uppdra
at vardgivare att fullgéra hela eller delar av detta uppdrag for en eller flera lakare.
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Regionen tillhandahaller och avlonar regionsovergripande studierektor for AT- och

ST-lakare. Se kapitel Ersattning.

3.2 Likemedel

Vardgivaren ska ha god kunskap om och félja regionens lakemedelskommitténs

och/eller regionens lakemedelsorganisations rekommendationer, géllande

lagstiftning samt beslut om anvandning av arbetsplatskoder for lakemedel.

Avvikelser fran givna rekommendationer och anvisningar ska vid begéran fran

regionen kunna forklaras och motiveras utifran medicinska skal.

Vardgivaren ska svara for att erforderliga lakemedel som behovs, pa mottagningen,
for akut vard inom hemtjanst eller SABO, for att generella ordinationer finns och
sjalv bekostar dessa. Vardgivare ska vidta atgarder efter kvalitetsgranskning av

lakemedelshanteringen.

Berord personal ska pé vardgivarens uppdrag, delta i [akemedelskommittén eller

regionens lakemedelsorganisations arbete, utbildningar eller informationstillfallen.

Vardgivaren ansvarar for att vardenheten foljer 6verenskommelserna om
samverkansformer mellan ldkemedelsforetag respektive medicintekniska foretag
och anstéallda i den offentliga halso- och sjukvarden enligt 6verenskommelse mellan
Lakemedelsindustriféreningen, LIF och SKL.

Vardgivaren ska acceptera att data rérande vardgivarens forskrivning mot patient
gors fullt tillganglig i regionens statistiksystem (ProDiver) s& att regionen kan f6lja

upp volymer och kostnader.

Vardgivaren ansvarar for att vardenheten samverkar med Strategigruppen for
rationell antibiotikaanvandning och minskad antibiotikaresistens, STRAMA och

regionens ldkemedelsorganisation.

Kostnaden for lakemedel till hos vardgivaren listade personer ersatts av vardgivaren.
Se kapitel Ersattning.
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Vardgivaren ska folja regionens regelverk om kliniska lakemedelsprévningar.

3.3 Hjalpmedel

och-upphandlade-sortimentsepolicy-ochregelverk: Vardgivaren ska forskriva

medicintekniska produkter i form av hjalpmedel for dagliga livet samt hjalpmedel for

vard och behandling. Vardgivaren ska félja, av regionen och kommunerna,
fastslagna direktiv for forskrivning. Vardgivaren ska aven rekvirera i enlighet med

regionens regelverk och upphandlade sortiment, se Policy och regelverk.

Vid personligt forskrivna tekniska hjalpmedel som innefattas i

higlpmedelscentralens hjalpmedels- och forradsenhetens sortiment ska

higlpmedelscentral regionens enhet for hjalpmedel och forrad nyttjas som
leverantor.

Vardgivaren ska folja Socialstyrelsens foreskrift (2008:1) om anvéndning av

medicintekniska produkter i halso- och sjukvarden. Vardgivaren ska vara ansluten

och anvanda sig av Web Sesam enligt Hidlpmedelscentralens hjalpmedel- och
forradsenhetens regler se Bilaga 2 IT- och telefonitjdnster.

Vardgivaren ska halla sig uppdaterad med regionens-hemsiukvard

samverkansavtalet.

3.4 Samverkan

Vardgivaren ansvarar for att vardenheten samverkar med berdrda vardaktorer,
myndigheter, organisationer och dvriga i patientens vard engagerade personer néar
patientens behov inte kan tillgodoses enbart av vardenheten. Vardgivaren ansvarar
for att vardenheten aktivt medverkar till att skapa en sammanhallen vardkedja i
syfte att bidra till en val fungerande vardprocess utifran patientens och narstaendes

perspektiv.
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Vardgivaren ar ansvarig for att vardenheten ar delaktig i planering och utveckling av
narsjukvard i samverkan med regionen, kommuner och andra vardaktorer.
Vardgivaren ska aktivt delta i det befolkningsinriktade -, halsofrdmjande- och

sjukdomsforebyggande arbetet i ndromradet.

Riktlinjer som ror samverkan inom lanet lokalt eller regionalt ska foljas.

Samarbetet mellan regionen och kommunerna regleras i hemsjukvardsavialet
samverkansavtalet samt i ovriga lokala rutiner lokata-6verenskommelser. Under

samverkan finns samtliga gallande avtal.

Vardgivaren ansvarar for att vardenheten i tillampliga delar foljer dessa avtal.

Vardgivaren ska delta eller vara representerad i utveckling och interna

samverkansorgan, till exempel lakemedelskommittén, grupper och utredningar.

: sddo i kraft 201801 01 (2017:612) : keiviing fed
o och siukvard.

3.41 Informationsoverforing och samordnad planering vardplanering

Alla insatser som utfors i samverkan mellan specialistsjukvard priméarvard samt

kommunen ska utifran patientens behov, regleras via utskrivningsplan eller
samordnad individuell plan, SIP i It-stod for samordnad planering-samordnad
individuel-plan. Vardgivaren ansvarar for att vardenheten aktivt medverkar i

samordning, samarbete och informationsodverforing mellan specialistsjukvard,

primarvard och kommunal halso- och sjukvard. Denna samverkan sker for

narvarande enligt Avtal om samverkan vid in- och utskrivning fran slutenvarden

Sverenskommelse Bilaga9, se Kommunsamverkan mellan kommunerna och

regionen samt faststallda riktlinjer avseende SIP och Riktlinjer fér samarbete vid in-
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och utskrivning av patienter i slutenvarden. Vardgivaren ska ansluta sig till

regionens It-stod for samordnad planering. H-baserade-vardplaneringssystem-

3.5 Kvalitet och patientsikerhetsarbete

Vardgivaren ska bedriva ett fortlopande, systematiskt och dokumenterat arbete med
kvalitets- och verksamhetsutveckling sé att patientsdkerhetslagen, patientlagen,
hélso- och sjukvardslagen och lagen om stdd vid klagomal inom hélso-och
sjukvardens krav tillgodoses. Kvalitetsbegreppet omfattar saval tillganglighet och
den patientupplevda kvaliteten som det medicinska resultatet. Patientens

upplevelse av kvaliteten ska varderas hogt och tas tillvara i forbattringsarbetet.

Grundlaggande for den vard och de insatser som vardgivaren erbjuder for att
tillgodose patienters och andra intressenters, exempelvis narstdendes, behov ska

vara att:

e Patient/néarstaende upplever att de har mojlighet till delaktighet i beslut som
fattas kring sjukdom/problem och den vard som ges. Patienten ska upplysas
om sitt halsotillstdnd och de behandlingsalternativ som star till buds. For
patienter med nedsatt autonomi ges upplysningen till narstaende.

e Den som soker vard ska snarast fa besked om tider fér besok, eventuell
behandling, atgérd eller operation.

e Vardgivaren ska lamna patienten lattillganglig och forstaelig information,

saval i praktiska, administrativa som medicinska fragor.

o Vardgivaren ska ha rutiner for hur man informerar om patientens och
anhorigas mojligheter att framféra klagomal pa varden samt att systematiskt
ta tillvara synpunkter och klagomal, samt utifran dessa utveckla och forbattra

verksamheten.
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Vardgivaren ska ha rutiner for lokal avvikelsehantering, vardskadeutredningar och
anmalningar till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Avvikelser registreras i
regionens avvikelsesystem. Vardgivaren har ansvar for att det finns rutiner for
analys, uppfdljning och erfarenhetsaterforing till berdrda av lokala avvikelser,
vardskadeutredningar och anmalningar av risk for allvarlig eller intraffad allvarlig
vardskada (Lex Maria), samt &renden till patientndmnden och patientférsakringen.
Vardgivaren ska rapportera drenden fran patientférsakringen (LOF) som avvikelse.

Arenden ska kommuniceras och anvdndas i ldrande syfte, se villkor i Bilaga 2 IT-

och telefonitjanster

Vardgivaren ska i forekommande fall samverka med regionens cheflakare.
Vardgivaren ska pa begéran av regionen delta i vardskadeutredningar dar

vardgivarens verksamhet berdrs av handelsen.

Vardgivaren ska ha ett ledningssystem for kvalitet och patientsédkerhet i enlighet
med Socialstyrelsens foreskrift HSLF-FS 2017:40 Vardgivares systematiska
patientsdkerhetsarbete samt [VO:s foreskrift-HSLF-FS 2017:41.

Vardgivaren erbjuds tillgang till bland annat riktlinjer och rutiner i regionens

dokumenthanteringssystem, Centuri se villkor i Bilaga 2 IT- och telefonitjdnster

Vardgivaren ska delta i, av regionen beslutade, undersokningar, statliga satsningar

och enkéater.

Staten har slutit 6verenskommelser med SKL inom héalso- och sjukvardsomradet

som kan komma att paverka uppdraget.
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Alla vardenheter ska vara anslutna till Nationella Diabetesregistret och delta i
Vantetider i varden. Vardgivaren ska ansluta sig till saval nationella som
internationella kvalitetsregister och databaser som regionen fattar beslut om langre
fram, for att kunna fullgora sitt atagande enligt regionens policy och program. Detta

avser for narvarande en successiv anslutning av samtliga vardenheter till BOA

registret, svenskt demensregister (SveDem) och svenska palliativregistret.

3.6 Kris- och katastrofmedicinskberedskap

Vardgivaren ska folja gallande forfattningar inom krisberedskapsomradet samt
Regionala kris- och katastrofmedicinska beredskapsplanen fér Region Jamtland

Harjedalen.

Vardgivaren utgdren-delav ingar i regionens kris- och katastrofmedicinska
beredskap fore, under och efter en handelse. ech-ingarvid-intratfad-allvarigoch

regionalnivé—| uppdraget ingar att vardgivaren medverkar i planeringen {ekal-och
regional infor sarskild alvarig och-eller extraordindr handelse samt hojd beredskap.

Medverkan ska ocksa ske vid utbildningar och évningar som anordnas av Region

Jamtland Hérjedalen. Vid intraffad sarskild och extraordinar handelse eller hojd
beredskap ingar vardgivaren som en resurs for den sarskilda sjukvardsledningen pa

regional niva. k

Det ska finnas en gemensam kris- och katastrofmedicinsk beredskapsplanering for

samtliga aktorer i hdlsovalet samt atgardskort for respektive hélsocentral.
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Planeringen ska vara baserad pa den regionala beredskapsplanen som utgor

styrdokument. Mallar fér andamalet finns i dokumenthanteringssystemet Centuri.

Inom varje kommun ska vardgivaren samverka med Ovriga vardenheter avseende
inforskaffning av utrustning och lakemedel for sjukvardsgrupper. Gemensam
planering ska ocksa finnas for att vid en allvarlig handelse kunna sdnda ut
sjukvardsgrupp/er till skadeplats samt ta emot lattare skadade och kunna upprétta

en sarskild sjukvardsledning pa lokal niva.

Planering och samordning ska ske i lokala kriskommittéer. Verksamhetschefen
ansvarar for sammansattning av lokal kriskommitté inom respektive kommun.
Kriskommittén ar ett forum for bade beredskaps- och sékerhetsfragor. Syftet
med lokal kriskommitté ar att fanga upp olika former av hot/risker genom
inventering och vardering samt att kunna vidta atgarder for att reducera dessa

risker.

Uppfoljning avseende genomfdrt arbete, utbildning och bedémd férméaga sker

arligen av Krisberedskap, sédkerhet och miljo.

3.7 Samhallsmedicinskt ansvar

Vardenheten har ett samhallsmedicinskt ndromradesansvar. Detta ansvar ar helt
skilt fran befolkningens val av vardenhet. Med ndromrade avses det geografiska
omrade som ingar i den geografiska indelningen av ickevalsalternativ. | det

samhallsmedicinska ndaromradesansvaret ingar

e ansvar for personer som uppehéller sig i ndromradet (ex turister och
fritidsboende, migranter, barn och elever pa férskolor och skolor) som é&r i
behov av héalso- och sjukvard samt myndighetsutévning och

omhéndertagande av avlidna som ar bosatta eller tillfalligt vistas i ndromradet
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e attvid dkad flyktingtillstromning utifran information fran Kompetensteam for

migrationshéalsa och asyl-flyktingsamordning ansvara for halsoundersokning

av migranter i samrad med Ovrig primarvard. attvid-okad-fhyktingtilstromning

yade: Socialstyrelsens
foreskrifter och allméanna rad om héalsoundersdkning av asylsokande m.fl.
Sédana undersokningar ska erbjudas for att bland annat utesluta, eller om séa
behovs, behandla en pagdende sjukdom och att spara och forebygga
spridning av smittsam sjukdom.

e ansvar for att agera, vidta atgarder samt samverka med berdrda aktorer vid
olika typer av ohalsoutbrott som exempelvis smittsamma sjukdomar och
industriutslapp. Vid misstanke om smittsamma sjukdomar som lyder under
Smittskyddslagen ingar ansvar for smittsparning inklusive provtagning och
informationsinsatser enligt smittskyddslakarens bedomning. Patienter som
behover fortsatt kontroll remitteras till sina valda vardenheter. Vid sarskilda
boenden f6+aldre gallerprincipen-som-ovan—men-har galler att den vardenhet
som har ansvaret for boendet enligt sarskilt uppdrag ocksa ansvarar for

smittskydd, provtagning och remittering.

e att arbeta preventivt, formedla kunskap och samverka med andra
samhéallsaktorer som ar relevant for omradet vilket innebar bl a att vara aktiv
med information, rad, stdd, och atgarder till bland annat forskolor, skolor och
arbetsplatser vid olika typer av ohalsoutbrott som till exempel smittsamma

sjukdomar.

3.8 Forskning och utveckling

befolkningen likval som innovativt arbete, ar viktiga delar komponenter for att skapa

en god grund for kunskapsbaserad vard och omsorg av hog kvalitet och effektivitet

for befolkningen. FoUU:s verksamhet bidrar till kompetensvaxling och skapar
forutsattningar for forandring och forbattring av verksamheten samtidigt som det

bidrar till en larandemiljo som stimulerar till kritiskt tdnkande och livslangt larande.

Malet ar att vardenheten deltar i och samverkar om kliniks forskning och utveckling-
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och innovationsarbete likval som utbildningsaktiviteter som pa vetenskaplig grund

berdr verksamheten.

Vardenheten ska tillhandahalla relevant patientdata och material till forskning som
bedrivs av anstéllda vid Region Jamtland Harjedalen eller forskare som

organisationen samarbetar med. Vid tillhandahéallande av patientdata eller material
for klinisk forskning ska vardenheten ockséa sékerstélla att etiskt godkdnnande och

biobanksavtal finns i de fall det &r relevant.

Dessutom ska vardenhetens vetenskapligt skolade personal med
specialistutbildning i storsta mojliga man verka som handledare och larare for

organisationens utbildningar pa alla nivaer.

Vardenheten kan sjalv ta initiativ till utvecklingsarbete och vetenskaplig forskning.
Vardenheten ska informera Region Jamtland Harjedalen om vilka forskningsprojekt
som bedrivs inom verksamheten, samt vilka medarbetare som har en forskarexamen

(disputerat) eller ar inskrivna som doktorander vid ett larosate.

Vardgivaren ska stimulera medarbetarna till forskning genom att uppmuntra
deltagande i utvecklingsarbeten och kurser i forskningsmetodik samt stddja och

underlatta for medarbetare som fatt projektmedel/deltidstjanst.

3.9 Tillaggsuppdrag

Regionen definierar prioriterade och dnskvarda medicinska omraden, utbildningar
och deltagande i samverkansprojekt. Samtliga vardgivare ar skyldiga att ata sig
tillaggsuppdrag inom ramen for den ersattning och de villkor i évrigt som regionen
faststaller i sarskild ordning. Ersattning och villkor ar lika for alla vardgivare. Beslut
om vilka vardgivare som ska fullgora respektive tillaggsuppdrag fattas av regionen.
Regionens malsattning ar att alla tillaggsuppdrag ska bygga pa frivilliga

overenskommelser med respektive vardgivare.

Genom tillaggsavtal med vardgivaren ersatts enligt kapitel Ersattning for foljande
tillaggsuppdrag:
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3.91 Familjecentral

En familjecentral bedriver verksamhet som ar hélsoframjande, generell, tidigt
forebyggande och stodjande. En familjecentral ska minst innehéalla modrahéalsovard,
barnhéalsovard, 6ppen forskola och socialtjanst. Via samordning och samlokalisering
mellan olika verksamheter och professioner ges mojlighet att moéta samtliga
barnfamiljers behov och att utifran den basen tidigt i livet dven kunna fanga upp
barn som riskerar att fara illa. Syftet ar att pa folkhalsovetenskaplig grund utveckla
tvarfackliga metoder for att framja barns och foraldrars héalsa. Ett jamstalldhets- och

jamlikhetsperspektiv ska tillampas.

| regeringens "Nationell strategi for foraldrastdd - en vinst for alla” anges som
viktiga delmal-okad samverkan kring foraldrastod mellan aktérer vars verksamhet
riktar sig till fordldrar plus- oka i antal hdlsoframjande arenor. Familjecentraler
namns dar som goda exempel pa samverkan.

Region Jamtland Harjedalen har en tydlig méalsattning att medverka i
familjecentraler i lanets samtliga kommuner och betonar séarskilt de viktiga
folkhalsomalen. Dar familjecentral saknas ska vardgivaren verka for att i samverkan

med kommunen tillskapa sadan.

3.9.2 Sarskilt boende

Regionen fordelar ansvaret for sarskilt boende i dialog med vardgivare. Regionen har
for avsikt att strava efter konkurrensneutralitet och likabehandling vad galler

tilldelning av uppdraget mellan offentligt och externt drivna vardenheter. Innehall i
uppdraget regleras i hemsjukvard-samverkansavtalet.

Personer boende vid sarskilt boende har pd samma satt som Ovriga invanare ratt att
valja vardenhet. Den vardenhet som ansvarar for |akarinsatser vid sarskilt boende
ar, for patienter som valt annan vardenhet, endast skyldig att utféra akuta och

oplanerade insatser.

| &tagandet for sarskilt boende ingar det samhéallsmedicinska ansvaret, se kapitel

Samhallsmedicinskt ansvar.
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3.9.3 Utveckling och utbildning

Regionen ersatter vardgivare per timme for utvecklingsarbete och deltagande i
nationella, regionala och lokala grupper med priméarvardsovergripande atagande i de
fall de genererar produktionsbortfall i det patientnéra arbetet. Regionen forbehaller

sig ratten att utse deltagare.

Vardgivaren ska enligt avtal med Mittuniversitetet tillhandahalla huvudhandledare

for sjukskoterskestuderande, se Utbildning och handledning. Detta kan ske genom

samverkan mellan flera vardenheter.

Vardgivaren ska enligt Utbildningsplan lakare Region Jamtland Harjedalen
tillhandahalla huvudhandledare for AT-lakare. Detta kan ske genom samverkan

mellan flera vardenheter.
Regionen utser person for systemadministration av Obstetrix.
Regionen utser en distriktsskdterska med lansansvar for alkoholfragor.

Regionen utser en person i primarvarden som samordnare for Cosmic.

3.94 Fortbildning

Inom primarvardens verksamhet finns fortbildningssamordnare med uppdrag att
anordna fortbildningsdagar som overensstammer med primarvardens mal och

riktlinjer. Regionen forbehaller sig ratten att utse fortbildningssamordnare.

3.9.5 ST-lakare

Regionen kan uppdra at vardgivare att utbilda ST-ladkare. Uppdraget kan avse hela

eller delar av utbildningen for en eller flera lakare. Rutinbeskrivning ST-lakare.
Regler ST.
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3.9.6 AT-lakare

Regionen kan uppdra at vardgivare att ansvara for AT-lakares tjdnstgoringsavsnitt
inom allméanmedicin for en eller flera AT-lakare. Rutinbeskrivning AT-lékare. Regler
AT-lakare.

3.9.7 AT- och ST-studierektor inom primarvard

AT- och ST-studierektor inom allmanmedicin ska vara stod for ST-lakaren och AT-
lakaren, handledaren och verksamhetschefen och for samtliga vardgivare inom
halsovalet i enlighet med regionens Utbildningsplan lakare Region Jamtland
Harjedalen, se Utbildning och handledning.

Regionen utser ST- och AT-studierektor.

3.9.8 Lektor inom regionaliserad lakarutbildning

Umea Universitet anstéaller lektorer inom LP4U- lakarutbildning (tidigare bendmnd
som regionaliserad lakarutbildning). Anstéllningen benédmns som férenad
anstallning och den ar hel och odelbar. Anstallningen bestar av undervisning,
forskning och kliniskt arbete i Region Jamtland Harjedalen. Fordelningen kan variera
men brukar fordelas med en tredjedel inom respektive del. Det ar Umea universitet

som faststéaller fordelningen.

Umeéd universitet ar huvudarbetsgivare for arbetstagare som har anstéallning som ar
forenad med klinisk tjanstgoring vid Region Jamtland Harjedalen. Regionen kan
uppdra at vardgivare att ansvara for den kliniska tjanstgoringen. Lektor erhéaller ett

arvode och det utbetalas av den vardgivare dar den kliniska tjanstgoringen fullgors.

Samtliga arbetsuppgifter for en lektor ska inrymmas i arsarbetstiden. For lektorer
med forenad anstallning innebar det att dven den kliniska tjanstgoringen ingar i
arsarbetstiden vid Umeé Universitet.

3.9.9 Ambulansverksamhet i Gaddede

For att starta vardenhet i det geografiska naromradet for Gaddede kan uppdraget

att bedriva ambulanssjukvard inga.
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3.9.10 Utvecklingsuppdrag folkhalsoarbete

Halsocentralerna Vardenheterna kan soka medel for att ech genomfora
utvecklingsuppdrag som bidrar till metodutveckling av det halsoframjande och

sjukdomsforebyggande arbetet. Detta kan aven ske i samverkan med andra
hélsocentraler vardenheter.

Ett utvecklingsuppdrag definieras som enhet/er som &r i behov av en/ett villprova
ny metod/tillvdgagangssatt, tillfora ytterligare struktur/matning for att forbattra

forutsattningarna for patienter med ohélsosamma levnadsvanor.

Styrning av medel i form av fokusomrade/n sker arligen efter vilka utvecklings- och
metodutvecklingsbehov organisationen star infor. Nationella uppsatta méal och
behovskartlaggningar paverkar valet av arliga fokusomraden. Det aktuella

fokusomradet/ena beskriva i samband med ansdkningsinbjudan.

Ytterligare information finns pa Folkhadlsoenheten.

3.9.11 Primarvardskonsulter

Region Jamtland Héarjedalen utser primarvardskonsulter med uppdrag att i
samverkan med den specialiserade varden utarbeta rutiner och riktlinjer for att fa till

fungerande vardprocesser, se Styrande dokument. Inférande av Nationellt kliniskt

kunskapsstod i priméarvard kan komma att forandra strukturen for samverkan med

den specialiserade varden.

3.10 Utveckling 2021

Statliga utredningar som exempelvis "God och nara vard - primarvardsreform” SOU
2018:39 samt "Ordning och reda i varden” Direktiv 2017:128 kan komma att paverka

uppdraget i primarvarden framaver.

Region Jamtland Harjedalen har i enlighet med utredningen om "God och néara vard”
paborjat ett forandringsarbete. Arbetet utgar fran en hélso- och sjukvardsstrategi

dar nara vard ar ett nytt forhallningssatt till hur vi tillhandahaller varden till dem vi ar

till for och en riktning vart vi ar pa vag.
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Regionen utvecklar succesivt ersattningsmodellen for Halsoval Region Jamtland

Harjedalen.

3.11 Verksamheter som inte omfattas av Hilsovalet

Nedanstaende verksamheter, som bedrivs inom regionens priméarvard, ingar inte i
Halsoval Region Jamtland Harjedalen och vardgivaren har inget kostnadsansvar for

besdk/inlaggningar vid dessa enheter:

- folkhalsoenheten

ungdomsmottagning

1177 Vardguiden pé telefon

narvardsavdelning i Stromsund

vardplatser i Sveg

- ljusbehandling

- Kompetensteam for migrationshalsa kempetenstorasyl-och-flykting-halso-och
o
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4 ERSATTNING

| Halsoval Jamtland finansieras vardgivarens kostnader till storsta del av en
ersattning baserad pa antal listade personer. Ersattningsmodellen ses 6ver varje ar

och uppdateras med aktuella data.

Dartill finns sarskilda ersattningar for delar av uppdraget. | de fall ingen sarskild
ersattning anges for del av uppdrag, ska uppdraget genomfdoras inom ramen for den

sammantagna ersattningen.

Aktuella uppgifter om patientavgifter, vaccinationer, intyg samt erséattning for vard

till asylsokande aterfinns i regionens avgiftshandbok.

Vardgivarens ersattning for uppdraget framraknas enligt nedanstdende modell som
galler fran den 1 januari 2019 2020.

Ersattningssystemet bestéar av tre grunddelar:

e ersattning for listade personer
e rorlig ersattning

o tilldggsersattning.

Momskompensation atersoks av regionen hos skattemyndigheten. En privat
vardenhet far momskompensation genom att den av regionen utbetalda
ersattningen for listade personer uppraknas med tre (3) procent.
Momskompensation utgar inte for lakemedel, rorlig ersattning samt

tillaggsersattning.

De privata vardgivarna erhéaller aven kompensation for exempelvis IT, ekonomi- och
personaladministrativa system med ett paslag pa 1,5 % av den ersattning som ges

per listad. Erséattningen omfattas av momskompensationen.

Ersattning lamnas for hel manad och baseras péa antal listade i respektive
aldersgrupp i borjan av innevarande manad samt eventuella tillaggsuppdrag. Detta
galler aven for nyetableringar. Utbetalning sker manadsvis, med en tolftedel av den

beraknade arsersattningen. Utbetalningen sker innevarande manad, utan anmodan,
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den 20:e varje manad eller ndrmaste arbetsdag darefter. Betalningen ar mottagaren
tillhanda nadgon dag senare beroende pa bankernas hanteringstid. Ovrig erséttning

respektive avdrag regleras i efterhand i sarskild ordning.

Lagen om valfrihetssystem (LOV) innebér att den ekonomiska ersattningen foljer
patienten fullt ut. Detta innebar att regionen inte kan forbinda sig eller garantera
nagon som helst ersattning till vardgivaren om han/hon inte far listade eller

patienter som soker vard hos denne.

4.1 Ersaittning for listade personer

Ersattningen for listade personer ar en viktad individrelaterad ersattning som syftar
till att framja helhetssyn och ansvarstagande. Erséttningen ar en kombination av
ersattningar som tillsammans ska tacka vardgivarens kostnader for 6verenskomna
vardtjanster utifran respektive vardenhets olika forutsattning med avseende pa

exempelvis avstand fran sjukhus och befolkningsstruktur.

Ersattningen ska tacka vardenhetens kostnader for personal, lokaler, utrustning,
lakemedel och material mm. samt kopta tjanster for exempelvis lab och rontgen,
transporter, sjukresor och listades besdk hos privatpraktiserande allmanléakare och

fysioterapeuter pa nationella taxan.

Totalt fordelas preliminart for ar 2019-2020, 600 771 tkr som ersattning per individ.
Ersattningen justeras manatligen mot antalet listade till vdrdenheten. Forandring i
ersattningsbeloppet ska beslutas senast i juni aret fore det ar ersattningen avser.

Om erséattning inte andras genom beslut i juni réknas arets ersattning, exklusive

lakemedel, upp med landstingsprisindex (LPI-K).
| ersattningen per listad person ingar foljande delar:

e ersattning per listad invanare
e socioekonomisk faktor
e glesbygdsfaktor

e |dkemedel

371



. REGION 45(92)
JAMTLAND
HARJEDALEN

411 Ersattning per listad person

Ersattningen grundar sig pa foregdende ars besoksmonster i olika aldersgrupper i
lanet. Totalt fordelas preliminart 276 890 tkr som ersattning per listad person.
Ersattningen for vikt 1,00 &r 2 129 kr. Ersattningen kan variera nagot utifran

forandringar i antalet invanare i lanet.

Ersattningen viktas i femarsklasser.

Vikterna nedan avser 2019 2020.

Alder Vikt
0-4 1,35
5-9 0,33
10-14 0,34
15-19 0,42
20-24 0,63
25-29 0,78
30-34 0,84
35-39 0,77
40-44 0,76
45-49 0,81
50-54 0,88
55-59 1,04
60-64 1,15
65-69 1,32
70-74 1,63
75-79 2,02
80-84 2,14
85-89 2,06
90-94 1,71
95-99 1,41
Plus 100 1,07
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41.2 Socioekonomisk faktor

Som socioekonomisk faktor anvéands CNI (Care Need Index). Denna faktor syftar till
att utjdmna sjukdomsbdérdan i sméa geografiska omraden utifran socioekonomiska
variabler. Hogt CNI i en population indikerar social utsatthet och berattigar till mer

primarvardsresurser.

CNI bestéar av sju variabler med olika vikt. Foljande variabler byggs CNI upp av.

Variabel Vikt
Alder 6ver 65 ar och ensamboende 6,15
Alder yngre an 5 ar 3,23
Ensamstaende foraldrar med barn tom 419
17 ar

Lagutbildade 25-64 ar 3,97
Arbetsldsa eller i atgard 16-64 ar 5,13
Personer fodda i Ost- och Sydeuropa (ej 5 79
EU), Afrika, Asien eller Latinamerika ’
Personer 1 ar eller aldre som flyttade in i 419

omradet

Dessa variabler vags ihop till ett index utifran hur manga listade invanare inom

dessa sju grupper respektive vardenhet har. CNI kommer att uppdateras vid behov.

2019 2020 ar den prelimindra genomsnittliga ersattningen per invanare i Jamtlands
lan 710 kr, totalt

92 298 tkr. Preliminart CNI per vardenhet kan erhallas fran regionen.

41.3 Glesbygdsfaktor

Glesbygdsfaktorn syftar till att kompensera de vardenheter som har langt till

sjukhuset i Ostersund och darfor far ékade kostnader for savéal sjukresor som vard.

Totalt fordelas 68 000 tkr som glesbygdsfaktor. Ersattningen baseras pa den
listades mantalsskrivningsort, vilket innebar avstandet fran narmsta vardenhet i

kommunen till Ostersund och &r indelad i fem avstandsintervaller. Ersattningen for
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vikt 1,00 ar 830 kr per listad invanare. Ersattningen kan variera nagot utifran

forandringar i antalet invanare i lanet.

. ) Vikt per
Avstandsintervall L
avstandsintervall

0-29 km 0

30-69 km 1,00

70-99 km 1,29

100-149 km 1,68

> 150 km 2,25

41.4 Lakemedel

Vardgivaren har kostnadsansvar for de allmanlakemedel som forskrivs till de listade
patienterna oavsett vem som forskriver dem. Vardgivaren har vidare fullt
kostnadsansvar for samtliga lakemedel som rekvireras. Om vardgivaren anvander

upphandlad forsorjningsleverantor far vardgivaren tillgang till upphandlade

lakemedelsrabatter. ska-ha-sammarattighetertilrabatt patakemedel efter

Ersattningen for allméanlakemedel utgar per listad person. Ersattningen grundar sig

pa foregdende arsforbrukning i olika aldersgrupper i lanet

Den preliminara ersattningen for allméanlakemedel med vikt 1,0 &r 1 248 kr under
20192020, totalt
162 253 tkr.

Vikterna nedan avser 2019 2020.

Alder Vikt
0-4 0,54
5-9 0,35
10-14 0,37
15-19 0,40
20-24 0,23
25-29 0,25
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30-34 0,36
35-39 0,44
40-44 0,48
45-49 0,59
50-54 0,91
55-59 1,19
60-64 1,62
65-69 1,80
70-74 2,19
75-79 2,63
80-84 2,75
85-89 2,93
90-94 2,17
95-99 2,85
Plus 100 2,71
4.2 Rorlig ersattning

48(92)

| den rorliga ersattningen ingar ersattning for foljande:

4.2.1

patientavgift

patienter fran andra fanrdsting/regioner och andra lander

asylsdokande

patient som inte ar listad vid vardenheten

avdrag gors for listads besok hos vardgivare med nationell taxa

utbildning och handledning

statliga satsningar

Patientavgift

Vardgivaren ska ta ut patientavgift enligt regionens faststallda vardavgifter inkl Gula

taxan. Vardgivaren uppbar och behaller dessa avgifter. Gallande regler for

hdgkostnadsskydd inom dppen halso- och sjukvard ska tillampas. Vardgivaren ska

ta ut patientavgift av patienten vid uteblivna besok enligt avgiftsbestammelserna.
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Ingen kompensation utgar for avgiftsfria besdk pa grund av hogkostnadsskydd eller
nar patienten ar under 18 ar. Vardgivaren ombesorjer sjalv eventuell fakturering och

kravhantering vid obetalda patientavgifter.

Patienten ska erhalla kvitto vid varje besdk. Vardgivaren ansvarar for eventuella
kundforluster. Vardgivaren ska vara ansluten till e-frikortssystemet déar patientens
besdk registreras for hogkostnadsskydd och utfardande av frikort enligt regionens

regelverk. Patientavgifterna behalls av vardgivaren.

4.2.2 Patienter fran andra landsting/regioner och andra lander

Vardgivaren ska ta emot patienter fran andra landsting/regioner och andra lander pa
samma satt som regionens egna verksamheter enligt bestdmmelserna i Riksavtalet
for utomlansvard. For patienter som ges sadan vard ska vardgivaren lamna underlag
till regionen som debiterar patientens hemregion for vardkostnad, darefter ersatts
vardgivaren. Vardgivaren ska pa liknande satt ta emot patienter fran frammande
lander som omfattas av gallande regler for patienter fran EU/EES samt Schweiz
eller lander som Sverige har sjukvardsoverenskommelser med. BesOksersattningen
for utomlanspatienter ersatts enligt bestdmmelserna i Riksavtalet for utomlansvard.
Foljande belopp galler for 2018. Till detta kommer patientavgift enligt regionens

faststallda vardavgifter.

Lakarbesok utomlanspatient 1960 kr
Lakarbesdk vid vardenhet med gipsning inkl rontgen3 825 kr

Sjukvardande behandling utomlanspatient 800 kr

423 Asylsokandel/ tillstandslosa

Ersattning for asylsdokande och tillstandslésa ges med samma ersattningsbelopp per
besok eller varddag/vardtillfalle, med avdrag for eventuella patientavgifter, som
galler for utomlanspatienter. Halsoundersokning av asylsdkande, kvotflyktingar och

anknytningsinvandrade och tillstdndsldsa inklusive hdlsosamtal och tolkkostnader,
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ersatts 2008 med-2125 2019 med 2 175 kronor for genomford halsoundersokning,

beloppet justeras arligen med forédndringen av konsumentprisindex.

Ersattningskrav till regionen enligt regionens regelverk, Avgifter och erséattning Asyl-

och flykting- hdlso- sjuk- och tandvard.

Asylsokande under 18 ar har ratt till all slags vard medan asylsokande 6ver 18 ar har
ratt till akut vard och vard som inte kan ansta, moédravard, forlossningsvard,

preventivmedelsradgivning samt vard vid abort.

For aktuell/utokad information angaende asyl-flykting halso-sjukvard, ratten till
vard, vilken vard som ska erbjudas, registrering och erséattning for utford vard

hanvisas till Region Jamtland Héarjedalens hemsida. regionjh.se/asyl- och

flyktingfragor.

4.2.4 Patienter som inte ar listade pa vardenheten

Samtliga vardenheter inom hélsovalssystemet ar skyldiga att ta emot besok, oavsett

var patienten ar listad.

Vardgivarna kan teckna avtal/6verenskommelser om tjanstekép med varandra.

Faktisk kostnad for besok hos privatpraktiserande fysioterapeuter och lakare i
allmédnmedicin som gar pa nationella taxan debiteras fran 2013 till 100 % av den

vardenhet dar patienten ar listad och finansieras av ersattningen per listad person.

4.2.5 Ersattning for utbildning och handledning

Dar regionen har avtal med utbildningsanordnare och dar ersattning utgar for
verksamhetsférlagd utbildning (VFU), arbetsplatsforlagd utbildning (APU),
regionaliserad lakarutbildning eller motsvarande utgar erséattning till vardgivare
enligt avtal och med eventuella vidhdngande beslut om kostnadsférdelning fran

regionen.

Ersattning for sjukskoterskestudenter fran Mittuniversitet for ar 2019 2020 ar 1 543

kr per student och vecka. Avdrag gors for praktikplatssamordning med 15% av
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faktureringsbelopp och samordnande funktion for handledning av studenter med 8%

av faktureringsbelopp.

Ersattning for psykologstudenter fran Mittuniversitetet for ar 2018 ar 13 700 kr
per psykologkandidat och 14 veckors period. Avdrag gors for

praktikplatssamordning med 15% av faktureringsbeloppet, nar aktuellt.

Ersattning for lakarstudenter fran Umea Universitet i utlokaliserad klinisk
grundutbildning ar for ar 2049 2020 ar ej bestamt da regleringsbrevet fran

regeringen ej har inkommit.

For ovriga studenter fran Umea Universitet ar ersattningen for ar 2049 2020 ar
1 543 kr per student och vecka. Avdrag gors i forekommande fall for

praktikplatssamordning med 15% av faktureringsbelopp.

Ersattning for studenter pa Lakarprogrammet pa 4 orter Umea universitet, faststalls
genom den GU-ALF erséattning som RJH far fran Umeéd. Ersattningen baseras péa att
vi har 10 studenter per termin (totalt 60 studenter). Ersattningen nycklas sedan ut
till de kliniker som har haft utbildningsuppdrag och storleken pa erséttningen avgors
av hur stort utbildningsuppdraget har varit. Avdrag gors for LP4U-samordning

motsvarande 5% av total GU-ersattning.

Ersattning for arbetsterapeutprogrammet, fysioterapeutprogrammet,
rontgensjukskoterskeprogrammet och specialistsjukskoterskeprogrammet fran
Lulea tekniska universitet ar for ar 2018 1 531 per student och vecka. Avdrag
gors for praktikplatssamordning med 15% av faktureringsbeloppet, nar det ar
aktuellt.

4.2.6 Overenskommelser mellan staten och SKL

Ett antal 6verenskommelser ar kopplade till stimulansmedel som kan komma att
paverka ersattningen i primarvarden. Pa grund av det politiska laget ar det oklart for
2019 2020 vilka satsningar som kommer att galla. Mer information hittar du pa SKLs
hemsida.
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4.2.7 Utveckling 2020 (flyttas till 3.10)

4.3 Tillaggsersattning

Sarskild ersattning utgar enligt nedan for de tillaggsuppdrag som regleras i
uppdragsspecifikationen, Kapitel 3.10. Tillaggsersattningen utbetalas samtidigt med
ersattningen for uppdraget.

4.3.1 Familjecentral

De vardgivare som bedriver en familjecentral med férdjupad samverkan mellan
barnhéalsovard, modrahéalsovard, dppen forskola och socialtjanst erhaller en
tillaggsersattning i proportion till antalet listade barn i aldern 0 -5 ar. Erséttningen
berdknas utifran 100 kronor/barn och ar med lagsta niva pa 25 000 kronor. Den
maximala ersattningen som betalas ut uppgar till 100 000 kronor per familjecentral
och ar. | de fall dar extrakostnader uppstar, i form av lokalhyra, utgar ersattning

motsvarande faktisk kostnad.

Ersattningen ar till for att mojliggora tid for samverkan. Som exempel kan namnas
gemensamma moten, planeringstillfallen, utbildning och natverkstraffar. Mojlighet
att arbeta tvarprofessionellt i kontakten med foréldrar och barn bade individuellt och
i grupp samt att delta i den 6ppna forskolans verksamhet. En forutsattning for att
erhalla ersattningen ar att samtliga parter ingatt i ett skrivet lokalt samverkansavtal
med en tydlig 6verenskommelse om samverkan for familjecentralen och att

verksamheten bedrivs i enlighet med avtalet.

4.3.2 Sarskilt boende

Ersattning utgar vid séarskilt boende med 5 000 kr per plats och &r. Korttidsplats
ersatts med 12 000kr per plats och ar.
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4.3.3 Utveckling och utbildning

| de fall vardenheten representerar hela primarvarden i nationella, regionala och
lokala grupper utgar ersattning med 600 kr per timme for lakare och 400 kr per
timme for dvriga personalkategorier. Vardgivaren ersatts med 400 kr per timme for
huvudhandledarskap for sjukskoterskor enligt modell for verksamhetsférlagd

utbildning for sjukskodterskestudenter.

Vardgivaren ersatts med 600 kr per timme for huvudhandledarskap for AT-lakare
enligt Handlingsplan for utbildning av lakarstudenter och lakare.

Regionen ersatter motsvarande 20 % av en distriktsskotersketjanst for att arbeta
med alkoholfragor och 10 % av en barnmorsketjanst for systemadministration av

Obstetrix samt 50% distriktsskotersketjanst med samordningsansvar for Cosmic.

4.3.4 Fortbildning

Fortbildningssamordnare ersatts av regionen liksom kostnader i form av lokalhyra

och forelasare i samband med dessa dagar.

4.3.5 ST-lakare

Ersattning till vardgivare som tar emot ST-ldkare ar 75 % av medianldn for ST-lakare
i regionen. Regler ST. Ersattningen uppréaknas arligen utifran regionens
loneutveckling for ST-lakare. Halsovalet erséatter till ett maxbelopp av motsvarande
30 287 Tkr for 2019 2020.

4.3.6 AT-lakare

Regionen avldonar AT-lakare. Ersattning till vardgivare som tar emot AT-lakare ar 70

% av lonekostnaden for AT-lakaren. Regler AT-lakare. For att stimulera AT-lakare

att fullgora priméarvardsdelen pa ort utanfor Ostersund med omnejd och for att
minska kostnader for den enskilde |dkaren betalar vardgivaren ut ett [onetillagg pa
6000 kr/méanad vid behov av dubbelt boende enligt rutin, se Utbildning och

handledning.
Halsovalet ersatter till ett maxbelopp av motsvarande 5 095 Tkr for 2049 2020.
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4.3.7 AT- och ST-studierektor inom primarvard

Regionen ersatter vardgivare som pa del av befattning som distriktslakare, ar AT-

och ST-studierektor inom primarvard.

4.3.8 Ambulansverksamhet i Gaddede

Regionen ersatter uppdraget att bedriva ambulansverksamhet i Gadddede 2019 2020
med 5 875 Tkr. Ersattningen kan komma att reduceras i det fall ett utdokat
gransoverskridande samarbete kommer till stdnd med ambulansverksamheten i

Norge. Om uppdraget upphor, upphor ocksa ratten till ersattning for det.

4.3.9 Utvecklingsuppdrag for folkhadlsoinsatser

Belopp som kan betalas ut per utvecklingsuppdrag uppgar for perioden hosten 2019
varen 2020 till maximalt 185 000. Totalt avsatts 1,1 mkr.

4.3.10 Primarvardskonsulter

Primarvardskonsulter finansieras av regionen.
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5  UPPFOLINING OCH UTVARDERING

5.1 Allmdnna forutsaittningar

Regionen och dess vardgivare inom primarvarden har ett gemensamt ansvar och
intresse av att folja upp och utveckla varden. Utgangspunkten for detta arbete ska
vara en 0msesidig stravan att uppna en fortroendefull relation mellan parterna.
Regionen har ett ansvar att patala brister i verksamheten oavsett om verksamheten
drivs av regionen i egen regi eller av andra fristdende vardgivare. Darmed tillgodoses

ocksa allmanhetens ratt till insyn enligt 3 kap 19 a § kommunallagen.

Vardgivaren ska medverka med faktaunderlag for regionens uppfdljning av
verksamheten i form av méanads, tertial- och arsrapportering/verksamhetsberattelse

enligt regionens riktlinjer.

Forutom den standardiserade uppféljningen ska uppféljning i dialogform ske minst
en gang per ar efter inlamnandet av verksamhetsberattelse/arsredovisning.
Regionen kallar till dessa moten. Vid uppféljningsmoten ska fran vardgivarens sida
medverka minst verksamhetschef och medicinskt ansvarig. Vardgivaren ska forse
regionen med efterfragat uppfdljningsunderlag samt ansvara for att inrapporterade

uppgifter ar riktiga.

Regionen eller annan pa dess uppdrag har ratt att hos vardgivaren félja
upp/inspektera verksamheten for att bland annat sékerstalla att vardgivaren

uppfyller 6verenskomna krav och specifikationer.

Vardgivaren ska senast den 10:e i varje manad redovisa efterfrdgade resultat fran
foregaende méanad enligt sarskilda anvisningar fran regionen.
Vardgivaren ska lamna/tillhandahalla de uppgifter som regionen anser sig behdva
for att félja upp och kontrollera
e att verksamheten bedrivs i enlighet med forfragningsunderlaget och de mal
och riktlinjer som regionen faststallt
e att vardgivarens sdkerhets- och kontrollsystem é&r tillrackliga

e att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstallande satt
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Grundlaggande verksamhetsstatistik insamlas med stod av den information som
samtliga vardenheter registreras i vardadministrativa systemet. Regionen ager utan
sarskilt medgivande tillgang till alla sddana uppgifter med undantag for

sekretessbelagd information.

Landsting/regioner bedriver ett gemensamt utvecklingsarbete tillsammans med
SKL, som bendamns Basmodell primarvard, for ett enhetligt system av styrning och
uppfoljning. Vidare kommer resultaten av pagdende projekt pa nationell niva efter
hand inforlivas i uppfdljningssystemet (6ppna jamforelser, nationell patientenkat,
Socialstyrelsens nationella indikatorer for God véard etcetera). Inom ramen for bland
annat det regiongemensamma arbetet kommer dven behovet av och
forutsattningarna for att inféra ett visst inslag av mal-, kvalitets- och

resultatbaserade ersattningar att 6vervagas.

Uppféljningsdata kommer att ses dver och utvecklas varje ar och i takt med att
evidens och teknik finns som stodjer inférande av nya indikatorer.

Kvalitetsindikatorer och nyckeltal kommer att revideras arligen.

Vardgivaren ska vara representerad pa informationsmoten som regionen eller annan
pa deras uppdrag kallar till. Regionen och vardgivaren ska ha ett 6msesidigt
informations- och samradsansvar betraffande verksamhetsforandringar som
paverkar tillgdngligheten och annan service mot allméanhet och patienter.

Regionen har ratt att saval anvanda som publicera resultaten samt att krava att
vardgivaren offentliggoér vardenhetens resultat. Publicering/redovisning ska ske vid
den tidpunkt och pa det satt som uppdragsgivaren faststallt och i de system eller i

de sammanhang som regionen anvisar.

Vid séarskilda tillfallen kan ocksa uppgifter utéver planerad uppfoljning begaras in

och sadana uppgifter ska skyndsamt inrapporteras till regionen.
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5.2 Struktur

Befintliga databaser/register ska sé langt som méjligt anvandas som kalla. | de fall
dar detta &nnu inte ar mojligt, bedomer bestéllaren om uppgiften ar sa betydelsefull
att det ar motiverat med rapportering i sarskild ordning. For att forenkla arbetet i de
fall da sarskild rapportering kravs, kan det i manga fall vara tillrackligt att ansvarig
uppgiftslamnare anger ett cirkavarde eller intervall. | tillampliga fall ska uppdelning

ske pa kon.

Alla uppgifter géller initialt for en enskild halsocentral och dess listade patienter,
samt for eventuella 6vriga specificerade ansvarsomraden som vilar pa den enskilda
halsocentralen. Vid behov kan uppgifterna aggregeras och kompletteras till en

dvergripande bild.

Metoderna ar utvalda for att med rimlig arbetsinsats kunna ge forutsattningar for
meningsfulla samtal och beddémningar. Basmodellen beskriver fyra olika metodtyper
som ar tankta att anvandas parallellt; enskild uppféljningsdialog, gemensam dialog,

sarskilda fordjupningar samt arlig analys.

Indikatorer, mal och matt ar indelade i fyra huvudomraden med
uppféljningsperspektiven fran regionens ledningssystem som filter.

Forutsattningar

Uppgifter om forhallanden som verksamheten har begransade mojligheter att
paverka

Verksamhet

Kvantitativa uppgifter om verksamheten.

Struktur

Indikatorer som belyser de strukturella forutsattningarna for kvalitet.

Kvalitet i arbetet

Indikatorer som belyser kvaliteten, framst i processtermer

Kvalitetsindikatorerna ar utvalda for att kunna belysa de dimensioner som finns t ex
i God Vard-konceptet.

| huvudsak ar de grupperade i relation till gallande riktlinjer. | analysarbetet kan

man efter behov aterknyta till de principiella dimensionerna i God Vard.

384



REGION 58(92)

JAMTLAND
HARJEDALEN

Regionen har ett ledningssystem som ar utformat och inspirerat av EFQM (The
European Foundation for Quality Management) och regionen féljer upp verksamhet

utifran perspektiven Medarbetare, Patient, Samhéalle samt Verksamhetsresultat.

Halsoval Region Jamtland Harjedalen kommer vid uppfoljning anvanda sig av

tillampliga delar i SKL:s "Basmodell for uppféljining av primarvard” samt "Modell for

fordjupad uppfolining”. Indikatorer som kommer att anvandas tas fran

regionstyrelsens verksamhetsplan samt ovan namnda basmodell.

Vardgivaren har en skyldighet att medverka och méanatligen leverera automatiserad
statistik till den nationella uppfdljning som sker foér den nationella
véntetidsméatningen via Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Tillgang till

statistikverktyg for matning av telefontillganglighet ska finnas.

Region Jamtland Héarjedalen kemmerfran 2019 kan fran 2020 komma att ansluta sig
till ett nationellt kvalitetsdatasystem for primarvard, SKk:s utékade

tiHgdnglighetsmatning—och kallat primarvardskvalitet.
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6 ALLMANNA VILLKOR

6.1 Lagar, forordningar och anvisningar

Vardgivaren ansvarar for att vid varje tidpunkt gallande forfattningar (lagar,
forordningar samt myndigheters foreskrifter) foljs for uppdragets genomférande.

Med forfattning likstalls av myndigheter utfardade normer och rad.

6.2 Styrdokument och policyskrifter

Vardgivaren ska folja regionens styrdokument, policyskrifter och évriga anvisningar i

tillampliga delar.

6.3 Kompetens och bemanning

Vardgivare ansvarar for att verksamhetschef finns inom verksamheten enligt Halso-
och sjukvardslagen 4 kap 2 §. Verksamhetschefens uppgifter framgar av bland
annat av Halso-och sjukvardsférordningen (2017:80). Namn pa verksamhetschef ska

framgé av kontraktet. Forandring ska utan dréjsmal meddelas regionen.

Den overvagande andelen av tjanstgérande lakare, exklusive utbildningslakare, ska
vara specialister i allmédnmedicin med reell kompetens och dokumenterad
erfarenhet av hela det uppdrag som ingar i tjdnsten. Fast lakarkontakt ska vara
specialist i allmanmedicin, specialist i geriatrik eller barn- och ungdomsmedicin eller
annan likvardig kompetens. Lakare med annan specialistkompetens kan ingd som
kompetens pa vardenhet i hdlsovalsmodellen. Ansdkan om dispens pa krav av
lakare, enligt kapitel 3 punkt 3.1.1, kan ldmnas om vardenheten har farre &n 2 000
listade, under forutsattning att 6verenskommelse finns tecknat med en narliggande

vardenhet. Se ansokan

Den o6vervagande andelen av tjanstgdrande sjukskoterskor ska vara utbildade

distriktsskoterskor.
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Vardgivaren ska tillhandahélla psykosocial verksamhet med kompetenser som
psykolog och/eller socionom och/eller psykiatrisjukskoterska for att forebygga och

mota psykisk ohadlsa samt tillhandahalla kompetens for rehabilitering.

Vardgivaren ska erbjuda fysioterapeutisk beddomning och behandling av

fysioterapeut/sjukgymnast.

| 6vrigt ska vardgivaren ha en bemanning som sékerstéaller kontinuiteten i
verksamheten och hélso- och sjukvardspersonalen ska ha erforderlig legitimation

och kompetens.

Kontinuerlig fortbildning och kompetensutveckling for personalen ar en forutsattning
for att kunna uppratthalla en god kvalitet. Alla vardgivare ansvarar for

kompetensutveckling av personal som ar verksamma inom hélsovalet.

Inom hélsovalet finns medel avsatta for fortbildning, se rubrik Tilldggsuppdrag.

6.4 Underleverantor

Vardgivaren far anlita underleverantorer for att komplettera sin kompetens eller for
att forstarka sin kapacitet for genomforande av uppdraget. Vardgivaren ska tillse att
varje eventuell underleverantor uppfyller alla krav enligt detta avtal och ansvarar
gentemot regionen for underleverantorernas arbete sdsom om det vore vardgivarens

eget.

For det fall vardgivaren vill anlita underleverantor ska anmalan om detta goras till
regionen skriftligen. Regionen har ratt att i enlighet Skatte- och avgiftsskyldighet
kontrollera att underleverantéren har fullgjort sina skyldigheter avseende betalning
av skatter och avgifter. For det fall underleverantoren inte fullgjort dessa

skyldigheter far vardgivaren inte anlita underleverantoren.

Regionen har ocksa ratt att kontrollera ovriga forutsattningar for godkdnnande.
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6.5 Patientjournal

Vardgivaren ansvarar for journalforing och forbinder sig att uppfylla kraven enligt
Patientdatalagen (2008:355) samt Socialstyrelsens foreskrifter och allméanna rad om
journalforing och behandling av personuppgifter i halso- och sjukvarden

(Socialstyrelsens gemensamma forfattningssamling HSLF-FS 2016:40).

Patientdokumentationen ska ha en gemensam informationsstruktur och
informationen ska vara tillganglig i hela vardkedjan. Dessa krav galler all vard som
utfors pa regionens uppdrag. Detta framforallt av patientsdkerhetsskal men aven for

att underlatta och stodja vardprocesserna.

Pappershandlingar klassificeras och scannas in och kopplas till journalen enligt
gallande rutin. Regionens enhet Registerservice skoter i sddana fall scanning pa

uppdrag av vardgivaren.

Vardgivaren forbinder sig att samverka med regionen for att utveckla sdkra och

andamalsenliga rutiner for att kunna gora vardinformation tillganglig for varandra.

Sammanhallen journalforing tillampas via vardadministrativa systemet och Nationell
Patientoversikt (NPO) vilket méjliggér att vardinformation kan delas mellan

vardgivare.

Mer information kring journalhantering och tillampning av IT tjanster, se Bilaga 2 IT-

och telefonitjanster.

6.6 Patientnimnd

Verksamheten faller under ansvarsomradet for regionens Patientndmnd. Patienten

ska informeras och ges erforderlig mojlighet att vanda sig till regionens
patientndmnd. Vardgivaren ska till patientndmnden ldmna de uppgifter som

namnden behover for att fullgora sitt uppdrag.

6.7 Patientforsakring

For den verksamhet som bedrivs enligt detta avtal galler regionens patientforsakring

med Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag (LOF), se Styrande dokument.
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Vardgivaren har skyldighet att utan kostnad lamna de intyg, journaler, med mera
som LOF:s skaderegleringsbolag Personskadereglering AB (PSR) begar for de
patienter som behandlats hos vardgivaren. Detta géller &ven om skadan intraffat pa

en annan vardenhet men patienten har en vardepisod hos vardgivaren.

6.8 Forsakringar

Vardgivaren ska inneha for varduppdraget relevanta och erforderliga forsékringar till
betryggande belopp som tacker till exempel personskador, brandskador, stéld
etcetera. Forsakringsbevis utstallt av vardgivarens forsékringsbolag ska dverlamnas
till regionen senast i samband med verifiering av vardenhet. P4 anmodan ska
vardgivaren l6pande kunna uppvisa intyg pa erfoderliga forsakringar under hela

avtalstiden.

6.9 Utrustning

All utrustning som anvéands inom verksamheten ska uppfylla vedertagna standarder
och krav pa tillforlitlighet, prestanda och kvalitet for att tillforsdkra en andamalsenlig
funktion. Vardgivaren ansvarar for att all utrustning erhaller fortldpande service
samt forebyggande och felavhjalpande underhall. Service och kvalitetskontroller ska

genomforas regelbundet och maste dokumenteras.

Vardgivaren ska svara for underhall, reparationer och ateranskaffning av inventarier

och utrustning. Vardgivaren har kostnadsansvaret for dessa anskaffningar.

Vid val av medicinteknisk utrustning galler foljande. Utrustningar for EKG, spirometri
och langtidsblodtryck och diagnostiskt ultraljud, dar matdata kan behdva lagras i
lagringssystem inom Region Jamtland Harjedalen, ska vara av samma typ som finns
inom regionens olika enheter. Nar det géller andra typer av medicintekniska
produkter som exempelvis méater blodtryck och temperatur, och dar matdata inte
lagras men utgor en grund for diagnos av halsotillstand och paverkar en
journalanteckning sa bor samma typ av utrustning anvandas som finns inom
regionens olika enheter. Val av utrustning ska ske i samrad med den

medicintekniska avdelningen vid Ostersunds sjukhus.
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6.10 Annan verksamhet

Annan verksamhet som vardgivaren bedriver ska héallas atskild fran den verksamhet
som regleras i forfragningsunderlaget. Vardgivaren ansvarar for att detta ar tydligt
for patienterna. Verksamheten far inte vara av sadan karaktéar att den kan minska

fortroendet eller anseendet for uppdraget vardgivaren har mot regionen.

6.11 Lokaler

Vardgivaren ska ha for verksamheten sakra, &ndamalsenliga och
verksamhetsanpassade lokaler. Lokalerna ska vara utformade sé att varden av
patienter kan ske med full respekt for individens integritet och ostordhet samt vara
lattillgangliga for personer med olika funktionsnedsattningar. Checklista
tillgédnglighet fastighet.

| de lokaler dar huvudsakligen barn vistas ska miljon vara barnanpassad.

6.12 Information

Regionen ansvarar for att vardgivarna via bland annat regionens intranat, Insidan
kan ta del av sadan verksamhetsinformation som behdvs for att fullgora atagandet i

Halsoval Region Jamtland Harjedalen.

Vardgivaren ar ansvarig for att halla sig uppdaterad om aktuell

verksamhetsinformation som regionen lagger ut pa Insidan.

6.12.1 Halsovalssymbol for signal om godkannande

Vardgivare ska anvanda héalsovalssymbolen nar deras ansdékan om att ingd i
Héalsoval Region Jamtland Harjedalen ar godkand. Vardgivaren ska genom att
anvanda héalsovalssymbolen tydligt visa att man ar godkédnd och darmed ingar i

Region Jamtland Héarjedalens offentligt finansierade vardutbud.

Halsovalssymbolen ska alltid anvandas i annonser, trycksaker, pd webbplatser och i

allt annat marknadsféringsmaterial samt pa utomhusskyltar vid vardenhetens entré.
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6.12.2 Kontaktuppgifter och grundutbud

Regionen informerar medborgarna om vardenhetens kontaktuppgifter och
grundutbud, till exempel verksamheter och kompetenser, via de kanaler som
regionen anvander for denna typ av information. Regionen forbehaller sig ratten att
avgora vilken typ av uppgifter som ska finnas tillgdngliga via regionens egna

informationskanaler.

Vardenheten ska forse regionen med de uppgifter som behovs for att ge invanarna
den information som ndmns ovan. Nar en forandring sker ska vardenheten

uppdatera informationen i EKO-katalogen.

6.12.3 Information, fotografering o inspelning i vardgivarens lokaler

Vardgivaren ska folja regionens Regler for spridning av information samt

fotografering och inspelning i Region Jamtland Héarjedalens lokaler. Regionen har

ratt att i vardgivarens lokaler placera information riktad till patienter och befolkning.

6.12.4 E-tjanster och utveckling av informationstjanster

Sammanhallen journalforing kommer att ske via det vardadministrativa systemet
och Nationell Patientéversikt (NPO).

Som en del i den nationella IT-strategin for vard och omsorg, finns 1177 Vardguiden
—en gemensam webbplats for den svenska héalso- och sjukvarden. Medborgarna
erbjuds via denna webbplats personliga tjanster och information om vard och hélsa
pa saval nationell som regional niva. Regioner har forbundit sig att delta och det
innebar att vardgivarna ska erbjudas moéjlighet att delta i arbetet under
utvecklingsfasen. Har ingar forutom informationstjanster (information om
sjukdomar, undersokningar, behandlingar med mera) dven e-tjanster fér séker

kommunikation med medborgare.
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Inom ramen for dessa e-tjanster ska vardgivare minst erbjuda medborgarna de

tjdnster som ar beslutade att utgora en bas i primarvardens elektroniska tjanster.

e%bwde#ée#a—a#deﬂA%ene%—tﬂanstenVardglvaren ska erbjuda E-tjanster enligt

den tekniska l6sningen som nationella tjansten 1177 Vardguidens e-tjanster
erbjuder. For att mojliggora vardgivarens egen inloggning till tjansterna 1177
Vardguidens e-tjanster samt 1177 kravs att kortldsare anslutna till
datorarbetsplatsen anskaffas for lasning av SITHS e -tjinstekort ZEFOS—~kort.
Personalens personliga SITHS e -tjanstekort AEFOS-ko+t tillhandahalls av regionen och
kan bestéllas av vardgivaren.

6.12.4.1 Utlamning av SITHS/EFOS e-tjanstekort

Vardgivaren ska bemanna och hélla tillgadnglig en lokal utlamningsfunktion for de
nationella SITHSZEFOS e-tjanstekorten inom sin klinik samt mot erséattning, aven
for kommunens personal. Vardgivaren behdver for detta &ndamal inom sin
personalgrupp utse 2-3 personer som kan turas om att bemanna
utlamningsfunktionen. Utlamningsfunktionen ges vid behov stéd av regionens

Helpdesk for att skota utgivningsforfarandet.

6.13 Marknadsforing

Vardgivaren ansvarar for att vardenhetens marknadsforing av egen verksamhet ar
saklig. Alla vardgivare ager ratt att pa eget initiativ informera om och marknadsfora
sina tjanster. Alla vardgivare ska i kommunikation med medborgare pa ett av
regionen faststallt satt ange att de ar en del av Halsoval Region Jamtland
Harjedalen och arbetar pa uppdrag av regionen. Detta gérs genom att anvanda
halsovalssymbolen. Regiondrivna vardenheter skall aven anvanda Region Jamtland

Harjedalens logotyp pa allt material, se Fragor och svar.
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Om en vardgivare erbjuder tjanster utdver halsovalet skall det tydligt framgé vad
som ingar i halsovalet och vad som inte gor det. Det ar inte tillatet att erbjuda

medborgare rabatter eller andra ovidkommande férmaner for att locka till listning.

6.14 Sjukresor

Vardgivaren ska ha kdnnedom om och folja regionens regler for sjukresor och vara
patienten behjalplig med att ordna sjukresa samt informera om géllande regler.

Vardgivaren svarar for kostnaden for sjukresor, se Avgiftshandboken kap 6.

6.15 Tolkservice

6.15.1 Spraktolk

Vardgivaren ska tillhandahalla tolk till patient som inte forstar eller kan
uttrycka sig pa svenska spraket. Vardgivaren kan begéara ersattning for
kostnader for spraktolk om upphandlad leverantor har nyttjats och kontaktar
asyl-flyktingsamordning for information. starsjalvférkostnadi-samband-med
anlitande-av-tolk: Vardgivaren star sjalv for kostnad i samband med anlitande
av tolk. Vardgivaren ar skyldig att félja spraklagen (2009:600) och lagen om

nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724).

6.15.2 Tolkcentralens tjanster

Regionen ansvarar for tolkservice i form av teckensprakstolkar och vuxendovtolkar
till dova, dovblinda och horselskadade personer. Vardgivaren rekvirerar vid behov

tolkservice genom regionens tolkcentral. Regionen svarar for kostnaden.

6.16 It-tjdnster/system

For att vardgivaren ska kunna ansluta sig till regionens gemensamma
tjanster/system ska vardgivaren acceptera och godkénna de villkor som anges i
Bilaga 2 IT- och telefonitjanster Halsoval Region Jamtland Harjedalen se Styrande
dokument. Detta godkdnnande har skett i och med anbudsgivarens avgivna svar i

ansdkan om anslutning till Halsoval Region Jamtland Harjedalen.
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Vardgivare ska ocksa i en sjalvdeklaration redogora for de delar av IT-
infrastrukturen som vardgivaren har eget ansvar for. Sjalvdeklarationen omfattar en
beskrivning av den egna IT-infrastrukturen, IT-sdkerhetshantering och det regelverk
som tillampas for den IT-miljé som vardgivaren har ansvar for fran
anslutningspunkten i vardgivarens natverk fram till anslutningspunkt till Sjunet.
Sjalvdeklarationens punkter utgdér underlaget for den slutverifiering som genomfors
gallande vardgivarens lokala IT-miljo i samband med godkdnnande, se Styrande

dokument.

For att tillforsakra ett IT-stod som kan uppnéa hog patientsdkerhet samt en
kostnadseffektiv hantering i verksamheten har regionen anvisat utpekade IT-
tjanster som vardgivaren ska ansluta sig till samt nyttja. Dessa tjanster ar indelade i
obligatoriska delar samt valfria delar for att sédkerstalla forutsattningarna for ratt
anvandning. Till de obligatoriska delarna hor tva tjanstepaket kallade "Vardutbud
bas” samt "Stodapplikationer”. Till de valfria delarna hor bland annat optioner pa

anslutning till telefoniapplikationer/system.

Vardgivaren ska ansluta sig till den nationella IT-infrastrukturen Sjunet for svensk
vard och omsorg. Genom de krav som stélls pa att vardgivaren ska ansluta sig till IT-
tjanster inom regionens IT-miljo blir dessa anvisade IT-tjanster (for
patientadministration, halso- och sjukvardsinformation, patientuppgifter i
vardkedjan samt administrativa uppgifter) gemensamma f6r samtliga huvudman
inom Halsoval Region Jamtland Harjedalen. Information i form av
verksamhetsuppgifter, statistik och ekonomiska underlag kan pa sa satt delas

mellan aktorerna i tillampliga delar.

Regionens erbjuder vardgivaren att anvanda regionens vardadministrativa system

enligt givna rutiner.

Vardgivaren ska genom anslutning till och nyttjande av anvisade delar av regionens
gemensamma IT-tjanster tillforsakra att IT-stdd finns for att kunna stédja en
sammanhallen vardkedja och i och med detta att en god patientsdkerhet uppnas. IT-
stodet ska konfigureras pa samma satt som for dvriga enheter inom regionen vad
galler medicinsk terminologi, kodverk och dokumentationsstruktur. Foljande ar en

oversikt av de krav som stéalls pa vardgivarens eget |T-stdd:
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e vardgivaren ska kunna ta emot och skicka meddelanden via e-post.

e vardgivaren ska anvanda sig av funktion for e-recept via vardadministrativa
systemet. Alla recept ska skickas i elektronisk form till apotek.

e Varden pad 1177 Vardguiden och 1177 Vardguidens e-tjanster

e vardgivaren ska ansluta sig till nationell katalogtjanst for vard och omsorg
(HSA) via regionens kataloglosning for HSA

e sé&kerhetslosning i form av SITHS/EEQS e-tjanstekort for tillgang till
varddokumentation

e Pascal dosforskrivningar av lakemedel

e vardgivaren ska skicka lakarintyg elektroniskt till forsékringskassan

e NPO Nationell Patientdversikt.

Ytterligare tjanster kan tillkomma och en diskussion om anslutning till dessa
kommande tjanster tas med vardgivaren angdende varje tjanst for sig.
Diskussion/férhandling om anslutningsformerna for en viss tjanst kommer att

upptas med vardgivaren nar respektive tjanst finns tillganglig.

Via regionens samarbetsplattform kommuniceras/publiceras
verksamhetsinformation sdsom kallelser, motesanteckningar och PM inom och
mellan verksamheterna. Vardgivarens anvandare kommer att erbjudas gastkonto for

att kunna nyttja relevanta IT-tjanster.

6.17 Telefoni

Telefonifunktionen ar en viktig del i vardgivarens arbete med att uppratthalla en hog
tillganglighet till sitt vardutbud. Darfor ska vardgivaren tillampa samtalsméatning av
sina inkommande telefonsamtal fran brukare. Vardgivaren svarar sjalv for att
tilldampa adekvata telefonitjanster. Regionen erbjuder valfria telefonitjanster enligt

se Bilaga 2 IT- och telefonitjanster.

Vardgivaren ges ratt att for sin verksamhet mot en kostnad ansluta sig till regionens
telefoniplattform samt telefonisttjanst. Detta underlattar hanvisning av samtal och
gor det lattare att folja upp och anpassa hur samtalsstrommar ska ske mellan olika

enheter.
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Om vardgivaren 6nskar anslutning till regionens telefoniplattform/telefonvéxel ska
detta ske genom anvisad anslutningstjanst for telefonvaxel. Som option till
anslutningstjansten for telefonvaxeln finns anvisade telefonienheter att avropa for
vardgivaren vid anslutning till telefonitjansten. Vardgivaren erbjuds ingé i regionens

gemensamma telefonitjanst via avrop fran gallande driftsavtal.

Inom regionens primarvard har en telefoniplattform driftsatts for telefonisamverkan
mellan vardenheter. Samverkan sker via slussning av inkommande samtal till ratt
part enligt viss logik. Systemet syftar till att forbattra tillgangligheten till
primarvardens vardenheter samt ge en enhetlig service med radgivning och
tidsbokningar genom bl. a. en effektiv slussning till ratt vardinstans. Tillgang till
systemet erbjuds externa vardgivare inom ramen for Halsoval Region Jamtland
Harjedalen i form av anslutning av vardgivare pa frivillig vag. Vardgivaren tecknar
avtal direkt med leverantdren av systemet samt med regionen vad géller villkoren for

samarbetet.

Mer information se bilaga 2 IT- och telefonitjdnster, se Styrande dokument.

6.18 Miljokrav

Vardgivaren ska vara informerad om och félja gallande lagar och andra forfattningar

samt regionens riktlinjer och policys, som beror vardgivaren.

Vardgivaren ska samverka med regionen i fragor och da regionen sa begér, redovisa
hur vardgivaren arbetar for att uppfylla regionens miljomal. Uppfdljning av

miljoarbetet ska dokumenteras arligen och redovisas till regionen vid begéaran.

Regionens styrande dokument gallande miljoarbete, se Styrande dokument.

6.19 Allmdnhetens insyn och meddelarfrihet

Enligt Kommunallagen 10:9 ska regionen, genom tecknat avtal med leverantdren,
tillgodose allmanhetens 6nskemal och insyn i hur uppdraget utfors. Leverantéren
VMardgivare forbinder sig, vid anmodan fran regionen, snarast ldmna ut de uppgifter

som efterfragas.
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Meddelarfrihet galler enligt Meddelarskyddslagen (2017:151) i vissa enskilda
verksamheter, som till nagon del ar offentligt finansierad genom direkt stod eller
betalning fran det allméanna. Anstéllda hos privata vardgivare-inklusive
underleverantorer ska ha en liknande meddelarfrihet. Vardgivaren forbinder sig att,
med undantag for vad som nedan anges, inte ingripa mot eller efterforska den som
lamnat meddelande till forfattare, utgivare eller motsvarande for offentliggérande i
tryckt skrift eller radioprogram eller andra tekniska upptagningar. Forbindelsen
géller inte sddana meddelanden som avser foretagshemlighet som skyddas av lagen
om skydd for foretagshemligheter eller omfattas av tystnadsplikt for vardgivarens
anstéallda utanfor det omrade som uppdraget omfattar och inte heller i vidare man
an vad som omfattas av meddelarfrihet for offentligt anstallda enligt kap. 44

Offentlighet och sekretesslagen.

6.21 Personuppgiftsbitradesavtal

| enlighet med Dataskyddsforordningen ska ett bitradesavtal tecknas mellan
personuppgiftsansvarig och personuppgiftsbitrade i de fall dar leverantor
behandlar personuppgifter for regionens rakning. Leverantdren blir saledes

personuppgiftshitrade at regionen som ar personuppgiftsansvarig.

Region Jamtland Héarjedalen behandlar dina personuppgifter vid
kommunikation via e-post. Hanteringen av personuppgifter foljer gallande

dataskyddslagstiftning. Du kan ldsa mer om hur vi behandlar dina uppgifter pa

Region.se.

6.22 Kollektivavtal eller likvardigt

Om vérdgivaren inte tecknat svenskt kollektivavtal ska denne pa uppmaning kunna
visa pa hur forhallande och villkor mellan arbetsgivare och arbetstagare regleras pa

ett satt som foljer arbetsmarknadslagstiftning och i 6vrigt foljer god sed pa
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arbetsmarknaden. Detsamma ska galla for eventuella underleverantdrer som

vardgivaren anlitat for att fullgéra uppdraget.

6.23 Sekretess och tystnadsplikt

For verksamheten galler sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen samt

patientsakerhetslagen.

6.24 Skatte- och avgiftsskyldighet

Vardgivaren ska fullgora sina lagenliga skyldigheter avseende skatte- och ovriga
avgifter under avtalstiden. Om vardgivaren anlitar underleverantor, galler samma

skyldigheter for underleverantoren

Regionen har nar som helst under avtalstiden ratt att kontrollera hos Skatteverket

att vardgivaren uppfyller sin skatte- och avgiftsskyldighet.

6.25 Medicinsk revision

Regionen har ratt att under avtalsperioden, och nar regionen sé anser befogat, lata
genomfdra medicinsk revision av verksamheten som omfattas av uppdraget. Den
medicinska revisionen ska kunna omfatta granskning av alla sddana uppgifter som
vardgivaren kan lamna ut enligt reglerna i Patientsdkerhetslagen (2010:659) till den
som utfor den medicinska revisionen. Denne far i sin tur [dmna ut uppgifter om

enskild patient endast om det ar foreskrivet i gallande lag.

Regionen svarar for ersattning till den som anlitas for medicinsk revision.
Vardgivaren ska efter provning enligt Patientsakerhetslagen (2010:659) vara
behjalplig med att tillhandahalla de uppgifter som kravs for att den medicinska

revisionen ska kunna genomforas.

6.26 Revision

Region Jamtland Héarjedalen revisorer eller den Region Jamtland Harjedalen utser
ska i enlighet med Kommunallagen 10 kap. 8§ och 9 § samt 12 kap.1 § granska all
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verksamhet som Region Jamtland Harjedalen bedriver inom sitt

verksamhetsomrade.

Vardgivaren forbinder sig att i enlighet med denna lag lata Region Jamtland
Harjedalens revisorer, eller de som revisorerna eller Region Jamtland Harjedalen
utser, utan hinder av sekretess eller affarsjuridiska krav ta del av sadan handling
eller uppgift som ar nodvandig for utdvande av sin granskning av vardgivarens

fullgérande av inganget vardavtal.

Uppgifter i vardgivarens verksamhet som ar att hanfora till sekretesslagstiftning,
specifika affarsoverenskommelser eller sddan som regleras av lagar som styr bolag
overfors i forekommande fall med motsvarande sekretesskyldighet till Region

Jamtland Harjedalens utsedda revisorer.

Region Jamtland Harjedalens utsedda revisorer har att hantera all information i
sadan granskning med forutsattningar som styrs av géllande ratt och vad som pa

marknaden bendmns med god revisionssed.

6.27 Andringar och tilligg pa regionens begiran

Regionen forbehaller sig ratten att andra villkoren i avtal. Regionen beslutar iHuni
manad arligen om villkorsforandringar som ska trédda i kraft den 1 januari
efterfoljande ar. Regionen ska, sa snart beslut har fattats om andring av villkoren,

gora dem tillgangliga for vardgivaren i skriftlig form.

Vardgivare ska godkanna forandring av villkoren genom att inga tillaggsavtal med de
andrade villkoren. Avtalet ska vara ingadnget senast 30 dagar efter att vardgivaren

fatt del av tillaggsavtalet.

Vardgivare som inte godkdnner forandringen upphdr huvudavtalet att gélla 12
manader efter tidpunkt da tillaggsavtal senast skulle ha tecknats om inte annat

overenskommits. Fram till dess att avtalet upphor galler de ursprungliga villkoren.
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6.28 Omforhandling

Om forutsattningarna sasom riksdags-, regerings eller myndighetsbeslut for detta
avtal vasentligen &ndras, har endera parten ratt att pakalla omforhandling eller saga

upp avtalet.

Meddelande om omférhandling ska ske senast fyra (4) veckor i forvag. Vid
uppsagning enligt ovan galler en uppsagningstid om tolv (12) méanader.
Skadestandsansprak kan ej riktas fran ndgondera parten mot den andre parten, i

handelse av att avtalet sagts upp med stod av denna punkt.

6.29 Brister i fullgorande

Vardgivaren forbinder sig att, utan drojsmal, skriftligen meddela regionen om risk for
bristande tillganglighet eller annan bristande uppfyllelse av avtalat uppdrag.
Vardgivare ska ange vilka atgarder som avses vidtas for att eliminera uppkommen

risk och minimera konsekvenserna av detta.

Vardgivaren ska besvara regionens fragor rérande klagomal, befarade brister eller

oklarheter rorande tolkningen av dennes atagande.

Om vardgivaren lamnat ofullstandiga eller felaktiga uppgifter har regionen ratt att
innehalla den ersattning som ar kopplad till dessa uppgifter i avvaktan pa att

fullstandiga eller riktiga uppgifter lamnas.

6.29.1 Vite

Om regionen efter utredning, som kommunicerats med vardgivare, konstaterar
brister som kraver att aktiva atgarder vidtas av vardgivaren kan regionen, beroende
pa bristernas omfattning och karaktar, foreldgga vardgivaren att vidta rattelse. Om
rattelse inte vidtas inom foreskriven tidsfrist far regionen ta ut vite tills dess réattelse
sker. Vitet bestams utifran bristens art och omfattning upptill hdgst 50 000

kronor/brist.

6.29.2 Vite i sarskilda fall

Utover vad som foreskrivs i foregaende punkt, géller foljande:
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Om vardgivaren inte i tid levererar uppgifter sdsom verksamhetsplan, rapporter,
arsberéattelser eller andra uppgifter som vardgivaren enligt detta avtal ska leverera
till regionen, Sveriges Kommuner och Landsting eller myndigheter, utgar for varje
handling ett forseningsvite om 5 000 kronor/vecka, upp till maximalt 50 000 kr for
varje tillfalle och handling.

Om vardgivaren inte uppfyller kravet pa mottagande av patient enligt
listningsreglerna, utgar ett vite om 1 000 kronor/person/vecka. Maximalt utgar 10

000 kronor per person och aktuellt tillfalle.

Om vardgivaren inte uppfyller kravet pa tillganglighet vad géller 6ppettider utgar ett
vite om 10 000 kronor/vecka séa lange kravet inte uppfylls. Maximalt utgar 100 000

kronor for aktuellt tillfalle.

6.30 Avtalets fortida upphorande

Part kan séga upp avtalet om andre parten i vasentliga delar inte uppfyller
avtalskraven och inte vidtar rattelse inom 30 dagar efter skriftligt papekande fran

motparten.
Exempel pa vasentliga avvikelser.

o Vardgivaren agerar pa sadant satt att det allvarligt rubbar fortroendet for
vardgivaren och darigenom regionen.

e Vardgivaren ar underkastad naringsforbud, forsatts i konkurs, trader i
likvidation, staller in betalningar eller pa annat satt kan antas komma péa
obestand.

e Inte fullgdr sina skyldigheter avseende skatter och avgifter.

e Agarforhallandena hos vardgivaren eller hos dess moderbolag vasentligen
forandrats och detta inte skriftligen har godkants av regionen enligt villkor om

Overlatelse av avtal.

Om avtalet sags upp pa grund av avtalsbrott ar den part som brutit mot avtalet
skyldig att till den uppsagande parten utge skadestand i enlighet med allméanna

avtalsrattsliga principer.
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Uppséagning ska ske skriftligen och utan oskéligt uppehall efter det att den
omstandighet som aberopas som uppsagningsgrund blivit kdnd for den uppsédgande

parten.

6.31 Samverkan med regionen vid avtalets upphorande

Avtalets upphdrande ska inte befria nagondera parten fran vid tillfallet kvarstaende
och icke uppfyllda dtaganden eller forpliktelser gentemot den andra parten. |
héandelse av att verksamheten enligt detta avtal upphdr ar vardgivaren skyldig att
medverka till att verksamheten kan overgd pa eftertrddande utforare med minsta

mojliga olagenhet for listade medborgare.

Vid eventuell overgang péa eftertradande utférare ar vardgivaren skyldig att
overlamna samtliga relevanta handlingar, sé som journalhandlingar och dylikt, som
beror verksamheten, utan drojsmal till regionen. Vardgivaren ska svara for att

dokumentation upprattas vid dverforing av patientjournal sé att journal kan foljas.

Vardgivaren ska i samband med avtalets upphdrande tillskriva samtliga patienter

med begaran om medgivande att [amna journaluppgifter till regionen.

Regionen och vardgivaren ska vid avtalets upphérande samrada kring information till
patienter och allméanhet for att 6vergdngen till annan vardgivare ska kunna ske utan
avbrott eller brister i verksamheten. Vardgivaren ar skyldig att samverka med andra

vardgivare som kommer att ta 6ver vardgivarens patientansvar.

6.32 Befrielsegrunder (Force Majeure)

Part ar befriad fran pafoljd for underlatenhet att fullgéra viss forpliktelse enligt
avtalet, om underldtenheten har sin grund i krig, strejk, lockout, brand,
dversvamning, knapphet pa transporter eller energi, myndighetsatgard,
nytillkommen eller &ndrad lagstiftning eller annan omstandighet som ligger utanfor
ifragavarande parts kontroll och omstandigheten forhindrar eller férsenar

fullgérandet av forpliktelsen ("Befrielsegrund”).

Part som pakallar befrielsegrund enligt stycket ovan ska utan drojsmal skriftligen

meddela den andra parten darom. Part ska vidta skaliga anstrangningar for att
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mildra omfattningen och effekten av befrielsegrund. Part ska ateruppta fullgérandet

av de forpliktelser som forhindrats eller forsenats sa snart det praktiskt kan ske.

For det fall befrielsegrunden varar mer an tva manader, har den andra parten ratt att
skriftligen sdga upp avtalet till omedelbart upphdérande. Vid sddan uppsagning har

ingen av parterna ratt till ersattning av den andra parten.

6.33 Ogiltig bestimmelse i avtalet

Skulle nagon bestdmmelse i detta avtal eller del darav befinnas ogiltig, ska detta
inte innebéara att detta avtal i dess helhet ar ogiltigt utan ska, i den man ogiltigheten
vasentligen paverkar parts utbyte av eller prestation enligt detta avtal, leda till att

skalig jdAmkning i detta avtal sker.

Parts underlatenhet att vid ett eller flera tillfallen géra gallande rattighet enligt detta
avtal eller patala visst forhallande hanforligt till avtalet innebéar inte att part avstatt

fran ratten att vid senare tillfalle gora gallande eller patala rattighet eller forhallande
av ifrdgavarande slag, savida inte uttryckligt avstdende skett i av part undertecknad

skriftlig handling.

6.34 Tvist

Avtalet ska tolkas och tillampas i enlighet med svensk ratt. Eventuell tvist angdende
tolkning eller tillampning av detta avtal och som inte kan l6sas av parterna
gemensamt ska avgdras av allman domstol med Ostersunds tingsratt som forsta

instans.

6.35 Ansvar

Vardgivaren har fullt ansvar for uppdraget och for all skada och alla forluster som
kan komma att orsakas vid utféorande av uppdraget. Vardgivaren har det fulla

ansvaret for sin verksamhet, saval medicinskt och tekniskt som ekonomiskt.

Vardgivaren ska halla regionen skadesldst om krav vacks mot regionen som en foljd
av vardgivarens handlande eller underlatenhet att handla. Ansvaret géaller under

detta avtals giltighetstid och darefter under en period av tre (3) ar, utom i fall av

403



REGION 77(92)

JAMTLAND
HARJEDALEN

uppsat eller grov vardsloshet, da ansvaret galler till dess att allméan preskription

intrader.

Regionen ska snarast underratta vardgivaren om krav framstalls mot vardgivaren
som omfattas av foregdende stycke. Regionen ska inte utan vardgivarens samtycke
gora medgivanden, eller traffa uppgorelser, avseende sadant krav om det kan

paverka vardgivarens ersattningsskyldighet.

6.35.1 Arbetsgivaransvar

Vardgivaren innehar arbetsgivaransvaret och darmed ansvaret for [6ner, skatter,
sociala avgifter samt andra avtalsenliga eller forfattningsreglerade lo6neomkostnader

jamte avgifter i ovrigt.

Vardgivaren ar skyldig att iaktta att tillampliga forfattningar inom personalomradet

efterlevs inom den verksamhet som bedrivs inom ramen for detta uppdrag.

6.36 Faktureringsvillkor

Ersattning och nivaer regleras enligt avsnitt Ersattning.

Fakturering till regionen far inte dverlatas pa tredje part utan skriftligt godkdnnande
av regionen. Regionen betalar inte expeditions-, faktura-, miljo- eller andra e]

avtalade avgifter fran vardgivaren eller tredje part.

Faktura ska vara markt med bestéllarreferens som erhdlls av regionen. Aven

eventuella paminnelser och krav sands till samma adress:

Region Jamtland Harjedalen
Box 910
831 29 OSTERSUND

Om anledning till anmarkning mot faktura inte foreligger, erlaggs betalning inom 30
dagar raknat fran fakturadatum. Om regionen eller vardgivare inte betalar faktura

inom utsatt tid kan dréjsmalsranta dberopas i enlighet med Rantelagen (1975:635).
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6.37 Kop av servicetjanster

Vardgivaren har mojlighet att teckna separata avtal med regionen eller av regionen
upphandlad tjanst avseende:

sterilservice

stadtjanster

transport och posthantering
sjukvards/forradsprodukter
tvatt

medicinteknisk service
medicinsk diagnostik
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7 FORESKRIFTER FOR ANSOKAN

Halsoval Region Jamtland Héarjedalen avser ett kontraktsbundet varduppdrag enligt
LOV for tjanster motsvarande vardenhet med ett samlat dtagande for invanarnas
behov av priméarvard i lanet. Vardgivarens uppdrag och atagande framgar av detta
forfragningsunderlag "Héalsoval Region Jamtland Harjedalen”. Anstkan ska minst
avse att starta en vardenhet. Vid start av flera vardenheter ska vardgivaren inga ett
avtal for varje godkand vardenhet. Regionen kommer inte att begransa antalet

vardenheter.
| forfragningsunderlaget ingdende handlingar:

e Inbjudan

e Inledning

e Uppdragsspecifikation

e Ersattningsmodell

e Uppfdljning och utvardering
e Allmanna villkor

e Foreskrifter for ansokan

e Avtalsmall

Bilaga 1 Listningsregler, se Ansokan

Bilaga 2 IT- och telefonitjanster, se Ansdkan.

Dokument som géller Halsoval Region Jamtland Harjedalen finns lankade i

forfragningsunderlaget samt under Rutiner och styrdokument

7.1 Tidpunkt for driftstart

Vardgivaren ska i sin anstkan ange tidpunkt for planerad driftstart. Driftstart ska
ske senast sex (6) manader efter det att vardgivaren tagit emot regionens beslut om
godkannande. Vardgivaren ska till sin ansdkan bifoga en tidplan och denne ar
skyldig att rapportera eventuella forandringar och fransteg fran den inlamnade

tidplanen.
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7.2 Ansvarig region

Region Jamtland Héarjedalen
Organisations nummer 23 21 00-0214

80(92)

For information om regionen, se hemsida: www.regionjh.se

7.3 Ansvarig handlaggare for ansokan

Fragor skickas skriftligen via e-post till halsoval@regionjh.se

7.3.1 Uppgifter om Halsoval Region Jamtland Harjedalen

Kontaktperson Lena Weinstock Svedh
E-post lena.weinstock-svedh@regionjh.se
Internetadress www.regionjh.se/halsoval

7.3.2 Uppgifter om ansodkan

Kontaktperson Lotta Hagberg
E-post charlotte.hagberg@regionjh.se
Internetadress www.regionjh.se/halsoval
CPV-kod 85000000-9
Ar det méjligt att lamna pa delar av Nej
ansokan?

7.4 Ansokningsforfarande

Varje ansdkan ska specificeras utifran tankt etablering och ska utgéras av ett

besvarat och undertecknat dokument "Anstkan” om godkdnnande med nodvandiga

kompletteringar och efterfragade bilagor till ansdkan.

7.5 Ansokans form och innehall

Handlingar for deltagande i Halsoval Region Jamtland Harjedalen finns att hamta

pa&;

e Regionens hemsida:

www.regionjh.se/halsoval
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e Kammarkollegiets hemsida: www.valfrihetswebben.se/

"AnsOkan om godkdnnande” samt efterfragade handlingar, dokument och bilagor:

e ska vara skriftliga
e ska vara undertecknat av for vardgivaren behorig foretradare

e ska besvaras punkt for punkt i dokumentet for "Ansékan om godkdnnande”.

7.6 Rittelse av fel, fortydligande och komplettering av ansékan

Regionen kan medge att den som inkommer med ansdkan far ratta en uppenbar
felskrivning eller ndgot annat uppenbart fel i ansdkan. Vardgivaren kan dven komma

att anmodas att fortydliga eller komplettera sin ansdkan.

Eventuella fortydliganden publiceras pa regionens hemsida,

www.regionjh.se/halsoval samt pa www.valfrihetswebben.se/ Vardgivare ska sjalv

kontrollera om néagra fortydliganden och kompletteringar distribuerats. Vardgivare
kan endast aberopa de kompletterande upplysningar som erhallits skriftligen fran

ansvarig kontaktperson eller hdmtats fran regionens hemsida.

7.7 Avlimnande av ansokan

Ansokan samt efterfragade handlingar ska inges i tva (2) exemplar varav ett i

original, samt ett i elektroniskt format (USB eller liknande) till nedanstaende adress:

Postadress

Region Jamtland Héarjedalen
Halsovalskansliet

Box 654

831 27 OSTERSUND

Besdksadress
Halsovalskansliet
Kyrkgatan 12

Ostersund
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Ansdkan skickas/lamnas i forseglat omslag markt: "Ansékan Héalsoval Region

Jamtland Héarjedalen” med aktuellt diarienummer.

7.8 Anso6kningstidens utgang

Mottagande av ansdkningar sker [6pande.

7.9 Krav for godkannande

For att vardgivare ska bli godkdnd kravs att samtliga villkor i forfragningsunderlaget

ar uppfyllda.
Den upphandlande myndigheten far utesluta en sékande som:

e arikonkurs eller likvidation, ar under tvangsforvaltning, tillsvidare har installt
sina betalningar, ar underkastad naringsforbud

e ar foremal for ansdkan om konkurs, tvangslikvidation, tvangsforvaltning eller
annat liknande forfarande

e ardomd for brott avseende yrkesutévning enligt lagakraftvunnen dom

e har gjort sig skyldig till allvarligt fel i yrkesutdvningen och den upphandlade
myndigheten kan vissa detta

e inte har fullgjort sina aligganden avseende socialavgifter eller skatter i
Sverige eller i det egna landet

e |amnat ofullstandiga eller felaktiga uppgifter i ansokan.

7.10 Registreringsskyldigheter, betalning av skatter och avgifter

Vardgivaren ska vara:

e registrerad i aktie-, bolags-, handels-, eller féreningsregistret som fors i det
land dar vardgivarens verksamhet ar etablerad

e registrerad for redovisning och inbetalning av mervardesskatt om
skatteskyldighet enligt Mervardeskattelag (1994:200) foreligger for
verksamheten, innehéllen preliminar A-skatt och arbetsgivaravgifter.

o fri fran skulder for skatter och sociala avgifter.
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Vardgivaren ska ha F-skattsedel.

Regionen samarbetar med Skatteverket som bistar med foljande uppgifter avseende

vardgivare och eventuella underleverantorer:

e registrerad for moms och som arbetsgivare

e cerlagd arbetsgivaravgift de senaste tre redovisningsmanaderna

e registrering for F-skatt, FA-skatt eller A-skatt

e om skulder for svenska skatter och avgifter hos Skatteverket

e om skulder hos Kronofogdemyndigheten och eventuell uppgift om

betalningsuppgorelse

Avser vardgivaren att utnyttja underleverantorer for att genomfdra vissa delar

kommer regionen att gora motsvarande kontroll enligt ovan for underleverantoérer.

Ovanstaende forfarande ar endast tillampbart i Sverige. Utlandsk vardgivare ska
insdnda dokumentation som intyg pa att denna fullgjort i hemlandet foreskrivna
registreringar och betalningar av skatter och avgifter. Dessa intyg eller motsvarande

skall inte vara &ldre an tre (3) manader raknat fran sista anbudsdag.

7.11 Teknisk formaga och kapacitet

Vardgivaren ska for att erhalla godkdnnande besitta eller bedomas kunna bygga upp
for avtalet erforderlig teknisk formaga och kapacitet. Vardgivaren ska visa sin
tekniska formaga och kapacitet genom att i ansdkan beskriva nedanstaende

uppgifter avseende det egna foretaget:

e beskrivning av foretaget, resurser och organisation

e beskrivning av hur vardgivaren avser att [6sa uppdraget

e presentation av eventuella samarbetsparter/underleverantérer och former for
samarbete

e inriktning och mal med verksamheten

e tankt geografisk lokalisering av verksamhet

e redogorelse for ledning samt tilltdnkt verksamhetschef
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e verksamhetschefens namn och kompetens ska redovisas i ansdkan.
Referenser som styrker verksamhetschefens kompetens ska dven bifogas
ansokan

e kompetensprofiler for samtliga medarbetare inom vardenheten samt for

medarbetare hos eventuella samarbetspartners/underleverantorer.

7.12 Tillgang till andra féretags kapacitet

Samverkan mellan vardgivande foretag far forekomma innebarande att fysiska eller
juridiska personer var for sig eller tillsammans med andra vardgivare kan inkomma
med en ansdkan. Patientens upplevelse ska vara att det &r vardenheten som
tillhandahaller varden.

Avser ansOkande vardgivare att utnyttja underleverantor for att genomfora delar av
uppdraget ska foretaget lamna motsvarande information som forutsatts i denna
ansokan. Detta for att regionen ska ges mojlighet att géra motsvarande kontroll for
underleverantor till vardgivare. Underleverantorer ska redovisas i dokumentet

"Ansdkan om att bedriva priméarvard inom Hélsoval Region Jamtland Harjedalen”.

7.13 Finansiell och ekonomisk stillning

Vardgivaren ska ha en sadan stabil ekonomisk bas att ett langsiktigt dtagande
gentemot de medborgare som valt vardenheten kan uppratthallas. Regionen
kommer bedoma det sokande foretagets formaga att fullfolja ett kontrakt av denna

storleksordning under hela kontraktsperioden genom att vidta [6pande kontroller.

For att regionen ska kunna bedoma om vardgivaren uppfyller kravet pa ekonomisk

stabilitet ska foljande handlingar bifogas ansdkan:

e Vardgivaren ska ha en stabil ekonomi med lag risk att komma péa obestand
under kontraktstiden. Som ett bevis pa detta ska vardgivaren bifoga en
kreditupplysning fran Upplysningscentralen (UC) eller liknande som pavisar
en stabil ekonomi med riskklassificering tre (3) eller hogre.

e | de fall vardgivaren har rating tva (2) eller lagre kommer provning att ske.

Vardgivare kan anda anses uppfylla ovanstaende krav om en sadan forklaring
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finns att det kan anses vara klarlagt att vardgivaren innehar erforderlig
ekonomisk stabilitet. | det fall en vardgivarens ekonomiska stabilitet
garanteras av moderbolag, ska intyg om detta bifogas anbudet och vara
undertecknat av behorig foretradare for moderbolaget. Kraven i ovanstaende
punkt ska i detta fall pa motsvarande satt redovisas och uppfyllas av
garanten.

e | de fall ekonomisk stabilitet inte kan styrkas enligt ovanstdende punkter kan
bankgaranti begéras.

e Foretag som inte ar skyldigt att uppréatta arsredovisning/arsbokslut ska visa
att foretaget har en stabil ekonomisk bas genom att tillhandahalla
resultatrakning och balansrakning eller pa begaran lamna referens till bank
eller annan finansiar. Ansokande foretag som har nystartat foretag eller
foretag under bildande ska visa att foretaget har en stabil ekonomisk bas
genom att redovisa till exempel aktiekapital, eller pa begéran tillhandahalla en
finansiell sékerhet (till exempel lamna bankgaranti eller koncerngaranti) samt
pa begaran kunna redovisa referens till bank eller annan finansiar.

e | handelse av att vardgivarens verksamhet ar av sadan art att
riskklassificering ej kan erhallas ska vardgivaren till anbudet bifoga

handlingar, sa som bokslut etc vilka kan styrka en stabil ekonomi.
Ovanstaende intyg ska inte vara aldre &n tre (3) méanader.

Utlandsk vardgivare ska insdnda motsvarande dokumentation som intyg pa att

denne fullgjort i hemlandet foreskrivna registreringar och betalningar.

Finansieringsplan for verksamheten ska bifogas ansdkan. Finansieringsplanen ska
vara Oversiktlig och i stora drag beskriva hur verksamheten kommer att finansieras.

7.14 Foretag under bildande

Ansokan kan lamnas av foretag under bildande. Av anstkan ska framga dels nulage,
forutsattningar, finansierings- och tidplan for att foretaget ska kunna etableras, dels

vilka bankgarantier eller motsvarande som kan stéallas som sakerhet.
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Bankgaranti/annan ekonomisk sékerhet/stéd ska ha erhallits och kunna redovisas

vid verifieringen av vardenheten.

Avser ansOkande foretag att utnyttja underleverantor for att genomfdra delar av sitt
atagande kommer regionen att géra motsvarande kontroll enligt ovan for

underleverantor. Underleverantorer ska redovisas i dokumentet ” Ansdkan om att

bedriva priméarvard inom Héalsoval Region Jdmtland Héarjedalen”.

For foretag under bildande galler att foretaget ska vara bildat vid
kontraktstecknandet. Foretaget ska vid detta tillfalle uppfylla samtliga i detta

forfragningsunderlag uppstallda krav.

Foretradare for foretag under bildande ska dven ha nodvandiga fullmakter och
tillstand for att kunna fora foretagets talan fullt ut och underteckna ett eventuellt
kontrakt.

7.15 Andrad dgarstruktur hos vardgivare

Forandringar avseende agarforhallandena hos vardgivaren eller hos vardgivarens
eventuella moderbolag, ska utan dréjsmal skriftligen anmaélas till regionen. Pa
begdran av regionen ska vardgivaren lamna ytterligare information om de nya
agarforhallandena och om vardgivarens framtida mojligheter att uppfylla avtalet. Om
regionen befarar att den nye agaren inte har mojlighet att uppfylla
godkannandekraven enligt forfragningsunderlaget kan ny ansdkan om godkdnnande
kravas. Regionen ska skriftligen meddela vardgivaren om sitt beslut avseende

avtalets fortsatta giltighet.

Vardgivaren ansvarar for samtliga kostnader i samband med dverlatelse.

7.16 Anmalan till Inspektionen for vard och omsorg, IVO

Kopia av anmaélan till IVO enligt 2 kap. 1 - 3 § Patientsadkerhetslagen (2010:659)

bifogas ansokan
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717 Provning av ansokan

Varje inkommen ansdkan kommer att avslutas med ett beslut om godkdnnande eller

avslag. Beslut sands till sokanden i skriftlig form.

Vid handlaggningen sker granskning och kvalificering av anstkande vardgivare.
Vardgivare provas mot de kvalificeringskrav som stélls enligt LOV och underlaget for

Halsoval Region Jamtland Harjedalen.
Kvalificeringsfasen innefattar bland annat:

e kontroll av att ansdkande vardgivare utformat sin ansdkan i enlighet med
forfragningsunderlaget samt bifogat efterfragade handlingar

e kontroll av vardgivarens ekonomiska stabilitet samt dennes forvantade
mojlighet att genomfdéra uppdraget

e kontroll av vardgivarens tekniska formaga genom referenstagning, kontroll av
kompetens pa verksamhetschef, kompetens pa ovrig personal etcetera

e provning av obligatoriska krav.

7.18 Ansokans giltighetstid

Vardgivaren ar bunden av sin ansokan till dess att ansdkan avslutats genom att
avtal undertecknats, dock langst i sex (6) manader efter att beslut om godkénnande

meddelats.

7.19 Godkinnande och avtalstecknande

7.19.1 Godkannande

Regionen beslutar om ett godkdnnande eller ett avslag av anstkan inom 60 dagar

efter att ansdkan har kommit in.

Efter underrattelse om beslut ldmnats, tecknas ett villkorat avtal med godkand
vardgivare. (Del A 8.8 Underskrifter) Avtalet baseras pa hela underlaget for denna

ansdkan och villkoret avser verifiering av vardenhet.
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7.19.2 Godkannandets giltighet

Om en vardgivare inte utnyttjat sitt godkédnnande inom sex (6) manader, réknat fran

beslutsdatum for godkannande, forfaller detta.

7.19.3 Verifiering

Innan en godkand vardgivare far starta upp en vardenhet eller ta emot listade

medborgare ska denna verifieras. Detta galler aven filialer.

Verifiering innebéar att regionen kontrollerar att de avtalsméssiga forutsattningarna
ar uppfyllda. Vid verifiering kontrolleras sa aven att lokaler, personalens kompetens,

utrustning med mera uppfyller stallda krav.

Om en vardenhet inte blir godkénd vid verifiering upphdér tecknat avtal (Del A) att

galla.
Godkand verifiering bekraftas genom undertecknade av Avtal (Del B 8.8)

Godkand och verifierad vardgivare ska anvanda symbolen fér Halsoval Region
Jamtland Hérjedalen och darmed visa att den ingéar i Region Jamtland Harjedalens

offentligt finansierade vardutbud.

8 AVTALSMALL

8.1 Avtalsparter
Mellan Region Jamtland Héarjedalen och nedan angiven part har slutits foljande

avtal.

Region Jamtland Harjedalen Vardgivare

Region Jamtland Harjedalen
Halsovalskansliet

Box 654

831 27 Ostersund

Org nr Org nr
232100-0214
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Hemsida Hemsida

www.regionjh.se

8.2 Kontaktpersoner

Parterna ska utse kontaktpersoner. Nar part byter kontaktperson eller
kontaktuppgifter, ska detta skriftligen meddelas den andra parten. Meddelanden
med anledning av avtalet ska skickas till respektive parts kontaktperson med post,

e-post eller telefax.

Region Jamtland Hérjedalen Vardgivare
Kontaktperson Kontaktperson
E-post E-post
Telefon Telefon
Mobiltelefon Mobiltelefon

8.3 Atagande och omfattning

Vardgivaren atar sig att for regionen leverera vardtjanster i enlighet med uppdraget i
den utstrackning som foljer av detta avtal och det forfragningsunderlag samt enligt
de villkor som framgér av godkand ansokan X daterat aaaa-mm-ddinklusive
bifogade bilagor.

8.4 Handlingars inbérdes ordning
Avtalshandlingarna kompletterar varandra. Om avtalshandlingarna skulle visa sig
vara motsagelsefulla i ndgot avseende géller de, om inte omsténdigheterna

uppenbarligen foranleder till annat, sinsemellan i foljande ordning:

e detta avtal med bilagor samt skriftliga andringar och tillagg till detta avtal
e forfragningsunderlag

e ansokan med bilagor
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Uppgifter i ansdkan som inte efterfragas i forfragningsunderlaget géller inte som
avtalsinnehall, sdvida det inte finns en skriftlig 6verenskommelse om att de ska

galla.

8.5 Verksamhetens geografiska placering

Forandringar utifrdan meddelad geografisk placering maste ovillkorligen skriftligen
meddelas regionen utan drojsmal som kommer att bedoma om forandringen far

anses utgdra en vasentlig andring av avtalet.
Verksamheten utfores med adress:

Vardgivaren AB
Kliniken
Sveagatan 12

123 45 SVEASTAD

Filialmottagningsadress:

Vardgivarens filial AB
Kliniken

Sveagatan 12

123 45 SVEASTAD

8.6 Avtalstid

Avtalet galler I6pande fran och med XXX. Avtalet far skriftligen sédgas upp med tolv

(12) manaders uppsagningstid for vardera parten.

8.7 Overlitelse av avtal

Avtalet far inte overlatas
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8.8 Underskrifter

Detta avtal har upprattats i tvd exemplar varav parterna erhallit varsitt.

Del A Underskrifter Avtal efter godkdnnande

Regionen Vardgivaren

Ort och datum Ort och datum
Namn Namn
Namnfortydligande Namnfortydligande

Del B Underskrifter Avtal efter verifiering

Regionen Vardgivaren
Ort och datum Ort och datum
Namn Namn
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Namnfortydligande

Namnfortydligande

Forfragningsunderlag inkl. bilagor, daterad 201x-xx-xx

Anslutningsavtal Region Jamtland Harjedalen IT- och telefonitidnster

Bilagor

1

2.

3. Tilldggsuppdrag
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Bilaga 1 Listningsregler (VVN/3/2018)

Halsoval Region Jamtland Harjedalen 2019
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LISTNINGSREGLER

1.1 Medborgarens atagande

Region Jamtland Héarjedalen bekostar medborgarnas priméarvard genom
bland annat en kapiteringsersattning. Medborgaren forklarar att han eller
hon har for avsikt att i forsta hand vanda sig till vardenheten och dess

samverkanspartner vid behov av primarvard.

1.2 Principer for medborgarens val

- Alla som éar folkbokférda i lanet har tillgadng till och kan vélja en fast
vardenhet.

- Vardgivarens atagande géller dven for dvriga icke folkbokforda i och
utanfor Jamtlands 1an, folkbokférda i andra regioner/landsting, i andra
lander samt for personer med skyddade personuppgifter, asylsdékande
och papperslosa.

- Inom Jamtlands |an kan man vélja vardenheter som har avtal inom
ramen for Halsoval Region Jamtland Harjedalen. Lakare som arbetar
enligt Lagen om Lakarvardsersattning ar inte valbar som vardenhet.

- Genom valet tar medborgaren stallning till vilken vardenhet som ska ge
honom eller henne den vard som inte krdver sjukhusets resurser.

- For att valja maste personen ha fyllt 18 ar. For barn och ungdomar
under 18 ar som véljer maste vardnadshavaren godkéanna ansokan. Vid
gemensam vardnad ska bada vardnadshavarna sta bakom valet.

- Valet av vardenhet kan ske via stallforetradare (galler bland annat svart
sjuka).

- Nagon begréansning i hur ofta medborgarna far gora sitt val finns inte.
Vardenheten ar skyldig att ta emot personer som valjer att lista sig vid
enheten. Den tidigare vardenheten behaller vardansvaret till dess att
personen overforts till den nya vardenheten. Nagot tak for antal listade
finns inte.

- Vardenheten ska erbjuda sina listade vard inom ramen for vardgaranti.
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- En fast vardkontakt ska utses for patienten om han eller hon begér det,
eller om det ar ndédvandigt for att tillgodose hans eller hennes behov av
trygghet, kontinuitet, samordning och sakerhet enligt Patientlagen.

- Varje vardenhet har, enligt Patientlagen, i ansvaret for att de
medborgare som sa dnskar far tillgang till och kan vélja en fast
lakarkontakt. Inte minst viktigt ar att en sddan mojlighet aktivt erbjuds
patienter med nedsatt autonomi inklusive barn, med kroniska sjukdomar,
vardkravande aldre eller patienter i 6vrigt dar kontinuitet i varden ar
viktigt for en god livskvalitet.

- For nya vardenheter géller kravet att ta emot alla listningar senast sex
manader efter Region Jamtland Harjedalens godkdnnande.

- Ersattning for sjukresa utgar endast till narmsta beldgna geografiska
vardenhet inom den kommun dar personen har sin folkbokféringsadress.
- Den som listar sig till annan vardenhet &n den ndrmast geografiskt

beldgna inom kommunen kan inte rékna med att f& hembesok.

1.2.1 Sarskilt boende

Varje sarskilt boende finns anslutet till en, av halsovalskansliet utsedd,
vardenhet med ansvar for besék och kontakt med kommunala
sjukskoterskan/distriktsskoterskan enligt Hemsjukvardsavtalet. Personer
som bor i sarskilt boende har pd samma satt som dvriga invanare ratt att
valja vardenhet. Den som listar sig till annan vardenhet, &n den av Region

Jamtland Héarjedalen utsedda, kan inte rdkna med att f& hembesok.

1.2.2 Ratt till enskilda besdk pa annan vardenhet an den valda

En medborgare ska oavsett var denne ar listad kunna sdka och erhalla
vard vid alla vardenheter. Vardenheten kan inte neka att ta emot

medborgare som ar listad vid annan enhet.

Personer fran EU/EES-land som &r studenter, utsdnda eller av annat skal

tillfalligt vistas i lanet/regionen, till exempel turister, har ratt till
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nodvandig vard. Med nddvandig vard avses ocksa vard som orsakas av
kronisk sjukdom. | sddana fall ska dven planerade besdk genomforas.
Tillfalliga behov hos 6vriga vardsokande, till exempel fran évriga varlden

och asylstkande, som vistas inom omradet ska ocksa tillgodoses

Vid akut sjukdom finns ratten att séka vard dar man befinner sig och
varden har skyldighet att ta emot, detta géaller befolkningen i hela riket.
Likasa finns ratten att valja fast priméarvardskontakt, samma skyldighet
att ta emot finns ej utan avgdrs om utrymme finns och om personens
hemlandsting medger listning i lanet. | bada fallen sker erséattning enligt

Riksavtal for utomlansvard.

1.2.3 Undantag fran listning

Medborgare med skyddad identitet och asylsékande kan vélja vardenhet

men registreras inte i listningsregistret.

1.2.4 Listning i andra landsting/regioner

Den 1 januari 2015 tradde Patientlagen i kraft, vilket innebar att man som
medborgare har ratt att lista sig vart man vill i landet. Utomlanspatienter
ska behandlas pd samma satt som bofasta, med undantag for
vardgarantin som endast galler medborgare folkbokférda i lanet. Det ar

alltid det medicinska behovet av vard som ska styra.

1.2.5 Nyinflyttade och nyfédda

Nyinflyttade och nyfodda tilldelas, da folkbokforingsuppgifter inkommit,
ett ickevalsalternativ i avvaktan pa att han eller hon gor ett eventuellt
eget val. Ickevalsalternativet bygger pa narhetsprincipen och utgdr den
vardenhet som Region Jamtland Harjedalen beslutat om.

Region Jamtland Harjedalen ansvarar for att nyinflyttade och

vardnadshavare till nyfodda erhaller information om Héalsoval Region
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Jamtland Héarjedalen och om mdojligheten att valja vardenhet.
Halsovalskansliet ansvarar for den informationen. Vid gemensam vardnad
listas barn, om inte aktivt val gors, passivt till den vardenhet som hor till

den adress dar barnet ar mantalsskrivet.

1.2.6 Vid flytt inom lanet

En individ som flyttar inom lanet kommer att fa héalsovalsinformation
hemskickad fran Hélsovalskansliet och ges méjlighet att vélja vardenhet.
Om personen inte tidigare gjort ett aktivt val listas denne vid flytten enligt
ickevalsalternativet. Tidigare aktivt val kvarstar, vilket anges i utskicket.

Om individen vill lista sig till annan vardenhet kravs ett nytt aktivt val.

1.2.7 Vid byte av vardenhet

Nar personer vill byta vardenhet kan detta ske via inloggning pa 1177.se
vardguidens e-tjanster genom séaker inlogg, alternativ skriftligen pa
sarskild anvisad valblankett, denna undertecknas av personen.

Den nya vardenheten ska snarast ta emot.

1.2.8 Om en vardenhet upphor

Om en vardenhet upphdr évergéar ansvaret till Region Jamtland
Harjedalen som uppmanar listade medborgare att géra ett nytt aktivt val.
Om val inte gjorts listar Region Jamtland Harjedalen personen enligt
narhetsprincipen till ndrmsta vardenhet inom kommunen. Nar en
vardenhet upphor eller flyttar ar det bade Region Jdmtland Harjedalen
och vardgivarens ansvar att informera de personer som valt vardenheten.

Informationen maste alltid samordnas via hélsovalskansliet.

1.3 Hantering av medborgarnas val

Uppgifter om medborgarnas val registreras i organisationens
listningsregister. Uppdateringar som galler nyfédda, inflyttade, utflyttade
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och avlidna sker fortlopande. Férandringen paverkar ersattningen till

vardenheten.

Vid byte av vardenhet ska foretradare for den valda vardenheten
underteckna valblanketten och déarefter skicka in en kopia till
Halsovalskansliet om inte bytet skett via 1177.se d& sker det med
automatik i listningsregistret, inget besked behdvs lamnas. Skriftligt eller
muntligt besked lamnas samtidigt till personen som gjort valet via
valblanketten. Valet ska genast registreras i Region Jamtland Harjedalens

listningsregister.

Det datum som medborgaren fatt sitt val godkant i listningsregistret
raknas som bytesdatum antingen direkt vid inloggning via 1177.se
alternativ nar valblanketten lamnats in och registrerats av vardenheten.
Status i listningsregistret vid forsta mandagen i manaden ligger till grund

for utbetalning av kapiteringen.

1.3.1 Tillgang till valblankett

Varje vardenhet ska tillhandahalla valblanketter. Dessa kan hamtas pa
Region Jamtland Héarjedalens webbplats www.regionjh.se/halsoval.
Nagon annan valblankett far ej anvdndas. Medborgarna kan ocksa logga
in pa 1177.se Vardguidens e-tjanster for att gora ett byte utan

valblanketten.

Valblanketten galler for bade folkbokférda i lanet och utomlanspatienter.

1.3.2 Listningsregister

Alla vardenheter har tillgang till information om medborgarens val samt
mojlighet att registrera val genom Region Jamtland Harjedalens

listningsregister.
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Region Jamtland Harjedalens listningsregister moéjliggér indelning av
vardenheten i omraden baserat pa team/ldkare. Vardgivaren ska utse

kontaktperson som ansvarar for kommunikationen med héalsovalskansliet.

Mer information finns i Centuri under Halsoval/Listningsinformation
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1 Inledning

1.1 Oversikt — IT- och telefonitjanster

Gemensamma IT-tjanster ar en vasentlig forutsattning for att regionen ska
kunna tillhandahalla en god, sdker och effektiv vard samt for att en optimal
samverkan ska kunna utvecklas i virdprocessen mellan olika utférare. Dessa
IT-tjanster ar en nodvandig forutsattning for att uppdrag ska kunna utforas
och f6ljas upp.

Regionen tillhandahéller IT-tjanster till samtliga offentligt finansierade
utforare i lanet inom vardomradet. Detta syftar till att informationsfloden
som omfattar och foljer patientens vig i vardkedja ska vara tillgangliga for
samtliga berorda vardgivare. Tjanster och system for att hantera och ge
tillgang till patientinformation ska vara gemensamma, obligatoriska och
oberoende av utforare for att det ska vara mojligt att tillgodose kravet pa
kontinuitet 6ver tiden for patienterna. Dessa forutsattningar ska ocksa
underlatta mojligheter att hantera byte av vardgivare.

1.2 Tjanster — obligatoriska respektive valfria

I denna bilaga framgar innehall och debiteringsinformation for de
paketerade IT- och telefonitjanster som tillhandahalls privata vardgivare
som har uppdrag inom Halsovalssystemet i Jaimtlands lan. Tjansterna delas
upp i obligatoriska samt valfria (tillaggstjanster).

1.3 AnsdOkan om anslutning IT-/telefonitjanster

Vardgivaren ska fylla i formularet i dokumentet ’Ansokan externa vardgivare’
for att ange vilka tjanster man avser att ansluta till. Detta formular kommer
att vara underlag for kommande avtalsskrivning dar villkor for samarbetet
mellan regionen och vardgivare samt tillgang till tjanster regleras.

1.4 Stodtjanster for anslutning

Vardgivaren kan behova anlita stod hos extern leverantor med att forbereda
sin IT-miljo for anslutning till de gemensamma IT-/telefonitjanster som
anges i denna bilaga. Sddant stod kan vara i form av konsulttjanster inom
systemanpassningar samt ovrig kartlaggning av lokala IT-relaterade behov.
Merparten av dessa typer av tjanster kan inte tillhandahallas av regionen
utan kraver att Vardgivaren sjalv ombesorjer denna tjansteanskaffning.
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Regionen kan vid forfragan ta fram kompetenskrav for denna typ av
leverantorer utifran aktuella behov.
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2 Forutsattningar - tillgang till tjanster

2.1 Tjanstebeskrivningar

For varje har angiven IT-/telefonitjanst finns en tjanstebeskrivning som
beskriver innehallet i resp. tjanst for externa vardgivare utanfor regionens
organisation samt hur anslutning ska goras. Dessa tjanstebeskrivningar
svarar ocksa pa vilka kontaktvagar som finns for resp. tjanst.
Tjanstebeskrivningarna ar tillgingliga for alla anbudsgivare for Halsoval
Region Jamtland Harjedalen.

2.2 Vardgivarens organisation

Vardgivaren ska ha en organisation for kommunikation med regionen i IT-
och telefonifragor som till exempel bestillning av utrustning,
anvandarkonton och behorigheter samt for samverkan med regionens
organisation for systemforvaltning och support av IT-tjanster.

For vissa IT-tjanster/system kravs ocksa att Vardgivaren bemannar roll(er)
system-administrator(er) for att hantera anvandarregistrering i utpekade
system/applikationer.

2.3 Anvandning av IT-tjanster via regionen

IT-tjansterna som regionen tillhandahaller kan endast nyttjas for den
verksamhet som omfattas av Hilsoval Region Jimtland Harjedalen. All
annan verksamhet hos Vardgivaren ska dirmed bedrivas utan tillgang till
regionens IT-tjanster.

For att underlatta arbetsgangen da en ny extern vardgivare/vardenhet
(utanfor regionen) ansluter sig till gemensamma IT- och telefonitjanster for
Halsoval Region Jamtland Harjedalen finns en "Checklista — anslutning IT-
och telefonitjanster for externa vardgivare Halsoval” att tillampa.
Checklistan tillhandahalls till alla anbudsgivare som vill ansoka om
anslutning till Halsoval Region Jamtland Harjedalen. Den beskriver
rekommenderade aktiviteter som ska alt. bor genomforas under ansoknings-
och etableringsfaserna innan driftstart av ny vardenhet kan ske.

2.4 Anslutningstjanst och klientarbetsplatser
Vardgivaren ska ansluta sig till den nationella IT-infrastrukturen for svensk

vard och omsorg inklusive Sjunet niatverk. Anslutningen till Sjunet bekostas
av Vardgivaren enligt separat avtal med Inera AB.
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Vardgivaren ska sjilv bekosta och ombesorja anskaffning av
klientarbetsplatser och kringutrustning samt dess anslutning till Sjunet
anslutningspunkt.

Varje klientarbetsplats med atkomstmojlighet till regionens Citrixmiljo ska
registreras i lista kopplad till tecknat anslutningsavtal med regionen. En
sadan klientarbetsplats bendamns har "registrerad arbetsplats”. Vardgivaren
ager ratt att nyttja ett maximalt antal registrerade arbetsplatser (anges i lista
nedan) inom varje bestalld "grupp av klientarbetsplatser”.

Debitering enligt principen "grupp av klientarbetsplatser” baseras pa
schablondebitering dar Vardgivaren anmaéler de grupper av arbetsplatser
som onskas nyttjas. I overenskommelsen ingar att Vardgivaren inte nyttjar
fler klientarbetsplatser mot regionens IT-miljo dn de som ingér i de anmalda
grupperna.

Debitering av kostnader for tjanster/system i de har beskrivna
tjanstepaketen debiteras Vardgivaren enligt de villkor som anges nedan.
Tillkommande kostnader for anpassning av Vardgivarens ovriga
administrativa system till regionens IT-system bekostas av Vardgivaren.

2.5 Anslutningsavtal Region Jamtland Harjedalen IT-tjanster

I och med att Vardgivaren godkanns att ingd som leverantor inom Halsoval
Region Jamtland Harjedalen ska Vardgivaren teckna avtal med regionen om
anslutning till har beskrivna tjanster.

2.6 Kommande IT-tjanster

Vardgivaren ska anvinda kommande IT-tjanster (dnnu inte definierade i
denna villkorsbilaga) som tillhandahalls till verksamhet inom Halsoval
Region Jamtland Harjedalen i syfte att forbattra patientsiakerhet, kvalitet och
effektivitet efter anmodan av regionen. Kostnader och ansvar for detta
fordelas pa samma villkor som for regionens 6vriga verksamheter och ska
regleras i tillaggsavtal.

2.7 Oversikt — regionens IT- och telefonitjanster

Foljande IT- samt telefonitjanster erbjuds till vardgivare inom ramen for
Halsoval Region Jamtland Harjedalen.
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Tjanstepaket Debiteringstyp

Obligatoriska tjanster

Vardutbud bas Per grupp av
registrerade
arbetsplatser

Stodapplikationer Per grupp av
registrerade
arbetsplatser

Valfria tjanster

Valfria tjanster IT (f.n. saknas valfria IT-tjanster i Enligt sarskilt avtal

utbudet)

Valfria tjanster telefoni Enligt sarskilt
avtal/
per
telefonanknytning

2.8 Grupp av registrerade arbetsplatser

For att fa fram ratt debitering for IT-tjanster anviands termen “grupp av
registrerade klientarbetsplatser”. Foljande indelning anvands for detta:

Grupp av registrerade klientarbetsplatser

Halsoval Region Jamtland Harjedalen.

st klientarbetsplatser osv.

Vardgivaren dger ratt att per registrerad grupp av klientarbetsplatser
nyttja upp till 10 st klientarbetsplatser i sin verksamhet knuten till

Vid t ex 2, 3, 4 st registrerade grupper ges ratt att nyttja upp till 20, 30, 40
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3 Tjanster IT

3.1 Obligatoriska Tjanster

3.1.1 Vardutbud bas

I tjdnstepaketet "Vardutbud bas” ingér en del av de obligatoriska IT-tjdnster
som tillhandahalls av regionen. Ovriga tjanster ingar i paketet
”Stodapplikationer” som ocksa omfattar obligatoriska tjanster, se nedan.
Samtliga ingdende tjanster i "Vardutbud bas” nedan ingar utan kostnad for
Vardgivaren utom tilliggskostnader for de med * angivna delarna. Angivna

kostnader ar exkl. moms. Tjanstepaketet bestar av:

Vardutbud bas — IT-tjinster Kommentar

Vardadministrativt system Erbjuds

System for atkomst av rontgensvar och Ingar

rontgenbilder

Rontgenadministrativt system Ingar

Via det virdadministrativa systemet: Atkomst till Ingar

EKG- data

Via det virdadministrativa systemet: Atkomst till Ingar

remiss och svar - baktlab

Via det vardadministrativa systemet: Mediaarkiv- | Ingar

inscannade patientjournaler

Via det vardadministrativa systemet: E-recept Ingar

Citrixanslutning Ingar

System-for samordnad-vardplanering Ingar

samordnad planering

* Graviditets- och forlossningsjournal Ca 15 400
kr/ar/vardenhet

* Helpdesk — extern part

1200 kr/méan/
registrerad grupp av
klientarbetsplatser

Nationella vardapplikationer

Kommentar

System for lakemedelsforskrivningar (Pascal)

Krav pa anslutning

Elektroniska sjukintyg

Krav pa anslutning
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Nationella vardapplikationer Kommentar
Mina vardkontakter Krav pa anslutning
1177 Vardguiden Krav pa anslutning
Nationell Patientdversikt (NPO) Krav pa anslutning
Nationellt diabetesregister (NDR) Krav pa anslutning

”Krav pa anslutning” innebar att Regionen stiller krav pa att vardgivaren
ansluter till tjinsten for att kunna utfora uppdraget.

Administration av anvindare: I tjanstepaketet "Vardutbud bas” ingar i
tillampliga fall administration av nédvandiga anvandarbehorigheter och
registrering av anvandarkonton i samtliga ingdende system. For vissa IT-
system giller att Vardgivaren sjilv (via utsedd(a) systemadministrator, -er)
svarar for att administrera anvandare och behorigheter.

Varje anvandare som ska nyttja systemen i detta tjanstepaket ska anvanda
individuella systemkonton, med unikt registrerade anvandaruppgifter,
endast tillgangliga for respektive anvandare sjilv.

Citrixanslutning: Vardgivaren svarar for att samtliga arbetsplatser som
ansluts till regionens Citrixmiljo ar registrerade enligt bilaga till
anslutningsavtal med regionens. Citrix terminalserver anviands som
atkomstplattform for merparten av regionens IT-tjanster/applikationer. I
priset for "Vardutbud bas” ingér licensavgift for Windows Terminal Server-
anslutning via Citrixplattformen. Vardgivaren erhaller for sidan atkomst
erforderliga CAL licenser (Windows CAL och Terminal server CAL) for sina
registrerade arbetsplatser. Regionen ansvarar for att CAL ar tilldelat till alla
arbetsplatser som har atkomst till regionens Citrixmiljo.

Helpdesk: Till Helpdesk har alla anslutna anviandare ratt att vanda sig med
felanmalningar och supportfragor som ror de levererade IT-tjansterna. I
tjanstepaketet "Vardutbud bas” ingar en Helpdesk-funktion som far anlitas
for avhjalpande av fel i regionens Citrixmiljo samt for support kring
basapplikationer tillhandahallna via Citrixmiljon. Natansluten utrustning
hos Vardgivaren som PC, skrivare, annat som anviands i uppdraget mot
regionen ar Vardgivarens ansvar, Helpdesk ansvarar for felavgransning
mellan regionens ansvarsomrade och Vardgivarens.

3.1.2 Stddapplikationer

Nedanstiende lista beskriver innehéllet i tj éinstepaketet “Stodapplikationer”.
Samtliga ingdende delsystem enhgt nedan i 1ngar utan kostnad for
Vardgivaren utom ’ d

WebSesam Hjalpmedelssystem dar anslutning ska ske enligt sarskllt avtal
med regionen.
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Stodapplikationer — obligatoriska IT-tjinster Kommentar
Kundwebb for medicinteknisk utrustning Ingar
System for datalager/uppfoljning Ingar
System for dokumenthantering Ingar
Listningsapplikation - kapiteringsunderlag Ingar
EKO - verksamhetskatalog Ingar
SITHSAEEOS— e-tjanstekort Ingar
HSA — nationell katalogtjanst Ingar
System for smittskyddsrapportering/uppfoljning Ingar
System for avvikelserapportering Ingar
Befolkningsregister Ingar
Radgivningsstod 1177 Ingar
System for jourplanering Ingar
Hjalpmedelssystem Ingar
Microsoft Office — kontorsprogramvara Ingar endast i laslage
Microsoft Office 365 - samarbetsplattform Gastanslutning

Microsoft Office: Programvaran finns i Regionens Citrix-miljo men erbjuds endast i
lasldge vilket innebar att dokumentation som har tillgéngliggjorts av Regionen i Office-
format kommer att kunna erbjudas i 1asliage

Microsoft Office 365: Med sammarbetsplattform menas de av Microsofts tjinster som
erbjuds dar Regionen for niarvarande anviander bland annat Teams. Tjansteinnehéllet kan
komma att forbattras/utvecklas under perioden dir eventuella forandringar forbereds och
annonseras i god tid.

3.2 Valfria tjanster IT

F.n. tillhandahélls inga valfria IT-tjanster.

3.3 Ovriga tjanster IT
Angivna tjanster nedan ar obligatoriska for anslutning.

Regionen kommer att publicera person- och organisationsuppgifter for
Vardgivaren i regionen del av HSA-katalogen. Dessa uppgifter ska sedan
ligga till grund for bestéllning av SITHS/EEOS e -tjanstekort for
Vardgivaren. Vardgivaren kommer att vara ansluten till regionens RA-
organisation for utgivning av SITHS e -tjanstekort AZEOS-kort.

437



REGION 11(17)

JAMTLAND
HARJEDALEN

3.4 regionens krav pa IT-sakerhet

Regionen stiller grundlaggande krav pa att IT-sdkerhet uppratthélls av
Vardgivaren. Detta giller bland annat krav pa den klientutrustning som
anvands for att ansluta till regionens IT-milj6 (Citrixplattform) via Sjunet
anslutningstjanst.

Foljande krav ska minst uppfyllas:

e Grundkrav for sakerhet ska uppnas enligt Sjunet
anslutningsregelverk.

¢ Klientarbetsplatsen ska ha aktiverad och uppdaterad
antivirusprogramvara.

¢ Klientarbetsplatsen ska uppdateras lopande med
sakerhetsuppdateringar (patchar) for valt operativsystem och
installerade programvaror.

Regionen forbehaller sig riatten att kontrollera uppfyllelse av sikerhetskrav
pa plats hos Vardgivaren enligt tillampat verifieringsprotokoll for anslutning
till gemensamma tjanster.

3.5 Anslutning av skrivare och 6vrig utrustning

Vardgivaren far endast ansluta anvisad utrustning (i form av skrivare och
ovrig kringutrustning) som ar utprovad och godkand fér anvandning
tillsammans med regionens IT-miljo/IT-system. Regionen forbehaller sig
ratten att kontrollera uppfyllelse pa plats hos Vardgivaren.

Anslutning av skrivare: Skrivare hos Vardgivaren for regionskopplade
system hanteras enligt sarskilda villkor i avtalsmallen for anslutning till
regionens IT-miljo/IT-system.

Anslutning av ovrig kringutrustning: Val av 6vrig kringutrustning till
klientarbetsplatser hos Vardgivaren sker i samrad med regionen for att
sakerstalla ratt funktionalitet i regionens IT-miljo/IT-system.

3.6 IT-utbildningar

Infor verksamhetsstart for vardgivare kravs utbildningsinsatser dar regionen
erbjuder utbildningar infor en driftsstart samt aven senare vid behov.

¢ Introduktionsutbildningar: Introduktionsutbildningar kommer
att tillhandahallas kostnadsfritt for Vardgivaren for de system som ar
obligatoriska. Utbildningar kommer att genomforas enligt regionens
riktlinjer.
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3.7 Sjalvdeklaration

Vardgivaren ska i en s.k. sjdlvdeklaration redogora for de delar av IT-
infrastrukturen som Vardgivaren har eget ansvar for. Sjalvdeklarationen
omfattar en beskrivning av den egna IT-infrastrukturen, IT-
sakerhetshantering och de regelverk som tillampas for de delar som
Vardgivaren har ansvar for fran anslutningspunkten i Vardgivarens natverk
fram till Sjunet anslutningspunkt.

3.8 Vid godkannandet

Omedelbart efter kontraktstecknandet i anslutning till godkdnnandet (da
etableringsfasen inleds) inbjuder regionen Vardgivaren till 6verlaggningar
for att underlatta etablering enligt Vardgivarens onskemal. Sarskilt viktigt ar
att uppratta en gemensam plan for hur nodvandigt IT-stod ska siakerstillas.

3.9 Vid slutverifiering

Regionen kommer vid en slutverifiering infor driftstarten att granska lokaler
samt i 6vrigt inhdmta information fran leverantor for att siakerstilla att de
kontraktsenliga atagandena kan uppfyllas. I forekommande fall kan regionen
skriftligen delge Vardgivaren dels rekommendationer pa atgiarder som bor
vidtas, dels besked om sddana som maste vidtas. Slutligt avtalstecknande
sker i samband med godkand slutverifiering vilket innebar att driftfasen kan
inledas.

3.10 Arbetsformer

Den priméra kontaktvagen for vid fragor och diskussioner som Vardgivaren
vill initiera ska alltid vara till Halsovalskansliet. Beroende pa fragornas art
slussas de sedan till ratt instans/kontakt inom regionen eller hanvisas till
externa leverantorer som bedoms lampliga i resp. fall. Det kan t ex rora sig
om verksamhetsrelaterade fragor — processer, arbetsitt, samverkanskrav,
rutiner, applikationsfragor — arbetssitt i resp. applikation/tjanst/system,
teknikfragor — hur aktuell 16sning ska se ut och fungera eller
systemanviandning — systemadministration/férvaltning resp. anvandares
handhavande.

439



REGION 13(17)

JAMTLAND
HARJEDALEN

4 Tjanster Telefoni

4.1 Telefonimatning

Telefonifunktionen ar en viktig del i Vardgivarens arbete med att
uppratthélla en hog tillganglighet till sitt vardutbud. Darfor ska Vardgivaren
tillampa samtalsméatning av sina inkommande telefonsamtal fran brukare.
Det aligger Vardgivaren att sjalv anskaffa och skota ett systemstod for att
genomforas denna telefonimatning. Vilket systemstod som ska nyttjas ska
anges i dokumentet "Ansokan externa vardgivare”.

4.2 Valfria tjanster telefoni

Nedanstaende lista beskriver innehaéllet i tjinstepaketet "Valfria tjanster
telefoni”.

Valfria tjanster telefoni

Tjanst Kommentar

Telefonitjanst

- Anslutning telefonvaxel Avaya (anknytning i véxeln) Vardgivare kan
bestélla frivillig

anslutning mot en

kostnad
- Telefonisttjanst (telefonist, teleadministration, Vardgivare kan
teknik- och kundtjanst) bestélla frivillig

anslutning mot en

kostnad

- Telefoniutrustning (telefoner, kringutrustning) Vardgivare kan
bestalla frivillig

utrustning mot en

kostnad

Anslutning CallGuide telefoniplattform Vardgivare kan

bestalla frivillig
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Valfria tjanster telefoni

Tjanst Kommentar

anslutning mot en
kostnad

Anslutning enligt
sarskilt avtal med

leverantor

4.3 Valfri tjanst: Telefonitjanst (Fast telefoni)

Foljande delar ingar i den valfria telefonitjansten:

¢ Anslutning telefonvixel
e Telefonisttjanst
e Telefoniutrustning

Regionens telefonitjanst ingar i ett centralt tecknat driftavtal, for narvarande
med leverantoren Telia. Avtal for extern vardgivare om anslutning till
telefonitjansten tecknas direkt med Telia som intressent i Regionens avtal.

4.3.1 Anslutning telefonvaxel, administration av anknytning

Regionen koper tillgang till telefonviaxel via ett funktionsavtal med Telia.
Vardgivaren ges ratt att for sin verksamhet, mot en kostnad, ansluta sig till
den telefoniplattform som anvands for att leverera telefonvaxeltjansten.

Anslutning till telefonvaxeltjansten medfor initialt en installations- och
utrustningskostnad och darefter en l0pande funktionskostnad per
anknytning/man samt kostnaden for samtalstrafiken. En anslutning till
natet ”JamtNat”, dar regionen och samtliga kommuner i lanet, utom
Ostersunds kommun, ir anslutna, innebir att Vardgivaren kan ringa interna
samtal till all regionverksamhet samt verksamhet i lanets kommuner som ar
anslutna i natgruppen.

Vardgivaren kan saledes erbjudas samma service som ovrig
regionverksamhet vad avser teknikplattform, tjanster och servicenivaer
utifran de avtal som giller mellan regionen och Telia under avtalsperioden.
Avrop pa avtalen forutsatter att som intressent i huvudavtalet tecknas med
Telia.
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I priset for anslutning till telefonvixeln ingar administration av anknytning i
hanvisningsdatabas. Anknytningstyp erbjuds utifran tillganglig 16sning pa
aktuell adress.

Om kravbilden pa telefonilosningen fran Vardgivaren forandras under
avtalstiden kan regionen inte lamna négon garanti for att det i framtiden ar
lampligt med samma tekniska infrastruktur. I sidana fall far Vardgivaren
ansluta sig till en egen telefonilosning.

Forandrade forutsattningar i regionens telefonilosning kan uppsta utifran
upphandling av nytt funktionsavtal och anslutningarna maste da genomga
ny provning. Detta kan leda till att anslutna Vardgivare maste forandra sin
anslutning utifran dessa nya forutsiattningar. Ansluten Vardgivare bar
eventuella kostnader for egna forandringar som kravs for att maojliggora
fortsatt anslutning.

Prismodell

Priserna ar baserade pa utbudet i teknikplattformen samt det totala antalet
anknytningar for kommande kvartals debitering, varfor de kan komma att
forandras

Anknytningsfunktioner| Pris/ankn/méanad [ Kommentar
(ca-priser)

Fast IP-anknytning 61 kr
Mobil anknytning 311 kr Fria MMS/SMS, 1GB surf
Mobil anknytning 231 kr Fria MMS/SMS

Tillkommande kostnader:
¢ Lopande kostnad for samtalstrafiken
Engangskostnader for ansluten part:
e Telefonenheter och kringutrustning anpassad for anslutning till

teknikplattformen
¢ Anslutning: Forbindelse, teknikerkostnad, resor o dylikt.

4.3.2 Telefonisttjanst

Telefonisttjansten innehallande telefonist, teleadministration, teknik- och
kundtjanst, 4r en sammantagen tjanst som ar upphandlad och skots av en
extern driftleverantor. Vardgivare erbjuds avropa fran detta driftavtal, som
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regionen tecknat med driftleverantoren, avseende de olika tjansterna i sin
helhet eller delar ddarav under avtalstiden. Vardgivaren utser en lokal
kontaktperson for telefonisttjansten som kan genomfora lokala utbildningar
samt utgora intern informator och kontaktperson gentemot
driftleverantoren av telefonisttjansten.

Vill en vardgivare ha ndgon annan tjanst utover grundutbudet av
telefonisttjansten far de teckna enskilda avtal med leverantéren om detta.
Dessa avtal ska da tecknas och administreras till fullo mellan dessa berérda
parter.

4.3.3 Telefoniutrustning

Telefonmodeller: De telefonmodeller som regionen har i sitt sortiment ar
Meridian/Avaya/Nortel telefoner. Modellerna kan komma att forandras
utifran att sortimentet fornyas och dldre modeller utgar.

Pé grund av leverantorsbyten kan priserna komma att forandras. Separat
prislista for telefoniutrustning kan rekvireras fran regionen.

4.4 Valfri tjanst: CallGuide Telefoniplattform

Telefonisystemet Callguide/VCC ar en tjanstelosning for samtalsstyrning
fran Telia. Systemet ger patienten valmojligheter genom personlig service
och sjalvbetjaningstjanster. Systemet kan anvandas for att uppna samverkan
dar flera hilsocentraler anvander gemensamma resurser for att hoja
tillgangligheten men systemet kan dven anvandas separat for en
klinik/motsv. Verksamhetsuppfoljning kan utforas via levererad statistik
fran CallGuide.

Anslutning till telefoniplattformen CallGuide erbjuds Vardgivaren som en
frivillig tillaggstjanst. Avtal om anslutning av Vardgivaren tecknas via
regionen inkl.villkoren for ett ev. telefonisamarbete. Priser for anslutning till
CallGuide redovisas separat fran leverantoren Telia.

4.5 Ovrig telefoni

Mobil telefoni och mobil datakommunikation: Vardgivaren svarar
sjalv for mobila abonnemang, mobiltelefoner och kringutrustning hos valfri
leverantor.

Personsokning: Virdgivaren svarar sjalv for tillgang till utrustning och

system for personsokning. Regionen stéller inga krav pa vilka modelltyper
eller standard som ska nyttjas vad galler personsokningen. Det aligger
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Vardgivaren att tillse att nabarheten kan garanteras t ex vid deltagande i
jourlinje, antingen via personsokarsystem eller via mobiltelefoni.
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§87
Oversyn av styrdokument (RS/1781/2015)

Sammanfattning

Region Jamtland Hirjedalens verksamheter styrs av olika styrdokument sdsom policyer,
strategier och planer. En policy ér ett styrdokument som anger Region Jimtland Hérjedalens
vérdering i en fraga eller forhallningssitt till ndgot. En strategi beskriver tillvigagangssitt for
hur ndgot ska genomforas utifran beslut. Enligt arbetsordningen for regionfullmiktige
ansvarar fullméktiges presidium for att halla regionens policyer aktuella. I faststillda regler
for planering och uppfoljning enligt regionens styrmodell ska presidiet se dver policyer och
strategier en gang per mandatperiod. Fran 1 januari 2019 dr det en ny mandatperiod med en
ny politisk majoritet. Det nya presidiet behdver utifran det ta stillning till hur arbetet med en
eventuell 6versyn av styrdokumenten ska organiseras.

For att det ska finnas en tydlig koppling mellan regionens styrdokument, bade de
lansovergripande dokumenten och de dokument som styr regionens verksamhet, ar det viktigt
att policyer och strategier hélls aktuella och dr anpassade efter dvergripande prioriteringar och
viljeinriktningar. For att kunna genomfora en 6versyn behovs en kartliggning av befintliga
policyer och 6vergripande strategier som tydliggor vilka dokument som behover revideras,
hur arbetet ska organiseras och nér reviderade dokument ska faststéllas av regionfullméktige.
Foreslagen plan behdver beakta andra storre utvecklingsarbeten som pagér inom regionen sa
att tidsplanen for arbetet ar rimlig. Prioriterade dokument att se Gver bor vara sidana som inte
reviderats pé lange samt policyer som omfattar prioriterade omraden i enlighet med den
regionplan som tas fram for perioden 2020-2022.

Regionala utvecklingsnimnden har pé sitt ssmmantrdade den 11 juni 2019, § 101, genomfort
en uppfoljning av de ldnsovergripande styrdokument som aterfinns inom ndmndens
ansvarsomrade. De flesta linsdvergripande dokument faststélls av regionfullméktige. De har
olika tidsperspektiv och riktar sig ofta till ménga aktorer, organisationer och myndigheter.
Néamndens uppfoljning resulterade i ett antal forslag kring hur befintliga dokument bor
hanteras.

I ndimndens uppfoljningsrapport konstaterades att det kan finnas behov av att ta fram nya
program for att forstérka det regionala utvecklingsarbetet inom vissa omraden. Det utifran
revideringen av den regionala utvecklingsstrategin, att den Nationella strategin for héllbar
regional tillvéxt och attraktionskraft I6per ut 2020 och att EU:s nya programperiod ar pa
intdgande. Bland annat finns behov av ett breddat program for investeringar for lanets
utveckling som inkluderar anslag 1:1, ESI-fonderna, smart specialisering och den extra
tilldelningen, men dven andra finansieringskallor. Ett program for smart specialisering ar ett
krav 1 ndsta programperiod for regionalfonden och det kommer att ersétta den befintliga
innovationsstrategin. I rapporten konstateras ocksé att nu gillande ungdomsstrategi och
integrationsstrategi togs fram utifran ett behov av 6kat fokus pa dessa grupper. Dessa fragor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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foreslas nu istéllet ska inkluderas i hallbarhetsarbetet och foreslas darfor inte fornyas efter
2020. P4 vilket sitt det strategiska héllbarhetsarbetet ska utvecklas och om det finns behov av
att ta fram ldnsévergripande program for detta dr inte tydligt 1 dagsliaget.

Regionala utvecklingsnimnden beslutade att uppfoljningen skulle 6verldmnas till
fullméktiges presidium for vidare stdllningstagande kring foljande forslag.

- Regionala utvecklingsndmnden far i uppdrag att ta fram ett forslag till Program f6r Smart
Specialisering som ska ersétta nu géllande innovationsstrategi (Innovativt Jimtland
Hirjedalen) frin ar 2021.

- Foljande styrdokument fornyas inte efter ar 2020:

- Regionalt tillvixtprogram for Jimtlands 14n (RTP) 2015-2020

- Jimtlands 14ns ungdomsstrategi 2014-2020

- Regional strategi for 6kad inflyttning och forbittrad integration (Integrationsstrategi) 2015—
2020

Regionfullméktiges presidium tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag enligt ovan.

Forslag till beslut

1. Regiondirektoren far i uppdrag att till presidiets sammantrdade den 1 oktober uppritta en
kartlaggning med forslag pa tidsplan for revidering av policyer och strategier som styr Region
Jamtland Héarjedalens verksamheter.

2. Regionfullméktiges presidium foreslar regionfullmiktige

a. Regionala utvecklingsndmnden féar i uppdrag att ta fram ett forslag till Program fér Smart
Specialisering som ska ersitta nu géllande innovationsstrategi (Innovativt Jamtland
Hirjedalen) frin &r 2021.

b. Regionalt tillvixtprogram for Jamtlands 1dn (RTP) 2015-2020 fornyas inte efter r 2020.
c. Jamtlands 14ns ungdomsstrategi 2014-2020 fornyas inte efter ar 2020.

d. Regional strategi for 6kad inflyttning och forbéttrad integration (Integrationsstrategi) 2015—
2020 fornyas inte efter ar 2020.

Beslut

1. Regiondirektoren far i uppdrag att till presidiets sammantrade den 1 oktober uppritta en
kartliggning med forslag pa tidsplan for revidering av policyer och strategier som styr Region
Jamtland Héarjedalens verksamheter.

2. Regionfullméktiges presidium foreslar regionfullmiktige
a. Regionala utvecklingsndmnden féar i uppdrag att ta fram ett forslag till Program f6r Smart
Specialisering som ska ersitta nu géllande innovationsstrategi (Innovativt Jamtland

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Hirjedalen) frén ar 2021.
b. Regionalt tillvixtprogram for Jimtlands 1dn (RTP) 2015-2020 fornyas inte efter ar 2020.
c. Jamtlands 14ns ungdomsstrategi 2014-2020 fornyas inte efter ar 2020.

d. Regional strategi for 6kad inflyttning och forbéttrad integration (Integrationsstrategi) 2015—
2020 fornyas inte efter ar 2020.

Expedieras till
Sekretariatet

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse om oversyn av styrdokument

§101 Regionala utvecklingsnamnden Uppfoljning av ldnsovergripande styrdokument
Uppf6ljningsrapport lansdvergripande styrdokument (RUN/66/2019)

Oversyn av styrdokument

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§155

Oversyn av 6vergripande styrdokument (RS/1781/2015)

Sammanfattning

Region Jamtland Hirjedalens verksamheter styrs av olika styrdokument sdsom policyer,
strategier och planer. En policy ér ett styrdokument som anger Region Jimtland Hérjedalens
vérdering i en fraga eller forhallningssitt till ndgot. En strategi beskriver tillvigagangssitt for
hur ndgot ska genomforas utifran beslut. Enligt arbetsordningen for regionfullmiktige
ansvarar fullméktiges presidium for att halla regionens policyer aktuella. I faststillda regler
for planering och uppfoljning enligt regionens styrmodell ska presidiet se dver policyer och
strategier en gang per mandatperiod. Fran 1 januari 2019 dr det en ny mandatperiod med en
ny politisk majoritet. Det nya presidiet behdver utifran det ta stillning till hur arbetet med en
eventuell 6versyn av styrdokumenten ska organiseras.

For att det ska finnas en tydlig koppling mellan regionens styrdokument, bade de
lansovergripande dokumenten och de dokument som styr regionens verksamhet, ar det viktigt
att policyer och strategier hélls aktuella och dr anpassade efter dvergripande prioriteringar och
viljeinriktningar. For att kunna genomfora en 6versyn behovs en kartliggning av befintliga
policyer och 6vergripande strategier som tydliggor vilka dokument som behover revideras,
hur arbetet ska organiseras och nér reviderade dokument ska faststéllas av regionfullméktige.
Foreslagen plan behdver beakta andra storre utvecklingsarbeten som pagér inom regionen sa
att tidsplanen for arbetet ar rimlig. Prioriterade dokument att se Gver bor vara sidana som inte
reviderats pé lange samt policyer som omfattar prioriterade omraden i enlighet med den
regionplan som tas fram for perioden 2020-2022.

Regionala utvecklingsnimnden har pé sitt ssmmantrdade den 11 juni 2019, § 101, genomfort
en uppfoljning av de ldnsovergripande styrdokument som aterfinns inom ndmndens
ansvarsomrade. De flesta linsdvergripande dokument faststélls av regionfullméktige. De har
olika tidsperspektiv och riktar sig ofta till ménga aktorer, organisationer och myndigheter.
Néamndens uppfoljning resulterade i ett antal forslag kring hur befintliga dokument bor
hanteras.

I ndimndens uppfoljningsrapport konstaterades att det kan finnas behov av att ta fram nya
program for att forstérka det regionala utvecklingsarbetet inom vissa omraden. Det utifran
revideringen av den regionala utvecklingsstrategin, att den Nationella strategin for héllbar
regional tillvéxt och attraktionskraft I6per ut 2020 och att EU:s nya programperiod ar pa
intdgande. Bland annat finns behov av ett breddat program for investeringar for lanets
utveckling som inkluderar anslag 1:1, ESI-fonderna, smart specialisering och den extra
tilldelningen, men dven andra finansieringskallor. Ett program for smart specialisering ar ett
krav 1 ndsta programperiod for regionalfonden och det kommer att ersétta den befintliga
innovationsstrategin. I rapporten konstateras ocksé att nu gillande ungdomsstrategi och
integrationsstrategi togs fram utifran ett behov av 6kat fokus pa dessa grupper. Dessa fragor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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foreslas nu istéllet ska inkluderas i hallbarhetsarbetet och foreslas darfor inte fornyas efter
2020. P4 vilket sitt det strategiska héllbarhetsarbetet ska utvecklas och om det finns behov av
att ta fram ldnsévergripande program for detta dr inte tydligt 1 dagsliaget.

Regionala utvecklingsnimnden beslutade att uppfoljningen skulle 6verldmnas till
fullméktiges presidium for vidare stdllningstagande kring foljande forslag.

1. Regionala utvecklingsndmnden fér i uppdrag att ta fram ett forslag till Program for Smart
Specialisering som ska ersétta nu géllande innovationsstrategi (Innovativt Jimtland
Hirjedalen) frin ar 2021.

2. Foljande styrdokument fornyas inte efter ar 2020:

- Regionalt tillvaxtprogram for Jimtlands lan (RTP) 2015-2020

- Jdmtlands l4ns ungdomsstrategi 2014-2020

- Regional strategi for 6kad inflyttning och forbattrad integration (Integrationsstrategi) 2015—
2020

Fullméktiges presidium behandlade drendet 2019-08-29 § 87 och beslutade for egen del att ge
regiondirektdren i uppdrag att till presidiets sammantrade den 1 oktober upprétta en
kartliggning med forslag pa tidsplan for revidering av policyer och strategier som styr Region
Jamtland Héarjedalens verksamheter.

Presidiet foreslar ocksa regionfullmiktige foljande:

a. Regionala utvecklingsndmnden féar i uppdrag att ta fram ett forslag till Program fér Smart
Specialisering som ska ersitta nu géllande innovationsstrategi (Innovativt Jamtland
Hérjedalen) fran ar 2021.

b. Regionalt tillvixtprogram for Jimtlands 1dn (RTP) 2015-2020 fornyas inte efter ar 2020.

c. Jamtlands 14ns ungdomsstrategi 2014-2020 fornyas inte efter ar 2020.

d. Regional strategi for 6kad inflyttning och forbéttrad integration (Integrationsstrategi) 2015—
2020 fornyas inte efter ar 2020.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker fullméktiges presidiums forslag.

Yrkanden

Anton Hammar (S) yrkar foljande:
I fullméktiges presidiums forslag punkt a ska "fore arsskiftet" laggas till.

Elin Hoffner (V) yrkar avslag pa punkt b, ¢ och d i fullméktiges presidiums forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Proposition
Ordf6randen stéller proposition pd Anton Hammars édndringsyrkande i punkt a och finner det
antaget.

Ordf6randen stéller proposition pé regiondirektdrens forslag och Elin Hoffners
avslagsyrkanden och finner regiondirektorens forslag antaget.

Beslut

1. Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige att punkt a &ndras till "Regionala
utvecklingsndmnden far 1 uppdrag att fore arsskiftet ta fram ett forslag till Program for Smart
Specialisering som ska ersétta nu géllande innovationsstrategi (Innovativt Jamtland
Hérjedalen) fran ar 2021.

2. 1 ovrigt tillstyrker regionstyrelsen fullméktiges presidiums forslag.

Reservationer
Elin Hoffner (V) reserverar sig till formén for sina egna avslagsyrkanden.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Oversyn av dvergripande styrdokument
e §87 RF pres Oversyn av styrdokument
e §101 Regionala utvecklingsnimnden Uppfoljning av lansdvergripande styrdokument
e Uppfoljningsrapport lansovergripande styrdokument (RUN/66/2019)
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§101

Uppfoljning av lansovergripande styrdokument (RUN/66/2019)

Sammanfattning

Regionala utvecklingsnimnden faststdllde den 15 januari, § 5, en uppfoljningsplan for 2019. I
uppfoljningsplanen anges vilka omraden inom nimndens verksamhetsomrdde som sérskilt
foljs upp under aret. Enligt faststdlld plan ska regionala utvecklingsndimnden vid sitt
sammantride 1 juni gora en uppfoljning av ldnsévergripande styrdokument.

De flesta ldnsovergripande dokument faststills av regionfullmiktige. De har olika
tidsperspektiv och riktar sig ofta till ménga aktorer, organisationer och myndigheter. Region
Jamtland Héarjedalen har for de hir dokumenten tva roller, dels att vara ansvarig for
framtagandet tillsammans med andra aktorer i lénet, dels att vara mottagare och en av lénets
aktorer 1 genomforandet. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ér ett samhéllsbyggande
dokument som regioner ska uppréitta samt samordna genomforandet av enligt Lag (2010:630)
om regionalt utvecklingsansvar. Vissa av regionens dvriga lansdvergripande styrdokument
maste vi ocksé ha enligt sirskild lagstiftning, medan andra har vi sjilva fattat beslut om att vi
behover. Dessa styrdokument anses ofta vara underdokument till RUS.

En revidering av Region Jamtland Hérjedalens RUS pégér under 2019-2020. Den Nationella
strategin for hallbar regional tillvéxt och attraktionskraft som styr vart tillvixtarbete géller till
2020 och arbetet med programmering infor EU:s nésta programperiod 2021-2027 kommer
mest troligt att starta i borjan av 2020. I samband med detta dr det ett bra tillfille att se over
var dokumenthierarki, vilka styrdokument vi behdver och som hjélper oss i det regionala
utvecklingsarbetet och vilka som inte langre ar aktuella.

For att arbeta mal- och resultatinriktat behdver RUS f6ljas av ett antal program. Utifrdn dessa
program ska det ske ett aktivt arbete, de ska f6ljas upp, utviarderas och revideras utifran behov
och med titare mellanrum dn RUS. Region Jimtland Hérjedalen maste darfor vara noga med
vilka program som tas fram, att de kopplas till de mandat vi har och att vi har kapacitet och
resurser till genomforande och uppfdljning. De ska ha titeln program och stricka sig 6ver fem
ar om inte sarskilda skil foreligger. Regionala utvecklingsnimndens uppfdljning av de
lansovergripande styrdokument som faller inom nimndens ansvarsomrade har darfor
resulterat i ett antal forslag kring hur befintliga dokument bor hanteras. Enligt Region
Jamtland Héarjedalens styrmodell (Regler for planering och uppfoljning enligt Region
Jdamtland Hdrjedalens styrmodell, dnr RS/101/2015) ansvarar regionfullmiktiges presidium
for att en gédng per mandatperiod gora en dversyn av de policyer och strategier som
regionfullmaktige beslutat om. Regionala utvecklingsnimndens uppfoljning éverldmnas
darfor till fullmiktiges presidium for vidare stéllningstagande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Motesdatum
Regionala utvecklingsnamnden 2019-06-11

Forslag till beslut

1. Regionala utvecklingsndmndens uppf6ljning av linsovergripande styrdokument godkénns.
2. Regionala utvecklingsnamndens uppfoljning av ldnsévergripande styrdokument
overldmnas till regionfullméktiges presidium for vidare stdllningstagande kring f6ljande
forslag:

- Regionala utvecklingsndmnden far i uppdrag att ta fram ett forslag till Program f6r Smart
Specialisering som ska ersétta nu géllande innovationsstrategi (Innovativt Jimtland
Hirjedalen) frén &r 2021.

- Foljande styrdokument fornyas inte efter r 2020:

Regionalt tillvixtprogram for Jimtlands 1dn (RTP) 2015-2020

Jamtlands lidns ungdomsstrategi 2014-2020

Regional strategi for 6kad inflyttning och forbattrad integration (Integrationsstrategi) 2015—
2020

Beslut

1. Regionala utvecklingsnimndens uppf6ljning av lansévergripande styrdokument
godkénns.

2. Regionala utvecklingsnimndens uppfoljning av lansévergripande styrdokument
overldmnas till regionfullméktiges presidium for vidare stdllningstagande kring
foljande forslag:

1. Regionala utvecklingsndmnden fér i uppdrag att ta fram ett forslag till Program for
Smart Specialisering som ska ersétta nu géllande innovationsstrategi (Innovativt
Jamtland Hérjedalen) frén &r 2021.

2. Foljande styrdokument fornyas inte efter r 2020:

- Regionalt tillvaxtprogram for Jimtlands ldn (RTP) 2015-2020

- Jamtlands 14ns ungdomsstrategi 2014-2020

- Regional strategi for 6kad inflyttning och forbattrad integration (Integrationsstrategi)
2015-2020

Expedieras till

Regionfullméktiges presidium
Halso- och sjukvirdsndmnden
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Uppfoljning ldnsdvergripande styrdokument
e Uppfdljningsrapport linsdvergripande styrdokument

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Regional utveckling 2019-05-15 RUN/66/2019
Maria Berglund

Tfn: 063-14 65 82 (ank 20582)

E-post: maria.berglund@regionjh.se

Uppfoljningsrapport lansovergripande
styrdokument

Bakgrund

Regionala utvecklingsndmnden faststéllde den 15 januari, § 5, en uppfoljningsplan for 2019.
I uppfdljningsplanen anges vilka omraden inom ndmndens verksamhetsomrade som sarskilt
foljs upp under aret. Enligt faststélld plan ska regionala utvecklingsndmnden vid sitt
sammantride i juni gora en uppf6ljning av lansovergripande styrdokument.

De flesta lansovergripande dokumenten har faststéllts av regionfullmiktige. De har olika
tidsperspektiv och riktar sig ofta till minga aktorer, organisationer och myndigheter. Region
Jamtland Hirjedalen har for de har dokumenten tva roller, dels att vara ansvarig for
framtagandet tillsammans med andra aktorer i lanet, dels att vara mottagare och en av
lanets aktorer i genomférandet. Vissa av regionens lansovergripande styrdokument méste vi
ha enligt sarskild lagstiftning och andra har vi sjélva fattat beslut om att vi behover.

Enligt Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar ska vi ta fram och samordna
insatserna for den regionala utvecklingsstrategin (RUS) vilken faststélls av
regionfullmiktige. RUS ska vara en samlad och sektorsovergripande strategi for det
regionala tillvixtarbetet och den ska innehalla mal och 1angsiktiga prioriteringar for det
regionala tillvixtarbetet. Strategin linkar samman de myndigheter, organisationer och
andra aktorer som driver och verkar for utvecklingsfragor i lanet. Som regionalt
utvecklingsansvariga ska vi folja utvecklingen i lanet och analysera, f6lja upp och utviardera
det regionala tillvaxtarbetet utifrdn ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet och
resultatet ska arligen rapporteras till regeringen.

Ut6ver RUS har vi ytterligare ett flertal linsovergripande strategier och styrdokument som
har arbetats fram tillsammans med flera olika aktorer i lanet, t.ex. kommuner, ldnsstyrelsen,
andra myndigheter och foretradare for naringslivet. Processen for hur de lansovergripande
styrdokumenten upprittas och foljs upp ser olika ut beroende pa vilket dokument det
handlar om och vilken varaktighet dokumentet har, men i arbetet beaktas lagstiftning samt
nationella och internationella riktlinjer.

En revidering av Region Jaimtland Hiarjedalens RUS pégar under 2019—2020. Den
Nationella strategin for héllbar regional tillvixt och attraktionskraft som styr vart
tillvaxtarbete giller till 2020 och arbetet med programmering infor EU:s nista
programperiod 2021—2027 kommer mest troligt att starta i borjan av 2020. Flera av de
gillande lansovergripande styrdokumenten 16per till 2020 och hinger titt ihop med RUS.
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Den hir uppfoljningen av styrdokument har fokus pa att tydliggora dokumenthierarkin,
behovet av olika styrdokument och arbetet med dessa.

Oversyn av lansovergripande styrdokument

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ska vara en samlad och sektorsévergripande
strategi for det regionala tillvixtarbetet och den ska innehalla mal och léngsiktiga
prioriteringar. For att arbeta mélinriktat behover RUS foljas av ett antal program som géller
for en kortare tidsperiod. Utifran dessa program ska ett aktivt arbete bedrivas, de ska foljas
upp, utvirderas och revideras utifran behov och med téitare mellanrum &n RUS. Termen for
dessa lansovergripande styrdokument som sorterar under RUS ska vara program och gélla i
5 ar, om det inte enligt lag eller andra krav ska vara nagot annat.

RUS och program ska foljas upp grundat p& den nationella strategins fokus pa ett
resultatinriktat genomforande av den regionala tillvixtpolitiken. Aven om vi inte Ager ett
dokument sjilva, utan delar det med andra, behover vi gora uppfoljning eftersom vi har
ledartréjan och ar regionalt utvecklingsansvariga. Region Jamtland Harjedalen méste darfor
vara noga med vilka program vi tar fram: att de kopplas till det mandat vi har och att vi har
kapacitet och resurser for genomférande och uppféljning. I aterrapporteringen till
Niringsdepartementet for 2018 beskriver vi att analys, uppf6ljning och utvirdering behover
utvecklas.

Utfasningen av antalet strategier gir i linje med Region Jamtland Harjedalens styrmodell
och ovrig verksamhet dir de flesta strategier fasats ut och gjorts om till handlingsplaner.
Nir det géller de lansovergripande programmen ska de forstarka arbetet for att nd mal i
RUS och flera olika aktorer dr inblandade i arbetet. Handlingsplaner blir darfor nista steg
efter program och ar nagot som berérda aktorer eller natverk tar fram utifran sin
organisations rutiner eller t.ex. som arbetsdokument i lansévergripande nitverk och arenor.
De dokument som andra aktorer ansvarar for men som arbetas fram tillsammans med oss
som regionalt utvecklingsansvariga och som vi fattar beslut om ska beskrivas i vara beslut
var i dokumenthierarkin de hamnar och aktivt arbetas med utifran det.

I samband med revidering av RUS, att den Nationella strategin for hallbar regional tillvaxt
och attraktionskraft 16per ut 2020 och att EU:s nya programperiod ar pa intdgande kan det
dven finnas behov av att ta fram nya program for att forstdarka arbetet inom vissa omraden. I
aterrapporteringen som gjordes till Naringsdepartementet for 2018 redovisade vi att det
finns behov av att ta fram en investeringsplan for anslag 1:1 i samband med revideringen av
RUS. I redovisningen till Naringsdepartementet géllande framtida prioriteringar i
tillvaxtarbetet, inklusive sammanhéllningspolitiken beskriver vi vart beroende av Struktur-
och investeringsfonderna (ESI-fonderna) och att vi ser behov av att sarredovisa den extra
tilldelning vi far p.g.a. av vara sirskilda forutsattningar. Behov finns darfor av ett breddat
program for investeringar for lanets utveckling som inkluderar anslag 1:1, ESI-fonderna,
smart specialisering och den extra tilldelningen, men dven andra finansieringskéllor. Ett
program for smart specialisering ar ett krav i ndsta programperiod for regionalfonden och
det kommer att ersitta den befintliga innovationsstrategin. Det regionala
tillviaxtprogrammet (RTP) giller till 2020 och fornyas inte i samma form.
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Regeringen har identifierat demografisk utveckling, globalisering, klimat/milj6/energi och
social samanhallning som samhéllsutmaningar, och den regionala tillvixtpolitiken ska bidra
till att m6ta dessa och ta till vara de moéjligheter som finns i utmaningarna. Grunden fér
RUS é&r att vi utvirderar, foljer upp och analyserar hur lanet stér sig i forhéllande till dessa
fyra samhillsutmaningar genom att ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet ska vara
en integrerad del i analyser, strategier, program och insatser i det regionala tillvixtarbetet.
Ungdomsstrategi och integrationsstrategi togs fram utifran ett behov av 6kat fokus pa
dessa grupper. Vi ser att dessa fragor ska inkluderas i hallbarhetsarbetet och darfor féreslas
att dessa strategier inte fornyas efter 2020. P vilket sétt det strategiska héllbarhetsarbetet
ska utvecklas och om det finns behov av att ta fram lans6vergripande program for detta ar
inte tydligt i dagslaget.
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Befintliga lansovergripande styrdokument och forandringsforslag
Nedan foljer Region Jimtland Harjedalens lansovergripande styrdokument som sorteras

enligt foljande:

e RUS som det sektorsovergripande styrdokumentet for lanets utveckling.

¢ Under den foljer ett antal linsévergripande styrdokument som f6ljer av det
regionala utvecklingsansvaret. Nagra av dessa dokument ska vi ha enligt lag och
andra har vi sjdlva beslutat om. Dessa dokument betraktas i dokumenthierarkin

som program.

e EU-program som ar en del av det regionala utvecklingsansvaret.

e Linsovergripande styrdokument dar andra dn RUN har dgandeskapet.

Regional utvecklingsstrategi

Styrdokument

Kommentarer och eventuella férandringsférslag

Jamtland Harjedalen 2030
Innovativt & Attraktivt

Regional utvecklingsstrategi
(RUS)
2014-2030

RS/2011-121

Faststalld av Regionférbundet
Jamtlands Ian (regionstyrelsen)
2013-12-16, § 159

RUS haller pa att revideras och ska vara klar for remiss i
juni 2020 och beslutas i slutet av 2020.

Den reviderade RUS ska tydligt genomsyras av och
inkludera de tre hallbarhetsperspektiven. Till RUS kopplas
ett antal program utifran krav, uppdrag och behov och
dokumenten stracker sig en tidsperiod pa 5 ar om det inte
finns sarskilda skal fér ndgot annat.

Revidering pagar — ny RUS planeras kunna faststéllas
av regionfullmiéktige i slutet av ar 2020

Lansovergripande styrdokument som féljer av det regionala utvecklingsansvaret

(program)

Styrdokument

Kommentarer och eventuella férandringsférslag

Bredbandsstrategi for
Jamtlands lan - mot 2020
2014-2020

RS/2013-64

Faststalld av Regionférbundet
Jamtlands Ian (regionstyrelsen)
2013-02-11, 8§ 7

och

Lansstyrelsen Jamtlands lan
2013-02-25

Jamtlands lan helt uppkopplat
Bredbandsstrategi for
Jamtlands lan - mot 2025

RUN/321/2017
Faststalls av regionfullmaktige i
juni 2019

En reviderad bredbandsstrategi ar under framtagande och
ska enligt plan beslutas av Regionfullmaktige i juni 2019.
Revidering gors for att anpassa sig till att den nationella
bredbandsstrategin har férlangts till ar 2025 och att malen
har héjts.

Féreslas att Bredbandsstrategi déps om till program
vid eventuell revidering eller férldngning efter ar 2025
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Innovativt Jamtland
Harjedalen 2025
(Innovationsstrategi)
2014-2025

RS/2011-121

Faststalld av Regionfoérbundet
Jamtlands Ian (regionstyrelsen)
2014-02-10, § 13

Innovationsstrategin galler fram till 2025.

Eftersom det finns ett krav pa att ta fram ett program for
smart specialisering och vi ser behov av ett program for
investeringar kommer innovationsstrategin att ersattas.

Innovationsstrategin ersétts av ett program for smart
specialisering fran och med ar 2021

Regionalt tillvaxtprogram for
Jamtlands lan (RTP)
2015-2020

RS/2014-70

Faststalld av Regionforbundet
Jamtlands lan (regionstyrelsen)
2014-02-10, § 11

RTP &r styrande dokument for anvandningen av anslag 1:1
och andra statliga insatser och det ar i behov av revidering.
RTP férnyas inte men innehallet arbetas in i programmet for
smart specialisering som ersatter Innovationsstrategin och
det program for investeringar som det finns behov av.

RTP férnyas inte i denna form efter ar 2020

Jamtlands lans
ungdomsstrategi
2014-2020

RS/2011-216

Faststalld av Regionférbundet
Jamtlands lan (regionstyrelsen)
2014-10-06, § 120

Syftet med strategin nar den togs fram var att lyfta och
synliggéra ungdomsfragan.

Barn- och ungdomsperspektivet ar en del av
samhallsutmaningarna och ska genom
hallbarhetsperspektiven tydligt integreras i en reviderad
RUS.

Ungdomsstrategin fornyas inte i denna form efter ar
2020

Regional strategi for 6kad
inflyttning och foérbattrad
integration
(Integrationsstrategi)
2015-2020

RUN/9/2015
Faststalld av regionfullmaktige
2015-02-11, § 19

Integration mellan utrikes och inrikes fodda ar en del av
samhallsutmaningarna och ska genom
hallbarhetsperspektiven tydligt integreras i en reviderad
RUS. | denna strategi handlar inflyttning om att en bra
integration kommer att leda till dkad inflyttning.

Integrationsstrategin férnyas inte i denna form efter ar
2020

Regional mat- och
livsmedelsstrategi i Jamtland
Harjedalen

RUN/294/2017

Faststalld av regionfullmaktige
2018-06-20, § 93

och

Lansstyrelsen Jamtlands lan

Sedan 2012 finns en regional matstrategi. Den har
reviderats i samverkan med Lansstyrelsen och antogs av
Regionfullmaktige i juni 2018. Torsta AB har ansvaret for
samordningen av strategins genomférande.

Det finns en nationell livsmedelsstrategi som galler till 2030.
Tillvaxtverket och Jordbruksverket har i uppdrag att lamna
forslag pa en ny handlingsplan som ska galla 2020-2022
(eller ev. 2025). | delredovisningen foreslar de regeringen
att lamna i uppdrag till en myndighet (inte vilken) att
koordinera, samordna och kommunicera den nationella
strategin. Slutredovisningen ska vara klar den 19 juni.

Vi invéntar besked fran nationell niva om riktlinjer
géllande detta
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Regionalt serviceprogram
2014-2020

(Lansstyrelsens Dnr: 300-4132-
2013)

Faststalld av Lansstyrelsen
Jamtlands lan

Varje lan har ett Regionalt serviceprogram (RSP) med
syftet att samordna insatser och aktérer i arbetet med att
framja tillganglighet till kommersiell och viss offentlig
service. RSP utgdr ocksa grunden for prioritering av olika
stod till kommersiell service. Arbetet med RSP ska
samverka med regionala utvecklingsstrategier (RUS) och
regionala genomférandestrategier for
landsbygdsprogrammet 2014-2020.

Vi invéntar besked fran nationell niva géllande
férldangning av uppdrag efter ar 2020

Lanstransportplan for
Jamtlands lan
2018-2029

RUN/412/2017
Faststalld av regionfullmaktige
2018-11-20, § 151

Enligt Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar ska vi
uppratta och faststalla lansplaner for regional
transportinfrastruktur.

Planen ska innehalla forslag till atgarder och investeringar i
den statliga transportinfrastrukturen de narmaste 12 aren.
Planen anvands som underlag till férdelning av nationella
medel for investeringar och forbattringsatgarder. Planen
ska revideras vart 4:e ar.

Nuvarande plan géller 2018-2029

Regionalt
trafikforsorjningsprogram
(med reviderade mal 2020)
2016-2020

RUN/1082/2015

Faststalld av regionfullmaktige
2016-04-11--12, § 59
reviderad 2018-12-11 §, 181

Region Jamtland Harjedalen ar regional
kollektivtrafikmyndighet (RKM), med politiskt och
ekonomiskt ansvar fér den samhallsfinansierade, allmanna
kollektivtrafiken i 1anet och till angransande lan.

Enligt lagen om kollektivtrafik (SFS 2010:1065) ska RKM
uppratta ett trafikférsérjningsprogram som faststaller malen
for och beskriver hur kollektivtrafiken ska utvecklas.
Tillsammans ar budget och trafikférsorjningsprogrammet de
viktigaste styrdokumenten foér den regionala
kollektivtrafiken.

Arbetet med att ta fram ett nytt
Trafikférsérjningsprogram pabérjas under 2019

Kulturplan fér Region
Jamtland Hérjedalen
2019-2022

RUN/363/2017
Faststalld av regionfullmaktige
2018-11-20, § 154

For att fa fordela statliga medel enligt
kultursamverkansmodellen ska regionerna uppratta en
kulturplan enligt lag (2010:1919) om férdelning av vissa
statsbidrag till regional kulturverksamhet.

Kulturplanen ar det évergripande dokument som styr
Region Jamtland Harjedalens kulturutveckling och
innehaller mal, insatser och prioriteringar for de kommande
aren. Utifran kulturplanen fattar Kulturradets styrelse beslut
om fordelningen av statliga medel till regional
kulturverksamhet.
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Nuvarande kulturplan géller 2019-2022

Digitala Jamtland Harjedalen
Regional digital agenda
2015-2025

RUN/291/2015
Faststalld av regionala
utvecklingsndmnden
2015-09-01, § 107

Den digitala agendan ses 6ver parallellt med revideringen
av RUS. Omfattning och behov av digital agenda
framkommer under processen.

En reviderad digital agenda byter namn till program om
det inte finns sarskilda skal fér annat

EU-program och handlingsplan

Styrdokument

Kommentarer och eventuella férdndringsférslag

Program fér Europeiska
regionala utvecklingsfonden
2014-2020

RS/2013-851
Faststalld av regeringen

Programmet ska bidra till investeringar i regional tillvaxt och
sysselsattning i Mellersta Norrland och utgar fran Region
Jamtland Harjedalens och Region Vasternorrlands
strategier och prioriteringar fér hur regionerna ska
utvecklas. Nasta programperiod som pagar 2021-2027 och
haller pa att forberedas. Ett operativt program for Mellersta
Norrland ska skrivas av Regionalt utvecklingsansvariga och
arbetet kommer mest troligt att starta i borjan av 2020.

Vi invéntar information fran nationell niva

Program fér Europeiska
socialfonden
2014-2020

Faststalld av regeringen

Europeiska socialfonden (ESF) ar EU:s verktyg for att
frAmja sysselséttningen i Europa. Hur pengarna i ESF ska
anvandas styrs av det nationella socialfondsprogrammet.

Arbetsmarknadsdepartementet har gett i uppdrag till
Svenska ESF-radet att géra en omvarldsanalys och att
lamna forslag till ett nationellt socialfondsprogram fér
perioden 2021-2027. De har paboérjat arbetet och regionalt
utvecklingsansvariga har fatt en enkat som ska besvaras
och skickas in under juni.

Regional handlingsplan foér
europeiska socialfonden
2014-2020

RS/2014-405

Faststalld av regeringen

Eftersom ESF har ett nationellt program finns under
nuvarande period 2014-2020 regionala handlingsplaner. Vi
har annu inte blivit inbjudna att utforma regional
handlingsplan till kommande period, men forvantar oss att
bli det.

Vi invédntar information fran nationell niva

Ovriga linsbévergripande styrdokument

Styrdokument

Kommentarer och eventuella férandringsférslag

Klimatstrategi for Jamtlands
lan
2014-2020

Lansstyrelsens Dnr: 423-1574-
2014

RS/2014-201

Faststalld av Lansstyrelsen
Jamtlands Ian

Revidering av nuvarande strategi pagar for narvarande.
Lansstyrelsen ar ansvarig for strategin och den tas fram i
nara samverkan med Region Jamtland Harjedalen.
Strategin antas aven av Region Jamtland Harjedalen.

Klimat ar en av samhallsutmaningarna och ska darfér
genom hallbarhetsperspektiven tydligt genomsyra den
reviderade RUS.
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och Beslut om den reviderade Klimatstrategin tas av
Regionférbundet Jamtlands I&n | Regionfullméktige i oktober

(regionstyrelsen)
2014-06-16, § 86

Energi- och klimatstrategi
Jamtlands ldn 2020-2030

Faststalls av Lansstyrelsen
Jamtlands lan och
regionfullmaktige i oktober 2019

Mal for gemensam halso - och
sjukvardspolitik i Jimtlands Hélso- och sjukvardsndmnden ansvarar for detta
lan styrdokument

2014-2025

LS/726/2012

Faststalld av Jamtlands lans
landsting (landstingsfullmaktige)
2014-02-11—12, § 27

och

Lanets kommuner

Folkhélsopolicy for Jamtlands
lan Regionstyrelsen ansvarar fér detta styrdokument
2016-2019

RUN/151/2015

Faststalld av regionfullmaktige
2016-10-18--19, § 142

och

Lanets kommuner
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Regionala utvecklingsnamnden 2019-09-17
§146

Kapitaltackningsgaranti for Lanstrafiken i Jamtlands lan AB
(RUN/369/2019)

Sammanfattning

Region Jdmtland Hérjedalen dger bolaget Lanstrafiken i Jamtlands lén AB till 100 %.
Bolagets uppgift ar att operativt bedriva kollektivtrafiken med buss i ldnet. Det innebér att
skota upphandling, avtalsuppfoljning, framtagning av tidtabeller, hantering av biljettmaskiner,
hallplatser, marknadsforing och statistik, mm.

Sedan 2016 innebir dgardirektivet att bolaget ska balansera sin vinst eller forlust 1 bolaget.

Om en forlust ar sa stor att det egna kapitalet till hélften ar forbrukat, kravs enligt
Aktiebolagslagen kap 25 att kontrollbalansrakning uppréttas omgiende. En
kapitaltdckningsgaranti innebér att om bolaget gdr med séddan forlust som skulle kriva
atgdrder 1 form av kontrollbalansrakning, ska bolaget kunna boka upp en fordran mot dgaren
for att undvika en sadan situation. Sedan en kontrollbalansrakning upprittats ska en extra
bolagsstimma héllas, dér d4garen kan besluta om vilka atgédrder som ska vidtas.

Lénstrafiken har vid sitt styrelsesammantrdade 19-06-13, § 79, beslutat att begira en
kapitaltackningsgaranti av Region Jamtland Hérjedalen. Aktiekapitalet uppgar till 8 000 000
kronor.

Bolaget har redovisat ett underskott 2017 och 2018 med 2,247 miljoner kronor respektive
1,05 miljoner kronor. I delarsbokslut per april 2019 med helarsprognos beddms arets resultat
uppga till ett underskott pd 2,5 miljoner kronor. Sammanlagt innebir detta ett underskott pa
5,797 miljoner kronor.

Till och med maj 2019 #r &rets resultat — 0,232 miljoner kronor. Arets negativa resultat beror
framst pa att biljettintdkterna ar lagre dn budgeterat och bedoms fortsétta vara s under resten
av aret, samt att trafikkostnader bedoms Overstiga budget under hosten. Besparingsatgérder
for 2019 har diskuterats i1 Lanstrafikens styrelse 2019-06-25, dessa bedoms dock inte kunna
minska underskottet i tillrdcklig omfattning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionala utvecklingsnamnden 2019-09-17

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullmiaktige

1. Region Jamtland Hérjedalen tecknar en kapitaltdckningsgaranti till Lénstrafiken 1 Jimtlands
lan AB pé& maximalt 8 000 000 kronor enligt upprittat forslag.

2. Lénstrafiken 1 Jamtlands 14n AB ska till regionala utvecklingsndmnden kvartalsvis redovisa
atgdrder for att begrinsa underskottet for ar 2019 samt status géllande likviditet och en
likviditetsprognos kommande 12 manader.

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullmiaktige
1. Region Jimtland Hérjedalen tecknar en kapitaltickningsgaranti till Lénstrafiken i
Jamtlands l&n AB pd maximalt 8 000 000 kronor enligt uppréttat forslag.
2. Lénstrafiken i Jimtlands 14n AB ska till regionala utvecklingsndmnden kvartalsvis
redovisa atgdrder for att begransa underskottet for ar 2019 samt status gillande
likviditet och en likviditetsprognos kommande 12 ménader.

Jav
Maria Jakobsson (S) anméler jdv och deltar inte 1 beslutet.

Expedieras till
Léanstrafiken 1 Jimtlands lan AB

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Kapitaltickningsgaranti for Lénstrafiken i Jimtlands 1an AB

e Forslag Kapitaltdckningsgaranti

e Protokollsutdrag Lanstrafiken 1 Jimtlands lan AB, styrelsen § 79/2019 - Begéran om
kapitaltickningsgaranti

e Underlag for beslut (Lanstrafiken) - Kapitaltdckningsgaranti

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KAPITALTACKNINGSGARANTI

Till
Lanstrafiken i Jamtlands 1an AB

Region Jamtland Harjedalen, org nr 232100-0214, som ar 100 % dgare till Lanstrafiken i
Jamtlands 1dn AB, org nr 556437-0194 (nedan kallat Bolaget), forbinder sig hirmed
odterkalleligen att genom tillskott svara for att Bolagets egna kapital berdknat enligt
reglerna for upprattande av sarskild balansrakning enligt 25 kap 13 § aktiebolagslagen — s k
kontrollbalansrikning — vid varje tillfalle uppgar minst till det registrerade aktiekapitalet.

Denna garanti ska, utan ytterligare itgird, omedelbart konverteras till ett tillskott nir
Bolagets egna kapital berdknat enligt ovan inte uppgar till det registrerade aktiekapitalet.

I den man tillskott gors ska tillskottet vara “villkorat” pa si sitt att dterbetalning av
tillskottet ska kunna ske ur disponibla vinstmedel i enlighet med reglerna i aktiebolagslagen.
Om disponibla vinstmedel saknas, ska aterbetalning kunna goras endast vid Bolagets
likvidation och dé forst sedan alla fordringsigare fatt full betalning men innan aktiedgarna i
denna deras egenskap fatt ut nigot. Samtliga villkor om aterbetalning uppstalls inte i
forhéllande till Bolaget utan endast gentemot Bolagets aktiedgare.

Denna garanti géller for den brist som uppkommit till och med tidpunkten for arsstimman
for rakenskapséret 2019, dock langst till och med den 31 december 2020 och hogst med ett
belopp om 8 000 000 Kronor.

Denna garanti ar oaterkallelig och underkastad svensk lag.

Ostersund ..........c..cccoeveveeunnen.
Region Jimtland Hirjedalen

Namnfortydligande
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Bekriftelse

Vi bekriftar harmed att vi mottagit ovan naimnda forbindelse.

Ostersund ......o.eeveeeeeeeeeeeeeeeeeenns
Lanstrafiken i Jamtlands lan AB

Namnfortydligande

466



LANSTRAFIKEN [ JAMTLANDS LAN AB

STYRELSEN

2019-06-13

Plats och Tid:
Linstrafiken, Hamngatan 14 Qstersund

Torsdagen den 13 juni 2019, 10.00-12.30

Beslutande:

Veronica Eklund, ordférande
Anders Frimert

Karin Ekblom

Mona Modin Tjulin

Thomas Andersson deltog § 75-82
Anton Nordqvist § 75-82

Maria Jacobsson

Anton Hammar t. erséttare § 83-91

Ovriga deltagande:
Per-David Wennberg
Lisa Wallin

Stina Pihlstrom

0dd Akerlind
Anders Bystrom

Foérhindrade
Bengt-Arne Persson

Utses att justera:
Mona Modin Tjulin

Justerings plats:
Hamngatan 14

Paragrafer:
75-91

Stina Pihlstrém
Sekreterare

. S22l

Veronica Eklund

Ordférande )

Mona Modin Tjulin/

Justerande {

Justerandes sign

SAMMANTRADESPROTOKOLL
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LANSTRAFIKEN I JAMTLANDS LAN AB SAMMANTRADESPROTOKOLL
STYRELSEN 2019-06-13 2(5)

§ 75 Motets Oppnande samt val av justerare

Ordforanden hilsar ledamdterna vilkomna till métet.

Ordftranden forklarar dagens méte &ppnat.

Styrelsen foreslar Mona Modin Tjulin att justera protokollet.

Styrelsen beslutar

att utse Mona Modin Tjulin att jimte ordfGranden justera dagens protokoll.

§ 76 Faststiillande av dagordning for métet

Styrelsen enskilt tas direkt efler faststillande av dagordning. Beslutsirenden
flyttas och tas direkt efter genomgang av foregiende protokoll.

Styrelsen beslutar
att faststilla dagordningen med ovanstiende justeringar.

§ 77 Styrelsen enskilt

Styrelsen sammantriider enskilt

§ 78 Genomgéng av foregdende protokoll

Mona Modin Tjulin fSredrar kring styrelseprotokoll fidn 19-035-21.
Styrelsen beslutar

att godkéinna foregdende protokoll och ligga den till handlingarna.
BESLUTSARENDEN:

§ 79 Begiran om kapitaltickningsgaranti

Styrelsen har fatt redovisat av VD en arsprognos som visar pa att
kontrollbalansrikning eventuellt miste upprittas innan drets slut. Drfdr foreslar
VD att bolaget bér gora en begéran om en kapitaltickningsgaranti hos Agaren.
Styrelsen beslutar

att limna en begéran om en kapitaltdckningsgaranti till Region Jimtland
Hiirjedalen.

§ 80 Besparingsitgirder 2019

VD foredrar kring ledningsgruppens forslag pa besparingsatgirder.

Stopp for tjdnsteresor 120 000 kr
Stopp deltagande konferenser 150 000 kr
Begriinsa konsultarvoden 150 000 kr

Justerandes sign
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2019-09-25
§156

Kapitaltackningsgaranti for Lanstrafiken i Jamtlands lan AB
(RS/593/2019)

Sammanfattning

Region Jdmtland Hérjedalen dger bolaget Lanstrafiken i Jamtlands lén AB till 100 %.
Bolagets uppgift ar att operativt bedriva kollektivtrafiken med buss i ldnet. Det innebér att
skota upphandling, avtalsuppfoljning, framtagning av tidtabeller, hantering av biljettmaskiner,
hallplatser, marknadsforing och statistik, mm.

Sedan 2016 innebir dgardirektivet att bolaget ska balansera sin vinst eller forlust 1 bolaget.

Om en forlust ar sa stor att det egna kapitalet till hélften ar forbrukat, kravs enligt
Aktiebolagslagen kap 25 att kontrollbalansrakning uppréttas omgiende. En
kapitaltdckningsgaranti innebér att om bolaget gdr med séddan forlust som skulle kriva
atgdrder 1 form av kontrollbalansrakning, ska bolaget kunna boka upp en fordran mot dgaren
for att undvika en sadan situation. Sedan en kontrollbalansrakning upprittats ska en extra
bolagsstimma héllas, dér d4garen kan besluta om vilka atgédrder som ska vidtas.

Lénstrafiken har vid sitt styrelsesammantrdade 19-06-13, § 79, beslutat att begira en
kapitaltackningsgaranti av Region Jamtland Hérjedalen. Aktiekapitalet uppgar till 8 000 000
kronor.

Bolaget har redovisat ett underskott 2017 och 2018 med 2,247 miljoner kronor respektive
1,05 miljoner kronor. I delarsbokslut per april 2019 med helarsprognos beddms arets resultat
uppga till ett underskott pd 2,5 miljoner kronor. Sammanlagt innebir detta ett underskott pa
5,797 miljoner kronor.

Till och med maj 2019 #r &rets resultat — 0,232 miljoner kronor. Arets negativa resultat beror
framst pa att biljettintdkterna ar lagre dn budgeterat och bedoms fortsétta vara s under resten
av aret, samt att trafikkostnader bedoms Overstiga budget under hosten. Besparingsatgérder
for 2019 har diskuterats i1 Lanstrafikens styrelse 2019-06-25, dessa bedoms dock inte kunna
minska underskottet i tillrdcklig omfattning.

Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet 2019-09-17 § 146 och foreslar
regionfullméktige

1. Region Jdmtland Hérjedalen tecknar en kapitaltdckningsgaranti till Lanstrafiken i Jimtlands
lan AB pé& maximalt 8 000 000 kronor enligt upprittat forslag.

2. Lanstrafiken i Jimtlands 14n AB ska till regionala utvecklingsndmnden kvartalsvis redovisa
atgdrder for att begrénsa underskottet for &r 2019 samt status géllande likviditet och en
likviditetsprognos kommande 12 manader.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2019-09-25

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Begdran om kapitaltdckningsgaranti for Lanstrafiken
e §146 Regionala utvecklingsndmnden Kapitaltdckningsgaranti for Léanstrafiken 1
Jamtlands 14n AB
e Forslag Kapitaltickningsgaranti
e Protokollsutdrag Lanstrafiken i Jimtlands 1&n AB, styrelsen § 79/2019 - Begédran om
kapitaltdckningsgaranti

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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34
Aktieagaravtal Naboer AB 2020-2023
RS/594/2019
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionala utvecklingsnamnden 2019-09-17
§147

Aktieagaravtal Naboer AB 2020-2023 (RUN/303/2019)

Sammanfattning

Naboer AB har presenterat ett forslag till avtal mellan Naboer AB och dess aktiedgare for
perioden 2020-01-01 till 2023-12-31. Forslaget foredrogs vid bolagets drsstimma 1 maj 2019,
dér utformningen av avtalet beslutades. Mélsittningen ar att avtal ska vara tecknade med
samtliga aktiedgare fore november manads utgéng 2019.

Region Jimtland Hérjedalen dgarandel av Naboer AB uppgar till 11,76 %. I 4gandet av
bolaget har Region Jamtland Harjedalen och Trendelag fylkeskommune ansvar for en fast
kostnadsandel for de tjanster som bolaget formedlar till sina dgare. For &ren 2020-01-01 till
2023-12-31 foreslas att Region Jdmtland Hérjedalens andel uppgér till 125 000 kronor per ér,
totalt 500 000 kr. Den fasta fordelade totalsumman uppgér per ar till 1 028 000 kronor, totalt
for perioden 4 112 000 kronor. Den foreslagna summan dr oférandrad sedan ar 2011.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullméktige

1. Region Jamtland Harjedalen medfinansierar Naboer AB med 125 000 kronor per ar under
perioden 2020-01-01 till 2023-12-31 enligt foreslaget avtal.
2. Finansiering sker inom regionala utvecklingsndmndens ram.

Beslut

Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullméktige
1. Region Jimtland Hérjedalen medfinansierar Naboer AB med 125 000 kronor per ar
under perioden 2020-01-01 till 2023-12-31 enligt foreslaget avtal.
2. Finansiering sker inom regionala utvecklingsndmndens ram.

Expedieras till
Naboer AB

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Avtal mellan Naboer AB och dess aktiedgare 2020-2023
e Forslag  Avtal mellan Naboer AB och dess aktiedgare 2020-2023
e Protokollsutdrag § 12 Arsstimma Naboer AB 2019-05-20

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N A B O E R A B @ Org.nr 556503 -2322

Bilaga 1.

Avtal mellan Naboer AB och dess aktieagare, 2020-2023.

Avtalet.

Aktiedgarna i Naboer AB har enligt protokoll och bilaga fran arsstdmma i Naboer AB
2019, beslutat for en period om fyra ar hur kostnadsférdelningen ska utformas mellan
dgarna for kop av tjanster fran Naboer AB.

For perioden 2020-01-01 tom 2023-12-31 avtalar parterna om nedan angivna arliga
kostnad for Naboer AB's tjanster. Ersattningen till Naboer AB faktureras
aktiedgarkommunerna i januari under aren 2020, 2021, 2022 och 2023.

Fordelningen av kostnaderna for Naboers AB's tjanster enligt bifogad matris och det ar
oférandrade nivaer fran perioderna 2011-2015 och 2016-2019. Malsattningen ar att
alla avtal ska vara tecknade innan novembers utgang 2019.

Ny aktiedgare.

Om ny aktiedgare ska ansluta sig till bolaget inom géllande avtalsperiod, upprattas ett
avtal med den aktiedgaren som harmonierar med 6vriga avtal i tid och ersattning. Detta
galler aven vid eventuell sammaslagning bland de offentliga d4garna, da gallande avtal
omformuleras for att harmoniera med den nya agarbilden.

Justering av avtalen under loptidens gang.

Eftersom Naboer AB pa uppdrag av sina dgare, i borjan av avtalets 16ptid borjat utreda
hur verksamheten ska utformas och dimensioneras i framtiden, kan eventuella
justeringar av detta avtal ske aven under avtalstiden. Detta forutsatter dock att
bolagsstamman/generalforsamlinga, i demokratisk ordning, beslutat om detta

Uttrade som aktiedgare.

Om aktiedgare 6nskar begara uttrade fran sitt engagemang i Naboer AB, skall den
aktiedgaren framfora sitt onskemal samt sina skal till 6vriga aktiedgare senast vid
tidpunkt for bolagsstimman aret innan uttradet tankt ske. Uttrade kan endast ske i
brytpunkten mellan ovan ndmnda perioder for aktiedgaravtal. Detta forutsatter ocksa
att aktiedagaren har en kopare for sina aktier och att de 6évriga godkdnner den nya
agaren.

Regler for hembud etc (tex forkopsratt) finns angivet i bolagsordningen.
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N A B O E R A B @ Org.nr 556503 -2322

Overenskommelse

Denna 6verenskommelse upprattas i tva identiska exemplar dar parterna behaller var
sitt avtal. Agarkommun X avser att som aktieigare betala X-antal SEK till Naboer AB for
ar 2020. Darefter indexuppraknas den rorliga delen av beloppet med svensk
konsumentprisindex for aren 2020, 2021 och 2022. Baskostnaden forblir konstant
dessa ar. Bilagd matris visar férdelning mellan baskostnad och roérlig del. Parterna har
tagit del av avtalets innebord och godkanner det.

Ort/Datum: Ort/Datum: Ostersund
For Agarkommun Fér Naboer AB
Namnfortydligande VD Lennart Adsten
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N A B O E R A B @ Org.nr 556503 -2322

Arlig férdelning av kostnader mellan aktieigare i
Naboer AB for bolagets tjanster. (valuta SEk)

Period 2020-01-01 - 2023-12-31. Rorlig del indexupprdknas med svenskt
konsumentprisindex 2021-2023.

Agare Invanare antal Baskostnad Rorlig del Total

SEK SEK SEK
Holtalen kommune 2027 25000 7000 32000
Tydal kommune 807 25000 7000 32000
Meraker kommune 2435 25000 14000 39000
Indergy kommune 6774 25000 14000 39000
Are kommun 11268 25000 30000 55000
Verdal kommune 14946 25000 30000 55000
Krokom kommun 14925 25000 30000 55000
Levanger kommune 20230 25000 37000 62000
Stjgrdal kommune 24050 25000 37000 62000
Trondheim kommune 193501 25000 86000 111000
Ostersund kommun 62601 25000 86000/ 111000

Summa 353564

Trgndelag fylkeskommune 458742 250 000 250000
Region Jamtland Harjedalen 129806 125 000 125000
Summa 569471 675000 392000; 1028000

Arlig baskostnad 25 000 SEK/kommun och
250 000 SEK for Trondelag fylkeskommune samt 125 000 SEK
Region Jamtland Harjedalen.

Rorlig del for kommunerna, anpassad till befolkning.
Befolkningsstatistiken fran senhdst 2017 samt dec
2018. Den ar hamtad fran SCB och SSB..

Rorlig del kommer indexuppraknas med svenskt
konsumentprisindex under aren 2020-2022.

0-2300 7000
2301-7000 14000
7001-18500 30000
18501-25000 37000
25000 - 86000

Denna matris kopplas till aktiedgaravtalen fér perioden 2020-2023, som under hosten 2019 avses tecknas mellan
Naboer AB och bolagets aktiedgare.
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2019-09-25
§157

Aktieagaravtal Naboer AB 2020-2023 (RS/594/2019)

Sammanfattning

Naboer AB har presenterat ett forslag till avtal mellan Naboer AB och dess aktiedgare for
perioden 2020-01-01 till 2023-12-31. Forslaget foredrogs vid bolagets drsstimma 1 maj 2019,
dér utformningen av avtalet beslutades. Mélsittningen ar att avtal ska vara tecknade med
samtliga aktiedgare fore november manads utgéng 2019.

Region Jimtland Hérjedalen dgarandel av Naboer AB uppgar till 11,76 %. I 4gandet av
bolaget har Region Jamtland Harjedalen och Trendelag fylkeskommune ansvar for en fast
kostnadsandel for de tjanster som bolaget formedlar till sina dgare. For &ren 2020-01-01 till
2023-12-31 foreslas att Region Jdmtland Hérjedalens andel uppgér till 125 000 kronor per ér,
totalt 500 000 kr. Den fasta fordelade totalsumman uppgér per ar till 1 028 000 kronor, totalt
for perioden 4 112 000 kronor. Den foreslagna summan dr oférandrad sedan ar 2011.

Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet 2019-09-17 § 147 och foreslar
regionfullmaktige

1. Region Jdmtland Harjedalen medfinansierar Naboer AB med 125 000 kronor per ar under
perioden 2020-01-01 till 2023-12-31 enligt foreslaget avtal.

2. Finansiering sker inom regionala utvecklingsndmndens ram.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Aktiedgaravtal Naboer AB 2020-2023
e §147 Regionala utvecklingsnimnden Aktiedgaravtal Naboer AB 2020-2023
o Forslag  Avtal mellan Naboer AB och dess aktiedgare 2020-2023

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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35

Energi- och klimatstrategi Jamtlands lan
2020-2030

RS/595/2019
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionala utvecklingsnamnden 2019-09-17
§150

Energi- och klimatstrategi Jamtlands lan 2020-2030 (RUN/400/2019)

Sammanfattning

Linets forsta klimatstrategi antogs 2009. Lansstyrelsen Jamtlands ldn och Region Jdmtland
Hairjedalen har nu tillsammans med ldnets aktdrer arbetat fram ett forslag till en ny regional
energi- och klimatstrategi. Arbetet utgar fran Lansstyrelsens regeringsuppdrag att i dialog
med andra aktorer ta fram nya l&ngsiktiga regionala energi- och klimatstrategier.

Energi- och klimatstrategin ska fungera som ett stod for beslut som bidrar till att de globala
klimatmalen nds och att Jimtlands l4n tar ansvar for sin del i Parisavtalet. Strategin &r ett
styrande dokument for Lansstyrelsen Jamtlands lén och Region Jamtland Hérjedalen 1 sin
verksamhet, samt vid fordelning av regionala tillvixtmedel, vid framtagande av
lanstransportplan och andra strategiska dokument. Strategin ska dven vara ett vigledande
dokument vid framtagande av kommunala 6versiktsplaner och andra viktiga dokument och
policys inom offentlig verksamhet samt {for foretag, organisationer, akademi, och
privatpersoner att fatta egna beslut som bidrar till att mélen nas.

Arbetet med att ta fram den nya energi- och klimatstrategin har skett genom méten och
workshops, seminarier och andra dialoger under perioden februari 2018-februari 2019.
Forslag till ny strategi remitterades ddrefter till en rad olika aktdrer, och har sedan arbetats om
utifrdn de yttranden som inkommit. Det slutgiltiga forslaget, Energi- och klimatstrategi
Jamtlands 1dn 2020-2030, ska nu antas av Region Jimtland Hérjedalen och Lénsstyrelsen
Jamtlands lén.

Den nya strategin skiljer sig fran den tidigare energi- och klimatstrategin (beslutad 2014)
framforallt for att:

e den tar sin grund i Parisavtalet 2015 och forsdken att halla den globala
temperaturokningen klart under 2 grader, vilket innebér att lanet har en
koldioxidbudget att forhalla sig till,

e den innehaller farre och tydligare malsattningar: 2 mal istillet for 9 mal + delmal,

e den - utover fokus pa minskade utslépp - dven lyfter fram lanets skogliga resurser och
livsmedelsproduktion som en del av 19sningen, samt att

e den nya strategin enbart har fokus pd minskade utslépp; arbetet med anpassningen till
ett fordndrat klimat behandlas i1 separat strategi.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullméktige

Energi- och klimatstrategi Jimtlands 1dn 2020-2030 antas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionala utvecklingsnamnden 2019-09-17
Beslut

Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige
Energi- och klimatstrategi Jimtlands lan 2020-2030 antas.

Expedieras till
Linsstyrelsen Jamtlands lédn

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Energi- och klimatstrategi Jimtlands 14n 2020-2030
e Forslag: Energi- och klimatstrategi 2020-2030 Jamtlands 14n

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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FOSSILBRANSLEFRITT 2030
JAMTLANDS LAN

ENERGI- OCH KLIMATSTRATEGI 2020-2030




Vi mQste minska INNEHALL
Vaora UTSlépp med EIC\IDEF?GRI[-) OCH KLIMATSTRATEGIN - STYRANDE OCH VAGLEDANDE

. O o GLOBALA MAL
minst 10% per ar. SVERIGES MAL
REGIONALA MAL
JAMTLANDS LANS KOLDIOXIDBUDGET
NULAGE
FEM FOKUSOMRADEN OCH FORSLAG PA INSATSER
GENOMFORANDE OCH UPPFOLINING

DELTA I KLIMATRADET

RELATERADE REGIONALA PROGRAM OCH STYRDOKUMENT
KALLOR




FORORD

Virldens linder har férbundit sig till Parisavtalet for att 16sa klimatkrisen. Vara

utslipp av vixthusgaser méste minska. Idag sldpper varje svensk ut drygt 10 ton
vixthusgaser varje ar. Ska vi nd malen i Parisavtalet och undvika djupgiende
konsekvenser f6r ekosystem, samhillen och minniskors méjligheter att livnira sig
runt om i virlden maste utslippen minska till 1 ton per ér, 2050.

Vi i Sverige och Jamtlands lin har ett storre ansvar att minska vara utslipp mer dn
linder som dnnu inte byggt ut sin infrastruktur och nétt upp till samma vilstind

som vi. Det kan kinnas som en gigantisk utmaning. Men vi vill hellre vinda pa det:

vi star ocksd infor nya mojligheter!

Omstillningen till ett fossilfritt samhille handlar om att omforma befintliga system
och det skapar behov av nya fossilfria [6sningar. De varor vi anvinder &r 2030 har
med storsta sannolikhet producerats utan fossila brinslen. Det hir 6ppnar upp

for utveckling och innovation. Affirsméjligheterna ser helt enkelt ljusare ut for de
klimatsmarta lésningarna och digitalisering kommer att spela en allt viktigare roll.
Omstillningen till ett klimatsmart samhille kan stirka var vilfird.
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Jamfért med mdanga andra Iénder har vi i Sverige
och Jamtlands Ian eftt stdrre ansvar att kraftigt
minska vara utsldpp.

Hir i Jimtlands ldn har vi goda forutsdttningar att ligga i titen i klimatarbetet. Med
var stora produktion av fornybar elenergi kan vi vara en fortsatt ledande exportdr och
samtidigt attrahera elintensiva verksamheter. Vira skogar ir en virdefull resurs bade
for framstillning av biobaserade material, hallbara biodrivmedel och virmeenergj,
och inte minst som kolsinka, eftersom skog och mark tar upp betydande mingder
koldioxid. Vara marker ir redan - och kommer att bli - en allt viktigare resurs for
hogkvalitativ produktion av livsmedel, bade for egen forsorjning och export. Ett
hallbart skogsbruk och jordbruk ir ocksa viktigt f6r bevarande av den biologiska
mangfalden. I Parisavtalets anda ska klimatarbetet i Jimtlands lin vigledas av den
bista tillgingliga vetenskapen och ta tillvara pa lokala kunskapssystem och den
kunskap och de erfarenheter som finns hos urfolket samerna.

Vi ser styrkan i att vara en foregingare. Jimtlands lins starka entreprendrsanda och
vart positiva framattink dir vi vdgar sticka ut och ligga i framkant av utvecklingen
ger oss en sirstillning. Ar vi modiga och duktiga nog att ligga i titen kan vi locka till
oss fler goda krafter i form av mer kompetens och mer utveckling.

For att detta ska bli mojligt krivs dels styrmedel pa nationell och EU-nivd som ger
ritt férutsittningar for omstéllningen, dels en nationell lagstiftning och standarder
som anpassar sig efter dagens klimatutmaningar och behov, samt en bred delaktighet
och samverkan i linet. De beslut vi tar idag och ndgra ar framat styr vara utslipp
under de kommande tio dren och blir avgérande for framtida generationer. Alla
behovs for att omstillningsarbetet ska lyckas. Darfor behovs ocksa insatser for att
skapa fossilfria l6sningar for att kunna bo och verka i hela vart lin.

Den hir energi- och klimatstrategin har tagits fram i dialog med kommuner,
ndringsliv, intresseorganisationer och akademi och just samverkan har framhéllits
som en av flera viktiga delar for att vi ska lyckas.

Hjilps vi dt dr det mojligt for oss att na vart gemensamma mal: att bli en
fossilbrinslefri region till ar 2030.

Joran Higglund Elise Ryder Wikén
Landshovding, Jamtlands lin Regionrdd



ENERGI- OCH KLIMATSTRATEGIN
- STYRANDE OCH VAGLEDANDE

Jamtlands lins energi- och klimatstrategi ska fungera som ett stéd for beslut som
bidrar till att de globala klimatmélen nés och att Jimtlands lin tar ansvar for sin del i
Parisavtalet.

Strategin ir ett styrande dokument fér Linsstyrelsen Jimtlands lin och Region
Jimtland Hirjedalen i sin verksambhet, vid férdelning av regionala tillvixtmedel,
framtagande av linstransportplan samt andra strategiska dokument.

Strategin ir ett vigledande dokument vid framtagande av kommunala 6versikesplaner
och andra viktiga dokument och policys inom offentlig verksamhet samt for foretag,
organisationer, akademi, och privatpersoner att fatta egna beslut som bidrar till att
malen nis.

Linets energi- och klimatstrategi har tagits fram gemensamt av Linsstyrelsen
Jamtlands lin och Region Jimtland Hirjedalen i dialog med kommuner, niringsliv,
intresseorganisationer och akademi i linet. Det har skett genom méten och
workshops, seminarier och andra dialoger under perioden februari 2018-februari 2019.

Strategin presenterar gemensamt diskuterade mal och insatser, dir Klimatrad
Jimtlands lin utgdr en plattform for samverkan och samarbeten pé regional niva.

Fakta

Grunden till energi- och klimatarbetet i Jdmtlands 1&n &r de internationella och nationella klimat-
och energimdlen. Arbetet bidrar ocksé till fiera av de globala héllbarhetsmdélen och nationella

miljokvalitetsmalen.
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UtsiGppen av vaxthusgaser behdver halveras fill
2030, jamfért med 2010.

GLOBALA MAL

Virldens linder har forbundit sig till FN:s globala klimatavtal, Parisavtalet, som tridde
i kraft 2016. Avtalet slar fast att den globala uppvirmningen ska hallas under tvd
grader enligt férindustriell niva. Malet 4r att uppvirmningen ska stanna vid 15 grader,
vilket kriver en global omstillning med fokus pad markanvindning och ekosystem,
energi, stader och infrastruktur, samt industriella system. * Redan nu har den globala
medeltemperaturen 6kat med cirka 1 grad. En dnnu kraftigare uppvirmning har skett
vid nordliga breddgrader, med en uppskattad drsmedelstemperaturhdjning pa 1,7
grader i Sverige. *

Det hir betyder att utslippen av vixthusgaser behéver halveras till 2030, jaimf6rt med
2010. > Annars méste virlden forlita sig pa stora mingder negativa utsldpp i framtiden.
Det kan definieras som en form av minusutslipp, dvs. genom att ta hand om den
koldioxid som redan finns i luften och lagra eller omvandla den, minskas koldioxiden
i atmosfiren. I dagsliget 4r det osikert om negativa utslipp i stor skala dr mojligt och
vilka effekter det kan fi pd andra miljokvalitetsmal.

Under FN:s klimatméte i Katowice 2018 enades linderna om ett langsiktigt regelverk
for hur linderna ska rapportera och folja upp sina ataganden enligt Parisavtalet —

en konkret handlingsplan for hur vi ska nd milen. Det blev tydligt att lindernas
klimatstrategier behéver skirpas. De behéver ocksé bidra till att uppna andra
samhillsmal kopplade till hillbar utveckling. Dessa 4r formulerade i de globala
hallbarhetsmalen genom FN:s Agenda 2030.

ANSTANDIGA
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SVERIGES MAL

Sveriges riksdag har enats om det lingsiktiga malet att vi ar 2045 inte ska ha nigra

nettoutsldpp av vixthusgaser. Utslippen pd svensk mark ska vara minst 85 procent
lagre 4n utslippen 1990. +7

Den nuvarande takten pa utslippsminskningarna ir alldeles for lig. De kvarvarande
utslippen ned till noll kan vi dstadkomma genom kompletterande dtgirder. Som
kompletterande dtgirder riknas:

* upptag av koldioxid i skog och mark (utéver de dtgirder som redan genomfors)
* utsldppsminskningar genomf6rda utanfor Sveriges grinser

* avskiljning och lagring av koldioxid frin forbrinning av biobrinslen, si kallad

bio-CCS.

Utover detta mal finns ocksd mal f6r minskade utsldpp inom transportsektorn, ett
100 procent fornybart elsystem och mal for energieffektivisering,

Sveriges riksdag har ocksa gemensamt beslutat om ett generationsmal for
miljpolitiken som siger att vi till nésta generation ska limna over ett samhille dir
de stora miljoproblemen ir l6sta, utan att orsaka dkade miljo- och hilsoproblem
utanfor Sveriges granser. ¢ Utover generationsmaélet finns 16 miljokvalitetsmél, varav
Begrinsad klimatpiverkan ir det mal som tydligast dr kopplat till klimatarbetet.
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REGIONALA MAL

Fossilbranslefritt &dr 2030

Jimtlands lin har arbetat mot mélbilden fossilbrinslefritt 2030 under minga

ar. Malbilden innebir ett lin dir fossila brinslen inte lingre anvinds. Det ir ett
ambitiést méil som kriver indrade resvanor, en omstillning till 100 procent fornybara
drivmedel, och elektrifiering av fordonsflottan. Milet 4r hogre stillt an det nationella
malet 70 procent minskade utslipp inom transportsektorn under perioden 2010—2030.

Minst 10 procent minskade utslapp av vaxthusgaser varje ar under
perioden 2020-2030

Malet understryker att utslippen av antropogena vixthusgaser maste minska varje
ar. Malet giller oavsett om utslippen riknas som territoriella (alla utslipp inom
linsgrinsen) eller som konsumtionsbaserade (alla utslipp som orsakas av svensk
konsumtion, oavsett nir och var i produktionsprocessen som utslippen sker). Malet
kopplar till det globala 1,5-gradersmalet och de nationella mélen Nettonollusslipp ar
2045 och 70 procent minskade urslipp inom transportsekrorn dr 2010—2030.

Globala, nationella och regionala mal

» NettonollutslGpp 2045 + Fossilbrénslefritt 2030
(motsvarande ungefar « Minst 10%
5-8% minskade utsldpp

+ Den globala
temperaturdkningen
ska hallas langt
under 2 grader med per ar)
strévan att begrénsa
den till 1,5 grader.

' inom transportsektorn 2020-2030
(Parisavtalet) jamfdrt med 2010
* De globala + 100% férnybart

minskade utslépp
av vaxthusgaser per

+ 70% minskade utslapp &r under perioden

hallbarhetsmdlen elsystem ar 2040

+ 50% energi-
effektivisering &r 2030
jémfért med 2005

- Generationsmalet

+ Miljokvalitetsmalen




JAMTLANDS LANS KOLDIOXIDBUDGET

Vixthusgaser dr naturligt forekommande och konstgjorda gaser i atmosfiren.
Minskliga aktiviteter pa jorden har lett till en 6kad koncentration av framféralle
koldioxid, metan, och dikviveoxid (lustgas), vilket har resulterat i en global
uppvirmning. Iskdrnor visar att koldioxidhalten i atmosfiren idag 4r hégre 4n vad
den varit sedan minst 800.000 r tillbaka. 7* Dessa hoga gaskoncentrationer kommer
att fortsitta paverka vart klimat under de kommande tusentals dren.

Den globala koldioxidbudgeten ir den totala mingd antropogena vixthusgasutslipp,
uttryckta som koldioxidekvivalenter, som kan sldppas ut till atmosfiren for att klara
ett visst temperaturmél. Koldioxidbudgeten kan fordelas i tid och rum och uttryckas
som regionala eller lokala arliga budgetar.

Fakta

ANTROPOGENA UTSLAPP OCH KOLDIOXIDEKVIVALENTER.

Utslapp som &r orsakade av mdanniskan kallas for anfropogena utsi@pp. i motsats till utsiGpp som

uppstér i naturen utan mansklig péverkan.

For att kunna jémféra antropogena véxthusgaser, som dr olika kraffiga och l&nglivade i atmosfaren,
réknas de garna om till koldioxidekvivalenter (CO,¢) utefter gasernas globala uppvarmningspotential.
Koldioxid har faktor 1 (1 ton CO, = 1 ton CO,e), medan metan uppskattas ha en global
uppvarmningspotential pé cirka 28 (1 ton CH, ~ 28 ton CO,e). °

En koldioxidbudget tydliggor
* det utrymme som finns {or utslipp av vixthusgaser,

* att det inte 4r mingden utsldpp ett specifikt dr utan den samlade mingden utslidpp
som dr avgorande,

* att budgeten snart spricker for 1,5-gradersmélet om utslappen fortsitter med dagens
takt,

e att ju lingre vi vintar desto kraftigare utslippsminskningar maste till.

Sveriges dtagande for att na Parisavtalet motsvarar en utslippsminskning av
vixthusgaser pé cirka 5-8 procent per ar. Jimtlands lin viljer en hogre malsittning
om minst 10 procent minskade utslapp per ar. Det dr en mycket utmanande
malsittning,

UtslGppen mdste minska mer an fre gadnger
snabbare an idag.

Bakgrunden ir att Parisavtalets mal forutsitter att stora miangder koldioxid avskiljs
och lagras genom si kallad CCS-teknik (Carbon Capture and Storage), som avskiljer
koldioxiden fran rokgaser for att sedan lagra den i mark. Men forutsittningarna,
mojligheterna och potentialen for tekniken debatteras. Utslippen i Jimtlands lin

har i snitt minskat med tre procent arligen under perioden 2010—2017. Nu behover
takten skruvas upp sa att minskningen blir mer 4n tre ginger storre dn vad vi uppnatt

hicills.

Utslappscenarier 2020-2030 for Jamtlands Ian

800000
700000

g-------_

600000 So ikl L XYY ¥ T

500000 ~

400000 L

TON CO,-EKVIVALENTER
U4

300000 ~s

200000

100000

0

2010
2011

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030

Utslépp 2010-2019 == == m= 10% minskning per &r 2020-2030
= == == 3% minskning per &r 2020-2030 * % ¥ Overtrassering av koldioxidbudget

10

485

1



For att ng Parisavtalet mdaste Sveriges
konsumtionsbaserade utsldpp minska fran tio fill
ett ton per person och ar.

NULAGE

Varje svensk bidrar i genomsnitt med drygt 10 ton utslipp av vixthusgaser per ar.

For att né Parisavtalet méste utslippen minska till 1 ton per virldsmedborgare och
senast ar 2050. ' Utslidppen av vixthusgaser inom Sveriges och Jimtlands lins grinser
minskar, men tva tredjedelar av vira utslipp sker i andra linder och dessa utslipp
minskar inte. Konsumtionen av livsmedel, flygresor, digitala tjdnster, textilier och
elektronik ir stora poster. Vi behéver bli mer medvetna om hur var livsstil paverkar
klimat och miljé och minska véira konsumtionsbaserade utslipp. Om hela virlden
forbrukade naturresurser pa samma sitt som vi skulle det behovas fyra jordklot.

Fakta

TERRITORIELLA & KONSUMTIONSBASERADE UTSLAPP

Det finns tvé& satt att mata utslépp av véxthusgaser: territoriella utslépp och konsumtionsbaserade
utslépp.

Territoriella utsldpp av vaxthusgaser ar de som sker inom landets eller I&nets grénser och kan

komma frén exempelvis fransporter och industriell verksamhet.

. Konsumtionsbaserade utslé@pp av véxthusgaser stér for de utslé@pp som orsakas av svensk
konsumtion, oavseft om utsl&ppen sker i Sverige eller utomlands. Utsi&ppen kan exempelvis

komma frén resor, mat, kider och elektronik.
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Territoriella utslépp

Linets utslipp av vixthusgaser kommer framforallt frin anvindning av fossila
brinslen och det dr transporter som stér for de storsta utslippen. Det finns goda
mojligheter att minska utsldppen for savil transporter som arbetsmaskiner, som
tillsammans stdr for cirka 65 procent av linsutslippen.

Vaxthusgasutsidpp i Jadmtlands Ian 2017

3% 7 3%

3%
B Transporter M Produktanvéindning
(inkl. 16sningsmedel)

4%

Jordbruk
4% —~ R
B Egen uppvdrmning av

I Arbetsmaskiner bostdder och lokaler
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Vaxthusgasutsidpp fran transporter och arbetsmaskiner i Jamtlands Ién 2017
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w
C'A; 6. Inrikes flygtrafik
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o
-

0
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* Inkl. hoghojdseffekt, svenskt medelvarde, data finns ej pd regional nivé

Fakta

| begreppet arbetsmaskiner inkluderas maskiner frén Idnets jord- och skogsbruk, industri- och
byggsektor, skotrar och fyrhjulingar, maskiner inom kommersiell- och offentlig verksamhet samt
hushdllens arbetsmaskiner.




Genomsnittlig arlig féréndring av véxthusgasutsidpp i Jamtlands Ién 2010 - 2017

Person- Arbets- Tunga Latta
bilar maskiner lastbilar lastbilar
-3,14% -1.57% - 4,45% -2,27% "
Utrikes- 1 Inrikes- Inrikes
flyg flyg civil sjofart
A 4 +4,42% +4,16% +1,19%

Linets totala utslipp minskade med cirka tre procent per ar under perioden 2010-
2017. Om ldnet ska kunna halla sin koldioxidbudget krivs totalt minst 10 procent
minskade utslipp per ar. Utsldppen frin den storsta enskilda sektorn, personbilar, har
minskat med drygt tre procent per ar i snitt under perioden 2010-2017. Utslippen
fran tunga lastbilar har minskat med drygt fyra procent. Utrikesflyget har ddremot
okat med cirka fyra procent i snitt.

Konsumtionsbaserade utslépp

Av de totala konsumtionsbaserade utsldppen star offentliga verksamheter och
investeringar for cirka 40 procent av var klimatpaverkan. Utslapp fran offentlig sektor
innefattar utsldpp som staten, regional verksamhet och kommuner har, exempelvis
vard, skola och andra offentliga tjinster, men 4ven utsldpp fran ideell verksamhet,
exempelvis idrottsklubbar och branschféreningar.

Betraktar man uteslutande hushallens konsumtion si star transporter och livsmedel
tillsammans for de stérsta utslippen, drygt 60 procent.

I dagsliget finns ingen tillginglig statistik om utsldpp kopplade till kapitalplaceringar
och till anvindning av digitala tjinster. De rapporter som finns tyder dock pa att
dessa utsldpp dr mycket stora och behéver minska om vi ska na klimatmalen. ™14

Hushdllens konsumtionsbaserade vdxthusgasutsldpp i Sverige 2016
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En resa till Thailand tur och retur

for en person motsvarar ungefar
2 ton i utslépp av vaxthusgaser. ®

HOGHOJDSEFFEKT

Hoghojdseffekten uppstdr under Iéngre resor, exempelvis Stockholm-Képenhamn eller Iéngre,

dé flygplanet normalt stiger till dver 8 000 meter och dé bidrar till en 6kad klimatpdverkan. Flygets
forhojda klimatpdaverkan kommer framférallt av effekter genom bildande av kvéveoxider och
vattend&nga i den héga atmosféren. Aven férbranning av fémybart brénsle ger en hdghsjdseffekt

men forskare &r oense om hur stor effekten ar j@mfért med férbrénning av fossilt brdnsle.

Stort nettodverskott av férnybar elenergi

Jamtlands lin har fa energiintensiva industrier och jaimférelsevis liten befolkning.
Det innebir en relativt lig energianvindning. Samtidigt produceras stora mingder
fornybar elenergi frin framférallt vattenkraft, vindkraft och biomassa liksom en
mindre del solel. Bara en knapp tredjedel av den elenergi som produceras anvinds
inom lidnet och en stor del exporteras idag. Det gor Jamtlands lidn till nationellt
ledande exportor av fornybar elenergi. Det 6ppnar ocksd upp majligheter for
etableringar av elintensiva industrier i linet.

Elproduktion i Jamtlands Ian 2017

Vattenkraft; 12,9 TWh
Vindkraft: 1,7 TWh
Kraftvérme: 0,19 TWh
Solkraft; 0,005 TWh

TWh
A w v~

Elproduktion kontra energianvéandning i Jamtlands lIan 2016
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I Total elproduktion; 13,1 TWh

Energianvandning av fossila drivmedel; 1,4 TWh
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JAMSTALLDHET LEDER TILL LAGRE FEM FOKUSOMRADEN OCH FORSLAG
KLIMATPAVERKAN PA INSATSER

Svenska undersékningar visar att mins konsumtionsmonster generellt leder till storre For att n& mdélen behdver insatser ske inom en mangd omréden, men framférallt
miljopaverkan dn kvinnors. ' Forskning visar ocksd att kvinnor generellt har hogre inom dessa fem utpekade fokusomrdden:

motvilja att ta risker och att kvinnor vill ga fortare fram 4n min for att minska
riskerna med klimat- och miljopaverkan. 7 En hog grad av jamstilldhet i samhillet
kan darfor leda till mer kraftfulla atgirder for en bittre miljo. Minskad ojamlikhet

genom social, ckonomisk och politisk inkludering av alla olika grupper ses dverlag FOSSILBRANSLEFRIA TRANSPORTER OCH ARBETSMASKINER
som en positiv drivkraft for miljon. SKOGEN SOM RESURS OCH KOLSANKA

FORNYBAR ENERGI

KLIMATSMARTA LIVSMEDEL

HALLBAR KONSUMTION
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FOSSILBRANSLEFRIA TRANSPORTER OCH
ARBETSMASKINER

Drygt 70 procent av Idnets utsldpp av vaxthusgaser kommer fréin transporter
(inklusive utrikes flygresor) och arbetsmaskiner. Vi behéver minska och
effektivisera transportbehovet, stalla om till férnybara drivmedel och elektrifiera
vara fordon.

Minskat resande och effektiva transporter
Utrikes flygresor stir for en stor del av vara utslipp. En enkel men mycket tydlig
utslippsminskning uppnas genom att minska det egna flygandet.

Personbilar dr den enskilt storsta utslippssektorn i linet. Ett forsta steg for att minska
de utsldppen ir att minska mingden resor och transporter, till exempel via resfria
moten och distansarbete. Det kan handla om 6kade incitament till att samaka, dka
kollektivt, g eller cykla istillet for att ta bilen. Det gar ocksd att kombinera olika
fardsdre (till exempel aka bil eller cykla till stationen, ta med cykeln pa taget eller
bussen). Det blir viktigt att i samhillsplaneringen skapa strukturer dir det dr mojligt
att gé eller cykla till skola, trining eller for att handla. Nya bostider och arbetsplatser
kan placeras i nirheten av kollektivtrafikstrak si att det blir ldttare att pendla till och
fran arbetet.

Digitalisering kan bidra med till exempel samtransporter, ruttoptimering och 6kad
fyllnadsgrad av bade person- och godstrafik.

Besoksniringen behover fortsitta sitt arbete fér minskad klimatpaverkan och styra
bort frin ohallbara resménster. Detta kan goras genom att paketera attraktiva
produkter och erbjudanden och skapa innovativa affirsmodeller, dir besokaren kan
turista med ligre klimatpaverkan. Det blir viktigt med goda tagforbindelser, hallbara
flygbiodrivmedel och en flexibel kollektivtrafik for en hillbar turism pa sikt men
ocksa for lokalbefolkning, niringsliv och offentlig verksamhet.

0I0)
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Férnybara drivmedel och elektrifiering

Personbilar kommer att vara fortsatt viktiga i titorter och framforallt i glesbygden dir
gang-, cykel- och kollektivtrafik inte ir ett alternativ. Ddrfor ar det ocksa viktigt att
tillhandhalla strategiskt placerad infrastrukeur f6r hillbara fornybara drivmedel och
laddbara fordon, sé att det gar att bo och verka i hela linet. Vi behover ocksé arbeta
over lins- och landsgrinser f6r att hitta lésningarna.

En o6kad satsning pa jarnvig ir viktig bdde for privatpersoner och godstransporter.
Tillgang till hillbara férnybara drivmedel och elektrifiering dr avgérande for att
stilla om godstransporter och de arbetsmaskiner som anvinds av linets alla niringar.
Eftersom godstransporter och arbetsmaskiner har manga olika anvindningsomraden
kan vigen till fossilfrihet se olika ut. I omstillningen blir upphandling, digitalisering
och energieffektivisering nodvindiga verkeyg.

Utslidppen fran utrikes- och inrikesflyg behover ocksid minska om var koldioxidbudget
ska halla. For att minska utslippen behéver antalet resor minska. Tillgidngliga
hallbara biodrivmedel f6r flyg och tekniska 16sningar, till exempel val av flygplanstyp,
kommer ocksé att krivas for att vi ska nd vara klimatmal.

Offentliga aktorer maste stilla tuffa och relevanta miljokrav vid upphandlingar
for att driva marknaden i ritt riktning och inte skapa problem hir eller i andra
delar av virlden. Offentlig verksamhet och stérre foretag har en viktig roll som
foregangare, och kan skapa tillging och efterfrigan pa héllbara biodrivmedel och
laddinfrastruktur.

Malkonflikt

En av Jamtlands lins basniringar dr turism. Goda reseférbindelser till och frin linet
ar avgorande for branschens utveckling och tillvixt, liksom fér manga andra niringar
i regionen. Detta i kombination med utmaningar inom tdg- och busstrafiken gér att
madnga reser med bil och flyg. I linets koldioxidbudget riknas dessa utslipp in.




Insatsomréaden:

e stimulera teknik- och innovationsutveckling,
till exempel for viitgas- och brinslecellsteknik, kombinerade transport-, kollektivtrafik-
och logistiklosningar, hillbara biodrivmedel for flyg, elflyg, eldrivna arbetsmaskiner,
dronare, och hyperloopteknik *

* insatser for okad andel tagresande och nyttjande av jirnvig for gods,
sdsom snabba tigforbindelser till Stockholm, Sundsvall och Trondheim, attraktiva
restider, positiva boknings- och reseupplevelser, forbittrad vardagspendling, reguljir
nattagstrafik, elektrifiering av Merdkerbanan, forbittringar av Inlandsbanan

* insatser for att minska andel pendlingsresor och tjdnsteresor med bil och flyg,
till exempel genom distansarbete, resfria maoten, resepolicys med klimatvixling och
liknande drgiirder som skapar incitament for klimatsmarta beteenden

* prioritera och kombinera kollektivtrafik, cykeltrafik, gingtrafik och grona strik i
planering,
till exempel i linstransportplaner, kommunala oversiktsplaner, det regionala
serviceprogrammet, och i det regionala trafikforsoriningsprogrammet, liksom
investeringar i ging- och cykelbanor samt pendlarparkeringar vid trafikknutpunikter

e oka tillgdng och efterfragan pa hallbara fornybara drivmedel f6r bilar,
arbetsmaskiner, lastbilar, bussar och flyg,

till exempel via offentlig upphandling

e forbittra infrastrukeur for laddbara fordon
vid viktiga resenoder (till exempel tig- och busstationer), vid kontorsmiljoer, i den
offentliga miljon, och vid hemmet

e rikcade atgirder och attitydpaverkande insatser for ett jamstillt och jamlike
transportsystem
till exempel jamstilld snordjning, att nd flera sambillsgrupper med budskap om
exempelvis majligheter med kollektiverafik, cykling, hillbara drivmedel, och laddbara
fordon, samt att oka tillgingligheten for minniskor med funktionsnedsittning vid
elbilsladdstationer och tankstationer for biodrivmedel.

Nyckelaktorer:

* regionala och statliga myndigheter
e kommuner

* niringsliv

e akademi

* organisationer

Foérslag atgdrder privatpersoner:

* flyg mindre privat och i tjinsten

* byt ut flyg och bil mot tdg under hela eller delar av resan
* samik, ak kollektivt, ga, cykla, eller kombinera firdsitt

e anvind laddbara fordon eller fordon som har hég andel fornybart drivmedel

20

490

SKOGEN SOM RESURS OCH KOLSANKA

Den svenska skogen véxer och tar upp mer véxthusgaser én den slépper ut.
Darfér ségs skogen fungera som kolséinka. Skogen bidrar ocksé& med férnybara
r&ivaror som kan ersatta fossila material och brénslen i klimatomstdliningen.
For JGdmtlands I&Gn med stor skogsareal ér skogen viktig ur klimatsynpunkt och
skapar dessutom sysselséttning och méjligheten att bo och verka i hela lénet.

Utslapp och upptag av véxthusgaser i skogen

I den svenska skogen har kolforrdden okat framforallt i levande trad och vixter.

Men koldioxid binds ocksa i déda trid innan nedbrytning och i vixter, jordar och
traprodukter. Det innebir att skogen kontinuerligt tar upp koldioxid ur atmosfiren. I
ett lingre tidsperspektiv kommer kolf6rraden i levande triad och vixter att stabiliseras
eftersom det inte fir plats obegrinsat med levande trid i en skog.

For att n& Sveriges &tagande i Parisavtalet behéver upptaget av
koldioxid i skog och mark éka

Med ett héllbart skogsbruk dir det sker en kontinuerlig aterplantering och dir man
tar hansyn till markens langsiktiga produktionsforméga, biologisk méangfald och
skogens 6vriga ekosystemtjinster kan skogen fortsitta att avverkas om och om igen
utan att det sker ndgon nettoforlust av kol Gver ett lingre tidsperspektiv.
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Eftersom Jimtlands lin ir stort till ytan och har en hog andel skog, innebir det
att omradet fungerar som kolsinka vilket 4r viktigt ur ett nationellt och globalt
perspektiv. I Jamtlands lin finns drygt 11 procent av Sveriges totala produktiva
skogsmark.

Skogen ger férnybara réavaror

I omstillningen frin en fossilbaserad ekonomi till en biobaserad samhillsekonomi
kan trid anvindas som ravara och ersitta material med stor klimatpaverkan som
betong, stil och plast. Restprodukter fran avverkade trid spelar ocksa en viktig roll
genom att ge ravaror for bioenergi som kan ersitta fossila brinslen.

Nir triprodukter ersitter andra byggmaterial blir klimatnyttan dubbel eftersom
utsldppsintensiva processer kan fasas ut samtidigt som kol binds in i det som byggs.
Anvinder vi mer tri i flerviningshus, broar, och vindkraftstorn, till exempel, minskar
det utsldppen fran tillverkningen av betong och stal.

Fakta

BIOEKONOMI

Omstéliningen fill en biobaserad samhdllsekonomi innebdr en évergéng fréin en ekonomi som fill
stor del baseras pé fossila révaror till en resurseffektivare ekonomi grundad pé férnybara révaror.
Dessa révaror produceras genom en hdllbar anvéndning av ekosystemtjdnster frén mark och

vatten. 2

Det kan handla om produkter, kemikalier och material med ré&varubas frén skog, hav eller fréin
reststrommar frén jordbruk och industri. Det @r viktigt att bioekonomin férenas med en cirkular

ekonomi. 2

Malkonflikt

Skogen ir viktig f6r manga delar i samhillet. Skogen kan ses som en resurs for att
tillverka traprodukter som kan ersitta energikrivande material eller for att producera
bioenergi som ersittning for fossila brinslen. Skogen fungerar 4ven som kolsinka
genom att binda kol. Dessutom ir skogen hemmiljé for mingder av organismer

och arter. Overexploatering av skogen kan leda till att dessa virden forloras och

den biologiska méngfalden blir ligre. Nir det sker stérningar i ekosystemen

far organismer och arter svérare att aterhimta sig och resiliensen minskar, dvs.
ekosystemen blir kdnsligare och mindre uthélliga.

Insatsomréden:

* still krav vid upphandlingar f6r att ersitta energikrivande eller oljebaserade
material med biobaserade och cirkulira material for att driva marknaden mot
minskat fossilberoende

* stimulera nyttjande av trd och biomaterial som ravara vid byggnation och
renovering

¢ stimulera forskning och utveckling av nya — framférallt langlivade - produkter och
material baserade pa tridbiomassa

* 06ka kunskaper om skogsbrukets betydelse f6r klimatkrisen, bide som kolsinka
och ravara

Tidsperspektivet ar viktigt

Det ar viktigt att fundera kring tidsperspektiven. Pé ling sikt (100 ar) 4r det balans
mellan de utslipp som f6rbrinning av skog ger och den koldioxid som binds av ny
skog. Men pa kort sikt (20-30 dr och Parisavtalets tidsspann), ger forbrinning av
biobrinsle fran skog ckade mingder koldioxid i atmosfiren. Detta behover beaktas i
alla diskussioner kring skogen som resurs for fornybar energi.

Skogen i ett férandrat klimat

Ett forindrat klimat kan innebéra bade 6kad tillvixt av skog och en okad risk for
skador. For att skogen ska fortsitta att leverera nyttigheter ar det viktigt att gora
anpassningar och virna om variation i skogen (till exempel blanda 16v- och barrskog)
vilket kan bidra till battre anpassade skogsekosystem.

Nyckelaktérer:

* regionala och statliga myndigheter
* kommuner

* niringsliv

* akademi

* skogsigare

* organisationer
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FORNYBAR ENERGI

Den storskaliga férnybara elproduktionen i JGdmtlands I&n utgoér ett viktigt
bidrag for att n& det svenska mdlet om 100 procent fornybart elsystem ér 2040.
Den ger ocks& majligheter att attrahera elintensiva verksamheter till IGnet.
Okad produktion av olika typer av héllbara férnybara drivmedel i lénet ér
viktig fér att gora transporter och arbetsmaskiner fossilbrdnslefria till &r 2030.

Vindkraft och solkraft forvantas 6ka

Jamtlands lin 4r nationellt ledande exportor av fornybar el, tack vare en kombination
av hog elproduktion och lag elanvindning, som i sin tur beror pé en liten befolkning
och fi energiintensiva industrier.

Den storsta delen av linets elproduktion kommer fran vattenkraft. Den 4r sedan
mdnga ar vil utbyggd och i linet produceras omkring en femtedel av Sveriges
totala vattenkraftsproduktion. Den storskaliga vattenkraftens reglerforméga ar av
stor betydelse for hela energisystemet och blir 4n viktigare vid okad produktion av
fornybar el for att ersitta kirnkraftsproduktion.

Elproduktion frin vindkraft och solkraft har 6kat kraftigt den senaste tiodrsperioden
och forvintas fortsitta oka. Ska Sverige nd mélet om 100 procent fornybar
elproduktion ar 2040 krivs stora utbyggnationer av vindkraft och solkraft. Hur

stor produktionen ir i Jimtlands lin 2030 4r svirbedomt. En uppskattning ir att
produktionen férdubblas jamfort med 2020.

Effektfrdgan ar en utmaning och méjlighet for Ianet

Omstillningen till 100 procent fornybar elproduktion stiller krav pa det svenska
elnitet. Med en 6kad andel viderberoende elproduktion spelar hantering av eleffekt
en allt storre roll. Fler faktorer som paverkar elnitet 4r till exempel elektrifiering av
transporter och elintensiva verksamheter. Minskad toppbelastning av el dr dirfor en
viktig friga som kan losas via ett smartare och flexibelt elsystem. Elndtskapacitet ir
ocksa viktigt for att kunna distribuera den el som produceras via utbyggnad av nya
vindkrafts- och solcellsanliggningar.
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En hog produktion av fornybar el och ett stabilt elndt kan vara en fordel for att
paskynda elektrifieringen av fordonsflottan, for linets krisberedskap samt for att
attrahera serverhallar eller andra elintensiva industrier till linet. D3 tillvaratas
den f6rnybara elenergin med minsta méjliga overforingsforluster, samtidigt som
motsvarande tillverkning pé platser med simre energimix (ligre andel férnybar
energi) kan fasas ut. Det finns ocksd méjligheter att hitta omraden i linet dir ny
teknik kan utvecklas och visas upp i testbdddar och demonstrationsanlidggningar.

Férnybara drivmedel

Tillgangen till och distribution av héllbara férnybara drivmedel 4r avgorande for att
gora linets transporter och arbetsmaskiner fossilbrinslefria till ar 2030. Att stimulera
en okad produktion i linet dr dirfor prioriterad. Det kan exempelvis handla om
insatser for produktion av vitgas, biodiesel, biogas, etanol, och biodrivmedel for flyg.

Fakta

AVSKILINING, LAGRING OCH ANVANDNING AV KOLDIOXID

Parisavtalets mal forutsatter utéver minskade utsldpp ocksd att stora mangder koldioxid avskiljs och
lagras genom CCS-teknik (Carbon Capture and Storage), som avskiljer koldioxiden frén rékgaser
for att sedan lagra den i mark. | Sverige &r tekniken frédmst aktuell fér att reducera processutsldpp
fréin industrin. Tekniken skulle dven kunna anvéndas fér koldioxid frén biomassa vid storskalig
férbrénning och dérmed mojliggdra negativa koldioxidutsl@pp. Det finns éven tekniska I6sningar for
att anvénda koldioxidutsldppen for framstalining av andra produkter, sé& kallad CCU-teknik (Carbon
Capture and Utilization). Kombinationen av dessa tekniker heter CCUS (Carbon Capture, Utilization

and Storage).

Malkonflikter

For att leva upp till riksdagens energiverenskommelse med 6kad andel el frin
fornybara energikillor som vind- och solkraft behéver vattenkraftens reglerférméiga
sikerstillas. Detta skulle kunna innebira 6kad miljopaverkan pd de akvatiska
ekosystemen. Samtidigt maste befintlig vattenkraft miljdanpassas och inte byggas

ut for att leva upp till energiéverenskommelsen och EU-lagstiftningens krav pi god
vattenstatus, och for att inte dventyra det nationella miljokvalitetsmélet Levande sjoar
och vattendrag. Dirutdver bedoms vattendrag och forsar som dnnu ir ordrda behova
fortsatt skydd mot exploatering.

En liknande utmaning finns nir det giller balansen mellan en utbyggnad av
vindkraften och den paverkan som det medfér pa bade natur- och kulturmiljs,
renniring, friluftsliv/besoksniring och boende, liksom férsvarsmaktens intressen.
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Insatsomréden:

e stimulera lokal produktion av héllbara fornybara drivmedel

* stimulera forskning och lokala och grinsoverskridande initiativ for olika former av
koldioxidlagring, koldioxidavskiljning och -ateranvindning vid stora utsldppskillor

* frimja nyinstallation av solcellsanliggningar

till exempel vid nybyggnation och pa offentliga byggnader

* regionalt anpassa den nationella vindkraftstrategin
till exempel via de kommunala oversikisplanerna for vindkraft

* attrahera serverhallar med f6rnybar energianvindning som 4r designade for att
vara s energieffektiva som méjlig, till exempel genom étervinning av spillvirme

Nyckelaktorer:

* regionala och statliga myndigheter
* kommuner

* niringsliv

 akademi

* organisationer

Forslag atgdrder privatpersoner:

* vilj fornybar energi
* producera egen solel

* bli andelsigare i fornybar elproduktion

KLIMATSMARTA LIVSMEDEL

Livsmedel ger upphov till drygt en tredjedel av de klimatpéverkande
utsl@ppen frdn hushdllens konsumtion. Samtidigt har vi i Jamtlands I&dn goda
forutsattningar for en héllbar livsmedelsproduktion. Darfér ér produktion och
konsumtion av klimatsmarta livsmedel ett av fokusomrédena i strategin.

Konsumtion

Sett till var de stora utslippen av vixthusgaser sker per svensk, sa ir
matkonsumtionen den nist storsta utsldppssektorn och utsldppen sker till storre del
utomlands. Ska det globala klimatavtalet nis och jordens matresurser ricka till hela
virldens befolkning behover vi forindra vira matvanor. En 6kad andel vegetabilier ar
onskvird, av sdvil miljo- som hilsoskil. Detta kan nds genom minskad konsumtion
av importerade matvaror, framforallt kdtt och ost.

Att minska matsvinnet 4r ett annat viktigt omrade. Matsvinnet férekommer i
hela produktions-, f6rsiljnings- och konsumtionskedjan f6r livsmedel och innebir
att miljobelastningen fran livsmedelsproduktionen blir onédigt stor. Beroende pa
produkt varierar svinnet mellan 10 och 5o procent i hela kedjan.

Produktion

Den svenska livsmedelsproduktionen ir resurseffektiv. Utsldppen av vixthusgaser

per kilo producerad mjélk och notkétt 4r bland de lidgsta i virlden. Dessutom ér
kemikalieanvindning lag och antibiotikaanvindning ligst i virlden. De jamforelsevis
laga utsldppen av vixthusgaser beror pa att svenska kor har en hég produktion tack
vare bra avelsarbete, anpassad utfodring samt god produktion av niringsrike vallfoder.

I linet finns mojlighet att 6ka produktionen av niringsrikt vallfoder och dirmed
oka animalieproduktionen med lag klimatpaverkan. Genom att producera mer kott
och mj6lk i Jimtlands ldn kan vi bidra till att avlasta andra delar av Sverige och
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virlden, dir forutsdttningarna dr bittre att odla och producera andra slags livsmedel.
Ett rikt och 6ppet odlingslandskap ir helt beroende av en fortsatt och okad skotsel
av virdefulla marker och miljéer. Dir ir livsmedelsproducenterna i linet vara
viktigaste aktorer. Aven den samiska renniringen bidrar visentligt till linets hallbara
matproduktion, liksom viltjakt och fiske.

I ett forandrat klimat, dir forutsittningarna for livsmedelsproduktion kommer
att forsimras i andra delar av virlden, dr linets jordbruksmark en viktig

resurs. En egen livsmedelsf6rsorjning kommer att bli alle viktigare i framtiden.
Livsmedelsproduktionen ir dven viktig for linets sysselsittning, och inte minst
mojligheten att bo och verka i hela ldnet.

Ett 6kat fokus pa cirkulir livsmedelsproduktion, dvs. att bedriva matproduktion
som ett kretslopp dir i princip inget svinn bildas i virdekedjan, har stor potential att
oka lonsamheten bland livsmedelsproducenterna i linet och att ytterligare minska
klimatpaverkan.

Malkonflikt

Animalieproduktion bidrar med utslipp av vixthusgaser, bland annat via anvindning
av fossil energi, exploatering och brukande av mark samt djurens matsmiltning.
Samtidigt bidrar betande idisslare med ovirderliga virden i form av biologisk
méngfald och 6ppna landskap, som ir virdefulla for ett stabilt ekosystem. Lokal
produktion har ocksa potential att minska behovet av importerade livsmedel med
hégre klimatpaverkan.

Insatsomréden:

minska matsvinnet i livsmedelsproduktion och -butiker, restauranger och storkok
minska import av livsmedel genom att vilja svenska livsmedel
oka andelen vegetabilier i maten

nyttja upphandling for att erbjuda klimatsmart mat i restauranger och under
evenemang

riktade attitydpaverkande insatser for att nd nya och olika grupper i samhillet
med budskap om exempelvis vikten av minskat matsvinn och okad andel vegetabilier

jordbruksmark ir en framtida resurs - den ska inte nyttjas for annat, exempelvis
byggnation och infrastrukeur

nyttja linets naturbetesmarker och akermark for livsmedelsproduktion i annu
storre utstrickning

stimulera en lokal och regional livsmedelsproduktion, inklusive foridling
genom att framja cirkulira, innovativa, och kolbindande odlingssystem samt héallbar
produktion av nya typer av livsmedel

Nyckelaktorer:

regionala och statliga myndigheter
kommuner

niringsliv

akademi

organisationer

Foérslag atgdrder privatpersoner:

minska matsvinnet
vilj svenskproducerad mat
handla lokal mat efter sdsong

oka andel vegetabilier i maten
till exempel dr baljvéixter ett mycket klimatsmart och nyttigt matval
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HALLBAR KONSUMTION

Hallbar konsumtion handlar om att nyttja befintliga resurser pé ett effektivt
och smart satt. Det kan handla om nya satt att resa, bo, géra afférer, leva,
konsumera och kommunicera. Det kan ocksé& handla om att tillvarata och
nyttja energi, rent vatten, révaror och material pd& ett sétt som minimerar
produkters och tjénsters klimat- och miljébelastning.

En allt storre del av var klimatpéverkan kommer frin vir konsumtion av exempelvis
importerade livsmedel, internationella flygresor, digitala tjinster, fossila plaster,
textilier, mébler, inredning, och elektronik. Vira konsumtionsbeteenden genererar i
sin tur 6kade volymer av godstransporter.

Cirkulara fléden

Dagens produkter bestar i allt hogre grad av komplexa produkter sammansatta av
olika material, vilket innebir stora utmaningar for materialatervinning. Det giller
att vilja material med omsorg sd att materialen i sig dr av fossilfri ravara, littare gir
att plocka isir, och ir tillrickligt stabila for att klara sjilva atervinningsprocessen.
Férutom atervinning kan resurser och produkter uppgraderas och ateranvindas
istdllet for att nya resurser behover nyttjas. Det finns stora utvecklingsméjligheter f6r
klimatsmart produktdesign, digitala losningar som skapar resursoptimering, och for
l6nsamma cirkulira affirsmodeller.

Fastighet och bygg

Inom fastighets- och byggsektorn behovs en kraftig minskning av energianvindningen
for befintliga fastigheter om vi ska nd vira klimatmal *, samtidigt som det finns stor
potential fér I6nsamma atgirder inom energieffektivisering och resursoptimering.

Det kan till exempel handla om ny teknik f6r belysning, ventilation och
virmedtervinning. Fastighetsigaren kan producera och forvara férnybar el, till
exempel genom att installera solceller pa taket och méjliggora laddning av elfordon.
Vid ny- och ombyggnation ir det viktigt att utgd ifrdn ett livscykelperspektiv,

till exempel med hjilp av hallbara material och smarta styrsystem som optimerar
byggnadens energiforsorjning och klimatprestanda.

Kapitalplaceringar

Ett annat viktigt omréde ir kapitalplaceringar via pensionsfonder och annat
fondsparande, dir fondinnehavet kopplas till féretag som har en mer eller mindre
negativ klimatpaverkan. Att vilja grona fonder, dir ett aktivt dgande stimuleras och
ambitiésa mélformuleringar for klimatitgirder sitts gentemot portfoljbolagen, kan
leda till stor klimatnytta. Det kan dessutom innebira en finansiell risk att investera
i fossila tillgdngsdepaer som maste stanna i marken om de globala klimatmalen ska
nis.

Malkonflikt

Digitalisering ir ett verktyg som kan fa stor effekt pa var konsumtion genom

att ersitta, intensifiera, effektivisera och informera. Digitalisering medfor 6kad
tillgidnglighet, kunskap, mobilitet, 6kat informationsflode och forindrat arbetssitt
men kan ocksd medféra en ckad konsumtion, till exempel genom att tillgingliggora
handel 6ver hela virlden. Okad anvindning av digitala tjinster kan ocksi medfora
storre utslipp frin datacenter, d dessa ofta dr placerade i andra delar av virlden med
en ligre andel fornybar energi.
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Insatsomréden:

* upphandling:

- ta hinsyn till klimatkostnaden i upphandling av varor och tjinster
- nyttja innovations- och funktionsupphandling for att skapa utrymme f6r

klimatsmarta produkter och tjdnster, affirsmodeller och cirkulira materialfléden

- prioritera hallbara transportlésningar for leveranser av upphandlade varor och mat

verka for att nationell lagstiftning och standarder inte utgor hinder tor utvecklin
* verka for att nationell lagstiftning och standarder inte utgor hinder for utveckling

av hallbara cirkulira affirsmodeller

bidra till att ssmmantriden och evenemang som anordnas i linet genomfors med
minimal miljé- och klimatpaverkan

fortsatt energi- och klimatrddgivning till foretag, organisationer, och privatpersoner
i hela linet

riktade attitydpdverkande insatser for en mer hillbar och jimlik konsumtion
duvs. verka for att bryta traditionella konsroller och normer som leder till ohéllbar
konsumtion

se over fondsparandet och investera i grona fonder som stimulerar ett aktivt dgande
och som sitter ambitiésa mélformuleringar for klimatdtgirder

Nyckelaktoérer:

regionala och statliga myndigheter
kommuner

naringsliv

akademi

organisationer

Forslag atgdarder privatpersoner:

ta reda pa ditt personliga klimatavtryck — dina vardagliga val gor stor skillnad!
minska matsvinnet

se over fondsparandet — vilj grona placeringsalternativ som stiller mitbara
klimatkrav pa bolagen i fondportfljen

dteranvind, lana, samig, hyr, laga, renovera, uppgradera och handla mer second
hand istillet for att kopa nytt
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GENOMFORANDE OCH UPPFOLJINING

Utifrdn strategin kommer en handlingsplan att tas fram. Handlingsplanen kommer
att beskriva insatser som ska utforas av olika aktorer. Den kommer att vara vil

forankrad i berorda organisationer och foljas upp varje ar. Lansstyrelsen och
Region Jamtland Hirjedalen kommer att bjuda in nyckelaktorer till dialog kring

handlingsplan.

Indikatorer som f6ljs upp drligen:

leverans av fossila drivmedel till linet

leverans av fossilfria drivmedel till linet

produktion av fossilfria drivmedel i linet

territoriella utsldpp av vixthusgaser i linet
konsumtionsbaserade utsldpp av vixthusgaser per person
installerad effekt av vindkraft

installerad effekt av solkraft

Indikatorerna revideras utifrin behov i handlingsplanen.

DELTA I KLIMATRADET

Din organisation, ditt féretag eller din kommun kan skriva under avsiktsférklaringen
for att delta i Klimatradet Jaimtlands lin. Dirmed stiller ni er bakom vira regionala
klimatmal och visar att ni bidrar till att vi gemensamt nir malen.

Lis mer pA www.klimatradz.se. Dir ser du ocksa vilka andra aktdrer som skrivit pa
och forslag pd hur man kan delta i det regionala omstillningsarbetet.
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FYRA FRAMGANGSFAKTORER

Inom ramen fér energi- och klimatstrategin har fyra framgdéngsfaktorer identifierats som
beskriver hur vi vill arbeta fér att n& mdélen. Faktorerna ska genomsyra vért arbete.

VI VILL VARA FOREGANGARE

Jamtlands lin har goda forutsittningar att vara
en foregingare i omstillningen. De hogt stillda
ambitionerna om att bli en fossilbrinslefri re-
gion, med stor produktion av férnybar elenergi
och att vara en kolsinka med nettonegativa
utslapp kan skapa uppmirksamhet och stirka
regionens attraktionskraft. Blir Jimtlands lin
en foregingare kan det bidra till att locka fler
goda krafter som kompetens och nya mojlig-
heter till utveckling. Att arbeta for att skapa
testbdddar, demonstrationsanlidggningar eller
vara pilotlin for hallbara fossilfria drivmedel ar
exempel pa hur vi kan vara foregingare.

Offentliga aktorer bidrar genom att vara
foregingare inom klimatsmart fordelning av
tillvixtmedel, placering av pengar i fossil-

fria investeringar och vid upphandling. Bade
kommuner och foretag kan divestera, det vill
sdga flytta investeringar fran fossila till fossilfria
16sningar, och pé sd vis skynda pé utvecklingen.

TILLSAMMANS NAR VI LANGRE

Vi kidnner till manga av de forindringar som
behover goras. Men till stor del handlar om-
stillningen om att vi ska hitta nya losningar
och tinka utanfér vira ramar. Dirfor blir ocksa
samarbete och samverkan nédvindigt — genom
att dra nytta av varandras kompetenser kan vi
se nya mojligheter och 16sningar. En viktig del
i samarbetet dr Klimatradet, en plattform for
samverkan som leds av Lansstyrelsen Jimtlands
lin och Region Jimtland Hirjedalen, dir alla
aktdrer som stiller sig bakom strategin 4r vil-
komna att delta.

Vi ska ocksa fortsitta samarbeta over lins-
grinsen och med véra norska grannar for att fa
genomslag och 6kad utvixling av vart arbete,
bide i projekt och i dialoger med nationella
myndigheter for att skapa nédvindiga forut-
sittningar for omstillningen, till exempel i
form av styrmedel.

Det ar onskvirt att skapa en bred férankring av
energi- och klimatstrategin. En forindring kan
borja ta fart forst nir den sker pé individniva
och minniskors vilja till férindring vicks. Med
dialog, utbildning, kulturella insatser och kre-
ativa satsningar nar vi ut med kunskap till nya
grupper och kan skapa engagemang, medveten-
het och forstéelse for behovet av férindringar

i samhillet och individens roll. I det arbetet dr
det avgorande att viga in faktorer sisom olika
livsvillkor, kon och alder.

VI SER OCH KOMMUNICERAR
MOJLIGHETERNA

Omstillningen till ett klimatsmart samhil-

le dr full av mojligheter. Tidigare handlade
klimatkrisen till stor del om uppoffringar och
kostnader. Ser vi framat idag ser vi att det finns
affarsmojligheter for de klimatsmarta l6sning-
arna. Det 4r manga som inser nddvindigheten
i att gd mot fossilfria alternativ och vill borja ta
stegen. Jimtlands lins energi- och klimatstrate-
gi utgdr frin ett positivt forhallningssitt di vi
ser det som en framgangsfaktor for férindring.

Forindringen till ett mer uthélligt och resurs-
effektivt samhille 6ppnar upp for innovationer,
foretagsutveckling och en samhillsutveckling.
Utvecklingen kan bidra till en 6kad vilfird
som ocksa ger folkhilsa och livskvalitet. I Jimt-
land lin finns sedan ling tid tillbaka en entre-
prendrsanda, en vana av att soka egna losningar
som kommer vil till pass infor den omstillning
vi star infor.

En del i detta handlar om omvirldsbevakning
och att lyfta fram goda exempel. Dir fyller Kli-
matradet en viktig funktion, bade for att samla
in kunskap och se till att det sprids vidare i och
utanfor linet.

VI PLANERAR FRAMTIDEN IDAG

Vigen till det klimatsmarta samhillet behéver
ocksd planering. Vi behéver planera for mer
klimateffektiva beteenden och investera i sam-
hillsstrukturer som inte bidrar till 6kad global
uppvarmning.

Lokalisering av bostdder, infrastruktur och
samhillsservice spelar stor roll for att skapa
beteenden dir vi anvinder fossilfria 16sningar.
Det krivs ett helhetstink dir vi tar hinsyn
till hela linets forutsittningar, nyttjar digita-
liseringens fordelar, inte minst for att minska
behovet av transporter. Hogt stillda krav pa
energieffektivitet och val av material vid ny-
byggnation och renovering behover fa en cen-
tral plats for en hallbar samhillsplanering som
bidrar till att sinka vir energianvindning. Vi
behéver ocksa skapa forutsittningar for cirkuli-
ra och energisnila materialfloden.
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RELATERADE REGIONALA PROGRAM
OCH STYRDOKUMENT

Det finns ett antal regionala planer och program som relaterar till energi- och
klimatstrategin pa olika vis. Hir listas exempel pa sidana planer och program.

Energi- och klimatstrategin omfattar den ena delen av klimatarbetet. Den andra
delen handlar om hur vi anpassar oss till ett férindrat klimat, vilket beskrivs i
kommande regionala handlingsplan for klimatanpassning.

Enligt regeringsbeslut ska Region Jimtland Hirjedalen integrera och stirka klimat-
och miljoperspektiven i det regionala tillvixtarbetet. Detta dr en grund for Regionala
utvecklingsstrategin for Jimtlands lin (RUS:en) och fordelningen av tillvixtmedel.
Energi- och klimatstrategin beskriver vilken utslippsminskning som krivs for att
halla linets koldioxidbudget och utgor dirmed en ram for det fortsatta tillvixtarbetet.

Energi- och klimatstrategin pekar ut hur stora utslippsminskningar som behévs inom
transportomradet och vilka insatsomraden som leder till det. Detta méste beaktas i
den langsiktiga trafikplaneringen, till exempel i Trafikforsorjningsprogrammer och i
Linstransportplanen, som ir den langsiktiga planeringen av de infrastrukturatgirder
som behéver vidtas och prioriteras i linet. Den regionala planen for laddinfrastruktur
och fornybara drivmedel kopplar till energi- och klimatstrategin och bidrar till att
malen i strategin uppfylls.

Kommunala oversikisplaner ska i enlighet med Plan- och bygglagen ta hinsyn till den
regionala energi- och klimatstrategin och dess mal.

Energi- och klimatstrategin lyfter fram livsmedel och skogen som resurser i
omstillningen mot véra klimatmal. De idr bada viktiga delar for att na linets
klimatmal. Omradena knyter ocksa an till Regionala mat- och livsmedelsstrategin och
det nya regionala skogsprogrammet.

Energi- och klimatstrategin ir en del av Miljomalsprogrammet, som ett fortydligande
av arbetet inom fokusomréadet Begrinsad klimatpiverkan. Genomforande av
strategin kommer ocksa vara en viktig del i genomforande av det regionala Agenda
2030-arbetet.

Fakta

L&nsstyrelserna ska mot bakgrund av de Den forsta regionala energi- och

l&dngsiktiga energi- och klimatpolitiska klimatstrategin for Jdmtlands 1&n
mdlen som har beslutats av riksdagen, antogs 2009. Den andra strategin
leda och samordna arbetet genom att i antogs av Lansstyrelsen och dévarande
dialog med andra aktérer i respektive 1&n ta Regionférbundet &r 2014. Detta dr den tredje
fram nya I&dngsiktiga regionala energi- och regionala energi- och klimatstrategin.
klimatstrategier, som ska antas senast den 15

oktober 2019.
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2019-09-25
§158

Energi- och klimatstrategi Jamtlands lan 2020-2030 (RS/595/2019)

Sammanfattning

Linets forsta klimatstrategi antogs 2009. Lansstyrelsen Jamtlands ldn och Region Jdmtland
Hairjedalen har nu tillsammans med ldnets aktdrer arbetat fram ett forslag till en ny regional
energi- och klimatstrategi. Arbetet utgar fran Lansstyrelsens regeringsuppdrag att i dialog
med andra aktorer ta fram nya l&ngsiktiga regionala energi- och klimatstrategier.

Energi- och klimatstrategin ska fungera som ett stod for beslut som bidrar till att de globala
klimatmalen nds och att Jimtlands l4n tar ansvar for sin del i Parisavtalet. Strategin &r ett
styrande dokument for Lansstyrelsen Jamtlands lén och Region Jamtland Hérjedalen 1 sin
verksamhet, samt vid fordelning av regionala tillvixtmedel, vid framtagande av
lanstransportplan och andra strategiska dokument. Strategin ska dven vara ett vigledande
dokument vid framtagande av kommunala 6versiktsplaner och andra viktiga dokument och
policys inom offentlig verksamhet samt {for foretag, organisationer, akademi, och
privatpersoner att fatta egna beslut som bidrar till att mélen nas.

Arbetet med att ta fram den nya energi- och klimatstrategin har skett genom méten och
workshops, seminarier och andra dialoger under perioden februari 2018-februari 2019.
Forslag till ny strategi remitterades ddrefter till en rad olika aktdrer, och har sedan arbetats om
utifrdn de yttranden som inkommit. Det slutgiltiga forslaget, Energi- och klimatstrategi
Jamtlands 1dn 2020-2030, ska nu antas av Region Jimtland Hérjedalen och Lénsstyrelsen
Jamtlands lén.

Den nya strategin skiljer sig fran den tidigare energi- och klimatstrategin (beslutad 2014)
framforallt for att:
e dentarsin grund i Parisavtalet 2015 och férsdken att halla den globala temperaturdkningen
klart under 2 grader, vilket innebar att lanet har en koldioxidbudget att forhalla sig till,
e deninnehaller farre och tydligare malsattningar: 2 mal istallet for 9 mal + delmal,
e den - utover fokus pa minskade utslapp - dven lyfter fram lanets skogliga resurser och
livsmedelsproduktion som en del av I6sningen, samt att
e den nya strategin enbart har fokus pa minskade utslapp; arbetet med anpassningen till ett
forandrat klimat behandlas i separat strategi.

Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet 2019-09-17 § 150 och foreslar
regionfullméktige att Energi- och klimatstrategi Jimtlands 14n 2020-2030 antas.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2019-09-25
Beslut

Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Energi- och klimatstrategi Jimtlands 14n 2020-2030
e §150 Regionala utvecklingsnimnden Energi- och klimatstrategi Jimtlands 14n 2020—
2030
e Forslag: Energi- och klimatstrategi 2020-2030 Jamtlands 14n

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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