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Tid: kI. 08:30-17:00

Plats: Folkets hus 18-19 juni 2024, se program
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Page 1 of 39



REGION Kallelse/foredragningslista

..JAMTLAN D Regionfullmaktige
HARJEDALEN 2024.06.19

Lars-Erik Olofsson (KD)

Stephen Jerand (KD)

Margareta Mahmoud Persson (KD)
Stefan Nilsson (KD)

Lena Persson (KD)

Elin Hoffner (V)

Peter Bodemyr (V)

Anne Svensson (V), vice ordférande
Marie Svensson (V)

Karin Thomasson (MP)

Conny Wahlstréom (MP)

Ersattare

Susanne Pettersson Graff (S)
Claes-Goéran Bergh (S)
Britt Carlsson (S)
Teodor Hogstrom (S)
Annika Nilsson (S)
Kent Wassdahl (S)
Elisabet Fjellstrom (S)
Conny Persson (S)
Katarina Rosberg (S)
Sven-Ake Draxten (S)
Inga-Maj Persson (S)
Nils Lindberg (S)

Eva Marcusdotter (S)
Carina Hellberg Grahn (S)
Stieg Englund (S)
Eleanor Lundberg (S)
Johan Palmquist (S)
Johanna Persson (S)
Bjorn Sandal (S)
Monica Dahlén (S)
Lena Holmgren (S)
Knut Richardsson (M)
Bjorn Hammarberg (M)
Joackim Ekroth (M)
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Linnea Wigg Victor (M)
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Thomas Andersson (C)
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1. Program regionfullmaktige 18-19 juni 2024

Beslutsunderlag
e Program for regionfullmiktige 18-19 juni 2024

2. Sammantradet 6ppnas, upprop
11:00

3. Val av tva justerare och tid for justering
Arendebeskrivning
Digital justering 27 juni.

4. Faststallande av foredragningslistan
Arendebeskrivning
Enligt regionfullmiktiges arbetsordning har tillkinnagivande om sammantradet och
foredragningslista over de drenden som ska behandlas vid sammantridet meddelats
pa regionens anslagstavla och gjorts tillgdngliga for ledamdter och erséttare.

Forslag till beslut
Preliminar foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.

5. Avsagelser och meddelanden om nya ledamoter och ersattare i
regionfullmaktige 2024 (RS/4/2024)
Arendebeskrivning
1. Lansstyrelsen meddelar i protokoll fran 16 maj 2024 att Monica Dahlén
(S) utses till ersittare i stillet for Gudrun Wikén (S).

2. Lénsstyrelsen meddelar i protokoll fran 16 maj 2024 att Lena Holmgren
(S) utses till ersittare i stéllet for Petra Monwell (S).

3. Lénsstyrelsen meddelar i protokoll fran 16 maj 2024 att Gert Norman (V)
utses till ersdttare i stillet for Bianca Zandén (V).

Forslag till beslut
Meddelande om nya ledamoter och ersittare i regionfullmiktige noteras till
protokollet.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Meddelanden om nya ledaméter och erséttare i
regionfullmktige

6. Anmalan av inkomna handlingar till regionfullmaktige
Forslag till beslut
Inkomna handlingar enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.
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Anmalningar

e RS/272:5/2024 Revisionsberittelsen 2023 for Stiftelsen Jamtli

e RS/272:6/2024 Granskningspromemoria Stiftelsen Jamtli 2023

e RS/99:2/2024 Tertialrapport April 2024 Region Jamtland Hérjedalen inkl
bilagor
RS/99:3/2024  Tertialrapport April 2024 Regionstyrelsen
HSN/794:2/2024  Tertialrapport April 2024 HSN
RUN/14:3/2024 Tertialrapport April 2024 Regionala utvecklingsndmnden
KTN/14:3/2024 Tertialrapport April 2024 Kollektivtrafikndmnden
RS/345:2/2024  Tertialrapport April 2024 Fortroendevalda
RS/343:2/2024  Tertialrapport April 2024 (Revisorerna)
RS/344:1/2024  Tertialrapport per april 2024 for Patientndmnden
RS/595:8/2023  §87 Regionstyrelsen Uppfoljning av Regionstyrelsens plan
2024
e RS/595:9/2023 Rapport - Uppfoljning av regionstyrelsens plan och budget

2024
e RS/106:1/2024 §88 Regionstyrelsen Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2024
e RS/106:2/2024 Rapport utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt 2024
e RS/105:1/2024 §86 Regionstyrelsen Regionstyrelsens uppfoljning av
langsiktig utvecklingsplan miljo och Miljobokslut 2023

e RS/105:2/2024 Miljobokslut 2023 Region Jdmtland Hérjedalen
e RS/105:3/2024 Uppfoljning LUP milj6 per april 2024

7. Fullmaktige presidiums information 2024 (RS/5/2024)

8. Utdelning av priset Arets folkhilsoinsats 2024 (RS/27/2024)
Beslutsunderlag
e §95 Regionstyrelsen Arets folkhilsoinsats 2024
e Motivering till Arets folkhilsoinsats 2024

9. Fordelning av inkomna motioner och medborgarforsiag 2024
(RS/6/2024)
Arendebeskrivning

1. Motion fran Conny Wahlstrom (MP) Karin Thomasson (MP) om hélso och
sjukvardens arbete med klimatomstéllningen RS/398/2024 fordelas till
regionstyrelsen och ska besvaras senast vid regionfullméktiges sammantride 26
november 2024.

Forslag till beslut
Fullmiktiges presidium foreslar regionfullméktige

Fordelning av motioner och medborgarforslag enligt ovanstdende forslag godkinns.

Beslutsunderlag
e §42 RF pres Fordelning av inkomna motioner och medborgarforslag 2024

Page 5 of 39



10.

JAMTLAND
HARJEDALEN

REGION Kallelse/foredragningslista
Regionfullmaktige

2024-06-19

e Motion frdn Conny Wahlstrom (MP) Karin Thomasson (MP) om Hilso och
sjukvérdens arbete med klimatomstéllningen(RS 398 1 2024) (0)

Redovisning av motioner och medborgarforslag under beredning 2023
(RS/342/2024)

Arendebeskrivning

Enligt fullmaktiges arbetsordning ska fullméaktiges presidium 2 ganger per ar
redovisa de motioner som inte har beretts fardigt. Aven medborgarférslag
redovisas.

Foljande motioner och medborgarforslag har inkommit till regionfullméktige och ar
under beredning:

1. Medborgarforslag om forutsittningar for hyroberoende (RS/751/2023), inlimnad
2023-12-01. Forslaget har fordelats till regionstyrelsen och kommer att besvaras vid
regionfullmiktiges sammantride 18-19 juni 2024.

2. Medborgarforslag om frikort till blodgivare (RS/55/2024), inlimnad 2024-01-16.
Forslaget har fordelats till hdlso- och sjukvardsndmnden och kommer att besvaras
vid regionfullmiktiges sammantrade 18-19 juni 2024.

3. Motion fran Ann-Sofie O’'Dwyer (C) och Cristine Persson (C) om att erbjuda ritt
och jamlik vard till personer med demenssjukdom (RS/173/2024), inlimnad 2024-
03-04. Motionen har fordelats till hdlso- och sjukvardsndmnden och ska besvaras
senast vid regionfullmiktiges sammantriade 22-23 oktober 2024.

4. Medborgarforslag om uppfoljning av patienter med hypotyreos (RI)
(RS/268/2024), inlimnad 2024-04-12. Forslaget har fordelats till hilso- och
sjukvardsnimnden och ska besvaras senast vid regionfullméiktiges sammantrade 22-
23 oktober 2024.

Forslag till beslut
Fullmaktiges presidium foreslar regionfullmaktige

Redovisning av motioner och medborgarforslag under beredning noteras till
protokollet.

Expedieras till
Sekretariatet

Beslutsunderlag

e §43 RF pres Redovisning av motioner och medborgarforslag under
beredning 2023
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Regionstyrelsens rapport till regionfullmaktige 2024 (RS/11/2024)

Namndernas och revisionens rapport till regionfullmaktige 2024
(RS/12/2024)

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvardsndmnden

Regionala utvecklingsndmnden
Kollektivtrafiknimnden

Gemensamma namnden for upphandling
Gemensamma namnden for Narvard Frostviken
Patientndmnden

Regionens revisorer

Redovisning och svar pa revisorernas granskningsrapporter 2024
(RS/13/2024)
Arendebeskrivning
e Granskning av tillgidngligheten till vuxentandvarden (HSN/219/2024)
e Granskning av ekonomistyrning med fokus ledning och styrning
(RS/116/2024)
e Uppfoljande granskning av samverkan géllande barn och unga med
psykisk ohélsa (RS/117/2024)
e Uppfoljande granskning av samverkan géllande barn och unga med
psykisk ohilsa (HSN/220/2024)

Beslutsunderlag

e HSN/219/2024 Granskning av tillgangligheten till vuxentandvérden inkl
HSNs svar

e RS/116/2024 Granskning av ekonomistyrning med fokus pa ledning och
styrning inkl RS svar

e RS/117/2024 Uppfoljande granskning av samverkan géllande barn och unga
med psykisk ohélsa inkl RS svar

e HSN/220/2024 Uppfoljande granskning av samverkan gillande barn och
unga med psykisk ohélsa inkl HSNs svar

Regionfullmaktiges sammantradestider for 2025 (RS/100/2024)
Arendebeskrivning

Enligt regionfullmaktiges arbetsordning ska fullmaktige sammantrada minst 5
ganger varje ar. Fullmaktige ska arligen besluta nar ordinarie sammantraden ska
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hallas.

15.

Under 2025 foreslas regionfullmiktige sammantrida i februari, april, juni, oktober
och november, sammanlagt 8 sammantridesdagar.

Med anledning av att fortroendemannabudgeten inte rdknas upp 2025 sa foreslas
att bade sammantridet i februari och november kortas ner till en dag vardera.

| forslaget har kommunallagens (2017:725) foreskrifter om den ekonomiska
forvaltningen beaktats samt andra viktiga hélltider i Region Jimtland Héarjedalens
planerings- och uppfdljningsprocess. En samordning med styrelsens och
nidmndernas sammantraden har ocksa gjorts i syfte att skapa en vil fungerande
darendehanteringsprocess.

Arsredovisningen for 2024 behandlas i april. Enligt Region Jimtland Hérjedalens
styrmodell ska regionplanen med budget faststillas i juni. Delarsbokslutet per
augusti behandlas i oktober.

Sammantriadestiderna dr avstimda mot Sveriges kommuner och regioners, SKR, och
Norra sjukvardsregionforbundets planering infér 2025.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2024-05-28--29 § 111 och tillstyrker presidiets
forslag.

Forslag till beslut
Fullmaktiges presidium foreslar regionfullmaktige

Foljande sammantridesdagar faststélls for regionfullméktige 2025:
11 februari

29-30 april

17-18 juni

21-22 oktober

25 november

Expedieras till
Sekretariatet
Lidnets kommuner

Beslutsunderlag
e §36 RF pres Regionfullméktiges sammantradestider for 2025
e Prel. Sammantradeskalender 2025 (2024-04-30)
e §111 Regionstyrelsen Regionfullmiktiges sammantriadestider for 2025

Fullmaktiges fragestund 2024 (RS/10/2024)

Arendebeskrivning

Vid varje fullmiktigesammantrade har ledamoter och tjanstgérande ersittare
tillfalle att stélla fragor i dagsaktuella amnen som beror regionens verksamhet eller
roll i samhillet till ndgon ledamot i regionfullmaiktige, regionstyrelsen eller
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namnd. Fragorna ska vara korta och muntliga liksom svaren. Fragor och svar
begrinsas till tva minuter vardera. En foljdfraga far stillas och besvaras.

Fragestunden far vara hogst 30 minuter vid varje sammantride.

Anmalan av och svar pa interpellationer och fragor 2024 (RS/7/2024)
Arendebeskrivning

1. Interpellation fran Karin Thomasson (MP) om Region Jimtland Héarjedalens
klimatarbete.

2. Fullmiktigefraga fran Robert Hamberg (M) om réttvisa villkor for hilsocentralerna

3. Fullméktigefraga fran Robert Hamberg (M) om det ekonomiska underskottet

Beslutsunderlag
o Interpellation frdn Karin Thomasson (MP) till Bengt Bergkvist (S) om
Region Jamtland Hirjedalens klimatarbete
e Fullméktigefraga frdn Robert Hamberg (M) om tillimpning av dokumentet
Likvérdiga villkor
e Fullmiktigefraga frdn Robert Hamberg (M) om Ekonomiskt underskott

Onsdag 19 juni - sammantradet 6ppnas, upprop och kulturinslag
08:30

Allmanhetens fragestund 2024 (RS/8/2024)

Arendebeskrivning

Vid varje fullmiktigesammantrade har allmdnheten méjlighet att stélla fragor till
antingen en namngiven fullméktigeledamot eller ett visst parti. Fragorna ska vara
skriftliga och undertecknade av fragestillaren. Limna géirna in fragorna i god tid och
senast tre vardagar fore sammantridet, dvs senast torsdag 13 juni kl.

11.00. Fragorna besvaras vid en sirskild angiven punkt under sammantradet.

Respektive fullmiktigeledamot eller parti ansvarar for att den som stéllt fragan och
Ovriga partier i fullméktige far skriftliga svar vid eller efter sammantradet.

Fragorna kan ldmnas in till receptionen i Regionens hus, mejlas
till region@regionjh.se eller skickas till:

Region Jimtland Hérjedalen

Box 654

831 27 Ostersund

Kontakta Charlotte Funseth, charlotte.funseth@regionjh.se, 063-147551 om det
finns avsikt att delta.
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19. Svar pa medborgarforslag om forutsattningar for minskat hyroberoende

(RS/751/2023)

Arendebeskrivning

Den 7 december 2023 inkom ett medborgarforslag till regionfullméktige om
forutsittningar for hyroberoende. Forslagsgivaren anser att for att bli hyroberoende
och ha forutsattningar for god och patientsadker sjukvard kravs rimlig 16n och
arbetsmiljo for fast anstéalld personal. Forslagsgivaren foreslar ocksa att HR:s
uppdrag och arbetssatt ska ses 6ver. Forslag finns ocksa om att besdka
kdarnverksamheten och skapa dialog med medarbetarna.

Att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda en hilsofraimjande arbetsmiljo,
tillvarata medarbetarnas kompetens och samtidigt forbattra forutsattningarna for
att medarbetarna stannar i organisationen ar nigra av Region Jimtland Hérjedalens
prioriterade uppgifter. Ett minskat beroende av kdpt vard och inhyrd bemanning ar
viktigt for att upprétthalla en god kvalitet i verksamheten och for att minska
kostnaderna. Med egna medarbetare i hdlso- och sjukvarden kan verksamheten
vidareutvecklas och en kontinuitet sikras. Varden blir ocksa tryggare for patienterna
samtidigt som medarbetarnas arbetsmiljo forbéttras. Minskad andel inhyrd
bemanning mdjliggor ocksa satsningar pa regionens egna medarbetare.

Under det senaste aret har det i Region Jimtland Héarjedalen gjorts stora
I6nesatsningar pa sjukskoterskegrupperna, underskoterskor samt 6verlikare och
inriktningen har varit att na mot rikets median. En analys av SKR:s statistik for 2023
visar att Region Jimtland Hérjedalen nidrmat sig rikets median i majoriteten av ovan
niamnda grupper. | flertalet av dessa ligger regionen strax under rikets median och i
vissa grupper ligger regionens medianlon Over rikets.

Arbetsmiljoarbete ar ett stindigt pagdende och langsiktigt arbete diar medarbetarna
ar viktiga aktorer. De senaste aren har utveckling och systematisering av det
forebyggande arbetsmiljoarbetet varit i fokus. Det arbetet inbegriper flera olika
delar, diar exempelvis projektet organisera for aterhamtning kan nimnas som en
viktig del.

Med syfte att starka medarbetarnas arbetsmiljo och minska hyrbemanningen i
regionerna beslutade styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) den 22
september 2023 om Rekommendationen — Kraftigt minska anviandningen av
hyrbemanning i regionens verksamheter. Rekommendationen togs fram efter en vil
forankrad process med regionernas direktorsniatverk under varen och sommaren
2023. Region Jimtland Hirjedalens regionstyrelse beslutade den 7 december 2023,
§ 240, om att stélla sig bakom rekommendationen samt att regionen ska samverka
inom Norra sjukvardsregionen for att minska anviandningen av hyrbemanning.
Rekommendationen ska ses som ett stod for att regionerna gemensamt arbetar for
att minska anvdandningen av hyrbemanning.

Liksom de flesta andra regioner har Region Jimtland Hérjedalen for niarvarande har
ett mycket anstringt ekonomiskt lige. Okade kostnader for personal inklusive
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hyrbemanning dr en del i kostnadsdkningen. Den ekonomiska situationen gor att
det behdvs atgirder och aktiviteter i alla delar av verksamheten for att bryta
kostnadsutvecklingen.

Tendensen sedan arsskiftet ar att andelen inhyrd bemanning har borjat sjunka och
att egen personal sakta borjat 6ka, dven om situationen kan variera lokalt. Atgérder
for att minska beroendet av kopt vard och inhyrd bemanning fortgar darfor med hog
intensitet. Exempel pa atgiarder som vidtagits dr att regionen avslutat avtal om
garantibemanning och alla direktupphandlade hyravtal avslutats.

Vad giller HR-avdelningen uppdrag och arbetssétt sa dr det stindigt under
utveckling och utgar ifran 6vergripande politiska mal, regiondirektorens direktiv och
radande lagstiftning och avtal. Region Jimtland Héarjedalens reviderade styrmodell
omfattar ocksa en tydligare styrkedja dar samtliga verksamheter tillsammans ska
utvecklas mot en gemensam malbild. Den tydligheten skapar mdojlighet for varje
medarbetare att se sitt bidrag till helheten och kdnna delaktighet. For att forverkliga
detta genomfdrs bland annat fordjupad dialog i verksamheten om regionens
utveckling och prioriteringar de kommande éaren.

Sammantaget genomfors atgarder i medborgarforslagets riktning och arbetet
kommer att fortsitta.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Medborgarforslaget anses besvarat.

Expedieras till
Forslagsstillaren

Beslutsunderlag
e §79 Regionstyrelsen Svar pd medborgarforslag om forutséttningar for
minskat hyroberoende
e Medborgarforslag om forutséttningar for hyroberoende Maskad

Svar pa medborgarforslag om frikort till blodgivare (RS/55/2024)
Arendebeskrivning

Ett medborgarforslag har inkommit. Forslaget innebar att blodgivare borde
erbjudas frikort som ersattning inom sjukvarden under en ettarsperiod efter att
man blivit kallad och givit blod under en ettarsperiod. Forslagsstallaren motiverar
forslaget med att det skulle kunna locka betydligt fler att Iamna blod. Blod ar en
bristvara och forslaget skulle enligt forslagsstallaren kunna minska bristen. Det
skulle aven kunna anvandas som ett argument i marknadsféringen, som
forslagsstallaren tycker ar bristfallig.

Maojligheten att limna blod har i Sverige alltid byggt pa frivillighet/donation och dar

regioner kan vilja att erbjuda blodgivare fika eller nagon liten gdva som tack.Som
blodgivare hjidlper man en sjuk eller skadad medmaéinniska. Att ersitta blodgivare
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med frikort bedoms kunna locka méanniskor till blodgivningen av andra anledningar
an den avsedda vilket skulle leda till en 6kad administration da samtliga nya
blodgivare maste provtas for att bland annat kontrollera blodvérde.

Beddmningen av den foreslagna dtgirden ar att det ocksa saknas IT-stod for att
hantera detta. Med héinsyn till regionens allvarliga ekonomiska lage bor inte
ytterligare atgéarder inféras som leder till 6kad administration och lagre
patientintikter.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2024-05-28--29 § 117 och tillstyrker hilso- och
sjukvardsndmndens forslag.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige

Medborgarforslaget avslas.

Expedieras till
Forslagsstéllaren, hidlso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
e §58 Hilso- och sjukvérdsndmnden Svar pa medborgarforslag om frikort till
blodgivare
e Medborgarforslag om frikort till blodgivare Maskad
e §117 Regionstyrelsen Svar pd medborgarforslag om frikort till blodgivare

Begaran fran halso- och sjukvardsnamnden om att tiliskjuta extra
medel 2024 (RS/99/2024)

Arendebeskrivning

En tertialrapport for april 2024 har upprattats. Rapporten visar att Region Jamtland
Héarjedalens ackumulerade resultat av verksamheten till och med april 2024 var
negativt och uppgick till -184 miljoner kronor, vilket var -156 miljoner kronor samre
an budget. Resultat efter finansiella poster raddas delvis upp av orealiserade
vardepappersvinster, avvikelse mot budget pa sista raden uppgar till -47 miljoner
kronor.

Heldrsprognosen efter april 4r oférdndrad fran mars och beridknas uppga till — 600
miljoner kronor vilket dr en avvikelse jamfort med budgeterat resultat for 2024 om -
300 miljoner kronor. Det ar frimst verksamhetens kostnader avseende
personalkostnader och kostnader for inhyrd bemanning samt IT- och licensavgifter
som beddms avvika kraftigt fran budget. Okningstakten for bemanningskostnader
har dock stagnerat och trenden efter arsskiftet har varit nedatgaende.

Nettokostnadsutvecklingen fram till och med april 2024 var 11,6 procent, 213
miljoner kronor hogre dn foregdende ar. Verksamhetens externa intidkter avseende
forsédljning och avgifter har 6kat 38 miljoner kronor, 13 procent. Riktade statsbidrag
var dock lagre dn foregaende ar med 40 miljoner kronor.
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Bruttokostnaderna var 212 miljoner kronor hogre jamfort med foregaende ar vilket
motsvarar 9,4 procent. Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 87
miljoner kronor, motsvarande 9,4 procent. | 6kningen finns sirskilda satsningar fran
tidigare ar for sjukskoterskor, likare och underskoterskor for att na
marknadsmaissiga loner i arbetet med att rekrytera egen personal.
Pensionskostnaderna var 53 miljoner kronor hogre dn foregdende ér, vilket forutom
inflationen, beror pa det nya formansavtalet och |6nedkningar.

Kopt riks- och regionvard har minskat med 4,4 miljoner kronor, 2,7 procent.
Likemedel har 6kat med 17 miljoner kronor, 8,7 procent vilket frimst beror pa hog
prisutveckling. Sjukvardsmaterial har 6kat med 11 miljoner kronor.

Kostnad for inhyrd personal har 6kat med 7 miljoner kronor, motsvarande 6,7
procent mot foregaende ar, och uppgick till 113 miljoner kronor totalt.
Trafikeringskostnader kollektivtrafiken har 6kat 6,2 miljoner kronor, 4 procent.

Inom finansieringssidan har regionens skatteintikter 6kat med 48 miljoner kronor, 4
procent samt generella statsbhidrag och skatteutjamning har 6kat 44 miljoner
kronor, 7,5 procent. Férvaltning av vardepapper har gett 65 miljoner kronor hogre
overskott for i ar och rintekostnader for pensionsskulden ar 18 miljoner kronor
hogre.

Sammanfattningsvis har intdkter fran skatter och bidrag inte 6kat i samma takt som
kostnadsutvecklingen.

Likviditet

Likviditeten har under aret forbattrats med 144,2 miljoner kronor till och med april.
En nyupplaning gjordes i januari pa 100 miljoner kronor vilket forstarkte likviditeten
och den totala skulden till Kommuninvest uppgar darefter till 190 miljoner kronor.
Under februari och mars forstarktes likviditeten med riktade statsbidrag med cirka
130 miljoner kronor. Det prognostiserade negativa resultatet och
investeringsvolymerna kommer paverka likviditeten negativt under resten av aret
och ytterligare belaning kan bli nédvandig. Till och med april uppgar
investeringsvolymen till 55,3 miljoner kronor (arsprognos 273,6 miljoner kronor).

Arets investeringar har tillfilligt pausats fram till och med styrelsens sammantride
28-29 maj. Nytt beslut om investeringsstopp kan komma att tas efter sommaren.

Uppfoljning av mal och uppdrag

Region Jamtland Harjedalens kdarnverksamhet, stodverksamhet och
ledningsprocesser utgor Region Jamtland Harjedalens malomraden. For varje
malomrade finns ett 6vergripande mal som ska uppnas genom de uppdrag for
kommande ar som regionfullmaktige ger till styrelsen och namnderna.

Totalt har Regionfullméktige fordelat 32 uppdrag attarbeta med och redovisa i
tertialrapporten for april. Den samlade bilden av maluppfyllelsen for alla uppdrag
och nyckeltal bedoms som delvis uppfyllda. Malomradet Utvecklingskraft dr uppfyllt.
Det ar fraimst den ekonomiska ldgesbilden dar budgetfoljsamhet och
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kostnadskontroll inte dr uppfyllda som ger en rod statusmarkering inom
malomradet for ledningsprocesser. Ovriga malomraden sker progress inom
uppdragen i enlighet med plan men ar vid detta forsta tertial 4nnu inte slutforda.

Regionstyrelsens tertialrapport

En tertialrapport for styrelsens forvaltningsomrade har upprattats. Styrelsen har
efter april en negativ avvikelse mot budget med 46 miljoner kronor, vilket beror pa
hogre personalkostnader (framst regiondvergripande for pensionsataganden) samt
IT- och licenskostnader.

Den samlade statusbilden 6ver regionstyrelsens samtliga uppdrag ér att de flesta
uppdrag ir pagidende och darfor delvis uppfyllda vilket framfor allt mérks for
malomrade God och nédra vard samt God och tillgdnglig tandvard som bor bada
giller i hela Jimtland Harjedalen. Malomradet Utvecklingskraft dr uppfyllt medan
Tillgangligt kulturutbud i hela Jimtland &r delvis uppfyllt. For malomrade
Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och utveckling samt
Ledning, styrning och uppfdljning av beslut och verksamhet spretar bilden mer och
for dessa malomraden finns dven kortsiktiga nyckeltal.

Resultatforbattrande atgéarder

Arbete pagar med resultatforbattrande atgarder for en ekonomi i balans inom
regionstyrelsen och namnderna. Under arets inledande manader har regiondirektor
ocksa vidtagit atgarder som berdr samtliga verksamheter, daribland beslut om
anstallningsstopp och inkdpsstopp. En uppfoljning av de beslut som fattats redogors
i tertialrapporten, atgarder inom framst att 6ka intdkter och inférande av
inkdpsstopp har hittills gett en besparingseffekt om 16 miljoner kronor.

| oktober 2023 beslutade Hilso- och sjukvardsnimnden om kostnadsbesparingar for
2024, avseende bland annat minskad hyrbemanning, minskad kopt vard och effektiv
likemedelsanviandning (HSN/1237/2023). Trots vidtagna atgirder redovisade
namnden efter utgang av mars manad en ackumulerad nettokostnad pa -939 mkr
jamfort med budgeterat -835 mkr, dvs en negativ budgetavvikelse pa -104 mkr.
Namnden gjorde bedomningen att det inte ar realistiskt att aterstlla sitt per mars
manad prognostiserade underskott om -300 miljoner kronor under innevarande ar.
(HSN/5/2024) Ndmnden beslutade:

1. Hilso- och sjukvardsnimndens manadsrapport for mars 2024 godkénns.

2. Namnden bedomer att det inte ar realistiskt att aterstéilla det prognostiserade
underskottet under innevarande ar och foreslar regionstyrelsen att foresla
regionfullmaktige att tillskjuta ytterligare medel till hdlso- och sjukvardsnimnden
2024 for att klara en ekonomi i balans.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att till Hilso- och sjukvardsndmndens nasta
sammantride i maj 2024 identifiera ndsta niva av atgirder av kostnadsminskningar
inom hélso- och sjukvarden for att na en ekonomi i balans.

Utifran tertialrapporteringen dr den sammanfattade bedomningen att det

ekonomiska ldget fortsatt 4r mycket tufft och att de atgirder som vidtagits inte ar
tillrackliga for att minska det ekonomiska underskottet och nd en ekonomi i balans.

Page 14 of 39



. REGION Kallelse/foredragningslista
JAMTLAND Regionfullmaktige

HARJEDALEN 2024-06-19

P4 Hilso- och sjukvardsnimndens sammantriade den 23 maj 2024 behandlas
drendet om Nasta niva av atgirder av kostnadsminskningar inom hélso- och
sjukvarden for att nd en ekonomi i balans.

Det kan ocksa konstateras att det inte finns prognosticerade dverskott som kan
mota hilso- och sjukvardsndmndens befarade underskott. Regionala
utvecklingsndmndens prognos om plus 2,3 miljoner kronor konsumeras bade av de
prognosticerade underskotten hos Kollektivtrafiknimnden, minus 13 miljoner
kronor, samt regionstyrelsen, minus 176 miljoner kronor. Det saknas dirav
moijligheter att tillskjuta nagra ytterligare medel till hilso- och sjukvardsndmnden.
Utifran detta svara ekonomiska lage behover darfor nimnden i sitt arbete med nésta
niva av atgirder avvaga de krav som stalls pa utbudet mot vad som maste
uppratthallas och vilken ambitionsniva som ar realistisk. Skarpa atgarder ar
nodvandiga for att komma tillrdtta med det ekonomiska underskottet.

P4 regionstyrelsens sammantriade 28-29 maj 2024 behandlas drendet om
Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2024 (RS/106/2024). Utifran det utmanande
ekonomiska ldget for framfor allt Hilso- och sjukvardsnimnden och
Kollektivtrafiknimnden foreslas att regionstyrelsen under 2024 sirskilt ska bevaka
dessa nimnder. Det for att vid behov kunna initiera atgiarder. Respektive namnds
presidium foreslas ocksa bjudas in till regionstyrelsens sammantriade 28-29 maj
2024, samt efterfoljande moten, for en fordjupad dialog.

Regionstyrelsen behandlade drendet om tertialrapport per april 2024-05-28--29 §
84 och beslutade for egen del:

a. Tertialrapport april 2024 f6r Region Jamtland Hérjedalen godkéanns.

b. Tertialrapport april 2024 for regionstyrelsens forvaltningsomrade godkanns.

| samma drende behandlade regionstyrelsen hilso- och sjukvardsnimndens begiran
om att tillskjuta extra medel till ndimnden. Regionstyrelsen foreslar
regionfullmaktige att begéran ska avslas.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

a. Halso- och Sjukvardsndmndens forslag om att regionfullméktige ska tillskjuta
ytterligare medel till hdlso- och sjukvardsnamnden 2024 for att klara en ekonomi i
balans avslas.

b. Halso- och sjukvardsnamnden ska fortsatta arbetet med kostnadsminskande
atgarder och redovisa effekterna och resultaten av detta arbete till
regionfullmaktige i samband med delarsrapporten per augusti. | arbetet med
atgarder ska namnden avvaga de krav som stélls pa utbudet mot vad som maste
uppratthallas och vilken ambitionsniva som ar realistisk.

c. Utifran sitt uppdrag att ha uppsikt éver den verksamhet som bedrivs och att
uppmairksamt folja de fragor som kan inverka pa regionens utveckling och
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ekonomiska stillning far regionstyrelsen i uppdrag att sirskilt félja hdlso- och
sjukvardsndmndens arbete.

Expedieras till
Halso- och sjukvardsnamnden, Hélso- och sjukvardsdirektor, Regionstabschef,
Ekonomidirektor, Ekonomicontroller

Beslutsunderlag
e §84 Regionstyrelsen Tertialrapport april 2024

e Bilaga §39 Hélso- och sjukvdrdsndamnden Hélso- och sjukvérdsndmndens
manadsrapport mars 2024(330161) (0)

Omdisponering av budgetramar 2025 -Utveckling och digitalisering och
Medicinteknisk avdelning (RS/301/2024)

Arendebeskrivning

Region Jamtland Hérjedalen star infor en utmanande situation kopplat till
tillgénglighet, kompetensforsorjning och ekonomi. Digitaliseringen inom
organisationen dr idag decentraliserad, oprioriterad. Dessutom dr IT-organisationen
kraftigt underfinansierad. Behovet av stodresurser &r patagligt inom hela
organisationen och tempot i omstillningen behdver vixlas upp.

Utifrén laget 1 var region och med inspel frdn utredningen ”Verksamhetsutveckling
med digitala verktyg” (RS/489/2022) har utveckling och digitalisering identifierats
som ett prioriterat omrade for organisationen. For att 16sa uppdraget och fora
verksamheten framat har regiondirektdren en ambition att skapa utvecklingskraft
genom att samla resurser kring utveckling och digitalisering (exempelvis forskning,
innovation, utveckling, teknik, digitalisering, utbildning, IT, eHélsa, analys, statistik
m.m.) organisatoriskt under en och samma chef. Som ett forsta steg 1 detta beslutade
regiondirektdren i november 2023 att inrdtta en ny tjanst som utvecklings- och
digitaliseringsdirektor direkt understélld regiondirektoren, samt att snarast pabdrja en
rekrytering. I samma beslut angavs att framtida organisation under den nya
direktoren samt eventuella andra organisatoriska fordndringar av
forvaltningsomradena skulle utredas vidare for beslut under 2024.

Utvecklingskraften inom organisationen behdver samlas, centraliseras och
accelereras, framst kopplat till ny teknik. Den digitala mognaden behover hojas inom
hela organisationen och nyttan av tidigare och kommande investeringar bor sékras.
Det ér dven centralt att stddverksamheterna bidrar till kdrnverksamheten vilket ar
avgorande for att lyckas med ndodvéandig omstéllning. Losningen som presenterats dr
en central placering av regionens funktioner kring: utveckling, digitalisering, IT och
medicinteknik. De storsta processerna och dess dgare bor vara representerade i
Regionledningen och ér organiserade direkt under regiondirektoren.

Rekryteringsprocessen har nu avslutats och utvecklings- och
digitaliseringsdirektdren tilltrader sin nya tjidnst den 1 juni 2024. Det dr dnnu inte
klart hur verksamheten under den nya direktoren ska organiseras. Detta arbete
kommer att fortsitta under ledning av den nya direktoren, och slutligt beslutas av
regiondirektdren under hdsten. Det dr dock klarlagt att ett antal befintliga
verksamheter (Forsknings-, utbildnings- och utvecklingsavdelningen, IT- och
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eHélsoavdelningen, enheten Medicinsk teknik (MTA) och teamet Beslutsstod)
kommer att organiseras under den nya direktdren, och dirfor foreslds nu
omdisponering av budgetram infor 2025.

For att genomfora ovanstdende 16sning foreslds nedanstdende omfordelningar av
budgetramar infor budget &r 2025:

e Omdisponering av 74,9 mkr fran hilso- och sjukvardsndmnden till
regionstyrelsen kopplat till IT-kostnader (varav 49,2 ofinansierat vilket
innebdr ett 6kat besparingskrav for nimnden). Varav:

- IT-tjénster -56,7 mkr,
- dataprogram och Office 365 -18,2 mkr.

e Omdisponering av 47,1 mkr fran hilso- och sjukvardsnamnden till
regionstyrelsen avseende Medicinteknisk avdelning som flyttas 6ver
organisatoriskt till regionstyrelsen.

e Omdisponering av 6,7 mkr fran regionala utvecklingsndmnden till
regionstyrelsen kopplat till IT-kostnader (varav 241 tkr ofinansierat vilket
innebdr ett 6kat besparingskrav for nimnden). Varav:

- IT-tjanster -5,6 mkr
- dataprogram -0,878 mkr och Office 365 -0,241 mkr

e Omdisponering av 68 tkr frén kollektivtrafikndmnden till regionstyrelsen
kopplat till kostnader for Office 365.

Hélso- och sjukvardsndmnden har behandlat drendet 2024-05-23 § 57, regionala
utvecklingsndmnden 2024-05-14 § 66 och kollektivtrafikndmnden 2024-05-15 § 30.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

1. 122 mkr omdisponeras fran hilso och sjukvardsndmndens budgetram till
regionstyrelsens budgetram fran och med 1 januari 2025.

2. 6,7 mkr omdisponeras fran regionala utvecklingsnimndens budgetram till
regionstyrelsens budgetram fran 1 januari 2025.

3. 0,068 mkr omdisponeras fran kollektivtrafiknimndens budgetram till
regionstyrelsens budgetram fran 1 januari 2025.

Expedieras till

Ekonomidirektor

Budgetansvarig

Forvaltningscontroller Regionstyrelsen

Forvaltningscontroller Hélso- och sjukvardsnamnden

Forvaltningscontroller Regionala utvecklingsnimnden och Kollektivtrafiknimnden
Regionstabschef

Hilso- och sjukvardsdirektor
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Regional utvecklingsdirektor
Utvecklings- och digitaliseringsdirektor

Beslutsunderlag

e §105 Regionstyrelsen Omdisponering av budgetramar 2025 -Utveckling och
digitalisering och Medicinteknisk avdelning

e §57 Hilso- och sjukvirdsnimnden Omdisponeringsbeslut avseende
budgetram 2025 -Utveckling och digitalisering & Medicinteknisk avdelning

e §66 Regionala utvecklingsnamnden Omdisponering av budgetram 2025 -
Utveckling och digitalisering

e §30 Kollektivtrafiknimnden Omdisponering av budgetram 2025 -
Utveckling och digitalisering

e Delegationsbeslut Organisationsfordndring regionstab, regiondirektor och
hélso- och sjukvard (FoUU, IT- och eHélsoavdelningen, Beslutsstod,
Medicinsk teknik) (RS/403/2022)

Budget 2025 for regionens revisorer (RS/346/2024)
Arendebeskrivning

Regionens revisorer har inkommit med en budgetframstillan avseende
verksamhetsaret 2025.

Budgetiskandet for verksamhetsar 2025 ar 6,0 mkr. Foreslagen 6kning pa 0,3 mkr
motsvarar en okning med ca 5,2%.

Motiveringen till ett 6kat anslag ar att dagens revisionsanslag inte ger ekonomiskt
utrymme att upphandla granskningar som kraver specifik kompetens dd mer dn 90%
av anslaget gar till arvoden och I6ner. | en jamforelse med andra norr-regioner
menar revisorerna att anslaget inte riknats upp i samma takt som ovriga regioners,
vilket har urholkat budgeten.

Region Jimtland Hirjedalen har, liksom de flesta andra regioner, ett mycket
anstriangt ldge ndr det giller ekonomin. Regionens kostnader okar kraftigt pa grund
av 0kade krav pa verksamheterna samt omvirldslédget. Prognosen ar att regionen
kommer att gora ett negativt resultat 2024 och sa dven 2025. Det kriver att
verksamheterna arbetar med effektiviseringar och atgéarder for att bromsa
kostnadsutvecklingen. Regionstyrelsen och samtliga nimnder maste bidra i arbetet
med att aterstilla det ekonomiska underskottet enligt malet i Langsiktig plan for
ekonomi i balans till &r 2030.

Utifran Region Jimtland Harjedalens anstrangda ekonomiska situation férordas en
nettobudget, utan upprikning, motsvarande 2024 ars niva. Vilket innebar en
oforandrad budget pa 5,7 mkr.

Forslag till beslut
Fullmaktiges presidium foreslar regionfullméktige

Anslaget for regionens revisorers verksamhet 2025 faststalls till 2024 ars
budgetniva, utan uppriakning.
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Foreslagen budgetram ar 5,7 mkr.

Beslutsunderlag

§52 RF pres Budget 2025 for regionens revisorer
REV-13-2024 Budgetframstillan 2025 - Regionens revisorer
Prel revisionsplan 2025

Jamforelse revisionsanslag 2015-2024

Budget 2025 for patienthamnden (RS/347/2024)
Arendebeskrivning

Patientndmnden har inkommit med en budgetframstillan avseende
verksamhetsaret 2025.

Budgetiskandet for verksamhetsar 2025 ar 3,7 mkr. Foreslagen 6kning pa 0,1 mkr
motsvarar en okning med ca 2,8%.

Motivering till ett 6kat anslag dr att namndens kostnader 6kat i form av att fler av
niamndens ledamoter far ersiattning for forlorad arbetsinkomst, fler tillsatta
stodpersonsuppdrag och ett 6kat arvode for dessa. Nimnden tar dven hojd for
mojligheten att de av forvaltningens anstéllda som idag arbetar deltid gar upp till
heltid.

Region Jimtland Harjedalen har, liksom de flesta andra regioner, ett mycket
anstriangt ldge nar det giller ekonomin. Regionens kostnader okar kraftig pa grund
av Okade krav pa verksamheterna samt omvarldslaget. Prognosen ér att regionen
kommer att gora ett negativ resultat 2024 och sa dven 2025. Det kraver att
verksamheterna arbetar med effektiviseringar och atgérder for att bromsa in
bruttokostnaderna. Regionstyrelsen och samtliga nimnder maste bidra i arbetet
med att aterstilla det ekonomiska underskottet enligt malet i Langsiktig plan for
ekonomi i balans till &r 2030.

Utifran Region Jimtland Héarjedalens anstrangda ekonomiska situation forordas en
nettobudget, utan upprikning, motsvarande 2024 ars niva. Vilket innebéar en
oforandrad budget pa 3,6 mkr.

Forslag till beslut
Fullmaktiges presidium foreslar regionfullméktige

Anslaget for patientndmndens verksamhet 2025 faststélls till 2024 ars budgetniva,
utan upprikning.

Foreslagen budgetram ar 3,6 mkr.

Beslutsunderlag
e §50 RF pres Budget 2025 for patientndmnden
e Patientndmndens budgetframstillan 2025
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e Bilaga budgetframstillan 2025

Regionplan och budget 2025-2027 (RS/61/2024)

Arendebeskrivning

Regionfullmiktige faststéller varje ar en Regionplan och budget. Den beskriver
planperiodens politiska inriktning, med fokus pa vad som ska prioriteras och
utvecklas. Regionplanen innehéller vergripande mal, ekonomiska ramar och
budget for de nirmsta tre aren. Med utgangspunkt i regionplanen skapar
regionstyrelsen och nimnderna ettariga planer som ska tydliggora vad
verksamheten behover arbeta med for att verkstélla fullméktiges viljeinriktning och
halla de ekonomiska ramarna. Ett forslag till Regionplan och budget 2025-2027 har
upprattats.

Region Jimtland Hérjedalens kdrnverksamhet - Hélso- och sjukvard, Tandvard,
Regionalt utvecklingsansvar, Kultur, Folkhogskolor och Kollektivtrafik, samt
Stodverksamhet och ledningsprocesser utgor egna malomraden. Malomradets
rubrik i regionplanen sammanfattar den politiska viljeinriktningen. For varje
malomrade finns ocksa langsiktiga nyckeltal som foljs 6ver tid samt uppdrag som
styrelsen och ndmnderna ska genomfora kommande ar. For att uppna god kvalitet
och god ekonomisk hushallning inkluderas ekonomisk, social och miljomassig
héllbarhet i malomradena, vilket dven géller for horisontella sakomraden som
exempelvis arbetsmiljo, folkhilsa och digitalisering. Region Jimtland Héarjedalen &r
ocksa en del av det samiska forvaltningsomradet vilket medfor ett sarskilt ansvar for
att frimja samisk kultur och samiska sprak.

Liksom for de flesta andra regioner i Sverige dr det ekonomiska laget for Region
Jamtland Harjedalen for ndrvarande mycket anstringt. Finansieringen av
verksamheten ar begrinsad under planperioden. Det kommer att krivas fortsatt
arbete med atgarder for att na en ekonomi i balans till &r 2030. En medvetenhet om
att hushalla med befintliga resurser ska rada i hela organisationen och
verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt.

Organisationens samtliga verksamheter har ett gemensamt ansvar for att uppna
regionplanens inriktning och na en ekonomi i balans. Pagaende omstillningsarbete
ar nodvandigt for att mota utmaningarna och utveckla verksamheten.
Effektivisering, andra arbetssétt, fler samarbeten och nya tekniska I6sningar ar
viktiga atgirder. Att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda en
hilsofrimjande arbetsmiljo, tillvarata medarbetarnas kompetens och samtidigt
forbattra forutsiattningarna for att medarbetarna stannar i organisationen, ar och
forblir ndgra av Region Jimtland Hérjedalens viktigaste strategiska uppgifter.
Insatser i arbetet med lanets utveckling och kollektivtrafik dr avgorande for att
kunna bidra till ett attraktivt lan, ett 6kat invanarantal och en 6kad skattekraft.

Enligt kommunallagen (2017:725) 11 kap 5 § ska kommuner och regioner ha en god

ekonomisk hushallning i sin verksamhet, genom att ha en budget i balans dér
intdkterna ska Overstiga kostnaderna. Undantag far géras om det finns synnerliga
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skal.

Hosten 2023 aberopade Region Jimtland Hirjedalen synnerliga skil for att ldgga en
negativ budget for ar 2024 pa minus 300 miljoner kronor. Anledningen da var den
snabba fordndringen i omvirlden som fick inflationen att stiga, vilken resulterade i
hoga pensionskostnader under &r 2023 och 2024. Ar 2025 &r att betrakta som ett ar
av aterhdmtning bade sett till att konjunkturen ska aterhdmta sig, men dven
verksamheten. Men att ldgga fram en budget i balans redan ar 2025 eller 2026
skulle innebéra stora tillfilliga nedskirningar av verksamheten, for att sedan véxla
upp igen efter ar 2030. Detta skulle pa lingre sikt innebéra stora negativa
konsekvenser for verksamheten, men dven for invanarna i regionen. Forutom stora
minskningar i utbud, som ar forenat med risker pa kort sikt, kan en tillfillig
neddragning dven leda till mer langtgaende konsekvenser, exempelvis inom
kompetensforsorjningen dar det redan idag finns utmaningar.

God ekonomisk hushallning handlar om att sikerstélla en effektiv och andamalsenlig
verksamhet samt en god hushallning av regionens medel pa bade kort och lang sikt.
Region Jimtland Harjedalen bedomer, med utgangspunkt i god ekonomisk
hushéllning, att det inte 4r mojligt att aterstélla det negativa balanskravsresultaten
fran 2023 och 2024 inom trearsperioden och samtidigt uppratthalla en
andamalsenlig verksamhet. Denna beddmning grundar sig ocksa i att d&ven budgeten
for aren 2025-2026 ar negativ vilket i praktiken innebdar att aterstéllandet behdver
ske pa langre sikt, fram till och med ar 2030.

Region Jimtland Hérjedalen aberopar med anledning av detta synnerliga skal for att
lagga en budget med ett negativt resultat ar 2025 samt att inte aterstilla det
negativa balanskravsresultatet inom trearsperioden utan pa lingre sikt. 2023 ars
underskott innan ar 2028, och resterande del fram till och med ar 2030. Detta med
hanvisning till foljande motivering:

e De ekonomiska forutsdttningarna fortsatter att vara unikt svaga efter
aren 2023 och 2024.

e Ar 2025 ska anses som ett dterhimtningsar, bade konjunktur- och
verksamhetsmaissigt.

e Region Jimtland Hérjedalens prognos for utvecklingen av
skatteunderlaget ar forsiktigare dn Sveriges kommuner och regioners
prognos.

e Fullmaéktige har i Riktlinje for god ekonomisk hushallning, tagit beslut om
att langsiktigt stirka soliditeten i Region Jimtland Harjedalen med malet
att uppna positiv soliditet.

Region Jimtland Héarjedalens beslut att dberopa synnerliga skil betyder inte att det
inte krévs ett fortsatt arbete for att vinda den ekonomiska utvecklingen. En i dvrigt
hog nettokostnadsutveckling innebér att det, trots att pensionskostnaderna bedéms
minska, kommer att krdvas omfattande atgirder i verksamheten for att na en
ekonomi i balans till 2030 och 6ver tid stiarka den finansiella stillningen. Regionens
strategi dr att ha ett langsiktigt forhallningssatt till god ekonomisk hushéllning, dar
ett kontinuerligt arbete mot uppsatta mal ska ge langsiktigt hallbara effekter for
bade verksamhet och ekonomi. Det &r av storsta vikt att fullflja de pagaende,
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langsiktiga effektiviseringarna men ocksa att vidta skarpa atgérder, prioritera och
omfordela resurser.

De ekonomiska ramarna for naimnderna dr uppdelade i tjinstemanna- och
fortroendemannabudget. En detaljbudget utifran fordelning av
fortroendemannabudgeten gors av fullmiktiges presidium. For att
kollektivtrafiknimnden och regionala utvecklingsnimnden ska kunna upprétthalla
nivan pa sitt arbete for lanets utveckling foreslas att deras budgetram riknas upp
nagot.

Enligt Langsiktig plan for ekonomi i balans till ar 2030 4r ett gemensamt krav for
regionstyrelse och nimnder att minska ned sina kostnadsnivaer for att hélla sina
kostnader inom tilldelad budgetram ar 2025. Steg tva dr att moéta nya
kostnadsokningar exempelvis arlig lonerevision och prisdkningar med nya
besparingsatgirder arligen fram till ar 2030.

Maximalt beslutad lanevolym foreslas uppga till 850 mkr ar 2025, 950 mkr ar 2026
och 2027.

Regionplan och budget omfattar ocksa en investeringsram for de narmsta tre aren.

Maluppfyllelse for malomradena summeras i tertialrapport per april, delarsbokslut
per augusti och i arsredovisningen.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

1. Skattesatsen dr ofordndrad och faststills till 11.70 kronor for ar 2025.

2. Region Jimtland Hérjedalen dberopar synnerliga skil, i enlighet med
kommunallagen 11 kap § 5, for att ligga en budget med ett negativt resultat pa -230
miljoner kronor 2025. Det med hénvisning till att de ekonomiska forutsiattningarna
fortsatter att vara unikt svaga efter aren 2023 och 2024, ar 2025 anses vara ett
aterhdmtningsar, bade konjunktur- och verksamhetsmassigt, Region Jimtland
Harjedalens prognos for utvecklingen av skatteunderlaget ar forsiktigare dn Sveriges
kommuner och regioners prognos samt att regionfullmaiktige i Riktlinje for god
ekonomisk hushallning, tagit beslut om att langsiktigt stirka soliditeten i Region
Jimtland Harjedalen med malet att uppna positiv soliditet.

3. Synnerliga skél aberopas dven for att inte aterstilla det negativa
balanskravsresultatet inom trearsperioden utan pa langre sikt. 2023 ars underskott
ska enligt plan aterstillas innan ar 2028, och resterande del fram till och med ar
2030.

4. Maximalt lanevolym uppgar till 850 mkr ar 2025, 950 mkr ar 2026 och 2027.

5. Den totala investeringsramen for planperioden 2025-2027 uppgar till 228 mkr ar
2025 (Inklusive overflyttade fran ar 2024), 275 mkr ar 2026 och 214 mkr ar 2027.
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6. Regionstyrelsen och nimnderna ska uppritta atgardsplaner och arbeta enligt
Langsiktig plan for en ekonomi i balans. Senast pa fullméktige i november 2024 ska
regionstyrelse och nimnderna aterredovisa sina atgirdsplaner utifran faststélld arlig
plan.

7. Regionplan och budget 2025-2027 faststills.

Expedieras till

Regiondirektor, Ekonomidirektor, Kommunikationsdirektor,
Forvaltningsomradeschefer och HR-direktor, samt deras narstod, Budgetansvarig,
Ekonomicontroller, Enhetschef sekretariatet

Regionstyrelsen och samtliga namnder

Beslutsunderlag
e §106 Regionstyrelsen Regionplan och budget 2025-2027
e Regionplan och budget 2025 2027 240527 till RS
e Riittelse tabell 2 sid 23

Forfragningsunderlag 2025 Hélsoval Region Jamtland Harjedalen
(RS/102/2024)

Arendebeskrivning

Regionfullmaktige beslutade 2023-06-21 § 67 om forfragningsunderlaget gallande
2024 (RS/106/2023).

Regionstyrelsen beslutade den 29 augusti 2023, §144 att under mandatperioden
inrdtta ett politisk rad for vardvalen inom Region Jimtland Héirjedalen, med uppdrag
att under beredningen pa tjinstepersonsniva stimma av och forankra politiska
forslag vid storre forandringar i forfragningsunderlagen infor beslut i
Regionstyrelsen samt vigleda Bestéllarenheten inom uppdraget (RS/329/2023).

Det politiska radet foreslar infor 2025 smarre justeringar som frimst ror krav och
kriterier for filialansokan, dispensansdkan pa lakare samt tillfalligt listningsstopp/tak
och mobil verksamhet.

IT bilagan har setts 6ver och uppdaterats.

For ndra vard har den Gemensamma planen for primarvardsniva i Region Jamtland
Harjedalen lyfts in i forfragningsunderlaget, liksom indikatorer for uppfoljning.

Ovriga redaktionella forindringar i forfragningsunderlaget for Hilsoval Region
Jamtland Harjedalen 2025 samt IT bilaga presenteras i beslutsunderlag.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige

1. Forfragningsunderlag Halsoval Region Jamtland Harjedalen 2025 samt IT bilaga
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faststills.

27.

2. Eventuella kompletteringar och ytterligare justeringar uppdras till regionstyrelsen
att fatta beslut om i november 2024.

Expedieras till
Bestéllarchef

Beslutsunderlag
e §107 Regionstyrelsen Forfragningsunderlag 2025 Hilsoval Region Jamtland
Hérjedalen
e Forfrigningsunderlag 2025 Hilsoval Region Jimtland Hérjedalen
e [T- och telefonitjdnster 2025

Vardval medicinsk fotvard 2025 (RS/103/2024)

Arendebeskrivning

Vardval medicinsk fotvard inférdes 1 januari 2013 i enlighet med lagen om
valfrihetssystem (2008:962) vilket innebar att vardgivare som ska utfora
fotvardsbehandling pa remiss kan ansluta sig och fa ersattning fran Region Jamtland
Harjedalen.

Regionstyrelsen beslutade den 29 augusti 2023, §144 att under mandatperioden
inrdtta ett politisk rad for vardvalen inom Region Jimtland Harjedalen med uppdrag
att under beredningen pa tjinstepersonsniva stimma av och forankra politiska
forslag vid storre forandringar i forfragningsunderlagen infor beslut i
Regionstyrelsen samt vigleda Bestillarenheten inom uppdraget (RS/329/2023).

Forfragningsunderlaget har justerats till att 6verensstimma med text i regionens
Ovriga vardval avseende framst kapitel 6, 7 och 8. Radet har inte kommit fram till
nagra andra forslag till forandringar infor 2025.

Beslut om ersittning for uppdraget tas nir LPIK for 2025 ar faststillt.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige:

1. Forfragningsunderlag Vardval medicinsk fotvard 2025 faststalls.

2. Eventuella kompletteringar och justeringar uppdras till regionstyrelsen att fatta
beslut om i november 2024.

Expedieras till
Bestillarchef

Beslutsunderlag
e §108 Regionstyrelsen Vardval medicinsk fotvard 2025
e Vardval medicinsk fotvard 2025
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Revidering av Konstpolicy for Region Jamtland Harjedalen
(RS/335/2024)

Arendebeskrivning

Konstpolicy for Region Jamtland Harjedalen ar en av regionens policyer. Den
presenterar och beskriver Region Jamtland Harjedalens ambition och arbete med
regionens offentliga konstsamling. Arbetet syftar till att sakra den offentliga
konstsamlingens kulturella och ekonomiska varde samt utveckla och starka den
demokratiska rattigheten att alla invanare ska ha tillgang till konst och kultur.

Konstpolicy for Region Jamtland Harjedalen baseras pa Region Jamtland Harjedalens
kulturpolitiska vision och innehallet bidrar till att de nationella kulturpolitiska malen
foljs. Policyn ligger till grund for styrdokumentet Riktlinjer och rutiner for hantering

av Region Jimtland Héarjedalens konst.

En Gversyn av Region Jimtland Hirjedalens styrdokument pagar med anledning av
ny mandatperiod fran 1 januari 2023. En arbetsgrupp fran Bildkonsten inom
verksamhetsomrade Kultur och bildning har under hosten 2023 arbetat fram ett
forslag till revidering av Konstpolicy for Region Jimtland Héarjedalen
(RUN/564/2017) som faststélldes av regionfullméktige under 2019. Genom
revideringen har innehallet fortydligats samt disponerats om nagot for att béittre
Overensstimma med regionens struktur for styrdokument. Skrivningen om
armldangds avstand som har tillkommit i punktlistan syftar till att varna och
sikerstilla konstnérligt innehall och konstnirlig frihet. Vidare har Region Jimtland
Harjedalens tillimpning av enprocentsregeln fortydligats och uppdraget kring
konsten har kopplats till regionens arbete kring omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2024-05-28--29 § 114 och tillstyrker regionala
utvecklingsndmndens forslag.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullmaktige

Reviderad Konstpolicy for Region Jimtland Hirjedalen antas.

Expedieras till
Omradeschef Kultur och bildning
Regional utvecklingsdirektor

Beslutsunderlag
e §67 Regionala utvecklingsnimnden Revidering av Konstpolicy for Region
Jamtland Hérjedalen
o Forslag: Konstpolicy for Region Jimtland Hérjedalen (RUN/111/2024)
e §114 Regionstyrelsen Revidering av Konstpolicy for Region Jimtland
Hirjedalen
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29. Varumarkesstrategi for Region Jamtland Harjedalen (RS/619/2023)

Arendebeskrivning

Vid regionfullméktiges sammantriade den 15 januari 2015 § 37, beslutade
regionfullmiktige att anta Varumaérkesarkitektur for Region Jimtland Hérjedalen
(Modervarumairkesstrategi) (RS/100/2015). Pa regionfullmiktiges sammantride den
12 april 2016 § 56, beslutade fullmiktige om reviderad version av Grafisk profil for
Region Jimtland Harjedalen (RS/426/2015). Den 25 november 2015, § 145,
beslutade fullmiktige om Varumérkespolicy (RS/1384/2015). Utifran att
regionstyrelsen ansvarar for att ta fram overgripande styrdokument och hélla dem
aktuella initierades en 6versyn av ovan ndmnda styrdokument under 2023.

Ett forslag till Varumérkesstrategi for Region Jimtland Harjedalen har uppréttats.
Forslaget 4r en samlad strategi av tidigare Varumairkespolicy (RS/1384/2015) och
Varumarkesarkitektur for Region Jimtland Harjedalen (Modervarumérkesstrategi)
(RS/100/2015). | forslaget till Varumérkesstrategi for Region Jimtland Hérjedalen
beskrivs bland annat vision och kidrnvirden for Region Jimtland Harjedalens
varumirke, som tidigare tog sig till uttryck i Varuméarkespolicy (1384/2015).

Varumarkesarkitektur for Region Jimtland Harjedalen (Modervarumérkesstrategi)
(RS/100/2015) finns inte upprittad eller beslutad som nagot styrdokument, istéllet
tar sig innehallet i Modervarumairkesstrategin till uttryck i PowerPoint-bilder. For att
skapa enhetliga styrdokument i hela organisationen har innehallet i den tidigare
Modervarumadrkesstrategin setts dver och vévts in i forslaget till Varumirkesstrategi
for Region Jimtland Hérjedalen.

Dartill har Grafisk profil for Region Jamtland Héarjedalen (RS/426/2015) setts over.
Delar av den Grafiska profilen som kraver politiska beslut har lyfts in i forslaget till
Varumairkesstrategi for Region Jamtland Harjedalen. Darfor foreslas Grafisk profil for
Region Jamtland Harjedalen (RS/426/2015) upphora att géilla som politiskt
styrdokument. Resterande delar av dokumentet foreslas hanteras som
tillimpningsanvisning pa tjanstepersonsniva.

Foreslagen Varumairkesstrategi for Region Jimtland Hérjedalen ska vara ett stod i
arbetet med att bedriva ett langsiktigt arbete och den ska ytterst bidra till att skapa
en troviardig, tydlig och attraktiv bild av Region Jimtland Héarjedalen.

Varumairkesstrategin ska gora det mojligt for olika typer av verksamheter att
kommunicera pa ett effektivt siatt med utgangspunkt fran malgruppernas behov.
Strategin ska borga for god kvalitet, samordning, effektivitet och tydlighet i
varumairkesarbetet.

Ett starkt varumairke ar valkant, tydligt och positivt laddat.Malsittningen med

varumarkesarbetet ar att skapa forutsiattningar for att Region Jimtland Hérjedalen
ska bli sa synligt och tydligt som mojligt i syfte att skapa attraktivitet.
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Beslut om undantag fran Varumairkesstrategi for Region Jaimtland Harjedalen
beslutas av regionstyrelsen.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige

1. Varumirkesstrategi for Region Jimtland Héarjedalen faststills.

2. Beslut om undantag fran Varumairkesstrategi for Region Jimtland Harjedalen
beslutas av regionstyrelsen.

3. Logotyp for Region Jimtland Hérjedalen faststills.
4. Varumirkespolicy (RS/1384/2015) upphora att gélla.

5. Varumirkesarkitektur for Region Jamtland Hirjedalen (Modervarumarkesstrategi)
(RS/100/2015) upphor att gilla.

6. Grafisk profil for Region Jimtland Hérjedalen (RS/426/2015) upphor att gilla.

Expedieras till
Kommunikationsavdelningen

Beslutsunderlag
e §113 Regionstyrelsen Varumérkesstrategi for Region Jimtland Harjedalen
e Varumaérkesstrategi for Region Jamtland Harjedalen
e Forslag: Logotyp for Region Jimtland Hérjedalen
e §138 Regionfullmiktige Varumérkesstrategi for Region Jamtland
Hérjedalen

Avveckling av Gemensam namnd for samverkan inom drift och service,
utveckling samt specialistfunktioner (RS/412/2023)

Arendebeskrivning

Gemensam nimnd for samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner (GNS) inrdttades 2017 mellan Region Jimtland Harjedalen och
Are kommun. GNS ingar i Regionen Jimtland Hirjedalens organisation. Samverkan i
niamnden utdkades 2018 till att d&ven omfatta lanets dvriga kommuner. | samband
med att GNS utOkades anstélldes dven en sdrskild strateg i Region Jimtland
Hérjedalen for att arbeta med utvecklingsfragor inom ndmndens
verksamhetsomrade (men sedan ca tva ar tillbaka finns tjansten inte kvar).
Ndmnden ar for narvarande inte aktiv.

| oktober 2023 gav regionstyrelsen regiondirektoren i uppdrag att gora en utredning
av GNS och dess verksamhet. Inriktningen skulle vara att avveckla nimnden samt ge
forslag pa hur den verksamhet nimnden ansvarar for kan organiseras. | uppdraget

ingick att fora dialog med linets kommuner.

Den rittsliga reglering som ar relevant aterfinns fraimst i 3, 5 och 9 kap.
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Kommunallagen (2017:725, KL), liksom i lagen (2003:192) om gemensam ndmnd
inom vard- och omsorgsomradet respektive lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU).

Genom avtalssamverkan kan en kommun eller en region dverlata utférandet av
uppgifter till en annan kommun eller en annan region. Att forenkla mojligheterna till
kommunal samverkan och extern delegering ar ett viktigt led i att ge kommuner och
regioner goda forutsittningar att mota dagens och framtida utmaningar. Sidan
samverkan kan dven organiseras inom ramen for bl.a. en gemensam namnd. Fran
och med den 1 juli 2018 finns en generell ritt till kommunal avtalssamverkan i 9
kap. 37 § KL. Harigenom har mojligheter till samverkan for kommuner och regioner
forandrats. Upphandlingslagstiftningen har dock inte dndrats, vilket innebir att
eventuell upphandlingsskyldighet giller pa samma sétt som fore lagdndringen.

Utifrdn den utredning som har genomforts bedoms att négra juridiska hinder for att
avveckla GNS inte foreligger.

Framtidsutmaningar har identifierats, exempelvis avseende kompetensforsorjning.
Sadana fragor bor pa ett rittvisande satt dvervigas och diskuteras. Med tanke pa
den allvarliga ekonomiska situation parterna i nulaget befinner sig i, liksom i 6vrigt
anstringda lage, kan sadana diskussioner dock komma att dra ut pa tiden. Utfallet
av sadana diskussioner ar dessutom svara att forutse. Mot ovan givna bakgrund bor
GNS avvecklas.

Da gemensamma namnden for samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner for nirvarande inte ar aktiv foreslogs att vidare diskussioner
och ev. beredning av drende for avveckling av nimnden skulle hanteras av
Regionens samverkansrad, dar samtliga parter ar representerade.

Regionstyrelsen beslutade 2024-03-26—27 § 39 fdljande:

1. Utredningen om GNS framtid godkénns,

2. Regionstyrelsen stiller sig bakom utredningens forslag och foreslar lanets
kommuner att GNS avvecklas,

3. Utredningen 6verldmnas till Regionens samverkansrad (RSR), som fér i uppdrag
att behandla utredningen och rekommendera en vig framat i fragan.

Regionens samverkansrad behandlade drendet 2024-04-22 § 26 och stéllde sig
bakom utredningens forslag samt rekommenderar Region Jimtland Harjedalen och
linets kommuner att besluta enligt féljande:

1. Gemensam namnd for samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner avvecklas fran och med den 1 januari 2025,

2. Reglemente och avtal (samarbetsoverenskommelse) for Gemensam nimnd for
samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner upphor att
gélla den 1 januari 2025,

3. Ledamoter och ersittare i ndmnden entledigas fran och med den 1 januari 2025.
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige

1. Gemensam nimnd for samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner avvecklas fran och med den 1 januari 2025.

2. Reglemente och avtal (samarbetsoverenskommelse) for Gemensam namnd for
samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner upphor att
gélla den 1 januari 2025.

3. Ledamoter och ersidttare i ndamnden entledigas fran och med den 1 januari 2025.

Expedieras till
Lanets kommuner
Regionstabschef
IT-chef

Beslutsunderlag

e §109 Regionstyrelsen Avveckling av Gemensam nimnd for samverkan inom
drift och service, utveckling samt specialistfunktioner

e Utredning om Gemensam nidmnd for samverkan inom drift och service,
utveckling samt specialistfunktioner (GNS)

e Protokollsutdrag RSR 22 april 2024, § 26

e §39 Regionstyrelsen Utredning om Gemensam ndmnd {6r samverkan inom
drift och service, utveckling samt specialistfunktioner

Andring i regionstyrelsens reglemente med anledning av ny
forvaltningsorganisation fran 1 januari 2025 (RS/287/2022)
Arendebeskrivning

Den 22 juni 2022, § 75, beslutade regionfullméktige om en ny politisk organisation
for Region Jimtland Hérjedalen som tridde 1 kraft den 1 januari 2023. Utifrén
forandringarna 1 den politiska organisationen gjordes dven en dversyn av
forvaltningsorganisationen.

Med forvaltning avses den tjanstemannaorganisation som lyder under respektive
politiskt organ. I kommunallagen (2017:725) regleras de anstillda i kommunallagen i
ett sdrskilt kapitel (kap 7) dir bestimmelser om forvaltningen har samlats.

Uppgifter och ansvar for de politiska organen regleras i av regionfullméktige
faststéllda reglementen eller for regionfullméktige en arbetsordning. I reglementena
anges dven hur forvaltningsorganisationen dr organiserad pa en dvergripande niva. I
regionstyrelsens reglemente (punkt 3.7) anges att det dr regionstyrelsen som beslutar
om regionens forvaltningsorganisation med undantag av patientndmndens
forvaltning och revisorernas forvaltning inom de riktlinjer som fullméaktige faststallt.
Forvaltningsorganisation fran 1 januari 2023 (Regionstyrelsens forvaltning)
beslutades av regionstyrelsen den 30 augusti 2022, § 161.

Utifrén regionstyrelsens beslut om dvergripande organisation dr det sedan
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regiondirektdrens uppdrag att leda och samordna forvaltningsorganisationen. Beslut
om fordndringar i organisationen inom faststillda budgetramar &r enligt géllande
delegationsbestimmelser delegerat till regiondirektor.

Regiondirektoren har identifierat utveckling och digitalisering som ett prioriterat
omréde for organisationen. For att 16sa uppdraget och fora verksamheten framét har
regiondirektdren en ambition att skapa utvecklingskraft genom att organisatoriskt
samla resurser kring utveckling och digitalisering under en och samma chef. Som ett
forsta steg 1 detta beslutade regiondirektdren i november 2023 att inrédtta en ny tjinst
som utvecklings- och digitaliseringsdirektor direkt understilld regiondirektdren. I
samband med detta har 6vrig organisation under direktoren setts over, vilket foranlett
forslag till fordndringar géllande de tva forvaltningsomraden som samlar
regionstyrelsens verksamhet (forvaltningsomrade Regionstab och
forvaltningsomrade Regiondirektor). Forslaget till forandrad
forvaltningsorganisation, som triader i kraft 1 januari 2025, innebér att de tva
forvaltningsomradena slés ihop till ett, forvaltningsomrade Regionstab, samt att
antalet organisatoriska nivéer inom det sammanslagna forvaltningsomradet utokas
till tre. Samtidigt justeras bendmningen pa de organisatoriska nivaerna s att dessa ar
lika inom hela férvaltningen.

I Reglemente for regionstyrelsen 1 Region Jimtland Hérjedalen 2023-2026
(RS/452/2022), faststillt av regionfullmiktige 1 december 2022, § 166 anges foljande
1 avsnitt 2.4 Personal: ”Regionstyrelsen har arbetsgivaransvar for regionens personal
med undantag for personal pa patientnimndens kansli och revisionskontoret.
Styrelsen har verksamhetsansvar och personalansvar med dértill horande
arbetsmiljoansvar for forvaltningsomrade regiondirektdr och forvaltningsomrade
regionstaben.” Sammanslagningen av forvaltningsomrddena innebar ddrmed att
regionstyrelsens reglemente behdver dndras.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2024-05-28--29 § 89 och beslutade for egen del:
Forvaltningsorganisation fran 1 januari 2025 (Regionstyrelsens forvaltning)
faststills.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Texten under avsnitt 2.4 Personal i Reglemente for regionstyrelsen i Region
Jamtland Héarjedalen 2023-2026 (RS/452/2022) éndras till foljande:
”Regionstyrelsen har arbetsgivaransvar for regionens personal med undantag for
personal pé patientndmndens kansli och revisionskontoret. Styrelsen har
verksamhetsansvar och personalansvar med dértill horande arbetsmiljéansvar for
forvaltningsomrade Regionstab.”

Expedieras till
Regiondirektor

Regionstabschef
Avdelningschefer

Beslutsunderlag
o §89 Regionstyrelsen Forvaltningsorganisation fran 1 januari 2025
e Forvaltningsorganisation fran 1 januari 2025 (Regionstyrelsens forvaltning)
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32. Andring av arvodesregler for fortroendevalda och reglemente fér hilso-

och sjukvardsnamnden (RS/452/2022)

Arendebeskrivning

Regionfullmaktige beslutade pa sitt sammantrade den 21-22 juni 2022, § 75, om ny
politisk organisation fran 1 januari 2023 samt arbetsordning, regler och
reglementen for de politiska organen. En revidering med anledning av ny politisk
majoritet gjordes 2022-12-07 § 166.

Revideringen innebar bland annat att det inom hélso- och sjukvardsnimnden ska
finnas en ledamot med utdkat ansvarsomrade med en arvodering pa 20 % och i
regionala utvecklingsnimnden ska det finnas tva ledamoter med utokat
ansvarsomrade med en arvodering pa 10% vardera. Andringarna var
kostnadsneutrala eftersom det gjordes en omfordelning av arvodet fran 1:e vice
ordféranden i respektive ndmnd.

Vinsterpartiet har inkommit med en begidran om att omfordela uppdraget gillande
ledamot med utokat ansvarsomrade i hilso- och sjukvardsnamnden. Skrivningen i
hélso- och sjukvardsndmndens reglemente om att det ska finnas en ledamot med
utokat ansvarsomrade foreslas darfor tas bort och dess arvodering pa 20% fors
tillbaka till 1:e vice ordférande som diarmed far 70% arvode. Fordndringarna av
arvodena justeras i punkt 9 i Tabell 6ver fasta arvoden i arvodesreglerna.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

1. I hélso- och sjukvardsndmndens reglemente punkt 1 Ledamoter och presidium tas
foljande mening bort:

I hélso- och sjukvardsndmnden ska det ocksa finnas en ledamot med utdkat
ansvarsomréde.”

2. I Arvodesregler for fortroendevalda faststélls f6ljande dndring under avsnitt 9
Tabell 6ver fasta arvoden:

Hélso- och sjukvardsndmnden

1:e vice ordférande 70%

Ledamot-med-utékat-anrcarsomrade-20% (tas bort)

3. Marie Svensson (V) entledigas fran uppdraget som ledamot med utékat
ansvarsomrade men star kvar som ledamot i hélso- och sjukvardsndmnden.

Expedieras till
Sekretariatet
Lonekontoret
Berorda ledamoter

Beslutsunderlag
e §110 Regionstyrelsen Andring av arvodesregler for fortroendevalda och
reglemente for hdlso- och sjukvardsndmnden
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e §37 RF pres Andring av arvodesregler for fortroendevalda och reglemente
for hélso- och sjukvardsndmnden

Inriktning for fortsatt arbete med Ostersunds sjukhus utvecklingsplan
(RS/298/2023)

Arendebeskrivning

Bakgrund

I Regionplan och budget 2023-2025 finns ett uppdrag till regionstyrelsen att
presentera en ldngsiktig fastighetsutvecklingsplan. I maj 2023 faststéllde
regionstyrelsen den inledande inriktningen for arbetet dér fokus i
fastighetsutvecklingsplanen ska vara pad sjukhusomradet och omstillningen mot en
Niéra vard. Bakgrunden ér nya forutséttningar och kunskaper nér det géller
mojligheter att bygga pa befintlig fastighet, status pa nuvarande byggnader samt
behov av att ta hinsyn till lagkrav, milj6- och klimathidnsyn samt krav pa robusthet
och resiliens.

Projektmalet har varit att presentera ett underlag med en beskrivning av olika mojliga
scenarier for utveckling av sjukhusomradet i1 Ostersund. Baserat pa underlaget ska
regionfullmaktige 1 juni 2024 kunna ta beslut om vilken viag som ska viéljas.

Scenariobeskrivningarna belyser bland annat forutséttningar for vidare utveckling
sdsom status pa befintliga fastigheter, mojlighet att bebygga befintlig tomt, vardens
grundldggande behov samt mojlighet att uppfylla lagkrav, miljomal och krav pa
robusthet. De beskriver ocksa mojligheterna att upprétthalla en hog patientsékerhet
under byggnadstiden samt beakta utvecklingen mot nira vard.

Region Jamtland Hérjedalen stir infor stora utmaningar. Kraven pa héllbara
16sningar, 6kad digitalisering, kostnadseffektivitet och sékerhet 6kar. Samtidigt
rymmer ocksa dessa utmaningar stora mojligheter till utveckling och férdndring. Det
giller inte minst fastigheter. En strategisk och langsiktig fastighetsplanering &r
nddvindig for att mota dessa utmaningar dar just utveckling mot forandring ocksa
kan skapa mojligheter.

Baserat pa nya forutséttningar och kunskaper om mojligheter och begriansningar for
utveckling av sjukhusomrédet behdvde tidigare arbete revideras och underlag for
olika mojliga scenarier i utvecklingen av sjukhusomrédet beskrivas ytterligare. Det
ar av stor vikt att ett politiskt inriktningsbeslut finns for att kunna genomfoéra en
fortsatt utveckling med allt vad det innebér 1 friga om arbetsinsats och finansiering.

Linets utveckling méste beaktas, tas hinsyn till och vara en del av planen. Det kan
handla om befolkningsutveckling, demografisk utveckling, niringsliv, turism samt
Forsvarsmaktens/NATO:s behov eftersom dessa delar 1 hog grad paverkar regionens
bedomning av framtida krav och behov.

Genomfort arbete

Utvecklingsplanens forsta del har haft fokus pé sjukhusets strategiska
utvecklingsmdjligheter utifran sjukhusbyggnadernas status och sjukhusomradets
forutséttningar.

Page 32 of 39



. REGION Kallelse/foredragningslista
JAMTLAND Regionfullmaktige

HARJEDALEN 2024-06-19

Tre alternativa utvecklingsvégar tillsammans med ett "noll"-alternativ, dvs att inga
aktiva atgérder fOretas, har utvecklats och analyserats.

e Ombyggnad av befintliga byggnader,
e Utbyggnad, kombinerat med ombyggnad,
e Nybyggnad pa annan plats.

Utvecklingsplanens delrapport tar inte stillning for ett forordat alternativ, utan
redovisar en analys av hur alternativen forhaller sig till bland annat f6ljande
parametrar:

e Mojlighet till bevarade av prioriterade vardfloden under och efter
genomforandet.

e Mgjlighet att uppfylla aktuella riktlinjer och lagkrav.

e Forutsittningar for, och risker vid, genomforande.

e Tid- och genomforandeplan (6versiktlig).

Styrgruppens och Regionledningens rekommendation om vagval for fortsatt arbete
Baserat pa framtagen rapport, Utvecklingsplan del 1 - Ostersunds sjukhus (bilaga 1)
samt dterkoppling fran verksamheter har styrgrupp och regionledning valt att
rekommendera regionstyrelsen att foresld regionfullméktige att ga vidare med
alternativ 2, d v s att gora en utbyggnad pa det nuvarande sjukhusomrédet 1
kombination med ombyggnad av befintliga lokaler.

Motiv till rekommendation

Forordat alternativ

Alternativ 2, utbyggnad i kombination med ombyggnad

Styrgruppen har vigt samman slutsatser i rapporten samt de aterkopplingar som
kommit in frdn verksamheten och kommit fram till att man forordar alternativet
utbyggnad 1 kombination med ombyggnad pé befintlig tomt med foljande
huvudsakliga motiv:

e Kortast tid till moderna och verksamhetsanpassade lokaler for de prioriterade
akutverksamheterna. Dessa verksamheter kommer &ven fortsittningsvis att
behova finnas pé ett sjukhusomrade.

e Ger mer tid och flexibilitet i utvecklingen av de befintliga lokalerna, vilket
troligen dr en fordel med tanke pa osékerheter i hur nuvarande utveckling mot
Néra vard kommer att se ut.

e Fordelen med den centrala placeringen av sjukhuset bedoms stor och
mojligheten att expandera verksamheten pa Myggantomten finns vilket dven
varit en faktor vid tidigare arbete med fastighetsutveckling i form av den
beslutade “Fastighetsvisionen”.

e Alternativ 2 bedoms ocksa vara ett alternativ som é&r léttare att ta beslut om
och finansiera eftersom det inte dr nddviandigt att besluta om helheten i ett
tidigt skede vilket man skulle behova gora i nybyggnadsalternativet.

Vid beslut om alternativ 2 dr det viktigt att ytterligare utreda och klargora vilka
mojligheter regionen har att bebygga tomten, speciellt nir det giller omradet dér idag
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hus 2 och hus 3 finns. Hus 2 &r 1 dagsldget belagt med rivningsféorbud men den delen
av tomten skulle ldmpa sig vél for en nybyggnad av akutverksamheter vilka i sé fall
skulle f2 ett ndra samband med befintliga sjukhusbyggnader.

Ytterligare beskrivning av motiv till rekommendation redovisas 1 bilaga,
Rekommendation vid végval for fortsatt utveckling av Ostersunds sjukhusomrade.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige

1. Fortsatt utvecklingsarbete ska ske enligt alternativ 2, d v s att géra en utbyggnad
pa det nuvarande sjukhusomradet i kombination med ombyggnad av befintliga
lokaler.

2. Regionstyrelsen far i uppdrag att ytterligare utreda och klargora vilka mojligheter
regionen har att bebygga tomten, speciellt nir det giller omradet dir idag hus 2 och
hus 3 finns.

3. Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram underlag for beslut om att eventuellt ga
vidare med forstudiearbete och det ska redovisas till regionfullmiktige senast i april
2025.

Expedieras till
HS-direktor, Ekonomidirektor, Regional utvecklingsdirektor, Fastighetschef

Beslutsunderlag

e §112 Regionstyrelsen Inriktning for fortsatt arbete med Ostersunds sjukhus
utvecklingsplan

e Ostersunds sjh UP 240312 v2

e Rekommendation vid vigval for fortsatt utveckling av Ostersunds
sjukhusomrade

e §90 Regionstyrelsen Revidering av fastighetsutvecklingsplan och
lokalbehovsplan

Inforande av perukbidrag vid konsdysfori (RS/782/2023)
Arendebeskrivning

| Region Jamtland Harjedalen finns ett forskrivardirektiv for peruker, i vilket det
framgar att vuxna enligt vissa kriterier kan beviljas ett bidrag om hogst 6 Tkr per ar
och patient (exkl. moms). Kdnsdysfori innebar ett psykiskt lidande eller en
forsamrad formaga att fungera i vardagen, som orsakas av att kénsidentiteten inte
stammer 6verens med det registrerade konet. Perukbidraget i Region Jamtland
Harjedalen omfattar i dagslaget inte konsdysfori. Inom Regionens verksamhet har
dock fragan vackts om bidrag dven ska kunna forskrivas till patienter med
konsdysfori som har behov av peruk. Gemensam namnd avseende samordnad
upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter samt hjalpmedel
(GNUS) beslutade den 7 november 2022 att tillsdtta en utredning for att se over
fragan.
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Utredningen visar att malgruppen for peruk till patienter med kdnsdysfori fraimst ar
kvinnor som har bytt kon efter att ha fotts som biologiska mén. Inom Region
Jamtland Harjedalen arbetar ett sirskilt utredningsteam inom Omréade Psykiatri
(KIM) for personer med konsdysfori med en 6nskan om byte av juridisk
konsidentitet och/eller konsbekriftande behandling. Savil personal vid KIM som
individer i den aktuella patientgruppen uppger att det finns behov av hjdlpmedel -
daribland peruk - for att dessa patienter pa ett naturligt siatt ska kunna smilta in i
bade privata och offentliga sammanhang. Perukbidrag skulle underldtta mycket i
vardagen, bade emotionellt och ekonomiskt. Badde KIM och brukare anser att
mojligheten att fa perukbidrag skulle 6ka berdrda patienters livskvalitet.

Socialstyrelsen gav 2015 ut ett kunskapsstdd om vard av vuxna med konsdysfori, dar
en rekommendation ges att hilso- och sjukvarden bor erbjuda hjalpmedel, bl.a.
peruker, till personer med konsdysfori. Rekommendationen stdds av RFSL. En
omvirldsanalys av Ovriga regioner ger vid handen att tre regioner i dagsldget har
regler som uttryckligen inkluderar konsdysfori i kriterierna for perubidrag.
Ytterligare fyra regioner har inte uttryckliga kriterier om konsdysfori, men generella
formuleringar i reglerna som heller inte utesluter att konsdysfori kan omfattas.
Ovriga 14 regioners regler for perukbidrag, inkl. Jimtland Hirjedalen, medger i
dagsldget inte perukbidrag for konsdysfori. Den nationella hogspecialiserade varden
inom omradet kommer enligt bedomning inte att omfatta harersittning som aven
fortsatt kommer att ligga kvar hos respektive region att besluta.

Saval Socialstyrelsen som ansvarigt nationellt programomrade (NPO) har meddelat
att harersattning/peruk inte inryms i definitionen for konsdysfori inom nationellt
hogspecialiserad vard. Det innebir att ansvaret for fragor om harerséttning for den
hér patientgruppen fortsatt kommer att ligga kvar pa regionerna. Det finns heller
inte nagot ytterligare kunskapsunderlag att invidnta fran nationellt héll, utan
Socialstyrelsens rekommendation fran 2015 ar fortsatt den som giller.

Utifran den utredning som har genomforts bor Region Jamtland Harjedalen utvidga
kriterierna for forskrivning av peruk med patient fran och med 18 ar med faststilld
diagnos transsexualism/konsdysfori. Forskrivningsritten for peruk for aktuell
malgrupp ldggs pa likare med specialistkompetens inom psykiatri eller dermatologi.
| nuldget finns ingen finansiering for en utvidgning av kriterierna vid dagens niva pa
bidraget. Omvirldsanalysen av perukbidrag i andra regioner i Sverige visar att flera
regioner har ett ldgre perukbidrag dn Jimtland Hérjedalen. En mojlighet som bor
Overvigas ar darfor att sinka dagens perukbidrag i Jimtland Héirjedalen om 6 Tkr
per ar och patient till 5 Tkr. per ar och patient for samtliga patienter. Det skulle
innebéra att den totala budgeten for perukbidrag halls pa ungefiar samma niva, eller
till och med kan bli ndgot lagre. Nackdelen for de patientgrupper som i dagsldget far
perukbidrag om 6 Tkr. ar och patient vore att de skulle forlora 1 Tkr. Per ar och
patient. Det positiva med en sadan l6sning vore dock att alla patienter med behov
av peruk skulle omfattas av bidraget. Att vissa patientgrupper far perukbidrag om 6
Tkr. per ar och patient, medan en annan - mycket utsatt och sarbar patientgrupp -
blir helt utan bidrag skulle kunna upplevas som orittvis och ojamlik vard. Olika
patientgrupper med liknande behov bor behandlas lika.
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Gemensamma nidmnden for upphandling av sjukvardsprodukter m.m. behandlade
drendet vid sitt sammantriade 2023-04-03 och beslutade att 6verlimna drendet for
vidare hantering i hilso- och sjukvardsnamnden.

Utifran ett underlag fran KIM i Ostersund (barn och unga utreds och behandlas
inom Region Visterbotten, dir peruk ingar som hjalpmedel) har en berdkning gjorts.
Omkring tva-tre nya patienter arligen med faststélld diagnos konsdysfori uppskattas
ha behov av peruk till en kostnad motsvarande faststéllt bidrag 6 Tkr. Den totala
kostnaden beridknas darmed till 12-18 Tkr per ar for dessa tva-tre patienter. Utover
det tillkommer patienter med behov av initialt perukbidrag, som sedermera
behdver fornyas. Dessa dr svara att uppskatta pa ett tillforlitligt satt, men kan antas
Oka nagot i volym efter hand. Enligt KIM kan antalet uppskattas uppga till omkring
20 patienter med diagnosticerad konsdysfori totalt, som arligen kan komma att
ansoka om perukbidrag. Det skulle innebira att den totala kostnaden i Region
Jamtland Héarjedalen skulle uppga till omkring 100-120 Tkr per ar. Under 2022
betalades totalt 709 Tkr ut i perukbidrag i Region Jimtland Hérjedalen. Det
motsvarar 118 patienter totalt per ar.

Halso- och sjukvardsnamnden tillstyrker gemensamma niamndens forslag om
inforande av perukbidrag till patienter med kdnsdysfori. Hilso- och
sjukvardsnimnden foreslar dock att befintligt bidrag istéllet sinks med 500 kr
(istdllet for 1Tkr och bedomningen dr att detta riacker for att nd kostnadsneutralitet
samtidigt som befintliga patienter inte drabbas av ett kraftigt sinkt bidrag.

Vid regionfullméktiges sammantriade den 13 februari 2024 §25 beslutades att
aterremittera drendet med motiveringen att se dver andra finansieringsatgérder an
att sanka bidraget for dvriga patientgrupper.

En 6versyn har foretagits enligt ovan. Oversynen konstaterar det inte finns nigra
andra mojliga alternativ till finansiering av perukbidrag for personer med
konsdysfori dn det redan foreslagna. Utifran det aktuella ekonomiska laget krdvs
medicinska prioriteringar vilket gor att fran forvaltningens sida inte ser nagon
mojlighet till 6kade anslag for bidrag till peruk. For att mojliggora bidrag till gruppen
med konsdysfori bedoms att en omfordelning av nuvarande bidrag dr nddvandig.
Sammantaget leder forslaget till ett arligt bidrag pa 5 500 kr for samtliga patienter
som kan fa perukbidrag, vilket ocksa bidrar till en jamlik vard da fler patientgrupper
inkluderas.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2024-04-29 § 78 och tillstyrker hilso- och
sjukvardsnimndens forslag.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullméaktige

1. Kriterierna for att erhalla perukbidrag utvidgas till att omfatta personer med
konsdysfori.
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2. Befintligt perukbidrag om 6000 kr/ar sénks till 5 500 kr/ar f6r dven kunna
inkludera patientgruppen konsdysfori.

Expedieras till
GNUS, Hilso- och sjukvardsdirektor, Ekonomidirektor, Chef Hjalpmedels- och
forradsenheten, Chef Vuxenpsykiatrin

Beslutsunderlag
e §44 Hailso- och sjukvérdsndmnden Inférande av perukbidrag vid kdnsdysfori
e Utredning om eventuellt perukbidrag for konsdysfori_slutlig
e §78 Regionstyrelsen Inférande av perukbidrag vid konsdysfori
e §25 Regionfullméktige Inférande av perukbidrag vid konsdysfori

Taxa for Nartrafiken i Jamtlands lan (RS/326/2024)

Arendebeskrivning

De overgripande malen och inriktningen for kollektivtrafikens utveckling aterfinns i
géllande trafikforsorjningsprogram for perioden 2021-2026 (RUN/278/2019).
Programmet dr overgripande till sin karaktéir och beskriver bland annat Nartrafiken,
som tar sig till uttryck i foljande stycke: Nartrafik och anropsstyrd trafik: Nartrafik ar
en typ av servicetrafik i glesare omraden som syftar till att ge en grundldggande
tillgdnglighet till affarer och annan service, med resmojligheter 1-3 dagar/vecka.
Anropsstyrd trafik dr anpassad efter stomlinjernas avgangstider. Denna typ av trafik
maste forbestillas av resenéren.

Stomstraken och stomlinjerna utgdr basen i kollektivtrafiksystemet. Ovriga
linjenitet byggs upp for att komplettera stomnétet och for att mata till
bytespunkter. | glesare omraden finns Nértrafik och anropsstyrd trafik for att 6ka
tillgingligheten. For de glesare delarna i lanet dr det en utmaning att skapa en
anvandbar kollektivtrafik da resandeunderlaget 4r mycket begrinsat.

Utgangspunkten med Nartrafiken &dr att den ska ge battre service for de som bor i
glesare delar av ldnet, resendren har mojlighet att bade bli himtad och limnad néra
bostaden, inte bara vid hallplatser, for att koras till en ort med négon typ av service
till exempel affir, hdlsocentral, bank eller annan service. For resa med Nértrafiken
giller i dagslaget endast enkelbiljett och priset beror pa resstriackans langd.
Nartrafiken maste liksom den anropsstyrda trafiken bestéllas av resenédren senast
dagen innan resan Resorna samordnas av Reseservice vilket innebér att flera
resendrer kan behdva resa med samma fordon samtidigt.

Egenavgiften som reseniren i dagsldget betalar for resa med Nartrafiken bygger pa
en avstandsbaserad taxa, snittintdkten for en resa som genomfors med Nartrafiken
ar forhallandevis lag. For 2022 var snittintdkten 47 kr per resa och for 2023 var
snittintdkten 53 kr. Av flera orsaker, bland annat teknisk implementering och
enkelhet, foreslas en fast prissiattning for resa med Nartrafiken pa 52 kr. Det
motsvarar tva zoner i det nya zonprissystemet som kommer att inforas senare
under 2024. Framtida prisforandringar foreslas folja priset for tva zoner for en
vuxen.
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Regionstyrelsen behandlade drendet 2024-05-28--29 § 115 och tillstyrker
kollektivtrafikndmndens forslag.

Forslag till beslut
Kollektivtrafiknamnden foreslar regionfullméktige

1. Priset for en resa med Nartrafiken dndras till att motsvara priset for enkelbiljett
tva zoner vuxen i den allminna kollektivtrafiken.

2. Ovanstaende prisforandring trader i kraft under 2024 i samband med att det nya
zonprissystemet infors.

Expedieras till
Omradeschef kollektivtrafik

Beslutsunderlag
o §31 Kollektivtrafiknimnden Taxa for Nartrafiken i Jamtlands 1an
e PM: Taxa for Nértrafiken 1 Jamtlands lédn
e §115 Regionstyrelsen Taxa for Nértrafiken 1 Jimtlands ldn

Utse auktoriserad revisor for stiftelser och donationsfonder som
forvaltas av regionen (RS/360/2024)

Arendebeskrivning

Enligt 4 kap. 1 § Stiftelselagen ska en stiftelse ha minst en revisor och den ska utses
och entledigas av forvaltarens hogsta beslutande organ om inte annat foreskrivs i
stiftelseforordnandet. Till revisor kan dven ett registrerat revisionsbolag utses.
Minst en revisor ska vara auktoriserad eller godkind revisor, om stiftelsen enligt
bokforingslagen (1999:1078) ar skyldig att upprétta arsredovisning, dvs om virdet
av tillgangarna overstiger en och en halv miljon kronor (§§ 2-3).

Region Jimtland Héarjedalen har upphandlat ny auktoriserad revisor for bland annat
granskning av stiftelser och donationsfonder som forvaltas av regionen och dérfor
behdver fullmiktige nu utse densamme.

Ett fyllnadsval av fortroendevald revisor for donationsfonder forvaltade av regionen
kommer att behandlas vid fullméktiges sammantriade 18-19 juni.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen forslar regionfullmaktige

1. Hellstrom & Hjelm Revision AB utses till auktoriserad revisor for stiftelser och
donationsfonder som forvaltas av Region Jimtland Hérjedalen och som enligt

bokforingslagen (1999:1078) ar skyldiga att uppritta arsredovisning.

2. Deloitte AB entledigas som auktoriserad revisor for stiftelser och
donationsfonder som forvaltas av Region Jamtland Hérjedalen.
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Regionfullmaktige

2024-06-19

Expedieras till
Ekonomidirektor
Ekonomistrateg

Hellstrom och Hjelm Revision AB
Deloitte AB

Revisionsdirektor

Beslutsunderlag

e §116 Regionstyrelsen Utse auktoriserad revisor for stiftelser och
donationsfonder som forvaltas av regionen

Valarenden 2024 (RS/1/2024)

Arendebeskrivning

1. Donationsfonder forvaltade av landstinget: Fyllnadsval av revisor for perioden
fram till och med 2026-12-31 i stéllet for Jan Ronngren (M) som avsagt sig
uppdraget.

2. Regionstyrelsen: Fylinadsval av ledamot for perioden fram till och med 2026-12-
31 i stéllet for Cristine Persson (C) som avsagt sig uppdraget.

3. Krisledningsnimnden: Fylinadsval av erséttare for perioden fram till och med
2026-12-31 i stéllet for Cristine Persson (C) som avsagt sig uppdraget.

4. Regionstyrelsen: Fyllnadsval av ersattare for perioden fram till och med 2026-12-
31 i stéllet for Roger Bergebo (-) som avsagt sig uppdraget.
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