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§56
Faststallande av foredragningslista

Sammanfattning

Enligt reglemente for regionstyrelsen har prelimindr foredragningslista 6ver de drenden som
avses bli behandlade vid sammantrédet utsént till ledamdter och erséttare.

Forslag till beslut
Prelimindr foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.

Beslut

1. Foljande drende utgar:
- Informationer

2. Prelimindr foredragningslista faststélls med denna dndring som slutlig
foredragningslista.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§57
Regiondirektorens rapport 2017 (RS/4/2017)

Sammanfattning
Tf regiondirektor Ingela Jonsson rapporterar om foljande punkter:

- Bemanningsprojektet; tidplan och status (Annika Jonsson, projektledare)

- Resultat fran Nationell Patientenkdt Akutmottagningar 2016 (Anita Secher, chef omrade
akutvard)

- Presentation av handlingsplan fér mottagande av asylsdkande och nyanldnda flyktingar
(Anna Frisk, utvecklingsstrateg och Maria Berglund, integrationssamordnare)

- Forvaltningschefernas bedomning av ofinansierade behov - Vid utskottet for ekonomis
sammantriade 2017-03-16, § 14 Inspel till fortsatt arbete med Finansplan 2018-2020 fick
regiondirektdren i uppdrag att till regionstyrelsens sammantrade i mars presentera
konsekvenser av att ofinansierade behov hanteras inom ram eller inte genomfors samt
beddmma bemanningssituationen vid eventuell inprioritering. Halso- och
sjukvérdsforvaltningens chef Lisbet Gibson, regionala utvecklingsforvaltningens chef Anders
Bystrom och regionstabens chef Mikael Ferm presenterar sina konsekvensbeddmningar av
ofinansierade behov inom respektive verksamhetsomrade.

- Information om rutiner vid upphandling, inkdp och uppfdljning av livsmedel (Orjan
Stromgqvist, chef omrade diagnostik, teknik och service)

- Forslag pa resultatforbittrande atgirder, se §68 (Ingela Jonsson)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har tagit del av rapporten, stillt fradgor och fatt svar.

Yrkanden

Elin Lemon (C) yrkar f6ljande med anledning av bemanningsprojektet

"Region Jdmtland Hérjedalen ska aktivt medverka till minskandet av inhyrd personal enligt
SKL projektet, det kommer medfora konsekvenser for verksamheten.

Centerpartiet yrkar

Redovisning av konsekvenser for verksamheten med anledning av utfasning av inhyrd
personal inom sjukvarden ska kontinuerligt redovisas for regionstyrelsen under processen."

Proposition

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ordforanden stéller proposition pé regiondirektorens forslag och finner det antaget.
Ordforanden stéller proposition pd Elin Lemons yrkande och finner det antaget.

Beslut
1. Regionstyrelsen har tagit del av rapporten, stillt fragor och fatt svar.

2. Redovisning av konsekvenser for verksamheten med anledning av utfasning av inhyrd
personal inom sjukvéarden ska kontinuerligt redovisas for regionstyrelsen under
processen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§58
Manadsrapport februari 2017 (RS/5/2017)

Sammanfattning

Arets forsta tvA ménader visar en 6kning av nettokostnadsutvecklingen som efter februari
uppgick till 4,2 procent (i februari 2016 3,4 procent). Resultatet per februari uppgick till -5,8
miljoner kronor. Bedomningen dr darfor ett oforéndrat resultatutfall jamfort med 2016, vilket
innebér en helarsprognos pa -195 miljoner kronor.

Bruttokostnaderna for perioden har 6kat med 34 miljoner kronor jamfort med samma period
2016. Den storsta 6kningen avser kostnad for bemanningsforetag, en 6kning med 21,2
procent. Aven kostnader for likemedel dkar kraftigt motsvarande 11,5 procent.
Verksamhetens intdkter 6kade med 6,7 procent motsvarande 7,5 miljoner kronor, jamfort med
samma period 2016. Den storsta 6kningen avser patientavgifter.

Utford tid 6kar 2017 jamfort med 2016 och en stark bidragande orsak &r att antal arbetade
dagar till och med februari ar tvé fler. Nyttjandet av bemanningsforetag fortsitter 6ka for
sjukskoterskor. En marginell minskning for ldkare kan dock noteras.

Likviditeten har forbattrats med 55,9 miljoner kronor sedan arsskiftet vilket till stor del beror
pa upptagande av lan frain Kommuninvest pa 40 miljoner kronor.

Region Jdmtland Hérjedalen som helhet klarar inte malet avseende vardgarantin.

Forslag till beslut
Manadsrapport februari 2017 godkénns.

Yrkanden

Ann-Marie Johansson (S) yrkar foljande:

"Regionstyrelsen noterar med oro att nettokostnadsutvecklingen ater stiger och att dtgérder
som minskar kostnader eller 6kar intdkter méste paskyndas.

- Regiondirektoren far i uppdrag att snabbutreda att centralisera inkdpsfunktionen som stod
till enhetscheferna.

- Regionstyrelsens presidie far i uppdrag att tillsammans med regiondirektdren under varen
traffa omradesledningarna for en dialog om forbattringar, effektiviseringar och
kostnadsminskningar.

Att notera i protokollet

- att regionledningen den 6 april kommer att triffa regeringens utredare angaende
kostnadsutjimningen for att beskriva regionens struktur och forhallanden.

- att Sveriges kommuner och landsting har kontaktats for att ta fram ett forslag till analys av

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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regionens hela verksamhet."

Eva Hellstrand (C) yrkar foljande:

"Det ekonomiska laget dr fortsatt mycket allvarligt och de forbéttringar som sker gar ldngsamt
och ar hittills dr begrinsade. Langsiktigt finns en hel del positivt pad gdng men de snabba
effekterna saknas. Det ocksa for lite fokus pa att 6ka intdkterna genom att sdlja mer vard.
Centerpartiet yrkar att

- Regiondirektoren far 1 uppdrag att aterkomma med forslag pa dtgérder som kan ge snabb
effekt pa ekonomin.

- Regiondirektdren far 1 uppdrag att komma med fOrslag pd hur regionen kan 6ka intékterna
genom att silja vard."

Elin Lemon (C) yrkar bifall till Eva Hellstrands och Ann-Marie Johanssons yrkanden.

Bengt Bergqvist (S) yrkar avslag pa Eva Hellstrands yrkande.

Proposition

Ordforanden stéller proposition pé regiondirektdrens forslag och finner det antaget.
Ordforanden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner det antaget.
Ordf6randen stéller proposition pd Eva Hellstrands yrkande och finner det avslaget.

Beslut
1. Manadsrapport februari 2017 godkénns.

2. Regionstyrelsen noterar med oro att nettokostnadsutvecklingen ater stiger och att
atgirder som minskar kostnader eller 6kar intékter maste paskyndas.
- Regiondirektoren fr i uppdrag att snabbutreda att centralisera inkdpsfunktionen som
stod till enhetscheferna.
- Regionstyrelsens presidie far i uppdrag att tillsammans med regiondirektdren under
varen traffa omradesledningarna for en dialog om forbattringar, effektiviseringar och
kostnadsminskningar.

3. Till protokollet noteras
- Regionledningen kommer den 6 april att triaffa regeringens utredare angaende
kostnadsutjimningen for att beskriva regionens struktur och forhallanden.
- Sveriges kommuner och landsting har kontaktats for att ta fram ett forslag till analys
av regionens hela verksamhet.

Reservationer
Elin Lemon (C) och Eva Hellstrand (C) reserverar sig till formén for Eva Hellstrands yrkande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



. REGION PROTOKOLL
JAMTLAND

HARJEDALEN
MGétesdatum

Regionstyrelsen 2017-03-29

Expedieras till
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse om manadsrapport februari 2017
e Manadsrapport februari 2017

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§59
Arsrapport dver tillgangsférvaltning (RS/1641/2016)

Sammanfattning

Arsrapport dver tillgdngsforvaltningen ir motsvarigheten till likviditetsrapporten med
undantaget att likviditeten inte langre redovisas 1 denna rapport. Likviditeten rapporteras
istéllet direkt i ménadsrapporter, delarsbokslut och arsbokslut.

Syfte med rapporten ar att f6lja upp regionens placeringar géllande avkastning mot uppsatta
mal, tillgdngsfordelning och fo6ljsamhet mot ”Reglemente avseende finansiering och
skuldforvaltning samt forvaltning av likviditet och pensionsmedel”. Arsrapport dver
tillgangsforvaltningen innehaller uppfoljning av mal, innehavsforteckningar, avstimning mot
givna limiter samt uppfoljning av dynamiska riskprincipen.

Pé grund av den rddande likviditetssituationen i regionen &r likviditetsportfoljen under
avveckling. Detta gérs genom att virdepapper som forfaller inte dterinvesteras, vilket gor att
de kvarvarande véirdepapperen inte kommer kunna ligga inom kreditlimiterna for att de far for
stor andel av den totala portf6ljen.

Forslag till beslut
Arsrapport dver tillgdngsforvaltningen godkénns.

Beslut
Arsrapport dver tillgdngsforvaltningen godkinns.

Expedieras till

Finansekonom
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Arsrapport dver tillgangsforvaltningen 2016-12-31
e Arsrapport dver tillgdngsforvaltningen per 2016-12-31

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§60

Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal Medarbetare -
sjukfranvaro (RS/19/2017)

Sammanfattning

Regionfullméktige har i sin regionplan beslutat om ett antal strategiska mél for perioden 2017
—2019. I regionstyrelsens verksamhetsplan finns for varje strategiskt mal, tva aktiva mal och
ett antal framgéngsfaktorer 1 form av utvecklingsomraden. De aktiva mélen &r médtbara och
ska f6ljas upp 1 varje manadsrapport till styrelsen, och som fordjupning tva ganger under aret.
Enligt styrelsens uppfoljningsplan ska det aktiva malet Medarbetare — sjukfranvaro f6ljas upp
vid regionstyrelsens sammantrade 28-29 mars.

Mal 1 regionstyrelsens verksamhetsplan och uppfoljningsplan 2017 &r att sjukfranvaron for
medarbetare inom Region Jamtland Harjedalen ska minska och komma nérmare rikssnittet for
landsting och regioner 1 landet. Mélvéardet for 2017 ar 6 %.

Sjukfranvaron har inte férdndrats procentuellt under 2016 och ligger kvar pa 6,6 procent som
aret innan.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva méal Medarbetare — sjukfrdnvaro godkénns.

Yrkanden

Jorgen Blom (V) yrkar foljande:

Utskottet for personal far i uppdrag att analysera dkade skillnader mellan méns och kvinnors
sjuktal och aterkomma till regionstyrelsens sammantridde 30-31 maj.

Proposition
Ordf6randen stéller proposition pd regiondirektdrens forslag och finner det antaget.
Ordforanden stéller proposition pa Jorgen Bloms yrkande och finner det antaget.

Beslut

1. Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal Medarbetare — sjukfranvaro
godkénns.

2. Utskottet for personal far i uppdrag att analysera okade skillnader mellan méns och
kvinnors sjuktal och aterkomma till regionstyrelsens sammantrdade 30-31 maj.

Expedieras till
Personaldirektor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Uppfoljning av aktiva mal Medarbetare - sjukfranvaro
e Regionstyrelsen uppfoljning av aktiva mal 2017 - sjukfranvaro

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§61

Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal MEDARBETARE -
bemanningskostnader (RS/20/2017)

Sammanfattning

Regionstyrelsen har i sin verksamhetsplan satt som mal f6r 2017 att kostnaderna for kop frn
bemanningsforetag ska minska till 2015 &rs niva, vilket motsvarar max 125,6 miljoner kronor.
Omriknat till perioden jan-feb motsvarar det 20,3 miljoner kronor. Mélet uppnaddes inte per
februari. Kostnaderna 6versteg mélet med 3,6 miljoner kronor — en avvikelse pa +18 procent.
Kostnaderna for inhyrda lékare var dock 1,3 miljoner kronor ldgre d4n maélet (avvikelse — 8
procent), vilket framf6r allt beror pd ett minskat nyttjande inom primérvarden. Kostnader for
inhyrda sjukskdterskor oversteg mélet pd 2,2 miljoner kronor med 4,9 miljoner kronor — en
avvikelse pa 221 procent.

Aktiviteter for att uppna mélet pd helarsbasis pdgar inom ramen for det SKL-stodda projektet
Uppné oberoende av bemanningsforetag. Vid regionstyrelsen sammantride 28 februari-1
mars fattades beslut om vilka mélvarden som ska foljas upp i projektet Uppna oberoende av
bemanningsforetag. Aven dessa malvirden och utfall redovisas i bifogade rapport om kép
fran bemanningsforetag.

Forslag till beslut

1. Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal MEDARBETARE —
bemanningskostnader godkinns.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att revidera malvérdet for bemanningskostnader 1
regionstyrelsens verksamhetsplan och samordna det med det beslut om malvéirden som
regionstyrelsen tog 2017-03-01, § 45.

Beslut

1. Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mdl MEDARBETARE —
bemanningskostnader godkénns.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att revidera mélvérdet for bemanningskostnader 1
regionstyrelsens verksamhetsplan och samordna det med det beslut om malvérden som
regionstyrelsen tog 2017-03-01, § 45.

Expedieras till

Haélso- och sjukvardsdirektor
Projektledare bemanningsprojektet

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Tjinsteskrivelse Uppfoljning av beroende av bemanningsforetag - regionstyrelsens
aktiva mél
e Uppfoljning av beroendet av bemanningsforetag - regionstyrelsens aktiva mal

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§62
Personalbokslut 2016 (RS/359/2017)

Sammanfattning

Personalbokslut 2016 visar att antalet medarbetare vid Region Jamtland Hérjedalen har blivit
fler bade till antalet eller om utforda tiden omréknas i arsarbetare. Personalbokslutet f6r 2016
redovisar ett plus pa 2 arsarbetare. Nedan redovisas négra forandringar i personalstrukturen:
Léakare +4 arsarbetare

Sjukskoterska +6 arsarbetare

Underskdterska - 5 arsarbetare

Medicinska sekreterare + 2 arsarbetare

Dartill kommer nyttjandet av bemanningsforetag och som har 6kat bade for ldkare med 14
arsarbetare och for sjukskdterskor med 13 drsarbetare.

Glddjande ér att antalet deltider har fortfarande en 1ag siffra pa 424 personer. En liten 6kning 1
jamforelse med 2015 med 9 personer.

Sjukfranvaron ligger kvar pa samma niva som 2015 med 6,6 %. Mannen har minskat fran 3,8
% till 3,7 % och kvinnorna dkat fran 7,4 % till 7,5 %. Som sjukskrivande instans ser monstret
ut som tidigare ar, relativt hog andel inom specialiserade varden. Det innebér att det ror sig
om allvarliga eller kroniska sjukdomar som orsak till sjukskrivning.

Friskvrdsombuden och personalféreningen har under dret haft minga aktiviteter riktade till
medarbetarna.

Flera enheter signalerar att arbetet varit stressigt under aret, frimst pa grund av hog
arbetsbelastning. Vissa andra uppger att arbetsmiljon dr god och hénvisar till resultatet 1
arbetsmiljoenkiten. Totalt for organisationen visar enkéten ett arbetsmiljoindex pa 4,59.

Under hosten har en enkdtundersokning for att ta reda pd forutséttningar genomforts bland

alla chefer. En handlingsplan pé regionniva har tagits fram och beslut om handlingsplanen
kommer att ske under varen 2017 i Utskottet for personal.

Utskottet for personal behandlade Personalbokslutet vid sitt sammantriade 2017-02-22 § 15.

Forslag till beslut
Personalbokslut 2016 godkénns.

Beslut
Personalbokslut 2016 godkénns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till
Personaldirektor

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Personalbokslut 2016
e Personalbokslut 2016

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§63
Kartlaggning enhetschefernas forutsattningar (RS/1538/2016)

Sammanfattning

Utskottet for personal har fatt uppdrag av Regionstyrelsen RS/8/2016 att kartlagga
enhetschefernas forutséttningar att fullgora sitt nya uppdrag. Utskottet har ocksa fétt i uppdrag
att vid behov foresla atgéarder for att komma tillrdtta med eventuella hinder.

For att erhélla information om hur enhetscheferna upplever sina forutséttningar att fullgora
sina uppdrag har personalavdelningen, pa uppdrag av utskottet for personal, skickat ut en
enkat till samtliga enhetschefer med fragor om antal understillda, introduktion, uppdrag, tid
for forbattringsarbete och nirvarande ledarskap, behov av kompetensutveckling samt hur det
administrativa stodet upplevs.

Det insamlade materialet har analyserats och sammanstéllts i en rapport som ocksé innehaller
forslag pa atgdrder som syftar till att forbéttra stodet for enhetscheferna.

Forslag till beslut
Utskottet for personal foresldr regionstyrelsen

Rapport om kartlaggning inklusive atgirdsplan godkénns med redaktionella &ndringar.

Yrkanden

Robert Uitto (S) yrkar foljande:

"Regiondirektdren far 1 uppdrag att analysera och verkstélla atgardsplanens forslag till
atgdrder. Kostnadseffektivitet ska beaktas. Utskottet for personal far i uppdrag att folja
arbetet."

Proposition
Ordforanden stiller proposition pé utskottets forslag och finner det antaget.
Ordf6randen stéller proposition pd Robert Uittos yrkande och finner det antaget.

Beslut
1. Rapport om kartliggning inklusive atgérdsplan godkdnns med redaktionella dndringar.

2. Regiondirektdren far i uppdrag att analysera och verkstélla atgardsplanens forslag till
atgarder. Kostnadseffektivitet ska beaktas. Utskottet for personal far i uppdrag att folja
arbetet."

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

17



. REGION PROTOKOLL
JAMTLAND

HARJEDALEN
MGétesdatum

Regionstyrelsen 2017-03-29

Expedieras till
Personaldirektor

Beslutsunderlag

e §12 Kartlaggning enhetschefernas forutsittningar
e PM Kartlattning av enhetschefernas forutsittningar

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§64
Svar pa remiss DS 2016:44 Nationell Lakemedelslista (RS/111/2017)

Sammanfattning

Region Jamtland Hirjedalen har av Socialdepartementet getts mojlighet att lamna synpunkter
pa rubricerad remiss.

Utgdngspunkten for forslaget i promemorian dr att forbattra patientsdkerheten. Idag finns
uppgifter om patientens likemedelsbehandling uppdelad pa flera olika kéllor till exempel
patientjournalen, receptregistret och likemedelsforteckningen. Det dvergripande mélet dr att
skapa en samlad bild av en patients lidkemedelsbehandling, oavsett var patienten har fatt sina
lakemedel ordinerade eller var de himtat ut sina ldkemedel.

Region Jamtland Hérjedalen &r positiv till forslaget om en Nationell lakemedelslista, vilket
dock far ses som ett forsta steg i utvecklingen mot en dkad sékerhet i likemedsanviandningen.
I landsting/regioner med gemensamt journalsystem har en nationell ldkemedelslista som det
foreslas i promemorian, inte nagon vésentlig fordel da den saknar de ldkemedelsordinationer
som inte dr bundna till ett recept och heller inte mojliggér makulering utanfor det egna
journalsystemet. Utan full mojlighet till makulering och andra dndringar av ordinationer kan
den nationella ldkemedelslistan inte kallas lakemedelslista, utan bor i sa fall ha namnet
Nationellt Receptregister.

Vid utarbetande av forslag pa remissvar har Region Jimtland Harjedalen deltagit vid
nationella remisskonferenser, och regionens svar har sedan utformats tillsammans med
regionjurist Sanna Othman och Likemedelskommitténs ordforande Kristina Seling.

Forslag till beslut

Svar pé remiss DS 2016:44 Nationella ladkemedelslista enligt uppréttat forslag, daterat 2017-
03-01, antas.

Beslut

Svar pd remiss DS 2016:44 Nationella ldkemedelslista enligt upprittat forslag, daterat 2017-
03-01, antas.

Expedieras till

Likemedelsstrateg,
Chef Omrade patientsékerhet

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Svar pa remiss: DS 2016:44 Nationell Lékemedelslista
e Svar pa remiss Ds 2016:44 Nationell Likemedelslista
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e Missiv till remiss Ds 2016:44 Nationell lakemedelslista
e Sammanfattning av remiss Ds 2016:44 Nationell ldkemedelslista
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§65

Uppfoljning av beslut om samlad jour- och beredskapsorganisation for
Berg, Briacke, Ragunda, Krokom och Ostersund (RS/454/2016)

Sammanfattning

Vid sitt sammantrdde den 22-23 mars 2016, § 74 tog regionstyrelsen ett inriktningsbeslut om
samlad jour- och beredskapsorganisation for Berg, Briicke, Ragunda, Krokom och Ostersund
och att en utvirdering skulle goras 6 manader efter inforande och redovisas i regionstyrelsen.
En forsta uppfoljning om hur férédndringen av jour- och beredskapsorganisationen har
fungerat har nu gjorts tillsammans med kommunerna. En fullstindig utvirdering kommer att
redovisas senare under aret.

Den nya organisationen har 1 stort sett fungerat bra men en del administrativa och tekniska
problem har lyfts fram. Den regiondrivna primérvarden ser svarigheter med bemanning av
fasta lakare.

Forslag till beslut

Uppf6ljning av beslut om samlad jour- och beredskapsorganisation for Berg, Bracke,
Ragunda, Krokom och Ostersund godkénns.

Beslut

Uppf6ljning av beslut om samlad jour- och beredskapsorganisation for Berg, Bricke,
Ragunda, Krokom och Ostersund godkénns.

Expedieras till
Chef Omrade Primérvard

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Uppfoljning av beslut om samlad jour- och beredskapsorganisation
for Berg, Bricke, Ragunda, Krokom och Ostersund
e Minnesanteckning frén uppfoljning jour- och beredskapsorganinsationen 2017-02-27
e Protokollsutdrag regionstyrelsen 2016-03-22--23, § 74 Primérvardens beredskap
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§66

Andring av regionstyrelsens beslut 2016-03-23, § 57 punkt 2 om atergang
till antalet utforda timmar 2013 (RS/583/2017)

Sammanfattning

Vid regionstyrelsens sammantride 2016-03-22--23 § 57 beslutades i anslutning till
manadsrapport februari om ytterligare resultatforbéttrande atgirder. En av dessa atgirder var
att antal utférda timmar under 2016 skulle aterga till 2013 &rs niva, vilket motsvarade en
minskning med cirka 140 arsarbetare.

Efter ett ars arbete med atgérder och forberedelser for verkstillande av beslutet kan
konstateras att for ett genomforande krévs sa stora ingrepp i verksamheten att dessa kan
riskera patientsikerheten. Verksamheten har fordndrats under &ren med bl a introduktion av
nya behandlingsmetoder och inférandet av helt ny verksamhet (ex PCI).

Parallellt till detta har under de tvd senaste dren kostnaderna for kop frdn bemanningsforetag
okat frén ca 84 mkr 2014 till ca 175 mkr 2016, d v s en 6kning med > 100 %. For att regionen
ska lyckas na en ekonomi i balans dr det dérfor blivit helt avgorande att kostnaderna for
bemanningsforetag snabbt minskas. Enligt det nationella projektet som drivs av SKL dr det
langsiktiga nationella mélet att landstingen/regionerna skall vara oberoende av
bemanningsforetag 2019. Inom regionen har det lokala arbetet startat. Fokus 2017 &r att
kraftigt reducera kostnaderna for kop av distriktsldkare och allmén sjukskoterskor. For att nd
slutmélet 2019 ar det darfor nodvandigt att ange ett tydligt etappmal 2017 innebdrande en
atergdng till 2015 &rs kostnad for kop frdn bemanningsforetag. Mélet innebéar en
kostnadsreducering om 49 mkr.

Sammantaget ar darfor bedomningen att beslutet om atergang till antal arbetade timmar 2013
inte dr lamplig. Ett mer dynamiskt och hanterbart uppdrag ar darfor att beslutet korrigeras till
att motsvara ett tydligt ekonomiskt beting. Beslutet innebar ursprungligen 140 &rsarbetare,
vilket motsvarar ca 70 mkr.

Forslag till beslut
1. Regionstyrelsens beslut 2016-03-22--23 § 57, punkt 2 om att antal utférda timmar
under 2016 ska aterga till 2013 &rs niva, vilket motsvarar en minskning med cirka 140
arsarbetare skall dndras till att innebéra ett ekonomiskt mél om att reducera
kostnaderna med 70 miljoner kronor.

2. En central atgérd for att nd detta ar att regionens kostnader for bemanningsforetag
kraftigt reduceras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

22



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2017-03-29

3. Som etappmal faststills darfor att regionens kostnader for kop fran bemanningsforetag
under 2017 ska reduceras minst till samma niva som 2015, d.v.s. en
kostnadsminskning om 49 mkr.

4. Lagesrapportering skall kontinuerligt ske till regionstyrelsen 1 samband med
regiondirektdrens rapport.

Yrkanden

Anton Nordqvist (MP) yrkar f6ljande:

1. I regiondirektorens forslag, punkten 1 éndra hela texten till:
"Regionstyrelsens beslut 2016-03-22--23 § 57, punkt 2 upphavs"

som konsekvens styrks punkten 2 och punkterna 3 och 4s nummer justeras dérefter.

2. I regiondirektdrens forslag lagga till en ny punkt:

"Som etappmal faststélls att regionens kostnader for vardskador ska reduceras med 30% under
2017 jamfort med foregaende ar. Regiondirektoren far i uppdrag att vidta de atgérder som
kravs for att nd mélet."

Jorgen Blom (V) yrkar bifall till punkt 1 i Anton Nordqvist yrkanden samt ldmnar foljande
andringsyrkande i regiondirektorens punkt 3: Inledande ord Som etappmal faststdlls ddrfor att
stryks.

Elin Lemon (C) yrkar fo6ljande:

"For att uppnd en total kostnadsreducering pa 70 miljoner kravs kraftatgarder. Vilka intékter
ska oka, vilka kostnader ska minskas och vilken verksamhet ska ta bort."

- Regiondirektoren far i uppdrag att aterredovisa atgérder som infattar totalsumman 70
miljoner kronor."

Anton Nordqvist yrkar bifall till Jérgen Bloms dndringsyrkande.

Bengt Bergqvist (S) yrkar bifall till regiondirektorens forslag och avslag pa Anton Nordqvist
och Jorgen Bloms yrkanden.

Jorgen Blom yrkar avslag pa Elin Lemons yrkande.

Proposition
Ordforanden stéller proposition pé regiondirektorens forslag i punkt 1 och Anton Nordqvist
andringsyrkande och finner regiondirektorens forslag antaget.

Omrdstning
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Omrostning begérs och foljande propositionsordning faststélls:
Den som bifaller regiondirektdrens forslag rostar "Ja"
Den som bifaller Anton Nordqvist é&ndringsyrkande rostar "Nej".

Omrdstningsresultat
Med 11 ja-rdster och 2 nej-roster finner ordféranden regiondirektdrens forslag i punkt 1
antaget.

Proposition

Ordforanden stiller proposition pé regiondirektorens forslag i punkt 2 och Anton Nordqvist
yrkande och finner regiondirektdrens forslag antaget.

Ordforanden stéller proposition pa regiondirektorens forslag 1 punkt 3 och Jorgen Bloms
andringsyrkande och finner regiondirektorens forslag antaget.

Ordforanden stéller proposition pa regiondirektorens forslag 1 punkt 4 och finner det antaget.
Ordf6randen stéller proposition pd Anton Nordqvist tilliggsyrkande och finner det avslaget.
Ordforanden stéller proposition pa Elin Lemons tilliggsyrkande och finner det antaget.

Beslut
1. Regionstyrelsens beslut 2016-03-22--23 § 57, punkt 2 om att antal utférda timmar
under 2016 ska dterga till 2013 ars niv4, vilket motsvarar en minskning med cirka 140
arsarbetare skall dndras till att innebéra ett ekonomiskt mél om att reducera
kostnaderna med 70 miljoner kronor.

2. En central atgird for att nd detta &r att regionens kostnader for bemanningsforetag
kraftigt reduceras.

3. Som etappmal faststills darfor att regionens kostnader for kop fran bemanningsforetag
under 2017 ska reduceras minst till samma niva som 2015, d.v.s. en
kostnadsminskning om 49 mkr.

4. Lagesrapportering skall kontinuerligt ske till regionstyrelsen 1 samband med
regiondirektdrens rapport.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att aterredovisa atgiarder som infattar totalsumman 70
miljoner kronor.

Reservationer
Anton Nordqvist (MP) reserverar sig till forman for sina egna yrkanden.

Jorgen Blom (V) ldmnar f6ljande skriftliga reservation:
Vinsterpartiet anser att de redan fattade besluten rérande atgiarder runt sjuktalen,
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kompetensforsorjning, samverkansavtal hemsjukvard, minska antalet stafettpersonal, vem gor
vad 1 varden, ldngsiktiga planer, omstillning primérvérd, ldkemedelskostnader, minska antalet
vardskador m.m. ska fortsdtta. Méalet ar att gora rétt insatser, i rétt tid och pa ratt niva. Ett
ytterligare besparingskrav om 70 mkr/140 arsarbetare dr dérfor inte realistiskt och kommer att
verka menligt i LEAN-arbetet. Vénsterpartiet kan inte bortse fran behovet av
inkomstforstarkning i form av en skatteh6jning.

Expedieras till
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Andring av regionstyrelsens beslut § 57 2016-03-22
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Regionstyrelsen

Voteringslista

Métesdatum
2017-03-29

Voteringslista: §66

Arende: Andring av regionstyrelsens beslut 2016-03-23, § 57 punkt 2 om &tergéng till antalet utforda

timmar 2013, RS/583/2017

Voteringslist(or)

Omrdostning mellan regiondirektorens forslag i punkt 1 och Anton Nordqvist andringsyrkande

Ledamot

[
Q

Nej

Avstar

Ann-Marie Johansson(S), Ordforande

Bengt Bergqvist(S), 3:e vice ordférande

Robert Uitto(S), Ledamot

Anders Frimert(S), Ledamot

Jenny Sellsve(S), Ledamot

Christer Siwertsson(M), 1:a vice ordférande

Jan-Olof Andersson(M), Ledamot

Elin Lemon(C), 2:e vice ordférande

X|X|X|Xx<|Xx|Xx|Xx<|Xx

Anton Nordqvist(MP), Ledamot

>

Jorgen Blom(V), Ledamot

Bengt-Ake Arendolf(SD), Ledamot

<

Elise Ryder Wikén(M), Ersattare

x

Eva Hellstrand(C), Ersattare

Resultat

11
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§67
Lonesatsning — Minska beroendet av bemanningsforetag (RS/701/2017)

Sammanfattning

Som ett led i att minska beroendet av bemanningsforetag foreslds ytterligare 16nesatsningar
for sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker och rontgensjukskoterskor (nedan
bendmnda som medarbetare) utover 16nedversyn 2017. Satsningen motsvarar 10 miljoner
kronor i &rskostnad.

Bakgrund

Loneo6versyn 2017 har ett berdknat 16neutrymme pé 3,8 % for berorda medarbetare. Med detta
beslut tillfors ytterligare 1,6 %, vilket ger en total 16neutveckling med 5,4 % for gruppen
under 2017.

Inriktning

Fordelningen av medlen ska ske till trogna medarbetare med hog kompetens. Satsningen ska i
forsta hand ga till berérda medarbetare 1 dygnet runt verksamhet och till specialistutbildade
sjukskoterskor.

For de medarbetare som fér ta del av satsningen ska ny 16n betalas ut from 1 oktober 2017.

Forslag till beslut

1. Ytterligare Ionedkningar motsvarande 10 miljoner kronor (&rskostnad) utéver
l6nedversyn 2017 ska goras inom grupperna sjukskoterskor, barnmorskor,
biomedicinska analytiker och rontgensjukskoterskor.

2. For de medarbetare som far ta del av satsningen ska ny 16n betalas ut from 1 oktober
2017.

3. Regiondirektdren far i uppdrag att besluta om fordelning av medlen.

Yrkanden

Elin Lemon (C) yrkar pa aterremiss med foljande motivering:

"Arendet méste kompletteras med hur de 10 miljoner kronor ska finansieras. Kommer en del
av de statliga medel som fordelats till forlossningsvarden anvindas for hojning av
barnmorskornas 16n?"

Bengt Bergqvist (S) yrkar avslag pa Elin Lemons yrkande om aterremiss.

Proposition
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Ordforanden stiller proposition pa om drendet ska behandlas idag eller aterremitteras och
finner att drendet ska behandlas idag.
Ordforanden stéller proposition pé regiondirektorens forslag och finner det antaget.

Beslut
1. Ytterligare 16nedkningar motsvarande 10 miljoner kronor (arskostnad) utdver
16nedversyn 2017 ska goras inom grupperna sjukskoterskor, barnmorskor,
biomedicinska analytiker och rontgensjukskoterskor.

2. For de medarbetare som far ta del av satsningen ska ny 16n betalas ut from 1 oktober
2017.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att besluta om fordelning av medlen.

Reservationer
Elin Lemon (C) och Eva Hellstrand (C) reserverar sig till forman for Elin Lemons yrkande om

aterremiss.

Expedieras till
Annica Sorensdotter

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Lonesatsning- minska beroendet av bemanningsforetag
e Bilaga Beslut om extra medel 2017 for ssk
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§68

Uppdrag till regiondirektoren om resultatforbattrande atgarder 2018-2020
(RS/582/2017)

Sammanfattning

Den svenska ekonomin har varit inne i en l&ng obruten produktionstillvéxt, som inleddes efter
finanskrisens dagar 2009. Denna period bedoms nu forsvagas och den svenska ekonomin gar
ddrmed in 1 ett mer normaliserat konjunkturldge. Det innebér att skatteunderlaget frén 2018
men framfor allt frdn 2019 och framéat gradvis kommer forsvagas.

Denna situation fér till foljd att regionens redan hart anstringda ekonomi blir 4n mer utsatt.
Hittills beslutade resultatforbéttrande atgérder kommer dérfor inte att ricka till for att nd en
langsiktig stabil ekonomi. Bedomningen &r baserat pd SKL: s senaste skatteunderlagsprognos
(febr 2017) att regionen star infor betydande underskott redan infoér 2019. I detta har d&
beaktat full effekt av hittills beslutade atgérder.

Det ér darfor helt avgorande och nédvandigt for regionens ekonomi att skyndsamt inleda
arbete med att utreda och vérdera nya mojliga resultatforbattrande omraden.

Vid regionstyrelsens sammantridde 2017-03-01 presenterade regiondirektoren darfor foljande
nya tdnkbara omraden.

1. Utreda forutsdttningarna till 6kad samverkan med ldnets kommuner inom omradena
administration (ffa transaktionstunga funktioner) och olika tekniska servicefunktioner,
sasom hjilpmedelscentral, centralférrdd, transport, kostenhet (exkl. produktionskok)
samt eventuellt ytterligare ndgot teknisk serviceomrade som under utredningen
uppvisar bra forutsittningar att fordndra driftsform. Betrdffande de tekniska
serviceverksamheterna ska dven beaktas mojlighet till drift 1 annan regi (s.k.
outsourcing).

2. Fortsatt driva och framfor allt intensifiera arbetet med att tillskapa
samverkansmojligheter inom den laboratoriemedicinska verksamheten med Gvriga
landsting/regioner i norr. Detta kan ske sdvdl med samtliga som inledningsvis med ett
landsting/region.

3. Nuvarande regelverk for primérvardens hilsoval avseende konkurrensneutral
verksamhet dr 1 grunden fran 2009. For att se 0ver mojligheterna att ytterligare véssa
hilsovalet skall nuvarande regelverk ses dver. Oversynen ska dven omfatta
ersittningssystemet.

4. Pégaende fordndringsarbete (OPUS 2020) inom kirurgi/6gon/dron initierat av den
externa genomlysningen hosten 2016 skall kompletteras med en pilotstudie i att
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utforma produktionsuppdrag for verksamheten. Piloten skall genomforas 2018.

5. Sterilcentralen inom akutomradet star infor omfattande reinvesteringsbehov. Det &r
darfor lampligt att innan dessa investeringar genomfors utreda alternativa mdjligheter.
Finns forutsittningar att samverka med annan part, kan vissa gods steriliseras av annan
part mm?

6. Inom flertalet medicinska servicefunktioner (lab, radiologi) tillimpas kop/sélj mellan
utforare och bestéllare. Nuvarande modell har inte varit foreméal for nagon djupare
utvirdering sedan inforandet. For att ekonomiska styrmodeller ska ge god effekt &r det
viktigt att kontinuerligt utvardera och komplettera dessa sé att de inte 6vergéar i en ren
rutinbaserat hantering. Regionens internhandel bor darfor bli foremal for en analys.

7. Manga av regionens verksamheter har svart att sékerstélla en god
kompetensforsorjning och blir till och frén dirmed sarbara for mindre stérningar.
Volymerna dr dven 1 vissa fall relativt sma, vilket leder till dyr produktion med
avsaknad av skalfordelar. Grannlandstingen brottas i mangt och mycket med samma
problem. Det &r darfor aterigen nddvindigt att utreda mojligheter och forutséttningar
att kunna driva verksamhet gemensamt med annat landsting.

Forslag till beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektoren i uppdrag att genomfora nodviandiga
utredningar enligt ovan och till styrelsen i maj dterkomma med en detaljerad tidplan
och uppdragsbeskrivning for varje enskilt utredningsomrade.

2. De detaljerade uppdragsbeskrivningarna skall sirskilt beakta regionens pagaende
arbete med att utnyttja ny teknik, digitalisering och distansoberoende 16sningar och
arbetsmetodiken Lean.

Yrkanden

Eva Hellstrand (C) yrkar foljande:

"Redan 2015 bifoll regionfullméktige en motion frén Jorgen Larsson (C) om samverkan och
samarbete med kommunerna. Ordningen brukar vara att regionstyrelsen inte ska fatta beslut
om sadant som redan ar beslutat.

Centerpartiet yrkar bifall till samtliga punkter forutom punkt 1 med hanvisning till att detta
beslutades i regionfullméktige 2015 efter en motion fran Jérgen Larsson (C)."

Jan-Olof Andersson (M) yrkar foljande tillagg till punkt 4 i regiondirektdrens forslag till
utredningar:

"Pilotstudien i att utforma produktionsuppdrag for verksamheten ska utdkas till omrade
kvinna och nagot ytterligare omrade."
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Anton Nordqvist (MP) yrkar bifall till Jan-Olof Anderssons yrkande.

Proposition

Ordforanden stéller proposition pa Eva Hellstrands yrkande och finner det avslaget.
Ordforanden stiller proposition pa regiondirektorens forslag punkt 1 och finner det antaget.
Ordforanden stéller proposition pa Jan-Olof Anderssons tilliggsyrkande och finner det
antaget.

Ordforanden stéller proposition pa regiondirektorens forslag punkt 2 och finner det antaget.

Beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektoren 1 uppdrag att genomfora nddvandiga
utredningar enligt ovan och till styrelsen i maj dterkomma med en detaljerad tidplan
och uppdragsbeskrivning for varje enskilt utredningsomrade.

2. Pilotstudien 1 att utforma produktionsuppdrag for verksamheten (punkt 4) ska utdkas
till omrade kvinna och nagot ytterligare omrade.

3. De detaljerade uppdragsbeskrivningarna skall sdrskilt beakta regionens pagaende
arbete med att utnyttja ny teknik, digitalisering och distansoberoende 16sningar och
arbetsmetodiken Lean.

Expedieras till
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Uppdrag till regiondirektéren om resutatforbattrande dtgarder
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§69
Uppstart av prehospitalt projekt (RS/514/2017)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalen arbetar utifran ett 6vergripande syfte att primarvarden ska fa en
utdkad roll 1 sjukvardssystemet och att en storre andel av sjukvarden ska bedrivas dér. Det nya
arbetssittet inom primérvarden ska dels ge forbattrad service till patienterna, och dels gora
hilsocentralerna mer attraktiva som arbetsplats. For att ytterligare utveckla den nya strategin
foreslas en dversyn av dagens ambulansverksamhet for att dentifiera hur en framtida
prehospital organisation skulle kunna stérkas av 6kad integrering i priméarvard. Syftet ar
identifiera om en kraftsamling av resurser, utifran patientens behov, kan oka tillgéngligheten i
regionen.

Ett projektdirektiv har upprittats for projektet.

Foreslagen tidplan dr 2017-04-01 — 2018-12-31.

Forslag till beslut
Forslag till uppdragsdirektiv for prehospital vard godkanns.

Yrkanden

Ann-Marie Johansson (S) yrkar foljande tillagg:

- projektet ska syfta till minskade kostnader

- delrapporter ska ldamnas for atgirder som kan beslutas och infoéras under projekt-tiden.

Proposition
Ordf6randen stéller proposition pd regiondirektdrens forslag och finner det antaget.
Ordforanden stiller proposition pé sitt eget tilldggsyrkande och finner det antaget.

Beslut
1. Forslag till uppdragsdirektiv for prehospital vard godkanns.

2. Projektet ska syfta till minskade kostnader.

3. Delrapporter ska ldimnas for atgirder som kan beslutas och inforas under projekt-tiden.

Expedieras till

Ekonomidirektor
Halso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
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e Tjinsteskrivelse Uppstart av prehospitalt projekt
e Projektdirektiv Prehospital vird Region Jdmtland Hérjedalen 2020 2030 20170314
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§70

Hemsjukvardsavtal mellan Region Jamtland Harjedalen och lanets
kommuner (RS/730/2017)

Sammanfattning

Det har éinda sedan skattevixlingen 1992 om hemsjukvarden (Adelreformen) funnits avtal
mellan sjukvardshuvudménnen i lanet. Under aren har antalet avtal dkat vilket inneburit att
det varit svért for verksamheternas medarbetare och chefer att vet vilka avtal som finns och
innehdllet. Det har ocksé inneburit att lokala avtal tecknats vilket lett till att det delvis inte
varit samma villkor mellan regionens alla kommuner.

Under 2015-2016 har ett gemensamt arbete skett mellan Region Jamtland Héarjedalen och
lanets kommuner som innebir ett sammanhallet avtal om hemsjukvirden med detaljer 1 olika
bilagor. Politiska avstimningar och férankring har skett i Sociala vird och omsorgsgruppen,
SVOM. 2016-12-16 § 52 beslutade SVOM:

SVOM rekommenderar ldnets kommuner och Region Jdmtland Hirjedalen besluta
1. Att teckna samverkansavtal gillande hemsjukvard med bilagor enligt presenterad
inriktning
2. Att avtalet ska vara fyradrigt och gilla frdn och med 2017-04-01 samt att utbildning
ska ske febr.- mars 2017
3. Att kommunernas forvaltningschefer och Regionens Hélso- och sjukvardsdirektor far i
uppdrag att slutfora detaljerna i huvudavtalet och bilagorna.

Hemsjukvardsavtalet som nu ar klart ar fyraarigt fr.o.m. 2017-04-01 och utbildning skedde 3
februari 1 Horsalen med videouppkoppling till 10 orter i ldnet, inklusive foreldsning fran
Goran Stiernstedt.

Avtalet har foljande 14ge angdende bilagorna:

Bilaga 1 Bedomning av egenvard, riktlinjer for Region Jamtland Hirjedalen och kommunerna
1 Jamtlands 14n 2015-03-30

Bilaga 2 Samverkan och ansvar mellan primarvard och kommun 2017-03-21

Bilaga 3 Samverkan och ansvar mellan specialiserad vard och kommun (férhandling pagar)
Bilaga 4 Regler, rutiner och ersittning tjanstekop 2017-03-21

Bilaga 5 Samverkan inom syn- och horselrehabilitering 2017-03-21

Bilaga 6 Nutrition (forhandling pagér)

Bilaga 7 Samverkan om medicinteknisk utrustning 2017-03-21

Bilaga 8 Kostnadsansvar for sjukvardsmaterial, medicinteknisk utrustning, hjalpmedel mm
2017-03-21.

Avtalet innebér ocksa att foljande tidigare avtal nu upphor:
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Avtal om distriktsskoterskeinsatser och likarmedverkan (2011-2016+del av 2017)

Avtal om arbetsterapeutinsatser och sjukgymnastinsatser (2014-2016+del av 2017)
Overenskommelse om fortydligande avseende kommunens respektive landstingets ansvar for
sjukvérdsmaterial/-utrustning och individuellt forskrivna hjdlpmedel (2004)
Overenskommelse mellan Ostersunds sjukhus och kommunerna i Jimtlands lin om regler
som ska tilldmpas ndr kommunal personal deltar i varden pé sjukhuset. (2003)

Avtal om stdd till kommunala vardenheter vid anvdndning av medicinteknisk utrustning
(2013-2016+ del av 2017)

Avtal om syn- och horselombud (2015-2016 + del av 2017)

Avtal om vardhygien (2013-2016 + del av 2017)

Forslag till beslut

1. Samverkansavtal mellan Region Jamtland Hirjedalen och kommunerna i Jamtlands
lan gillande hemsjukvard med bilagor godkénns.

2. Regiondirektoren far delegation pa att underteckna detta avtal.

Beslut

1. Samverkansavtal mellan Region Jdmtland Harjedalen och kommunerna i Jimtlands
lan géllande hemsjukvard med bilagor godkénns.

2. Regiondirektdren far delegation pa att underteckna detta avtal.

Expedieras till

Kommunerna i Jamtlands ldn
Haélso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse gillande hemsjukvardsavtalet
Huvudavtalet - Hemsjukvard

Bilaga 1 Bedomning av egenvard

Bilaga 2 Primérvard - kommun

Bilaga 4 Regler, rutiner erséttning tjénstekop
Bilaga 5 Syn- och horselombud

Bilaga 7 Medicintekniskt stod

Bilaga 8 Kostnadsansvar mitrl, utrustn, hjdlpmedel
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§71

Anmalan av delegationsbeslut till regionstyrelsen 2017 (RS/2/2017)

Sammanfattning

Beslut fattade av regiondirektor/ bitr. regiondirektor

e Svar pa remiss om praktisk tjanstgoring for psykologer med utbildning utanfér EU och
EES (RS/460/2017)

e Svar pa remiss om praktisk tjédnstgdring for sjukskdterskor utbildade utanfor EU och
EES (RS/268/2017)

e Kiris- och katastrofmedicinsk beredskapsplan for specialistvarden (RS/1581/2016)

e Beslut om anvindning av det ofordelade utrymmet i investeringsbudget, dvriga
investeringar 2017, omrade KIOO (komplettering phacomaskin) (RS/62/2017)

e Beslut om anvéindning av det ofordelade utrymmet i investeringsbudget, ovriga
investeringar 2017, omrade DTS (fargkopiator) (RS/62/2017)

Beslut fattade av ordforande eller 1:e vice ordforande
o Christer Siwertsson (M) ér beviljad att delta pd Sverigemdétet 1 Karlstad 23-25 mars
2017 (RS/603/2017)
e Marie Svensson (V) ér beviljad att delta pd Ekonomiutskottets dag for
budgetforutsittningar (utan ersittning) den 16 mars 2017 (RS/603/2017)

Beslut fattade av chefer
¢ Anstéllningsbeslut for perioden 2017-02-17 —2017-03-16 (RS/602/2017)

Forslag till beslut
Information om delegationsbeslut enligt uppréttad forteckning noteras till protokollet.

Beslut
Information om delegationsbeslut enligt uppréttad forteckning noteras till protokollet.

Beslutsunderlag
e Anmadlan av delegationsbeslut RS 28-29 mars
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§72

Anmalan av inkomna handlingar (RS/3/2017)

Sammanfattning

e SKL sammantrddesplan for 2018.
e Skrivelse frdn Svenska Distriktsldkarforeningen Fackligt dtgdrdsprogram for att 6ka
kontinuitet och kvalitet i primérvarden

Forslag till beslut
Information om regionstyrelsens inkomna handlingar enligt uppréttad férteckning noteras till
protokollet.

Beslut
Information om regionstyrelsens inkomna handlingar enligt uppréttad forteckning noteras till
protokollet.

Beslutsunderlag
e Anmilan av inkomna handlingar till RS 2017-03-29
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§73
Arsredovisning 2016 (RS/1181/2016)

Sammanfattning

Enligt Lag om kommunal redovisning (SFS 1997:614) ska den 16pande redovisningen for
varje rikenskapsér avslutas med ett arsbokslut. Arsredovisningen skall redogora for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen vid arets slut. I
arsredovisningen skall dven ingd sddan verksamhet som bedriv s genom annan juridisk
person.

Region Jdmtland Hérjedalens resultat 2016 var -196,8 miljoner kronor. Fullméktiges
resultatkrav for aret var noll kronor. Den enskilt storsta 6kningstakten avser kop fran
bemanningsforetag. Kostnaderna har 6kat med 39 procent (49 miljoner kronor) jamfort med
2015. Lakemedelskostnaden har 6kat med 9,2 procent (34,3 miljoner kronor). Kostnaden for
riks- och regionvérd har 6kat med 4,8 procent (15,9 miljoner kronor). Verksamhetens intékter
har okat kraftigt jimfort med foregéende ar. Den enskilt storsta 6kningen star de riktade
statsbidragen for.

Balanskravet innebér att ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska regleras under de
nirmast foljande tre aren. Resultatet for 2016 innehaller omstallningskostnader med 0,9
miljoner kronor avseende omstéllningsgrupp samt realisationsvinst pa 0,2 miljoner kronor.

Efter 4r 2016 aterstod enligt balanskravet totalt 771,0 miljoner kronor att dterstilla varav -
347,2 miljoner kronor under ar 2017. Berdkningen av balanskravet for ar 2016 blev, -196,1
miljoner kronor.

Ett 1dngsiktigt arbete pagér for att uppnd en ekonomi i balans via ldngsiktiga
utvecklingsplaner. Flera andra atgérder har vidtagits for att forsoka bromsa
kostnadsutvecklingen, bland annat LUP:ens paket med de administrativa atgérderna samt
hojda patientavgifter. Handlingsplaner for kostnadsminskningar har framtagits. Sammantaget
uppgér de resultatforbéttrande atgérderna under 2016 till cirka 90 miljoner kronor.

Redovisningen av maluppfyllelse for regiondvergripande mal/matt i regiondirektorens
verksamhetsplan. Redovisningen visar att av de 35 mal som regiondirektorens

verksamhetsplan innehéller sa har 15 uppnatts.

Forslag till beslut
1. Arsredovisning 2016 dverlimnas till regionens revisorer for granskning.

2. Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Arsredovisning for 2016 godkénns.
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Beslut

1. Arsredovisning 2016 dverlimnas till regionens revisorer for granskning.
2. Regionstyrelsen foreslér regionfullmiktige
Arsredovisning for 2016 godkénns.

Expedieras till
Regionens revisorer, ekonomidirektdr, regiondirektdr samt berdrda handldggare vid ekonomi-
och personalavdelningen

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Arsredovisning 2016

Arsredovisning 2016-12-31

Arsbokslut Regionala utvecklingsnimnden - slutlig 2016-170227
Arsbokslut 2016 Vérdvalsnimnden
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§74
Investering/inforande av operationsrobot (RS/2498/2016)

Sammanfattning

Allt fler urologpatienter véljer idag att operera sig med hjélp av robotkirurgi. I dagsldget finns
ett 70-tal robotar i Norden och flera ldnssjukhus erbjuder robotkirurgi sdsom Falun, Varberg,
Halmstad, Vixjo, Visteras, Kalmar och Karlstad. Region Jimtland Hérjedalen har en vixande
andel urologpatienter som viéljer att operera sig pa annat sjukhus med robotteknik, vilket
innebér en allt stérre kostnad, da det dr Region Jimtland Harjedalen som bekostar ingreppet.

Region Jamtland Hirjedalen har fatt erbjudande om att upphandla en begagnad
operationsrobot med garantier enligt nyinkop (tvé ar). Inkdp av en operationsrobot till
Ostersunds sjukhus #r en investering som ger upphov till 6kad patientkvalitet, kortare
vardtider (inom urologi) och féarre komplikationer. Detta ger utrymme for en 6kning av
sjukhusets kapacitet for minimalinvasiv kirurgi (titthalskirurgi) men med risk for 6kat behov
av operationsutrymme till en borjan och ses som en nddvindig investering for att behalla
vissa patientgrupper och for att sékerstilla rekrytering av specialister inom kirurgi, urologi
och gynekologi i framtiden. Inférandet paverkar inte 6verenskomna regionala och nationella
nivastruktureringar.

Den totala investeringen uppgér till ca 13 025 tkr. Investeringen omfattar forutom inkdp av
operationsrobot dven kringutrustning knutet till sterilcentralen. Vid oférédndrad volym
kommer driftskostnaden de tva forsta aren att 6ka med 550 tkr trots att service och
forbrukningsmaterial ingér 1 kopet. Darefter berdknas driftskostnaden innebira en merkostnad
om ca 3,3 miljon kronor, vid ofordndrad volym. Kalkylerna blir mer fordelaktiga om
volymerna Okar, sdrskilt om Region Jimtland Hérjedalen kan attrahera patienter fran andra
lan, eller Norge, till robotkirurgi.

Norrlandstingen anser att det &r en tveksam investering for Region Jimtland Hérjedalen
utifran att studier visar olika resultat nér det géller vinster med metoden stillt gentemot
kostnader och vilket befolkningsunderlag som krévs for att uppritthalla kompetens. Det géller
olika syn pa hur mycket vardtiden kortas, andel komplikationer mm

En SBU-rapport summerar dock att robot-assisterad kirurgi forefaller minst lika bra som
laparoskopisk kirurgi och 6ppen kirurgi vad géller de onkologiska resultaten och kan innebéra
fordelen av lindrigare postoperativa forlopp. Vilkontrollerade prospektiva randomiserade
studier saknas och det vetenskapliga stddet for robotkirurgi inom gynekologisk kirurgi liksom
for annan robotkirurgi dr begransat. Tillgdnglig evidens talar for att metoden ér till fordel for
patienterna men att kostnaderna dr hogre dn for konventionell kirurgi.

En annan tveksamhet frdn Norrlandstingen &r att Visterbottens 14ns landstings robot inte
kommit upp 1 planerat kapacitetsutnyttjande. Det beror pa en kombination av orsaker, som att
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antalet remisser frdn den samlade norra sjukvardsregionen inte uppgar till planerat antal,
operationssalstillgdng och bemanningsfragor (t.ex. vardplatser).

Region Jimtland Hirjedalens hélso- och sjukvirdslednings sammanvigning av alla
argument kring investering i robotkirurgi vid Ostersunds sjukhus:

Patienter viljer 1 allt hogre grad att nyttja det fria vardvalet for att f robotkirurgi
Tillgdnglig evidens talar for att metoden ér till férdel for patienterna men att
kostnaderna dr hogre én for konventionell kirurgi.

Alltfler lanssjukhus i Sverige investerar i robotkirurgi, t ex Falun, Karlstad
Robotkirurgi anvénds successivt till fler och fler olika ingrepp

Den lediga kapaciteten pa roboten i Umea ér ingen direkt 16sning for region Jimtland
Hérjedalen nér de har problem med operationssalstillgdng och vérdplatser.

Region Jdmtland Hérjedalens nuvarande urologer vill skapa en attraktiv och
utvecklande verksamhet med att ocksa kunna erbjuda patienter i Jimtland och
Hairjedalen robotkirurgi — den utvecklingen stods ocksa av gynekologerna.

Den 6kade driftkostnaden pa 3,3 miljoner kronor kan jimforas med kostnaden for en
stafetturolog (om regionen inte har en attraktiv verksamhet) 40 veckor a 80 000 kr =
3,2 miljoner kronor.

Succesivt blir det minskad vardtid och reduktion av infektioner motsvarande 2,4
miljoner kronor, nir dessa effekter kan realiseras blir driftkostnadsékningen ca 0,9
miljoner kronor.

Omrade kirurgi 6gon 6ron har enligt nuvarande beslut ett omstéllningsarbete att gora
som ska leda till minskade kostnader med 15 mkr (2017), 15 mkr (2018 och 15 mkr
(2019). Denna investering dr en atgérd som ger positiva effekter pa forandringsarbetet
och 6kar mojligheterna att minska antalet vardplatser 2019 och ddrmed uppné den
totala kostnadsminskningen om 45 mkr.

Kalkylerna bygger pa nuvarande volymer. Om ingen robotinvestering gors ar det
rimligt att anta att dkningen av patienter som véljer robotkirurgi fortsétter 6ka. Det
kommer dé att leda till 6kade externa kostnader pga det fria vardvalet och forsvéra for
omrade kirurgi att uppna kostnadsminskningarna.

Trots regionens svara ekonomiska ldge dr dirmed den 6kade driftkostnaden rimlig,
och bidrar till att omrade kirurgi 6gon 6ron kan verkstilla beslutade
kostnadsminskningar om totalt 45 mkr.

Investeringen ryms inom 2017 ars finansplan

Det erbjudande om begagnad robot som regionen fétt dr ett intressant pris.

Region Jdmtland Hérjedalen vill vara en lyhord organisation for patienternas vilja och
en attraktiv arbetsgivare som vill utveckla verksamheten med ny teknik.

Med dessa avviganden rekommenderar hélso- och sjukvirdsledningen att Region
Jamtland Hirjedalen infor robotkirurgi.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

41



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2017-03-29

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
1. Region Jimtland Hirjedalen ska infora robotkirurgi vid Ostersunds sjukhus.

2. Reservanslagen i investeringsbudgeten i finansplanen 2017 far anvéndas for denna
investering.

3. Den o6kade driftkostnaden pa 550 tkr 2017-2018, och 3,3 mkr fr.o.m. 2019 ska
hanteras inom tillgénglig budgetram genom realisering av kostnadsminskningar
genom minskad vérdtid, reduktion av infektioner, 6kade intékter genom att erbjuda
utomlinspatienter eller norska patienter vard och som en del i omstéillningsarbetet for
att verkstdlla omrade kirurgi 6gon 6rons kostnadsminskningar.

Beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
1. Region Jimtland Hirjedalen ska infora robotkirurgi vid Ostersunds sjukhus.

2. Reservanslagen i investeringsbudgeten i finansplanen 2017 far anvéndas for denna
investering.

3. Den o6kade driftkostnaden pa 550 tkr 2017-2018, och 3,3 mkr fr.o.m. 2019 ska
hanteras inom tillgdnglig budgetram genom realisering av kostnadsminskningar
genom minskad vérdtid, reduktion av infektioner, 6kade intékter genom att erbjuda
utomlinspatienter eller norska patienter vard och som en del i omstéillningsarbetet for
att verkstdlla omrade kirurgi 6gon 6rons kostnadsminskningar.

Protokollsanteckning
Elin Lemon (C) och Eva Hellstrand (C) deltar inte i beslutet.

Expedieras till

Hélso-och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse investering operationsrobot
e Utredning - inférande av operationsrobot
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§75

Inforande av mojlighet att stailla remisskrav for viss vard och behandling
(RS/438/2017)

Sammanfattning

Den 1 januari 2015 infordes Patientlagen (2014:821) vilket bland annat innebér att
medborgarna har ritt att soka 6ppenvard vart man vill 1 Sverige. Som medborgare har man
alltsa ratt att soka Oppenvard som bedrivs i ett annat landsting/region eller hos privat aktor
som har avtal med nigot landsting/region, och som vardgivare ér du skyldig att ta emot
patienter utanfor det egna hemlandstinget. Soker man vard utanfor sitt hemlandsting far man
sjalv bekosta resor och boende.

Nar ett besok gors hos en extern vardgivare verksam i annat 1an dn dir man ar folkbokford
och som har avtal med ett landsting/region giller bdde vardlandstinget och hemlandstingets
regelverk for remisskrav men virdgivare inom vérdlandstinget har rétt att utfarda remiss.

Om en privat vardgivare har ett vardavtal med ett landsting/region far de, enligt riksavtalet,
inte sjdlva fakturera ett hemlandsting for utomlénsbesok utan de ska fakturera de
landsting/region som de har avtal med som i sin tur far fakturera hemlandstingen for utford
vérd. For Region Jamtland Héarjedalen innebir det for narvarande att en tjénst péd ca 20 %
dgnar sig at att fakturera hemlandsting for utomlansbesok for utford vard hos privata aktorer
som Region Jamtland Hirjedalen har avtal med.

Nir regionfullmiktige ar 2015 infoérde egen vardbegéran (RS/219/2015) togs krav pa
lakarremiss bort som gor att patienterna i praktiken sjdlva kan skriva sin remiss for att fa véard
och behandling inom den 6ppna varden vart som helst i Sverige. Det &r alltid det medicinska
behovet som styr om ett besok ska genomforas samt inom vilket vardniva. Primarvarden ser
exempelvis inte likadan ut 1 Norrland som i Stockholm. Detta har bland annat medfort att
regionen fatt minskad kostnadskontroll pa vard som ldnets medborgare tagit del av fran
vérdgivare 1 andra delar av landet.

Ibland kan Region Jdmtland Hérjedalen snabbt behdva upphandla privat vard eller kopa vérd
fran andra landsting/regioner, exempelvis psykologutredningar och smértbehandlingar vilket
dé oppnar upp for medborgare 1 hela Sverige att soka vard utifran varje landsting/regions
regelverk for remisskrav. For att fa battre kontroll foreslas dérfor att remisskrav aterinfors for
viss vard- och behandling och att regionstyrelsen fér ritt att fatta beslut om for vilka atgéarder
remisskrav inom Oppen specialiserad vard ska gdlla. Remisskravet géller savél internt som
externt.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
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1. Mojlighet att stdlla krav pa ldkarremiss till viss vard och behandling inom 6ppen
specialiserad hélso- och sjukvard infors frdn och med 2017-05-01.

2. Regionfullméktige ger regionstyrelsen delegation pé att fatta beslut om nér och for
vilka atgirder ldkarremiss aterinfors for vard och behandling inom 6ppen specialiserad
hilso- och sjukvard.

3. Ritten att utfdrda egen vdrdbegdran upphévs for vard och behandling som omfattas av
punkten 2.

Beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
1. Mojlighet att stilla krav pa ldkarremiss till viss vdrd och behandling inom 6ppen
specialiserad hdlso- och sjukvard infors frdn och med 2017-05-01.

2. Regionfullméktige ger regionstyrelsen delegation pa att fatta beslut om nir och for
vilka atgéirder ldkarremiss aterinfors for vard och behandling inom dppen specialiserad
hilso- och sjukvard.

3. Raitten att utfarda egen vardbegiran upphivs for vard och behandling som omfattas av
punkten 2.

Expedieras till

Halso- och sjukvardsdirektor
Bestillarchef
Upphandlingschef

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Inforande av mojlighet att stdlla remisskrav for viss vard och
behandling
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§76

Svar pa motion fran Elin Hoffner (V) om medicinsk fotvard till fler
patienter (RS/2230/2016)

Sammanfattning

Elin Hoffner (V) har i en motion foreslagit att det ska vara mojligt for fler patientgrupper att
beviljas remiss for medicinsk fotvird. Genom att forebygga och behandla fotskador skulle,
enligt motionen, bland annat amputationsfrekvensen reduceras. Exempel som ges pé aktuella
diagnosgrupper ér psoriasis, forlamning, neuropati och andra ledsjukdomar.

Region Jamtland Héirjedalen subventionerar sedan 1993 medicinsk fotvird for patienter med
diabetes, arteriell insufficiens i nedre extremiteterna samt reumatoid artrit. P4 grund av éndrad
behandling klarar idag de flesta reumatiker att sjélva skota sin fotvard. Utifran det
ekonomiska ldget i regionen beslutade Regionfullmidktige 2016-10-19 § 146 om att reducera
fotvardsforméanen for patienter med reumatism till att gélla enbart de med nedsatt
handfunktion.

De grupper som Region Jimtland Hérjedalen idag subventionerar fér medicinsk fotvard &r dér
amputationsrisken dr som storst. P4 grund av det rddande ekonomiska ldget finns i dagslaget
inte resurser att utoka till fler diagnosgrupper.

Vardvalsndmnden tog 2017-02-02, § 4 beslut om att foreslé regionfullméktige att avsla
motionen.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker vardvalsndmndens forslag.

Yrkanden
Jorgen Blom (V) yrkar bifall till motionen.

Proposition
Ordforanden stéller proposition pa regiondirektorens forslag och Jorgen Bloms yrkande och
finner regiondirektdrens forslag antaget.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker vardvalsndmndens forslag.

Reservationer
Jorgen Blom (V) reserverar sig till forman for sitt eget yrkande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckning
Anton Nordqvist (MP) deltar inte 1 beslutet.

Expedieras till

Elin Hoffner (V)
Véardvalsndmnden
Bestéillarchef

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Svar pa motion fran Ein Hoffner (V)
¢ §4 Vérdvalsndmnden Svar pa motion fran Elin Hoffner (V) om medicinsk fotvard till

fler patienter
e Motion frén Elin Hoffner (V) om Medicinsk fotvérd till fler patienter

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§77

Svar pa motion fran Lars-Erik Olofsson (KD) om att uppge kottravarans
ursprungsland (RS/2242/2016)

Sammanfattning

Lars-Erik Olofsson (KD) har ldmnat in en motion dir han foreslér att kottprodukter som
upphandlas av Region Jdmtland Hérjedalen och serveras vid dess olika verksamheter skall
mérkas med ursprungsland pa menyerna.

Lagen om offentlig upphandling (LOU), som ar ett EU-direktiv i grunden, styr vilka krav som
kan stillas i samband med upphandling. Enligt upphandlingsreglerna ska valet av leverantor
ske pa affarsméssig grund och baseras pa vilken leverantor som erbjuder den bésta varan eller
tjansten till de bésta villkoren. Alla leverantorer, oavsett nationellt ursprung, ska fi mojlighet
att tdvla pd samma villkor i varje upphandling. Det gar dirfor inte att favorisera specifika
lander 1 upphandlingen.

I kravspecifikationen i den géllande livsmedelsupphandlingen Dnr LS/1148/2014, stiller
Region Jdmtland Hérjedalen krav om att kott ska vara fritt frdn hormoner, antibiotika och
BSE-smitta.

Kottproducenterna som vi har upphandlat via var livsmedelsleverantor dger gardar i flera
lander. D4 det inte pd forhand 4r ként vilken gard en specifik leverans kommer ifrén &r det
inte mojligt att ge svar pa kottravarans ursprungsland forrdn leveransen har mottagits.

Kostenhetens menyer planeras fem veckor i taget och skall dérfor vara klara minst fem veckor
1 forvig. Bestillning av rdvaror sker tidsméssigt ndrmare serveringstillfallet, ca tva till tre
veckor i1 forvag och leverans sker ca tva till tre dagar innan serveringstillfallet. D4
ursprungsland pa kottravaror inte dr kint forrdn leveransen har mottagits &r det darfor inte
mojligt att ange kottravarans ursprungsland i menyn.

Vid tillagningstillfallet kan det dessutom hénda att en kottravara fran flera olika leveranser
méiste anvinds 1 samma matréitt. Detta sker for att det pd forhand &r svért att uppskatta vilka
exakta méngder som skall tillagas.

Med hinvisning till ovanstaende foreslar Kostenheten darfor att verksamheten pa dagens
meny eller muntligen ska kunna uppge kottrdvarans ursprungsland 1 samband med att
maéltiden serveras vid dess olika verksamheter.
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Motionen bifalls.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Motionen bifalls.

Expedieras till

Lars-Erik Olofsson (KD)

Enhetschetf Kostenheten

Chef Omrade Teknik, diagnostik och service

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Svar pa motion fran Lars-Erik Olofsson (KD) om kéttravarans
ursprungsland
e Motion frén Lars-Erik Olofsson (KD) om att uppge kéttrdvarans ursprungsland
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