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REGION Kallelse/foredragningslista

..JAMTLAND Regionstyrelsen
HARJEDALEN 2017-11-08
1. Program regionstyrelsen 7-8 november 2017

Beslutsunderlag
e Program for styrelsen 7-8 november 2017

Faststallande av foredragningslista (RS/1119/2017)

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for regionstyrelsen har preliminir foredragningslista dver de
drenden som avses bli behandlade vid sammantridet utsint till ledaméoter och
ersattare.

Forslag till beslut
Prelimindr foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.

Regiondirektérens rapport 2017 (RS/4/2017)

Arendebeskrivning

- Bemanningsprojektet

- NORA Norrlandstingens analyssamverkan

- Information infor arets influensavaccinering

- Uppfoljning analysprogrammet

- Uppfoljning Resultatforbattrande atgédrder inkl aterredovisning av utredning om
forutsittningar for att driva verksamhet gemensamt med annat landsting

Manadsrapport september 2017 (RS/5/2017)

Arendebeskrivning

Det ackumulerade resultatet efter september uppgick till -72,6 miljoner kronor.
Nettokostnadsutvecklingen till och med september 2017 har forsdmrats jamfort med
foregaende manad och uppgick till 5,4 procent. De storsta kostnadsdkningarna
forutom personal avser bemanningsforetag och likemedel.

Intdkterna har minskat med 2,2 procent jaimfort med foregéende &r.

Bruttokostnaderna for perioden januari till och med september har 6kat med 4,2
procent, motsvarande 141,6 miljoner kronor jamfort med samma period 2016.
Kostnaden for bemanningsforetag fortsatter att oka, till och med september var
okningen 14,4 miljoner kronor (12 procent). Det &r frdmst kostnader for inhyrda
sjukskdterskor som okar. Trenden att 6kningstakten avtar héller 1 sig.

Likviditeten har forbattrats med 51 miljoner kronor sedan drsskiftet. Likviditeten har
under denna period forstirkts med 14n frain Kommuninvest pa 80 miljoner kronor.

Sjukfranvaron bland Region Jamtland Hérjedalens medarbetare fortsitter att minska.

Forslag till beslut
Manadsrapport per september 2017 godkénns.
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Expedieras till
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Manadsrapport september
e Manadsrapport september 2017

5. Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017 om regionala
utvecklingsnamnden (RS/1282/2017)

Arendebeskrivning

Den 1 mars 2017, § 39, beslutade regionstyrelsen om vilka bolag, stiftelser, forbund
och nimnder som skulle ingd som fordjupningsidrenden i regionstyrelsens plan for
uppsiktsplikt 2017. Regionala utvecklingsndmnden och Vérdvalsndmnden var de tva
ndmnder som valdes ut. En rapport om regionala utvecklingsnimnden har darfor
upprittats. Den avser att redogora for om ndmndens verksamhet bedrivs i enlighet
med regionfullmiktiges overgripande mél, hur medlen anvénds samt hur nimnden
arbetar med styrning, uppfoljning och effektivitet. Den belyser ockséd uppdraget
utifran de motiv som lyftes fram for bildande av en regional utvecklingsnimnd 2015.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras 1 kommunallagen (KL), 6 kap. 1 §. Dar
framgar att styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av regionens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella gemensamma
ndmnders verksamhet. Uppsiktsplikten innebir bland annat att vervaka den
ekonomiska forvaltningen, tillse att medlen anvinds &ndamaélsenligt och dvervaka att
regionfullméktiges beslut verkstills. Uppsiktsplikten begrénsas till en rétt for
styrelsen att vid brister gora papekanden, 1dmna rad och ge anvisningar samt om det
ar nodviandigt fora drendet till fullméktige som fér vidta atgérder.

Sammantaget visar rapporten att regionala utvecklingsnimnden sedan 2015 utvecklat
former och arbetssétt for att halla ihop arbetet med att skapa utveckling och tillvaxt i
regionen och ocksd integrerats allt mer i Region Jamtland Hérjedalens styrmodell
och organisation. Darmed blir det ocksa tydligare var ansvaret for de regionala
utvecklingsfragorna ligger. Namndens rutiner for &rendehanteringsprocessen har
ocksa anpassats mer efter regionens overgripande regler vilket skapar forutsiattningar
for en mer sammanhéllen drendehanteringsprocess.

Det finns flera exempel pa hur ndimnden fullgjort sitt uppdrag som ansvarig for de
regionala utvecklingsfragorna. Exempelvis har nimnden arbetat med strategisk
paverkan gentemot staten inom relevanta omraden och utvecklat samverkan med
andra relevanta aktorer. Namnden f6ljer ocksa kontinuerligt upp sitt uppdrag utifran
prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin. Efter augusti 2017 har nimnden
ett ekonomiskt dverskott pd 15,3 mkr. Med anledning av Lénstrafiken AB:s
prognostiserade underskott dr forvaltningens helarsprognos oséker. Under aret har
forvaltningen arbetat tillsammans med bolaget for att foresld atgarder.
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Forslag till beslut
1. Rapport om regionala utvecklingsndmnden utifran regionstyrelsens
uppsiktsplikt godkdnns.

2. Regionstyrelsen kommer att fortsitta f6lja det ekonomiska ldget i ndmnden,
framfGrallt utifran Lanstrafiken AB:s ekonomiska situation.

Expedieras till
Regionala utvecklingsnimnden, Forvaltningschef regionala utvecklingsforvaltningen

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse om regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017 om regionala
utvecklingsndmnden
e Rapport om regionala utvecklingsndmnden utifrén regionstyrelsens
uppsiktsplikt 2017

6. Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017 av
Vardvalsnamnden (RS/1281/2017)

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap. 1 § ska styrelsen leda och samordna
forvaltningen av landstingets angelidgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga ndmnders
och eventuella gemensamma namnders verksamhet. Regionstyrelsen ska ocksé ha
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana juridiska personer
(exempelvis kommunala bolag) som avses i 3 kap. 16a — 18b §§ och sadana
kommunalférbund som kommunen eller landstinget &r medlem i.

Den 1 mars 2017, § 39, beslutade regionstyrelsen om vilka bolag, stiftelser, forbund
och ndmnder som skulle ingd som fordjupningsiarenden i regionstyrelsens plan {for
uppsiktsplikt 2017. Regionala utvecklingsndmnden och Vérdvalsndmnden var de tva
ndmnder som valdes ut.

Resultatet av uppfoljningen redovisas genom en uppfoljningsrapport. Som underlag
till rapporten har deldrsbokslut per augusti 2017 studerats liksom ndmndens protokoll
2016 och 2017 samt internkontrollplan. Sammantaget visar uppfoljningen att
Vardvalsndmnden redovisar en god maluppfyllelse.

Preliminér arsredovisning per sista december 2017 visar pd ett negativt resultat med
1,6 mkr.

Forslag till beslut
Rapport om vardvalsnimnden utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt godkanns.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017 av Vardvalsndmnden
e Rapport om Vardvalsnimnden

7. Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017 — Transitio AB
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Arendebeskrivning

Den 1 mars 2017, § 39, beslutade regionstyrelsen om vilka bolag, stiftelser, forbund
och nimnder som skulle inga som fordjupningsarenden i regionstyrelsens plan for
uppsiktsplikt 2017. Transitio AB horde till ett av de bolag som valdes ut. Bolaget har
i uppdrag dr att tillhandahélla tagfordon till de regionala tigtrafikbolagen. Region
Jamtland Hérjedalen dr en av 20 dgare till bolaget. Varje Regional
kollektivtrafikmyndighet 4ger 5 %. En rapport om Transitio har uppréttats utifran
uppsiktsplikten.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i kommunallagen (KL), 6 kap. 1 §. Dér
framgar att styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av regionens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga ndmnders och eventuella gemensamma
ndmnders verksamhet, verksamhet som bedrivs i bolag samt kommunalférbund,
foreningar och stiftelser som regionen dr medlem i. Uppsiktsplikten innebdr bland
annat att overvaka den ekonomiska forvaltningen, tillse att medlen anvinds
dndamélsenligt och dvervaka att regionfullméktiges beslut verkstélls.
Uppsiktsplikten begrinsas till en ritt for styrelsen att vid brister gora papekanden,
lamna rid och ge anvisningar samt om det dr nddvéndigt fora drendet till fullméktige
som far vidta atgirder.

For nagra av de bolag som Region Jamtland Héirjedalen dr engagerade i dr det
regionala utvecklingsndimnden som ansvarar for att bevaka och ta tillvara regionens
intresse for bolaget. Det utifrdn nimndens ansvar for de regionala
utvecklingsfragorna. Transitio AB tillhor dessa bolag vilket innebér att bolaget i
forsta hand ska foljas upp av regionala utvecklingsnamnden. Som underlag i
granskningen har styrelseprotokoll, rapporter, verksamhetsplan och regionala
utvecklingsndgmndens uppfoljningar om bolaget anvénts.

Sammantaget visar uppfoljningen av Transitio AB att bolaget skoter sina ataganden
och har tydliga mal for sin verksamhet. De har ocksa en tydlig organisationsstruktur
och rutiner for hur bolaget rapporterar till 4garna om verksamhet, ekonomi och mal.
For 2017 har kommunikation och information till 4garna ocksé varit ett utpekat
fokusomrade. Deras ekonomi regleras genom uthyrning av fordon. For Region
Jdmtland Hérjjedalen innebér det att Norrtdg AB hyr tdg genom Transitio AB.

Forslag till beslut
Rapport om Transitio AB utifrén regionstyrelsens uppsiktsplikt godkinns.

Expedieras till
Regionala utvecklingsndmnden

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse om uppsiktsplikt Transitio AB
e Rapport om Transitio AB

8. Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017 — Norrtag AB
(RS/1279/2017)
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Arendebeskrivning

Den 1 mars 2017, § 39, beslutade regionstyrelsen om vilka bolag, stiftelser, forbund
och ndmnder som skulle ingd som fordjupningsiarenden i regionstyrelsens plan {for
uppsiktsplikt 2017. Norrtdg AB var ett av de bolag som valdes ut. Region Jdmtland
Hérjedalen dger 25 % av bolaget. Bolaget har i uppdrag att bedriva persontagtrafik
pa dagtid i respektive ldn samt mellan l&nen och angrinsade 14n enligt
overenskommelse med staten/Trafikverket. En rapport om bolaget utifran
regionstyrelsens uppsiktsplikt har upprittats.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i kommunallagen (KL), 6 kap. 1 §. Dér
framgar att styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av regionens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver ovriga nimnders och eventuella gemensamma
ndmnders verksamhet, verksamhet som bedrivs 1 bolag samt kommunalférbund,
foreningar och stiftelser som regionen dr medlem i. Uppsiktsplikten innebdr bland
annat att 6vervaka den ekonomiska forvaltningen, tillse att medlen anvénds
andamalsenligt och dvervaka att regionfullmiktiges beslut verkstills.
Uppsiktsplikten begrinsas till en ritt for styrelsen att vid brister gora papekanden,
lamna rad och ge anvisningar samt om det dr nodvéndigt fora drendet till fullméktige
som far vidta atgirder.

For nagra av de bolag som Region Jamtland Héarjedalen dr engagerade i dr det
regionala utvecklingsndmnden som ansvarar fOr att bevaka och ta tillvara regionens
intresse for bolaget. Det utifran nimndens ansvar for de regionala
utvecklingsfragorna och kollektivtrafiken. Norrtdg AB tillhor dessa bolag vilket
innebdr att bolaget i forsta hand ska f6ljas upp av regionala utvecklingsndmnden
dven om bolaget ocksd ingér 1 regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Sammantaget visar uppfoljningen av Norrtdg AB att bolaget skoter sina dtaganden
och har tydliga méal for sin verksamhet som ocksa dterredovisas. Maluppfyllelsen &r
god dir bland annat reseutvecklingen &r positiv. Bolaget redovisar ocksé en positiv
budgetavvikelse per sista augusti 2017. Den totala trafikkostnaden uppgér till 118, 2
mkr jamfort med budget 128 mkr. En positiv avvikelse pa 9,8 mkr. Region Jamtland
Hérjedalens kostnader och finansiering for anslag till bolaget 4r i balans med budget.

Forslag till beslut
Rapport utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt godkdnns. Granskningen foranleder
ingen vidare atgard.

Expedieras till

Regionala utvecklingsndmnden

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Uppsiktsplikt Norrtdg
e Rapport om Norrtag

9. Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017 om
Lanstrafiken AB (RS/1280/2017)
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Arendebeskrivning

Den 1 mars 2017, § 39, beslutade regionstyrelsen om vilka bolag, stiftelser, forbund
och ndmnder som skulle ingd som fordjupningsiarenden i regionstyrelsens plan {for
uppsiktsplikt 2017. Lanstrafiken AB &r ett av de bolag som valdes ut. Det ar ett
heldgt bolag av Region Jamtland Hérjedalen. Bolagets uppdrag ir att operativt svara
for de uppgifter som krivs for att upprétthélla en allmén kollektivtrafik i Jimtlands
lan och till angrédnsande lén. En rapport om Lénstrafiken utifrén uppsiktsplikten har
upprattats.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i kommunallagen (KL), 6 kap. 1 §. Dér
framgar att styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av regionens
angeldgenheter och ha uppsikt Gver ovriga nimnders och eventuella gemensamma
ndmnders verksamhet, verksamhet som bedrivs 1 bolag samt kommunalférbund,
foreningar och stiftelser som regionen dr medlem i. Uppsiktsplikten innebdr bland
annat att 6vervaka den ekonomiska forvaltningen, tillse att medlen anvénds
andamalsenligt och Overvaka att regionfullmiktiges beslut verkstills.
Uppsiktsplikten begrinsas till en ritt for styrelsen att vid brister gora papekanden,
lamna rad och ge anvisningar samt om det dr nddvéndigt fora drendet till fullméktige
som far vidta atgirder.

Utifran att det 4r Regionala utvecklingsndmnden som ansvarar for de regionala
utvecklingsfradgorna och kollektivtrafiken ar det i forsta hand ndmndens ansvar att
folja upp, bevaka och ta tillvara regionens intresse for Linstrafiken AB. Aven om
bolaget ocksa dr foremal for regionstyrelsens uppsiktsplikt. Nagra exempel pa
dokument som anvints i granskningen &r rapporter om ekonomin, styrelseprotokoll
och verksamhetsplan samt uppfdljningar som regionala utvecklingsndmnden har
genomfort. VD: n for Lénstrafiken AB har dven deltagit pad utskottet for ekonomis
sammantréde den 17 augusti 2017, § 42, {or att ge en aktuell rapport om
verksamheten, ekonomiskt resultat och prognoser.

Sammantaget visar uppfoljningen av Lénstrafiken AB att bolaget har tydliga mal for
sin verksamhet med utgdngspunkt frén beslutade mal i regionfullméaktige.
Maluppfyllelse och ekonomiskt resultat dterredovisas till Region Jamtland
Haérjedalen i enlighet med dgardirektiven. Maluppfyllelsen for bolaget visar bland
annat att det totala antalet resor har 6kat. Kundndjdheten har ocksa dkat. Det
ekonomiska ackumulerade resultatet uppgick till -3 miljoner kronor per sista augusti
2017. Det beror framst pa minskade intékter, hogre trafikkostnader, och ett
underskott for avdelningen Bussgods pé 2,1 mkr. Utifrdn det ekonomiska laget
arbetar bolaget med resultatforbattrande atgarder. Konkreta atgérder har ocksé
vidtagits av Region Jimtland Hérjedalen. Bland annat finns ett forslag frin
regionstyrelsen till regionfullmiktige att avveckla avdelningen Bussgods
verksamhet. Fragan tas upp av regionfullmiktige i november 2017.

Forslag till beslut
1. Rapporten om Linstrafiken AB utifrin regionstyrelsens uppsiktsplikt
godkénns.

2. Regionstyrelsen kommer att fortsdtta folja Lanstrafikens ekonomiska
situation 1 enlighet med tidigare beslut och pagaende atgérder.
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Expedieras till
Regionala utvecklingsndmnden, Lanstrafiken AB

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse om uppsiktsplikt Lanstrafiken
e Rapport om Lénstrafiken

Regionstyrelsens uppfdljning 2017 av aktiva mal
Patient - vardskador (RS/17/2017)

Arendebeskrivning

Regionfullméktige har i regionplanen beslutat om ett antal strategiska méal for
perioden 2017 — 2019. I regionstyrelsens verksamhetsplan finns for varje strategiskt
madl, tvd aktiva mal och ett antal framgéngsfaktorer i form av utvecklingsomraden.
De aktiva mélen dr métbara och ska foljas upp 1 varje ménadsrapport till styrelsen,
och som fordjupning tva ganger under dret. Enligt styrelsens uppfoljningsplan ska
det aktiva malet Patient — vardskador foljas upp vid regionstyrelsens sammantrade 2-
3 maj och 7-8 november.

Mal i regionstyrelsens verksamhetsplan och uppfoljningsplan 2017 dr att andelen
vardskador ska minska jamfort med resultatet for oktober 2016. Andel vardskador
har minskat tydligt under aktuell métperiod och ligger nu pa 3 %.

Andel vardskador ska minska méts med Markorbaserad journalgranskning (MJG), en
strukturerad metod for att méta forekomst av vardskador 1 Sverige. Metoden
identifierar vardskador inom ett antal skadeomraden och ger en 6verblick dver
forekomst.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mél Patient — vardskador godkénns.

Expedieras till
Chef Omrade Patientsidkerhet

Hilso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Regionstyrelsens uppfoljning av aktiva mal Patient -
vérdskador
e Rapport Uppf6ljning av aktiva mal Patient - Vardskador

Regionstyrelsens uppféljning 2017 av aktiva mal
medarbetare - sjukfranvaro (RS/19/2017)

Arendebeskrivning

Regionfullméktige har 1 sin regionplan beslutat om ett antal strategiska mal for
perioden 2017-—2019. I regionstyrelsens verksamhetsplan finns for varje strategiskt
mal, tva aktiva mal och ett antal framgangsfaktorer 1 form av utvecklingsomraden.
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Enligt styrelsens uppfoljningsplan ska det aktiva mélet Medarbetare — sjukfranvaro
foljas upp vid regionstyrelsens sammantrdade 7-8 november.

Mal i regionstyrelsens verksamhetsplan och uppfoljningsplan 2017 dr att
sjukfranvaron for medarbetare inom Region Jamtland Hérjedalen ska minska och
komma ndrmare rikssnittet for landsting och regioner i landet.

Malvirdet for 2017 &r 6 %. Sjukfranvaron har minskat till 5,6 % vid jamforelsen per
september och malet berdknas uppnas under 2017.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva méal Medarbetare — sjukfranvaro
godkénns.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal
medarbetare - sjukfranvaro
e Rapport regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal medarbetare -
sjukfranvaro

Regionstyrelsens uppféljning september 2017 av
aktiva mal Medarbetare - bemanningskostnader
(RS/20/2017)

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har i sin verksamhetsplan satt som mal for 2017 att kostnaderna for
kop frdn bemanningsforetag ska minska till 2015 ars nivéa, da kostnaderna uppgick
till 125,6 miljoner kronor. Det kriver att kostnaderna for inhyrd personal 2017
minskas med 49,1 miljoner kronor (-28 procent). Totalkostnaden 134,4 miljoner
kronor t o m september 2017, var 8,8 miljoner kronor hogre 4n malet for hela 2017,
varfor detta mal inte 1dngre dr mojligt att uppna.

Det ér framfor allt kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor som fortsatt 6ka mycket
kraftigt. Kostnaderna per september 2017 dversteg malet med 25,6 miljoner kronor —
en avvikelse pd +251 procent. Kostnaderna for inhyrda ldkare oversteg visserligen
ockséd malet, men har jamfort med samma period 2016 minskat med 5,3 miljoner
kronor (-5,3 procent).

Aktiviteter for att minska beroendet av bemanningsforetag pagar inom ramen for det
SKL-stodda projektet Uppna oberoende av bemanningsforetag. Vid regionstyrelsen
sammantridde 28 februari-1 mars fattades beslut om vilka mélvirden som ska f6ljas
upp i projektet Uppna oberoende av bemanningsforetag. Aven dessa mélvirden och
utfall redovisas 1 bifogade rapport.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens uppfoljning per september 2017 av aktiva mal MEDARBETARE —
bemanningskostnader godkénns.
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Expedieras till
Haélso- och sjukvardsdirektor
Projektledare bemanningsprojektet

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Uppfoljning av beroende av bemanningsforetag sep 2017 -
regionstyrelsens aktiva mal
e Uppfdljning per september 2017 av beroendet av bemanningsforetag -
regionstyrelsens aktiva mal

Uppféljning av regionstyrelsens plan for intern
kontroll (RS/896/2017)

Arendebeskrivning

For en region finns lagkrav pa intern kontroll (Kommunallagen) dar det framgér att
ndmnderna skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de foreskrifter
som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstéllande sétt.
Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av 3 kap. 16§
har ldmnats Gver till ndgon annan Lag (1999:621).

Regionstyrelsen har antagit en plan for internkontroll f6r 2017. De omréaden som
ingdr i planen &r fakturahantering, attesteringsregistervard, 16nehantering, uppdrag
politiska beslut samt delegationsbestimmelser. Planen f6ljs upp 1 maj och november.
Det kan konstateras att regionstyrelsen fattat beslut om delegationsbestimmelser och
att det startats upp projekt for att forbéttra fakturahanteringen.

Uppf6ljning enligt bifogad rapport.

Forslag till beslut
1. Uppfdljning av regionstyrelsens internkontrollplan godkénns.

2. Regionstyrelsen ska folja upp projektet for forenklad fakturahantering under
véren 2018.

Expedieras till
Ansvarig handlaggare

Regionstabschef

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Regionstyrelsens uppfoljning av internkontroll
o Uppfdljning av regionstyrelsens plan for intern kontroll november 2017

Regionstyrelsens uppféljning 2017 av samverkan
med kommunerna; SVOM och Barnarenan
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(RS/1737/2017)

15.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har ett overgripande ansvar for att leda och samordna planering och
uppfoljning av verksamheten. I regionstyrelsens verksamhetsplan och
uppfoljningsplan f6r 2017 anges vilka uppfoljningsomrdden som har valts ut for
2017. Enligt uppfoljningsplanen ska regionstyrelsen pa sitt moéte den 7-8 november
bland annat f6lja upp samverkan med kommunerna; SVOM och Barnarenan.

I bifogade rapporter redovisas SVOM och Barnarenans arbete under 2017.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av samverkan med kommunerna; SVOM och
Barnarenan godkénns.

Expedieras till
Ansvarig handlaggare for SVOM och Barnarenan

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av SVOM och
Barnarenan
e Uppfoljning Sociala vdrd- och omsorgsgruppen
e Regionstyrelsens uppfoljning av Barnarenan 2017
e Balanslistan Barnarenan 2017-2018

Regionstyrelsens uppféljning 2017 av
handlingsplan for Attraktiv arbetsgivare
(RS/1738/2017)

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har ett dvergripande ansvar for att leda och samordna planering och
uppfoljning av verksamheten. I regionstyrelsens verksamhetsplan och
uppfoljningsplan for 2017 anges att styrelsen avser att f6lja upp arbetet med
Attraktiv arbetsgivare.

I handlingsplanen for Attraktiv arbetsgivare finns foljande méal uppsatta:

e Alla medarbetare bidrar aktivt till verksamhetens uppdrag och utveckling.

e Alla chefer utovar ett aktivt chefs- och ledarskap for att genomfora
verksamhetens uppdrag och utveckla den.

e Regionen tar tillvara medarbetarnas kompetens med fokus pa verksamhetens
uppdrag.

e Alla medarbetare fir inskolning och introduktion 1 yrket samt en individuell
kompetensutvecklingsplan.

o Tillvarata medarbetarens kompetens till fullo och pa ett effektivt stt, utifran
verksamhetens behov.

o Sikra framtida kompetensforsorjning.

e Regionens lonepolitik dr tydlig och kdnd i organisationen.

e Halsofrdmjande arbetsmiljo for att na uppsatta mal och skapa engagemang
for utveckling.
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Personalavdelningen arbetar med aktiviteter kopplade till samtliga mal, vilket
framgar av bifogad rapport.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens uppfoljning av handlingsplanen for attraktiv arbetsgivare godkénns.

Expedieras till
Personaldirektor

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av Attraktiv
arbetsgivare
e Rapport regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal medarbetare -
sjukfrdnvaro

Regionstyrelsens uppféljning 2017 av tvangsvard
(RS/1739/2017)

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har ett dvergripande ansvar for att leda och samordna planering och
uppfoljning av verksamheten. I regionstyrelsens verksamhetsplan och
uppfoljningsplan for 2017 ska regionstyrelsen pa sitt sammantrdde 7-8 november
folja upp tvangsvérden.

Vid omréde psykiatri bedrivs tvangsvérd i1 enlighet med Lagen om psykiatrisk
tvdngsvard (LPT 1991:1128) respektive Lagen om réttspsykiatrisk vrd (LRV
1991:1129). Patienter under 18 ar tillhdrande Barn- och Ungdomspsykiatrin (BUP)
erhdller tvdngsvard vid VUP eller vid avdelning 108 inom Omride Barn.

I lagen regleras dven vilka tvangsatgérder som ér godkénda att anvdnda. Dessa ar
fastspianning, avskiljning, tvingsmedicinering och inskrinkning i anvdndande av
kommunikationsutrustning. Tvangsvérd bedrivs vid alla avdelningar vid omrade

psykiatri.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens uppfoljning av arbetet med tvangsvard godkénns.

Expedieras till
Halso- och sjukvardsdirektor
Chef Omrade psykiatri

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av tvdngsvérd
e Rapport Uppfoljning av tvdngsvard

Regionstyrelsens verksamhetsplan 2018
(RS/259/2017)
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Arendebeskrivning

Regionfullméktige faststillde den 21 juni 2017, § 96, en regionplan med strategiska
mal for perioden 2018-2020. Den 3 juli 2017, § 113, faststélldes en finansplan som
innehaller finansiella mal och ekonomiska ramar for 2018-2020. Malen i de tva
planerna ér det overgripande uppdrag fran regionfullmiktige som regionstyrelsen och
ndmnderna ska verkstdlla i form av dtgérder och beslut. For att visa vad de ska
fokusera pa det narmaste aret ska de uppritta egna verksamhetsplaner. En
verksamhetsplan for regionstyrelsen 2018 har nu upprittats. Verksamhetsplanen
faststills av regionstyrelsen och anméls sedan till regionfullméktige.

I regionstyrelsens verksamhetsplan finns for de strategiska mal som ror styrelsens
ansvarsomraden 41 framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden. For varje
perspektiv finns ocksa tva aktiva mél. De aktiva malen dr métbara och foljs upp i
mdnadsrapporter och som fordjupning till regionstyrelsen under dret. Aktiva méal och
framgéngsfaktorer foljs ocksa upp i tertialrapport, delarsrapport och arsbokslut.
Uppf6ljningen ligger till grund for en samlad beddmning av maluppfyllelsen for
fullmiktiges strategiska mal. I verksamhetsplan finns ocksa en kortare beskrivning
av planeringsforutsittningar. Dir anges bland annat att det svdra ekonomiska laget
for Region Jimtland Hérjedalen innebér att atgérder som syftar mot att nd en
ekonomi i balans och god ekonomisk hushéllning kommer att ha fortsatt hog
prioritet.

Budgetramen for regionstyrelsen 2018 dr 2 700,1 mkr. Férdelningen av budgetramar
for regionstyrelsens verksamheter har gjorts pé ett nytt sétt for 2018. Omrddena inom
Haélso- och sjukvardsforvaltningen har fatt en budgetram som motsvarar den
helarsprognos for 2017 som de sjdlva angett i delarsbokslutet augusti 2017, utan
ndgon upprikning. Det betyder ett krav pa 0 % kostnadsdkningar i omraddenas egna
verksamheter, eller med andra ord ska omraden genom effektiviseringar klara 2 %
generell 16nedkning, 3,6 % okning av regionsjukvard och 2 % allmin inflation.
Totalt motsvarar det cirka 54 miljoner kronor. Dessutom forvintas omrddena genom
sarskilda resultatforbattrande atgarder gemensamt och solidariskt bidra till att ticka
det samlade ofinansierade utrymmet i Hilso- och sjukvardsforvaltningens centrala
budget som uppgar till 205 miljoner kronor.

Regionstyrelsens verksamhetsplan innehaller ocksa en uppfoljningsplan som visar
vilka omraden regionstyrelsen ska folja upp under aret.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens verksamhetsplan 2018 faststills

Expedieras till
Regiondirektor, Forvaltningschefer, Regionstabschef

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse om regionstyrelsens verksamhetsplan 2018
e Regionstyrelsens verksamhetsplan 2018

Regionstyrelsens plan for intern kontroll 2018
(RS/1740/2017)
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Arendebeskrivning

For ett landsting finns lagkrav pa intern kontroll (Kommunallagen). Enligt
kommunallagen ska styrelsen och nimnderna se till att den interna kontrollen ar
tillrdcklig. Ytterst handlar det om att sékerstélla att verksamheten uppfyller de mal
och de kravs som stélls. En systematisk riskhantering &r ett viktigt instrument for att
sakerstilla uppfyllandet av mal och forvantningar.

Enligt gillande reglemente for intern kontroll vid Region Jdmtland Hérjedalen ska
regionstyrelsen arliga besluta om en plan for intern kontroll.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens plan for intern kontroll 2018 antas.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Regionstyrelsens plan for intern kontroll 2018
e Regionstyrelsens plan for intern kontroll 2018
e Riskkarta for riskvirdering

Resultatférbattrande atgarder 2018-2020 - Okad
samverkan med lanets kommuner inom
administration och teknisk service (RS/1008/2017)

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen fattade 2017-05-30—31 § 126 beslut om att efterhéra kommunernas
intressen for samverkan inom administration enligt forutséittningarna i ”Plan for
spridning och omlokalisering av regionens administrativa funktioner”, att efterhora
kommunernas intressen for att tillsammans utreda samordning inom forrad, transport
och fastighetsdrift/ underhall, mm inom teknisk service, att analysera effekter av
outsourcing om inget intresse finns samt att ta kontakt med statliga myndigheter om
samverkan, t ex gidllande sammantriddeslokaler. Samverkan ska vara en stdende punkt
pa det regionala samverkansradet.

Kommunerna har via samverkansraddet, kommunchefstraff samt genom direktkontakt
forfragats angdende intresse for samverkan enligt stéllt uppdrag. Responsen har varit
sval, forutom Krokoms kommun som eventuellt kunde se samverkansmojligheter.

En forutsittning for samverkan kan vara gemensamt systemstdd och dir kan den
gemensamma ndmnden for samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner kunna utgora en arena for dessa fragor. Efter rekommendation
fran regionens samverkansrad bereder regionstyrelsen drendet for beslut pa
regionfullméktige i november. Denna ndmnd har dessutom en bredare ansats dn den
nuvarande nimnden varvid flera omraden kan tas upp som tangerar drift, service,
utveckling samt specialistfunktioner, inte bara IT-frdgor. Har kan samverkansfragor
kanaliseras och beredas gemensamt infor nimnden.

Samverkan med statliga myndigheter eller kommuner dr komplext och kraver ofta en
fordjupad utredning om effektiviseringsvinster, nyttokalkyl och kompensforsorjning
for att nimna nagra. For Region Jdmtland Hérjedalens rédkning finns inte de
utredningsresurser eller den kompetens som krivs. Utdver regionen maste den
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statliga myndigheten eller kommunen ocksé delta i utredningen med egna eller
externa resurser.

Gillande omlokalisering av regionens administrativa funktioner har ett nytt regelverk
tagits fram som mojliggor distansarbete hemifran eller i annan lokal pa hemorten
som regionen disponerar. I platsannonser vid rekrytering framgar detta ocksa. Detta
skapar da mgjlighet att bo och arbeta i hela ldnet/regionen.

Den sé kallade Kommunutredningen har i dagarna 6verlimnat delbetinkandet En
generell ritt till kommunal avtalssamverkan (SOU 2017:77) dér regionen &r
remissinstans. Med nuvarande lagstiftning ar det svart att samverka over landstings-
och kommungrénsen. Utredningen foreslar fordndringar i kommunallagen sa att det
ska finnas en generell ritt att genom avtal ldta kommun, landsting eller region utfoéra
arbetsuppgifter. Lagéndringar foreslés trada i kraft 1 juli 2018.

Nir det giller serviceverksamheternas uppdrag att samarbeta med kommuner eller i
andra hand utreda outsourcing sd pagar redan detta arbete. Det géller till exempel
hédmtning av prover vid dldreboenden, diskussioner om leverans av kost, hantering av
hjalpmedel etc. I 6vrigt arbetar Service 16pande med effektiviseringsatgirder 1 form
av t ex outsourcing. I dagslaget undersoks mojligheterna att effektivisera transporter
av hjdlpmedel och effektivisering av regionens posthantering med hjélp av extern
leverantor. Fastighetsdrift och projektledning inom fastighetsomridet &r redan idag
till stor del outsourcad.

Under varen 2017 har ldget efter den uteblivna regionbildningen i norr diskuterats av
de fyra region/landstings-direktorerna. De har gett ut uppdrag for fordjupad analys av
vilka samarbeten/effektiviseringar som skulle kunna vara mojliga mellan de fyra
norrlandstingen/regionerna. Uppdragen handlar om samarbeten inom:
ekonomiomradet - uppdrag till de fyra ekonomidirektdrerna (LVN ansvar)
personalomradet - uppdrag till de fyra personaldirektorerna (NLL ansvar)
IT-omrédet - uppdrag till de fyra IT-cheferna (NLL ansvar)
kommunikationsomradet - uppdrag till de fyra kommunikationscheferna
(VLL ansvar)

e bestéllarenheterna - uppdrag till de fyra bestéllarcheferna (RJH ansvar)

Dessutom pagéar diskussioner och utredningar géllande samarbete mellan de fyra
1177-verksamheterna inklusive hur anknytning till nationell samverkan inom detta
omréde kan ske.

Forslag till beslut
1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsétta arbetet med kommunerna
avseende samverkan inom administration och omlokalisering, 1 forsta hand
via den nya gemensamma ndmnden.

2. Vad avser forrdd, transport och teknisk service finns inte forutsattningar att i
dagsliaget ga vidare med samverkan med kommunerna, men fragan om
effektiviseringar, genom att delar provas som samverkan med privata
entreprendrer, far ske genom beslut inom verksamheten.

15



20.

REGION Kallelse/foredragningslista

JAMTLAND i
HARJEDALEN Regionstyrelsen

2017-11-08

Expedieras till

Regionstabschef

Planeringschef

Chef Omréade diagnostik, teknik och service

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse angdende resultatforbittrande atgidrder administration och
teknisk service
o §126 Regionstyrelsen Resultatforbattrande dtgarder 2018-2020 - Utredning
om fOrutsittningarna for 6kad samverkan inom administration och teknisk
service

Resultatforbattrande atgarder 2018-2020 -
Utvardering av regionens internhandel
(RS/1042/2017)

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen gav 2017-05-31 § 131 regiondirektoren i uppdrag att utvirdera
regionens internhandel mellan bestéllare och utforare av medicinska servicetjinster.
Beroende pa vad utvdrderingen visar, ska forslag pa en férdndring av modellen
presenteras, om sa krivs for att astadkomma ett andamélsenligt och kostnadseffektivt
nyttjande av medicinska servicetjanster.

Denna utredning syftar frimst till att se om tydligare regler kan ge béttre
prioriteringar och styrning i organisationen pa detta omrade. Utredningen kommer
inte direkt att leda till minskade kostnader. Av den anledningen har resurser hittills
inte kunnat prioriteras for detta uppdrag. Antingen ska uppdraget 16sas genom att
extern resurs kops in for att gora analysen eller si ska uppdragets tidsplan omprovas.

Utifran det ekonomiska ldge som regionen befinner sig i behdver de interna
resurserna prioriteras for direkt resultatpaverkande atgarder och ekonomiska
mojligheter finns inte for att kdpa in externa resurser for att genomfora uppdraget.
Dérfor foreslas att uppdraget avslutas och regiondirektéren far bedoma nar uppdraget
kan genomforas.

Forslag till beslut
1. Regionstyrelsens uppdrag till regiondirektoren kring utviardering av
internhandel enligt beslut 2017-05-31 §131 avslutas.

2. Regiondirektdren far bedoma nir uppdraget kan genomforas.

Expedieras till
Omradeschef diagnostik teknik och service

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Uppdrag om utvérdering av internhandel
o §131 Regionstyrelsen Resultatforbattrande atgarder 2018-2020 -
Utviérdering av regionens internhandel
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21. Utvardering av beslut om samlad jour- och

22,

beredskaps-organisation for Berg, Bracke,
Ragunda, Krokom och Ostersund (RS/454/2016)

Arendebeskrivning

Den samlade jour- och beredskapsorganisationen for Berg, Bricke, Ragunda,
Krokom och Ostersund startade 1 september 2016. En forsta uppfoljning gjordes i
mars 2017 och nu, efter lite mer &n ett &r, gors en utvardering mot mélen i beslutet.

De fem nédrvardsomradena ingar i ett gemensamt jour — och beredskapsomrade, med
en jourldkare pa akutmottagningen, en bredskapslikare for telefonsamtal mm, samt
mojlighet till bokade ldkarbesok under helger pé hdlsocentralerna. Efter 1 september
2016 har jour och beredskap 1 mycket hogre grad én tidigare bemannats med fasta
likare, som har bittre kunskap om lokala forhillanden och rutiner. Atskillnaden av
jour - och beredskapsarbete har medfort en béttre arbetsmiljo. Farre ldkare behover
nu hélla beredskap - en ldkare istéllet for som tidigare fem. Under uppstarten av den
nya organisationen har det férekommit en del problem att fa tekniken att fungera,
men nu har alla distriktslékare tillgédng till barbara datorer, som ger mdjlighet till
kommunikation med ljud och bild med kommunerna, samt till att nyttja regionens
véardsystem.

Jour- och beredskapsorganisationens kostnader jan-sep 2017 var 5,9 miljoner kronor
jamfort med utredningens kalkyl for samma period pé 5,3 miljoner kronor. Kalkylen
baserades dock pé 2015 ars 16neniva, varefter tva ars lonerorelser tillkommit.
Kostnaderna 6verensstimmer darfor vdl med kalkylen. Jimfort med tidigare
organisation dr kostnadsnivan dock ligre, da helarskostnaden 2015 enligt
utredningen uppgick till 13,6 miljoner kronor.

Forslag till beslut
Utvirdering av beslut om samlad jour- och beredskapsorganisation for Berg, Brécke,
Ragunda, Krokom och Ostersund godkénns.

Expedieras till
Priméarvardschef

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Uppfoljning av samlad jour- och beredskapsorganisation for
Berg, Bricke, Ragunda, Krokom och Ostersund
e Uppfdljning av beslut om samlad jour- och beredskaps-organisation for
Berg, Bricke, Ragunda, Krokom och Ostersund

Oversyn av administrativa system for att utnyttja
mojligheterna med molntjanster (RS/1884/2017)

Arendebeskrivning

Vid regionstyrelsens sammantrade 2017-05-02—03, §84 fick regiondirektoren 1
uppdrag att se Over administrativa system for att utnyttja mojligheterna med
molntjanster for att sdnka kostnader utan att inkrikta pa sdkerheten. Rapporten syftar
till att beskriva dvergripande forutsittningar for att kunna tillimpa molntjénster och
pa sé sétt dra nytta av rationaliseringar och kunna uppna andra nyttoeffekter.
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Exempel ges pa vilka typer av administrativa IT-system (som idag finns i1 regionens
lokala IT-miljo) som kan vara aktuella att ersitta med eller flytta over till
molntjinster.

I rapporten redovisas en sammanstillning av fordelar (nyttoeffekter) och utmaningar
vid nyttjande av molntjénster. Sammanstéllningen visar att det kan finnas visentliga
vinster, 1 forsta hand ur tillgédnglighetssynpunkt for anvindarna. Det &r svért att
utifran en totalkostnad kunna garantera direkta ekonomiska besparingar vid en
overgang till molntjanster. Daremot pekar flera faktorer pa att en storre
kostnadskontroll kan uppnas genom mer forutsdgbara kostnader over tid vid
nyttjande av molntjédnster.

En fortsatt utredning inom verksamheten kan visa pa vilka typer av effektiviseringar
och andra nyttoeffekter som kan realiseras genom en Overflytt av vissa system till
externa molntjanster. Dér kan ocksa tydliggoras vilka typer av information som ar
lampliga att overfora till sddana tjanster. Molntjénster ska dvervégas i de fall det ér
kostnadseffektivt och lagringssidkert. Region Jamtland Hérjedalen har sedan tidigare
anskaffat molntjanster i form av Microsoft Office 365 Enterprise med
samarbetsplattformar och kontorsprogramvara samt Saba Cloud som lar-/kompetens-
plattform.

Forslag till beslut
Aterredovisning av dversyn av administrativa system for att utnyttja mojligheterna
med molntjdnster godkéinns.

Expedieras till
Informationsséikerhetsstrateg
Chef Krisberedskap

Beslutsunderlag
o Tjinsteskrivelse Oversyn av administrativa system for att utnyttja
mojligheterna med molntjénster
e Oversyn av administrativa system for att utnyttja mojligheterna med
molntjénster

Utveckling av internstafetter fran sjukhuset till
primarvarden (RS/1887/2017)

Arendebeskrivning

I anslutning till regionstyrelsens behandling av tertialrapporten april 2017 § 108
2017-05-31 gav regionstyrelsen regiondirektoren 1 uppdrag att driva pa utvecklingen
av internstafetter fran sjukhuset ut till primarvarden med syfte att minska
hyrldkarkostnader och effektivisera sd patienterna far specialistvardsbesok direkt pa
hélsocentralen och aterredovisa hur detta utvecklats till regionstyrelsen i november
2017.

Sedan i maj sammantrider en styrgrupp for god och néra vard varannan méindag for
att driva pa och samordna aktiviteter som sammanfor specialistvarden och
primérvarden.

18



24,

REGION Kallelse/foredragningslista

JAMTLAND i
HARJEDALEN Regionstyrelsen

2017-11-08

Nar det géller internstafetter har det gatt ut uppmaning i denna fraga med prioritering
av Ostersunds hilsocentraler. Resultatet ir tyvirr blygsamt. Styrgruppen for god och
ndra vard har fokuserat pa den andra delen 1 utvecklingen dvs att effektivisera arbetet
mellan primérvérd och specialistvard sé att patienterna far sitt specialistvrdsbesok
direkt pa hélsocentralen.

Forslag till beslut
Aterrapportering av utveckling av internstafetter frin sjukhuset till primérvarden
inklusive vidtagna atgirder godkénns.

Expedieras till
Halso- och sjukvérdsdirektor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Utveckling av internstafetter
e PM Aterrapportering av uppdrag om utveckling av internstafetter fran
sjukhuset till primérvarden

Uppdrag att optimera nyttjandet av hyrlakare inom
ramen for produktions- och kapacitetsplaneringen i
primarvarden (RS/1889/2017)

Arendebeskrivning

Vid regionstyrelsens sammantrade 2017-05-30—31, § 108 fick regiondirektdren i
uppdrag att inom ramen for produktions- och kapacitetsplaneringen i primirvarden
optimera nyttjandet av hyrldkarna. Uppdraget dterredovisas nu till regionstyrelsen.

Inom primérvarden har anvdndandet av hyrldkare minskat i jimforelse med ar 2016.
En fortsatt minskning &r angeldget och hogt prioriterat. Den frimsta orsaken till
minskningen &r att rekrytering av fast personal har kunnat goras pé flertalet
hélsocentraler. Bland de framgéingsfaktorer som identifierats for lyckade
rekryteringar uppfattas fraimst god arbetsmiljo, goda mojligheter till fortbildning och
utveckling, mojlighet att vara delaktig och kunna péverka verksamheten samt
forbattrade mojligheter till distansoberoende arbete.

Hirjedalen, Berg, Bricke, Krokom och Are nirvirdsomraden har en verksamhet som
bygger pa fast anstilld personal, vilket kan definieras som ett oberoende av
hyrldkare. Rekrytering pagar till enstaka tjdnster. Inom Strémsund, Ragunda och
Ostersund pagar mer rekryteringsarbete och forhoppningsvis kan ytterligare fler
hilsocentraler definieras som oberoende under ar 2018. Redan 1 dagslidget dr Backes
och Lits hélsocentraler oberoende av hyrldkare. Lugnviks och Odensalas
hilsocentraler &r néira att kunna definieras som oberoende. Zitagriand, Froso, Brunflo
och Torvalla hélsocentraler har inte tillrickligt med fast anstéllda ldkare for att kunna
bygga verksamheten pé fast anstélld personal.

Ostersunds nirvardsomrade har den stdrsta volymen pa inhyrda likare och samtidigt
det mest begriansade geografiska omrédet. Fran november 2016 finns en gemensam
nirvardsomradeschef for Ostersund med ett tydligt uppdrag att samordna Ostersund.
Bland atgérder som hittills har genomforts for en 6kad samordning &r en gemensam
planering av ldkarbemanning dér ndrvirdsomradeschefen har en dversikt dver hur
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bemanningen ser ut vecka for vecka pa varje hilsocentral. Det finns ocksa ett gott
exempel i Zitagriands hilsocentral som trots stort behov av inhyrda lékare ndrmar sig
ett nollresultat. Bakom det resultatet ligger mycket arbete och en minutidst noggrann
planering av varje detalj. Detta arbetssatt utgor en viktig del i
nirvardsomrideschefens plan for arbetet i hela Ostersund.

Planeringen av ldkarbemanning och avropen av hyrldkare utgér fran veckor och det
ar ocksa antalet veckor som foljs upp méanadsvis. For att fa en storre noggrannhet i
planeringen bor denna istéllet utga fran behovet av ldkarbesok. Det finns en stor
variation i hur manga lékarbesok varje inhyrd vecka resulterar i och det finns fler
faktorer som paverkar utfallet. En av faktorerna dr planering och schemaldggning pa
hélsocentralerna och den gér att paverka. Andra faktorer dr mer kopplade till hur
Ovrig bemanning ser ut och gér inte att paverka i lika stor utstrackning nir alternativ
saknas. De hédlsocentraler som har lag eller ingen fast likarbemanning behover ldgga
andra uppgifter &n mottagningsbesok pa inhyrda ldkare, exempelvis hemsjukvérd,
konsultationer med kommunskéterskor, tider pd BVC och MVC.

Primérvarden arbetar med utveckling av produktions- och kapacitetsplanering och
som en aktivitet 1 det arbetet infors under hosten 2017 en gemensam grundplanering
for hyrldkare pa hilsocentralerna. Hyrldkare som enbart har mottagning med
patienter pd hilsocentralen ska schemalédggas for minst 75 besok per vecka.
Halsocentraler som saknar fasta likare och behdver anvédnda hyrldkare till annat &dn
ordinarie mottagning pa hélsocentralen ska planera antal timmar for detta och
dérefter schemaldgga Gvriga besok i proportion till den aterstaende tiden.

Infor avrop ska behoven av hyrldkare berdknas utifrdn hur ménga besok det finns
behov av att hyra in lédkare for. Produktionen f6ljs upp manadsvis for varje
hélsocentral. I de fall hyrlékare arbetar pé annat kostnadsstélle eller annan
verksamhet ska alltid den faktiska kostnaden debiteras ut.

Infor dndringen 1 schemaplanering gors en risk- och konsekvensanalys.

Forslag till beslut
Aterrapportering avseende optimerat nyttjande av hyrlékare i primirvarden
godkénns.

Expedieras till
Primérvardschef

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Uppdrag att optimera nyttjandet av hyrldkare inom PV

Avtal kring bildande av Regionalt Resurscentrum
for Psykisk Halsa (RS/1585/2017)

Arendebeskrivning

I 6verenskommelsen om stod till riktade insatser inom omradet psykisk hilsa for
2017 mellan staten och Sveriges kommuner och landsting (SKL) anges att (hogst)
sex stycken Regionala Resurscentra for Psykisk Hélsa ska etableras under 2017.
Regionala Resurscentrum samlar gemensamma stodresurser som ska bidra till
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strategiskt och ldngsiktigt forbattringsarbete inom omradet psykisk hélsa, och dr en
del av en struktur for 6kat kunskapsutbyte inom omradet psykisk hélsa (inklusive
psykisk ohélsa och psykisk sjukdom).

Etableringen av Regionalt Resurscentrum ska ses som en del av hélso- och
sjukvéardshuvudménnens samlade struktur for kunskapsstyrning som Region
Jamtland Harjedalen godkinde vid sitt mote 2017-10-04 § 223.

Under sommaren kom uppmaning frin SKL att ingaende landsting/regioner inom
norra sjukvérdsregionen skyndsamt skulle teckna avtal med SKL for att ta del av
sjukvérdsregionens tilldelade 6 000 000 kronor som stéd for uppbyggnad av
Regionala Resurscentrum. Regionstyrelsens ordférande och tillférordnad
regiondirektdr undertecknade avtalet i borjan av juli 2017.

Forbundsdirektionen for Norrlandstingens regionforbund beslutade 2017-09-27 § 74
bl.a. att rekommendera landstinget/regionerna att teckna avtal med NRF om att de
ekonomiska medlen som landstinget/regionerna avtalat med SKL om, hanteras via
Norrlandstingens regionforbund.

Forslag till beslut
1. Regionstyrelsen bekriftar avtalet mellan Sveriges Kommuner och Landsting
och Region Jimtland Hérjedalen om inrdttande av regionalt Resurscentrum/
Regionalt Programomrade for psykisk halsa.

2. Region Jamtland Hérjedalen godkénner att de medel som regionen avtalat
om hdmtas in och forvaltas/administreras av Norrlandstingens regionférbund
inom ramen for etableringsprojekt for Regionala Resurscentrum for psykisk
hilsa.

Expedieras till
Norrlandstingens Regionférbund
Chef hélso- och sjukvardspolitiska avd

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Avtal kring bildande av Regionalt Resurscentrum for
Psykisk hélsa

e Informationsbrev om etableringen av regionala resurscentra inom omridet
psykisk hélsa (brev ursprungligt frdn SKL)

e Avtal om etablering av regionalt resurscentrum/regionalt programomréade for
psykisk hélsa under 2017

e (Godkéannade till NRF fr Region JH RCPHmedel

e Protokollutdrag FD 2017-09-27 §74 Inrittande av regionala resurscentrum
for psykisk hilsa RCPH

Verksamhetsplan och budget 2018-2020 for
Norrlandstingens Regionforbund (RS/2195/2017)

Arendebeskrivning

Norrlandstingens Regionforbunds direktion beslutade 2017-09-27 , § 67 om en
preliminér verksamhetsplan 2018-2020 och budget for 2018. I forslag till
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verksamhetsplan 2018-2020 har inarbetats Forbundsdirektionens beslut om viktiga
temaomraden for mandatperioden och samverkansprojekt inom flera omraden.
Forbundet har for ar 2018 6kade kostnader nér det géller bl.a. personal, lokaler och
administration. Forbundet kommer séledes inte att som under flertalet tidigare ar
kunna finansiera temporéra utredningskostnader inom sin ordinarie driftbudget. For
sadana tillfdlliga kostnader kan dock ackumulerat eget kapital anvédndas enligt
sdrskilda beslut. I foreliggande forslag upprdknas forbundets budgetramar med LPIK
exkl. lakemedel enligt prognos frdn SKL 2017-08-17.

De ekonomiska medlen som Norrlandstingens Regionforbund planerar for ryms
inom Regionstabens tilldelade budgetramar f6r 2018.

Forslag till beslut
Preliminér verksamhetsplan 2018-2020 och budget for 2018 for Norrlandstingens
Regionforbund godkénns.

Expedieras till
Norrlandstingens Regionforbund

Beslutsunderlag
e Verksamhetsplan och budget 2018 for Norrlandstingens Regionférbund
e Protokollutdrag Forbundsdirektionen 2017-09-27 § 67 Prelimindr
verksamhetsplan och budget 2018-2020 for NRF
e Bifogad fil: "Preliminér verksamhetsplan 2018-2020.pdf"

Svar pa begaran om yttrande éver anmalan till JO,
gallande begaran att fa ut journalkopia
(RS/1961/2017) (RS/1961/2017)

Arendebeskrivning

Justitiecombudsmannen har anmodat regionstyrelsen att yttra sig 6ver vad som har
framforts 1 en anmalan till Justitiecombudsmannen och att berord befattningshavare
far mojlighet att 1amna synpunkter. Anméilaren har den 3 maj 2017 begért att fa ut
kopia pd journal for sin dotter fran Barn-och ungdomspsykiatriska kliniken, Region
Jamtland Héarjedalen. Hen har gjort en anmélan till Justitiecombudsmannen om att hen
inte fétt ta del av journalkopia samt inte fatt information om skdélen till regionens
avslagsbeslut.

Den aktuella begiran har inte hanterats pa ritt sitt enligt reglerna om utlimnande av
allmédnna handlingar. Berdrd befattningshavare har 1dmnat synpunkter pa
handldggningen. Ett forslag till yttrande har upprittats inom samordningskansliet.
Yttrandet ska vara JO tillhanda senast 16 november.

Forslag till beslut
Svar pé begdran om yttrande over anmadlan till JO, gillande begéran att fa ut
journalkopia, enligt uppréttat forslag antas.

Expedieras till
Svar skickas till Justiticombudsmannen
Berord befattningshavare
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Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Svar pa begdran om yttrande ver remiss JO
e Borttagen pa grund av Sekr.
e Yttrande 6ver anmailan till JO
e Borttagen pa grund av Sekr.

Svar pa remiss Pa lika villkor! Delaktighet, jamlikhet
och effektivitet i hjalpmedelsforsorjningen (SOU
2017:43) (RS/1547/2017)

Arendebeskrivning

Region Jamtland Héarjedalen har getts mojlighet att [imna synpunkter pa betdnkande
om Delaktighet, jamlikhet och effektivitet 1 hjdlpmedelsforsorjningen, (SOU
2017:43). Uppdraget har varit att l1imna forslag i syfte att 6ka likvardigheten i fraga
om hjélpmedel och minska skillnaderna dver landet. Att kartldgga tillgangen till
hjalpmedel for enskilda samt analysera ansvarsfordelningen och samordningen
mellan huvudménnen. Forslagen ska vara effektiva och bidra till 6kad delaktighet

Utredningen visar tydligt att ett gediget utredningsarbete och kartldggning har
genomforts. Resultatet ger en dversikt av hur hjdlpmedelsverksamhetens komplexitet
ser ut. Bifogat yttrande belyser de delar i utredningen dédr Region Jimtland
Hérjedalen forstarker respektive har invindningar mot framtagna forslag.

Ett forslag till svar har upprittats inom hélso- och sjukvérdspolitiska avdelningen
med stdd av hjdlpmedelsverksamheten.

Svaret ska vara Socialdepartementet tillhanda senast 26 oktober men vi har fatt
forlangd svarstid till 9 november. Paragrafen bor darfor justeras omedelbart.

Forslag till beslut
1. Upprittat forslag till svar pa remiss Pa lika villkor! Delaktighet, jamlikhet
och effektivitet i hjdlpmedelsforsorjningen (SOU 2017:43) antas.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Expedieras till

Socialdepartementet s.registrator@regeringskansliet.se samt
s.fst@regeringskansliet.se

Chef Hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen
Vardstrateg

Chef for hjdlpmedelsverksamheten

Verksamhetsutvecklare Diagnostik, teknik och service

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Svar pa remiss P4 lika villkor! Delaktighet, jamlikhet och
effektivitet 1 hjdlpmedelsforsorjningen
e Svar pa remiss Pa lika villkor! Delaktighet, jimlikhet och effektivitet i
hjalpmedelsforsorjningen, SOU 2017:43
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e Missiv till Remiss: P4 lika villkor! - delaktighet, jamlikhet och effektivitet i
hjdlpmedelsforsorjningen (SOU 2017:43)
e Sammanfattning av remiss Pé lika villkor

Svar pa remiss Sa starker vi den personliga
integriteten SOU 2017:52 (RS/1765/2017)

Arendebeskrivning
Region Jdmtland Hérjedalen har av Justitiedepartementet beretts tillfélle att avge
yttrande Over remiss, Sa starker vi den personliga integriteten, SOU 2017:52.

Utredningen ar ett slutbetdnkande av integritetskommittén. Utredaren presenterade
sin tidigare granskning av den personliga integriteten i delbetdnkandet, Hur star det
till med den personliga integriteten?

Dataskyddsforordningen ska bdrja tillimpas den 25 maj 2018. Personuppgiftslagen
kommer d4 att upphora att gélla och en mingd lagar och andra regler kommer att ha
anpassats till att vi har en direktverkande EU-lagstiftning 1 stillet. Malsdttningen for
kommitténs arbete har varit att skyddet av den personliga integriteten ska starkas si
att denna grundldggande rittighet &r 1 balans med andra grundldggande rattigheter
och legitima samhéllsintressen.

Utredaren forslér darfor forslag till forordning om dndring i kommittéférordningen
(1998:1474) 15 § till att, om ett forslag har betydelse for den personliga integriteten 1
de fall som avses i 2 kap. 6 § andra stycket regeringsformen, sé ska dessa
konsekvenser beskrivas 1 betdnkandet. Integritetskommittén anser ocksa att
regeringen bor utvdrdera, utveckla och vid behov uppdatera Datainspektionens
vigledning for integritetsanalys.

Region Jamtland Hérjedalen ser positivt pa de dndringar som foreslagits 1 arbetet
med Gversynen av rittsomrddet. Region Jimtland Hérjedalen tillstyrker darfor
utredningens forslag 1 sin helhet.

Ett remissvar har utarbetats inom samordningskansliet. Svar pa remissen ska ldmnas
till Justitiedepartementet senast 10 november. Paragrafen bor justeras omedelbart.

Forslag till beslut
1. Svar pé remiss, Sa starker vi den personliga integriteten, SOU 2017:52,
enligt upprittat forslag daterad 2017-09- 26 antas.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Expedieras till
Justitiedepartementet, Grundlagsenheten

Sanna Othman

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Svar pa remiss, "Sa starker vi den personliga integriteten",
SOU 2017:52
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e Svar pa remiss Sa starker vi den personliga integriteten SOU 2017:52
e Remissmissiv: Sé stirker vi den personliga integriteten (SOU 2017:52)
e Sammanfattning av remiss Sa starker vi den personliga integriteten

Svar pa remiss av Ds 2017:39 Legitimation for
halso- och sjukvardskuratorer (RS/1865/2017)

Arendebeskrivning

Region Jamtland Héirjedalen har inbjudits att limna synpunkter pd forslaget om att
hélso- och sjukvérdskuratorer ska fa ansdka om legitimation efter relevant
utbildning. Grunden for legitimation bor som huvudregel vara en yrkesexamen for
hélso- och sjukvérdskurator. Dessa bestimmelser trader ikraft 1 januari 2019.
Overgangsbestimmelser kommer att under en 5-arsperiod finnas for kuratorer vars
utbildning och yrkeserfarenheter bedoms motsvara de legitimationsgrundande
kraven. En ny yrkesexamen héller pa att tas fram, med syfte att f ett mer nationellt
lika innehall i1 utbildningen.

Ett forslag till svar har upprittats inom hélso- och sjukvérdspolitiska avdelningen.
Svaret ska vara Socialdepartementet tillhanda senast 29 november.

Forslag till beslut
Upprittat forslag till svar pd remiss Ds 2017:39 Legitimation for hilso- och
sjukvérdskuratorer antas.

Expedieras till

s.registrator@regeringskansliet.se, s.fs@regeringskansliet.se,
Chef hilso- och sjukvardspolitiska avd,

Vardstrateg

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Svar pa forslag om legitimation for hélso- och
sjukvérdskuratorer
e Yttrande forslag Legitimation for hédlso- och sjukvardskuratorer
e Remissmissiv: Ds 2017:39 Legitimation for hilso-och sjukvérdskuratorer
e Sammanfattning av remiss Legitimation for hélso- och sjukvardskuratorer

Uppdrag till regionstyrelsens ordférande att besluta
om svar pa remiss Konsultation i fragor som ror det
samiska folket (RS/2074/2017)

Arendebeskrivning

Region Jdmtland Hérjedalen har getts mdjlighet att lamna synpunkter pa remiss
Konsultation i fragor som ror det samiska folket. I promemorian foreslés att en ny
och sérskild ordning ska inforas for konsultation i fragor av sérskild betydelse for
samerna. Reglerna foreslés bli inforda som en ny lag om konsultation i fragor som
ror det samiska folket. Syftet ar att frdmja och stirka det samiska folkets inflytande
over dess egna angeldgenheter i beslutsprocesser.
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Forslaget innebar en skyldighet for regeringen, statliga forvaltningsmyndigheter,
kommuner och landsting att konsultera Sametinget i &renden som kan fa sdrskild
betydelse for samerna. Konsultationen ska goras fore beslut i drendet. Om drendet
kan fa sdrskild betydelse for en samisk organisation eller en sameby ska dven dessa
konsulteras om det finns skil for det.

Lagéndringarna foreslas trdda i kraft den 1 juli 2018.

Synpunkterna ska vara Kulturdepartementet tillhanda senast 21 november och vi har
inte medgetts forldngd svarstid. For att kunna anvinda tiden fullt ut foreslés att
regionstyrelsens ordférande efter samrad med regionstyrelsens 2:e vice ordférande
fattar beslut om remissvaret.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens ordforande far i uppdrag att ta beslut om svar pa remissen
Konsultation i1 fridgor som ror det samiska folket efter samrdd med regionstyrelsens
2:e vice ordforande.

Expedieras till
Regionsekreterare

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Uppdrag till regionstyrelsens ordforande att besluta om svar
pa remiss
e Remissmissiv Konsultation i frdgor som ror det samiska folket
e Sammanfattning av remiss Konsultation i fragor som ror det samiska folket

Deltagande vid sammantrade med utskottet for
ekonomi i samband med information om
analysprogrammet (RS/2270/2017)

Arendebeskrivning

SKL genomférde under varen 2017 en granskning av regionens ekonomi och
styrning. Resultatet av analysen presenterades i form av en powerpointpresentation
till regionstyrelsen och regionfullméktige den 20 juni 2017. Tillsammans med
representanter fran SKL uppréttades ett forsta analysprogram for det fortsatta
analysarbetet. Regionstyrelsen faststillde det pa sitt sammantrdade den 29 augusti
2017, § 186.

Pa sammantriadet med utskottet for ekonomi den 13 november 2017, k1. 13.00 —
17.00, ska en information och diskussion genomforas utifran pdgaende arbete.
Regionstyrelsens ordinarie ledamoter och ersittare samt partiernas politiska
sekreterare bor ha mdjlighet att delta.

Forslag till beslut
1. Regionstyrelsens ordinarie ledaméter och ersdttare samt partiernas politiska
sekreterare far mojlighet att delta vid sammantrdde med utskottet for
ekonomi den 13 november, kl. 13.00 — 16.00, da en information om
pagéende arbete med analysprogrammet utifran SKL:s granskning ska
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genomforas.

2. Triffen ingér i arsarvodet for ordinarie ledamoter. For erséttare 1
regionstyrelsen utgér forrattningsarvode samt ersittning for forlorad
arbetsfortjanst och resor.

Expedieras till
Regionstyrelsens sekreterare, Sekreterare for utskottet for ekonomi

Beslutsunderlag
e Deltagande vid sammantrdde med utskottet for ekonomi i samband med
information om analysprogrammet

33. Anmalan av delegationsbesilut till regionstyrelsen
2017 (RS/2/2017)

Arendebeskrivning
1. Beslut fattade av regiondirektor/ bitr. regiondirektor

e Beslut om anvéindning av det ofordelade utrymmet i investeringsbudget,
ovriga investeringar (RS/62/2017), omrade kirurgi, C-bage.

e Svar pa remiss av forslag till foreskrifter och allmdnna rad om medicinska
exponeringar (RS/1590/2017).

e Svar pa remiss Forslag till foreskrifter och allmidnna rdd om tandldkarnas
specialiseringstjanstgoring (RS/1464/2017).

e Beslut om anvindning av det ofordelade utrymmet i investeringsbudget,
ovriga investeringar 2017 (RS/62/2017), omrade akut, ombyggnad av
ambulansstationen i Hammarstrand.

e Beslut om anvindning av det ofordelade utrymmet i investeringsbudget,
ovriga investeringar 2017 (RS/62/2017), omrade akutvarden, ny
landningsplats 1 anslutning till nya hélsocentralen i Gdddede.

¢ Beslut om anvindning av det ofoérdelade utrymmet i investeringsbudget,
ovriga investeringar 2017 (RS/62/2017), omrade hjarta-neurologi-
rehabilitering, ombyggnation av lokaler.

e Svar pa remiss Utdkade mojligheter till utbyte av likemedel (Ds 2017:29)
(RS/1562/2017)

2. Beslut fattade av ordforande/vice ordforande/ 2:e vice ordforande
e Elin Lemon (C) beviljas att delta pa traff for ledande
landsting/regionpolitiker inom Centerpartiet den 13 oktober 2017.

3. Beslut fattade av t.f. ekonomidirektor
e Lan frin Kommuninvest i Sverige AB (RS/578/2017).

4. Beslut fattade av regionstabschef
e Bevarande och gallringsplan for Folktandvardens journaler (RS/1950/2017).
e Bevarande och gallringsplan — Allmén administration (RS/185/2016).
e Fordelning av statliga medel 2017 {or civilt forsvar i Region Jidmtland
Hirjedalen (RS/1610/2017).
e Avslag pa begéran om utlimnande av journalkopia (RS/2253/2017).
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o Tillfélligt gallringsbeslut gillande rontgenbilder fran ldkarmottagning i
Maénsésen (RS/2293/2017).

5. Beslut fattade av chefer
¢ Anstéllningsbeslut for perioden 2017-09-22 —2017-10-26 (RS/602/2017).

Forslag till beslut
Information om delegationsbeslut enligt uppréttad forteckning noteras till
protokollet.

Beslutsunderlag
e Anmilan av delegationsbeslut RS 7-8 november

Anmalan av inkomna handlingar till RS 2017-11-07-
-08 (RS/3/2017)

Arendebeskrivning
e Protokoll: Landstingsbostdder AB 2017-06-08.
e Protokoll: Patientndmnden 1 Jamtlands 14n 2017-06-15.
e Protokoll: Utskottet for ekonomi 2017-09-20.
e Protokoll: Vérdvalsndmnden 2017-10-12.
e Skrivelse: PRO i Hammerdal kréaver att Region Jimtland Hérjedalen tar sitt
ansvar och ser till att Hammerdal far en fungerande hilsocentral.
e Sammantridestider 2018 f6r Norrlandstingens regionforbund.
e Cirkulér 17:47 frdn SKL, Budgetforutsattningar for &ren 2017-2021.

Forslag till beslut
Information om regionstyrelsens inkomna handlingar enligt uppréttad forteckning
noteras till protokollet.

Beslutsunderlag
e Anmilan av inkomna handlingar till RS 2017-11-07--08

TILL FULLMAKTIGE

Andring av patientavgift fér korkortsintyg och
horapparater (RS/200/2015)

Arendebeskrivning
Den 9-10 februari 2016 fattade regionfullmiktige beslut om mer enhetliga
patientavgifter. Det finns behov att fortydliga avgifter och regler avseende
korkortsintyg och horapparater. Referensgruppen for avgiftsfragor forslar foljande
dndringar:
e For korkortsintyg som utfdrdas av 6gonspecialist tas idag en avgift ut om
300 kronor. Detta giller patienter med laserbehandlad diabetesretinopati,
ogonskador p.g.a. diabetes eller glaukom. Intygsskrivandet dr mycket tid-
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och resurskrivande. Ogonmottagningen utfirdar cirka 150 kdrkortsintyg/ar,
tidsatgangen per intyg dr cirka 60 minuter. De patienter som inte uppfyller
korkortskravet ber ofta om ett nytt intyg da de vill fa en chans till att behalla
korkortet. For korkortsintyg som utfardas av distriktsldkare, diabeteslédkare
eller optiker tas en avgift ut om 1000 kronor.

Referensgruppen for avgiftsfragor foreslér att avgiften for korkortsintyg ska
uppga till 1000 kr dven da korkortsintyget utfardas pa Ogonmottagningen av
specialist.

Utprovning for horapparat (3-4 besok) har idag en engangsavgift om 500
kronor. Forslaget dr att patienten istéllet betalar 300 kr per besok.
Hogkostnadsskydd ska gélla. For patienter over 85 ar dndras avgiften till
avgiftsfritt. Avgiften blir da enligt enhetstaxa samt att alla besok hos
audionom har samma avgift.

For borttappad horapparat idag édr avgiften beroende hur gammal
horapparaten dr, avridknas pa 5 ar, 10 % for varje paborjat halvar. Forslag till
en enhetlig avgift om 1000 kr for borttappad horapparat inom 4 ar fran
utprovningsdatum for att det ska vara lika for alla patienter. Ingér inte i
hogkostnadsskyddet.

Inforande av avgift om 150 kr d4 6roninsatsen &r borttappad. Oroninsats av
grundmaterial kostar cirka 150 kr. D& avgjutningen av 6roninsatsen finns
sparad, behdvs inget besok till de patienter som har tappat bort/forstort sin
oroninsats. Specialmaterial till hogre kostnad anvénds inte.

Patienter hos Horcentralen betalar idag den del av horapparatskostnaden som
ligger 6ver 3500 kr. 1997-03-01 beslots att infora en utprovningsavgift for
horapparater samt ett kostnadstak pa 3 500 kronor. ”Taket” innebér att for
patienter som véljer horapparater 6ver 3 500 kronor fér patienten sjélv std for
mellanskillnaden mellan apparatens pris och 3 500 kronor.

Denna avgift forelas tas bort d& den &r inaktuell da det férut handlade om att
den digitala tekniken gjorde att patienten kunde vilja en dyrare horapparat,
vilket inte dr fallet idag.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Patientavgifter justeras enligt féljande:

Typ av besok/avgift Forslag avgift

Korkortsintyg, utfardat av

Patientavgift: 1000 kr

Ogonspecialist
Enhetstaxa for utprovning av 300 kr per besok (ingar i
horapparat hogkostnadsskyddet)

o . o 1000 kr (ingér inte 1
Borttappad horapparat inom 4 ar hogkostnadsskyddet)
Borttappad 6roninsats 150 kr
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Horapparatskostnad 6ver 3500 kr  |Avgiftstaket tas bort

Expedieras till
Chef Halso- och sjukvardspolitiska avd
Referensgruppen for avgiftsfragor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Andring av avgifter for korkortsinytg och hérapparater

Oversyn av avgifter for intyg och halsokontroller
(Gula taxan) (RS/2254/2017)

Arendebeskrivning
Enligt beslut i regionfullméktige 2016-02-09—10, § 10 ska en dversyn goras av
avgifter for intyg och hilsokontroller, den sa kallade Gula taxan.

Referensgruppen for avgiftsfragor har tagit fram ett férslag pa ny princip for
enhetliga avgifter for intyg och hilsokontroller. Forslaget innebér att
grupptaxesystemet slopas. Den nuvarande Gula taxan &r otydlig och svértolkad vilket
gor det problematiskt att hitta och tyda vilka avgifter som ér tillampliga.

Nuvarande taxor varierar beroende pa gruppering:

Grupp 1: 0 kr, gillande patientavgift

Grupp 2: 300 kr utan moms, 375 kr med moms

Grupp 3: 500 kr/timme utan moms. 625 kr/timme med moms. Annan dn ldkare som
sjdlvstindigt utfardar intyg. For tid ddrdver uttas 125 kr per paborjad 15-
minutersperiod.

Grupp 4: 1 000 kr/timme utan moms. 1 250 kr/timme med moms. Avser ldkare.
Lagsta avgift 500 kr/625 kr. For tid dérutdver uttas 250 kr/312:50 kr per paborjad 15-
minuters period.

Nytt forslag om enhetliga avgifter dir grupptaxesystemet slopas:

Gillande patientavgift (300 kr). Denna motsvarar nuvarande grupp 1.

Timtaxa: 1 000 kr/timme exklusive moms. Légsta avgift 500 kronor exklusive moms.
For tid utdver 1 timme uttas 250 kronor exklusive moms per paborjad 15-
minutersperiod. Denna motsvarar nuvarande grupp 4 och ersitter grupp 2-4.

For intyg som inte finns uppridknade 1 Gula taxan foreslas att avgift tas ut antingen
som for liknande intyg eller om liknande intyg inte finns, enligt timtaxa.

Regionstyrelsen foreslas fa i uppdrag att revidera dokumentet Gula taxan som &r en
bilaga till avgiftshandboken. Forteckningen 6ver intyg och hélsokontroller ska
uppdateras och bendmningar ses 6ver. En ny layout dér intygen sorteras efter
kategori/atgdrd ska tas fram for att tydliggora innehéllet.

I bifogad bilaga finns en sammanstillning éver hur principen om enhetliga avgifter
for intyg och hélsokontroller dr uppbyggt. En jamforelse med fyra andra regioner och
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landsting gors ocksa.

Intékterna for intyg och hilsokontroller under januari — oktober 2017 enligt
nuvarande taxa dr 377 551,80 kronor. En berdkning visar att intdkterna for samma
period med det nya forslaget med enhetstaxa skulle ge 381 655,00 kronor. Forslaget
till ny princip for enhetliga avgifter for intyg och hilsokontroller paverkar inte
intdkterna 1 nagon storre grad men hanteringen och administrationen av avgifterna
blir enklare och tydligare.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

1. Foljande enhetliga avgifter for intyg och hdlsoundersokningar (Gula taxan)
faststélls
- Patientavgift 300 kr,
- Timtaxa 1000 kronor exklusive moms. Ligsta avgift 500 kronor exklusive
moms. For tid utover 1 timme uttas 250 kronor exklusive moms per paborjad
15-minutersperiod.

For intyg som inte finns uppridknade i Gula taxan tas avgift ut antingen som
for liknande intyg eller om liknande intyg inte finns, enligt timtaxa.

2. Regionstyrelsen far i uppdrag att revidera Gula taxan med ny layout dér
intygen sorteras efter kategori/atgérd.

Expedieras till
Referensgruppen for avgiftsfragor
Tf Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Oversyn av avgifter enligt den sa kallade Gula taxan (intyg,
hilsokontroller)
e (ula taxan bilaga

Justering av tandvardstaxan 2018 (RS/1882/2017)

Arendebeskrivning
Landstingsfullmiktige beslutade i juni 2008, § 128, att tandvardstaxan for
Folktandvérden i Jimtlands 14n ska sittas 1 enlighet med den referensprislista som
faststills av TLV, Tandvérd och Lakemedelsverket. Beslut om undantag har senare
fattats enligt nedan.
e Beslut LF 2009 taxa avseende implantatkomponenter, atgérd 420, 3 400
kronor.
e Beslut LF 2010, § 116 priserna for frisktandvarden justeras enligt gemensam
prissittning for Norrlandslandstingen. (Beslutet foreslds nu upphévas)
e Beslut LF 2011 taxa avseende fyllningséatgidrderna nr 701, 702, 703, 704,
705, 706 och 707 referenspris enligt TLV+ 7 %.
e 2013-01-01 inforde TLV referenspriser dven for specialisttandvarden. Beslut
LF 2013 att infora denna referensprislista + 5 %.
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e 2014-09-01 referenspriserna for atgardsgrupp 8 (800-890 protetiska
atgirder) sdnks. Beslut LF att den generella prishdjningen av atgardsgrupp 8
inte overstiger referensprisets nivd med mer dn 7 % for allméntandvarden
och 12 % for specialisttandvérden.

Den 15 januari 2018 justerar TLV referensprislistorna for allméan- och
specialisttandvard. Folktandvérden i Region Jimtland Hérjedalen avser darfor att
justera taxan med stod av tidigare beslut inklusive tidigare beslutade undantag enligt
TLV:s referenspris fr.o.m. 2018-01-15.

Frisktandvardstaxan justerades senast i Region Jamtland Hérjedalen 2017-03-01.
Frisktandvardsavtalet innebér ett fast pris for hela avtalsperioden, tre ar. For att
kunna tdcka kostnaderna i tre ar for den arbetsinsats som krévs for varje
Frisktandvardsavtal bor priserna folja med 6vriga tandvardstaxor. Darfor foreslas att
Folktandvérden i Region Jdmtland Hérjedalen hojer prisséttningen i
Frisktandvardstaxan med 0,5 %, vilket innebar samma 6kning som TLV:s justering
2018-01-15 av referenspriserna.

2010 beslutades att priserna for frisktandvard ska justeras enligt gemensam
prissittning for Norrlandstingen. Detta beslut foreslds nu att upphédvas och istéllet bor
Folktandvérden i Region Jdmtland Hérjedalen justera prissdttningen i
frisktandvardstaxan med samma procentuella hojning som TLV justerar
referensprislistorna for allmén- och specialisttandvard. Forutsattningarna for att ha en
gemensam prissattning med norrlandstingen har forsvarats de senaste aren da
besluten om 6vriga tandvardstaxor har skiljt sig at i forhéllande till referenspriserna
frdn TLV och hur ofta som taxorna fordndrats.

Kostnaden for atgardsgrupp 4, kirurgiska atgérder, har stigit 1 forhallande till
referensprisets hojning sedan 2014. Folktandvarden kan inte langre ticka
kostnaderna for den arbetsinsats och de medicintekniska produkter som kravs for
vissa av dessa behandlingar. Folktandvéirden i Region Jimtland Hérjedalen bor fran
och med 2018-01-15 hoja priset for atgard 407 (O+T), 428, 431 och 432 inom
atgardsgrupp 4, kirurgiska dtgérder, enligt bifogat forslag. Prissdttningen inom
atgirdsgruppen far inte dverstiga referensprisets nivd med mer dn 7 % for
allméintandvarden och 12 % for specialisttandvarden.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
1. Folktandvérden hojer prissdttningen i Frisktandvardstaxan med 0,5 %,
samma 0kning av referenspriserna som TLV:s justering 2018-01-15 innebér.

2. Folktandvarden i Region Jamtland Hérjedalen justerar hidanefter
prissittningen 1 Frisktandvirdstaxan med samma procentuella hdjning som
referenspriserna 6kar med varje gdng som TLV justerar referensprislistorna
for allmén- och specialisttandvérd.

3. Landstingsfullméktiges beslut 2010, § 116 géllande att priserna for

frisktandvarden ska justeras enligt gemensam prissittning for
Norrlandslandstingen upphévs.

32



39.

REGION Kallelse/foredragningslista

JAMTLAND i
HARJEDALEN Regionstyrelsen

2017-11-08

4. Folktandvarden i Region Jimtland Hérjedalen hojer fran och med 2018-01-
15 priset for atgiard 407 (O+T), 428, 431 och 432 inom atgéardsgrupp 4,
kirurgiska atgéirder, enligt bifogat forslag. Prisséttningen inom
atgdrdsgruppen far inte Gverstiga referensprisets niva med mer dn 7 % for
allméntandvarden och 12 % for specialisttandvarden.

Expedieras till
Chef Omrade Folktandvard

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Justering av tandvardstaxan 2018
e Forslag pa prisandring for Folktandvarden 2018-01-15, atgardsgrupp 4

Oversyn av fullmaktiges arbetsordning och
reglementen med hansyn till ny kommunallag
(RS/2095/2017)

Arendebeskrivning

En ny kommunallag trader i kraft 2018-01-01. Lagen har en ny struktur med ny
kapitelindelning och ett moderniserat sprak, men innebér inte négra stdrre materiella
andringar. En dndring dr att i den nya lagen pekas fullmiktiges presidium ut som det
organ som ska foresld budget for revisorerna. Andra dndringar ar att det har inforts
krav pé elektronisk anslagstavla och ordet kungorelse har ersatts med
tillkdnnagivande. Ett krav pd kallelse till fullmaktige har inforts. Kravet pa
publicering av kungorelsen i ortspressen har tagits bort.

Idag har sirskilda budgetberedningen uppgiften att foresléd budget for revisorerna och
for patientndmnden. Eftersom den nya lagen pekar ut at fullméaktiges presidium som
det organ som foreslar budget for revisionen blir det bara forslaget till budget for
patientndmnden kvar i beredningen. Med hénsyn till detta bor uppgiften att foresla
budget for patientnimnden ocksa ldggas pa fullméktiges presidium liksom dvriga
uppgifter som beredningen har. Den sérskilda budgetberedningen bor ddrmed tas
bort.

Med hénsyn till det nya kravet pé elektronisk anslagstavla och det minskade intresset
hos befolkningen att l4sa traditionella tidningar kan det ifragaséttas om kostnaden for
annonsering uppvager nyttan. Av kostnadsskal bor darfor bestimmelserna om
publicering 1 ortstidningar tas bort.

Fullmiktiges arbetsordning foreslas dndras i dessa hinseenden. Andringar gors i
avsnitt 2,4, 5, 6. 17 och 14.1. Avsnittet, Permanenta fullmiktigeberedningar, tas
bort. I 6vrigt dndras laghénvisningarna i fullméktiges arbetsordning och styrelsens
och ndmndernas reglementen till den nya lagen.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foresldr regionstyrelsen

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
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1. Andrad arbetsordning for regionfullmiktige i Region Jimtland Hérjedalen
antas.

2. Andrade reglementen for regionstyrelsen, regionala utvecklingsndmnden,
vardvalsndmnden, patientndmnden och regionens revisorer antas.

Expedieras till
Sekretariatet
Berorda organ

Beslutsunderlag

e §75 RF pres Oversyn av fullmiktiges arbetsordning och reglementen med
hénsyn till ny kommunallag

e Arbetsordning for regionfullmiktige i Region Jdmtland Harjedalen 2015 -
2018

e Reglemente for Regionstyrelsen 1 Region Jdmtland Hérjedalen 2015 - 2018

e Reglemente for Regional utvecklingsndmnd i Region Jdmtland Hérjedalen
2015-2018

e Reglemente for Vardvalsndmnd 2015 - 2018.

e Reglemente for patientndmnden 1 Region Jimtland Hérjedalen

e Reglemente for revisorerna i Region Jimtland Héarjedalen

Utbetalning av partistod 2018 (RS/1639/2017)

Arendebeskrivning
Regler for stod till politiska partier 1 Region Jimtland Hérjedalen antogs av

dévarande landstingsfullméktige efter att reglerna i kommunallagen éndrats. Dessa
regler trddde 1 kraft den 15 oktober 2014.

Enligt reglerna i kommunallagen ska mottagare av partistdd arligen ldmna en
skriftlig redovisning till fullméktige som visar att partistodet har anvénts for avsett
dndamal. Redovisningen ska ha ldmnats senast 30 juni aret efter det att partistodet
mottogs. Fullmiktige far ocksa besluta att partistod inte ska betalas ut till parti som
inte ldmnat foreskriven redovisning.

Regionfullméktige ska enligt reglerna 1 kommunallagen besluta om utbetalning av
partistdd minst en ging per ar.

Samtliga partier har kommit in med redovisning dver anvindningen av partistod for
tiden 1 januari 2016 — 31 december 2016.

D4 2018 ar valar kommer utbetalningen av partistod att redovisas fram till och med
den 14 oktober 2018. Regionfullméktige i november 2018 far fatta beslut om
utbetalning av partistod frdn och med den 15 oktober till den 31 december utifran
den nya mandatfordelningen efter valet.

Forslag till beslut
Sérskilda budgetberedningen foreslar regionstyrelsen

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
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Partistod betalas ut till nedanstdende politiska partier enligt fo6ljande:

2018 Totalt partistod [Utb. jan 2018 |Utb. juli-14 okt. |Utb. 15 okt-dec
Socialdemokraterna |2 430 081 1215 040 708 774

Moderaterna 1 325 825 662 913 386 699

Centerpartiet 994 549 497 274 290 077

Vinsterpartiet 552 846 276 423 161 247

Sverigedemokraterna |552 846 276 423 161 247

Miljopartiet 442 421 221210 129 039

Kristdemokraterna (331 995 165 998 96 832

Liberalerna 331995 165 998 96 832

Totalt att fordela 6 962 559 3481 280 2030 746 1450533

Enligt punkten 7 i de av fullmidktige antagna reglerna for stod till de politiska
partierna i Region Jdmtland Hérjedalen ska parti som tar emot partistod ldmna en
skriftlig redovisning dver anvandningen av partistddet. Redovisningen av 2018 &rs

partistdd ska ldmnas senast 30 juni 2019.

Expedieras till

De politiska partierna representerade i regionfullmédktige i Region Jimtland

Hérjedalen,
ekonomistrateg.

Beslutsunderlag

e §20 Séarskilda budgetberedningen Utbetalning av partistod 2018

e Partistod 2018

Regler och villkor fér kulturbidrag inom Region

Jamtland Harjedalen (RS/2155/2017)

Arendebeskrivning

Region Jamtland Hérjedalen stottar Jimtland Harjedalens organisationsliv genom ett
antal bidrag och stodformer vilka regleras genom Regler och villkor for bidrag till

externa organisationer (LS/926/2014), vilka antogs av davarande
landstingsfullmiktige i november 2014, § 225.

I regelverket finns flera typer av sokbara stdd och bidrag under det som kallas
Lanskulturens ovriga stodformer. Forslaget innebér att lyfta ut Kulturens stodformer

ur nuvarande regelverk till ett eget samlat regelverk, Regler och villkor for

kulturbidrag inom Region Jaimtland Hérjedalen. Fria anslaget, Horbart och Gorbart
slas samman till ett 6vergripande Kulturstdd. Filmstdd och Briannbart forédndras inte.

Ett nytt stod, STARTstod, skrivs in i1 det nya regelverket.
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Det nya regelverket for kulturbidrag inom Region Jimtland Hérjedalen foreslas borja
giélla fran 1 januari 2018. Revideringen har genomforts utifran ett
jamstilldhetsperspektiv dar sirskilda formuleringar under syfte och villkor har
skrivits in.

Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet 2017-10-10, § 141 och foreslar
regionfullméktige
1. Forslag till nya Regler och villkor for kulturbidrag inom Region Jimtland
Hérjedalen antas.
2. Det nya regelverket trader i kraft den 1 januari 2018.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Regler och villkor {or kulturbidrag inom Region Jdmtland
Hérjedalen

e §141 Regionala utvecklingsnimnden Regler och villkor for kulturbidrag
inom Region Jdmtland Hérjedalen

e Forslag till nya Regler och villkor for kulturbidrag inom Region Jimtland
Hérjedalen

e PM Revidering av Kulturens stodformer

Revidering av regler och villkor for bidrag till
externa organisationer (RS/2156/2017)

Arendebeskrivning

Region Jamtland Hirjedalen stottar Jimtland Héirjedalens organisationsliv genom ett
antal bidrag och stodformer vilka regleras genom styrdokumentet Regler och villkor
for bidrag till externa organisationer (LS/926/2014), vilka antogs av ddvarande
landstingsfullméktige i november 2014, § 225.

I regelverket finns flera typer av sdkbara stod och bidrag under det som kallas
lanskulturens dvriga stodformer. Denna del foreslas lyftas ut, for att istdllet utgora ett
eget styrdokument, Regler och villkor for kulturbidrag inom Region Jdmtland
Harjedalen (RUN/402/2017).

Med anledning av ovanstaende forslag behover styrdokumentet Regler och villkor
for bidrag till externa organisationer revideras, detta genom att avsnitt 10, Rutiner for
ovriga stodformer inom lanskulturen, tas bort.

Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet 2017-10-10, § 142 och foreslar
regionfullméktige
1. Forslag till reviderade Regler och villkor for bidrag till externa
organisationer antas.
2. Det nya regelverket trader i kraft den 1 januari 2018.
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Revidering av regler och villkor for bidrag till externa
organisationer
e §142 Regionala utvecklingsnimnden Revidering av regler och villkor for
bidrag till externa organisationer
e Forslag till reviderade Regler och villkor for bidrag till externa
organisationer

Uppsagning av uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli
2015-2018 (RS/2158/2017)

Arendebeskrivning

Gillande uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli l6per parallellt med Region Jdmtland
Hirjedalens samarbetsavtal med Ostersunds kommun avseende Stiftelsen Jamtli,
Jamtlis strategiplan och regional kulturplan, under perioden 1 januari 2015 till och
med den 31 december 2018. Uppdragsavtalet, som antogs av davarande
landstingsfullmiktige 2014, strackte sig ursprungligen dver perioden 2015-2017,
men har sedan forldngts med ett ar for att dverensstimma med ovan nimnda
styrdokument. Infor en Gversyn av avtalet for perioden 2019-2022, ska nuvarande
avtal sdgas upp skriftligt innan utgangen av 2017, annars forldngs avtalet med
ytterligare ett &r. Uppdragsavtalet ligger till grund for arsavtal med Jamtli.

I samrdd mellan huvudménnen och Jamtli har behov patalats om att sdga upp
géllande avtal med forslag till omarbetningar infér 2019, utifrén regionala och
kommunala styrdokument och i koppling till Jamtlis kommande strategiplan.
Processen fors i dialog pé tjdnstemannanivd mellan regionen, kommunen och Jamtli
dér ett forsta mote ar inplanerat. Dérefter kommer dialog att erbjudas 6vriga tva
stiftare, Heimbygda och Jamtlands ldns konstférening. Jamtlis styrelse beslutar under
hdsten om process for Jamtlis kommande strategiplan. I koppling till kulturplanen
kommer dialog att ske med Jamtli om nationella och regionala kulturpolitiska
perspektiv i koppling till kultursamverkansmodellen, men dven om kulturens roll for
regional attraktionskraft, inflyttning och tillvaxt 1 koppling till regionala
utvecklingsstrategin. Grundldggande skrivningar géller alltjamt, ddr huvudménnen
ser Stiftelsen Jamtli som en tillgdng och resurs for regionen och dessutom striva efter
héllbar utveckling i enlighet med den europeiska utvecklingspolitiken. Perspektiv pa
jamstélldhet, barnens situation, miljo och méinskliga réttigheter kommer att lyftas i
kommande uppdragsavtal ren 2019-2022.

Det nya uppdragsavtalet berdknas kunna antas av regionfullméktige senast 1 juni
2018.

Regionala utvecklingsndmnden behandlade drendet 2017-10-10, § 144 och foreslar
regionfullméktige
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1. Region Jimtland Hérjedalen sdger upp uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli 2015-
2017 (2018). Avtalet upphor att gélla den 31 december 2018.

2. Forslag till nytt uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli 2019-2022 tas fram i
samverkan med samtliga stiftare.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Uppsdgning av uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli 2015-2018
e §144 Regionala utvecklingsndmnden Uppségning av uppdragsavtal
Stiftelsen Jamtli 2015-2018

Andringar i konsortialavtal och bolagsordning for
Norrtag AB (RS/2159/2017)

Arendebeskrivning

Norrtag AB har ansvar for den regionala tagtrafiken och égs till 25 % av Region
Jimtland Hirjedalen. Ovriga dgare ir de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i
Visternorrland, Visterbotten och Norrbotten.

Styrdokumenten for Norrtdg AB har under aret reviderats. Vid dgarrad 170424
godkéndes en reviderad version av konsortialavtal och bolagsordning. Handlingarna
har sedan cirkulerat for underskrift.

For att de ska kunna borja tillimpas ska varje dgare anta dem.

Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet 2017-10-10, § 149 och foreslar
regionfullméktige

1. Uppdaterat konsortialavtal for Norrtdg AB, 2017-06-09, antas.

2. Uppdaterad bolagsordning for Norrtdg AB, 2017-06-09, antas.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tijdnsteskrivelse Andringar i konsortialavtal och bolagsordning for Norrtag
AB
e §149 Regionala utvecklingsnimnden Andringar i konsortialavtal och
bolagsordning for Norrtdg AB
e Uppdaterat konsortialavtal Norrtdg AB, 2017-06-09, samt uppdaterad
bolagsordning Norrtag AB, 2017-06-09
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45, Lanstransportplan 2018-2029 for Jamtlands Ian

(RS/2160/2017)

Arendebeskrivning

Region Jamtland Héarjedalen har regeringens uppdrag att ta fram ett forslag till
Lanstransportplan for perioden 2018-2029. Planen ska innehélla forslag till atgarder
och investeringar 1 den statliga transportinfrastrukturen de ndrmaste 12 éren.
Trafikverket har fétt i uppdrag att for samma period ta fram ett forslag till Nationell
plan som bland annat innefattar medlen det statliga jarnvéigsnétet och storre vigar (i
Jamtland E 14 och E 45). Drift, underhall och bérighetsatgérder av hela statliga
transportinfrastrukturen ingar i Nationell plan.

Den ekonomiska ramen for ldnstransportplanen 2018-2029 {or Jamtlands 1dn uppgér
till 521 miljoner kronor. Knappt 70 % satsas pa utveckling av vignétet och drygt 30
% pé utveckling av gdng- och cykelvégar. Utveckling av jirnvdgar och europavigar
forutsétts kunna ske genom Nationella planen.

Samfinansiering med birighetsanslag foreslas ske flera av pa de vdgobjekt som
foreslés 1 planen. For att mojliggora vidare utveckling under planperioden och
framtagande av nya objekt avsitts potter for utredningar, statlig medfinansiering,
mm.

Planens forslag till atgidrder bedoms ge battre forutséttningar for turistndringen och
for skogsnéringen, for tunga transporter och for arbetspendling. Satsning ocksa pa
gang- och cykelvégar for arbetspendling och sékerhet men dven som ett led i
klimatmaélet. Kopplingen till bostadsbyggandet i regionen samt satsning pé viktiga
strdk har varit ledande i prioriteringarna. Hastighetsoversynen stéller krav planer for
atgdrder for att kunna behélla hastigheter om 100 km/h. De 1dnga avstdnden och det
behov av tillgénglighet som bland andra turistndringen har behover beaktas. Sdnkta
hastigheter till 80 km/h pa ldnga strickor innebér lingre restider vilket inte gynnar
tillgangligheten.

Mot bakgrund av det stora behov av atgirder som finns i l4nets transportinfrastruktur
motsvarar inte forslagna ramar pd langa vigar det behov som finns for ett l&ngsiktigt
hallbart transportsystem.

Den ldnga planeringshorisonten pa 12 ar innebér att ménga av atgirderna i planen ar
1 ett tidigt planeringsskede sé fordndringar av utférande kan ske. Planen revideras
vart fjarde ar vilket innebar att mojligheter till fordndringar och justeringar utifrén
nya forhallanden samt inlyftande av nya objekt kan ske om fyra ar.

Forslag till Lanstransportplan 2018-2029 {or Jdmtlands 14n har varit ute pd remiss
sedan juni 2017. Remissversionen av forslaget samt inkomna remissvar har
behandlats av regionala utvecklingsnimndens utskott for infrastruktur.
Sammanstillning av remissvar redovisas i separat bilaga. Forslaget har sedan
omarbetats utifrdn framférda synpunkter infor 6verlamnande till regionala
utvecklingsndmnden.

Det av regionfullmiktige antagna forslaget kommer att 6verlamnas till regeringen,
vars beslut véntas under varen 2018.
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Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet 2017-10-10, § 151 och foreslar
regionfullméktige

Forslag till Lanstransportplan 2018-2029 {6r Jamtlands 14n antas.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Lanstransportplan 2018-2029
e §151 Regionala utvecklingsnimnden Lénstransportplan 2018-2029 {6r
Jamtlands l&n
e Forslag till Lanstransportplan 2018-2029 {or Jdmtlands 14n
e Sammanstéllning av remissvar Lénstransportplan 2018-2029 for Jamtlands
lan

Gemensam namnd for samverkan inom drift och
service, utveckling samt specialistfunktioner
(RS/2104/2017)

Arendebeskrivning

Bergs kommun, Bricke kommun, Hérjedalens kommun, Krokoms kommun,
Ragunda kommun, Stromsunds kommun, Are kommun och Ostersunds kommun har
inom ramen for ddvarande Regionfoérbundets verksamhet diskuterat samverkan
mellan kommunerna for att mota framtidens utmaningar i verksamheterna genom att
effektivisera verksamheterna med hjilp av moderna verksamhets- och administrativa
system, Oka tillgangen pa kompetens samt minska kostnaderna. Jimtlands
Gymnasieforbund och Jamtlands Rédddningsforbund har ocksa deltagit i
diskussionerna.

Kommunerna och Region Jimtland Hérjedalen har ocksd under en tid diskuterat
samverkan utifran samma syfte. Diskussionerna har lett till att en forstudie tagits
fram och med den som underlag har kommunerna och regionen ingétt en
avsiktsforklaring for att delta i ett projekt for att ta fram underlag for olika
samarbetsomraden. Projektet och tidigare utredningar har identifierat olika
samarbetsomraden och former for samarbetet.

Diskussionerna har lett till att en gemensam ndmnd har inréttats mellan Region
Jimtland Hirjedalen och Are kommun for IT-drift och stéd den 1 december 2016.
Namndens uppgift ar att leverera definierad dndamalsenlig IT-infrastruktur for att
samutnyttja och samfinansiera nddvindiga investeringar i IT-verksamheten och att
leverera nodvindiga driftstjdnster.

Projektet och diskussionerna har nu lett till att kommunerna, Jamtlands

Gymnasieforbund, Jamtlands Rdddningsforbund och Region Jamtland Hirjedalen
vill utoka samverkan i gemensam nimnd. Ett forslag till avtal och reglemente for en
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gemensam nimnd for samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner har tagits fram.

Den befintliga ndimnden for IT-drift och stéd bor kunna anvidndas for samverkan.
Avtalet och reglementet for nimnden bor darfor dndras i1 enlighet med det nu
framtagna forslaget till samarbetsavtal och reglemente.

Av bilaga Budget 2018 framgar att verksamheten bor ha en sammanhallande
tjdnsteman och omkostnader motsvarande 1 117 000 kr. Dessa overgripande
kostnader ska delas lika mellan de 11 medlemmarna i ndmnden, dvs Region Jdmtland
Hérjedalens kostnad blir ca 110 000 kr.

Regionens samverkansrad behandlade slutligt drendet 2017-09-25, § 59 och
rekommenderar att respektive organisation fattar beslut enligt forslaget.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
1. Avtalet och reglementet for den gemensamma ndamnden for IT-drift och stod
andras 1 enlighet med forslaget till avtal och reglemente f6r den
gemensamma ndamnden for samverkan inom drift och service, utveckling
samt specialistfunktioner.

2. Néamnden utdkas med Bergs kommun, Bricke kommun, Hérjedalens
kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun, Strémsunds kommun,
Ostersunds kommun, Jimtlands Gymnasieforbund och Jimtlands
Réddningsforbund.

3. Andringen giller frdn och med den 1 januari 2018.

4. Budget for den gemensamma ndmndens dvergripande kostnader, 110 000 kr,
ska finansieras inom Regionstyrelsens budgetramar for 2018.

Expedieras till

Are kommun, Bergs kommun, Bricke kommun, Hirjedalens kommun, Krokoms
kommun, Ragunda kommun, Strémsunds kommun, Ostersunds kommun, Jimtlands
Gymnasieforbund och Jamtlands Rdddningsforbund.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Gemensam ndmnd for IT

e Protokollsutdrag: Regionens samverkansrdd 2017-09-25 § 59 - Gemensam
namnd for samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner (IT-nimnden)
Bifogad fil: "9.1 Forslag till beslut Inrdttande av gemensam namnd.pdf"
Bifogad fil: "9.2 Reglemente for gemensam ndmnd.pdf"
Bifogad fil: "9.3 Avtal om gemensam nimnd.pdf"
Bifogad fil: "9.4 Budget 2018 - KITe. ver2.pdf"
Bifogad fil: "9.5 KITe - forslag till prioritering av amverkansobjekt.pdf"

47. Svar pa motion fran Eva Hellstrand (C) om strategi
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for snabbt minskande avfallsmangder
(RS/1495/2017)

Arendebeskrivning
Eva Hellstrand (C) foreslar i en motion att regionfullmiktige ska besluta att Region
Jamtland Hérjedalen tar fram en strategi for snabbt minskande avfallsmangder.

De senaste tre aren har vi sett en markant 6kning av de totala avfallsmangderna och
sdrskilt det avfall som gar till forbrdnning har 6kat, fran 329 ton 2013 till 438 ton ar
2016.

Pa grund av resursbrist pd centrala milj6funktionen har en djupare analys av
material- och avfallsfloden inte kunnat goras. Infor en eventuell strategi for atgirder
bor det darfor forst genom en extern resurs genomforas en forstudie av material- och
avfallsfloden i1 regionen och med stdd av Lean-metodiken identifiera mojliga
atgdrder for att minimera sloserier av material och produkter, minimera
avfallsmédngden och mgjligheter till 6kad andel materialdtervinning av avfall.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
1. Motionen anses besvarad.

2. Regionstyrelsen far i uppdrag att under 2018 genomfora en forstudie av
material- och avfallsfloden i regionen.

Expedieras till
Asa Paletun, Miljostrateg

Beslutsunderlag
e Svar pa motion fran Eva Hellstrand (C) om strategi for snabbt minskande
avfallsmangder
e Motion frdn Eva Hellstrand (C) om strategi for snabbt minskande
avfallsmingder 1 Region Jimtland Harjedalen

Informationer

Arendebeskrivning
Redovisning frén konferenser, utskott mm
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Samordningskansliet
Charlotte Funseth
Tfn: 063-14 75 51

2017-10-23

E-post: charlotte.funseth@regionijh.se

Program for styrelsen 7-8 november 2017

Tid:

Tisdag 7 november
Onsdag 8 november

Tisdag den 7 november

1(2)

8.30 — 14.50 Horsalen - Oppet sammantriide
8.30 — 17.00 Styrelserummet

08.30 Regiondirektorens rapport Hans Svensson

- Bemanningsprojektet, Camilla Simonsson

Uppf6ljning aktiva mal bemanningskostnad
- NORA — Norrlandstingens analyssamverkan Mikael Ferm/
Hékan Gadd

- Information om arets influensavaccinering Maria Omberg

- Uppfdljning analysprogrammet Ingela Jonsson
09:30 Paus
10.00 Manadsrapport september Ingela Jonsson
10.20  Uppfdljning aktiva mal — vardskador Maria Omberg
10.40  Uppfoljning aktiva mal — sjukfrdnvaro Annica Sorensdotter
11.00  Uppfoljning attraktiv arbetsgivare Annica Sorensdotter
11.20  Uppfdljning av tvangsvard Ylva Drevstad Frid
11.40 Utvédrdering av beslut om samlad jour- och beredskapsorg. Anna Granevérn

Uppdrag att optimera nyttjandet av hyrlékare i primarvarden
12.00 Lunch
13.00 Regionstyrelsens verksamhetsplan 2018 Ann-Marie Johansson
13.20  Uppfoljning Samverkan med kommunerna; Anna-Kerstin
Lejonklou

SVOM och Barnarenan Magdalena Risselborn
13.40  Svar pa remiss Pa lika villkor! Anna-Kerstin

Lejonklou
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Charlotte Funseth

14.10

14.30

14.50

Svar pé remiss Legitimation for hélso- och sjukvérskuratorer

Svar pa remiss Konsultation i fridgor som ror det samiska Sofia Kling
folket

Gemensam namnd for IT-frdgor Asa Hofsten

Partigrupper

Onsdag den 8 november

2(2)

08.30  Dialog med Lanstrafiken utifran uppsiktsplikten Per David

Wennberg

08.50 Regiondirektorens rapport Hans Svensson
- Uppfoljning Resultatférbéttrande atgirder inkl. Ingela Jonsson
- Utredning om fOrutséttningar att driva verksamhet med annat landsting
- Uppfoljning utveckling av interstafetter fran sjukhuset till primédrvarden

09.40 Paus

10.00  Oversyn av fullmiktiges arbetsordning och reglementen  Helge Jonsson
med hénsyn till ny kommunallag

10.20  Uppfoljning intern kontroll och Internkontrollplan 2018  Daniel Nilsson

10.40  Redovisning fran konferenser, utskott mm

11.00  Partigrupper

13.00 Beslutsidrenden

17.00  Slut

Offentligt sammantride
Forsta dagens information till regionstyrelsen den 7 november 2017 dr offentlig.

Allménheten, media, fullméktigeledamoter och medarbetare dr vilkomna att lyssna pa
foredragningar i frdgor dar regionstyrelsens fattar beslut eller dér beslut gér vidare till

regionfullmiktige. Féredragningarna sker i Horsalen pa Ostersunds sjukhus.

Medias fragor till politiker eller tjinstemén hénvisas till pauser eller efter métets slut.

Lank till Region Jimtland Héirjedalens moteshandlingar
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Ekonomi- och personalavdelningen

Jennie Eriksson
Tin:

E-post: jennie.a.eriksson@regionjh.se
RS/5/2017

Manadsrapport september 2017

Arendebeskrivning

Det ackumulerade resultatet efter september uppgick till -72,6 miljoner kronor.
Nettokostnadsutvecklingen till och med september 2017 har férsdmrats jamfort med
foregdende ménad och uppgick till 5,4 procent. De storsta kostnads6kningarna féorutom
personal avser bemanningsforetag och lakemedel.

Intdkterna har minskat med 2,2 procent jamfort med foregdende ar.

Bruttokostnaderna for perioden januari till och med september har 6kat med 4,2 procent,
motsvarande 141,6 miljoner kronor jamfért med samma period 2016. Kostnaden for
bemanningsforetag fortsitter att oka, till och med september var 6kningen 14,4 miljoner
kronor (12 procent). Det ar frimst kostnader for inhyrda sjukskoterskor som okar. Trenden
att 6kningstakten avtar héller i sig.

Likviditeten har forbattrats med 51 miljoner kronor sedan arsskiftet. Likviditeten har under
denna period forstarkts med lan fran Kommuninvest pa 80 miljoner kronor.

Sjukfranvaron bland Region Jamtland Hirjedalens medarbetare fortsatter att
minska.

Regiondirektdrens forslag

Manadsrapport per september 2017 godkanns.
I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Ingela Jonsson

Tf Ekonomidirektor
Utdrag till
Ekonomidirektor
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Manadsrapport september 2017
Region Jamtland Harjedalen
Region Jamtland Harjedalen - jamférelse av resultat innevarande ar med
resultat foregdende ar, samt helarsprognos for resultat 2017 (i mkr)
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Ack resultat foreg &r === Arsprognos

Sammanfattning

Ekonomi
Det ackumulerade resultatet efter

september uppgick till -72,6 miljoner
kronor. Nettokostnadsutvecklingen till
och med september 2017 har forsdmrats
jamfort med foregdende ménad och
uppgick till 5,4 procent. De storsta
kostnadsckningarna férutom personal
avser bemanningsforetag och lakemedel.

Intdkterna har minskat med 2,2 procent
jamfort med foregaende ar.

Helarsprognosen ligger kvar oforandrad
och uppgér till -170 miljoner kronor.

Personal

Antalet arsarbetare fortsatter att 6ka och
har 6kat med 14 sedan augusti.

Kostnaden for inhyrda sjukskéterskor har
okat med 19,5 miljoner kronor jamfort
med samma period féregdende ar.
Kostnaderna for inhyrda lakare har
minskat med 5,4 miljon kronor.

Sjukfranvaron bland Region Jimtland
Hirjedalens medarbetare fortsatter att
minska och uppgér efter september till
5,6 procent.

Verksamhet
Malen for tillgdnglighet till vard nas
fortsatt inte.

Vardskador och aterinskrivningar
minskar.

Hans Svensson
Regiondirektor
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Utvecklingen av regionens ekonomi januari-september 2017

Procentuell nettokostnadsutveckling innevarande ar jamfort med samma period
foregdende ar
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Rapporten for september ménad dr en av de forenklade ménadsrapporter som enligt
tidplanen for 2017 ska ldmnas for mars, juni, september och november. Rapporten utarbetas
iregionstaben och baseras inte pa inlimnade rapporter frin omradena. Fokus ligger pa
regionens ekonomi och faktorer som paverkar ekonomin.

Region Jamtland Hirjedalens ackumulerade resultat uppgick till -72,6 miljoner kronor till
och med september 2017, vilket ar 25,6 miljoner kronor sdmre an foregdende &rs resultat,
som da uppgick till -47,0 miljoner kronor. For september manad var resultatet -36,1
miljoner kronor.

Nettokostnadsutvecklingen till och med september 2017 har férsdmrats jamfort med
foregdende ménad och uppgick till 5,4 procent. Nettokostnadsutvecklingen ar betydligt
hogre an foregédende ar. Nettokostnadsforandringen narmar sig nu 2015 rs niva.

Prognosen ligger kvar ofériandrad p&-170 miljoner kronor, dock med viss forsiktighet
eftersom bruttokostnaderna har 6kat samtidigt som intdkterna minskar och
nettokostnadsutvecklingen fortsitter 6ka. Dock visade prognosen for bemanningskostnader
per augusti pa en minskning till 2016 ars nivé, och efter september ménad har de bromsats
upp ytterligare.
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Verksamhetens bruttokostnader

Verksamhetens bruttokostnader fordelade sig enligt f6ljande tabell:

Jamforelse perioden januari-september 2016 2017 Forandring i %
Bruttokostnader totalt i miljoner kronor 33974 3538,9 141,6 4,2%
Varav personalkostn exkl pensioner 1517,6 15928 75,1 5,0%
Varav pensionskostnader 216,4 220,8 4,4 2,0%
Varav riks- och regionvéard 258,0 248,8 -9,2 -3,6%
Varav lakemedel 3015 313,1 11,6 3,8%
Varav sjukresor taxi 27,4 29,2 1,8 6,4%
Varav bemanningsforetag 119,9 134,4 14,4 12,0%

Bruttokostnaderna for perioden januari till och med september har 6kat med 4,2 procent,
motsvarande 141,6 miljoner kronor jamfért med samma period 2016. Kostnaden for
bemanningsforetag fortsétter att 6ka, till och med september var 6kningen 14,4 miljoner
kronor (12 procent). Det ar fortsatt kostnader for inhyrda sjukskéterskor som 6kar medan
lakare minskar. Framst for omride Primérvard som nu minskat sina lakarkostnader med 9,7
miljoner kronor. Trenden att 6kningstakten fo6r bemanningsforetag avtar haller dock i sig,
och har gatt fran 21,2 procent i februari till 12 procent efter september.

Personalkostnaderna fortsitter att 6ka och var till och med september 75,1 miljoner kronor
hogre 4n samma period foregdende ar (5,0 procent). I Delérsbokslutet var fordndringen 4,6
procent. Detta aterspeglas i antalet drsarbetare som har 6kat med cirka 14 jamfort med
foregdende manad. Kostnader for likemedel har 6kat med 11,6 miljoner kronor. Riks- och
regionvardskostnaderna har minskat med 9,2 miljoner jamfort med samma period 2016.

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intdkter fordelade sig enligt f6ljande tabell:

Jamforelse perioden januari-september 2016 2017 Forandring i %
Verksamhetens Intakter totalt i miljoner kronor 546,7 534,9 -11,8 -2,2%
Varav patientavgifter exkl tandvard 51,6 49,3 -2,3 -4,5%
Varav specialdestinerade statsbidrag 189,8 190,6 0,8 0,4%
Varav forséljning halso- och sjukvard 150,9 148,7 -2,2 -1,5%

Verksamhetens intdkter har minskat med 11,8 miljoner kronor under perioden januari till
och med september jamfort med samma period 2016, vilket delvis forklaras med bidraget
fran Migrationsverket som kom i april forra aret. Beslut om hojda avgifter borjade gélla fran
april forra aret, vilket d& fick en stor positiv effekt men har nu stannat upp. E-frikort
inférdes under december 2016 vilket kan ha paverkat intdkterna. Forsaljning av hilso- och
sjukvérd ar 2,2 miljoner kronor ligre &n foregdende ar. Patientavgifterna exklusive tandvard
ar 2,3 miljoner kronor lagre dn féregdende ar ackumulerat. Patienter 6ver 85 ar fick gratis
sjukvard fran januari 2017 som ocksa paverkar patientintdkterna.

En annan orsak till de minskade intdkterna ar att omrade Tandvard har fortsatt brist pa
personalresurser som lett till hirdare prioriteringar. Framst tandldkargruppen som har en
stor andel av intdkterna och ar den grupp som minskat mest. Det innebir att vuxna
betalande patienter adr den grupp som prioriteras lagst enligt tandvardslagen.
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Likviditetsutveckling

Likviditeten har forbattrats med 51 miljoner kronor sedan arsskiftet. Likviditeten har under
denna period forstarkts med ldn frain Kommuninvest pd 80 miljoner kronor.

Den beslutade ldneramen i finansplanen &r totalt 100 miljoner kronor innevarande &r.
Uppléningen ska anvandas for att finansiera investeringar i verksamheterna.

Investeringarna till och med augusti uppgick till 66,5 miljoner kronor inklusive hjalpmedel.

Den kortsiktigt forvaltade vardepappersportfoljen ar nu avvecklad.

Likviditetsutveckling
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De poster i resultatriakningen som péverkar likviditeten ar verksamhetens intakter och
kostnader. Prognostiserat resultat pd -170 miljoner kronor innebér ett kassaflode pa -123,5
miljoner kronor, det vill sdga likviditeten kommer att férsamras med 123,5 miljoner kronor.

De poster som paverkar likviditeten pa kort sikt ar de gronmarkerade posterna i tabellen
nedan.

I resultatprognosen ingar kostnader for pensionsskuldsokning for framtida pensioner samt
avskrivningar, dessa belastar inte likviditeten forran pa ldngre sikt. Dadremot paverkar de
nyinvesteringar som gors. For att forbattra likviditeten pé kort sikt kréavs att kostnader med
kort betalningstid minskas sdsom kostnader for bemanningsféretag eller andra inkop.
Personalkostnader paverkar pa langre sikt.

Prognos 2017 Mkr

Prognostiserat resultat -170,0
Pensionsskuldsokning 66,4
Avskrivningar 123,6
Nyinvesteringar -123,6
Likviditetspaverkan fran fg ar -19,9
Kassaflode -123,5
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I tabellen nedan visas likviditetspaverkan de sista tre manaderna under forutsiattning att
resultatet blir enligt prognos -170 miljoner kronor. Detta innebir en forsdmring av
likviditeten med 123,5 miljoner kronor frén ingdende balans i januari 2017 (189,5 miljoner
kronor) till utgdende balans i december 2017 (166 miljoner kronor), samt rensat fran lanet
pa 100 miljoner kronor.

Kalkylerad likviditetsutveckling baserad pa ett prognostiserat resultat om -170 miljoner kronor.

Kassaflode i IB jan uB UB dec
miljoner kronor | 2017 Sept | Okt2017 |[Nov 2017 |Dec 2017 2017
Inbetalningar 404,5 384,5 384,5
Utbetalningar 419,4 406,9 421,8

Likviditet * 189,5 240,5 -14,9 -22,4 -37,3 166,0

*Inklusive 1&n om 100 mkr.
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Medarbetare

Utford tid anstallda

Diagrammet visar helar 2013-2016 och rullande 12 for 2017.
Rullande tolv avser perioden september 2016 till och med augusti 2017.
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Utford tid i antal arsarbetare -
Helar 2013-2017

3246
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3296

2015

3298

2016

3372

2017

Okningen mellan 2016 och rullande 12 m&nader ir 74 arsarbetare (vid delarsbokslutet 2017
var skillnaden 60 arsarbetare) Rullande tolv ménader innehaller 1 vardag mer vilket

motsvarar ca 11 arsarbetare (samma skillnad som vid delarsbokslutet).
Skillnaden i antalet vardagar dr detsamma vad géller rullande tolv per juli och per augusti.
Det innebair att antalet arsarbetare har 6kat med cirka 14 jamfort med foregdende manad.

Utford tid jan-augusti samt jamforelse samma period mellan 2016 och 2017
samt jamforelse mot foregdende ménad

2014 2015 2016 2017 Forandring da Forandring da

to m aug to m juli

2016 -2017 2016 -2017
Total utford tid 3489576| 3760 315| 3739693| 3868163 + 110 + 103
Ledning 146 406| 166 347| 169 089 170 886 +1 +2
OvL/SpecL 236 496 242 169| 229 782 240 991 +10 +9
ST-lakare 109 125 110912 114 354 127 037 + 11 +11]
Underlakare 57 967 69 281 79 135 85 098 +5 +6
Sjukskoterskor 1125709| 1135636| 1147 038| 1143943 -3 -5
Underskoterskor 625239| 644578| 633324 667 414 +29 +28
Med.sekreterare 198 396 207 647| 209 544 211 475 +2 +1
Psykolog Psykoterap 58 923 61439 59 860 68 467 +7 +8
Paramed 243 273 252 912| 249 337 269 018 +17 +16
Admin personal 262 929| 344 413| 331987 374 074 +36 +35
Ovrigt 425 114| 524983 516242 509 760 -6 -7

Jamforelse mellan januari- augusti 2016 och 2017 visar pa en 6kning av ca 110 arsarbetare.
Jamforelse mot foregdende manad visar pa en 6kning av ytterligare 7 arsarbetare. En

vardag mer under samma period motsvarar ca 11 &rsarbetare. Da aterstar en 6kning pa drygt

99 arsarbetare. Skillnad i antal vardagar ar detsamma bade per juli och per augusti.
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Bemanningsforetag

Lakare 49,1 75,3 100,1 94,7 5,4
Sjukskoterskor 3,2 8,8 16,4 35,9 +19,5
Ovrig personal 3,5 3,4 3,4 3,8 -0,4

Totala kostnaden for inhyrda lakare delat med en genomsnittskostnad per timme
motsvarar

2016: 54 drsarbetare

2017: 50 drsarbetare

Totala kostnaden for inhyrda sjukskoterskor delat med en genomsnittskostnad per timme
motsvarar.

2016: 20 arsarbetare

2017: 42 arsarbetare

Det betyder inte att verksamheten haft bemanningsldkare och bemanningssjukskoterskor i
motsvarande omfattning som antalet rsarbetare enligt denna berdkning. I
genomsnittskostnaden ligger ndmligen kostnad for hyra och resa samt att den inte visar i
vilken omfattning verksamheterna har anlitat dyrare eller billigare bolag.

Tabellen nedan visar att kostnaden totalt for september &r i nivd med 2016. Med stop for
hyrsjukskoterskor s kanske ménadskostnaden kan héllas pd samma nivé under resterande
ménader for 2017, och inte 6ka som tidigare ar.

Kostnad bemanningsforetag
mkr per manad i miljoner kronor

23,0

21,0 A

19,0 /

17,0
15,0
13,0
11,0
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7,0
50
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S $ . Ny
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Sjukfranvaro

Andel sjuktimmar i % av ordinarie tid under

januari - september
7,4% 7,4%

2015 2016 2017

1 Alla anstallda B Man W Kvinnor

Andel sjuktimmar i % av ordinarie timmar per manad

9,0
8,0 713 _7’1 7’0
7,0 : ot 62 62 5.9 5.9

6,0 52
y 4 ’ 4
5.0 - 4.5 4.4 :

4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

m2016 O2017

Totala antalet sjuktimmar fortsétter minska. Alla ménader under &ret ligger ldgre 4n dret
innan vad géller sjukfrédnvaro innevarande méanad och de ir dven fortsatt lagre d4n 2015 ars
siffror. Med okad rorlighet och dialog kring sjukskrivningar och alternativ kring
sjukskrivning inom organisationen haller den nedétgéende trenden i sig mot uppsatta mal
och narmar sig rikssnittet i sjukfranvaro.

Per sista september ligger den ackumulerade sjukfrénvaron pa 5,6 procent jamfort med 6,5
procent samma period dren innan. Antalet sjuktimmar ligger pa 310 696 timmar en
minskning med 42 465 sjuktimmar hittills i &r. Sinkningen av sjukfranvaron syns mest hos
kvinnorna. En 6kning av sjuktimmarna syns i spannet 1-30 dagar motsvarande 7 871
timmar. Pa forvaltningsniva minskar bada férvaltningarna och regionstaben. Antal
sjukskrivna medarbetare langre &dn 180 dagar (l4ngtidssjukfranvaro), har minskat till 71
stycken per september, motsvarande siffra 2016 var 115.
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Aktiva mal 2017 i regionstyrelsens verksamhetsplan

Samhalle

Aktiva mal Malvarde

Utfall september-17 och
kommentar

Andel barn och unga som far ett forsta 100 % inom 30 dagar

besok inom omrade barn, unga vuxna,

inom 30 dagar.

Minskning av sjukpenningtal hos lanets | 2017: minska med 0,8 dagar

Ackumulerat t.o.m
september 2017: 82 %

Sjukpenningdagarna i lanet

medborgare uppgar efter augusti till 11,2
dagar per person (kvinnor
14,8 och man 7,8).
Jamfort med dec 2014 &r
det en minskning med 1,2
dag eller 10%.

Patient

Aktiva mal Malvérde Utfall september -17 och
kommentar

Andel vardskador ska minska. Minska jamfort med resultat Augusti=3 %

oktober 2016.

Minska aterinskrivningar. Lagre andel an 2014 <15 % Varierar mellan 14-18 %
Man har nagot hégre
aterinlaggnings frekvens.

Medarbete

Aktiva mal Malvarde Utfall september -17 och
kommentar

Sjukfranvaron for medarbetare inom 6 % helar Ackumulerat 5,6 %

Region Jdmtland Hérjedalen ska minska.

Beroendet av bemanningsforetag ska 2015 ars niva = 125,6 mkr Utfall t.o.m september;

minska. Motsvarar en minskning med 25 | 134,4 mkr, fortsatt 6kning.

% jmf med foregaende ar.
Utfall 2016 t o m sept: 119,9 mkr

Verksamhetsresultat
Aktiva mal Malvérde Utfall september -17 och
kommentar
Nettokostnadsforandringen ska minska. Hogst 1,4 % September 5,4 % vilket &r
hogre an fg manad.
Vardgarantin ska vara uppfylld 100 % 0-7-90-90 Region Jémtland
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Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017 om regionala
utvecklingsnamnden

Arendebeskrivning

Den 1 mars 2017, § 39, beslutade regionstyrelsen om vilka bolag, stiftelser, forbund
och nimnder som skulle inga som fordjupningsarenden i regionstyrelsens plan for
uppsiktsplikt 2017. Regionala utvecklingsndmnden och Vardvalsndmnden var de
tva naimnder som valdes ut. En rapport om regionala utvecklingsnamnden har
darfor uppréttats. Den avser att redogora for om namndens verksamhet bedrivs i
enlighet med regionfullmaktiges 6vergripande mal, hur medlen anvands samt hur
namnden arbetar med styrning, uppfoljning och effektivitet. Den belyser ocksa
uppdraget utifran de motiv som lyftes fram for bildande av en regional
utvecklingsnamnd 2015.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i kommunallagen (KL), 6 kap. 1 §. Dar
framgar att styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av regionens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga naimnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet. Uppsiktsplikten innebar bland annat att 6vervaka den
ekonomiska forvaltningen, tillse att medlen anvinds dndamalsenligt och Gvervaka
att regionfullméktiges beslut verkstalls. Uppsiktsplikten begransas till en ratt for
styrelsen att vid brister gora papekanden, limna rad och ge anvisningar samt om
det ar nodvandigt fora drendet till fullméktige som far vidta atgarder.

Sammantaget visar rapporten att regionala utvecklingsnimnden sedan 2015
utvecklat former och arbetssitt for att hélla ihop arbetet med att skapa utveckling
och tillvaxt i regionen och ocksa integrerats allt mer i Region Jamtland Harjedalens
styrmodell och organisation. Darmed blir det ocksa tydligare var ansvaret for de
regionala utvecklingsfragorna ligger. Namndens rutiner for
arendehanteringsprocessen har ocksa anpassats mer efter regionens 6vergripande
regler vilket skapar forutsattningar for en mer sammanhallen
arendehanteringsprocess.

Det finns flera exempel pa hur namnden fullgjort sitt uppdrag som ansvarig for de
regionala utvecklingsfragorna. Exempelvis har nimnden arbetat med strategisk
paverkan gentemot staten inom relevanta omraden och utvecklat samverkan med
andra relevanta aktorer. Namnden foljer ocksa kontinuerligt upp sitt uppdrag
utifran prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin. Efter augusti 2017 har
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namnden ett ekonomiskt overskott pa 15,3 mkr. Med anledning av Lanstrafiken
AB:s prognostiserade underskott dr forvaltningens helérsprognos osidker. Under
aret har forvaltningen arbetat tillsammans med bolaget for att foresla atgarder.

Regiondirektorens forslag

1. Rapport om regionala utvecklingsndmnden utifran regionstyrelsens
uppsiktsplikt godkanns.

2. Regionstyrelsen kommer att fortsatta folja det ekonomiska laget i namnden,
framforallt utifrdn Lanstrafiken AB:s ekonomiska situation.

I tjansten
Hans Svensson

Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till

Regionala utvecklingsnamnden, Forvaltningschef regionala
utvecklingsforvaltningen
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Samordningskansliet 2017-10-1730 RS/1282/2017
Sandra Hedman

Tfn: 063-147509

E-post: sandra.hedman@regionjh.se

Rapport om regionala
utvecklingsnamnden utifran
regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap. 1 § ska styrelsen leda och samordna forvaltningen av
regionens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet. Syftet med den har rapporten ar att redovisa om
regionala utvecklingsndimnden bedriver sin verksamhet i enlighet med de mél och riktlinjer
som regionfullméktige har bestdmt, hur medlen anvinds samt hur ndmnden arbetar med
styrning, uppfoljning och effektivitet.

Rapporten utgar i huvudsak fran nimndens protokoll, verksamhetsplan och
uppfoljningsdokument. Avstimningar har ocksa gjorts med Regionala
utvecklingsforvaltningens forvaltningschef. Sarskilt utifran de motiv for inrattande av en
regional utvecklingsndmnd som lyftes i den politiska 6versynen infor regionbildningen 2015.
De var Legitimitet att fatta beslut och hélla ihop arbetet med regional utveckling,
Tydligheten i var i organisationen ansvaret for regionala utvecklingsfragor ligger och
Mojlighet till samordning med kommunerna.

Om regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsndmnden har varit verksam sedan bildandet av Region Jimtland
Harjedalen 1 januari 2015. Namndens uppdrag ar brett och omfattar manga verksamheter,
béada sddana som finns inom regionens organisation men ocksé andra processer som
hanteras tillsammans med andra aktorer. En tydlighet vad géller ansvaret for de regionala
utvecklingsfragorna ar darfor viktig.

Niamndens uppgifter regleras i reglemente for Regionala utvecklingsndimnden
(RS/1684/2015). Dar framgér bland annat att naimnden ska ansvara for de regionala
utvecklingsfragorna i regionen och de regionala utvecklingsuppgifter som f6ljer av lagen
(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar. I det regionala utvecklingsansvaret ingar bland
annat det regionala tillvixtarbetet. Det ska enligt forordningen (2017:583) om regionalt
tillvaxtarbetet bedrivas i syfte att uppfylla malen for den regionala tillvaxtpolitiken och EU:s
sammanhallningspolitik. Utéver de uppdrag som regleras i lagar och forordningar styrs och
fortydligas dessutom det regionala tillvixtarbetet genom arliga villkorsbeslut fran
regeringen.
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Regionala utvecklingsndmnden har for 2017 nio stycken sammantriaden inplanerade varav
sju har genomforts. Namndens tva utskott; utskottet for infrastruktur och arbetsutskottet
har haft atta ssmmantridden vardera och har varsitt kvar innan aret ar slut.

Styrning, uppfoljning och effektivitet

Senast regionstyrelsen genomférde en uppfoljning av regionala utvecklingsndmnden utifran
uppsiktsplikten var i september 2015 (2015-09-29 § 194). D4 konstaterades att det under det
forsta aret hade dgnats mycket arbete, bade i nimnden och internt i forvaltningen, at att
forma arbetssitt, rutiner och organisation for uppdraget. Aven centralt lades mycket arbete
pé att integrera och sammanfora det tidigare regionforbundet med hilso- och sjukvarden. I
uppfoljningen konstaterades att arbetet behdvde fortsatta och nimnden behévde integreras
annu béttre i Region Jamtland Harjedalens styrmodell.

Sedan 2015 har arbetet med att integrera planering och uppf6ljning enligt Region Jamtland
Hirjedalens styrmodell fortsatt. I 2017 ars verksamhetsplan har nimnden brutit ner flera av
fullmiktiges 6vergripande mél. Det finns ocksa en verksamhetsplan for regionala
utvecklingsforvaltningen med koppling till fullméktiges mal och nimndens
framgéngsfaktorer. Forvaltningens verksamhetsplan innehéller 4ven andra prioriteringar
och insatsomraden, bland annat med koppling till den regionala utvecklingsstrategin. Infor
2018 har strukturen for verksamhetsplaneringen forbattrats ytterligare. Nu foljer namndens
verksamhetsplan samma struktur som regionstyrelsen och 6vriga naimnder. Relevanta mél
fran regionplanen har brutits ner och méatbara indikatorer har tagits fram.

For att skapa en sammanhallen drendehanteringsprocess ar det viktigt att de regler for
arendehantering och dokumenthantering som finns for Region Jamtland Harjedalen f6ljs av
alla politiska organ. Under 2017 har regionala utvecklingsforvaltningen arbetat med att
integrera sina rutiner med overgripande regler. Exempelvis har riktade utbildningsinsatser
genomforts for handliaggare. Regionala utvecklingsnamnden har liksom de flesta andra
politiska organ inom regionen helt 6vergétt till digitala méteshandlingar. Vidare har ett
arbete inletts med att se 6ver och utveckla battre rutiner for anmélan av delegationsbeslut.
Framforallt vad giller beslut om foretagsstod. Det pagar ocksa en del arbete kring
aterrapportering av den verksamhet som bedrivs i projektform. Under 2017 har ndimnden
ocksa startar ett projekt inom omréde tillvixt som bland annat syftar till att arbets- och
beslutsprocesserna for regionens tillvixtarbete ska jamstalldhetsintegreras med ett
intersektionellt perspektiv

Namnden har utvecklat rutiner fér internkontroll och uppféljning. Det finns en arlig
internkontrollplan som foljs upp tva génger per ar samt en uppfoljningsplan som anger vilka
omraden som namnden ska folja upp pa sina sammantraden.

Arbetet i namndens tva utskott, arbetsutskottet och utskottet for infrastruktur, utgar fran
namndens reglemente. Men det finns anledning att ytterligare tydliggora utskottens roll och
uppdrag. Utskotten har exempelvis inga faststillda &rsplaneringar pa liknande sitt som
finns for regionstyrelsens utskott. Arsplaneringar skulle tydliggora vad de ska arbeta med
och vilka uppdrag de har utifrin nimndens verksamhetsplan. Ndimnden borde ocksi ha en
punkt i sin uppfoljningsplan om att félja upp utskottens arbete.
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Det regionala utvecklingsansvaret

Det regionala utvecklingsansvaret styrs inte enbart av uppdrag och mal fran
regionfullmiktige utan ndmnden har ocksd att hantera andra 6vergripande och nationella
utvecklingsmal och pégéende processer. Det regionala utvecklingsuppdraget innebéar ocksa
att tillsammans med andra aktorer skapa utveckling och tillvaxt i regionen. Det finns ménga
bra exempel pa hur namnden fullgor sitt regionala utvecklingsansvar och bidrar till lanets
utveckling.

For att siakerstilla att regionala intressen tas tillvara pa nationell nivd arbetar naimnden med
strategisk paverkan gentemot staten inom relevanta omraden for fortsatt stod. Under 2017
formas EU:s framtida sammanhéllningspolitik. Tjainstemén fran forvaltningen och politiker
har deltagit i lanseringen av rapporten OECD Territorial Reviews: Northern Sparsely
Populated Areas (NSPA), samt ett uppfoljande fordjupningsseminarium. Efter lanseringen
har rapporten analyserats och dess slutsatser diskuterats.

Ytterligare exempel pa hur namnden haller ihop arbetet med regional utveckling och har
legitimitet att fatta beslut ar villkorsbesluten frén regeringen. De anger uppdrag som
namnden ska utfora och anger aterrapporteringskrav. Att etablera den regionala
kompetensplattformen ar ett uppdrag som regionala utvecklingsnaimnden fatt genom
villkorsbeslut.

Namnden har utvecklade samarbeten med ldnets kommuner, naringsliv och andra aktorer.
Bland annat finns en 6verenskommelse mellan Region Jimtland Hérjedalen och
kommunerna i ldnet om att nimnden ska samverka och ge stod till kommunerna inom
omréade kompetens och utbildning, socialt inkluderande och ett sunt liv, resurssnalare och
effektivare samt 6vergripande regional utveckling. Namnden finns ocksd med i regionens
samverkansrad for att bevaka fragor inom ndmndens ansvarsomrade. M6te med
naringslivschefer/tillvixtchefer i kommunerna sker en gang i ménaden. Under 2017 har
ocksa en intern uppf6ljning av samverkan med kommunerna genomforts.

Niamnden foljer ocksé kontinuerligt upp sitt arbete utifran de sju prioriterade omradena i
regionala utvecklingsstrategin.

Ekonomi och maluppfyllelse

I regionala utvecklingsnamndens delarsrapport per augusti anges att det ekonomiska
utfallet for forvaltningen efter 2017 ar ett 6verskott pé 15,3 mkr. Nettokostnadsokningen
jamfort med augusti 2016 uppgér till + 1,5%, vilket innebér en forbattring jamfort med april
da okningstakten lag pa +3,2%. I rapporten anges ocksa att utfallet under aret ofta varierar
pé grund av att verksamheterna ser lite olika ut olika ar. Medlen forbrukas heller inte i en
jamn takt under aret.

Samtliga verksamhetsomraden har en &rsbudget i balans och férvaltningens helarsprognos
pé ett nollresultat ligger fast. Det prognosticerade underskottet for Lanstrafiken AB om cirka
6 mkr innebar dock en stor osdkerhet i prognosen. Under aret har regionala
utvecklingsforvaltningen, tillsammans med bolaget, arbetat med en utredning om framtiden
for Bussgods. Fullméaktige fattar beslut under november.
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Regionala utvecklingsndmndens redovisning av méluppfyllelsen visar att en Gvervigande
del av aktiviteterna for att nd malen har genomforts eller delvis genomforts. Ménga mal ar
dessutom av karaktiren flerariga processer, vilket innebér att de inte kan vara fullt
genomforda.

Aterredovisning

Forvaltningschef har vid aterkommande tillfallen funnits med pa regionstyrelsen for att

informera om ekonomi och aktuellt 14ge for naimndens verksamhet. Regionstyrelsen far

ocksé del av nimndens protokoll och uppféljningar. Regionfullmaktige far kontinuerliga
rapporter om nimndens verksamhet.

Summering

Sammantaget visar uppfoljningen att nimnden sedan 2015 arbetat mycket med att forma
arbetssitt, rutiner och organisation for att kunna forverkliga uppdraget som regionalt
utvecklingsansvarig. Atgiarder har ocksa vidtagits for att forbittra verksamhetsplanering och
uppfoljning si att arbetet ska folja Region Jamtland Hirjedalens styrmodell. Det tydliggor
var ansvaret for de regionala utvecklingsfragorna ligger.

Atgirder har ocksa vidtagits for att anpassa nimndens rutiner for drendehanterings- och
beslutsprocessen. Ett fortsatt arbete med det skapar forutsiattningar for en mer
sammanhallen drendehanteringsprocess. For att fortydliga uppdraget for namndens tva
utskott finns anledning att fortydliga deras uppdrag genom &rsplaneringar och uppf6ljning
av namnden.

Det finns flera exempel pa hur nimnden genomfort sitt uppdrag som ansvarig for de
regionala utvecklingsfrigorna. Exempelvis har nimnden arbetat med strategisk piverkan
gentemot staten inom relevanta omraden och utvecklat samverkan med relevanta parter.
Namnden foljer ocksd kontinuerligt upp sitt uppdrag utifrén prioriteringarna i den regionala
utvecklingsstrategin. Samtliga verksamhetsomraden har en arsbudget i balans och
forvaltningens helarsprognos pa ett nollresultat ligger fast. Namnden har vidtagit atgarder
for resultatforbattrande atgarder. Framforallt med anledning av den osidkerhet som finns i
prognosen utifran det ekonomiska ldget i bolaget Lanstrafiken AB.
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Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017 av Vardvalsnamnden
Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap. 1 § ska styrelsen leda och samordna
forvaltningen av landstingets angelagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders
och eventuella gemensamma namnders verksamhet. Regionstyrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana juridiska personer
(exempelvis kommunala bolag) som avses i 3 kap. 16a — 18b §§ och sddana
kommunalférbund som kommunen eller landstinget 4r medlem i.

Den 1 mars 2017, § 39, beslutade regionstyrelsen om vilka bolag, stiftelser, forbund
och nimnder som skulle ingd som fordjupningsarenden i regionstyrelsens plan for
uppsiktsplikt 2017. Regionala utvecklingsnamnden och Vardvalsndmnden var de
tvd nimnder som valdes ut.

Resultatet av uppfoljningen redovisas genom en uppfoljningsrapport. Som underlag
till rapporten har delarsbokslut per augusti 2017 studerats liksom nimndens
protokoll 2016 och 2017 samt internkontrollplan. Sammantaget visar

uppfoljningen att Vardvalsnamnden redovisar en god maluppfyllelse.

Preliminir arsredovisning per sista december 2017 visar pa ett negativt resultat
med 1,6 mkr.

Regiondirektorens forslag

Rapport om vardvalsnamnden utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt godkanns.
I tjansten

Hans Svensson
Regiondirektor

Utdrag till
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Sekretariatet 2017-10-12 RS/2243/2017
Daniel Nilsson

Tfn: 063-14 75 71

E-post: daniel.l.nilsson@regionjh.se

Rapport om Vardvalsnamnden

Den 1 mars 2017, § 39, beslutade regionstyrelsen om vilka bolag, stiftelser, forbund och
namnder som skulle ingé som férdjupningsérenden i regionstyrelsens plan for uppsiktsplikt
2017. Den hir rapporten ska utifran det som regionstyrelsens uppsiktsplikt omfattar
redovisa om ndmnden bedriver sin verksamhet i enlighet med fullméaktiges beslut, att
ekonomin efterlevs och att medlen anvinds pa ett andamaélsenligt séatt. Rapporten utgar fran
Vérdvalsnamndens delarsbokslut for augusti 2017, nimdens protokoll frdn 2016 och 2017
samt ndmndens internkontrollplan 2017.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap. 1 § ska styrelsen leda och samordna forvaltningen
landstingets angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet. Regionstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i sddana juridiska personer (exempelvis kommunala bolag) som
avses i 3 kap. 16a — 18b §§ och sddana

kommunalférbund som kommunen eller landstinget dr medlem i.

Regionstyrelsen ska foljaktligen:
e Ha dverblick och kinnedom 6ver Region Jimtland Harjedalens verksamheter
e Overvaka den ekonomiska forvaltningen
e Tillse att medlen anviands dndamalsenligt
o Overvaka att fullmiktiges beslut blir verkstillda
e Limna rad och anvisningar samt pidpekanden vid brister
e Pakalla ingripanden av fullmiktige nir sa erfordras.

Om Vardvalsnamnden
Vérdvalsnamndens verksamhet bestar av:
- Halsovalet
- Privata vardgivare
- Bestillartandvard

Vérdvalsnamnden har per 2017-09-30 har fyra protokollférda ssmmantréaden och har
ytterligare tvd sammantriaden planerade.
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Ekonomi

Efter augusti 2017 har Vardvalsndmnden redovisat ett positivt resultat pé 2,5 miljoner
kronor. Helarsprognosen ar dock berdknad med ett underskott motsvarande 1,6 miljoner
kronor pa grund av ohanterad obalans i tilldelad ram.

Ekonomiskt utfall jamfért med budget och foregaende ar:
Pequad 20075
Omedde 410 RR-kod 11-80

Ack  Ackutl- Ut ack - Arsbudg-

Ack Ack Bud-Utt wifallfg  Ackfg Ack fgar Arsprog
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Badeag 55 31T 7612 STTLO0 45 185 LG03T 33 11 41E 11418 [
Chmgs meskier ar i a7 ] L1 o o ] [
Smmma Iniskier a4 (K o 1 b R4t Wt L5 T8 i 1418 1141% L}
Lémrkeinmader -235 [} -236 -218 -17 B o <] [
ny persomallooumader 11 0 11 a 11 L} o Q 0
Saming Perisaalkoulnader -247 [} -7 -8 - 13 o [ ] [}
Bapt « Jad 454017 4041 717 -5k 241 435 38D -18 633 4 507 665 507 665 [
ded diaguostik same dvr ganst & 0Hl LET] dids T4 1 518 0 14 164 12 Sied 1 &0
Lakresrdel - 550 -10 508 968 %1461 -5 4 -15777 -5 777 [
Onr verkrambesnar kosin Lh B bl 26 583 1480 Xram LRk Il 0 4% A0 443 [
Summas Verksambetinira Beitnader 303 447 814 55193 479 BEG <25 o4 5 673051 &7 450 1 40
Lakaley ol ubrustmng rep T [0 -15 - 54 Q L] (i
TarIe] Tei0d Q o o 0 -] o o ] o
Syekresor 160 i 51 -262 o3 -35 4% RET [
Tiasteesss, lop 3 [4] [ -i0 el -i i3 0 (4] [
Ot T [ 307 ] .} ) 0 1] [
Smmma Ovriga kostnader R -x1 -271 HE 1% -2l -351 -321 L
Smmma Kostmader - 7T 447 &1 -EENT 450 116 -a) 2 -aTI T 471 TRl 1 600
Samimd Verksambilias nettokeitnsd 437 T4 440 143 1539 <Ly 152 =7 552 2 -Gul 964 ) g3 -1 &)
RESULTAT AT T04 44D 243 1539 430 152 -T 552 1 6Bl 964 o660 263 -1 &y

Ack utfall t o m augusti dr 6,5 mkr simre dn motsvarande tid foregadende ar. Anledningen ar
en lagre budgetram for privata virdgivare dé nagra avtal upphort fran 2017 samt en
ohanterad obalans motsvarande 1,6 mkr. I juli manad 6verfordes 1,2 mkr till regionstyrelsen
pé grund av avslutat ortopedavtal med privat vardgivare. Prognos for heldr kommer troligen
att bli - 1,6 mkr.

Uppfdljning verksamhetsresultat

Under perioden har fokus legat pa uppfoljning av 2016 ars verksamhet samt uppdraget for
samtliga valfrihetssystem infér 2018. Véardvalsnamnden har inga produktionsmal att félja
upp sin verksamhet mot. En uppf6ljning av vardvalsndmndens uppfoljningsplan har gjorts.
De av vardvalsnamnden planerade dtgiarder/uppdrag som finns i verksamhetsplanen ar till
storsta delen paborjade eller klara med undantag av ett. Méluppfyllelsen utifrdn
regionplanen kan sammantaget sdgas vara god.

Styrning och kontroll

For att forbattra tillgangligheten och minska pappersforbrukningen har Region Jamtland
Harjedalen under 2017 helt 6vergatt till digitala mo6teshandlingar for de flesta politiska
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organ. Det innebir att ssmmantrddeshandlingar publiceras i Meetings plus. Det nas bland
annat via Region Jimtland Harjedalens hemsida.

Sedan nimnden bildades 2015 har arbete pagatt med att anpassa och integrera nimndens
verksamhetsplanering med de mal och riktlinjer som fullméktige har beslutat om. Det har
bland annat omfattat ett arbete med att revidera styrdokument och anpassa
verksamhetsplaner efter Region Jamtland Hérjedalens styrmodell.

Under 2017 har ett arbete pagétt med att forbattra rutiner for delegationsbeslut. Det har
bland annat resulterat i Andringar for hur delegationsbeslut redovisas till nimnden. Det
pégar ocksa ett arbete med att revidera nimndens delegationsbestimmelser. Fattade
delegationsbeslut finns redovisade i virdvalsndimndens protokoll.

Namnden faststiller varje ar en internkontrollplan som f6ljs upp tva ganger per ar. I
november 2016 antog ndmnden sin interkontrollplan f6r verksamhetsér 2017. I maj 2017
foljdes internkontrollplanen upp. Namnden har ocksa en uppféljningsplan som anger vilka
omraden som namnden ska folja upp pa sina sammantraden.
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Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017 — Transitio AB
Arendebeskrivning

Den 1 mars 2017, § 39, beslutade regionstyrelsen om vilka bolag, stiftelser, forbund
och ndmnder som skulle ingd som fordjupningsdrenden i regionstyrelsens plan for
uppsiktsplikt 2017. Transitio AB horde till ett av de bolag som valdes ut. Bolaget
har 1 uppdrag &r att tillhandahalla tagfordon till de regionala tagtrafikbolagen.
Region Jdmtland Hérjedalen dr en av 20 dgare till bolaget. Varje Regional
kollektivtrafikmyndighet dger 5 %. En rapport om Transitio har uppréttats utifran
uppsiktsplikten.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i kommunallagen (KL), 6 kap. 1 §. Déar
framgar att styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av regionens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet, verksamhet som bedrivs i bolag samt kommunalférbund,
foreningar och stiftelser som regionen dr medlem i. Uppsiktsplikten innebér bland
annat att 0vervaka den ekonomiska forvaltningen, tillse att medlen anvénds
dndamaélsenligt och dvervaka att regionfullméktiges beslut verkstills.
Uppsiktsplikten begrinsas till en ritt for styrelsen att vid brister gora papekanden,
lamna rad och ge anvisningar samt om det dr nodvéndigt fora drendet till fullmiktige
som far vidta atgarder.

For ndgra av de bolag som Region Jdmtland Hérjedalen dr engagerade 1 ar det
regionala utvecklingsndmnden som ansvarar for att bevaka och ta tillvara regionens
intresse for bolaget. Det utifran ndmndens ansvar for de regionala
utvecklingsfragorna. Transitio AB tillhor dessa bolag vilket innebér att bolaget i
forsta hand ska foljas upp av regionala utvecklingsndmnden. Som underlag i
granskningen har styrelseprotokoll, rapporter, verksamhetsplan och regionala
utvecklingsndmndens uppfoljningar om bolaget anvénts.

Sammantaget visar uppfoljningen av Transitio AB att bolaget skoter sina ataganden
och har tydliga mal for sin verksamhet. De har ocksa en tydlig organisationsstruktur
och rutiner for hur bolaget rapporterar till 4garna om verksamhet, ekonomi och mal.
For 2017 har kommunikation och information till 4garna ocksé varit ett utpekat
fokusomréde. Deras ekonomi regleras genom uthyrning av fordon. Fér Region
Jamtland Hérjjedalen innebér det att Norrtdg AB hyr tdg genom Transitio AB.
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Regiondirektorens forslag

Rapport om Transitio AB utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt godkénns.
I tjansten

Hans Svensson
Regiondirektor

Utdrag till

Regionala utvecklingsnamnden
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Samordningskansliet 2017-10-08 RS/1278/2017
Sandra Hedman

Tfn: 063-147509

E-post: sandra.hedman@regionjh.se

Rapport om Transitio AB utifran
regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017

Den 1 mars 2017, § 39, beslutade regionstyrelsen om vilka bolag, stiftelser, forbund
och nimnder som skulle ingd som fordjupningsédrenden i regionstyrelsens plan for
uppsiktsplikt 2017. Transitio AB horde till ett av de utvalda bolagen. Syftet med den
hir rapporten &r att utifran det som regionstyrelsens uppsiktsplikt omfattar redovisa
om bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet med fullméktiges beslut, att ekonomin
efterlevs och att medlen anvinds pa ett &ndamalsenligt sétt.

Transitio AB tillhor de bolag som ingér i regionala utvecklingsndmndens bevakning.
Det utifran ndimndens ansvar for de regionala utvecklingsfragorna och ndmndens
ansvar som regional kollektivtrafik myndighet. Den hir rapporten utgar dérfor fran
den uppfoljning som ndmnden gjort pa sitt ssmmantrdade den 5 september 2017, §
125. Regionstyrelsen har dven tagit del av styrelseprotokoll, verksamhetsplaner och
rapporter.

Om bolaget

Transitio AB &gs av landets regionala kollektivtratikmyndighet som har ansvaret for
den allménna kollektivtrafiken i linet/regionen. Bolagets 4gs till lika delar (5 %) av
20 landsting/regioner. Uppdraget for bolaget ar att anskaffa, hyra ut, forvalta
tagfordon och finansiera tdgfordon och tillhandahdlla tjanster som har koppling till
fordonen for landets regiontdgtrafik. I Region Jimtland Hérjedalen ar det Norrtidg
AB som hyr tdg genom Transitio AB.

Bolagets mal
Transitio AB har en verksamhetsplan med tydliga mal for verksamheten. I den har
de ocksé pekat ut ett antal mal och omrdden som bolaget har att utveckla de ndrmsta
aren.

- Leveranskvalitet pa nyanskaffade fordon

- Utveckling av hyresavtal, bl a parternas respektive ansvar

- Forvaltningsplaner for resp fordonstyp

- Nyckeltal uppf6ljning av fordonsstatus och hyrestagare

- Leveransprojektavtal med uppdragsgivare

- Transparens vid finansiering
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Verksamhetsplanen innehaller ocksa dvergripande ekonomiska mal. Malen i
verksamhetsplanen har ingen direkt koppling till 6vergripande mal i dgarnas
verksamhetsplaner.

Ekonomi
Bolaget finansieras genom uthyrning av fordon. Bolaget har en ekonomi i balans.

Aterredovisning

Enligt bolagets verksamhetsplan for 2017 4r det {or bolaget viktigt att genom
samverkan skapa transparens och medverkan s langt det 4r mdjligt for de dgare som
ger bolaget 1 uppdrag att anskaffa och finansiera fordon. Ett av fokusomradena
kommunikation information om bolaget till dgarna.

Bolaget har under aret tillsdnt Region Jimtland Hérjedalen styrelseprotokoll.
Regionen har dven fatt del av verksamhetsplaner och ekonomiska rapporter.

Summering

En granskning av bolaget visar att bolaget &r stabilt och skoter sina ataganden.
Bolaget har ocksa en tydlig organisationsstruktur med d&ndamalsenliga méal {for
verksamheten. De har ocksa en internkontroll. Bolaget har ocksé tydliga rutiner for
hur de rapporterar om bolagets verksamhet, ekonomi och mal till dgarna.

Deras ekonomi regleras genom uthyrning av fordon. For Region Jamtland

Hirjjedalen innebir det att Norrtdg AB hyr tdg genom Transitio AB. Enligt uppgift
ar bolagets ekonomi 1 balans.
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Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017 — Norrtag AB
Arendebeskrivning

Den 1 mars 2017, § 39, beslutade regionstyrelsen om vilka bolag, stiftelser, forbund
och ndmnder som skulle ingd som fordjupningsdrenden i regionstyrelsens plan for
uppsiktsplikt 2017. Norrtdg AB var ett av de bolag som valdes ut. Region Jadmtland
Haérjedalen dger 25 % av bolaget. Bolaget har i uppdrag att bedriva persontagtrafik
pa dagtid i respektive 1dn samt mellan ldnen och angrénsade ldn enligt
Overenskommelse med staten/Trafikverket. En rapport om bolaget utifran
regionstyrelsens uppsiktsplikt har upprittats.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i kommunallagen (KL), 6 kap. 1 §. Déar
framgar att styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av regionens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet, verksamhet som bedrivs i bolag samt kommunalférbund,
foreningar och stiftelser som regionen dr medlem i. Uppsiktsplikten innebér bland
annat att 0vervaka den ekonomiska forvaltningen, tillse att medlen anvénds
dndamaélsenligt och dvervaka att regionfullméktiges beslut verkstills.
Uppsiktsplikten begrinsas till en ritt for styrelsen att vid brister gora papekanden,
lamna rad och ge anvisningar samt om det dr nodvéndigt fora drendet till fullmiktige
som far vidta atgarder.

For ndgra av de bolag som Region Jdmtland Hérjedalen dr engagerade 1 ar det
regionala utvecklingsndmnden som ansvarar for att bevaka och ta tillvara regionens
intresse for bolaget. Det utifran ndmndens ansvar for de regionala
utvecklingsfragorna och kollektivtrafiken. Norrtdg AB tillhor dessa bolag vilket
innebér att bolaget 1 forsta hand ska foljas upp av regionala utvecklingsnimnden
dven om bolaget ocksd ingar i regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Sammantaget visar uppfoljningen av Norrtdg AB att bolaget skoter sina ataganden
och har tydliga mal for sin verksamhet som ocksa aterredovisas. Méluppfyllelsen ér
god dir bland annat reseutvecklingen r positiv. Bolaget redovisar ocksé en positiv
budgetavvikelse per sista augusti 2017. Den totala trafikkostnaden uppgar till 118, 2
mkr jamfort med budget 128 mkr. En positiv avvikelse pa 9,8 mkr. Region Jamtland
Hérjedalens kostnader och finansiering for anslag till bolaget ér i balans med budget.
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Regiondirektorens forslag
Rapport utifrin regionstyrelsens uppsiktsplikt godkdnns. Granskningen foranleder

ingen vidare atgird.

I tjansten

Hans Svensson
Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till

Regionala utvecklingsnamnden
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Samordningskansliet 2017-10-11 RS/1279/2017
Sandra Hedman

Tfn: 063-147509

E-post: sandra.hedman@regionjh.se

Rapport om Norrtag AB utifran
regionstyrelsens uppsiktsplikt

Den 1 mars 2017, § 39, beslutade regionstyrelsen om vilka bolag, stiftelser, forbund
och ndmnder som skulle ingd som fordjupningsdrenden i regionstyrelsens plan for
uppsiktsplikt 2017. Norrtdg AB var ett av de bolag som valdes ut. Den hir rapporten
ska utifran det som regionstyrelsens uppsiktsplikt omfattar redovisa om bolaget
bedriver sin verksamhet i enlighet med fullméktiges beslut, att ekonomin efterlevs
och att medlen anvinds pa ett &ndamélsenligt sitt.

Norrtag AB tillhor de bolag som ingar i regionala utvecklingsndmndens bevakning.
Det utifran nimndens ansvar for de regionala utvecklingsfrdgorna och nimndens
ansvar som regional kollektivtrafik myndighet. Den hir rapporten utgar darfor fran
den uppfdljning som ndmnden gjort pa sitt sammantrdade den 5 september 2017, §
125. Regionstyrelsen har i sin uppsiktsplikt dven tagit del av verksamhetsrapporter,
styrelseprotokoll och andra uppfdljningar fran bolaget. En sérskild granskning
gjordes ocksa 1 utskottet for ekonomi 1 augusti 2017 dar chef for omrade
infrastruktur och kommunikationer inom regionala utvecklingsforvaltningen
informerade om aktuellt ekonomiskt resultat, verksamhet och prognos. Utskottet
fick stélla frdgor och fick svar.

Om bolaget

Norrtdg AB égs till 25 % av Region Jimtland Hérjedalen, 6vriga deldgare &r
Kommunalférbundet Norrbottens ldns kollektivtrafikmyndighet och
Kommunalforbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlandslian, och
Lanstrafiken i Visterbotten AB som dger 25 % vardera.

Bolagets uppdrag ir att bedriva persontagtrafik pa dagtid i respektive 14n samt
mellan ldnen och angrinsade lén enligt 6verenskommelse med staten/Trafikverket.
Enligt dgardirektivet ska bolaget i samverkan med dgarna planera, upphandla och
samordna persontrafik med hog kundtillfredsstéllelse. Persontagtrafiken ska vara
rationell, effektiv och attraktiv med hog tillginglighet och standard. Regelbundna
resor for pendling mellan i trafikforsorjningsplanen utpekade orter dr viktiga att
tillgodose. Arbetet ska ske i enlighet med avtalet med Trafikverket om utveckling av
regiontdgtrafiken 1 lanen. I augusti 2016 tilltradde en ny operatér Svenska
Tagkompaniet AB.
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Bolagets mal

Overgripande mal for Norrtdg AB aterfinns i dgardirektiven. Malen har foljts upp
och aterredovisats till 4garna. Sammantaget anser bolaget att de uppfyller uppdragen
1 dgardirektiven. Bolaget har utdver dgardirektivet ocksd egna mal kring resande,
kvalitet och ekonomi.

Reseutveckling dr positiv. Per sista augusti 2017 har antalet resande 6kat med 5 %
jamfort med samma period foregéende ar. Den storsta 0kningen &r pé striackan
Umea-Lulea dir antalet resendrer 0kat med ca 50 % vilket fraimst beror pé battre
restider. Aven p4 strickan Sundsvall-Ostersund-Trondheim mirks en 6kning.

Maluppfyllelsen for punktlighet och regularitet har forsdmras ndgot sedan
redovisningen i drsbokslutet. Det forklaras bland annat av delinstillda turer och
banarbete pa Mittbanan.

Aterredovisning

Norrtég har delgett Region Jimtland Hérjedalen rapporter i enlighet med
dgardirektivet. I dem framgar att bolaget ska, utifran de tidplaner som upprittas av
dgarna, utan drojsmal dverlamna arsredovisning, deldrsrapporter med helarsprognos
och ovrig information av betydelse. Bolaget ska arligen inbjuda parterna till
informationsmaten.

Ekonomi

Bolaget redovisar en positiv budgetavvikelse per sista augusti 2017. Den totala
trafikkostnaden uppgér till 118, 2 mkr jamf{ort med budget 128 mkr. En positiv
avvikelse pa 9,8 mkr.

De tre storsta posterna som har ett béttre utfall mot budget dr hanforliga till
indexering av elkostnad och operatdrsavgift, ldgre banavgifter och egen finansiering
av de trimningsatgéirder som pagér i verkstaden. Fram till 31 augusti 2017 har
kostnad avseende reservfordon for dieselfordon Y31 inte funnits, vilket var
budgeterad for och att budgeterade underhallskostnader inte har realiserats.

Den extra finansiering som Regeringen lagt fram i april 2017 pa 20 mkr &r inte
inberéknat 1 det ekonomiska utfallet ej heller i arsprognos. Det har under oktober
blivit klart via regeringens regleringsbrev att de far anvéndas for driftskostnader
2018. Jamtland erhaller ca 18 %.

Region Jamtland Hérjedalens kostnader och finansiering for anslag till bolaget ar i
balans med budget.

Summering

Sammantaget visar uppfoljningen av Norrtdg AB att bolaget skoter sina dtaganden
och har tydliga mal for sin verksamhet som ocksa aterredovisas. Méluppfyllelsen &r
god dir bland annat reseutvecklingen &r positiv. Bolaget redovisar ocksé en positiv
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budgetavvikelse per sista augusti 2017. Den totala trafikkostnaden uppgar till 118, 2
mkr jamfort med budget 128 mkr. En positiv avvikelse pa 9,8 mkr. Region Jamtland
Harjedalens kostnader och finansiering for anslag till bolaget ar 1 balans med budget.

79



9
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Sandra Hedman
Tfn: 063-147509

E-post: sandra.hedman@regionjh.se
RS/1280/2017

Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017 om Lanstrafiken AB
Arendebeskrivning

Den 1 mars 2017, § 39, beslutade regionstyrelsen om vilka bolag, stiftelser, forbund
och ndmnder som skulle ingd som fordjupningsdrenden i regionstyrelsens plan for
uppsiktsplikt 2017. Lanstrafiken AB &r ett av de bolag som valdes ut. Det ar ett
helédgt bolag av Region Jamtland Hérjedalen. Bolagets uppdrag ar att operativt svara
for de uppgifter som krdvs for att upprétthilla en allmén kollektivtrafik i Jimtlands
lan och till angransande l4n. En rapport om Léanstrafiken utifran uppsiktsplikten har
uppréttats.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i kommunallagen (KL), 6 kap. 1 §. Déar
framgar att styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av regionens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet, verksamhet som bedrivs i bolag samt kommunalférbund,
foreningar och stiftelser som regionen dr medlem i. Uppsiktsplikten innebér bland
annat att 0vervaka den ekonomiska forvaltningen, tillse att medlen anvénds
dndamaélsenligt och dvervaka att regionfullméktiges beslut verkstills.
Uppsiktsplikten begrinsas till en ritt for styrelsen att vid brister gora papekanden,
lamna rad och ge anvisningar samt om det dr nodvéndigt fora drendet till fullmiktige
som far vidta atgarder.

Utifrén att det 4r Regionala utvecklingsnimnden som ansvarar for de regionala
utvecklingsfragorna och kollektivtrafiken ar det i forsta hand ndimndens ansvar att
folja upp, bevaka och ta tillvara regionens intresse for Linstrafiken AB. Aven om
bolaget ocksa ar foremal for regionstyrelsens uppsiktsplikt. Nagra exempel pa
dokument som anvénts i granskningen ar rapporter om ekonomin, styrelseprotokoll
och verksamhetsplan samt uppfoljningar som regionala utvecklingsndmnden har
genomfort. VD: n for Lanstrafiken AB har dven deltagit pa utskottet for ekonomis
sammantrode den 17 augusti 2017, § 42, for att ge en aktuell rapport om
verksamheten, ekonomiskt resultat och prognoser.

Sammantaget visar uppfoljningen av Lanstrafiken AB att bolaget har tydliga mal for
sin verksamhet med utgéngspunkt frén beslutade mal i regionfullmaktige.
Maluppfyllelse och ekonomiskt resultat aterredovisas till Region Jimtland
Hirjedalen i enlighet med dgardirektiven. Méluppfyllelsen for bolaget visar bland
annat att det totala antalet resor har 6kat. Kundndjdheten har ockséa dkat. Det
ekonomiska ackumulerade resultatet uppgick till -3 miljoner kronor per sista augusti
2017. Det beror frimst pa minskade intikter, hogre trafikkostnader, och ett
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underskott for avdelningen Bussgods pé 2,1 mkr. Utifrdn det ekonomiska laget
arbetar bolaget med resultatforbéttrande atgirder. Konkreta atgérder har ocksa
vidtagits av Region Jimtland Hérjedalen. Bland annat finns ett forslag frin
regionstyrelsen till regionfullméktige att avveckla avdelningen Bussgods
verksamhet. Frigan tas upp av regionfullméktige i november 2017.

Regiondirektorens forslag

1. Rapporten om Linstrafiken AB utifrin regionstyrelsens uppsiktsplikt
godkinns.

2. Regionstyrelsen kommer att fortsitta folja Lanstrafikens ekonomiska
situation 1 enlighet med tidigare beslut och pagaende atgérder.
I tjansten
Hans Svensson

Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till

Regionala utvecklingsndmnden, Lanstrafiken AB
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Samordningskansliet 2017-10-10 RS/1280/2017
Sandra Hedman

Tfn: 063-147509

E-post: sandra.hedman@regionjh.se

Rapport om Lanstrafiken AB utifran
regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017

Den 1 mars 2017, § 39, beslutade regionstyrelsen om vilka bolag, stiftelser, forbund
och ndmnder som skulle ingd som fordjupningsidrenden i regionstyrelsens plan for
uppsiktsplikt 2017. Lanstrafiken AB var ett av de bolag som valdes ut. Syftet med
den hér rapporten ar att utifran det som regionstyrelsens uppsiktsplikt omfattar
redovisa om bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet med fullméktiges beslut, att
ekonomin efterlevs och att medlen anvénds pa ett andamalsenligt sétt.

Lénstrafiken AB tillhor de bolag som ingar 1 regionala utvecklingsndmndens
uppfoljning. Det utifrdn nimndens ansvar for de regionala utvecklingsfragorna och
ndmndens ansvar som regional kollektivtrafik myndighet. Ett underlag till den har
rapporten har darfor varit den uppfoljning som ndimnden genomfort infor sitt
sammantride den 5 september 2017, § 125. Regionstyrelsen har i sin uppsiktsplikt
dven tagit del av verksamhetsrapporter, styrelseprotokoll och uppf6ljningar fran
bolaget samt andra uppfoljningar som regionala utvecklingsndmnden har genom{ort.
En sérskild redovisning gjordes ocksa i utskottet for ekonomi i augusti 2017 dar
bolagets VD informerade om aktuellt ekonomiskt resultat, verksamhet och prognos.
Utskottet fick stélla fragor och fick svar.

Om bolaget

Lanstrafikens uppdrag ér att operativt svara for de uppgifter som krivs for att
upprétthalla en allmén kollektivtrafik 1 ldnet och till angridnsande ldn. Det innebér
upphandling, avtalsuppfoljning, framtagning av tidtabeller, hantering av
biljettintikter, biljettmaskiner, hallplatser, marknadsforing och statistik med mera,
Inom Lénstrafiken AB ingér ocksd Bussgods som en avdelning. Bussgods ansvarar
for att pa persontrafikens villkor befordra gods inom lénet och dver landet.

Region Jamtland Hérjedalen dr ensam dgare av bolaget sedan 2012, da en ny lag
(SFS 2010:1065) om hur kollektivtrafiken i ett 14n ska organiseras borjade gilla.
Lagen anger att det ska finnas en regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) i varje
lan/region som ansvarar for de strategiska frdgorna och ér organiserad i
forvaltningsform. Region Jimtland Hérjedalen & RKM och har ddrmed det politiska
och ekonomiska ansvaret for den samhallsfinansierade kollektivtrafiken i ldnet och
for dess framtida utveckling. Tidigare bedrevs hela verksamheten i bolagsform.
Bolaget har behallits for den operativa delen av verksamheten.
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Bolagets mal

Lénstrafikens 6vergripande mal finns 1 det regionala trafikforsorjningsprogrammet
som faststillts av regionfullméaktige den 11-12 april 2016, § 59. Programmet &r det
strategiska styrdokumentet som beskriver hur kollektivtrafiken ska utvecklas.
Programmet innehaller mal, inriktning och strategier for hur trafiken ska bedrivas.
Programmet f6ljs upp vid regionens samverkansrad, genom trafiksamrad och 1
dialog med berérd kommun. Forutom det har bolaget ocksé egna mél vad for
exempelvis resande, kundndjdhet och avgangstider.

Regionala utvecklingsndmnden har pa sitt ssmmantriade den 5 september 2017 {6t
upp det regionala trafikforsorjningsprogrammet. Den uppf6ljningen visar bland
annat att;

e Sjilvfinansieringsgraden for Lanstrafiken &r sjunkande och inte 6kande.

e Milen som mits ur kollektivtrafikbarometern ”Lanstrafiken erbjuder
resealternativ som passar mina behov”” och “marknadsandel” mits frén 2017
via digitala enkéter 1 stéllet for telefonintervjuer. Utfallet fordndras med
mitmetoden. En ny mélserie bor tidigast formuleras da 2017 rs vérden finns
framme.

e Minskningen av CO2 utsldppen gar fortare dn vad som antagits, tack vare
Overgéng till HVO. Vid érsskiftet introduceras elbussar som ocksd kommer
bidra till att CO2-utsldppen minskar.

Resandet under perioden ligger kvar pd ungefar samma niva som

samma period 2016. Resandet i titortstrafiken och tagtrafiken har dkat nagot.
Resandet inom landsbygdstrafiken édr ofordndrat jam{ort med 2016. Inforandet av
ungdomskort hosten 2015 har bidragit till en heldrseffekt vad géller resandedkning
for 2016 och 2017.

Bolaget redovisar ocksa att kundn6jdhet har forbéttrats jamfort med samma tid
2016. Malen avseende avgéangstider for landsortstrafiken och titortstrafiken dr nagot
under malvérdet.

Fran 2017 har Lanstrafiken en ny VD, under aret genomfors upphandling av den
trafik som for nérvarande ingar i avtalet Buss 2010. Trafikstart &r december 2018.
Ledsagning har inforts for personer med funktionsnedséttning eller sérskilda behov.

Ekonomi

For Léanstrafiken AB uppgick det ackumulerade resultatet till -3 miljoner kronor per
sista augusti 2017. Det beror framst pa minskade intdkter, hogre trafikkostnader, och
ett underskott for avdelningen Bussgods pa 2,1 mkr. Prognosen per helér ar -6
miljoner kronor varav underskottet 1 Bussgods star for 3,5 miljoner kronor.

P& sammantridet med utskottet for ekonomi redogjorde bolagets VD for det
ekonomiska ldget. Han rapporterade att bolaget tagit fram forslag pa mojliga
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kostnadsreduceringar och forslag pa atgiarder. Samrad ska ske 16pande mellan
Region Jdmtland Hérjedalen, kommuner och operatdrer. Bolaget har ocksa
genomfort en riskanalys dver vad minskat utbud och sdmre service kan ge.

Regionfullméktige har 1 juni 2017 beviljat Lanstrafiken 1 Jdmtlands 1an AB en
kapitaltickningsgaranti for 2017 pa 8 mkr. Om Lénstrafikens prognos for 2017 stér
sig och kapitaltdckningsgarantin ska belasta Region Jimtland Héarjedalen far det en
negativ inverkan pé regionens resultat. Lanstrafiken i1 Jimtlands 14n AB ska till
Regionala utvecklingsndmnden kvartalsvis redovisa dtgirder for att begrénsa
underskottet for ar 2017 samt status géllande likviditet och en likviditetsprognos
kommande 12 ménader. Bussgods har bedrivit sin verksamhet med underskott sedan
2013. Det beror framforallt pa ett minskat antal frakter. Olika atgdrder har utretts.

Utifran den utveckling som sker inom Bussgods foreslog regionstyrelsen efter
forslag fran regionala utvecklingsndmnden pa sitt ssmmantréde den 4 oktober 2015
foljande infor regionfullméktiges sammantrdade den 24-25 oktober 2017:

1. Lanstrafiken i Jamtlands ldn AB ska inte kdpa aktier eller overldta
bussgodsverksamheten till bolaget Bussgods 1 Norr AB, som &r under
namnandring.

2. Bolagsordning for Lénstrafiken i Jimtlands 14n AB revideras, i punkt 3 utgér
skrivningarna ”Aven godshantering med linjetrafik i lénet, till grannlinen
samt dvriga landet kan bedrivas - Bussgods”, och ”Bolaget ska ocksé erbjuda
godsservice pd kommersiella grunder”.

3. Lénstrafiken i Jimtlands 1dn AB ges i uppdrag att avveckla avdelningen
bussgods inom bolaget.

Arendet aterremitterades och tas upp igen den 7 november 2017.

Aterredovisning

Lanstrafiken har delgett Region Jamtland Hérjedalen rapporter 1 enlighet med
dgardirektivet. Det har handlat om Arsredovisning, Delarsrapporter med
heldrsprognos, Protokoll fran styrelse och arsstimma, Bolagets verksamhetsplan och
budget, Revisionsberittelse och 1 6vrigt uppgifter och information av relevant
betydelse. Utifran det ekonomiska ldget har ocksa sdrskilda avstimningar och
rapporter genomforts.

Summering

Sammantaget visar uppfoljningen av Lénstrafiken AB att bolaget har tydliga mal for
sin verksamhet och det finns en struktur for hur méalen f6ljs upp och aterredovisas.
Resandet under perioden ligger kvar pa ungefar samma niva som

samma period 2016. Inforandet av ungdomskort hosten 2015 har bidragit till en
heldrseffekt vad géller resandedkning for 2016 och 2017. Det ekonomiska
ackumulerade resultatet uppgick till -3 miljoner kronor per sista augusti 2017. Det
beror fraimst pa minskade intdkter, hogre trafikkostnader, och ett underskott for
avdelningen Bussgods pa 2,1 mkr. Utifran det ekonomiska ldget arbetar bolaget med
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resultatforbittrande atgirder. Atgirder har ocksa vidtagits av Region Jimtland
Hirjedalen. Utifrdn beslutet i juni om en kapitaltickningsgaranti ska bolaget
kvartalsvis redovisa dtgédrder for att forbéttra resultatet.
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Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal Patient -
vardskador

Arendebeskrivning

Regionfullmiktige har i regionplanen beslutat om ett antal strategiska mal for
perioden 2017 — 2019. I regionstyrelsens verksamhetsplan finns for varje strategiskt
mal, tva aktiva mal och ett antal framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden.
De aktiva malen ar matbara och ska foljas upp i varje manadsrapport till styrelsen,
och som fordjupning tva ganger under aret. Enligt styrelsens uppfoljningsplan ska
det aktiva malet Patient — vardskador f6ljas upp vid regionstyrelsens sammantrade
2-3 maj och 7-8 november.

Mal i regionstyrelsens verksamhetsplan och uppfoljningsplan 2017 ar att andelen
vardskador ska minska jamfort med resultatet for oktober 2016. Andel vardskador
har minskat tydligt under aktuell matperiod och ligger nu pa 3 %.

Andel vardskador ska minska mats med Markorbaserad journalgranskning (MJG),
en strukturerad metod for att mata forekomst av vardskador i Sverige. Metoden
identifierar vardskador inom ett antal skadeomraden och ger en 6verblick 6ver
forekomst.

Regiondirektdrens forslag
Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal Patient — vardskador godkanns.
I tjansten

Hans Svensson
Regiondirektor Lisbet Gibson
Halso- och sjukvardsdirektor

Utdrag till

Chef Omrade Patientsidkerhet
Halso- och sjukvardsdirektor
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Uppfoljning november 2017 Regionstyrelsens
aktiva mal Andel Vardskador ska minska

BAKGRUND

Regionfullmaktige har i sin regionplan beslutat om ett antal strategiska mal for
perioden 2017-2019. I regionstyrelsens verksamhetsplan aterfinns for varje
strategiskt mal tva aktiva mal och ett antal framgéngsfaktorer i form av
utvecklingsomraden. De aktiva malen och framgangsfaktorerna ar styrelsens
prioritering for 2017. Enligt styrelsens uppfoljningsplan ska det aktiva malet Andel
vardskador ska minska, foljas upp vid regionstyrelsens sammantrade i maj och
november.

AKTIVT MAL ANDEL VARDSKADOR SKA MINSKA

Andel vardskador ska minska méats med Markorbaserad journalgranskning (MJG),
en strukturerad metod for att méata férekomst av vardskador i Sverige. Metoden
baseras pé att man vid journalgranskning identifierar journaluppgifter, som kan
indikera en skada och darefter bedomer man om en skada intraffat och om den i sa
fall var undvikbar, det vill siga en virdskada. Metoden identifierar vardskador inom
ett antal skadeomraden och ger en 6verblick 6ver forekomst. Granskningsmetoden
innebar tre manaders efterslapning i tid. MJG-resultat som redovisas i denna
rapport ar “rullande tolv” for tidsperioden 2016 07-07 — 2017-07-01 och omfattar
371 vardtillfallen.

De journaler som granskas tas fram slumpmassigt. Saval urvalsmetod som
granskningsmetoden som innebir att skadan ska ha dokumenterats i journal, kan
paverka utfallet. For att ha en god bild av andelen vardskador inom Region
Jamtland Harjedalen anvands darfor ett antal kompletterande méatverktyg.
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Bilden visar att Andel virdskador har minskat under aktuell méatperiod.
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Resultat over tid och i jamforelse med riket

Det har visat sig att vir metod att gora urval tidigare skiljde sig fran 6vriga landet
och detta paverkar dirmed mojligheter till jimforelse med 6vriga landet historiskt.
Under 2013 — 2015 05 anviande Regionen VAS, systemets uppbyggnad har haft
paverkan pé det slumpmassiga i urvalet. Vid 6vergéng till COSMIC forbattrades
urvalsmgjligheterna och resultat fran 2015 06 kan, med kinnedom om att vi haft en
annan urvalsmetod, anvandas for nationell jamforelse. Vid arsskiftet 2017/2018
kommer urvalet att ske pa saddant vis att Regionens resultat helt kan jamforas med
ovriga landet. Over tid ses en tydlig minskning av andelen virdskador. Det
forbattrade resultatet beror framfor allt pa att Regionen har kalibrerat urvalet av
journaler f6r granskning men ocksa pé grund av forandrat arbetssatt.

Annat

Blasoverf
m Fall
m Kirurgiska skador
m Likemedel
Svikt i vatala param.
m Trycksér 2-4
VRI

Bild 3. Fordelning i vardskadeomraden Region Jamtland Harjedalen 20160701 — 20170730
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Andel (%) vardtillfallen med olika typer av skador per ar

2013 2014 2015 2016
Skadetyper n=360  n=348  n=280  n=264
Vardrelaterade infektioner 18,6 17.2 10.4 2,3 R
Andra typer av skador 7.2 34 1.4 0.8 22
Kirurgiska skador 4.7 34 2.9 0.8 1.6
Blaséverfylinad 56 83 6.4 5,3 1,1
Lakemedelsrelaterade skador 39 23 14 0,0 15
Trycksar 1.7 29 1.8 1.9 1,3
Fallskada 28 20 1.8 23 07
Swikt i vitala funktioner 0.8 08 0.0 0,4 0,2
Postpartum/obstetrisk skada 0.0 0,0 0.0 0,0 03
Neurologisk skada 0,0 03 0.0 0.0 0,1

Bild 4.
Bilden visar resultat for Region Jamtland Harjedalen 2013 — 2016 samt 2016 dven
nationella resultat.

I en jamforelse av resultat for 2016 har Regionen battre resultat dn riket inom alla
omraden utom tre. Vi har fler skador an riket pa grund av blésoverfyllnad och fall
och aven fler fall av trycksar.

Blasoverfyllnad
Att overvaka urinblasans volym &r en viktig omvardnadsétgard for att forebygga

vardskador orsakade av overtdnjning av urinblasan. Om patienten far en bestdende
blasmuskelskada pa grund av 6vertdnjning, finns idag ingen medicinsk eller
kirurgisk atgard som kan &terstilla urinblasans funktion. Nar blasvolymen
overstiger 500 ml blir det allt svarare att tomma blasan och risken okar for kroniska
skador med urintomningsbesvir, infektioner och i svara fall livslangt behov av
kateterbehandling.

P& uppdrag av Hilso- och sjukvardsdirektoren har Omrade Patientsikerhet under
2016 genomfortaktiviteter for 6kad kunskap. Forelasning for vardpersonal vid tva
tillfallen av Eva Joelsson-Alm (Intensivvardssjukskoterska, med. dr, ).
Forelasningen inneholl en intervju med en patient som skadats av varden och det
lidande som denna skada inneburit. Kampanjveckor (v21-22). Utdelning av plansch
med "slagord” Bildspel framtaget for att anvandas pa APT/planeringsdagar (for ex
gruppdiskussioner). “Fick-sticka” med matt och atgiarder framtagen pa
ortopedkliniken och sprids till andra verksamheter.

Forekomsten av blasoverfyllnad har minskat, 20150701- 20160730 hittades 19
vardskador orsakade av bldsoverfyllnad i 280 granskade vardtillfallen, for perioden
20160701 — 20170730 fann man 7 fall vid 371 vardtillfallen.
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Fall

Fallolyckor 4r idag den vanligaste skadeorsaken i Sverige och utgor i synnerhet
bland aldre ett omfattande folkhilsoproblem. Tva tredjedelar av de som avlider till
foljd av fall ar 65 ar eller dldre, liksom hélften av alla som vardas pa sjukhus till f61jd
av skada. MJG visar pa att Region Jamtland Harjedalen har hog andel fallskador.

P& uppdrag av SVOM arbetar en utsedd grupp med analys av fallskadorna i
Regionen for att hitta orsaker och darmed forbattringsatgarder.

Trycksar

Trycksar ar en vardskada som orsakar stort lidande for patienten och medfor
dessutom en hog kostnad for varden. Trots att trycksar uppmiarksammats pa saval
nationell som regional och lokal niva samt att landsting/regioner arbetat med olika
insatser, minskar inte férekomsten av trycksar i 6nskad takt. Nastan alla trycksar
gar att undvika och forebygga genom ett langsiktigt systematiskt arbete.

Med syfte att minska forekomsten av tryckar, forbattra trycksarspreventionen och
oka kunskapen kring trycksar gav Hélso- och sjukvardsdirektoren Omrade
Patientsdkerhet att i uppdrag att kartldgga totalvarden av trycksar och ta fram
atgirdsforslag. En sarskild trycksarsgrupp med tydligt uppdrag har bildats.

En géng/ar genomfors via SKL en nationell punktprevalens méatning av trycksar.

Andel patienter med trycksar (kategori 1-4)
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Bild 5. Resultat punktprevalens mitning Trycksar 2017
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Senior Alert
Senior alert ar ett nationellt kvalitetsregister och ett verktyg for att stodja

vardprevention, prevention for dldre personer som riskerar att falla, fa trycksar,
minska i vikt, utveckla ohilsa i munnen och/eller har problem med
blasdysfunktion. Senior Alert har det senaste ret bytt utseende och funktion.
Hanteringen av registret innebar fortfarande att det sker dubbeldokumentation och
man upplever att det tar for mycket tid fran vardarbete. Ett uppdrag fran Hélso- och
sjukvardsdirektoren finns i syfte att forbattra processen. Integreringsarbete mellan
Cosmic och Senior Alert ar prioriterat och paborjat, men det finns svarigheter dven
pa nationell niva.

Saker liikemedelshantering

Markorbaserad journalgranskning innehéller tre markorer inom omradet
lakemedel, 6kad blodningsrisk, anafylaktisk reaktion och ogynnsam effekt av
lakemedelsbehandling. Ingen av dessa ticker in lakemedelshantering. Ett sitt ha fa
kunskap inom omréadet ar att félja hur manga patienter som far
utskrivnings/besoksinformation inkluderat korrekt lakemedelslista. En
overgripande handlingsplan for 2018 beslutades 170928 av styrgrupp lakemedel.
Handlingsplanen utgér fran den nationella ldkemedelsstrategin och innehéller bla
att alla patienter ska ha en komplett/aktuell lakemedelslista (matetal andel
patienter som fatt minst en enkel lakemedelsgenomgang senaste 12 manaderna
samt andel patienter som fatt ldkemedelsberittelse i sin utskrivningsinformation).
Overgéng till Cosmic journalsystem 2016 liksom uppgradering av Cosmic 2017 har
bada medfort svarigheter att fa till en komplett 1ikemedelslista pga krav pd manuell
overforing av lakemedel.

Samverkansforum Patientsikerhet

Syftet med ett samverkansforum ar att pa 6vergripande niva anvanda patienternas
berittelser och bli battre pa att analysera resultat for att identifiera samband och
risker samt forbattringsbehov och foresla atgarder. Mélet ar saker vard, farre
vardskador och nojda patienter.

Omrade Patientsidkerhet och Patientnimndens forslag pa samverkansform
beslutades pa Halso- och sjukvardsforvaltningens ledningsgrupp i oktober. Forumet
blir en tjinstemannagruppering med deltagare fran Patientnamnden, Omrade
Patientsdkerhet, vardskadeprevention samt verksamhetsrepresentanter.

Kostnad

Varje vardskada innebir ett lidande men ocksa en 6kad kostnad. Aven om Regionen
har forbattrat resultatet och dirmed minskat kostnaderna finns definitivt utrymme
for ytterligare forbattringar. Resultat f6ljs aterkommande i Halso- och
sjukvardsforvaltningens ledningsgrupp.
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Regionstyrelsens uppféljning 2017 av aktiva mal
medarbetare - sjukfranvaro

Arendebeskrivning

Regionfullméiktige har i sin regionplan beslutat om ett antal strategiska mal for
perioden 2017-— 2019. I regionstyrelsens verksamhetsplan finns for varje
strategiskt mal, tva aktiva mal och ett antal framgéngsfaktorer i form av
utvecklingsomraden.

Enligt styrelsens uppfoljningsplan ska det aktiva malet Medarbetare — sjukfranvaro
foljas upp vid regionstyrelsens sammantrade x november

Mal i regionstyrelsens verksamhetsplan och uppfoljningsplan 2017 ar att
sjukfranvaron for medarbetare inom Region Jaimtland Harjedalen ska minska och
komma nirmare rikssnittet for landsting och regioner i landet.

Malvirdet for 2017 ar 6 %. Sjukfranvaron har minskat till 5,6 % vid jamforelsen per
september och malet beraknas uppnas under 2017

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal Medarbetare — sjukfranvaro
godkanns.

I tjansten

Hans Svensson
Regiondirektor

Utdrag till
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Uppfoljning av regionstyrelsens aktiva
mal om sjukfranvaron 2017

Aktivt mal: Sjukfrdnvaron for medarbetare inom Region Jimtland Hérjedalen ska minska
Mélvirde: 6 %

Uppf6ljning:

Sjukfranvaron har minskat under 2017. Per sista september ligger den ackumulerade
sjukfranvaron pa 5,6 % jamfort med 6,5 % samma period 2016. Sinkningen av
sjukfranvaron syns mest hos kvinnorna. I bada forvaltningarna samt i regionstaben minskar
sjukfranvaron.

Andel sjuktimmar i % av ordinarie tid under
januari - september
7,4% 7,4%

2015 2016 2017
FJAlla anstidllda @ Man W Kvinnor

Alla ménader under aret ligger ligre dn aret innan vad géller sjukfrdnvaro innevarande
manad. Antal sjukskrivna medarbetare langre 4n 180 dgr (langtidssjukfranvaro). har
minskat till 71 stycken per september, motsvarande siffra 2016 var 115 stycken.
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Andel sjuktimmar i % av ordinarie timmar per manad
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Med 6kad rorlighet och dialog kring sjukskrivningar och alternativ kring sjukskrivning inom

organisationen har haller den nedatgéende trenden i sig mot uppsatta mal att narma sig ett
rikssnitt i sjukfrénvaro.

Region JH anstillda
Sjukfranvaroutveckling 2014-2017
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Diagrammet ovan visar nedatgdende trend for sjukfranvaron och det har den gjort sedan
2014.
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Sjuktalen i Jimtlands l4n sjunker snabbast i landet. Efter juli ar ldnets sjukpenningtal 11,4
dagar per invanare, vilket ligger i nivd med Forsakringskassans langsiktiga mal for ldnet ar
2020. Differensen till riket dr 0,9 sjukpenningdagar jmf 3,2 dagar ar 2015. Det ar dock
fortsatt ojamlikt Gver lanet och ojamstillt mellan konen.

Sjukpenningtalet i augusti 2017
16
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Prognos att uppfylla malet:

Nulége per september 2017: 5,6 % 2016: 6,5 %, 2015: 6,5 % med utgdngspunkt i tidigare ars
sjukfranvaro ser malet ut att nds. De dtgarder som lyfts for att uppna prognosen ar tidiga
rehabiliteringsinsatser, atgarder i langa sjukfall samt specialiststdd till chefer i
rehabiliteringsarbetet. Halsofrdmjande teamet dr ute pa omradesledningar och for dialog
om hilsofrdmjande insatser.

Ett onskemal dr 6kad samverkan kring rehabilitering med Forsékringskassan. De har i
dagsléget for lite resurser att ldgga pa samordningsméten vilket i 1angden péverkar
rehabiliteringsprocessen.

Region Jamtland Harjedalens forebyggande arbete med &terhdmtning som tema fortsatter
under 2017 med bl.a. foreldsningar kring somnens betydelse for hélsan och hjarnergonomi,
och avspanning. Detta som ett led i att lyfta behovet av dterhdmtning och férebygga stress
samt vikten av att komma in tidigt fér kunna undvika sjukskrivingar. Aven arbetet med att
lyfta alternativ till sjukskrivning ex. genom forebyggande sjukpenning samt anpassningar av
arbetet kommer att fortsitta under 2017. Ett utvecklingsarbete i samarbete
rehabiliteringskoordinatorer pagar. Genom ett bittre samarbete med virden ges mojligheter
till att skapa tidigt kontakt och rehabilitering.
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Regionstyrelsens uppfoljning september 2017 av aktiva mal
MEDARBETARE - bemanningskostnader

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har 1 sin verksamhetsplan satt som mal for 2017 att kostnaderna for kop fran
bemanningsforetag ska minska till 2015 &rs niva, dd kostnaderna uppgick till 125,6 miljoner
kronor. Det kraver att kostnaderna for inhyrd personal 2017 minskas med 49,1 miljoner
kronor (-28 procent). Totalkostnaden 134,4 miljoner kronor t o m september 2017, var 8,8
miljoner kronor hogre 4n mélet for hela 2017, varfor detta mal inte ldngre dr mojligt att
uppna.

Det ér framfor allt kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor som fortsatt 6ka mycket kraftigt.
Kostnaderna per september 2017 6versteg mélet med 25,6 miljoner kronor — en avvikelse pa
+251 procent. Kostnaderna for inhyrda ldkare oversteg visserligen ocksa malet, men har
jamfort med samma period 2016 minskat med 5,3 miljoner kronor (-5,3 procent).

Aktiviteter for att minska beroendet av bemanningsforetag pagér inom ramen for det SKL-
stodda projektet Uppnd oberoende av bemanningsforetag. Vid regionstyrelsen sammantrade
28 februari-1 mars fattades beslut om vilka malvérden som ska foljas upp 1 projektet Uppnd
oberoende av bemanningsforetag. Aven dessa mélvirden och utfall redovisas i bifogade
rapport.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsens uppfoljning per september 2017 av aktiva mal MEDARBETARE —
bemanningskostnader godkinns.

I tjénsten
Hans Svensson

Regiondirektor Lisbet Gibson
Hailso- och sjukvéardsdirektor
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1 MAL FOR OBEROENDE AV
BEMANNINGSFORETAG

I regionstyrelsens verksamhetsplan for 2017 har ett malvarde definierats som ska
anvéndas for att kunna folja upp en minskning av beroendet av bemanningsforetag.
Vid regionstyrelsens sammantrdde den 1 mars 2017 fattades ett nytt beslut om mal
for projektet Uppnd oberoende av bemanningsforetag. En fordjupad uppfoljning av
arbetet med att minska beroendet av bemanningsforetag ska ske tvd ginger per ér,
den forsta gjordes i mars 2017. I denna andra uppfoljning f6ljs bade mélvirdet frén
regionstyrelsens verksamhetsplan och malvérdena i beslutet fran den 1 mars 2017

upp.

1.1 Mal enligt regionstyrelsens verksamhetsplan
Enligt regionstyrelsens verksamhetsplan ska Region Jimtland Harjedalens beroende
av bemanningsforetag minska.

Malvirde helar 2017:

Kostnaderna for kop fran bemanningsforetag ska minska och vid utgangen
av 2017 max uppga till 2015 ars niva, vilket motsvarar 125,6 mkr

Malet innebér att kostnaderna 2017 ska minska med 49,1 miljoner kronor (minus 28
procent) jamfort med 2016.

I denna rapport har malvarden for helaret 2017 rdknats om till perioden januari —
september genom att helarsvardet 125,6 miljoner kronor har dividerats med 365
dagar och sedan multiplicerats med antalet dagar perioden januari t o m september, d
v s med 273 dagar.

1.2 Mal for projektet Uppna oberoende av bemanningsféretag

I regionstyrelsens beslut fran den 1 mars 2017 faststélldes foljande etappmal for att
uppné det dvergripande mélet om oberoende av bemanningsforetag senast 1 januari
2019:

Malvirden for projektet Uppna oberoende av bemanningsforetag:

e Utfasning av inhyrda allméinsjukskoterskor pa vardavdelningar ska
paborjas under 2017 och oberoende ska uppnas fore 1 januari 2019.

e Primirviarden ska minska antalet veckor med inhyrda ldkare till 700
under 2017.

e Vid utgingen av 2018 ska det finnas 60 ST-Likare i primirvirden.
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2 MALUPPFYLLELSE TOTALT

2.1 Utfall per september 2017 jamfort med september 2015

Malet for kop fran bemanningsforetag uppnaddes inte for perioden jan-sep 2017. For
hela regionen Oversteg kostnaderna for kop frén bemanningsforetag malvirdet med
40,4 miljoner kronor - en procentuell avvikelse fran mélet med 43 procent.

Perioden jan- sept
Kanesont e | ao1s | 2016 | sory | maal | Avvikese | Al | Ml hetar
Lakare 75,2 100,1 94,7 | 80,7 +14.1 +17 % 107,8
Sjukskéterskor 8,8 16,4 35,9 | 10,2 +25,6 +251% 13,7
Ovrig 2,7 3,4 381 3,1 +0,7 +23% 4,1
Summa 86,7 | 119,9 | 134,4 | 94,0 + 40,4 +43% 125,6

Kostnaderna for inhyrda ldkare 14g 14,1 miljoner kronor dver malet (+17 procent).
Kostnaderna for 6vrig personal, som i sammanhanget dr smé, Gversteg malet med ca
700 tusen kronor. De innehaller framfor allt kostnader for specialisttandvard och
neuropsykiatriska utredningar. Regionen saknar dessa kompetenser och kdpen
innebadr att patienter kan fa vard i lénet istéllet for att behdva resa till annat lan.
Kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor 6versteg malet mest, med 25,6 miljoner
kronor (251 procent hdgre 4n malet).

3 INHYRDA LAKARE

3.1 Avvikelse fran mal enligt styrelsens verksamhetsplan
Nér mal och utfall delas upp per omréde inom hélso- och sjukvéarden blir resultatet
blandat.
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Avvikelse fran malet jan- sept - inhyrda ldkare

2900 000
2400 000
1900 000
1 400 000
—
S 900000
e
N,
400 000
-100 000 6@0 4&5@ é‘& \ogo &c-)\o . @5} 4‘\‘\& QQ& 0&@\ é &6 \&5\ .‘o@&\
¢ e Y Y L& M S =) &
o Q‘ob' 0\ QQO '& Q x$ '& Q Q
-600 O(Q)@v S & @g .@Q 0&0 .\é\ > S
qub 06’Q > ({b-Q %'6\\\;000 Q&' OQO
Q'
1990 00gs® & S
q;@' q}‘o Q&b
7.1 600 0003
Perioden jan-sep
Inhyrda lakare per 2015 2016 2017 M3l Av- i%
omrade i tkr vikelse
Akutvard 0 0 0 0 0 0%
Barn-och 0 0 48 0 48
ungdomsmedicin
Barn och unga vuxna 1396 1599 2985 1603 1382 +86 %
Diagnostik teknik och 2 964 7258 4944 3377 1566 | +46%
service mm
Hjdrta neurologi och 2192 2345 3406 2332 1074 | +46%
rehabilitering
Hud infektion och medicin 9147 8 828 11 491 9910 1581 +16%
Kirurgi 1988 3456 3234 2332 902 +39%
Kvinna 2719 2629 2921 2773 147 +5%
Ortopedi 1150 1037 1538 1335 203 +15%
Patientsakerhet 0 214 74 55 19 +35%
Priméarvard 44 223 59 476 49 801 47 709 2092 +4 %
Psykiatri 8988 9560 11 487 8791 2 695 +31%
Ogon 6ron 453 3741 2793 442 2351 | +532%
Summa 75 220 100 141 94 722 80 660 14 062 +17 %
Mal helar 2017 107 842

Samtliga omraden utom akuten hade kostnader for inhyrda ldkare under perioden
jan-sep 2017. Ingen av dem uppnédde malet berdknat som jan till septembers andel
av helarskostnaden for inhyrda lédkare 2015. Primérvarden var det omradde som hade
den minsta procentuella avvikelsen, + 4 procent.
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Diagrammet over kostnad for inhyrda ldkare jan-sep uppdelat per nérvardsomrade
inom primérvarden visar att tre av ndrvardsomrddena klarade malen.

Avvikelse fran mél inhyrda ldkare 1 primérvarden
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Den storsta minskningen stod priméirvarden 1 Hérjedalen for som en f6ljd av att de
2016 lyckades anstilla likare i Sveg. Primirvarden Ostersund hade det storsta
Overskridandet av malet. Det dr ocksa dar som de allra storsta kostnaderna for
inhyrda ldkare fanns i primérvarden, med 6ver 30 miljoner kronor per september
2017, vilket var 62 procent av primdrvardens kostnader for inhyrda l4kare.

Kostnader 1 kr inhyrda ldkare jan-sep 2017

817 848
< lp 041

4087 686
/l 387937

450 781

Primérvarden Berg m Primérvarden Bricke Primédrvarden Harjedalen
m Primédrvarden Krokom  m Primédrvarden Ragunda = Primédrvarden Stromsund
m Primérvarden Are w Primirvarden Ostersund
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3.2 Kostnadsutveckling over tiden

Utveckling kostnad inhyrda lakare
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Diagrammet visar att kostnaderna for inhyrda ldkare under 2017 endast legat pa eller
under den kostnadsniva som kravs for att nd malet, under tre ménader av nio. Bade
2015 och 2016 steg kostnaderna kraftigt de tvé sista manaderna pé aret. Mot
bakgrund av de héga kostnaderna hittills under 2017, krévs att kostnaderna de
aterstdende tre manaderna minskar kraftigt om maélet for heldret 2017 ska kunna
uppnas.

3.3 Auvvikelse fran mal enligt beslut for projektet Oberoende av
bemanningsféretag

3.3.1 Minskning antal veckor med inhyrda lakare i primarvarden
Om malvirdet max 700 veckor med inhyrda ldkare 2017 fordelas med en
nedtrappning dver ret, blir malet att primérvarden hogst ska hyra in ldkare med 603
veckor perioden jan-sep 2017.

Jan-sep 2016 2017 Mal | Avvikelse i%
Antal veckor med inhyrda o

ldkare i primarvarden 915 734 603 131 22%
Antal veckor med inhyrda

lakare 6vriga omraden 445 455

Summa 1360 1189

En jamfGrelse av utfallet 2017 med malet, visar att antalet veckor med inhyrda
lakare 1&g 22 procent dver malet. Det faktum att antalet veckor med inhyrda ldkare 1
primdrvarden dverskred 700 redan per september 2017, innebér att mélet for 2017
inte kan uppnés. Antalet veckor med inhyrda lékare i primédrvarden minskade dock
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med 251 veckor (-25 procent) jamfort med samma period 2016. Antalet veckor med
inhyrda lakare 1 6vrig vdrd 6kade négot under de forsta atta manaderna.
Antal veckor med inhyrda lékare 1 priméirvarden
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3.3.2 Antal ST-lakare

Per september hade priméirvarden 45 ST-ldkare. Det innebér att primérvirden hittills
har okat antalet i den takt som krévs for att uppna malet 60 ST-ldkare i slutet av
2018.

Mal antal ST-ldkare i1 primérvarden
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JAMTLAND 2017 av beroendet av
HARJEDALEN bemanningsforetag -
regionstyrelsens aktiva mal
Annlka JOI’]SSOH 2017-10-05 Dnr:RS/20/2017
N/A

4 INHYRDA SJUKSKOTERSKOR

4.1 Avvikelse fran mal

Samma omraden inom hélso- och sjukvarden som hade ett stort beroende av inhyrda
sjukskoterskor 2016, hade kostnader som kraftigt Gversteg malet per september
2017.

Avvikelse frdn mél jan-sept - inhyrda sjukskoterskor
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De allra storsta kostnaderna hade omréade hud infektion medicin.
Perioden jan-sept
it .6 S 7 (12 2015 | 2016 | 2017 Mal | Awvikelse i%
omrade i tkr
Akutvard 0 0 0 0 0
Barn och ungdomsmedicin 0 0 1896 0 1896
Diagnostik teknik och service 0 0 2 560 0 2560
Hidrta neurologi och 1069 | 3479| 629 | 1316 4979 | 378%
rehabilitering
Hud infektion och medicin 6165 9562 17 278 6 678 10 599 159 %
Kirurgi 0 0 0 0 0
Kvinna 0 0 0 0 0
Ortopedi 0 815 3073 265 2 808 1059 %
Priméarvard 1600 2135 3938 1964 1974 101 %
Psykiatri 0 385 827 0 827
Ogon 0 0 0 0 0
Oron 0 0 0 0 0
Summa 8835 16375 | 35867 | 10224 25643 251 %
Mal helar 2017 13 669
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4.2 Kostnadsutveckling over tiden

Kostnad inhyrda sjukskoterskor
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En jamfGrelse av kostnaderna méanad for ménad visar att de inte minskat pd det sétt
som skulle ha varit nddvandigt for att nd méalet om en maxkostnad i nivd med
kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor 2015. Kostnaderna for hela 2015 uppgick till
13,7 miljoner kronor. Totalkostnaderna perioden jan-sep 2017 uppgick till 35,9
miljoner kronor, vilket dr 22,2 miljoner kronor hogre an mélet for hela &ret. Det
innebdr att malet for kostnader for inhyrda sjukskoterskor dr omojligt att uppna
2017.
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JAMTLAND 2017 av beroendet av
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N/A

4.3 Avvikelse fran mal enligt beslut for projektet Oberoende av
bemanningsféretag

MAL FOR ALLMANSJUKSKOTERSKOR | DYGNET RUNT VERKSAMHET
2017
Feb Maj Sept Nov Dec

T T,
Vardavdelningar Utfasning inhyrda SSK
Kartlaggning av arbetsuppgifter, ansvar och roller

Karridrvagar

Kompetensoverforing ~ ======="=======mmsmmmmmmmmons > Ny arbetstidsmodell

Forslag arbetstidsmodell

2018

Jan Feb Maj Sept Dec .
AN

Utfasninginhyrda SSK 01-jan-19

Malet kan Gversittas till att den genomsnittliga manadskostnaden under 2016 inte
ska overskridas under perioden januari t o m oktober. Direfter ska kostnaderna
sjunka linjért tills oberoende uppnas, dock senast den 1 januari 2019.

Uppfdljning av inhyrda sjukskoterskor 1 dygnet runt-verksamhet
med mal fran RS 170301
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2017 - «Mal2017 Preliminart mal 2018

Kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor i dygnet runt-verksamhet (primérvarden
ingar ej) uppgick till 31,9 miljoner kronor t o m september, vilket var 13,5 miljoner
kronor hogre (+73 procent) dn malet for bemanningsprojektet pa 18,4 miljoner
kronor per september 2017.
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5 AKTIVITETER FOR
MALUPPFYLLELSE

5.1 Projektet uppna oberoende av bemanningsféretag
Aktiviteter for att uppna maélet att minska kostnaderna till max 2015 ars niva
genomfors inom ramen for det SKL-stodda projektet Uppnd oberoende av
bemanningsforetag. Regiondirektdren fattade 1 december 2016 beslut om en
atgardsplan.

I tgdrdsplanen har atgérder som omfattar distriktslédkare i primédrvérden och
allménsjukskoterskor pa vardavdelningar pa Ostersunds sjukhus prioriterats.
Atgiirdsplanen kommer efter dialog med verksamheterna kompletteras med nya
aktiviteter, for beslut. Utifran dtgirdsplanen dr en handlingsplan under framtagande,
dér aktiviteter som behover fokus och/eller ger snabbare resultat prioriteras upp.

De aktiviteter som priméirvarden redan tidigare satt igang fortsétter, t ex overfors
arbetsuppgifter fran likare till andra yrkesgrupper och dtgirder sétts in for att gora
distriktslakaryrket mer attraktivt. Fler ST-ldkare anstélls och under 2017 infors
produktions- och kapacitetsplanering. Man har ocksa forhandlat fram ett pristak for
lakare och satt hyrstopp for sjukskdéterskor fran 170601.

Den projektledare som utsags i borjan av aret for att stotta genomforandet av
atgérder i projektet, fortsatter sitt arbete med att stotta dygnet runt-verksamheten pa
sjukhuset att g& igenom arbetsuppgifter, ansvar och roller. Ett av mélen med
genomgangen &r att astadkomma en kompetensforskjutning, d v s att sjukskoterskor
utfor en mindre del av arbetet 1 verksamheten och att andra yrkeskategorier utfor en
storre andel. Parallellt med detta arbete ska utformningen av karridrvagar slutforas,
med start for sjukskoterskor och underskoterskor. Syftet dr att utforma yrkesroller
dér varje yrkeskategoris och individs kompetens tas tillvara pa bésta sétt och dir
ansvar for vard, arbetsledning och verksamhetsutveckling definieras for olika
karridrvigar. For befintliga medarbetare och vid rekrytering av nya, tydliggdrs
dirigenom vilka utvecklingsmdjligheter som finns och hur var och en kan néd hogre
l6nenivaer i takt med mer erfarenhet, utdkat ansvar och arbetsuppgifter som kriaver
mer kompetens. I arbetet ingar dven att faststdlla och ta fram den utbildning som
krivs for att ta ytterligare steg pa karridrvagarna. I detta ingér bl a det redan
paborjade arbetet med kompetenskort for underskdterska.

Forslag pa nya arbetstidsmodeller haller samtidigt pa att tas fram. De kommer sedan
att kunna erbjudas verksamhet med dygnetruntvird, pa villkor att enheterna gétt
igenom sin verksamhet pa det sitt som beskrivits ovan och fétt den godkénd.
Tillsammans med de beskrivna dtgidrderna bedoms detta gora sjukskoterskeyrket
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mer attraktivt, vilket kan forebygga att fler sjukskdéterskor slutar och samtidigt
underlitta rekrytering av nya medarbetare.

Det pagar ett flertal for detta projekt helt avgorande utvecklingsarbeten 1 Region
Jamtland Harjedalen. For att kunna kompetensvixla och fa rétt anvind kompetens sa
forutsatter det bl a tillgdng till virdnira service, mojlighet att utbilda yrkeskategorier
1 nya arbetsuppgifter och att chefer har kunskap och verktyg for en effektiv
produktions- och kapacitetsplanering. Dessa processer har kommit olika langt i
organisationen, och for att optimera resultat utifrdn ett minskat beroende av
hyrpersonal sd finns behov att prioritera insatser till berorda verksamheter, d v s att
sdkra att 1 forsta hand primérvéarden och sjukhusets vardavdelningar far tillgdng till
de stodprocesser som dr avgorande for en utfasning av hyrpersonal.

Projektgruppen har fatt tillskott med en representant fran primérvarden samt
ekonomstrateg.

Arbete med att infora nyckeltal for kompetensmix har inletts efter en modell fran
region Skéne.

For 6vrigt innehaller atgérdsplanen ett stort antal atgardsomraden dér arbetet har
kommit olika langt. Vissa héller pd att genomforas och andra méste forst utredas och
fardigstillas. Vissa atgirdsforslag kan 4ven komma att bli foremal for politiska
beslut.

116



13

Uppfbljning av regionstyrelsens plan for
intern kontroll

RS/896/2017
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JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regionstyrelsen

2017-10-12
Sekretariatet

Daniel Nilsson
Tfn: 063-14 75 71

E-post: daniel.l.nilsson@regionjh.se
RS/896/2017

Uppfoljning av regionstyrelsens plan for intern kontroll
Arendebeskrivning

For en region finns lagkrav pa intern kontroll (Kommunallagen) dir det framgar att
namnderna skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mél och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de foreskrifter
som giller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande satt.
Detsamma géller nar varden av en kommunal angeliagenhet med stéd av 3 kap. 16§
har lamnats 6ver till ndgon annan Lag (1999:621).

Regionstyrelsen har antagit en plan for internkontroll f6r 2017. De omraden som
ingar i planen ar fakturahantering, attesteringsregistervard, lonehantering, uppdrag
politiska beslut samt delegationsbestimmelser. Planen f6ljs upp i maj och
november. Det kan konstateras att regionstyrelsen fattat beslut om
delegationsbestimmelser och att det startats upp projekt for att forbattra

fakturahanteringen.

Uppfoljning enligt bifogad rapport.

Regiondirektorens forslag

1. Uppfoljning av regionstyrelsens internkontrollplan godkanns.

2. Regionstyrelsen ska folja upp projektet for forenklad fakturahantering under
varen 2018.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till

Ansvarig handlaggare

Regionstabschef
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Sekretariatet 2017-10-09 RS/896/2017
Daniel Nilsson

Tfn: 063-14 75 71

E-post: daniel.l.nilsson@regionjh.se

Uppfoljning av regionstyrelsens plan
for intern kontroll november 2017

Risk Konsekvens Metod Riskbedomning (kopplat
till riskkarta)
Fakturaportalen — Paminnelseavgifter, Uppratta rapport pa 16
hantering av fakturor sker | inkassoavgifter kostnadsstallesniva for
inte i tid uppfdljning av
fakturahantering

Inkomna fakturor i Region Jamtland Harjedalen behandlas idag av respektive mottagare i
den digitala fakturaportalen Raindance. I samband med att en faktura inkommer far dess
dgare ett mejl som talar om att denne har en obehandlad faktura. I fakturaportalen framgér
ocksa vilken forfallotid fakturan har samt antal dagar till férfallodatum Om fakturan har
forfallit framgar antal dagar sedan forfallodatum. Om fakturadgaren ar for sen att behandla
fakturan utgar, enligt gingse regler, en paminnelseavgift eller pélagd ranta pa det obetalda
beloppet. Vid kontroll/uppfoljning i maj 2017 konstaterades att fakturor for ett betydande
belopp inte betalas i tid. Ett antal forklaringsfaktorer lades fram.

Totalt har verksamheterna konterat och attesterat redan forfallna fakturor for strax 6ver 31
miljoner kronor under det forsta kvartalet (endast fakturor som behandlats 10 dagar eller
mer efter forfallodag har ingétt i berdkningen). Dessa fakturor kan leda till
forseningsavgifter och/eller forseningsrianta, i ssmmanhanget onédiga kostnader.

En ny granskning har genomforts for kvartal 2 och 3, vilka visar att antalet férfallna fakturor
som konterats och attesterats har 6kat ytterligare.

Under andra kvartalet 2017 har ett projekt gillande e-rekvisition startats upp,
upphandlingschef dr projektigare. Tanken ar att skapa ett flode med kontering och
attestering vid inkop vilket ska leda till att nuvarande problematik med sen kontering och
attestering i huvudsak forsvinner. Det nya flodet ar inte i drift &nnu.

Risk Konsekvens Metod Riskbedomning (kopplat
till riskkarta)

Attesteringsregistervard — | Felaktiga attesterare | Uppratta rutin for 16

ej dverensstammande finns uppdatering av

register med attesteringsregister

systemattestering

Aktuella attesteringsregister har inte funnits i ledningssystemet, vilket har papekats av
revisorer. Samtliga omraden har nu uppdaterat sina listor och informationen finns nu
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tillginglig i ledningssystemet. For att kunna godkéinna nya attestanter (enligt det nya
attestreglementet) kravdes ett beslut av regionstyrelsen. Detta beslut fattades vid
regionstyrelsen i oktober 2017. En rutin for uppdatering av attestregister har tagits fram.

hantering. Personella
och ekonomiska
skador

hanteringen kring I16ner
sa all dokumentation
finns infor
I6nekdrningar

Risk Konsekvens Metod Riskbedomning (kopplat
till riskkarta)
Tidplan I6ner — gj i tid Kravs manuell Strama upp 16

Kontroll av forsenade loneavdrag och 16neutbetalningar har genomforts under manaderna
april — augusti 2017. Kontrollen visade att det under den aktuella perioden fanns 79 ej
genomforda l6neavdrag varav 40 skulder berodde pa forseningar/felaktigheter fran
verksamheten. Detta dr en 6kning fran forsta kvartalet.

Under samma period gjordes 55 extra utbetalningar varav 15 berodde pa
forseningar/felaktigheter fran verksamheten och 7 berodde pa extra utbetalningar till
feriearbetare eller att utlaindska likare saknade personnummer.

Precis som vid foregdende uppfoljning konstateras att samtliga forsenade
avdrag/utbetalningar méste hanteras manuellt vilket leder till 6kad administration och
Ioner till medarbetare som inte ar initialt korrekta. Idag skickas signaler till ansvarig chef
och assistent i samband med forsta lonekorningen om felaktigheter uppticks. Ytterligare
paminnelser kan goras i 1onesystemet men anviands inte for narvarande. En 6versyn pagar
om fler paminnelsefunktioner ska kopplas in.

genomférs inte

Risk Konsekvens Metod Riskbedomning (kopplat
till riskkarta)

Uppfoljning politiska Politiska slut Genomgang av 16

beslut genomfoérs/ beslutsprotokoll

Regionstabschef sammanstéller samtliga beslut som fattas av politiken i ett beslutsprotokoll.
Detta protokoll inklusive nuldge for samtliga uppdrag som getts
tjinstemannaorganisationen presenteras for regionstyrelsen tva ganger per ar, nu senast vid
regionstyrelsens sammantride i borjan av oktober. Uppfoljningen av politiska beslut ar
séledes god. Géllande drenden som beslutats vid andra forum (t.ex. SVOM) finns det idag

ingen direkt uppfoljning och hir finns en viss risk att drenden kan férsummas.

r

fattas.

delegationsbeslut och
kontrollera delegat mot
bestammelser — se
Over
delegationsbestammel
ser

Risk Konsekvens Metod Riskbedomning (kopplat
till riskkarta)
Delegationsbestammelse | Felaktiga beslut Folj upp fattade 16
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Vilka beslut som fér fattas pa delegation framgar av regionstyrelsens
delegationsbestimmelser samt delegationsbestdmmelser for regiondirektoren i Region
Jamtland Hirjedalen. Antalet delegationsbeslut som anmiélts till regionstyrelsen under 2017
(januari — oktober) ar 58 till antalet. Vid kontroll av fattade delegationsbeslut mot aktuell
delegationsbestiammelse har framkommit att en férbattring har skett sedan féregaende
kontroll 2016 avseende 6verenstimmelse delegat — beslutsritt.

Det har dock framkommit att det funnits vissa oklarheter i de beslutade
delegationsbestimmelserna, beslut har fattats utan stod av delegationsbestammelser.
Samordningskansliet har under 2017 fatt i uppdrag att revidera delegationsbestimmelserna,
vilket har genomforts. Regionstyrelsen har vid sammantridet i oktober beslutat om
reviderade delegationsbestimmelser for regionstyrelsen. Under oktober ska regionstabens
ledningsgrupp och halso- och sjukvardsforvaltningens ledningsgrupp fa
information/utbildning i delegationsbeslut/bestimmelser for att sikra att samtliga har
kunskap om tillimpning av delegationsbeslut. Samordningskansliet kommer att fortsitta
utbilda medarbetare inom regionsstaben om drendehantering inkl.
delegationsbestimmelser.
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Regionstyrelsens uppféljning 2017 av
samverkan med kommunerna; SVOM och
Barnarenan

RS/1737/2017
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HARJEDALEN Regionstyrelsen
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Sekretariatet
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51
E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

RS/1737/2017

Regionstyrelsens uppfdljning 2017 av samverkan med
kommunerna; SVOM och Barnarenan

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att leda och samordna planering
och uppfoljning av verksamheten. I regionstyrelsens verksamhetsplan och
uppfoljningsplan for 2017 anges vilka uppfoljningsomraden som har valts ut for
2017. Enligt uppfoljningsplanen ska regionstyrelsen pa sitt méte den 7-8 november
bland annat f6lja upp samverkan med kommunerna; SVOM och Barnarenan.

I bifogade rapporter redovisas SVOM och Barnarenans arbete under 2017.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av samverkan med kommunerna; SVOM och
Barnarenan godkanns.

I tjansten
Hans Svensson

Regiondirektor Ingela Jonsson
Chef hilso- och sjukvardspolitiska avd

Utdrag till

Ansvarig handliaggare for SVOM och Barnarenan
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Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen 2017-10-18 RS/1737/2017
Kerstin Lejonklou

Tfn: 063 - 15 34 57

E-post:

Uppfdljning Sociala vard- och
omsorgsgruppen

Foljande redovisning visar 6versiktligt det innehall som varit pa agendorna for Sociala- vard
och omsorgsgruppens méten under 2017.

Sociala vard- och omsorgsgruppen (SVOM)

SVOM ir ett forum for samverkan med kommunerna i Jimtlands lidn for gemensamma
frdgor inom vard- och omsorgsomradet.

Representation kommunerna: ordférande i socialnamnd/ motsvarande fackndmnd och
socialchefer/motsvarande samt samordnare social valfard.

Representation Region Jimtland Hirjedalen: regionstyrelsens ordférande, 1;e vice
ordférande samt 2:e vice ordférande. Hilso- och sjukvardsdirektor, chef for regiondrivna
primérvarden samt virdsstrateg. Verksamhetschef for psykiatri i deltar ofta moétena
eftersom fragorna i hog utstrackning har koppling till psykiatriska verksamheten.

SVOM - drenden

Béde tjinstemannagrupperna Fredagsgruppen och L-IFO bereder drenden till SVOM.
Fredagsgruppen bereder i forsta hand fragor inom vard- och omsorgsfragor och L-IFO med
fragor tillhérande individ- och familjeomsorg samt skola.

Motesfrekvens

SVOM sammantrader fyra génger per ar, enligt ordinarie planering. Ett av métena dger rum
gemensam med Vasternorrland diar bade kommuner och region deltar.

Under 2017 har ett extra SVOM-méte sammankallats och genomforts i april. Arende
gillande TNE-avtalet.

2 juni deltog bland annat SVOM:s ledaméter i Strategi for hélsa under ledning av Sveriges
Kommuner och Landsting.

Uppfoljning av mal

Malen forbdttrad psykisk hdlsa och Hdalsofrdmjande — och trygga levnadsvillkor och
samordnad hdlso- och sjukvdrd aterfinns i regionplanen. Tillika aterfinns dessa mél i det
med kommunerna gemensamma dokumentet Gemensam hélso- och sjukvardspolitik.

Balanslista
Balanslistan for SVOM ar utgangspunkt for de malomraden som SVOM arbetar inom.
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Uppfoljning baserat pa balanslistan

SVOM strategiska omraden:
Kompetensforsorjning, gemensamt med flera
Valfardsteknologi, gemensamt med flera
Vérd pa ratt nivd, SVOM kan “dga” fragan sjilva

Omraden fran Gemensam hélso- och sjukvardspolitik
Forbittrad psykisk hélsa:
o Overenskommelse om samarbete mellan kommunerna i Jimtlands lin och Region
JH om personer med psykiska funktionsnedséttningar.
Handlingsplan psykiska funktionsnedsattningar
o Lansoverenskommelse riskbruk, missbruk och beroende

Beroendeenhet integrerad verksamhet
Uppfdljning lokala 6verenskommelser missbruk och beroende
Boende sarskilt vardkravande

Tillgiinglig och samordnad hilso- och sjukvard
o Battre liv for sjuka dldre — strategi och handlingsplan 2017, prioriterade delar:
o Lagen om samverkan id utskrivning fran sluten vard
o Hemsjukvardsavtalet
o E-hilsa
o Mobilt narvardsteam

Hilsoframjande och trygghetsskapande levnadsvillkor
Folkhilsopolicyn ska genomsyra alla verksamheter

« Handlingsplan mot vild i néra relationer, myndighetssamverkan (RD representant for
RJH och samordnare social valfard for kommunerna)

Ovriga omraden
Kunskapsstyrning, t.ex. nationella riktlinjer dar bide kommuner och region
ar berorda, 6ppna jaimforelser (framforallt dldre) samt utveckling av
strukturer for kunskapsstyrning

Avtal och 6verenskommelser (www.regionjh.se/samverkan)
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Magdalena Risselborn 2017-10-16
Regional Utveckling Dnr:

Valfard, klimat och kompetens
072-2453394
magdalena.risselborn@regionjh.se

Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av Barnarenan

Allmént om Barnarenan

Barnarenan r ett politiskt samverkansforum mellan Region Jamtland-Hérjedalen och
kommunerna i regionen. Fokus dr pa fragor rorande barn och unga.

L-IFO ér ett motsvarande forum pa tjdnstemannaniva och forbereder drenden till
Barnarenan och SVOM.

Barnarenan bestar av:

e Presidierna i BUZ (arena for barn och utbildningsverksamheterna 1 ldnets
kommuner), Sociala samradsgruppen (SocSam) kompletterad med ordférande i
socialnimnden Ostersund.

e Regionstyrelsen har utsett tva ordinarie ledaméter frdn Region Jimtland
Haérjedalen.

e Dirutover deltar som tjdnstemannastdd regionala utvecklingsférvaltningens
skol- respektive socialhandldggare, och fran regionens hilso- och sjukvérd deltar
regiondverldkare, omradeschef barn och unga vuxna och

barnhidlsovardsoverldkare. Frdn kommunerna deltar en representant skolchef och
IFO-chef.

Barnarenan har ingen egen organisation, budget eller ndgra beslutsmandat men kan
ses som en samverkansarena/kunskapsarena. Barnarenan kan rekommendera
kommunerna och regionen att f6lja de beslut som tas.

Historik
Behovet av en barn- och ungdomsarena har funnits linge och har aktualiserats 1 olika
sammanhang. Rédet for regional utveckling initierade september 2008 drendet om
bildandet av en Barnarena. Barnarenan startade upp sitt arbete i juni 2009.
Under de ar som Barnarenan funnits har det visat sig vara ett mycket bra forum for
att hitta gemensamma l6sningar/6verenskommelser pé frdgor som ror barn och unga.
Man har under &ren utarbetat ett antal dverenskommelser som hojer kvaliteten for
barnen och underlittar samarbetet mellan myndigheterna.
Bra exempel pa detta ar

e Jamtbus-6verenskommelse om regional samverkan kring barn och unga i behov

av sarskilt stod
e Overenskommelsen om hilsoundersdkning av barn infor placering
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Overenskommelsen om linsgemensamma rutiner kring mottagandet i
grundsirskolan och gymnasiesirskolan.

Barnarenan traffas 4 gangar per ar.

Aktiviteter oktober 2016-oktober 2017

1.

En balanslista for Barnarenan for 2017-2018 har upprittats, se bilaga.

2. Barnarenan har under aret haft fokus pa psykisk hélsa hos barn och unga. En

o w

== oo

14.

15.

16.

17.

handlingsplan for psykisk hdlsa 2017-2020 har implementerats och beslut har
tagits 1 Barnarenan kring denna handlingsplan. Utvecklingsledare inom barn-och
unga har kontinuerligt informerat och fort dialog kring handlingsplanen.
Barnarenan har f6ljt arbete med SKLs barn och unga satsning.

Presentation av hemsidan — samverkan kommunerna och Region Jamtland
Hérjedalen.

En revidering av Overenskommelse — hilsoundersékning av placerade barn.
Kontinuerlig avrapportering kring arbete fran barn och ungdomspsykiatrin om
slutenvardsplatser for unga.

Presentation av det nationella uppdraget — VAld 1 néra relationer.
Barnhélsovardens resultatredovisning.

Oversyn av dverenskommelse kring vissa nyanlinda invandrare 0-17 ar.

. En presentation av familjecentraler i Ostersunds kommun.
. En dialog har forts kring samverkan kring nyanldnda barn och unga med fokus

pa de ensamkommande.

. En revidering av 6verenskommelse psykisk funktionsnedsdttning.
. En presentation av det linsgemensamma resultatet och analysen av

Haélsosamtalet 1 skolan.

En fortsatt dialog kring samordning och samverkan kring barn och unga som
utsétts for vald/overgrepp, ett barnskyddsteam har forts.

En dialog har forts kring arbetet med barn och unga i1 behov av sprékligt stod i
lanet. En inprioritering av tillsdttandet av ny logopedtjdnst har gjorts infér 2018 1
Region Jdmtland Hérjedalen. Flera kommuner i ldnet har anstillt eller vill
anstélla en logoped som arbetar centralt i kommunen.

Barnhilsoteam — en riktlinje har antagits i L-ifo med kontinuerlig information
till Barnarenan. Barnhélsoteam &r en riktlinje som utgér fran Jamtbus. Ett
fortydligande av samverkan mellan barnhélsovéarden, forskolan och
socialtjidnsten. Géller barn 0-6 ar.

Fortsatt arbete och dialog kring placerade barn, en verenskommelse som
genomgar en uppdatering utifrdn ny lag, kommer antas under hosten 2017.
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Region Jamtland Harjedalen

Urban Tirén, regionéverldkare 2017-02-27
Magdalena Risselborn, samordnare barn och utbildning

Lena Hallquist, samordnare social valfard

Balanslista Barnarenan 2017-2018

Inriktning Omrade Ansvarig tjinsteman Pagiende arbete 2017
Forbittrad psykisk Linsoéverenskommelse gillande personer med Samordnare psykisk hilsa L-IFO Revideringering pagar
hilsa (frin gemensam psykiska funktionsnedsittningar Fredagsgruppen  Klar viren 2017
hilso- och Jamtbus — linséverenskommelse f6r barn med Utvecklingsledare Barn och unga
sjukvardspolitik) sirskilda behov.
o Handlingsplan for personer med psykiska Antagen av SVOM och
funktionsnedsittningar Utvecklingsledare Barn och unga Barnarenan, hosten 2016.
o Barn och unga psykisk hilsa
Tillgdnglig och *  Bittre stéd fér barn/unga med L-IFO
samordnad hilso- och sprékproblemadk i regionen Fredags
sjukvard *  Vilfirdstcknologi gruppen
(frin gemensam hilso- och Kompetensforsorjning med fokus pé barn och unga Barnarenan
sjukvardspolitik)
Gemensamt atbete anhorigfrigor L-IFO Fredags-
Barn som anhoriga gruppen
Hilsofrimjande och Folkhilsopolicy L-IFO
trygghetsskapande -ska genomsyra verksamheter Fredags-
levnadsvillkor gruppen
(frin gemensam hilso-och
sjukvardspolitik)
Regional 6verenskommelse att motverka vald i nidra
relationer
e Vild i nira relationer Linets kommuner, Region L-IFO Fredags  Anm. Region Jimtland
Handlingsplan mot vild i nira relationer Jamtland Hirjedalen, Polisen, gruppen Hirjedalen hilso- och sjukvard
Myndighetssamverkan Linsstyrelsen foretrids av regiondirektor.
Kommunerna foretrads av
samordnare social valfird.
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Nya Barnhilsoteam Samordnare barn och utbildning L-ifo
Overenskommelser/ Placerade barn Utvecklingsledare barn och unga
Riktlinjer/
Rutiner
OVRIGT
Barnkonventionen Nitverk och arbetsgrupp inom Region Jimtland Nitverk:
Hirjedalen kommunerna och Region
Jamtland Hirjedalen
Arbetsgrupp:
Region Jimtland Hérjedalen
Integration Samverkan kring nyanlinda barn och unga Integrationssamordnare inom L-IFO
Region Jimtland Hérjedalen Fredagsgruppen
SIP Pagiende implementeringsarbete L-IFO
Fredagsgruppen
LSS Statlig satsning personer med funktionsnedsittning L-IFO
Fredags
gruppen
Avtal och Oversyn enligt planering Samordnare social vilfird L-IFO
o6verenskommelser férteckning dverenskommelser Barn och utbildninssamordnare Fredags- Oversyn pagir av hemsidan.
Region Jimtland Hirjedalen och gruppen
*Jamtbus chef Planerings- och
*Barn och ungdomsvard bestillarstaben Region Jimtland
*Habilitering barn och ungdom Hirjedalen.
*Familjecentraler
*Hilsounders6kning nyanlinda
*Overenskommelse om linsgemensamma rutiner
kring mottagande i grundsirskolan och
gymnasiesirskolan
*Hailsosamtal i skolan
Pagiende Uppdrag: Barnhilsoteam

Placerade barn
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2017-10-17
Sekretariatet
Daniel Nilsson

Tfn: 063-14 75 71

E-post: daniel.l.nilsson@regionjh.se
RS/1738/2017

Regionstyrelsens uppfdljning 2017 av handlingsplan for
Attraktiv arbetsgivare

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har ett Overgripande ansvar for att leda och samordna planering och
uppfoljning av verksamheten. I regionstyrelsens verksamhetsplan och
uppfoljningsplan for 2017 anges att styrelsen avser att f6lja upp arbetet med
Attraktiv arbetsgivare.

I handlingsplanen for Attraktiv arbetsgivare finns foljande méal uppsatta:

1. Alla medarbetare bidrar aktivt till verksamhetens uppdrag och utveckling.

2. Alla chefer utovar ett aktivt chefs- och ledarskap for att genomfora
verksamhetens uppdrag och utveckla den.

3. Regionen tar tillvara medarbetarnas kompetens med fokus pa verksamhetens
uppdrag.

4. Alla medarbetare far inskolning och introduktion i yrket samt en individuell
kompetensutvecklingsplan.

5. Tillvarata medarbetarens kompetens till fullo och pa ett effektivt sétt, utifran
verksamhetens behov.

6. Sékra framtida kompetensforsorjning.

Regionens 16nepolitik ar tydlig och kédnd i organisationen.

8. Hailsofrdmjande arbetsmiljo for att nd uppsatta mal och skapa engagemang
for utveckling.

~

Personalavdelningen arbetar med aktiviteter kopplade till samtliga mal, vilket
framgér av bifogad rapport.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsens uppfoljning av handlingsplanen for attraktiv arbetsgivare
godkanns.

I tjansten

Hans Svensson
Regiondirektor Annica Sorensdotter
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Utdrag till

Personaldirektor

Tjansteskrivelse

Personaldirektor
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Sekretariatet 2017-10-15 RS/1738/2017xxxx
Daniel Nilsson

Tfn: 063-14 75 71

E-post: daniel.l.nilsson@regionjh.se

Rapport regionstyrelsens uppfoéljning 2017 av aktiva mal
medarbetare - sjukfranvaro 2017-2019

I handlingsplanen for Attraktiv arbetsgivare finns foljande méal uppsatta:

1. Alla medarbetare bidrar aktivt till verksamhetens uppdrag och utveckling.

2. Alla chefer utovar ett aktivt chefs- och ledarskap for att genomfora
verksamhetens uppdrag och utveckla den.

3. Regionen tar tillvara medarbetarnas kompetens med fokus pa verksamhetens
uppdrag.

4. Alla medarbetare fér inskolning och introduktion i yrket samt en individuell
kompetensutvecklingsplan.

5. Tillvarata medarbetarens kompetens till fullo och pa ett effektivt sétt, utifran
verksamhetens behov.

6. Sékra framtida kompetensforsorjning.

Regionens 16nepolitik &r tydlig och kidnd i1 organisationen.

8. Hailsofrdmjande arbetsmiljo for att nd uppsatta mal och skapa engagemang
for utveckling.

~

Maluppfyllelse

Mal 1

Gemensam introduktion for alla nyanstéllda genomfors 2 ggr/ar. Det ér ett
komplement till de regiongemensamma och arbetsplatsanpassade
introduktionsprogram som &r framtagna.

Broschyr ”Min anstdllning”, med information om forvéantningar pd medarbetarna,
rattigheter och skyldigheter har tagits fram. Delas ut till alla nyanstillda men dven till
alla arbetsplatser. Broschyren revideras arligen sa att den innehaller aktuell
information.

Under hosten 2016 och varen 2017 gick medarbetarna webbutbildning i
vardegrundsfragor. Alla arbetsplatser ska jobba med kidrnviardena pa sina APTer och
under hosten kommer nya aktiviteter sisom méanadens dilemma, material till APT
och fikabord.

Inom olika &mnesomriden finns informationsmaterial for APT ex. milj6, jimlikhet -
och jamstilldhet.

Manga enheter har dagliga pulsméten vilket ger en bra bild for medarbetaren av
resultat, nyheter och vad som kommer att hinda under dagen.
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Vart lokala kollektivavtal om facklig samverkan hr reviderats och tridde ikraft
170101 och det fungerat bra. Tva facklig organisationer har valt att std utanfér och
for dem géller MBL.

Mal 2

Chefsaspirantutbildningen som genomfors vartannat &r har paborjats 1 augusti -17.
Maénga medarbetare &r intresserade och soker utbildningen. Framgent kommer
aspirantutbildningen att erbjudas arligen. Flera av deltagarna har efter utbildningen
blivit styrkta 1 tankarna pa att séka chefsuppdrag.

Regiongemensamt introduktionsprogram for chefer finns som kompletteras med
yrkes- och arbetsplatsanpassad introduktion.

Ny som chef har genomforts och avslutades varen -17 med 21 deltagande chefer som
borjat sitt uppdrag det senaste aret. Kunskapstorg- kortare utbildningstillfallen for
alla chefer i aktuella chefsuppgifter bl.a. ”Vad far chefen gora”, grundliaggande
ekonomi, hilsofrimjande ledarskap och rehabiliteringsprocessen pigar kontinuerligt.

Nytt ledarutvecklingsprogram &r under planering och ska omfatta cheferna under
hela chefskarridren, med kompetensutveckling bade i chefsfragor och det personliga
ledarskapet. Ett forsta forslag kommer att presenteras under november.

Pilotforsoket med grupphandledning for chefer kommer att utvirderas under hosten.
Darefter tas beslut om utokad omfattning

Med grund i organisationsfordndringen som bland annat innebér ett tydligare
uppdrag for 1:a linjens chefer genomfordes, pa uppdrag av regionstyrelsen, en
undersokning bland alla enhetschefer om hur de uppfattar sitt chefsuppdrag och hur
forutséttningarna for det ser ut. Handlingsplan ar framtagen och en bland alla
aktiviteter dr att kartldgga forutsittningar utifrdn bland annat antalet understéllda,
geografisk spridning och méinga olika kategorier att ansvara for.

Mil 3

En kompetenskartliggning gjordes under 2016. Aven den andra omgingen av
kartlaggningen reviderades for att det ska bli enklare for verksamheterna att
kartlagga framtida behov. Kompetensanalysen visar att fokus vad géller
overgripande insatser inom kompetensforsorjning kommer att ligga pa det stora
yrkesgrupperna inom hélso- och sjukvérd. Det dr den storsta verksamheten inom
Region Jdmtland Hérjedalen samt att planeringsforutsittningarna visar pa stora
utmaningar 1 att kunna forsorja organisationen med utbildad hilso- och
sjukvérdspersonal.

Rétt anvand kompetens, kompetenskort for underskoterskor, sjukskoterskans forsta
ar, karridrvégar, centrala studiemedel &r dtgirder som bidrar till att kompetens
anvinds optimalt samt stodjer kompetensforsorjningen.

En ny kartldggning gors under hosten 2017 och under 2018 kommer varje
verksamhetsomrade att ta fram egen kompetensforsorjningsplan.
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Modell {or hur nyanldndas virdkompetens ska tas tillvara dr beslutad. Ett antal
professioner har fatt praktik vid olika enheter inom Region Jamtland Hérjedalen.

Mail 4

Arbetet med karridrvégar fortskrider med verksamhetsanpassningar, anpassning till
nya IT-stodet for kompetenshantering (SABA Cloud) samt en pabdrjad diskussion
om principer 16n kopplat till karridrvdgar. Tre karridrvagar dr beslutade;
rontgensjukskoterskor, Psykologer och barnmorskor.

Arbetet med kompetenskort for underskoterskor pagar i ménga verksamheter. Detta
en forutsattning for att klara kompetensforsorjningen och att region Jimtland
Hirjedalen ska lyckas i bemanningsprojektet.

Introduktionsprogrammet kommer att inforlivas i larplattformen i
kompetenshanteringssystemet (SABA Cloud). Systemet kommer pé ett tydligt sétt
koppla ihop karridrvdgar, medarbetarsamtal till en kompetensutvecklingsplan som
blir synlig bade for chef och medarbetare.

Mal 5

Arbetet med Rétt anvind kompetens, RAK, ér och har varit pa dagordningen pé
under hela aret. En resurs ér tillsatt som hjilper verksamheten att kartligga
arbetsuppgifter, ta fram bemanningsmaél och fora dialog om arbetssittet.

Ett utvecklingsarbete genomfordes 2016 pa plan 8 dér arbetsuppgifter och ansvaret
for arbetsuppgifter har tydliggjordes. I hélso- och sjukvardsforvaltningens
verksamhetsplan kommer det under 2017 att finnas aktiviteter som ska stodja det
fortsatta arbetet.

Mal 6

Personaldirektor och foretriddare for verksamheten har kontinuerligt traffar med
sjukskoterskestudenter. I januari 2017 traffade verksamheten dven
sjukskdterskestudenter 1 termin 4 (innan deras verksamhetsforlagda utbildning) for
att hilsa dem védlkomna och passa pa att berédtta om var verksamhet.

Det pagér dven en dialog med Mittuniversitetet om utbildningsplatser for
specialistutbildningar for sjukskoterskor.

Utbildningsanstillningar for specialistsjukskoterskor inférdes under 2016 och
utdkades hosten 2017 med 12 utbildningsanstéllningar. Det som en atgérd {or att
sdkra framtida kompetensbehov.

En modell har utarbetas for ”Sjukskoterskans forsta ar”. Den ska stddja den
nyutbildade sjukskoterskor under det forsta dret och innehéller en mall f6r vad en
nyutexaminerad sjukskoterska ska ha tillgodogjort sig i kompetens efter ett
anstéllningsar. Ansvaret for implementering av modellen &r FoU-enheten.
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Infor AT-rekrytering tréffar chef for AT-ldkarna och personalkonsult studenterna pé
likarprogrammet i Ostersund. Aven om Region Jimtland Hirjedalen har minga
ansokningar till AT-platserna deltar Region Jimtland Hérjedalen i ett antal
arbetsmarknadsdagar pa utvalda utbildningsorter.

Region Jamtland Hérjedalen har deltagit i emigrantméssa i Holland och Framtidens
specialistldkare 1 Malmo.

Satsningen for att intressera unga for ett framtida yrke i Region Jimtland Hérjedalen
fortsdtter med studiebesok for arskurs 9 och gymnasiets arskurs 3, medverkan pa
framtidsméssan arrangerad av Nolia samt feriearbeten pa sommaren.

Region Jdmtland Hérjedalen deltar dessutom pa ett antal nationella
arbetsmarknadsmaissor riktade till bristyrkesgrupper.

Tillsammans med kommunikationsavdelningen har ett arbete gjorts for att skapa en
enhetlighet vad giller budskap vid bland annat annonsering. Annonsering via sociala
medier har strukturerats och haller nu pa att bli en inarbetad annonseringskanal. Ett
antal medarbetare har ”Tipsat en kompis” och ddrmed kunnat ta del av en extra
erséttning.

Mal 7

For att uppfylla mal om att 16nepolitiken ska vara tydlig och kdnd inom
organisationen gjordes ett forbéttringsarbete av 16nedversynsprocessen tillsammans
med fackliga foretrddare och arbetsgivarrepresentanter, med hjélp av en
virdeflodeskartlaggning. Syftet var att tydliggdra processen och ge struktur till
chefer och fackliga foretrddare. Som en del 1 arbetet har ett gemensamt material
tagits fram, vilket ska visas pd samtliga APT en ging per ar. Dokumentation "Att
sdtta 16n” finns for chefer.

Via Kunskapstorget har kortare utbildningar erbjudits for chefer vad géller
16neférberedande samtal och resultatsamtal.

Lonekartldggning och analys av 2016 ars 16ner pagér fornirvarande.
Arbetsvirderingssystemet uppdateras med reviderat formulér och alla medarbetare
ska ha en faststdlld arbetsvirdering innan analysen kan goras. Det arbetet berdknas
vara klart under november. Senast i december ska analysen vara genomford.

Mail 8

Som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors arbetsmiljoenkéten tva
ginger per ar for att cheferna ska kunna fora dialog kring arbetsmiljon pé sina
arbetsplatser.

Sjukfranvaron minskar i forhdllande till rikstrenden efter ett mer 16sningsfokuserat
arbete med langa sjukskrivningar samt ett paborjat arbete for tidig aterging i arbete.

Projekt pdgar gillande hélsofrimjande ledarskap for att bl. a kunna skapa ett dialog-
och utbildningsmaterial géllande hilsa och ledarskap.
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Den tvddagarsutbildning i arbetsmiljd, rehabilitering och social arbetsmiljé som halls
bade vér och host ar viktiga delar 1 utbildningen av chefer i hidlsofrdmjande
arbetsmiljofrdgor. Hélsofrdmjande teamet dr pd omradesledningar och har dialog om
ett hilsofrimjande arbetssitt. Aven ett bittre samarbete mot virden sker for att fa
tidig kontakt och rehabilitering. Metodutveckling sker i samarbete med
rehabiliteringskoordinatorerna.

Ett arbete pagar for att utveckla anvdndandet av verktyget hilsoSAM.
En Overgripande satsning pé utbildning har skett under varen och fortsétter under
hosten gillande att uppmérksamma tidiga signaler och for att ge verktyg for att

behélla en hallbar hélsa (hjarnergonomi, soémn, ACT, avspidnningstekniker). Sen har
dven kom 1 gdng och tranagrupp och livstilskurs erbjudits.
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Regionstyrelsens uppféljning 2017 av
tvangsvard

RS/1739/2017
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Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av tvangsvard
Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att leda och samordna planering
och uppfoljning av verksamheten. I regionstyrelsens verksamhetsplan och
uppfoljningsplan f6r 2017 ska regionstyrelsen pa sitt sammantriade 7-8 november
folja upp tvangsvarden.

Vid omrade psykiatri bedrivs tvangsvard i enlighet med Lagen om psykiatrisk
tvangsvard (LPT 1991:1128) respektive Lagen om rittspsykiatrisk vard (LRV
1991:1129). Patienter under 18 ar tillhérande Barn- och Ungdomspsykiatrin (BUP)
erhéller tvingsvard vid VUP eller vid avdelning 108 inom Omrade Barn.

I lagen regleras aven vilka tvangsatgiarder som ar godkénda att anvinda. Dessa ar
fastspanning, avskiljning, tvdngsmedicinering och inskrankning i anvindande av
kommunikationsutrustning. Tvangsvard bedrivs vid alla avdelningar vid omréade
psykiatri.

Regiondirektorens forslag
Regionstyrelsens uppfoljning av arbetet med tvangsvard godkinns.
I tjansten

Hans Svensson
Regiondirektor Lisbet Gibson
Hilso- och sjukvardsdirektor

Utdrag till

Halso- och sjukvardsdirektor
Chef Omrade psykiatri
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Eva Andersson (evan3)
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Eva Andersson (evan3)

Uppfoljning av tvdngsvard - omrade
psykiatri 2015-2016

1 Uppfoljning av tvdngsvard - omrdde
psykiatri 2015-2016

1.1 Bakgrund

Vid omrade psykiatri bedrivs tvadngsvard i enlighet med Lagen om psykiatrisk
tvangsvard (LPT 1991:1128) respektive Lagen om rattspsykiatrisk vard (LRV
1991:1129). Patienter under 18 ar tillhérande Barn- och Ungdomspsykiatrin (BUP)
erhdller tvangsvard vid VUP eller vid avdelning 108 inom Omrade Barn.

I lagen regleras dven vilka tvangsatgarder som &r godkanda att anvanda. Dessa &r
fastspanning, avskiljning, tvgngsmedicinering och inskrankning i anvandande av
kommunikationsutrustning. Tvangsvard bedrivs vid alla avdelningar vid omrade
psykiatri. Personer som &r démda enligt lagen om vard av missbrukare kvarhalls
ibland pd kommuners begaran till att transport kan ordnas till SIS institution.

Maj 2016 har Regionstyrelsen faststéllt reviderade direktiv fér tvangsvarden.

Regionstyrelsens verksamhetsplan och uppféljningsplan 2017, uppféljning av
internkontrollplan 2016 innefattar tvangsvarden.

Den statistik som redovisas i denna rapport ar statistik publicerad frén
Socialstyrelsen. Omrade psykiatri registrerar i en sarskild tvangsvardsmodul i
Cosmic.

Tf Verksamhetschef Ylva Drevstad-Frid har granskat innehallet.

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieriﬁar@ot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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1.2 Tvangsvardade i forhallande till befolkning

Psykiatrisk tvangsvard, Antal patienter/100 000 inv, Sluten
tvangsvard genom LPT, Alder: 0-75+, Bida konen
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Socialstyrelsens statistikdatabas 2017-10-06

Antal tvdngsvardade enligt LPT per 100 000 inv och landsting, 2015

Tabellerna ovan visar att antalet tvadngsvardade har ékat mellan 2015 och 2016 for
Jamtland i forhallande till riket.

1.3 Vardtillfdllen

Jamtland har relativt fa vardtillfallen &ven om de 6kat ndgot under 2016.

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri[i%rgot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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Psykiatrisk tvangsvard, Antal vardtillfallen/100 000 inv,
Sluten tvdngsvard genom LPT, Alder: 0-75+, Bida kdnen
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Socialstyrelsens statistikdatabas 2017-10-06
Antalet vardtillfdllen enligt LPT &r i en jamforelse med andra landsting 1agt i Region

Jamtland Harjedalen visar diagrammen for aren 2015-2016. Riket har 2016
181,69/100 000 invanare medan Jdmtland har 125,9/100 000 invanare.

Jamtland tvangsvardade per 100 000

2015- 120,12 (riket 185,69)
2016- 125,9 (riket 181,69)

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri[i%ﬂot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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1.4 Kvinnor och man i sluten LPT

Psykiatrisk tvangsvérd, Antal patienter/100 000 inv,
Sluten tvangsvérd genom LPT, Alder: 0-75+,
Kvinnor och mén, 2015
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Psykiatrisk tvadngsvérd, Antal patienter/100 000 inv,
Sluten tvdngsvérd genom LPT, Alder: 0-75+,

Kvinnor och, 2016
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Socialstyrelsens statistikdatabas 2017-10-06

Det &r nagot flera méan an kvinnor som vardas i sluten LPT sett till rikets siffror.
Antal kvinnor i sluten LPT i riket var 114,24/100 000 inv. &r 2016 och for man
116,77. 1 Jamtland var kvinnorna 117,78/100 000 inv. och mannen 104,62 dvs.
omvant jamfort med riket. Jamfért med 2015 har antalet kvinnor 6kat i sluten LPT

medan man har minskat.

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieriq%rgot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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2 Tvangsatgarder 2015- 16 uppdelat per kon

Psykiatrisk tvangsvard, Antal dtgérder, Sluten tvangsvard genom LPT,
Alder: 0-75+, Kvinnor, 2015

Norrbotten
Visterbotten
Jamtland
Visternorrland
Givleborg
Dalarna
Vistmanland
Orebro

m Fastspianning
Virmland m Avskiljning
Vistra Gotaland

Halland

Skéne

m Likemedelstillforsel utford under
fastspanning eller fasthallande

| Inskriakning av elektronisk kommunikation

Blekinge m Overvakning av forsdndelser

m Vérdplan eller samordnad vardplan vid
Gotland

tvangsvard
Kalmar m Uppfoljningssamtal efter tvangsatgérd
Kronoberg
Jonkoping
Ostergdtland
Sodermanland
Uppsala
Stockholm

Riket
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Socialstyrelsens statistikdatabas 2017-10-05

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieriq%}eot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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Psykiatrisk tvdngsvérd, Antal atgirder, Sluten tvdngsvird genom LPT,
Alder: 0-75+, Mén, 2015

Norrbotten
Visterbotten
Jamtland
Visternorrland
Gévleborg
Dalarna
Vistmanland
Orebro
Viarmland
Vistra Gotaland
Halland
Skane
Blekinge
Gotland
Kalmar
Kronoberg
Jonkdping
Ostergdtland
Sodermanland
Uppsala
Stockholm
Riket

O

Q

Socialstyrelsens

o
o

Q

\°b§\6

o

0\0

B S

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

o
o

0\0
S

O,
>
s
9,
@,

statistikdatabas 2017-10-05

m Fastspianning

B Avskiljning

m Likemedelstillforsel utford under
fastspanning eller fasthallande

m Inskriakning av elektronisk
kommunikation

m Overvakning av forsindelser

m Vérdplan eller samordnad vardplan vid
tvangsvard

m Uppfoljningssamtal efter tvangsatgérd

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieriq%r?ot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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Psykiatrisk tvingsvard, Antal dtgirder, Sluten tvingsvérd genom LPT, Alder:
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Halland
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Gotland
Kalmar
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Stockholm
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0-75+, Kvinnor, 2016
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Socialstyrelsens statistikdatabas 2017-10-05

m Fastspédnning

m Avskiljning

m Likemedelstillforsel utford under
fastspénning eller fasthallande

B Inskrikning av elektronisk kommunikation

m Overvakning av forsindelser

m Vardplan eller samordnad vardplan vid
tvangsvard
m Uppfoljningssamtal efter tvangséatgérd

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieriqﬁlgot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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Psykiatrisk tvdngsvard, Antal atgirder, Sluten tvingsvard genom LPT, Alder: 0-75+,
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Jamtland
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B Inskrikning av elektronisk kommunikation

m Overvakning av forsindelser

m Vardplan eller samordnad vardplan vid
tvangsvard
m Uppfdljningssamtal efter tvangsatgard

Kronoberg
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Sodermanland
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Stockholm
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Socialstyrelsens statistikdatabas 2017-10-05

60% 70% 80% 90% 100%

Diagrammen ovan visar férdelningen av tvangsatgarder for man och kvinnor
fordelat pa olika typer av tvdngsatgérder.

Samtliga tvangsatgarder har 6kat fér man, inom Regionen i jdmfoérelse med Riket
dar samtliga tvangsatgarder féor méan har minskat.

For kvinnor i Regionen har tvangsatgarder minskat férutom Likemedelstillforsel
under fasthallande, som har en liten 6kning.

Gladjande ar att samtal efter tvdngsatgard har dkat markant i riket, men Regionens
statistik saknas i Socialstyrelsens databas.

Vid journalgranskning visar resultat att samtliga tvangsvardade patienter (LPT/LRV)
haft en vardplan.

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieriq%@ot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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3 Oppen tvdngsvard - OPT

Oppen psykiatrisk tvangsvard (OPT) innebér att patienten har vissa restriktioner
men kan vara utanfér avdelningen exempelvis i ett sarskilt boende. Oppen
psykiatrisk tvadngsvard ar darfor en “friare” vardform och anvéands innan en patient
kan konverteras till vard enligt HSL. Data saknas fér Regionen 2015.

Psykiatrisk tvangsvérd, Antal patienter/100 000 inv,
Oppen tvangsvard genom LPT, Alder: 0-75+, Bada
konen
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Socialstyrelsens statistikdatabas 2017-10-05

2016 fanns 14 patienter med OPT, 6 kvinnor och 8 man. Data saknas fér 2015.

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri[i%rﬁot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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4 Rattspsykiatrisk vard

Inom omrade psykiatri vardas patienter som ar démda i domstol i enlighet med LRV
och som beddéms kunna vardas med sakerhetsklass 3. Sdkerhetsklassificeringen
dterfinns i Socialstyrelsens handbok om sakerhet vid psykiatrisk tvangsvard
(2006:9). Ovriga patienter vardas vid Rattspsykiatriska kliniker. De flesta vardas
vid RPK i Sundsvall, men en patient vardas vid RPK i Vdstmanland.

Under 2016 vardades 2 patienter med LRV i slutenvard, omrade Psykiatri. Ovriga
patienter behdvde hégre sdkerhetsklass och vardades utomlans. 2015 saknas
uppgifter.

Diagrammet visar antal patienter som vardats utomlans inom
rattspsykiatrisk slutenvard 2015-2016

Antal patienter/méinad 1 Réttspsykiatri Riks/Regionvard

2015-2016
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Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri[i%rxrot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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Psykiatrisk tvangsvard, Antal patienter/100 000 inv, Oppen
rattspsykiatrisk vard genom LRV, Alder: 0-75+, Bada
konen

m2015 m2016

Socialstyrelsens statistikdatabas 2017-10-05

I Socialstyrelsens statistik ing%r Regionens patienter i Vasternorrland (kopt riks och
regionvard).

Data saknas for Oppen rattspsykiatrisk vard 2015.
2016 fanns 2 patienter med Oppen rattspsykiatrisk vard inom omrade psykiatri.

Utdver dessa vardades 1 patient med Oppen réttspsykiatrisk vard knuten till
Rattspsykiatrisk klinik i Sundsvall (RPK).

Andelen tvangsvard &r 18g i jamforelse med riket nar det géller vuxna. En
bidragande orsak avseende vuxna &r att LRV patienter och sarskilt vardkravande
LPT patienter vardas vid rattspsykiatriska kliniken i Sundsvall.

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri[igj?ot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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5 Barn och unga med tvangsvard

Antal individer inom slutenvard LPT for dldrarna 0-17 ar per 100 000 invdnare, i riket och per
konsumerat landsting, 2015 och 2016

Psykiatrisk tvangsvard, Antal patienter/100 000 inv, Sluten tvangsvéard genom
LPT, Alder: 0-17, Bada koénen
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Antal vardtillfidllen inom slutenvérd LPT for dldrarna 0-17 &r per 100 000 invanare, i riket och
per konsumerat landsting, 2015 och 2016

Psykiatrisk tvangsvérd, Antal vardtillfallen/100 000 inv, Sluten tvangsvard
genom LPT, Alder: 0-17, Bdda kdnen
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Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri[igjrgot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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Vardtillfdllen for barn och unga i Jamtland 2013-2016 (Antal)

Rapport

Uppfoljning av tvangsvard - omrade
psykiatri 2015-2016
2017-10-18

Ar 0-12 &r | 13-15 16-17,99 | Totalt Med Tvangsatgéarder
LPT

2013 5 25 30 5 0

2014 4 26 30 8 2

2015 9 24 34 8 3

2016 2 6 20 28 7 4

Andelen tvangsvard &r 13g i jamforelse med riket nar det géller barn och unga. En
bidragande orsak &r att svart sjuka barn och ungdomar vardas i Umea eller vid
annan BUP-klinik i landet.

6 Vardmiljon

Patienternas mdéjlighet till meningsfull sysselsattning och tillfalle till frisk luft och

motion ar begrénsad. Avdelning 4A som har stor andel av tvangsvardade patienter
saknar balkong. Detta innebér att patienter kan f& mojlighet till utevistelse nar det
finns mojlighet for personal att folja med ut.

Under slutet av 2016 pabdrjades ett nytt arbetssatt “Frigor tid till vard” for ett

forbattrat vardinnehall.

Patientforum startades och genomfdrs tillsammans med brukarrepresentant.

Fortsatt inférande av “Frigor tid till vard” har pagatt vid fler avdelningar inom
kliniken under 2017.

Patienternas uppfattning foljs via enkater.

7 Stodperson

I samband med tvangsvard skall patienten informeras om sin ritt till en stédperson

enligt 30 och 48 §§ LPT respektive 26 och 30 §§ LRV.

Ansdkan om stddperson gors sa snart patienten begér detta eller vid férsta

forvaltningsrattsférhandlingen.

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri[igjﬁot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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Regionens patientnamnd som utser och tilldelar stddpersoner.

N&r tvdngsvarden upphér kan stéddpersonen kvarstd under fyra veckor efter
utskrivningen, om patienten sa énskar.

Vid journalgranskning av tvangsvarden finns erbjudande om stédperson
dokumenterat utan undantag. Patientndmnden far inte in lika ma8nga ansdkningar
om stédperson. Denna skillnad kan bero pa att de flesta patienter som
tvangsvardas inte har sd lang vardtid utan dverfors till HSL sa snart det ar méjligt,
for manga patienter efter endast nagra dagar.

2015 Tillsattes 38 stédpersoner, uppgift om hur manga som avbdjde saknas.

2016 Tillsattes 23 stédpersoner, tvd avbéjde stédperson.

8 Sakerhet vid vardenhet

8.1 Inre sakerhet

Personal genomgar sakerhetsutbildning arligen, vikarier utbildas efterhand i bérjan
av anstallning. Visiteringsrutiner finns men féljsamheten brister.

Ett stort antal avvikelser rapporterades under 2016 gallande bristande visitering.

Besiktning funktionskontroll av vardmiljén genomférs dagligen vid
vardavdelningarna. Det innefattar kontroll av att dérrar och fénster &r I3sta,
infastning av gdngjarn, brandvarnare och lampor inte &r saboterade.

Att utrymningsvagar och brandskyddsutrustning ar tillganglig.

8.2 Yttre sakerhet

Omradet har sakerhetsniva 3. Fonster och dorrar &r l3sta.

Tvangsvardade patienter som inte har egen utevistelse far séllskap av personal i
man av tid och mojlighet.

Yttre vakt genomfér kontroller av personaltomma lokaler i fastigheten nattetid
(6ppenvard, administration etc.).

9 Placering av patienter

Placering av patienter sker utifr@n platstillgang. Alla 4 vdrdavdelningarna inom
omradet uppfyller godtagbar sidkerhetsniva fér de patienter som vardas.

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri[igjrgot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri[igjlgot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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Regionstyrelsens verksamhetsplan 2018
Arendebeskrivning

Regionfullméiktige faststillde den 21 juni 2017, § 96, en regionplan med strategiska
mal for perioden 2018-2020. Den 3 juli 2017, § 113, faststilldes en finansplan som
innehaller finansiella mal och ekonomiska ramar for 2018-2020. Méalen i de tva
planerna ar det 6vergripande uppdrag fran regionfullmiktige som regionstyrelsen
och nimnderna ska verkstilla i form av atgarder och beslut. For att visa vad de ska
fokusera pé det narmaste aret ska de uppratta egna verksamhetsplaner. En
verksamhetsplan for regionstyrelsen 2018 har nu upprittats. Verksamhetsplanen
faststills av regionstyrelsen och anmals sedan till regionfullmaktige.

I regionstyrelsens verksamhetsplan finns for de strategiska mal som ror styrelsens
ansvarsomraden 41 framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden. For varje
perspektiv finns ocksa tva aktiva mél. De aktiva mélen dr matbara och foljs upp i
manadsrapporter och som fordjupning till regionstyrelsen under aret. Aktiva mal
och framgéngsfaktorer f6ljs ocksa upp i tertialrapport, delarsrapport och érsbokslut.
Uppfoljningen ligger till grund for en samlad bedomning av maluppfyllelsen for
fullmaktiges strategiska mal. I verksamhetsplan finns ocksa en kortare beskrivning
av planeringsforutsiattningar. Dar anges bland annat att det svara ekonomiska laget
for Region Jamtland Hérjedalen innebar att atgdrder som syftar mot att na en
ekonomi i balans och god ekonomisk hushéllning kommer att ha fortsatt hog
prioritet.

Budgetramen for regionstyrelsen 2018 ar 2 700,1 mkr. Fordelningen av
budgetramar for regionstyrelsens verksamheter har gjorts pa ett nytt satt for 2018.
Omradena inom Hailso- och sjukvardsforvaltningen har fatt en budgetram som
motsvarar den helarsprognos for 2017 som de sjilva angett i delarsbokslutet augusti
2017, utan nagon uppriakning. Det betyder ett krav pa 0 % kostnadsokningar i
omradenas egna verksambheter, eller med andra ord ska omrédden genom
effektiviseringar klara 2 % generell 16neokning, 3,6 % 6kning av regionsjukvéard och
2 % allman inflation. Totalt motsvarar det cirka 54 miljoner kronor. Dessutom
forvantas omradena genom sirskilda resultatforbattrande atgarder gemensamt och
solidariskt bidra till att tdcka det samlade ofinansierade utrymmet i Halso- och
sjukvardsforvaltningens centrala budget som uppgér till 205 miljoner kronor.
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Regionstyrelsens verksamhetsplan innehéller ocksa en uppfoljningsplan som visar
vilka omraden regionstyrelsen ska folja upp under aret.
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Sammanfattning/bakgrund

Regionfullmaktige har i Regionplan 2018-2020 beslutat om strategiska mal
for perioden. | Finansplan 2018-2020 aterfinns finansiella mal och
ekonomiska ramar. Malen i de tva planerna ar det 6vergripande uppdraget
fran regionfullmaktige som regionstyrelsen och namnderna ska verkstalla i
form av atgarder och beslut.

Allt planerings- och uppfoljningsarbete inom Region Jimtland Hérjedalen, och darmed
ocksé malen, utgar fran fyra omréden: samhélle, patient, medarbetare och
verksamhetsresultat.

I regionstyrelsens verksamhetsplan finns for de strategiska mél som ror styrelsens
ansvarsomraden 41 framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden. For varje perspektiv
finns ocksa tva aktiva mél. De aktiva mélen och framgéngsfaktorerna ar styrelsens
prioriteringar for 2018. De aktiva malen dr mitbara och ska f6ljas upp i varje
manadsrapport till styrelsen och som fordjupning tva ganger under aret. Aktiva mal och
framgangsfaktorer f6ljs ocksa upp i tertialrapport, delarsrapport och arsbokslut.
Uppfoljningen ligger sedan till grund for den samlade bedémningen av méluppfyllelsen for
fullmiktiges strategiska mal. Regionstyrelsens verksamhetsplan innehéller ocksa en
uppfoljningsplan som visar vilka omraden regionstyrelsen ska folja upp under éret.

Triangeln visar Region Jamtland Hérjedalens
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1 Planeringsforutsattningar

Regionstyrelsen ar Region Jamtland Harjedalens ledande politiska
forvaltningsorgan. | sin verksamhetsplan markerar styrelsen vilka
utvecklingsomraden som den ska fokusera pa under 2018 for att verkstalla
det uppdrag och évergripande mal som regionfullmaktige har beslutat om
genom Regionplan 2018-2020 och Finansplan 2018-2020.

1.1 STYRNING OVER HALSA OCH SJUKVARDEN

Inom Region Jamtland Harjedalen delas det 6vergripande ansvaret for hilso- och
sjukvérden mellan regionstyrelsen och vardvalsndmnden. Bada har i sitt arbete att utga fran
de ekonomiska ramar och de 6vergripande mél som regionfullmiktige faststillt. "En region
att ldngta till och vixa i” ar Region Jimtland Harjedalens vision. Den ligger till grund for de
policyer och planer som skapas i organisationen.

1.1.1 Regionstyrelsens uppgifter

Regionstyrelsen ar Region Jimtland Harjedalens ledande politiska férvaltningsorgan med
ansvar for hela organisationens utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen ska se till att
Region Jamtland Hirjedalen uppfyller kraven pa produktivitet, effektivitet och kvalitet.

I regionstyrelsens reglemente (RS/2350/2016) finns styrelsens uppdrag beskrivet:

e Regionstyrelsen ska leda och samordna planering och uppf6ljning av Region
Jamtland Harjedalens verksamheter och ekonomi. Styrelsen ska ocksa folja de fragor
som kan inverka pa organisationens utveckling och ekonomiska stéllning och géra de
framstéllningar som behdvs. Vidare har regionstyrelsen hand om den ekonomiska
forvaltningen, férvaltningen av Region Jimtland Harjedalens fastigheter och
anskaffning av lokaler for organisationens behov, férvaltningen av organisationens
forvaltade fonder och organisationens forsakringsskydd.

¢ Regionstyrelsen har utéver uppgiften som regionens styrelse dven i uppgift att
fungera som Region Jadmtland Hérjedalens halso- och sjukvardsnamnd. Vidare ska
regionstyrelsen vara utbildningssamordnare inom hélso- och sjukvarden sdsom
regional ldkarutbildning och utbildning av andra yrkesgrupper och leda
folktandvarden inom regionen enligt 11 § tandvardslagen med undantag av
bestallning enligt valfrihetssystem fér barn- och ungdomstandvard och tandvard
enligt 8a § tandvardslagen. Styrelsen ansvarar ocksé for ledningen av den civila halso-
och sjukvarden samt den 6vriga verksamhet for det civila forsvaret som regionen ska
bedriva enligt lagen (2006:544) om kommuners och landstings dtgirder infor och vid
extraordinira handelser i fredstid och hojd beredskap.

e Regionstyrelsen ska ocksa ansvara for sjukresor och arbeta med fragor om hélso- och
sjukvardsrelaterad folkhilsa, jamstilldhet och méngfald och med fragor om forskning
och utveckling. Styrelsen deltar ocksa i Regionens samverkansrad i fragor inom
styrelsen verksamhetsomrade som kraver samverkan med primdrkommunerna i
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Jamtland och Hirjedalen. Vidare ska styrelsen bevaka och tillvarata regionens
intresse vid bolags- och foreningsstimmor i de foretag som regionen helt eller delvis
ager eller pa annat satt har intresse i sdvida det inte gors av annan ndmnd.

1.2 DET EKONOMISKA LAGET

Region Jimtland Hirjedalen har ett fortsatt mycket svart ekonomiskt ldge. Det
ackumulerade resultatet efter augusti 2017 uppgick till -36,4 miljoner kronor. Resultatet for
motsvarande period 2016 var -23,8 miljoner kronor. Nettokostnadsutvecklingen till och
med augusti 2017 uppgick till 5,0 procent, vilket var en forsamring sedan juni da utfallet var
4,2 procent. For att finansiera investeringar har Region Jimtland Harjedalen under aret
tvingats ta tva lan pa vardera 40 miljoner kronor. Bemanningskostnaderna for lakare minskar
men fortsatter 6ka for sjukskoterskor.

Stort fokus pa atgirder som syftar mot att nd en ekonomi i balans och god ekonomisk
hushéllning kommer darfor ha fortsatt hog prioritet. Det arbetet dr helt n6dvandigt for att
Region Jimtland Hérjedalen ska undvika att hamna i situationen att via 1lan behova
finansiera 16pande drift.

Varje ny verksamhet, aktivitet eller dylikt kraver saledes finansiering antingen via

kostnadsreduceringar, 6kade externa intikter eller omfoérdelning inom befintlig verksamhet.

Utrymme for finansiering av ny verksambhet eller dylikt via 6kade kostnader &r saledes inte
mojligt.

1.3 ANDRA PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

I februari 2016 faststéllde regionstyrelsen ett dokument med planeringsforutsittningar for
2017-2019 (RS/1613/2015). Dir finns en beskrivning av de faktorer som ar viktiga att ta
hénsyn till i Region Jamtland Hirjedalens planeringsarbete. Det ligger dven till grund for
avsnittet med planeringsforutséattningar i regionplanen.

En 6vergripande planeringsforutsittning ar att héalso- och sjukvarden och folktandvarden i
Region Jaimtland Hirjedalen ska vara attraktiva val for lanets befolkning genom att ha god
tillgianglighet, ett patientfokuserat effektivt arbetssétt samt ge kunskapsbaserad, jaimlik och
sdker vard, behandling och rehabilitering. Regionfullmaktige har ocksa som mal att virden
ska foras narmare patienten. Med bland annat digital teknik ska vantetider och restider minska
samt tillgdngligheten 6ka. For det krivs ett systematiskt arbete med produktions- och
kapacitetsplanering. Vidare méste arbete med effektiva processer ske kontinuerligt.

Ett kontinuerligt forbattringsarbete behovs ocksé for minskning av miljo- och
klimatpéaverkan, 6kad resurseffektivitet och giftfri miljo.

Inom medarbetareomrédet ar en utmaning for framtiden att klara kompetensforsorjningen
pé kort och lang sikt.
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1.4 UPPFOLJNING AV FRAMGANGSFAKTORER
Framgangsfaktorernas maluppfyllelse redovisas genom en kortfattad beskrivning av
aktiviteter som genomforts, dar det ar rimligt resultat av matt, samt en bedomning om
aktuellt 1age. Méluppfyllelsen bedoms efter foljande skala.

Framgangsfaktorn ar uppfylld. Ritt atgarder ar utforda. Inga ytterligare
¢ atgarder behover goras under 2018.

Ritt atgarder for att framgéngsfaktorn ska bli uppfylld till Grets slut ar
planerade och/eller paborjade.

I Framgangsfaktorn ar inte uppfylld.

1.5 STRATEGISKA OCH FINANSIELLA MAL

Regionfullméiktige har i regionplanen for 2018-2020 beslutat om 21 strategiska mal inom
omréadena Patient, Medarbetare, Samhélle och Verksamhetsresultat. Det ar de méalen som
regionstyrelsen och ndmnderna har i uppgift att verkstilla. I finansplanen finns fyra
finansiella mal. Det handlar om god ekonomisk hushéillning, nettokostnadsutveckling,

avtalstrohet samt mél om investeringar.
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3 Framgangsfaktorer inom Samhalle

Inom perspektivet samhalle aterfinns

mal som ska spegla

befolkningsaspekter dar Region Jamtland Harjedalen kan bidra. Har samlas
mal inom det regionala utvecklingsuppdraget, mal med fokus pa folkhalsa,

resursanvandning, miljo, jamstallt och jamlikt samt mal for samverkan med
andra. De strategiska malen inom omrade samhalle verkstalls av bade
regionstyrelsen, regionala utvecklingsnamnden och vardvalsnamnden.
Nedan redovisas vilka aktiva mal och framgangsfaktorer i form av

utvecklingsomraden som regionstyre

3.1 AKTIVA MAL

Isen ska fokusera pa 2018.

AKTIVT MAL

MALVARDE OCH UTFALL

Aktivt mal: Andel barn och unga som far ett
forsta bestk inom omrade barn, unga vuxna,
inom 30 dagar.

Malvarde 2018: 90 % inom 30 dagar
Malvarde 2017: 100 % inom 30 dagar

Utfall helar 2016: 70 %
Utfall tom september 2017: Ackumulerat 82 %

ProDiver, Rapport visas i Dive Port

Aktivt mal: Minskning av sjukpenningtal hos
lanets medborgare

Langsiktig utvecklingsplan for sjukskrivningar
(LUP) innehaller langsiktiga mal for arbetet.
En av de prioriterade aktiviteterna under 2018
ska vara att utveckla en sjukskrivnings-
process i lanet med battre samverkan mellan
varden, lanets arbetsgivare och beroérda
myndigheter.

Malvarde 2018: minska med 1 dag jmf ar 2014
Malvarde 2017: minska med 0,8 dagar jmf ar 2014 (enligt
LUP)

Overgripande malet i LUP &r att minska differensen till riket
fran de 3 dagar som skiljde i december 2014 till tva dagar
2018 och en dag 2022.

Utfall helar 2014: Lanet:12,4 sjukpenningdagar (kvinnor 16,3
och man 12,4). Riket: 9,4 sjukpenningdagar (kvinnor: 12,2 och
man 9,4)

Utfall september 2017: Lanet:11,0 Sjukpenningdagar per
person (kvinnor: 14,5 och méan 7,6). Riket 10,3
sjukpenningdagar (kvinnor: 13,7 och man 7,1)

Kalla: Prodriver, Férsakringskassan

3.2 FRAMGANGSFAKTORER

STRATEGISKT MAL | REGIONPLANEN FRAMGANGSFAKTOR MATT
Fler arbetstillfallen fér man och kvinnor i privat | Tillsammans med dvriga intressenter inom | Genomférda
och offentlig sektor regionen genomféra aktiviteter for att aktiviteter

starka platsvarumarket Jamtland
Harjedalen.
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STRATEGISKT MAL | REGIONPLANEN FRAMGANGSFAKTOR MATT

Fler invanare i regionen Integrera och 6ka ungdomars medverkan i | Genomférda
Region Jamtland Harjedalens aktiviteter
forbattringsarbeten och beslutsprocess. utifran

handlingsplan

Battre infrastruktur

Hanteras av regionala
utvecklingsnémnden

Fossilbranslefri region ar 2030

De atgarder som initierats for att minska
klimatpaverkan fran resor och transporter
ska ha fortsatt kontinuitet och antalet
fordon som helt eller delvis har utslappsfri
drift ska 6ka.

Klimatpaverkan
fran resor och
transporter
under 2018.

Handlingsplan
resor (CERO)

Antal fordon
som helt eller
delvis har
utslappsfri drift
2018.

psykiatrisk akutmottagning pa psykiatrin
ska HBTQ-certifieras. Det ska sedan
utvarderas i syfte att ta stallning ska till hur
ovriga verksamheter kan utvecklas pa
liknande satt.

Okat digitalt anvandande Antalet uppkopplade méten via video fér | Antal
distansoberoende teknik ska 6ka. uppkopplade
moten
Kultur i hela regionen Hanteras av regionala
utvecklingsndmnden
Jamlik och jamstalld region Ungdomsmottagningarna i Ostersund, Genomférd
Stromsund och Sveg tillsammans med aktivitet

Fler policyer ska vara jamstalldhets-,
jamlikhets- och barnrattsintegrerade.

Andel policyer
som ar
jamstalldhets-,
jamlikhets- och
barnratts-
integrerade
efter pagaende
oversyn.

Battre folkhalsa

Ta fram fler forslag pa halsoframjande och
sjukdomsférebyggande atgarder som

Antal atgarder
som tagits fram

regionen ska vidta utifran resultat fran under 2018
undersokningarna CAN, Halsa pa lika

villkor och Halsosamtal i skolan.

Genomféra en temadag for chefer i bada | Genomford
férvaltningarna dar regionens operativa aktivitet

ansvar for att arbeta med halsans
férdelning utgaende fran de
lansgemensamma utvecklingsomradena i
lanets Folkhalsopolicy genomfdras.
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STRATEGISKT MAL | REGIONPLANEN

FRAMGANGSFAKTOR

MATT

Minskade sjukskrivningstal

Se aktivt mal.

Tillganglig och samordnad halso- och sjukvard

Antalet enheter som erbjuder e-besdék och
tidsbokning via webb ska 6ka i jamforelse
med 2017.

Antal enheter
som aktiverat
forst
tidsbokning via

webb och
sedan e-besok
jamfort med
2017.
Fler patienter med behov av insatser fran | Antal patienter
saval halso- och sjukvard som socialtjanst | som har SIP
ska fa en samordnad individuell plan jamfort med
(SIP). 2017.
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4 Framgangsfaktorer inom Patient

Patientperspektivet ska fanga patienternas uppfattning om och medicinska
resultat av given vard. De strategiska malen inom omrade patient verkstalls
av regionstyrelsen och vardvalsnamnden. Nedan redovisas vilka aktiva mal
och framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden som regionstyrelsen
ska fokusera pa 2018.

4.1 AKTIVA MAL

AKTIVT MAL MALVARDE OCH UTFALL

Aktivt mal: Andel vardskador ska minska. Malvarde 2018: 7 %
Malvarde 2017: Minska andel vardskador jamfort med
2015. (Resultat 2015: 16 %)

Utfall 2016: 7 %
Utfall augusti 2017: 5 % (rullande 12)

Kalla: Markérbaserad journalgranskning (MJG)

Aktivt mal: Minska aterinskrivningar Malvarde 2018: Lagre andel &n 2014 <15 %
Malvarde 2017: Lagre andel an 2014 <15 %

Utfall under 2017: Varierar mellan 14-18 %
Man har nagot hogre aterinlaggnings frekvens.

Kalla: Kvalitetsportalen och Diveport

4.2 FRAMGANGSFAKTORER

STRATEGISKT MAL | FRAMGANGSFAKTOR MATT

REGIONPLANEN

Vard efter behov - jamlik och jamstalld | Identifiera ohdlsoomraden som konstaterats Genomférd
férekomma i hdgre grad hos asylstkande och aktivitet

nyanlanda flyktingar. Darefter ska
utvecklingsomraden och malvarden foér 2019
utarbetas.

Samverkansavtal om familjecentralerna ska finnas | Antal
mellan Region Jamtland Harjedalen och samtliga | samverkansavtal

kommuner. per 2018-12-31.
Barn och ungdomar som vardas inom psykiatrisk | Antalet sddana
slutenvard ska vardas avskilt fran vardplatser
vuxenpsykiatriska patienter 2018.
Barnkonventionen ska i hégre grad praktiskt Antal

tillampas genom att varje omrade inom halso- och | barnombud pa
sjukvardsforvaltningen ska ha minst tva omradena 2018.

barnombud, som var och en har fatt skriftliga
uppdragsbeskrivningar.
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vuxenpsykiatri och sjukskrivningsprocess ska fa
fragor om vald. Hos BUP ska fragor om vald lyftas
i 80 procent av alla &renden. Inom dvriga
verksamheter ska andelen patienter som far fragor
om valdsutsatthet 6ka.

STRATEGISKT MAL | FRAMGANGSFAKTOR MATT
REGIONPLANEN
Battre tillganglighet Fler patienter inom médrahalsovard, Antal/Andel

patienter som
fatt fragan om
valdsutsatthet
jamfoért med
2017.

Aven jamfora
med 2016 utifran
regeringens
ekonomiska
satsning 2016-
2018 som gors
for att kvalitets-
utveckla arbetet
mot mans vald
mot kvinnor och

snabbspar, exempelvis hoftfraktur.

vald i nara
relationer.
Oka medarbetarnas kulturkompetens genom Genomférda
utbildningar om transkulturell kulturanpassad utbildningar
halso- och sjukvard.
God vard pa patientens villkor Minska ledtider och 6ka méjligheterna att ge Folja upp
likvardig vard genom att fortsatta utveckla arbetet | registrerade
med standardiserade vardférlopp och andra ledtider 2018

och floden for
standardiserade
vardforlopp.

Fler patienter med langvariga vardbehov ska ha en
utsedd fast vardkontakt.

Antalet patienter
med utsedd fast

vardkontakt
jamfért med
2017.

Varje verksamhet i primarvarden ska under 2018 | Genomférda

visa pa vilka atgarder som vidtagits utifran atgarder

patientenkatens resultat avseende bemétande.

Oka andelen egenvardsrad av 1177 Vardguiden Antal

pa telefon. registrerade
samtal med

egenvardsrad av
det totala antalet
inkommande
patientsamtal till
1177 (statistik

via 1177).
Antalet sjalvmord i Jamtland Harjedalen ska Antalet
minska. Det suicidpreventiva arbetet ska bedrivas i | sjalvmord i
nara samarbete och samverkan med andra Jamtlands
samhallsaktorer. Arbetet och insatser till barn/unga | Harjedalen
ska ha hdg prioritet. Region Jamtland Harjedalen | jdamfért med
ska ocksa folja och mata antalet utbildade inom 2017.

Mental Health First Aid (MHFA).

Antalet utbildade
inom MHFA i
Jamtland
Harjedalen

170

11(23)



REGIONSTYRELSENS VERKSAMHETSPLAN 2018

sa nara hemmet som mojligt

primarvarden och kommunerna delta i
utvecklingen av vard i hemmet. Antalet
distansoberoende vardméten i patienters hem ska
oka.

STRATEGISKT MAL | FRAMGANGSFAKTOR MATT
REGIONPLANEN

2018.
Mer professionell vard i hemmet eller | Den specialiserade varden ska tillsammans med Antalet

vardmoéten som
genomforts med
hjalp av teknik
dar patienten ar i

sitt hem eller

vanliga miljo.
Under 2018 ska Region Jamtland Harjedalen Genomférd
faststalla en langsiktig strategi fér god och nara aktivitet

vard
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5 Framgangsfaktorer inom

Medarbetare

Perspektivet medarbetare ska fanga medarbetarenas uppfattning om sin

arbetsplats, men aven deltagande och engagemang samt arbetsmiljéfragor.

Har samlas ocksa mal med fokus pa larande och fornyelse. De strategiska
malen inom omrade medarbetae verkstalls av regionstyrelsen och regionala
utvecklingsnamden. Nedan redovisas vilka aktiva mal och framgangsfaktorer

i form av utvecklingsomraden som regionstyrelsen ska fokusera pa 2018.

5.1 AKTIVA MAL

AKTIVT MAL

MALVARDE OCH UTFALL

Aktivt mal: Sjukfranvaron fér medarbetare inom
Region Jamtland Harjedalen ska minska och
skillnader mellan man och kvinnor.

Malvarde 2018: 5,8 %
Malvarde 2017: 6 % helar

Utfall helar 2016: 6,2 %, Man 3,7 % , Kvinnor 7,5 %

Kalla: Heroma, DivePort, Prodiver

minska.

Aktivt mal: Beroendet av bemanningsforetag ska

Utfall 2016: 177 mkr
Utfall helar 2015: 126 mkr

Kalla: ProDriver, Raindance

Malvarde 2018: Minska till 2015 ars niva

Utfall september 2017: 134,4 mkr, fortsatt 6kning.

5.2 FRAMGANGSFAKTORER

STRATEGISKT MAL | FRAMGANGSFAKTOR MATT

REGIONPLANEN

Tydligt och lyhért ledarskap Etablera ett chefsnatverk och implementera | Genomférd
det nya ledarutvecklingsprogrammet. aktivitet
Via Arbetsférmedlingen ska minst 40 Antal
personer med extratjanster ha paborjat sitt | medarbetare
arbete i Region Jamtland Harjedalen under | med
i syfte att kvinnor och man som under lang | extratjanster
tid statt utanfor arbetsmarknaden eller som | 2018.
nyligen kommit till Sverige far ett intresse
for yrken eller utbildningar inom regionens
verksamhetsomrade.
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STRATEGISKT MAL | FRAMGANGSFAKTOR MATT
REGIONPLANEN
Okad delaktighet Medarbetarutbildningen ska genomféras av | Antal
samtliga medarbetare, sarskilt fokus pa medarbetare
nyanstallda. Medarbetarutbildning ska som genomfort
vidareutvecklas dar normmedvetandet ska | medarbetar-
vara en del. utbildningen
2018 samt
genomford
aktivitet.

Kommunikation internt i Region Jamtland
Harjedalen ska vara effektiv sa att beslut

Uppféljning av
resultat i fraga

férmedlas och idéer kan fangas upp. Det i arbetsmiljo-
handlar ocksa om forstaelse for att enkat.
organisationen ar politiskt styrd.

Kompetensutveckling och karriarvagar for | For att utvecklas som larande organisation | Antal

alla yrkesgrupper ska Region Jdmtland Harjedalen erbjuda yrkesgrupper

kvinnor och mén i flera yrkesgrupper att
delta i forskning, dven pa deltid.

dar forskning
bedrivs utifran
ansokningar

om FOU-medel
2018.
Verksamheterna ska genomféra Antal
kompetenskartlaggning och analys. Under | medarbetare
2018 ska antalet medarbetare som haren | som har en
individuell kompetensutvecklingsplan 6ka. | individuell
kompetens-
utvecklingsplan
jdmfért med
2017.
Sankta sjuktal Se aktivt mal
Kompetensférsorjning utifran behov 1 januari 2019 ska regionen ha uppnatt ett | Under 2018 ska
oberoende av inhyrda distriktsl&kare och definition av
allmansjukskdéterskor i varden. "oberoende”
faststéllas.
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7 Framgangsfaktorer inom
Verksamhetsresultat

Omrade Verksamhetsresultat visar strategiska omraden for organisationens
arbete och innefattar saval finansiella som icke finansiella resultat. Bland
icke finansiella resultat ingar utfall for "stora” processer. De strategiska
malen inom verkstallighetsperspektivet verkstalls av regionstyrelsen,
vardvalsnadmden och regionala utvecklingsndmden. Nedan redovisas vilka

aktiva mal och framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden som

regionstyrelsen ska fokusera pa 2018.

7.1 AKTIVA MAL

AKTIVT MAL

MALVARDE OCH UTFALL

minska.

Aktivt mal: Nettokostnadsférandringen ska

Utfall 2016: 2,9 %

Kalla: Raindance

Malvarde 2018: -0,6 % (Finansplan)
Malvarde 2017: Far hogst 6ka med 1,4 %

Utfall september 2017: 5,4 %

90-90)

Aktivt mal: Vardgarantin ska vara uppfylld (0-7-

och 90 90 %

Tidigare utfall:

Malvarde 2017 och 2018: 0:an och 7:an 100 %, 90

2017-10 2016-12
0:an 85,4 % (tom augusti) 86 %
7:an 86 % 88 %
90 71 % 60 %
90 71 % 69 %

Kalla: Pro Diver, Rapport visas i Dive Port

7.2 FRAMGANGSFAKTORER

STRATEGISKT MAL

FRAMGANGSFAKTOR

MATT

Hdégre medvetenhet och 6kad
samverkan i hela koncernen

Genomfdra en 6versyn av agardirektiv
for helagda bolag och bolag med en
agandeandel pa mer an 30 %.

Genomford aktivitet

Lagre kostnadsutveckling an 2017

Under 2017 har ett antal
resultatférbattrande atgarder for att
minska kostnaderna beslutats av
regionstyrelsen. Dessa ska ge effekter
under 2018.

Effekter av
resultatforbattrande
atgarder under 2018
(exempelvis
ekonomiska och effekt
pa produktion och
styrning).
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STRATEGISKT MAL

FRAMGANGSFAKTOR

MATT

Under 2017 genomférde SKL en
analys av regionens ekonomiska lage
som visar pa hdga kostnader inom
Ostersunds sjukhus. Atgarder ska
vidtas for att sédnka sjukhusets
kostnader.

Nettokostnadsutveckling
for Ostersunds sjukhus
ska vara under 0 %.

Okade intakter

Etablera kontakter med andra som vill
kopa halso- och sjukvard eller
administrativa tjanster och teknisk
service for att 6ka regionens intakter
och nyttja befintliga resurserna mer
optimalt.

Minst ett samarbetsavtal
ska ha tecknats 2018.

Okad produktionskapacitet

Oka regionens externa finansiering for
utvecklingsprojekt inom hélso- och
sjukvarden.

Foljs upp genom sokta
statsbidrag

En handlingsplan ska upprattas for
hur Region Jamtland Harjedalen ska
arbeta med tillganglig halso- och
sjukvard for medborgarna.

Genomford aktivitet

Under 2018 faststalls en
fastighetsutvecklingsplan for
Ostersunds sjukhus dér stélining tas
kring med vilken takt den kan
genomforas.

Genomford aktivitet

Minskad milj6-och klimatpaverkan

Skadliga kemikalier och skadliga
amnen ska undvikas sa langt mojligt
och arbetet med riskbedémningar av
kemiska produkter ska fortsatta sa att
fler av vara kemiska riskkallor blir
riskbedémda ur milj6-, sékerhets- och
halsosynpunkt.

Andel av kemiska
riskkallor som har
riskbeddmts 2018.

Strategiskt arbete med
energieffektivisering och att 6ka
andelen férnybar energi ska vara
fortsatt prioriterat for att na de
Overgripande malen.

Andel férnybar energi
och energianvandning
per kvadratmeter
jamfort med 2017.

Vid inkdp, inklusive upphandling, ska
miljokrav stallas dar sa ar relevant och
uppféljning av miljékrav i
upphandlingar ska systematiseras och
Oka.

Andel upphandlingar
dar miljokrav stéllts
under 2018.

Fler arbetstillfallen utanfor Ostersund

Distansarbete ska méjliggéras och
omlokalisering av arbetstillfallen fran
Ostersund till lanets évriga delar ska
ske dar det ar kostnadseffektivt.

Genomford aktivitet
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8 Ekonomi

Regionfullmaktige har i finansplan 2018-2020 beslutat om finansiella mal,
ekonomiska ramar for verksamheten och en budgetfér Region Jamtland Hérjedalen.
Utifran de ekonomiska ramar som fullmaktige beslutar om har regionstyrelsen och
namnderna i uppdrag att férdela dem till sina respektive verksamhetsomraden i sina

verksamhetsplaner.

Tabell: Budgetram for regionstyrelsen enligt finansplan 2018-2020 (mkr)

2700,1

2775,1 2 844,4

Fordelning av ekonomiska ramar
inom regionstyrelsen

Fordelningen av budgetramar har gjorts
pé ett nytt sitt for 2018. Omradena inom
Hailso- och sjukvardsforvaltningen har
fatt en budgetram som motsvarar den
helarsprognos for 2017 som de sjélva
angett i delarsbokslutet augusti 2017,
utan nagon uppriakning. Det betyder ett
krav pa 0% kostnadsokningar i
omradenas egna verksamheter, eller med
andra ord ska omraden genom
effektiviseringar klara 2% generell
16nedkning, 3,6 % okning av
regionsjukvard och 2% allmén inflation.
Totalt motsvarar det cirka 54 miljoner
kronor.

Dessutom forvantas omridena genom
sarskilda resultatforbattrande &tgiarder
gemensamt och solidariskt bidra till att
tdcka det samlade ofinansierade
utrymmet i Hilso- och
sjukvardsforvaltningens centrala budget
som uppgér till 205 miljoner kronor.
Undantag fran denna princip gors for:
— Folktandvarden som far
ramupprakning enligt tidigare princip
inkluderat att de i budget f6r den

konkurrensutsatta delen belastas med

en kostnad pé 4 miljoner kronor.
(avkastningskrav) vilket ska levereras

in till Finansférvaltningen
(Motsedda)

—  Primérvérden - far ramuppréakning
enligt tidigare princip, och ersattning
fran Vardvalndmnden

— Diagnostik, teknik och service — far
ramupprakning enligt tidigare
princip, men far samtidigt inte hoja
internpriserna for 2018.

Regionstaben far inte heller ndgon
ramupprakning vilket innebir ett
kostnadsminskingsuppdrag pa 4 200 tkr
som ddrmed reducerar Hilso- och
sjukvardsforvaltningens ofinansierade
utrymme till 201 miljoner.

Regionfullmiktiges finansiella mal

for 2018-2020

e Ekonomiskt resultat efter finansnetto
som procentandel av verksamhetens
budgeterade nettokostnader
(Mal for planperioden: 0 %)

e Nettokostnadsutveckling jamfért med
foregdende ar (Mal 2018: -0,6 %)

e Avtalstrohet (Mal 2018: 92 %)

e Investeringstak (M4l 2018: Totalt 173
mkr)
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Regionstyrelsens strategi for att
uppnad de finansiella méalen

De nationella satsningsmedlen som
nuvarande regering foreslar i
hostbudgetpropositionen innebér cirka
100 miljoner kronor plus
valfardsmiljardens medel pa 39 miljoner
kronor. Uppdraget till Regiondirektéren
och verksamheterna ir att uppfylla
kriterierna for statsbidragen utan att 6ka
regionens kostnader. Det innebar att

Ekonomiska ramar inom regionstyrelsen

prioritera om si att de aktiviteter som
medlen syftar till sker inom nu befintliga
kostnadsramar. For de
resultatforbattrande atgarderna for att
minska kostnaderna &r strategin att vara
uthallig och att aktivt folja upp och
utviardera hur atgirderna verkstélls samt
om mojligt prioritera béttre
uppfoljningsverktyg.

2018

Omradena akutvard, barn- och
ungdomsmedicin, kirurgi, ortopedi, 6gon
oron, HIM, HNR, psykiatri, kvinna, BUV,
patientsakerhet och HSOvergripande

2335681

Folktandvarden

44 562

Priméarvarden

40 390

Diagnostik teknik o service

25194

Regionstaben

254320

SUMMA

2700 146
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O Regionstyrelsens uppfoljningsplan
Regionstyrelsens uppfdljning sker genom manadsrapporter, tertialrapport per april,
deldrsrapport per augusti och arsbokslut samt genom sérskilda redovisningar och
férdjupningar. Uppféljningsplanen innehdller uppféljning utifrdn regionstyrelsens
uppsiktsplikt, uppfdljning utifrén regionstyrelsens verksamhetsplan samt 6évrig
fordjupning och information.

Uppfoljning

Styrelsen ska uppmairksamt folja de fragor som kan inverka pa regionens utveckling och
ekonomiska stillning. Infér redovisning till regionstyrelsen om de omraden och mal som
ska f6ljas upp enligt uppfoljningsplanen upprittas en skriftlig rapport utifran foljande
fragestdllningar:

e Vilka mél finns for omradet/verksamheten (framforallt i regionstyrelsens
verksamhetsplan, regionplan och andra 6vergripande styrdokument)?
Hur ser maluppfyllelsen ut?
Om malen inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka atgarder genomfors eller behover
genomforas?

De fordjupade uppfoljningarna av de aktiva malen bor innehalla tidsserie, utvecklingstrend,
forklaring till utveckling, om tillimpligt nedbrytning till olika enheters delar av mélvirdet,
riksjamforelser, prognos for maluppfyllelse pa helér, samt forslag till atgarder for att na
malet, och annat av intresse att forsta laget.

Inf6r arbetet upprattas ett drende i Platina. En utsedd handldggare ansvarar for att uppréatta
rapporten och i samverkan med samordningskansliet utarbeta ett forslag till beslut. Forslag
till beslut ska utifrén det som tas upp i rapporten/redovisningen innehalla férslag till vad
regionstyrelsen ska besluta. Det kan exempelvis vara atgarder for att kunna uppfylla
upprattade mél eller utvecklingsomraden. Om inga atgérder behovs kan det ricka med att
foresla regionstyrelsen att 1dgga informationen till handlingarna. Under arbetet med den
skriftliga rapporten och forslag till beslut gors nodvéandiga avstdmningar med exempelvis
tjainstemannaledning. Ansvarig for uppfoljningarna foredrar ocksé drendet pa
regionstyrelsen.

Uppf6ljning av framgéngsfaktorer sker i enlighet med beskrivning i avsnitt 1.5.

Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap. 1 § ska styrelsen leda och samordna foérvaltningen av
regionens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet. Det innebir att regionstyrelsen har uppsikt 6ver de
olika verksamheterna. Regionstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs i sddana juridiska personer som avses i 3 kap. 16a — 18b §§ och sddana
kommunalférbund som kommunen eller landstinget dr medlem i. (Lag 2014:573).

Regionstyrelsen ska foljaktligen:

Ha 6verblick och kinnedom 6ver Region Jimtland Hirjedalens verksamheter
Overvaka den ekonomiska forvaltningen

Tillse att medlen anvinds dndamaélsenligt

Overvaka att fullmiktiges beslut blir verkstillda

Lamna rdd och anvisningar samt padpekanden vid brister

Pékalla ingripanden av fullmiktige nér sa erfordras
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For att kunna utfora uppsiktsplikten ska styrelsen 16pande inhdmta den information som
behdvs. Utover skriftliga rapporter kan styrelsen besluta att foretradare for nimnd, bolag
eller stiftelse ska informera regionstyrelsen om maluppfoljning och ekonomiskt resultat
utifrdn de mél som ir satta av regionfullméktige.

Resultatet av uppsiktsplikten foregaende ar och vilka eventuella atgiarder som styrelsen
vidtagit ska arligen utvirderas. En kontroll gors dven om att namnder, bolag och stiftelser
inkommit med material efter eventuella papekanden om brister eller behov av dtgarder.
Fullmaiktige ska via informationsarende ta del av denna utvardering.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i Regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt
(RS/385/2015)

Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska styrelsen och nimnderna se till att den interna kontrollen ar
tillracklig. Ytterst handlar det om att sidkerstélla att verksamheten uppfyller de mél och de
kravs som stills.

Regionstyrelsens internkontroll regleras i Reglemente for intern kontroll (RS/1657/2015).

Regionstyrelsen faststiller varje ar en plan for vilka omraden som granskas (2018 ars plan:
RS/1740/2017). Planen ska foljas upp tva ganger per ar.
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9.1 UPPFOLJNINGSPLAN OCH
SAMMANTRADESPLANERING 2018

Uppfoljning, Uppsiktsplikt och évriga informationer och avstamningar

Styrelsemote

22-23 januari

27-28
februari

20-21 mars

24-25 april

Amnesomrade

Regiondirektérens rapport
Uppfdljning av uppdrag till utskott
Utvardering regionstyrelsens
uppsiktsplikt

Utvardering regionstyrelsens
internkontroll

Uppfdljning av regionstyrelsens ansvar
som arkivmyndighet
Regiondirektérens rapport
Uppfdljning krisberedskap och
sakerhet 2017
Informationssakerhetsberéattelse

Patientsakerhetsberattelse, resultat
och aktiviteter 2017 inklusive
uppféljning av AKTIVA MAL inom
PATIENT om vardskador och
aterinskrivningar.

Regiondirektérens rapport

Personalbokslut inklusive fordjupning
av AKTIVA inom MEDARBETARE om
sjukfranvaron och
bemanningskostnader

Uppf6ljning resultat halso- och
sjukvardsbarometern

Resultat fran nationell patientenkat i
primarvarden

Arsbokslut 2017

Manadsrapport per februari
Finanser

Regiondirektérens rapport
Redovisning av aktuellt Iage for
regionstyrelsens fattade beslut.

Fordjupad redovisning av AKTIVA
MAL inom SAMHALLE -
sjukpenningtal hos lanets medborgare
Manadsrapport per mars inklusive
férdjupad redovisning av AKTIVA MAL
inom VERKSAMHETSRESULTAT om
nettokostnadsutveckling och
tillganglighet

Lakemedel

Vard pa distans och mobila Idsningar

Foredragande
tjansteméan

Regiondirektor
Regionstabschef

Regionarkivarie

Regiondirektor
Beredskapschef

Verksamhetschef

patientsakerhetsenheten

Halso- och
sjukvardssamordnare

Regiondirektor

Personaldirektor

Utvecklingschef

Ekonomidirektor

Finansekonom

Regiondirektor
Regionstabschef

Processledare

Ekonomidirektor
LUP-ansvarig
Utvecklingschef

Lakemedelsstrateg

Regiondirektor

180

Kategori

Ovriga informationer
och avstamningar

Ovriga informationer
och avstdamningar

Verksamhetsresultat

Ovriga informationer
och avstamningar

Medarbetare

Sambhalle/Patient

Verksamhetsresultat

Ovriga informationer
och avstamningar

Samhalle

Verksamhetsresultat

Patient
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Styrelsemote

29-30 maj

28 augusti

25-26
september

23-24 oktober

Amnesomrade

Regiondirektérens rapport
Uppsiktsplikt av bolag, féreningar,
stiftelser och namnder.
Uppfdljning styrelsens
internkontrollplan

Tertialrapport inkl. uppféljning av
overgripande handlingsplaner och
regionstyrelsens framgangsfaktorer
Miljé, LUP Miljé och Miljébokslut 2017

Vardegrundsarbetet

Regiondirektérens rapport
Kvalitetsarbete/Kunskapsbaserad
styrning och ledning

Tvangsvard

Manadsrapport per maj och juni

Regiondirektérens rapport
Redovisning av aktuellt Iage for
regionstyrelsens fattade beslut.

Férdjupning AKTIVA MAL inom
SAMHALLE - tillgénglighet omrade
barn unga vuxna

Delarsbokslut augusti 2018 inklusive
uppfdljning av évergripande
handlingsplaner och regionstyrelsens
framgangsfaktorer

Finanser

Regiondirektérens rapport
Férdjupning om AKTIVA MAL inom
PATIENT - vardskador och
aterinskrivningar

Uppfdljning av internkontrollplan 2016
Uppsiktsplikt av bolag, féreningar,
stiftelser och namnder.

Manadsrapport per september

Samverkan med kommunerna; SVOM
och Barnarenan, Samverkansradet

Attraktiv arbetsgivare, inklusive
fordjupning om AKTIVT mal
MEDARBETARE om sjukfranvaron
och bemanningskostnader

Foredragande
tjansteméan

Regiondirektor

Regionstabschef

Ekonomidirektor

Miljéstrateg

Kommunikationschef

Regiondirektor

Omradeschef

Ekonomidirektor

Regiondirektor
Regionstabschef

Omradeschef

Ekonomidirektor
Forvaltningschefer

Finansekonom

Regiondirektor

Regionstabschef

Regionstyrelsen

Ekonomidirektor

Vardstrateg
Forvaltningschef RUF

Personaldirektor
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Kategori

Ovriga informationer
och avstamningar

Verksamhetsresultat

Uppfdljning — alla
perspektiv

Ovriga informationer
och avstamningar

Patient

Verksamhetsresultat

Ovriga informationer
och avstamningar

Samhalle

Verksamhetsresultat

Ovriga informationer
och avstdmningar

Verksamhetsresultat

Patient

Samhalle

Medarbetare
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Styrelsemote

10
december

Amnesomrade

Regiondirektérens rapport

Manadsrapport per oktober, inklusive
férdjupning om AKTIVT MAL
VERKSAMHETSRESULTAT
Nettokostnadsutvecklingen
Férdjupning om AKTIVA MAL inom
VERKSAMHETSRESULTAT om
tillganglighet

Patientnamndens verksamhet 2018

LUP Sjukskrivningar inklusive
fordjupning om AKTIVT MAL
SAMHALLE - sjukpenningtal

Tillganglighetsrad och Pensionarsrad

Foredragande
tjansteméan

Regiondirektor

Ekonomidirektor

Utvecklingsstrateg

Chef patientndmnden

Personaldirektor

Projektledare

Regionstabschef
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Kategori

Ovriga informationer
och avstamningar

Verksamhetsresultat

Ovriga informationer
och avstamningar

Medarbetare

Ovriga informationer
och avstamningar
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Regionstyrelsens plan for intern kontroll
2018

RS/1740/2017
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regionstyrelsen

2017-10-17
Sekretariatet

Daniel Nilsson
Tfn: 063-14 75 71

E-post: daniel.l.nilsson@regionjh.se
RS/1740/2017

Regionstyrelsens plan for intern kontroll 2018
Arendebeskrivning

For ett landsting finns lagkrav pa intern kontroll (Kommunallagen). Enligt
kommunallagen ska styrelsen och nimnderna se till att den interna kontrollen ar
tillracklig. Ytterst handlar det om att sdakerstilla att verksamheten uppfyller de mél
och de kravs som stélls. En systematisk riskhantering ar ett viktigt instrument for

att sikerstilla uppfyllandet av mél och férvantningar.

Enligt gillande reglemente for intern kontroll vid Region Jimtland Harjedalen ska
regionstyrelsen arliga besluta om en plan for intern kontroll.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsens plan for intern kontroll 2018 antas.
I tjansten

Hans Svensson
Regiondirektor

Utdrag till
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Samordningskansliet

Daniel Nilsson

Tfn: 063-14 75 71

E-post: daniel.l.nilsson@regionjh.se

2017-08-14 RS/1740/2017

Regionstyrelsens plan for intern kontroll 2018
Regionstyrelsens plan for intern kontroll utgér fran regiondvergripande risker som identifierats av regionstaben samt hélso- och
sjukvérdsforvaltningen. Samtliga risker har bedomts utifran sannolikhet och konsekvens. Ju hogre siffra desto allvarligare risk och/eller

sannolikhet.

Ekonomiska risker

Risk Konsekvens Atgiird Riskbedomning (kopplat | Ansvarig Rapportering
till riskkarta)

Inkomna fakturor Péminnelseavgifter, Slutfor projekt om e- 16 Ekonomidirektor RS maj och

hanteras inte i tid av | inkassoavgifter rekvisition november

medarbetare

Attesteringsregister — | Felaktiga attesterare Kontrollera 16 Ekonomidirektor RS maj och

ej overensstimmande | finns efterlevnaden av rutin november

register med for uppdatering av

systemattestering attesteringsregister
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JAM TLAND 2009-09-01
HARJEDALEN
Risker medarbetare
Risk Konsekvens Atgiird Riskbedomning (kopplat | Ansvarig Rapportering
till riskkarta)
Introduktions- Patientsdkerhet minkar Ta fram 8 Personaldirektor RS maj och
utbildning ej introduktionsmaterial november
tillracklig for inhyrd till nyanstéllda/inhyrd
personal personal om regler pa
arbetsplatsen
Konkurrerande Fortroendeskada/ Kontrollera 8 Personaldirektor RS maj och
bisysslor konkurrerande efterlevnaden av november
finns/kontrolleras inte | verksamhet befintliga rutiner
Risker patient
Risk Konsekvens Atgird Riskbedomning (kopplat | Ansvarig Rapportering
till riskkarta)
Utdata till Vi kan inte f6lja utfall Kvalitetssikra utdata 12 Regionstaben RS maj och
aterinskrivningar och gora analyser november
inom 30 dagar ir inte
korrekt
Remisser till Forsenad diagnos och Anpassa arbetssatt 8 HS-direktor RS maj och
specialiserad vérd blir | behandling gillande november
inte bedomda i tid remissbedémning till
behov (ex rutin att
bedéma inom 3 dagar)
Risker kommunikation och beslut
Risk Konsekvens Atgiird Riskbedomning (kopplat | Ansvarig Rapportering
till riskkarta)
Delegationsbeslut Felaktiga beslut fattas. Kontroll av 8 Regionstabschef RS maj och
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beslut ar ej
dndamalsenlig

HARJEDALEN
fattas utan stod av Ej overklagningsbara. delegationsbeslut november
bestammelser
Sekretesshandlingar Sekretesshandlingar blir | Genomfor dndring 16 Regionstabschef RS maj och
blir inte tillgéngliga for obehoriga november
sekretessbelagda 1
postlistan i Platina.
Nuvarande Fattade beslut nér ej Se over rutiner for 8 Kommunikationschef | RS maj och
informationsspridning | avsedd mottagare. intern november
avseende fattade informationsspridning
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Samordningskansliet

Daniel Nilsson

Tfn: 063-14 75 71

E-post: daniel.l.nilsson@regionjh.se

Riskkarta for riskvardering

K4
Mycket allvarlig

K3
Allvarlig

K2
Mindre allvarlig

K1
Ringa

Konsekvens/ S1
Sannolikhet Mycket liten

2017-10-30
8 12
6 9
4 6
2 3
S2 S3
Liten Stor
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RS/1740/2017
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12

8

4
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Sannolikhet 1 - 4

2014-11-24

Skala | Benamning Definition

1 Mindre Risken ar mycket fiten att fel ska
sannolik uppsta

2 Méjlig Det finns risk f6r att fel ska uppsta

3 Sannolik Det ar trofigt att fel ska uppsta

4 Mycket Det ar mycket troligt att fel ska
sannolik uppsta

Konsekvens 1 — 4

Skala | Benamning Definition

1 Lindrig Konsekvensen uppfattas som fiten

2 Kdnnbar Konsekvensen uppfattas som
besviirande

3 Allvarlig Konsekvensen ar sa stor att den helst
inte far intraffa

4 Mycket Konsekvensen uppfattas som mycket

allvarlig affvarlig och far helt enkelt ] intraffa
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Resultatforbattrande atgarder 2018-2020 -
Okad samverkan med lanets kommuner
inom administration och teknisk service

RS/1008/2017
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Regionstyrelsen
2017-10-26
Samordningskansliet
Mikael Ferm

Tfn: 063147553

E-post: mikael.ferm@regionjh.se

RS/1008/2017

Resultatforbittrande atgarder 2018-2020 - Okad samverkan
med lanets kommuner inom administration och teknisk
service

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen fattade 2017-05-30—31 § 126 beslut om att efterhora
kommunernas intressen for samverkan inom administration enligt
forutsiattningarna i “Plan for spridning och omlokalisering av regionens
administrativa funktioner”, att efterh6ra kommunernas intressen for att
tillsammans utreda samordning inom forrad, transport och fastighetsdrift/
underhall, mm inom teknisk service, att analysera effekter av outsourcing om inget
intresse finns samt att ta kontakt med statliga myndigheter om samverkan, t ex
giallande sammantriadeslokaler. Samverkan ska vara en stdende punkt pa det
regionala samverkansradet.

Kommunerna har via samverkansradet, kommunchefstraff samt genom
direktkontakt forfragats angaende intresse for samverkan enligt stallt uppdrag.
Responsen har varit sval, forutom Krokoms kommun som eventuellt kunde se
samverkansmojligheter.

En forutsattning for samverkan kan vara gemensamt systemstod och dar kan den
gemensamma ndmnden for samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner kunna utgora en arena for dessa fragor. Efter rekommendation
fran regionens samverkansrad bereder regionstyrelsen drendet for beslut pa
regionfullmaktige i november. Denna namnd har dessutom en bredare ansats an
den nuvarande ndmnden varvid flera omraden kan tas upp som tangerar drift,
service, utveckling samt specialistfunktioner, inte bara IT-fragor. Har kan
samverkansfragor kanaliseras och beredas gemensamt infér nimnden.

Samverkan med statliga myndigheter eller kommuner dr komplext och kraver ofta
en fordjupad utredning om effektiviseringsvinster, nyttokalkyl och
kompensforsorjning for att nimna nagra. For Region Jamtland Hirjedalens
rakning finns inte de utredningsresurser eller den kompetens som kravs. Utover
regionen maste den statliga myndigheten eller kommunen ocksa delta i utredningen
med egna eller externa resurser.
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Gallande omlokalisering av regionens administrativa funktioner har ett nytt
regelverk tagits fram som mojliggor distansarbete hemifrén eller i annan lokal pa
hemorten som regionen disponerar. I platsannonser vid rekrytering framgar detta
ocksa. Detta skapar da majlighet att bo och arbeta i hela lanet/regionen.

Den sé kallade Kommunutredningen har i dagarna 6verlamnat delbetinkandet En
generell ratt till kommunal avtalssamverkan (SOU 2017:77) dar regionen ar
remissinstans. Med nuvarande lagstiftning ar det svart att samverka 6ver
landstings- och kommungransen. Utredningen foreslar forandringar i
kommunallagen sa att det ska finnas en generell ritt att genom avtal ldta kommun,
landsting eller region utfora arbetsuppgifter. Lagiandringar foreslas trada i kraft 1
juli 2018.

Nir det giller serviceverksamheternas uppdrag att samarbeta med kommuner eller
i andra hand utreda outsourcing sa pagar redan detta arbete. Det giller till exempel
hédmtning av prover vid dldreboenden, diskussioner om leverans av kost, hantering
av hjalpmedel etc. I 6vrigt arbetar Service l16pande med effektiviseringsatgarder i
form av t ex outsourcing. I dagsldaget undersoks mojligheterna att effektivisera
transporter av hjalpmedel och effektivisering av regionens posthantering med hjalp
av extern leverantor. Fastighetsdrift och projektledning inom fastighetsomradet ar
redan idag till stor del outsourcad.

Under véren 2017 har laget efter den uteblivna regionbildningen i norr diskuterats

av de fyra region/landstings-direktérerna. De har gett ut uppdrag for fordjupad

analys av vilka samarbeten/effektiviseringar som skulle kunna vara mojliga mellan

de fyra norrlandstingen/regionerna. Uppdragen handlar om samarbeten inom:

- ekonomiomradet - uppdrag till de fyra ekonomidirektérerna (LVN ansvar)

- personalomradet - uppdrag till de fyra personaldirektérerna (NLL ansvar)

- IT-omradet - uppdrag till de fyra IT-cheferna (NLL ansvar)

- kommunikationsomradet - uppdrag till de fyra kommunikationscheferna (VLL
ansvar)

- bestillarenheterna - uppdrag till de fyra bestillarcheferna (RJH ansvar)

Dessutom pagar diskussioner och utredningar gillande samarbete mellan de fyra
1177-verksamheterna inklusive hur anknytning till nationell samverkan inom detta
omrade kan ske.

Regiondirektorens forslag

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsitta arbetet med kommunerna avseende

samverkan inom administration och omlokalisering, i forsta hand via den nya
gemensamma namnden.
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2. Vad avser forrad, transport och teknisk service finns inte forutsattningar att i
dagslaget ga vidare med samverkan med kommunerna, men fragan om
effektiviseringar, genom att delar prévas som samverkan med privata
entreprendorer, fir ske genom beslut inom verksamheten.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till

Regionstabschef

Planeringschef

Chef Omrade diagnostik, teknik och service
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Resultatforbattrande atgarder 2018-2020 - Utredning om
forutsattningarna for 6kad samverkan inom administration och teknisk
service (RS/1008/2017)

Sammanfattning

Nar regionstyrelsen 1 januari efterfragade ytterligare forslag pa resultatforbattrande atgérder
svarade regiondirektoren i februari med forslag om att “utreda forutsattningarna till 6kad
samverkan med ldnets kommuner inom omradena administration (ffa transaktionstunga
funktioner) och olika tekniska servicefunktioner, sdsom hjdlpmedelscentral, centralforrad,
transport, kostenhet (exkl. produktionskok) samt eventuellt ytterligare ndgot tekniskt
serviceomrade som under utredningen uppvisar bra forutséttningar att féréndra driftsform.
Betriaffande de tekniska serviceverksamheterna ska dven beaktas mojlighet till drift 1 annan
regi (s.k. outsourcing)”. Regionstyrelsen godkénde i mars detta forslag och ville till i maj fa
fordjupning och tidplan f6r arbetet inom detta omréade.

Analyser tillsammans med verksamhetsansvariga har nu skett och féljande omraden f6reslas
utredas:

- Efterhora kommunernas intressen for samverkan inom administration enligt
forutséttningarna i ”Plan for spridning och omlokalisering av regionens administrativa
funktioner”

- Efterhora kommunernas intressen for att tillsammans utreda samordning inom forréad,
transport och fastighetsdrift/underhall mm

Eftersom regionen har ansvar for bussgodsverksamheten och beslutsunderlag kring fortsatt
verksamhet tillsammans 1 ett norrlandsgemensamt bolag bor ocksa analyser goras kring vilka
av regionens och kommunernas transporter som kan goras via bussgods.

Hjélpmedelscentralens verksamhet dr redan samverkansverksamhet med kommunerna, varfor
den verksamheten enbart ska analyseras om effektiviseringar kring transporter tillsammans
med kommunerna kan goras.

Uppdraget ska genomforas 1 tva faser:
Forst kontaktas kommunerna for att analysera samverkansmdjligheter och dessa aterredovisas
till regionstyrelsen. Om samverkan med kommunerna inte ger nagon effektivisering ska
eventuell outsourcing analyseras. Det steget ska foregds av dialog med regiondirektdren kring
formerna for den analysen.

Inga ytterligare utredningar ska ske inom kostenheten utover de som redan pégar inom ramen
for cookchill-utvecklingen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

1. Regiondirektdren far i uppdrag att efterhdra kommunernas intressen for samverkan
inom administration enligt forutsédttningarna 1 ’Plan for spridning och omlokalisering
av regionens administrativa funktioner”.

2. Regiondirektdren far i uppdrag att efterhdra kommunernas intressen for att
tillsammans utreda samordning inom forrdd, transport och fastighetsdrift/underhéll,

mm inom teknisk service.

3. Om inget intresse for samverkan finns fran kommunerna ska regiondirektoren
analysera effekter av outsourcing inom dessa omraden.

4. Regiondirektoren ska rapportera resultatet till regionstyrelsen 1 oktober 2017.

Yrkanden

Eva Hellstrand (C) yrkar foljande:

"- Frigan om samverkan ska vara en stdende punkt pd Regionala samverkansradets
sammantriden.

- Regiondirektoren far i uppdrag att ta kontakt med statliga myndigheter om samverkan, t ex
géllande sammantradeslokaler."

Proposition
Ordforanden stéller proposition pa regiondirektérens forslag och finner det antaget.
Ordforanden stéller proposition pd Eva Hellstrands yrkanden och finner dem antagna.

Beslut

1. Regiondirektoren far i uppdrag att efterhdra kommunernas intressen for samverkan
inom administration enligt forutsédttningarna 1 ’Plan for spridning och omlokalisering
av regionens administrativa funktioner”.

2. Regiondirektdren far i uppdrag att efterhra kommunernas intressen for att
tillsammans utreda samordning inom forrad, transport och fastighetsdrift/underhall,
mm inom teknisk service.

3. Om inget intresse for samverkan finns fran kommunerna ska regiondirektoren
analysera effekter av outsourcing inom dessa omraden.

4. Fréagan om samverkan ska vara en stiende punkt pd Regionala samverkansradets
sammantriden.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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5. Regiondirektoren far i uppdrag att ta kontakt med statliga myndigheter om samverkan,

t ex géllande sammantrédeslokaler.

6. Regiondirektoren ska rapportera resultatet till regionstyrelsen i1 oktober 2017.

Expedieras till
Chef Omrade teknik, diagnostik och service

Beslutsunderlag

Forslag till beslut angaende resultatforbattrande atgérder administration och teknisk
service

Nuldge angéende administration och teknisk service
plan-for-spridning-och-omlokalisering-av-regionens-administrativa-
funktioner176896pdf

Supercentrautredningen 2014

PM Gemensam nidmnd

Bilaga 1. Hamtat frin Kommun och landstingsdatabasen

Bilaga 2. Decentralisering ger Sveriges mest effektiva drift

Bilaga 3. Organisation fastighet

Bilaga 4. Fastighetsdrift och avfallshantering i topp

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Resultatforbattrande atgarder 2018-2020 -
Utvardering av regionens internhandel

RS/1042/2017
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Ingela Jonsson
Tfn: 063-14 77 62

E-post: ingela.jonsson@regionjh.se
RS/1042/2017

Uppdraget om utvardering av internhandel

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen gav 2017-05-31 § 131 regiondirektoren i uppdrag att utvirdera
regionens internhandel mellan bestéllare och utférare av medicinska servicetjdnster.
Beroende pa vad utvirderingen visar, ska forslag pa en fordandring av modellen
presenteras, om sa krivs for att astadkomma ett &andamaélsenligt och
kostnadseftektivt nyttjande av medicinska servicetjinster.

Denna utredning syftar framst till att se om tydligare regler kan ge béttre
prioriteringar och styrning i organisationen pa detta omrade. Utredningen kommer
inte direkt att leda till minskade kostnader. Av den anledningen har resurser hittills
inte kunnat prioriteras for detta uppdrag. Antingen ska uppdraget 16sas genom att
extern resurs kops in for att gora analysen eller sd ska uppdragets tidsplan omprovas.

Utifrdn det ekonomiska lige som regionen befinner sig i behdver de interna
resurserna prioriteras for direkt resultatpaverkande atgéarder och ekonomiska
mojligheter finns inte for att kdpa in externa resurser for att genomfora uppdraget.
Diérfor foreslas att uppdraget avslutas och regiondirektoren far bedoma nér
uppdraget kan genomforas.

Regiondirektorens forslag

1. Regionstyrelsens uppdrag till regiondirektoren kring utviardering av
internhandel enligt beslut 2017-05-31 § 131 avslutas.

2. Regiondirektoren far bedéma nar uppdraget kan genomforas.
I tjansten
Hans Svensson

Regiondirektor Ingela Jonsson
Planeringschef
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Utdrag till

Omradeschef diagnostik teknik och service
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Resultatforbattrande atgarder 2018-2020 - Utvardering av regionens
internhandel (RS/1042/2017)

Sammanfattning

For flertalet medicinska servicefunktioner (lab, radiologi) pd Region Jimtland Hérjedalen
tillimpas kop/silj mellan utférare och bestillare. Nuvarande modell har inte varit féoremal for
ndgon djupare utvirdering sedan inforandet. Kdpen fran de medicinska servicefunktionerna
har vuxit 6ver tid. For att ekonomiska styrmodeller ska ge god effekt ar det viktigt att med
jdmna mellanrum utvérdera och komplettera dessa sé att de inte Gvergdr i en ren rutinbaserat
hantering. Regionens internhandel bor darfor bli foremal for en analys 1 syfte att fa svar pa
foljande fragor:

e Har nuvarande modell medfort en storre kostnadsmedvetenhet kring olika former av
provtagning, tester mm och bidragit till att forhindra en storre kostnadsékning &n om
dessa stodfunktioner utgjort fria nyttigheter?

e Har de interna leverantorerna av dessa medicinska tjanster genom konsultativ
aterkoppling stottat en utveckling mot ett mer &ndamalsenligt och kostnadsetfektivt
nyttjande fran bestéllarnas sida?

e Hur skulle nuvarande modell kunna fordndras for att nd en starkare styrning mot ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt nyttjande av medicinska servicefunktioner?

Analysen ska ta hdnsyn till den utredning som gors av patientnéra analyser (PNA) sa att
modellen ger stdd till ett &ndaméilsenligt och kostnadseffektivt nyttjande dven i patientnédra
analyser.

Forslag till beslut

1. Regiondirektoren far i uppdrag att gora en utvdrdering av internhandel mellan
bestillare och utforare av medicinska servicetjinster.

2. Beroende pa vad utvérderingen visar, ska forslag pa en fordndring av modellen
presenteras, om sa kriavs for att astadkomma ett &ndamaélsenligt och kostnadseffektivt
nyttjande av medicinska servicetjinster.

3. Uppdraget ska aterredovisas till regionstyrelsen i november 2017.

Beslut

1. Regiondirektdren far i uppdrag att gora en utvardering av internhandel mellan
bestillare och utférare av medicinska servicetjanster.

2. Beroende pa vad utvérderingen visar, ska forslag pa en fordndring av modellen
presenteras, om s krévs for att dstadkomma ett &andamaélsenligt och kostnadseffektivt

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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nyttjande av medicinska servicetjénster.

3. Uppdraget ska aterredovisas till regionstyrelsen i november 2017.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut angaende resultatforbéttrande atgérder2018-2020 - Utvérdering av
regionens internhandel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Utvardering av beslut om samlad jour- och
beredskaps-organisation for Berg, Bracke,
Ragunda, Krokom och Ostersund

RS/454/2016
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Regionstyrelsen
2017-10-31
Halso- och sjukvardspolitiska
avdelningen
Annika Jonsson

Tfn: 063-14 75 00

E-post: annika.jonsson@regionjh.se
RS/454/2016

Utvardering av beslut om samlad jour- och beredskaps-
organisation for Berg, Bracke, Ragunda, Krokom och Ostersund

Arendebeskrivning

Den samlade jour- och beredskapsorganisationen for Berg, Bricke, Ragunda, Krokom
och Ostersund startade 1 september 2016. En forsta uppfoljning gjordes i mars 2017 och
nu, efter lite mer dn ett ar, gérs en utvirdering mot malen 1 beslutet.

De fem nédrvardsomradena ingér 1 ett gemensamt jour — och beredskapsomrade, med en
jourldkare pd akutmottagningen, en bredskapsldkare for telefonsamtal mm, samt
mojlighet till bokade ldkarbesok under helger pa hilsocentralerna. Efter 1 september
2016 har jour och beredskap i mycket hogre grad @n tidigare bemannats med fasta lékare,
som har bittre kunskap om lokala forhallanden och rutiner. Atskillnaden av jour - och
beredskapsarbete har medfort en béttre arbetsmiljo. Farre 1dkare behdver nu halla
beredskap - en ldkare istéllet for som tidigare fem. Under uppstarten av den nya
organisationen har det forekommit en del problem att fa tekniken att fungera, men nu har
alla distriktsldkare tillgang till barbara datorer, som ger mojlighet till kommunikation
med ljud och bild med kommunerna, samt till att nyttja regionens vardsystem.

Jour- och beredskapsorganisationens kostnader jan-sep 2017 var 5,9 miljoner kronor
jamfort med utredningens kalkyl for samma period pa 5,3 miljoner kronor. Kalkylen
baserades dock pa 2015 ars 16neniva, varefter tva ars lonerdrelser tillkommit.
Kostnaderna overensstimmer darfor vl med kalkylen. Jimfort med tidigare organisation
ar kostnadsnivan dock lagre, da heldrskostnaden 2015 enligt utredningen uppgick till
13,6 miljoner kronor.

Regiondirektdrens forslag

Utvardering av beslut om samlad jour- och beredskapsorganisation for Berg, Bricke,
Ragunda, Krokom och Ostersund godkinns.

I tjansten
Hans Svensson

Regiondirektor Anna Granevirn
Priméarvardschef
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Utdrag till

Primarvardschef

Tjansteskrivelse
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Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen 2017-10-24 RS/454/2016
Annika Jonsson

Tfn: 063-14 75 00

E-post: annika.jonsson@regionjh.se

Uppfoljning av beslut om samiad jour-
och beredskaps-organisation for Berg,
Bracke, Ragunda, Krokom och
Ostersund

Bakgrund

Regionstyrelsen fattade vid sammantridet 2016-03-22—23 beslut om en gemensam jour-
och beredskapsorganisation for Berg, Briicke, Ragunda, Krokom och Ostersund . Den nya
jour- och beredskapsorganisationen startade 2016-09-01. Narvardsomradena Harjedalen,
Stromsund och Are berordes inte av beslutet

Fore 1 september 2016 hade varje narvardsomrade sin egen jour- och beredskaps-
organisation. I och med inférandet av den nya organisationen skulle nirvardsomradena
Berg, Bricke, Ragunda, Krokom och Ostersund samarbeta i framfor allt beredskapsfragor.
De fem narvirdsomrédena ingér i ett enda jour— och beredskapsomrade, med en jourlikare
pé priméarvardsjouren vid akutmottagningen och en bredskapslikare for telefonsamtal mm
samt mojlighet till bokade ldkarbesok under helger pa hélsocentralerna i omradet.

Den sammanlagda kostnaden for jour och beredskap i de fem narvardomraden uppgick for
ar 2015 till ca 13,6 miljoner kronor. Kostnaden fér den nya organisationen av jour- och
beredskap berdknades i utredningen hamna pa ca 7 mkr i 2015 ars kostnadsniva exklusive
kostnadsutveckling vilket innebar en bedémd kostnadsminskning jamfort med 2015 pa 6-
6,5 miljoner kronor. Den genomsnittliga 16nedkningen for anstillda ldkare fran 2015 till
2016 var 6,8%.

Enligt utredningen skulle mélet med ett samarbete kring jour och beredskap vara att

- fatill en verksamhet dir befolkningens akuta vardbehov tas om hand pa ett
kompetent och kostnadseffektivt sitt,

- na okad tillgdnglighet i form av fler lakartimmar under vardagar,

- astadkomma en béttre arbetsmiljo genom att undvika nattarbete och ensamarbete
for distriktsldkarna och minimera telefonstorningar under pagéende patientarbete,

- om mdjligt anvinda ny teknik och samarbeta med andra vardgivare,

- sinka kostnaderna i primarvarden.

Samarbetet kring jour- och beredskap fran 2016-09-01 och framat
Ijanuari 2016 uppmarksammades hoga kostnader for inhyrda ldkare i beredskap under jul-
och nyarshelgerna. Till exempel var kostnaden for juldagarna 2016 i Krokom 225 tusen
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kronor. Under jul och nyarshelgerna 2016-17 samordnade primarvirden den lokala
beredskapen frin kranskommunerna in till Ostersund.

Primérvarden har i mycket hogre utstriackning bemannat jour och beredskap med fasta
lakare.

For ovrigt utdkade Ostersunds nirvardsomrade fr o m 1 september 2016 Sppettiderna pa
jourmottagningen under vardagskvillar frén 18:00-21:00 till 18:30-22:00. Det visade sig vid
uppfoljning av verksamheten att det fanns lediga tider pa vardagskvillar, varfor
Oppettiderna aterigen forkortades till 18:30-21:00.

Utvardering av den nya jour- och beredskapsorganisationen

Att mota behov av primarvard samma dag pa ett kompetent och
kostnadseffektivt satt
En viktig del i det nya sittet att organisera jour och beredskap i de fem berorda

nirvirdsomradena var att beredskapen skulle bemannas med fast anstéllda specialister i
allmidnmedicin. Fast anstéllda ldkare har battre kunskap om lokala forhéllande och rutiner
vilket ger effektivare arbetssitt och hogre kvalitet.

Efter utviardering av den nya jour- och beredskapsorganisationen dé fem niarvardsomraden
samarbetar angdende bemanning, konstateras att det i mycket hogre utstrackning ar fast
anstillda lakare som bemannar jour och beredskap; till skillnad fran tidigare da jour och
beredskap i hég grad bemannades med hyrliakare.

Okad tillgianglighet i form av fler likartimmar under vardagar
Det faktum att en ldakare ar beredskapslikare for ett geografiskt omréde istéllet for fem,

innebar att det forsvinner farre lakartimmar som f6ljd av kompensationsledighet efter
beredskapspass.

Efter utvirdering ser primarvarden att den 6kade graden av egna likare som bemannar
beredskapen och de ldnga jourpassen pa helgerna, genererar mycket kompensationstid som
tas ut i ledighet.

Battre arbetsmiljo
Tanken med den nya jour- och beredskapsorganisationen var att skilja jourarbete fran

beredskapsarbete. Tidigare skapades en délig arbetsmiljo for likaren som bade hade
bokade patienter pa jourmottagningen, samtidigt som den skulle vara tillginglig for
kommunens distriktsskoterskor, personal vid 1177, samt kunna utfarda vardintyg och
konstatera oviantade dodsfall.

Uppdelningen av arbetsuppgifter mellan jour och beredskap i Ostersund uppfattas mycket
positivt for arbetsmiljon. Tidigare tvingades den som arbetade vid priméarvardsjouren pa
Ostersunds sjukhus gora avbrott i mottagningen av patienter, for att utfirda vardintyg eller
konstatera oviantade dodsfall, ndgot som nu gors av den lakare som har beredskap for hela
det gemensamma omradet.
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Det faktum att beredskapen skots av en istéllet for som tidigare fem ldkare, innebar dock
totalt sett mindre arbete pa obekvam arbetstid, men beredskapspasset kan bli tyngre for den
enskilde likare som har beredskapen, om denne tvingas dka 6ver kommungriansen.

Anvanda ny teknik och samarbeta med andra vardgivare
Enligt dterkoppling frdn kommunerna fungerar det mycket bra att anvanda Skype/Facetime

for bilder och kommunikation. Alla distriktsldkare har barbara datorer som gar att anvianda
med SITHS-kort, vilket innebéar att de under sin jour- eller beredskap har tillgéng till
regionens vardsystem. Efter en del problem vid starten av den nya organisationen fungerar
nu tekniken tillfredsstéllande.

Sanka kostnaderna i primarvarden
Enligt utredningen om den nya jour- och beredskapsorganisationen kostade den tidigare

organisationen for dessa fem narvirdsomréden ca 13,6 miljoner kronor 2015. Kostnaden for
den nya jour- och beredskapsorganisationen berdknades till ca 7,0 miljoner kronor per ar.
Vid en uppfoljning mot denna kalkyl blir resultatet enligt nedanstéende tabell:

Ny organisation for jour och beredskap I mkr

Berikning enligt utredning helar 7,0
Berikning omriknat jan-sep 5,3
Utfall jan-sep 2017 5,9
Avvikelse mot berikning +0,6

Kalkylen baseras pa kostnaderna 2015 exklusive tva ars lonerevisioner. Dessutom gjordes en
sirskild 16nesatsning pa distriktslakarna 2016, vilket inte heller ingick i kalkylen. Det
innebar att kalkylen underskattar kostnaderna for 2017, varfér den verkliga avvikelsen ar
mindre 4n 0,6 miljoner kronor. Kostnaderna jan-sep 2017 6verensstammer alltsa ganska vl
med kalkylen. Jamfort med heldrskostnaderna pé 13,6 miljoner kronor 2015 visar det pa en
sankning av kostnadsnivan.

Framtid

Vid avstimningsmd&te med kommunernas representanter framférdes synpunkter, som
kommer att beaktas vid fortsatt arbete med verksamhetsutveckling.

Kommunens distriktskoterskor upplever det positivt med ett telefonnummer for kontakt.

207



22

Oversyn av administrativa system for att
utnyttja mojligheterna med molntjanster

RS/1884/2017

208



REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

2017-10-19
Enheten for krisberedskap, sdkerhet och miljo

Lars Christerson
Tfn: 063-14 76 09

E-post: lars.christerson@regionjh.se
RS/1884/2017

Oversyn av administrativa system for att utnyttja
mojligheterna med molntjanster

Arendebeskrivning

Vid regionstyrelsens sammantriade 2017-05-02—03, §84 fick regiondirektoren i
uppdrag att se 6ver administrativa system for att utnyttja mojligheterna med
molntjdnster for att sdnka kostnader utan att inkrdkta pa sdkerheten. Rapporten
syftar till att beskriva dvergripande forutsittningar for att kunna tillimpa
molntjanster och pa sa sitt dra nytta av rationaliseringar och kunna uppné andra
nyttoeffekter. Exempel ges pd vilka typer av administrativa [T-system (som idag
finns i regionens lokala IT-milj6) som kan vara aktuella att erséitta med eller flytta
over till molntjénster.

I rapporten redovisas en sammanstéllning av fordelar (nyttoeffekter) och utmaningar
vid nyttjande av molntjinster. Sammanstéllningen visar att det kan finnas visentliga
vinster, 1 forsta hand ur tillgdnglighetssynpunkt for anvdndarna. Det dr svart att
utifran en totalkostnad kunna garantera direkta ekonomiska besparingar vid en
Overgéng till molntjénster. Ddaremot pekar flera faktorer pa att en storre
kostnadskontroll kan uppnas genom mer forutsdgbara kostnader over tid vid
nyttjande av molntjénster.

En fortsatt utredning inom verksamheten kan visa pa vilka typer av effektiviseringar
och andra nyttoeffekter som kan realiseras genom en overflytt av vissa system till
externa molntjénster. Dér kan ocksa tydliggoras vilka typer av information som ar
lampliga att Gverfora till sddana tjanster. Molntjénster ska dvervégas i de fall det ar
kostnadseftektivt och lagringssékert. Region Jdmtland Héirjedalen har sedan tidigare
anskaffat molntjanster i form av Microsoft Office 365 Enterprise med
samarbetsplattformar och kontorsprogramvara samt Saba Cloud som lar-
/kompetens-plattform.

Regiondirektorens forslag

Aterredovisning av 6versyn av administrativa system for att utnyttja mojligheterna
med molntjanster godkanns.

I tjansten
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Oversyn av administrativa system for att utnyttja méjligheterna

med molntjanster

Bilaga 1

1 Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalen ser méjligheter med att nyttja externa molntjanster foér
att rationalisera och skapa mervarden i sina verksamheter. Det finns ett antal tydliga
nyttoeffekter med att nyttja molntjanster i jamfdrelse med att ha systemdrift i egen
IT-miljo. For att kunna faststalla férutsattningar fér nyttjandet av denna typ av
I6sningar i specifika fall krdvs djupare analys av vilka lokala system som kan vara
aktuella att flytta till molntjanster och vilken typ av information de hanterar. En
utredning kan genomféras for att identifiera vilka av regionens lokala IT-system som
skulle kunna 6verféras till externa molntjanster och vilka nyttoeffekter detta skulle
kunna ge. Som stod fér vagval kring driftsformer for IT-lésningar kan regionen ta
fram en molnstrategi som vagledning.

Det &r, utifran en beraknad totalkostnad, ofta inte méjligt att kunna garantera
direkta ekonomiska besparingar vid en dvergang till molntjénster. Daremot pekar
flera faktorer pa att en stérre kostnadskontroll kan uppnds genom mer férutsagbara
kostnader Over tid vid nyttjande av molntjdnster.

De framsta nyttoeffekterna som andra organisationer pekar ut for att valja att lagga
ut systemdrift till molntjanster ar:

e Forbattrad driftstabilitet och prestanda - genom stérre resurser hos en
molnleverantér med manga kunder &n hos regionen sjalv kan en béttre
hanterad IT-driftmiljé uppnas

e Enklare tillgdng till kompetens fér IT-drift och férvaltning genom att inte
behéva rekrytera sddan kompetens sjélv

e Snabbare tillgdng till nya funktioner i systemen/tjansterna

e Endast behdva betala for de funktioner/tjanster man nyttjar och slippa
investeringar av egen hard- och mjukvara

e Enklare att planera och férutse kostnader dver tid

e Enklare att dela information dver organisationsgranserna an vid anvandning
av lokala system

2 Allmant

Molntjanster ar ett samlingsbegrepp for IT-tjanster (applikationer, servrar, data och
tjanster) som tillhandahalls av tjansteleverantérer som en tjanst, oftast nabar via
det publika Internet.

Molntjanster kan vara bade kundanpassade tjanster (“privata moln”) som
utformas specifikt fér en eller flera kunder alternativt kan dessa tjénster besta av
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publika molntjanster som ar standardiserade och generella for att kunna
anvandas av manga olika kunder.

Exempel pa publika molntjénster &r de publika tjdnster som Google, Microsoft, Apple
och Dropbox erbjuder.

Exempel pd privata molntjénster &r de foretagsanpassade tjanster som regionen
anskaffat i form av Microsoft Office 365 Enterprise med samarbetsplattformar och
kontorsprogramvara.

3 Forutsattningar

Regionen hanterar en mycket stor mangd information, varav en betydande andel ar
kanslig information. Daribland finns patientuppgifter, uppgifter om personer med
skyddad identitet, information om viktig infrastruktur, férsérjningsvagar mm. Foér att
uppnd en hég sikerhet for dessa uppgifter och sédkerstalla att de endast ar
tillgangliga for berérda i ratt omfattning kravs ett strukturerat arbetssatt for
sakerhet dar informationsklassning ar en central del. Klassningen ger forutsattningar
for att likvardig information far ett likvardigt skydd, oavsett var den férekommer.

Att uppréatthalla en val fungerande driftmiljé for sina IT-system blir en alltmer
komplex uppgift som staller héga krav pa den funktionalitet, sédkerhet och flexibilitet
som kan uppnas. Kraven pa att system och tjanster ska kunna utbyta information
och fungera som en helhet dkar alltmer. Detta gor att kostnaderna ocksa riskerar att
oka for att uppna en bra teknisk férvaltning.

Att upphandla IT-tjanster som externa tjanster kan ge bra Idsningar men kraver
ocksa en kvalificerad upphandlingsprocess om resultatet ska bli bade effektivt och
sakert. Riskanalyser och informationsklassning &r ndgot som behéver géras oavsett
om man tillampar intern eller extern drift och férvaltning av IT-tjansterna.

Den sammanstallning av nyttoeffekter och drivkrafter som anges i denna rapport ges
som en generell dversikt dver omradet molntjénster. For att kunna identifiera mer
specifika effektivitetsvinster med funktionsspecifika molntjanster (sdsom exempelvis
personal- och I6nesystem) kravs en djupare och mer inriktad genomgang av
forutsattningar, nagot som faller utanfér denna rapport.

4 Generella fordelar och utmaningar med
molntjanster

Det finns flera typ av drivkrafter som gor att kunder valjer att flytta dver sitt IT-stdd
till externa molntjanster. Bland de vanligast férekommande férdelar som oftast
namns for molntjénster i forhallande till lokalt installerade IT-system/-tjdnster finns:

Stabil IT-drift genom hég redundans och sakrade driftmiljéer

Enkelhet och snabbhet - tillgdng till tjdnster genom “ett knapptryck” - enkel
tillgang till nya funktioner ger stérre mojligheter att kunna agera “agilt” (via

snabbare férandringar) - tjdnsten gar att kdpa bara fér den tidsperiod d& den
behdvs och man slipper i hdg grad uppstartstid och avvecklingstid
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e Skalbarhet - en molntjénst gar ofta att enkelt anskaffa anpassat till olika
kapacitetsbehov, antal anvandare och tjénstenivder/funktionsutbud

e Prestanda — genom att nyttja battre optimerad serverkapacitet via stérre
antal kunder som delar pa resurser i driftmiljén kan anvandarupplevelsen blir
battre an vid lokal IT-drift som utvecklats for endast en kund

e Pris — genom standardisering for flertalet kunder minskar kostnaden per kund
for att tillhandahdlla tjdnsten jamfért med om varje kund skulle drifta sin
egen tjanst/sitt system

e Enkel dtkomst till tjansterna ocksd utanfér den egna lokala IT-miljon - detta
ger bland annat stérre mdjligheter att skapa mobila IT-stdéd fér medarbetarna
genom att tjansterna kan nas direkt via Internet

e Storre mojligheter att kunna dela information med externa parter i
gemensamma processer/samverkan

e Genom att nyttja molntjénster kan ocksa férutses en minskad miljdpaverkan
eftersom kapacitet i driftmiljoer hos leverantorer kan delas med flera andra
kunder (vilket ger 6kat resursutnyttjande) och inte behéver byggas upp och
bytas ut I6pande fér varje enskild kund/organisation.

Bland de férdelar som ocksa ndmns, men inte lika ofta som ovanstaende, finns:

e Mdjligheter till battre anvandarstod tack vare att totala antalet anvandare ar
storre an for en lokal IT-tjanst och att totala budget fér anvandarstéd darmed
kan bli storre

e Fokus pd karnverksamheten - verksamhetsprocesserna: IT-personal behéver
inte arbeta med "standardiserad IT-drift” (backup, 6évervakning, serverdrift,
uppgraderingar etc.) utan kan fokusera pa att kartldgga verksamhetens
behov och anskaffa ratt IT-st6éd som uppfyller dessa behov

e Minskad inldsning till specifika leverantdrer genom att det gar att vélja
tjanster och deras drift- och produktlosningar separat fér olika (moln-)
tjanster

e P3 en finansiell nivd kan man sdga att molntjanster kan géra att IT-kostnader
kan 6verféras fran investeringar (“CapEx”) till I6pande kostnader ("OpEx”").
Man kan se detta som att lokal IT-drift i kundens egen miljé binder upp
onddigt stora kapital- och personalresurser for t ex olika drifttekniker/h&rd-
och mjukvara och dess hantering i driftmiljon.

Bland utmaningarna med molntjanster namns ofta:

e Standardisering av tjansterna gor att kundspecifika krav inte kan tillgodoses
- om inte flera andra kunder ocksd kréver dessa énskade funktioner.

e Samre kontroll 6ver var datalagring sker och vilka som har atkomst till
informationen.

e En fungerande Internet-anslutning krévs for att fa dtkomst till tjidnsten/
informationen. Avbrott i denna anslutning gér att informationen inte kan nas.

e Om tjansten s&gs upp av ndgon av parterna krévs troligen att data ska
migreras till ny 16sning som tar éver. Detta kan skapa extra kostnader.

e Svarigheter att sakra funktion hos systemintegrationer via tester da
molntjénsterna ska utbyta information med kringliggande system eftersom
man inte sjdlv ansvarar for driften av tjdnsterna och har tillgéng till egna
anpassade testmiljder.

5 Exempel fran andra organisationer
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Statens Servicecenter ansvarar fér gemensam drift och support for IT-tjanster till ett
flertal statliga myndigheter. De har tagit fram en férstudie som publicerades under
varen 2017 angdende en gemensam molntjénst for statliga myndigheter, se
Referens 2. MSB (Myndigheten for samhallsskydd och beredskap) har tagit fram en
forstudie om hur kommuner anvander molntjanster, se Referens 3.

Resultatet av denna enkat (Referens 3) till Sveriges kommuner anger varfor de
valjer att anvanda externa molntjanster. Enligt denna enkat finns det viktigare
orsaker till detta &n de rent ekonomiska. I stallet anges att tillganglighet och
driftssdkerhet &r de starkaste faktorerna som paverkar beslutet om outsourcing till
molntjanster. M&nga kommuner ser ocksa outsourcing och samverkan som bra satt
att forbattra kommunens kompetensbehov inom IT-omradet liksom &ven ett satt att
forbattra sakerheten. En bakomliggande orsak till detta kan vara att det inte blir
ekonomiskt férsvarbart for en enskild organisation att bygga upp en tillrackligt hog
IT-sdkerhet.

Liknande argument anges ocksa i Referens 2 (se sid.51) som ett skél till att etablera
en samordnad IT-drift i en statlig molntjanst (fér statliga myndigheter i Sverige).
Enligt denna referens &r ocksad ett skal till att samordna behoven i en statlig
molntjanst att kunna motverka de alltmer férekommande cyberangrepp som
utnyttjar brister i sékerheten.

Hur innebérden i och argumenten for ett sddant vagval till centraliserade
driftlésningar kan pverka regionens val av IT-l6sningar &r &nnu for tidigt att séga.
En slutsats som kan dras ar dock att driftlésningar med stérre kapacitet och resurser
for driften (6vervakning, databackup, uppdaterade servermiljéer och
sakerhetsfunktioner) bor efterstréavas om det ar mojligt utifran de krav som
verksamheten och lagar stéller.

6 Sakerhetskrav

IT-system/-tjanster har speciella krav vad galler sakerhet, integritet och tillganglig-
het. Dessa krav som maste kunna tillgodoses om verksamheten ska kunna dra nytta
av de effektiviseringar molntjanster kan ge.

Hot mot informationen: I korthet kravs i molntjénster, liksom i andra
driftlésningar i lokal IT-miljo, att det finns sdakerhetsfunktioner for att skydda data
fr&n obehorig atkomst/informations-stéld (dataintrang och informationsléackage),
angrepp av skadlig kod, driftstérningar, informationsférlust och bristande sparbarhet
vem som gjort vad i IT-miljon.

Regionen stéller krav baserat pa bland annat Personuppgiftslagen/Dataskydds-
forordningen om att uppgifter i molntjanster liksom i lokala system ska hanteras pa
ett sdkert satt. Skillnaden mellan molntjanster och lokala system i sjalva
kravstallningen &r att samtliga krav behéver stéllas varje gang ett system
upphandlas som molntjanst. For system med lokal drift i regionens IT-miljé behdver
inte sjalva driftmiljon kravstéllas specifikt fér varje enskilt system eftersom denna
miljo delas av samtliga lokala system.

Vid kravstallning ur sakerhetssynpunkt och avtalsskrivning féor en molntjénst kravs
momenten behovsanalys/informationsklassning, riskanalys, avtal om
personuppgiftsbitridde och - baserat pd detta - en laglighetsprévning. Det &r for
molntjanster extra viktigt att stémma av avtalsvillkoren mot de krav som stalls.

4(6)
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Eftersom molntjanster kan nds direkt fran Internet krévs en h6ég sdékerhet i
inloggningen till tjansterna eftersom obehdériga annars skulle kunna géra intréng i
tjansterna for att stjala eller féorandra information.

Generellt kan sagas att kansliga personuppgifter och information med extra
skyddsvarde inte ar lampade att lagras i externa molntjanster. Orsaken ar att
riskerna med att inte ha full kontroll éver vem som har atkomst till uppgifterna ar

alltfor stora.

/ Rationaliseringar

Bland de omraden dar konkreta kostnadsminskningar bedéms kunna realiseras vid
en dvergang fran lokal drift av system i egen IT-infrastruktur till drift via en
(standardiserad) molntjénst finns:

Omréde

Typ av rationalisering

Teknisk IT-drift

Behov upphér av att géra investeringar i hard- och
mjukvara samt personalresurser (IT-kompetens) som
ska hantera dessa.

Teknisk forvaltning av
system/driftmiljo

Behov kan minska for att satta upp separata testmiljéer
(servrar, mjukvara) som endast anvands under mycket
korta tider for avgransade uppgifter.

Behov upphor av att regionen sjalv ska ha resurser for
felsékning och incidenthantering vid driftstérningar,
intrdng etc.

Anvandarsupport inkl.
felhantering

Minskat antal supportsamtal genom farre fel/drift-
stérningar och darigenom stabilare IT-drift (vilket kan
forutses for molntjanster).

Driftstabilitet/prestanda

Forbattrad driftstabilitet och upplevd snabbhet i
atkomsten till informationen/tjansten. Detta spar tid for
anvandarna genom minskat antal stérningar i arbetet.

Flexibel licens-/
tjanstepaketering -
endast betala for det
som nyttjas

Kunden betalar endast fér den tidsperiod da tjansten
anvands och slipper kdpa licenser fér system — for
lokala system finns ofta engéngslicenser som maste
betalas oavsett hur ldnge systemet ska anvandas. Detta
gor att licensbehoven fér outnyttjade funktioner kan
minska och darmed licenskostnaderna.

Ovanst3ende ska ses om exempel pd omraden dar besparingar kan sékas och
eventuellt realiseras vid 6vergdng till molntjanster. Dock ar det svart att utifrdn en
totalkostnad kunna garantera direkta ekonomiska besparingar vid en sadan
overgang. Flera organisationer som kalkylerat kostnader med molntjénster kontra
lokala driftldsningar visar pa denna svarighet att kunna visa pa konkreta

besparingar.

8 Molnstrateqi

215




JAMTLAND
HARJEDALEN RS/1884/2017

For att stddja regionen med att arbeta strukturerat med att tillgodogéra sig de
fordelar som molntjanster kan erbjuda kan en molnstrategi tas fram som vagledning
for inriktning bade pa kortare (< 3 ar) och ndgot langre sikt (< 6ar).

En strategi ska ange savél ekonomiska som tekniska aspekter pa anvdndningen av
molntjénster. Ett av syftena med att ta fram en molnstrategi ar att skapa vagledning
for hur man kan sanka den totala dgandekostnaden for IT-teknik och att undvika att
binda sig till Iangvariga kostnader fér nya icke vardeskapande I6sningar. Vilka typer
av effektiviseringar i verksamheten som vill uppnds &r ocksd en viktig aspekt som
behéver beaktas i en sddan strategi.

Molnstrategin ska peka ut vilka typer av molnlésningar som finns pa marknaden och
hur dessa kan komma till nytta i regionen verksamheter. Strategin bor ocksa
innehalla:

e Vad vill regionen uppna med valet av driftsform for sina IT-l6sningar?

e Vilka faktorer - kriterier ar de viktigaste som ska styra val av driftsformer for
IT-l6ésningar? (Har kan flexibilitet, kostnadskontroll, stabilitet-sékerhet,
minskat behov av att kunna rekrytera och behdlla IT-resurser och kompetens
mm tas med.)

e Hur externa molntjanster kan bli ett komplement till befintlig lokal IT-
driftmiljé och vad detta innebar for resursdtgang, ekonomi och férvaltning av
IT-lésningarna

e Hur en 6vergripande klassificering av regionens system utifran krav pa
tillganglighet och 6vriga sdkerhetsaspekter ska styra valet av driftsform.

e Vilka (system-) omraden &r strategiskt viktiga att behalla i egen lokal
driftmiljé och varfor?

e I vilka forum ska utvardering och omprévande av géllande val av driftsformer
goras?

e Kostnadsfordelning - vilka delar av organisationen (roller) ska kravstélla, dga
och bekosta IT-Idsningarna internt inom regionen?

e Vilka férvaltningsmodeller ar aktuella att anvanda?

e Vilka kriterier ska vara uppfyllda for att en I6sning eller tjanst ska avvecklas
och ersattas?

9 Vilka typer av system kan vara aktuella for drift i
molntjanst?

Givetvis finns olika grader av potentiell nytta for olika typer av IT-system vid en
overflytt till molnbaserad IT-drift. Generellt kan sagas att ju mer standardiserade de
verksamhetsprocesser som systemet ska stddja ar, desto stdrre blir vinsterna med
att nyttja en molntjanst som kan utformas likartat for flertalet kunder.

Med standardiserat i detta fall avses att det finns bakomliggande, véletablerade
verksamhetsprocesser som stddjs av systemet, sdsom exempelvis:

e Ldnehantering och andra personaladministrativa processer (flertalet
organisationer har likartade eller identiska processer for detta)

e E-posthantering inklusive spam-/skadlig kod-filtrering

e Beslutsstdd-datalager for resultatuppféljning och statistik

e Specifika funktioner i ledningssystem fér kvalitet - uppféljning sdsom
internkontroll, mal- och kvalitetsuppfsljningar, verksamhets- och
resursplanering, riskbedémningar, avvikelsehantering, enkathantering mm
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e Samarbetsplattformar (video-/webbmoéten, webbdelning, samarbetsytor,
dokumentdelning, chatt osv)

o Ovrig kontorsprogramvara (ordbehandling, kalkyl, presentation, kalender)

¢ Dokumentlagring

e E-utbildningsplattformar

e Projektverktyg

Listan kan goras ldngre &n den ovan men dessa dr exempel pa typer av system som
kan vara lampliga att ldgga ut till molntjanster. Nagra av dessa &r redan etablerade
som molntjanster, se nedan. Urvalet ovan baseras pa att dessa system/tjanster i
flertalet fall inte innehdller ndgon extra skyddsvard information, sdsom kénsliga
personuppgifter, och att kraven pd atkomst (tillganglighet) inte &r de allra hégsta.

Redan anskaffade externa molntjanster for regionen av de ovanstdende &r:

e I den tjansteplattform, Microsoft Office 365 Enterprise, som regionen
anskaffat under 2017 finns molntjanster for e-post, dokumentlagring,
samarbetsplattformar och 6vrig kontorsprogramvara.

e For e-utbildning finns regionens anskaffade larplattform Saba Cloud som
molntjanst, anskaffad under 2016.

Referenser
Referens 1 Regel for anvandning av molntjanster, dok.id 31945
Referens 2 En gemensam statlig molntjanst féor myndigheternas IT-drift,

Statens Servicecenter, 2017-02, 10052-2016/1121

Referens 3 "Outsourcing av IT-tjanster i kommuner”, Myndigheten fér
samhallsskydd och beredskap, MSB rapport 728, aug 2014
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Hilso- och sjukvardsavdelningen

Ingela Jonsson
Tfn: 063-14 77 62

E-post: ingela.jonsson@regionjh.se
RS/1887/2017

Utveckling av internstafetter fran sjukhuset till primarvarden

Arendebeskrivning

I anslutning till regionstyrelsens behandling av tertialrapporten april 2017 § 108
2017-05-31 gav regionstyrelsen regiondirektoren 1 uppdrag att driva pa utvecklingen
av internstafetter frdn sjukhuset ut till primarvarden med syfte att minska
hyrldkarkostnader och effektivisera sa patienterna far specialistvardsbesok direkt pa
hilsocentralen och aterredovisa hur detta utvecklats till regionstyrelsen i november
2017.

Sedan i maj sammantréder en styrgrupp for god och néra vard varannan mandag for
att driva pa och samordna aktiviteter som sammanfor specialistvarden och
primarvarden.

Niér det géller internstafetter har det gatt ut uppmaning i denna fraga med
prioritering av Ostersunds hilsocentraler. Resultatet dr tyvirr blygsamt. Styrgruppen
for god och néra vard har fokuserat pa den andra delen i utvecklingen dvs att
effektivisera arbetet mellan primérvard och specialistvdrd sé att patienterna fér sitt
specialistvardsbesok direkt pa hélsocentralen.

Regiondirektorens forslag

Aterrapportering av utveckling av internstafetter frin sjukhuset till primérvirden
inklusive vidtagna atgarder godkanns.

I tjansten
Hans Svensson

Regiondirektor Lisbet Gibson
Hilso- och sjukvardsdirektor

Utdrag till

Halso- och sjukvardsdirektor
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Sekretariatet 2017-10-20 RS/1887/2017
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51

E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

Uppdrag om utveckling av
internstafetter fran sjukhuset till
primarvarden

I anslutning till regionstyrelsens behandling av tertialrapporten april 2017 § 108 2017-05-31
gav regionstyrelsen regiondirektoren i uppdrag att driva pa utvecklingen av internstafetter
fran sjukhuset ut till primarvarden med syfte att minska hyrlakarkostnader och effektivisera
sa patienterna far specialistvardsbesok direkt pa hilsocentralen och aterredovisa hur detta
utvecklats till regionstyrelsen i november 2017.

Sedan i maj sammantrader en styrgrupp for god och nira vard varannan méandag for att
driva pa och samordna aktiviteter som sammanfor specialistvarden och primarvarden.

Nar det giller internstafetter har det gatt ut uppmaning i denna fraga med prioritering av
Ostersunds hilsocentraler. Resultatet ir tyvirr blygsamt.

Jan-sep 2015 verkstilldes 51 veckor med internstafett

Jan-sep 2016 verkstélldes 18 veckor med internstafett

Jan-sep 2017 verkstilldes 7 veckor med internstafett

En forklaring till denna utveckling ar att under samma period har kostnaderna for hyrldkare
inom specialistvarden utvecklats sa har:

120 000 000
100 000 000
80 000 000
60 000 000
40 000 000
20 000 000

0
2015 2016 2017

Okningen har skett p4 de omraden som #r limpliga for likare att fungera som
internstafetter i primarvarden.
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Med detta fakta i beaktande har darfor styrgruppen for god och nira vard fokuserat pa den
andra delen i utvecklingen dvs att effektivisera arbetet mellan primarvard och specialistvard
s att patienterna far sitt specialistvardsbesok direkt pa halsocentralen.

Detta sker nu i olika steg. Forst identifieras intressant diagnosomrade, darefter skapas
rutiner for hur patienter ska prioriteras for nytt arbetssitt, utbildning sker, ny rutin
implementeras och test sker. Det forsta omradet dir forsok testas ar ledbesviar dar
distriktskoterska utbildas for att kunna triagera/sortera “ritt” patienter direkt till
reumatolog som har mottagning av patienter via distansteknik pa plats pa HC istillet for att
primirvarden forst maétt patienten, sen skickat remiss till renmatologen och sen ska
patienten &ka till Ostersund for besoket.

Fragan om hur specialistvirdsbesok kan ske pa Halsocentralerna eller pa distans for att

avlasta primirvarden besok diskuteras ocksa av lakarkéren vid MLA-moten dvs nir de
medicinskt ledningsansvariga lakarna for de olika specialiteterna och primérvarden tréffas.
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Uppdrag att optimera nyttjandet av
hyrlakare inom ramen for produktions-
och kapacitetsplaneringen i primarvarden
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Sekretariatet
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51
E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

RS/1889/2017

Uppdrag att optimera nyttjandet av hyrlakare inom ramen for
produktions- och kapacitetsplaneringen i priméarvarden

Arendebeskrivning

Vid regionstyrelsens sammantriade 2017-05-30—31, § 108 fick regiondirektoren i
uppdrag att inom ramen for produktions- och kapacitetsplaneringen i primarvarden
optimera nyttjandet av hyrldkarna. Uppdraget aterredovisas nu till regionstyrelsen.

Inom primirvarden har anvindandet av hyrldkare minskat i jamforelse med ar
2016. En fortsatt minskning ar angelaget och hogt prioriterat. Den framsta orsaken
till minskningen ar att rekrytering av fast personal har kunnat goras pa flertalet
halsocentraler. Bland de framgangsfaktorer som identifierats for lyckade
rekryteringar uppfattas fraimst god arbetsmiljo, goda mdjligheter till fortbildning
och utveckling, mojlighet att vara delaktig och kunna paverka verksamheten samt
forbattrade majligheter till distansoberoende arbete.

Hirjedalen, Berg, Bricke, Krokom och Are nirvirdsomriden har en verksamhet
som bygger pa fast anstalld personal, vilket kan definieras som ett oberoende av
hyrlakare. Rekrytering pagar till enstaka tjanster. Inom Stromsund, Ragunda och
Ostersund pagér mer rekryteringsarbete och férhoppningsvis kan ytterligare fler
hilsocentraler definieras som oberoende under ar 2018. Redan i dagslaget ar
Backes och Lits hilsocentraler oberoende av hyrlakare. Lugnviks och Odensalas
hélsocentraler ar néra att kunna definieras som oberoende. Zatagrand, Froso,
Brunflo och Torvalla hilsocentraler har inte tillrackligt med fast anstillda lakare for
att kunna bygga verksamheten pa fast anstalld personal.

Ostersunds nirvirdsomrade har den storsta volymen pé inhyrda Liikare och
samtidigt det mest begransade geografiska omradet. Fran november 2016 finns en
gemensam nirvardsomradeschef for Ostersund med ett tydligt uppdrag att
samordna Ostersund. Bland &tgirder som hittills har genomforts for en 6kad
samordning dr en gemensam planering av lakarbemanning dar
narvardsomradeschefen har en 6versikt 6ver hur bemanningen ser ut vecka for
vecka pa varje hilsocentral. Det finns ocksa ett gott exempel i Zatagrands
hélsocentral som trots stort behov av inhyrda lakare narmar sig ett nollresultat.
Bakom det resultatet ligger mycket arbete och en minutiost noggrann planering av
varje detalj. Detta arbetssitt utgor en viktig del i narvardsomradeschefens plan for
arbetet i hela Ostersund.
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Planeringen av ldkarbemanning och avropen av hyrlikare utgar fran veckor och det
ar ocksa antalet veckor som foljs upp ménadsvis. For att fa en storre noggrannhet i
planeringen bor denna istillet utgd fran behovet av ldkarbesok. Det finns en stor
variation i hur ménga lakarbesok varje inhyrd vecka resulterar i och det finns fler
faktorer som paverkar utfallet. En av faktorerna ar planering och schemalédggning
pa hilsocentralerna och den gar att paverka. Andra faktorer ar mer kopplade till hur
ovrig bemanning ser ut och gar inte att paverka i lika stor utstrackning nar
alternativ saknas. De hélsocentraler som har lag eller ingen fast lakarbemanning
behover lagga andra uppgifter 4n mottagningsbesok pa inhyrda likare, exempelvis
hemsjukvard, konsultationer med kommunskoterskor, tider pa BVC och MVC.

Priméarvarden arbetar med utveckling av produktions- och kapacitetsplanering och
som en aktivitet i det arbetet infors under hosten 2017 en gemensam
grundplanering for hyrlakare pa hilsocentralerna. Hyrldkare som enbart har
mottagning med patienter pa hélsocentralen ska schemaldggas for minst 75 besok
per vecka. Halsocentraler som saknar fasta lakare och behover anvianda hyrlakare
till annat dn ordinarie mottagning pa hélsocentralen ska planera antal timmar for
detta och darefter schemalédgga 6vriga besok i proportion till den aterstidende tiden.

Infor avrop ska behoven av hyrlakare beraknas utifrdn hur ménga besok det finns
behov av att hyra in ldkare f6r. Produktionen f6ljs upp manadsvis for varje
halsocentral. I de fall hyrlakare arbetar pd annat kostnadsstélle eller annan

verksamhet ska alltid den faktiska kostnaden debiteras ut.

Infor dndringen i schemaplanering gors en risk- och konsekvensanalys.

Regiondirektorens forslag

Aterrapportering avseende optimerat nyttjande av hyrlikare i primérvarden godkéinns.
I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Anna Granevirn
Priméarvardschef

Utdrag till

Priméarvardschef
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Avtal kring bildande av Regionalt
Resurscentrum for Psykisk Halsa
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Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen

Ingela Jonsson
Tfn: 063-14 77 62

E-post: ingela.jonsson@regionjh.se
RS/1585/2017

Avtal kring bildande av Regionalt Resurscentrum for Psykisk
Halsa

Arendebeskrivning

I 6verenskommelsen om st6d till riktade insatser inom omradet psykisk hilsa for
2017 mellan staten och Sveriges kommuner och landsting (SKL) anges att (hogst)
sex stycken Regionala Resurscentra for Psykisk Hilsa ska etableras under 2017.
Regionala Resurscentrum samlar gemensamma stodresurser som ska bidra till
strategiskt och langsiktigt forbattringsarbete inom omradet psykisk hilsa, och dr en
del av en struktur for okat kunskapsutbyte inom omradet psykisk halsa (inklusive
psykisk ohélsa och psykisk sjukdom).

Etableringen av Regionalt Resurscentrum ska ses som en del av hilso- och
sjukvardshuvudmaéannens samlade struktur for kunskapsstyrning som Region
Jamtland Harjedalen godkande vid sitt mote 2017-10-04 § 223.

Under sommaren kom uppmaning fran SKL att ingdende landsting/regioner inom
norra sjukvardsregionen skyndsamt skulle teckna avtal med SKL for att ta del av
sjukvardsregionens tilldelade 6 000 000 kronor som st6d f6r uppbyggnad av
Regionala Resurscentrum. Regionstyrelsens ordférande och tillférordnad
regiondirektor undertecknade avtalet i borjan av juli 2017.

Forbundsdirektionen for Norrlandstingens regionforbund beslutade 2017-09-27 §
74 bl.a. att rekommendera landstinget/regionerna att teckna avtal med NRF om att
de ekonomiska medlen som landstinget/regionerna avtalat med SKL om, hanteras
via Norrlandstingens regionforbund.

Regiondirektorens forslag

1. Regionstyrelsen bekriftar avtalet mellan Sveriges Kommuner och Landsting och
Region Jamtland Harjedalen om inrattande av regionalt Resurscentrum/
Regionalt Programomrade for psykisk hilsa.

2. Region Jimtland Hirjedalen godkanner att de medel som regionen avtalat om
hamtas in och forvaltas/administreras av Norrlandstingens regionforbund inom

ramen for etableringsprojekt for Regionala Resurscentrum for psykisk hélsa.

I tjansten
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Hans Svensson
Regiondirektor Ingela Jonsson
Chef hilso- och sjukvardspolitiska avd

Utdrag till

Norrlandstingens Regionférbund
Chef hilso- och sjukvérdspolitiska avd
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Utskrivet av: Diariet Landstingsstyrelsen den 4 juli 2017 09:57:36
Namn: Fwd: Avtal for hantering : Region JH Sidan 1 av 4

Fran: Ingela Jonsson den 3 juli 2017 16:37:52 .
Mats.Brannstrom@vll.se

Arende: Fwd: Avtal fér hantering

Till: [ Diariet Landstingsstyrelsen

Bilagor: Informationsbrev etablering av Regionala Resurscentra 20170.pdf / Uploade...
B@ Mall for avtal Regionala Resurscentra 20170621.docx / Uploaded File (34K)

Kolla om detta kommit p& annat satt - om inte 1agg in i diariet m mig som handlaggare

Ingela Jénsson

Tf Regiondirektor

Region Jamtland Héarjedalen
Tfn: 063-14 77 62

Mobil: 070-690 05 27

Postadress: Box 654, 831 27 Ostersund
Besbksadress: Kyrkgatan 12 )
Fakturaadress: Box 910, 831 29 Ostersund

www.regionjh.se

Hej!

Har gar det undan i svangarna! SKLvill nu uppratta avtal mellan sig och landstingen/regionerna
avseendede medel som ska ga till sjukvardsregionala resurscentra fér psykisk ohélsa.Bakgrund
och férslag till avtal framgar av nedanstaende. Vi uppfattar inteatt NRF har mandat att skriva pa
fér landstingens/regioneras del utan detmaste respektive organisation géra. Om ni finner det
lampligt kan daremotNRF vara mottagare av pengarna.

Vi pa NRF kan inte avgéra om ni kommeratt skriva under detta avtal pa tjanstemannaniva eller
om det kravs enpolitisk underskrift men vi vill garna veta hur ni avser att hantera dettada vi réknar
med att vi far fragor fran SKL.

Vid eventuella fragor s& kan ni kontaktaAnnika eller mig.
Halsningar

Mats B
----- Vidarebefordratav Mats Brannstrém/VLL/SE pa 2017-06-22 13:34 -----

Fran: Jan Eriksson/VLL/SE

Till: Mats Brannstrém/VLL/SE@VLL

Datum: 2017-06-22 07:05

Arende: Vb: Till HSD-né&tverket:Informationsbrev om etableringen av regionala resurscentra inom
omradetpsykisk halsa
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H
Hej Mats!

Hade du sett detta?

Med vanlig halsning
Jan Eriksson

Senior strateg

VO Sjukhusvard

Vasterbottens lans landsting

Besoksadress: Koksvagen 11.

Postadress: 901 89 Umea

090-785 72 31, 070-514 63 40

jan.eriksson@uvll.se

Tfn (vx) 090-785 00 00, https://webmail.vll.se/mailHJ/jaer01.nsf/iNotes/Mail/www.vll.se

https://www.vll.se/
----- Vidarebefordratav Jan Eriksson/VLL/SE pa 2017-06-22 07:04 -----

Fran: Tullberg Sofia <Sofia.Tullberg@skl.se>

Till: Ann Séderstrdm <ann.soderstrom@vgregion.se>,Ann-Christin Sundberg <AnnChristin.Sundberg@vll.se>,
Anne-Marie Svensson<Anne-marie.svensson@ltv.se>, Elisabet Franson <glisabet.franson@ltdalarna.se>,Skoog
Gunilla <gunilla.skoog@Itblekinge.se>, Géran Angergard <goran.angergard@regiongavleborg.se>,Haleh Lindqgvist
<Haleh.Lindgvist@regionhalland.se>, Jan Grénlund<jan.gronlund@dil.se>, Johan Bratt <johan.bratt@sll.se>,
JohanRosenqvist <johan.rosenqvist@Itkalmar.se>, "Jonas Thornqgvsit"<jonas.thornqvist@nll.se>, Kitty Kook
Wennberg <kitty.kook-wennberg@sll.se>,Lars Kristensson <|ars.kristensson@skane.se>, Lars Lundgren
<lars.lundgren@regionorebrolan.se>,Lena Lundgren <lena.lundgren@regionostergotland.se>, Lisbet
Gibson<lisbet.gibson@regionjh.se>, Maria Dalemar <maria.dalemar@gotland.se>,"Mats Bojestig"
<mats.bojestig@rjl.se>, Per-Henrik Nilsson<per-henrik.nilsson@kronoberg.se>, Peter Léthman
<peter.lothman@Ivn.se>, Tobias Kjellberg <tobias.kjellberg@liv.se>, Asa Himmelskold
<asa.himmelskold@lul.se>,Jedlert Rita <Rita.Jedlert@skane.se>

Kopia: Karlsson Hans <Hans.Karlsson@skl.se>,Forslund Mari <mari.forslund@skl.se>, Brodin Anna-Greta
<anna-greta.brodin@skl.se>,Wieselgren Ing-Marie <Ing-Marie.Wieselgren@skl.se>, Furén-ThulinAsa
<asa.Furen-Thulin@skl.se>, Lundkvist Nymansson Helén <Helen.LundkvistNymansson@skl.se>

Datum: 2017-06-21 18:15

Arende: Till HSD-natverket:Informationsbrev om etableringen av regionala resurscentra inom omradetpsykisk
hélsa

Informationsbrev om etableringen avregionala resurscentra inom omradet
psykisk hdlsa — som en del av en sammanhallenstruktur for kunskapsstyrning
(hdlso- och sjukvard)

Hej,

| 6verenskommelsen mellan staten och SKL,Stédtill riktade insatser inom omrddet
psykisk hélsa 2017,ingar den sarskilda satsningen Struktur fér kunskapsspridning och
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kunskapsutveckling(medel for att bygga upp Regionala Resurscentra). Det har varit
angelagetatt uppbyggnaden av Regionala Resurscentra inkluderas i den
nationellastrukturen for kunskapsstyrning som sjukvardshuvudmannen ar éverens
omatt bygga upp gemensamt.

Det som ar tydligt med dverenskommelsenar att kommunerna utgoér en viktig del i
arbetet. For att tillgodose detbehovet har NSK-S, Regionala samverkans- och
stodstrukturer (RSS) och Socialchefsnatverketutsett tva representanter var, att inga i
det nationella programomradetpsykisk halsa. Varje sjukvardsregion fattar beslut om
ledamot i nationellaprogramomradet. Natverket for styrning och ledning inom
psykiatrin ar ettformellt ndtverk med representation fran alla landsting och regioner
ochhar som uppdrag att utveckla den psykiatriska halso- och sjukvarden.
Natverketbestar av ledande tjansteman fran samtliga landsting/regioner med
chefs-eller ledningsansvar inom den psykiatriska specialistvarden. For att
snabbtkomma igang, ar forslaget till regionerna att inledningsvis utse den
ledamotsom ingar i natverkets AU att representera sjukvardsregionen.

Darmed kommer det vara 6 ledamoter fransjukvardsregionerna och 6 ledamaéter fran
kommunsidan i det nationella programomradetfor psykisk halsa. Hur samarbetet pa
regional niva ska ske mellan landstingoch kommuner fa utarbetas i respektive region.

Bifogat finner ni ett informationsbrevsom bland annat beskriver hur de regionala
programomradena och de regionalaresurscentrumen kopplas samman. For att vara i
samklang med strukturensom sjukvardshuvudmannen utarbetat kommer de sex
regionala programomradenavara en del av de sex regionala resurscentrumen.
Regionala resurscentrumska samverka med kommunerna, forslagsvis genom de
Regionala samverkans-och stodstrukturerna (RSS) som finns lansvis.

Bifogat finner ni dven mallen for avtaletfor Regionala resurscentrum som ska tecknas
for varje sjukvardsregion.Overenskommelsen stricker sig dver 2017-2018 och det &r
angelaget att kommaigang och vi vadjar darfor om att avtalet undertecknas sa snart

som mojligt(helst under innevarande manad).

Foljande personer har meddelat att de kanvara ingangar nar det géller avtalet:
Sodra sjukvardsregionen:Region Skane, Region Halland (sédra delen), Landstinget
Blekinge, LandstingetKronoberg. Ingdng: Rita Jedlert, HSD plus Styrgrupp
kunskapsstyrningi sodra

Vastra sjukvardsregionen:Vastra Gotalandsregionen, Region Halland (norra delen)
Ingdng:Ann Soderstrom, HSD

Sydostra sjukvardsregionen:Region Ostergdtland, Region Jénkdping, Landstinget i
Kalmar lan. Ingdng:Mats Bojestig, HSD Region Jonkdpings lan
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Uppsala-Orebro sjukvardsregion:Region Givleborg, Landstinget Dalarna, Region
Uppsala, Landstinget i Varmland,Region Orebro |4n, Region Vistmanland,
Landstinget S6rmland Ingdng:Asa Himmelskold, HSD, Region Uppsala

Norra sjukvardsregionen:Region Norrbotten, Region Jamtland Harjedalen,
Vasterbottens lans landsting,Landstinget Vasternorrland. Ingdng: Mats Brannstrom,
forbundsdirektorfor Norrlandstingens regionférbund,

Stockholms sjukvardsregion:Stockholms lans landsting, Region Gotland. Ingdng:
Anna Ingmanson,Avdelningschef Stockholms lans landsting

Vanliga halsningar
Hans Karlsson, avdelningsdirektor, avdelningenfoér vard och omsorg
Sveriges Kommuner och Landsting

/genom Sofia Tullberg
Sekreterare i halso- och sjukvardsdirektérsnatverket

Sofia Tullberg

Avdelningen for vard och omsorg
Sektionen for halso- och sjukvard
08-45278 72

0761-3478 72
sofia.tullberg@skl.se
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2017, enligt bilaga

Med vénlig halsning

Gertrud Bertilsdotter-Reineke

Adm. assistent hos Regiondirekttren/Samordningskansliet
Region Jamtland Harjedalen

Tfn 063-14 75 43, fax 063-14 75 15
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och Landsting HARJEDALEN

2017-07-03

Avtal mellan Region Jamtland Héarjedalen i norra halso- och
sjukvardsregionen och Sveriges Kommuner och Landsting
om etablering av Regionalt Resurscentrum/Regionalt
programomrade for Psykisk Halsa under 2017

Stod till etablering av Regionalt Resurscentrum

I 6verenskommelsen om stdd till riktade insatser inom omradet psykisk hilsa for 2017
mellan staten och Sveriges kommuner och Landsting (SKL) anges att (hogst) sex
stycken Regionala Resurscentra for Psykisk Hélsa ska etableras under 2017.

Regionala Resurscentrum samlar gemensamma stédresurser som ska bidra till
strategiskt och langsiktigt forbittringsarbete inom omradet psykisk hilsa, och &r en del
av en struktur for 6kat kunskapsutbyte inom omrédet psykisk hilsa (inklusive psykisk
ohilsa och psykisk sjukdom).

Etableringen av Regionalt Resurscentrum ska ses som en del av hilso- och
sjukvéardshuvudménnens samlade struktur for kunskapsstyrning (dnr 17/02686). Inom
den samlade strukturen f6r kunskapsstyrning etableras bade ett nationellt
programomrade och hélso- och sjukvardsregionala programomraden for psykisk hilsa.
Regionala Resurscentrum kommer att hérbérgera de regionala programomréadena for
psykisk hélsa. Regionala Resurscentrum kan ocksa vara en del i den struktur for
kunskapsspridning som finns i kommunernas Regionala samverkans och stédstruktur
(RSS) for kunskapsspridning.

Regionala Resurscentrum skall var for sig och i samverkan skapa forutsittningar for
gemensamma strategier for kunskapsutveckling och implementering i syfte att na en
minskad psykisk ohélsa och en dkad jamlikhet for befolkningen vad giller psykisk
hélsa. Det 6vergripande malet fér Regionala Resurscentrum &r att stidrka och stédja
kunskapsutbyte genom arbete pa alla vardnivéer och i alla berdrda verksamheter
gillande utveckling av, kunskap om och f6ljsamhet till nationella riktlinjer,
vardprogram och insatsprogram samt utvirdering av gemensamma resultat.

Savil landsting som kommuner omfattas av Regionala Resurscentrumsarbetet. En
viktig aspekt ar att sdkerstilla att patienter/klienter och nérstdende &r delaktiga i
arbetet. Fokus for arbetet inom Regionala Resurscentrum under 2017 ér i forsta hand
pé;

- forsta linjens vérd,

- primérvardens mdgjlighet att tidigt och effektivt mota psykisk ohélsa och

forebygga och frimja psykisk hilsa, samt
- grinssnittet och samarbetet mellan olika aktérer och vardgivare.
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En nationell funktion knuten till Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) kommer
att erbjuda stod till och samordning av resurscentren.

Atagande under 2017

a) Till SKL senast i samband med undertecknande av denna 6verenskommelse
tillhandahélla namn pa en ledamot som har mandat att representera hélso- och
sjukvérdsregionen samt en kontaktperson som ansvarar for det tecknade
avtalet.

b) Etablera Regionalt Resurscentrum som del av en struktur for kat
kunskapsutbyte regionalt inom och mellan landsting och kommuner avseende
omrédet psykisk hélsa (inklusive psykisk ohélsa och psykisk sjukdom).

i.  Bidra till att arbeta fram en tydlig uppdragsbeskrivning samt
finansierings- och styrningsprinciper for Regionala Resurscentrum.

ii.  Deltai arbetet med kriterier (organisatoriska forutséttningar) for
Regionala Resurscentrum. Dessa kommer att arbetas fram sé att det
finns mojlighet att ta stédllning till dem senast i samband med den
ekonomiska redovisningen i oktober 2017 (se nedan under
Redovisning).

¢) Driva arbetet med det regionala programomradet psykisk hélsa. Detta gors bland
annat genom att delta i arbetsgrupper med fokus pa de malgrupper som riskerar
att utveckla psykisk ohélsa. Mélgrupperna kan vara barn och unga i behov av
sarskilt stod, personer som oavsett dlder riskerar att utveckla psykisk ohélsa i
form av angest, depression, sjidlvskada eller psykosliknande tillstind samt
personer med missbruksproblem.

d) Genomfora lokal inventering av resurser for kunskapsutbyte och kunskaps-
utveckling. Exempel pa resurser dr kompetenser inom kunskapsstod, uppfolj-
ning, utvecklingsarbete och chefsstod samt lokala beslutsforum. Inventeringen
kommer genomforas med stod av SKL.

e) Skapa en organisation som fungerar béde tillsammans med hélso- och
sjukvardshuvudminnens samlade struktur for kunskapsstyrning och med den
modell som finns for kommunernas utvecklingsarbete i regionala
stodstrukturer.

f) Arbetet med Regionala Resurscentrum i norra hélso- och sjukvardsregionen
ska ske i niira samverkan med patient-, brukare och nérstaendeforetridare.

Resurser
Ingéende landsting/regioner i norra hilso- och sjukvardsregionen och kommunerna i

dessa lén tilldelas gemensamt 6 000 000 kronor som stéd i uppbyggnad av Regionala
Resurscentrum.
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Utifran dverenskommelsen framgér att minst 30 procent av dessa medel ska anvindas
for samverkan med kommuner.

Under 2017 kommer landstingen/regionerna inom norra hilso- och sjukvardsregionen
att teckna avtal med kommunerna i berérda lin. Avtalen med kommunerna ska vara
tecknade och presenteras i samband med redovisningen som gérs till SKL i oktober
(se nedan under Redovisning).

Redovisning
Redovisning av foljande till SKL i oktober 2017:

e Forslag till organisation enligt punkt €) ovan.
o Stéllningstagande till kriterier for Regionala Resurscentrum enligt punkt b) ii.

ovarn.
e Anviindning av ekonomiska medel hittills under 2017 och plan for anvéindning
av ekonomiska medel under resterande delen av 2017.

Slutlig redovisning av anviindning av ekonomiska medel under 2017 till SKL senast
den 31 januari 2018.
Fakturering

For detaljerad information om fakturering till SKL klicka p& denna link:
https://skl.se/faktura. Vid fakturering ange referenskod 3500.

Cﬁ/ﬂ,éz/é -

ela Jo 0 Hans Karlsson
Tf. Reglondlrektor Avdelningen f6r vard och omsorg
Region Jamtland Hirjedalen Sveriges Kommuner och Landsting

{&w |
Al L= L

Ann-Marie Johansson
Regionrad
Region Jamtland Hirjedalen
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NRF Dnr 034/17

Norrlandstingens
REGIONFORBUND 2017-10-02 1(1)

Godkinnande fran region Jimtland/Hirjedalen angiende
medelsforvaltning av projektmedel for Regionala Resurscentrum for
psykisk hilsa

Bakgrund

Det finns en 6verenskommelse om att stod till riktade insatser inom omrédet psykisk
hilsa mellan staten och SKL. Ingdende landsting/regioner i den norra
sjukvérdsregionen tilldelas gemensamt 6 Mkr som stdd i uppbyggnad av Regionala
Resurscentrum. Inom ramen for 6verenskommelsen har sjukvérdsregionens
respektive landsting/regioner skrivit pa avtal med SKL (bilagal).

Forbundsdirektionen for Norrlandstingens regionforbund beslutade 2017-09-27 § 74
bl.a. att reckommendera landstinget/regionerna att teckna avtal med NRF om att de
ekonomiska medlen som landstinget/regionerna avtalat med SKL om, hanteras via
Norrlandstingens regionforbund (bilaga 2).

Godkinnande

Region Jamtland/Hérjedalen godkénner for sin del att de medel som regionen avtalat
om hdmtas in och forvaltas/administreras av Norrlandstingens regionférbund inom
ramen for etableringsprojekt for Regionala Resurscentrum for psykisk hélsa.

Underskrifter

Ostersund 2017- Ostersund 2017-

Ann-Marie Johansson Hans Svensson

Regionrad Regiondirektor

Region Jamtland Héirjedalen Region Jamtland Hérjedalen
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Norrlandstingens regionforbund 2017-09-27 1 (1)
Forbundsdirektionen PROTOKOLLUTDRAG

§ 74 Inriittande av regionala resurscentrum for psykisk hilsa RCPH (Dnr 034/17)

Det finns en dverenskommelse om stdd till riktade insatser inom omradet psykisk hélsa for
2017 mellan staten och SKL. Ingdende landsting/regioner i den norra sjukvardsregionen
tilldelas gemensamt 6 Mkr som stod i uppbyggnad av Regionala Resurscentrum. Dessa ska
medverka till att forstéirka styrning med kunskap genom att sprida basta mojliga kunskap,
forbéttra arbetet med implementering och medverka till indamalsenlig uppf6ljning lokalt
och regionalt. Av 6verenskommelsen framgér bl.a. att minst 30 procent av medlen ska
anvindas for samverkan med kommuner.

Inom ramen for Sverenskommelsen har sjukvéardsregionens landsting/regioner skrivit p&
avtal med SKL om inrdttande av regionalt stédcentrum for psykisk hélsa (RCPH),
regionens/landstingens underskrivna avtal framgar av bilaga 74 a-d. I avtalet framgér att
RCPH ska ses som en del i strukturen for nationell kunskapsstyrning.

Enligt avtalet framgar bl.a. att en redovisning ska ske till SKL under oktober 2017.
Redovisningen ska bl.a. omfatta forslag till organisation och stéllningstagande till kriterier
for Regionala Resurscentrum enligt avtal, samt redovisning av anviandning av ekonomiska
medel till oktober och under resterande del av 2017 (redovisas senast 2018-01-31). Ett
onskemal fran regionerna/landstinget har varit att NRF ska hantera de tilldelade medlen.
NRF hade dock nér avtalen skulle undertecknas, inte befogenhet att teckna avtal med SKL
i frigan. For den praktiska hanteringen foreslas att Férbundsdirektionen besluta att
avtalsparternas gemensamma medel kan betalas ut till NRFs konto. Medlen bokfors och
foljs upp via ett balanskonto hos NRF.

Forbundsdirektionen far vid sitt méte en foredragning av férbundsdirektoren.
Foérbundsdirektionen beslutade

att ge forbundsdirektéren 1 uppdrag att initiera ett etableringsprojekt for RCPH;

att rekommendera landstinget/regionerna att teckna avtal med NRF att de ekonomiska
medlen som landstinget/regionerna avtalat med SKL. om, hanteras via NRF; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Ritt utdraget intygar:

Birgitta Fransson, Forbundssekreterare

Exp 2017-10-02 till registrator vid: Region Norrbotten, Visterbottens ldns landsting,
Landstinget Vésternorrland, Region Jimtland Hérjedalen
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Verksamhetsplan och budget 2018-2020
for Norrlandstingens Regionforbund

RS/2195/2017
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivel
HARJEDALEN se

(Regionstyrelsen)

2017-10-18
Hailso- och sjukvardspolitiska avdelningen

Ingela Jonsson
Tfn: 063-14 77 62

E-post: ingela.jonsson@regionjh.se

RS/2195/2017

Verksamhetsplan och budget 2018-2020 for
Norrlandstingens Regionforbund

Arendebeskrivning

Norrlandstingens Regionforbunds direktion beslutade 2017-09-27, § 67 om en
preliminar verksamhetsplan 2018-2020 och budget for 2018. I forslag till
verksamhetsplan 2018-2020 har inarbetats Férbundsdirektionens beslut om
viktiga temaomraden for mandatperioden och samverkansprojekt inom flera
omraden. Forbundet har for ar 2018 6kade kostnader nar det géller bl.a.
personal, lokaler och administration. Forbundet kommer sdledes inte att som
under flertalet tidigare ar kunna finansiera temporara utredningskostnader
inom sin ordinarie driftbudget. For sddana tillfalliga kostnader kan dock
ackumulerat eget kapital anviandas enligt sirskilda beslut. I foreliggande forslag
uppraknas forbundets budgetramar med LPIK exkl. lakemedel enligt prognos
fran SKL 2017-08-17.

De ekonomiska medlen som Norrlandstingens Regionférbund planerar for ryms
inom Regionstabens tilldelade budgetramar for 2018.
Regiondirektorens forslag

Preliminar verksamhetsplan 2018-2020 och budget for 2018 for Norrlandstingens
Regionforbund godkanns.

I tjansten
Hans Svensson

Regiondirektor Ingela Jonsson
Planeringschef

Utdrag till

Norrlandstingens Regionférbund
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Norrlandstingens regionforbund 2017-09-27 1(1)
Forbundsdirektionen PROTOKOLLUTDRAG

§ 67 Preliminir verksamhetsplan och budget 2018-2020 for NRF (Dnr 084/17)
Preliminér verksamhetsplan och budget 2018-2020 framgar av bilaga 67. Budgetforslaget
dr avsett att bygga pa en uppriakning med LPIK enligt SKLs prognos per den sista oktober

2017. I den prelimindra budgeten baseras berdkningarna pa SKLs prognos per den 17
augusti 2017.

Verksamhetsplan for RCC Norr presenterades infor beslut i Férbundsdirektionen 2016-11-
30.

Forbundsdirektionen fér vid sitt méte i en féredragning.
Forbundsdirektionen beslutade

att godkédnna forslaget till prelimindr verksamhetsplan och budget och Gversénda den till
landstingen/regionerna.

Ritt utdraget intygar:
o ] "
Dby TVANSyer—

Birgitta Fransson, Férbundssekreterare

Exp 2017-10-05 till registrator vid: Region Norrbotten, Visterbottens lidns landsting,
Landstinget Vésternorrland, Region Jimtland Harjedalen
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Norrlandstl_:_ngens Godkénd av Forbundsdirektionen 2017-09-27 § 67
} 5 REGIONFORBUND
%0 Dnr 084/17

1

PRELIMINAR VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGETRAMAR
FOR AR 2018-2020

Utgangspunkter och inriktning

Efterfragan pa sjukvardsregionen som en arena for utveckling och for att 16sa
gemensamma fragor &r fortsatt stor. Initiativen kommer saval fran sjukvardsregionens
landsting/regioner som fran nationell niva. Exempel pa det senare ar bildandet av
sjukvardsregionala cancercentra och sjukvardshuvudmannens férslag till nationell
struktur for kunskapsstyrning samt Socialstyrelsens uppdrag kring arbetsprocesser for
nivastrukturering av den hogspecialiserade varden. Fran landstingen kommer initiativ
till samarbete pa olika satt for att forbattra kompetensforsérjningslaget. Samverkan till
stod for klinisk forskning har ocksa utvecklats kraftigt.

Inriktning av verksamhetsplanen 2018-2020

Forbundsdirektionen arbetar enligt forbundsordningens huvudomraden vilket beskrivs i
det foljande, men har vid sina sammantraden 2010-12-01 och 2011-05-25, ocksa pekat
ut ett antal huvudsakliga tematiska omraden. Det galler Folkhélsa,
Kompetensforsorjning, Forskning, Jamlik/jamstalld vard och cancervarden sarskilt
m.a.a. Regionalt Cancercentrum. Sarskilda politiska referensgrupper finns for Folkhalsa
och Forskning.

Under forutsattning att sjukvardsregionens landsting/regioner fattar beslut enligt den
forslagna strukturen for nationell kunskapsstyrning kommer det under
planeringsperioden att stéllas krav pa en systematisk uppbyggnad av den gemensamma
sjukvardsregionala delen av kunskapsstyrningen. Som en del i denna struktur har
landstingen/regionerna redan fattat beslut om etablering av ett sjukvardsregionalt
resurscenter for psykisk hélsa.

Forbundsdirektionen har initierat en diskussion om hur det fortsatta samarbetet i
sjukvardsregionen kan utvecklas och darmed ocksa forbundets framtida uppdrag.

Regionsjukvard

Syftet med regionférbundets verksamhet 2018-2020 med avtal, utveckling och
uppfoljning av region- och rikssjukvard ar att:

J Arligen avtala om regionsjukvard vid NUS och 6vrig riks-/och regionsjukvard.

o Arligen i maj folja upp ingéngna avtal med samtliga universitetssjukhus, med
sarskilt fokus pa gemensamma rutiner for effektiva vardprocesser.

o | samarbete med universitetssjukhusen fortsatt utveckla metoder och rutiner for
kvalitetsuppféljning och forbattringsarbete med anpassning till det nationella
utvecklingsarbetet for god vard. Kvalitetsuppfoljningen redovisas arligen till
Forbundsdirektionen.
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Norrlandstingens Godkand av Férbundsdirektionen 2017-09-27 § 67
REGIONFORBUND
Dnr 084/17
o Utveckla regionalt cancercentrum, RCC enligt angivna kriterier.
o Utveckla stod och uppféljning i forhallande till chefssamraden i enlighet med
framtagna riktlinjer.
o Under hela planperioden félja upp region- och rikssjukvard enligt traffade avtal,
inkluderande remitteringsstrommar och trender.
o Genom regionens foretradare i rikssjukvardsnamnden tillvarata regionens

intressen vad galler rikssjukvard.
Kompetensférsorjning/Utbildning och forskning

Syftet med regionférbundets arbete som galler utbildning och forskning ar att:

o Via FUI-radet stodja utvecklingen av klinisk forskning, utbildning och
innovation.
o Arligen tillsammans med universiteten i sjukvardsregionen, Umeé universitet,

Lulea tekniska universitet och Mittuniversitetet, folja upp traffat avtal om
verksamhetsforlagd utbildning/praktik och underlag om behov av grund- och
specialistutbildningar inom varden for sjukvardsregionens
universitetsutbildningar.

Folkhalsa
Syftet med regionforbundets samverkan kring folkhalsoarbetet i regionen ar att:

. Genom det regionala folkhalsopolitiska programmet ska Férbundsdirektionen
ges en tydligare roll som gemensam samarbetsplattform i syfte att ge
folkhalsoarbetet mer samordning i sjukvardsregionen och tydligare gemensamt
innehall. Samordningen med landstingens/regionernas planarbete ska bli tydligt.
En uppfodljning av utvecklingen ska ske till 2018 och redovisas till
Forbundsdirektionen.

Regionalt Cancercentrum Norr, RCC Norr
Verksamhetsplan for RCC Norr framgar av bilaga
Ovrigt

Syftet med regionforbundets samverkan i 6vriga fragor ar att mojliggora en kvalitativ
och kostnadseffektiv verksamhet genom att:

. Utifran chefsamradens behov stodja utvecklingen av vard pa distans.

o | enlighet med den av sjukvardsregionen antagna policyn, stodja arbetet med
utveckling av glesbygdsmedicin.

o Under planeringsperioden arbeta med fortsatt effektiviserad sjukvardsregional
lakemedelssamordning.
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o Under planeringsperioden medverka i sjukvardsregional samverkan kring
kunskapsstyrning bland annat med avseende pa den foreslagna strukturen for
nationell kunskapsstyrning.

o Under planeringsperioden i samarbete mellan landstingen/regionerna beskriva
utvecklingen av och arbetet med Jamlik/Jamstalld vard i sjukvardsregionen.

o Utgora en plattform for sjukvardsregional ledningssamverkan.

o Ytterligare samordningsprojekt kan bli aktuella under perioden.

Finansiell planering for god ekonomisk hushallning

Forbundets finansiella mal 2016 enligt beslut i Forbundsdirektionen 2016-03-02 § 6

o NRF ska, om inte annat beslutas i Férbundsdirektionen, uppvisa ett resultat dar
intakterna Gverstiger kostnaderna.

o For att ha mojlighet att hantera ofdrutsedda ekonomiska héndelser ska det egna
kapitalet ej understiga 1 000 000 kr.

o Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

o For att uppratthalla en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig understiga

500 000 kr. Det innebar att storre in- och utbetalningar maste planeras och att
storre utbetalningar ej ska verkstéllas innan likviditeten &r avstdamd mot detta
mal.

Finansiella riktlinjer betraffande forskningsanslaget Visare Norr

Om det finns ett 6verskott fran Visare Norrs forskningsmedel efter avslutat
verksamhetsar, kan FoUU- radet, med ett sarskilt beslut, betala ut beloppet som
forskningsmedel det paféljande verksamhetsaret.

Ekonomiska ramar 2018-2020

| forslag till verksamhetsplan 2018-2020 har inarbetats Férbundsdirektionens beslut om
viktiga temaomraden for mandatperioden och samverkansprojekt inom flera omraden.
Forbundet har for ar 2018 dkade kostnader nar det géller bl.a. personal, lokaler och
administration. Forbundet kommer séledes inte att som under flertalet tidigare ar kunna
finansiera temporara utredningskostnader inom sin ordinarie driftbudget. For sddana
tillfalliga kostnader kan dock ackumulerat eget kapital anvandas enligt sérskilda beslut.
| foreliggande forslag uppréknas forbundets budgetramar med LPIK exKkl. lakemedel
enligt prognos fran SKL 2017-08-17.
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Prioriterade aktiviteter under planeringsperioden

Overgripande méal 2018-2020

Mal

NRF ska tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard,
utbildning och forskning och ddrmed sammanhangande verksamheter. (Forbundets
andamal och huvuduppgifter framgar mer i detalj i Forbundsordningen § 3). De
gemensamma intressena tillvaratas bl.a. genom att NRF planerar arliga aktiviteter for

aktuella omraden. 100 procent av de planerade och prioriterade aktiviteterna inom
uppgiftsomradena ska genomforas enligt faststalld verksamhetsplan.

Matt
Andel genomforda prioriterade aktiviteter av de som framgar nedan. (7 prioriterade
aktiviteter/genomforda aktiviteter).

Prioriterade utvecklingsaktiviteter
e Avtala om regionsjukvard vid NUS och 6vrig riks-/och regionsjukvard enligt tidsplan.

Aktivitet 1: Uppratta ett nytt regionavtal for ar 2019 under ar 2018. Arbetet med att
utforma nya avtal med Karolinska och Akademiska universitetssjukhuset fran ar 2019
paborjas ar 2018.

Aktivitet 2: Utveckla metoder for uppfoljning av avtalen betraffande atagandet att
varden sa langt majligt ska ske i hemlandstinget.

e | samarbete med universitetssjukhusen fortsatt utveckla redovisningen av
kvalitetsuppfoljning av den kopta varden, utifran kriterierna for God vard.
Kvalitetsuppfdljningen redovisas arligen till Forbundsdirektionen.

Aktivitet 3: Utveckla rutiner for arbetet enligt ovan, sa att universitetssjukhusen utover
sin sjukhusdvergripande kvalitetsredovisning, aven ger en anpassad redovisning for den
vard dar sjukvardsregionen koper de storsta volymerna.

e Fortsatt utveckla stod for- och uppféljning av chefssamradens arbete.

Aktivitet 4: Utreda vilken roll och uppdrag som nuvarande chefssamrad ska ha i den
kommande sjukvardsregionala strukturen for kunskapsstyrning.

e Syftet med regionforbundets samverkan kring folkhélsoarbetet i sjukvardsregionen &r
att:

Genom det sjukvardsregionala folkhalsopolitiska programmet ska Forbundsdirektionen
ges en tydligare roll som gemensam samarbetsplattform i syfte att ge folkhélsoarbetet
mer samordning och tydligare gemensamt innehall. Samordningen med
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landstingens/regionernas planarbete ska bli tydligt. En uppfdljning av utvecklingen ska
ske till 2018 och redovisas till Forbundsdirektionen.

Aktivitet 5: En uppfdljning ska presenteras under 2018 enligt ovan.

e Regionférbundets uppdrag innebéar uppréttande och uppféljning av olika avtal men
ocksa att bidra till en forbattrad och 6kad samverkan inom halso- och sjukvard. Det
senare arbetet bedrivs i olika former bland annat som att antal projekt.
Samverkansprojekt mellan olika huvudman kraver en hog grad av systematik och
tydlighet for att bli effektiva.

Aktivitet 6: Under planeringsperioden fortydliga och systematisera férbundets
projektportfolj for att uppna dkad effektivitet och transparens.

e Med anledning av att den tidigare diskuterade reformen med bildande av s.k.
storregioner &r avford har fragan om de fortsatta formerna for och omfattningen av
samarbetet pa den sjukvardsregionala nivan blivit aktuell. Forbundsdirektionen har for
avsikt att diskutera detta under kommande ar.

Aktivitet 7: Kansliet har fatt i uppdrag av direktionen att forbereda former och underlag
for ovanstaende diskussion.

Aktivitet 8. Arligen prioriterade aktiviteter

Arligen i maj félja upp ingangna avtal med samtliga universitetssjukhus
Aktivitet 8a: Presentera uppfoljning avseende volym och kostnader for samtliga
universitetssjukhus.

Utveckla regionalt cancercentrum, RCC enligt angivna kriterier.
Aktivitet 8b: Verksamhetsplanen for RCC Norr innehaller mal och métt for RCC Norr

Utveckla stod och uppféljning i forhallande till chefssamraden i enlighet med framtagna
riktlinjer.

Aktivitet 8c: Chefssamraden ska arligen lamna en redovisning 6ver det arbete som
bedrivits under aret.

Genom regionens foretradare i rikssjukvardsnamnden tillvarata regionens intressen vad
galler rikssjukvard.

Aktivitet 8d: Regionens foretradare ska till Forbundsdirektionen l&mna en muntlig
rapport fran arbetet i rikssjukvardsnamnden. Rikssjukvardsnamndens protokoll ska
bifogas Forbundsdirektionens protokoll.

Genom regionens representant i det nationella screeningradet tillvarata regionens
intressen vad géller nationell screening.
Aktivitet 8e: Regionens representant i screeningradet ska lamna muntlig rapport vid
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Forbundsdirektionens moten, da ny information finns sedan senaste rapporteringen.
Relevant dokumentation fran screeningradet ska bifogas Forbundsdirektionens protokoll

Genom regionens representanter aterrapportera information samt tillvarata regionens
intressen vad galler den nationella Huvudmannagruppen.

Aktivitet 8f: Regionens representant i huvudmannagruppen ska lamna en muntlig
rapport vid Forbundsdirektionens méten, da ny information finns sedan senaste
rapporteringen. Relevant dokumentation ska bifogas Forbundsdirektionens protokoll.
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Bilaga 1. Ekonomiska ramar, 2018-2020, preliminéra varden

Vérdena ar uppraknade med prognosen for LPIK exKkl. lakemedel for ar 2018-2020.

Prognosen ar hamtad fran SKL, Ekonominytt 2017-08-17.

Budget NRF 2018-2020 (Tkr) |Budget 2018 |Budget 2019|Budget 2020

Intakter 25585 26 455 27 248
Personalkostnader -3 059 -3163 -3258
Kopt verksamhet -25 585 -26 455 -27 248
Ovriga kostnader -2 310 -2 389 -2 460
Bidrag fran medlemmar* 5184 5 360 5521
Budgeterat resultat -186 -192 -198

* Varav Visare Norr och Folke Littners fond 2 400 tkr

Ar 2017 uppgick det egna kapitalet till 1 955 tkr.
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Svar pa begaran om yttrande over
anmalan till JO, gallande begéaran att fa ut
journalkopia (RS/1961/2017)

RS/1961/2017
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HARJEDALEN Regionstyrelsen

2017-10-13
Samordningskansliet

Sanna Othman
Tfn: 063-147586

E-post: sanna.othman@regionjh.se

RS/1961/2017

Svar pa begaran om yttrande 6ver anmalan till JO, gédllande
begaran att fa ut journalkopia (RS/1961/2017)

Arendebeskrivning

Justitiecombudsmannen har anmodat regionstyrelsen att yttra sig 6ver vad som har
framforts i en anmalan till Justitieombudsmannen och att berord befattningshavare
far mojlighet att lamna synpunkter. Anmiélaren har den 3 maj 2017 begért att fa ut
kopia pa journal for sin dotter fran Barn-och ungdomspsykiatriska kliniken, Region
Jamtland Harjedalen. Hen har gjort en anmaélan till Justitiecombudsmannen om att
hen inte fatt ta del av journalkopia samt inte fatt information om skélen till
regionens avslagsbeslut.

Den aktuella begiran har inte hanterats pa ratt satt enligt reglerna om utlaimnande
av allmanna handlingar. Berord befattningshavare har lamnat synpunkter pa
handldggningen. Ett forslag till yttrande har upprittats inom samordningskansliet.
Yttrandet ska vara JO tillhanda senast 16 november.

Regiondirektorens forslag

Svar pa begiran om yttrande 6ver anmalan till JO, gidllande begéran att fa ut
journalkopia, enligt upprattat forslag antas.

I tjansten
Hans Svensson

Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till

Svar skickas till Justitiecombudsmannen
Berord befattningshavare
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Dnr:RS/1961/2017
Ert Dnr:5897-2017

Sanna Othman

Samordningskansliet

Tfn: 063-147586

E-post: sanna.othman@regionjh.se Justitieombudsmannen
Box 16327
103 26 Stockholm

Yttrande over anmalan till JO gallande
begaran att fa ut journalkopia

Redogorelse for handlaggningen
Den 9 maj 2017 kom det till barn och ungdomspsykiatrin pa Region Jimtland
Hirjedalen in en begéran om utldmnande av journalkopia daterad 3 maj 2017.

Berord befattningshavare beklagar att rutinen for begdran om utlimnande av allmén
handling inte har f6ljts. Berord befattningshavare har muntligen lamnat ett
avslagsbeslut pd Anmélarens begiran dock inte om skilen for avslag och inte heller
om rétten for Anmaélaren att fa ett skriftligt avslagsbeslut och en medféljande
besvérshinvisning om han sa onskar.

Fran tiden efter mottagandet av Justitiecombudsmannens begédran om yttrande har
drendet handlagts korrekt och Anmélarens begiran om journalkopia for sin dotter
har dérefter hanterats och provats enligt sedvanlig ordning och regelverk for
drendehantering av utlimnande av allmin handling. Anmélaren har av Region
Jamtland Hérjedalen fatt ett skriftligt avslagsbeslut med motivering samt
besvarshinvisning om mojligheten att 6verklaga.

Bedomning
Regionstyrelsen konstaterar att Anmélarens begidran om journalkopia pé sin dotters
journal inte handlagts pa rétt sitt.

Berord befattningshavare har forklarat den uppkomna situationen med att hen pa
grund hog arbetsbelastning och semesterfranvaro dréjde med handlédggningen och
svar skickades forst 1 juli 2017. Berord befattningshavare uppger att det av misstag
inte angavs ritten till en skriftlig motivering av beslutet och att ddrmed rutin {6r
drendehantering for utlimnande av allménna handlingar inte f6ljdes. Synpunkterna
frén den berdrde befattningshavaren bifogas.

Klart &r att befattningshavaren inte uppmérksammat regelverket for drendehantering
och utldmnande av allménna handlingar och dirmed inte heller hanterat begdran om
att fa ut handlingar i1 enlighet med regelverket. Regionstyrelsen har regler for

Besoksadress: Kyrkgatan 12 Ostersund Postadress: Region Jimtland Hirjedalen Box 654 831 27 Ostersund
Telefon: 063-14 75 00 Fax: 063-14 77 56 E-post: region@regionjh.se Webbplats: www.regionjh.se
Bankgiro: 250-0486 Plusgiro: 8 28 00-9@rg nr: 232100-0214
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hantering av begdran om att fa ut allménna handlingar och de anstéllda i Region
Jamtland Hérjedalen kanner vl till offentlighetsprincipen, kravet pa skyndsamhet
vid utlimnande av allminna handlingar och ritten till ett dverklagbart beslut vid ett
avslag pd begdran om att fi ut allmén handling.

Berord befattningshavare har pamints om reglerna om utlimnade av allménna
handlingar och om vikten av en skyndsam och korrekt handlaggning.
Regionstyrelsen kommer att se 6ver reglerna for d&rendehantering och se till att
utbildning i d&rendehantering regelbundet sker for Region Jamtland Hérjedalens
medarbetare inom alla regionens verksamheter inte minst inom varden.

REGIONSTYRELSEN

Ann-Marie Johansson

Regionstyrelsens ordférande Hans Svensson
Regiondirektor
Bilaga: Synpunkter pa hindelsen fran berord befattningshavare
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Svar pa remiss Pa lika villkor! Delaktighet,
jamlikhet och effektivitet i
hjalpmedelsforsorjningen (SOU 2017:43)

RS/1547/2017
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regionstyrelsen

2017-10-16
Halso- och sjukvardspolitiska
avdelningen
Kerstin Lejonklou

Tfn: 063 -153457
E-post:

RS/1547/2017

Svar pa remiss Pa lika villkor! Delaktighet, jamlikhet och
effektivitet i hjalpmedelsforsorjningen (SOU 2017:43)

Arendebeskrivning

Region Jiamtland Harjedalen har getts mojlighet att 1damna synpunkter pa
betinkande om Delaktighet, jaimlikhet och effektivitet i hjalpmedelsforsorjningen,
(SOU 2017:43). Uppdraget har varit att lamna forslag i syfte att 6ka likviardigheten i
fraga om hjalpmedel och minska skillnaderna 6ver landet. Att kartlagga tillgangen
till hjalpmedel for enskilda samt analysera ansvarsfordelningen och samordningen
mellan huvudméannen. Forslagen ska vara effektiva och bidra till 6kad delaktighet

Utredningen visar tydligt att ett gediget utredningsarbete och kartliggning har
genomforts. Resultatet ger en 6versikt av hur hjalpmedelsverksamhetens
komplexitet ser ut. Bifogat yttrande belyser de delar i utredningen dir Region

Jamtland Harjedalen forstarker respektive har invindningar mot framtagna forslag.

Ett forslag till svar har upprattats inom halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
med stod av hjdlpmedelsverksamheten.

Svaret ska vara Socialdepartementet tillhanda senast 26 oktober men vi har fatt
forlangd svarstid till 9 november. Paragrafen bor darfor justeras omedelbart.

Regiondirektdrens forslag

1. Upprittat forslag till svar pa remiss Pa lika villkor! Delaktighet, jamlikhet och
effektivitet i hjalpmedelsforsorjningen (SOU 2017:43) antas.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
I tjansten
Hans Svensson

Regiondirektor Ingela Jonsson
Chef Hilso- och sjukvardspolitiska avdelningen
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Utdrag till

Socialdepartementet s.registrator@regeringskansliet.se samt
s.fst@regeringskansliet.se

Chef Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen

Vardstrateg

Chef for hjalpmedelsverksamheten

Verksamhetsutvecklare Diagnostik, teknik och service
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REGION

JAMTLAND

HARJEDALEN
Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen 2017-10-25 RS/1547/2017
Kerstin Lejonklou
Tfn: 063 - 15 34 57 Socialdepartementet
E-post:

Svar pa remiss Pa lika villkor! Delaktighet,
jamlikhet och effektivitet i
hjalpmedelsforsorjningen, SOU 2017:43Pa lika
villkor!

Region Jimtland Hirjedalen har fatt mdjlighet att yttra sig angdende betdnkandet Pa lika
villkor! Delaktighet, jamlikhet och effektivitet i hjalpmedelsférsérjningen, SOU 2017:43.

Utredningen visar tydligt att ett gediget utredningsarbete och kartlaggning har genomforts.
Resultatet ger en Gversikt av hur hjalpmedelsverksamhetens komplexitet ser ut.
Komplexiteten leder till att huvudmannen har olika forutsattningar vilket kan leda till att
hjdlpmedelsanviandare far olika majligheter beroende pa var i landet de bor.

Utrednlngens uppdrag:
Lamna forslag i syfte att 6ka likvardigheten i friga om hjdlpmedel och minska
skillnaderna 6ver landet.
- Kartlagga tillgngen till hjalpmedel for enskilda samt analysera ansvarsfordelningen
och samordningen mellan huvudmaénnen.
- Forslagen ska vara effektiva och bidra till 6kad delaktighet.

Diarienummer hos Socialdepartementet: S2017/03349/FST.

Region Jamtland Harjedalen stéllningstagande till betdnkandets forslag:

Definition av begreppet hjalpmedel

Utredningen foreslér att en definition av begreppet hjalpmedel fors in i hilso- och
sjukvardslagen.

Utredningen foreslar att definitionen innefattar punkt 8 (delta i sysselsdttning och
vardagliga fritidssysselsdttningar som utfors i hemmet och ndrmiljon). Utredningen
beskriver vidare att hjalpmedel fo6r motions sport och hobbyverksamhet generellt inte kan
anses inga i hélso- och sjukvardens ansvar. I detta sammanhang anvinder utredningen
termen fritidshjdlpmedel (sid 517), vilket 4r missvisande.

Region Jamtland Hirjedalen anser att
o  En tydlig definition av hjalpmedel behover tas fram.
o Det beh6vs en mer preciserad definition av hjalpmedel for vard och behandling,
samt att dessa hjalpmedel delas in i grupper.
Vigen till tydligare definition for hjalpmedel kan vara via lagstiftning eller genom att nyttja
befintlig klassifikation av hjalpmedel (ISO9999). Det senare kan vara att foredra, da det
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mojliggor en tydlighet avseende vad som dr hilso- och sjukvardens ansvar bade for enskilda
och for huvudman.

Region Jimtland Hirjedalen invinder mot punkt 8 (delta i sysselscttning och
vardagliga fritidssysselsdttningar som utfors i hemmet och ndrmiljon) i dess nuvarande
formulering. Region Jamtland Harjedalen anser darfor att den ska strykas eller
omformuleras.

Region Jaimtland Hirjedalen forvantar sig ett fortydligande avseende vad som ar
ndarmiljo.

Region Jamtland Hirjedalen inviinder mot foreslagen definition av begreppet
hjédlpmedel och invinder siledes dven mot att begreppet hjdlpmedel fors in i HSL med
nuvarande formulering,.

Bestammelse om hjalpmedelsavgifter i HSL (14.8.2)

Utredningen foreslar att en ny bestimmelse fors in i HSL, som reglerar avgiftsuttag pa
hjalpmedelsomradet. Kriterierna ar att avgifter ska vara skaliga. Avgifter far inte tas ut av
anviandare yngre an 18 &r och inte heller av personer som ar 85 ar eller dldre. Vidare
foreslas att avgifter inte far tas ut av individer tillhérande personkretsen LSS.

Om bestdammelse infors om att avgifter inte far tas ut, innebdr det en inskrdnkning 1 det
kommunala sjdlvstyret. Kommunallagen uttrycker att kommuner och landsting har rdatt
att ta ut avgifter.

Region Jimtland Hirjedalen invinder mot avgiftsbefrielse for individer tillhérande
personkrets LSS, dven med motiveringen att ett sidant beslut innebar administrativa
merkostnader i forskrivningsprocessen. Systemen innehaller inte uppgifter om individen
tillhor LSS.

Det ar daven oklart om huvudmannen far dela sddan information ur respektive journalsystem
eller motsvarande mellan huvudman.

Saker och andamalsenlig rehabilitering inom kommunernas

ansvarsomrade
Utredningen foreslar att kommuner sarskilt ska beakta verksamheternas behov av
kompetens i form av arbetsterapeuter och fysioterapeuter.

Region Jamtland Hirjedalen har goda erfarenheter av medicinskt ansvarig for
rehabilitering, som tydligt kompletterar medicinskt ansvarig sjukskoterskas kompetens. Vi
ar medvetna om att vi inte kan styra hur ndgon kommun bemannar och fordelar sin
kompetens. Vi ser det dock som ett steg i riktning att &stadkomma en mer jamlik vard for
personer (patienter) med behov av rehabilitering.
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Forslag att starka elevhalsan

Utredningen foreslér att forordningen om elevhilsans sammanséattning ska utokas till att
avse dven arbetsterapeut, fysioterapeut och logoped.

Region Jamtland Hirjedalen stéiller sig bakom forslaget om komplettering av teamet
runt barn med sirskilda behov, med samma motivering som ovan, d.v.s. jamlik vard dven i
landsbygd och glesbygd. Gruppen med funktionsnedsattningen ADHD é&r sé stor som 5 %
och laggs den neuropsykiatriska gruppen i form av "essence gruppen" d.v.s. de som har
problem inom det spektrat si talar vi om 15-20%.

Det ar dé sé stora grupper att det inte ar rimligt att det enbart ar hilso- och sjukvardens
ansvar. Stodet av mer habiliterande karaktdr maste hamna narmare barnen, forslagsvis pa i
skolmiljé/elevhilsa. Med vara avstand ar det inte rimligt att 4ka 20 mil till arbetsterapeut pa
sjukhusklinik for t.ex. tids- och planeringshjialpmedel som barnet framférallt beh6ver i sin
skolmiljo.

Sammanstallda kunskapsoversikter

Utredningen foreslér att SBU ges i uppdrag att kartlagga befintligt kunskapslage for olika
medicintekniska hjalpmedel.

Inom hjilpmedelsomradet saknas utpekat ansvar pa nationell niva fér oberoende testning
och kartlaggning av medicintekniska produkter. Detta ar en forutsattning for att bedriva
patientsdker och kostnadseffektiv hjalpmedelsverksamhet. Det finns fa objektivt testade
hjalpmedel ur ett evidensperspektiv. Risk finns dels att hjalpmedel tas in pa brackliga
grunder med tveksam kvalitet, dels att utredningsarbete bedrivs lokalt utan kinnedom om
varandra. Patientsdkerhet och kostnadseffektivitet maste sikras.

Region Jamtland Harjedalen stiller sig bakom forslag om tillgang till
kunskapsbaserade underlag dir nya hjalpmedel och nya innovationers nytta, effekt och
kostnadseffektivitet 4r bedomda.

Region Jimtland Hirjedalen forvintar sig att utover kartlaggning av befintligt
kunskapslige, ska SBU dven vara aktiva i att stimulera till ny forskning.

Region Jimtland Hirjedalen anser att det behovs nationell testverksamhet for att
sikerstilla patientsakerhet och kostnadseffektivitet.

Reflektion

Betdnkandet innehaller bra kartliggning, men Region Jimtland Harjedalen efterlyser mer
effektiva dtgardsforslag som ska leda till mer jamlik hjalpmedelsférsorjning.

Konsekvenser

For miljon: Risker finns att hjadlpmedel som inte utprovats tillrackligt ej blir anvinda och
sdledes kan bli till skada ur miljésynpunkt. Risk for negativa konsekvenser for miljon och
fel nyttjande av kompetens, om personal fran hilso- och sjukvérden forvintas dka manga
mil i ett stort 14n for besck och deltagande i uppfoljningsmoten p.g.a. att team runt barn
t.ex. inom elevhilsan inte dr komplett kompetensmassigt.
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For barn och unga: Betdnkandet bor vara positivt for flickor och pojkar med behov av
hjalpmedel for att kompensera funktionshinder.

Jamlikhet: Betdnkandet resonerar omkring jaimlikhet avseende tillgang till hjalpmedel, dar
man konstaterar att fler kvinnor 4n mén har forskrivna hjalpmedel. Betdnkandet
konstaterar ddrefter att kvinnor blir dldre och diarigenom far 6kat behov av hjalpmedel p.g.a.
detta. Séledes uttrycker betinkandet ingen sarskild konsekvens av lagda forslag med
utgangspunkt tillgang till hjalpmedel baserat pa behov.

Ekonomiska konsekvenser: For patienter finns i Region Jimtland Harjedalen fa
egenavgifter for hjalpmedel. Enligt sakkunniga inom omréadet bedoms konsekvenser av
eventuellt beslut om avgiftsbefrielse for befolkning under 18 ar respektive 6ver 85 &r att inte
fa nagra negativa ekonomiska konsekvenser.

REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Ann-Marie Johansson (S)
Regionstyrelsens ordforande Hans Svensson
Regiondirektor

260



Remiss
Regeringskansliet

Socialdepartementet

2017-06-27
S$2017/03349/FST

Enheten for familj och sociala tjénster

Jenny Wada
072-556 75 36

Remiss avseende Hjilpmedelsutredningens $2015:08 betdnkande Pa lika
villkor! — delaktighet, jimlikhet och effektivitet i hjalpmedelsforsérjningen
SOU 2017:43

Remissinstanser
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Riksdagens ombudsmin (JO)

Kammatritten 1 Goteborg

Forvaltningstitten 1 Hirnosand
Forvaltningstitten i Uppsala

Forsikringskassan (FK)

Socialstytelsen (SoS)

Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
Likemedelsverket (LMV)

Hilso- och sjukvitdens ansvarsnimnd (HSAN)
Folkhilsomyndigheten

Statens beredning for medicinsk och social utvirdering (SBU)
Myndigheten for vird och omsorgsanalys
Myndigheten for delaktighet (MFD)
Barnombudsmannen (BO)

Tandvirds- och likemedelsforminsverket (TLV)
Inspektionen for socialférsikringen (ISF)
Statistiska centralbyrin (SCB)

Statskontoret

Upphandlingsmyndigheten

Konsumentverket

Statens skolverk

Statens skolinspektion

Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM)
Sameskolstyrelsen

Kungliga tekniska hogskolan (KTH)
Linkopings universitet

Telefonvéxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockhoim
Fax: 08-723 11 91 Besoksadress: Fredsgatan 8
Webb: www.regeringen.se E-post: s.registrator@regeringskansliet.se
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Lunds universitet (Certec)

Stockholms universitet (SU)
Myndigheten f&r ungdoms- och civilsamhallesfrigor (MUCE)
Myndigheten {6t yrkeshogskolan (MYH)
Post- och telestyrelsen (PTS)

Vetket for innovationssystem (Vinnova)
Myndigheten {6t tillgangliga medier (MTM)
Dalarnas landsting

Jamtland lins landsting

Landstinget Blekinge

Skanes lans landsting

Stockholms lins landsting
Visterbottens lans landsting
Vistmanlands ldns landsting

Vistra Gotalands lins landsting

Orebro lins landsting

Burlovs kommun

Enkopings kommun

Falkenbergs kommun

Faluns kommun

Gislaveds kommun

Gotlands kommun

Grums kommun

Gillivare kommun

Goteborgs kommun

Jarfalla kommun

Kungilvs kommun

Lessebo kommun

Ljusnarsbergs kommun

Luled kommun

Malmo kommun

Nordmalings kommun

Niissj6 kommun

Ockelbo kommun

Oxel6sunds kommun

Ronneby kommun

Rittviks kommun

Sjobo kommun

Skara kommun
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66 Stockholms kommun

67 Soédethamns kommun

68 Tjorns kommun

69 Tiby kommun

70 Amals kommun

71 Alvkarleby kommun

72 Orebro kommun

73 Anhorigas tiksforbund

74 Autism och Aspergerférbundet

75 Friskolornas riksférbund

76 Funktionsritt Sverige (tidigare Handikappférbunden)
77 Fysioterapeuterna

78 Fot barn, unga och vuxna med utvecklingsstérning (FUB)
79 Forbundet for ett samhille utan rorelsehinder DHR
80 Forbundet for Rorelsehindrade Barn och Ungdomar (RBU)
81 Horselskadades tiksforbund (HRF)

82 Idéburna skolors riksforbund

83 Inera

84 Lika Unika

85 Nationell samverkan 6t psykisk halsa (NSPH)

86 Nationellt kunskapscenter for dévblindfragor (Nkcdb)
87 Neuroférbundet

88 Nitverket unga for tllginglighet (NUFT)

89 Pensionirernas Riksorganisation (PRO)

90 SPF Seniorerna

91 Swedish Medtech

92 Svenska kommunalarbetarforbundet (Kommunal)

93 Svenska logopedférbundet

94 Svenska skollakarforeningen

95 Svenskt demenscentrum

96 Sveriges Arbetsterapeutet

97 Sveriges dovas riksférbund (SDR)

98 Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

99 Synskadades riksférbund

Remissvaren ska ha kommit in till Socialdepartementet senast den

26 oktober 2017. Vi vill att ni enbart skickar dem 1 elektronisk form och da
bide i word- och pdf-format. Ange diarienummer $2017/03349/FST och
remissinstansens namn i zmnesraden pa e-postmeddelandet.
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Remissvaren ska skickas till foljande e-postadresser:

s.regisrrator@regeringskansliet.se och s.fst@regeringskansliet.se

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa férslagen eller
materialet i betinkandet. Om remissen it begrinsad till en viss del av
betinkandet, anges detta inom parentes efter remissinstansens namn i
temisslistan. En sadan begrinsning hindrar givetvis inte att remissinstansen
limnar synpunkter ocksé pi Gvriga delat.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pé remissen. En
myndighet avgoér dock pd eget ansvar om den har négra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nigra synpunktet, ricker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna

synpunkter.

Remissinstanserna kan utan kostnad f ytterligare hogst 2 exemplar av
betankandet. Exemplaren bestills hos Wolters Kluwets kundsetvice, 106 47
Stockholm. Telefon 08-598 191 90, fax 08-598 191 91, e-post
kundservice@wolterskluwer.se. Ange vid bestillning att exemplaren ar
avsedda for remissindamal.

Rid om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsberedningens
promemoria Svara pd remiss — hur och varfor (SB PM 2003:2). Den kan
laddas ner fran Regeringskansliets webbplats www.regetingen.se.

Fragor under remisstiden besvaras av Jenny Wada, Socialdepartementet,
Enheten 6t familj och sociala tjanster, 08-405 21 25, eller
ienny.wada@regeringskansliet.se.

Torrne Afutcte,

/
essica Lofvenholm
Amnesrad

Kopia till

Wolters Kluwers kundsetvice, 106 47 Stockholm

264



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Sekretariatet 2017-06-30 RS/1547/2017
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51

E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

Sammanfattning av remiss Pa lika
villkor

Lank till hela remissen

Inledning

Hjalpmedel ar produkter som anvénds pé individniva for att kompensera for en funktions-
nedséttning. Den tekniska utvecklingen medfor nya majligheter till 6kad inkludering,
delaktighet och sjilvstiandighet for personer med funktionsnedsattning. Allt fler har tillgdng
till internetuppkoppling, universellt utformade produkter och digital teknik. Hjalpmedels-
omradet fordndras darfor 6ver tid, inte minst pa sa sitt att konsumentprodukter i allt storre
utstrackning kan anvindas for att kompensera for en funktionsnedsattning. Omradet ar
komplext ocksa darfor att det &r ménga huvudmain som tillhandahaller hjdlpmedel,
beroende pa anviandningsomréde (t.ex. anvinds pedagogiska hjdlpmedel inom utbildnings-
vasendet). Vissa anvindare koper ocksa hjalpmedel pa egen hand, som vanliga
konsumenter.

Hjialpmedel for vird och behandling liksom hjilpmedel for den dagliga livsforingen forskrivs
inom hélso- och sjukvarden. De flesta hjadlpmedel som forskrivs via hilso- och sjukvérden ar
medicintekniska produkter av lagsta riskklass. Hjalpmedelsanviandarens delaktighet

i forskrivningen ar av avgorande betydelse for att hjalpmedlet ska komma till anvindning
och diarmed for en effektiv hjalpmedelsforskrivning.

Utredningen ska enligt direktiven ldmna forslag i syfte att 6ka likvardigheten i friga om
hjalpmedel och minska skillnaderna 6ver landet. Vidare har utredningen haft i uppdrag att
bl.a. kartldagga tillgdngen till hjalpmedel for enskilda samt analysera ansvarsfordelningen
och samordningen mellan huvudménnen. Forslagen ska vara effektiva och bidra till 6kad
delaktighet.

Far enskilda tillgang till de hjilpmedel de har behov av?

I dag finns det ingen aktor som regelbundet tar fram heltdckande, nationell statistik i friga
om hjalpmedel. Darfor ar det svért att veta om enskilda far tillgéng till de hjalpmedel de har
behov av. Socialstyrelsen har under 2016 gjort en kartlaggning dir sjukvardshuvudménnen
fatt besvara fragor utifrén ett antal fiktiva fallbeskrivningar. Resultaten visar inte annat 4n
att enskilda far tillgang till sddana hjalpmedel som de ar i behov av, men vad som kan
forskrivas varierar 6ver landet, i likhet med vilka avgifter enskilda maste betala. Storst
kostnad for enskilda uppstar da ett hjdlpmedel inte kan forskrivas och darfor maste
inhandlas pa egen hand. Forutsidttningarna for att barn ska fa tillgang till de hjalpmedel de
behdover anses goda. Utredningen har inte funnit skal att ifragasétta den bild som fram-
kommer i Socialstyrelsens undersokning. Nar det géller skillnader mellan mén och kvinnor i
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fraga om forskrivning av hjalpmedel, har sddana kunnat konstateras. Emellertid finns det
inget stod for att skillnaderna inte skulle kunna vara medicinskt motiverade. For att kunna
bedoma detta kravs fordjupade studier, bl.a. om forskrivarnas attityder, samt ett 6kat fokus
pa jamstilldhetsintegrering.

Inom skolans omréde visar brukarundersckningar att ménga elever med funktionsned-
sdttning saknar tillgang till hjadlpmedel. Det skulle kunna bero pa brister i personalens
kompetens, framfor allt gdllande kognitiva funktionsnedséttningar och hur de kan yttra sig.
Utredningen foreslar darfor dels ett uppdrag till Specialpedagogiska skolmyndigheten som
syftar till att hoja skolors kompetens om kognitivt stod, dels utékade mojligheter for skol-
huvudmaénnen att erhélla statsbidrag for att forstarka elevhilsan med en arbetsterapeut,
fysioterapeut eller logoped.

Hur dstadkommer man en 6kad likvirdighet?

Onskemaélet om att 6ka likvirdigheten 6ver landet i friga om hjilpmedel kommer naturligt i
konflikt med den kommunala sjélvstyrelsen. Utredningen har darfor i enlighet med
direktiven 6vervagt att forandra huvudmannaskapet for hjalpmedel i nagot avseende, t.ex.
att fora 6ver ansvaret till staten och infora en legal ratt till hjalpmedel. Enligt utredningens
mening finns det emellertid tydliga fordelar med att ha kvar kopplingen till hilso- och
sjukvirden, pd grund av sjukvardens sarskilda medicinska kompetens inom habilitering och
rehabilitering. Beslut inom hilso- och sjukvéirden kan inte 6verklagas. Att infora en ratt till
overklagande i friga om hjalpmedel skulle innebira ett avsteg frén denna princip och
utredningen kan inte heller se att domstolsprévning vore andamalsenligt eller ekonomiskt
forsvarbart nar det inte framkommit egentliga brister i hjdlpmedelsforsérjningen. Till saken
hor att den statliga styrningen pa hjalpmedelsomradet varit i det ndarmaste obefintlig. Det ar
hogst sannolikt att en 6kad nationell styrning och tillsyn skulle 6ka likvardigheten 6ver
landet. Sammantaget framstar en dndring i huvudmannaskapet darfor inte som motiverad,
samtidigt som kostnaderna for en sddan reform troligtvis skulle bli betydande. I
sammanhanget noteras att utredningens utgdngspunkt enligt direktiven varit att det
offentliga atagandet inte far utokas.

Att ha kvar hjilpmedelsansvaret inom hilso- och sjukvarden innebér att alla forslag till
reglering méste vagas mot den kommunala sjilvstyrelsen. Sarskilt géller detta forslag som
ror sjukvardshuvudménnens organisation och avgiftsmakt. Vidare ska framhaéllas att
halso- och sjukvardslagen, dven den nya frdn 2017, ar en s.k. ramlag, dar man aktivt forsokt
undvika detaljreglering och i stéllet lamna mycket utrymme 4t den kommunala sjalv-
styrelsen.

Hjidlpmedel definieras i hiilso- och sjukvardslagen

Utredningen foreslar att det i hilso- och sjukvardslagen (2017:30) ska inforas en definition
av begreppet hjdlpmedel, som fortydligar sjukvirdshuvudméannens skyldighet att erbjuda
hjalpmedel i 8 kap. 7 § och 12 kap. 5 § hilso- och sjukvardslagen. Forslaget till definition
bygger pa vad som anges i forarbetena till bestimmelserna om skyldigheten att erbjuda
hjalpmedel (dvs. prop. 1992/93:159 s. 201). Avsikten ar att kodifiera vad som redan kan
anses gilla. Bestimmelsen bor darfor inte kunna uppfattas som ett avsevirt intrang i den
kommunala sjdlvstyrelsen. I stort sett tillimpas ocksa dessa principer redan i dag, med
undantag for fritidshjalpmedel. Lagtexten i forslagets 2 kap. 8 § hilso- och sjukvardslagen,
som foreslas inforas i lagens kapitel med definitioner (2 kap.), lyder:
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Med hjdlpmedel avses dels hjdlpmedel for vard och behandling, dels hjdlpmedel for den
dagliga livsforingen, vilka fordras for att den enskilde sjdlv eller med hjdlp av nagon
annan ska kunna

1. tillgodose personliga behov sdsom att kld sig, dta, skota sin hygien,

2. forflytta sig,

3. kommunicera med omvdrlden,

4. fungera i hemmet och i ndrmiljon,

5. orientera sig,

6. skota vardagslivets rutiner i hemmet,

7. ga i skolan, samt

8. delta i sysselsdttning och vardagliga fritidssysselsdttningar som utfors i hemmet och
ndrmiljon.

Utanfor begreppet hjdlpmedel for den dagliga livsforingen faller arbetstekniska hjdlp-
medel, hjdlpmedel som kan behovas for att genomgda yrkesinriktad rehabilitering,
sdrskilda pedagogiska hjdlpmedel inom skola, forskola, fritidshem och annan pedagogisk
verksamhet samt forbrukningsartiklar.

Halso- och sjukvardslagen ar en ramlagstiftning och den nu foreslagna bestaimmelsen har en
relativt hog detaljeringsgrad. Darfor ska framhallas att den aktuella ordalydelsen hamtats
fran forarbetena for att det ska bli tydligt att ndgon materiell andring inte 4r avsedd och att
utredningen ansett det syftet viktigare &n att formulera en lagtext som passar i en ramlag.
Lagforslaget anger behovsomraden, inte hjalpmedelstyper. Bestimmelsen ar saledes inte s&
detaljerad som den kan ge sken av. Fordelen med att begreppet definieras i sjilva lagtexten
— och inte bara i forarbetsuttalanden — ar att det 6kar transparensen och mgjliggor en
forbattrad statlig styrning pa hjalpmedelsomradet. For tydlighets skull ska framhaéllas att
utredningen enligt direktiven varit forhindrad att préva hjalpmedelsdefinitionen som sadan.
Definitionen ar séledes inte tankt att fordndra rattslaget, utan att tydliggora detsamma for
huvudmaén, myndigheter och enskilda.

Arbetstekniska hjalpmedel faller som tidigare utanfor hilso- och sjukvardens ansvar, liksom
sddana sarskilda pedagogiska hjalpmedel som ar skolans ansvar och sddana hjalpmedel som
behovs for yrkesinriktad rehabilitering, vilka ar ett statligt ansvar.

Nationell jimforande statistik och uppfoljning

Nar definitionen lagfasts, sé att det blir tydligare vad sjukvirdshuvudméannens ansvar for
hjalpmedel ar, 6ppnas mojligheter for att starka den statliga styrningen pa omradet.
Utredningen foreslar foljaktligen att Socialstyrelsen regelbundet ska folja upp hjalpmedels-
forskrivningen, bl.a. i form av jamférande statistik. Detta kan antas leda till en 6kad
likvardighet. Forutsattningarna for statlig tillsyn forbattras ocksa.

Vidare kommer framtida utredningar att fa tillgéng till battre beslutsunderlag.
Hjidlpmedelsavgifter regleras i hilso- och sjukvardslagen
Olikheterna 6ver landet ar mest péafallande i frdga om avgifter. Utredningen har gjort

bedémningen att en lagreglering erfordras for att komma till ratta med de regionala
skillnaderna.
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Utredningen foreslar for det forsta en ny bestaimmelse om hjalpmedelsavgifter, 17 kap. 1a §
halso- och sjukvardslagen. Genom inférandet av en uttrycklig regel om hjdlpmedelsavgifter
blir det tydligt dels att sidana avgifter far tas ut (vilket inte framstar som uppenbart i
nulédget), dels under vilka férutsiattningar det kan ske. Harigenom 6kar transparensen i
avgiftssattningen.

Enligt forslaget far skiliga avgifter for hjalpmedel och f6r besok i samband med behovs-
bedomning och férskrivning tas ut av den som fyllt 18 ar. Avgift far dock inte tas ut av den
som tillhor personkretsen enligt 1 § lagen (1993:387) om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Avgift fir heller inte tas ut av den som ar 85 ar eller aldre.

Bestimmelsen ar tvingande till férdel for den enskilde, dvs. avgifter far inte tas ut i strid
med lagtexten. Daremot dr det inget som hindrar att sjukvirdshuvudmaén avstar fran att ta
ut avgifter helt eller delvis, sdsom fallet &r i dag pé sina hall. De grupper som foreslas
atnjuta avgiftsbefrielse ar alltsé barn, personer som tillhér personkretsen enligt LSS och
personer som ar 85 ar eller dldre. Nir det giller barn tillimpar sjukvardshuvudmannen i
regel avgiftsfritt redan i dag. For personer som ar 85 ar eller dldre géller avgiftsfrihet for
vardavgifter sedan januari 2017. Det framstar som rimligt att 4ven den hér typen av vard-
avgifter omfattas av avgiftsfriheten. Manniskor som tillhér personkretsen enligt LSS har ofta
stadigvarande dilig ekonomi, med sma mdojligheter att paverka sin situation. Samtidigt ar
det angeldget att de inte ser sig tvingade att avsta fran hjdlpmedel av ekonomiska skal.
Handikappersattning erbjuder inget fullgott skydd i det avseendet.

For ovriga hjalpmedelsanviandare ska gilla att avgifterna méste vara skdliga. I princip fram-
stér de avgifter som utredningen granskat som skiliga, bade till sin typ och till sitt belopp. I
denna del torde inte bestimmelsen fa s& stor praktisk betydelse. I ssmmanhanget noteras
dock att lagligheten i en taxa kan bli foremél for 6verklagande i enlighet med reglerna om
s.k. laglighetsprovning, som finns i 10 kap. kommunallagen (1991:900).

For det andra foreslds en ny punkt i 17 kap. 6 § hilso- och sjukvardslagen som tydliggor att
besoksavgifter som tas ut i samband med behovsbedomning och hjalpmedelsforskrivning
omfattas av hogkostnadsskyddet i 6ppenvard. Andringen torde inte medféra ngra storre
forandringar jamfort med i dag.

Fritt val av hjilpmedel och ny teknik

Utredningen har haft i uppdrag att utvirdera modellen med fritt val av hjalpmedel. Liksom
Socialstyrelsen har utredningen funnit att modellen, som inte ar lagreglerad, inte bor ges
vidare spridning. Fritt val av hjalpmedel, som bygger pa att forskrivaren i forekommande
fall beslutar om s.k. egenvard och anvandaren direfter koper sitt hjadlpmedel sjélv (for
allmanna medel), har betydande nackdelar jamfort med vanlig forskrivning. Uppléagget leder
till 6kade kostnader for det allmédnna utan att enskilda for den skull upplever en storre
delaktighet och trygghet.

Det mest fordelaktiga for savil enskilda som det allménna ar i stéllet att satsa pa breda och

moderna sortiment av hjalpmedel som kan forskrivas av hilso- och sjukvarden, for att
tillgodose de valmgjligheter gillande hjdlpmedel som foljer av patientlagen (2014:821).
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For att mojliggora upphandlade sortiment av god kvalitet dr det av avgérande betydelse att
sjukvardshuvudménnen anvinder sig av offentlig upphandling pa ett bra sitt, innebarande
ett stort méatt av brukarinflytande redan vid framtagandet av forfragningsunderlag och
sortimentsinnehall. Upphandlingsmyndigheten har under 2016 tagit fram en vigledning i
frdga om upphandling av hjdlpmedel och vilfardsteknik, som sjukvirdshuvudménnen kan
anvinda sig av. En viktig forutsattning for att de upphandlade sortimenten ska héalla hog
kvalitet ar ocksé att ny teknik latt kan inforlivas i sortimenten.

Innovation och teknikutveckling pa konsumentmarknaden frambringar ocksa produkter
som kan kompensera for funktionsnedsattningar. Det kan finnas férdelar med att forskriva
aven konsumentprodukter. Fran patientsdkerhetssynpunkt dr dock nackdelarna

péfallande (t.ex. giller inte patientférsdkringen vid eventuella virdskador) och svéra att
komma till ratta med genom lagstiftning. Darfor foreslds Myndigheten for vard- och
omsorgsanalys fa i uppdrag att kartldgga forskrivning av konsumentprodukter ur ett
patient-, brukar-och samhallsperspektiv. Kartlaggningen ska ge svar pa bl.a. hur vanligt

det ar att konsumentprodukter forskrivs, nyttan av dessa produkter, ekonomiska effekter for
huvudminnen samt omfattningen av de risker som finns med att forskriva icke medicin-
tekniska produkter som hjalpmedel.

Aven om konsumentprodukter inte forskrivs i nigon storre utstrickning, kan enskilda kopa
manga produkter pa egen hand. Det ar da svért att hdvda nagot ansvar for hilso- och
sjukvarden. Huvudméannen behover ddaremot ha en tydlig policy om forskrivares ansvar vid
rad och stod kring anvandning av produkter som anviandare nyligen inférskaffat pa egen
hand.

Hjilpmedel i skolan och pa ldrositen

Sjukvardshuvudman och skolhuvudman har ett delat ansvar for att elever med funktions-
nedsittning far tillgang till de hjdlpmedel de har behov av i skolan. Utredningens
uppfattning ar att pé ett 6vergripande plan ar ansvarsférdelningen mellan huvudméannen
klar. Med utgangspunkt i gillande lagstiftning och rddande praxis ansvarar sjukvards-
huvudmannen for personliga hjdlpmedel och skolhuvudmannen for pedagogiska hjalp-
medel, laromedel och utrustning. Beroende pé det aktuella syftet med hjdlpmedlet kan
emellertid en och samma produkt vara antingen ett personligt eller pedagogiskt hjalpmedel,
laromedel eller utrustning, vilket komplicerar gransdragningen mellan huvuadméannen. For
att undvika gransdragningsproblem kan olika dtgédrder komma ifraga, t.ex. att en huvudman
tar 6ver hela ansvaret for hjalpmedel till elever. Utredningen har dock bedémt att en sddan
genomgripande forandring inte stér i proportion till problemets art. I stillet férordas en
okad lokal samverkan. De som i dag har lokala 6verenskommelser uppger att det underlattar
samarbetet. Vidare foreslas att Socialstyrelsen tar fram stod till skolhuvudmaén och sjuk-
vardshuvudmin om samordning av hjalpmedel till elever med funktionsnedséttningar,
garna med utgéngspunkt i den vigledning som Hjalpmedelsinstitutet (HI) tog fram 2008.

Utredningen har i enlighet med direktiven beskrivit hur ansvarsférdelningen mellan sjuk-
vardshuvudman och ldrosdten ser ut utifran gillande lagstiftning. Utredningen gor
bedomningen att det fortydligande som gjorts bor fungera stodjande om oenighet uppstar

om vilken huvudman som ska ansvara i en viss situation.

Samordning mellan huvadmiin och mot andra stéod
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Det finns manga bestaimmelser om samordning och samverkan mellan huvudmén pé halso-
och sjukvardsomradet, bade pa ett allméint plan och pé individniva. Dessutom har manga
huvudmain tréaffat avtal om samverkan med andra verksamheter. Icke desto mindre brister
det emellanat i samordningen géllande enskilda. Savitt framkommit &r inte problemet
sarskilt uttalat pa hjalpmedelsomradet, men genomgaende finns det ett framtradande behov
av samordning vid utskrivning fran sluten vard. I det ssmmanhanget ar det viktigt att
behovet av hjdlpmedel beaktas. Utredningen har dock inte funnit skil att foresla nagra nya
regler.

Det finns mgjlighet att anvdnda hjdlpmedel och vilfardsteknik i storre utstrackning én i dag
och dirigenom ge enskilda moéjlighet till ett mer sjilvstiandigt liv. Individens mojlighet att
sjalv bestimma om vilken teknik som ska anvidndas ar dock av avgorande betydelse.
Anvindningen av ny teknik kan ibland ge upphov till svarlosta problem av saval rattslig som
etisk karaktar.

Utredningen har undersokt reglerna om andra stod med nira koppling till hjalpmedel,
sésom bilstod och bostadsanpassnings bidrag, men inte funnit nagot behov av forandring i
syfte att 6ka effektiviteten i stodsystemen.

Kompetensbehovet i kommunerna

I kommunernas planering av sin hélso- och sjukvard samt dldreomsorg behover
rehabilitering lyftas fram ytterligare. En medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) har inte
alltid erforderliga kunskaper om hjilpmedel. Utredningen foreslér att i 11 kap. hilso- och
sjukvardslagen ska inforas en ny bestaimmelse (5 §) med foljande lydelse:

Kommunen ska vid planeringen av sin hdlso- och sjukvdrd och dldreomsorg sdrskilt
beakta verksamheternas behov av kompetens i form av arbetsterapeuter och
fysioterapeuter. PG verksamhetsomraden som i huvudsak omfattar rehabilitering bor
finnas en medicinskt ansvarig arbetsterapeut eller fysioterapeut.

En medicinskt ansvarig arbetsterapeut eller fysioterapeut brukar kallas MAR. Syftet med
den foreslagna lagandringen ar att 6ka arbetsterapeuters och fysioterapeuters ansvar f6r en
sdker och andamalsenlig rehabilitering, innefattande tillhandahallandet av bra hjalpmedel,
inom kommunens ansvarsomrade. Mot bakgrund av att en si stor andel av hjdlpmedels-
forskrivningen numera sker i kommunerna, gor utredningen bedomningen att MAR
egentligen skulle behdvas i varje kommun. Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har
uppmarksammat brister nar det géller att samordna hélso- och sjukvarden och social-
tjanstens resurser for de mest sjuka dldre och f till stand fungerande virdkedjor vid in- och
utskrivning fran sluten vard.

Utredningen ar medveten om att det rder brist pa arbetsterapeuter och fysioterapeuter och
att forutsattningarna for att anstélla sddana varierar 6ver landet. Detta talar 4n mer for
behovet av att dessa kompetenser beaktas sirskilt i planeringen.

Myndigheten for delaktighet (MFD)

Socialstyrelsen ar forvaltningsmyndighet i fraga om hjalpmedel som faller under hilso- och
sjukvérdens ansvar. Det behovs dock en nationell aktor med sektorsovergripande ansvar for
hjalpmedelsfragor. Utredningen foreslar att ett fortydligande gors av MFD:s roll samt tre
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uppdrag till MFD i syfte att forstirka myndighetens arbete med individstod; att ta fram
underlag for att oka tillgdngen till individst6d som framjar en aktiv fritid, inrdttande av ett
samverkansforum for huvudméan och myndigheter om teknik som individst6d och slutligen
ett uppdrag om sektorsovergripande uppfoljning av teknik.

Ovriga uppdrag till statliga myndigheter

Det ar ont om vetenskapliga studier pa hjalpmedelsomradet. Utredningen foreslar darfor att
Statens beredning for medicinsk och social utvardering (SBU) ges i uppdrag att i ett forsta
steg kartlagga befintligt kunskapslédge, inklusive bristande evidens och kunskapsluckor. I ett
andra steg kan genomforas systematiska 6versikter pé sarskilt angeldgna hjalpmedels-
omréden.

Vidare foreslas Socialstyrelsen fa i uppdrag att kartlagga och sprida goda exempel pa
systematiskt jamstilldhetsarbete inom hjalpmedelsomréadet. Kartliggningen bor aven
fokusera pa kompetenssatsningar inom jamstalldhet.

Ekonomiska konsekvenser

Enligt vad utredningen erfar forskriver inte sjukvardshuvudméannen hjalpmedel for fritiden.
Det kan diskuteras om forslaget att lagfasta definitionen egentligen utékar det offentliga
atagandet, enbart for att sjukvardshuvudmaénnen inte foljer forarbetsuttalandena i denna
del. Samtidigt kan konstateras att inférandet av definitionen i hilso-och sjukvardslagen
kommer att innebara 6kade kostnader for sjukvirdshuvudménnen, vilka berdknats till 26,5
miljoner kronor 6ver en tredrsperiod. Den arliga kostnaden darefter bedoms vara avsevart
lagre och maximalt cirka 3 miljoner kronor per ar. Bedémningen vilar pé ett osdkert
underlag med flera antaganden, men samtidigt ar det inget som talar for hogre kostnader dn
sd. Har ska framhaéllas att hjalpmedel for motions-, sport- och hobbyverksamhet generellt
sett inte kan anses ingd i hilso- och sjukvardens ansvar. De hjadlpmedel som kan bli aktuella
ar som namnts endast hjalpmedel for "vardagliga fritidssysselsiattningar i hemmet och
narmiljon.”

Regleringen av sjukvirdshuvudménnens avgifter berdknas medfora minskade érliga avgifts-
intdkter om cirka 118,5 miljoner kronor, dar den enskilt storsta delen ar avgiftsfriheten for
personer som ar 85 ar eller dldre, som berdknats kosta 104 miljoner kronor. Uppdragen till
statliga myndigheter kostar cirka 23 miljoner kronor under perioden 2018—2020 om
samtliga genomfors i enlighet med forslaget.

Utredningen foreslar att &ndringarna i hilso- och sjukvardslagen trader ikraft den 1 januari

2019. Forslagen i 6vrigt ar inte avhéngiga lagindringarna utan kan genomforas vid valfri
tidpunkt.
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Svar pa remiss, ”Sa starker vi den personliga integriteten,
SOU 2017:52

Arendebeskrivning

Region Jimtland Hirjedalen har av Justitiedepartementet beretts tillfille att avge yttrande
over remiss, Sa stiarker vi den personliga integriteten, SOU 2017:52

Utredningen ir ett slutbetdnkande av integritetskommittén.
Utredaren presenterade sin tidigare granskning av den personliga integriteten i delbetinkandet,
Hur star det till med den personliga integriteten?

Dataskyddsforordningen: ska borja tillimpas den 25 maj 2018. Personuppgiftslagen
kommer da att upphora att gélla och en méngd lagar och andra regler kommer att ha
anpassats till att vi har en direktverkande EU-lagstiftning i stéllet.

Malsittningen for kommitténs arbete har varit att skyddet av den personliga integriteten
ska stirkas s att denna grundlaggande rattighet ar i balans med andra grundlaggande
rattigheter och legitima samhallsintressen.

Utredaren forslar darfor forslag till forordning om dndring i kommittéférordningen
(1998:1474) 15 § till att, om ett forslag har betydelse for den personliga integriteten i de fall
som avses i 2 kap. 6 § andra stycket regeringsformen, sa ska dessa konsekvenser

beskrivas i betdnkandet.

Integritetskommittén anser ocksa att regeringen bor utvardera, utveckla och vid behov
uppdatera Datainspektionens vigledning for integritetsanalys.

Region Jamtland Hirjedalen ser positivt pa de dndringar som foreslagits i arbetet med
oversynen av rattsomradet. Region Jimtland Hirjedalen tillstyrker darfor utredningens
forslag i sin helhet.

Ett remissvar har utarbetats inom samordningskansliet. Svar pa remissen ska lamnas till
Justitiedepartementet senast 10 november. Paragrafen bor justeras omedelbart.

Regiondirektdrens forslag

1. Svar pa remiss, Sa stiarker vi den personliga integriteten, SOU 2017:52, enligt
upprittat forslag daterad 2017-09- 26 antas.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
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Regiondirektor

Utdrag till

Justitiedepartementet, Grundlagsenheten
Sanna Othman
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Sanna Othman

Samordningskansliet

Tfn: 063-147586

E-post: sanna.othman@regionjh.se Justitiedepartementet
Grundlagsenheten
103 33 Stockholm

Svar pa remiss, Sa starker vi den
personliga integriteten, SOU 2017:52

Ju2017/05090

Forslaget till forordning om éndring i kommittéforordningen (1998:1474) 15 §
vilkomnas av Region Jimtland Hérjedalen.

Region Jdmtland Hérjedalen anser att den foreslagna lydelsen 1 15 § till férordning
om dndring 1 kommittéforordningen (1998:1474) syfte och mél ér vil forenligt med
regler om den 6kade fokuseringen pé integritetsskyddet i samband med
dataskyddsforordningens och dataskyddslagens bestimmelser om respekt for varje
minniskas integritet och sjdlvbestimmande.

Utifrdn ovanstidende resonemang anser Region Jdmtland Hérjedalen att forslaget
stéller rimliga krav for att uppfylla bade EU-rittslig lagstiftning samt nationell
lagstiftning inom omradet.

Vi hdnvisar ocksa till vart tidigare yttrande pa delbetdnkandet Hur stér det till med
den personliga integriteten? SOU 2016:41.

REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Ann-Marie Johansson
Regionstyrelsens ordférande Hans Svensson
Regiondirektor

Besoksadress: Kyrkgatan 12 Ostersund Postadress: Region Jimtland Hirjedalen Box 654 831 27 Ostersund
Telefon: 063-14 75 00 Fax: 063-14 77 56 E-post: region@regionjh.se Webbplats: www.regionjh.se
Bankgiro: 250-0486 Plusgiro: 8 28 00-9Qg nr: 232100-0214
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Justitiedepartementet

Grundlagsenheten
Rattssakkunniga Sara Ahmed
sara.ahmed@regeringskansliet.se

08-405 13 59

Sa starker vi den personliga integriteten (SOU 2017:52)

Remissinstanser

1
2
3
4
5
6
T
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Riksdagens ombudsmin

Hovritten for Ovre Norrland

Svea hovritt

Goteborgs tingsritt

Helsingborgs tingsritt

Kammarritten i Gotebotg
Forvaltningsritten 1 Malmo
Forvaltningsritten 1 Stockholm
Justitiekanslern

Aklagarmyndigheten

Polismyndigheten

Sikerhetspolisen

Sikerhets- och integtitetsskyddsnimnden
Brottstorebyggande radet
Brottsoffermyndigheten

Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap
Statens haverikommission
Datainspektionen

I'orsvarsmakten

Forsvarets radioanstalt

Telefonvéxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-20 27 34 Besoksadress: Rosenbad 4
Webb: www.regeringen.se E-post: ju.registrator@regeringskansliet.se
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21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52

Totalforsvarets rekryteringsmyndighet

Statens inspektion for forsvarsunderrittelseverksamheten
Eétsvarsunderrittelsedomstolen
Forsdkringskassan

Socialstyrelsen

Inspektionen for vard och omsotg (IVO)
Folkhalsomyndigheten

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys
Statens medicinsk-etiska rad (SMER)
Myndigheten for delaktighet
Barnombudsmannen

Forskningsradet for hilsa, arbetsliv och vilfard (Forte)
Inspektionen 6t socialférsikringen
Pensionsmyndigheten

E-halsomyndigheten

Tullverket

Fkonomistyrningsverket

Skatteverket

Kronofogdemyndigheten

Statistiska centralbyrin

Arbetsgivarverket

Liansstyrelsen i Viistra Gotalands lin
Statskontoret

Statens servicecenter

Konsumentverket

Statens skolverk

Statens skolinspektion

Specialpedagogiska skolmyndigheten
Folkbildningsridet

Lunds universitet (Institutet for internetstudier)
Stockholms universitet (Institutet for rittsinformatik)

Umed universitet

2 (8}
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53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84

Kungl. biblioteket
Vetenskapsradet

Centrala etikprévningsnimnden
Post- och telestyrelsen
Transportstyrelsen

Verket f6r innovationssystem (Vinnova)
E-legitimationsnimnden
Statens medierid

Myndigheten for press, radio och tv
Arbetsmiljoverket
Arbetsdomstolen

Jimtlands lans landsting

Skine lins landsting
Stockholms lans landsting
Visterbottens lans landsting
Vistra Gotalands ldns landsting
Aneby kommun

Arvidsjaurs kommun

Bjuvs kommun

Bollnas kommun

Botlinge kommun

Borgholms kommun

Eksjé kommun

Eslovs kommun

Gillivare kommun

Goteborgs kommun

Heby kommun

Helsingborgs kommun

Kalix kommun

Linkopings kommun

Malmé kommun

MéIndals kommun
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85 Nykvarns kommun

86 Oxeldsunds kommun
87 Simrishamns kommun
88 Skurups kommun

89 Sorsele kommun

90 Stockholms kommun
91 Strémsunds kommun
92 Trelleborgs kommun
93 Vansbro kommun

94 Vetlanda kommun

95 Virmdo kommun

96 Are kommun

97 Alvdalens kommun

98 Ostersunds kommun
99 AB Syna

100 Academia AB

101 Almega

102 Attendo Sverige AB
103 Bisnode Sverige AB
104 Capio AB

105 Centrum For Rittvisa
106 Civil Rights Defenders
107 Cloud Security Alliance Swedish Chapter
108 Creditsafe 1 Sverige AB
109 Dataskydd.net

110 Famna

111 Friskolornas riksférbund
112 Yoretagarna

113 Funktionsritt Sverige
114 Humana AB

115 IAB Svenige

116 Idéburna skolots riksforbund
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117 Installatorsforetagen

118 Institutet f6r juridik och internet

119 Internetsstiftelsen i Sverige (IIS)

120 Klarna AB

121 Konsumenternas Forsikringsbyrd

122 Landsorganisationen 1 Sverige (LO)

123 Ledarna

124 Lika Unika

125 LSU-Sveriges ungdomsorganisationer
126 Microsoft

127 Nitverket Unga for tillgingliget (NUFT)
128 PRO

129 Rikstdrottsforbundet

130 RISE-Research Institutes of Sweden AB
131 SIG Securty

132 SIS (Swedish Standards Institute)

133 SPF Seniorerna

134 Stiftelsen Kristofferskolan

135 Svenska Bankféreningen

136 Svenska Forsikringsforeningen

137 Svensk Elektronik

138 Svensk Forsakring

139 Svensk Handel

140 Svenskt Niringsliv

141 Sveriges advokatsamfund

142 Sveriges Akademikers Centralorganisation (SACQ)
143 Sveriges elevrdd — SVEA

144 Sveriges Kommuner och Landsting

145 Sveriges Konsumenter

146 Sveriges Radio AB

147 Swedish Direct Marketing Association (SWEDMA)

148 Tjansteminnens centralotganisation (TCO)

5(6)
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149 TU — Medier 1 Sverige
150 UC AB Sverige

Remissvaren i tvi exemplar ska ha kommit in till Justitiedepartementet
senast den 10 november 2017. Svaren bér limnas bade pa papper och per

e-post i pdf- och Word-format till Ju.L6(@regeringskansliet.se.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet i betinkandet.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa temissen. En
myndighet avgdr dock pd eget ansvar om den har négra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nigra synpunkter, racker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebiér remissen en inbjudan att limna
synpunkter.

Remissinstanserna kan utan kostnad fa ytterligare hogst ett exemplar av
betinkandet. Exemplaren bestills hos Wolters Kluwers kundservice, 106 47
Stockholm. Telefon 08-598 191 90, fax 08-598 191 91, e-post
kundsetvice@woltetskluwer.se. Ange vid bestillning att exemplaren ar
avsedda for remissindamal.

Rad om hur remissyttranden utformas finns i Statsrddsberedningens
promemoria Svara pa remiss — hur och varfdr (SB PM 2003:2). Den kan
laddas ner frin Regetingskansliets webbplats www.regeringen.se.

an o7 |
M%%‘};s;n

Departementsrid

Kopia till

Wolters Kluwers kundservice, 106 47 Stockholm

6 (6}
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Sekretariatet 2017-10-22 RS/1765/2017
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51

E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

Sammanfattning av remiss Sa starker
vi den personliga integriteten

Lank till hela remissen

Inledning

Vi lever vara liv saval pa nitet, som i den fysiska varlden. Nar vi agerar pa nétet ldmnar vi
spér efter oss. Spar, som gar att anvanda for att underldtta var vardag, men ocksa for att
tjana pengar pa oss och for olika former av kartlaggning och 6vervakning. Det blir allt
svarare att ha kontroll pa hur vara uppgifter samlas in och vidareanvands.
Integritetskommitténs generella slutsats dr att vi som enskilda individer pa ett flertal
omraden drabbas av stegvisa forsamringar av den personliga integriteten.

Integritetskommitténs malsiattning

Malsattningen for vart arbete i kommittén har varit att skyddet av den personliga
integriteten ska stirkas si att denna grundlaggande rattighet ar i balans med andra
grundlaggande rattigheter och legitim samhallsintressen.

Dataskyddsforordningen

Dataskyddsforordningen ska borja tillimpas den 25 maj 2018. Personuppgiftslagen kommer
da att upphora att gilla och en mangd lagar och andra regler kommer att ha anpassats till att
vi har en direktverkande EU-lagstiftning i stillet. For att bryta den utveckling som innebar
stegvisa forsdmringar av den personliga integriteten behovs en kraftsamling inom en rad
omraden. Tidpunkten for en sddan kraftsamling ar just nu mycket lamplig, med tanke pé att
samtliga samhéllsomraden for narvarande ldgger ned betydande insatser for att forvekliga
foérordningens intentioner.

Utvirdering av grundlagsskyddet

Integritetskommittén anser att det ar otillfredsstéllande att 2 kap. 6 § andra stycket
regeringsformen tillimpas pa sa olika sitt av utredningar, myndigheter och inom
Regeringskansliet.

En mer enhetlig forstielse och tillimpning av bestimmelsen skulle enligt vir bedémning
gynna saval integritetsskyddet som digitaliseringen av forvaltningen, genom att det tydligare
skulle framga vilka avviagningar som ett forslag aktualiserar. Lagstiftningsarbetet skulle inte
pa samma sétt som i dag riskera att tappa tempo pa grund av att beredningsunderlag
behover kompletteras relativt sent i lagstiftningsprocessen — vilket ibland 6verhuvudtaget
inte later sig goras. En mer enhetlig forstaelse och tillimpning av bestimmelsen skulle ocksa
spara resurser i lagstiftningsprocessen.
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Vi anser att det dr angeldget att statliga kommittéer och sirskilda utredare blir battre pa att
uppmaiarksamma och tillimpa det grundlagsfasta kravet pa lagstiftningsarbetet som stadgas i
2 kap. 6 § andra stycket regeringsformen. Vi forslar darfor att regeringen bor inféra en
bestimmelse i kommittéférordningen med inneborden att, om ett férslag har betydelse for
den personliga integriteten i de fall som avses i 2 kap. 6 § andra stycket regeringsformen, si
ska dessa konsekvenser beskrivas i betinkandet. Integritetskommittén anser ocksa att
regeringen bor utvirdera, utveckla och vid behov uppdatera Datainspektionens vigledning
for integritetsanalys.

Informationssiakerhet

Vi har som enskilda personer ofta smé majligheter att paverka hur uppgifter om oss
hanteras. Vi ar hinvisade till att lita pa att de personuppgiftsansvariga skyddar uppgifterna.
Om uppgifter sprids utan kontroll, férvanskas eller forstors kan det innebéra
integritetskrankningar. Brister i informationssikerhet medfor alltsa ett simre skydd for den
personliga integriteten.

Vi konstaterar att det pagar flera olika utredningar och satsningar i Sverige och pa EU-niva
som syftar till att forbattra informationssidkerheten i samhéllet. Dataskyddsforordningen
kommer ocksa att stilla krav pa de personuppgiftsansvariga och personuppgiftsbitradena
avseende sévil tekniska som organisatoriska informationssiakerhetsétgiarder. Men &ven
Integritetskommittén lamnar ett par forslag pa detta omréde.

Vissa av de skyddsatgiarder som kan anvidndas, exempelvis anonymisering,
pseudonymisering och kryptering, ar svara att inféra inom vissa samhallssektorer. Darfor
finns det ett behov av samordning pa nationell niva, exempelvis nir det giller standarder
och normer. Det finns dven ett behov av att i hogre grad integrera arbetet med att skydda
den personliga integriteten med det traditionella informationssikerhetsarbetet.

Kommittén anser ocksé att det finns ett behov av mer och battre tillsyn Gver statliga
myndigheters informationssidkerhet. Vi anser darfor att regeringen bor bereda ett redan
befintligt forslag om att Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) ska utova
tillsyn 6ver den statliga sektorns informationssikerhet. I kapitel 12 om
informationssidkerhet beskriver vi vara forslag pa detta omrade.

Integritetsstiarkande arbete

Det pégar en rad olika utredningar och satsningar i Sverige och pa EU-niva som syftar till att
forbattra integritetsskyddet. Flera statliga utredningar har arbetat och arbetar med att
anpassa var lagstiftning till dataskyddsforordningen. Dataskyddsutredningen har foreslagit
de anpassningar och kompletterande forfattningsbestimmelser pa generell niva, som
foérordningen ger anledning till.

Syftet ar att sdkerstilla att det finns en andamaélsenlig och vilbalanserad kompletterande
nationell reglering om personuppgiftsbehandling pa plats, nir férordningen borjar
tillimpas. Forskningsdatautredningen ska i sin tur bland annat analysera vilken reglering av
personuppgiftsbehandling for forskningsandamal som ar mojlig och kan behovas utéver den
generella reglering, som Dataskyddsutredningen har féreslagit med anledning av
foérordningen.
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Den omsténdigheten att dataskyddsforordningen ska borja tillimpas om mindre 4n ett ar
ger en sarskild skjuts &t arbetet med att stidrka integritetsskyddet. Samtliga
personuppgiftsansvariga méaste arbeta med att anpassa sin personuppgiftshantering till de
nya bestaimmelserna.

Vidare har man i Regeringskansliet arbetat med att ta fram en nationell strategi for
informations- och cybersikerhet, som tar sin utgdngspunkt i det férslag som lades fram i
betdnkandet Informations- och cybersdkerhet i Sverige. Strategin ska presenteras under
sommaren 2017.

Utredningen om genomforande av NIS-direktivet har haft i uppdrag att foresla hur EU-
direktivet om atgirder for en hog gemensam niva av sdkerhet i niatverk och
informationssystem ska genomforas i svensk ritt. Utredaren foreslar i betdnkandet
Informationssdkerhet for samhdllsviktiga och digitala tjdnster bland annat hur direktivets
krav pa utpekande av myndigheter med ansvar for vissa funktioner ska genomforas.
Inriktningen ar att MSB ska ges en samordnande roll pa omradet, men att andra
myndigheters ansvar for tillsyn inom sarskilda sektorer ska fortsitta att gélla.

Integritetskommitténs ovriga forslag till atgarder

Véart huvuduppdrag har varit att frin ett individperspektiv kartldgga och analysera faktiska
och potentiella risker for intrang i den personliga integriteten i samband med anvindning av
informationsteknik.

Denna granskning presenterade vi i vart delbetinkande Hur stdr det till med den personliga
integriteten? Vi har sett det som vart uppdrag att ocksa ge forslag pa atgarder som kan
stiarka skyddet for den personliga integriteten. I detta betinkande presenteras férslagen
utifran olika verksamhetsomraden som behandlar uppgifter om oss som enskilda. Har
sammanfattar vi nagra av de viktigaste forslagen.

Uppforandekoder

Sammanslutningar, som foretrader kategorier av personuppgiftsansvariga eller
personuppgiftsbitradden, kan inom en viss bransch eller sektor l1amna forslag till
specificeringar om hur man i praktiken ska tillimpa dataskyddsforordningen inom sitt
omrade. Sddana specificeringar kallas i dataskyddsférordningen f6r uppférandekoder. En
uppforandekod kan dven omfatta verksamhet som bedrivs av myndigheter. En
uppforandekod kan ocksé beskrivas som en sorts branschvis sjalvreglering i syfte att
konkretisera regelverket. Vi tror att uppforandekoder kan bli ett effektivt hjalpmedel for att
hoja skyddet av den personliga integriteten inom flera omraden. Arbetet med att ta fram
forslag till uppforandekoder ska utféras av de personuppgiftsansvarigas eller
personuppgiftsbitridenas branschorganisationer, men arbetet med att uppmuntra, granska
och godkanna uppforandekoder ar enligt dataskyddsférordningen ett uppdrag for
myndigheter.

Vi foreslar t.ex. att regeringen uppdrar at Konsumentverket att initiera och stodja

utarbetandet av uppforandekoder for branscher dir personuppgifter hanteras for
huvudsakligen kommersiella andamal.
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Integritetskommittén bedomer att uppdraget i forsta hand ska inriktas mot att specificera
tillampningen rorande samtycke respektive intresseavvagning som laglig grund for
behandlingen av personuppgifter, samt innehéll och form fér den information som ska ges
till de registrerade. I arbetet med att initiera och stédja framtagandet av uppforandekoder,
kan Konsumentverket exempelvis bjuda in branschorganisationerna och andra ansvariga
myndigheter till ett samtal om férutséittningarna for en uppforandekod pa omradet
(kapitel 9).

Vi foreslar ocksa att Skolverket ges i uppdrag att initiera och stodja utarbetandet av en
uppforandekod for hantering av personuppgifter i skolan (kapitel 5).

Nar det giller hantering av personuppgifter i hilso- och sjukvarden och socialtjansten
foreslar vi ocksa att en myndighet far i uppdrag att initiera och stodja utarbetandet av en
uppforandekod. For att ytterligare stodja de personuppgiftsansvariga i denna kéansliga
personuppgiftshantering foreslar vi dartill att den myndighet som far uppdraget, ska
uppritta ett sekretariat som stodjer de personuppgiftsansvariga i det praktiska arbetet med
koden (kapitel 7).

Tydligare reglering i lag

Inom vissa omréaden har Integritetskommittén konstaterat att det saknas viktig reglering om
hur personuppgifter ska hanteras. Denna brist lamnar de personuppgiftsansvariga i ett svart
lage. De har ansvaret for att pa basta sitt tolka den allméint héllna reglering som finns, men
riskerar att trots god vilja gora fel bedomningar, vilket naturligtvis i slutdindan ocksa riskerar
att drabba den enskilde.

Vi har inte haft mojlighet att inom ramen for vért uppdrag ta fram kompletta lagforslag. Vi
foreslar darfor ytterligare utredningar eller beredningar av tidigare lagda lagforslag inom
flera omraden, bland annat dessa:

En ny socialtjanstdatalag

Integritetskommittén anser att det beh6vs en ny reglering for den personuppgiftsbehandling
som forekommer inom socialtjansten. Personuppgiftsbehandlingen inom socialtjansten bor
i likhet med personuppgiftsbehandlingen i hilso- och sjukvarden regleras i en egen lag. En
sddan lag bor utformas med beaktande av det lagstiftningsutrymme som
dataskyddsférordningen ger. En komplett och tydlig lagstiftning inom detta omrade 6kar
forutsattningarna for ett ordnat inférande av vélfardsteknik inom socialtjansten. Regeringen
bor, med utgdngspunkt i befintliga forslag, utreda majligheten till ny lagstiftning som
reglerar hantering av personuppgifter inom socialtjansten och som kompletterar och
specificerar kraven i dataskyddsférordningen (kapitel 7).

Nya integritetsstdrkande regler bor skyndsamt inféras i patientdatalagen

Vardgivarens 6vergripande ansvar for en siaker och andamaélsenlig hantering av
personuppgifter i verksamheten bor uttryckas tydligare och pa ett samlat sitt i
patientdatalagen. Vi anser att det behovs ett kapitel i lagen som samlar de bestimmelser
som fortydligar bade vardgivarens och hilso- och sjukvardspersonalens ansvar for en siker
hantering av personuppgifter i verksamheten. Regler som 6kar detaljeringsnivan i lagen kan
gora det lattare for de verksamheter som ska tillimpa regelverket (kapitel 7).
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En reglering av medborgarprofilering

I delbetdnkandet konstaterade Integritetskommittén att det finns allvarliga risker for den
personliga integriteten i sddan kontrollverksamhet hos myndigheter, som syftar till att i
forviag bedéma vilken sannolikhet det finns for att en viss individ ska begi nadgon form av
felaktighet. Denna typ av kontroller kallas ibland for smarta kontroller” eller
“urvalsprofiler”. I delbetdnkandet anviande vi uttrycket "medborgarprofilering” som
samlingsbegrepp for foreteelsen. Vi anser att det finns ett behov av att kartlagga hur bade
statliga och kommunala myndigheter arbetar med smarta kontroller och att féresla de
lagdndringar som behdvs for att ge denna verksamhet en tydlig och legal grund och styrning,
som beaktar bade behovet av kontroller och den enskildes personliga integritet samt ratten
att inte bli diskriminerad. Kommittén anser darfor att regeringen bor utreda denna fréga
narmare (kapitel 8).

Sekretesskydd i skolan

Det genereras allt fler och allt mer detaljerade uppgifter om eleverna i skolan, alltifran hur
de anvander sig av lairomedel och chattar med klasskamraterna, till vilka kamrater de helst
syns tillsammans med i skolan. For elever i grundskolan och gymnasieskolan finns inte
négon sekretess eller tystnadsplikt for storre delen av den vaxande uppgiftsmassan. Vi anser
att regeringen bor utreda fragan om ett utokat sekretesskydd for uppgifter om elever i
skolans it-system (kapitel 5).

Lagreglering av vissa spaningsmetoder

Nir det géller de brottsbekdmpande myndigheternas verksamhet har vi gjort bedomningen
att det finns patagliga risker for den personliga integriteten nar det géller vissa
integritetskinsliga spaningsmetoder. Det giller t.ex. anvindning av dolda
kroppsmikrofoner, handmandévrerade kameror, kopiering av mobiltelefoner och datorer och
pejling. Aven anviindningen av falska basstationer och installation av spionprogram r
exempel pa sddana spaningsmetoder. Vi anser darfor att regeringen bor utreda en
lagreglering av sddana integritetskénsliga spaningsmetoder som i dag inte ar reglerade eller
har svag reglering (kapitel 11).

Anslag till tvirvetenskaplig forskning om digitalisering och personlig integritet
Vi har konstaterat att det finns férhéllandevis lite forskning om vilken inverkan den digitala
utvecklingen har pd manniskan och hennes uppfattning om véarlden och om sig sjalv.
Forskning om digitalisering och personlig integritet dr ett omrade som fortjanar storre
uppmarksamhet; bade for att h6ja kunskapsnivin men ocksé for att bidra till att finna
16sningar av tekniska och legala utmaningar. Vi foreslar darfor att regeringen ger
Vetenskapsréadet i uppdrag att fordela anslag till tvarvetenskaplig forskning om fragan pa
vilket sdtt manniskan paverkas av forandringar i den privata sfiren och av den
accelererande digitala hanteringen av personuppgifter.

Kompetenscenter for fragor som ror anskaffning och anvindning av externa it
tjanster.

Integritetskommittén har uppméirksammat risker till f61jd av brister i myndigheternas
kompetens nar det giller it-utveckling. Ett kompetenscenter skulle kunna bidra till att den
offentliga forvaltningen blir battre kravstillare i upphandlingar, bland annat vad géller
kraven pa inbyggd integritet och informationssidkerhet. Bittre och tydligare krav frén det
allméannas sida kan dven paverka marknaden utanfor offentlig sektor. Vi anser darfor att
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regeringen bor uppdra it den myndighet som far det samlade ansvaret for den offentliga
forvaltningens digitalisering att inratta ett kompetenscenter for frigor som ror anskaffning
och anvindning av externa it-tjanster.

Statskontoret bor fa i uppdrag att utfora en myndighetsanalys av
Datainspektionen

Vi anser att tillsynen 6ver de personuppgiftsansvariga och personuppgiftsbitriadena ar
mycket viktig. Genom tillsynen agerar staten for att skydda oss mot olaglig hantering av vara
personuppgifter. Nya sitt att behandla vara uppgifter introduceras i en mycket snabb takt.
Ménga av dessa finns det anledning att bedoma ur ett réttsligt perspektiv. Regelverket ar
tamligen oprecist och allmént hallet. Det dr darfor ofta forst nar tillsynsmyndigheten har
bedomt en ny foreteelse som leverantorer och anvindare far nigon ledning. Resultatet fran
tillsynen kan sedan anvindas i tillsynsmyndighetens utétriktade och proaktiva arbete for att
sprida kunskap. I delbetdnkandet konstaterade vi dock att Datainspektionen pa senare ar
successivt har minskat sina tillsynsaktiviteter.

I delbetdnkandet konstaterade kommittén att flera myndigheter efterlyser mer vigledning
fran tillsynsmyndigheten i samband med digitaliseringen av férvaltningen. Aven i flera av
remissvaren pa vart delbetdnkande framfors onskemal om tydligare och mer konkret
vagledning fran Datainspektionen i fragor som ror integritetsskydd. Datainspektionen
kommer pa grund av dataskyddsforordningen att fi minga nya arbetsuppgifter och kommer
dven att beh6va samverka mer bade nationellt och internationellt. Detta samtidigt som de
personuppgiftsansvariga i och med den nya férordningen kommer att behéva mycket mer
stod och vigledning. Parallellt med denna utveckling kommer Datainspektionen, pd samma
sdtt som alla andra myndigheter, att behova utveckla och forbéttra sin verksamhet och sina
arbetssitt.

For att klargora vilket anslag, vilka resurser och vilka kompetenser, som Datainspektionen
behover de ndrmaste aren, anser Integritetskommittén att regeringen bor ge Statskontoret i
uppdrag att utféra en myndighetsanalys av Datainspektionen enligt den modell som
Statskontoret redovisade till regeringen i december 2008 i rapporten Modell for
myndighetsanalyser (2008:17).

Den myndighet, som far det samlade ansvaret for den offentliga forvaltningens
digitalisering, bor dven frimja skyddet av den personliga integriteten
Integritetskommittén anser att det ar av storsta betydelse att den myndighet som far det
samlade ansvaret for digitaliseringen av offentlig sektor, dven far i uppgift att beakta skyddet
for den personliga integriteten. I instruktionen for den myndigheten bor det darfor anges att
denna myndighet ska frimja skyddet av den personliga integriteten, med sarskilt fokus pa
inforandet av integritetsskyddande teknik och arbetssitt. Myndigheten maste forstas
samverka med Datainspektionen i detta arbete.

Konsekvenser av vara forslag

Dataskyddsforordningen ska borja tillimpas i Sverige. Alternativet till vara genomgripande
forslag om att arbeta med uppférandekoder, ar séledes inte att myndigheter och foretag
avstar fran att vidta atgarder eller genomfora forandringsarbete, utan snarare att foretag,
myndigheter och andra organisationer tvingas ldgga mer resurser pa att tolka rattslaget.
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Vi menar att flera av vara forslag kommer att innebéara minskade kostnader for bade foretag
och myndigheter (savil statliga som kommunala).

Konsekvensanalysen finns i kapitel 17.
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HARJEDALEN Regionstyrelsen

2017-10-16
Halso- och sjukvardspolitiska
avdelningen
Kerstin Lejonklou

Tfn: 063 -153457
E-post:

RS/1865/2017

Svar pa remiss av Ds 2017:39 Legitimation for halso- och
sjukvardskuratorer

Arendebeskrivning

Region Jimtland Harjedalen har inbjudits att limna synpunkter pa forslaget om att
halso- och sjukvardskuratorer ska fa ansoka om legitimation efter relevant
utbildning. Grunden for legitimation bor som huvudregel vara en yrkesexamen for
halso- och sjukvardskurator. Dessa bestimmelser trader ikraft 1 januari 2019.
Overgingsbestimmelser kommer att under en 5-arsperiod finnas for kuratorer vars
utbildning och yrkeserfarenheter bedoms motsvara de legitimationsgrundande
kraven. En ny yrkesexamen héller pa att tas fram, med syfte att fa ett mer nationellt
lika innehall i utbildningen.

Ett forslag till svar har upprattats inom halso- och sjukvardspolitiska avdelningen.
Svaret ska vara Socialdepartementet tillhanda senast 29 november.

Regiondirektorens forslag

Upprittat forslag till svar pa remiss Ds 2017:39 Legitimation for hilso- och
sjukvardskuratorer antas.

I tjansten

Hans Svensson
Regiondirektor Ingela Jonsson
Chef Hilso- och sjukvardspolitiska avd.

Utdrag till

s.registrator@regeringskansliet.se, s.fs@regeringskansliet.se,
Chef hilso- och sjukvardspolitiska avd,
vardstrateg
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Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen 2017-10-26 RS/1865/2017
Kerstin Lejonklou
Tfn: 063 - 15 34 57 Socialdepartementet
E-post:

Svar pa remiss av Ds 2017:39
Legitimation for halso- och
sjukvardskuratorer

Diarienummer hos Socialdepartementet ar S2017/04697/FS.

Region Jamtland Harjedalen har inbjudits att 1dimna synpunkter pa férslaget om att hilso-
och sjukvardskuratorer ska fi mojlighet att f4 ansoka om legitimation efter slutférd
utbildning.

Angaende yrkesexamen och legitimation:

Grunden for legitimation bor enligt forslaget vara avlagd examen som socionom samt en
fullgjord utbildning som leder till yrkesexamen for hilso- och sjukvardskurator.

Uppdrag om att ta fram forslag till yrkesexamen &r givet till Universitetskanslersambetet.
Forslag till innehall i utbildning haller pa att tas fram. Intentionen ar enligt forslaget att
innehéllet i utbildningen som ska leda fram till kompetens som Halso- och sjukvardskurator
ska bli mer lika oavsett var i landet utbildningen genomfors.

Forslag till examensbeskrivning for yrkesexamen hilso- och sjukvardskuratorer behandlas
inte i detta forslag.

Betdnkandet anfor samma argument for legitimation som &terfinns bland annat i
utredningen Kompetens och ansvar SOU2010:65.
1. Patientsidkerhet, det viktigaste kriteriet och 6verordnat de 6vriga kriterierna.
2. Yrkesrollens innehall
3. Utbildningsniva
4. Internationella férhallanden

Utredningen foreslar efter sammanvégning av ovan namnda kriterier att det finns starka
skal att infora en ratt till legitimation for kuratorer inom hilso- och sjukvérden i syfte att
starka patientsdkerheten. Yrkestiteln bor vara halso- och sjukvardskurator. Forslag att
denna andring ska gélla fr.o.m. 1 januari 2019.

Region Jimtland Hirjedalen stiller sig bakom forslag om utbildning for hilso- och

sjukvardskurator, att utbildningen leder till yrkesexamen samt utgora grund for ratt att
ansOka om legitimation, fraimst mot bakgrund av ovan nimnda argument for legitimation.
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Region Jamtland Hirjedalen forvintar sig samtidigt att utredningen i fortsatta
arbetet beaktar hela omradet diar socionomer och kuratorer finns anstillda, for
stillningstagande om dven deras utbildningar bor leda fram till legitimation. Detta dr en
fortroendefraga ur ett befolkningsperspektiv. Det dr ocksa en fraga om tydlighet till de
patienter som bade finns inom regioners / landstings hélso- och sjukvard och kommunernas
vard och omsorg.

Angaende overgangsbestimmelser:

Betdnkandet foreslar att socionomexamen eller annan relevant examen pa minst grundniva i
hogskolan, tillsammans med yrkeserfarenhet och i vissa fall vidareutbildning, ska ligga till
grund for legitimation, under forutsittning att ansokan om leg gors fore 1 januari 2024.
Socialstyrelsen ska ansvara for att meddela foreskrifter om krav for legitimation.

Region Jimtland Hirjedalen stiiller sig bakom forslag om att
overgangsbestimmelser tas fram snarast, for de kuratorer vars utbildning och erfarenheter
bedoms motsvara den kommande utbildningen for hilso- och sjukvardskuratorer.

Region Jimtland Hirjedalen forviantar sig att kompletteringsutbildning kan erbjudas
pa hogskoleniva, utifall det visar sig att det finns kuratorer som énskar anséka om
legitimation, men saknar delar av teoretiska bakgrunden till f61jd av att utbildningen
tidigare inte varit nationellt likriktad. En inventering behéver goras hos varje huvudman.

Region Jimtland Hirjedalen forvintar sig att motsvarande 6vergéngsbestimmelser
tas fram for kuratorer som arbetar inom andra sektorer sésom Kommunernas vird och
omsorg och inom skolan.

Konsekvenser
Jiamstilldhet: for patienterna savil kvinnor, mén, flickor och pojkar far samma
forutsattningar for god hilsa, och kan erbjudas hélso- och sjukvérd pa lika villkor.

Patientsiikerhet: hilso- och sjukvardskuratorer far om utredningens forslag gér igenom
en nationellt likriktad utbildning. Séval kuratorer i privat som offentlig hélso- och sjukvard
blir skyldiga att féra patientjournal. Legitimation innebar att yrkeskategorin star inom
ramen for samhallets tillsyn, och sarskilda atgiarder kan vidtas.

Hiilso- och sjukvardens huvudmaiin: mgjlighet att anstélla kuratorer med mer lika
utbildning i fortsdttningen. Utredningen konstaterar att ekonomiska konsekvenser inte
medfor 6kade kostnader. I utredningen dr ekonomiska konsekvenser inte tillrdckligt tydligt
belysta. Det finns osdkerhetsfaktorer ur ett kompetensforsorjningsperspektiv. Den tiankta
utbildningen ar i nuldget pa forslagsniva. Det finns osdkerhet omkring tidsfaktorn for start
pé utbildningen, och nir forsta kullen fardigutbildade finns tillgéngliga for anstillning. Vi
vet inte heller i vilken omfattning utbildningen ska genomf6ras. Motsvarar det antalet som
hittills examinerats?

Region Jamtland Hirjedalen forvintar sig att mer exakta uppgifter tas

fram gillande ekonomiska konsekvenser och planerat antal utbildade samt

tidpunkt for det.
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Milj6: Neutralt.

REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Ann-Marie Johansson (S)
Regionstyrelsens ordférande
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Regeringskansliet

2017-08-30
S§2017/04697/FS

Socialdepartementet

Ds 2017:39 Legitimation for halso- och sjukvardskuratorer

Remissinstanser
1 Justitiekanslern (JK)

Forvaltningsritten 1 Stockholm
Domstolsverket

Kommerskollegium

Socialstyrelsen

Hilso- och sjukvardens ansvarsnimnd (HSAN)
Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO)
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Webb: www.regeringen.se E-post: s.registrator@regeringskansliet.se
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20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

Linkopings universitet
Karlstads universitet
Linnéuniversitetet

Orebro universitet
Mittuniversitetet

Hoégskolan Dalarna

Hoégskolan 1 Givle

Malmé6 hogskola

Milardalens hégskola
Stiftelsen Hégskolan i Jénk6ping
Ersta Skondal Bracke hogskola
Stockholms lans landsting
Uppsala lins landsting
So6dermanlands ldn landsting
Ostergétlands lins landsting
Jonkopings lins landsting
Kronobergs lins landsting
Kalmar lins landsting
Blekinge lins landsting

Skadne lans landsting

Hallands lans landsting

Vistra Gotalands lans landsting
Virmlands lins landsting
Orebro lins landsting
Vistmanlands lins landsting
Dalarnas lins landsting
Gavleborg lins landsting
Viisternorrlands lins landsting
Jamtlands lins landsting

Visterbottens lins landsting
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50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78

Norrbottens lins landsting
Alvesta kommun
Bengtsfors kommun
Bodens kommun
Borgholms kommun
Gotlands kommun
Goteborgs kommun
Falu kommun
Hedemora kommun
Huddinge kommun
Karlstads kommun
Kiruna kommun
Klippans kommun
Kungsbacka kommun
Kungs6rs kommun
Ko6pings kommun
Linkopings kommun
Lunds kommun
Malmé kommun
Mjolby kommun
Motala kommun
Norbergs kommun
Oskarshamns kommun
Skévde kommun
Stockholms kommun
Storumans kommun
Strémstads kommun
Strémsunds kommun
Trelleborgs kommun

Umei kommun
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80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

Uppsala kommun

Amals kommun

Ornskoldsviks kommun

Sveriges Kommuner och Landsting
Akademikerférbundet SSR

Sveriges akademikers centralorganisation (Saco)
Saco studentrad

Sveriges forenade studentkarer

Svensk kuratorsforening

Sveriges universitets- och hogskoleférbund
Tjansteminnens Centralorganisation

Vision

Sveriges Likarforbund

Virdforbundet

Virdforetagarna

Funktionsritt Sverige

Nationell samverkan fér psykisk hilsa (NSPH)
Riksférbundet mot alkohol- och narkotikamissbruk (RFMA)
Riksforbundet £6r social och mental hilsa (RSMH)
Anhorigas Riksforbund

Demensforbundet

100 Svenskt Demenscentrum

101 Nationellt kompetenscentrum anhériga (Nka)
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Remissvaren ska ha kommit in till Socialdepartementet senast
den 29 november 2017.

Vi vill att ni endast skickar dem i elektronisk form och da bade i wordformat
och pdf-format. Remissvaren ska skickas till f6ljande e-postadresser:

s.registrator(@regeringskansliet.se samt s.fs@regeringskansliet.se

I remissvaret ska Socialdepartementets diarienummer S2017/04697 /FS
anges.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller

materialet 1 promemorian.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har ndgra synpunkter, racker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebar remissen en inbjudan att limna
synpunkter.

Rad om hur remissyttranden utformas finns 1 Statsradsberedningens
promemoria Svara pa remiss — hur och varfér (SB PM 2003:2). Den kan
laddas ner fran Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Fragor under remisstiden besvaras av Nela Soder, Socialdepartementet,
Enheten for folkhilsa och sjukvird, 08-405 86 19 eller

nela.soder@regeringskansliet.se

Torkel Nyman
Departementsrad

Kopia till
Wolters Kluwers kundservice, 106 47 Stockholm
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Sekretariatet 2017-10-22 RS/1865/2017
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51

E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

Sammanfattning av remiss
Legitimation for halso- och
sjukvardskuratorer

Lank till hela remissen

Promemorians huvudsakliga innehall

I promemorian forslas att legitimation ska inféras for kuratorer inom hélso-och sjukvarden
och att yrkestiteln ska vara halso-och sjukvardskurator. Forfattningsdndringarna foreslas
trada i kraft den 1 januari 2019.

Syftet med att infora legitimation ar framst att 6ka patientsikerheten genom att det stills
krav pa att hilso-och sjukvardskuratorer har erforderlig lamplighet och kompetens for
yrket. Inférandet av legitimation innebar ett skydd for patienterna pa sa satt att
legitimationen kan aterkallas om kuratorn exempelvis skulle vara grovt oskicklig eller
uppenbart olamplig att utova yrket. Grunden for legitimation bér som huvudregel vara en
yrkesexamen for hilso-och sjukvardskuratorer. En sddan examen innebar att kompetensen
hos yrkesgruppen battre kan anpassas till yrket och bli mer nationellt likformig. Forslag till
ny yrkesexamen behandlas inte i denna promemoria.

Det foreslas dven att yrkesverksamma kuratorer under en 6vergangsperiod ska kunna fa
legitimation, om de har genomgétt en socionomexamen eller annan likvirdig utbildning
samt har varit verksamma i yrket i minst fem &r, alternativt i tv ar och har en relevant
vidareutbildning.

I nuldget omfattas inte kuratorer inom privat hilso-och sjukvard av skyldigheten att féra
journal. Forslaget om att hdlso-och sjukvardskurator blir ett legitimationsyrke medfor att
aven kuratorer i privat verksamhet omfattas av reglerna om skyldighet att féra journal.
Legitimation for kuratorer kan diarigenom medfora att den vard som patienter erhéller av
yrkesgruppen blir mer patientsédker och av hogre kvalitet, oavsett i vilken verksamhetsform
den bedrivs.

I promemorian gors bedomningen att det inte finns en alternativ reglering for yrket som
skulle kunna bidra till en hojning av patientsidkerheten pa det sétt som efterstravas.
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Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51
E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

RS/2074/2017

Uppdrag till regionstyrelsens ordforande att besluta om svar
pa remiss Konsultation i fragor som ror det samiska folket

Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalen har getts mgjlighet att 1imna synpunkter pa remiss
Konsultation i fragor som ror det samiska folket. I promemorian foreslas att en ny
och sirskild ordning ska inforas for konsultation i fragor av sarskild betydelse for
samerna. Reglerna foreslés bli inforda som en ny lag om konsultation i fragor som
ror det samiska folket. Syftet ar att framja och stdrka det samiska folkets inflytande
over dess egna angeldgenheter i beslutsprocesser.

Forslaget innebar en skyldighet for regeringen, statliga forvaltningsmyndigheter,
kommuner och landsting att konsultera Sametinget i arenden som kan fa sarskild
betydelse for samerna. Konsultationen ska goras fore beslut i arendet. Om drendet
kan fa sarskild betydelse for en samisk organisation eller en sameby ska dven dessa
konsulteras om det finns skal for det.

Lagiandringarna foreslas trada i kraft den 1 juli 2018.

Synpunkterna ska vara Kulturdepartementet tillhanda senast 21 november och vi
har inte medgetts forlingd svarstid. For att kunna anvianda tiden fullt ut foreslés att
regionstyrelsens ordforande efter samrad med regionstyrelsens 2:e vice ordforande
fattar beslut om remissvaret.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsens ordférande far i uppdrag att ta beslut om svar pa remissen
Konsultation i fragor som ror det samiska folket efter samrad med regionstyrelsens
2:e vice ordforande.

I tjansten

Hans Svensson
Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef
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Remiss
Regeringskansliet

Kulturdepartementet

2017-09-21
Ku2017/01905/DISK

Konsultation i fragor som rér det samiska folket

Remissinstanser

1
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Telefonvaxel: 08-405 10 00

Webb: www.regeringen.se

Riksdagens ombudsmin, Justitiecombudsmannen
Svea hovritt, Mark- och miljoéverdomstolen
Hovritten fér Ovre Nortland

Umed tingsritt, Mark- och miljddomstolen
Kammarritten 1 Sundsvall

Forvaltningsritten 1 Harndsand
Justitiekanslern

Polismyndigheten

Sakerhetspolisen

Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap
Forsvarsmakten

Forsvarets materielverk

Socialstyrelsen

Kammarkollegiet

Lénsstyrelsen 1 Dalarnas lin

Lansstyrelsen i1 Jamtlands lin

Lansstyrelsen 1 Nottbottens lin

Lansstyrelsen 1 Stockholms lan

Lansstyrelsen 1 Visterbottens lin

Lansstyrelsen 1 Visternorrlands lin

Postadress: 103 33 Stockholm

) REGION
JAMTLAND HARJEDALEN

2017 -09- 2 6
Dnr....gss./..e?.@m.’zo..l.fﬁ..

Besdksadress: Drottninggatan 16
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21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

Statskontoret

Statens fastighetsverk
Fortifikationsverket
Statens skolverk

Sameskolstyrelsen

Stockholms universitet, juridiska institutionen

Uppsala untversitet, juridiska institutionen

Lunds universitet, Raoul Wallenberginstitutet

Umed universitet, centrum fér samisk forskning

Luled tekniska universitet
Mittuniversitetet
Rymdstyrelsen
Naturvardsverket
Affirsverket svenska kraftnit
Energimarknadsinspektionen
Trafikverket
Transportstyrelsen

Sveriges geologiska undersdkning
Bergsstaten

Tillvaxeverket

Skogsstyrelsen

Statens jordbruksverk
Sveniges lantbruksuniversitet
Livsmedelsverket

Boverket

Lantmiteriet

Statens kulturrid

Institutet f6r sprik och folkminnen
Riksantikvarieimbetet
Statens historiska museer

Myndigheten f6r press, radio och tv
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52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82

Forum for levande historia
Valmyndigheten

Sametinget
Diskriminetringsombudsmannen

Stiftelsen Nordiska museet

Stiftelsen Ajtre, Svenskt fjill- och samemuseum

Vattenfall

Sveaskog Férvaltnings AB
Norrbottens lins landsting
Visterbottens lins landsting
Samverkansorganet i Visterbottens lin
Visternorrlands lins landsting
Jiamtlands lins landsting
Dalarna lins landsting
Samverkanorganet 1 Dalarna lin
Arjeplogs kommun
Arvidsjaurs kommun

Bergs kommun

Dorotea kommun

Gillivare kommun

Géteborgs kommun
Hirjedalens kommun
Hirnésands kommun
Jokkmokks kommun

Kiruna kommun

Krokoms kommun

Luled kommun

Lycksele kommun

Malmé kommun

Mala kommun

Pited kommun
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83 Skellefted kommun

84 Sotsele kommun

85 Stockholms kommun

86 Storumans kommun

87 Stréomsunds kommun

88 Sundsvalls kommun

89 Umed kommun

90 Vilhelmina kommun

91 Vindelns kommun

92  Are kommun

93  Asele kommun

94  Alvdalens kommun

95 Ornskoldsviks kommun

96 Ostersunds kommun

97 Sveriges Kommuner och Landsting
98  Albmut

99 Guovssonasti

100 Jakt- och fiskesamerna

101 Landspartiet svenska samer
102 Min Geaidnu/Mija Gijnno/Mijjan Gedjdnuo/Mijjen Geajnoe
103 Samud Riikkabellodat/Samelandspartiet
104 Samerna/Samit

105 Skogssamerna/Vuovdega

106 Samiska folkomrostningspartiet
107 Arvidsjaurs sameforening

108 Kiruna sameforening

109 Stockholms sameférening

110 Ostersunds samef6rening

111 Lainioviioma sameby

112 Rans sameby

113 Tuorpons sameby

4(8)
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114 Tassésen sameby

115 Ostra Kikkejaure sameby

116 Amnesty International, svenska sektionen
117 Boazoeaiggadud oktavuohta, Rendgarférbundet
118 Branschféreningen Svensk Torv

119 Civil Rights Defenders

120 Energiforetagen Sverige

121 Giron Sami Tedhter (Samiska teatern)

122 ILO kommittén

123 Lantbrukarnas riksférbund

124 LRF Skogsigarna

125 Riksorganisationen Same Atnam

126 Samernas Utbildningscenttum, Samij dhpadusguovdasj
127 Saminourra

128 Samiid Riikkasearvi, Svenska Samernas Riksforbund
129 Skogsindustrierna

130 Stiftelsen Gaaltije, sydsamiskt kulturcenturn
131 Sveriges Bergmaterilaindustri

132 Svenska kyrkan

133 Svenska Naturskyddsforeningen

134 Svenskt Niringsliv

135 Svenska Turistforeningen

136 Svensk Vindenergi

137 Svensk Vindkraftférening

138 Front Advokater

139 Froberg & Lundholm Advokatbyri

140 Mannheimer Swartling Advokatbyra

141 Wesslau Séderqvist

142 Bergvik Skog AB

143 Boliden AB

144 SveMin AB

5(6)
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Remissvaren ska ha kommit in till Kulturdepartementet senast den 21
november 2017. Vi ser girna att ni skickar remissvaren pet e-post, helst
bade 1 word- och PDF-format till registrator
ku.remissvar(@regeringskansliet.se. Ange diatienummer
Ku2017/01905/DISK och remissinstansens namn i amnestaden pa
e-postmeddelandet. Remissvaren kan komma att publiceras p regeringens

webbplats.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pé eget ansvar om den har nagra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna
synpunkter.

Réid om hur remissyttranden utformas finns i Statsridsberedningens
promemoria Svara pi remiss — hut och varfor (SB PM 2003:2). Den kan
laddas ner fran Regeringskansliets webbplats www.tegeringen.se. Fér att
underlitta den fortsatta hanteringen av remissvaren vilkomnar vi sirskilt om
promemorians vagledning for disposition av svaren, med en inledande
sammanfattning och direfteg synpunkter som féljer betinkandets
disposition.

o

Expeditions- och rittschef

Kopia tll

Wolters Kluwers kundservice, 106 47 Stockholm

B (8)
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REGION 1M

JAMTLAND
HARJEDALEN

Sekretariatet 2017-10-17 RS/2074/2017
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51

E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

Sammanfattning av remiss
Konsultation i fragor som ror det
samiska folket

Lank till hela remissen

I promemorian foreslas att en ny och sarskild ordning ska inforas for konsultation i fragor
av sarskild betydelse for samerna. Reglerna foreslas bli inférda som en ny lag om
konsultation i fragor som ror det samiska folket. Konsultationsordningen foreslas gélla
utover annan samréadsskyldighet enligt gallande lagstiftning. Syftet ar att fraimja och stirka
det samiska folkets inflytande 6ver dess egna angelagenheter i beslutsprocesser. Forslaget
liknar den ordning som finns i Norge och ir utformat mot bakgrund av bl.a.
rekommendationer som internationella granskningsorgan har lamnat. Forslaget ar dven i
linje med den nordiska samekonventionen som Finland, Norge och Sverige och de tre
landernas sameting fardigforhandlade i januari 2017.

Forslaget innebar en skyldighet for regeringen, statliga forvaltningsmyndigheter, kommuner
och landsting att konsultera Sametinget i &renden som kan fa sirskild betydelse for
samerna. Konsultationen ska goras fore beslut i drendet. Om drendet kan fa sarskild
betydelse for en samisk organisation eller en sameby ska dven dessa konsulteras om det
finns skal for det. I vissa fall kan dock konsultation underlatas.

Konsultationen ska ske i god anda och enighet eller samtycke i den frdga som foranlett
konsultationen ska efterstravas. Konsultationen ska ske i den form Sametinget 6nskar om
det inte medfor oldgenhet av betydelse vid drendets behandling eller om syftet med
konsultationen dnda kan uppnas.

Om myndigheten 6nskar det far dven annan myndighet, organisation eller enskild part
narvara vid muntlig konsultation i ett drende. Vad som framkommit vid konsultationen ska
dokumenteras.

Lagéndringarna foreslés trdda i kraft den 1 juli 2018.
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JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regionstyrelsen

2017-10-17
Samordningskansliet

Sandra Hedman
Tfn: 063-147509

E-post: sandra.hedman@regionjh.se
RS/2270/2017

Deltagande vid sammantrade med utskottet for ekonomi i
samband med information om analysprogrammet

Arendebeskrivning

SKL genomforde under varen 2017 en granskning av regionens ekonomi och
styrning. Resultatet av analysen presenterades 1 form av en powerpointpresentation
till regionstyrelsen och regionfullméktige den 20 juni 2017. Tillsammans med
representanter frdn SKL upprittades ett forsta analysprogram for det fortsatta
analysarbetet. Regionstyrelsen faststillde det pa sitt ssmmantriade den 29 augusti
2017, § 186.

Pa sammantriadet med utskottet for ekonomi den 13 november 2017, k1. 13.00 —
17.00, ska en information och diskussion genomforas utifrdn pdgaende arbete.
Regionstyrelsens ordinarie ledamdter och erséttare samt partiernas politiska
sekreterare bor ha mojlighet att delta.

Regiondirektdrens forslag

1. Regionstyrelsens ordinarie ledamoéter och ersdttare samt partiernas politiska
sekreterare far mdjlighet att delta vid sammantriade med utskottet for
ekonomi den 13 november, kl. 13.00 — 16.00, da en information om
pagéende arbete med analysprogrammet utifrdn SKL:s granskning ska
genomforas.

2. Tréffen ingdr i drsarvodet for ordinarie ledamoter. For ersittare i
regionstyrelsen utgar forrattningsarvode samt ersittning for forlorad
arbetsfortjénst och resor.

I tjansten
Hans Svensson

Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef
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Utdrag till

Regionstyrelsens sekreterare, Sekreterare for utskottet for ekonomi
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JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionstyrelsen
2017-10-30

Sekretariatet

Jessica Hadell

Tfn: 063-14 76 76
E-post: jessica.hadell@regionjh.se

RS/2/2017

Anmalan av delegationsbeslut till regionstyrelsen 2017
Arendebeskrivning

1. Beslut fattade av regiondirektor/ bitr. regiondirektor

Beslut om anvéndning av det oférdelade utrymmet 1 investeringsbudget, 6vriga
investeringar
(RS/62/2017), omrade kirurgi, C-bége.

Svar pd remiss av forslag till foreskrifter och allmédnna rdd om medicinska exponeringar
(RS/1590/2017).

Svar pa remiss Forslag till foreskrifter och allménna rdd om tandldkarnas
specialiseringstjdnstgoring (RS/1464/2017).

Beslut om anvéndning av det oférdelade utrymmet 1 investeringsbudget, 6vriga
investeringar 2017 (RS/62/2017), omrade akut, ombyggnad av ambulansstationen i
Hammarstrand.

Beslut om anvéndning av det oférdelade utrymmet 1 investeringsbudget, 6vriga
investeringar 2017 (RS/62/2017), omrade akutvirden, ny landningsplats i anslutning till
nya hélsocentralen 1 Gdddede.

Beslut om anvéndning av det oférdelade utrymmet 1 investeringsbudget, 6vriga
investeringar 2017 (RS/62/2017), omrade hjérta-neurologi-rehabilitering, ombyggnation

av lokaler.

Svar pa remiss Utdkade mojligheter till utbyte av ldkemedel (Ds 2017:29) (RS/1562/2017)
2. Beslut fattade av ordforande/vice ordforande/ 2:e vice ordforande

Elin Lemon (C) beviljas att delta pa triaff for ledande landsting/regionpolitiker inom
Centerpartiet den 13 oktober 2017.
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3. Beslut fattade av t.f. ekonomidirektor
Lan fran Kommuninvest i Sverige AB (RS/578/2017).

4. Beslut fattade av regionstabschef
Bevarande och gallringsplan for Folktandvardens journaler (RS/1950/2017).
Bevarande och gallringsplan — Allmén administration (RS/185/2016).

Fordelning av statliga medel 2017 f6r civilt forsvar 1 Region Jimtland Hérjedalen
(RS/1610/2017).

Avslag pa begéran om utlimnande av journalkopia (RS/2253/2017).

Tillfélligt gallringsbeslut géllande rontgenbilder frén ldkarmottagning i Ménsasen
(RS/2293/2017).

5. Beslut fattade av chefer

Anstéllningsbeslut for perioden 2017-09-22 — 2017-10-26 (RS/602/2017).

Regiondirektorens forslag

Information om delegationsbeslut enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.
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JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionstyrelsen
2017-10-30

Sekretariatet

Jessica Hadell

Tfn: 063-14 76 76
E-post: jessica.hadell@regionjh.se

RS/3/2017

Anmalan av inkomna handlingar till RS 2017-11-07--08
Arendebeskrivning

1. Protokoll: Landstingsbostdder AB 2017-06-08.

2. Protokoll: Patientndmnden i1 Jamtlands lén 2017-06-15.
3. Protokoll: Utskottet for ekonomi 2017-09-20.

4. Protokoll: Vardvalsnimnden 2017-10-12.

5. Skrivelse: PRO 1 Hammerdal kréaver att Region Jamtland Hérjedalen tar sitt ansvar och
ser till att Hammerdal fér en fungerande hilsocentral.

6. Sammantradestider 2018 for Norrlandstingens regionforbund.

7. Cirkuldr 17:47 frén SKL, Budgetforutsattningar for dren 2017-2021.

Regiondirektorens forslag

Information om regionstyrelsens inkomna handlingar enligt uppréttad férteckning noteras till
protokollet.
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JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionstyrelsen
2017-10-22
Sekretariatet
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51
E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

RS/200/2015

Andring av patientavgift for kérkortsintyg och horapparater
Arendebeskrivning

Den 9-10 februari 2016 fattade regionfullmaktige beslut om mer enhetliga
patientavgifter. Det finns behov att fortydliga avgifter och regler avseende
korkortsintyg och horapparater. Referensgruppen for avgiftsfragor forslar foljande
andringar:

- For korkortsintyg som utfardas av ogonspecialist tas idag en avgift ut om
300 kronor. Detta giller patienter med laserbehandlad diabetesretinopati,
ogonskador p.g.a. diabetes eller glaukom. Intygsskrivandet ar mycket tid-
och resurskrivande. Ogonmottagningen utfirdar cirka 150 korkortsintyg/ar,
tidsatgangen per intyg ar cirka 60 minuter. De patienter som inte uppfyller
korkortskravet ber ofta om ett nytt intyg da de vill fa en chans till att behélla
korkortet. For korkortsintyg som utfardas av distriktslakare, diabetesldkare
eller optiker tas en avgift ut om 1000 kronor.

Referensgruppen for avgiftsfragor foreslar att avgiften for korkortsintyg ska
uppga till 1000 kr dven di korkortsintyget utfirdas pa Ogonmottagningen
av specialist.

- Utprovning for horapparat (3-4 besok) har idag en engéngsavgift om
500 kronor.
Forslaget ar att patienten istillet betalar 300 kr per besok.
Hogkostnadsskydd ska gilla. For patienter 6ver 85 ar dndras avgiften till
avgiftsfritt. Avgiften blir da enligt enhetstaxa samt att alla besok hos
audionom har samma avgift.

- For borttappad horapparat idag ar avgiften beroende hur gammal
horapparaten ar, avriknas pa 5 ar, 10 % for varje paborjat halvar. Forslag till
en enhetlig avgift om 1000 kr for borttappad horapparat inom 4 ar fran
utprovningsdatum for att det ska vara lika for alla patienter. Ingar inte i
hogkostnadsskyddet.

- Inférande av avgift om 150 kr da 6roninsatsen ir borttappad.
Oroninsats av grundmaterial kostar cirka 150 kr. D4 avgjutningen av
oroninsatsen finns sparad, behovs inget besok till de patienter som har
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tappat bort/forstort sin 6roninsats. Specialmaterial till hogre kostnad
anvands inte.

- Patienter hos Horcentralen betalar idag den del av horapparatskostnaden
som ligger over 3500 kr. 1997-03-01 beslots att infora en utprovningsavgift
for horapparater samt ett kostnadstak pa 3 500 kronor. "Taket” innebar att
for patienter som viljer horapparater over 3 500 kronor far patienten
sjélv sta for mellanskillnaden mellan apparatens pris och 3 500 kronor.

Denna avgift foreslas tas bort di den &r inaktuell da det forut handlade om

att den digitala tekniken gjorde att patienten kunde vilja en dyrare
horapparat, vilket inte ar fallet idag.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Patientavgifter justeras enligt foljande:

Typ av besok/avgift Forslag avgift

1. Korkortsintyg, utfardat av ogonspecialist Patientavgift: 1000 kr

2. Enhetstaxa for utprovning av horapparat 300 kr per besok (ingér i
hogkostnadsskyddet)

3. Borttappad horapparat inom 4 ar 1000 kr (ingar inte i
hogkostnadsskyddet)

4. Borttappad Oroninsats 150 kr

5. Horapparatskostnad over 3500 kr Avgiftstaket tas bort

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Ingela Jonsson

Tf ekonomidirektor
Utdrag till
Ekonomidirektor

Referensgruppen for avgiftsfragor
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JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regionstyrelsen

2017-10-31
Sekretariatet

Susanne Nordenberg
Tfn: 063-147770

E-post: susanne.nordenberg@regionjh.se
RS/2254/2017

Oversyn av avgifter for intyg och hilsokontroller (Gula
taxan)

Arendebeskrivning

Enligt beslut i regionfullméktige 2016-02-09—10, § 10 ska en Gversyn goras av
avgifter for intyg och halsokontroller, den sa kallade Gula taxan.

Referensgruppen for avgiftsfragor har tagit fram ett forslag pa ny princip for
enhetliga avgifter for intyg och hilsokontroller. Forslaget innebar att
grupptaxesystemet slopas. Den nuvarande Gula taxan ar otydlig och svartolkad
vilket gor det problematiskt att hitta och tyda vilka avgifter som ar tillampliga.

Nuvarande taxor varierar beroende pa gruppering:

Grupp 1: 0 kr, gillande patientavgift

Grupp 2: 300 kr utan moms, 375 kr med moms

Grupp 3: 500 kr/timme utan moms. 625 kr/timme med moms. Annan an lakare
som sjdlvstandigt utfardar intyg. For tid dardver uttas 125 kr per paborjad
15-minutersperiod.

Grupp 4: 1 000 kr/timme utan moms. 1 250 kr/timme med moms. Avser lakare.
Lagsta avgift 500 kr/625 kr. For tid darutover uttas 250 kr/312:50 kr per paborjad
15-minuters period.

Nytt forslag om enhetliga avgifter dar grupptaxesystemet slopas:

e Gillande patientavgift (300 kr). Denna motsvarar nuvarande grupp 1.

e Timtaxa: 1 000 kr/timme exklusive moms. Ligsta avgift 500 kronor
exklusive moms. For tid utéver 1 timme uttas 250 kronor exklusive moms
per paborjad 15-minutersperiod. Denna motsvarar nuvarande grupp 4 och
ersatter grupp 2-4.

For intyg som inte finns uppriaknade i Gula taxan foreslas att avgift tas ut antingen
som for liknande intyg eller om liknande intyg inte finns, enligt timtaxa.

Regionstyrelsen foreslas fa i uppdrag att revidera dokumentet Gula taxan som ir en
bilaga till avgiftshandboken. Forteckningen 6ver intyg och hilsokontroller ska
uppdateras och bendmningar ses 6ver. En ny layout dir intygen sorteras efter
kategori/atgard ska tas fram for att tydliggora innehallet.
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I bifogad bilaga finns en sammanstillning 6ver hur principen om enhetliga avgifter
for intyg och halsokontroller dr uppbyggt. En jamforelse med fyra andra regioner
och landsting gors ocksa.

Intdkterna for intyg och hilsokontroller under januari — oktober 2017 enligt
nuvarande taxa ar 377 551,80 kronor. En beridkning visar att intdkterna for samma
period med det nya forslaget med enhetstaxa skulle ge 381 655,00 kronor. Forslaget
till ny princip for enhetliga avgifter for intyg och hilsokontroller paverkar inte
intdkterna i nagon storre grad men hanteringen och administrationen av avgifterna
blir enklare och tydligare.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige

1. Foljande enhetliga avgifter for intyg och hilsoundersokningar (Gula taxan)
faststalls
- Patientavgift 300 kr,
- Timtaxa 1000 kronor exklusive moms. Lagsta avgift 500 kronor
exklusive moms. For tid utover 1 timme uttas 250 kronor exklusive
moms per paborjad 15-minutersperiod.

For intyg som inte finns uppriaknade i Gula taxan tas avgift ut antingen som
for liknande intyg eller om liknande intyg inte finns, enligt timtaxa.

2. Regionstyrelsen far i uppdrag att revidera Gula taxan med ny layout dar
intygen sorteras efter kategori/atgard.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor Ingela Jonsson
Tf Ekonomidirektor

Utdrag till

Referensgruppen for avgiftsfragor
Tf Ekonomidirektor
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HARJEDALEN Regionstyrelsen

2017-11-01
Omréade Folktandvard

Kristin Gahnstrom Jonsson
Tfn: 063-147514

E-post: kristin.gahnstrom.jonsson@regionjh.se
RS/1882/2017

Justering av tandvardstaxan 2018
Arendebeskrivning

Landstingsfullméktige beslutade i juni 2008, § 128, att tandvardstaxan for
Folktandvarden i Jimtlands lan ska sattas i enlighet med den referensprislista som
faststills av TLV, Tandvard och Likemedelsverket. Beslut om undantag har senare
fattats enligt nedan.

e Beslut LF 2009 taxa avseende implantatkomponenter, atgiard 420, 3 400
kronor.

e Beslut LF 2010, § 116 priserna for frisktandvarden justeras enligt gemensam
prissattning for Norrlandslandstingen. (Beslutet foreslas nu upphévas)

e Beslut LF 2011 taxa avseende fyllningsatgiarderna nr 701, 702, 703, 704, 705,
706 och 707 referenspris enligt TLV+ 7 %.

e 2013-01-01 inférde TLV referenspriser dven for specialisttandvarden. Beslut
LF 2013 att infora denna referensprislista + 5 %.

e 2014-09-01 referenspriserna for atgardsgrupp 8 (800-890 protetiska
atgirder) sanks. Beslut LF att den generella prish6jningen av atgardsgrupp
8 inte Overstiger referensprisets nivd med mer dn 7 % for allmantandvarden
och 12 % for specialisttandvarden.

Den 15 januari 2018 justerar TLV referensprislistorna for allmin- och
specialisttandvard. Folktandvarden i Region Jamtland Harjedalen avser darfor att
justera taxan med stod av tidigare beslut inklusive tidigare beslutade undantag
enligt TLV:s referenspris fr.o.m. 2018-01-15.

Frisktandvardstaxan justerades senast i Region Jimtland Harjedalen 2017-03-01.
Frisktandvardsavtalet innebar ett fast pris for hela avtalsperioden, tre ar. For att
kunna tdcka kostnaderna i tre ar for den arbetsinsats som kravs for varje
Frisktandvardsavtal bor priserna f6lja med 6vriga tandvardstaxor. Darfor foreslas
att Folktandvarden i Region Jimtland Harjedalen hojer prissattningen i
Frisktandvardstaxan med 0,5 %, vilket innebar samma 6kning som TLV:s justering
2018-01-15 av referenspriserna.

2010 beslutades att priserna for frisktandvard ska justeras enligt gemensam

prissattning for Norrlandstingen. Detta beslut foreslds nu att upphévas och istallet
bor Folktandvarden i Region Jamtland Harjedalen justera prissiattningen i
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frisktandvardstaxan med samma procentuella hojning som TLV justerar
referensprislistorna for allmén- och specialisttandvard. Forutsiattningarna for att ha
en gemensam prissiattning med norrlandstingen har forsvarats de senaste aren da
besluten om 6vriga tandvardstaxor har skiljt sig at i forhéllande till referenspriserna
fran TLV och hur ofta som taxorna férandrats.

Kostnaden for atgardsgrupp 4, kirurgiska atgarder, har stigit i forhallande till
referensprisets hojning sedan 2014. Folktandvarden kan inte lingre tacka
kostnaderna for den arbetsinsats och de medicintekniska produkter som kravs for
vissa av dessa behandlingar. Folktandvarden i Region Jimtland Harjedalen bor fran
och med 2018-01-15 hgja priset for atgard 407 (O+T), 428, 431 och 432 inom
atgardsgrupp 4, kirurgiska atgarder, enligt bifogat forslag. Prissattningen inom
atgardsgruppen far inte Gverstiga referensprisets niva med mer an 7 % for
allmantandvarden och 12 % for specialisttandvarden.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

1. Folktandvarden hoéjer prissiattningen i Frisktandvardstaxan med 0,5 %, samma
okning av referenspriserna som TLV:s justering 2018-01-15 innebar.

2. Folktandvarden i Region Jimtland Hirjedalen justerar hadanefter
prissittningen i Frisktandvéardstaxan med samma procentuella h6jning som
referenspriserna 6kar med varje gang som TLV justerar referensprislistorna for
allman- och specialisttandvard.

3. Landstingsfullmaktiges beslut 2010, § 116 gillande att priserna for
frisktandvarden ska justeras enligt gemensam prissattning for
Norrlandslandstingen upphavs.

4. Folktandvarden i Region Jimtland Hirjedalen hgjer fran och med 2018-01-15
priset for atgard 407 (O+T), 428, 431 och 432 inom atgiardsgrupp 4, kirurgiska
atgirder, enligt bifogat forslag. Prissdttningen inom atgardsgruppen far inte
overstiga referensprisets nivd med mer dn 7 % for allmantandvarden och 12 %
for specialisttandvarden.

I tjansten
Hans Svensson

Regiondirektor Kristin Gahnstrom Jonsson
Chef Omrade Folktandvard
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Utdrag ur prislista for Folktandvarden fr.o.m. 2018-01-
15, atgardsgrupp 4 med andringsmarkeringar och
kommentarer

Atgirder markerade med gron 6verstrykning avviker fran tidigare prissittningsbeslut.
Motiveringen finns i ruta omedelbart under avvikande atgarder.

Kirurgiska atgarder

Atg. Typ av behandling Allmiin Allminna | Specialist | Specialist
tandvards | referens | referens | tandvards
kostnad priser priser kostnad

401 Tanduttagning, en tand 1005 1005 1255 1318

402 Tanduttagning, en tand, komplicerad 1660 1660 2 060 2163

403 Tanduttagning, tillkommande enkel 180 180 225 236

404 Operativt avlagsn. av en eller flera 3 060 3 060 3725 3911

tander eller annan vavnad

405 Omfattande dentoalveolar kirurgi 4 080 4 080 4 965 5213

406 Tanduttagning av 6vertalig tand 1005 1005 1255 1318

407 Ovrig dentoalveolar kirurgi eller plastik | 2 010 2010 2 410 2531

' 4070 | Korr kir. 3-5 tandpos 3015 2010  |[2410 | 3796

Atgird 407 O och 407 T ir latituder pa atgird 407 for mer tidskrivande operationer och behover
didrmed ha ett hogre pris. Priset ar satt efter berdknad tidsatgéng 9o respektive 120 minuter. Utan

denna justering blir forlusten skillnaden mellan respektive dtgird och atgard 407, for
allméntandvardspriset respektive specialisttandvardspriset.

Kirurgiska atgiarder vid
implantatprotetik
420 Implantat per styck 3 400 2 620 2 620 3 400
421 Operation avseende kikbensforankrade | 3 525 3525 4190 4 400
implantat, ett implantat
422 Kirurgisk frilaggning av ett implantat 1465 1465 1730 1817
423 Op. avseende kikbensforankrade 4 695 4 695 5585 5864
implantat, tva eller tre implantat
424 Kirurgisk frilaggning tva - tre implantat | 1 645 1645 1955 2053
425 Op. avseende kikbensférank. implantat, | 6 480 6 480 7680 8 064
fyra eller fler implantat
426 Kirurgisk frilaggning fyra eller flera 2195 2195 2 640 2 772
implantat
427 Benaugmentation egen benvavnad 3875 3875 4 675 4 909
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Kirurgiska atgiarder vid
implantatprotetik, forts.

Borttagande av implantat

3 840

4 640

£

Benaug egen benviavnad en kvadrant vid

annan op

1475

1830

| e
1
a3

I dtgdarderna 428, 430 och 432 ingér enligt férordningen allt material. Berdknat pa tidsatgangen for
respektive atgard inklusive kontroller och efterbehandling nar var materialkostnad ar avdragen skulle
forlusten i genomsnitt bli 1000:- per atgiard om vi inte hojer priset.

Vi har ingen mojlighet att debitera materialet separat enligt géllande regelverk.

For atgarderna har vi ocksé ett garantidtagande pa 2 ar, dvs om det maste goras om inom denna tid far
vi inte debitera ytterligare atgird.

435 Avldagsnande av ett implantat 1005 1005 1255 1318
436 Avldgsnande av ett implantat, enkel 180 180 225 236
Parodontalkirurgiska atgirder
441 Plastik-kir vid parod, peri-implantit 2485 2485 3015 3166
enklare, 1 implantat
442 Kirugisk behandling av parodontit vid 3- | 3 515 3515 4 315 4 531
6 tinder
443 Kirurgisk beh peri-implantit vid 2-4 3 350 3350 4105 4 310
implantat
444 Omfatt kir av parodontit, 7 el fler tinder, | 4 560 4 560 5 625 5906
3 t vid annan kir. atgard
445 Omfatt kir av periimpl., 5+ implant, 3 4 560 4 560 5 625 5906
implant vid annan kir. atgard
446 Rekostruktiv behandling membran eller | 1 805 1805 1935 2032
emaljmatrixprotein, tilligg
447 Rekostruktiv behandling 1220 1220 1305 1370
benersittningsmtrl, tillagg
448 Bindvavstransplantat vi lambd&op, tilligg | 735 735 910 956
480 Kontroll av koagulation, tillaggsatgard 315 315 315 315
I tjansten,
Kristin Gahnstrém Jonsson
Omréadeschef Folktandvarden
/Peter Bodemyr
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Motesdatum
Fullmaktiges presidium 2017-10-10

§75

Oversyn av fullmiktiges arbetsordning och reglementen med hinsyn till
ny kommunallag (RS/2095/2017)

Sammanfattning

En ny kommunallag trdder i kraft 2018-01-01. Lagen har en ny struktur med ny
kapitelindelning och ett moderniserat sprak, men innebér inte négra stdrre materiella
andringar. En dndring dr att 1 den nya lagen pekas fullméktiges presidium ut som det organ
som ska foresla budget for revisorerna. Andra dndringar &r att det har inforts krav pa
elektronisk anslagstavla och ordet kungdrelse har ersatts med tillkdnnagivande. Ett krav pa
kallelse till fullméktige har inforts. Kravet pa publicering av kungorelsen 1 ortspressen har
tagits bort.

Idag har sarskilda budgetberedningen uppgiften att foresla budget for revisorerna och for
patientndmnden. Eftersom den nya lagen pekar ut at fullméktiges presidium som det organ
som foresldr budget for revisionen blir det bara forslaget till budget for patientnimnden kvar 1
beredningen. Med hénsyn till detta bor uppgiften att foresla budget for patientnimnden ocksa
laggas pa fullméaktiges presidium liksom dvriga uppgifter som beredningen har. Den sérskilda
budgetberedningen bor ddrmed tas bort.

Med hénsyn till det nya kravet pé elektronisk anslagstavla och det minskade intresset hos
befolkningen att ldsa traditionella tidningar kan det ifragaséttas om kostnaden for annonsering
uppvéager nyttan. Av kostnadsskal bor darfor bestimmelserna om publicering 1 ortstidningar
tas bort.

Fullmiiktiges arbetsordning foreslés éindras i dessa hiinseenden. Andringar gérs i avsnitt 2, 4,
5, 6. 17 och 14.1. Avsnittet, Permanenta fullméktigeberedningar, tas bort. I 6vrigt &ndras
laghdnvisningarna i fullmiktiges arbetsordning och styrelsens och nimndernas reglementen
till den nya lagen.

Forslag till beslut
Fullméktiges presidium foreslar regionstyrelsen

Regionstyrelsen foresldr regionfullméktige
1. Andrad arbetsordning for regionfullméktige i Region Jimtland Hérjedalen antas.

2. Andrade reglementen for regionstyrelsen, regionala utvecklingsnimnden,
vardvalsndmnden, patientnimnden och regionens revisorer antas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

Fullméktiges presidium foreslar regionstyrelsen

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
1. Andrad arbetsordning for regionfullmiktige i Region Jimtland Hirjedalen antas.

2. Andrade reglementen for regionstyrelsen, regionala utvecklingsnimnden,
vérdvalsndmnden, patientndmnden och regionens revisorer antas.

Expedieras till

Sekretariatet
Berorda organ

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut Oversyn av fullmiktiges arbetsordning och reglementen med hiinsyn
till ny kommunallag

e Arbetsordning for regionfullméktige 1 Region Jimtland Harjedalen 2015 - 2018

e Reglemente for Regionstyrelsen 1 Region Jamtland Hérjedalen 2015 - 2018

e Reglemente for Regional utvecklingsndmnd 1 Region Jdmtland Hérjedalen 2015 -
2018

e Reglemente for Vardvalsnamnd 2015 - 2018.

e Reglemente for patientndmnden i Region Jimtland Hérjedalen

e Reglemente for revisorerna i Region Jimtland Hérjedalen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Version: 5

Beslutsinstans: Regionfullmaktige
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Helge Jonsson
Samordningskansliet

Arbetsordning for regionfullmdktige

2(18)

i Region Jamtland Harjedalen 2015 -

2018
2017-10-02

ANDRINGSFORTECKNING

Dnr:RS/2095/2017

Versi =
ne S19 | patum Andring Beslutat av
1 2013-10-23 | Nyutgava Landstingsfullmaktige
§ 184
Revidering med anledning av dvertagande av | Landstingsfullmaktige
2. 2014-04-16 . !
det regionala utvecklingsansvaret §78
3. 2014-11-25 Revidering med anledning av valresultatet Iéaznflgstlngsfullmaktlge
4, 2017-04-26 Tillagg me_<_:l regler fbr deltagande pd Regionfullmaktige
sammantrade pd distans § 53
5. 2017-11-29 Andringar med anledning av ny kommunallag )ijglonfullmaktlge §
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JAMTLAND i Region Jédmtland Harjedalen 2015 -
HARJEDALEN 2018
Helge Jonsson 2017-10-02 Dnr:RS/2095/2017

Samordningskansliet

INNEHALLSFORTECKNING

1 ALLMANNA BESTAMMELSER ......ccoosmsusssssmssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssses 5
2 REGIONFULLMAKTIGES PRESIDIUM ......ccccvvemmrssamsmssamsmsssnsssssnsssssnsssssnnnes 5
B R V= = VA o =] T |11 o PP 5
2.2 PreSidiets UPPGIfLEr .uvvvuuiiiiiiieiiiin s eeerrss e s e e 5
2.3 Deltagande i sammantrade P8 diSTANS .....uveeeeeiieririiiiiiiiiiirrrrrerr e s e s e s s e e e seesessenanns 6
3 SEKRETERARE ......coimummemmummasmmsmmasmnssmnssssssnssssssnssnsssnssnsssnssnnssnssnnssnssnnssnnsnns 7
4 TID OCH PLATS FOR SAMMANTRADE .....ccoumsmmsmsmssssmssssnsssssssssnssssnssssnsssns 7
5 TILLKANNAGIVANDE OM SAMMANTRADE ......ccosusursesssssssssssssesssssssassessens 8
6 KALLELSE TILL SAMMANTRADE ......ccocuusiamtrsssnsrsssnsmsssnsssssnsssssnsssssnsssssnnns 8
7 SAMMANTRADEN.......comsursmssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnssssnssses 8
7.1 Hinder for tjdnstgdring och inkallande av ersattare ..........ccevvveeii i 8
/2% 2 ¥ o o] o o 2N 9
7.3 Protokollsjusterare och rdstsammanraknare .........ccueviiiiiiiiiiin e 9
7.4 Turordning for arendenas handlaggning........ccuuueiiiiiiiiiiinniie e 9
W8T =T L= - | o 10
7.6 Talarordning ...ccoueiiiiiiii i 10
28 2 € o = o PP 11
7.8 Deltagande i DESIUL.........ueeeee e e e e e e e e e e enenees 11
/S B O 1 0] {01 11 o PPN 11
2% K 2 ==T = V7= o o PP 12
7.11  Ordning vid SamMmMantradena.........coeuiiieiiiieieieeiireeeerie e e e e e e e e e s e e e e e eeeeeeeeeeenennnnnnns 12
8 MOTIONER .....cocvmurmnnasnasrasmasnassasssssssnssssssssassassassassassassnsnnsnnsnnsnnsnssnsnnnnnns 12
9 INTERPELLATIONER ...icotcitarmammasmasasnasnasnassassasnasnassssssssnsnnsnssnssnssnsnnssnsnnns 13
10 FRAGOR .....occiitimmsmisnssmssssssss s sasas 14
11 BEREDNING AV ARENDENA.......cccctnismmrmssnnsmssnssssssnsssssnsssssnssssnsssssnnnes 14
12 ANMARKNING OCH ANSVARSFRIHET ....cocussnmmmssnnsmssnnssssnnssssanssssnnnnas 14
13 MEDBORGARFORSLAG ....cociimiiissnsisssmsmssssssmssssssssssssssanssssansssssnssnsansnns 15
14 FRAGOR FRAN ALLMANHETEN OCH ALLMANHETENS FRAGESTUND 15
14.1  Fragor om ArsredOVISNINGEN .....ccccueeeiireresireeessieesssssesesseeesssseesssssessassessssssesssnseesssssnnesns 15
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15 FRAGOR FRAN FULLMAKTIGELEDAMOTER (FULLMAKTIGES
FRAGESTUND) ...ciiiiuetisssnsrsssssesssnsmsssssssssnssssssssassnsssssnsssssnssessnsssssnnssnsnnssnsnnnnas 16
16 FORLANGNING AV SAMMANTRADE OCH FORTSATT SAMMANTRADE
16

17  VALBEREDNING.....ccccoutimmsssnsssnssssnsmssnssssnssssnssssnssssnsssnssssnnsssnssssnssssnnss 16
18  PROTOKOLL ..cccuervesrssssssssssssssssssssssssssnssssnssssnsssssssssssssnssssnssssnssssnssssnnss 17
19  EXPEDIERING......cccviserrsanrsssssssnsmssnssssnssssnssssnsssssssssssssnssssnnsssnnsssnnsssnnss 17
20 IKRAFTTRADANDE......ccstmtsserissnssssnssssnssssssssnssssnssssnssssnssssnssssnsssnnsnsans 18
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1 ALLMANNA BESTAMMELSER

Utdver det som foreskrivs om regionfullméktige 1 lag eller annan forfattning géller
bestimmelserna i denna arbetsordning.

Regionfullméktige har 55 ledaméter. For ledamoterna finns de ersittare som utsetts enligt
bestimmelserna i1 vallagen.

Ledamdéternas placering 1 sammantriddeslokalen sker partivis utifrin mandatférdelningen.
Inbdrdes placering sker genom respektive partis forsorg.

Varje ledamot och ersdttare ska fa arbetsordning och kommunallag. Arbetsordning och
kommunallag ska ocksa finnas tillgéngliga vid varje sammantrade med fullméktige.

2 REGIONFULLMAKTIGES PRESIDIUM

2.1 Val av presidium

Det ér da val av regionfullméktige har d4gt rum 1 hela landet, véljer fullmiktige en ordférande
samt en forste och en andre vice ordférande (presidium) for den tid de ar valda till ledaméter i
fullméktige. Presidievalen genomfors pa ett sammantrdde som halls fére utgangen av oktober
manad.

Till dess valen har genomforts utdvas ordforandeskapet av den som varit ledamot 1
fullmaktige langst tid (&lderspresident). Om tva eller flera varit ledaméter lika lange, ska den
dldste av dem vara alderspresident.

Om ordféranden eller ndgon av vice ordforandena avgar som ledaméter eller fran sin
presidiepost, vdljer fullméktige for resterande del av tjinstgoringstiden, en annan ledamot 1
stdllet for den som har avgétt. Valet ska genomforas sa snart det kan ske.

Om ordféranden dr hindrad att fullgdra uppdraget, fullgor forste vice ordféranden det. Om
ocksa forste vice ordforanden ar hindrad, fullgér andre vice ordforanden uppdraget.

Om samtliga 1 presidiet dr hindrade att delta 1 ett helt ssmmantriade eller 1 en del av ett
samman-trade, utser fullméktige en annan ledamot att vara ordforande tillfdlligt under
franvaron.

Alderspresidenten tjinstgdr som ordférande tills den tillfillige ordféranden har utsetts.

2.2 Presidiets uppgifter

Fullmaktiges presidium har som uppgifter att:
e planera och genomftra regionfullméktiges sammantrédden,
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bereda drenden om anmirkning och om ansvarsfrihet,

ansvara for att fullméktiges arbetsformer utvecklas,

ansvarar for det tekniska stod sdsom datorer, ldsplattor som regionfullmiktiges
ledamdter behover for att fullfolja sitt uppdrag. Den tekniska utrustningen ska
stimulera distansoberoende moéten,

ansvara for en kontinuerlig 6versyn och utveckling samt ta initiativ till fordndringar av
regionens politiska organisation,

ansvara for dialog och utveckling av regionens rdd, ldnshandikapprad och
pensionarsrad,

ansvara for fragor som handlar om de fortroendevaldas forutséttningar att fullgora sina
uppgifter,

utbilda fortroendevalda,

ta initiativ till fragor som ska beredas i fullmiktiges sérskilda beredningar. Presidiet
far lagga forslag till fullméktige om vad som ska beredas och forslag till direktiv,
besluta om deltagande 1 sammantrdaden och forréttning for ordférande och vice
ordforanden i regionfullméktige, i de uppdrag dir de deltar pa uppdrag av
regionfullméktige,

bevaka fragor om sédkerhet for fortroendevalda,

ha dvergripande ansvar for jamstélldhet, jamlikhet och integration,

svara for regionfullméktiges representation,

ansvara fOr att regionens policys ar aktuella,

uppritta forslag till budget revisorerna och patientnimnden,

granska revisorernas och patientndimndens riakenskaper och forvaltning,

upprétta arsredovisning och eventuell delarsrapport for revisorerna och
patientndmnden,

bereda drenden till fullmiktige som revisorerna vécker i fullméktige dir styrelsen av
beroendeskal inte dr 1dmplig som beredningsorgan,

till regionstyrelsen foresld samlad budget for den politiska organisationen for
fullméktige, fullméktiges beredningar, styrelsen och ndimnder samt

inom den budgetram som regionfullméktige faststéller for den politiska organisationen
fullméktige, fullméktiges beredningar, styrelsen och nimnder, férdela och vid behov
omfordela budget till respektive politiskt organ.

Presidiet har rétt att vicka drenden i fullméktige 1 fragor som ligger inom presidiets
ansvarsomrade.

Presidiet eller fullmiktiges ordférande representerar regionen i fragor dir regionfullmiktige
har beslutat att regionfullmiktige ska vara engagerat.

2.3 Deltagande i sammantrade pa distans

Ledamot far delta i sammantrade pé distans. Vid sammantrdde med deltagare pa distans géller
reglerna for deltagande pa distans 1 sammantraden i politiska organ.
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Ledamot som Onskar delta i sammantrade pa distans ska senast fem dagar fore sammantradet
anmala detta till ordféranden och sekreterare. Ordféranden avgér om deltagande pé distans far
ske.

3 SEKRETERARE

Regiondirektoren utser, efter samrad med fullmiktiges presidium, sekreteraren i fullméaktige.
Sekreteraren for fullméktiges protokoll, ansvarar for expediering av fullméktiges beslut och

fulgor 1 6vrigt de arbetsuppgifter som framgar av denna arbetsordning eller sérskilt beslutas
av fullméktige.

4 TID OCH PLATS FOR SAMMANTRADE

I 5 kap 12 § kommunallagen finns bestimmelser om fullmiktiges sammantraden.
Regionfullméktige sammantridder minst fem ganger varje ar.

Ordforanden bestimmer efter samrad med vice ordférandena plats for fullméktiges
sammantréide.

De ér dé val av fullméktige har &gt rum i hela landet, sammantrader nyvalda fullméktige
forsta gangen 1 oktober ménad.

Fullméktigesammantréde for val till uppdrag inom regionen, som blir lediga vid érets slut ska
hallas senast andra veckan i1 december.

Fullméaktige ska arligen bestimma nér ordinarie sammantréden ska héllas. Avgdende
fullméktige bestammer ndr forsta sammantrade med nyvalda fullmiktige ska hallas.

Extra sammantrdde ska héllas med fullmiktige om regionstyrelsen eller minst en tredjedel av
fullmiktiges ledamoter begér det eller om ordféranden anser att det behovs. Begidran om extra
sammantride ska goras skriftligen, stillas till ordféranden och inges till sekreteraren med
uppgift om det eller de drenden som 6nskas behandlade pé det extra sammantradet.

Extra sammantréde hélls pa den tid som ordférande bestimmer efter samradd med vice
ordforandena.

Regionstyrelsen kan sammankalla fullméktiges ledamdter och erséttare for information utan
att sammantride hélls.

Om det finns séirskilda skél for det, far ordforanden efter samrad med vice ordférandena stilla
in ett sammantréde eller 4ndra dagen eller tiden for ett sammantride.
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Om ordféranden beslutar att ett sammantréde ska stéllas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantridde ska dndras, ska ordféranden snarast underrétta varje ledamot och erséttare om
be-slutet. Om sammantrédet har tillkdnnagetts, ska beslutet tillkdnnages pa regionens
anslagstavla.

5 TILLKANNAGIVANDE OM SAMMANTRADE

Regler om tillkdnnagivande av fullmiktiges sammantride finns i 5 kap 13 - 14 §§
kommunallagen.

I brddskande drende som avses i 5 kap 14 § KL ska uppgift om drendet tillkdnnages pé
regionens anslagstavla senast vardagen ndrmast fore sammantrddesdagen.

6 KALLELSE TILL SAMMANTRADE

Regler om kallelse till ssmmantréde finns i 5 kap 15 § kommunallagen.

Kallelse av ledamot och ersittare ska ske pa ett lampligt sitt senast en vecka fore
sammantridet. Kallelsen ska innehélla uppgift om tid och plats for sammantriade och om
uppgift om de drenden som ska behandlas.

Handlingar i de drenden som har tagits upp 1 kallelsen ska minst en vecka fore
sammantrddesdagen goras tillgdngliga for varje ledamot och tjanstgorande ersittare. Vill
ledamot eller erséttare dven fortsdttningsvis har handlingarna i pappersform maéste det sarskilt
begiras.

Handlingar i1 drenden som tillk&nnagetts enligt 5 kap 14 § ska goras tillgéngliga for varje
ledamot och ersittare sa snart det kan ske, dock senast vardagen niarmast fore
sammantrddesdagen.

Fullstindiga handlingar 1 varje drende ska i tillrdckligt antal finnas tillgdngliga 1
sammantrideslokalen under hela det sammantrade vid vilket fullméktige avses behandla
drendet.

Interpellationer och fragor ska lamnas till samtliga ledaméter och tjdnstgérande ersittare fore
det sammantridde vid vilket de avses bli stdllda. Frdgor som stélls forst sedan kungdrelse om
fullméktigesammantrade ldmnats till ledamoter och erséttare delas ut endast till tjanstgérande
ledaméter och ersittare vid detta sammantréide.

Fullméktiges handlingar till sammantraden ska infor sammantridet goras tillgéngliga pa
regionens webbplats.
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7 SAMMANTRADEN

7.1 Hinder for tjanstgoring och inkallande av ersattare

Kan fullméktigeledamot inte delta i sammantridde ska denne underritta respektive politiskt
parti som kallar den erséttare till tjanstgoring som star ndrmast i tur. Meddelande om
erséttares tjinstgoring ska lamnas till fullmiktiges sekreterare senast dag fore sammantréade
med fullmiktige.

Om en ledamot eller erséttare utan foregaende anmélan uteblir fran ett sammantréde, eller
hinder uppkommer sedan ledamot instéllt sig till ssmmantrédet, kallar ordféranden in den
ersdttare som ar tillgdnglig och som star 1 tur att tjdnstgora.

Om nédgon annan erséttare som dr behorig att tjédnstgora finns nidrvarande vid sammantrédet,
far ordforanden dock i stillet kalla in den erséttaren.

Om begréinsning i erséttares tjdnstgoringsritt finns bestimmelser i 5 kap 17 - 20 §§
kommunallagen.

Ordforanden bestimmer nir en ledamot eller en ersittare ska trdda in och tjénstgora under ett
pagaende sammantrdde. Endast om det foreligger sirskilda skil bor intrdde ske under
pagaende handldggning av ett drende.

7.2 Upprop

Vid sammantrédets borjan halls upprop av samtliga tjanstgdrande fullméktigeledaméter och
tjanstgorande ersdttare. Upprop forréttas ocksa 1 borjan av varje ny sammantradesdag och nir
ordforanden anser att det behdvs.

En forteckning over tjanstgorande ledamdter och erséttare ska finnas tillgénglig vid varje
sammantrdde med fullméktige.

7.3 Protokollsjusterare och rostsammanraknare

Sedan upprop forrittats véljer fullméktige tvd ledamoter att tillsammans med ordféranden
justera protokollet frdn sammantriadet samt att i forekommande fall bitrdda ordféranden och

sekreteraren vid rostsammanrdkningarna.

Ordforanden tillkdnnager dérefter tiden och platsen for justering. Alla justerare ska vara
nirvarande vid denna tidpunkt.
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7.4 Turordning for arendenas handlaggning

Fullméktige behandlar drendena i den turordning som de har tagits upp i den fullstindiga
foredragningslistan. Fullmaktige kan dock besluta om dndrad turordning for ett eller flera
drenden.

Om det finns sdrskilda skil, kan fullméktige besluta att avbryta handldggningen av ett drende
under ett ssmmantridde for att ateruppta den senare under sammantriadet.

Arende som av sirskilt skil inte kunnat tas upp i den fullstindiga foredragningslistan
behandlas i den ordning ordforanden bestimmer. Handlingar i sddana drenden ska delas ut till
fullmaktiges ledamoter fore drendets behandling.

7.5 Yttranderatt

Regionens revisorer far delta i dverldggningen nir fullméktige behandlar revisionsberittelsen
och drsredovisningen samt drenden som beror revisorernas egen forvaltning.

Ordforanden lter efter samrad med vice ordférandena i den utstrickning som det behdvs
kalla revisorerna samt anstdllda hos regionen for att lamna upplysningar vid sammantrédena.

Detsamma giller utomstaende sakkunniga.

Om fullméktige inte beslutar ndgot annat, bestimmer ordféranden efter samrad med vice
ordforandena 1 vilken utstrickning de som har kallats for att lamna upplysningar pé ett
sammantride far yttra sig under dverldggningarna.

Ledamoter i regionstyrelsen far delta i 6verldggningarna men inte i besluten dven om de inte
ar ledamdoter 1 fullméktige.

Regiondirektoren far lamna upplysningar i samtliga drenden samt yttra sig om lagligheten av
allt som forekommer vid sammantriddena.

Fullmaiktiges sekreterare far yttra sig om handlaggningen av drenden, av interpellationer och
frégor.

Rétt att delta 1 fullméktiges dverldggningar men inte i besluten har dven sadan av fullmiktige
utsedd ledamot i styrelse for foretag, som avses i 10 kap 2 och 6 §§ kommunallagen vid
besvarande av interpellation eller friga som ror respektive foretag som enligt avsnitt 9 eller 10
har 6verldmnats for att besvaras av denne.

Om nagon talare avldgsnar sig fran &mnet for 6verlaggningen och efter tillsédgelse inte rittar

sig, far ordforanden ta ifrdn talaren ordet. I Gvrigt far ingen avbryta en talare under ett
anforande.
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7.6 Talarordning

Ledamoterna far ordet for anforanden i den ordning de anmaler sig. Turordningen for
anférandena bryts dock, ndr ndgon ledamot far ordet for kort replik.

En ledamot som redan yttrat sig under en 6verlaggning har ritt att fa ordet for kort replik med
anledning av en efterfoljande talares anfoérande.

En ledamot som inte har yttrat sig under en dverldggning har ritt att fa ordet for kort replik
om nagon talare riktar sig direkt till ledamoten. En talare far avge tva repliker pa samma

huvudanforande.

Den som har ordet for replik far tala i hogst tvd minuter. En ledamot vars anforande
foranleder en replik har ritt att med anledning av detta fi ordet for egna repliker.

Om tva eller flera ledaméter avger repliker med anledning av ledamotens anforande, far
ordfoéranden ge ledamoten ordet for fler &n tva repliker.

Ordforanden bestimmer i vilken ordning de som enligt denna arbetsordning tillkallats eller de
som utover ledamoterna har ritt att delta 1 Overldggningarna ska fa ordet.

Talare ska tala frdn den plats som sérskilt anvisats.

7.7 Yrkanden

Ledamot som framstéller ett yrkande ska i samband med yrkandet inldmna det skriftligt till
presidiet.

Nir fullméaktige har forklarat overldggningen i ett drende avslutad, gér ordféranden igenom de
yrkande som har framstéllts under dverldggningen och kontrollerar att de har uppfattats rétt.

Ordforanden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte ndgot yrkande éndras
eller dtertas, om inte fullméktige beslutar medge det enhélligt.

7.8 Deltagande i beslut

En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska anmaéla detta till ordféranden,
innan ordforanden lagger fram forslag till beslut.

7.9 Omrostning
Begirs omrostning, som avses i 5 kap 54 - 56 §§ kommunallagen ska den genast verkstéllas.

Upprop for omrdstning gors efter den forteckning dver tjdnstgorande ledamoter och ersittare
som uppréttats enligt avsnitt 7.2 1 arbetsordningen. Ordféranden avger alltid sin rost sist.
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Sedan omrdstningen har avslutats befédster ordforanden detta med ett klubbslag. Dérefter far
inte ndgon ledamot avge sin rost. Inte heller far ndgon ledamot &ndra eller dterta en avgiven
rost efter klubbslaget.

Leder omrostningen vid 6ppen omrdstning till oenighet med avseende pa
omrostningsresultatet ska ny omrdstning genast verkstillas.

Om en omrdstning begirs, nér fullméktige forrattar ett val eller behandlar ett d&rende som ror
anstéllning av personal, tillimpas bestimmelserna i tredje och fjarde styckena pa motsvarande
satt.

Valsedlar ska alltid finnas tillgdngliga under sammantrédena 1 tillrdckligt antal. En valsedel
ska uppta s& manga namn som valet avser samt vara omérkt, enkel och sluten.

En valsedel ér ogiltig om den upptar
e namnet pd nagon som inte &r valbar,
e flera eller farre namn &n det antal personer som ska véljas,
e ctt namn som inte klart utvisar vem som avses eller
e i 0vrigt inte uppfyller det som har foreskrivits om valsedel i foregéende stycke.

Det som sagts nu géller inte vid val som sker med tillimpning av proportionellt valsitt. For
sadana val finns sdrskilda foreskrifter i lag.

Anteckningslistor frdn 6ppen omrdstning och avlamnade valsedlar ska forvaras pa
betryggande sitt till dess protokollférda beslut vunnit laga kraft.

7.10 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen,
ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till sekreteraren fore den tidpunkt
som har faststéllts for justeringen av protokollet.

Om fullméktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet som reservationen
avser, ska motiveringen dock lamnas sé snart det kan ske och senast under den
sammantriddesdag dé beslutet fattades.

7.11 Ordning vid sammantradena

Ordforanden vakar 6ver ordningen vid sammantradena. Om nagon upptrader stérande och
efter tillsdgelse inte réttar sig, far ordféranden visa ut vederborande.

Om sédan oordning uppstér att ordféranden inte kan avstyra den, far ordféranden uppldsa
sammantréidet.
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8 MOTIONER

En motion ska vara skriftlig och egenhéndigt undertecknad av en eller flera ledamdoter.
Amnen av olika slag far inte tas upp i samma motion.

En motion vdcks genom att den ges in till Samordningskansliet, som ska se till att den anméls
vid nésta fullméktigesammantréde.

Motion fér ocksa ldmnas vid ett sammantrdde med fullméktige. Sekreteraren ska se till att
motionen blir registrerad i regionens diarium.

Ersittare far viacka en motion bara nér ersattaren tjanstgor som ledamot vid ett sammantréde.
Fullméktiges presidium ska tva ginger varje ar (juni och november) redovisa de motioner som
inte har beretts fardigt. Om ndgon fullmiktigeledamot eller tjéinstgdrande erséttare begér det,

ska vid sddan anmalan dven redovisas hur motionen dittills beretts.

Motion ska beredas sa att fullméktige kan fatta beslut med anledning av motionen vid
sammantriade som halls inom ett ar fran det att motionen vicktes.

9 INTERPELLATIONER

Interpellationer ska avse &mnen som hor till fullmiktiges, en nimnds eller en
fullméktigeberednings handliggning. De fir dock inte avse drenden som ror
myndighetsutdvning mot nagon en-skild.

Interpellationen ska ha ett bestdmt innehall och vara foérsedd med motivering. De bor stillas
endast i angeldgenheter av storre intresse for regionen.

Interpellation ska vara skriftlig och egenhdndigt undertecknad av en (1) ledamot.

Den ska ges in till Samordningskansliet senast tio (10) kalenderdagar innan det sammantriade
vid vilket ledamoten avser att stélla den. Exempel: Om ett sammantérde infaller pa tisdagen
en vecka ska motionen vara inldmnad senast fredagen andra veckan fore sammantridet.

En ersdttare fir 1dmna in en interpellation under ett sammantrade, om erséttaren tjanstgér som
ledamot under sammantréadet. Sekreteraren ser till att interpellationen blir registrerad 1

regionens diarium.

Interpellation far stéllas forutom till ordféranden i ndmnd/regionstyrelsen ocksa till dvriga
ledaméter 1 nimnden/regionstyrelsen samt till ordféranden i beredning.

Interpellation far ocksa stillas till regionfullméktiges ordforande, vice ordférande och andre
vice ordforande.
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Interpellation som getts in inom foreskriven tid bor besvaras under det sammantrade vid
vilken den har stéllts.

Ordforanden och 6vriga ledamoter i namnd/regionstyrelsen far 6verlamna till honom/henne
stdlld interpellation att besvaras av annan ndmnd-/styrelseledamot.

Svar pa interpellation ska vara skriftligt. Det ska tillhandahéllas ledamé&terna dagen fore den
sammantriddesdag dé interpellationen ska tas upp till behandling.

Den ledamot som har stillt interpellationen bér om mojligt fa del av svaret fore det
fullméktigesammantrade dé svaret ska lamnas.

Om interpellationen avser forhdllanden i ett foretag som avses i 10 kap, 2 eller 6 §§ KL, far
den ordforanden till vilken interpellationen har stéllts 6verldmna till den ledamoten 1
foretagets styrelse att besvara interpellationen. Den som besvarar interpellationen ska ha valts
av fullmaktige till uppdraget i1 foretagets styrelse.

En ersittare som har stéllt en interpellation far delta 1 Gverldggningen da svaret pa
interpellationen behandlas bara om ersdttaren tjanstgor som ledamot ocksé vid det tillféllet.

10FRAGOR

For att fa upplysningar far ledamdterna stélla fragor. Fragor ska avse &mnen som hor till
fullméktiges, en ndmnds eller en fullméktigeberednings handldggning. De fir dock inte avse
drenden som ror myndighetsutovning mot ndgon enskild.

En fraga ska ha ett bestimt @mne. Den far vara forsedd med en kort inledande forklaring. Nér
en fradga besvaras, fir bara den som stiller frdgan och den som svarar delta i 6verldggningen.

En fraga ska vara skriftlig och egenhéndigt undertecknad av en (1) ledamot. Den ska ges in
till sekreteraren senast tva vardagar fore det fullméktigesammantrade vid vilket ledamoten
avser att stélla den.

Vad som sdgs 1 avsnitt 9 tillimpas ocksa pa fraga, dock inte att den ska ges in tio dagar fore

sammantrédet, att den som har stéllt frigan om mojligt bor fa del av svaret 1 god tid fore
sammantrédet eller att svaret ska vara skriftligt.

11BEREDNING AV ARENDENA

Om beredning av drende till fullméktige finns bestimmelser 1 5 kap 26-36 §§
kommunallagen.

Arenden som ska behandlas i fullmiktige bereds av en fullmiiktigeberedning, regionstyrelsen
eller en ndmnd som har ansvaret for drendet.
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Fullméktiges presidium bestimmer ndr fullmiktige ska behandla ett drende, om inte annat
foljer av lag.

12ANMARKNING OCH ANSVARSFRIHET

Om prévning av fragan om anmirkning och om ansvarsfrihet finns bestimmelser i 5 kap 24 —
25 §§ kommunallagen. Om inhdmtande av forklaring 6ver anmérkning som har framstallts i
revisionsberéttelsen och om revisorernas uttalande att ansvarsfrihet inte tillstyrks finns
bestimmelser 1 5 kap 32 § kommunallagen.

Overviger fullmiktige att fran fullmiktiges sida framstilla en anmérkning mot styrelsen, en

ndmnd, en fullmiktigeberedning eller mot enskilda fortroendevalda ska den som berérs av an-
markningen ges mojlighet att yttra sig.

13MEDBORGARFORSLAG

Alla som é&r folkbokforda i lanet har rétt att inldmna forslag till regionfullmiktige. Ett sddant
forslag kallas medborgarforslag

Medborgarforslag ska handla om frdgor inom regionens ansvarsomrade, bara innehélla ett
dmne och minst ett tydligt forslag pa en atgiard som regionen ska genomfora. Vid tveksamhet
avgor fullméktiges presidium om medborgarforslaget ska behandlas.

Medborgarforslag ska vara skriftligt och undertecknat av en eller flera enskilda personer.

Ett medborgarforslag vicks genom att det ges in till regionen. Samordningskansliet, som ska
se till att den anmals vid ndsta fullméktigesammantride.

Medborgarforslag ska beredas som motioner enligt kommunallagen och arbetsordningen
regler for behandling av motion ska tillimpas.

Allménheten ska pa regionens hemsida informeras om medborgarforslaget och beredas
mdjlighet att [dmna synpunkter péd detta under handldggningens ging.

Ett berett medborgarforslag ska behandlas av fullméktige 1 anslutning till punkten
Allménhetens fragor.

Forslagsstdllaren ska kallas till det fullméktige som ska behandla forslaget och har ritt att
yttra sig under behandlingen av medborgarforslaget.

Svaret pd medborgarforslaget ska vara skriftligt och lattlist.
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14FRAGOR FRAN ALLMANHETEN OCH ALLMANHETENS
FRAGESTUND

14.1 Fragor om drsredovisningen

Allméanheten far stilla frdgor om drsredovisningen under det sammantride vid vilket
fullméktige behandlar arsredovisningen.

I tillkdnnagivandet till detta sammantréde ska anges tid och plats for behandlingen av frigor.
Fragorna ska behandlas innan fullméktige behandlar arsredovisningen. Under behandlingen
av fragor far ndgon dverldggning (forslag eller yrkanden) inte forekomma.

14.2 Allmanhetens fragestund

Vid varje fullméktigesammantrade ska allménheten beredas tillfédlle att stdlla fragor till
antingen en namngiven fullméktigeledamot eller ett visst parti som finns representerat 1
regionfullméktige, Allménhetens fragestund.

Fragor ska vara skriftliga och undertecknade av fragestéllaren. Fragorna l&dmnas in minst en
dag fore sammantriddet och ska besvaras vid en sérskilt angiven tidpunkt under sammantrédet.

Respektive fullmiktigeledamot eller parti ansvarar for att fragestillaren samt Gvriga partier i
fullméktige fér skriftliga svar vid eller efter sammantradet.

Regionfullméktiges presidium bestimmer hur fragestunden ska genomforas och bestimmer
vilka fortroendevalda eller anstdllda som behdver kallas for att lamna upplysningar.

15FRAGOR FRAN FULLMAKTIGELEDAMOTER
(FULLMAKTIGES FRAGESTUND)

Vid varje fullméktigesammantrade ska ledamot eller tjanstgorande ersittare fa tillfélle att
stdlla frAgor 1 dagsaktuella &mnen som beror regionens verksamhet eller roll i samhillet till
ndgon ledamot i regionstyrelsen. Fragorna ska vara korta och muntliga liksom svaren. Fragor
och svar begrinsas till tvd minuter vardera. En foljdfraga far stéllas och besvaras.

Fullmaiktiges frdgestund, som inte ska anvindas till debatt, ska genomforas vid varje

fullmiktigesammantrade vid en tidpunkt som anges i programmet for
fullmiktigesammantriadet. Fragestunden fir vara hogst 30 minuter vid varje sammantréde.
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16 FORLANGNING AV SAMMANTRADE OCH FORTSATT
SAMMANTRADE

Om fullméktige inte hinner slutfora ett sammantrade pé den utsatta sammantridesdagen, kan
fullméktige besluta att forldnga tiden for sammantradet.

Fullméktige kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att hilla fortsatt sammantrade en

senare dag for att behandla de drenden som aterstér. I ett sddant fall beslutar fullméktige
genast ndr och var sammantradet ska fortsétta.

17VALBEREDNING

Pa det forsta ssmmantridet med nyvalda fullméktige véljer fullméktige en valberedning for
mandatperioden.

Valberedningen bestér av en ledamot fran varje 1 fullméktige invalt parti och lika manga
erséttare.

Fullméktige utser bland ledaméterna i1 valberedningen en ordforande och en vice ordférande.

Valberedningen ska ldgga fram forslag i alla valdrenden som fullméktige ska behandla med
un-dantag av valen av fullméktiges presidium.

Fullméktige kan dock besluta att forrétta ett visst val utan foregdende beredning.

I fraga om sammantridden, beslutsforfarande, jav, beslutsférhet, protokoll och justering av
protokoll tillimpas pé valberedningen det som foreskrivs om ndmnd i kommunallagen.

Regiondirektoren utser sekreterare it valberedningen.

18PROTOKOLL

Om protokoll och reservation till protokollet finns bestimmelser 1 5 kap och 5 kap 65 - 70 §§
och 8 kap 12 § kommunallagen kommunallagen. Betraffande sérskilt yttrande till protokollet
géller 1 tillampliga delar vad som foreskrivs om reservation i avsnitt 7.10 arbetsordningen.

Protokollet justeras av ordféranden och de sérskilda justeringsman som valts enligt avsnitt 7.3
1 arbetsordningen.

Om tv4 eller flera ledamdter har fungerat som ordférande under ett sammantréde, justerar

varje ordforande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av férhandlingarna som
ordforanden lett.
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Justering sker, forutom genom namnteckning pa déarfor avsedd plats, genom signum pa varje
sida av protokollet.

Fullméaktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Justering som

verkstills av fullméktige sker genom godkdnnande sedan protokollstexten uppléses eller pa
annat sétt héllits tillgdnglig for fullméktiges ledamdter och tjdnstgdrande ersittare.

19EXPEDIERING

Sekreteraren ansvarar for att utdrag ur protokollet 1dmnas till dem som dr berorda av i
protokollet intagna beslut.

Regionstyrelsen och regionens revisorer ska dock alltid ldmnas hela protokollet.
Om fullméktige inte beslutar ndgot annat, undertecknar ordféranden och kontrasignerar

regiondirektéren fullmiktiges skrivelser och de andra handlingar som upprittas i fullmiktiges
namn.

20IKRAFTTRADANDE

Denna arbetsordning tréder i kraft den 1 januari 2018.
Arbetsordningen dr faststéllt av landstingsfullmiktige 23 oktober 2013, § 184 och dndrad 16

april 2014, § 78, och 25 november 2014, § 219 och éndrad av regionfullmiktige 2017-04-26,
§ 53 och 29 november 2017, § xx.
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1 LEDAMOTER OCH PRESIDIUM

Regionstyrelsen har 13 ledamoter och 13 ersittare, som viljs for fyra ar, rdknat fran och med
den 1 januari aret efter det ar d& val av fullmiktige har skett i hela landet (6 kap 19 §
kommunallagen).

Regionstyrelsen har en ordférande, en 1:e vice ordforande, en 2:e vice ordférande samt en 3:e
vice ordforande (presidiet), som viljs av fullméktige for den tid de valts som ledaméter i
regionstyrelsen.

Ordforanden och vice ordférandena bendmns regionrdd/oppositionsrad.

Om ordféranden dr hindrad att fullgéra uppdraget, fullgor forste vice ordféranden det. Om
ocksé forste vice ordforanden &r hindrad, fullgér andre vice ordféranden uppdraget.

Vid samtidigt hinder for ordféranden och vice ordférandena samt vid ldngre hinder for ordfo-
randen under tjanstgdringsperioden (>30 dagar) utser regionstyrelsen annan ledamot att for
tillfallet fora ordet. Till dess valen har gjorts utdvas ordférandeskapet av den som varit
ledamot lédngst tid. Om tvé eller flera har varit ledamoter lika linge har den éldste av dem
foretréade.

2 UPPGIFTER

2.1 Verksamhet

2.1.1 Ledning och styrning

Regionstyrelsen dr regionens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
regionens utveckling och ekonomiska stéllning.

Regionstyrelsen ska

e leda och samordna planering och uppfoljning av regionens verksamheter och ekonomi,

e ha uppsikt 6ver den verksamhet som bedrivs 1 nimnder, kommunala bolag, foreningar
eller stiftelser som anges 1 10 kap 2 § och 6 § kommunallagen, kommunalférbund som
regionen dr medlem 1, finansiella samordningsforbund och foretag som utfor
verksamhet at regionens pé entreprenad,

e uppmirksamt folja de fragor som kan inverka pé regionens utveckling och
ekonomiska stidllning och gora de framstillningar som behovs,

e ansvara for den ekonomiska forvaltningen,

e ansvara for forvaltningen av regionens fastigheter och anskaftning av lokaler for regio-
nens behov,

e ansvara for forvaltningen av regionens forvaltade fonder,
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ansvara for regionens forsékringsskydd,

ansvara for sjukresor,

arbeta med fragor om hélso- och sjukvéardsrelaterad folkhélsa,

arbeta med fragor om jimstilldhet och méngtald,

arbeta med fragor om forskning och utveckling,

delta i Regionens samverkansrad 1 frigor inom styrelsens verksamhetsomrade,
bevaka och tillvarata regionens intresse vid bolags- och foreningsstimmor i de foretag
som regionen helt eller delvis dger eller pd annat sétt har intresse i sdvida det inte gors
av annan namnd,

bereda drenden som ska handlaggas av fullméktige savida beredning inte gors av en
fullmiktigeberedning eller nimnd samt yttra sig 6ver drenden som ska handldggas av
full-méktige och som beretts av en fullmiktigeberedning eller nimnd med de
begransningar som framgar av 5 kap 29 - 33 §§ kommunallagen.

verkstilla fullmiktiges beslut inom sitt forvaltningsomrade och

1 Ovrigt fullgora de uppdrag som fullmiktige har 1dmnat 6ver till regionstyrelsen.

Regionstyrelsen har utéver uppgiften som regionens styrelse dven uppgift att

leda hélso- och sjukvérden inom regionen enligt 11 kap 1 § hélso- och sjukvardslagen
utom vad avser bestillning av hélso- och sjukvérd enligt valfrihetssystem for
primédrvard eller annan vard och frdgor som berdr lagen om lakarvérdserséttning och
lagen om erséttning for sjukgymnastik samt hilso- och sjukvérd utdver hilsoval som
utfors av privata vardgivare efter upphandling enligt lagen om offentlig upphandling,
vara utbildningssamordnare inom hilso- och sjukvarden sdsom regional
lakarutbildning och utbildning av andra yrkesgrupper,

leda folktandvarden inom regionen enligt 11 § tandvardslagen med undantag av bestéll-
ning av barn och ungdomstandvard enligt valfrihetssystem for barn- och ungdomstand-
vard och tandvérd enligt 8a § tandvardslagen

ansvara for ledningen av den civila hélso- och sjukvarden samt den Ovriga verksamhet
for det civila forsvaret som regionen ska bedriva enligt lagen (2006:544) om
kommuners och landstings atgéarder infor och vid extraordindra héndelser i fredstid
och hojd beredskap.

2.1.2 Kontroll och uppfoéljning

Regionstyrelsen ska

se till att den interna kontrollen ar tillracklig dels for sin egen verksamhet, dels
uppmaérksamt f6lja att motsvarande planer gors inom regionens ndmnder samt att
ndmndernas verksamhet bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstéllande sdtt. Regionstyrelsen
ska arligen faststilla en plan och f6lja upp den interna kontrollen,

vid varje fullméktigesammantrade redovisa uppdrag som fullgjorts enligt delegation
fran fullmaktige,

snarast mojligt och senast den 15 april till fullmdktige och revisorerna dverlamna
arsredovisningen for foregaende ar (11 kap 20 § kommunallagen),
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e informera frdn verksamheten om drenden som har betydelse for fullmiktiges utévning
av sin verksamhetsstyrning (regionstyrelsens rapport).

Regionstyrelsen far
e begira in de yttranden och upplysningar som behovs fran beredningar, ndamnder, de
foretag dér regionen har ett betydande inflytande och anstéllda for att regionstyrelsen
ska kunna fullgoéra sina uppgifter.

2.2 Personalorgan

Regionstyrelsen ska ha hand om regiondvergripande fragor (fragor dér regionen upptrader
som en part och som personalpolitiskt behover héllas ithop) som ror forhdllande mellan
regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare (inklusive regionala utvecklingsndmndens,
patientndmndens och revisorernas personal) och ska darfor

o triffa kollektivavtal med undantag av lokala kollektivavtal i frdgor som ror endast
regionala utvecklingsnimndens, patientndmndens eller revisorernas verksamhet.
Undantaget giller dock inte i frigor om undantag fran arbetstidslagen eller som ar
foremal for tvisteforhandlingar,

e informera enligt § 19 lagen om medbestimmande i arbetslivet och forhandla pa
regionens vignar enligt gillande lagstiftning om forhandlingsritt mellan regionen som
arbetsgivare och dess arbetstagare med undantag av information enligt 19 § och
forhandlingar enligt 11 — 14 och 38 §§ lagen om medbestimmande i arbetslivet i
frdgor som ror regionala utvecklingsnimndens, patientndmndens och revisorernas
personal,

e avgora fragor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och andra bestimmelser

rorande forhédllandet mellan regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare,

ldamna uppdrag som avses i kommunala delegationslagen,

besluta om stridsétgérder,

teckna avtalsforsikringar,

besluta om samordning av utgédende pensionsforméner fran regionen och 16neférmaner

1 samband med anstéllning efter pensionsavgéang,

2.3 Personal

Regionstyrelsen har arbetsgivaransvar for forvaltningens personal. Regionstyrelsen har ocksa
arbetsgivaransvar for regionens forvaltningschefer med undantag for revisionschefen.
Styrelsen ska dérfor inom sitt verksamhetsomrade ha hand om fragor som ror forhallandet
mellan styrelsen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

2.4 Stod- och servicefunktioner

Regionstyrelsen ska svara for regionens
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e administrativa stodsystem for drendehantering och diarium samt nimndadministration,
med undantag for patientndmnden och regionens revisorer,

[T-infrastruktur och regiondvergripande IT-system,

16ne- och personaladministrativa stodsystem,

ekonomisystem,

kommunikationsverksamhet och

stod- och servicefunktioner.

2.5 Regler och riktlinjer

Regionstyrelsen ska utfdrda de regler och riktlinjer till nimnderna som behdvs med anledning
av styrelsens ansvar for den ekonomiska forvaltningen och forvaltningen av fastigheter,
administrationen samt for stod- och servicefunktioner.

2.6 Personuppgiftsansvar

Regionstyrelsen har ansvar for de behandlingar av personuppgifter som sker inom ndmndens
verksamhetsomrade.

2.7 Regionens ledande tjansteman

Regionens ledande tjdnsteman, regiondirektoren, ska finnas under regionstyrelsen.

3 DELEGERING FRAN FULLMAKTIGE

Regionstyrelsen beslutar enligt 6 kap 3 § kommunallagen i frdgor som ror forvaltningen och 1
fragor som den enligt lag eller annan forfattning ska handha.

Styrelsen ska besluta i féljande grupper av drenden. Ar ett enskilt drende som omfattas av
dessa bestimmelser av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for regionen ska det
avgoras av fullméktige.

3.1 Ekonomi

Besluta om
e uppldning och placering inom de beloppsramar och certifikatsprogram och i enlighet
med Reglemente for kortsiktig likviditetsforvaltning, finansiering och skuldférvaltning
i regionen vid behov,
e fOrvaltningen av likvida medel avsatta for regionens pensionsforpliktelser enligt
reglerna i Placeringsreglemente for forvaltning av pensionsmedel samt 1 ovrigt besluta
1 de fragor som framgar av reglementet,
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omfordelning av anslag mellan omrdden med undantag for omradena
finansforvaltningen och motsedda utgifter. Omfordelning far inte leda till forandring
av uppdragen,

avskrivning av fordran som uppgér till mindre &n 8 basbelopp,

anvdndning av pott till regionstyrelsens forfogande och pott for akuta investeringar i
investeringsbudget,

godkinnande av bankgarantier eller forsédkringsgarantier i samband med entre-
prenader,

utdelning fran regionens forvaltade fonder,

vilka fortroendevalda som ska ha ritt att inneha betalkort utfirdade pa regionen och
regionabonnemang for telefoni och datatrafik med tillhérande utrustning.

3.2 Tvister om fordringar

I mél eller drenden pa regionens vagnar triffa 6verenskommelse om betalning av
fordran, anta ackord, ingé forlikning och sluta annat avtal.

3.3 Fastigheter

Besluta om

kop, forsdljning, byte och fastighetsreglering av fastighet eller del av fastighet till ett
viarde <100 basbelopp 1 varje enskilt d&rende och inom av fullmiktige faststalld
kostnadsram och andra riktlinjer betrdffande villkor i vrigt,

att arrendera ut eller annars upplata fastighet eller del av fastighet som dgs av
regionen,

att hyra ut eller annars upplata nyttjanderitt i fastighet eller del av fastighet som &dgs av
regionen,

arrende av mark och byggnader for verksamhetens behov,

rivning av byggnader pé regionens fastigheter,

att ingd avtal om servitut, ledningsratt, rétt till viag eller nyttjanderétt 1 annan tillhorig
fastighet,

att belasta regionens fastigheter med servitut, ledningsritt eller nyttjanderétt for
ledning, ritt till vdg eller ritt till anldggning enligt faststilld detaljplan genom avtal
eller med tillimpning av bestimmelserna i fastighetsbildningslagen, anldggningslagen,
ledningsrittslagen eller viglagen.

3.4 Yttranden

Besluta om

att lamna yttranden som ankommer pa fullméktige om inte yttrandet ar av principiell
betydelse samt avge yttrande om remisstiden inte medger att yttrandet kan behandlas
vid ordinarie sammantride med fullméktige om det inte ankommer pa nagon annan
namnd,
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e att lamna yttrande 6ver planer, utredningar och remisser om det inte ankommer pa na-
gon annan ndmnd,

e i0vrigt besluta om framstdllningar och skrivelser som omstindigheterna kan
foranleda.

3.5 Organisation

Besluta om den egna forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullmiktige
faststillt.

3.6 Ovrigt

Besluta om

e attta emot givor av 16s egendom i enlighet med landstingsdvergripande regler for
gavor och donationer (Cf 324/98),

e attta emot eller avstd frin att ta emot en donation bestdende av 16s egendom (forvalt-
ningsuppdrag) vars kapital upp till hogst 500 tkr i enlighet med landstingsdvergri-
pande regler for gdvor och donationer (Cf 324/98),

e drenden enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) § 9:1,
raddgivning och annat personligt stdod.

4 SAMMANTRADEN

4.1 Ersattare

Kan ledamot inte delta i sammantrdde med regionstyrelsen ska denne utan drojsmal underrétta
styrelsens sekreterare, som inkallar den ersattare till tjdnstgéring vid sammantradet, som star
nirmast 1 tur.

Reglerna i 5 kap 17 -19 §§ kommunallagen om erséttares tjanstgoringsratt ska gilla for
ersittare 1 styrelsen. Infinner sig ordinarie ledamot under pagéende sammantréde, till vilket
han férut anmélt forhinder, upphor erséttarens tjanstgoringsritt i regel nér beslut fattats 1 det
arende som behandlades nir den ordinarie ledamoten kom till sammantriddeslokalen.
Erséttare som dr ndrvarande vid styrelsens sammantrdde utan att tjanstgora har rétt att delta i
overldggningarna samt att f4 sin mening antecknad till protokollet.

4.2 Deltagande pa distans

Ledamot far delta i sammantrade pé distans. Vid sammantrdde med deltagare pa distans géller
reglerna for deltagande pé distans i sammantridden i politiska organ.
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Ledamot som Onskar delta i sammantrade pa distans ska senast fem dagar fore sammantradet
anmala detta till ordféranden och sekreterare. Ordféranden avgér om deltagande pé distans far
ske.

4.3 Sekreterare

Sekreterare at regionstyrelsen utses av regiondirektor.

Sekreteraren for styrelsens protokoll, ombesorjer expedieringen av styrelsens beslut och
fullgdr 1 6vrigt de uppgifter som framgér av detta reglemente eller sérskilt beslutas av
styrelsen.

4.4 Sammantradesplan

Regionstyrelsen ska for varje kalenderar uppritta en plan dver sina sammantraden.

4.5 Kallelser och handlingar

Kallelse och en preliminidr foredragningslista 6ver de drenden, som avses bli behandlade vid
sammantridet ska goras tillginglig for styrelsens ledamoter och ersittare 1 god tid (minst 7
dagar) fore varje sammantride med regionstyrelsen.

Slutlig foredragningslista faststills vid varje sammantrddes borjan.

Fullstdndiga handlingar i de drenden som har satts upp pa foredragningslistan ska fore
sammantridet goras tillgédngliga for varje ledamot och tjdnstgorande erséttare samt for
regionens revisorer. Handlingarna ska ocksé goras tillgingliga pa regionens webbplats.

4.6 Foredragande

Regiondirektor eller den som denne utser ér foredragande vid regionstyrelsen sammantraden
och har rétt att delta 1 Overldggningarna.

4.7 Yttranderatt

Regionstyrelsens sekreterare far yttra sig i formella frdgor som uppkommer under
sammantrdde med regionstyrelsen och lamna upplysningar med anknytning till
sammantriddeshandlingarna.
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4.8 Sarskilt tillkallade

Fortroendevald eller tjdnsteman hos regionen eller sérskilt sakkunnig som avses 1 6 kap 26 §
andra stycket kommunallagen kallas av regionstyrelsens ordférande. Den som har kallats far
meddela de upplysningar som begirs och har i 6vrigt endast yttranderitt som direkt avser
upplysningarna.

4.9 Offentliga sammantraden

Regionstyrelsen far besluta att dess sammantridden ska vara offentliga med de undantag som
framgar av kommunallagen.

4.10 Hur drendena avgors

Regler om omrostning finns 1 6 kap 33 § och 5 kap 53 - 56 §§ kommunallagen.

4.11 Justering av protokoll

Regler om protokoll och reservation till protokollet finns 1 6 kap 35 § och 5 kap 65 - 67 och
69 §§ och 8 kap 12 § kommunallagen. Betrdffande sérskilt yttrande till protokollet géller 1
tillampliga delar vad som foreskrivs om reservation i avsnitt 7.10 i regionfullméktiges
arbetsordning.

Regionstyrelsen utser for varje sammantride en ledamot eller tjanstgdrande erséttare att
tillsammans med ordféranden justera regionstyrelsens protokoll.

Har flera ordféranden fungerat vid sammantrédet, justerar varje ordférande de paragrafer i pro-
tokollet som avser de delar av sammantrddet som denne lett forhandlingarna.

Justering sker, forutom genom namnteckning pa darfor avsedd plats, genom signering pa
varje sida av protokollet.

4.12 Delgivning av protokoll
Regionstyrelsens sekreterare ska se till att utdrag ur styrelsens protokoll ldmnas till dem som

ar berorda av i protokollet intagna beslut, sdvida vederbdrande inte far ett fullstindigt
protokoll.
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5 UTSKOTT

5.1 Utskott

Regionstyrelsen ska ha f6ljande utskott:

5.1.1 Utskottet for ekonomi

5.1.1.1Uppgifter

Utskottet ska utover de allménna uppgifterna for utskotten arbeta med:

e Frégor om ekonomi- och finans,
e strategiska investeringar och
e frdgor om upphandling.

5.1.2 Utskottet for personal

5.1.2.1 Uppgifter

Utskottet ska utover de allménna uppgifterna for utskotten arbeta med:

e Langsiktiga personalpolitiska utvecklings- och inriktningsfragor samt strategier,
e langsiktig overgripande kompetensforsorjning for Region Jamtland Harjedalens
verksamhet inklusive planering av generella och riktade
kompetensforsorjningsinsatser,

tillampningsforeskrifter for personalpolitiken utifran fullmiktiges beslut,
16nepolitik,

arbetsmiljo, inklusive foretagshélsovard och

chefs- och ledarskap.

Utskottet ska vara avstimningsgrupp for lokala kollektivavtal.

5.1.3 Utskottet for halso- och sjukvard

5.1.3.1Uppgifter

Utskottet ska utover de allminna uppgifterna for utskotten arbeta med:

e Halso- och sjukvard,
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e frdgor om samarbete med kommunerna,
e sjukresor,

e flyktingmottagande och

o sdrskilt utsatta patientgrupper.

5.2 Gemensamma bestammelser for utskotten

5.2.1 Ledamoter och presidium

Utskotten ska ha tre ledamoter och tre erséttare som viljs for tiden fran och med den 1
december 2015 éret till och med 31 december 2018.

Utskotten har en ordférande och en vice ordforande (presidium).

Vid samtidigt hinder f6r ordféranden och vice ordféranden samt vid ldngre hinder for
ordforanden under tjanstgdringsperioden (>30 dagar) utser utskottet annan ledamot att for
tillféllet fora ordet.

5.2.2 Deltagande pa distans

Ledamot far delta i ssmmantrade pa distans. Vid sammantrdde med deltagare pa distans géller
reglerna for deltagande pé distans i sammantridden i politiska organ.

Ledamot som Onskar delta i sammantrdde pé distans ska senast fem dagar fore sammantrédet
anméla detta till ordféranden och sekreterare. Ordféranden avgér om deltagande pé distans far
ske.

5.2.3 Uppgifter

Utskotten har som uppgift att inom respektive utskottets ansvarsomrade arbeta med:

Fordjupning inom fokusomraden och strategiska utvecklingsomraden,
framtidsbevakning och analys av ldngsiktiga utvecklingsomréden,

inspel till planeringsforutsittningar, regionplanen och till styrelsens verksamhetsplan,
uppfoljning av regionens langsiktiga utvecklingsplaner,

uppfoljning av regionstyrelsens verksamhetsplan,

frdgor om vardegrund och Region Jdmtland Hérjedalens viardegrundsarbete,
jamstalldhets- och jamlikhetsfragor och

behovsanalys.

Utskotten ska bereda drenden till regionstyrelsen. Ett utskott kan dven sjilv vicka drenden inom
sitt omrade.
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En viktig utgangspunkt for de fragor som utskottet ska arbeta med ar de 6vergripande mal som
finns faststédllda i regionplanen och i styrelsens verksamhetsplaner.

5.2.4 Delegering

Utskotten far besluta i de fragor som regionstyrelsen har delegerat till respektive utskott.

5.2.5 Ersattare

Reglerna i 5 kap 17-19 §§ KL om ersittares tjdnstgoringsritt ska gélla for erséttare 1 utskottet.
Infinner sig ordinarie ledamot under padgdende sammantréde, till vilket han forut anmalt f6rhin-
der, upphor ersittarens tjanstgoringsratt 1 regel nér beslut fattats 1 det d&rende som behandlades
nér den ordinarie ledamoten kom till ssmmantradeslokalen.

Erséttare som &r ndrvarande vid utskottets sammantrdde utan att tjanstgora har rdtt att delta i
overldggningarna samt att fa sin mening antecknad till protokollet.

5.2.6 Sammantradesplan

Utskottet sammantrider pa tid som utskottet bestimmer. Sammantréden ska ocksé hallas om
ordforanden anser att det behdvs eller minst en ledamot begér det.

Utskottet fr handldgga drende bara ndr mer 4n hélften av ledamdterna dr nérvarande.
Kan ledamot inte delta i sammantrdde med utskottet ska denne utan drojsmél underrétta utskot-

tets sekreterare, som inkallar den erséttare till tjanstgdring vid sammantrédet, vilken stér
ndrmast i tur.

5.2.7 Ovrigt

Betriaffande sekreterare, kallelse, foredragningslista, sammantradeshandlingar, féredragande,
yttranderétt, sdrskilt tillkallade, hur drendena avgors, justering av protokoll och delgivning av
protokoll géller i tillimpliga delar vad som é&r foreskrivet for regionstyrelsen.

6 OVRIGT

6.1 Underskrifter

Avtal, andra handlingar och liknande samt skrivelser i regionstyrelsens namn skrivs under av
ordforanden eller vid forfall for denne, av vice ordforanden, i bada fallen med kontrasignation
av regiondirektor.
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Avtal, andra handlingar samt skrivelser i d&renden som beslutas av delegat skrivs under av
delegaten.

Skrivelser till f6ljd av verkstéllighet av beslut undertecknas av tjinsteman som verkstéller
beslut.

Regionstyrelsen far besluta att underskrift i vissa fall ska ske i annan ordning.

6.2 Delgivning

Delgivning med regionstyrelsen sker med ordféranden, dess sekreterare eller den som enligt
sarskilt beslut dr behorig att ta emot delgivning.

6.3 Arkiv

Regionstyrelsen ér arkivmyndighet.

For varden av arkivet géller arkivlagen och regionens arkivreglemente.

6.4 Ikrafttradande

Detta reglemente trader i kraft den 1 januari 2018.

Reglementet dr faststillt av landstingsfullmiktige den 23 oktober 2013,§ 184 och den 16 april
2014, § 78. Andrat av landstingsfullmiktige den 25 november 2014, § 219 och av
regionfullméktige den 25 november 2015, § 149, 26 april 2017, § 53 och 29 november 2017,
§ xx.
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1 LEDAMOTER OCH PRESIDIUM

Regionala utvecklingsnimnden har 13 ledaméter och 13 erséttare, som véljs for fyra ar, rdknat
fran och med den 1 januari aret efter det ar da val av fullméktige har skett i hela landet (6 kap
19 § kommunallagen).

Regionala utvecklingsnimnden har en ordforande, en 1:e vice ordférande samt en 2:e vice
ordforande (presidiet), som véljs av fullmiktige for den tid de valts som ledamdter i regionala
utvecklingsndmnden.

Ordféranden och vice ordféranden bendmns regionrdd/oppositionsrad.

Om ordforanden dr hindrad att fullgéra uppdraget, fullgor vice ordféranden det.

Vid samtidigt hinder f6r ordféranden och vice ordféranden samt vid ldngre hinder for
ordfoéranden under tjénstgdringsperioden (>30 dagar) utser regionala utvecklingsndmnden
annan ledamot att for tillfallet fora ordet. Till dess valen har gjorts utdvas ordférandeskapet av

den som varit ledamot ldngst tid. Om tva eller flera har varit ledamdéter lika linge har den
dldste av dem foretride.

2 UPPGIFTER

2.1 Verksamhet

Regionala utvecklingsndmnden ska
e ansvara for de regionala utvecklingsfragorna i regionen,
e ansvara for de regionala utvecklingsuppgifter som foljer av lagen (2010:630) om
regionalt utvecklingsansvar,
e ansvara for regionens kulturverksamhet i regionen,
ansvara for fordelning av statsbidrag och regionala bidrag till de regionala
kulturinstitutionerna i regionen,
ansvara for bidrag till regionala ideella organisationer och foreningar,
forvalta regionens konstsamling och svara for konstinkdp,
ansvara fOr internationella frégor,
vara styrelse for folkhogskolorna Birka och Bickedal,
fullgdra regionens uppgift som kollektivtrafikmyndighet,
arbeta med fragor om folkhilsa, utom hilso- och sjukvardsrelaterad folkhilsa,
arbeta med fragor om klimat, energi och miljo, ur ett regionalt perspektiv
arbeta med frdgor om jaimstélldhet och mangfald ur ett regionalt perspektiv och enligt
uppdrag fran staten,
arbeta med fragor om forskning och utveckling,
e delta i regionens samverkansrad i frdgor inom nidmndens verksamhetsomrade,
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bevaka och tillvarata regionens intresse vid bolags- och foreningsstimmor i foljande
foretag: Almi Foretagspartner Mitt AB, Mid Sweden Science Park AB,
Vattenbrukscentrum Norr AB, Jimtlandsgarden AB, Naboer AB, Torsta AB,
Léanstrafiken 1 Jimtlands Lan AB, Norrtag AB, AB Transitio, Jimtland Hérjedalen
Resor AB, Stiftelsen Jamtli, Jimtland Harjedalen Turism ekonomisk forening,
Coompanion kooperativ utveckling 1 Jimtlands lén ekonomisk forening, Folkets Hus
ekonomisk forening samt kommunalforbundet Norrlands Nétverk for Musikteater och
Dans.

bereda drenden som ska handlaggas av fullméktige inom sitt verksamhetsomride
savida beredning inte gors av en fullmiktigeberedning samt yttra sig over drenden som
ska handlaggas av fullméktige och som beretts av en fullméktigeberedning med de
begransningar som framgar av 5 kap 29-33 §§ kommunallagen. Vid beredning av
viktigare drenden om regionala utvecklingsfragor och férdelning av medel inom
regional utveckling och projektmedel se till att regionens samverkansorgan far
mojlighet att yttra sig,

verkstélla fullméktiges beslut inom sitt forvaltningsomréde,

1 6vrigt fullgora de uppdrag som fullméktige har 1dmnat dver till nimnden.

2.2 Kontroll och uppfoéljning

Regionala utvecklingsnimnden ska

se till att den interna kontrollen dr tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett 1
ovrigt tillfredsstillande satt. Namnden ska arligen faststdlla en plan for och folja upp
den interna kontrollen,

vid varje fullmiktigesammantride redovisa uppdrag som fullgjorts enligt delegation
frén fullméktige,

informera fran verksamheten om drenden som har betydelse for fullméktiges utovning
av sin verksamhetsstyrning (regionala utvecklingsnimndens rapport).

2.3 Personal

Regionala utvecklingsndmnden har arbetsgivaransvar for forvaltningens personal. Ndimnden
har dérfor inom sitt verksamhetsomrdde hand om frdgor som ror forhéllandet mellan nimnden
som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Forvaltningschefen for regionala utvecklingsndmndens forvaltning utses av
forvaltningschefen for regionstyrelsens forvaltning efter samrdd med regionala
utvecklingsndmnden och stills till ndmndens forfogande.

Regionala utvecklingsndmnden ska

traffa lokala kollektivavtal 1 fragor som ror endast den egna forvaltningens
verksamhet, dock inte i frdgor om undantag fran arbetstidslagen eller som ar foremal
for tvisteforhandlingar,
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e informera enligt § 19 lagen om medbestimmande i arbetslivet och forhandla enligt gél-
lande lagstiftning om forhandlingsritt enligt 11- 14 och 38 §§ samma lag i fragor som
ror forvaltningens personal,

e f0lja de riktlinjer som utfardats av fullméktige och regionstyrelsen som personalorgan.

2.4 Personuppgiftsansvar

Regionala utvecklingsndmnden har ansvar f6r de behandlingar av personuppgifter som sker
inom ndmndens verksamhetsomrade.

2.5 Ovrigt
Regionala utvecklingsnimnden ska f6lja de regler och riktlinjer som regionstyrelsen
faststéller for den ekonomiska forvaltningen och forvaltningen av fastigheter,

administrationen samt for stod- och servicefunktioner.

Néamnden ska anvénda sig av de stdd- och servicefunktioner och de administrativa system
som regionstyrelsen har ansvar for.

Néamnden ska svara for administrativt stdd till Regionens samverkansrad.

3 DELEGERING FRAN FULLMAKTIGE

Regionala utvecklingsnimnden beslutar enligt 6 kap 3 § kommunallagen 1 fragor som ror for-
valtningen och i frdgor som den enligt lag eller annan forfattning ska handha.

Nimnden ska besluta i foljande grupper av drenden. Ar ett enskilt drende som omfattas av
dessa bestimmelser av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for regionen ska det
avgoras av fullméktige.

3.1 Regional utveckling och kultur

Besluta om

e fordelning av statliga regionalpolitiska utvecklingsmedel och dvriga tillvixtmedel,

e darsavtal mellan regionen och Stiftelsen Jamtli for kommande verksamhetsar.

e fordelning av statsbidrag och regionala bidrag inom ramen for kultursamverkan till de
regionala kulturinstitutionerna i lénet,

e bidrag till regionala ideella organisationer och foreningar i enlighet med riktlinjer fast-
stillda av fullmiktige,

e omfOrdelning av anslag mellan omrdden med undantag for omrade kultur inklusive
bidrag till Stiftelsen Jamtli och kollektivtrafik. Omfordelning far inte leda till forand-
ring av uppdragen,

e konstinkdp.
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3.2 Yttranden

Besluta om
e att ldmna yttranden som ankommer pa fullmiktige om inte yttrandet &r av principiell
betydelse samt avge yttrande om remisstiden inte medger att yttrandet kan behandlas
vid ordinarie sammantride med fullméktige inom nimndens verksamhetsomréde,

e att utarbeta planer och ldmna yttrande dver planer, utredningar och remisser inom
ndmndens verksamhetsomrade.

3.3 Organisation

Besluta om den egna forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullméktige faststéllt.

4 SAMMANTRADEN

4.1 Ersattare

Kan ledamot inte delta i sammantride med regionala utvecklingsndmnden ska ledamoten utan
dréjsmal inkalla den erséttare till tjanstgoring vid sammantradet, som stir ndrmast i tur att
tjanstgora.

Reglerna i 5 kap 17-19 §§ kommunallagen om ersittares tjanstgoringsratt ska gélla for
ersdttare 1 ndimnden. Infinner sig ordinarie ledamot under pagdende sammantréde, till vilket
han férut anmélt forhinder, upphor erséttarens tjanstgoringsritt i regel nér beslut fattats i det
drende som behandlades nir den ordinarie ledamoten kom till sammantrideslokalen.
Erséttare som dr ndrvarande vid nimndens sammantrade utan att tjdnstgora har rétt att delta i
overldggningarna samt att f4 sin mening antecknad till protokollet.

4.2 Deltagande pa distans

Ledamot far delta i sammantrade pé distans. Vid sammantrdde med deltagare pa distans géller
reglerna for deltagande pa distans 1 sammantrdden i politiska organ.

Ledamot som onskar delta i sammantrade pa distans ska senast fem dagar fore sammantradet

anmadla detta till ordféranden och sekreterare. Ordféranden avgor om deltagande pa distans far
ske.

4.3 Sekreterare

Sekreterare at regionala utvecklingsnimnden utses av forvaltningschefen for nimndens
forvaltning.
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Sekreteraren for nimndens protokoll, ombesdrjer expedieringen av nimndens beslut och
fullgor 1 6vrigt de uppgifter som framgar av detta reglemente eller sérskilt beslutas av
nimnden.

4.4 Sammantradesplan

Regionala utvecklingsndmnden ska for varje kalenderar uppritta en plan over sina
sammantriaden.

4.5 Kallelser och handlingar

Kallelse och en preliminar foredragningslista 6ver de drenden, som avses bli behandlade vid
sammantridet ska goras tillgidnglig for nimndens ledaméter och erséttare 1 god tid (minst 7
dagar) fore varje sammantride med regionala utvecklingsndmnden.

Slutlig féredragningslista faststélls vid varje sammantrades borjan.

Fullstdndiga handlingar i de drenden som har satts upp pa foredragningslistan ska fore
sammantridet goras tillgéngliga for varje ledamot och tjdnstgdrande erséttare samt for
regionens revisorer. Handlingarna ska ocksa goras tillgingliga pa regionens webbplats.

4.6 Foredragande

Forvaltningschefen for regionala utvecklingsndmndens forvaltning eller den som denne utser

ar foredragande vid regionala utvecklingsndmnden sammantrdden och har rétt att delta i
overldggningarna.

4.7 Yttranderatt

Regionala utvecklingsndmndens sekreterare fér yttra sig i formella frdgor som uppkommer
under sammantridde med ndmnden och ldmna upplysningar med anknytning till
sammantrddeshandlingarna.

4.8 Sarskilt tillkallade

Fortroendevald eller tjdnsteman hos regionen eller sdrskilt sakkunnig som avses 1 6 kap 26 §
andra stycket kommunallagen kallas av regionala utvecklingsndmndens ordférande. Den som
har kallats fir meddela de upplysningar som begirs och har i §vrigt endast yttranderitt som
direkt avser upplysningarna.
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4.9 Offentliga sammantraden

Néamnden far besluta att dess sammantrdden ska vara offentliga med de undantag som framgér
av kommunallagen.

4.10 Hur arendena avgors

Regler om omrdstning finns 1 6 kap 33 § och 5 kap 53-56 §§ kommunallagen.

4.11 Justering av protokoll

Regler om protokoll och reservation till protokollet finns 6 kap 35 § och 5 kap 65 - 67 och 69
§§ och 8 kap 12 § kommunallagen Betraffande sérskilt yttrande till protokollet géller 1
tillampliga delar vad som foreskrivs om reservation i avsnitt 7.10 i regionfullmiktiges
arbetsordning.

Regionala utvecklingsnimnden utser for varje sammantride en ledamot eller tjanstgérande
erséttare att tillsammans med ordféranden justera ndmndens protokoll.

Har flera ordféranden fungerat vid sammantrédet, justerar varje ordférande de paragrafer i pro-
tokollet som avser de delar av sammantrddet som denne lett forhandlingarna.

Justering sker, forutom genom namnteckning pa dérfor avsedd plats, genom signering pa
varje sida av protokollet.

4.12 Delgivning av protokoll
Regionala utvecklingsnimndens sekreterare ska se till att utdrag ur nimndens protokoll

lamnas till dem som &r berdrda av i protokollet intagna beslut, sdvida vederbérande inte far ett
fullstédndigt protokoll.

5 UTSKOTT

5.1 Utskott

Regionala utvecklingsndmnden ska ha foljande utskott:
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5.1.1 Arbetsutskottet

5.1.1.10rdférande och presidium

Arbetsutskottet har fem ledamoter, som viljs for tiden fran och med den 1 december 2015 till
och med 31 december 2018. Tre av ledamdterna utgérs av ordforande, forste vice ordférande
och andre vice ordforande i regionala utvecklingsnimnden.

Utskottet har en ordférande och en forste vice ordforande en andra vice ordférande
(presidium).

Vid samtidigt hinder f6r ordféranden och vice ordférandena samt vid ldngre hinder for
ordforanden under tjanstgdringsperioden (>30 dagar) utser utskottet annan ledamot att for
tillféllet fora ordet.

5.1.1.2Uppgifter
Utskottet ska utover de allménna uppgifterna for utskotten arbeta med:

e nidringsliv

e kultur

e utbildning

o folkhilsa

e frdgor om klimat, energi och miljo

e integration

e innovation och FoU

e landsbygdsutveckling och grona néringar f

e fragor om 1:1-medel med tonvikt pa Foretagsstodet.

Arbetsutskottet ansvarar for att fullfolja uppdraget under punkt 18 i "Reglemente for regional utveckl-
ingsnamnd” om Regionens samverkansrads majlighet att yttra sig.

Arbetsutskottet dr skolstyrelse for folkhdgskolorna Birka och Béckedal.
5.1.2 Utskottet for infrastruktur

5.1.2.1Ledamoéter och presidium

Utskottet ska ha fem ledamoter och fem erséttare som viljs for tiden fran och med den 1
december 2015 aret till och med 31 december 2018.

Utskottet har en ordférande och en vice ordférande (presidium).
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Vid samtidigt hinder f6r ordféranden och vice ordféranden samt vid ldngre hinder for
ordforanden under tjdnstgdringsperioden (>30 dagar) utser utskottet annan ledamot att for
tillféllet fora ordet.

5.1.2.2Uppgifter

Utskottet ska utover de allminna uppgifterna for utskotten arbeta med:

e bereda, folja och analysera verksamheten inom omrédet infrastruktur och kommunikationer,
inklusive bredband och samhéllsservice,

e Regional trafikforsorjningsplan,

e Liénstransportplan och

e drenden om allménna trafikplikter.

Utskottet ska bevaka att uppdraget som Regional kollektivtrafikmyndighet fullfol;s.

5.2 Gemensamma bestammelser for utskotten

5.2.1 Uppgifter
Utskotten har som uppgift att inom respektive utskottets ansvarsomrade arbeta med:

e Fordjupning inom fokusomréden och strategiska utvecklingsomréden,

e framtidsbevakning och analys av langsiktiga utvecklingsomraden,

e inspel till regionala utvecklingsndmndens forslag till planeringsforutsittningar och
regionplanen samt till nimndens verksamhetsplan samt

e fragor om virdegrund och Region Jamtland Hérjedalens viardegrundsarbete.

Utskotten ska inom sitt verksamhetsomréde bereda drenden till regionala utvecklingsndmnden. Ett
utskott kan dven sjalv vicka drenden inom sitt omréde.

En viktig utgdngspunkt for de frigor som utskottet ska arbeta med ar de 6vergripande mél som
finns faststdllda i regionplanen och ndimndens verksamhetsplaner.

5.2.2 Deltagande pa distans

Ledamot far delta i sammantrade pé distans. Vid sammantrdde med deltagare pa distans géller
reglerna for deltagande pé distans i sammantridden i politiska organ.

Ledamot som onskar delta i sammantrade pa distans ska senast fem dagar fore sammantriadet

anmaéla detta till ordféranden och sekreterare. Ordféranden avgor om deltagande pa distans far
ske.
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5.2.3 Delegering

Utskotten far besluta i de fragor som regionala utvecklingsndmnden har delegerat till
respektive utskott.

5.2.4 Ersattare

Reglernai 5 kap 17 - 19 §§ KL om erséttares tjdnstgoringsritt ska gélla for ersittare i
utskottet.

Infinner sig ordinarie ledamot under pdgdende sammantréde, till vilket han férut anmélt forhin-
der, upphor erséttarens tjanstgoringsritt i regel nér beslut fattats i det &rende som behandlades
nér den ordinarie ledamoten kom till sammantrédeslokalen.

Ersittare som &dr nirvarande vid utskottets sammantréde utan att tjinstgora har rétt att delta i
overldggningarna samt att fa sin mening antecknad till protokollet.
5.2.5 Sammantradesplan

Utskottet sammantrdder pa tid som utskottet bestimmer. Sammantriden ska ocksa hallas om
ordforanden anser att det behovs eller minst en ledamot begér det.

Utskottet far handldgga drende bara ndr mer &n hélften av ledamoterna ar nérvarande.
Kan ledamot inte delta i sammantrdde med utskottet ska denne utan drdjsmal underrétta utskot-

tets sekreterare, som inkallar den erséttare till tjanstgoring vid sammantridet, vilken stir
nirmast 1 tur.

5.2.6 Ovrigt

Betriaffande sekreterare, kallelse, foredragningslista, sammantradeshandlingar, féredragande,
yttranderétt, sarskilt tillkallade, hur drendena avgors, justering av protokoll och delgivning av
protokoll géller 1 tillampliga delar vad som ér foreskrivet for regionala utvecklingsndmnden.

6 OVRIGT

6.1 Underskrifter

Avtal, andra handlingar och liknande samt skrivelser i regionala utvecklingsnimndens namn
skrivs under av ordféranden eller vid forfall for denne, av vice ordforanden, 1 bada fallen med
kontrasignation av forvaltningschefen for regionala utvecklingsndmndens forvaltning.
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Avtal, andra handlingar samt skrivelser 1 &renden som beslutas av delegat skrivs under av
delegaten.

Skrivelser till f6ljd av verkstéllighet av beslut undertecknas av tjansteman som verkstéller
beslut.

Regionala utvecklingsnimnden far besluta att underskrift i vissa fall ska ske 1 annan ordning.

6.2 Delgivning

Delgivning med regionala utvecklingsndmnden sker med ordféranden, dess sekreterare eller
den som enligt sdrskilt beslut dr behdrig att ta emot delgivning.

6.3 Ikrafttradande

Detta reglemente trader i kraft den 1 januari 2018.

Reglementet ir faststillt av landstingsfullmiktige den 16 april 2014, § 78. Andrat av
landstingsfullmiktige den 25 november 2014, § 219 och av regionfullmdktige den 25
november 2015, § 149, 26 april 2017, § 53 och 29 november 2017, § xx.
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1 LEDAMOTER OCH PRESIDIUM

Vérdvalsnimnden har fem ledaméter och fem ersittare, som viljs for fyra ar, raknat fran och
med den 1 januari aret efter det ar da val av fullmiktige har skett i hela landet (6 kap 19 §
kom-munallagen).

Vérdvalsnimnden har en ordforande och en vice ordforande (presidiet), som viljs av
fullméktige for den tid de valts som ledaméter i nimnden.

Om ordforanden &r hindrad att fullgéra uppdraget, fullgor vice ordféranden det.

Vid samtidigt hinder for ordféranden och vice ordféranden samt vid langre hinder for
ordforanden under tjanstgoringsperioden (>30 dagar) utser vardvalsndmnden annan ledamot
att for tillfallet fora ordet. Till dess valen har gjorts utdvas ordférandeskapet av den som varit
ledamot lédngst tid. Om tvé eller flera har varit ledamoter lika l&nge har den éldste av dem
foretréade.

2 UPPGIFTER

2.1 Verksamhet

Vardvalsndmnden ska

e leda hélso- och sjukvarden inom regionen enligt 11 kap 1 § hilso- och sjukvérdslagen
vad avser bestillning av hélso- och sjukvérd enligt valfrihetssystem for primarvard
eller annan vérd och frdgor som ror lagen om ldkarvardsersdttning och lagen om
erséttning for sjukgymnastik samt hélso- och sjukvard utdver hilsoval som utfors av
privata véardgivare efter upphandling enligt lagen om offentlig upphandling,

e leda folktandvarden inom regionen enligt 11 § tandvéardslagen vad avser bestillning av
barn- och ungdomstandvard enligt valfrihetssystem for barn- och ungdomstandvérd
och tandvérd enligt 8a § tandvérdslagen,

e Dbereda drenden som ska handldaggas av fullmiktige inom sitt verksamhetsomrade
savida beredning inte gjorts av fullmiktigeberedning samt yttra sig 6ver drenden som
ska hand-ldggas av fullméktige och som beretts av fullméktigeberedning med de
begransningar som framgar av 5 kap 29-33 §§ KL,

o verkstélla fullméktiges beslut inom nimndens ansvarsomrade,

e 10vrigt fullgdra de uppdrag som fullméktige har ldmnat over till nimnden.

2.2 Kontroll och uppfoljning

Véardvalsndmnden ska
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e se till att den interna kontrollen &r tillricklig och att verksamheten bedrivs pé ett i
ovrigt tillfredsstéllande sétt. Nimnden ska arligen faststélla och f6lja upp en plan for
den interna kontrollen.

e vid varje fullméktigesammantride redovisa uppdrag som fullgjorts enligt fullmiktiges
delegationsordning

e informera fran verksamheten om drenden som har betydelse for fullmiktiges utovning
av sin verksamhetsstyrning (vardvalsndmndens rapport).

2.3 Personal

Vardvalsnimnden har ingen egen personal. Forvaltning och verkstillighet av nimndens verk-
samhet ombesorjs av regionstyrelsens forvaltning.

2.4 Personuppgiftsansvar

Vérdvalsnimnden har ansvar for de behandlingar av personuppgifter som sker inom
ndmndens verksamhetsomrade.

2.5 Ovrigt

Vardvalsndmnden ska f6lja de regler och riktlinjer som regionstyrelsen faststdller for den
ekonomiska forvaltningen och forvaltningen av fastigheter samt for stod- och
servicefunktioner.

Néamnden ska anvénda sig av de stdd- och servicefunktioner och de administrativa system
som regionstyrelsen har ansvar for.

3 DELEGERING FRAN FULLMAKTIGE

Vardvalsndmnden beslutar enligt kommunallagen 6 kap § i1 fragor som ror forvaltningen och i
frdgor som den enligt lag eller annan forfattning ska handha.

Vardvalsnimnden ska besluta i foljande grupper av drenden. Ar ett enskilt drende som
omfattas av dessa bestimmelser av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
regionen ska det avgdras av fullméktige.

e Besluta i drenden som ror bestéllning av hilso- och sjukvard enligt valfrihetssystem i
primirvarden eller annan vérd,

e Dbesluta i drenden enligt lagen om lakarvardsersittning och lagen om ersittning for
sjuk-gymnastik,

e Dbesluta i drenden som ror bestéllning av tandvard enligt valfrihetssystem for barn- och
ungdomstandvard och

e besluta i drenden som ror tandvérd enligt 8a § tandvardslagen.
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4 SAMMANTRADE

4.1 Ersattare

Kan ledamot inte delta i sammantrdde med vardvalsndmnden ska denne utan drdjsmél
underritta nimnden sekreterare, som inkallar den erséttare till tjinstgoring vid sammantrédet,
som stdr ndrmast 1 tur.

Reglerna i 5 kap 17-19 §§ KL om ersittares tjdnstgoringsritt ska gélla for erséttare i
ndmnden.

Infinner sig ordinarie ledamot under pdgdende sammantréde, till vilket han forut anmélt f6rhin-
der, upphor erséttarens tjanstgoringsritt 1 regel nér beslut fattats i det &rende som behandlades

nar den ordinarie ledamoten kom till sammantradeslokalen.

Ersdttare som dr ndrvarande vid nimndens sammantrade utan att tjdnstgora har rétt att delta i
overldggningarna samt att f4 sin mening antecknad till protokollet.

4.2 Deltagande pa distans

Ledamot far delta i sammantrade pé distans. Vid sammantrdde med deltagare pa distans géller
reglerna for deltagande pa distans 1 sammantréden i politiska organ.

Ledamot som onskar delta i sammantrade pa distans ska senast fem dagar fore sammantriadet
anmaéla detta till ordféranden och sekreterare. Ordféranden avgor om deltagande pa distans far
ske.

4.3 Sekreterare

Sekreterare at vardvalsnimnden utses av regiondirektoren.
Sekreteraren for nimndens protokoll, ombesorjer expedieringen av nimndens beslut och

fullgor 1 6vrigt de uppgifter som framgar av detta reglemente eller sirskilt beslutas av
ndmnden.

4.4 Sammantradesplan

Vardvalsnimnden ska for varje kalenderar uppritta en plan 6ver sina sammantraden.
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4.5 Kallelse och handlingar

Kallelse och en preliminér foredragningslista 6ver de drenden, som avses bli behandlade vid
sammantridet ska goras tillgédnglig for nimndens ledamoter och ersittare 1 god tid (minst 7
dagar) fore varje sammantrade med vardvalsndmnden.

Slutlig foredragningslista faststills vid varje sammantrddes borjan.

Fullstindiga handlingar i de &renden som har satts upp pé foredragningslistan ska fore
samman-tradet goras tillgédngliga for varje ledamot och tjdnstgorande erséttare samt for
regionens revisorer. Handlingarna ska ocksa goras tillgéngliga pa regionens webbplats.

4.6 Foredragande

Regiondirektoren eller den som direktoren utser dr foredragande vid vardvalsndmndens
sammantridden och har ritt att delta 1 dverlaggningarna.

4.7 Yttranderatt

Vardvalsnamndens sekreterare far yttra sig i formella fragor som uppkommer under samman-
trdde med ndmnden och l&dmna upplysningar med anknytning till sammantrddeshandlingarna.

4.8 Sarskilt tillkallade

Fortroendevald eller tjansteman hos regionen eller sérskilt sakkunnig som avses 1 6 kap 26 §
andra stycket kommunallagen tillkallas av vardvalsndmndens ordférande. Den som tillkallats
far meddela de upplysningar som begirs och har i 6vrigt endast yttranderitt som direkt avser
upplysningarna.

4.9 Offentliga sammantraden

Néamnden far besluta att dess sammantrdden ska vara offentliga med de undantag som framgér
av kommunallagen.

4.10 Hur arendena avgors

Regler om omrdstning finns 1 6 kap 33 § och 5 kap 53 - 56 §§ kommunallagen.
4.11 Justering av protokoll

Regler om protokoll och reservation till protokollet finns i1 6 kap 35 § och 5 kap 65 - 67 och
69 §§ och 8 kap 12 § kommunallagen. Betrdffande sirskilt yttrande till protokollet géller i
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tillimpliga delar vad som fore-skrivs om reservation i avsnitt 7.10 i regionfullmaktiges
arbetsordning.

Vardvalsndmnden utser for varje sammantride en ledamot eller tjanstgorande ersittare att till-
sammans med ordforanden justera vardvalsndmndens protokoll.

Har flera ordféranden fungerat vid sammantradet, justerar varje ordférande de paragrafer i pro-
tokollet som avser de delar av sammantrédet som denne lett forhandlingarna.

Justering sker, forutom genom namnteckning pa darfor avsedd plats, genom signering pé
varje sida av protokollet.

4.12 Delgivning av protokoll

Véardvalsndmndens sekreterare ska se till att utdrag ur nimndens protokoll 1dmnas till dem

som &r berdrda av i protokollet intagna beslut, sidvida vederborande inte far ett fullstdndigt
protokoll.

5 UTSKOTT

Vardvalsndmnden ska inte ha utskott.

6 OVRIGT

6.1 Underskrifter

Avtal, andra handlingar och liknande samt skrivelser 1 vrdvalsndmndens namn skrivs under
av ordforanden eller vid forfall for denne, av vice ordforanden, i1 bada fallen med
kontrasignation av regiondirektoren eller den han sétter 1 sitt stélle.

Avtal, andra handlingar samt skrivelser i d&renden som beslutas av delegat skrivs under av
delegaten.

Skrivelser till f6ljd av verkstéllighet av beslut undertecknas av tjinsteman som verkstéller

beslut.
Vardvalsnamnden far besluta att underskrift i vissa fall ska ske i annan ordning.

6.2 Delgivning

Delgivning med vardvalsndmnden sker med ordforanden, dess sekreterare eller den som
enligt sérskilt beslut dr behorig att ta emot delgivning.
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6.3 Ikrafttradande

Detta reglemente trader i kraft den 1 januari 2018.

Reglementet dr faststdllt av landstingsfullméktige den 23 oktober 2013, § 184, den 16 april
2014 § 78. Reglementet dndrat av landstingsfullméktige den 18 juni 2014, § 135 och 25

november 2014, § 219 och av regionfullméktige den 25 november 2015, § 149, 26 april 2017,
§ 53 och 29 november 2017 § xx.
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1 LEDAMOTER OCH PRESIDIUM

Patientndmnden har 5 ledamdéter och 5 ersittare som viljs for fyra ar rdknat fran och med den
1 januari aret efter det ar da allménna val skett 1 hela landet (6 kap 19 § kommunallagen).

Patientnimnden har en ordférande och en vice ordférande som viljs av regionfullméaktige for
den tid de valts som ledaméter i patientndmnden.

Om ordféranden dr hindrad att fullgéra uppdraget, fullgor vice ordféranden det.

Vid samtidigt hinder f6r ordféranden och vice ordféranden samt vid ldngre hinder for
ordforanden under tjanstgoringsperioden (>30 dagar) utser patientndmnden annan ledamot att
for tillféllet fora ordet. Till dess valen har gjorts utdvas ordférandeskapet av den som varit
ledamot ldngst tid. Om tva eller flera har varit ledaméter lika ldnge har den dldste av dem
foretride.

2 UPPGIFTER

2.1 Verksamhet

Patientndmnden ska fullgora de uppgifter som foljer av lagen om stod vid klagomal mot
hélso- och sjukvérden och har till uppgift att inom den av regionen bedrivna hélso- och
sjukvérden och folktandvarden framja kontakterna mellan patienterna och hilso- och
sjukvérdspersonalen och tandvardspersonalen, samt formedla information till patienterna.

Motsvarande géller inom den kommunala hélso- och sjukvarden i de fall avtal tréffats om
detta mellan Region Jdmtland Hérjedalen och kommunerna i1 Jdmtlands lén.

Patientndmnden ska

e hjilpa patienter att f4 den information de behdver for att kunna ta tillvara sina
intressen 1 hilso- och sjukvérden,

e framja kontakten mellan patienter, anhoriga och vardpersonal,

e hénvisa patienter att vinda sig till ratt myndighet,

e rapportera iakttagelser och avvikelser av betydelse for patienterna till vardgivare och
vardenheter,

e utse stddperson for patienter inom psykiatrisk tvangsvérd,

¢ haélla kontakt med fortroendevalda 1 regionen, patientorganisationer och kommuner for
att utveckla samverkan, informera patienter, anhoriga och personal om
patientndmndens ansvarsomrade,

e informera kontaktsékande om mojligheter och réttigheter 1 patientskadeforsdkringen
eller lakemedelsforsidkringen Patientndmnderna ska gora Inspektionen for vird och
omsorg uppméarksam pa forhdllanden av relevans for myndighetens tillsyn,

e om patienten &r ett barn, sédrskilt beakta barnets bista,
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e bidra till kvalitetsutveckling, hog patientsékerhet och till att verksamheterna inom
hidlso- och sjukvérden anpassas efter patienternas behov och férutsattningar genom att
arligen analysera inkomna klagomél och synpunkter samt uppmirksamma landstinget
eller kommunen pé riskomraden och hinder for utveckling av vérden,

e samverka med Inspektionen for vard och omsorg sé att myndigheten kan fullgéra sina
skyldigheter enligt 7 kap. 6 § patientsédkerhetslagen) samt

e i0vrigt fullgora vad regionfullmiktige beslutat eller enligt lag eller forfattning
ankommer pa nimnden.

Néamnden ska senast den sista februari varje ér till Inspektionen for vard och omsorg och
Socialstyrelsen 1dmna en redogorelse dver patientnimndsverksamheten samt den analys som
gjorts 1 enlighet med 3 § lagen om stdd vid klagomal mot hilso- och sjukvarden under
foregaende ar.

2.2 Kontroll och uppféljning

Patientndmnden ska

e se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstdllande sétt. Namnden ska arligen faststélla en plan for och folja upp
den interna kontrollen,

e vid fullméktigesammantriden redovisa uppdrag som fullgjorts enligt delegation fran
full-maéktige,

e informera fran verksamheten om drenden som har betydelse for fullmiktiges utévning
av sin verksamhetsstyrning (patientndmnden rapport) samt

e arligen delge fullmiktige patientndmndens arsberéttelse.

2.3 Personal

Patientndmnden har arbetsgivaransvar for forvaltningens personal. Patientndimnden har dérfor
inom sitt verksamhetsomrdde hand om fragor som ror forhéllandet mellan ndmnden som
arbets-givare och dess arbetstagare.

Forvaltningschefen for patientndmndens forvaltning utses av patientndmnden.

Patientndmnden ska

e triffa lokala kollektivavtal i frdgor som ror endast den egna forvaltningens
verksamhet, dock inte i fragor om undantag frin arbetstidslagen eller som &ar foremal
for tvisteforhandlingar,

e informera enligt § 19 lagen om medbestimmande i arbetslivet och férhandla enligt
géllande lagstiftning om forhandlingsritt enligt 11- 14 och 38 §§ samma lag i fragor
som ror forvaltningens personal samt

e f06lja de riktlinjer som utfardats av fullméktige och regionstyrelsen som personalorgan.
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2.4 Personuppgiftsansvar

Patientndmnden har ansvar for de behandlingar av personuppgifter som sker inom ndmndens
verksamhetsomrade.

2.5 Ovrigt

Patientndmnden ska folja de regler och riktlinjer som regionstyrelsen faststéller for den ekono-
miska forvaltningen och forvaltningen av fastigheter, administrationen samt for stod- och ser-
vicefunktioner.

Némnden ska anvinda sig av de stdd- och servicefunktioner och de administrativa system
som regionstyrelsen har ansvar for.

Patientndmnden fér fran regionstyrelsen, kommunstyrelsen eller den eller de ndmnder i
kommunen som ansvarar for den kommunala hilso- och sjukvarden samt frén regionens och
kommunens anstéllda inhdmta de yttranden och upplysningar som ndmnden anser sig behdva
for sin verksambhet.

3 DELEGERING FRAN FULLMAKTIGE

Patientndmnden beslutar enligt 6 kap 3 § kommunallagen i fragor som ror forvaltningen och 1
fragor som den enligt lag eller annan forfattning ska handha.

Néamnden ska besluta 1 de drenden som fullméktige sdrskilt delegerat till ndmnden.

4 SAMMANTRADE

4.1 Ersattare

Kan ledamot inte delta i sammantrdde med patientndmnden ska ledamoten utan drojsmal
inkalla den ersittare till tjdnstgoring vid sammantradet, som str ndrmast 1 tur att tjdnstgora.

Reglerna 1 5 kap 17-19 §§ kommunallagen om ersittares tjinstgoringsritt ska gélla for
erséttare i nimnden. Infinner sig ordinarie ledamot under pagédende sammantréde, till vilket
han forut an-maélt forhinder, upphor ersdttarens tjdnstgoringsritt i regel nir beslut fattats i det
arende som be-handlades nér den ordinarie ledamoten kom till sammantradeslokalen.

Ersittare som dr nirvarande vid nimndens sammantrade utan att tjanstgdra har ritt att delta i
Overldggningarna samt att fa sin mening antecknad till protokollet.
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4.2 Sekreterare

Sekreterare at patientndmnden utses av forvaltningschefen for patientndmndens forvaltning.
Sekreteraren for ndmndens protokoll, ombesdrjer expedieringen av ndimndens beslut och
fullgor 1 vrigt de uppgifter som framgar av detta reglemente eller sirskilt beslutas av
ndmnden.

4.3 Sammantradesplan

Patientnimnden ska for varje kalenderar upprétta en plan dver sina sammantriden.

4.4 Kallelser och handlingar

Kallelse och en prelimindr foredragningslista 6ver de drenden, som avses bli behandlade vid
sammantridet ska goras tillginglig for ndimndens ledamoter och erséttare 1 god tid (minst 7
dagar) fore varje sammantrdde med patientndmnden.

Slutlig foredragningslista faststills vid varje sammantrddes borjan.

Fullstdndiga handlingar 1 de drenden som har satts upp pa foredragningslistan ska fore
samman-tradet goras tillgangliga for varje ledamot och tjdnstgérande erséttare.
Foredragningslistan ska fore sammantradet goras tillgénglig pé regionens webbplats.

4.5 Foredragande

Forvaltningschefen for patientndimndens forvaltning eller den som forvaltningschefen utser ér
foredragande vid patientnimndens sammantréden och har rétt att delta i 6verldggningarna.

4.6 Yttranderatt

Patientndmndens sekreterare far yttra sig i formella fragor som uppkommer under
sammantrdde med nimnden och ldmna upplysningar med anknytning till
sammantriddeshandlingarna.

4.7 Sarskilt tillkallade

Fortroendevald eller tjdnsteman hos regionen eller sdrskilt sakkunnig som avses 1 6 kap 26 §
andra stycket kommunallagen kallas av patientnimndens ordférande eller den ordféranden
utser. Den som har kallats far meddela de upplysningar som begérs och har i 6vrigt endast
yttranderétt som direkt avser upplysningarna.
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4.8 Offentliga sammantraden

Néamnden far besluta att dess sammantrdden ska vara offentliga med de undantag som framgér
av kommunallagen.

4.9 Hur arendena avgors

Regler om omrdstning finns 1 6 kap 33 § och 5 kap 53-56 §§ kommunallagen.

4.10 Justering av protokoll

Regler om protokoll och reservation till protokollet finns i 6 kap 35 § och 5 kap 65 — 67 och
69 §§ och 8 kap 12 § kommunallagen. Betraffande sérskilt yttrande till protokollet géller 1
tillampliga delar vad som foreskrivs om reservation i avsnitt 7.10 i regionfullmiktiges
arbetsordning.

Patientndmnden utser for varje sammantride en ledamot eller tjanstgdrande erséttare att
tillsammans med ordféranden justera nimndens protokoll.

Har flera ordféranden fungerat vid sammantrédet, justerar varje ordférande de paragrafer i pro-
tokollet som avser de delar av sammantrddet som denne lett forhandlingarna.

Justering sker, forutom genom namnteckning pa dérfor avsedd plats, genom signering pa
varje sida av protokollet.

4.11 Delgivning av protokoll
Patientndmndens sekreterare ska se till att utdrag ur ndmndens protokoll l&mnas till dem som

ar berorda av 1 protokollet intagna beslut, sdvida vederborande inte far ett fullstindigt
protokoll.

5 UTSKOTT

Patientndmnden ska inte ha utskott.
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6 OVRIGT

6.1 Underskrifter
Avtal, andra handlingar och liknande samt skrivelser i patientndmndens namn skrivs under av
ordforanden eller vid forfall for denne, av vice ordféranden, i bada fallen med kontrasignation

av forvaltningschefen for patientnimndens forvaltning.

Avtal, andra handlingar samt skrivelser i drenden som beslutas av delegat skrivs under av
delegaten.

Skrivelser till f6ljd av verkstéllighet av beslut undertecknas av tjinsteman som verkstéller
beslut.

Patientndmnden far besluta att underskrift i vissa fall ska ske i annan ordning.

6.2 Delgivning

Delgivning med patientndmnden sker med ordféranden, dess sekreterare eller den som enligt
sarskilt beslut dr behorig att ta emot delgivning.

6.3 Arkiv

For virden av patientndmndens arkiv géller arkivlagen och faststillt arkivreglemente.

6.4 Ikrafttradande

Detta reglemente trader i kraft den 1 januari 2018.
Reglementet ar faststillt av landstingsfullmaktige den 18 juni 2014, § 135. Reglementet har

dndrats av landstingsfullméktige 2014-11-25, § 219 och av regionfullmiktige 2017-11-29 §
XXX.
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1 REVISORER OCH PRESIDIUM

Regionen har en revisor for varje parti som &r representerat i regionfullméktige. Antalet ska
uppga till minst fem. Revisorerna véljs for fyra ar, raknat frdn och med den 1 januari aret efter
det ar da val av fullméktige har skett i hela landet (12 kap 4 § kommunallagen). Uppdraget &r
slutfort nér revisorerna i borjan av aret efter mandatperioden har avslutat granskningen av
verksamheten och avldmnat revisionsberittelse for mandatperiodens fjérde ar.

Revisorerna har en ordférande och en vice ordférande som viljs av fullmiktige for den tid
som fullméktige bestimmer.

Om ordféranden dr hindrad att fullgdra uppdraget, fullgor vice ordféranden det.
Vid samtidigt hinder for ordféranden och vice ordféranden samt vid langre hinder for
ordforanden under tjanstgoringsperioden (>30 dagar) utser revisorerna annan ledamot att for

tillfallet fora ordet. Till dess valen har gjorts utdvas ordférandeskapet av den som varit revisor
langst tid. Om tva eller flera har varit revisorer lika ldnge har den dldste av dem foretrade.

2 REVISORERNAS UPPGIFTER

2.1 Verksamhet

Revisorerna ska utfora granskning enligt gillande lagstiftning. Utdver det ska revisorerna
granska regionens forvaltade donationsstiftelser i den utstrackning granskningen inte ska
utforas av annan.

Revisorerna arbetar samfallt med hela granskningsuppdraget.

Revisorerna ska foresld auktoriserade och godkinda revisorer till regionens heldgda foretag
samt till deldgda foretag i den utstrickning detta har 6verenskommits med dvriga deldgare.

2.2 Revisionens roll

Revisorerna och lekmannarevisorerna ar fullmiktiges och ytterst medborgarnas demokratiska
instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs under regionstyrelsen,
ndmnder, fullméktigeberedningar och foretag.

Regionrevisionen har en central roll nér det géller att sékerstilla insynen i och kontrollen av
all verksamhet som regionen ansvarar for. Den har ddrmed en viktig funktion i den lokala
sjdlvstyrelsen. Revisionen kan skédnka legitimitet och fortroende at verksamheten men ocksa
vara formedlare av visentlig och nddvéndig kritik. Med sina insatser kan revisionen ocksé
generera bidrag till forbéttring och utveckling.
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Den 6vergripande revisionsuppgiften &r att granska om verksamheten foljer fullméktiges
beslut och om verksamheten uppnar de politiska mélen inom givna ekonomiska ramar. En
visentlig del &r att frimja arbetet med styrning och kontroll av verksamheten.

Att vara revisor och lekmannarevisor ér ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med
oberoende, saklighet och integritet frimja, granska och bedoma verksamheten.

2.3 Revisionens formella reglering

Regionrevisionen regleras framst i 12 kapitlet i kommunallagen.

For revisionsverksamheten géller bestimmelser i lag, detta reglemente, god revisionssed samt
av fullmiktige utfairdade dgardirektiv for regionens foretag.

Lekmannarevisionen i regionens foretag regleras i aktiebolagslagen, kapitel 10. Regler for
revision finns dven i lagstiftningen for andra former av organisationer, till exempel i
stiftelselagen.

Forbundsordningen 1 kommunalforbund, regionférbund och finansiella samordningsforbund
ger utdver lagstiftningen de grundldggande forutsittningarna for revisionen i det aktuella
forbundet.

God revisionssed dr de foredomliga och goda principer och tillvigagangssitt som ar allmént
vedertagna som ska iakttas nér revision utfors. Den goda seden dr uttolkad och uttryckt i
skriften ”God revisionssed i kommunal verksamhet” av Revisionsdelegationen 1 Sveriges
kommuner och landsting.

Revisorerna verkar 1 6vrigt under den lagstiftning som allmént géller i1 offentlig verksamhet -
tryckfrihetsforordning offentlighets- och sekretesslagen, forvaltningslagen,
personuppgiftslagen, lagen om offentlig upphandling med flera.

2.4 Personal

Revisorerna har arbetsgivaransvar for revisorernas anstéllda sakkunniga bitrdden och 6vrig
personal. Revisorerna har dérfor inom sitt verksamhetsomrdde hand om frdgor som ror
forhdllandet mellan revisorerna som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Revisorerna ska
o triffa lokala kollektivavtal i frigor som ror endast den egna forvaltningens
verksamhet, dock inte i frdgor om undantag fran arbetstidslagen eller som &r foremal
for tvisteforhandlingar,
e informera enligt § 19 lagen om medbestimmande i arbetslivet och forhandla enligt gél-
lande lagstiftning om forhandlingsritt enligt 11- 14 och 38 §§ samma lag 1 frdgor som
ror forvaltningens personal,
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e f0lja de riktlinjer som utfardats av fullméktige samt regionstyrelsen som
personalorgan.

2.5 Personuppgiftsansvar

Revisorerna har ansvar for de behandlingar av personuppgifter som sker inom revisorernas
verksamhetsomréde.

2.6 Ovrigt

Revisorerna ska folja de regler och riktlinjer som regionstyrelsen faststéller for den
ekonomiska forvaltningen och forvaltningen av fastigheter samt for servicefunktioner.

Revisorerna ska anvinda sig av de stod- och servicefunktioner och de administrativa system
som regionstyrelsen har ansvar for.

Revisorerna ska ldmna en arlig verksamhetsberéttelse till fullméktige i1 vilken revisorerna
redovisar omfattningen och det ekonomiska utfallet av det gdngna érets verksamhet.
Verksamhetsberittelsen ska ingd i den arsredovisning som regionstyrelsen ldmnar till
fullméktige.

Revisorerna ska per den 31 augusti verksamhetséret lamna en delarsrapport till fullméktige
med en dversiktlig redovisning av verksamheten och den ekonomiska stdllningen.
Redovisningen ska ingd 1 den deldrsrapport som regionstyrelsen ldmnar till fullméiktige.

Revisorerna ska folja den tidplan for delarsbokslut och drsbokslut som regionstyrelsen
faststiller.

Revisorerna ska till den sérskilda budgetberedningen lamna forslag till budget for revisorerna
samt for sakkunnigstddet till lekmannarevisorerna samt motsvarande stod till av fullmaktige
utsedda revisorer i stiftelser. Revisorerna ska folja den tidplan som regionstyrelsen faststéller
for budgetarbete.

Revisorerna ska ldmna de upplysningar och material som begérs av den sérskilda budgetbered-
ningen for granskningen av revisorernas rakenskaper och forvaltning.

Revisorerna ska i 6vrigt i tillampliga delar f6lja regiondvergripande riktlinjer fran fullméktige
och regionstyrelsen.

3 REVISORERNAS RAPPORTERING

Revisionsberittelsen samt de rapporter, utldtande och dvriga revisionsberéttelser som ska
fogas till berédttelsen ska ldmnas till fullméktige senast fjorton (14) dagar fore det
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sammantride vid vilket fullméktige ska besluta om arsredovisning respektive limna
instruktion till ombud i regionens foretag, om ansvarsfrihet ska végras eller beviljas.

I det fall d& anmérkning framstélls ska revisorernas ordforande och vice ordforande nirvara
vid det sammantrdde dar fullmdktige provar frigan om ansvarsfrihet. I det fall revisorerna
lamnar fran varandra skilda berattelser, ska minst en revisor frain dem som foretrader viss
mening nirvara vid det sammantrdade dér fullméktige provar fragan om ansvarsfrihet.

Revisorernas utlatande om delérsrapport ska ldmnas till regionstyrelsen senast 14 dagar efter
det att delarsrapporten fardigstéllts.

Utlatandet ska ocksa ldmnas direkt till fullmiktige infor deras behandling av delarsrapporten.

Revisorerna redovisar 16pande resultatet av sina granskningar till fullméktige. De sakkunnigas
rapporter samt skrivelser och bedomningar fran revisorerna ldmnas till fullmiktiges presidium
sa snart en granskning &r avslutad. Granskningarna sammanfattas i ett rapportsammandrag 1
de fall revisorerna bedémer det lampligt som tillstélls samtliga fullméktigeledamoter, media
med flera. De sakkunnigas rapporter och revisorernas beddomningar i sin helhet finns samtidigt
tillgéngliga pa revisorernas webbplats pa regionens webbplats och i revisorernas diarium.

I revisionsberittelsen fortecknas de rapporter som formedlats till fullmiktige enligt
foregédende stycke och som formellt hor till revisionsberittelsen.

Revisorerna rapporterar till ansvarig nimnd eller motsvarande om de i sin granskning funnit
att misstanke om brott av formogenhetsrittslig karaktdr forovats eller om allmén
forvaltningsdomstols avgdrande dsidosatts. Om berdrd ndmnd eller motsvarande inte vidtagit
tillfredsstdllande atgérder med anledning av detta rapporterar revisorerna till fullméktige.

Fullmaiktiges, regionstyrelsens och ndmndernas presidier, forvaltningsledningarnas och direkt
berdrda verksamhetsansvariga ska fore offentliggérandet av resultatet av varje granskning,
under hand pé lampligt satt, underréittas om resultatet. Det far underldtas om revisorerna 1
fraga om enskild granskning anser det obehovligt.

4 REVISORERNAS SAKKUNNIGA BITRADEN

Revisorerna ska 1 sin granskning bitrddas av sakkunniga som de sjdlva anlitar 1 den
omfattning som behovs for att fullgdra granskningen enligt god revisionssed. Vid
upphandling ska regionens upphandlingsregler tillampas.

Detsamma giller lekmannarevisorerna och av fullméktige utsedda revisorer 1 stiftelser.
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5 SAMMANTRADEN

5.1 Revisorernas forvaltningsarenden

5.1.1 Allmant

I drenden om sin forvaltning och om jav sammantrader revisorerna i enlighet med de regler
som géller for en kommunal nimnd (kollegium).

5.1.2 Sekreterare

Sekreterare at revisorerna utses av revisionsdirektoren.
Sekreteraren for revisorernas protokoll, ombesorjer expedieringen av revisorernas beslut och

fullgdr i 6vrigt de uppgifter som framgér av detta reglemente eller sérskilt beslutas av
revisorerna.

5.1.3 Sammantradesplan

Revisorerna ska for varje kalenderar upprétta en plan 6ver sina sammantraden.

5.1.4 Kallelser och handlingar

Kallelse och en preliminar foredragningslista 6ver de drenden, som avses bli behandlade vid
sammantridet ska goras tillgénglig for revisorerna 1 god tid (minst 7 dagar) fore varje samman-
trdde med revisorerna.

Slutlig féredragningslista faststélls vid varje sammantrades borjan.

Fullstdndiga handlingar i de drenden som har satts upp pa foredragningslistan ska fore
sammantridet goras tillgéngliga for varje revisor. Handlingarna ska ocksé goras tillgdngliga

pa regionens webbplats.

5.1.5 Foredragande

Revisionsdirektoren eller den som revisionsdirektoren utser ar foredragande vid revisorernas
sammantriaden och har ritt att delta i dverlaggningarna.

5.1.6 Yttranderatt

Revisorernas sekreterare far yttra sig i formella fragor som uppkommer under sammantriade
med revisorerna och ldmna upplysningar med anknytning till ssmmantradeshandlingarna.
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5.1.7 Sarskilt tillkallade
Fortroendevald eller tjdnsteman hos regionen eller sdrskilt sakkunnig som avses 1 6 kap 26 §

kommunallagen kallas av revisorernas ordforande. Den som har kallats far meddela de upplys-
ningar som begérs och har i 6vrigt endast yttranderétt som direkt avser upplysningarna.

5.1.8 Hur arendena avgors

Regler om beslut finns 1 12 kap 11 § kommunallagen. Vid omrdstning ska bestimmelserna i 6
kap 33 § och 5 kap 53 - 56 §§ kommunallagen tillimpas.

5.1.9 Justering av protokoll

Regler om protokoll finns i 12 kap 11 § kommunallagen. For protokoll och reservation till
protokollet ska 5 kap 65 — 67 och 69 §§ och 8 kap 12 § kommunallagen tillimpas.
Betriffande sérskilt yttrande till protokollet giller i tillimpliga delar vad som foreskrivs om
reservation i avsnitt 7.10 i1 regionfullméktiges arbetsordning.

Revisorerna utser for varje sammantrade en ledamot att tillsammans med ordforanden justera
protokollet.

Har flera ordféranden fungerat vid sammantrédet, justerar varje ordférande de paragrafer i pro-
tokollet som avser de delar av sammantrdadet som denne lett forhandlingarna.

Justering sker, forutom genom namnteckning pa déarfor avsedd plats, genom signering pa
varje sida av protokollet.

5.1.10 Delgivning av protokoll

Revisorernas sekreterare ska se till att utdrag ur kollegiets protokoll ldmnas till dem som é&r be-
rorda av 1 protokollet intagna beslut, sdvida vederborande inte far ett fullstdndigt protokoll.

5.2 Revisorernas granskningsarenden

5.2.1 Allmant

Vid behandling av granskningsédrenden géller nedanstaende regler.

5.2.2 Sekreterare

Sekreterare at revisorerna utses av revisionsdirektoren.
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5.2.3 Sammantradesplan

Revisorerna ska for varje kalenderér upprétta en plan 6ver sina sammantraden.

5.2.4 Kallelser och handlingar

Revisorernas ordforande kallar revisorerna till ssmmantraden i1 granskningsarbetet.

5.2.5 Foredragande

Revisionsdirektoren eller den som revisionsdirektéren utser dr foredragande vid revisorernas
sammantridden och har ritt att delta i dverldggningarna.

5.2.6 Sarskilt tillkallade

Fortroendevald eller tjinsteman hos regionen eller sdrskilt sakkunnig som avses 1 6 kap 26 §
kommunallagen kallas av revisorernas ordférande. Den som har kallats far meddela de upplys-
ningar som begérs och har i 6vrigt endast yttranderétt som direkt avser upplysningarna.

5.2.7 Hur arendena avgors

Varje revisor fullgdr sitt uppdrag sjélvstindigt. Var och en av revisorerna beslutar
sjalvstandigt 1 granskningsdrenden.

5.2.8 Minnesanteckningar

Vid revisorernas sammankomster i granskningsarbetet ska minnesanteckningar foras.

6 OVRIGT

6.1 Underskrifter
Avtal, andra handlingar och liknande samt skrivelser i revisorernas namn skrivs under av
ordforanden eller vid forfall for denne, av vice ordféranden, i bada fallen med kontrasignation

av revisionsdirektoren.

Avtal, andra handlingar samt skrivelser i d&renden som beslutas av delegat skrivs under av
delegaten.

Skrivelser till f6ljd av verkstéllighet av beslut undertecknas av tjinsteman som verkstéller
beslut.
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Revisorerna fér besluta att underskrift i vissa fall ska ske i annan ordning.

En skrivelse eller motsvarande 1 granskningsarbetet fordrar att revisorerna dr eniga om
innehéallet. Skrivelsen ska undertecknas av de som foretridder innehallet i skrivelsen.

6.2 Revisorernas diarium och arkiv

Revisorerna for ett eget gemensamt diarium i enlighet med offentlighets- och sekretesslagens
foreskrifter.

For varden av revisorernas arkiv giller bestimmelserna i arkivlagen och offentlighets- och
sekretesslagen samt det av fullméktige faststillda arkivreglementet.

6.3 Ikrafttradande

Detta reglemente trader i kraft den 1 januari 2018.

Reglementet dr faststdllt av landstingsfullméktige den 15 februari 2012, § 39 och den 18 juni
2014, § 136 och av regionfullmiktige den 29 november 2017 § xx.
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Sarskilda budgetberedningen 2017-10-10
§20

Utbetalning av partistod 2018 (RS/1639/2017)

Sammanfattning

Regler for stdd till politiska partier i Region Jimtland Hérjedalen antogs av davarande
landstingsfullméktige efter att reglerna i kommunallagen dndrats. Dessa regler tradde i kraft
den 15 oktober 2014.

Enligt reglerna i kommunallagen ska mottagare av partistdd arligen lamna en skriftlig
redovisning till fullméktige som visar att partistodet har anvints for avsett andamaél.
Redovisningen ska ha ldmnats senast 30 juni aret efter det att partistodet mottogs. Fullmaktige
far ocksa besluta att partistod inte ska betalas ut till parti som inte ldmnat foreskriven
redovisning.

Regionfullméktige ska enligt reglerna i kommunallagen besluta om utbetalning av partistod
minst en ging per &r.

Samtliga partier har kommit in med redovisning dver anvdndningen av partistdd for tiden 1
januari 2016 — 31 december 2016.

D4 2018 ar valar kommer utbetalningen av partistod att redovisas fram till och med den 14
oktober 2018. Regionfullméktige i november 2018 far fatta beslut om utbetalning av partistod
fran och med den 15 oktober till den 31 december utifran den nya mandatfordelningen efter
valet.

Forslag till beslut
Sédrskilda budgetberedningen foreslar regionstyrelsen

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Partistdd betalas ut till nedanstdende politiska partier enligt foljande:

2018 Totalt partistod |Utb. jan 2018 Utb. juli-14 okt. |Utb. 15 okt-dec
Socialdemokraterna |2 430 081 1215 040 708 774

Moderaterna 1325 825 662 913 386 699

Centerpartiet 994 549 497 274 290 077

Vinsterpartiet 552 846 276 423 161 247

Sverigedemokraterna |552 846 276 423 161 247

Miljopartiet 442 421 221210 129 039

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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JAMTLAND
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Sarskilda budgetberedningen 2017-10-10
Kristdemokraterna 331 995 165 998 96 832
Liberalerna 331 995 165 998 96 832
Totalt att fordela 6 962 559 3481 280 2 030 746 1450 533

Enligt punkten 7 i de av fullmidktige antagna reglerna for stod till de politiska partierna i
Region Jamtland Héirjedalen ska parti som tar emot partistod 1dmna en skriftlig redovisning
over anvéndningen av partistodet. Redovisningen av 2018 ars partistdd ska ldmnas senast 30
juni 2019.

Beslut
Sérskilda budgetberedningen foreslar regionstyrelsen

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Partistod betalas ut till nedanstdende politiska partier enligt foljande:

2018 Totalt partistod |Utb. jan 2018 (Utb. juli-14 okt. [Utb. 15 okt-dec
Socialdemokraterna |2 430 081 1215040 708 774

Moderaterna 1 325 825 662 913 386 699

Centerpartiet 994 549 497 274 290 077

Vinsterpartiet 552 846 276 423 161 247

Sverigedemokraterna |552 846 276 423 161 247

Miljopartiet 442 421 221210 129 039

Kristdemokraterna (331 995 165 998 96 832

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Liberalerna 331 995 165 998 96 832
Totalt att fordela 6 962 559 3481 280 2 030 746 1450 533

Enligt punkten 7 i de av fullmdktige antagna reglerna for stod till de politiska partierna 1
Region Jdmtland Hérjedalen ska parti som tar emot partistod 1dmna en skriftlig redovisning
over anvandningen av partistodet. Redovisningen av 2018 ars partistdd ska ldmnas senast 30
juni 2019.

Expedieras till
De politiska partierna representerade i regionfullmiktige i Region Jamtland Hérjedalen,

ekonomistrateg.
Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Utbetalning av partistod 2018
e Partistod 2018

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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-Grundstéd -Antal

2018
mandat

Socialdemokraterna 111 144 21
Centerpariet 111 144 8
Moderaterna 111 144 11
Vansterpariet 111 144 4
Sverigedemokraterna 111 144 4
Miljopartiet 111 144 3
Kristdemokraterna 111 144 2
Liberalerna 111 144 2
Totalt att fordela 889 155 55
e 1,021 2014 1,021
Grundstod 100 889Grundséd
Utbildin T 1°637|Utbildn
Ers/mandat 82 593|Ers/mandat
Mandat 2014-okt2018 55
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C 8
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Antal Fortroendemanna  |Total fortroende-
mandat utbildning per mannautbildning
efter okt-18 mandat
1 803 37 871
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L ......................................................................
KD ......................................................................
S ......................................................................
V ......................................................................
MP ......................................................................
SD

....................................................................................................................................................................................................................................
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.Endast budgetun

Ersattning fTotal ersattning |Totalt Utbetalas 1 jan
mandat alla mandat partistod 2018
90 989 1910 760 2059775 1 029 888
90 989 727 908 853 480 426 740
90 989 1 000 874 1131 856 565 928
90 989 363 954 482 312 241 156
90 989 363 954 482 312 241 156
90 989 272 966 389 520 194 760
90 989 181 977 296 728 148 364
90 989 181 977 296 728 148 364
727 908 5004 370 5992 712 2 996 356
1026 2017 1027 2018
Grund 108 222Grund 111144
Utbildning 1756Utbildning 1803
Ers/mandat 88 596]|Ers/mandat 90 989
Sida 5
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derlag

Utbetalas 1 juli-14 oktober 115 oktober-December |
201 8 efter ValreSUItat 201 8 .............................................................
60068 000000001 1630 695
248982 000000000 | 675672
330125, 0000 896 052
140674 000000 381 830
140674 00000 381 830
13610, 00000 308 370
86546 00000000 | 234 910
86546 0000 | 234 910
1 747 874 1 248 482 .............................................................
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politiska sekreterare-2018

FORDELNING POLITISKA SEKRETERARE

2018 Snitt 16nedkning 2017 1,0266

[Perskostn: 64 225 x 70% x 12 mai
PARTI Mandat Mandat efter Okt 2018 |% av heltid |Pers-kostn

6%
Socialdemokraterna 21 1,26 679 762
Centern 8 0,48 258 957
Moderaterna 1 0,66 356 066
Vansterpartiet 4 0,24 129 478
Sverigedemokraterna 4 0,24 129 478
Miljopartiet 3 0,18 97 109
Kristdemokraterna 2 0,12 64 739
Liberalerna 2 0,12 64 739
Summa 55 3,30 1780 328
[Bvr.omkostnader
2014 (faststallt) 2,1% LPIK 60 623
2015 (Faststallt) 2,1% LPIK 61 896
2016 2,4% LPIK 63 382
2017 2,6% LPIK 65 030
2018 2,7% LPIK 66 786
Sida 1
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2017 ars snittldnedkning

politiska sekreterare-2018

n x % av helid |
Soc avg Ovr.omkostnader| Totalt avgar anst disp.av Utbet jan Utb juli- 14 oktober
0,4450 av Landst partiet 2018 2018
66 786
302 494 84 150 1 066 406 0 1 066 406 533 203 311 035
115 237 32 057 406 251 0 406 251 203 125 118 490
158 449 44 079 558 594 423 177 135 417 67 708 39 497
57 618 16 029 203 125 203 125 0 0 0
57 618 16 029 203 125 203 125 0 0 0
43 213 12 021 152 344 0 152 344 76 172 44 434
28 809 8 014 101 562 101 562 0 0 0
28 809 8 014 101 562 0 101 562 50 781 29 622
792 247 220 393] 2792 968 930 989 1 861 979 930 990 543 077
2792 969
Sida 2
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politiska sekreterare-2018

Utb 15 okt- December

2018

387 912

Sida 3
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Stod till fullmaktigegrupp 2017

FORDELNING Stdd tillpartigrupp Arsbelopp

2018 Belopp

| 3 527 |
PARTI Mandat Mandat okt 2018 |Belopp Antal dagar|Belopp
Socialdemokraterng 21 74 061 5 370 305
Centern 8 28 214 5 141 069
Moderaterna 11 38 794 5 193 969
Vansterpartiet 4 14 107 5 70 534
Sverigedemokratern 4 14 107 5 70 534
Miljépartiet 3 10 580 5 52 901
Kristdemokraterna 2 7 053 5 35 267
Liberalerna 2 7 053 5 35 267
Summa 55 193 969 969 847
Grund for berakning av nytt totalbelopp ar 2015 ars utbetalning nedan

Arvode Forl arb Resor

|Egna dag 1 067 1791 411]

NYTT FASTSTALLT BELOPP FOR 2017 = 3 527 (2017 u

Sida 1
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Stod till fullmaktigegrupp 2017

Utbet jan 2018

Utbet jul-okt 18 |15 okt-Dec 2018 |

185 153 108 006
70 534 41 145
96 985 56 574
35 267 20 573
35 267 20 573
26 450 15 429
17 634 10 286
17 634 10 286
484 924 282 872| 202 052|
Summa Ar 2015 Ar 2016
3 268 3353 3 347
ppraknat med LPIK 2018)
Sida 2

Ar 2017 Ar 2018

436

3434 3 5627



Totalt

Konto 5891 5891 el. 40037
Objekt se partier 6083
Behalls av
regionen Utbetalas
Fordelat Politiska (Politiska Politiska
2018 partistod sekreterare sekreterare) |Sekreterare
Socialdemokraterna, 6018 2059 775 1 066 406 0 1 066 406
Centerpariet, 6019 853 480 406 251 0 406 251
Moderaterna, 6020 1131 856 558 594 423 177 135 417
Viansterpariet, 6024 482 312 203 125 203 125 0
Sverigedemokraterna, 6113 482 312 203 125 203 125 0
Miljopartiet, 6023 389 520 152 344 0 152 344
Kristdemokraterna, 6022 296 728 101 562 101 562 0
Liberalerna, 6021 296 728 101 562 0 101 562
Totalt att fordela 5992 712 2792 969 930 989 1 861 979
Sida 1
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5 891
6739
Fullmaktige |Totalt
grupp partistod
370 305 2 430 081
141 069 994 549
193 969 1 325 825
70 534 552 846
70 534 552 846
52 901 442 421
35 267 331 995
35 267 331 995
969 847 6 962 559

Totalt

Utbetalas 2018-

Utbetalas Utbetalas 07-01 till -2018-
2018 2018-01 10-14

3496 487 1748 243 1019 809

1400 799 700 400 408 567

1461 242 730 621 426 196

552 846 276 423 161 247

552 846 276 423 161 247

594 765 297 382 173 473

331 995 165 998 96 832

433 558 216 779 126 454

8 824 539 4 412 269 2 573 824
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Totalt

1 838 446

Sida 3
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Regler och villkor for kulturbidrag inom
Region Jamtland Harjedalen

RS/2155/2017
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionstyrelsen
2017-10-25
Sekretariatet
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51
E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

RS/2155/2017

Regler och villkor for kulturbidrag inom Region Jamtland
Harjedalen

Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalen stottar Jimtland Harjedalens organisationsliv genom
ett antal bidrag och stodformer vilka regleras genom Regler och villkor for bidrag
till externa organisationer (LS/926/2014), vilka antogs av davarande
landstingsfullméktige i november 2014, § 225.

I regelverket finns flera typer av sokbara stod och bidrag under det som kallas
Lanskulturens ovriga stodformer. Forslaget innebar att lyfta ut Kulturens
stodformer ur nuvarande regelverk till ett eget samlat regelverk, Regler och villkor
for kulturbidrag inom Region Jamtland Harjedalen. Fria anslaget, Horbart och
Gorbart slas samman till ett 6vergripande Kulturstod. Filmstod och Brannbart
forandras inte. Ett nytt stod, STARTstod, skrivs in i det nya regelverket.

Det nya regelverket for kulturbidrag inom Region Jimtland Harjedalen foreslas
borja galla fran 1 januari 2018. Revideringen har genomforts utifran ett
jamstalldhetsperspektiv dar siarskilda formuleringar under syfte och villkor har
skrivits in.

Regionala utvecklingsnamnden behandlade darendet 2017-10-10, § 141 och foreslar

regionfullmaktige

1. Forslag till nya Regler och villkor for kulturbidrag inom Region Jamtland
Hirjedalen antas.

2. Det nya regelverket trader i kraft den 1 januari 2018.

Regiondirektdrens forslag

Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsnamndens forslag.

I tjansten

Hans Svensson
Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionala utvecklingsnamnden 2017-10-10
§141

Regler och villkor for kulturbidrag inom Region Jamtland Harjedalen
(RUN/402/2017)

Sammanfattning

Region Jdmtland Hérjedalen stottar Jaimtland Harjedalens organisationsliv genom ett antal
bidrag och stodformer vilka regleras genom Regler och villkor for bidrag till externa
organisationer (LS/926/2014), vilka antogs av davarande landstingsfullméktige i november
2014, § 225.

I regelverket finns flera typer av sdkbara stod och bidrag under det som kallas Lanskulturens
ovriga stodformer. Forslaget innebér att lyfta ut Kulturens stddformer ur nuvarande regelverk
till ett eget samlat regelverk, Regler och villkor for kulturbidrag inom Region Jamtland
Hairjedalen. Fria anslaget, Horbart och Gorbart slas samman till ett dvergripande Kulturstod.
Filmstod och Briannbart fordndras inte. Ett nytt stod, STARTSstod, skrivs in 1 det nya
regelverket.

Det nya regelverket for kulturbidrag inom Region Jimtland Hérjedalen foreslds borja gilla
fran 1 januari 2018. Revideringen har genomforts utifran ett jimstélldhetsperspektiv dér
sarskilda formuleringar under syfte och villkor har skrivits in.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsndmnden
Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige
1. Forslag till nya Regler och villkor for kulturbidrag inom Region Jamtland Hdrjedalen
antas.
2. Det nya regelverket trader i kraft den 1 januari 2018.

Beslut

Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige
1. Forslag till nya Regler och villkor for kulturbidrag inom Region Jimtland Hdrjedalen
antas.
2. Det nya regelverket trader 1 kraft den 1 januari 2018.

Expedieras till
Omradeschef Kultur

Beslutsunderlag
e §133 AU Regler och villkor for kulturbidrag inom Region Jdmtland Harjedalen
e Tjinsteskrivelse Regler och villkor for kulturbidrag inom Region Jamtland Héarjedalen
e Forslag till nya Regler och villkor for kulturbidrag inom Region Jdmtland Hérjedalen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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. REGION PROTOKOLL
JAMTLAND

HARJEDALEN
Motesdatum
Regionala utvecklingsnamnden 2017-10-10
e PM Revidering av Kulturens stodformer
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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JAMTLAND
HARJEDALEN

FORSLAG TILL NYA REGLER OCH
VILLKOR FOR KULTURBIDRAG INOM
REGION JAMTLAND HARJEDALEN
VERSION: 1

BESLUTSINSTANS: REGIONFULLMAKTIGE
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JAMTLAND
HARJEDALEN

Emma Borg
Sekretariatet

ANDRINGSFORTECKNING

Fdrslag till nya regler och villkor

for kulturbidrag inom Region
Jamtland Harjedalen

2017-09-05

Dnr: RUN/402/2017
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Version

Datum

Andring

Beslutat av

Datum

1

2017-09-05

Nyutgava
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. REGION Faorslag till nya regler och villkor
KJAMTLAND for kulturbidrag inom Region
HARJEDALEN Jamtland Harjedalen
Emma Borg 2017-09-05 Dnr: RUN/402/2017
Sekretariatet

INNEHALLSFORTECKNING

ANDRINGSFORTECKNING ........vcuitiuiiiiieieieietetce ettt ettt s st eae s sttt esean s s
1 KULTURSTOD ..ottt ettt b st sesenens
1.1 1o = To T3 (o] 4 o o P PRPR
1.2 Bidragets SYfte .. .o s
1.3 SArSKIlAA VKO .......eeiiriiiee e et
1.3.1 Sérskilda prioriteringar — KUIUIDIOJEKE...............eeeeieieeeeeee e
1.3.2 Sérskilda prioriteringar — ArranQEemMaNG .............ooeioeee e e e aneeeeaans
1.3.3 Sérskilda prioriteringar — ProdUKLION. ..............couveeeeieiiee et eea e e
14 ANSOKAN OCh rEAOVISNING. ....eiiiiiiiieiiiie ettt e s
2 BRANNBART ..ottt ettt ettt sttt et se e e s es et e s esese s ss s b ebesese e s s esesesenas
21 =10 = To T3 (o] 4 o KPR PRRR
22 Bidragets SYfte ....couiiiiiii s
23 SArsKilda VKO ........eiiiiiiie et
24 ANSOKAN OCH rEAOVISNING. ... eiiiitiie ittt e e sree e
3 FILMSTOD ...ttt bt s et b s e s esesesens
3.1 10 = To T3 (o] 4 o APPSR
3.2 Bidragets SYfL ....couuiiiiieee s
3.3 SArSKIlAa VKO .......eeiireiiee et
3.4 ANSOKaN OCh rE€OVISNING....cciiiiiiiiiiiiie e e e e e s s nnreeeeas
4 STARTSTOD FOR KULTURSKAPARE .......cociiiiieieieteieeee sttt
4.1 =10 = To T3 (] 3 o o SRR
4.2 Bidragets SYfL .. .o s
4.3 SArSKIlAA VIlTKOT .......eeiiieeiee e et
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Sekretariatet
4.4 Ansokan och redovisning

Fdrslag till nya regler och villkor
for kulturbidrag inom Region
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REGION Forslag till nya regler och villkor

KJAMTLAND for kulturbidrag inom Region

HARJEDALEN Jamtland Harjedalen
Emma Borg 2017-09-05 Dnr: RUN/402/2017
Sekretariatet

1 Kulturstod

1.1 Bidragsform
Bidrag utgir i form av projekt-, arrangemangs- eller produktionsbidrag. I ansokan ska anges
om bidraget avser kulturprojekt, arrangemang eller produktion.

1.2 Bidragets syfte

Omrade Kultur avsitter arligen medel for att stodja tidsbegriansade projekt av regionalt
intresse. Syftet med Kulturst6d dr att stodja och stimulera projekt och aktiviteter som bidrar
till den regionala kulturpolitiska visionen samt prioriterade omraden i den regionala
kulturplanen. Overgripande prioriteringar for Kulturstod Ar konstnirlig kvalitet och
fornyelse, samverkan, tillganglighet, jamstalldhet, méngfald och HBTQ-perspektiv.

1.3 Sarskilda villkor

¢ Bidraget kan sokas av foreningar eller juridiska personer (ej enskilda).

e Egen medfinansiering kravs for beviljande av bidrag.

e Tansokan ska anges hur mén och kvinnor, flickor och pojkar, paverkas av projektet.

e Kulturstodet far inte g till redan genomforda projekt, investeringar, enskilda
personers studieresor eller utbildning eller produktionskostnader for bocker,
skrifter, CD-skivor, fonogram eller filmer. Sarskilt filmstéd regleras under punkt 3.

e Region Jimtland Harjedalens logotype ska alltid finnas med i marknadsforing av
projektet/arrangemanget.

1.3.1 Sarskilda prioriteringar — Kulturprojekt
e Projekt som omfattar minst tre kommuner eller har annat regionalt intresse.
e Projekt som riktar sig till eller engagerar barn, ungdom, unga vuxna och &ldre.

1.3.2 Sarskilda prioriteringar — Arrangemang

e Kulturarrangemang som ar publika och minst 30 min.
e Kulturarrangemang som riktar sig till eller engagerar barn och unga.

1.3.3 Sarskilda prioriteringar — Produktion
e Produktioner inom scenkonst, dvs teater, dans, nycirkus eller annan performativ
scenkonst.
e Produktioner som &r publika och minst 30 min.
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. REGION Faorslag till nya regler och villkor 6(9)
KJAMTLAND for kulturbidrag inom Region
HARJEDALEN Jamtland Harjedalen
Emma Borg 2017-09-05 Dnr: RUN/402/2017
Sekretariatet

1.4 Ansokan och redovisning
Ansokan om stod kan goras tre ganger per ar och ansokan gors via Kulturdatabasen. Nivan

pa bidraget avgors utifran projektetanstkans innehall och budget samt projektets koppling
till bidragets syfte.

Ansokan ska innehélla beskrivning av projektet, mal, syfte och genomforande samt budget.
Beviljat bidrag rekvireras skriftligt pa bifogad blankett innan projektets genomforande.
Bidraget redovisas inom tvd manader efter genomfort och avslutat projekt. Vid forandringar
som markant skiljer sig frdn ursprungsansokan ska Omréade Kultur kontaktas.

Bidragsbeslut kan inte 6verklagas. Region Jimtland Hérjedalen kan aterkrava bidrag som ej
uppfyller ovanstiende kriterier.
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REGION Forslag till nya regler och villkor

KJAMTLAND for kulturbidrag inom Region

HARJEDALEN Jamtland Harjedalen
Emma Borg 2017-09-05 Dnr: RUN/402/2017
Sekretariatet

2 Brannbart

2.1 Bidragsform

Bidrag utgir i form av stipendium.

2.2 Bidragets syfte

Omrade Kultur avsitter arligen medel med syfte att stotta ungas idéer och projekt inom
kulturomradet samt att stimulera ungas arrangorskap och delaktighet i kulturlivet.
Overgripande prioriteringar for Brannbart #r kultur pa ungas villkor, samverkan,
tillganglighet, jamstélldhet, mangfald och HBTQ-perspektiv.

2.3 Sarskilda villkor

e Stipendiet kan sokas av féreningar, grupper, natverk eller enskilda mellan 16-25 &r
som &r folkbokforda i Jamtlands ldn. Personer under 18 ar skall ha formyndares

tillatelse.

e Stipendiet ska anvidndas for projekt/arrangemang av konstnarlig eller kulturell
karaktar.

e Projektet/arrangemanget ska rikta sig till unga samt 4ga rum inom Jamtland
Harjedalen.

e Stipendiet far inte gé till redan genomforda projekt/arrangemang eller
projekt/arrangemang som initierats eller drivs av vuxna, som genomfors for en
sluten grupp, for ink6p av inventarier samt till 16n eller arvode till arrangorerna.

e Projektet/arrangemanget forutsatts vara alkohol- och drogfritt.

e Projektet/arrangemanget genomfors i samverkan med Region Jaimtland
Harjedalen.

¢ Region Jimtland Hiarjedalens logotype ska alltid finnas med i marknadsforing av
projektet/arrangemanget.

2.4 Ansokan och redovisning

Ansokan om stod kan goras 16pande under dret och ansékan gors i Kulturdatabasen. Man
kan beviljas max 5 000 kr per projekt/arrangemang och stipendiet kan bara sokas en
géng/ar for samma eller motsvarande projekt.

Ansokan ska innehélla beskrivning av projektet, mal, syfte och genomférande samt budget.
Beviljat bidrag rekvireras skriftligt pa bifogad blankett innan projektets genomforande.
Bidraget redovisas inom tvd manader efter genomfort och avslutat projekt. Vid férandringar
som markant skiljer sig frdn ursprungsansokan ska Omréade Kultur kontaktas.

Bidragsbeslut kan inte 6verklagas. Region Jaimtland Harjedalen kan dterkriava bidrag som ej
uppfyller ovanstiende kriterier.

451



. REGION Fdrslag till nya regler och villkor
JAMTLAND for kulturbidrag inom Region

HARJEDALEN Jamtland Harjedalen
Emma Borg 2017-09-05 Dnr: RUN/402/2017
Sekretariatet

3 Filmstod

3.1 Bidragsform
Bidraget utgér i form av stipendier, samproduktion, teknik- och resestdd. I ansokan ska
anges vilken typ av stod som soks.

3.2 Bidragets syfte

Omrade Kultur avsitter arligen medel, inom Filmpool, med syfte att stétta filmare eller
filmprojekt i linet. Overgripande prioriteringar for Filmstod r jimstilldhet, tillginglighet,
mangfald och HBTQ-perspektiv.

3.3 Sarskilda villkor

e Vixthusstdd kan sokas av personer i dldern 18-30 ar och bestar av stipendier och
l1&n av teknik.

e Talangutveckling. En filmare kan fa stod for att utvecklas till en hogre niva genom
stipendier, teknik och professionell handledning.

e Teknikstdd kan scokas av filmare i alla dldrar.

e Fortbildning/resest6d kan utga till pedagogiskt verksamma som vill fortbilda sig i
filmpedagogik, filmare som har fétt sin film antagen till en filmfestival eller
personer tillhérande en biografférening som behover fortbildning i biograffragor.

e Filmpool kan ga in som samproducent i filmprojekt och tacka viss del av
produktionskostnader alternativt erbjuda teknikst6d, produktionskontor eller
liknande. Detta giller professionella produktioner och filminspelning ska ske i lanet.

¢ Filmpool erbjuder ej personal som filmar eller redigerar.

e Region Jimtland Hirjedalens logotype ska vara med i den fardiga filmen och en
masterkopia av den firdiga filmen skall 1damnas till Filmpool for visning i icke
kommersiella ssmmanhang.

3.4 Ansokan och redovisning
Ansokan om stod kan goras 16pande under aret.

Ansokan ska innehélla beskrivning av filmen, tid- och distributionsplan samt budget.
Beviljat bidrag rekvireras skriftligt pa bifogad blankett innan projektets genomforande.
Bidraget redovisas i sirskild ordning. Vid férandringar som markant skiljer sig fran
ursprungsansokan ska Omrade Kultur kontaktas.

Bidragsbeslut kan inte 6verklagas. Region Jimtland Harjedalen kan aterkrdva bidrag som ej
uppfyller ovanstaende kriterier.
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. REGION Fdrslag till nya regler och villkor
JAMTLAND for kulturbidrag inom Region

HARJEDALEN Jamtland Harjedalen
Emma Borg 2017-09-05 Dnr: RUN/402/2017
Sekretariatet

4 STARTSstod for kulturskapare

4.1 Bidragsform

Bidraget utgér i form av samverkansstod.

4.2 Bidragets syfte

Omrade Kultur avsitter arligen medel med syfte att mojliggora goda idéer inom
kulturomradet samt bidra till ett kreativt klimat. Syftet dr dven att professionella
kulturskapares ska f& mojligheten att paborja, genomfora eller testa en idé eller ett projekt.
Overgripande prioriteringar for STARTstod #r konstnirlig kvalitet och fornyelse,
professionalism, genomforbarhet jamstilldhet och mangfald.

4.3 Sarskilda villkor

e STARTSstod kan sokas av professionella kulturskapare/kreatorer inom omradena
Film och rorlig media, Scenkonst, Design och arkitektur, Sl6jd, Bild och form samt
Litteratur kan ansoka om stodet.

e Den sokande ska vara bosatt och verksam i Jamtland Harjedalen.

e Idén/projektet genomfors i samverkan med Region Jimtland Harjedalen.

e Region Jimtland Hiarjedalens logotype ska alltid vara med vid eventuell
marknadsforing av idén/projektet.

4.4 Ansokan och redovisning

Ansokan om stéd kan goras en gang per ir. Man kan beviljas max 25 000 kr.

Ansokan ska innehélla presentation av idé, en kostnadskalkyl samt en tidplan. Om det finns
andra finansidrer ska dessa anges. Beviljat bidrag utbetalas enligt 6verenskommelse i

sirskild ordning. En skriftlig redovisning ska inlimnas efter genomforandet.

Bidragsbeslut kan inte 6verklagas. Region Jimtland Harjedalen kan dterkrava bidrag som ej
uppfyller ovanstaende kriterier.

453



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Kultur 2017-07-19 RUN/402/2017
Jimmy Eriksson

Tfn: 063-146703

E-post: jimmy.eriksson@regionjh.se

PM Revidering av Kulturens
stodformer

Region Jimtland Harjedalen st6ttar Jimtland Harjedalens organisationsliv genom ett antal
bidrag och stédformer vilka regleras genom “Regler och villkor for bidrag till externa
organisationer samt lanskulturens 6vriga stodformer” (LLS/926/2014). I nuvarande
regelverk finns flera typer av sokbara stod och bidrag under det som kallas Lanskulturens
ovriga stodformer. Dessa ar
e Fria anslaget - projektstod med syfte att stodja och stimulera ldnets kulturliv eller
aktiviteter inom andra samhéllsomraden.
e Brinnbart - stipendium med syfte att stimulera ungt arrangorskap och 6ka ungas
delaktighet i kulturlivet.
e Horbart - arrangemangsbidrag med syfte att ge foreningar mojligheter att
anordna offentliga musikarrangemang och konserter.
e  Gorbart - produktionsbidrag med syfte att majliggora projekt och produktioner
inom scenkonst (ej musik).
e Filmstod - stipendium, samproduktion, teknik- eller resestod med syfte att stotta
filmare eller filmprojekt i lanet.

Sedan ett par ir har Omréde Kultur dven inrattat STARTstOd, ett samverkansstod till
professionella kulturskapare i lanet med syfte att mojliggora goda idéer inom kulturomrédet
samt bidra till ett kreativt klimat. Andra tillfalliga stod, som exempelvis Kultur och
integration, inrittas vid behov. Utéver dessa finns sirskilda medel for utvecklingsprojekt
som hanteras i sarskild ordning direkt av kulturchefen samt kulturpris, kulturstipendier och
samiskt stipendium som regleras i ett sarskilt reglemente (LS/927/2014).

Forslaget

Forslaget innebar att lyfta ut Kulturens stodformer ur nuvarande regelverk (LS/926/2014)
till ett eget samlat regelverk for kulturbidrag inom Region Jimtland Harjedalen. Fria
anslaget, Horbart och Gorbart slas samman till ett 6vergripande Kulturstéd. Filmstod och
Brannbart fordndras inte. Det nya stodet, STARTSst6d, skrivs in i det nya regelverket. Det
nya samlade regelverket for kulturbidrag borjar gélla fran 1 januari 2018.

Konsekvensen av att sla samman flera stodformer till ett 6vergripande bidrag, Kulturstod, ar
béde en forenklad anvandarvanlighet och handlaggning. Genom att lyfta ut kulturbidragen
ur regelverket for organisationsbidrag s tydliggors Kulturens syfte med att stétta projekt
och arrangemang.

Revideringen har genomforts utifran ett jamstilldhetsperspektiv dar sirskilda
formuleringar under syfte och villkor har skrivits in.
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RS/2156/2017

Revidering av regler och villkor for bidrag till externa
organisationer

Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalen stottar Jimtland Harjedalens organisationsliv genom
ett antal bidrag och stodformer vilka regleras genom styrdokumentet Regler och
villkor for bidrag till externa organisationer (LS/926/2014), vilka antogs av
dévarande landstingsfullméktige i november 2014, § 225.

I regelverket finns flera typer av sokbara stod och bidrag under det som kallas
lanskulturens 6vriga stodformer. Denna del foreslas lyftas ut, for att istéllet utgora
ett eget styrdokument, Regler och villkor for kulturbidrag inom Region Jamtland
Hirjedalen (RUN/402/2017).

Med anledning av ovanstiende forslag behover styrdokumentet Regler och villkor
for bidrag till externa organisationer revideras, detta genom att avsnitt 10, Rutiner

for ovriga stodformer inom lanskulturen, tas bort.

Regionala utvecklingsnamnden behandlade drendet 2017-10-10, § 142 och foreslar

regionfullmaktige
1. Forslag till reviderade Regler och villkor for bidrag till externa organisationer
antas.

2. Det nya regelverket trader i kraft den 1 januari 2018.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.
I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till

Regionfullmiktige
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Regionala utvecklingsnamnden 2017-10-10
§142

Revidering av regler och villkor for bidrag till externa organisationer
(RUN/504/2017)

Sammanfattning
Region Jdmtland Hérjedalen stottar Jaimtland Harjedalens organisationsliv genom ett antal
bidrag och stodformer vilka regleras genom styrdokumentet Regler och villkor for bidrag till

externa organisationer (LS/926/2014), vilka antogs av ddvarande landstingsfullméktige i
november 2014, § 225.

I regelverket finns flera typer av sdkbara stod och bidrag under det som kallas lanskulturens
ovriga stodformer. Denna del foreslas lyftas ut, for att istdllet utgdra ett eget styrdokument,
Regler och villkor for kulturbidrag inom Region Jimtland Hérjedalen (RUN/402/2017).

Med anledning av ovanstdende forslag behover styrdokumentet Regler och villkor for bidrag
till externa organisationer revideras, detta genom att avsnitt 10, Rutiner for 6vriga stodformer
inom lanskulturen, tas bort.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsndmnden

Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige
1. Forslag till reviderade Regler och villkor for bidrag till externa organisationer antas.
2. Det nya regelverket trader i kraft den 1 januari 2018.

Beslut

Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige
1. Forslag till reviderade Regler och villkor for bidrag till externa organisationer antas.
2. Det nya regelverket trader i kraft den 1 januari 2018.

Expedieras till
Omradeschef Kultur

Beslutsunderlag
e §134 AU Revidering av regler och villkor for bidrag till externa organisationer
e Tjinsteskrivelse Revidering av regler och villkor for bidrag till externa organisationer
e Forslag till reviderade Regler och villkor for bidrag till externa organisationer

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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ANDRINGSFORTECKNING

Version

Datum

Andring Beslutat av Datum

1

2014-11-25

Nyutgava. Landstingsfullmaktige 2014-11-25
| och med regionbildningen § 225/2014
ansvarar regionen for
utbetalning av bidrag.
Regionférbundets regler har
darfor redaktionellt anpassats
efter den nya juridiska
personen.

2017-09-01

Revidering.

Avsnittet som beror rutiner for
ovriga stodformer inom
Lanskulturen lyfts ut for att
utgodra ett eget styrdokument.
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1 Allmanna riktlinjer for bidragsgivning

1.1 Bidragets andamal

Region Jimtland Hirjedalen ska virna mangfalden av organisationer. Organisationerna
formar sjalvstandigt sina mal och sin verksamhet. Dess verksamhet bedoms som visentlig
och nédvindig for en levande demokrati, for personlig och samhallelig utveckling och
tillvaxt samt for att Jimtland Harjedalen ska vara en region att 1angta till och véxa i.
Andamailet med bidragsgivningen #r att stodja det regionala organisationslivet for att de
sjalvstandigt och med kontinuitet ska arbeta for att aktivera och stimulera sina
lokalféreningar, medlemmar och deltagare att delta i samhallsutvecklingen och darmed ge
manniskor mojlighet att paverka sin livssituation och 6ka sin livskvalitet.

Den regionala utvecklingsstrategin siger att Jimtlands l4n ar 2030 ska ha stora moéjligheter
som foryngrat lanet, lockat till inflyttning och gjort lanet mer méngkulturellt. Det ska finnas
goda forutsattningar for en aktiv fritid och den ideella sektorn pekas ut som en viktig
bestandsdel for lanets attraktionskraft. Organisationerna ska darfor i sina redovisningar till
Region Jamtland Hirjedalen svara upp mot féljande mélomréden:

e Demokrati och delaktighet - Verksamheten ska stimulera ett aktivt
samhillsengagemang och 6kad demokratisk medverkan. Sarskilt fokus ska laggas pa
att nd underrepresenterade grupper.

¢ Folkhiilsa och hallbar utveckling - Verksamheten ska stimulera en god
livskvalitet for ldnets invadnare med sirskild inriktning pa miljo, hilsa, kultur och
social gemenskap.

® Det livslinga lirandet — Verksamheten ska stimulera 6kad kunskap, personlig
och regional utveckling och leda till att nd nya mélgrupper.

1.2 Forutsattningar for bidrag till allman verksamhet

e Regionbidrag kan utga till distriktsorganisation, paraplyorganisation pa det
regionala planet eller organisation med verksamhet av regional karaktar.
Paraplyorganisationer ska redovisa hur bidraget fordelas till medlems- alt.
samarbetsorganisationer.

e Organisationen ska ha verksamhet i minst 3 kommuner inom regionomréadet eller
det antal som framgér av de sédrskilda villkoren for respektive organisationsgrupp.

¢ Organisationen ska vara 6ppen med frivilligt medlemskap.

e Organisationen ska bygga pa den demokratiska grundvalen om alla manniskors lika
varde och ska ge enskilda medlemmar mojlighet till reellt inflytande Gver
verksamheten.

e Organisationen forutsitts arbeta utifrén ett jaimstalldhetsperspektiv.

e Organisationen far inte bedriva rasistisk eller framlingsfientligt verksamhet.

462



REGION Forslag till reviderade Regler 6(17)

KJAMTLAND och villkor for bidrag till externa

HARJEDALEN organisationer
Emma Borg 2017-09-01 Dnr: RUN/504/2017
Sekretariatet

e Aktiviteter som organisationen genomfor diar barn och ungdom deltar, ska vara
alkoholfria.

e Varje organisation ska ha faststillda stadgar, styrelse och revisorer, ordnad
ekonomisk forvaltning och bokforing, eget plus- eller bankgirokonto, firmatecknare,
aktuell medlemsmatrikel i tillimpliga fall samt bedriva en stadigvarande
verksamhet.

Regionbidraget far inte bidra till att avsevart 6ka organisationens eget kapital. Bidraget
forutsitter dessutom att organisationen accepterar att Region Jimtland Harjedalen har ratt
att ta del av rakenskaper och andra uppgifter som kravs for kontroll av bidragsgrundande
uppgifter samt att bidrag anviands for avsett syfte och andamal.

Region Jimtland Hirjedalen kan efter sarskild provning forklara organisation for icke
bidragsberittigad.

Om distriktsorganisationen omfattar flera kommuner beriknas Regionbidraget utifran det
bidragsunderlag som kan hanforas till Jamtlands lan.

Regionbidrag kan endast berdknas en gang per verksamhetsar for &beropat bidragsunderlag.
En organisation kan inte soka bidrag bade via sin paraplyorganisation och genom en
direktansokan.

Sarskilda rutiner géller for bidrag till 6vriga organisationer, se kap 9.

1.3 Bidragets allmanna syfte

Regionbidraget ska anviandas for utveckling av organisationernas regionala verksamhet och
for att sakerstalla att resurser finns for administration, samverkan samt instruktions-,
fortroendemanna- och/eller ledarutbildning.

1.4 Medlemskap i organisationen

Medlem ar den som 31 december narmast foregdende redovisningsir varit registrerad
medlem och har stadgeenliga mojligheter att paverka organisationens verksamhet och
inriktning. Den som deltar i s.k. 6ppen verksamhet eller i organisationens sammankomster
utan att vara registrerad medlem enligt stadgarna eller fatt s.k. tillfalligt medlemskap, ar
inte bidragsgrundande. Bidragsgrundande medlem far endast rdknas en ging per
verksamhetsar i en och samma organisation.

1.4.1 Organisationsomraden
e Studieférbund
¢ Ungdomsorganisationer
e DPolitiska ungdomsorganisationer
e Idrottsforbund
e Nykterhetsorganisationer
e Pensionirsorganisationer
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e Handikapporganisationer
e Ovriga organisationer

1.5 Former for genomforande

Region Jimtland Hirjedalens bidragsgivning till externa organisationer utgors i regel av
bidrag till allmén verksamhet, en form av administrationsstod baserat pa grundbidrag
och/eller medlemsbidrag. I de fall medlemsbidrag utgér berdknas detta for varje redovisad
bidragsberittigad medlem.

Bidragets storlek bestams arligen av regionala utvecklingsnamnden inom anvisade
anslagsramar. Omrédeschef Lanskultur fordelar det totala bidragsanslaget till respektive
organisationsgrupp samt fordelning av anslaget inom respektive organisationsgrupp. Beslut
om organisationsbidrag fattas under bidragsarets forsta kvartal och utbetalas efter
inkommen rekvisition. Sarskilda rutiner for vissa organisationsomraden kan forekomma.

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for uppféljning och utvéardering i vad man
respektive organisationsomrade svarar mot de mal Region Jimtland Harjedalen har
formulerat.

Region Jimtland Hérjedalen har rétt att foreta revision av bidragsmottagande organisations
rakenskaper.

1.6 Ansokan med redovisning
Ansokan om regionbidrag till allmén verksamhet ska ha inkommit senast 31 oktober &ret
fore bidragsaret. Till ansokan ska bifogas:

e verksambhetsberittelse for foregéende ar,

e resultat och balansrikning for foregdende ar,

e revisionsberittelse for foregdende éar,

e antal medlemmar alternativt medlemsorganisationer vid utgdngen av féregaende ar,

e verksamhetsplan for bidragsaret, samt

e underlag som visar i vad man Region Jimtland Harjedalens andamal for
bidragsgivningen uppfyllts.

For paraplyorganisationer ska antalet organisationer som ingar samt medlemsantal f6r
dessa redovisas

Ansokan ska vara vidimerad av ordférande och revisor. I 6vrigt ar organisationen skyldig att

pé anfordran lamna de uppgifter och verifikationer som kan befinnas erforderligt for
granskning av organisationens ansokan.
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2 Rutiner for bidrag till studieforbundens
regionala verksamhet

2.1 Definition av studieforbundens regionala verksamhet

Initierar och driver pedagogiskt och metodiskt utvecklingsarbete i syfte att finna nya
verksamhetsformer och utveckla kvaliteten i befintlig och ny verksamhet

Utbildning av forbundets ledare, personal och fortroendevalda

Utveckla medlems- och samverkansorganisationernas verksamhet pa regional niva
Opinionsbildning pa regional niva

Utvirdering och uppfoljning av lokal verksamhet

2.2 Bidragsform

Bidrag utgar i form av Bidrag till allman verksamhet.

2.3 Bidragets syfte

Forutom det allménna syftet och &ndamaélet ska anslaget anviandas for att bedriva
verksamhet som betingats av Folkbildningsférordningen (1991:977 med dndringar
1998:973, 2000:1451, 2006:1499 och 2011:311). De regionala insatserna ska paverka det
lokala utbudet samt bidra till att kunskapsnivan och kvaliteten hos organisationen hgjs.

2.4 Sarskilda villkor

Regionanslag utgar och fordelas till samtliga inom regionomradet verksamma
studieforbunds regionala verksamhet enligt gemensamt antagna anslagsregler.
Regionanslag kan utga till studieférbundens samarbetsorganisation,
lansbildningsférbund, och fordelas enligt ovan.

Studieférbundet ska vara godkant av Folkbildningsradet for statsbidrag enligt
Folkbildningsforordningen.

Studieférbundens verksamhet ska bedrivas i mer &n hélften av lanets kommuner.
Verksamheten ska, i tillampliga delar, félja de intentioner som framgéar av
Kulturplan for Jimtland Harjedalen och Operativt program for livslangt larande.
Den regionala verksamheten ska bidra till regional utveckling samt skapa
forutsattningar for en lokal verksamheten for barn och ungdomar.

Regionanslaget ska garantera en rimlig spridning av studieférbundets verksamhet i
lanet vilket innebar att ingen kommun far ha mer &n 70 % av studieforbundets
totala verksambhet i lanet. Om ett studieforbund har mer dn 70 % av den totala
verksamheten i lanet i en kommun sa minskas regionanslaget enligt faststalld
procentsats.

Verksamheten ska dokumenteras och redovisas sé att det framgar pa vilket sitt den
bidrar till att anslagets &ndamaél och syfte uppfylls. Av redovisningen ska framga
vilket kvalitetsarbete som genomforts.
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e Mildokument for lansbildningsférbund och studieférbundens distrikt (eller
motsvarande regional organisation) och statistik, inklusive deltagare, som visar
studiecirklar, kulturarrangemang och 6vrig folkbildning fordelat per studieférbund
och kommun redovisas.

2.5 Bidragskonstruktion och fordelning
Bidrag utgar i form av anslag till lansbildningsférbund eller studieférbund och fordelas
utifran antagna fordelningskriterier.

2.6 Om folkbildning

Folkbildningen ar en del av det informella larandet och en aktor for det livsldnga, livsvida
och livsdjupa larandet som nar ut till manniskor i andra former och pa andra sétt &n — och
utan att vara en del av — det traditionella utbildningsviasendet. Kénnetecknande for
folkbildningen ar att verksamheten ar fri och frivillig, deltagarstyrd, livsvarldsforankrad,
ideologiskt och/eller innehallsméssigt profilerad, mangsidig, flexibel, riksomfattande och att
den formar egna arbets- och studieplaner.

Studieférbundens i grunden viktigaste roll ar att genom sitt utbud och sina initiativ skapa
och stodja motesplatser dar manniskors kunskaper, erfarenheter och fragor moéts och
utvecklas. Studieférbundens olika inriktningar borgar for méngfald i utbudet och den
specifika bildningsmetoden med smé grupper och deltagarinflytande ar ofta det som ar
avgorande for att vaga ta steget till aktivt deltagande och i férlingningen ett 6kat
samhallsengagemang.

Folkbildningsférordningen anger att statens stod till folkbildningen har som syfte att:
e stodja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin,
e Dbidra till att gora det majligt for manniskor att péverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhéllsutvecklingen,
e Dbidra till att utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings- och utbildningsnivan i
samhallet, samt
e Dbidra till att 6ka intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet.
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3 Rutiner for bidrag till
ungdomsorganisationer

3.1 Bidragsform

Bidrag utgir i form av Bidrag till allmén verksamhet.

3.2 Sarskilda villkor

e Regionbidrag kan utga till inom regionomradet verksam
regional/distriktsorganisation, vars riksorganisation far statsbidrag till sin centrala
verksamhet av Statens Ungdomsstyrelse eller Socialstyrelsen eller till annan
ungdomsorganisation efter siarskild provning av regionala utvecklingsnimnden.

e For politiska ungdomsorganisationer géller sirskilda bidragsregler.

e Bidrag utgér inte till skolors elevorganisationer.

e Bidrag utgir endast till organisation som bedriver verksamhet bland barn och
ungdom och vars medlemmar i dldern 6-25 ar utgor minst 60 % av organisationens
totala medlemsantal.

e Organisationen ska ha minst 200 inom regionomrédet bosatta och registrerade
medlemmar i dldern 6-25 ar och som betalat medlemsavgift enligt stadgarna.

e I organisationer som har anslutna medlemmar 6ver 25 ar ska medlemmar i
bidragsberittigad lder ha ett reellt inflytande 6ver den verksamhet som bidraget ar
avsett for.

e I organisationens styrelse ska ingd minst en ordinarie styrelsemedlem under 25 ar
och organisationen ska strdva mot en majoritet av unga.

Distriktsorganisationer som ar anslutna till f6ljande riksorganisationer ar
bidragsberittigade &ven om medlemsantalet understiger 200:

¢ Unga Reumatiker

e FUB

¢ Riksforbundet for rorelsehindrade barn och ungdomar

e Unga synskadade

e Saminuorra

Regionstyrelsen har ritt att fordndra och komplettera ovanstaende lista.

3.3 Bidragskonstruktion och fordelning

Bidrag utgar i form av grundbidrag samt medlemsbidrag. Storlek pa grundbidrag och
medlemsbidrag faststills arligen av regionala utvecklingsnimnden. Ett grundbidrag utgar
per organisation. Dessutom utgar extra grundbidrag enligt nedan.

500 — 999 medlemmar

1000 — 1 499 medlemmar

1500 — = etc.
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KJAMTLAND och villkor for bidrag till externa

HARJEDALEN organisationer
Emma Borg 2017-09-01 Dnr: RUN/504/2017
Sekretariatet

Medlemsbidrag utgar for varje medlem upp till 1 500 medlemmar.

Bidrag till allmén verksamhet utslaget per medlem far inte 6verstiga en summa
motsvarande 1 % av grundbidraget.

Ungdomsorganisation ska garanteras oférandrat bidrag enligt redovisad verksamhet ret
nirmast efter om medlemsantalet minskar. Denna garantiregel géller ett ar.
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JAMTLAND och villkor for bidrag till externa

HARJEDALEN organisationer
Emma Borg 2017-09-01 Dnr: RUN/504/2017
Sekretariatet

4 Rutiner for bidrag till politiska
ungdomsorganisationer

4.1 Sarskilda villkor

e Regionbidraget ska utover syftet med bidraget anviandas for politisk
informationsverksamhet bland ungdom i lanet.

¢ Organisationen ska uppfylla samma krav och forutsattningar som giller for
ungdomsorganisationer i 6vrigt. Undantag giller frin regeln om minst 200
redovisade medlemmar.

e Medlemsantal ska anges men utgor inte underlag for bidrag.

4.2 Bidragskonstruktion och fordelning

Bidrag utgar i form av grundbidrag och mandatbidrag till de organisationer som har ett
moderparti representerat i regionfullmaktige. Storlek pa grundbidrag och mandatbidrag
bestdms arligen av regionala utvecklingsndmnden. Grundbidrag utgar med ett bidrag per
organisation och det mandatbaserade bidraget utgar i proportion till antalet mandat
moderpartiet ar representerat i regionfullméktige.
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HA:JRAJNErIgIL?_II\EID och villkor for bidrag till externa

N organisationer
Emma Borg 2017-09-01 Dnr: RUN/504/2017
Sekretariatet

5 Rutiner for bidrag till idrottsforbund

5.1 Bidragsform

Bidrag utgir i form av Bidrag till allman verksamhet.

5.2 Sarskilda villkor
e Regionanslag kan utga till inom regionomradet verksam paraplyorganisation inom
idrottsomradet. Med regional paraplyorganisation menas organisation som har
organisationer som har medlemmar.
e I organisationens styrelse ska inga minst en ordinarie styrelsemedlem under 25 ar.

5.3 Bidragskonstruktion och fordelning
Bidrag utgar i form av ett anslag baserat pa redovisningen till regionala
utvecklingsndmnden.
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JAMTLAND och villkor for bidrag till externa

HARJEDALEN organisationer
Emma Borg 2017-09-01 Dnr: RUN/504/2017
Sekretariatet

6 Rutiner for bidrag till
nykterhetsorganisationer

6.1 Bidragsform

Bidrag utgir i form av Bidrag till allmén verksamhet.

6.2 Sarskilda villkor

e Regionbidrag kan utga till inom regionomradet verksam distriktsorganisation med
huvudsaklig inriktning mot nykterhets- och antidrogomradet.

e Organisationen ska ha minst 300 inom regionomridets bosatta och registrerade
medlemmar som betalat medlemsavgift enligt stadgarna.

6.3 Bidragskonstruktion och fordelning

Bidrag utgir i form av grundbidrag samt medlemsbidrag. Storlek p& grundbidrag och
medlemsbidrag faststills arligen av regionala utvecklingsnimnden. Grundbidrag utgar for
varje uppnatt antal medlemmar enligt nedan

300 - 999 medlemmar = 1 grundbidrag

1000 — 1499 = 2 grundbidrag

1500 - = etc.
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= och villkor for bidrag till externa
HARJEDALEN organisationer

Emma Borg 2017-09-01 Dnr: RUN/504/2017
Sekretariatet

7/ Rutiner for bidrag till
pensionarsorganisationer

7.1 Bidragsform

Bidrag utgir i form av Bidrag till allmén verksamhet.

7.2 Sarskilda villkor

e Regionbidrag kan utga till inom regionomradet verksam distriktsorganisation som
tillhor en riksorganisation som framjar pensionirers intressen. Som
bidragsberittigad organisation riaknas dven paraplyorganisation eller grupp av
pensionarsorganisationer som samfillt soker bidrag. Bidraget berdknas da utifran
organisationsgruppens gemensamma medlemstal.

e Organisationen ska ha minst 800 inom regionomrédets bosatta och registrerade
medlemmar som betalat medlemsavgift enligt stadgarna. Som medlem riknas
person som ar fortids- eller dlderspensionar och som under narmast foregdende
redovisningsar varit registrerad medlem och betalat medlemsavgift enligt
stadgarna.

7.3 Bidragskonstruktion och férdelning

Bidrag utgar i form av grundbidrag samt medlemsbidrag. Storlek p& grundbidrag och
medlemsbidrag faststills arligen av regionala utvecklingsnimnden. Grundbidrag utgar for
varje uppnatt antal medlemmar enligt nedan

800 — 1 499 medlemmar = 1 grundbidrag

1500 — 1999 = 2 grundbidrag

2 000 — = etc.
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JAMTLAND och villkor for bidrag till externa

HARJEDALEN organisationer
Emma Borg 2017-09-01 Dnr: RUN/504/2017
Sekretariatet

8 Rutiner for bidrag till
handikapporganisationer

8.1 Bidragsform

Bidrag utgir i form av Bidrag till allmén verksamhet.

8.2 Sarskilda villkor

e Regionbidrag kan utga till inom regionomradet verksam handikapporganisation
vars riksorganisation erhaller bidrag genom Socialstyrelsen eller till annan
handikapporganisation efter sirskild provning av regionala utvecklingsndmnden.
Som bidragsberittigad organisation rdknas dven paraplyorganisation eller grupp av
handikapporganisationer som samfillt soker bidrag. Bidraget beriknas da utifran
den sokande bidragsgruppens gemensamma medlemstal.

e Organisationen ska ha minst 500 inom regionomradets bosatta och registrerade
medlemmar som betalat medlemsavgift enligt stadgarna.

8.3 Bidragskonstruktion och fordelning

Bidrag utgir i form av ett grundbidrag samt medlemsbidrag. Storlek pa grundbidrag och
medlemsbidrag faststills arligen av regionala utvecklingsnimnden. Grundbidrag utgar for
varje uppndtt antal medlemmar enligt nedan

500 - 1 499 medlemmar = 1 grundbidrag

1500 - 1999 = 2 grundbidrag

2 000 - = etc.

Sarskilt grundbidrag kan utga till organisation som har extraordinira kostnader for sin
administration pa grund av medlemmarnas funktionshinder. Bidraget utgéar utifran det
antal eller del av antal grundbidrag som regionala utvecklingsndmnden beslutar. Detta
bidrag &r avsett att direkt kopplas till aberopad organisation.
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JAMTLAND och villkor fér bidrag till externa

HARJEDALEN organisationer
Emma Borg 2017-09-01 Dnr: RUN/504/2017
Sekretariatet

9 Rutiner for bidrag till dvriga
organisationer

9.1 Bidragsform

Bidrag utgir i form av Bidrag till allmén verksamhet.

9.2 Sarskilda villkor

e Regionbidrag kan utga till inom regionomradet verksam organisation av regional
karaktar eller centrumbildningar inom olika konstomraden med verksamhet inom
regionomradet.

e Bidrag utgér inte till fackliga organisationer.

e Organisationer med sarskild barn- och ungdomsverksamhet prioriteras.

¢ Medlemsantal ska anges men utgor inte underlag for bidrag.

9.3 Bidragskonstruktion och fordelning

Bidrag utgir i form av grundbidrag och extra grundbidrag. Storlek pa grundbidrag faststills
arligen av regionala utvecklingsnimnden baserat pa redovisningen till Region Jdmtland
Hirjedalen. Extra grundbidrag kan utga till organisationer med sarskilda behov efter

provning.
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Uppsagning av uppdragsavtal Stiftelsen
Jamtli 2015-2018

RS/2158/2017
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionstyrelsen
2017-10-25
Sekretariatet
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51
E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

RS/2158/2017

Uppsagning av uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli 2015-2018
Arendebeskrivning

Gillande uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli 16per parallellt med Region Jamtland
Hirjedalens samarbetsavtal med Ostersunds kommun avseende Stiftelsen Jamtli,
Jamtlis strategiplan och regional kulturplan, under perioden 1 januari 2015 till och
med den 31 december 2018. Uppdragsavtalet, som antogs av davarande
landstingsfullmaktige 2014, striackte sig ursprungligen 6ver perioden 2015-2017,
men har sedan forlangts med ett ar for att 6verensstimma med ovan nimnda
styrdokument. Infér en 6versyn av avtalet for perioden 2019-2022, ska nuvarande
avtal sdgas upp skriftligt innan utgdngen av 2017, annars forlangs avtalet med
ytterligare ett ar. Uppdragsavtalet ligger till grund for arsavtal med Jamtli.

I samrad mellan huvudméannen och Jamtli har behov patalats om att sdga upp
gillande avtal med forslag till omarbetningar infér 2019, utifran regionala och
kommunala styrdokument och i koppling till Jamtlis kommande strategiplan.
Processen fors i dialog pa tjanstemannaniva mellan regionen, kommunen och
Jamtli dar ett forsta mote ar inplanerat. Darefter kommer dialog att erbjudas 6vriga
tva stiftare, Heimbygda och Jamtlands lans konstforening. Jamtlis styrelse beslutar
under hosten om process for Jamtlis kommande strategiplan. I koppling till
kulturplanen kommer dialog att ske med Jamtli om nationella och regionala
kulturpolitiska perspektiv i koppling till kultursamverkansmodellen, men dven om
kulturens roll for regional attraktionskraft, inflyttning och tillvaxt i koppling till
regionala utvecklingsstrategin. Grundlaggande skrivningar giller alltjamt, dar
huvudmaénnen ser Stiftelsen Jamtli som en tillgdng och resurs for regionen och
dessutom strava efter hallbar utveckling i enlighet med den europeiska
utvecklingspolitiken. Perspektiv pa jamstalldhet, barnens situation, miljo och
manskliga rattigheter kommer att lyftas i kommande uppdragsavtal dren 2019-
2022,

Det nya uppdragsavtalet beriknas kunna antas av regionfullmaktige senast i juni
2018.

Regionala utvecklingsnamnden behandlade drendet 2017-10-10, § 144 och foreslar

regionfullmaktige
1. Region Jimtland Harjedalen sidger upp uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli 2015-2017
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JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

(2018). Avtalet upphor att gilla den 31 december 2018.

2. Forslag till nytt uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli 2019-2022 tas fram i samverkan
med samtliga stiftare.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsnamndens forslag.
I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till

Regionfullméktige
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionala utvecklingsnamnden 2017-10-10
§144

Uppsagning av uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli 2015-2018 (RUN/458/2017)

Sammanfattning

Gillande uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli 16per parallellt med Region Jamtland Héarjedalens
samarbetsavtal med Ostersunds kommun avseende Stiftelsen Jamtli, Jamtlis strategiplan och
regional kulturplan, under perioden 1 januari 2015 till och med den 31 december 2018.
Uppdragsavtalet, som antogs av ddvarande landstingsfullméktige 2014, strackte sig
ursprungligen &ver perioden 2015-2017, men har sedan forldngts med ett ar for att
Overensstimma med ovan ndmnda styrdokument. Infor en dversyn av avtalet for perioden
2019-2022, ska nuvarande avtal sdgas upp skriftligt innan utgangen av 2017, annars forlangs
avtalet med ytterligare ett &r. Uppdragsavtalet ligger till grund for arsavtal med Jamtli.

I samrad mellan huvudménnen och Jamtli har behov pétalats om att sdga upp géillande avtal
med forslag till omarbetningar infor 2019, utifran regionala och kommunala styrdokument
och 1 koppling till Jamtlis kommande strategiplan. Processen fors 1 dialog pa
tjdinstemannaniva mellan regionen, kommunen och Jamtli dir ett forsta mote ar inplanerat.
Daérefter kommer dialog att erbjudas 6vriga tva stiftare, Heimbygda och Jamtlands léns
konstforening. Jamtlis styrelse beslutar under hosten om process for Jamtlis kommande
strategiplan. I koppling till kulturplanen kommer dialog att ske med Jamtli om nationella och
regionala kulturpolitiska perspektiv i koppling till kultursamverkansmodellen, men dven om
kulturens roll for regional attraktionskraft, inflyttning och tillvéxt i koppling till regionala
utvecklingsstrategin. Grundldggande skrivningar géller alltjamt, ddr huvudméannen ser
Stiftelsen Jamtli som en tillgang och resurs for regionen och dessutom striva efter hallbar
utveckling i enlighet med den europeiska utvecklingspolitiken. Perspektiv pé jamstélldhet,
barnens situation, miljo och ménskliga réttigheter kommer att lyftas i kommande
uppdragsavtal dren 2019-2022.

Det nya uppdragsavtalet berdknas kunna antas av regionfullméktige senast i juni 2018.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullméktige
1. Region Jimtland Hérjedalen sdger upp uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli 2015-2017
(2018). Avtalet upphor att gélla den 31 december 2018.
2. Forslag till nytt uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli 2019-2022 tas fram i samverkan med
samtliga stiftare.

Beslut

Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullméktige
1. Region Jimtland Hérjedalen sdger upp uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli 2015-2017
(2018). Avtalet upphor att gélla den 31 december 2018.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionala utvecklingsnamnden 2017-10-10

2. Forslag till nytt uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli 2019-2022 tas fram 1 samverkan med
samtliga stiftare.

Expedieras till
Omréadeschef Kultur, Ostersunds kommun, Stiftelsen Jamtli, Heimbygda, Jimtlands liins
konstforening

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Uppsdgning av uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli 2015-2018

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Andringar i konsortialavtal och
bolagsordning for Norrtag AB

RS/2159/2017
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JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionstyrelsen
2017-10-25
Sekretariatet
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51
E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

RS/2159/2017

Andringar i konsortialavtal och bolagsordning for Norrtag
AB

Arendebeskrivning

Norrtag AB har ansvar for den regionala tagtrafiken och dgs till 25 % av Region
Jamtland Hirjedalen. Ovriga Agare dr de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i
Viasternorrland, Vasterbotten och Norrbotten.

Styrdokumenten for Norrtag AB har under aret reviderats. Vid dgarrad 170424
godkindes en reviderad version av konsortialavtal och bolagsordning.
Handlingarna har sedan cirkulerat for underskrift.

For att de ska kunna borja tillaimpas ska varje dgare anta dem.

Regionala utvecklingsnamnden behandlade drendet 2017-10-10, § 149 och foreslar
regionfullmaktige

1. Uppdaterat konsortialavtal for Norrtag AB, 2017-06-09, antas.

2. Uppdaterad bolagsordning for Norrtag AB, 2017-06-09, antas.

Regiondirektdrens forslag

Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsnamndens forslag.
I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till

Regionfullméktige
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§149

Andringar i konsortialavtal och bolagsordning fér Norrtag AB
(RUN/495/2017)

Sammanfattning

Norrtdg AB har ansvar for den regionala tagtrafiken och égs till 25 % av Region Jamtland
Hirjedalen. Ovriga dgare #r de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i Viisternorrland,
Visterbotten och Norrbotten.

Styrdokumenten for Norrtdg AB har under aret reviderats. Vid dgarrdd 170424 godkéndes en
reviderad version av konsortialavtal och bolagsordning. Handlingarna har sedan cirkulerat f6r
underskrift.

For att de ska kunna borja tillimpas ska varje dgare anta dem.

Forslag till beslut

Utskottet for infrastruktur foreslar regionala utvecklingsndmnden
Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige
1. Uppdaterat konsortialavtal for Norrtag AB, 2017-06-09, antas.
2. Uppdaterad bolagsordning for Norrtdg AB, 2017-06-09, antas.

Beslut

Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige
1. Uppdaterat konsortialavtal for Norrtag AB, 2017-06-09, antas.
2. Uppdaterad bolagsordning for Norrtdg AB, 2017-06-09, antas.

Expedieras till
Omrédeschef Infrastruktur och kommunikationer, Norrtdg AB

Beslutsunderlag

e §43 Andringar i konsortialavtal och bolagsordning for Norrtdg AB

e Tjinsteskrivelse Andringar i konsortialavtal och bolagsordning for Norrtdg AB

e Uppdaterat konsortialavtal Norrtdg AB, 2017-06-09, samt uppdaterad bolagsordning
Norrtdg AB, 2017-06-09

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Med vinlig hélsning
Helen Forsberg

Administrator
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Konsortialavtal Norrtig AB | & .
Org. Nr 556758-3496 e NTI7-be
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1. Parter

Deléigare

1.1 Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands l4n
1.2 Region Jamtland Hérjedalen

1.3 Linstrafiken i Visterbotten AB

1.4 Kommunalforbundet Norrbottens léns kollektivtrafikmyndighet

Delfinansiir

1.5 Landstinget Visternorrland
1.6 Region Jamtland Hirjedalen
1.7 Visterbottens ldns landsting
1.8 Region Norrbotten

2. Bakgrund

Pa uppdrag av dgarna bildade Visternorrlands linstrafik AB, Linstrafiken i Jimtland AB,
Lénstrafiken i Vésterbotten AB samt Lanstrafiken i Norrbotten AB, Norrtag AB 2008-02-29.
Beslut om konsortialavtal togs hos bildarna samt lanstrafikansvariga med finansieringsansvar
fér Norrtag AB, d.v.s. Landstinget Visternorrland, Jamtlands lins landsting, Visterbottens
lins landsting och Norrbottens léns landsting.

De lanstrafikansvariga med finansieringsansvar hade i &gardirektiven till respektive
trafikhuvudman uppdragit att tillsammans med 6vriga trafikhuvudmin i de fyra nordligaste
linen bilda ett gemensamt bolag for att hantera tagfragorna.

Fran och med den | januari 2012 giller en ny lag, Lag (2010:1065) om kollektivtrafik.
Landstinget och kommunerna inom ett lén ansvarar gemensamt for den regionala
kollektivtrafiken. I varje lan skall det finnas en regional kollektivtrafikmyndighet. De fyra
ldnen har valt att organisera Kollektivtrafikmyndigheten pa olika siitt.

Fran och med den 1 januari 2013 infrdes dndringar i kommunallagen (3 kap. 17 §) som
innebir att bolagsordningar i kommunala aktiebolag ska innehalla uppgifter om bland annat
det kommunala dndamélet med bolaget och vilka kommunalrittsliga principer som giller for
bolaget (dgardirektiv &r inte langre tillréckligt). Detta avtal har med anledning av detta
reviderats och skall vara férenligt med konsortialavtal/samarbetsavtal for kollektivtrafiken
for respektive ldn och varje deligare skall folja de dgardirektiv/reglementen som finns inom
varje ldn,
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Parterna kallas nedan gemensamt Delégarna och var for sig Delégare.

Norrtédg AB skall tillse att alla beslut som enligt kommunalrittsliga principer eller av andra
skil erfordrar godkinnande av Kollektivtrafikmyndigheten i varje l4n hinskjuts till parterna
tor godkdnnande innan beslut fattas.

3. Bakgrund till bildandet av Norrtig AB

L ett beslut i Riksdagen den 30 maj 2006 (2005/06:131 § 12) beslutades propositionen
"Moderna transporter" att undersoka forutséttningarna for forsdksverksamhet pa delar av det
norrléndska jarnvégsnitet. Forsoket innebdr att trafikhuvudménnen i de fyra nordligaste
svenska lanen (Viésternorrland, Jimtland, Visterbotten och Norrbotten) erbjods majligheten
att fa trafikeringsrétten for all regional dagtagstrafik inom omradet, med nigot mindre
undantag. Trafikverket (f.d. Rikstrafiken) utredde fragan och regeringen tog ett beslut om
forsoket under 2007.

Intresseforeningen Norrtag hade under flera érs tid drivit frAgan om ett samlat trafiksystem
for persontrafik pa jarnvidg. Darigenom underlittas sévil arbets- som utbildningspendling
inom stérre omraden, samtidigt som de stdrre orterna i regionen forbinds med snabba och
frekventa forbindelser. Mot bakgrund av detta beslutade Delégarna att bedriva verksamhet i
det av Deldgarna gemensamt dgda aktiebolaget Norrtdg AB, org. nr. 556758-3496
("Bolaget").

Ett avtal om ett utvecklingsprojekt i Norrland tecknades mellan Trafikverket (f.d.
Rikstrafiken) och Norrtdg AB i juni 2008. Den myndighet/organisation som har vertagit
trafikhuvudménnens (bildarna av Norrtag) ansvar star som garanter till detta avtal. Avtalet
ar giltigt till och med den 31 juli 2021.

4. Bolagsordning

4.1 Bolaget antog vid bolagstimma 2017-06-09 bolagsordningen med lydelse som framgar
av bilaga 1.

4.2 Skulle bestimmelse i detta avtal strida mot bolagsordningen, skall i férhallandet mellan
Delégarna, detta avtal gilla fore bolagsordningen.

5. Fordelning av aktier kapitalskott och kapitaltickning
5.1 Delédgarna skall vardera dga 1/4 av aktierna.

5.2 Aktiekapitalet skall vara ldgst 2 000 000 kronor och hégst 8 000 000 kronor. Fér
nérvarande har deldgarna tillskjutit 500 000 kronor vardera till Bolaget s& aktiekapitalet
uppgér for ndrvarande till 2 000 000 kronor.

Konsortialavtal Norrtig AB 2017-06-09 Sida 2 (9) /y
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5.3 Om Delédgarna gemensamt beslutar att skjuta till kapital till Bolaget skall varje Deldgare
skjuta till en andel av det totala tillskottet som motsvarar Deligarens andel av aktierna.

5.4 Deldgarna till Norrtdg AB forbinder sig hirmed att svara for att det egna kapitalet i
Norrtdg AB vid varje tillfille uppgar till minst hélften av det registrerade aktickapitalet.
Parterna emellan svarar deligarna for sin andel av egna kapitalet.

Aktiedgartillskott skall kunna limnas och bestimmas vara villkorligt, innebdrande att
aterbetalning skall kunna goras ur disponibla vinstmedel enligt faststalld balansrikning,
under forutsittning att sddan betalning inte star i strid med god affiirssed.

6. Bolagets ledning och forvaltning

6.1 Bolagets styrelse skall besta av &tta ledaméter och fyra suppleanter. Parterna i varje
lén utser vardera tva ledamdter och en suppleant.

6.2 Inom styrelsen skall finnas en ordférande och vice ordforande. Dessa utses pé
ordinarie bolagsstimma for perioden intill slutet av ndsta ordinarie bolagsstimma.

6.3 Styrelsen skall ha minst fyra styrelsesammantréden per ar.

6.4 Styrelsen ska utse verkstillande direktor for Bolaget

6.5 Med reservation for vad nedan i punkt 6.6 sigs, fattas beslut vid styrelsesammantride
med enkel majoritet. Ordféranden dger utslagsrost vid omrostning i andra fragor én de i

punkt 6.6 angivna.

6.6 Styrelsebeslut med representation frén samtliga deldgare dér styrelseledaméterna ér
eniga erfodras alltid i féljande fragor;

A Ekonomi

e Forslag till bolagsstimma angéende éndring av Bolagets aktiekapital eller utgivande
av konvertibla skuldebrev, skuldebrev férenade med optionsritt till nyteckning eller
vinstandelsbevis, med undantag fr Skning av aktiekapitalet i enlighet med 4.2 ovan.

o Forslag till bolagsstimma angdende bolagets vinst eller forlust (vinstutdelning).

o Faststdllande av Bolagets bokslut och budget for varje rakenskapsar.

o Atgirder av sidan art att Bolagets totala riskniva visentligen féréndras.
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o Bolagets upptagande av lan eller annan kredit samt ingéende av borgensforbindelse
eller stéllande av garanti eller annan sékerhet avseende ett belopp Gverstigande tio
basbelopp enligt lagen om allmén forsikring.

e Beslut om att Bolaget skall tréda i likvidation, i annat fall 4n som f5ljer av lag.

o Forvirv, avyttring eller bildande av dotterbolag samt beslut om att dotterbolag skall
tridda 1 likvidation, i annat fall dn som f6ljer av lag.

o [orvirv eller dverlatelse av tillgang av visentligt virde. Forvirv av tag eller ingdende
av leasingavtal angdende tag.

B Bolagsadministrativa fragor

o Forslag till dndring av bolagsordningen utver vad aktiebolagslagen dirom stadgar.
e Ingaende av avtal med Delédgare eller med nérstaende till Deldgare
o Tillsdttande av verkstillande direktor.

e Forordnande av ledamdter som firmatecknare.

C Trafiktekniska fragor
Principer for taxerséttning och trafikering som skall tillimpas av Bolaget

D Ovriga fragor av visentlig betydelse for Bolagets verksamhet

Om beslut i fréga ddr enhillighet enligt ovan krévs, inte kan fattas beroende pa att ledamot
inte dr nérvarande vid sammantrédet eller om enighet annars inte uppnas, skall drendet
bordldggas och avgras vid ett styrelsesammantréide, att hallas tidigast tva och senast fyra
veckor ddrefter pa tid som ordféranden bestdmmer, genom enhilligt beslut av de da
ndrvarande ledamdterna. Uppnas inte vid detta senare styrelsesammantriide enighet, skall pa
yrkande av en styrelseledamot fragan hinskjutas till avgorande, genom enhilligt beslut av de
da nérvarande dgarna, pa bolagsstdimma, att héllas tidigast tv och senast fyra veckor direfter
pa tid som ordféranden bestimmer.

7. Finansiering av trafik med mera

7.1 Kostnader och intékter for trafiken skall fordelas mellan delégarna pa sétt som framgér av
Bilaga 2.

7.2 Ovriga gemensamma, icke trafikrelaterade, kostnader frdelas enligt foljande principer:
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Finansiering av bolagets administrativa verksamhet framgar av Bilaga 2.

Delégare kan tillhandahalla administrativa tjénster till Bolaget for sjdlvkostnadspris. Delédgare
star for egna kostnader och resor inom samarbetet.

7.3 Samma principer som anges i 7.1 ovan skall gilla i fall ddr Deldgarna beslutar att skjuta
till ytterligare driftsbidrag till Bolaget.

7.4 Deldgare skall inte ha ndgon skyldighet att stilla borgengaranti eller annan sikerhet for
Bolaget eller dess forpliktelser.

7.5 Om Deldgarna gemensamt beslutar att stéilla borgen, garanti eller annan sikerhet for
Bolaget eller dess forpliktelser skall varje Deligare stilla ut en andel av den totalt utstillda
sdkerheten som motsvarar Deligarens andel av Bolagets totala trafikvolym, riknat i korda
kilometer inom respektive Deldgares trafikomréde det trafikar sikerheten ingds. Med
trafikomrdde avses det l4n inom vilket respektive Deldgare har sitt site.

7.6 Om Delédgare som efter gemensamt beslut med 6vriga Delégare stillt borgen, garanti eller
annan séikerhet for Bolaget eller dess forpliktelser nodgas infria den stéllda sékerheten till
hogre belopp &n vad som framgar enligt 7.5 ovan skall Deldgarna emellan gélla att varje
Deldgare svarar for det totalt utgivna beloppet i férhallande till Deligarens andel av Bolagets
totala trafikvolym, raknat i korda kilometer inom respektive Deliigares trafikomride det
trafikér sékerheten infriades. Med trafikomrade avses det lin inom vilket respektive Deldgare
har sitt siite.

8. Bolagsstimma

Ordférande pa Bolagets bolagsstimma 2008 var styrelseledamot i Vésternorrtands lins Trafik
AB. Ordféranden pa bolagsstimma 2009 var ordinarie styrelseledamot i Lénstrafiken i
Jamtland AB. Ordforande pd bolagsstimman 2010 var ordinarie styrelseledamot i
Lénstrafiken i Vésterbotten lén AB och ordférande pa bolagsstimma 2011 var ordinarie
styrelseledamot i Lénstrafiken i Norrbotten AB.

Dérefter skall ordférandeskapet pa Bolagets bolagsstimmor rotera mellan Deldgarna pa
motsvarande sétt och i motsvarande ordningsfoljd.

9, Utivande av rostriitt

Delégarna forbinder sig att utéva rostriitt for av dem vid varje tidpunkt innehavda aktier i
Bolaget i enlighet med bestimmelsema i detta avtal. Deldgarna forbinder sig jamvél att
limna av dem nominerade styrelseledaméter instruktioner att fullgsra sina uppdrag i enlighet
med bestdmmelserna i detta avtal samt att jamvil i 6vrigt verka for uppfyllande av avtalets
syfte.

10. Insyn
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Parterna har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i 6vrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Detta gller dock endast i den man hinder inte méter pa grund
av forfattningsreglerad sekretess. Parterna har riitt att anviinda revisor eller annat bitrade vid
granskningen.

11. Inflytande for parterna

Parterna utdvar sitt inflytande genom &garrad. Agarradet skall besta av tvé representanter
fran varje part.

Agarrad skall hallas minst tva génger per 4r. I god tid innan bolagsstimman skall ett dgarrad
héllas dér forslag om dgardirektiv till bolagsstimman skall liggas fast.

Vid dgarrdden skall bolaget limna information om verksamheten.

Agarradets och bolagsstimmans agenda forbereds av deldgarnas verkstillande chefer och
den tjéinsteman som delfinansidrerna utser minst 6 veckor fore bolagsstimman.

Vid bolagsstdimman skall arbetsordning och tidsplan f6r kommande rs #igarrad liggas fast.
12. Firmateckning

Firman tecknas av styrelsen eller av tvé av styrelsens ledaméter i forening, i enlighet med
styrelsens beslut.

Hérutver har verkstillande direktoren eller den styrelsen bemyndigar firmateckningsritt for
16pande forvaltningsatgirder.

13. Overlatelse av aktier

13.1 Delédgare dger inte 6verlata aktier i Bolaget sd linge Bolagets avtal med staten avseende
specialdestinerade medel giller, utom i fall som anges i punkt 13.2- 13.4.

13.2 Delédgare dger Gverlita sina aktier, nedan i denna bestimmelse kallade Aktier, i Bolaget,
under forutsittning att nedan stadgade féreskrifter iakttas.

Delédgarna atar sig gentemot varandra att, dérest Deldgare skulle 6nska silja eller pa annat sitt
avhénda sig sina Aktier inte sluta bindande avtal ddrom férréin de andra Deldgarna haft
tillfélle att efter forhandling ta stéllning till huruvida de énskar forvirva Aktierna ifrdga for en
kopeskilling per Aktie som motsvarar dess kvotvirde. Sddan férhandling skall anses avslutad
inom tv& manader efter det att skriftligt erbjudande limnats till 6vriga Del:igare. Kan
overenskommelse om kopeskilling ej uppnds skall kopeskillingen bestimmas av skiljemin
enligt punkt 19. Aktiens l6senbelopp skall motsvara aktiens kvotvirde.
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Onskar flera Deligare forvirva Aktierna, skall fordelning av Aktierna mellan Deldgarna, sa
langt kan ske, verkstillas i férhéllande till Deldgarnas férutvarande innehav av Aktier och
dterstoden fordelas genom lottning.

13.3 Skulle inte nigon Deldgare forvirva Aktierna &r den dverldtande Deldgaren fri att inom
tre manader frdn den dag kopeskillingen blev bestimd enligt punkt 12.2 andra stycket dverlata
Aktierna till annan pa likvérdiga villkor som erbjudits till de andra Deldgarna, varvid
hembudsklausulen i Bolagets bolagsordning skall 4ga tillimpning. Den dverlatande Deligaren
dr darvid skyldig att dels meddela fSrvirvaren, att Aktierna dverlats med skyldighet for
forvérvaren att i vad de av honom forvirvade Aktierna ankommer bitrida detta
konsortialavtal och intrida som Delégare, dels tillse att férvirvaren pa samtliga exemplar av
detta konsortialavtal tecknar f6ljande férbindelse:

"Sedan vi frdn forvarvat aktier i Bolaget bitrdder vi hirmed
detta avtal for sdvil dessa aktier som de aktier vi ytterligare kan komma att erhélla i Bolaget
och forbinder vi oss att fullgsra de forpliktelser som enligt avtalet &vilar séljaren for samma
aktier".

13.4 Har 6verlatelse skett och har de andra Delédgarna inte skriftligen godkint forvirvaren i
den 6verldtande Deldgarens stille, eller om sidant godkiinnande foreligger, forvirvaren inte
tecknat forbindelse varigenom forvirvaren intrédder som part i detta konsortialavtal, svarar den
overlatande Deldgaren for att forvérvaren fullgor sina forpliktelser enligt detta avtal och att
varken Deldgarna eller Bolaget tillskyndas skada eller forlust av sddan 6verlatelse. Detta den
overlatande Deldgarens ansvar giller sa linge detta avtal &r i kraft.

14. Sekretess

Delégare forbinder sig att inte for utomstdende avslsja information och kunskap om Bolaget
eller 6vriga Deldgare, som Deldgare fatt del av pa grund av detta avtal, och som dessférinnan
inte var tillgénglig for Delédgare eller &r eller blir allmént kéind pa annat sétt 4n genom brott
mot detta avtal; allt iden utstrickning detta atagande inte star i strid med gillande ritt.

15. Meddelanden

Meddelanden i anledning av detta avtal skall vara skriftliga och séndas till motparten med
post, telefax eller bud.

Meddelande skall anses vara delgivet motparten senast fem dagar efter det att meddelandet
avsénts med posten som rekommenderat brev.

16. Andringar
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Andringar #r av och tilligg till detta avtal skall for att vara bindande vara skriftligen avfattade
och undertecknade av samtliga parter.

17. Avtalstid med mera

Detta avtal skall gilla till den 31 juli 2021.

Sker inte skriftlig uppségning senast arton ménader dessforinnan giller avtalet darefter
tillsvidare med en 6msesidig uppségningstid om arton manader.

Deldgare som uppséger avtalet till upphorande anses dérigenom ha erbjudit 6vriga
Deldgare att forvirva hans aktier i Bolaget, varvid punkt 12 skall gilla i tillimpliga delar.
Skulle inte 6vriga Delégare forvérva aktierna, skall avtalet upphora att gilla per den dag till
vilken avtalet uppsagts.

Utdver vad som sagts ovan dger Deldgare ritt att omedelbart uppséga detta avtal i fortid,
om Delédgare bryter mot bestimmelse i detta avtal och avtalsbrottet #r av visentlig
betydelse for annan Delédgare, samt den felande Deldgaren inte inom 30 dagar efter skriftlig
anmaning ddrom vidtagit rittelse.

Delédgare mot vilken avtalsbrottet begatts skall ha riitt att efter eget val kriva antingen att
Delédgare som begatt avtalsbrottet genast forvirvar den uppsidgande Deldgarens aktier for
en kopeskilling motsvarande aktiernas verkliga vérde eller att Delégare som begitt

avtalsbrottet genast erbjuder 6vriga Delédgare att forvdrva hans aktier i Bolaget, varvid
punkt 12 skall dga tillimpning.

18. Avtalets upphérande

Skulle detta avtal upphora att gilla, skall extra bolagsstdimma hallas i Bolaget sé snart det
dr mojligt. Pd bolagsstimman skall beslut fattas om att Bolaget skall tréida i likvidation,
sdvida ej Deldgarna dessforinnan kan enas om annat.

Likvidator skall, efter ansokan fran bolagets styrelse, utses av behorig tingsritt.

19. Giltighet

Detta avtal forutsitter for sin giltighet att avtalet godkiinns av respektive Delidgares styrelse.
20. Tvister

Tvist i anledning av detta avtal skall avgéras av allmiin domstol

Detta avtal har upprittats i fyra originalexemplar av vilka deldgarna tagit var sitt. Avtalet
&r en revidering av avtalet tecknat den | juni 2007 och ér giltigt till den 31 juli 2021.
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Bilaga 1
Bolagsordning for Norrtag AB
Organisationsnummer 556758-3496

§ 1 Bolagets firma
Bolagets firma dr Norrtag AB.

§ 2 Bolagets siite
Bolaget har sitt site i Umed, Viisterbottens lin.

§ 3 Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet dr att for Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens,
Visterbottens, Jimtlands och Visternorrlands lin bedriva persontrafik med tag pa dag i respektive lin
(regional) och mellan ldnen och mellan ldnen och angréinsande lén (interregional) enligt
dverenskommelse med staten.

§ 4 Foremalet for bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet dr att, utan vinstsyfte, bedriva persontrafik med tag inom och i
anslutning till de fyra nordligaste ldnen, jimte déirmed férenlig verksamhet.

Likvideras bolaget skall dess behéllna tillgangar tillfalla aktieigarna i proportion till deras
aktieinnehav.

§ S Kollektivtrafikmyndighetens ritt att ta stillning
Bolaget skall bereda de parter som ingar i konsortialavtalet for Norrtag AB mdjlighet att ta stéllning
innan sddana beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av stérre vikt fattas.

Parterna skall godkinna bolagsordningen

Vad giller dgardirektiv skall parterna besluta till den del som avser bolagets huvuduppgift och
verksamhetsinriktning. Vidare skall parterna faststilla $vergripande och principiellt viktiga policy och
inriktningsbeslut, sdsom:

o mal och riktlinjer for verksamheten och ekonomin

e beslut om borgen

e kapitaltillskott (nyemission, forlusttickning, driftbidrag mm)

o ansvarsfrihet om ej revisor tillstyrkt sidan

e godkdnnande av forvirv av bolag, bildande av bolag eller forviry av bolagets rorelse

o beslut av stdrre vikt avseende bolagets ink&psorganisation eller beslut avseende storre eller

principiellt viktiga upphandlingar
e beslut om samarbetsavtal med extern part
e beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara ldgst 2 000 000 kronor och hogst 8 000 000 kronor.

/' \
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§ 7 Antalet aktier
Antalet aktier skall vara lagst 2 000 och hégst 8 000.

§ 8 Styrelsens sammanséttning

Styrelsen skall besta av atta ledaméter och fyra suppleanter.

Parterna enligt konsortialavtalet skall inom varje lin tillsammans utse tva ledaméter och en suppleant.
Styrelsen utses for tiden fran den ordinarie bolagsstimman som féljer nirmast efter det val till
respektive fullmiktige forrittats intill slutet av den ordinarie bolagsstdimman som féljer nirmast efter
nésta val till fullmaktige.

Styrelsens ordftrande utses pa ordinarie bolagsstimma, intill slutet av nésta ordinarie bolagsstimma.

§ 9 Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning jimte rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning utses pa ordinarie bolagsstimma en revisor med hogst en suppleant eller ett
revisionsbolag.

§ 10 Lekmannarevisorer
For samma period som giller for bolagets styrelse skall en lekmannarevisor utses av parterna, i
respektive ldn, enligt konsortialavtalet.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstimman skall ske genom brev med posten till aktiefigarna tidigast sex och senast
tva veckor fore stimman.

§ 12 Arende p4 arsstimma
P4 arsstimman skall f6ljande drenden forekomma:
1. Stdimmans Sppnande
Val av ordférande vid stimman
Upprittande och godkinnande av réstlingd
Val av minst en justeringsman
Provning av huruvida stimman blivit behérigen sammankallad
Godkénnande av dagordning
Framldggande av arsredovisning och revisionsberiittelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse
8. Beslut om:
a) faststillande av resultat- och balansrikning samt, i forekommande fall,
koncernbalansriikning och koncernresultatrikning,
b) disposition av bolagets vinst eller frlust enligt den faststillda balansrikningen,
c) ansvarsfrihet it styrelseledaméter och verkstillande direktor
9. Faststéllande av arvoden till styrelsen, auktoriserad revisor och lekmannarevisorer
10. Val av styrelse och lekmannarevisorer
L1. I forekommande fall val av auktoriserad revisor samt eventuell revisorssuppleant
12. Val av styrelsens ordférande och vice ordférande
13. Tidsplan for kommande ars dgarrad.
14. Annat drende, som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagen eller bolagsordningen

SNaantad B Lot
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§ 13 Bolagsstiimmans kompetens
Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman
e drligt faststéllande av handlingsprogram med strategiska mal for de nirmaste tre
rikenskapsaren
e ram for upptagande av krediter
o forindring av aktiekapitalets storlek
e bildande, forvirv eller forsiljning av bolag
e forvirv eller forséljning av fast egendom
e Dborgensataganden
e dindring av bolagsordning
e beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av stérre vikt.

§ 14 Rikenskapsar
Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderar.

§ 15 Firmateckning
Styrelsen far ej bemyndiga annan 4n styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sadant
bemyndigande far endast avse tvé personer i forening.

§ 16 Hembud

Har aktie vergétt till person, som inte forut dr aktiedgare i bolaget, skall aktien genast hembjudas
aktiedgarna till inlosen genom skriftlig anmilan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall
darvid styrkas samt, dér aktien Svergitt genom kop, uppgift limnas om den betingade kopeskillingen.

Nir anmlan gjorts om akties 6vergéng, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje
[6sningsberdttigad, vars postadress dr inford i aktieboken eller eljest kind for bolaget, med anmodan
till den, som Snskar begagna sig av 16sningsritten, att skriftligen framstélla 16sningsansprak hos
bolaget inom tva ménader, riknat fran anmélan hos styrelsen om akties Svergang.

Anmiler sig flera 1osningsberittigade, skall foretriidesrétten dem emellan bestimmas genom lottning,
dock att, om samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna forst, sa langt det kan ske, skall jamnt fordelas
bland dem, som framstillt l6sningsansprak, i proportion till tidigare innehav.

Losenbeloppet skall utgdras av akties kvotvirde, som i brist av asémjande, bestimmes i den ordning
gillande lag om skiljeforfarande stadgar. Lésenbeloppet skall erldggas inom en méanad fran den
tidpunkt, da l6senbeloppet blev bestimt.

Om inte inom stadgad tid ndgon 6sningsberittigad framstller 16sningsansprak eller 15sen inte
erligges inom foreskriven tid, dger den, som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.
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§ 17 Inspektionsritt
Deldgarna och landstingsfullméktige/regionfullmiktige i Norrbottens, Visterbottens, Jimtlands och

Visternorrlands ldn har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i dvrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den mén hinder inte méter p& grund av
forfattningsreglerad sekretess.
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Bilaga 2
Finansiering av trafik

Kostnaderna férdelas i forhallande till det trafikarbete, i detta fall den trafikproduktion uttryckt i
tagkilometer, som utfors inom respektive lin.

[ntdkterna — i detta fall biljettintékterna — fordelas i forhallande till de intikter som trafikproduktionen
genererar inom respektive lin.

Finansiering av bolagets administration
Finansieringen av bolagets administration fordelas i enlighet med trafikproduktionen

Innebérden for innevarande trafikavtal

Norrtdg AB genomftrde under perioden november 2009-april 2010 en operatérsupphandling avseende
tdgtrafik. Trafiken upphandlades som en tjidnstekoncession. Detta innebér att operatren erhéller
intikterna. Efterslutford upphandling kom parterna vid dgarrdd den 7 juni 2010, 6verens om f5ljande
tolkning av ovanstaende principer.

I. Utgdngspunkten &r totalkostnaden for produktionen som utgdrs av operatorens kostnader fran
anbudet plus de kostnader som Norrtdg AB skall bira.

2. Nista forutsittning tas fran de totala intikter operatdren angivit i sitt anbud. Harigenom
erhélls ett totalt underskott av hela produktionen.

3. Dérefter berdknas ett underskott fran respektive lén fram. Kostnaderna fordelas till respektive
lan i forhallande till tigkilometerproduktionen.

4. Intékterna fordelas i forhallande till resandekilometer i respektive lin. Hirigenom erhalls ett
beriiknat underskott for respektive lin.

5. Relationen mellan underskottet for respektive lin och det totala underskottet anviinds som
fordelningsnyckel.

En reglering av den finansiella férdelningen bor efter varje avtalsar ske mot faktiskt resande.
Utokning av trafik

Vid utdkning av trafiken ska kostnaderna fordelas mellan de deléigare som avropat utdkningen.
Fordelningen ska ske efter planerad tagkilometerproduktion som utforts i respektive lin som avropat
utokningen.

Konsortialavtal Norrtdg AB 2015-06-22, Bilaga 2 Finansering av trafiken Sida 1 (1) //
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Lanstransportplan 2018-2029 for Jamtlands lan
Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalen har regeringens uppdrag att ta fram ett forslag till
Lanstransportplan for perioden 2018-2029. Planen ska innehélla forslag till
atgirder och investeringar i den statliga transportinfrastrukturen de narmaste 12
aren. Trafikverket har fatt i uppdrag att for samma period ta fram ett forslag till
Nationell plan som bland annat innefattar medlen det statliga jirnvagsnatet och
storre vagar (i Jamtland E 14 och E 45). Drift, underhall och barighetsatgiarder av
hela statliga transportinfrastrukturen ingér i Nationell plan.

Den ekonomiska ramen for lanstransportplanen 2018-2029 for Jamtlands 1an
uppgér till 521 miljoner kronor. Knappt 70 % satsas pa utveckling av vagnitet och
drygt 30 % pa utveckling av gang- och cykelviagar. Utveckling av jairnvagar och
europavagar forutsitts kunna ske genom Nationella planen.

Samfinansiering med barighetsanslag foreslas ske flera av pa de viagobjekt som
foreslas i planen. For att mojliggora vidare utveckling under planperioden och
framtagande av nya objekt avsitts potter for utredningar, statlig medfinansiering,
mm.

Planens forslag till atgdrder bedoms ge battre forutsiattningar for turistniringen och
for skogsnaringen, for tunga transporter och for arbetspendling. Satsning ocksa pa
gang- och cykelvagar for arbetspendling och sikerhet men dven som ett led i
klimatmalet. Kopplingen till bostadsbyggandet i regionen samt satsning pa viktiga
strak har varit ledande i prioriteringarna. Hastighetsoversynen stiller krav planer
for atgarder for att kunna behélla hastigheter om 100 km/h. De langa avstdnden
och det behov av tillganglighet som bland andra turistniaringen har behover
beaktas. Séankta hastigheter till 80 km/h pa langa strackor innebér langre restider
vilket inte gynnar tillgangligheten.

Mot bakgrund av det stora behov av atgarder som finns i lanets
transportinfrastruktur motsvarar inte forslagna ramar pa langa viagar det behov

som finns for ett ldngsiktigt hallbart transportsystem.

Den langa planeringshorisonten pa 12 ar innebir att ménga av atgirderna i planen
ar i ett tidigt planeringsskede sa forandringar av utférande kan ske. Planen
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revideras vart fjarde ar vilket innebar att majligheter till forandringar och
justeringar utifran nya féorhallanden samt inlyftande av nya objekt kan ske om fyra
ar.

Forslag till Lanstransportplan 2018-2029 for Jamtlands lan har varit ute pa remiss
sedan juni 2017. Remissversionen av forslaget samt inkomna remissvar har
behandlats av regionala utvecklingsndmndens utskott for infrastruktur.
Sammanstillning av remissvar redovisas i separat bilaga. Forslaget har sedan
omarbetats utifrdn framforda synpunkter infor 6verlamnande till regionala

utvecklingsnamnden.

Det av regionfullmiktige antagna forslaget kommer att 6verlamnas till regeringen,
vars beslut vantas under varen 2018.

Regionala utvecklingsndmnden behandlade drendet 2017-10-10, § 151 och foreslar
regionfullmaktige

Forslag till Linstransportplan 2018-2029 for Jimtlands l4n antas.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsnamndens forslag.
I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till

Regionfullméktige
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Lanstransportplan 2018-2029 for Jamtlands lan (RUN/412/2017)

Sammanfattning

Region Jdmtland Hérjedalen har regeringens uppdrag att ta fram ett forslag till
Léanstransportplan for perioden 2018-2029. Planen ska innehélla forslag till atgirder och
investeringar i den statliga transportinfrastrukturen de ndrmaste 12 aren. Trafikverket har fatt i
uppdrag att for samma period ta fram ett forslag till Nationell plan som bland annat innefattar
medlen det statliga jirnvagsnitet och storre vagar (i Jimtland E 14 och E 45). Drift, underhall
och bérighetsdtgirder av hela statliga transportinfrastrukturen ingér i Nationell plan.

Den ekonomiska ramen for ldnstransportplanen 2018-2029 for Jamtlands 1an uppgér till 521
miljoner kronor. Knappt 70 % satsas pa utveckling av vignitet och drygt 30 % pa utveckling
av gang- och cykelvigar. Utveckling av jarnvigar och europavigar forutsitts kunna ske
genom Nationella planen.

Samfinansiering med barighetsanslag foreslés ske flera av pa de vigobjekt som foreslés i
planen. For att mojliggoéra vidare utveckling under planperioden och framtagande av nya
objekt avsitts potter for utredningar, statlig medfinansiering, mm.

Planens forslag till atgirder bedoms ge béttre forutsittningar for turistndringen och for
skogsnéringen, for tunga transporter och for arbetspendling. Satsning ocksé pa gang- och
cykelvégar for arbetspendling och sékerhet men dven som ett led i klimatmalet. Kopplingen
till bostadsbyggandet i regionen samt satsning pd viktiga strak har varit ledande i
prioriteringarna. Hastighetsoversynen stiller krav planer for atgirder for att kunna behalla
hastigheter om 100 km/h. De ldnga avstanden och det behov av tillgénglighet som bland andra
turistnaringen har behdver beaktas. Sdnkta hastigheter till 80 km/h pa langa strackor innebar
langre restider vilket inte gynnar tillgdngligheten.

Mot bakgrund av det stora behov av atgérder som finns i ldnets transportinfrastruktur
motsvarar inte forslagna ramar pa langa végar det behov som finns for ett langsiktigt hallbart
transportsystem.

Den langa planeringshorisonten pa 12 ar innebér att manga av atgérderna i planen ar i ett
tidigt planeringsskede sa fordndringar av utférande kan ske. Planen revideras vart fjérde ar
vilket innebar att mojligheter till fordndringar och justeringar utifran nya forhallanden samt
inlyftande av nya objekt kan ske om fyra ar.

Forslag till Lanstransportplan 2018-2029 for Jamtlands 1&n har varit ute pa remiss sedan juni
2017. Remissversionen av forslaget samt inkomna remissvar har behandlats av regionala
utvecklingsndmndens utskott for infrastruktur. Sammanstillning av remissvar redovisas i
separat bilaga. Forslaget har sedan omarbetats utifran framférda synpunkter infor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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overldmnande till regionala utvecklingsndmnden.

Det av regionfullméktige antagna forslaget kommer att dverlamnas till regeringen, vars beslut
véntas under varen 2018.

Forslag till beslut

Utskottet for infrastruktur foreslar regionala utvecklingsndmnden
Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige

Forslag till Lanstransportplan 2018-2029 for Jdmtlands lén antas.

Yrkanden

Elise Ryder Wikén (M): Tilldgg: Pa sida 2, under avsnitt Sammanfattning, efter meningen
Mot bakgrund av det stora behov... 1aggs foljande text in:

"Region Jdmtland Hérjedalens unika mdjligheter med starkt vixande besoksniring som en
viktig tillvixtmotor i landet stéller stora krav pa tillgdnglighet, bra infrastruktur och
kommunikationer. Det tilldelade védganslaget till lanet, som idag baseras pa
befolkningsunderlag, ar alldeles for litet i relation till behov och verkliga forhallanden. Under
hogsdsong byts gister i storleksordningen en mellanstor svensk stad (< 30 000 manniskor)
varje helg i t ex Are och Funisfjillen, vilket kriver bra vigar och transportmdjligheter.
Fordelningen av viganslagen bor dérfor ses 6ver, omarbetas och grundas pa andra faktorer 4n
fast befolkning."

Catarina Espmark (M): Andring: P4 sida 11 stryks texten frin och med nist sista meningen En
okad pendling innebdr... till och med restidsvinster med tag dn med buss eller bil.

Denna text ersdtts med:

"En 6kad pendling méste dérfor frimjas framst efter véra tva stora strdk Mitt- och
Inlandsstraket."

Marie Svensson (V): Andring: Den procentuella fordelningen mellan viigobjekt kontra gang-
och cykelvégar dndras fran 70/30 till 80/20.
Bifall till Elise Ryder Wikéns tillaggsyrkande.

Eva Hellstrand (C): Bifall till Elise Ryder Wikéns tilliggsyrkande och till Marie Svenssons
andringsyrkande. Avslag till Catarina Espmarks dndringsyrkande.

Elise Ryder Wikén (M): Avslag till Marie Svenssons édndringsyrkande.

Can Savran (C): Bifall till Elise Ryder Wikéns tilldggsyrkande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Thomas Hégg (S): Bifall till Elise Ryder Wikéns tillaggsyrkande och till Catarina Espmarks
andringsyrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa Elise Ryder Wikéns tilldggsyrkande, och finner det antaget.
Ordforande stéller proposition pa Catarina Espmarks @ndringsyrkande, och finner det antaget.
Ordforande stéller proposition pd Marie Svenssons dndringsyrkande, och finner det avslaget.

Votering

Votering begirs och foljande propositionsordning faststélls:

Den som avsldr Marie Svenssons dndringsyrkande rostar "Ja". Den som bifaller Marie
Svenssons dndringsyrkande rostar "Nej".

Med atta ja-roster och fyra nej-roster finner ordférande att Marie Svenssons dndringsyrkande
avslas.

Propositionsordning
Ordforande stéller proposition pa utskottet for infrastrukturs forslag inklusive antaget tilligg
och antagen dndring, och finner det antaget.

Beslut

1. Pasida 2, under avsnitt Sammanfattning, efter meningen Mot bakgrund av det stora
behov... laggs foljande text in:
"Region Jamtland Hirjedalens unika mojligheter med starkt vixande besoksnéring
som en viktig tillvixtmotor 1 landet stiller stora krav pa tillgédnglighet, bra
infrastruktur och kommunikationer. Det tilldelade viganslaget till 14net, som idag
baseras pa befolkningsunderlag, ar alldeles for litet i relation till behov och verkliga
forhallanden. Under hogsdsong byts géster i storleksordningen en mellanstor svensk
stad (< 30 000 ménniskor) varje helg i t ex Are och Funisfjillen, vilket kriver bra
vagar och transportmdjligheter. Fordelningen av viganslagen bor darfor ses dver,
omarbetas och grundas pa andra faktorer én fast befolkning."

2. Pésida 11 stryks texten fran och med nist sista meningen En ékad pendling innebdr...
till och med restidsvinster med tdg dn med buss eller bil.
Denna text ersétts med:
"En 6kad pendling méste dérfor frimjas framst efter véra tva stora strdk Mitt- och
Inlandsstraket."

3. Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullmiktige
Forslag till Lanstransportplan 2018-2029 {or Jimtlands 14n antas.

Reservationer

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Marie Svensson (V), Eva Hellstrand (C), Can Savran (C) och Stefan Nilsson (KD) reserverar
sig mot beslutet till {6rmén f6r Marie Svenssons dndringsyrkande.

Expedieras till
Omradeschef Infrastruktur och kommunikationer

Beslutsunderlag

§41 Léanstransportplan 2018-2029 for Jamtlands 14n

Tjansteskrivelse Forslag till Lanstransportplan 2018-2029

Forslag till Lanstransportplan 2018-2029 + Bilaga 1 - till RUN

Bilaga 2 - Miljokonsekvensbeskrivning avseende Lanstransportplan 2018-2029
Jamtlands lén

Bilaga 3 - Sammanstillning av remissvar Lénstransportplan 2018-2029 f6r Jamtlands
lan

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Voteringslista

Métesdatum
2017-10-10

Voteringslista: §151

Arende: Linstransportplan 2018-2029 for Jimtlands lin, RUN/412/2017

Voteringslist(or)

Omrostning mellan avslag eller bifall till Marie Svenssons andringsyrkande.

Ledamot

Ja

Nej

Avstar

Thomas Hagg(S), Ledamot

Elisabet Fjellstrom(S), Ledamot

Jorgen Persson(S), Ledamot

Maria Nerpin(S), Ledamot

Susanné Wallner(M), Vice ordférande

Catarina Espmark(M), Ledamot

Elise Ryder Wikén(M), Ledamot

X|X|X|[X<|Xx|Xx|Xx

Eva Hellstrand(C), 2:e vice ordférande

>

Can Savran(C), Ledamot

>

Marie Svensson(V), Ledamot

Jonny Springe(S), Ersattare

Stefan Nilsson(KD), Ersattare

Resultat
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Sammanfattning

Region Jimtland Hirjedalen har regeringens uppdrag att ta fram ett forslag till
Lanstransportplan for perioden 2018-2029. Planen ska innehalla forslag till dtgarder och
investeringar i den statliga transportinfrastrukturen de narmaste 12 aren. Trafikverket har
fatt i uppdrag att for samma period ta fram ett forslag till Nationell plan som bland annat
innefattar medlen det statliga jirnvagsnatet och storre viagar (i Jimtland E 14 och E 45).
Drift, underhall och barighetsatgéarder av hela statliga transportinfrastrukturen ingar i
Nationell plan.

Den ekonomiska ramen for lanstransportplanen 2018-2029 for Jamtlands lan uppgar till
521 miljoner kronor. Knappt 70 % satsas pa utveckling av viagnitet och drygt 30 % pa
utveckling av gang- och cykelvagar. Utveckling av jarnvagar och europavigar forutsitts
kunna ske genom Nationella planen.

Samfinansiering med barighetsanslag foreslas ske flera av pa de vagobjekt som foreslas i
planen. For att mgjliggora vidare utveckling under planperioden och framtagande av nya
objekt avsitts potter for utredningar, statlig medfinansiering m m.

Planens forslag till dtgdrder bedoms ge bittre forutsattningar for turistnaringen och for
skogsnéringen, for tunga transporter och f6r arbetspendling. Satsning ocksa pa gang- och
cykelvagar for arbetspendling och sidkerhet men dven som ett led i klimatmalet. Kopplingen
till bostadsbyggandet i regionen samt satsning pa viktiga strak har varit ledande i
prioriteringarna. Hastighetsoversynen stiller krav planer for atgarder for att kunna behalla
hastigheter om 100 km/h. De ldnga avstanden och det behov av tillgdnglighet som bland
andra turistniringen har behover beaktas. Sankta hastigheter till 80 km/h pa langa striackor
innebar langre restider vilket inte gynnar tillgingligheten.

Mot bakgrund av det stora behov av dtgidrder som finns i lanets transportinfrastruktur
motsvarar inte forslagna ramar pa langa viagar det behov som finns for ett langsiktigt
hallbart transportsystem.

Region Jamtland Harjedalens unika mojligheter med starkt vixande besoksniring som en
viktig tillvaxtmotor i landet stiller stora krav pa tillganglighet, bra infrastruktur och
kommunikationer. Det tilldelade vaganslaget till ldnet, som idag baseras pa
befolkningsunderlag, ar alldeles for litet i relation till behov och verkliga forhallanden.
Under hdgsasong byts gaster i storleksordningen en mellanstor svens stad (< 30 000
minniskor) varje helg i t ex Are och Funisfjillen, vilket kriver bra vigar och
transportmdjligheter. Fordelningen av viganslagen for darfor ses Gver, omarbetas och
grundas pé andra faktorer &n fast befolkning.

Den lénga planeringshorisonten pa 12 ar innebar att manga av atgirderna i planen ar i ett
tidigt planeringsskede sa forandringar av utférande kan ske. Planen revideras vart 4:e ar
vilket innebéar att mojligheter till forandringar och justeringar utifran nya férhallanden samt
inlyftande av nya objekt kan ske om fyra ar.
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1 Direktiv och ramar

Regeringen har uppdragit at Trafikverket att upprétta ett forslag till Nationell
trafikslagsovergripande plan for utveckling av transportsystemet for perioden 2018-2029.
Regeringen har samtidigt uppdragit at lansplaneupprattarna att for respektive 1an uppritta
motsvarande lansplaner for regional transportinfrastruktur. Den nationella planen ska
omfatta atgirder och investeringar pa europavagar och jairnviagar med flera samt drift- och
underhéllsétgiarder pa alla statliga vagar och jarnvagar.

I regeringens proposition “Infrastruktur fér framtiden — innovativa l6sningar for starkt
konkurrenskraft och hallbar utveckling” (prop. 2016/17:21) anges inriktningen och i
regeringsbeslut (rskr. 2016/17:101) anges ramarna for planperioden 2018-2029. Den
overgripande malsdttningen dr enligt propositionen “en vil fungerande samhallsstruktur,
dar transportsystemet ar en del, dr grunden for tillganglighet till bland annat jobb och
bostéder i hela landet. Sambandet mellan infrastrukturétgiarder kopplat till 6kat
bostadsbyggande ska redovisas”.

For lansplaneupprittarna utgor dven regionala systemanalyser eller motsvarande regionala
inriktningsunderlag en utgangspunkt.

Den ekonomiska ramen for atgirder i den statliga transportinfrastrukturen 2018-2029 ska
uppga till 622,5 miljarder kronor och omfatta foljande:
e 125 miljarder kronor till vidmakthallande av statliga jarnvagar,
e 164 miljarder kronor for vidmakthéllande av statliga vagar inkl barighet och
tjalsdkring av vagar samt till bidrag for drift av enskild vig, samt
e 333,5 miljarder kronor till utveckling av transportsystemet.

Lansramarna ar uttryckta i 2017 ars priser. Fordelad ram till Jimtlands 14n planperioden
2018-2029 ir 521 miljoner kronor vilket innebér en arlig ram pé 43 miljoner kronor. Den
nya planens ram innebir en uppriakning med 1 % frdn nuvarande plan dir ramen &r 514
miljoner kronor.

Forutom inriktning pa 6kat bostadsbyggande pekar regeringen pa klimatmalen dar &tgarder
behover kunna ske till storsta delen i planens inledande é&r.

2 Planering av transportinfrastruktur

Den fysiska planeringsprocessen regleras i lagen om byggande av jairnvag, viglagen, plan-
och bygglagen samt miljobalken. Regelverket kring den fysiska planeringen har forandrats
fran och med ar 2013 i syfte att forenkla och snabba upp planeringsprocessen. Planeringen
inleds med en tgirdsvalsstudie. I denna analyseras vilka typer av atgarder som behovs.

Analysen sker i fyra steg;
1. Tdnk om. Kan transportbehoven minskas eller andra transportsatt anvandas? Kan
behovet av resande péaverkas? Kan viss trafik som idag gér pé vag flyttas 6ver till
jarnvag eller kan kollektivtrafiken utvecklas?
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2. Optimera. Kan vag- eller jirnviagsnatet utnyttjas effektivare, till exempel genom
hastighetsanpassning, variabla hastigheter eller trafikreglering? Hogre bruttovikter
och langre fordon kan vara andra sitt att utnyttja befintlig infrastruktur mer
effektivt.

3. Bygg om. Gar det att 16sa problemen genom forbattringar och mindre
ombyggnader, till exempel breddning, forlingning av plattformar vid stationer,
ratning av kurvor eller forstarkning?

4. Bygg nytt. Kravs nyinvesteringar eller storre ombyggnader, till exempel en ny
trafikplats, en ny motesstation eller en ny vag eller jarnvag?

Atgirdsvalsstudien svarar pa frigan varfor ett viig- eller jirnvigsprojekt behovs. Nir det
giller vagar sker den fortsatta planeringen inom ramen f6r en sammanhéllen vagplan.
Denna planering innehaller féljande skeden och handlingar, samradsunderlag,
samradshandling, granskningshandling och faststillelsehandling.

Den ekonomiska planeringen av transportinfrastrukturen sker inom ramen for den
nationella planen och de regionala planerna for transportinfrastruktur. Det ar i dessa
processer som prioriteringar av atgarder i transportsystemet sker for de narmaste 12 aren.

3 Koppling till annan planering

I infrastrukturpropositionen pekas tydligt pa infrastrukturens koppling till 6kat
bostadsbyggande. Den 6kade satsningen pa bostadsbyggande har stor betydelse for hur
transportsystemet kan utvecklas. Ett bibehallande av en tit stadsstruktur med mojligheter
att gé, cykla eller dka kollektivt bor efterstravas. Ny bebyggelse bor koncentreras till 1agen
som har god tillgéng till gdng- och cykelvigar samt kollektivtrafik.

De 6kande klimatproblemen #r en utmaning for bade stad och landsbygd. Aven ny
bebyggelse pa landsbygd behover planeras utifrdn mojligheter till kollektivtrafik och
befintligt transportsystem. En utokad samplanering for att nd de gemensamma mélen om
ett hallbart transportsystem ar darfor viktigt.

4 Kollektivtrafikens roll

Kollektivtrafiken ar en av grundbultarna for att nd de samhallspolitiska malen bade
regionalt och nationellt. Kollektivtrafiken spelar ocksé en stor roll for att nd klimatmaélen
men dven for mojligheterna for alla manniskor att resa. Jamtland har en god kollektivtrafik
om dn forutsattningarna att tillhandahélla trafik i omraden med vikande befolkning inte ar
péa samma sétt mojlig som i tatbefolkade omraden. Utveckling av kollektivirafiken sker i
omraden med 6kat bostadsbyggande och en sirskild satsning pa el-bussar genomfors nu
med Ostersunds kommun. Det regionala trafikférsorjningsprogrammet (2016-2020)
beskriver narmare kollektivtrafiken i Jimtlands l4n. For att majliggora forbattringar kring
kollektivtrafiken med koppling till transportinfrastrukturen avsétts i planen potter for
kommunerna att soka.
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5 Regional systemanalys for de fyra
nordliga lanen

De fyra nordligaste lanen har en gemensam upprattad systemanalys, "Regional
systemanalys 2010-2020 for de fyra nordligaste lanen”. Systemanalysen upprittades 2008
och négon ny systemanalys har inte gjorts efter denna dd analyserna och slutsatserna
bedoms ge tillrackligt underlag for planering pa en 6vergripande niva. Den regionala
systemanalysen for de fyra lanen ger en samstdmmig bild av vad ldnen gemensamt ser som
strategiskt for ett hallbart transportsystem. Sarskilt pekas pa vikten av regionforstoring, att
kollektivtrafiken blir &nnu mer attraktiv med battre mojligheter till arbetspendling och att
transportinfrastrukturen hanger samman i Sverige men ocksa stodjer den 6kande
internationaliseringen inom néringslivet.

I systemanalysen identifierade de fyra ldnen ett antal prioriterade strak, se figur 1 nedan:

o Tramss

Prioriterade strak

mm — Vg
Acemhaie — |RI’I|'-'RE'
m— SjlArT

Figur 1. Prioriterade strak i den regionala systemanalysen fér de fyra nordligaste lanen.
Kalla: Regional systemanalys 2010-2020 fér de fyra nordligaste lanen.

Mittnordenstraket innefattande E 14, Mittbanan och Merékerbanan med vidare kopplingar
med Finland behover utvecklas enligt den regionala systemanalysen. Dels for att klara
okande godsvolymer dels for att tillgodose ett starkt samspel med de dynamiska omrédena i
Trondelag.

Den regionala systemanalysen patalar att E 4 och E 14 har de st6rsta godstransporterna pa

vagnatet i Norrland men att betydande godsfléden dven finns pa E 45 mellan Dorotea —
Stromsund — Ostersund.
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Den regionala systemanalysen papekar vidare att restiderna idag &r alltfor 14nga till
kompletterande arbetsmarknader och da sirskilt i inlandet. Atgirder behdvs for att
restiderna ska kunna minska eller bibehéllas med ¢kad trafiksdkerhet.

." " Dagspendlingsregioner
= . [Tétortsbefolkning
_!'r.'.-_ s ] . i

""" £ 0D
10 000

e |

Kiilla: Regional systemanalys 2000-2020 fir de fyra novdligaste ldnen.

Figur 2. Méjliga dagspendlingsregioner inom 60 minuters restid i de fyra nordligaste lanen.
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6 Regionala utgangspunkter — strategier
och program

Savil europeiska som nationella strategier ligger till grund for regionernas
utvecklingsplanering. Den regionala utvecklingsstrategin for Jimtlands l4n dr en viktig
utgdngspunkt for Lanstransportplan 2018-2029.

Av figuren nedan framgar sambanden mellan de olika strategierna och programmen.

POLITIK FINANSIERING

EL:E STRATEGISKA

RIETLINJER FOR
S WINTA WHAT T NN

NATIONELLA STRATECIER T ———-

FOR REGIONAL ERADE STRUKUTFONDS-
PROCRAM

epppteppis Mo RECIONALT MAL 2-
: : : PROCRAM FOR KON-
REGIONAL NIVA g : H KURRENS OCH SYSSEL-
EiEMEE AR SATTNING 2014 2020

LANDESRY CDSPROGRAM
gy e " INTERRECPROCRAM

J romeemy s jiiiiialll [NTERREGPRIX

q 3 o £ 8 KT . 1 RECIOMNALA TILLVAXT-
ATCARDER

HEmar=gd Bemrr =2

ELErEr

Figur 3. Samband mellan de olika nationella och regionala strategierna.

6.1 Regional utvecklingsstrategi for Jamtlands lan
Det 6vergripande malet nir det giller tillgdnglighet ar:

“Forbéttrade kommunikationer som 6verbryggar de ldnga avstanden”. I strategin anges
bland annat att vigarna i och till lanet ska hélla en hog standard vad géller framkomlighet,
hastighet och trafiksikerhet. De nationella stamvagarna E 14 och E 45 ska forbattras sa att
de genomgéende majliggor korta restider med hog sikerhet. Vidare anges att de satsningar
pé det statliga vagnatet i forsta hand ska ske dar det patagligt kan forbattra
forutsattningarna for arbetspendling, turism och néaringslivets transporter.
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7 Nulage

Befolkningen i Jimtlands 14n var som storst under mitten av 1950-talet. Den stora
befolkningsminskningen frén slutet av 1950-talet till borjan av 1970-talet berodde
framforallt pa strukturomvandlingen inom linets dédvarande basnéiringar, jord- och
skogsbruket. Efter en 6kning av befolkningen under 1970-talet var invanarantalet relativt
konstant fram till slutet av 1990-talet da antalet invanare i lanet aterigen borjade minska.
Utvecklingen de senaste aren pekar pé en stabilisering av befolkningsutvecklingen i ldnet
som helhet. Sammantaget for linet har vi fortsatt att 6ka befolkningen, Ostersund Skar
mest.
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Figur 4. Befolkningsutveckling 200 ar i lanet. Avser folkmangden i Jamtlands lan mellan

1805 — 2015. Kaélla: SCB.

Jamtlands lan ar glest befolkat, ca 50 procent av lanets yta utgors av skogsmark. Jamtlands
lan ar det till ytan tredje storsta ldnet i Sverige.

Av befolkningskartan i figur 5 framgér att det bor manniskor i néstan alla delar av lanet.
Halften av befolkningen i Jimtlands l&n bor i byar och i smé samhallen <1 000 invénare. 15
procent av befolkningen bor i smiorter med 1 000 — 4 000 invanare. I Ostersunds stad bor
var tredje lansinvanare.
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Jamtlands lan ar det lin som har storst andel av befolkningen boende i glesbygdsomraden
enligt Glesbygdsverkets definition 1). Nara 29 procent av befolkningen bor i
glesbygdsomréden. Motsvarande andel for Gotland &r 17 procent, Vasterbotten 16 procent
och Norrbotten 11 procent. Denna befolkningsstruktur stéller krav pa ett vitt forgrenat och
fungerande vagnit i lanets alla delar &ret om.

nas

tla

¢ —— Allmnvg>7m,riksvg °
’ Allmn vg 5-7 m, ej riksvg i
Allmn vg 5-7 m, riksvg
-, Befolkning / 1000 m ruta
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10-50 |
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= 100-300
= > 300
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Figur 5. Vagnat och befolkning i kilometerrutor Jamtlands lan.

516



12(44)

) RUN/412/2017
LANSTRANSPORTPLAN 2018-2029

8 Vagarna i Jamtlands lan

I Jamtlands lan finns tre typer av viagnit, det statliga vignatet, det kommunala vignatet och
det enskilda vagnitet.

Det statliga vigniatet omfattar 603,6 mil viagar och delas in i tva grupper, de nationella
vagarna (exempelvis E 14 och E 45) och de 6vriga statliga vigarna.

Viighdllare
Lin Kommun | Statlig Kommunal | Enskild Totalt
Lingd i km | Liingd i km | Lingd i km | Liingd i km
Dalarna 5139 1768 31579 38 487
Giivlebora 3 R38 1352 25730 30921
Visternorrland 5302 1 359 24 658 31319
Iimtland Berg 615 3 583 4 198
Bricke 622 40 3 989 4 651
Hiirjedalen 845 99 7790 £733
Erokom 791 18 4 186 4904
Ragunda 438 f 2 891 3336
Striimsund I 451 75 f 880 8 406
A 623 34 2 587 3244
Ostersund 649 297 2 494 3441
Totalt: 6 036 569 34 399 41 4
Totalt Region
Mitt: 20 315 5049 116 367 141731

Figur 6. Vagnatet inom Jamtlands lan. Kalla: Trafikverkets nationella vadgdatabas.

Det kan noteras att av det statliga vignitet i lanet om cirka 600 mil ar ungefar en tredjedel
eller 200 mil grusvégar. Av tabellen ovan framgar ocksa att Jamtlands ldn har det mest
omfattande statliga vignitet bland de fyra ldn som ingar i Trafikverkets region mitt.

9 Regionforstoring

Regionforstoring i meningen att 6ka befolkningen inom ett omrade dar man bade kan bo
och arbeta kan ske bide genom positivt fodelsenetto, nettoinflyttning och genom férbattrade
mojligheter till pendling sa att det geografiska omrade inom vilket man kan arbetspendla
utvidgas. Befolkningsmaissigt storre arbetsmarknadsregioner har, generellt sett, battre
utvecklingsforutsiattningar dn mindre. Detta beror framforallt pa battre forutsattningar till
matchning pa arbetsmarknaden. En 6kad pendling méste darfor fraimjas fraimst efter vara
tva stora strak Mitt- och Inlandsstraket.
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Arbetspendlingen mellan kommunerna i Jimtlands 14n framgér av figuren nedan:

Man & kvinnor

Ar 2015 Arbetsplats

Bostadskommun | Berg | Bracke | Harjedalen | Krokom | Ragunda | Strémsund | Are | Ostersund g\r’]ré%? Summa
Berg 2457 7 64 21 1 20 663 179| 3415
Brécke 9| 1928 8 24 135 6 559 | 247| 2923
Harjedalen 43 1 4442 7 1 5 141 420 | 5062
Krokom 26 23 12| 3791 13 71| 176 2957 | 272| 7341
Ragunda 2 46 4 8 1856 14 4 205| 204 | 2433
Stromsund 7 6 36 12 4669 6 334| 388 5462
Are 40 6 9 144 2 1]4316 595| 509| 5622
Ostersund 296 224 54| 1010 99 167 | 258 26898 | 1503 | 30509
Summa 2877 | 2242 4599 | 5041 2119 4934 | 4791 32442 | 3722 | 62767

Figur 7. Arbetspendling 6ver kommungranserna ar 2015 Jamtlands lan.

10

Hastighetsoversyn

Trafikverket har under 2016 genomfort en hastighetsoversyn. Trafikverkets planer innebér
sinkta och hojda hastigheter pa lanets vigar enligt tabellen nedan:

Forslag sinkta hastigheter:

Vignr Delstricka ADT Lingd km/hnu Km/h efter sdnkning Nar
E14 Krokom - Jarpen 3500 46 90 80 2019
87 Bringasen - Odensberg 2530 5 100 80 2019
E45 Asarna - Brunflo 2550 55 90 80 2022
E14 Bracke - Gallo 2250 22 100 80 2024
E45 Ostersund - Higgenas 3100 21 90 80 2020
Totalt 149
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Forslag hojda hastigheter:
Vagnr Delstracka ADT Lingd km/hnu Km/h efter hojning Na&r
84 Hede - Langa 1580 12 80 100 2017
E45/84 Alvros - Sveg 2100 18 90 100 2021
E14/E45 Lockne - Opand 11000 7 40-80 100 2021
E45 Rengsjon - Alvros 2100 7 50-90 100 2021
Totalt a4

Kalla: Trafikverkets rapport "Atgarder fér systematisk anpassning av hastighetsgranserna till
vagarnas trafiksdkerhetsstandard”.

For Jamtland med de ldnga avstdnden innebar siankta hastigheter ldngre restider vilket
forsamrar tillgdngligheten for tillresande samt dven i praktiken forsdmrar forutsiattningarna
for arbetspendling. Straken i Jamtland, det vill sdga E 14 och E 45 samt vig 84 och 87
behover fa den sikerhetsstandard som kravs for hastighetsgriansen 100 km/h. Vag 84
kommer att fa h6jd hastighet 100 km/h den stricka dar den kommer att gé ihop med E 45 i
nya strickningen Rengsjon — Alvros.

Utdver de nationella vagarna E 14 och E 45 utgor viagarna 84 och 87 viktiga funktionella
strék for séval godstransporter, arbetspendling som for turistutveckling. For dessa strak ar
méojligheten att korta restider sirskilt viktig. Atgirder for bibehallna eller hojda hastigheter
till 100 km/h efter dessa strak ar ddrmed prioriterade. I ett 14n med sé langa avstand och s&
spridd befolkning ar mojligheten till bibehallna eller hgjda hastighetsgréanser ocksé pa det
ovriga viagnatet viktig. Hinsyn maste ocksa tas till de sma trafikmidngderna pa det 6vriga
vagnatet ndr det giller beslut om hastighetsgranser.

11 Forbindelser och kommunikationer

Trafikutbudet kan beskrivas enligt nedanstdende:
e Interregional trafik; Norrtagstrafiken, Busstrafik 6ver ldnsgrians
e Stomlinjetrafik; stomlinjetrafiken kommuncentra — Ostersund
e Lokal trafik; titortstrafiken i Ostersund, 3-milsradien runt Ostersunds titort, trafik
i Aredalen, inomkommunal trafik dir linjelagda skolskjutsar utgor basen, nirtrafik
e  Siarskild kollektivtrafik; fardtjanst

Interregional-, stomlinjetrafik har stor betydelse for arbets- och studieresor, resor till
region- och lanssjukvard, service-, besoks- och anslutningsresor. Den lokala trafiken ar
anpassad for arbets- och skolpendling, service- och anslutningsresor till stomlinje- och
interregional trafik, trafiken kan vara anropsstyrd. Nartrafiken ar anropsstyrd och
yttackande, den erbjuder séllanresor fran orter med liten eller ingen linjelagd trafik.

Stomlinjetrafiken dr mycket viktig med Ostersund som den enskilt storsta méalpunkten. Fran

kommuncentra Strémsund, Hammarstrand, Bracke, Svenstavik, Krokom, Jéarpen till
Ostersund finns ett trafikutbud som minst medger arbetspendling till Ostersund med tre
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olika tidslagen dagtid och med minst tre senare ankomster under dagen och aterresa i 22-
tiden M-F. For Bracke, Svenstavik, Krokom och Jarpen finns flera turer i vardera riktningen
morgon och kvill. Fran Sveg finns forbindelser till Ostersund som medger hel- eller
halvdagsvistelse i Ostersund M-F, serviceresor och veckopendlingsresor 16rdagar och
sondagar. I Are, Krokom och Ostersund kommuner finns ett trafikutbud i nigot eller nigra
strdk som erbjuder ett bra trafikutbud for bl. a. arbetspendling sju dagar i veckan. I 6vriga
delar av ovanstdende kommuner finns ett mer begrinsat trafikutbud.

De senaste aren har inga kvalitetsmatningar gjorts i den allmanna kollektivtrafiken.
Generellt kan ségas att "relevans” d v s trafiken passar mina behov ar den viktigaste faktorn
ar att manniskor ska resa. Prisviardhet, kvalitet, bemé6tande och trafikens popularitet ar
viktiga faktorer men har mindre betydelse for hur manniskor gor sina val.

Straket utmed vig E 14 och Mittbanan har relativt stora befolkningskoncentrationer med
potential for en storre andel kollektivtrafikresande. Ett stort antal av de boende efter striket
pendlar in mot Ostersund, men pendling i den motsatta riktningen férekommer ocks4. Inte
minst har pendling in mot Are 6kat under senare 4r. Efter detta strik bor dverforing av
vagtrafik till jirnvagstrafik kunna ske med positiva effekter for bide miljé och
trafiksdkerhet. Fran 2012 har en kraftig 6kning av turutbudet pa Mittbanan skett. Mellan
Sundsvall och Ostersund har antalet dubbelturer har antalet dubbelturer 6kat fran fem till
nio per dag och mellan Ostersund och Duved frén tv4 till fem per dag. En begrinsning for
okad pendling med tag efter Mittbanan ar de relativt 1anga restiderna idag. For att taget ska
kunna konkurrera med vigtrafiken pa ett battre sidtt méaste restiderna med tag vara betydligt
kortare dn med bil och buss. Projekt Mittstraket ar ett Regionalfondsprojekt som pagar och
som syftar till att forkorta restiderna bland annat genom att bygga bort plankorsningar langs
Mittbanan.

Nir det géller resor med tag till ldnet beslutade SJ att nattigstrafiken endast ska koras
under vintersasong och delar av sommarsisongen till Jimtland fran april 2016. Detta har
skapat en oro for bland annat turistdestinationens fortsatta utveckling. Ett intensivt arbete
har under det senaste dret pagétt med lanets naringsliv, kommuner engagerade medborgare
och regionen for paverkan om aterinrdttande av nattagstrafiken. Ett utokat samarbete med
SJ har ocksé pagéatt for forbattring av produkten, bokningssystem, vagnar, service etc.
Regeringen aviserade under den varen 2017 att nattagstrafik ska upphandlas och beslut kom
i september att nattagstrafiken till Jamtland ska &terupptas fran juni 2018, vilket ar
gladjande for lanet och for alla som har engagerat sig i fragan.
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12 Jamstalldhet i
transportinfrastrukturen

Generellt sett pendlar mén ofta liangre strackor an kvinnor och hégutbildade pendlar oftare
langre 4n lagutbildade. Kvinnor utnyttjar kollektivtrafik f6r sin arbetspendling i hogre
utstrackning &n man. Det finns inget som talar emot att dessa generella monster ocksa géller
i Jamtlands lin. Storst 4r pendlingen till och inom Ostersunds kommun.

Det ar framst hilso- och sjukvarden samt socialt arbete som skapar den storsta
sysselsdttningen i Jamtlands 14n, betydande ar ocksa handel och turist-/besoksnaringen
samt jord- och skogsbruk. Kvinnor arbetar i hogre grad inom offentlig sektor &n méin och en
storre andel kvinnor dn mén bor i titorterna i Jimtlands lan.

Befolkning

Befolkningen i och utanfor tatorter 31 dec 2015

Kénsfardelning (%)

i titort utanfér tatort
Kv M Kv M

Ostersund 8 84 14 16

Hérjedalen 62 60 38 40

Stromsund 60 54 40 46

Krokom 52 50 A8 50

Are 51 49 49 51

Bracke 50 48 50 52

Ragunda 48 43 52 57

Berg utanfér titort 34 30 66 70

0 20 40 60 80 100%

Kalla: 5CB, Tatorter; arealer, befolkning

I alla kommuner bor det fler kvinnor in min i titorterna
och det bor fler min an kvinnor utanfor titorterna.

inition gallande titort se www.sch.se/MI0810.
e den senaste titortsavgrdnsningen dr 2010.

Figur 8. Kalla: Lansstyrelsen Jamtlands lan, fakta om Jamstalldhet fickbok.
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Tillgéng till kollektivtrafik ar viktigt for mojligheten till arbetspendling for alla. Gang- och
cykelviagar ar betydelsefulla for mojliggorande av arbetspendling pa kortare avstand. Gang-
och cykelvdagar som enligt Trafikverkets standard ocksé ar belysta ar viktiga ur en sékerhets-
och trygghetsaspekt. I ett till ytan si stort lan som Jamtland ar tillgéngen till bra vagar
viktigt for bdde kvinnor och méan. God digital infrastruktur talar ocksa for majligheter till
distansarbete.

Forvarvsarbete

De 30 vanligaste yrkena i lanet 2014
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Kalla: 5CB, Yrkesregistret Yirke okdnt har till de 30 vanligaste kategorierna
och har angetts far 3557 personer

Avser yrkesverksamma anstdllda 16—64 4r med bostad 7 lZnet

40
Figur 9. Kalla: Lansstyrelsen Jamtlands lan, fakta om Jamstalldhet fickbok.

522



18(44)

) RUN/412/2017
LANSTRANSPORTPLAN 2018-2029

13 Tillganglighet for alla

I nationell handlingsplan for handikappolitiken finns de nationella méalen
e En samhillsgemenskap med mangfald som grund
e Att samhallet utformas sé att manniskor med funktionshinder i alla aldrar blir fullt
delaktiga i samhallslivet
e En jamlikhet i levnadsvillkor f6r flickor och pojkar, kvinnor och man med
funktionshinder

Regionala mal (ur regionalt trafikforsorjningsprogram 2016-2020 Region Jaimtland
Harjedalen)
o Oka tillgingligheten till kollektivtrafiken for personer med funktionshinder .
e Arbeta for en samordning av allman och sirskild kollektivtrafik.

Tillgdnglighet till kollektivirafiken dr beroende av flera faktorer; fordonens utformning,
héllplatsernas och busstationernas tillganglighet samt information om detta. Ledsagning
finns vid bemannade jarnvagsstationer och ska utokas till resecentra och busstationer i
samtliga kommuncentra. Fordonens utformning bestams vid upphandlingstillfallet. I
tidtabell/ digital reseplanerare anges vilka turer som utfors med tillganglighetsanpassat
fordon. RTI, realtidsinformation installeras i stomlinjefordon. Det ska forbattra
trafikinformationen genom att information kan erhéllas i mobiltelefonen. Ombord pa
fordonen ges hallplatsinformation audiovisuellt. Information om héllplatsens tillganglighet
kraver uppgifter om kantstensh6jd och att taktila plattor mm. kartliggs och dokumenteras i
lanstrafikens planeringsprogram samt att de kan redovisas i reseplaneraren.

o Atgirderna kriiver resurser i form av kartliggning, uppdatering i databaser och
programvaruuppdatering.

e Resultatet i form av fordon, hallplatser och busstationers tillganglighet kan ge stod
for att 6verfora resenarer fran sirskild kollektivtrafik till allmén kollektivtrafik

e Arbetet med forbattrad tillgdnglighet méaste goras systematiskt och utga fran den
standard som géller for varje ssmmanhang.

14 Besoksnaringens betydelse

Jamtland har under mycket 1ang tid varit ett turistlan. De senaste artiondenas medvetna
satsning pa stora kultur- och idrottsevenemang har stirkt lanet som besoksmal. Idag kan vi
se att ldnet himtar hem allt fler evenemang. Satsningen och tillstromningen av besokare
stiller krav pa transportinfrastrukturen och tillgingligheten och ar en viktig del i
konkurrensen.

Turismen i Jimtlands lan star fér en betydande del av den svenska turistniringen.
Omsittningen i lanet uppgick ar 2016 till nira 5 miljarder kronor.

Antalet gastnétter r 2016 var 10,7 miljoner.
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I Jamtland finns ett tjugotal storre eller mindre destinationer. De flesta av dessa ar helt
beroende av vil fungerande vigtransporter. Over 9o procent av besokarna till vistra
Hirjedalen reser med bil. Till vissa destinationer kring Are dalen och Storlienomradet finns
mojlighet att resa med tag. Turistdestinationerna arbetar aktivt for att fa fler att vélja taget.
Det ar darfor viktigt att det finns kapacitet bdde pé jairnvagen och hos tdgoperatorerna och
det ar darfor ocks& mycket angelédget att nattdgstrafiken aterinfors hela éret.

Under négra vintersasonger har persontrafik bedrivits pa Inlandsbanan till
Klovsjo/Vemdalenomrédet fran savil Malmo, Goteborg som Stockholm. Vid
jarnvagsstationen i R6jan har bussar mott upp for den sista delen av resan fram till
slutdestinationen.

Att kunna erbjuda snabba, bekvima och sédkra resor till turist destinationerna i Jimtland ar
viktigt for konkurrensen om gésterna. For tillgdngligheten och for miljon ar det viktigt att
jarnvigarna och trafiken till linet kan hélla en tilltalade standard och kapacitet. Aven om en
stor andel av turisterna véljer jarnvag sa pekar den mycket starka 6kningen inom
turistnéringen pa att allt fler personer kommer att vara beroende av snabba och sikra
vagforbindelser. Fortsatta satsningar pa viagarna E 14, E 45, viag 84 och 321 ar darfor hogt
prioriterade.

Mojligheterna till bra flygforbindelser ar till 1anet ocksa viktiga for turistniringen och for
ovrig besoksniring. Férutom Are/Ostersund flygplats spelar ocksi de mindre flygplatserna i
Sveg och Roros viktiga roller for turistdestinationerna i naromradena. Trondheims stora
flygplats i Vaernes har en viktig roll for den Jamtlandska besoksniringen. En roll som kan
utvecklas betydligt i och med att Merékerbanan elektrifieras och trafiken p4 banan
utvecklas. Savil bra flygtrafik till dessa flygplatser som bra markforbindelser till lanets olika
turistdestinationer &r av storsta vikt for turistnaringen.

15 Transportinfrastrukturens
betydelse for skogsnaringen i
Jamtlands lan

Skogsniringen star for de flesta tunga transporter i Jimtlands l4n. Arligen avverkas ca sju
miljoner ton timmer i Jimtlands l4dn, varav ca 75 % vidareforadlas utanfor lanet.
Skogsnaringen genererar ca 4 000 arsarbeten under hela &ret inom savil avverkningarbete,
skogsvérd, som vidareforadling av olika slag.

Skogsniringen ar beroende av bariga vagar for att mdjliggora effektiva transporter till och
fran skogsindustrierna bade inom och utanfor lanet. Merparten av bade det allmédnna och
enskilda vignitet méste darfor tila 64 tons bruttovikt under hela aret. Utvecklingen gar mot
annu tyngre och langre transporter och delar av vignatet kommer darfor att uppgraderas for
att klara 74 ton.

Omlastning fran vag till jarnvag sker i allt storre utstrackning, bade for att minska
miljobelastningen och for att na kostnadseffektivitet. Vagarna fram till
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omlastningsterminalerna maste hélla hog standard &ret om. Lika viktigt ar forstés en
fungerande jarnvagsinfrastruktur.

16 Ovrig inriktning av arbetet

En sammanhallen transportinfrastruktur med fungerande vig- och jarnvagsnat i lanet med
koppling till andra strék &r viktigt. De nationella vagstréken E 14 och E 45 har mycket stor
betydelse for lanet. Motsvarande strak pa jarnvag ar Mittbanan, Norra stambanan,
Ostkustbanan, Botniabanan och Inlandsbanan. Brister och behov i dessa strak ar i forsta
hand en friga for den nationella planen. I det dst-vistliga striket Trondheim-Ostersund-
Sundsvall ar ocksd Merékerbanan och Tronderbanan viktig diar ocksd hamnarna i vist kan
komma att spela en roll i framtida transportinfrastruktur. Trafikverkets investering pa en ny
bro o6ver "Stora helvetet” i Storlien innebir att det kommer att finnas mgjligheter att bygga
en bra framtida infrastruktur mellan vara lander.

Nir det géller bristerna och behoven vad géller hela transportinfrastrukturen i ldnet s& har
dessa identifierats av bland andra lanets kommuner, representanter for skogsnaringen,
Jamtland Hirjedalen Turism, Region Jamtland Harjedalens transportutvecklingsrad och
Trafikverket region Mitt.

De ménga patalade bristerna och behoven motsvarar investeringar pa ménga miljarder. De
brister som foreslas atgardas i denna plan utgor bara en liten av det totala behovet. Vissa
brister bedoms kunna atgéardas med sa kallade barighetsmedel inom ramen for nationella
planen, men ocksa dessa behov d&r mangdubbelt storre 4n de medel som finns tillgdngliga.
Lanstransportplanerna revideras vart fjirde ar. Det innebér att den hir planen som omfattar
aren 2018-2029 innehaller till mer hilften beslutade och paborjade objekt fran forra planen
(2014-2025).

16.2De storre straken, viktiga transportleder fér naringens

utveckling och tillvaxt
Ostkusten &r tillsammans med sédra och mellersta Dalarna samt omradet kring Ostersund
omradets mest titbefolkade delar. De mer glest befolkade delarna i vister har en stark
besoksnaring i stora delar av fjallvarlden. De sodra delarna av omradet har stor traditionell
basindustri och verkstadsindustri samt ateruppvéckt gruvniaring medan de norra delarna
och delar av inlandet priglas av skogsindustri. De nationella straken som ar relativt glesa
over omradet kompletteras med regionala strak som har nationell betydelse. Denna struktur
tillsammans med framf6rallt skogs-, verkstads- och gruvniringens behov betyder att ett vil
fungerande transportsystem ar en forutsattning for regionens funktion och majlighet till
tillvaxt.
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De storre stréken, viktiga transportleder for niaringens utveckling och tillvaxt visas i bilden
nedan (ur nationell transportplan 2014-2025).

JAMTLANDS
LAN

Hugicsvail

) w0 % 0w
B strik 1 (Stockholm)-Gavle-Sundsvall-Ornskéldsvik-(Haparanda)
I strik 2 (Giteborg)-Malung-Ostersund-(Géllivare)

I strik 3 (Finland)-Sundsvall -Ostersund-(Trondheim)

I strik 4 (Stockholm)-Avesta-Borlinge-Dalafjallen-(Norge)
I strik 5 Gavie-Falun-Ludvika-(Orebra/Karlstad)

Figur 10. De storre straken. Kalla: Nationell transportplan 2014-2025.
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17 Atgarder i lanstransportplan 2018-
2029

I bilaga 1 redovisas samtliga objekt som lanstransportplanen omfattar. For varje objekt
redovisas berdknad total kostnad och finansiering. Nedan foljer en nirmare redovisning av
vissa storre dtgardsobjekt i planen.

17.1Vagar

Vig 84 Ny striickning Alvros — Sveg samt genomfart Sveg

Riksvig 84 gar fran Hudiksvall via Ljusdal och Sveg vidare mot norska gréansen. I avsaknad
av trafikmdjligheter pa jarnvag blir denna tvirgaende strickning ett viktigt strak for
fjadllresenirer till omraden i Harjedalen eller 6vriga delar av Jimtlands 14n. Riksvigen ar
aven viktig for langviaga godstransporter och 1dngviga persontransporter.

Trafikverket planerar for en ny strickning av E 45 via Alvros och Rengsjon, dster om Sveg.
Beslut om nya strackningen tas varen 2018. Vag 84 skulle dd kunna fa en ny strackning i den
nya E 45 striackningen Alvros — Rengsjon for att sedan ta av visterut pa da gamla E 45 mot
Sveg. Jarnvagsviadukten vid Byvallen ar en flaskhals pa strackan som behover atgirdas. Vid
en omdragning av E 45 enligt ovan, och att vig 84 fir den nya strackningen, skulle kunna
innebéra att jarnviagsviadukten atgidrdas med medel ur lansplanen. For att dtgdrden ska
bekostas med medel ur Linsplanen giller detta endast om ny striickning av E 45 via Alvros —
Rengsjon genomfors. I annat fall, om strackan kvarstar som europavig, sd bor atgiarderna
tillfalla nationella planen. Linsplanens ekonomiska del har tagit hojd for alternativet med
ombyggnad av jarnvagsviadukten for en hastighet av 80 km/h, som ar kalkylerad till 42
miljoner kronor. Resterande medel i objektet anvands for ombyggnation av korsningen vid
sodra infarten till Sveg, nuvarande E 45 och vag 504, till en T-korsning samt i ovrigt
atgarder enligt utford atgardsvalstudie i centrala Sveg.

Vig 321 Svenstavik — Mansasen

Vig 321 ir en viktig transportled for bide tung trafik och turisttrafik till Bydalen och Are/
Storlienomréadet. Strackan Svenstavik — Méansésen ar i daligt skick med bland annat skarpa
kurvor, bitvis svag barighet och daliga broar. Vigen trafikeras ocksa av gaende och cyklister i
blandtrafik. Strackan har ingatt i Trafikverkets hastighetsoversyn 2009 och darefter fatt
sankt hastighet.

De atgarder som planeras ar upprustning av befintlig vig 35,5 km med barighetshéjande
atgarder och atgirder for att gora sidoomradet sikrare. Kurvan i Hoverberg ritas i ny
strackning med belagd bredd pa 6,5 meter. Befintlig vag breddas pa erforderliga strackor for
att uppna en enhetlig belagd viagbredd pa 6,5 meter. De foreslagna atgarderna ger
forutsattning for en bibehallen hogsta hastighet pad 8o km/h. Byggnation av en géng- och
cykelvig Svenstavik — Galhammarudden ingr ocks4 i projektet. Atgirden kommer att ske i
tva etapper: - etapp 1 Svenstavik — Kévra ca 20 km, etapp 2 Kévra — Mansésen ca 18 km.
Projektet berdknas uppga till 189 miljoner kronor dér denna lansplan star for 20 miljoner
kronor (total kostnad inklusive medel fran foregidende plan 43,4 Mkr). Beslut om atgéirder ar
tagit i foregdende lansplan och arbetet kommer att ske etappvis med start 2017.
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Vig 659 Saa — Vik

Vig 659 mellan Sa — Vik dr en mindre vag som trafikeras med linjetrafik (linje nr 157) for
bland annat skolelever. Vagen ar smal 4,0—4,3 meter och har en délig standard som skapar
problem for framkomligheten for bland annat busstrafiken. Sarskilt stora ar problemen for
laggolvvsbussarna. Genom att vigen forbéattras kan fler turer framforas efter denna vag
istdllet for E 14. Antalet boende efter vagstraket 6kar. Den totala véglingden ar ca 5 km.
Vigen forbittras for battre framkomlighet genom forstarkning, breddning upp till 6 meter
dar si 4r mojligt samt beliggning. Overfart 6ver jirnvig Bjorninge kommer att
siakerhetsanpassas med bomanlaggning. Totalt frin Lansplanen 15 Mkr varav 14 MKr i
planen 2018-2029.

Vig 662 Husavigen

Vig 662 mellan Bondshamn - Husa ar en grusvag med dalig standard. Vagbredden ar ca 5,5
meter. Vagen ar sdmst de sju kilometrarna mellan avtagsviagen mot Froa och Husa. Vagen
trafikeras med linjetrafik ret om. Vigen ar en viktig transportled for turistnaring och
foretag i omradet. Turistnédringen har ofta sin hogsdsong da problemen med tjallossning ar
som storst. Den totala strackan ar ldng och atgarderna kommer att behova etappindelas.
Enligt den senaste utredningen kring markférhallandena s& kommer kostsamma atgarder
att behova goras pa delar av striackan, det kan handla om “bergs-spriangning” t ex.
Kostnaden beriknas darfor bli betydligt storre dn vid de forsta kalkylerna och handlar om
totalt 60 Mkr frén lansplanen varav 58 Mkr fran perioden 2018-2029.

Vig 675 Valne — Ange

Vig 675 mellan Valne och Ange #r ett viktigt strik for arbetspendling for befolkningen i
Angeomrédet. Vigen har ocks4 en viktig funktion for Linstrafiken som trafikerar striickan
med linjebuss 532 for framforallt behoven av elevresor fran Nilden/Valne till
hogstadieskolan i Ange. Mellan Valne och slakteriet i Ange #r vigen en grusvig med
omkring 5 meters bredd. Vagens sikerhet och standard upplevs som mycket 1ag till f6ljd av
tvara kurvor, problem med damm och ojamn viagbana. Vigen ar nu under produktion och
kommer att genomforas med start 2018. Vagéatgarderna bestar i barighetsatgirder,
breddning, forbattring av vagens sidoomraden, férbattrad avvattning och ratning av de
tviraste kurvorna. Vagen kommer dven att beldggas. Totala kostnaden ar 42 mkr, varav 12,7
mkr belastar linsplanen. Atgirden kommer att utféras under 2017-2019.

Viag 711 Briacke — Albacken

Viag 711 striacker sig mellan Briacke och Sérbygden i Briacke kommun, Jimtlands lan. For
befolkningen i Albacken och byarna ldngs vigen, samt for skogsniringen och det 6vriga
naringslivet, ar vag 711 ett mycket viktigt strak. Vagen dr den enda mojliga vagforbindelsen
for pendling till arbete, skola och service. Foretagare 1angs vigen och skogsnaringen ar
beroende av vig 711 for sin verksamhet.

Vigen ir under produktion med start under hosten 2017. Atgéirderna handlar om
barighetsforbittringar, kurvritningar samt beliggning. Atgirden kommer att utféras under
2017-2019. Den totala kostnaden ar 118 mkr dar Lansplanen star for 20 Mkr varav 15 Mkr
under perioden 2018-2029.

Vig 675 Kurvan i Ede
Genom Ede ar vigen cirka sju meter bred och belagd. I Ede gér vigen i en mycket skarp
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kurva forbi ett fler-bostadshus. Tva mindre vigar ansluter i kurvan, vilket gor att platsen
uppfattas som en fyrvigskorsning. Det innebar dalig framkomlighet och sdkerhet och ar ett
problem i boendemiljon i och med att trafiken maste gora manga starter och accelerationer i
kurvan. Ett antal alternativa forslag till nya vagstrackningar har tagits fram. I planen avsitts
5,2 miljoner kronor for ratning av kurvan under planperioden.

Vag 796 Bro inklusive GC-vig 6ver Indalséilven i Lit

Atgirden dr beslutad i Linsplan 2014-2025 och beriiknas utforas under 2017-2019. Totalt ca
110 Mkr varav medfinansiering fran Linsplanen med 5 Mkr samt frin Ostersunds kommun
med 5 Mkr. Resterande finansiering av Trafikverket.

Viag 772 Stugun — Kompaniet

Vig 772 gar i Stuguns titort fran bron 6ver Indalsilven norrut mot Mardsjon. Vag 772
atgardades for nagra ar sedan mellan Kompaniet och Mérdsjon. Striackan Stugun —
Kompaniet ar smal och kurvig och trafikeras séval av motorfordon som géngtrafikanter och
cyklister, vigen upplevs trang. Dessutom belastas vigen kontinuerligt med tunga
transporter i form av timmertransporter. Vigen behover breddas for att rymma alla typer av
trafikanter och for att hoja sdkerheten for gaende och cyklister. Grov kostnadsbedé6mning 12
Mkr.

Vig 614 Hiiste — Ytteran

Vig 614 gar fran Haste pd Rodon och mot Ytteran. Vagen ar en del av vagstréket fran Froson
mot Ytterdn och E 14. Vigen utgor en del av en viktig transportled mellan flyget pa Froson
och Ytteran (mot Are). Are/ Storlien omradet #r attraktivt som besoksmal och dven for
manga typ av evenemang. Antalet besokare som reser med flyg via Ostersund/Are flygplats
4r manga och transfer mot Are gir frin Froson éver R6don mot Ytterin och sedan vidare
visterut mot Are.

Strackan Héste - Ytteran ar bitvis smal och innehaller ménga kurvor, backkron och farliga
utfarter. Atgirder av brister i form av ritning av vissa kurvor, siankta backkron, breddning
av vissa strackor samt i 6vrigt sakerhetshGjande dtgiarder dr nodvandiga. Grov
kostnadsbedomning 40,5 Mkr.

Vag 695, Hallandsvigen

Vig 695 ar en parallellvig till E 14 fran Hallands kyrka mot Underséiker. Vigen &r ca 4 km
lang och ar smal, kurvig och grusbelagd. Den betjanar idag ett antal privatfastigheter samt
Hallands folkhogskola och hotell Hallandsgérden. Strackan trafikeras av linjetrafik. Pa
grund av vigens beskaffenhet anvinder kollektivtrafiken en mindre buss med hogre insteg
pa strackan.

Viagen skulle med hojd standard vad géller barighet, kurvriatning och beldggning i hogre
utstrackning kunna anvindas som anslutningsvag for fastigheterna mellan E 14 och vig 695.
Vigen kan dé dven fungera som gang- och cykelvag. Vagstraket skulle ocksa kunna fungera
som avlastning till E 14 och omledningsvig om standarden hojs. E 14 ar efter aktuell striacka
hart trafikerad av bade biltrafik och lastbilar/ tunga fordon. E 14, dir vig 695 16per parallellt
innehéller en brant luntning, Héllandsbacken, dar Trafikverket planerar for
trafiksdkerhetshojande atgarder for enskilda viganslutningar. Antalet utfarter pa E 14
behdver i majligaste man minska pa strackan och i synnerhet i Hallandsbacken av
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sdkerhetsskil. De utfarter som maste finnas behéver fa en utformning och placering som
innebar anslutning till E 14 pa ett sa sikert séatt som mojligt. Grov kostnadsbedomning totalt
23,5 MKkr totalt med 12 Mkr fran Lansplanen.

17.2 Gang- och cykelvagar

Regeringens cykelstrategi och den regionala utvecklingsstrategin uttrycker att gang- och
cykelbanor ar viktiga i transportinfrastrukturen for 6kad trafiksdkerhet, minskat bildkande
pé korta avstind ar ett viktigt led i klimatomstillning samt bra f6r folkhilsan.

I denna lanstransportplan avsitts uppemot 176 miljoner kronor for byggande av gadng- och
cykelviagar under planperioden. En indikativ fordelning av avsatta medel fér gdng och
cykelvagar redovisas i bilaga 1. I bilagan redovisas 19 olika strickor. I planen har
Trafikverkets schablonkostnader for nybyggnad av gang- och cykelviagar anvints. Dessa
schablonkostnader avser nybyggnad av belagd GC-vig pa tre meters bredd med belysning.
Magjligheterna att pa vissa hall bygga enklare géng- och cykelvigar ska undersokas under
planperioden i syfte att fa tillgiangliga medel att ricka langre.

Det finns ocksé stora behov av fler gang och cykelvagar efter vigarna E 14 och E 45. Dessa
behov bor atgidrdas med medel ur den nationella transportplanen. Trafikverket genomfor
under ar 2017 en atgirdsvalsstudie for E 45 Malung — Hoting. Dir bor dven brister och
behov vad giller gang- och cykelviagar langs strackan lyftas in.

Lianets kommuner lyfter generellt sett gang- och cykelvagar som en viktig atgard. P&
landsbygdens handlar det mycket om sidkerhetsaspekter men &ven i viss man om
mojligheter till arbetspendling. I tatorter lyfts kopplingen till bostadsbyggande och
mojligheterna till arbetspendling som starka argument.

17.3 Riktade utredningspotter vagar
For att utreda brister, behov och for att tydliggora vilka atgarder som behovs avsitts medel,
1 Mkr per utpekat strak nedan for planldggning.

Viag 311 (502) Téidnnais - Lansgrans

Vig 311 gér fran Tannas i Harjedalen och vidare mot Sarna i Dalarna. Vagen ar en viktig
transportled for turister till Lofsdalen men ocksa till straket/ straken mot Funidsdalen/Roros
i norr och Sarna/Idre med flera i soder. Vagen utgor ocksa transportled for tung trafik och
varutransporter som ska till och fran Norge.

Viagstandarden ar mycket bristfallig. Vagen ar smal och kurvig grusvig som har dalig
barighet. Vagstraket ar 1angt och en utredning behover i forsta hand goras for att fa en
uppfattning om brister och behov samt vilka dtgidrder som behover goras.

Vig 592 Vallsundet — Orrviken

En utredning for strickan gjordes for ndgra sedan. Bostadsbyggandet i omradet har 6kat
avsevirt sedan dess och Ostersunds kommun och privata aktorer planerar nu fér nya
bostadsomréaden pé platsen de narmaste dren. En ny utredning med de nya
forutsattningarna behover goras.
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Vag 314 Ytterhogdal — Linsgrins Y

Vig 314 fran Ytterhogdal mot Ange och E14 ir en transportled for i synnerhet tunga fordon
sésom tank- och timmerbilar. Vagen ar belagd men barigheten ar mycket dalig. En
utredning om brister och behov behover goras for strackan. En utredningspott laggs i
planen. Atgirden kommer sannolikt att landa i barighetsatgirder och di hamnar atgirder
enligt detta under Trafikverkets barighetsanslag.

Vig 711 Sorbygden - Albacken

Vig 711 mellan Sérbygden och Albacken &r en del av strackan Briacke — Sorbygden. Strackan
Briicke — Albacken ligger for &tgird i denna plan under 2017-2019. Aterstdende striicka som
ar grusvag behover utredas for atgirder i en nésta etapp.

17.4 Potter allmant

Inom Lanstransportplanen avsitts potter for olika atgarder:
e Medfinansiering av atgarder for kollektivtrafik och trafiksdkerhet pd de kommunala
vagnaten.
e Planutredningar och atgardsval
e Bidrag till byggande av enskilda vagar
e Oforutsedda steg 3 och 4 fyra atgiarder
e DPott for medfinansiering i infrastrukturprojekt

17.5Pott for kollektivtrafikatgarder

En pott for t ex trafiksdkerhetsatgérder vid busshéllplatser med stora resevolymer laggs i
planen. Utredningar kring busshéllsplatser sker 16pande och medel for att mojliggora
atgarder ar viktigt att prioritera. Andra kollektivtrafikatgiarder, som ar majliga att utfora
enligt forordningen om Lansplaner, kan ocksé bli aktuella fér denna pott.

17.6 Utredningspott

Atgirder pé vigar kriver utredning av brister och behov fér att bli si kallade “mogna
objekt”. Behoven dr manga men mognaden i objekten varierar. For att ligga i framkant i
planeringen av atgirder pa lanets viagar behover utredningar finnas for att nar det finns
mojlighet lyftas i reell atgdrd. En utredningspott kommer darfor att laggas, potten kan dven
anviandas som medfinansiering i t ex strukturfondsprojekt.

18 Nationella planen

Den nationella planen omfattar vidmakthallande av hela den statliga delen av det allménna
vagnatet. Har ingar dven broar, tunnlar och farjeleder. Den vaginfrastruktur som omfattas
av den nationella planens medel for utveckling dr de nationella stamvigarna. Dessa utgor en
delméngd av det statliga vignitet. Utveckling av det regionala vignitet, det vill sdga riks-
och lansvagar som inte ar nationella stamvagar, omfattas av lansplanerna. Undantaget ar
riktade miljoatgarder och anpassning for personer med funktionsnedsattningar, dar
investeringar fran nationell plan ocksa omfattar det regionala vagnatet. Ytterligare ett
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undantag ar investeringar i form av digitalisering, exempelvis utveckling av
trafikledningssystem. Den nationella planen innehaller dven statlig medfinansieringen till
kommunala végar i form av till exempel stadsmiljoavtal, statlig medfinansiering av enskilda
vagar samt statlig medfinansiering av kollektivtrafik.

18.1Planprocesser for atgarder pa vag E 14 och E 45

I nuvarande nationell plan, 2014-2025, (nya nationella planen héller i dagsldget pa att tas
fram) finns medel upptagna for investeringar i en ny strackning for E 14 Lockne — Optand.
Aven en ny strickning E 45 Alvros — Rengsjon i Hirjedalen finns med i planen. Det ar
mycket angeldget att dessa atgarder kommer till stdnd under planperioden 2018-2029.
Behoven av investeringar pa bada dessa vagar ar dock betydligt storre dn sa. Nar det giller E
14 ar Pilgrimstad — Lockne en flaskhals, diar nu Trafikverket har for avsikt att gora en
fornyad utredning av striickan. Strickan Torvalla — Ostersund #r en relativt kort striicka
men som de senaste dren varit hart drabbad av trafiktillbud och trafikolyckor. Strackan har
en stor trafikbelastning och skulle behova breddas for tva filer i vardera riktningen. Vidare
mot Are ir trafikbelastningen hg med ménga tunga transporter och personbilar. I projektet
Mittstréket planeras for atgarder i Rinnbergsbacken vaster om Duved. Strackan &r sarskilt
besvirlig vintertid d& manga tunga transporter blir stiende i den branta lutningen. Atgirder
planeras nu med bland annat nagot férdndrad strackning och nedtagning av kron. Férutom
denna atgird behover Hallandsbacken i Underséker forbattras bade for trafikflodet och
sikerheten langs strackan. Strackan Staa — Storlien dr smal och kurvig med ménga
backkron. Breddning, ratning och borttagande av de varsta backkronen ar nédvandigt. Nar
det giller E 45 pagar under 2017 en dtgirdsvalstudie for strackan Malung — Hoting. E 45
mellan Ytterhogdal och Rétan har idag bitvis mycket 1ag standard och utgér en tydlig
flaskhals efter detta viktiga strak i inlandet. Vagen har en stor betydelse for bade godstrafik i
nord-/ sydlig riktning och for turisttrafiken till Jimtlandsfjéallen. En mycket stor andel av de
turister som kommer till vért 14n per bil s6derifrdn kommer via vag E 4, vig 83, viag 84, viag
296 och moter vag E 45 strax soder om Ytterhogdal for vidare fard norrut.

E 45 mot Ostersund soderifran fran Svenstavik och Hackas samt E 45 fran Lit mot
Ostersund ir tydliga pendlingsstrak som behover uppgraderas for 100 km/h. Likas4 E 14
fran Bricke, Gillé mot Ostersund och strickan Are — Krokom — Ostersund.

Samtliga kommuner i lanet med genomfart av en europavig har pétalat vikten av
forbattringar och anpassningar i synnerhet vid genomfart av titorter. Kommunerna ser
framst att sdkerhetsbrister dtgardas. Manga av de hiar genomfarterna byggdes for ett antal
artionden sedan och héller inte dagens standard och syn pa sdkerhet. Trafikverket har lyft
genomfart Asarna, dir man har gjort en atgirdsvalsstudie som &r tinkt att std som exempel
for hur en genomfart kan byggas. Ovriga orter som lyfts av kommuner #r Briicke,
Stromsund, Are och Sveg (samt smirre &tgirder genom Hoting, Hammerdal och Ytteran). I
samband med att den nya strackningen E 14 Lockne - Optand byggs kommer en anpassning
av genomfarten Brunflo ske med bland annat en géng- och cykelvig genom samhallet.

18.2Jarnvag
Efter Mittstraket mellan Trondheim och Sundsvall bor mer ar 400 tusen invénare och
befolkningen Okat standigt, aven i perioder av minskande befolkning i andra delar av
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regionen. Det bor ocksd pdminnas om att det i verkligheten periodvis bor méanga fler efter
striket. Som exempel kan niimnas att det i Are samhiille finns cirka tre tusen folkbokforda
invanare. Under hogsasong bor dar cirka 30 000 personer, som dessutom byts ut varje
vecka. Detta stiller krav pa en vil fungerande infrastruktur.

Mittbanan trafikeras av bade regionaltag, fjarrtag och godstag av olika slag. I bade
innevarande planperiod och i forslaget till ny plan for kommande planperiod finns medel
avsatta for atgiarder pa Mittbanan vid ”Stora Helvetet” invid gransen mot Norge. Denna
atgard ar nodvandig for att fi en bra koppling till den starkt vaxande Trondheimsregionen.
Den i Norge planerade investeringen i elektrifiering av Merdkerbanan (Mittbanans
forlangning i Norge) forvantas bidra till en storre roll for Mittbanan, bade vad avser gods-
och persontrafik. Mittbanans standard i Jimtlands l4n ar jaimforelsevis god, men den har
stora brister nir det géller hastighet och trafiksdkerhet. Detta beror framfor allt pa det
mycket stora antalet obevakade plankorsningar. Ett arbete pagar nu for att bygga bort ett
antal av dessa.

Nir det géller Mittbanan fanns medel avsatta inom ramen for det EU-finansierade projektet
“Funktionella Mittstraket” for en station for regionaltag i Nalden. Av olika skal har
investeringen i en tagstation i Nédlden lyfts bort frdn projektet. Behovet av en tagstation i
Nilden ar fortfarande mycket stort. En tégstation i Nélden skulle inte bara innebéra
vasentligt kortare restider for boende i Nilden, utan ocksa vasentligt kortare restider for
boende vister om Nilden da busstrafiken visterut inte langre behover g igenom Nildens
samhadlle i samma utstrackning.

Flera studier av forutsittningarna for en tigstation i Ndlden har redan genomforts av
Trafikverket och arbetet med en formell jarnvagsplan har paborjats. Det ar nu viktigt att
investeringsmedel for denna angeldgna atgard tydligt avsatts i den nationella planen. I
Lanstransportplanen har medel avsatts for medfinansiering av bland annat Nilden station.

Inlandsbanans betydelse for transporter i inlandet har ater aktualiserats inte minst mot
bakgrund av regeringens tydliga inriktning for en hégre anvindning av jirnvagssystemet.
Inte minst gruv- och skogsindustrin ir betjanta av en inlandsjarnvag. Inlandsbanan finns
och kan, om den far den upprustning som kravs, utgora ett viktigt komplement i landets
jarnvagsnat.
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Bilaga 1; Objekt med kalkylerad kostnad
ur Lanstransportplanemedlen 2018-2029
samt ovriga potter, med fordelning over
ar under planperioden

Regional transportplan Jamtlands lan 2018-2029 Summa/Ar| 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024-2029
Vagar 266,6 24,9 31 21,3 19,5 64,9 41,5 63,5
V 84 Ny stréckning Rengsjon-Sveg 59,5 20 39,5

V 315 Ratan- Utanbergsvallarna, klar 2017 0

V 321 Svenstavik- Mansasen 20 20

V 323 Genomfart Hammarstrand 8,2 1,2 7

V 659 Saa- Vik 13 10 3

V 662 Husavagen 57,5 1 1,3 18,3 36,9

V 675 Valne - Ange 12,7 12,7

V 711 Brécke -Albacken 15 15

V 675 Ede kurva 5,2 0,2 5

V 796 GC-vag Bro o6ver Indalsélven i Lit 5 5

Tagstopp Nalden, utredningsmedel 1 1

V 772 Stugun-Kompaniet 12 12
V 614 Héste - Ytteran 40,5 1 39,5
V 695 Hallandsvagen 12 12
Utrv 311 Tannas - Lansgrans W 1 1

Utr v 314 Ytterhogdal- Lansgrans Y 1 1

Utr v 592 Vallsundsbron - Orrviken 1 1

Utr v 695 Hallandsvagen 1 1

Utr v 711 Sorbygden-Albacken 1 1

Gang- och cykelvagar 176,50 20,7 11,8 39,6 28,3 0 0 76,1
v610 Torsta- Osabacken- E14 GC 6,1 6,1

v593 Genom Hackas GC 13,5 0,5 13

v345 Stromsund-Ulriksfors GC 14,1 14,1

v609 Rodon GC 14 0,5 13,5

v611 Dvdrsatt-Krokom GC 8 0,5 7,5

v580 Myrviken-Fréjdholmen GC 4 0,4 3,6

v87 Stugun GC 5,8 0,5 5,3

v321 Gardsta GC 6,8 0,1 6,7

v 638 Ullan-Duved GC 23,7 0,7 23

v 819 Gaddede langs Jormvagen GC 5,2 5,2
v 744.1 Nyhemsvdgen GC 4,4 4,4
v 321 Genom Myrviken GC 10,3 10,3
v 321 Genom Vigge GC 8,8 8,8
v 592 Genom Orrviken 3,9 3,9
v 604 Slandrom - Bye GC 26,8 26,8
v 610 Lugnvik- Asvigen GC 44 44

v 613 Téngvagen GC 9 9
v 644 Underséker GC 5,2 5,2
v 531 Funasdalen GC 2,5 2,5
6vriga potter 77,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 60,5
Statsbidrag Jamtland(kollektiv trafik mm) 12 1 1 1 1 1 1 6
PLm Atgérdsval och utredningar 11,5 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 6,1
Bidrag enskilda vagar Jamtlands lan 12 1 1 1 1 1 1 6
Ofdrutsedda steg 3 och steg 4 17,4 17,4
Medfinansierings pott 25 25
Totalt 521,00 48,5 45,7 59,4 50,7 67,8 44,4 204,5
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Bilaga 2; Miljokonsekvensbeskrivning
avseende forslag till Lanstransportplan
2018-2029 for Jamtlands lan

Sammanfattning

Region Jimtland Hirjedalen har pd uppdrag av regeringen uppréttat ett forslag till
lanstransportplan for perioden 2018-2029. Planen utgor en langsiktig 6vergripande
planering av transportinfrastrukturen dar de av staten tilldelade medlen till lansplanen
fordelas. Syftet ar att uppna de transportpolitiskt uppsatta mélen pa nationell och regional
niva.

Transportsektorn har stor paverkan pa miljon. I Sverige star transportsektorn fér mer dn 30
procent av koldioxidutsldappen.

Foreliggande forslag till lanstransportplan ar i allt vasentligt en revidering av den plan som
upprattades ar 2014. Da planen revideras vart fjarde ar innebar det att ménga av de objekt
som beslutades da kvarstér dven i denna plan. Vid information och samrad med Klimatradet
i Jamtlands lan i mars 2017 bedomdes att den avgransning som uppréttats i tidigare plan
avseende miljobedomning ar relevant dven for denna plan.

En regional transportplan anses medfora en betydande miljopéverkan pa grund av de
efterféljande atgarderna. Planen bedoms dnda i olika omfattning bidra positivt till de
regionala miljomaélen klimat och hélsa. Syftet med miljobedomningen &r att integrera
miljoaspekter i den regionala transportplanen sd att en héllbar samhallsutveckling kan
framjas.

Lanstransportplanens enskilt mest omfattande satsning utgors av investeringar i gang- och
cykelvigar vilka star for drygt 30 procent av den tillgéingliga potten. Atgirden bedoms ge
positiva bidrag till regionala halso- och klimatmalen.

Lanstransportplanen bedoms kunna medféra miljépaverkan inom f6ljande omraden:
e Klimatpéaverkan och energianvindning
e Paverkan pa manniskors hilsa
e Paverkan pé landskapet

Avgransningen bygger pa en analys utifrdn de nationella och regionala miljokvalitetsmalen
samt miljobalkens kapitel 6, 12§, punkt 6. Syftet med en miljcbedomning ar att paverka
planeringens innehall och resultat sa att en hallbar utveckling frimjas (Miljobalken SFS
1998:808, 6 kap, 118).

Miljobedomningen avser ndgot forenklat den process som ska resultera i en

miljokonsekvensbeskrivning. Den ska integreras i planarbetet och ske parallellt med
planprocessen.
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Behovet av miljobedomning

Nar en myndighet eller en kommun upprittar eller dndrar en plan eller ett program, som
krivs i lag eller i annan forfattning, ska myndigheten eller kommunen gora en
miljobedomning av planen, programmet eller andringen, om dess genomférande kan antas
medfora betydande miljopaverkan (Férordning om miljokonsekvensbeskrivningar
1998:905, §4). En lansplan for regional transportinfrastruktur (Férordning om lansplaner
for regional transportinfrastruktur 1997:263).

Osékerheter och brister

Miljobedémningen av planen har ambitionen att redovisa de storskaliga effekter planen
bedoms kunna medfora, ibland tillsammans med satsningar i den nationella planen.
Bedomningar av konsekvenser medfor alltid en viss osdkerhet. Nar det giller bedomning av
konsekvenser pa denna niva dr osdkerheten sarskilt stor. En regional transportplan ar
strukturskapande med lang genomforandetid. Effekten av de planerade atgarderna striacker
sig langt efter att planen ar genomford. Detta gor att det ar svart att dra nigra sikra
slutsatser av konsekvenserna. I dagslaget gar det inte att forutspa vilken 6vrig utveckling
som kommer att ske i samhallet, vilka politiska styrmedel som kan komma, prisutveckling
pa brinslen eller forandringar i den allmédnna opinionen. Allt detta kan gora att de
trafikprognoser som ldnsplanen och MKB grundar sig pa inte kommer att sla in.

FN:s globala hallbarhetsmal och Sveriges miljomal

FN beslutade om en Agenda 2030 for hallbar utveckling, med 17 stycken globala mal och
169 delmal, vid ett toppméte den 25 september 2015 och det sa kallade "Parisavtalet”
upprattades. Flera av mélen handlar om miljodimensionen av hallbar utveckling, till
exempel att hejda forlusten av biologisk méngfald. Regeringen har tillsatt en delegation som
ska stodja och stimulera Sveriges genomforande av Agenda 2030.

De globala miljomalen i Agenda 2030 samt det klimatavtal som uppréttades i Parisavtalet,
ar EU:s och Sveriges utgéngspunkt for miljoarbetet. Sverige har valt att sitt upp ett hogre
mal an EU f6r minskning av utsldppen av viaxthusgaser. I forhallandet till utslappsnivaerna
ar 1990 har Sverige satt upp malet om en minskning upptill 40 procent till &r 2020 och EU
har maélet 20 procent till samma ar. Jimtlands l4n har satt méalet &nnu hégre med en
minskning av vixthusgaserna med 50 procent under samma tidsperiod.

Utsldappen minskar men inte i tillrackligt hog takt for att klara méalen. Insatserna behover
skirpas och nya styrmedel inforas. De storsta utslappsméngderna finns inom industrin och
transportsektorn. Fordonsflottan har behov av att styras om till att bli mer fossilbranslefri
och 6kade satsningar pé fossilbransleoberonde alternativ ar viktigt.

Nationella miljomal
Sveriges miljomaélssystem innehéller ett generationsmaél, sexton miljokvalitetsmal och
tjugoéatta etappmal.

Generationsmalet

Generationsmélet anger inriktningen for den samhéllsomstillning som behéver ske inom en
generation for att miljokvalitetsmélen ska nis. Generationsmalet ar darfor viagledande for
miljoarbetet pa alla nivaer i samhallet. I malet star ocksa att arbetet med att 16sa de svenska
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miljoproblemen inte ska ske pa bekostnad av att vi exporterar miljo- och halsoproblem till
andra lander.

Miljokvalitetsmalen

Miljokvalitetsmalen beskriver det tillstdnd i den svenska miljon som miljoarbetet ska leda
till. Det finns dven preciseringar av miljokvalitetsmélen. Preciseringarna fortydligar malen
och anvinds i det lopande uppfoljningsarbetet av malen.

Uppfoljning och utvdrdering

Miljokvalitetsmélen foljs upp med en rapport varje &r och en fordjupad utvirdering en gang
per mandatperiod till regeringen. Respektive myndighet ansvarar for uppféljningen av sina
miljokvalitetsmal. Naturvérdsverket sammanstiller sedan uppféljningarna och lamnar en
samlad redovisning till regeringen.

I uppfoljningen av miljokvalitetsmélen bedoms om dagens styrmedel och de atgiarder som
gors fore &r 2020 ar tillrackliga for att nd méalen. Bedomningen sammanfattas i betyget ja,
néra eller nej.

Etappmalen

Etappmélen &r steg pa vagen for att na generationsmalet och ett eller flera miljokvalitetsmal.
De visar vad Sverige kan gora och tydliggor var insatser bor sittas in. Etappmalen anger inte
onskade tillstdnd for miljon, utan de 1aggs fast i miljokvalitetsmalen med preciseringar.

Etappmal har beslutats for miljokvalitetsmalet Begransad klimatpaverkan samt inom
omrédena avfall, biologisk mangfald, farliga &mnen och luftféroreningar.

Regionala miljomal

I Jamtland har Lansstyrelsen tillsammans med néringslivet, lanets kommuner och Region
Jamtland Hirjedalen tagit fram en klimatstrategi, Klimatstrategi for Jimtlands lan, mal och
atgirder ar 2014 - 2020. I samband med Klimatstrategin formulerades en avsiktsforklaring
kring klimatstrategin och ett klimatrad inradttades. Klimatradets syfte ar att vara en
plattform for samverkan och samordning for arbetet med klimatfrédgan samt verka for att
maélen i klimatstrategin uppnés.

Klimatstrategin konstaterar att energiomstéllningen ar den stora utmaningen fér Jimtlands
lan. I lanet har utslappen minskat med 33 procent per capita mellan &r 1990 och 2013. De
senaste fem dren dr minskningen 23 procent per capita. De storsta utslappskéllorna av
vaxthusgaser i lanet var ar 2014 transporter, 51 procent (Miljomalsbedomningar 2016,
2016:41, Lansstyrelsen Jamtlands l4n).

Lanet ar till ytan stort, med langa avstand. Antal mil statlig vdg ar hela 600 mil. Mgjligheten
till alternativa transportséitt dn bil &r ménga génger obefintliga i ldnets mest glesbefolkade
omréaden. Mojligheten till bra vigar ar viktigt men ocksa mojligheten att kunna anvinda
fossilbranslefria drivmedel.

Inom ldnet och inom ramen fér Klimatradet pagar ett antal projekt for med syfte att
genomfora aktiviteter och samordning for investeringar i energiomstéllningen. Projekten
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handlar om allt fran utveckling av lanets ladd-infrastruktur till kartlaggning av fornybara
drivmedel och om bioflygbrinsle.

Avgransning
Klimat- och miljoaspekter och ett helhetstinkande har betonats och 4-stegsprincipen ska
vara en ledstjarna for planarbetet.

Foreliggande forslag till linstransportplan dr i allt vasentligt en revidering av den plan som
upprattades ar 2013. Da planen revideras vart fjarde ar innebéar det att ménga av de objekt
som beslutades da kvarstar dven i denna plan. Vid avgransningssamrad med Klimatradet i
Jamtlands 14n i mars 2017 bedomdes att den avgransning som upprattats i tidigare plan
avseende miljoeffekter ar relevant dven for denna plan. Avgransningen innebar ett fokus pa
de omréden som dr mest relevanta for lanstransportplanen. Planens redovisade
miljoeffekter (positiv, negativ eller ingen péverkan, relaterades till om ingen atgard
genomfors (nollalternativ).

Lanstransportplanen bedéoms kunna medféra viasentlig miljopaverkan inom féljande
omréden:

e Klimatpaverkan och energianviandning

e Paverkan pd manniskors hilsa

e Paverkan pa landskapet

Miljobedé6mningen avgransas tidsmaéssigt till att omfatta den nya planperioden f6r aren
2018-2029 dven om miljoeffekterna av dtgirderna i transportplanerna striacker sig langre 4n
till planperiodens slut. Motiveringen till detta r att planeringsunderlagen generellt inte
innehaller dataunderlag som gor det mojligt att bedoma effekter och konsekvenser pa lingre
sikt.

Den geografiska avgransningen dr primart paverkan i Jimtlands lan. Bedomningen
omfattar vig, jarnvag, gang- och cykelvigar och dtgirder kring dessa.

Inriktningen pa miljdbedémningen

I en miljokonsekvensbeskrivning ska betydande miljopéverkan identifieras, bedomas och
beskrivas. Atgirder som leder till positiv pdverkan utifrén den utpekade mélbilden kommer
att beskrivas, liksom atgirder som leder bort frin mélen.

Att ndrmare i detalj beskriva miljopaverkan for varje enskilt objekt utifran mélbilden gors
bist i samband med planering och projektering av det aktuella objektet. I det har skedet av
planeringsprocessen finns som regel inte heller underlag framtagna vad giller det fysiska
utforandet av atgirder, som ar nodvéndiga for att mer specifikt bedéma péaverkan pa
exempelvis vixt- och djurliv eller grundvatten.

Dessa aspekter kommer alltsé att beaktas i senare verkstéllighetsskeden for enskilda objekt.
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Syftet med miljobedomningen ar ocksé att bidra i prioriteringsdiskussionerna kring planen
med relevant underlag avseende;

Att identifiera system- eller strukturpéverkande dtgarder och frigor om en atgard
gynnar privatbilism, kollektivtrafik eller gang- och cykeltrafik

Om en atgird ar trafikgenererande

Om atgarden leder i ritt eller fel riktning ur miljosynpunkt

Bidra till att modifiera utformningen i det fall en atgard leder i fel riktning men
andé ar angelagen.

Kopplingar till andra planer
Lanstransportplanen har direkta kopplingar till f6ljande andra planer:

Regional utvecklingsstrategi for Jamtlands 1an
Klimatstrategi for Jaimtlands lan

Regional systemanalys for de fyra nordligaste lanen
Nationell transportplan

Regional utvecklingsstrategi for Jamtlands lan
Overgripande mal for infrastruktur och kommunikationer

Modern infrastruktur och bra kommunikationer av alla slag 6verbryggar de langa
avstidnden och att Jamtlands lan ligger 1dngt fran de stora marknaderna. Jimtlands
lan ar 1att att na for besokare, har bra transportmgjligheter for foretagens behov och
goda majligheter till pendling till arbetet och studier f6r mén och kvinnor i alla
aldrar.

Ett hogt nyttjande av modern IT-infrastruktur underlittar foretagande och boende
ocksa i lanets perifera delar. Kommunikationslosningarna ar utformade for att ge
bésta utfall vad géller miljo, tillgdnglighet, jamstélldhet och trygghet.

Overgripande mal 2030

Forbattrade kommunikationer 6verbryggar de 1dnga avstdnden
Fler cykel- och gingvigar gagnar miljo och trafiksdkerhet
Bredbandsnit med hog kapacitet nar hela lanet

En god service kan erbjudas alla invanare

Overgripande insatsomraden

Jamtlands lan utvecklar naringsliv, arbetsmarknad och besoksnéring genom att
péavisa lanets beroende av en andamaélsenlig infrastruktur i nationella prioriteringar
inom omradet.

Funktionella strak, niringslivsvigar och servicestrak prioriteras i investeringsplaner
och trafikférsorjningsprogram. Regional persontrafik pa tag prioriteras fore
vagbunden trafik utefter mittbanestraket. En strategisk fraga ar att uppratthilla och
utveckla snabba och goda forbindelser interregionalt och internationellt.

En 6kad globalisering med vixande internationell handel stéller krav pa effektiva
langviga transporter med smidig tullklarering och kontakt med internationella
hamnar och flygnoder.

539



35(44)

) RUN/412/2017
LANSTRANSPORTPLAN 2018-2029

o Kostnadseffektiva transporter, indamaélsenliga terminaler och enkel tullklarering
behovs for att understodja konkurrenskraften i internationell handel. Forbattringar
av savil Mittbanan/ Merdkerbanan som E 14 ska goras for att forbattra
transportmdjligheterna lings axeln Sundsvall — Ostersund — Trondheim.

e Tillgang till bredband prioriteras eftersom det ger tillgang till samhallsservice,
utbildning pa alla nivder och paverkar bosattningsval samt ar en forutsittning for
foretagande och delaktighet i innovationsprocesser.

e Ett vil utbyggt bredbandsnét ger forutsattningar for naringslivsutveckling,
samhillsservice, utbildning pa alla nivaer och paverkar bosittningsval samt ar en
forutsattning for foretagande och delaktighet i innovationsprocesser. Samordnings-
och overgripande finansieringsfrdgor hanteras regionalt.

Klimatstrategi for Jamtlands 1an — mal och atgarder 2014-2020
Regionala mél och atgarder
e Samverkan och ldrande

o Lanets klimatarbete kvalitetssidkras och f6ljs upp i samarbete med lénets
aktorer.

e Minskade utsldpp av vixthusgaser med 50 procent i lanet

o Linets malsittning att minska utsldppen med 50 procent mellan ar 1990
och 2020 ir hogre dn den nationella malsiattningen (40 procent).

e Effektivisera energianvindningen med minst 30 procent jamfort med &r 1990.

o Den nationella malsattningen om energieffektivisering med 20 procent fran
ar 1990 till 2020 har i Jamtlands 1an hojts med 30 procent. Studier visar att
20 procents energieffektivisering inom fastigheter uppnas enbart genom
normalt underhall, en hogre malsattning satts darfor. Transportsektorn star
for 33 procent av lanets energiférbrukning. Byte till mer energieffektiva
fordon och effektivare transporter skulle innebara en betydande
energieffektivisering inom transportsektorn. Offentlig sektor och néringsliv
kan via ett systematiskt energieffektiviseringsarbete minska sin
energianvandning och ddrmed sina kostnader. Privatpersoner kan ta hjélp
av kommunala energiradgivare for att minska sin energianvindning.

e Okad medvetenhet kring konsumtionens klimatpaverkan

o En all storre del av lanets klimat- och miljopaverkan sker utanfor lanet,
genom import av mat och andra varor, samt genom ett 6kat resande.
Informationsinsatser kring detta behdvs, liksom uppfoljningsverktyg i form
av indikatorer for att kunna se om 6kad medvetenhet ocksé innebér
andrade konsumtionsvanor och minskad klimatpaverkan utanfor lanets
granser.

o Oka export av fornybar energi med 25 procent jAimfort mer &r 2012.

o Linet ar en stor nettoexportor av fornybar energi (ca 12 TWh vattenkraft
och 0,5 TWh vindkraft &r 2012) och mdjligheten att bidra till en minskad
nationell och global klimatpéaverkan ar att genom stor produktion av
fornybar energi bidra till minskade utslapp av viaxthusgaser. Detta ifall den
el som ldnet exporterar ersatter europeisk kolkraft. Minskad
energiforbrukning i 1anet ger majlighet att 6ka exporten av fornybar energi
utanfor lanet och pa s sitt kan fossil energi ersittas.
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Offentliga aktorers klimatanpassning till ar 2020.

o Offentlig verksamhet och offentligt 4gda bolag har skaffat sig kunskap om
vilka risker och méjligheter som finns inom organisationens ansvarsomrade
och geografiska omrade kopplat till forandrat klimat, samt bestamt rutiner
for hur dessa hanteras pa kort och lang sikt.

Naringslivets klimatanpassning till ar 2020.

o Branschorganisationer for areella naringar och besoksnaringen har skaffat
sig kunskap om vilka risker och méjligheter som finns inom sitt
verksamhetsomrade kopplat till ett fordndrat klimat, samt bestimt &tgiarder
som skapat rutiner for hur dessa kan hanteras inom branschen péa kort- och
lang sikt.

Regional systemanalys for de fyra nordligaste lanen

Den regionala systemanalysen for de fyra nordligaste lanen ger en samstdmmig bild av vad
lanen gemensamt ser som strategiskt for ett héllbart transportsystem. Sarskilt pekas pa
vikten av regionforstoring, att kollektivtrafiken blir Annu mer attraktiv med béattre
pendlingsmoajligheter och att transportinfrastrukturen hianger samman i Sverige men dven
stodjer den 6kande internationaliseringen inom transportomradet.

De fyra linens gemensamma maélbild kan sammanfattas enligt nedan:

Regionen ska vidmakthélla och vidareutveckla ldngsiktig hallbar tillvaxt med vél
fungerande arbetsmarknadsregioner.

Niringslivet ska vara fortsatt konkurrenskraftigt. Basniaringarnas bidrag till
Sveriges och 6vriga EU:s ekonomi ka bibehallas och utvecklas. Naringslivet behover
differentieras och dess framtidsinriktning behover stirkas genom tryggad
kompetensforsorjning, forskning, utveckling och hégkompetenta tjansteforetag.
Besoksnaringen ska attrahera manniskor savil inom lianet som nationellt och
internationellt, samt bidra till differentierade arbetsmarknader och en i breda
avseenden intressant region och god narmiljo for alla i samhallet.

Livsmiljon ska utvecklas genom bred attraktivitet, battre hilsa och livskvalitet, samt
minskad miljépaverkan.

Systemanalysen redovisas i sammandrag i lanstransportplanen.
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Planens miljokonsekvenser
I detta avsnitt beskrivs den miljopaverkan som lanstransportplanens foreslagna atgarder
bed6ms ge upphov till.

En avgransning har gjorts for vilka miljoaspekter som kan beaktas utifran avsnitt 4 ovan. De
miljoaspekter som har beaktats avser alltsd omradena Klimat, Hilsa och Landskap. For de
olika objekten redovisas en bedéomning av dtgiardernas paverkan i jamforelse med
nollalternativ utifrén f6ljande schabloner:

+, ++, +++  Atgirden bedoms i 6kande grad ge en positiv miljopaverkan
T Atgirden bedoms i 6kande grad ge en negativ miljopaverkan
+/- Atgirden bedoms inte ge en miljopaverkan

? Atgirdens konsekvenser ir inte kartlagda

Med nollalternativ avses att foreslagna atgarder i planen inte utfors. Antalet plus- eller
minustecken ger en indikation av vilken miljopaverkan som kan férutses utifran olika
aspekter. I den fortsatta fysiska planeringen kommer nirmare bedémningar av dtgiardernas
miljopaverkan att kunna goras.

Atgird: Vig 84, Ny strickning Alvros - Sveg
Miljobedémning:
Malomrade Miljopaverkan Kommentarer

Forbattrad trafiksdkerhet och
mittrckesseparering pa del

- Okad skyltad hastighet kan
leda till 6kade utslapp av
koldioxid

av strackan

+
Landskap ? Strackan kommer till del att

+/- samga med nya
strackningen av E 45 Alvros
— Rengsjon, dar Trafikverket
ansvarar for
miljobedémningen.
Resterande del kommer att
utforas inom befintligt
vagomrade.

Atgird: Vig 321 Svenstavik — Mansésen
Miljobedémning:

Malomrade Miljopaverkan Kommentarer

Minskade koldioxidutslapp
genom battre trafikrytm.

_ +
+, ++ Okad trafiksakerhet genom
borttagande av backkron
och kurvratning.
Landskap +/-, - Forbattringar av
vagstandarden sker inom
befintligt vagomrade
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férutom en kurvratning som
tar ny mark i ansprak.
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Atgird: Vig 323 Genomfart Hammarstrand
Miljobed6émning:
Malomrade Miljopaverkan Kommentarer
+/- Atgarden férvantas inte
paverka utslappen av
koldioxid.
+ Okad trafiksakerhet i

forbattringar av
genomfarten med
anpassningar for

oskyddade trafikanter
Landskap +/- Atgarden kommer att
genomfdras inom befintligt
vagomrade.
Atgird: Vig 659 Saa — Vik
Miljobed6mning:
Malomrade Miljopaverkan Kommentarer
+/- Atgarderna férvantas inte
paverka utslappen av
koldioxid.
+, ++ Forbattrad trafikmiljo och
Okad sakerhet for
oskyddade trafikanter.

Byggnation av A-anlaggning
bidrar till forbattrad sakerhet
i jarnvagskorsning.
Landskap +/- Ny mark inom befintlig
strackning behéver tas i
ansprak da en breddning
sker fran nuvarande 4 meter
till 6 meters vagbredd.
Paverkan bedéms som

ringa.
Atgird: Vig 662 Husavigen
Miljobed6mning:
Malomrade Miljopaverkan Kommentarer
+/- Atgéarderna férvantas inte
paverka utslappen av
koldioxid.
+ Forbattrad framkomlighet.
Landskap +/- Samtliga atgarder utfors

inom befintligt vagomrade.

Atgird: Vig 675 Valne — Ange
Miljobed6émning:
Malomrade Miljopaverkan Kommentarer
+/- Standardforbattringar

beddéms leda till en jdmnare
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Landskap
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trafikrytm med troligtvis lagre
utslapp av koldioxid
Upprustning av vagstrackan
ger en komforthdjning for
trafikanterna.
Bedomningen ar att
nédvandiga atgarder kan
utféras inom befintligt
vagomrade.
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Atgird: Vig 711 Bracke Albacken
Miljobed6émning:
Malomrade Miljopaverkan
+/-
+/-
Landskap +/-
Atgird: Vig 675 Kurvan i Ede Offerdal

Miljobedémning:

Malomrade Miljopaverkan
+/-

+
Landskap =
Atgird: Vég 796 Bro inkl. GC-vag 6ver Indalsilven i Lit
Miljobedémning:

Malomrade iljopaverkan

Landskap +/-

vag 772 Stugun — Kompaniet
Miljobedémning:
Malomrade Miljopaverkan
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Kommentarer

Atgarderna férvantas inte
paverka utslappen av
koldioxid.

Okad framkomlighet och
kurvratning pa strackan.
Standardforbattringen
underlattar for
arbetspendling, skolbussar
och transporter av
skogsravara.
Beddémningen &r att
nédvandiga atgarder i
huvudsak kan utféras inom
befintligt vagomrade. Tva
kurvratningar kan ge en viss
paverkan pa
landskapsbilden.

Kommentarer

Atgarderna férvantas inte
paverka utslappen av
koldioxid.

Trafiksékerheten forbattras
genom kurvratning.

Ny mark kommer att behdva
tas i ansprak.

Kommentarer
Atgérderna férvantas inte
paverka utslappen av
koldioxid.

Framkomligheten kommer
att forbattras da bron
kommer att fa ett korfalt i
vardera riktningen (idag
endast ett korfalt med
trafiksignaler).

Avdelad GC-vag forbattrar
sakerheten for oskyddade
trafikanter.

Bron kommer att byggas pa
befintlig broplacering.

Kommentarer
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Atgird: Vig 614 Histe — Ytteran
Miljobedémning:

Malomrade Miljopaverkan

_H-
h+

Landskap +/-

Atgird: Vig 695 Hallandsvagen
Miljobedémning:
Miljopaverkan

Malomrade

Landskap +/-
Atgird: Géng- och cykelvigar
Miljobedémning:

iljopaverkan
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Atgérderna férvantas inte
paverka utslappen av
koldioxid.

Atgarden kommer att leda
till 6kad sakerhet for
oskyddade trafikanter och
battre framkomlighet.
Viss ny markanvandning
kan komma att behévas,
beddéms dock som ringa.

Kommentarer

Atgérderna férvantas inte
paverka utslappen av
koldioxid.

Framkomligheten kommer
att forbattras och 6kad
trafiksakerhet uppnas
genom borttagande av
backkrén och kurvratning.

Atgarden planeras kunna
ske inom befintligt
vagomrade.

Kommentarer

Atgarderna forvantas inte
paverka utslappen av
koldioxid.

Atgarden innebar
forbattrad sdkerhet och
framkomlighet langs
strackan samt kommer att
fa en battre funktion for
oskyddade trafikanter.
Atgarden kommer att ske
inom befintligt vagomrade.

Kommentarer
Minskade utslapp av
koldioxid ar en forvantad
effekt eftersom gang- och
cykelvagar kan ta andelar
av biltrafiken pa korta
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Landskap

++

+/-
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avstand

Farre skadade i trafiken tack
vare sakrare trafikmiljo for
oskyddade trafikanter. Den
sakerhet som en upplyst
GC-vag bidrar till att barn
och vuxna kan kanna
trygghet att anvanda
funktionen for pendling
saval till skola, arbete eller
fritidsaktiviteter.
Cykelvagar knyter samman
olika bostadsomraden,
tatortsomraden samt
bystrak, vilket minskar
fragmenteringen av
bebyggelsen. Nya
markomraden kommer dock
att tas i ansprak.
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Planens miljopaverkan — samlad bedémning

Lanstransportplanens forslag ar i mycket begriansad utstrackning strukturskapande.
Huvuddragen i lanets infrastruktur ar etablerade sedan 1ang tid. Flertalet av planens
atgarder handlar om att trimma och effektivisera den befintliga infrastrukturen. Det dr inte
mojligt att pa ett sikert satt kvantifiera planens miljoeffekter. Tabellerna ovan ger dock en
indikation pa hur miljon kan paverkas ur olika aspekter.

Begransad klimatpaverkan

Planen innehaller dtgirder som till storsta delen bygger pa forbattring och vidareutveckling
av befintlig infrastruktur. Planens paverkan pa klimatet dr darfor begransad. Ekonomiska
styrmedel och fordonsutveckling kommer sannolikt ha betydligt storre paverkan pa klimatet
nar det giller transportomradet under planperioden.

Halsa

Genom planens trafiksikerhetsatgérder minskar riskerna for allvarliga trafikolyckor. Den
foreslagna satsningen pé gang- och cykelviagar bedoms ocksé paverka manniskors halsa
positivt genom 6kad fysisk aktivitet.

Nar det giller buller bed6ms inte planens atgarder i sig medfora att fler manniskor blir
buller stérda. Okade hastigheter liksom mittréffling 6kar bullret, men de striackor dir
sédana atgarder foreslds har fa boenden i narheten. For en del blir det tvartom forbattringar.
Genom statliga bidrag till kommunerna majliggors bullerreducerande dtgiarder. Dock nir
det giller satsningar pa bebyggelse i stationsnira lagen varnar nu forskare for halsorisker pa
grund av buller fran jairnvagsomradet. Nar det géller flyg har gransvardena for buller hojts.
Det innebar att nya bostadsomraden kan anldggas narmare flygplatser an tidigare, vilket kan
innebira halsorisker. Dock omfattar inte denna lanstransport av nagra av dessa
forekomster.

Landskap

Paverkan pé landskapet inom ramen for planens atgirder ar frimst ansprakstagande av ny
mark samt forstarkta barridreffekter. I en begransad omfattning kommer ny mark att tas i
ansprak i samband med ratning av trafikfarliga kurvor samt anliggande av gang- och
cykelvigar.

Fortsatt provning av miljdkonsekvenserna (MKB)

For samtliga forslag i Linstransportplanen kommer en fortsatt provning av atgardernas
miljokonsekvenser att ske. I ménga fall kommer en samplanering att ske mellan
Trafikverkets underhallsatgarder och Lanstransportplanens forbattringsatgarder.
Trafikverket kommer att vara utférare av de tva dtgiardsdelarna.
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Bilaga 3 till Forslag till Lanstransportplan 2018-2029 for Jamtlands lan

Sammanstallning av remissvar Lanstransportplan 2018-2029

Organisation

Stromsunds kommun

Krokoms kommun

Remissvar

Hastigheten 100 km/h patalas som en viktig
tillganglighetsfaktor. Trafikverkets avisering om
sankning av hastighet strackan Haggenas —
Ostersund méste prioriteras for hastigheten 100
km/h. Partier efter strackan Lovberga — Hoting
behdver atgardas fér 100 km/h. Kommunen ser
positivt pa den atgardsvalsstudie som
Trafikverket genomfor for E 45 strackan Malung —
Hoting. Sarskilt lyfts och behovet av gang- och
cykelvagar langs europavagen samt i
ortsgenomfarter

Kommunen ifragasatter om fordelningen mellan
vagobjekt kontra gang- och cykelvagar ar rimligt.
Kommunen ser att minst 80 % av medlen gar till
vagnatet.

Krokoms kommun vill lyfta in sina tre forst
prioriterade projekt i planen: 1) viag 689 Akersjon
— Bakvattnet — Haggsjovik, 2) Vag 686 Ronnofors
— Landon, 3) Vag 670 Slatte — Trangsviken.
Kommunen anser att investeringen Ede kurva pa
5,2 mkr bor hojas

For nationella planen ar Asbacken prioriterad
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Forslag till ev. forandring i planen utifran
remissvaret

Nationell plan

Fordelningen cykelvagar 30 % respektive
vagar 70 % kvarstar.

De tre vagstraken ar langa grusvagar med liten
fast befolkning. Inga investeringar ur LTP denna
planperiod, men daremot en dialog med TRV om
upprustning av barighet.

Ursprungsforslaget om endast ratning av kurvan
kvarstar. Kostnad 5,2 mkr.

Nationella planen.



Harjedalens kommun

Ostersunds kommun

fran kommunen. Vidare patalas vikten av
bibehallande eller atgarder for héjda hastigheter
langs europavagarna E 14 och E 45. Viltstangsel
mellan Ostersund och Krokom bor séttas upp.
Vikten av val fungerande jarnvagar patalas och
tagstopp Nalden ar hogt prioriterad for
kommunen dar en helhetslosning med sdker
korsning och tagstopp behover komma till stand.

Kommunen patalar vikten av atgarder pa vagarna
84, 315, 311 och 314. Kommunen anser att vag
311 borde fa hogre prioritet i lansplanen an den
forslagna 1 miljonen kronor for utredning, da
vagen har en mycket bristfallig standard och ar
ett viktigt strak for naring och turism. Vidare
patalar kommunen om vikten av skyndsam
atgard av jarnvagsviadukten séder om Sveg och
att detta bor goras ur nationella planen
Ostersunds kommun ifrdgasatter férdelningen av
medel, d@ kommunen endast tilldelats 8 % av de
tillgangliga medlen.

Ostersunds kommun ser ven att andra
foreslagna objekt borde inga i planen till exempel
medfinansiering av gang- och cykelbro dver
bangarden i Ostersund och expresscykelvig till
Froso Park samt gang- och cykelvag hela strackan
Malsta — Onsved. Planen féreslar GC-vag Malsta —
Digernds. Kommunen menar med bestamdhet att
denna stradcka i sa fall ska bytas ut mot stréckan
Onsved — Fannbyn for att ticka upp behoven
kring skola m m.

Kommunen vill férutom den utredningspott som
lagts i forslaget for strackan Vallsundet —
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Medfinansiering tagstopp Nalden ar en viktig
investering dven for Regionen och kan inga i
medfinansieringspotten i planen, dock under
forutsattning att TRV finansierar merparten av
investeringen (genom avtal).

Vag 311 har stora brister. Steg 1 ar att utreda
brister och behov. 1 mkr har avsatts i planen for
utredning som ett forsta steg.

Om den nya striackningen E 45 (Rengsjon-Alvros)
byggs kommer vag 84 fa en ny strackning
(nuvarande E 45). Jarnvagsviadukten kommer da
att atgdrdas med Lansplanemedel.

(?) 12 %. Satsningen pa gang- och cykelvagar ar
prioriterat av Ostersund och i planen vilket ger
mycket atgard for "lite” pengar.

LTP kan inte bekosta GC-bron 6ver jvg
Ostersunds central d& detta ligger inom
kommunens detaljplan.

Fran Froso park finns redan cykelvag.

Strackan Onsved — Fannbyn &r l1ang, ca 20 km och
innebar en investeringen pa ca 26 mkr. Strackan
Malsta — Digernds ar betydligt kortare. Forslaget
ar anda att tillmotesga kommunen genom en
cykelvag genom Orrviken for att framja cykel och
gang till skola etc.

Nar det géller GC 6ver Vallsundsbron sa finns
den, men vad Regionen erfar ar det vindskydd



Are kommun

Bergs kommun

Lansstyrelsen

Orrviken att gang- och cykelvagen 6ver
Vallsundsbron ska inga i utredningen.

Are kommun patalar vikten av hallbar utveckling
av straket Duved — Are — Undersaker — Jarpen —
Morsil. Straket har en stark befolkningstillvaxt
och ser vikten av att skapa férutsattningar for
gang- och cykelvagar i omradet. Kommunen
patalar dven vikten av atgarder for hastigheten
100 km/h, vilket gynnar tillgangligheten.

Bergs kommun ser att betydelsen av
Inlandsstraket lyfts i planen. Hastigheterna lyfts
dven av Bergs kommun som viktiga for
arbetspendling m fl.

Kommunen saknar projektet "vdagen mellan
broarna”.

Bergs kommun ser att vag 575 lyfts in i planen,
mest pa grund av de barighetsproblem som finns
pa strackan.

Lansstyrelsen Jamtlands lan anser att

Inlandsbanans framtida betydelse bor lyftas fram
i planen. Lansstyrelsen vill understryka, férutom
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som kommunen efterfragar och detta bor vara en
fraga fér kommunen.

Nationell plan

Nationell plan

Ej prioriterat. Fragan ar utredd vid forra
planomgangen. Dels handlar det om kostnaden
for att anlagga en helt ny vagstrackning och dels
handlar det om att det inte vore bra att skapa ett
nytt strak séderifran som leder 6ver Froson och
rakt in mot centrala staden. Ett ytterligare
argument som talar emot “en vdag mellan
broarna” ar att E 45 och sedermera forbifart
Brunflo ska fungera som det mest funktionella
pendlingsstraket.

Barighetsfraga for Trafikverket.

Regionen haller med om att fragan om hoéjda
hastigheter kontra rennaringen. Fragan ar lyft
med Trafikverket. De startar nu ett projekt med



Sveriges Akeriféretag Norr

Jamtland Harjedalen Turism

skogs- och besdksnaring, betydelsen av
lantbruket, rennaringen och ovriga foretag pa
landsbygden. Lansstyrelsen vill peka pa
malkonflikten hojda hastigheter for 6kad
tillganglighet men som samtidigt utgor ett
problem fér rennaringen, eller andra
sdkerhetsaspekter.

Storre del av gang- och cykelvagar borde goras
tidigt i utredning for att uppna maximal
miljoeffekt.

Sveriges Akeriforetag anser att
godstransporterna pa vag borde omnamnas i
stérre omfattning i de inledande kapitlen da
Jamtland &r ett ravaruproducerande lan och att
da infrastrukturen for tung trafik ar avgérande
for naringens utveckling. Godstransporter pa
gummihjul beraknas 6ka dar ocksa det privata
konsumtionsmonstret med mer internethandel
okar behovet av godslogistiklosningar dar
lastbilen kommer ha en stor betydelse. Aven
service- och konsumtion kring turistnaringen 6kar
behovet av godstransporter.

Den regionala besoksstrategin innehaller fem
omraden for fortsatt stark utveckling, ett av
dessa omraden &r infrastruktur och tillganglighet.
For besdksnaringens fortsatta utveckling ar det
angelaget att i forsta hand de storre straken fran
de marknader dar merparten av gasterna finns
har hog funktionalitet, sdkerhet och
miljomassighet. Det har innebar att vag 84,
Inlandsstraket med bade E 45 och Inlandsbanan,
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belysning pa problematiken. Aven en utredning
kring viltstangsel pagar hos TRV.

Planens forsta halva ar i stort sett last med
tidigare beslutade objekt. Bland dessa finns ca
30 % GC-vagar.

Regionen haller med om att godset star for en
betydande andel av transporter pa landsvag.

Regionen haller med om att straken enligt
beskrivningen ar viktiga att prioritera.



Landstinget Vasternorrland

Trafikverket

Centerpartiet

E 4, E 14, vag 315/83 samt Ostkustbanan,
Stambanan och Mittbanan inklusive kopplingen
till Norge bor prioriteras hogt, oavsett om det
handlar om lansplan eller nationell plan for
transportsystemet. Andra viktiga strak ar vagarna
614 Haste — R6don, 311 Tannas — lansgrans och
321 Svenstavik — Mansasen. Straken vag 342
Stromsund — Gaddede och vig 87 Ostersund —
Bispgarden fungerar val idag.

Region Jamtland Harjedalen, landstinget
Vasternorrland har ett gemensamt intresse av att
fortsatta utveckla Mittnordenstraket (E 14,
Mittbanan och Merakerbanan). Det &r darfor bra
att Region J H har lyft in en pott, 20 miljoner
kronor for medfinansiering av eventuellt
kommande projekt. Vasternorrland har i sitt
forslag lagt in en pott pa 39,5 miljoner kronor for
Mittnordenkorridoren.

- Fordelningen av kostnader 6ver aren.

- ”Bland-objekt” med LTP +barighetsmedel
innebar en "risk” for framflyttning da
barighetsmedlen beslutas for ett ar i
taget.

- Miljokonsekvensbeskrivning.

- Vagatgarder Sunne-Ison
- Region Jamtland Harjedalen bor uppvakta
regeringen om att lanet

konstant missgynnats nar lansanslagen for
infrastruktur fordelas. Det &r en orimlig i
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En pott pa 30 mkr finns for medfinansiering.
Problemet ar att Vasternorrland har sin pott med
start fran 2020 och Jamtland fran andra halvan av
planperioden det vill sdga fran 2024, dock finns
inte utrymme i planen att lagga in medlen
tidigare.

TRV menar andock i dialogen att planen bor ligga
lite hogre for att medlen ska upparbetas.

Det &r en risk vi far ta da det skulle bli svart att fa
till stdnd manga av de storre atgarderna utan
barighetsmedel

MKB kommer att skrivas nu nar objekten ar
faststallda.

Ingen atgéard i nulaget.

Regionen haller med om att vaganslaget ar lagt i
forhallande till antal mil statlig vag i lanet.

Underhallsbudgeten och barighetsanslaget ar



REV — Riksforbundet for enskilda vagar

princip att enbart befolkning ar avgérande och
inte antal vagmil!

- Regeringen har i andra sammanhang lyft
besdksnaringens paverkan pa infrastrukturen. |
en ny princip maste det synas i
anslagsfordelningen.

- | Region Jamtland Harjedalen &r 2/3 av
Trafikverkets vagar (ca 400 mil av 600 mil)
grusvag. Dessa ar ofta av dalig kvalité. Med det
ordinarie lansanslaget ar det en odverstiglig
uppgift att ge dem en modern

vagstandard. Darfor ar det nédvandigt med ett
sarskilt statligt och regionalt ”"Grusvagspaket”.
Dessa grusvagar ar betydelsefulla fér dem som
bor langs vagen men ocksa for turister och for
naringslivet, sarskilt for skogsnaringen. | dag
rustas i praktiken det svenska grusvagnatet sakta
ned av staten.

- Idag befinner trafik och vagar sig i borjan av ett
paradigmskifte. Omstallningen till fossilfri trafik
kommer att stélla helt nya krav pa framforallt
vagnatet. Sjalvkorande bilar och bussar ar inom
en inte alltfér avlagsen framtid en del av denna
omstallning. Regeringen maste i sina direktiv
uttrycka detta tydligare. Hur forbereder
Trafikverket 600 mil vag i Jamtland Harjedalen for
sjalvkorande bilar och bussar?

Nar det géller planer och projekt i denna region
sa har Riksforbundet sarskilt foljande synpunkter:
- Boende i glesbygd ska underlattas
- Vagtransporter ska underlattas i
omraden dar transportkostnaderna
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viktiga for att kunna behalla standarden pa vara
vagar dven i glesbygd. Fraga for nationella
planen.

1 mkr per ar ligger i planen for det enskilda
vagnatet.



hammar utvecklingen av naringslivet
Allmanheten ska ha tillgang till omraden
for rekreations- och fritidsaktiviteter
Det vagkapital som ar nedlagt i det
enskilda statsbidragsvagnatet ska sdakras
Hansyn till det enskilda viagnatet bor
beaktas nar vagnatet 6ppnar for 74 ton
Undersokning av det aktuella
brobestandet pa det enskilda vagnatet
bor prioriteras
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionstyrelsen
2017-10-20
Sekretariatet
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51
E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

RS/2104/2017

Gemensam namnd for samverkan inom drift och service,
utveckling samt specialistfunktioner (IT-namnden)

Arendebeskrivning

Bergs kommun, Bricke kommun, Harjedalens kommun, Krokoms kommun,
Ragunda kommun, Stromsunds kommun, Are kommun och Ostersunds kommun
har inom ramen for davarande Regionférbundets verksamhet diskuterat samverkan
mellan kommunerna for att mota framtidens utmaningar i verksamheterna genom
att effektivisera verksamheterna med hjilp av moderna verksamhets- och
administrativa system, oka tillgdngen pa kompetens samt minska kostnaderna.
Jamtlands Gymnasieforbund och Jamtlands Raddningsférbund har ocksa deltagit i
diskussionerna.

Kommunerna och Region Jimtland Harjedalen har ocksa under en tid diskuterat
samverkan utifran samma syfte. Diskussionerna har lett till att en forstudie tagits
fram och med den som underlag har kommunerna och regionen ingatt en
avsiktsforklaring for att delta i ett projekt for att ta fram underlag for olika
samarbetsomraden. Projektet och tidigare utredningar har identifierat olika
samarbetsomraden och former for samarbetet.

Diskussionerna har lett till att en gemensam namnd har inrattats mellan Region
Jimtland Hirjedalen och Are kommun for IT-drift och stéd den 1 december 2016.
Niamndens uppgift ar att leverera definierad andamalsenlig IT-infrastruktur for att
samutnyttja och samfinansiera nodviandiga investeringar i IT-verksamheten och att
leverera nodvandiga driftstjanster.

Projektet och diskussionerna har nu lett till att kommunerna, Jimtlands
Gymnasieforbund, Jamtlands Raddningsférbund och Region Jimtland Harjedalen
vill utoka samverkan i gemensam namnd. Ett forslag till avtal och reglemente for en
gemensam ndmnd for samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner har tagits fram.

Den befintliga ndamnden for IT-drift och stéd bor kunna anvindas for samverkan.

Avtalet och reglementet for nimnden bor darfor dndras i enlighet med det nu
framtagna forslaget till samarbetsavtal och reglemente.
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Av bilaga Budget 2018 framgér att verksamheten bor ha en sammanhallande
tjainsteman och omkostnader motsvarande 1 117 000 kr. Dessa 6vergripande
kostnader ska delas lika mellan de 11 medlemmarna i namnden, dvs region
Jamtland Harjedalens kostnad blir ca 110 000 kr.

Regionens samverkansrad behandlade slutligt arendet 2017-09-25, § 59 och
rekommenderar att respektive organisation fattar beslut enligt forslaget.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

1. Avtalet och reglementet for den gemensamma namnden for IT-drift och stod
andras i enlighet med forslaget till avtal och reglemente for den gemensamma
namnden for samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner.

2. Namnden utokas med Bergs kommun, Bracke kommun, Harjedalens kommun,
Krokoms kommun, Ragunda kommun, Strémsunds kommun, Ostersunds
kommun, Jimtlands Gymnasieforbund och Jimtlands Raddningsférbund.

3. Andringen giller frin och med den 1 januari 2018.

4. Budget for den gemensamma namndens 6vergripande kostnader, 110 000 kr,
ska finansieras inom Regionstyrelsens budgetramar for 2018.

I tjansten
Hans Svensson

Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till

Are kommun, Bergs kommun, Bricke kommun, Hirjedalens kommun, Krokoms
kommun, Ragunda kommun, Stréomsunds kommun, Ostersunds kommun,
Jamtlands Gymnasieforbund och Jimtlands Raddningsférbund.
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PROTOKOLL 6(8)

“ REGION
JAMTLAND NN\
HARJEDALEN Motesdatum
2017-09-25

Regionens samverkansrad

§ 59 Gemensam namnd for samverkan inom drift och service,
utveckling samt specialistfunktioner (IT-ndmnden)

Sammanfattning

Bergs kommun, Bricke kommun, Hirjedalens kommun, Krokoms kommun, Ragunda
kommun, Strémsunds kommun, Are kommun och Ostersunds kommun har inom ramen fér
dévarande Regionforbundets verksamhet diskuterat samverkan mellan kommunerna for att
mota framtidens utmaningar i verksamheterna genom att effektivisera verksamheterna med
hjilp av moderna verksamhets- och administrativa system, oka tillgingen pa kompetens
samt minska kostnaderna. Jémtlands Gymnasieforbund och Jimtlands Riddningsforbund
har ocksa deltagit i diskussionerna.

Kommunerna och Region Jimtland Hirjedalen har ocksd under en tid diskuterat samverkan
utifrin samma syfte. Diskussionerna har lett till att en férstudie tagits fram och med den som
underlag har kommunerna och regionen ingétt en avsiktsforklaring for att delta i ett projekt
for att ta fram underlag for olika samarbetsomraden. Projektet och tidigare utredningar har
identifierat olika samarbetsomriden och former for samarbetet.

Diskussionerna har lett till att en gemensam ndmnd har inréttats mellan Region Jimtland
Hirjedalen och Are kommun fér IT-drift och stéd den 1 december 2016. Namndens uppagift
ar att leverera definierad indamalsenlig IT-infrastruktur for att samutnyttja och
samfinansiera nodvindiga investeringar i IT-verksamheten och att leverera nodvindiga
driftstjanster.

Projektet och diskussionerna har nu lett till att kommunerna, Jimtlands Gymnasieforbund,
Jimtlands Riddningsférbund och Region Jamtland Harjedalen vill utéka samverkan i
gemensam namnd. Ett forslag till avtal och reglemente for en gemensam ndmnd
forsamverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner har tagits fram.

Den befintliga ndmnden for IT-drift och stdd bor kunna anviindas f6r samverkan. Avtalet och
reglementet for nimnden bor darfor @ndras i enlighet med det nu framtagna forslaget till
samarbetsavtal och reglemente.

Regionens samverkansradd behandlade forslag till samarbetsavtal, reglemente och budget vid
sitt sammantrade den 21 augusti. Radet dnskade da ett fortydligande kring vad
basfinansieringen innehéller samt efterlyste exempel pa fordelningsnycklar fér évriga
kostnader. Frigan har dven lyfts vid kommunchefsmétet den 31 augusti.

Utifran ovanstdende 6nskemaél har budgetforslaget kompletterats.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
REGION

JAMTLAND /N '\
HARJEDALEN Métesdatum
2017-09-25

Regionens samverkansrad

Underlag for beslut

Forslag till beslut Inrdttande av gemensam nimnd
Forslag till Reglemente for gemensam namnd
Forslag till Avtal om gemensam ndmnd

Forslag till Budget 2018 — KITe_ Ver2

KITe — forslag till prioritering av samverkansobjekt

Beslut

1. Regionens samverkansrdd rekommenderar Region Jimtland Hirjedalen och Are
kommun att besluta:

a) Avtalet och reglementet for den gemensamma nimnden for [T-drift och stéd
dndras i enlighet med forslaget till avtal och reglemente fér den
gemensamma namnden fér samverkan inom drift och service, utveckling
samt specialistfunktioner.

b) Némnden utékas med Bergs kommun, Bracke kommun, Hirjedalens
kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun, Strémsunds kommun,
Ostersunds kommun, Jimtlands Gymnasieférbund och Jimtlands
Riddningsférbund.

¢) Andringen giller frin och med den 1januari 2018.

2. Regionens samverkansrdd rekommenderar Bergs kommun, Briicke kommun,
Hirjedalens kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun, Stromsunds kommun,

Ostersunds kommun, Jimtlands Gymnasiefdrbund och Jimtlands
Réddningsférbund att besluta:

a) XX kommun (Valj den kommun som ir aktuell) ansluter sig frin och med
den 1januari 2018 till den gemensamma nimnden fér samverkan inom drift
och service, utveckling samt specialistfunktioner som finns mellan Region
Jamtland Hirjedalen och Are kommun.

b) Upprittat forslag till samarbetsavtal och reglemente fér den gemensamma
nimnden antas.

¢) Xx kommuns/férbunds bidrag till den gemensamma nimndens kostnader
faststills i budgeten for 2018-2019.

d) Enledamot och en ersittare viljs till den gemensamma nimnden for
samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner for
perioden den 1 januari 2018 till och med den 31 december 2018.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionens samverkansrad
2017-09-19
Samordningskansliet
Helge Jonsson

Tfn: 063-14 76 36

E-post: helge.jonsson@regionjh.se

Gemensam namnd for samverkan inom drift och service,
utveckling samt specialistfunktioner

Arendebeskrivning

Bergs kommun, Briacke kommun, Hérjedalens kommun, Krokoms kommun,
Ragunda kommun, Strémsunds kommun, Are kommun och Ostersunds kommun
har inom ramen for davarande Regionforbundets verksamhet diskuterat samverkan
mellan kommunerna for att méta framtidens utmaningar i verksamheterna genom
att effektivisera verksamheterna med hjilp av moderna verksamhets- och
administrativa system, 6ka tillgdngen pa kompetens samt minska kostnaderna.
Jamtlands Gymnasieférbund och Jimtlands Raddningsforbund har ocksa deltagit i
diskussionerna.

Kommunerna och Region Jamtland Harjedalen har ocksa under en tid diskuterat
samverkan utifran samma syfte. Diskussionerna har lett till att en forstudie tagits
fram och med den som underlag har kommunerna och regionen ingatt en
avsiktsforklaring for att delta i ett projekt for att ta fram underlag for olika
samarbetsomraden. Projektet och tidigare utredningar har identifierat olika
samarbetsomraden och former for samarbetet.

Diskussionerna har lett till att en gemensam namnd har inrattats mellan Region
Jimtland Hirjedalen och Are kommun for IT-drift och stéd den 1 december 2016.
Namndens uppgift ar att leverera definierad andamalsenlig IT-infrastruktur for att
samutnyttja och samfinansiera nodvandiga investeringar i IT-verksamheten och att
leverera nodviandiga driftstjanster.

Projektet och diskussionerna har nu lett till att kommunerna, Jamtlands
Gymnasieforbund, Jimtlands Raddningsforbund och Region Jimtland Harjedalen
vill utéka samverkan i gemensam namnd. Ett forslag till avtal och reglemente for en
gemensam namnd forsamverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner har tagits fram.

Den befintliga nimnden for IT-drift och stod bor kunna anviandas for samverkan.

Avtalet och reglementet for nimnden bor darfor andras i enlighet med det nu
framtagna forslaget till samarbetsavtal och reglemente.
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Regionens samverkansrad behandlade forslag till samarbetsavtal, reglemente och
budget vid sitt ssmmantriade den 21 augusti. Radet 6nskade da ett fortydligande
kring vad basfinansieringen innehaller samt efterlyste exempel pa
fordelningsnycklar for 6vriga kostnader. Fragan har aven lyfts vid
kommunchefsmétet den 31 augusti.

Utifran ovanstdende onskemal har budgetforslaget kompletterats.

Regiondirektdrens forslag

1.

Regionens samverkansrad rekommenderar Region Jamtland Harjedalen och
Are kommun att besluta:

a, Avtalet och reglementet for den gemensamma ndmnden for IT-drift och stod
andras i enlighet med forslaget till avtal och reglemente for den gemensamma
namnden for samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner.

b, Namnden utokas med Bergs kommun, Bracke kommun, Harjedalens
kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun, Strémsunds kommun,
Ostersunds kommun, Jimtlands Gymnasiefésrbund och Jimtlands
Réddningsforbund.

¢, Andringen giller fran och med den 1 januari 2018.

Regionens samverkansrad rekommenderar Bergs kommun, Briacke kommun,
Héarjedalens kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun, Stromsunds
kommun, Ostersunds kommun, Jimtlands Gymnasieférbund och Jimtlands
Raddningsforbund att besluta:

a, XX kommun (Vdlj den kommun som dr aktuell) ansluter sig frdn och med
den 1 januari 2018 till den gemensamma namnden for samverkan inom drift
och service, utveckling samt specialistfunktioner som finns mellan Region
Jamtland Hirjedalen och Are kommun.

b, Upprittat forslag till samarbetsavtal for och reglemente den gemensamma
namnden antas.

¢, Xx kommuns/forbunds bidrag till den gemensamma namndens kostnader
faststalls i budgeten for 2018-2019.
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d, En ledamot och en ersittare viljs till den gemensamma namnden samverkan
inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner for perioden den 1
januari 2018 till och med den 31 december 2018.

Utdrag till

Region Jamtland Harjedalen
Bergs kommun

Bracke kommun

Hirjedalens kommun
Krokoms kommun

Ragunda kommun
Stromsunds kommun

Are kommun

Ostersunds kommun
Jamtlands Gymnasieférbund
Jamtlands Raddningsforbund
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REGLEMENTE

for
gemensam nimnd
for samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner

Faststallt av regionfullmaktige 1 Region Jamtland Hirjedalen och kommunfullmiktigena 1 Bergs
kommun, Bricke kommun, Hirjedalens kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun,
Strémsunds kommun, Are kommun, Ostersunds kommun, Jamtlands Gymnasieférbund och
Jamtlands Raddningsférbund.

Region Jamtland Hirjedalen, Berg kommun s, Bricke kommun, Hirjedalens kommun, Krokoms
kommun, Ragunda kommun, Strémsunds kommun, Are kommun, Ostersunds kommun,
Jamtlands Gymnasieférbund och Jamtlands Riddningsférbund, nedan benamnt samverkande
parter, har kommit 6verens om att samverka i en gemensam nimnd for samverkan inom drift
och service, utveckling samt specialistfunktioner.

Den gemensamma nimnden ar bildad enligt 3 kap 3 a-c {§ kommunallagen. Den gemensamma
nimnden dr tillsatt i Region Jamtland Hirjedalen och ingar i dess organisation. Nimnden fattar
beslut i Region Jimtland Hirjedalen och ingar avtal f6r Region Jamtland Hirjedalens rikning.
Region Jimtland Hirjedalen har darfor att hantera och svara for civilrittsliga krav som en
utomstaende part kan komma att stilla pa grund av avtal som nimnden ingatt.

Utover vad som foljer av lag giller detta reglemente och ett samarbetsavtal mellan regionen och

kommunen.

§ 1 Uppgifter

Den gemensamma nimndens uppgift ar att fo6r de samverkande parterna utféra sidana
sirskilda, specificerade uppdrag bestaende av intern service och stéd, utvecklingsinsatser samt
specialistfunktioner till de samverkande parternas verksamheter for vilka uppdrag limnats till
nimnden av tva eller flera samverkande parter och som nimnden accepterat genom sarskilt
beslut.

Nimnden skall vid behov samrada med styrelser och nimnder i regionen och kommunerna,
Jamtlands Gymnasieférbund och Jimtlands Raddningsférbund.

Nimnden sammantrider pd dag och tid som nimnden bestimmer. Namnden sammantrider i
Ostersund om inte nimnden sjilv bestimmer annat.

§ 2 Sammansittning
Den gemensamma nimnden bestér av elva (11) ledaméter och elva (11) ersittare. Vardera

samverkande parten utser en ledamot och en ersittare.

Region Jimtland Hirjedalen ska bland nimndens ledaméter utse en ordférande och en vice
ordférande enligt vad som sigs i samarbetsavtalet under punkten 6.
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§ 3 Ersittare for ordféranden

Om varken ordféranden eller vice ordféranden kan delta i ett sammantride eller del av ett
sammantride fullgér den ledamot som har lingst tjanstgoringstid ordférandens uppgifter och vid
lika tjanstgoringstid for flera ledaméter trider den av dessa in som ir aldst.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skil dr férhindrad att fullgéra uppdraget fér
en lingre tid far nimnden utse en annan ledamot att vara ersittare for ordféranden. Ersittaren
tullg6r ordférandens samtliga uppgifter.

§ 4 Ersittarnas tjinstgéring

Om en ledamot dr férhindrad att instilla sig till ett sammantride eller att vidare delta i ett
sammantride skall en ersittare frin den samverkande parten som valt ledamoten tjanstgora i
ledamotens stille.

En ledamot som instiller sig under ett pagiende sammantride har ritt att tjinstgora dven om en
ersattare har tratt in i ledamotens stille.

En ledamot eller en ersittare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav far ater tjanstgora
sedan drendet handlagts.

Ersittarna har ritt att ndrvara och yttra sig pa sammantride dven nir de inte tjanstgor.

§ 5 Ersittning till ledamot och ersittare
Ledamot och ersittare i den gemensamma namnden skall fa ersittning f6r uppdraget frin den
samverkande part som valt ledamoten och ersittaren enligt partens egna regler.

§ 6 Anmilan av férhinder

En ledamot eller ersiattare som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantrade skall snarast anmala detta till naimndens sekretariat.

§ 7 Sammantriaden
Nimnden sammantrider pa dag och tid som nimnden bestimmer.

Sammantride ska héllas ocksa om minst en av nimndens ledamoter begir det eller om
ordféranden anser att det behovs. En begiran om extra sammantride ska goras skriftligen hos
ordféranden och innehalla uppgift om det eller de drenden som 6nskas behandlas pa det extra

sammantridet.
Ordféranden ska, om moijligt, samrada med vice ordféranden om tiden for extra sammantride.

Om det foreligger sirskilda skl far ordféranden stilla in ett sammantride eller dndra dagen eller
tiden for sammantridet. Om moijligt ska samrad ske med vice ordféranden.
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Om ordforanden beslutar att ett ssmmantrade ska stallas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantride ska dndras, ska ordféranden se till att varje ledamot och ersittare snarast
underrittas om beslutet.

§ 8 Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantridena. Nir varken ordféranden eller
vice ordféranden kan kalla till ssmmantride skall den ledamot som har lingst tjdnstgoringstid
gora detta och vid lika tjanstgoringstid for flera ledaméter den som ar aldst.

Kallelse och en preliminir féredragningslista 6ver de drenden, som avses bli behandlade vid
sammantridet ska goras tillganglig for styrelsens ledamoter och ersittare i god tid (minst 7 dagar)
fore varje sammantride med nimnden.

Slutlig foredragningslista faststills vid varje sammantrides borjan.

Fullstindiga handlingar i de drenden som har satts upp pa foredragningslistan ska fore samman-
tridet goras tillgingliga fOr varje ledamot och tjinstgérande ersittare samt for de samverkande
parternas revisorer. Handlingarna ska ocksé goras tillgangliga pa de samverkande parternas
webbplatser.

§ 9 Justering och anslag av protokoll
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Nimnden kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart. Paragrafen bor
redovisas skriftligt innan nimnden justerar den.

Bevis om justering av nimndens protokoll ska tillkdnnages pa de samverkande parternas
anslagstavlor.

Fullstindiga protokoll ska skickas till de samverkande parterna och dess revisorer.

§ 10 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen skall
ledamoten gora det skriftligen. Motiveringen skall limnas fore den tidpunkt som har faststallts for
justering av protokollet.

§ 11 Néarvaroritt f6r kommunalrad och landstingsrad

Kommunalrad och regionrad fran samverkande part, som inte dr ledamot eller ersittare i
nimnden, fir ndrvara vid sammantriden i nimnden och delta i 6verliggningar men inte delta i
besluten.

Detta giller inte vid behandling av drenden som innebédr myndighetsutovning mot enskild eller i
vilka det férekommer uppgifter som hos nimnden omfattas av sekretess enligt offentlighets- och

sekretesslagen.

Kommunalrad och regionrad har dven ritt att fa sin mening antecknad till protokollet.
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§ 12 Delgivning

Delgivning med nimnden sker med ordféranden eller en anstilld som nimnden bestimmer.

§ 13 Undertecknande av handlingar och expediering

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden skall undertecknas av ord-
toranden eller vid forfall £6r denne vice ordféranden och kontrasigneras av anstilld som
nimnden bestimmer.

§ 14 Revision

Nimnden ska granskas av revisorerna hos var och en av de samverkande parterna. Frigan om
ansvarsfrihet for nimnden ska prévas av fullmiktige hos var och en av de samverkande parterna.
Vid vigrad ansvarsfrihet dr det enbart fullmiktige hos den part som valt personen i friga som kan
besluta om entledigande fran uppdraget.
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SAMARBETSOVERENSKOMMELSE

om gemensam nimnd
for samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner.

1. Parter

Region Jimtland Hirjedalen
Bergs kommun,

Bricke kommun,
Hirjedalens kommun,
Krokoms kommun,
Ragunda kommun,
Strémsunds kommun,

Are kommun,

A A A S o

. Ostersunds kommun,
10. Jamtlands Gymnasieférbund,
11. Jimtlands Raddningsférbund (nedan benimnda samverkande parter).

Mellan samverkande parter har triffats f6ljande 6verenskommelse om samverkan i en gemensam
namnd enligt 3 kap 3 a-c § § kommunallagen (1991:900) 1 friga om samverkan inom drift och
service, utveckling samt specialistfunktioner.

2. Bakgrund
Bergs kommun, Bricke kommun, Hirjedalens kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun,
Strémsunds kommun, Are kommun och Ostersunds kommun har inom ramen fér ddvarande
Regionférbundets verksamhet diskuterat samverkan mellan kommunerna f6r att mota framtidens
utmaningar i verksamheterna genom att effektivisera verksamheterna med hjilp av moderna
verksamhets- och administrativa system, 6ka tillgaingen pa kompetens samt minska kostnaderna.

Kommunerna och Region Jimtland Hirjedalen har ocksa under en tid diskuterat samverkan
utifrin samma syfte. Diskussionerna har lett till att en forstudie tagits fram och med den som
underlag har kommunerna och regionen ingatt en avsiktsforklaring for att delta i ett projekt for
att ta fram underlag for olika samarbetsomraden. Projektet och tidigare utredningar har
identifierat olika samarbetsomraden och former f6r samarbetet. Detta avtal om gemensam
nimnd ir ett led 1 den fortsatta utvecklingen av samverkan.

3. Andamal

Den gemensamma nimndens uppgift ar att f6r de samverkande parterna utféra sidana
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sarskilda, specificerade uppdrag bestiende av intern service och stod, utvecklingsinsatser samt
specialistfunktioner till de samverkande parternas verksamheter for vilka uppdrag lamnats till
nimnden av tva eller flera samverkande parter och som nimnden accepterat genom sarskilt
beslut.

4. Virdkommun
Den gemensamma nimnden tillsitts av Region Jimtland Hirjedalen och ingir i dess organisation.

Region Jimtland Hirjedalen ska ansvara for beredning och verkstillighet av nimndens beslut
samt ombesorja namndens administration och ansvara for dess handlingar.

5. Mandatperiod
Mandatperioden for den gemensamma nimnden ska vara fyra ar riknat fran den 1 januari aret
efter det ar da val till fullmiktige har skett i hela landet.

Nir val av ledamoter och ersittare i nimnden sker forsta gangen ska det avse tiden fran och med
1 januari 2018 tll utgangen av ar 2018.

Nimndens verksamhet ska dock upphora under 16pande mandatperiod, om parternas
overenskommelse upphor att gilla fore periodens utgang.

6. Antal ledamoter och ersittare i ndmnden
Den gemensamma nimnden ska ha elva (11) ledamoéter och elva (11) ersittare. Vardera
samverkande parten utser en ledamot och en ersittare.

Av kommunallagen f6ljer att Region Jamtland Hirjedalen utser ordférande och vice ordférande
bland nimndens ledamoter.

7. Niarvaroritt vid namndens sammantriden
Samverkande parter dr eniga om att nimnden ska ge en tjansteman fran var och en av de
samverkande parterna ritt att narvara vid nimndens sammantriden och delta 1 6verlaggningarna

men inte i besluten.

8. Budget och bidrag till nimndens verksamhet
Region Jamtland Hirjedalen faststiller budget f6r den gemensamma nimnden efter samrad med
ovriga samverkande parter. Forslaget till budget f6r den gemensamma nimnden ska limnas till de
samverkande parterna 1 god tid fore budgetens slutliga behandling.

Varje samverkande part ansvarar sjilv for samtliga kostnader for de fortroendevalda i den
gemensamma nimnden som parten utsett, enligt partens arvodesregler.

Nimndens kostnader f6r verksamhet och administration ska férdelas mellan parterna enligt
foljande:

De samverkande parterna ska limna ett arligt bidrag till nimndens verksamhet med belopp som
motsvarar administrativa, allmédnna eller 6vergripande kostnader som féranleds av nimndens
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verksamhet. Bidraget ska betalas av de samverkande parterna i lika delar och betalas 1 forskott
baserat pa nimndens budget. Betalning av bidraget ska ske i januari manad varje ar.

Kostnader som ar direkt hanforliga till sarskilt uppdrag ska belasta de samverkande parter som
limnat uppdraget enligt den férdelningsnyckel som dessa parter kommer 6verens om. Den
principiella utgangspunkten for parternas férdelningsnyckel bor vara att kostnaderna fordelas
mellan de samverkande parterna i proportion till vilken nytta de har av tjansten.

Bidrag for sirskilda uppdrag ska betalas pa det sitt som Region Jimtland Hirjedalen och
samverkande parter kommer 6verens om 1 varje enskilt fall.

Uppkomna 6ver- och underskott balanseras inom namnden till efterfoljande ar.

Nimnden har sjalv ritt att besluta om forindringar av betalningsperioder.

9. Personal och dganderitt till egendom
Den verksamhet som ska bedrivas till f6ljd av nimndens beslut ska utféras av Region Jimtland
Hirjedalen om inte nimnden beslutar att nigon annan samverkande part ska utféra den. For
verksamhet som utférs i Region Jamtland Harjedalens egen regi, ska Region Jamtland Harjedalen
vara huvudman samt dga till verksamheten hinforliga fastigheter, inventarier och annan 16s
egendom med undantag av licenser som tecknats av respektive samverkande part samt vara
arbetsgivare f6r den personal som ianspraktas f6r verksamheten. For den verksamhet som utfors
av annan samverkande giller motsvarande bestimmelser om huvudmannaskap och dganderatt
istillet den utforaren.

10. Verksamhetsberittelse
Den gemensamma nimnden ska arligen efter samrad med de samverkande parterna limna
verksamhetsberittelse till styrelsen f6r Region Jimtland Hirjedalen och till de samverkande
parternas styrelser och nimnder som limnat 6ver uppgifter till den gemensamma nimnden.

11. Revision
Revision av den gemensamma namndens verksamhet genomfors av de samverkande parternas
revisorer pa det sitt som respektive samverkande part beslutar.

12. Medelsforvaltning och insyn
Region Jimtland Hirjedalen ansvarar for medelsforvaltningen. Samtliga samverkande parter har
ritt till 16pande insyn i férvaltning och redovisning som giller nimndens verksamhet. Namnden
ska till respektive samverkande parts fullmiktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stillningen dr med den periodicitet som giller f6r Region Jimtland Hirjedalens
egna namnder.

13. Nidmndens stillning

Nimnden fattar beslut i Region Jamtland Harjedalens namn och ingar avtal f6r Region Jimtland
Hirjedalens rikning. Region Jimtland Hirjedalen har dirfor att hantera och svara for civilritts-
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liga krav som en utomstaende leverantor kan komma att stélla pa grund av avtal som nimnden
ingatt.

Region Jamtland Hirjedalen och de samverkande parterna ar solidariskt ansvariga for eventuella
civilrittsliga krav som stills pa regionen enligt fOrsta stycket. Detta giller dven ersittningskrav
som stills pa regionen med anledning av avtal som ingatts i enlighet med nimndens beslut.

14. Overenskommelsens varaktighet
Denna 6verenskommelse giller frain och med den 1 januari 2018 och tillsvidare. Vardera
samverkande part har ritt att med ett ars uppsigningstid siga upp 6verenskommelsen att
upphora vid kalenderars utgang.

15. Tvist

Tvist med anledning av denna dverenskommelse ska avgoras av Ostersunds tingsritt om inte
samverkande parter dr Overens om annat.

16. Godkinnande

Denna 6verenskommelse giller under forutsittning att de samverkande parternas fullmiktige
godkinner 6verenskommelsen.

Denna 6verenskommelse har upprittats 1 elva (11) likalydande exemplar varav parterna tagit var
sitt.

Ostersund 2017-00- Are 2017-00-

REGION JAMTLAND HARJEDALEN BERGS KOMMUN

BRACKE KOMMUN HARJEDALENS KOMMUN
KROKOMS KOMMUN RAGUNDA KOMMUN
STROMSUNDS KOMMUN ARE KOMMUN

OSTERSUNDS KOMMUN JAMTLANDS GYMNASIEFORBUND
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JAMTLANDS RADDNINGSFORBUND
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REGION 1(3)

JAMTLAND
HARJEDALEN 2017-09-11/AH

Budget 2018 - gemensam namnd foér samverkan inom drift och
service, utveckling samt specialistfunktioner

Lopande kostnader

Namnd
Omkostnader fortroendevalda, inkl. omvarldsbevakning 30 000 kr
Namndsekreterare 30 000 kr

Personalkostnader, 100% tjanst, exkl. aktiviteter:

Lon, sociala avgifter, semesterersattning och friskvard 795 000 kr

Ekonomi- och personaladministration 80 000 kr

Kontorslokal inkl. kontorsmaterial och kopiering 45 000 kr

IT-infrastruktur och telefonanknytning — fasta kostnader 20 000 kr
Ovrigt

Omkostnader tjansteman, inkl. omvéarldsbevakning, resor, 50 000 kr

kompetensutveckling m.m.

Totalt 16pande kostnader 1050 000 kr

Initiala engangskostnader ar 1

Datorutrustning inkl. dator, docka, skarm, mus, headset, m.m. 30 000 kr
Mobiltelefon 7 000 kr
Rekrytering 30 000 kr
Totalt initiala engangskostnader ar 1 67 000 kr
Total budget for 2018: 1117 000 kr
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REGION 2(3)

JAMTLAND
HARJEDALEN 2017-09-11/AH

Forslag till fordelningsnycklar f6r samverkansobjekt

» Budgetomslutning per org.nr for deltagande parter
Nya parter kan ansluta enligt samma villkor, omfordelning kan bli nodvandigt

= Skolobjekt — nyttja modellen for Zappa
SCB:s siffror for elevantal per den 150kt foregaende ar, uppdaterad fordelning
i maj aktuellt ar

» Kop/silj
Vid nyttjande av resurser/tjanster fran annan part

Dessa bor vara utgangslaget, med oppenhet for att alternativa fordelningsnycklar
kan komma i fraga.

Exempel pa fordelningsnycklar for de samverkansobjekt som
initialt ska utredas

Overgripande
Utbildning och kompetensutvecklingsinsatser — parterna tar sina egna kostnader

Kompetens
Gemensam resurs Dataskyddsférordningen — Budgetomslutning

Gemensam resurs Systemforvaltning - Budgetomslutning
(alt. Elevunderlag for skolobjekt — baserat pa befintlig resurs for Zappa)

IT

Gemensam Drift - Kop/silj

Modellen anvinds idag inom den befintliga gemensamma namnden for IT drift och
service mellan Are kommun och Region Jimtland Hirjedalen.

Jamtnat/Lansnoden — behover utredas
Idag star varje part for eget avtal for Jamtnat, medan avtalet for Lansnoden ligger

hos Region Jamtland Hérjedalen och fordelas jamnt en gang per ar.

eHilsa
Teknik och service, Ostersunds kommun — kép/silj
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Ansvarig tjdnsteman, 100 %

Inriktning: Verksamhetsutvecklare med IT-kompetens

I uppdraget som Verksamhetsutvecklare med IT-kompetens kan inga:
Allmén samordning
Deltagande i forstudier och utredningar tillsammans med parterna
Deltagande vid gemensamma upphandlingar
Hantering av avtal for gemensamma objekt under namnden
Omvarldsbevakning och spridning
Foredragande for nimnden

De parter som aktualiserar ett uppdrag/objekt ska sjilva - tillsammans med
verksamhetsutvecklaren - delta i arbetet med att utreda fragan och precisera
uppdraget innan det lamnas till nAmnden.
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REGION 1(10)

JAMTLAND
HARJEDALEN

KlTe - forslag till prioritering av
samverkansobjekt

1 KOMPETENS OCH RESURSER .........ccosiiniinissssssssessssssssssss s ssssssesssssnss 2
1.1 Bruttolista 6ver mojliga samverkansobjeKt..........coccv i 2
1.2 FOreslagna PrioriteriNQar........cccuuiiiieee e e s e e e e s s e e e e e e s s ssrarreeeaaeeeanns 2
1.21  Prioritering: Gemensam resurs fér GDPR (nya dataskyddsforordningen).............. 2
1.2.2  Prioritering: Systemforvaltning ........cc.c.ueeeeieiiiiiieec e 3
2 IT=DRIFT OCH STOD .....cvctirerrscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssanans 5
2.1 Bruttolista 6ver mojliga samverkansobjekt.........cccccceviviiii 5
2.2 FOreslagna PrioriteriNQar ...ttt 5
2.2.1 Prioritering: Gemensam drift 0Ch StOU..............uvuuiiiiiiiiiiiiiiiiii . 5
2.2.2  Prioritering: LANSNOAEN .......coiiiiiiiiiiiiii ettt 6
2.2.3  Prioritering: JAMINAL ..........uuuueieiiieieieieiereieeererereiererererererererereere—.———————————. 7
3 EHALSA ...ttt bbb s bbb s s bbb 9
3.1 Bruttolista 6ver mojliga samverkansobjekt.........cccccoeveviiii 9
3.2 FOreslagna PrioriteriNQar ... . e e 9
3.2.1 Prioritering: TEKNIK OCH SEIVICE ........uuuuuiiiiiiiiiiiiiieieieinisiririserreieinrsesnrere————.. 9
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REGION 2(10)

JAMTLAND
HARJEDALEN

1 Kompetens och resurser

1.1 Bruttolista dver mojliga samverkansobjekt

Detta ar en samlad bruttolista dver mojliga samverkansobjekt som fangats upp dels
inom ramen for den forstudie som genomférdes under april-oktober 2015, dels
genom dialog med olika intressenter inom kommunala verksamheter.

Gemensam resurs for GDPR (nya dataskyddsférordningen)
Processutveckling

Projektledning

Projektfinansiering

IT-upphandling/ bestéallarkompetens
Gemensamma strategier
Systemfdrvaltning

IT- och Informationssakerhet
Molntjanster

Nyttorealisering

Distansteknik

Oppna data

Licenser

1.2 Foreslagna prioriteringar

o Gemensam resurs for GDPR (nya dataskyddsforordningen) - férordas av IT-
chefsgruppen och GDPR-natverket.
e Systemforvaltning - forordas av I1T-chefsgruppen

1.2.1 Prioritering: Gemensam resurs for GDPR (nya dataskyddsforordningen)

1.2.1.1  Beskrivning

Nya dataskyddsforordningen, GDPR, borjar tillampas i maj 2018. Den kommer att ersétta
den nuvarande Personulppgiftslagen, PuL, och blir betydligt striktare med avseende pa
saval hanteringen av personuppgifter som pafoljder. Ett stort forberedelsearbete behdver
goras inom alla organisationer.

Det stalls aven krav pa att varje personuppgiftsansvarig myndighet, PUA, (las: fullméktige
och namnd) ska utse Dataskyddsombud, samma person kan ha uppdraget fran fler PUA.
Den person som utses maste ha tillracklig kunskap om dataskydd och fa det stod och de
befogenheter som kravs for att kunna utfora sitt uppdrag pa ett effektivt och oberoende sétt,
personen far inte ha andra uppdrag som foranleder intressekonflikt, t.ex IT-ansvariga,
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REGION 3(10)

JAMTLAND
HARJEDALEN

ledning mfl.. Det ska vara en namngiven person men kan dven anlitas externt.
Dataskyddsombudet far ett utokat uppdrag i jamfarelse med dagens personuppgiftsombud.

1.2.1.2 Forslag

Samverka i forberedelsearbetet; planering, utbildningsinsatser, anlita gemensam
expertis.

Delad(e) resurs(er) for dataskyddsombud, antingen via rekrytering eller genom
upphandling. Kravprofil innefattar juridik och informationssékerhet samt
pedagogisk formaga.

1.2.1.3 Mojliga fordelar enligt projektdirektivets syfte
o Okad medborgarnytta, verksamhetsnytta och kvalitet
o Lé&gre kostnader
e Hdogre effektivitet
o Sékerhet (informations- och teknisk sékerhet)

1.2.1.4  Kostnadsposter
e Utbildning och informationsinsatser
o Experttjanst(er) for forberedelsearbetet; projektledning/kompetensstéd och for
efterlevnadsarbetet; dataskyddsombud, antingen som anstalld(a) eller upphandlat
som tjanst

1.2.1.5 Ekonomisk nytta
e Fler som delar pa kostnaderna

1.2.1.6 Kvalitativ nytta

e Oberoende granskare
e Fokuserat uppdrag séakerstaller kvalitet

1.2.2 Prioritering: Systemforvaltning

1.2.2.1  Beskrivning

En gemensam systemfdrvaltningsmodell &r en forutsattning for samverkan om
gemensamma system/gemensam drift. Det underléttar bl.a. med standardiserade arbetsséatt
och terminologi.

pm3 &r den systemforvaltningsmodell som oftast férekommer i dialogen och den har dven
slagit igenom nationellt. Modellen tacker in valdigt mycket och ofta anvander man delar av
den som anpassas till de egna forutsattningarna. Utméarkande for modellen &r att saval 1T
som Verksamheten &r delaktig i systemforvaltningen. Vissa system/objekt inom Regionen
och hos Are kommun anvénder delar av pm3.
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

1222

Forslag

Infora del av pm3 pa valda gemensamma objekt.

1223

Mojliga fordelar enligt projektdirektivets syfte
Okad medborgarnytta, verksamhetsnytta och kvalitet
Lé&gre kostnader
Hogre effektivitet
Séakerhet (informations- och teknisk sékerhet)

Kostnadsposter
Utbildning
Utvardering
Anpassning/Inférande
Licenskostnader?

Ekonomisk nytta

Dela pa systemforvaltningsresurser fér gemensamma objekt.

Kvalitativ nytta

Standardiserade arbetssatt.
Tydligare kommunikation med gemensam terminologi.
Verksamhetsnara forvaltningsmodell.
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REGION 5(10)

JAMTLAND
HARJEDALEN

2 |T —drift och stod

2.1 Bruttolista Over mojliga samverkansobjekt

Detta &r en samlad bruttolista 6ver mojliga samverkansobjekt som fangats upp dels inom
ramen for den forstudie som genomfordes under april-oktober 2015, dels genom dialog med
IT-chefsgruppen.

Gemensam drift
Medborgarregister/ Regionnav
GIS

Lé&nsnoden

Jamtnat

Internet

2.2 Foreslagna prioriteringar

e Gemensam drift — forordas av IT-chefsgruppen
e Léansnoden — forordas av IT-chefsgruppen
e Jamtnat — forordas av IT-chefsgruppen

2.2.1 Prioritering: Gemensam drift och stod

2.21.1 Beskrivning

Region JH har tre serverhallar i olika huskroppar; tva serverhallar som ar speglade, samt en
tredje for backuper. Driften upphandlas som tjanst av extern leverantér som &r specialister
pa IT-drift. Denna miljo har hog sakerhet, tillganglighet och kapacitet.

Are kommun har i januari 2017 flyttat sin virtuella servermiljé till Region JH, for hogre
tillganglighet pa IT-systemen, hogre IT-sakerhet och en framtidssakrad IT-drift. Man koper
aven driften som tjanst for att fa battre ekonomisk kontroll och styrning, ratt kompetens och
riktar den egna IT-avdelningens resurser och fokus mot verksamhetsutveckling.

2.2.1.2 Forslag

Intresserade parter utreder mojligheter och effekter av att likt Are flytta sin drift till
Regionens IT-miljo.

Parter med samma system ser dver majligheter och effekter att dela pa gemensam
installation, gora gemensam upphandling, dela pa systemforvaltningsresurser.

581



REGION 6(10)

JAMTLAND
HARJEDALEN

2.2.1.3 Mdjliga férdelar enligt projektdirektivets syfte
o Okad medborgarnytta, verksamhetsnytta och kvalitet
o Lé&gre kostnader
o Hogre effektivitet
e Séakerhet (informations- och teknisk sakerhet)

2.21.4 Kostnadsposter

Viktigt att jamfora kostnader med likvardiga alternativkostnader som kanske inte utgar fran
nuléget utan istéllet vad det skulle kosta att fortsatt bedriva drift i egen regi med nddvandig
uppgradering for att sékerstalla t.ex. kapacitet, sakerhet och minskad sarbarhet.

2.2.1.5 Ekonomisk nytta
e Fler delar pa kostnader for drift och stod.

2.21.6 Kuvalitativ nytta

o driftsdkerhet

e mindre sarbart, mindre personberoenden

e spetskompetens

e  battre kostnadskontroll

o frigor resurser hos egen IT-personal som kan fokusera pa stod for
verksamhetsutveckling

2.2.2 Prioritering: Lansnoden

2.2.2.1 Beskrivning

Lansnod Z ar en infrastrukturlésning for datakommunikation och datatrafikvaxling mellan
kommuner, forbund och Region JH. IP-only (tidigare Jamtkraft Telecom) &r leverantdr och
Region JH éar avtalspart och hanterar det administrativa gentemot kommuner och férbund.
Det gar en del "interna"” tjanster i detta nat, t.ex. bibliotetekssystem och skolornas system
Zappa, men aven nagra punkt-punkt tjanster mellan tva kommuner. Flera parter har dven
Lansnod Z som avlamningspunkt for sin Internetleverans.

2222 Forslag
Lansnodssamarbetet bor lyftas in under den gemensamma namnden.
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REGION 7(10)

JAMTLAND
HARJEDALEN

2.2.2.3 Mojliga fordelar enligt projektdirektivets syfte

o Okad medborgarnytta, verksamhetsnytta och kvalitet
o Lé&gre kostnader

e Hogre effektivitet

e Sdkerhet (informations- och teknisk sakerhet)

2.2.24 Kostnadsposter
e Befintliga

2.2.2.5 Ekonomisk nytta

e Samordning av avtal och administration med andra samverkansobjekt, t.ex.
Lansnoden och Jamtnat - kan effektivisera hanteringen och spara tid/kostnader.

2.2.2.6 Kuvalitativ nytta

o Oversikt kan skapa synergier.
e Samordning ger battre forutsattningar for ett hogre nyttjande av lansnoden

2.2.3 Prioritering: Jamtnat

2.2.3.1 Beskrivning

Jamtnat ar ett samverkansobjekt som hanterar telefoni och datatrafik dar Region JH samt
kommunerna exkl. Ostersunds kn ar med. Telia &r leverantor. Samverkan ar etablerad sedan
flera ar. Telefonitjansterna nyttjas av alla parter, datatrafik nyttjas av vissa. | dagarna har
man beslutat att gora en forstudie om en gemensam Iésning for Skype for Business, dven
Ostersunds kn ar med. Parterna har kommit olika langt vad géller Skype, vissa har egna
I6sningar pa plats, ndgra dr pa gang, andra inte. Forstudien ska resultera i l6sningsalternativ
for hur parterna ska kunna samverka/samordna Skype och dven belysa méjligheterna till
véxelintegrering.

2232 Forslag
Det etablerade Jamtnét-samarbetet bor lyftas in under en gemensam namnd.

2.2.3.3 Mdjliga fordelar enligt projektdirektivets syfte
e Okad medborgarnytta, verksamhetsnytta och kvalitet
o Lé&gre kostnader
o Hdogre effektivitet
o Sdkerhet (informations- och teknisk sakerhet)
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2.2.3.4 Kostnadsposter
e Befintliga

2.2.3.5 Ekonomisk nytta

e Samordning av avtal och administration med andra samverkansobjekt, t.ex.
Lansnoden och Jamtnét - kan effektivisera hanteringen och spara tid/kostnader.

2.2.3.6 Kvalitativ nytta
e Oversikt kan skapa synergier.
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3 eHalsa

3.1 Bruttolista Over mojliga samverkansobjekt

Detta &r en samlad bruttolista 6ver mojliga samverkansobjekt som fangats upp dels inom
ramen for den forstudie som genomférdes under april-oktober 2015, dels genom dialog med
nétverket for eHalsa och utvecklingsavdelningen/FOUU inom Region JH.

Administration HSA
Administration NPO
Utbildning NPO
Administration SITHS
Gemensam strategi eHélsa
Teknik och service
Gemensamma upphandlingar
SAMBI - federation
COsMIC

Patientsékerhet

Virtuella halsorum

Mobil hemtjanst
Distanstjénster. t.ex. dietist
Sjalvprovtagning

Journal pa natet

Digitala trygghetslarm
Vardplanering

Respons center

3.2 Foreslagna prioriteringar
e Teknik och service — forordas av natverket for eHalsa

3.2.1 Prioritering: Teknik och service

3.2.1.1  Beskrivning

Enheten for teknik och service inom Ostersunds kommun har som uppdrag att tillgodose
behoven av teknik, installationer, service och support for anvandare inom vard- och omsorg,
saval personal som individer med behov. Denna kompetens/funktion finns inte i samma
utstriackning i ovriga kommuner och Ostersunds kommun fér ofta forfragningar fran ovriga

585



REGION 10(10)

JAMTLAND
HARJEDALEN

kommuner. Teknik och service vill kunna bista dvriga kommuner men kan inte pa ett
juridiskt hallbart vis gora insatser i andra kommuner.

Tekniska I6sningar for vard och omsorg ar fortfarande i sin linda men allt tyder pa att
efterfragan och mojligheter kommer att 6ka starkt.

3.2.1.2 Forslag

Under gemensam ndmnd nyttja kompetens och resurser hos en av parterna for att dels serva
och stotta, dels bygga nétverk och sprida kompetens till alla parter.

3.2.1.3 Mdjliga fordelar enligt projektdirektivets syfte

o Okad medborgarnytta, verksamhetsnytta och kvalitet
o Lé&gre kostnader

e Hdogre effektivitet

o Sékerhet (informations- och teknisk sékerhet)

3.2.1.4 Kostnadsposter

o Kostnad for natverkande och "internutbildning".
e Kostnadsersattningar
e Reskostnader

3.2.1.5 Ekonomisk nytta
e Minskade konsult-kostnader.

3.2.1.6  Kvalitativ nytta

e Minskad sarbarhet
e Hogre effektivitet
o Beredskap for 6kat behov av valfardsteknik
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Svar pa motion fran Eva Hellstrand (C) om
strategi for snabbt minskande
avfallsmangder
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Enheten for krisberedskap, sdkerhet och
miljo
Asa Paletun

Tfn: 063-14 76 78

E-post: asa.paletun@regionjh.se
RS/1495/2017

Svar pa motion fran Eva Hellstrand (C) om strategi for snabbt
minskande avfallsmangder

Arendebeskrivning

Eva Hellstrand (C) foreslar i en motion att regionfullmiktige ska besluta att Region
Jamtland Hirjedalen tar fram en strategi for snabbt minskande avfallsmangder.

De senaste tre aren har vi sett en markant okning av de totala avfallsmangderna och
sarskilt det avfall som gar till forbranning har 6kat, fran 329 ton 2013 till 438 ton ar
2016.

P& grund av resursbrist pa centrala miljofunktionen har en djupare analys av
material- och avfallsfloden inte kunnat goras. Infor en eventuell strategi for
atgarder bor det darfor forst genom en extern resurs genomforas en forstudie av
material- och avfallsfloden i regionen och med stdd av Lean-metodiken identifiera
mojliga atgarder for att minimera sloserier av material och produkter, minimera
avfallsméngden och mgjligheter till 6kad andel materialatervinning av avfall.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige
1. Motionen anses besvarad.

2. Regionstyrelsen far i uppdrag att under 2018 genomfora en forstudie av
material- och avfallsfloden i regionen.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor

Mikael Ferm
Regionstabschef
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Utdrag till

Asa Paletun, Miljostrateg

Tjansteskrivelse
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Ostersund 2017-06-13

_ REGION
JAMTLAND HARJEDALEN

MOTION 2017 -06- 2 2

I samband Regionstyrelsen 30-31 maj redovisades Re-

gion Jamtland Harjedalens Miljobokslut.

I diskussionen efterat lyfte Centerpartiet att flera delar
i miljéarbetet maste skarpas bland annat vad géller att
minska avfallsmangderna.

Om man jamfér 2011 och 2016 har avfallsmangderna
6kat med 92 ton! Fr@n 346 ton till 438 ton.

Denna bild bekréftades av en artikel i OP dar en dver-
l&dkare j@mfér med hur det for 30 ar sedan inte blev
nagot avfall efter en blindtarmsoperation - férutom den
lilla bortopererade kroppsdelen. Idag blir det minst en

sack avfall.

For Centerpartiet &r detta en viktig fraga och vi kan
inte fortsatta bygga ett sopberg. I en dialog med verk-
samhetsansvariga maste en strategi for snabbt mins-

kande avfallsméangder tas fram.

Jag yrkar att
- Region Jamtland Hérjedalen tar fram en strategi for

inskande avfallsmangder

Eva Hellstran

Centerpartiet
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