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§298

Faststallande av foredragningslista (RS/1119/2017)

Sammanfattning

Enligt reglemente for regionstyrelsen har prelimindr foredragningslista 6ver de drenden som
avses bli behandlade vid sammantriadet utsant till ledamoter och erséttare.

Forslag till beslut
Preliminér foredragningslista faststédlls som slutlig foredragningslista.

Beslut
Preliminér foredragningslista faststédlls som slutlig foredragningslista.

Paragrafen ar justerad
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§299

Regiondirektorens rapport 2017 (RS/4/2017)

Sammanfattning

Regiondirektér Hans Svensson rapporterar om foljande punkter:
e Hailso- och sjukvérdsdirektorens verksamhetsplan 2018 (Lisbet Gibson)

e Regionstabens verksamhetsplan 2018 (Mikael Ferm)

e Bemanningsprojektet - redovisning av status och uppfoljning av méal samt beskrivning
av projektgrupp for synkronisering av arbeten som berér bemanning och tillganglighet
(Camilla Simonsson)

e Redovisning av Hemsjukvardsavtalet mellan Region Jimtland Hérjedalen och lénets
kommuner (Ingela Jonsson)

o Uppfoljning resultatforbéttrande atgirder (Ingela Jonsson)

e Aterredovisning av uppdrag till regiondirektdren 2017-11-07--08 § 254 att redovisa
avvikelser i ekonomisystemet sa att merkostnader i samband med hantering av
fakturor tydliggors och atgirdas samt en redovisning av hantering av patientfakturor
och obetalda avgifter (Ingela Jonsson)

Forslag till beslut

Yrkanden

Bengt Bergqvist (S) yrkar foljande:

"Regionstyrelsen har tagit del av informationen, stéllt frigor och fatt svar.

Regionstyrelsen patalar att uppfoljning av beslutade atgérder &r av storsta vikt. Fattade beslut
ska verkstéllas."

Thomas Andersson (C) yrkar foljande:

Centerpartiet ser att det ar viktigt att vi 6kar direktbetalningar till regionen. Vi yrkar:

"Att regiondirektoren far i uppdrag att paskynda arbetet med forenklade betalformer inom
regionen."

Proposition
Ordforanden stiller proposition pa Bengt Bergqvist yrkande och finner det antaget.
Ordforanden stéller proposition pd Thomas Anderssons yrkande och finner det antaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

1. Regionstyrelsen har tagit del av informationen, stillt frigor och fatt svar.

2. Regionstyrelsen patalar att uppfoljning av beslutade atgérder dr av storsta vikt. Fattade
beslut ska verkstillas.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att paskynda arbetet med forenklade betalformer inom
regionen.

Paragrafen ar justerad
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§300

Manadsrapport oktober 2017 (RS/5/2017)

Sammanfattning

Det ackumulerade resultatet efter oktober uppgick till -118,0 miljoner kronor.
Nettokostnadsutvecklingen till och med oktober 2017 har forsdmrats ytterligare och dr nu 5,8
procent. De storsta kostnadsdkningarna forutom personal avser bemanningsforetag och
ladkemedel. Sammantaget dr darfor helhetsbeddmningen att helarsprognosen kraftigt
forsdmrats fran -170 miljoner kronor till -220 miljoner kronor. Orsakerna till den kraftigt
forsdmrade helarsprognosen ér flera.

Intékterna har minskat med 4,3 procent jamfort med foregéende ar.

Bruttokostnaderna for perioden januari till och med oktober har 6kat med 4,2 procent,
motsvarande 159,2 miljoner kronor jamf{ort med samma period 2016. Personalkostnaderna har
okat med 89,9 miljoner kronor (5,3 procent). Kostnaden for bemanningsforetag fortsitter att
oka, till och med oktober var 6kningen 16,8 miljoner kronor (12,6 procent). Det dr framst
kostnader for inhyrda sjukskoterskor som dkar.

Regionstyrelsen har tidigare tagit beslut om resultatforbattrande atgérder. Trots ett omfattande
pagéende forandringsarbete i verksamheterna kan nu konstateras att detta dnnu inte gett
nddvéndiga kostnadsreducerande effekter. Den uppkomna situationer har darfor diskuteras 1
Hilso- och sjukvérdsforvaltningens ledningsgrupp dér ett antal akuta atgirder har tagits fram.
Utifrén dessa dtgirder har Regiondirektor beslutat om foljande dtgérder som ska gélla all
verksamhet fram till och med sista januari 2018:

e Inkdp — stopp av alla inkOp bortsett fran sjukvardsmaterial.

e Resor — se dver och stoppa de resor som dr mojliga resten av aret.

e Anstillningar — restriktivitet kring alla anstillningar.

e Hyrpersonal — stoppa det som ar mojligt.

e Utbildningar — restriktioner géller, skjut fram och gor kostnadseffektiva 16sningar.

Likviditeten har under oktober forstirkts med ytterligare lan pa 20 miljoner kronor fran
Kommuninvest. Den totala 1dnesumman uppgér nu till 100 miljoner kronor, vilket innebér att
likviditeten utan den atgirden skulle ha minskat med 59,8 miljoner kronor. Inklusive 1an har
likviditeten trots allt forbattrats med 40,2 miljoner kronor sedan arsskiftet.

Sjukfrdnvaron bland Region Jimtland Harjedalens medarbetare fortsitter att minska. Andel
barn och unga som far ett forsta besok inom 30 dagar var under oktober 91 procent, vilket ar
betydligt béttre &dn foregédende &r. Malen for tillganglighet till vard nas fortsatt inte.
Aterinskrivningar har 6kat de senaste minaderna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
1. Manadsrapport per oktober 2017 godkénns.

2. Regionstyrelsen star bakom de dtgérder som regiondirektoren har vidtagit for att
minska kostnadsokningarna.

Yrkanden

Thomas Andersson (C) yrkar foljande:

Under radande omstindigheter maste Region Jimtland Hérjedalens ligga under lupp och
styrelsen behover fa detaljupplysning och kunskap. Kostnaderna for lokaler med mera har
okat med 17,2 miljoner kronor, varav forbrukningsmaterial 9 miljoner kronor (datorer,
mobiler, verktyg), lokaler 6 miljoner kronor (hér ingér hyror av nya externa lokaler) och
reparation och underhall for 2 miljoner kronor. Detta &r den nist storsta procentuell
fordndringen inom ekonomiomradet och behdvs granskas. En 6kning pa drygt 10% &r orimlig
pa sévil kort som lang sikt. Centerpartiet yrkar:

- att dessa kostnader specificeras och analyseras

- att styrelsen ska fa forslag pa hur 6kningen ska minska

Bengt Bergqvist (S) och Christer Siwertsson (M) yrkar bifall till Tomas Anderssons forsta
yrkande och avslag till andra yrkandet.

Proposition

Ordforanden stéller proposition pa regiondirektérens forslag och finner det antaget.
Ordforanden stiller proposition pd Thomas Anderssons forsta yrkande och finner det antaget.
Ordforanden stéller proposition pa Thomas Anderssons andra yrkande och finner det avslaget.

Beslut
1. Manadsrapport per oktober 2017 godkénns.

2. Regionstyrelsen stir bakom de atgarder som regiondirektéren har vidtagit for att
minska kostnadsokningarna.

3. Kostnaderna for lokaler med mera ska specificeras och analyseras.

Reservationer
Thomas Andersson (C) och Elin Lemon (C) reserverar sig till forman for Thomas Anderssons
yrkande.

Expedieras till
Ekonomidirektor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Manadsrapport oktober 2017
e Manadsrapport oktober 2017 3

Paragrafen ar justerad
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§301

Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal Verksamhetsresultat —
nettokostnadsutveckling (RS/21/2017)

Sammanfattning

Regionfullméktige har i regionplanen beslutat om ett antal strategiska mél for perioden 2017 —
2019. I regionstyrelsens verksamhetsplan finns for varje strategiskt mal, tva aktiva mal och ett
antal framgangsfaktorer i form av utvecklingsomriden. De aktiva malen dr métbara och ska
foljas upp 1 varje manadsrapport till styrelsen, och som férdjupning tvd ganger under éret.
Enligt styrelsens uppfoljningsplan ska det aktiva malet Verksamhetsresultat —
nettokostnadsutveckling foljas upp vid regionstyrelsens sammantrade i december.

Milet for 2017 var en nettokostnadsutveckling pad minus 2 procent, men detta dndrades efter
beslut 1 juni till att hogst oka till 1,4 procent. Till och med oktober 2017 var
nettokostnadsutvecklingen for regionen 5,8 procent, vilket tyder pd att malet 1,4 procent blir
svart att na.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mél Verksamhetsresultat —
nettokostnadsutveckling godkénns.

Beslut

Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mél Verksamhetsresultat —
nettokostnadsutveckling godkénns.

Expedieras till
Tf Ekonomidirektor

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - aktiva mal nettokostnadsutveckling RS december
e Nettokostnadsutveckling 2017 oktober

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§302

Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal Verksamhetsresultat -
tillganglighet (RS/22/2017)

Sammanfattning

I Regionplan 2017-2019 éaterfinns 21 strategiska mal. For att bidra till att de strategiska malen
uppnas har regionstyrelsen i sin verksamhetsplan for 2017 beslutat om atta aktiva mal och ett
antal framgangsfaktorer i form av utvecklingsomriden. De aktiva malen dr métbara och ska
foljas upp 1 ménadsrapporter, tertialrapport, delarsrapport och arsbokslut samt som
fordjupning tva ganger under aret. Ett aktivt mal under perspektivet Verksamhetsresultat
handlar om att vardgarantin ska vara uppfylld. En fordjupad rapport redovisades till
regionstyrelsen den 3 maj 2017, § 87 och 1 oktober fick regionstyrelsen en uppfoljning av
vardgarantin for olika patientgrupper. Pa regionstyrelsens mote den 12 december ska
tillgéngligheten foljas upp igen varfor en ny rapport har uppréttats.

Rapporten visar att Region Jamtland Hérjedalen inte uppfyller vardgarantin i ndgot av de fyra
perspektiven 0-7-90-90. Forbattring av tillgdngligheten har skett inom Primérvarden for 0:an
och 7:an. Forsdmring av tillgdngligheten har skett inom specialiserade vérden for 1:a besok
och atgérd/behandling.

Malvérden for 2017 ar; 0:an — patienterna ska fa kontakt med priméarvarden samma dag (100
%), 7:an - Vid bedomt behov av ldkarbesok inom primérvéarden ska detta erbjudas inom sju
dagar (100 %), 90 - Besok inom den planerade specialistvarden ska genomforas inom 90
dagar (100 %) och 90 — Andel genomforda atgérder/behandlingar inom 90 dagar (100 %).

I rapporten presenteras vilka atgérder som vidtagits for att forbittra tillgédngligheten.
Exempelvis har arbetssdtt med produktions- och kapacitetsplanering reviderats och det har
ocksa genomforts ett HIFA, hogintensivt forbattringsarbete, kopplat till tillgédnglighet. Det
sker ocksé lopande uppfoljningar i olika former. I rapporten finns ocksé en beskrivning av
utvecklingsomraden. Bland annat saknas standardisering av bade in- och utdata fran hélso-
och sjukvarden. Det behovs ocksé ett nytt IT-system for produktions- och kapacitetsplanering
behovs.

Forslag till beslut

1. Regionstyrelsens uppfoljning av aktiva mal Verksamhetsresultat - tillgédnglighet
godkénns.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att under 2018 sikerstilla att syfte, ambition och mal
med tillgénglighetsarbetet &r tydligt och kommuniceras pa alla organisationsnivaer.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Elin Lemon (C) yrkar foljande:

"Vi har en av landets lingsta vardkoer och nar inte idag det méal pa 100% tillgdnglighet utan
uppndr endast 65% till specialiserad vard som genomfdrda forsta besok. Att fler fristiende
utforare far vara med och leverera vard ér direkt avgorande for att klara det 6kade trycket i
vardkoerna. Centerpartiet yrkar:

- att fler fristdende utforare far vara med och leverera vard med syfte att minska vardkoerna. "

Bengt Bergqvist (S) yrkar avslag pa Elin Lemons yrkande.

Proposition
Ordf6randen stéller proposition pd regiondirektdrens forslag och finner det antaget.
Ordforanden stiller proposition pé Elin lemons yrkande och finner det avslaget.

Beslut

1. Regionstyrelsens uppfoljning av aktiva mal Verksamhetsresultat - tillgénglighet
godkénns.

2. Regiondirektdren far i uppdrag att under 2018 sikerstilla att syfte, ambition och mal
med tillgdnglighetsarbetet &r tydligt och kommuniceras pé alla organisationsnivéer.

Reservationer
Elin Lemon (C) och Thomas Andersson (C) reserverar sig till forman for Elin Lemons
yrkande.

Expedieras till
Utvecklingsdirektor

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse om uppfoljning av aktiva mal Verksamhetsresultat - tillganglighet
e Rapport om véardgarantin

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§303

Regionstyrelsens uppfdljning 2017 av LUP minskade sjukskrivningar och
okat frisktal (RS/1741/2017)

Sammanfattning

Arbetet med att minska sjukskrivningar i ldnet och hos Region Jamtland Hérjedalen som
arbetsgivare har gett gott resultat. Huvuddelen av de aktiviteter som beskrivs 1 den langsiktiga
utvecklingsplanen pdgar eller dr genomforda och sjuktalen narmar sig genomsnittet for riket,
vilket dr ett av de dvergripande malen for arbetet.

Under &r 2017 har antalet sjukpenningdagar per ldnsinvanare minskat med 1,7 dagar.
September ménad var den 19 manaden i rad som Jamtlands ldn uppvisade oforéndrade eller
sankta sjuktal. Nar arbetet inleddes 2015 skiljde det 1 genomsnitt 3,0 sjukpenningdagar mellan
invanarna i Jimtlands 14n och riket. I september 2017 &r skillnaden 0,7 dag.

Skillnaden mellan kdnen dr fortsatt stor &ven om den minskar. Kvinnor i Jimtlands 14n ar i
genomsnitt sjukskrivna 14,5 dagar per ar, vilket dr 0,8 dag mer 4n genomsnittet for riket. Nar
arbetet inleddes var skillnaden till riket 4,1 dag. Mén 1 Jimtlands 14n 4r i genomsnitt
sjukskrivna 7,6 dagar per ar, vilket dr 0,5 dagar mer 4n genomsnittet for riket. Nar arbetet
inleddes var skillnaden till riket 2,0 dagar.

Det pagér ett brett spektra av utvecklingsinsatser for att stotta den positiva utvecklingen.
Manga av insatserna handlar om forbattrad myndighetssamverkan och dialoger med linets
arbetsgivare. Resurser 14ggs dven pa att utbilda vardens medarbetare i arbetssétt och metoder
som framjar alternativ till sjukskrivning och 6kad arbetsétergdng. Da psykisk ohilsa dr den
dominerande sjukskrivningsorsaken i linet, liksom 1 6vriga landet, krdvas fortsatta
diskussioner om hur varden ska mota upp detta pa bista sitt.

Den statliga 6verenskommelsen ”En kvalitetssiker och effektiv rehabiliterings och
sjukskrivningsprocess” bidrar med de finansiella forutsédttningarna for arbetet, drygt 14
miljoner kronor per ar. Pengarna anvands bl.a. till att finansiera lénets rehabkoordinatorer,
behandlingar i primérvard for riktade patientgrupper samt utbildning av vardpersonal. Da den
statliga 6verenskommelsen upphor efter &r 2018 bor stillning tas till hur arbetet i
sjukskrivningsprocessen fortsatt ska drivas och finansieras.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av LUP minskade sjukskrivningar och 6kat frisktal
godkénns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av LUP minskade sjukskrivningar och dkat frisktal
godkénns.

Expedieras till

Processledare sjukskrivningsprocessen
Chef Hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Uppfoljning LUP minskade sjukskrivningar och okat frisktal
e Rapport Uppfoljning LUP minskade sjukskrivningar och okat frisktal 2017-11-16

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§304

Regionstyrelsens uppfdljning 2017 av folkhalsa (RS/1824/2017)

Sammanfattning

I bifogad redovisning framgar att Region Jaimtland Hérjedalen bidrar pa flera olika sitt till de
fyra utvecklingsomraden som &r det politiska samordnade fundamentet i lanets
Folkhilsopolicy 2015 - 2019. Bada forvaltningarna inom Region Jamtland Harjedalen
genomfor aktiva insatser inom egna ansvarsomraden. Det framgéar dock att mgjligheten till en
battre samordning av samtliga insatser kan utvecklas i form av en folkhilsoprocess dér det
framgér vem som levererar och vad som levereras.

Syftet med det ar att forbattra det tydligt utpekade befolkningsperspektivet. Detta kommer
innebdra ett minskat métande av vardproduktion till forman for resultat i befolkningens hélsa.

Forslag till beslut
Regiondirektoren far i uppdrag att:
e Beskriva huvudprocessen for hélsa — politisk inriktning HiaP, Hélsa 1 alla
politikomraden.

e Identifiera och ta fram en processbeskrivning éver de ansvariga leverantorerna till
processen dir Samordna, Méta, Styra och Folja upp folkhdlsoprocessen méste bli
tydliga ledord.

e (Gora en dversyn av primérvardens folkhédlsoorganisation och ge forslag pa dtgérder
som motsvarar behoven for en samordnad process 1 folkhélsoarbetet.

o Identifiera politisk ”mottagare” i form av politiker som bestéller uppdraget —
Samordna genom att aterinfora ett Folkhdlsorad bestdende av beslutsfattare fran de
olika leverantorerna under ledning av en hogsta ansvariga tjansteman for att medge
tydlig styrning mot gemensamma uppdraget.

e Berikna de olika insatserna (investeringsvolymen i hélsa men inte matt i
vardproduktion) d.v.s. hur mycket investerar vi 1 hdlsoutveckling?

o Infora ett Hilsoprocessbokslut — arlig redovisning som inte dr fragmentiserad pa
forvaltnings-/verksamhetsniva utan en sammanstélld totalredovisning pd koncernniva
av hur mycket som investeras i hdlsoutveckling — inte vardproduktion.

Beslut
Regiondirektoren far i uppdrag att:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Beskriva huvudprocessen for hélsa — politisk inriktning HiaP, Hélsa i alla

politikomréaden.

Identifiera och ta fram en processbeskrivning dver de ansvariga leverantorerna till
processen dir Samordna, Mita, Styra och Folja upp folkhélsoprocessen maste bli
tydliga ledord.

Gora en Oversyn av primérvardens folkhélsoorganisation och ge forslag pa atgirder
som motsvarar behoven for en samordnad process i folkhélsoarbetet.

Identifiera politisk “mottagare” i form av politiker som bestéller uppdraget —
Samordna genom att dterinfora ett Folkhilsorad bestdende av beslutsfattare fran de
olika leverantorerna under ledning av en hogsta ansvariga tjansteman for att medge
tydlig styrning mot gemensamma uppdraget.

Berdkna de olika insatserna (investeringsvolymen i hilsa men inte métt i
vardproduktion) d.v.s. hur mycket investerar vi 1 hdlsoutveckling?

Infora ett Hilsoprocessbokslut — arlig redovisning som inte dr fragmentiserad pa
forvaltnings-/verksamhetsniva utan en sammanstélld totalredovisning pa koncernniva
av hur mycket som investeras i1 hdlsoutveckling — inte vrdproduktion.

Expedieras till

Regiondirektoren

Chef Hélso- och sjukvardspolitiska avd
Folkhélsopolitisk strateg Géran Hallman
Bitr primérvéardschef Anna Fremner

Chef Folkhélsoenheten Susanne Hogberg
Chef Utvecklingsavdelningen Lars Eriksson

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Uppfoljning folkhdlsa
e Rapport Uppfoljning Folkhédlsoprocessen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign
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§305

Regionstyrelsens uppfdljning 2017 av Region Jamtland Harjedalens
tillganglighetsrad (RS/1742/2017)

Sammanfattning

I regionstyrelsens verksamhetsplan ingér att f6lja upp de verksamheter som ingar i styrelsens
ansvarsomraden.

Region Jamtland Hérjedalens tillgénglighetsrad ér ett organ for samrdd och 6msesidig
information mellan foretrddare for funktionshinderorganisationerna och regionens politiska
organ och verksamheter, vilket har beaktats vid rddets samtliga sammantraden. Radet har
under perioden ldmnat synpunkter pd remisser, tagit del av informationer fran verksamheter,
samt arrangerat Tillgédnglighetskonferensen 2017.

Rédet har under perioden haft tre protokollférda sammantrdden, samt fyra sammantrdden med
radets arbetsutskott.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av Region Jamtland Hérjedalens tillgédnglighetsrad
godkénns.

Beslut

Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av Region Jamtland Hérjedalens tillgdnglighetsrdd
godkénns.

Expedieras till
Region Jdmtland Hérjedalens tillgidnglighetsrad

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Uppfoljning av Region Jamtland Harjedalens tillgénglighetsrad 2017
e Rapport uppfoljning av Region Jaimtland Hérjedalens tillganglighetsrdd 2017

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§306

Regionstyrelsen uppfoljning 2017 av Pensionarsradet (RS/1743/2017)

Sammanfattning

I regionstyrelsens verksamhetsplan ingar att f6lja upp de verksamheter som ingér i styrelsens
ansvarsomraden.

Region Jdmtland Hérjedalens pensiondrsrdd &r ett organ for samrdd och 6msesidig
information mellan foretrddare for pensiondrsorganisationerna och regionens politiska organ
och verksambheter, vilket har beaktats vid radets samtliga sammantrdden. Radet har under
perioden ldmnat synpunkter pa rutiner vid rontgenundersokningar och forslag till forbattringar
vid akutmottagningens vantrum. Ledaméter har fitt information om samverkan vid
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd och getts mojlighet att Iimna synpunkter.

Rédet har under perioden 2017-01--2017-10 haft fem protokollférda sammantraden.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens uppfoljning av Region Jdmtland Harjedalens pensiondrsrad godkénns.

Beslut
Regionstyrelsens uppfoljning av Region Jdmtland Harjedalens pensiondrsrad godkénns.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse
e Rapport uppfoljning av Region Jaimtland Hérjedalens pensionérsrad 2017

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§307

Fordjupning utifran SKLs analys av regionens ekonomi och styrning
(RS/785/2017)

Sammanfattning

Vid styrelsen i augusti beslutades om en fordjupning, med fokus pé den specialiserade varden
pa Ostersunds sjukhus, av den analys av regionens hilso- och sjukvard samt ekonomi som
SKL presenterade i juni.

Med SKL som bollplank har en arbetsgrupp pé regionen arbetat vidare med analyser. For att
fa svar pa fragor kring utvecklingen av hélso- och sjukvardens kostnader, har
omradescheferna pa Ostersunds sjukhus limnat rapporter till arbetsgruppen. Den 29
november holls sedan en workshop med HS ledningsgrupp, dér forslag till atgérder togs fram.

Atgirderna bearbetas och kompletteras nu av arbetsgruppen tillsammans med hilso- och
sjukvérdsdirektoren och kommer att stimmas av med HS ledningsgrupp den 14 december for
att darefter presenteras pé det inplanerade métet den 15 december med den politiska
ledningen.

For ovrigt foreslds fordjupningar pd tvA omraden: En analys av orsakerna till den stora
andelen ytterfall (188 mkr) 2016 och en pilotstudie pa KPP for ortopeden. Pilotstudien
planeras ske genom att ortopeden tillsammans med samma verksamhet i annat landsting
jamfor sina KPP-siffror. Syftet dr bade att utveckla en analysmodell for anvdandning pé andra
omrdden och att finna orsaken till skillnaderna mellan annat landsting och Region Jamtland
Haérjedalen.

Forslag till beslut
1. Ytterfallsanalys ska goras och aterrapporteras till regionstyrelsen varen 2018.

2. Fordjupad analys av ortopedens kostnader ska goras med hjélp av kostnad per patient-
data och jamforelse med annat landsting.

3. Analys av fallolyckor i Jimtlands 1&n som pagér pa uppdrag av SVOM ska redovisas
till styrelsen efter hantering 1 SVOM.

4. Atgirder utifran resultat av HS-ledningsgrupps workshop kring SKL-analysen ska
presenteras den 15 december for regionstyrelsen m fl efter ytterligare en forankring i
HS ledningsgrupp den 14 december.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

1. Ytterfallsanalys ska goras och aterrapporteras till regionstyrelsen varen 2018.

2. Fordjupad analys av ortopedens kostnader ska goras med hjilp av kostnad per patient-
data och jaimforelse med annat landsting.

3. Analys av fallolyckor i Jamtlands 1dn som pagér pa uppdrag av SVOM ska redovisas
till styrelsen efter hantering i SVOM.

4. Atgirder utifrdn resultat av HS-ledningsgrupps workshop kring SKL-analysen ska
presenteras den 15 december for regionstyrelsen m fl efter ytterligare en forankring i
HS ledningsgrupp den 14 december.

Expedieras till
Planeringschef

Beslutsunderlag

e Fordjupning utifrdn SKLs analys av Region Jamtland Hérjedalen
e Aterrapportering av fordjupning utifrin SKLs analys av regionens ekonomi och
styrning

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§308

Revidering av langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk hushallning
(RS/337/2015)

Sammanfattning

I anslutning till regionstyrelsens behandling av tertialrapporten 2017-05-31 § 108 uppdrogs
till regiondirektoren att revidera den langsiktiga utvecklingsplanen f6r god ekonomisk
hushallning under hosten 2017 med syfte att uppdatera och forlainga med atgérder for
perioden 2018-2023. Aterredovisas till regionstyrelsen i december 2017.

Efter detta beslut har f6ljande hént som paverkar arbetet:

Juni - Presentationen av SKL-analysen.

Augusti — Uppdrag till regiondirektren att fordjupa SKL-analysen och komma med
atgéarder

November — Presentation av fordjupade analyser, workshop i Hélso- och sjukvérdens
ledningsgrupp

Till 1 december forvintas forslag till dtgirder presenteras for regionstyrelsen som ska
fordjupas vid sérskilt mote efter regionstyrelsen

I januari ska regionstyrelsen dérefter behandla forslagen frén december

I januaris regionstyrelse och februaris fullméktige kommer
fastighetsutvecklingsplanen att behandlas — den &r en del i den befintliga LUP god
ekonomisk hushallning

I januari kommer genomlysningen av psykiatrin att presenteras

Till februari ska en plan for kopt vard tas fram.

Alla dessa héndelser och aktiviteter dr delar som ger underlag for en langsiktig plan f6r god
ekonomisk hushallning.

Under viren kommer Regionplan och Finansplan for 2019-2021 att tas fram.
Regiondirektoren ser fordelar med att avvakta med revidering av LUP god ekonomisk
hushallning och samplanera den och Regionplan och Finansplan 2019-2021. Revideringen av
LUP god ekonomisk hushallning foreslas darfor behandlas samtidigt med Regionplan och
Finansplan i regionstyrelsen i maj och regionfullméktige i juni 2018.

Forslag till beslut

Langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk hushallning ska revideras sa att den kan
faststillas samtidigt som Regionplan och Finansplan 2019-2021 faststélls av
regionfullméktige i juni 2018.

Yrkanden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ann-Marie Johansson (S) yrkar att beslutet dndras till Langsiktig utvecklingsplan for god
ekonomisk hushallning ska revideras sa att den kan behandlas samtidigt med Regionplan
2019-2021.

Proposition
Ordf6randen stéller proposition pé regiondirektorens forslag och sitt eget d&ndringsyrkande
och finner sitt eget yrkande antaget.

Beslut

Langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk hushéllning ska revideras sé att den kan
behandlas samtidigt med Regionplan 2019-2021.

Expedieras till
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
e Revidering av LUP god ekonmisk hushallning 2018

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§309

Resultatférbiattrande atgarder 2018-2020 - Oversyn av regelverket for
konkurrensneutral organisation for primarvard i regionens regi
(RS/1039/2017)

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade vid sammantrddet 1 maj 2017 om en 6versyn av regelverket for
konkurrensneutral organisation for priméirvard i regionens regi.

Bakgrunden till 6versynen ér det beslut som togs 2009 om organisation for den
landstingsdrivna primdrvéarden (LS/935/2009) samt beslutet om regler for Gver- och
underskottshantering (LS/42/2010).

Oversynen innebar att utviirdera om den regiondrivna primérvarden upplever att de har
intraprenadvillkor, vilka regelférdndringar som skulle underlétta ett flexiblare agerande,
minskad administration och mer entreprenadliknande forhéllanden. Vidare ska villkoren for
den regiondrivna primdrvardens mojligheter att agera som ett sammanhallet bolag eller
koncern analyseras. Oversynen ska ocks4 inkludera en omvirldsanalys samt en analys om det
finns andra verksamheter inom Region Jdmtland Hirjedalen som skulle kunna effektiviseras
om de fick intraprenadvillkor. Slutligen ska dversynen ge forslag pa uppdaterade villkor for
intraprenader till nutida férhéllanden.

I beslutsunderlaget framgér bland annat att primirvardens egenregi inte kdnner till beslutet
fran 2009 och att de saledes inte upplever att de arbetar under intraprenadliknande villkor. Vid
en fraga till cheferna i primarvardens egenregi framkommer att mer sjilvstindighet inte
nddviandigtvis dr kopplat till intraprenadvillkor utan det dr andra faktorer exempelvis 6kad
tillit och befogenheter som kan skapa en hogre kénsla av sjalvstindighet. Otydlighet ifrdga
om utvecklingsansvar inom priméirvarden har ocksé tagits upp i flera sammanhang.

I omvirldsanalysen framkommer att det inom landsting och regioner &r ett fatal verksamheter
som arbetar 1 intraprenadform, varav ingen 1 primirvard. Anledningen till det &r inférandet av
vérdval 2010 dér man istéllet forsoker arbeta enhetsvis pé liknande villkor som privata
utforare. I takt med att primérvardens egenregi blir mer konkurrensutsatt arbetar fler regioner
och landsting istillet med koncernkénslan.

Det framkommer inga mojligheter att ta in nya villkor for intraprenaderna @n de som
Are/Krokom hade under sin tid som intraprenad 2006-2008.

I och med regionens arliga underskott finns ingen anledning att behalla modellen fran 2010
for over- och underskottshantering.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
1. Regiondirektoren far i uppdrag att se 6ver organisationen i primérvérd.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att arbeta med att fa till en hogre koncernkinsla 1
primirvardens egenregi

3. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda ansvar for utveckling inom primarvardens
egenregi kontra bestillarenhetens.

4. Regionstyrelsen foreslér regionfullmiktige

a. Beslutet fran 2009 (LS/935/2009) om organisation for den regiondrivna
primidrvarden upphor att gilla frdn och med 1 mars 2018.

b. Nuvarande modell for dver- och underskottshantering (LS/42/2010) upphor att gélla
fran och med 1 mars 2018.

Yrkanden
Thomas Andersson (C) yrkar avslag pa punkt 4b i regiondirektorens forslag.

Proposition

Ordf6randen stéller proposition pd regiondirektorens forslag i punkt 1-3 och finner de
antagna.

Ordf6randen stéller proposition pé regiondirektorens forslag i punkt 4a och finner det antaget.
Ordforanden stéller proposition pa regiondirektorens forslag 1 punkt 4b och Thomas
Anderssons avslagsyrkande och finner regiondirektorens forslag antaget.

Beslut
1. Regiondirektoren far i uppdrag att se over organisationen i primérvérd.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att arbeta med att fa till en hogre koncernkénsla 1
primirvéardens egenregi.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda ansvar for utveckling inom primarvardens
egenregi kontra bestillarenhetens.

4. Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

a. Beslutet fran 2009 (LS/935/2009) om organisation for den regiondrivna
primédrvarden upphor att gilla frdn och med 1 mars 2018.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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b. Nuvarande modell f6r 6ver- och underskottshantering (LS/42/2010) upphor att gélla
fran och med 1 mars 2018.

Reservationer
Thomas Andersson (C) och Elin Lemon (C) reserverar sig till formén for Thomas Anderssons
yrkande.

Expedieras till
Primarvardschef

Bestillarchef

Halso- och sjukvérdsdirektor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Oversyn av regelverket for konkurrensneutral organiistaion for
primédrvard i regionens regi
e Rapport Oversyn av regelverket for konkurrensneutral organiistaion for primérvard i
regionens regi
e §128 Regionstyrelsen Resultatforbittrande atgirder 2018-2020 - Oversyn av
regelverket for konkurrensneutral organisation for priméarvard i regionens regi

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§310

Svar pa uppdrag till regiondirektoren att utreda méjligheten att
centralisera inkopsfunktionen (RS/1007/2017)

Sammanfattning

Pé regionstyrelsens sammantrdade den 29 mars 2017, § 58, i samband med att d&rendet om
manadsrapporten for februari 2017 behandlades, fick regiondirektdren ett uppdrag att
snabbutreda att centralisera inkdpsfunktionen som stdd till enhetscheferna.

I maj 2017 beslutade Region Jdmtland Hérjedalens inkdpsrad att genomfora en genomlysning
av hela ink&psprocessen 1 syfte att f4 fram mgjliga besparingar, effektiviseringar och en
optimal inkdpsorganisation. Resultatet av genomlysningen redovisas i en rapport som
levererades den 28 september.

I rapportens nulidgesanalys framkommer att det saknas ett tydligt uttalat uppdrag och vision
for inkdpsverksamheten 1 organisationen men att det finns stora mdjligheter att bygga vidare
pa det som finns och fungerar idag. For att Region Jamtland Harjedalen ska erhélla en
effektivare inkdpsprocess med ldgre kostnader foreslds organisatoriska forandringar och ny
styrmodell for inkop.

Atgirderna styr mot att lyfta inkopsfrigorna fran taktiskt upphandlingsperspektiv till
strategisk styrning och uppfoljning samt utveckla systemstod for bestéllningar.

Pa sammantriddet med utskottet for ekonomi den 13 november 2017 redovisades innehéllet i
den genomlysning som har genomforts och forslag pa dtgérder presenteras. Utskottet fick
mdjlighet att stélla frdgor. Utskottet podngterade att det dr viktigt att alla i verksamheten
forstér sin soll i inkdpsprocessen.

Forslag till beslut
Utskottet for ekonomi foreslar regionstyrelsen

Regiondirektoren far i uppdrag att besluta om mdjliga atgarder utifran rapporten
”Genomlysning av inkdpsprocessen”.

Beslut

Regiondirektoren far i uppdrag att besluta om mdjliga atgérder utifrén rapporten
”Genomlysning av inkdpsprocessen”.

Expedieras till
Upphandlingschef

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e §61 Utskottet for ekonomi Svar pd uppdrag till regiondirektoren att utreda mojligheten
att centralisera inkdpsfunktionen
e Genomlysning av inkdpsprocessen, Region Jimtland Hérjeda
e Utveckling av spendanalys Region Jimtland Hérjedalen 5 ok 2

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§311

PET-CT i Norra sjukvardsregionen (RS/2202/2017)

Sammanfattning

Vid Direktionsmotet 2017-09-27 § 71 i Norrlandstingens Regionférbund behandlades en
utredning avseende behovet av PET-CT i norra sjukvérdsregionen. PET star for Positron
Emissions Tomografi, och kombineras med CT (Computed Tomography, dven kallat
datortomografi, "skiktrontgen"). Denna teknik anvénds for att skapa bilder dér
sjukdomstillstand som paverkar amnesomsittningen lokalt i kroppen kan studeras. Principen
ar att ett radioaktivt mérkt spdrdmne injiceras och tas upp i vdvnaderna, varefter
radioaktiviteten kan lokaliseras med hjélp av PET-detektorn kombinerad med en
rontgenundersdkning, som ger en god bild av de anatomiska forhdllandena.

I norra regionen finns idag en PET-CT-utrustning vid Norrlands universitets-sjukhus (Nus),
som anvénds for utredningar av patienter fran hela regionen. Efterfrdgan pa PET-CT-analyser
1 Sverige har de senaste dren 6kat med 15-20 % per ar. Mot denna bakgrund behover norra
sjukvardsregionen gor en bedomning av det framtida behovet av PET-CT.

Av forbundsordningen framgér att Norrlandstingens Regionforbund (NRF), har ett ansvar att
”Virdera vissa strategiska lokal- och medicintekniska investeringar pa kort och lng sikt.”

Den utrednings som gjorts har beaktat tekniska, kompetensméssiga och logistiska faktorer och
patientperspektivet har varit centralt. Utredningen visar att antal PET-CT-utredningar i norra
sjukvérdsregionen har 6kat 80 % mellan 2012 och 2015. Detta exemplifierar de senaste ren
nir PET-CT blivit mer fast etablerat och under tiden som standardiserade vardforlopp inforts.
Dessa ér speglar dock vl den tidigare utvecklingen och de beddmningar som gjorts nationellt
med en 0kning av behovet med 15-20 % per ar.

Priset for en PET-CT-utredning varierar beroende pa vilken tracer som anvinds. For den
vanligaste utredningen, med 18F-fluorodeoxyglucose (FDG), dr kostnaden 13 000 - 15 000
SEK, beroende pé vilket CT-protokoll som anvinds.

En PET-CT-scanner kostar cirka 19 000 000 - 24 000 000 SEK, beroende pa leverantor och
utforande. Da ingar inte cyklotron eller kostnader for lokal etc. Enligt utredningen kan
befintlig cyklotron vid Nus forsorja ytterligare PET-CT-utrustningar i regionen med tracers.
Halveringstiden hos FDG mojliggdr leverans till andra orter an Umeé, med daglig produktion
och transport.

Geografisk placering av nuvarande PET-CT-utrustningar i Sverige: Alla universitetssjukhus i
landet har PET-CT-utrustning och en PET-CT-scanner finns dven i Vixjo. Region Jonkoping
tog ett investeringsbeslut om PET-CT i slutet av 2016.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Utredningen redovisar en lamplig turordning for utbyggnad av kapaciteten for PET-CT 1 norra
sjukvérdsregionen. Som forsta atgérd foreslas att Viésterbottens ldns landsting arbetar for att
oka kapacitetsnyttjandet av nuvarande utrustning, att investering i ndsta PET-CT utrustning
sedan sker vid NUS samt att investering i en tredje PET-CT utrustning i norra
sjukvardsregionen dérefter gors i Sundsvall.

Forbundsdirektionen beslutade att rekommendera landstingen/regionerna att stilla sig bakom
rapportens forslag avseende principerna for att 6ka kapaciteten 1 Norra sjukvdrdsregionen och
1 vilken turordning det sker.

Region Jdmtland Hérjedalen har for nidrvarande inga planer pa investeringar i PET-CT
utrustning.

Forslag till beslut

Region Jdmtland Hérjedalen stéller sig bakom rapportens forslag avseende principerna for att
oka kapaciteten i for PET-CT-undersdkningar i norra sjukvardsregionen och i vilken
turordning det ska ske.

Beslut

Region Jdmtland Hérjedalen stéller sig bakom rapportens forslag avseende principerna for att
oka kapaciteten i for PET-CT-undersdkningar i norra sjukvardsregionen och i vilken
turordning det ska ske.

Expedieras till

Lisbet Gibson, Hilso- och sjukvardsdirektor
Norrlandstingens Regionférbund

Beslutsunderlag
Forslag till beslut PET-CT i Norrland
Protokollutdrag fran Forbundsdirektionen 2017-09-27 § 71 PET-CT i regionen

Bifogad fil: "Rapport fran utredning av PETCT norra regionen.docx"
Bifogad fil: "Underlag PETCT inf6r FD sep 2017.docx"

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§312

Vardsamverkan i vastra Harjedalen (RS/2485/2017)

Sammanfattning

I bifogat inriktningsdokument beskrivs en foreslagen utvecklingsinsats i form av samverkan
mellan Funésdalens Halsocentral (FHC) och Roros sjukhus samt Tynset sjukhus 1 Norge for
utveckling av vrdsamverkan i véstra Hirjedalen. Innevanare och patienter geografiskt
boende vister om Lossen-dammen samt de patienter som &r listade pd FHC kommer erbjudas
mojlighet att efter medicinsk bedomning pa FHC fa bli remitterade till ovan nimnda norska
resurser som alternativ till Ostersunds sjukhus.

Utvecklingsinsatsen dr upplagd som ett tredrigt ”larande-projekt” dir forutsédttningarna ér
definierade i form av ett politiskt uppdrag utgdende fran ett intentionsdokument (Letter of
Intent) mellan Region Jdmtland Héirjedalen och St Olov Hospital. Insatsen avser primért
elektiva patienter listade pd Fundsdalens Hélsocentral.

Utvecklingsinsatsen omfattar dérutdver att analysera samverkan dver nationell grans for att
forbéttra och kvalitetssidkra varden i gransndra omrdden inom Region Jimtland Hérjedalen
med dess ldnga avstand till Ostersunds sjukhus. Detta innebir att det inte ér en
fardigformaterad 16sning som beskrivs i detta dokument utan en tidslinje i vilket ingar att med
ett konstruktivt forfaringssatt 16sa de olika granshinder som framkommer under
utvecklingsinsatsen, men med en fortsatt patientsdker process som forvéntat resultat.

Forslag till beslut

Regiondirektoren fér i uppdrag att senast under januari manad 2018 inleda
utvecklingsinsatsen ’Grinsoverskridande vardsamverkan” i enlighet med
inriktningsdokumentets intentioner.

Yrkanden

Elin Lemon (C) yrkar f6ljande:

"Som en del av regionens lidnssjukvard foreslas samverkan mellan Fundsdalens Hilsocentral,
Roros sjukhus och Tynset sjukhus 1 Norge. Vi ser positivt pé all form av samverkan for att ge
vara patienter en ndra vard. Uppdraget ska senast under januari ménad 2018 inledas med en
utvecklingsinsats med intentioner som beskrivs i inriktningsdokumentet. Centpartiet yrkar:

- att det slutliga beslutet om inférande ska tas 1 regionstyrelsen"

Christer Siwertsson (M) yrkar avslag pa Elin Lemons yrkande.

Ann-Marie Johansson (S) yrkar "att utvecklingsinsatsen ska aterrapporteras till
regionstyrelsen minst 2 génger per ar."

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ordforanden stéller proposition pa regiondirektérens forslag och finner det antaget.
Ordf6randen stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner det antaget.
Ordforanden stéller proposition pa Elin Lemons yrkande och finner det avslaget.

Beslut
1. Regiondirektoren far i uppdrag att senast under januari ménad 2018 inleda
utvecklingsinsatsen ”Grinsoverskridande vardsamverkan” i enlighet med
inriktningsdokumentets intentioner.

2. Utvecklingsinsatsen ska aterrapporteras till regionstyrelsen minst 2 ganger per ar.

Expedieras till

Maria Carlund

Anna Granevirn

Lisbeth Gibson

Gisle Meyer St Olav Hospital

Oddbjern Oien, Chefsldkare Tynset
Stein Tronsmoen, Sjukhusdirektor

Jan Gunnar Skogas Daglig ledare Roros
Goran Hallman

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Vardsamverkan i vistra Hirjedalen
e Grénsoverskridande vardsamverkan

Paragrafen ar justerad
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§313

Svar pa initiativarende fran Elin Lemon (C) om uteblivet ramavtal for kop
av inhyrd personal (RS/2476/2017)

Sammanfattning

Bakgrund

Region Jamtland Hirjedalen, Viasterbottens ldans landsting, Region Norrbotten samt
Landstinget Viasternorrland samarbetar kring gemensamma upphandlingar. Uppdraget att
samarbeta gillande upphandlingen av inhyrd vérd har beslutats av region-/landstingsdirektor 1
respektive 1én.

I juni 2015 skickade Region Jamtland Hérjedalen en fullmakt till Vésterbottens lidns landsting
for genomforande av upphandling gillande bemanningstjdnster. Regionstyrelsen 1
Visterbottens lidns landsting stoppade arbetet med upphandlingen i april 2016 med anledning
av att underlaget behdvde utvecklas. Arbetet dterupptogs 1 september och annonserades
dérefter. Upphandlingen avbrots igen under oktober, d& det hade inkommit manga fragor fran
leverantérerna. Det hoga antalet frdgor och dess svar gjorde att forfrdgningsunderlaget
behdvde fordndras i s stor utstrdckning att det bedomdes utgdra ett helt nytt underlag.
Kommunikation géllande upphandlingen hdnvisades till landstingsdirektdren 1 Viasterbotten
och fordes mellan landstings-/regiondirektorerna i respektive lan.

En ny annonsering genomfordes i december 2016. Dérefter har arbetet pagéatt fram till juni
2017 da tilldelningsbeslutet tillkdnnagavs och upphandlingen overprovades till
Forvaltningsritten 1 Umed. Efter Forvaltningsréttens dom till var fordel har ett par
leverantdrer valt att 6verklaga Forvaltningsrittens beslut till Kammarratten.

En bild 6ver handldaggningens process av upphandlingen bifogas.

2017-10-30 inkom ett drende fran Konkurrensverket, RS/2402/2017, med fragor kring
upphandlingen av bemanningstjinster. Fragorna stélldes till samtliga fyra 14n och har
besvarats av respektive upphandlande myndighet. I regionens svar till Konkurrensverket har
en ingdende beskrivning av processen kring upphandlingen och regionens direktupphandling
lamnats. Svaret skickades till Konkurrensverket 2017-11-13.

Hantering under pigaende upphandlingsprocess
Region Jdmtland Hérjedalen har sedan 2012 en avropsfunktion fér bemanningstjdnster som
hanterar regionens avrop utifran verksamheternas behov.

Under 2012 genomfordes en gemensam upphandling av bemanningstjinster tillsammans med
Region Norrbotten, Visterbottens ldns landsting, Landstinget Vésternorrland och Region
Jamtland Héarjedalen (davarande landstinget). Vésterbotten var dven dé ansvarigt landsting.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Upphandlingen resulterade 1 det ramavtal vars avtalstid 16pte ut 2016-12-31.

Region Jamtland Harjedalen har genomfort direktupphandling och ingétt avtal om
lakartjénster till foljd av att den nya annonserade upphandlingen inte gétt att slutfora.

I november 2016 skickades en offertforfrdgan till 73 leverantorer gillande avrop av
bemanningstjdnster avseende ldkare och till 40 leverantdrer avseende skoterskor.

Avtal har tecknats for varje avrop som genomforts under éret. I dagsliaget 906 stycken.
Processen dokumenteras och diariefors.

Direktupphandling har skett med utgdngspunkt frdn de grundlaggande principerna i LOU och
har inte utformats 1 syfte att begrdnsa konkurrensen.

Regionen har en god dverblick dver priser och kvalitet och har under dret utdomt vite for
bristande kvalitet och bristande tillgdanglighet utifran avtalsvillkoren.

Region Jamtland Hérjedalen &r skyldig enligt hilso- och sjukvardslagen att erbjuda adekvat
vard for boende i ldnet. Regionen har haft behov av att kopa in sjukvardspersonal for att
tillgodose innevénarnas behov dven under det pagéende arbetet med norra regionens
gemensamma upphandling.

Forslag till beslut
Initiativirendet anses besvarat.

Yrkanden
Elin Lemon (C) och Thomas Andersson (C) yrkar foljande tilligg:
"De fyra norrlandslédnen har under en tid saknat avtal for hyrpersonal. Landstinget 1
Visterbotten har sedan nésta tva och ett halvt ar haft uppdraget att genomfora den
gemensamma upphandlingen. Av olika skl har denna upphandlingen dragit ut pa tiden.
Region Jdmtland Hérjedalen har under perioden direktupphandlat bemanningspersonal vilket
har medfort 6kade kostnader. Det har inte heller funnits ndgon information till den politiska
ledningen, vilket har varit en stor brist.
Centerpartiet yrkar:

e att regionstyrelsen utarbetar ett tydligt regelverk for hantering av upphandlingar som

gors gemensamt med andra organisationer.
e att regionstyrelsen infor en avvikelsehantering vad géller upphandling."”

Bengt Bergqvist (S) yrkar avslag pa Elin Lemons och Thomas Anderssons yrkanden.

Proposition

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ordforanden stéller proposition pé regiondirektorens forslag och finner det antaget.
Ordf6randens stiller proposition pa Elin Lemons och Thomas Anderssons tilldggsyrkande och
finner det avslaget.

Beslut
Initiativarendet anses besvarat.

Reservationer
Elin Lemon (C) och Thomas Andersson (C) reserverar sig till forman for sitt eget yrkande.

Expedieras till
Upphandlingschef

Beslutsunderlag
e Svar pd initiativdrende fran Elin Lemon (C) om uteblivet avtal for kdp av inhyrd
personal
e Upphandling av bemanningstjénster
e Initiativirende fran Elin Lemon (C), om uteblivet ramavtal for kop av inhyrd personal

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§314

Svar pa revisorernas granskning av den interna kontrollen
(RS/2218/2017)

Sammanfattning

Regionens revisorer har pd uppdrag av regionens fortroendevalda revisorer under granskat
regionstyrelsens arbete med den interna kontrollen. Granskningen har syftat till att ta reda pa
om den interna kontrollen &r tillfredsstdllande och om den 4r organiserad pa ett
tillfredsstillande sitt. Granskningen har visat att regionstyrelsen for ndrvarande inte har en
helt tillfredsstéllande internkontroll.

Regionstyrelsen instdimmer i de punkter som granskningen uppméarksammat. Med anledning
av detta kommer regionstyrelsen att ytterligare forstarka sitt arbete med den interna kontrollen
genom att:

e Genomfora riktade utbildnings- och informationsinsatser till chefer inom regionstaben

och forvaltningarna.

e Tydliggora kopplingen mellan riskanalys och regionstyrelsens mal.

e Inkludera hélso- och sjukvardsférvaltningen i riskinventering och riskanalys.

o Skapa bittre kontrolldtgirder for att inte felaktiga delegationsbeslut fattas.

Ett forslag till svar pd granskningen har uppréttats inom sekretariatet.

Forslag till beslut
Upprittat forslag till svar pd granskning av den interna kontrollen antas.

Beslut
Upprittat forslag till svar pd granskning av den interna kontrollen antas.

Expedieras till

Revisorerna i Region Jimtland Hérjedalen
Revisionsdirektor

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Svar pa revisorernas granskning av den interna kontrollen
e Svar pa revisorernas granskning av den interna kontrollen

e Granskning av den interna kontrollen

e Granskningsrapport - Granskning av den interna kontrollen

Paragrafen ar justerad
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§315

Svar pa remiss En generell ratt till kommunal avtalssamverkan
(RS/2294/2017)

Sammanfattning

Region Jdmtland Hérjedalen har av Finansdepartementet getts mojlighet att 1dmna synpunkter
pa remiss En generell ritt till kommunal avtalssamverkan. Utredningen har haft i uppdrag att
utarbeta en strategi for att stirka kommunernas kapacitet att fullgéra sina uppgifter och
hantera sina utmaningar. Utredningen har dven haft i uppdrag att utreda forutséttningarna for
att ge kommunerna generella mojligheter till avtalssamverkan. Utredningen har analyserat
behovet av utdkade mojligheter till kommunal avtalssamverkan utifrn sérskilt tre perspektiv:
betydelsen for demokratin, konkurrenspolitiska effekter samt forhallandet till
upphandlingslagstiftningen.

Utredningen foreslar att det 1 kommunallagen infors en generell mojlighet till
avtalssamverkan. Regeln innebir att en kommun eller ett landsting fér traffa avtal om att dess
uppgifter helt eller delvis ska utforas av en annan kommun eller ett annat landsting. Genom
ett sddant avtal fir en kommun eller ett landsting utfora uppgifter t en annan kommun eller
landsting utan hinder av lokaliseringsprincipen.

Utredningen foreslar ocksé att kommunstyrelsen ska utdva uppsikt 6ver kommunens eller
landstingets avtalssamverkan. Styrelsen ska enligt forslaget rapportera till fullméktige vilken
avtalssamverkan kommunen eller landstinget ingér i.

Samtliga lagéndringar foreslas trdda i kraft den 1 juli 2018.

Ett forslag till svar har upprittats inom Sekretariatet. Synpunkterna ska vara
Finansdepartementet tillhanda senast 8 januari.

Forslag till beslut

Upprittat forslag till svar pd remiss En generell ritt till kommunal avtalssamverkan, daterad
2017-11-24, antas.

Beslut

Upprittat forslag till svar pa remiss En generell ritt till kommunal avtalssamverkan, daterad
2017-11-24, antas.

Expedieras till

Svar skickas till Justitiedepartementet
Regionjurist
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Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Svar pa remiss En generell ritt till kommunal avtalssamverkan

e Svar pa remiss av betdnkandet En generell ritt till kommunal avtalssamverkan, SOU
2017-77

e Missiv till remiss: Betéinkandet En generell ritt till kommunal avtalssamverkan (SOU
2017:77)

e Sammanfattning av remiss En generell ritt till kommunal avtalssamverkan

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§316

Anmalan av inkomna handlingar till RS 2017-12-12 (RS/3/2017)

Sammanfattning
1. Protokoll: Utskottet for ekonomi 2017-11-13.

2. Protokollsutdrag § 60 Utskottet for ekonomi: Svar pa uppdrag till regiondirektoren om
att undersoka hur Region Jimtland Hérjedalen i storre utstrdckning kunna upphandla
begagnade inventarier.

Rapport: Svar pd uppdrag till regiondirektoren om hur Region Jamtland Hérjedalen 1
storre utstrdckning kan upphandla begagnade inventarier.

3. Protokollsutdrag § 59 Vardvalsndmnden: Rapport vardvalsnimndens
internkontrollplan 2017.

Rapport: Vardvalsndmndens interkontrollplan 2017.
4. Protokoll: Pensiondrsradet 2017-10-17.
5. Protokoll: Utskottet for infrastruktur 2017-10-20.
6. Protokoll: Vardvalsndmnden 2017-11-16.
7. Cirkuldr 17:57 fran SKL Ny kommunallag
8. Minnesanteckningar insynsgruppen Nationalmuseum Jamtli 2017-11-07

Forslag till beslut

Information om regionstyrelsens inkomna handlingar enligt uppréttad forteckning noteras till
protokollet.

Beslut

Information om regionstyrelsens inkomna handlingar enligt uppréttad forteckning noteras till
protokollet.

Beslutsunderlag
¢ Anmélan av inkomna handlingar till RS 2017-12-12

Paragrafen ar justerad
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§317

Anmalan av delegationsbeslut till regionstyrelsen 2017 (RS/2/2017)

Sammanfattning
Beslut fattade av regiondirektor/ bitr. regiondirektor
e Inga beslut att anmila.

Beslut fattade av ordforande/vice ordforande/ 2:e vice ordforande
e Svar pa remiss Konsultation i frigor som ror det samiska folket (RS/2074/2017).

Beslut fattade av omradeschef

e Lonedversyn 2017, omrade Kirurgi (RS/678/2017).

e Lonedversyn 2017, 2017-2018, omrade Barn och Unga vuxna (RS/204/2017).
Lonedversyn 2017, omrade Barn- och ungdomsmedicin (RS/205/2017).
Lonedversyn 2017, omrade Akutvard (RS/676/2017).

Lonedversyn 2017, omrdde Psykiatri (RS/206/2017).

Beslut fattade av chefer
¢ Anstéllningsbeslut for perioden 2017-10-27 —2017-11-30 (RS/602/2017).

Forslag till beslut
Information om delegationsbeslut enligt uppréttad forteckning noteras till protokollet.

Beslut
Information om delegationsbeslut enligt uppréttad forteckning noteras till protokollet.

Beslutsunderlag
e Anmilan av delegationsbeslut RS 12 december

Paragrafen ar justerad
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§318

Rekommendation om att resultat fran hdlsoundersékningar av placerade
barn och unga aterkopplas till socialtjansten kostnadsfritt (RS/2260/2017)

Sammanfattning

Styrelsen for Sveriges kommuner och landsting har vid sammantréde i oktober 2017 beslutat
rekommendera landsting/regioner att kostnadsfritt dterkoppla medicinska bedomningar, fran
hélsoundersokningar av barn och unga nér samhillsvérd inleds, till socialtjdnsten.

For att sdkerstilla att barn och unga personer som vardas utanfér hemmet fér ta del av samma
goda forebyggande hélsovdrd som andra barn har en ny bestimmelse inforts 1
socialtjanstlagen. Den anger att socialndmnden ska underrdtta landstinget om att ett barn eller
ung person 18-20 &r, 1 anslutning till att vard utanfor det egna hemmet inleds, ska erbjudas en
hélsoundersokning. Samtidigt inférdes en ny lag som reglerar landstingets skyldighet att
erbjuda hilsounders6kning av barn och unga vid placering, lag (2017:209) om
hélsoundersokning av barn och unga som vérdas utanfor det egna hemmet. Landstingen
tillfors enligt den kommunala finansieringsprincipen 10 miljoner arligen for att utfora
hélsoundersokningarna, motsvarar ca 100-150 000 kronor for Region Jamtland Hérjedalen.
Lagéndringarna beddmdes inte orsaka kommunerna extra kostnader.

For att de barn som vardas utanfor hemmet ska sékerstéllas samma goda vard som sina
jdmnariga och fOr att socialtjédnsten ska kunna uppfylla de lagkrav som stélls pd dem behdver
hilso- och sjukvarden overfora resultaten fran hilsoundersokningar till socialtjansten.
Landstingen foreslds gora detta kostnadsfritt.

For nérvarande finns en ldnsovergripande 6verenskommelse om hélsoundersokning for
placering i familjehem eller hem for vard och boende géllande fran 1 december 2013. Den ér
just nu under revidering. Varken i nuvarande dverenskommelse eller i samtal i1 anslutning till
revideringen diskuteras de erséttningar som SKLs rekommendation avser, dvs Region
Jamtland Héarjedalen gor redan detta kostnadsfritt.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen forslar regionfullméktige

Region Jdmtland Hérjedalen antar SKLs rekommendation om att kostnadsfritt dterkoppla
medicinska beddmningar, fran hilsoundersokningar av barn och unga nér samhaéllsvard
inleds, till socialtjdnsten.

Beslut
Regionstyrelsen forslar regionfullméktige
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Region Jdmtland Hérjedalen antar SKLs rekommendation om att kostnadsfritt aterkoppla
medicinska beddmningar, fran hédlsoundersdkningar av barn och unga nér samhéllsvard
inleds, till socialtjansten.

Expedieras till

Chef omréade barn, unga vuxna
Halso- och sjukvardsdirektor
Referensgruppen for avgiftsfragor

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut géllandekostnadsfritt aterkoppla medicinska bedomningar, fran
hilsoundersokningar av barn och unga nir samhillsvard inleds, till socialtjansten
e Meddelande fran SKL:s styrelse om rekommendation om att resultat fran
hilsoundersokningar av placerade barn och unga aterkopplas till socialtjinsten
kostnadsfritt

Paragrafen ar justerad
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§319

Svar pa motion fran Elin Hoffner (V) om 6kad kunskap kring Sepsis och
att rutiner och register upprattas (RS/1493/2017)

Sammanfattning

Elin Hoffner (V) har ldmnat in en motion om rutiner och register for sepsis. Elin Hoffner
yrkar 1 sin motion om att ett arbete med 6kad kunskap kring sepsis inleds och att rutiner och
register uppréttas.

Region Jdmtland Hérjedalen har idag en god beredskap och organisation for sepsis
(blodforgiftning) och det finns sedan nagot ar tillbaka en rutin for hur man slar larm vid
misstanke pa akutmottagningen, redan fran ambulansen. Syftet med denna rutin &r att:

e Tidigt fa en snabb och samlad beddmning av patientens tillstind samt pabdrja adekvat

utredning och behandling.

e Forkorta tiden till forsta dos antibiotika.

e Direkt kunna styra patienten till optimal vardniva.
Det finns ett nationellt sepsisregister dédr de patienter som drabbats av samhéllsforvirvad svar
sepsis/septisk chock och som hamnar pad IVA inom 24 timmar efter ankomst till sjukhus
registreras. Tiden till identifiering av behandling av dessa sjukdomstillstdnd ar avgorande for
prognosen. Det &r sdledes viktigt att studera hur handlaggningen har gatt till redan 1
ambulansen men framforallt pd akutmottagningen. Region Jimtland Hérjedalen dr med i detta
register.

Infektionsldkarnas programgrupp for sepsis har satt upp nationella kvalitetsmal for
handldggningen av dessa patienter. Dessa kvalitetsméal foljs upp genom det nationella
sepsisregistret.

Idag saknas dock delvis resurser inom Region Jamtland Hérjedalen for att fullt ut hélla
registret uppdaterat med Jimtland Hérjedalens patienter, vilket gor att Regionen har en lag
tackningsgrad och inte kan f6lja upp kvalitetsmalen fullt ut.

Framledes dr malsdttningen att regionen ska kunna integrera olika kvalitetsregister med
journalsystemet Cosmic, sa att journaldokumentationen automatiskt fors éver fran Cosmic till
kvalitetsregistren. Da behdvs ingen resurs som gor overforingen manuellt som idag.
Integration av kvalitetsregister ar en fraga som &r hogt pé den nationella agendan. Om det
skapas nationella l6sningar for integration s& kommer Regionen att ansluta sig till dessa.

Cirka 2 % av samtliga patienter som inkommer till Ostersunds sjukhus har allvarlig sepsis
eller septisk chock. Denna grupp utgor saledes en vildigt liten patientkategori. Region
Jamtland Héarjedalen deltar i en stor midngd kvalitetsregister och maste aktivt prioritera de
stora registren, t.ex. strokeregistret, Swedeheart och nationella diabetesregistret ddr Regionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

42



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2017-12-12

har en stor méngd patienter. Den prioriteringen paverkar ocksa i vilken takt Regionen viljer
att satsa pa egna integrationer mellan kvalitetsregister och Cosmic. De stora registren gar fore.

Sammanfattningsvis:
e Region Jimtland Hérjedalen har idag en vl fungerande organisation for sepsis och
vardprogram som fungerar bra.
e Diagnosen dr kdnd hos verksamheterna.
e Utbildningsinsatser har genomforts under de senaste aren.
e Regionen dr idag med i det nationella kvalitetsregistret (men kan bli béttre pa att
underhalla registret.)
Motionen bor sdledes anses besvarad.

Forslag till beslut
Utskottet for hédlso- och sjukvard foreslar regionstyrelsen

Motionen anses besvarad.

Yrkanden
Ann-Marie Johansson (S) yrkar "att det i beslutet ska laggas till att regionstyrelsen foreslar
regionfullmdktige.”

Proposition
Ordforanden stiller proposition pé sitt eget yrkande och finner det antaget.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Motionen anses besvarad.

Protokollsanteckning
Anton Nordqvist (MP) deltar inte 1 beslutet.

Beslutsunderlag

e §46 Svar pa motion frén Elin Hoffner (V) om 6kad kunskap kring Sepsis och att
rutiner och register uppréttas

e Motion frén Elin Hoffner (V) om 6kad kunskap kring Sepsis och att rutiner och
register uppréttas

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Svar pa motion fran Margareta Mahmoud Persson och Lars-Erik
Olofsson (KD) om subventionering av medicinska
kompressionsstrumpor (RS/1494/2017)

Sammanfattning

Margareta Mahmoud Persson och Lars-Erik Olofsson (KD) har inkommit med en motion till
regionfullméktige om subventionering av medicinskt forskrivna kompressionsstrumpor klass
2 och uppat. De framhaller att manga patienter har stora problem med cirkulation 1 ben av
olika orsaker och att kompressionsstrumpor rekommenderas/ordineras for att forebygga sar,
obehag och smirta, invaliditet med mera.

Region Jamtland Hérjedalen och kommunerna i Jimtlands 14n har kommit Gverens om att
samverka i en gemensam nimnd med syfte att pa affarsmédssiga villkor svara for samordnad
upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter och hjdlpmedel &t
kommunerna och Region Jamtland Harjedalen. Namndens uppgifter regleras i ett reglemente
som faststéllts av fullmdktige 1 1dnets kommuner och 1 Region Jimtland Hérjedalen. Ett
styrdokument for ndmndens verksamhet dr ocksa den nya hjdlpmedelspolicyn som faststéllts
av parternas fullméktigeforsamlingar under varen 2017. I policyn finns en beskrivning av
synsatt och viljeinriktningen for hjédlpmedelsforsorjningen i Jamtland Hérjedalen.

Niér den nya hjidlpmedelspolicyn faststéilldes reviderades ocksa nimndens reglemente. I det
reviderade reglementet framgar att nimnden far besluta om vilka hjdlpmedel som ska finnas
och till vilken hjdlpmedelsgrupp de ska tillhora. Namnden far ocksa besluta om
tillimpningsanvisningar och rutiner for verksamheten, tolkning av hjdlpmedelsfrdgor dar
oklarheter rdder och dvergripande prioriteringsdrenden.

Sedan 2009 finns 1 Jamtlands lén ett gemensamt arbetssétt for Region Jamtland Hérjedalen
och alla kommuner for ordnat inférande av nytt sortiment inom hjélpmedelsverksamheten.
Forslag pa nya produkter kommer in frdn brukare, leverantdr eller vardpersonal och utreds av
beredningsgruppen, eller av en utsedd arbetsgrupp. Utifrdn dndringen i reglementet pagér just
nu ett arbete i nimnden med att ta fram rutiner och tillimpningsanvisningar for inférande av
nytt sortiment inom hjdlpmedelsverksamheten samt se dver ovriga rutiner kring hjdlpmedel.

Sammantaget innebér ovanstaende att den gemensamma ndmnden har delegation pa att
besluta om vilka hjdlpmedel som ska finnas. Det ér ett enhetligt beslut av ldnets kommuner
och Region Jamtland Hérjedalen och ett resultat av den samverkan som parterna kommit
overens om vad géller hjdlpmedel. Nimnden beslutar ocksd om rutiner och
tillimpningsanvisningar kring hjdlpmedel. Utifran det 4r det inte lampligt att i nuléget besluta
om specifika hjilpmedel som kompressionsstrumpor. Motionen bor darfor avslés.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Gemensamma namnden for samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter och hjdlpmedel behandlade drendet 2017-11-27 § 42 och foreslar
regionfullméktige att motionen ska avslas.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker gemensamma ndmndens forslag.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker gemensamma ndmndens forslag.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag

e Tjénsteskrivelse Svar fran motion frdn KD

e §42 GNU Motion frdn Margareta Mahmoud Persson och Lars-Erik Olofsson (KD) om
subventionering av medicinska kompressionsstrumpor

e Motion fran Margareta Mahmoud Persson och Lars-Erik Olofsson (KD) om
subventionering av medicinska kompressionsstrumpor

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Informationer

Sammanfattning

- Information om inkomna synpunkter angdende Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflygs
pagaende upphandling av flygplan (Ann-Marie Johansson)

Beslut
Regionstyrelsens ordférande far i uppdrag att ta reda péa bakgrund och déverviaganden for
upphandlad flygplanstyp.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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