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..JAMTLAND Regionstyrelsen
HARJEDALEN 2018-04-06
1. Val av justerare och tid for justering

2. Faststallande av foredragningslista (RS/99/2018)

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for regionstyrelsen har prelimindr féredragningslista 6ver de
drenden som avses bli behandlade vid sammantridet gjort tillgéngliga for ledamdter
och ersittare.

Forslag till beslut
Preliminér foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.

3. Resultatférbattrande atgarder 2018-2020- Oversyn
av regelverket for konkurrensneutral organisation
for primarvard i regionens regi. (RS/1039/2017)

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade vid sammantrddet 1 maj 2017 om en dversyn av
regelverket for konkurrensneutral organisation for primérvard i regionens egenregi.
Bakgrunden till 6versynen ér det beslut som togs 2009 om organisation for den
landstingsdrivna primarvarden (LS/935/2009) samt beslutet om regler for 6ver- och
underskottshantering (LS/42/2010).

Oversynen innebar att utviirdera om den regiondrivna primirvarden upplever att de
har intraprenadvillkor, vilka regelfordndringar som skulle underlitta ett flexiblare
agerande, minskad administration och mer entreprenadliknande forhallanden. Vidare
skulle villkoren for den regiondrivna primirvardens mdjligheter att agera som ett
sammanhallet bolag eller koncern analyseras. Oversynen skulle ocksa inkludera en
omvérldsanalys samt en analys om det finns andra verksamheter inom Region
Jamtland Héarjedalen som skulle kunna effektiviseras om de fick intraprenadvillkor.
Slutligen skulle dversynen ge forslag pd uppdaterade villkor for intraprenader till
nutida forhéllanden.

Oversynen behandlades i regionstyrelsen den 12 december 2017 dir regiondirektdren
fick 1 uppdrag att se Over organisationen i1 primérvéardens egenregi, fa till en hogre
koncernkénsla for den regiondrivna primarvarden samt utreda utvecklingsansvaret
mellan primérvardens egenregi kontra bestéllarenhetens.

Vid regionfullméktiges mote den 14 februari 2018 skulle beslut tas om upphdrande
av organisation for den landstingsdrivna priméarvarden(LS/935/2009) samt beslutet
om regler for over- och underskottshantering (LS/42/2010) men dterremitterades med
motiveringen P& grund av bristande konsekvensbeskrivning gillande likvardig vard
1 hela regionen”.

I beslutsunderlaget framgér bland annat att primirvardens egenregi inte kidnner till
beslutet fran 2009 om organisation for den landstingsdrivna primérvéarden. Fran
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2016-11-01 organiseras primérvarden istéllet efter ett beslut taget av
primérvardschefen (RS/1379/2015), nagot som inte &r faststéllt av politiken. Beslutet
innebdr 1 korthet att den regiondrivna primarvarden organiseras i atta
ndrvirdsomradden med en priméirvardschef samt dtta ndrvardsomrédeschefer som
tillika &r verksamhetschefer - s var ocksé det politiska beslutet 2009. 2014 hade
dévarande primérvardschef delegerat verksamhetschefsfunktionen till
hilsocentralschefsnivan, vilket med beslutet 2016 aterfordes till narvardschefsnivan
dvs enligt politiska beslutet 2009. Den skillnad som 4r mellan det politiska beslutet
2009 och priméarvéardschefens beslut 2016 dr inrdttandet av en bitrddande
primdrvardschef med ansvar for de anslagsfinansierade verksamheterna inom
primidrvéarden och for samverkan med externa parter. Forslaget att beslutet fran 2009
upphor att gilla innebér att det dr organisationen beskriven i primérvardschefens
beslut RS/1379/2015 som giller fr o m 2016-11-01, fram tills Regiondirektdrens
uppdrag fran december 2017 redovisas och godkinns av Regionstyrelsen. Nuvarande
delegationsordning ger Regiondirektoren mojlighet att vidaredelegera till PV-chef att
besluta om primérvardens organisation.

Beslutet om modell for 6ver- och underskottshantering (LS/42/2010) avser
verksamheter inom regionens egenregi. Sedan modellen infordes har verksamheterna
aldrig lyckats mdta upp sitt underskott med ett 6verskott varfor beslutet inte fyller
nagon funktion.

Den regiondrivna primédrvarden far sin finansiering genom att fullméaktige faststéller
budgetram for Vardvalsndimnden och regelverk i forfrdgningsunderlaget for
hilsovalet genom att Regionstyrelsen faststédller budgetram for den
anslagsfinansierade verksamheter i sin verksamhetsplan.

Primérvardschefen har befogenhet att inom sitt omréde fordela budgetramen mellan
de anslagsfinansierade verksamheterna och kan enligt regelverket frdn 2009
omfOrdela hilsovalsersittningen mellan hidlsovalsenheterna inom nirvardsomréadet.
Nar regelverket frdn 2009 tas bort innebér det att priméirvardschefen kommer kunna
omfordela hilsovalsersittningen mellan alla vrdenheter inom hela den regiondrivna
primérvirden verksamma i hélsovalet, men inte omfordela till/fran
anslagsfinansierad verksamhet till hdlsovalsverksambhet.

Inget av dessa beslut eller regelverk har ndgon paverkan pd ersittningen till de
privata aktorerna inom hélsovalet. De har pa samma sitt frihet att hantera tilldelad
ersittning om sina verksambheter.

Motiveringen till dterremissen om bristande konsekvensbeskrivning géllande
likvéardig vérd 1 hela regionen besvaras slutligen s har:

Kraven pé innehdll, tillganglighet, kvalitet och ekonomi styrs av det av fullméktige
beslutade forfragningsunderlaget for hédlsovalet och &r det som ska ge forutséttningar
for likvérdig vard i hela regionen.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
1. Beslutet frdn 2009 (LS/935/2009) om organisation for den regiondrivna
primérvarden upphor att gélla.
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2. Nuvarande modell for 6ver- och underskottshantering (LS/42/2010) upphor
att gélla frdn 2018-01-01

Expedieras till
Primérvardschef
Ekonomidirektor
Bestillarchef

Halso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse om Oversyn av regelverket for konkurrensneutral
organisation for primarvard i regionens regi

e Rapport Oversyn av regelverket for konkurrensneutral organisation for
primérvard i regionens regi

e §232-2009 Beslut om konkurrensneutral organisation for PV i landstingets
regi

e Modell for 6ver- och underskottshantering Fullméktige 2010

e §33 Regionfullmiiktige Resultatforbittrande atgirder 2018-2020 - Oversyn
av regelverket for konkurrensneutral organisation for primérvard i regionens
regi

4. Norrtag AB fordonsstrategi och fordonsanskaffning
(RS/306/2018)

Arendebeskrivning

Region Jimtland Hirjedalen #iger 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga dgare ir
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrlands ldn, Lénstrafiken
1 Visterbotten AB och Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1
Norrbottens ldn. Norrtdg AB ska i enlighet med dgarnas uppdrag bedriva regional
persontrafik med tdg. Region Jdmtland Hérjedalens andel av finansieringen &r ca 18
procent och baseras dels pd kilometerproduktion i ldnet och antal personkilometer 1
lanet. Fordndras trafikutbudet i nagon del av trafikomradet kommer denna andel att
fordndras. D4 resandet utvecklas behovs en handlingsberedskap for olika
utvecklingsalternativ.

Norrtdg AB:s fordonsflotta &r idag fullt utnyttjad och eventuellt tillkommande trafik
kréver fler fordon. Dartill har Norrtdg AB allt f6r ménga olika fordonstyper som
leder till hoga underhallskostnader. For att fa mdjlighet att hyra ytterligare tag krévs
god framforhallning och moéjlighet att agera nir tillfélle ges.

Den trafikutveckling som kan vara aktuell i Jimtland pa tre till fem &rs sikt &r att
tillsammans med Visternorrland: Fortita trafiken Sundsvall-Ostersund- Storlien med
hinvisning till dess starka utveckling. Det innefattar en tredje dubbeltur till
Trondheim. Mot bakgrund av planerade trafikférandringar avser Norrtag AB att
lamna in en intresseanmélan om att hyra ytterligare fordon. Intresseanmélan stills till
AB Transitio som &dger och forvaltar tdg for de regionala tagforetagens rakning.

Denna intresseanmailan &r inte bindande men bor vara forankrad innan nésta steg
med formella och bindande beslut tas om trafik och finansiering. Preliminért
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berdknas nettokostnaden for Region Jimtland Hérjedalen till ca 7,7 Mkr/ar. Fler
resmojligheter med tdg dkar mojligheten till god tillvixt i Region Jamtland
Hérjedalen dé pendlingsmojligheterna inom och utom lénet starkt paverkar
arbetsmarknadsregionernas storlek och tillgdng till kompetent arbetskraft. En
malséttning dr att kollektivtrafiken ska bidra till starka och vixande
arbetsmarknadsregioner. Ett inriktningsbeslut som mojliggdr utokad tagtrafik ligger i
linje med denna malséttning.

Arendet har efter utskottet for infrastrukturs sammantriide kompletterats med ett
forklarande PM Fragor kring Norrtdg 2.0.

Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet 2018-01-30 § 13 och foreslog da
regionfullmaéktige att Region Jamtland Hérjedalen stéller sig bakom Norrtdg AB:s
intresseanmalan om utdkad fordonsflotta.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2018-02-27—28 § 65 och bad da regionala
utvecklingsndmnden om foljande kompletteringar:
e Hur ser tidplanen ut mellan intresseanmélan och bindande beslut om trafik
och finansiering s regionfullméktige kan hantera slutligt stéllningstagande
o Avser kostnaden 7,7 mkr enbart dtgérderna for linjen Sundsvall-Storlien
e Hur paverkas Region Jimtland Hérjedalens kostnader om de andra lanen
beslutar om trafikutveckling inom sina ldn enligt forslaget, eftersom
finansieringen anges som andel av Norrtdgs kostnader
e Hur ser regionala utvecklingsnimnden pa mdjligheterna att utifran regionens
ekonomiska ldge prioritera dessa 6kade kostnader inom ndmndens egna
budgetram

Ovanstdende fragor har besvarats av regionala utvecklingsndmnden 2018-03-27 § 59
genom PM Norrtdg AB intresseanmdlan fordonsanskaffning - svar pd frdagor frdn
regionstyrelsen samt tillhérande Bilaga — Svar pd fragor RS.

Av svaren noteras sérskilt att ett bindande beslut i fraga om utbyte av fordon, utdkat
antal fordon eller dkad trafik kommer att kunna behandlas 1 Region Jdmtland
Hérjedalen under hosten 2018. Eventuella tillkommande fordon beréknas kunna
komma i trafik tidigast 2021 och att regionala utvecklingsndmnden inte anser sig
kunna prioritera dessa 6kade kostnader inom egen budgetram.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag att Region
Jamtland Hérjedalen stiller sig bakom Norrtdg AB:s intresseanmédlan om utokad
fordonsflotta samt foresléar regionfullméktige

Finansieringen av en utdkad kostnad for Norrtdgstrafiken far hanteras i regionplan
och finansplan nér bindande beslut frin Region Jdmtland Harjedalen &r aktuella.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Norrtag AB fordonsstrategi och fordonsanskaffning
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e §13 Regionala utvecklingsndmnden Norrtdg AB fordonsstrategi och
fordonsanskaffning

e Underlag for beslut om intresseanmélan kring fler fordon. Norrtags
fordonsstrategi 2018-2022 och fordonsanskaftning.

e PM Frégor kring Norrtag 2.0

e §65 Regionstyrelsen Norrtdg AB fordonsstrategi och fordonsanskaffning

e §59 Regionala utvecklingsndmnden Kompletterande fragor frén
regionstyrelsen angdende intresseanméilan fordonsanskaffning Norrtdg AB

e Norrtdg AB intresseanmilan fordonsanskaffning - svar pa fragor fran
regionstyrelsen

e Bilaga - svar pa fragor RS

5. Ansvarsprovning 2017, regionstyrelsens forklaring
(RS/159/2018)

Arendebeskrivning

Fullmaiktiges presidium beslutade 29 mars 2018, § 21 att, med anledning av att
regionens revisorer 1 revisionsberéttelsen for 2017 riktat anmérkning mot
regionstyrelsen och avstyrkt att styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet, bereda
regionstyrelsen och de ledaméter och tjanstgérande ersittare som avgatt fran
regionstyrelsen under 2017 mojlighet att inkomma med forklaring till vad som
anforts 1 revisionsberittelsen.

Regionstyrelsen har utarbetat en forklaring 6ver revisorernas synpunkter.

Forklaringarna sammanfattas enligt f6ljande:

De atgérder regionstyrelsen vidtagit under dret har syftat till att minska
nettokostnadsutvecklingen pé ett 1angsiktigt och hallbart sitt. Viktigt for
regionstyrelsen har varit att medborgarnas tillging till véard, patientsékerheten och
medarbetarnas arbetsmilj inte riskeras genom atgarderna.

Den enklaste atgirden skulle vara att 6ka intdkterna genom att hoja skatten. Den
avvigning som dock har gjorts dr att sé linge nettokostnadsokningen &r pa mer én
4% och intdktsokningar 1 form av skattekraft och statsbidrag enbart 6kar med 2% ar
en skattehdjning inte en bra 16sning. Det skulle dd bara bli en kortsiktig béttring och
leda till behov av ytterligare skattehdjningar om nagot ar igen. Dérfor viljer
regionstyrelsen att inte foresla skattehdjning eftersom det totala skattetrycket i lanet
da skulle kunna ge negativa effekten pa nédvindig inflyttning till lanet.

Andra édtgédrder som kan ge snabb kortsiktig effekt pa ekonomin men medfor hogre
kostnader efter ndgot ar dr att stdnga hilsocentraler, mottagningar och avdelningar
utan att erbjuda medborgare och patienter ett lika bra alternativ for att fa véard.

Regionstyrelsen har valt att minska kostnaderna genom att arbeta med
effektiviseringar av varden 1 regionen och kunna erbjuda medborgarna en lika bra
eller béttre vard men till lagre kostnader. Styrelsen har i det arbetet tagit hjédlp av
SKL for att finna vart i verksamheten man ska sitta in ytterligare analyser for att
finna forbattrings- och resultatforbittringar. Arbetet pagar och atgérder har beslutats.
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Regionstyrelsen har dven arbetat med forbattrad styrning- och ledning.
Regionstyrelsen har fort dialog med omrédeschefer och besokt omradesledningarna
for samtal om budget och verksamhet. Regionstyrelsen instdimmer i revisorernas
papekande att en kultur utvecklats inom Hilso- och sjukvardsforvaltningen dar
foljsamhet till budget inte &r sjalvklar. Omradescheferna far nu utbildning,
ekonomiska verktyg och hjilp for en béttre kontroll. Téatare uppfoljningar gors av
omradenas ekonomi. Regionstyrelsen ser ytterst allvarligt pd det ekonomiska ldget
och fortsétter att vidta ytterligare atgérder for att stirka ekonomin.

Regionstyrelsen konstaterar slutligen att hilso- och sjukvérden och verksamheten
inom regional utveckling fungerar bra. Att snabbt gé fram med stora
verksamhetsfordndringar riskerar kvalitet och beredskap i regionstyrelsens
huvuduppgift och lagstadgade skyldighet att erbjuda en god hélso- och sjukvard.
Arbetet med ekonomin behover vara langsiktigt, kvalitetssékras och vérna
patientsdkerheten.

Forslag till beslut
Utarbetat forslag till forklaring antas och dverldmnas till fullméktiges presidium.

Expedieras till
Regionfullméktiges presidium

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Regionstyrelsens forklaring

e Regionstyrelsens forklaring till revisorernas avstyrkande av ansvarsfrihet for
2017

e Bilaga Uppfoljning RS protokoll 2017

e §21 RF pres Begiran om forklaring frin regionstyrelsen och de ledamoter
som avgatt fran regionstyrelsen under 2017

e Revisionsberittelse for &r 2017

e Revisionsrapport - Arets granskning av Region Jimtland Hirjedalen

e Bifogad fil: "Forteckning 6ver 2017 ars granskningar.pdf"
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RS/1039/2017

Resultatférbattrande atgirder 2018-2020- Oversyn av
regelverket for konkurrensneutral organisation for
primarvard i regionens regi.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade vid sammantrddet 1 maj 2017 om en dversyn av
regelverket for konkurrensneutral organisation for primérvard i regionens egenregi.

Bakgrunden till dversynen ér det beslut som togs 2009 om organisation for den
landstingsdrivna primdrvéarden (LS/935/2009) samt beslutet om regler for 6ver- och
underskottshantering (LS/42/2010).

Oversynen innebar att utviirdera om den regiondrivna primérvarden upplever att de
har intraprenadvillkor, vilka regelforandringar som skulle underlétta ett flexiblare
agerande, minskad administration och mer entreprenadliknande forhallanden. Vidare
skulle villkoren for den regiondrivna primarvardens mojligheter att agera som ett
sammanhéllet bolag eller koncern analyseras. Oversynen skulle ocksé inkludera en
omvérldsanalys samt en analys om det finns andra verksamheter inom Region
Jamtland Hérjedalen som skulle kunna effektiviseras om de fick intraprenadvillkor.
Slutligen skulle 6versynen ge forslag pa uppdaterade villkor for intraprenader till
nutida forhéllanden.

Oversynen behandlades i regionstyrelsen den 12 december 2017 dir
regiondirektdren fick 1 uppdrag att se 6ver organisationen 1 primérvardens egenregi,
fa till en hogre koncernkinsla for den regiondrivna primarvarden samt utreda
utvecklingsansvaret mellan primirvérdens egenregi kontra bestéllarenhetens.

Vid regionfullméktiges mote den 14 februari 2018 skulle beslut tas om upphérande
av organisation for den landstingsdrivna primirvarden(LS/935/2009) samt beslutet
om regler for 6ver- och underskottshantering (LS/42/2010) men éaterremitterades
med motiveringen ’P& grund av bristande konsekvensbeskrivning géllande likvérdig
vard 1 hela regionen”.

I beslutsunderlaget framgér bland annat att primarvardens egenregi inte kdnner till
beslutet fran 2009 om organisation for den landstingsdrivna primérvéarden. Fran
2016-11-01 organiseras primérvarden istéllet efter ett beslut taget av
primérvardschefen (RS/1379/2015), ndgot som inte &r faststéllt av politiken.
Beslutet innebdr i korthet att den regiondrivna primirvarden organiseras i atta
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nirvardsomrédden med en primirvardschef samt atta ndrvardsomradeschefer som
tillika &r verksamhetschefer - s var ocksa det politiska beslutet 2009. 2014 hade
dévarande primédrvardschef delegerat verksamhetschefsfunktionen till
hélsocentralschefsnivan, vilket med beslutet 2016 aterfordes till ndrvardschefsnivan
dvs enligt politiska beslutet 2009. Den skillnad som ar mellan det politiska beslutet
2009 och primérvardschefens beslut 2016 ar inrédttandet av en bitrddande
primirvardschef med ansvar for de anslagsfinansierade verksamheterna inom
primérvarden och for samverkan med externa parter. Forslaget att beslutet fran 2009
upphor att gilla innebér att det dr organisationen beskriven i primérvardschefens
beslut RS/1379/2015 som géller fr o m 2016-11-01, fram tills Regiondirektdrens
uppdrag fran december 2017 redovisas och godkdnns av Regionstyrelsen.
Nuvarande delegationsordning ger Regiondirektoren mojlighet att vidaredelegera till
PV-chef att besluta om primérvérdens organisation.

Beslutet om modell f6r 6ver- och underskottshantering (LS/42/2010) avser
verksamheter inom regionens egenregi. Sedan modellen inférdes har
verksamheterna aldrig lyckats mota upp sitt underskott med ett overskott varfor
beslutet inte fyller ndgon funktion.

Den regiondrivna primarvarden far sin finansiering
- genom att fullméaktige faststaller budgetram for Vardvalsnamnden och
regelverk i forfragningsunderlaget for hilsovalet
- genom att Regionstyrelsen faststiller budgetram for den anslagsfinansierade
verksamheter i sin verksamhetsplan
Priméarvardschefen har befogenhet att inom sitt omrade fordela budgetramen
mellan de anslagsfinansierade verksamheterna och kan enligt regelverket fran 2009
omfordela hilsovalsersiattningen mellan halsovalsenheterna inom
niarvardsomradet. Nir regelverket fran 2009 tas bort innebér det att
primarvardschefen kommer kunna omfordela hilsovalsersattningen mellan alla
vardenheter inom hela den regiondrivna priméarvarden verksamma i hélsovalet,
men inte omfordela till/fran anslagsfinansierad verksamhet till
hilsovalsverksamhet.

Inget av dessa beslut eller regelverk har ndgon paverkan pa erséattningen till de
privata aktorerna inom héalsovalet. De har pa samma satt frihet att hantera tilldelad
ersiattning om sina verksamheter.

Motiveringen till aterremissen om bristande konsekvensbeskrivning gillande
likvardig vard i hela regionen besvaras slutligen sé har:
- Kraven pa innehall, tillgdnglighet, kvalitet och ekonomi styrs av det av
fullméaktige beslutade forfragningsunderlaget for héalsovalet och ar det som
ska ge forutsittningar for likvardig vard i hela regionen.
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Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige
a. Beslutet frdn 2009 (LS/935/2009) om organisation for den regiondrivna
primarvarden upphor att gilla.
b. Nuvarande modell for 6ver- och underskottshantering (LS/42/2010) upphor
att gilla frdn 2018-01-01

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Ingela Jonsson
Chef for Halso- och
sjukvardspolitiska avdelningen

Utdrag till

Primérvardschef
Ekonomidirektor
Bestallarchef

Hiélso- och sjukvardsdirektor

11
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1 Bakgrund

I samband med hélsovalets inférande 2010 beslutade landstingsstyrelsen om
organisation for den landstingsdrivna primarvarden (LS/935/2009). I beslutet
framgick att det arbetssatt som ddvarande intraprenaderna i Are och Krokom haft
kommunvis skulle med deras hjalp inféras i hela primérvarden. Vidare beslutades
om att infora ett ekonomiskt system som innebar att verksamheten far ta med sig
dver- och underskott till ndsta ar. Ekonomiska avvikelser som innebar underskott
eller 6verskott skall aterstéllas de tre kommande aren. Fér priméarvard galler, enligt
landstingsfullmaktiges beslut den 18 februari 2010 § 22 LS/42/2010, 6ver- och
underskottshantering for narvdrdsomrade.

En &versyn bor goras for att utvardera om den regiondrivna primérvarden upplever
att de har intraprenadvillkor, och vilka regelféréandringar de anser skulle underlatta
ett flexiblare agerande, minskad administration och mer entreprenadliknande
forhallanden.

1.1 Uppdrag

Regionstyrelsen har gett regiondirektéren i uppdrag att:

e Gora en dversyn av den regiondrivna primarvarden och analysera om det
finns behov av regelférandringar fér att underlatta ett flexiblare agerande,
minskad administration och mer entreprenadliknande férhallanden liksom
modjligheterna att agera som en koncern

e Gora en omvarldsanalys for att se vilka regler andra landsting/regioner
tillampar for att stimulera primérvarden i egenregi att agera som
entreprendr och koncern

e Analysera om det finns andra verksamheter inom Region Jamtland
Harjedalen som skulle kunna effektiviseras om de fick intraprenadvillkor

e Utifrdn dversynen ge forslag pa uppdaterade villkor fér intraprenader till
nutida férhallanden

1.2 Metod

Fragor har stillts till verksamhetscheferna i primarvardens egenregi, vilka redovisas
nedan. For omvarldsanalysen har kontakt tagits med bestallarcheferna i landet,
Sveriges Kommuner och Landsting, sékning pa internet samt ldsning av litteratur.

Jurist, halso- och sjukvardsdirektor, regiondirektér samt folktandvarden i Region
Jamtland Héarjedalen har ocksa tillfragats.

Original lagras och godk&nns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieriqg4mot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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2 Definitioner

“Entreprenad &r ett [bfte att, till ett i férvdg uppgjort pris mellan en bestéllare oh
en entreprendr, utféra ett arbete eller leverans inom en viss tid.” (Wikipedia)

Entreprenad &r ett avtal mellan en bestéllare och leverantér, d v s mellan tva
sjalvstandiga rattssubjekt, har rattslig handlingsférmaga och kan inneha rattigheter
och skyldigheter och &ga tillgdngar och skulder.

“Intraprenad &r en term som oftast anvands for att beskriva en verksamhet inom
offentlig sektor. En Intraprenad har givits stérre befogenheter att styra éver den
egna verksamheten, samt ett stérre ansvar for resultatet av verksamheten.
Verksamhet som skéts i form av en intraprenad f8r efter upphandling ekonomiska
medel frén sin uppdragsgivare till exempel kommun eller landsting. Intraprenaden
ar till exempel kommunalt anstélld, och har samtidigt ansvar fér b&de drift och
pengar fér verksamheten.

En intraprenad é&r i reell mening liktydigt med en resultatenhet. Begreppet ar
huvudsakligen tillskapat for att ge ideologiskt utrymme fér att skapa alternativ till
traditionell verksamhet utan att bereda méjlighet till entreprenad. En intraprenad
initieras alltid frén en personalgrupp och ej frén kommunen. Upphandling av
intraprenad &r ogérbart.” (Wikipedia)

Begreppet &r inte definierat i lag men kommer fran begreppet entreprenad som &r
etablerat inom affarsvarlden, framst inom byggsektorn, men &ven inom
tjanstesektorn.

Intraprenad &r ett begrepp som anvands inom ett rdattssubjekt framfér allt inom
offentlig verksamhet for att skapa illusion av afféarsmassighet i bestallar -
utféorarmodeller.

Juridiskt sett ar ett intraprenadkontrakt en arbetsorder eller instruktion som féljs
med beslutsbefoghet. Fér regionens del styrs detta av kommunallagens
beslutsregler.

Begransningarna av utformningen av villkoren ligger framfor allt i mdjligheterna
och hindren att delegera beslutsratt.

Koncern &r en associationsrattslig term fér en sammanslutning av foéretag till en
ekonomisk enhet. Det grundas pa moderbolagets aktie- eller réstmajoritet i
dotterbolagen.

Gemensam namnd

Ett annat satt att driva verksamhet i offentlig regi tillsammans med flera andra
kommuner. Ndgon av kommunerna &r vérd fér den gemensamma ndmnden men
den gemensamma namnden bildar inte en egen juridisk person. (Sveriges
kommuner och landsting, 2011)

Original lagras och godk&nns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieriqgsmot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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3 Erfarenhet av intraprenad

Under perioden 2006-2008 drevs halsocentralerna i Are och Krokom som tva
intraprenader med uppdrag enligt sérskilda vardéverenskommelser och regler for
over- och underskottshantering (LS/205/2005). Malet med intraprenadformen var
bland annat att en 6kad kreativitet och ett stérre engagemang hos personalen
skulle ge mervarde fér befolkningen. Férséket utvarderades 2008 och vid intervjuer
framkom foérdelar som avser kvalitet, tillgdnglighet, organisering och ledarskap,
installning och attityder samt paverkansméjligheter. Funderingar avseende styrning
och koncernkansla var ocksa nagot som framkom.

Vid Luled tekniska universitet har ett forskningsprojekt bedrivits sedan 2009 som
delvis finansierats av VINNOVA och resulterat i en rapport utgiven 2015. Rapporten
redovisar en sammanstéllning av Luled kommuns upplevelser, erfarenheter och
insikter efter sju ars erfarenhet av intraprenad inom for- och grundskoleverksamhet
och bygger pa ett antal fragestallningar till 25 personer inom kommunen. Fragorna
handlar om vad som ar bra respektive mindre bra med intraprenadverksamheten,
vilka lardomar andra aktorer kan fa av Luled kommun samt vad organisationen kan
ta med sig for framtida utveckling. Det positiva med intraprenaderna framkommer
inom tre temaomraden:

e Forandrade ekonomiska forutsattningar
o Okat ansvarstagande och engagemang
e Organisationen har utmanats

Det som upplevts som mindre bra

o Okad belastning inom andra delar av organisationen

e Otydliga verksamhetskontrakt

e Successiv minskning av sjdlvbestammande och grad av valfrihet
e En "vi-mot-dem-kultur” har varit under uppseglande

Viktiga lardomar till andra ar att férbereda hela organisationen, utforma noggranna
verksamhetskontrakt, faststélla syfte, avsitta stdd samt att man far rakna med att
det tar tid.

Den stora fragan for intraprenaderna har handlat om féréandrade ekonomiska
férutsattningar dar man gatt fran ettarbudget till tredrs. Méjlighet att vélja bort
centrala tjanster och funktioner med billigare lokala 16sningar har gjort att
besparingar har kunnat genomféras.

Original lagras och godk&nns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieriq%mot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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3.1 Omvarldsanalys

Vid sékning pa internet framkommer att intraprenader inom kommunernas olika
verksamheter &r vanligt forekommande. Ett fatal landsting framkommer vid samma
sékning. Davarande landstinget i Uppsala har ett regelverk och riktlinjer for
intraprenad, da lasarettet i Enképing bedrivits som en intraprenad. Av deras
regelverk fr&n 2012 framkommer inga andra rattigheter &n de som intraprenaderna
i Are/Krokom hade 2006-2008. Det framkommer inte heller vid sbkningen att
ndgon folktandvardsklinik bedrivs som en intraprenad i landet.

Vardcentralen Bldsippan i Vasternorrland drevs enligt P4 Vasternorrland under ett
&r som en intraprenad men lades ned p& grund av man inte fick behalla 25% av
vinsten enligt 6verenskommelsen. Frdgan har nu ater blommat upp med anledning
av diskussionen om Sollefted sjukhus.

Enligt reportage i sjukhuslakaren den 5 maj 2013 framkommer att tva 6gonkliniker
samt tva vardcentraler i Vésterbotten drivits som intraprenader fran 2009. Pa grund
av vardvalsreformen drivs vardcentralerna inte langre som intraprenader.

Vid en forfrdgan till samtliga bestallarchefer eller motsvarande i Sverige framkom
att Orebro haft intraprenad inom primarvarden men att den avlutats i samband
med att chefen slutade. Av deras dverenskommelse framkom att den stdrsta
skillnaden var hantering av 6ver- och underskottshantering.

I Stockholm drivs vardcentralerna i egen regi som egna resultatenheter inom
Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO). Uppdrag ges och "avtal” tecknas med
Héalso- och sjukvardsforvaltningen (HSF) pa lika villkor som fér privata aktérer.

Av och till diskuteras frdgan om landstingsdgda bolag. Redan nar halsovalet skulle
inféras togs fragan upp i diskussionsunderlaget fér norra regionen (Skoglund
2009). Dar framkommer att det knappast finns ndgra formella hinder men att det
kravs ett omfattande férberedelsearbete att genomféra. Inget landsting/region har
hittills valt att bolagisera primarvarden i egen regi.

Vid en fraga till folktandvardsklinikerna i landet framkommer att ndgra bedrivs som
egna aktiebolag, men ingen som intraprenad.

4 Oversyn av den regiondrivna primdrvarden

I en rapport fran 2016, "Primédrv8rden i fokus”, skriven av Mats Brannstrém pa
uppdrag av landstings- och regiondirektdérerna i norrlandstingens regionférbund, tas
frdgan om primarvardens roll som utférare i egen regi upp. Av rapporten
framkommer bl a att det saknas en malbild fér landstingen som utférare. Vidare tar
man upp fragan om intern konkurrens, &r det “alla mot alla” som galler eller &r var
hdlsocentral med i ett lag? Andra landsting ex Jonkdping med “Bra liv” och Vastra
Gotalands "Narhalsan” har beskrivit sitt arbete med att aktivt forma ett starkt
varumaérke for primarvarden i egen regi.

Original lagras och godk&nns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieriqgfnot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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Mats foreslar i rapporten att varje landsting inleder ett arbete med att bygga upp
identitet och varumaérke for sin primarvardsorganisation med noggranna
forberedelser och ett professionellt upplégg for ett bra resultat.

Region Ostergétland genomférde 2015 ett omfattande projekt, Framtidens bésta
primé&rv8rd, dar projektledningen rekommenderar en produktionsenhet for samtliga
vardcentraler i egen regi.

Inom Region Jdmtland Harjedalens priméarvard har frdgan om “koncern”
diskuterats, men eftersom som konkurrensen i lanet hittills inte varit s& omfattande
sa har det inte lagts sa stor vikt pa detta. Omtag behdver tas i fragan.

4.1 Nuvarande regelverk

I samband med att davarande Jamtlands lans landsting gick in i hdlsovalet 2010
beslutade Landstingsstyrelsen i november 2009 om en konkurrensneutral
organisation for primarvarden i landstingets regi (LS/935/2009). I beslutet
framkommer att egenregin ska organiseras i kommunvisa ndrvardsomradden som
leds av en verksamhetschef. I uppdraget for Narvdrdsomradet ingar ett antal
samordningsuppdrag enligt skiss nedan.

Nérvardsomradenas samordningsuppdrag:

- Samverkan kommunemna. fidel, follchilsam m - Ekonomisk samverkan - Birslalt boende, - Likarm edverkan

- Jour och heredskaps organisation - Rehabilitering — Rehabkoordinatorer - ST-likarplaceringar

- Beroendevird - Rutiner medicinsk sikerhet - AT -placeringar

- Payk: jalar , firdelning inom omradet - MLA-funktion - Litse representanteri arhetsgrupper
- Flexihel hem anning av omradets enheter - Kxis och katastrofplanering

I ovanstdende drende faststélldes att forslag till regler fér dver- och
underskottshantering skulle hanteras i sarskild ordning.

Landstingsfullmaktige faststallde januari 2010 regelverket fér éver- och
underskottshantering (LS/42/2010). Jamtlands lans landsting inférde en modell
fran 2010 som innebér att verksamhetsomradena fiktivt bar med sig éver- och
underskott mellan dren. Om ett omrade har redovisar dverskott far omradet ha det
tillgodo fér att méta eventuella underskott kommande ar. Tidsfristen for att
3terstéilla ett negativt resultat &r tre r. Inom primarvarden tillampas modellen pa
narvardsomradesniva. Beslut om aterstéllande av ekonomiskt underskott fattas av
landstingsstyrelsen.

Vid dialog med primérvarden i egen regi framkommer att nuvarande regelverk inte
ar kant inom den egna verksamheten.

Utdver detta regelverk finns ett beslut fran 2016 om organisation i priméarvard
(RS/1379/2015). Beslutet innefattar bland annat ledningsstrukturen fér den interna
organisationen.

Original lagras och godk&nns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieriq%mot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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4.2 Synpunkter

Med anledning av uppdraget stalldes fragor till verksamhetscheferna i egenregi
inom primarvarden i Region Jamtland Harjedalen. Nedan féljer en sammanfattning
av fragorna med exempel pa synpunkter:

1.

Upplever ni att ni arbetar under intraprenadliknande villkor? Nej

Om inte, varfor?

Samtliga svarar att de inte upplever att de arbetar under
intraprenadliknande villkor. En av anledningarna till det ar att de inte kanner
till det beslut som fattades 2009 om organisation fér den regiondrivna
primarvarden. Ndgra vet inte heller vad det innebar att arbeta som en
intraprenad. Annat som anges ar att det fattas beslut i olika sammanhang
som enbart ror egenregin vilket innebar att man tycker sig ha andra
forutsattningar &n privata vardgivare inom héalsovalet. Detaljstyrning uppges
som en annan anledning.

”Sm& befogenheter att styra éver egna verksamheten vilket leder till
bakbundenhet och/eller I8nga beslutsvidgar”.

“Regler och direktiv utarbetade av personer som inte har kénnedom om hur
verksamheter fungerar leder till missnéje, utanférskap mm.”

“Regionen &r en trég organisation, detaljstyrd i m8nga avseenden”.
"Egna inképsavtal bér f8 tecknas”.

“Ingen morot att driva verksamhet mot ett 6verskott dd man inte fér behélla
pengarna”.

“Liten hdnsyn tas till skillnader i geografi/demografi”

Vad anser ni behovs for att underlatta ett flexiblare agerande och
minskad administration?

Det som framkommer &r bland annat en tre ars budget med méjlighet att
fondera medel, samma uppféljning som privata samt dkad tillit och mera
befogenheter. Nagra har angett att de internt har en orimligt hég
overheadkostnad.

"M8ste f§ se olika ut utifrdn férutséttningar”.

"V/8ga prova nya saker.”

Original lagras och godk&nns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieriqy‘not systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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“Stoédfunktioner inom I6neadministration, redovisning, helpdesk, it etc med
ett tydligt direktiv om vilken del av verksamheten de har ansvar fér”.

"Vissa uppgifter maste vi idag fylla i b4de p8 papper och i IT-system”

“Det borde finnas n8got IT-system som mdjliggér rétt erséttning till
respektive v8rdgivare t ex réntgen och jourer”.

3. Vill ni arbeta under mer entreprenadliknande villkor?
Fem av atta svarar ja men uppger samtidigt att det kan vara svart om man
gar med underskott.
“Viktigt att ha personalen med sig.”
"Ett 6kat sjalvstyre skulle géra arbetsdagen lattare”.

4. Ovriga forslag till regelférindringar i egen regi.
I svaren framkommer en blandning av foérslag till dndringar i halsovalet. En
frdga som lyfts &r att alla jobbar efter samma villkor med méjlighet till lika
vard for alla.

"Nérv8rdsomr8den, grédnser ska inte vara ett hinder.”

“Skrota primarv8rdsstaben/hélsovalsenheten och infér en bestéllarenhet
primérvard”.

“"Egna personal- och ekonomiresurser”

"Asylfr8gan m8ste klargéras och héllas utanfor”.

“Férutsédttningar behéver ses dver, marknadsféring etc skiljer liksom Iléner.”
"Mdjlighet att anpassa Oppettider och utbud av tjanster efter behov i
verksamhetens upptagningsomr8de med tanke p8 vilken typ av befolkning

och vad som efterfr8gas i respektive omr8de och inte samma krav p§ alla
enheter, vilket méjliggdr flexibilitet utan ékade kostnader.”

Original lagras och godk&nns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri%‘not systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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4.3 Kostnader i egen regi

N&r halsovalet infordes 2010 sanktes budgetramen fér primédrvarden med minst 23
miljoner kronor som ett resultat av ett omfattande arbete i landstinget med
utbudsbegransningar. Utbudsbegransningarna gick stick i stav med det man ville
astadkomma med inférande av halsoval och konkurrensutsattning av primarvard.
Dessa minskade kostnader har haft stora konsekvenser foér primarvarden, inte
minst i egen regi, som efter inférandet av hélsoval arligen haft ett minusresultat pa
totalen.

I ett beslut om ny organisation inom omrdde Primarvard (RS/1379/2015) framgar
att primarvardschefen ska f& ha minst 50% tid for utveckling av primérvarden , det
framkommer dock inte om det &r fér egenregin eller fér primarvarden pa
dvergripande niva. Vidare framkommer i samma beslut att primérvardschefen,
bitradande priméarvardschef samt chef fér Ostersunds narvdrdsomrade ska
finansieras via anslag, vilka arbetsuppgifter utéver halsovalet de ska ha
framkommer inte med tydlighet.

Under forsta tertialet 2017 hade egenregin i primarvdrden en “overheadkostnad” pa
ca sex miljoner kronor som finansieras med ersattningen fran halsovalet. I dessa
ingdr bl a l6ner for primarvardschef, dvertalig personal, personal- och
ekonomihandlaggare, verksamhetsutvecklare, assistent, medicinsk radgivare samt
personal med samordnaruppdrag. Flera av dessa tjdnster kan man ur ett
konkurrensneutralt perspektiv ifrdgasatta om de ska finansieras med ersattning
fran halsovalet. Exempel pa detta &r verksamhetsutvecklartjénsterna.

En annan frdga som lyfts &r de merkostnader med det utvidgade uppdrag som
egenregin far utdver halsovalet ex ansvar for utveckling.

Det pdgar mycket nationellt som paverkar primarvarden i stort, inte minst
utredningen om “God och néra vard”. Nagot att ha med nar man funderar pa
organisation och driftform av egenregin.

5 Andra tankbara verksamheter

I uppdraget ingar ocksa att analysera om det finns andra verksamheter inom
Region Jamtland Harjedalen som skulle effektiviseras om de fick intraprenadvillkor.

Vid den omvarldsbevakning som genomférts framkommer endast tva stallen inom
specialiserad vard dar verksamheten drivits som intraprenad. Det &r lasarettet i
Enkdping och dgonkliniken i Lycksele.

Utan djupare analys och erfarenhet sd &r i forsta hand vélavgransade verksamheter
som ex hud, 6gon, 6ron ddr man inte har egna vardplatser for inneliggande och
inte ar i stort behov av bl a operationsavdelningen. Serviceverksamhet dar man
redan idag tillampar "kdp/salj” kan lampa sig som en intraprenad.

Original lagras och godk&nns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri?;]mot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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En verksamhet som &r intresserad och som skulle kunna drivas som en intraprenad
ar folktandvarden. Liksom primarvarden &r de en konkurrensutsatt verksamhet
med bl a krav pa sarskilt bokslut, transparensbokslut. Idag har de en
konkurrensnackdel gentemot privata utférare pd grund av ex lang beslutsprocess
och stalls i prioritet med sjukvarden. De gor att de hamnar pa efterkélken nar det
galler viss utveckling och att duktiga medarbetare valjer andra arbetsgivare.

6 Uppdaterade villkor

Skillnader i forutsattningar for intraprenaderna och 6vriga primarvardsenheter i Are
och Krokom 2006-2008:

e Intraprenaderna har en tredrséverenskommelse med sarskild éver- och
underskottshantering

e Intraprenaderna har stérre sjalvstandighet i I6nesattning (behoéver inte
tillAmpa individbedémningsformuldr men ska i I6nerevisioner halla sig inom
tilldelad 16nepott)

e Intraprenaderna behdver inte narvara/delta i vissa sammankomster

e Intraprenaderna har medgivits mdjlighet att i viss utstrackning sdlja tjanster
externt

Enligt Region Jamtland Harjedalens jurist har villkoren fér nutida férhallanden inte
forandrats, vilket ocksa framgar av andra landstings regelverk och
overenskommelser fér intraprenader.

7 Resultat

Vid omvérldsanalysen framkommer att det &r valdigt fa verksamheter inom
landsting och regioner som bedrivs som en intraprenad. Inom priméarvarden arbetar
istallet flera landsting/regioner med att fa till en stérre koncernkansla for
egenregin.

I alla utvarderingar som genomférts om intraprenaderna anses det att det ar
modellen for dver- och underskott som &r den mest framgangsrika faktorn. Detta
gor att man kan fundera p@ om intraprenadformen skulle géra verksamheterna mer
effektiva, sdval i primarvdrd som for andra verksamheter.

Beslutet som togs 2009 om organisation fér den landstingsdrivna priméarvarden
(LS/935/2009) &r inte kand inom priméarvarden i egenregi och de jobbar saledes
inte efter det beslutet. Mot den bakgrunden kan man fundera pa om det finns
anledning ta fram ett nytt beslut om organisation for den landstingsdrivna
primarvarden.

I det beslut som togs om ny organisation inom omrade Primarvard (RS/1379/2015)
framgdr att primarvardschefen ska fa ha minst 50% tid for utveckling av

Original lagras och godk&nns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri?z‘not systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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primarvarden, det framkommer dock inte om det ar fér egenregin eller for
primarvarden pa évergripande niva. Vidare rader oklarheter kring finansieringen av
primarvardschefen, bitradande priméarvardschefen samt chefen for Ostersunds
narvardsomrade samt vilka arbetsuppgifter utdver halsovalet de ska ha. Beslutet
bygger delvis p& det som framgar i primérvardens langsiktiga utvecklingsplan for
god ekonomisk hushallning (RS/968/2015).

Primarvarden anser att de idag &r underfinansierade vilket gér att det saknas
incitament fér att bedriva verksamheten med ett dverskott. Eftersom primarvarden
och 6vriga halso- och sjukvdrden gdr med arligt underskott gér att man kan
ifrdgasatta om det finns ndgon anledning till om dver- och underskottsmodellen ska
kvarsta.

Svaren pa fragorna som &r stéllda till cheferna i primérvarden visar pa andra
problem @n dar I6sningen ar att arbeta i intraprenadform; uppdrag som ges utéver
hélsovalet gor att verksamheten inte sjalv dger fragorna, omstandlig byrakrat, brist
pa tillit och befogenheter, detaljstyrning for regionens verksamheter, hég
overheadkostnad samt I8nga beslutsvégar.

Synpunkterna rér ocksd innehdllet i halsovalsuppdraget, vilka ses dver i annat
drende, samt att man bor skrota priméarvdrdsstaben och hélsovalskansliet och
istéllet inféra en "bestéllarstab primarvard”.

En viktig fraga &r vem som ska driva utvecklingen i primérvarden. Ar det
bestéllarenheten eller primérvardens egenregi?

Det rader delade meningar i primarvardens egenregi avseende mer sjalvstandiga
enheter eller att fa till en stérre koncernkansla. Fran 2010 tecknar héalsovalet
overenskommelser med varje vardenhet med samma villkor som privata utférare
vilket kan anses som ett satt att fa arbeta mer sjélvsténdigt. I och med storre
konkurrensutsattning kan det istallet bli viktigt att jobba med koncernkanslan i
egenregin.

Folktandvarden har visat intresse for att bedrivas i intraprenadform.

N3agra nya juridiska mojligheter for att bedriva verksamheten som en intraprenad
an de som gallde for intraprenaderna i Are och Krokom 2006-2008 framkommer
inte i dversynen.

Original lagras och godk&nns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri%‘not systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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8 Forslag till forandringar

Utifran resultatet ovan foreslas féljande:

1.

2.

Beslutet fran 2009 (LS/935/2009) foér organisation foér den regiondrivna
primarvarden upphér att gélla.

Uppdatera beslutet frdn 2015 (RS/1379/2015) om organisation i primarvard
och tydliggér samordningsuppdraget i narvardsomradet.

Arbeta for att fa till en stdrre koncernkansla i primarvarden

Utred fragan om utveckling inom primarvard och tydliggér egenregins roll
kontra bestallarenheten

Nuvarande modell fér 6ver- och underskottshantering (LS/42/2010) upphor
att galla.
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26. Uppdrag att utreda och infora konkurrensneutral
organisation for primédrvarden i landstingets regi
(LS/935/2009)

Arendebeskrivning

Landstingsfullmaktige beslutade den 24 juni 2009 § 128 att uppdra till landstingsstyrelsen att utreda
och foresld konkurrensneutral organisation for primarvirden i egen regi i enlighet med
landstingsstyrelsens forslag till svar avseende primirvirdens uppdrag, struktur och
finansietingsformer.

Landstingsfullmiktige har i samband med beslutet om primirvirdens uppdrag, struktur beslutat att
sex huvudprinciper skall vara styrande f&r primirvdrden och hilsovalet 1 Jimtlands lins landsting.
Dessa huvudprinciper ér:

Narhetsprincipen

Samordning

Ekologiskt hallbar

Folkhilsofrimjande

Anpassningsbat verksamhet

Uppféljnings- och utvirderingsbar verksamhet

c 0O 0O O © O

Landstingsdirektoren har gett chefen fér verksamhetsomride primiarvéird 1 uppdrag att utreda och
foresld en konkurrensneutral organisation for primarvirden. (utredningen bifogas)

I betedningen av drendet har bittidande landstingsdirektoten upprittat en tjainstepromemoria i
arendet med en mingd forslag till forindringar av organisationen och spelregler for att
dstadkomma en konkurrensneutral organisation. Promemorian bifogas drendet.

Forslaget innebir att ekonomin inom primédrvirden blir mera lik den privata matknaden genom att
en ¢ver- och underskottshantering dir verksamheten fir ta med si 6ver och underskott och reglera
dessa Gver en tre drsperiod. I stort innebar det att hela primédrvardens hilsovalsdel blir vildigt lik
vira “nuvarande intraprenader” Nuvarande intraprenader ingér fortsittningsvis 1 den
landstingsdrivna priméirvirden.

Beslutsunderlag

Utredning med Forslag till ny konkurrensneutral organisation £6r den landstingsdrivna
primirvarden.

" Ny organisations for den landstingsdrivna priméirvarden (organisationsskiss)
Tjanstepromemoria konkurrensneutral organisation fOr primirvard i landstingets regi.
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La n dStl ng Organ: Landstingsstyrelsen
Datum: 2009-11-04

Landstingsdirektdrens forslag

Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullmiktige

1. Landstingets primarvird organiseras 1 narvardsomriden enligt forslag till organisationsskiss

2. Uppdrag till landstingsstyrelsen att faststilla de nirmare reglerna for 6ver och
underskottshantering enligt tjinstepromemotian,

3. Sjukvardsradgivningen, Narvardsavdelningen i Strémsund, Kotttidsplatserna i Sveg
organiseras som anslagsfinansierade enheter inom primirvarden och dirmed som fri
nyttighet for Svriga utévare inom halsovalet.

4. Budgeten och ansvaret for avtalet for tillnyktringsenheten &verfors till verksamhetsomride
Psykiatri.

5. Livsstilsmottagningen vid Campus avvecklas och avsatta budgetmedel 1 000 tkr 6verfors
till Motsedda kostnader till styrelsens forfogande.

I jansten

Karin Strandberg N&jd
Landstingsdirektor Goran Rydqvist
Bitradande landstingsdirektor
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Landstingsdirektéren 2009-10-21 1.5/935/2009
Bitradande landstingsdirektér '

Géran Rydgvist

Tfn: 063-147566

E-post: goran.rydgvist@jH.se

Konkurrensneutral organisation for primarvard i
landstingets regi

Landstingsfullmiktige beslutade den 24 juni 2009 § 128 att uppdra till
landstingsstyrelsen utreda och foresla konkurrensneutral organisation for primétvirden i
egen regi i enlighet med landstingsstyrelsens forslag till svar avseende primarvardens
uppdrag, struktur och finansieringsformer.

Landstingsfullmiktige har 1 samband med beslutet om primirvirdens uppdrag, struktur
och finansieringsformer beslutat att sex huvudprinciper skall vara styrande {6
primirvirden och hilsovalet i Jimtlands lins landsting. Dessa huvudprinciper ir:

Nirhetsprincipen

Samordning

Ekologiskt hillbar

Folkhilsofrimjande

Anpassningshar verksamhet

Uppfdljnings- och utvirderingsbar verksamhet

cC ¢ Cc & & 0

Utredning av organisationen for primarvarden

P3 uppdrag av landstingsdirektdren har verksamhetsomrideschefen for ptimitvirden
utrett frigan om hur en konkurrensneuttal organisation 61 landstingets primarvird.
(Utredarens forslag bifogas.) Utredningen foreslar foljande:

Primarvirden organiseras 1 kommunvisa nirvirdsomriden som leds av en
vetksamhetschef. Nitvirdsomridena utgor ekonomiska enheter. I Ostersunds kommun
som utgor ett ndrvardsomride men dir utgdr Halsocentralerna ekonomiska enhetet.

Utredaren foteslar att ungdomsmottagningen skall organiseras i det linsévergtipande
kompetenscentrumet for folkhilsa och livsstilsfrigor.

Utredaren foreslar vidare att foljande enheter/projekt/lansévergtipande uppdrag
otganiseras utanfér den nya Primatvirds/Narvardsorganisationen:

Sjukvirdsridgivningen /1177
Stimulansmedel
Sjukskrivningsprocessen
Naéva, Stromsuand
Kotttidsplatserna 1 Sveg
TNE — budget

O 0 0 o ©C
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Livsstilsenheten/Kompetenscentrum Campus
AT-likare — studierektorer

ST-lakare — studierektorer
Ungdomsmottagningen

o O 0O 0O

Vidare forslar utredaren nir det giller de ekonomiska reglerna att det at en forutsattning
att en konkurrensneutral landstingsdriven organisation ar si lika som mojligt med
privata utférare.

Utredaren foreslir ett system for langsiktig, 3-arsplanering, bor inforas. Detta forntsitter
att over- och underskottssystem som gor det méjligt att per narvirdsomride eventuellt
genererat 6verskott/underskott kan sparas mellan budgetiren.

Landstingsdirektérens beddmning och forslag

Intraprenader i primarvérden

Under senate it har det funnits tvd kommunvisa intraprenader (Are och Krokom) inom
primidrvirden. Intraprenaderna hat arbetat pd ett mycket effektivt sitt , personalen
upplever att arbetssittet 4+ mycket stimulerande och man upplever en hog grad av
sjalvstindighet. Intraprenaderna ingir frin och med den 1 januari 2010 i den
landstingsdrivina konkurrensneutrala primarvarden. Det arbetssitt som intraprenaderna
haft kommunvis och som varit mycket framgangsrikt skall med deras hjilp infotas i hela
primirvirden. Uppdraget dvilar verksamhetsomrideschefen f6t primirvirden
tillsammans med vetksamhetscheferna f6r nirvardsomridena.

Organisation av primarvarden

Det forslag frin utredaren till Narvirdsomriden som bestér av vatje kommun i linet
genomfors. Se bifogade organisationsskiss. Detta kommer att underlitta landstingets
samarbete med kommunerna. Vatje Nirvardsomride leds av en verksamhetschef,
verksamhetscheferna tillsammans med verksamhetsomradeschefen utgér primirvirdens
ledningsgrupp. Inom varje verksamhetsomride finns ett antal halsocentralet.

T uppdraget for Nirvirdsomridet ingir ett antal samordningsuppdrag:
¢  Samvetkan med kommunen

Jour och beredskapsorganisation

Betoendevird

Psykosociala resutser, fordelning inom omridet

Flexibel bemanning av omtidets enheter

Ekonomisk samvetrkan

Rehabilitering — Rehabkoordinatorer

Rutiner f6r medicinsk sikerhet

MLA-funktion (Medicinsk Lednings Ansvar)

Kris- och katastrofplanering

Sarskilt boende — Lakarmedverkan

ST-lakarplaceringar

A'T-likarplaceringar
28
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Uppdraget {61 landstingets primarvird framgar av drendet om hélsoval 1 Jamtlands lan.
Den landstingsdrivna primirvarden skall godkidnnas utifrin kraven 1 Hilsoval Jimtland.

Primitvirden kommer dessutom att 3 ett antal landstingsévergripande eller
kommunspecifika uppdrag som inte ingr 1 halsovalet utan kommer att vara
anslagsfinansierade och skall skotas utanfor nirvirdsomeadena (se ekonomiavsnittet).

Ekonomi

For den landstingsdrivna primarvirden infots ett ckonomiskt system som innebir att
verksamheten pi fit ta med sig 6ver- och underskott till nista 4r. Ekonomiska
avvikelser som innebir underskott eller dverskott skall dterstillas de tre komimande dren.
Vetksamhetsomtidet beslutar om regler avseende éver- och underskott for
natvirdsomridena. Ekonomin for de anslagsfinansierade enheterna skall hallas skild
fran de delar av primatvirden som ingir 1 Halsoval Jamtland. Det detaljerade regelverket
f6r dver- och underskott utformas av landstingsstyrelsen.

Anslagsfinansierade verksamheter som skall bedrivas i primérvarden men utanfor
narvardsomradena

For att Primitvirden skall vata konkurrensneutral finns ett antal verksamheter som inte
far ingd 1 Narvirdsomridena utan ligger direkt under verksamhetsomradeschefen fér
primiarvirden. Enhetetnas ekonomi fir inte vara gemensam med Nirvirdsomridena.
Enheterna flyttas 1 organisationen enligt nedan.

Sjukvardsrddgivningen/1177

Sjukvardstadgivningen/1177 it en anslagsfinansierad enhet inom primarvird och ir en
gratis nyttighet for primdrvirden, virdenheter inom halsovalet och den specialiserade
virden vid Ostersunds sjukhus.

Sjukvardstidgivningen/1177 skall senast till styrelsen i december 2009 precisera vad
som 4t fr1 nyttighet f6r enheterna ovan.

Under 2010 skall utredas annan organisationstillhorighet for
sjukvardstidgivningen/1177 ir limpligare dn primirvarden.

Stimulansmedel

Stimulansmedlen for insatser f6r dldre finns som ett projekt inom primérvirden idag,
Verksamheten beriknas att pigd som projekt under 2010. I samband med
omstillningsarbetet hosten 2008 foreslog ett delprojekt omkring extern finansiering att
verksamheten skulle inordnas i Ledningsstab utveckling Hilso- och sjukvird.
Landstingsdirektoren delar delprojektets uppfattning.

29
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Sjukskrivningsprocessen

Sjukskrivningsprocessen och rehabgarantin som 4r stimulansmedel 4r ekonomiskt
organisetat under landstingsdirekttren. Personalansvar och projektansvar har hittills
4vilat chefen for verksamhetsomride Primirvird. Personalansvar och projektansvar
toreslds overgd till Ledningsstab utveckling hilso- och sjukvird.

Nirvardsavdelningen (NAVA) i Stromsund

Nitrvirdsavdelningen ingér idag som ett tilliggsuppdrag £6r primarvarden 1 Strémsund.
For att uppdragen 1 Halsovalet skall bli lika i hela linet f6reslis att Narvirdsavdelningen
1 Strémsund blit en anslagsfinansierad enhet inom Priméarvarden. Finansiering genom
avtal med Strémsunds kommun och anslag frin landstinget. Hur stort anslaget frin
landstinget skall vara beslutas pé landstingsstyrelsens extra sammantride den 24
november 2009,

I anslaget skall ingh behov av likartid eftersom NAVA 1 fortsittningen miste “képa
lakattid” av virdenheten i Sttomsund eller annan leverantor.

Korttidsplatser i Sveg

Landstinget képer idag korttidsplatser i Sveg av Hirjedalens kommun, Verksamheten
fOreslas i fortsattningen vara ett anslagsfinansierat uppdrag till priméarvirden att teckna
detta avtal. Anslaget beslutas pa det extra styrelsemotet den 24 november 2009,

I anslaget maste ingd behov av likartid eftersom detta miste kopa likartid av
virdenheterna i Hitjedalen eller annan leverantor.

Tillnyktringsenhetens budget

Ansvaret {or avtalet med kommunerna om tillnyktringsenheten éverférs frin
kommande it till beroendeenheten inom verksamhetsomride psykiatti och didrmed fors
ocksd dess budget over till psykiatrin.

Kompetenscentrum for livsstilsfragor och livsstilsmottagningen p& Campus
Placeringen av landstingets kompetens centrum for livsstilsfrdgor hanteras som sirskilt
arende, och kommer att placeras vid Ledningsstab regional utveckling. Ansvaret for
ditekt patientarbete Gverfors till andra enheter inom landstinget.
Vardhinvisningsenheten 6verfors till den nya beroendeenheten inom
verksamhetsomride psykiatri.

Livsstilsmottagningen vid Campus som inrittades efter beslut i landstingsfullmiktige har
inte kunnat rekrytera likare trots flera forsdk och passar inte riktigt in i hilsovalet och
kan inte finansieras som var tankt 1 det tidigare beslutet. Verksamheten avvecklas frin 1
januari 2010 och anslaget 6verfors till motsedda kostnader till landstingsstyrelsens
forfogande.

Ungdomsmottagningen

Ungdomsmottagningen hanteras som sirskild drende vid landstingsstyrelsen och
landstingsfullmiktige 1 novembet och blit anslagsfinansierad verksamhet i Primitvirden.
Vart verksambheten skall finnas frén och med 2011 skall utredas av
vetksamhetsomradeschefen f6r primirvirden under 2010.
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Ljusbehandling | Sveg och Stréomsund

Fér vetksamheten ansvarar Hudkliniken inom verksamhetsomtide HIOO.,
Vetksamheten utgdr en anslagsfinansierad verksamhet som bedrivs inom primérvirden
och ingir ¢j 1 Hilsovalet.

ST och AT-lakare.
Studierektorer for AT- och ST likare tilthor dven fortsittningsvis ledningsstaberna vid

landstingsdirektSrens stab. Budgeten f6r ST-likare i primarvard och ryggsicksmodellen
dverfors 1 landstingsdirektorens stab liksom budgeten for AT-lakare kvarstar inom
landstingsdirektorens stab.

I tjansten

Goran Rydqvist
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Ledningsstab ekonomi 2010-01-07 RS/1039/2017
Karin Jonsson

Tfn: 063-15 31 87

E-post: karin.jonsson@jll.se

Modell for over- och underskottshantering Fullmaktige
2010

Att den kommunala sektorn klarar av att skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt sétt dr
en viktig forutséttning for utvecklingen av lokal demokrati och sjélvstyrelse.

God ekonomisk hushéllning innebir att en kommun/landsting 1 normalfallet har ett
rimligt 6verskott 1 budgeterad resultatrakning och bokslut. Om det finns synnerliga
skél kan den budgeterade resultatrdkningen undantagsvis underbalanseras.

Nar underskott har konstaterats stills krav pd framtagande av sérskild atgéardsplan.
Planen ska innehélla genomténkta och genomforbara atgirder for att ticka hela det
belopp som ska regleras och det skall framga nér atgérderna genomfors.
Atgirdsplanen ska foljas upp kontinuerligt och aterrapportering skall ske till
fullméktige om planen inte halls.

Tidsfristen fOr att aterstélla ett negativt resultat &r tre ar. Krav stélls pa att fullmiktige
ska anta en atgérdsplan som ska tdcka hela underskottet. Beslut om en reglering av
underskottet ska tas senast 1 budget det tredje aret efter det ar da underskottet
uppkom.

Fran och med 2010 foreslas Jamtlands léns landsting infora en ekonomisk modell
som innebdr att verksamhetsomrddena fiktivt bir med sig 6ver- och underskott
mellan aren. Modellen bygger inte pa tilldiggsanslag och ramsidnkningar utan
resultatet over tid foljs 1 sdrskild ordning utanfor den ordinarie redovisningen.
Modellen tas i drift fran ar 2010 vilket innebér att 2010 ars resultat dr det forsta som
adderas 1 modellen.

Om ett verksamhetsomrade ett ar redovisar ekonomiskt dverskott far omrédet ha det
overskottet tillgodo i modellen for att mdta eventuella underskott kommande ar. Om
ett verksamhetsomréde istillet redovisar underskott som inte kan téckas av
upparbetat overskott tidigare ar maste omradet aterstilla detta underskott inom tre ar.
Inom primérvéarden tillimpas samma princip 1 nésta led dven pa
nirvardsomradesniva.

Vid analys av arets resultat for ett verksamhetsomrade viager méaluppfyllnaden tungt i
hur ekonomiskt 6ver- och underskott ska betraktas och i1 vilken omfattning
verksamheten ska reglera underskottet under ndstkommande tredrsperiod. Om
underskottet beror pa svarpaverkbara faktorer och verksamheten inte har kunnat
anpassas inom givet uppdrag, utan betydande konsekvenser for medborgarna och
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Karin Jonsson

anstilldas arbetsmiljo kan det underskott som ska foras over till ndstkommande ar
komma att rdknas ned.

Beslut om éaterstiallande av ekonomiskt underskott for verksamhetsomradena fattas av

landstingsstyrelsen En verksamhet i ekonomisk balans uppnas genom en
kombination av adekvata atgirder, nddvandiga omdisponeringar och tilldggsanslag.
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Resultatférbiattrande atgarder 2018-2020 - Oversyn av regelverket for
konkurrensneutral organisation for primarvard i regionens regi
(RS/1039/2017)

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade vid sammantrddet 1 maj 2017 om en 6versyn av regelverket for
konkurrensneutral organisation for priméirvard i regionens regi.

Bakgrunden till 6versynen ér det beslut som togs 2009 om organisation for den
landstingsdrivna primdrvéarden (LS/935/2009) samt beslutet om regler for Gver- och
underskottshantering (LS/42/2010).

Oversynen innebar att utviirdera om den regiondrivna primérvarden upplever att de har
intraprenadvillkor, vilka regelférdndringar som skulle underlétta ett flexiblare agerande,
minskad administration och mer entreprenadliknande forhéllanden. Vidare ska villkoren for
den regiondrivna primdrvardens mojligheter att agera som ett sammanhallet bolag eller
koncern analyseras. Oversynen ska ocks4 inkludera en omvirldsanalys samt en analys om det
finns andra verksamheter inom Region Jdmtland Hirjedalen som skulle kunna effektiviseras
om de fick intraprenadvillkor. Slutligen ska dversynen ge forslag pa uppdaterade villkor for
intraprenader till nutida férhéllanden.

I beslutsunderlaget framgér bland annat att primirvardens egenregi inte kdnner till beslutet
fran 2009 och att de saledes inte upplever att de arbetar under intraprenadliknande villkor. Vid
en fraga till cheferna i primarvardens egenregi framkommer att mer sjilvstindighet inte
nddviandigtvis dr kopplat till intraprenadvillkor utan det dr andra faktorer exempelvis 6kad
tillit och befogenheter som kan skapa en hogre kénsla av sjalvstindighet. Otydlighet ifrdga
om utvecklingsansvar inom priméirvarden har ocksé tagits upp i flera sammanhang.

I omvirldsanalysen framkommer att det inom landsting och regioner &r ett fatal verksamheter
som arbetar 1 intraprenadform, varav ingen 1 primirvard. Anledningen till det &r inférandet av
vérdval 2010 dér man istéllet forsoker arbeta enhetsvis pé liknande villkor som privata
utforare. I takt med att primérvardens egenregi blir mer konkurrensutsatt arbetar fler regioner
och landsting istillet med koncernkénslan.

Det framkommer inga mojligheter att ta in nya villkor for intraprenaderna @n de som
Are/Krokom hade under sin tid som intraprenad 2006-2008.

I och med regionens arliga underskott finns ingen anledning att behalla modellen fran 2010
for over- och underskottshantering.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL
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Motesdatum
Regionfullméaktige 2018-02-14

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

a. Beslutet fran 2009 (LS/935/2009) om organisation for den regiondrivna priméirvarden
upphor att gélla fran och med 1 mars 2018.

b. Nuvarande modell f6r 6ver- och underskottshantering (LS/42/2010) upphor att gélla fran
och med 1 mars 2018.

Yrkanden
Bengt Bergqvist (S) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Thomas Andersson (C) yrkar i forsta hand pé aterremiss och i andra hand avslag pa punkt b.
Motivering: "P4a grund av bristande konsekvensbeskrivning géllande likvérdig vird i hela
regionen."

Monalisa Norrman (V) och Lars-Erik Olofsson (KD) yrkar bifall till Thomas Anderssons
yrkande om aterremiss.

Bengt Bergqvist (S) och Christer Siwertsson (M) yrkar avslag pd Thomas Anderssons
yrkande om &terremiss.

Anton Nordqvist (MP), Susanné¢ Wallner (M) och Lennart Ledin (L) yttrar sig.

Proposition
Ordforanden stiller proposition pa om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner
att drendet ska avgoras idag.

Omrostning

Omrostning begérs och foljande propositionsordning faststélls:
Den som vill att drendet ska avgoras idag rostar "Ja"

Den som vill att drendet aterremitteras rostar "Nej".

Omrdstningsresultat
Med 31 ja-roster, 21 nej-roster och 3 frdnvarande finner ordforanden att drendet
aterremitteras.

Beslut
Arendet 4terremitteras med foljande motivering:

P& grund av bristande konsekvensbeskrivning géllande likvérdig vard i hela regionen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionfullméaktige 2018-02-14

Expedieras till

Primérvardschef
Bestallarchef
Halso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
e §309 Regionstyrelsen Resultatforbittrande atgirder 2018-2020 - Oversyn av
regelverket for konkurrensneutral organisation for primérvard i regionens regi
e Rapport Oversyn av regelverket for konkurrensneutral organiistaion for primérvard i
regionens regi

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION Voteringslista

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionfullmaktige 2018-02-14

Voteringslista: §33
Arende: Resultatforbittrande &tgirder 2018-2020 - Oversyn av regelverket for konkurrensneutral
organisation for primérvard i regionens regi, RS/1039/2017

Voteringslist(or)
Omroéstning om Thomas Anderssons (C) yrkande om aterremiss

[
Q

Ledamot Nej Avstar

Margareta Winberg(S), Ordférande

Robert Uitto(S), Ledamot

David Adervall(S), Ledamot

Glenn Lofblad(S), Ledamot

Anton Hammar(S), Ledamot

Bengt Bergqvist(S), Ledamot

Cathrine Blomqvist(S), Ledamot

Anders Frimert(S), Ledamot

Jorgen Persson(S), Ledamot

Lena Backelin(S), Ledamot

Jonny Springe(S), Ledamot

Niklas Rhodin(S), Ledamot

Thomas Hagg(S), Ledamot

Christer Siwertsson(M), Ledamot

Susanné Wallner(M), Ledamot

Jan-Olof Andersson(M), Ledamot

Karin Ekblom(M), Ledamot

Gunnar Hjelm(M), Ledamot

Elise Ryder Wikén(M), Ledamot

Elisabeth Svensson(M), 1:a vice ordférande

NXUIX|X| XXX X[X[X|X|X|[X|X<|X|X<|[X<|Xx<|XxX|X<|Xx<|Xx

Lise Hjemgaard-Svensson(M), Ledamot

Cristine Persson(C), Ledamot

Thomas Andersson(C), Ledamot

Mats Gard(C), 2:e vice ordférande

Bogna Wojtkiewicz Adolfsson(C), Ledamot

Eva Hellstrand(C), Ledamot

Jorgen Larsson(C), Ledamot

Elin Lemon(C), Ledamot

Elin Hoffner(V), Ledamot

Bo Danielsson(V), Ledamot

Monalisa Norrman(V), Ledamot

Thomas Johansson Nordgvist(-), Ledamot

Bengt-Ake Arendolf(SD), Ledamot

Anna Hildebrand(MP), Ledamot

Karin Osterberg(MP), Ledamot

XX X[ X X[ X|X|X|X|[X|Xx|X|Xx|X<|Xx

Lennart Ledin(L), Ledamot
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Lars-Erik Olofsson(KD), Ledamot

Gudrun Olsson(S), Ersattare

Alvi Berglund(S), Ersattare

Bjorn Karlsson(S), Ersattare

Ruth Karlsson(S), Ersattare

Diana Lindstrom(S), Ersattare

Alf Larsson(S), Ersattare

Leif D Sivertsson(S), Ersattare

Britt Carlsson(S), Ersattare

Thomas Gutke(M), Ersattare

Irene Nyqvist(M), Ersattare

X|X| X[ X|X|X|Xx|X<|Xx<|Xx

Olle Arnsten(C), Ersattare

Marie Svensson(V), Ersattare

Mikael S4bom(SD), Ersattare

Anton Nordqvist(MP), Ersattare

Margareta Mahmoud Persson(KD), Ersattare

x| x| x| Xx<|Xx

Resultat

31

29
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Norrtag AB fordonsstrategi och
fordonsanskaffning
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2018-04-03
Sekretariatet
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51
E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

RS/306/2018

Norrtag AB fordonsstrategi och fordonsanskaffning
Arendebeskrivning

Region Jimtland Hirjedalen Ager 25 procent av Norrtig AB. Ovriga fgare ir
Kommunalfoérbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan,
Lanstrafiken i Visterbotten AB och Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens lan. Norrtdg AB ska i enlighet med
dgarnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tag. Region Jaimtland
Harjedalens andel av finansieringen ar ca 18 procent och baseras dels pa
kilometerproduktion i ldnet och antal personkilometer i lanet. Férandras
trafikutbudet i ndgon del av trafikomradet kommer denna andel att fordndras. Da
resandet utvecklas behovs en handlingsberedskap for olika utvecklingsalternativ.
Norrtag AB:s fordonsflotta ar idag fullt utnyttjad och eventuellt tillkommande trafik
kraver fler fordon. Dartill har Norrtag AB allt f6r manga olika fordonstyper som
leder till h6ga underhéllskostnader. For att fa mojlighet att hyra ytterligare tag
kravs god framforhéllning och mgjlighet att agera nar tillfalle ges.

Den trafikutveckling som kan vara aktuell i Jimtland pa tre till fem ars sikt ar att
tillsammans med Visternorrland: Fortita trafiken Sundsvall-Ostersund- Storlien
med hanvisning till dess starka utveckling. Det innefattar en tredje dubbeltur till
Trondheim. Mot bakgrund av planerade trafikforandringar avser Norrtag AB att
lamna in en intresseanmailan om att hyra ytterligare fordon. Intresseanmailan stills
till AB Transitio som dger och forvaltar tag for de regionala tagforetagens rikning.

Denna intresseanmalan ar inte bindande men bor vara forankrad innan nésta steg
med formella och bindande beslut tas om trafik och finansiering. Preliminart
berdknas nettokostnaden for Region Jimtland Harjedalen till ca 7,7 Mkr/ar. Fler
resmdjligheter med tag 6kar mojligheten till god tillvaxt i Region Jimtland
Hirjedalen da pendlingsmojligheterna inom och utom lénet starkt paverkar
arbetsmarknadsregionernas storlek och tillgang till kompetent arbetskraft. En
malséttning ar att kollektivtrafiken ska bidra till starka och vixande
arbetsmarknadsregioner. Ett inriktningsbeslut som majliggor utokad tagtrafik
ligger i linje med denna malsittning.

Arendet har efter utskottet for infrastrukturs sammantride kompletterats med ett
forklarande PM Fragor kring Norrtag 2.0.
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Regionala utvecklingsndmnden behandlade drendet 2018-01-30 § 13 och foreslog
da regionfullméaktige att Region Jamtland Harjedalen stiller sig bakom Norrtag
AB:s intresseanmélan om utékad fordonsflotta.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2018-02-27—28 § 65 och bad da regionala

utvecklingsnamnden om foljande kompletteringar:

e Hur ser tidplanen ut mellan intresseanmélan och bindande beslut om trafik och
finansiering sa regionfullméaktige kan hantera slutligt stallningstagande

e Avser kostnaden 7,7 mkr enbart dtgarderna for linjen Sundsvall-Storlien

e Hur paverkas Region Jimtland Harjedalens kostnader om de andra lanen
beslutar om trafikutveckling inom sina lan enligt forslaget, eftersom
finansieringen anges som andel av Norrtags kostnader

e Hur ser regionala utvecklingsndmnden pa mdjligheterna att utifran regionens
ekonomiska lage prioritera dessa 6kade kostnader inom namndens egna
budgetram

Ovanstaende fragor har besvarats av regionala utvecklingsndmnden 2018-03-27 §
59 genom PM Norrtdg AB intresseanmdlan fordonsanskaffning - svar pa fragor
fran regionstyrelsen samt tillhérande Bilaga — Svar pa fragor RS.

Av svaren noteras sarskilt att ett bindande beslut i frdga om utbyte av fordon, utokat
antal fordon eller 6kad trafik kommer att kunna behandlas i Region Jimtland
Hirjedalen under hosten 2018. Eventuella tillkommande fordon beriknas kunna
komma i trafik tidigast 2021 och att regionala utvecklingsndamnden inte anser sig
kunna prioritera dessa 6kade kostnader inom egen budgetram.

Regiondirektorens forslag
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag att Region

Jamtland Hérjedalen stiller sig bakom Norrtdg AB:s intresseanmélan om utdkad
fordonsflotta samt foreslar regionfullmaktige

Finansieringen av en utokad kostnad for Norrtagstrafiken far hanteras i regionplan
och finansplan nar bindande beslut fran Region Jimtland Harjedalen ar aktuella.

I tjansten
Hans Svensson Ingela Jonsson
Regiondirektor Tf Ekonomidirektor
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§13
Norrtag AB fordonsstrategi och fordonsanskaffning (RUN/634/2017)

Sammanfattning

Region Jimtland Hirjedalen #iger 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga dgare ir
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrlands 1dn, Lénstrafiken i
Visterbotten AB och Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens lén.
Norrtdg AB ska i enlighet med 4garnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tig.
Region Jamtland Hirjedalens andel av finansieringen ar ca 18 procent och baseras dels pa
kilometerproduktion i ldnet och antal personkilometer i lénet. Foridndras trafikutbudet i ndgon
del av trafikomradet kommer denna andel att fordndras. D4 resandet utvecklas behdvs en
handlingsberedskap for olika utvecklingsalternativ. Norrtdg AB:s fordonsflotta ar idag fullt
utnyttjad och eventuellt tillkommande trafik kriaver fler fordon. Dartill har Norrtag AB allt for
manga olika fordonstyper som leder till hoga underhallskostnader. For att 4 mojlighet att
hyra ytterligare tag kravs god framforhallning och mojlighet att agera nér tillfélle ges.

Den trafikutveckling som kan vara aktuell i Jimtland pa tre till fem é&rs sikt &r att tillsammans
med Visternorrland: Fortita trafiken Sundsvall-Ostersund- Storlien med hénvisning till dess
starka utveckling. Det innefattar en tredje dubbeltur till Trondheim. Mot bakgrund av
planerade trafikfordndringar avser Norrtdg AB att ldmna in en intresseanmélan om att hyra
ytterligare fordon. Intresseanmailan stills till AB Transitio som &dger och forvaltar tag for de
regionala tdgforetagens rakning.

Denna intresseanmilan &r inte bindande men bor vara forankrad innan nésta steg med
formella och bindande beslut tas om trafik och finansiering. Preliminért berdknas
nettokostnaden for Region Jamtland Hérjedalen till ca 7,7 Mkr/ar. Fler resmdjligheter med tag
okar mdjligheten till god tillvéxt i Region Jimtland Hérjedalen d& pendlingsmdjligheterna
inom och utom ladnet starkt paverkar arbetsmarknadsregionernas storlek och tillgéng till
kompetent arbetskraft. En mélsittning &r att kollektivtrafiken ska bidra till starka och vixande
arbetsmarknadsregioner. Ett inriktningsbeslut som mojliggor utokad tagtrafik ligger i linje
med denna malsattning.

Arendet har efter utskottet for infrastrukturs sammantriide kompletterats med ett forklarande
PM Fragor kring Norrtag 2.0.

Forslag till beslut

Utskottet for infrastruktur foreslar regionala utvecklingsndmnden
Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullméktige

Att stdlla sig bakom Norrtag AB:s intresseanmélan om utdkad fordonsflotta under
forutséttning att uppriaknade punkter utreds.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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o Finns det tillrackligt underlag; hur manga pendlar och vilka strickor
e Kan andra kostnader minska
e Mgjlighet att anvénda tdg till sjukresor
e Miljonytta
e Signalvirdet for elektrifiering av Merakerbanan
e Mgjlighet till dagpendling till Sundsvall fran Bracke (14ga huspriser)
e Mojlighet till dagpendling till Are (bade jobb och fritid)
e Fler besokare fran Norge till lédnet

Okad méijlighet att nyttja Vearnes flygplats
Granska kostnadsberdkning
e Riskanalys

Yrkanden

Robert Uitto (S): Andringsyrkande:

Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige

Region Jamtland Hérjedalen stéller sig bakom Norrtdg AB:s intresseanmélan om utokad
fordonsflotta.

Propositionsordning
Ordf6rande stéller propoition pa sitt eget dndringsyrkande, och finner det antaget.

Beslut

Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige
Region Jdmtland Hérjedalen stéller sig bakom Norrtdg AB:s intresseanmélan om utdkad
fordonsflotta.

Expedieras till
Norrtdg AB, info@norrtag.se

Beslutsunderlag
e PM Fragor kring Norrtag 2.0
e §60 Utskottet for infrastruktur Norrtdg AB fordonsstrategi och fordonsanskaffning

e Underlag for beslut om intresseanmaélan kring fler fordon. Norrtags fordonsstrategi
2018-2022 och fordonsanskaffning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Norrtags fordonsstrategi 2018-2022 och
fordonsanskaffning

Oversénder hirmed underlag for inriktningsbeslut av Norrtdg ABs #dgare och
finansidrer géllande intresseanmaélan for fordonsanskaffning.

Forslag till beslut
att stélla sig bakom Norrtdg ABs intresseanmélan om utdkad fordonsflotta.

Maria Hoglander, VD
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Norrtags fordonsstrategi 2018-2022

Inledning

Resandet utvecklas och det finns pé flera héll en politisk vilja att pa sikt bygga
ut trafik. Norrtdg stér infor utmaningar pa fordonssidan och behover, pé kort
och lang sikt, skapa en handlingsberedskap for olika utvecklingsalternativ.
Norrtdgs fordonsflotta dr idag fullt utnyttjad och tillkommande trafik kommer
dérfor att krdva fler fordon vilket i sig kréver lang framférhéllning.

Utover eventuella trafikala fordndringar har Norrtdg tva andra viktiga
utmaningar nér det géller fordonsflottan. Den ena dr att Norrtdg redan idag har
for ménga fordonstyper vilket bade fordyrar och forsvarar reservdelshéllning
och aktuell kompetens. Den andra dr Trafikverkets fortsatta utbyggnad av
signalsystemet ERTMS i norr.

Trafikutveckling inom Norrtag

Det dr idag oklart hur den fortsatta trafikutvecklingen inom Norrtagstrafiken
kommer att se ut. De fem primaéra alternativ till trafikfordndringar som
Norrtdg idag bedomer kan bli aktuella inom 3—5 &r &r:

- Haparanda-Boden-Luled dir beslut fattats att trafikera Haparanda-Lulea
med 3-5 dubbelturer med koppling till det finska trafiksystemet och en
fortitning av trafiken Boden-Luled genom etablering av pendlingstrafik.

- Luled-Umea dér en &terstéllning av trafiken efter infrastrukturproblem
har paborjats men dér fordonsbehovet méste 10sas langsiktig.

- Lycksele-Umed dér processen kring elektrifiering Héllnds-Lycksele dr
inledd vilket kréver byte till elfordon. En trafikutokning riktad mot
Lycksele kan ocksé bli aktuell om elektrifieringen blir av.

- Umea-Ornskoldsvik dér en kad turtiithet dr aktuell genom forlingning
av Vinnis-Umea till Nordmaling/Ornskoldsvik pa grund av stor
efterfrigan.

- Sundsvall-Ostersund-Storlien dér en fortitning av trafiken #r aktuell
som foljd av dess starka utveckling. Storlien-Trondheim kan vara
elektrifierad 2022 och den norska-svenska trafiken till Trondheim maéste
da kopplas samman.

Strategi for fordonsanskaffning

Norrtdg anskaffade sin fordonsflotta kring trafikstarten 2010 och dessa 19
fordon dr idag maximalt utnyttjade for dagens trafik. Norrtdg har under
hosten genomfort en analys av fordonssituationen utifrén flera olika mdjliga
scenarier. Utifrdn redovisade forutsittningar dr Norrtdgs beddmning att en
forandring av fordonsflottan dr angeldgen. Inriktningen &r att anskaffa som
mest atta fordon. Utbudet av fordon som &r anpassade till Norrtags
forutséttningar r i dagsldget mycket begridnsad. Nyanskaffning av fordon
kréaver dessutom ocksa att ett antal fordon méste anskaffas samtidigt for att
det ska bli kostnadseffektivt.
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Norrtdg bedomer att det dr en utdkning av fordonsflottan med begagnade
fordon som ar den mest realistiska.

Ett antal begagnade fordon av den typ som passar Norrtdg kommer under véren
2018 med all sannolikhet bli tillgdngliga via Transitio, som dger och forvaltar
tdg for de regionala tadgforetagens rikning.

Det finns idag en stor efterfragan pa fordon i hela landet. Det &r alltsé inte klart
att dessa fordon blir tillgdngliga for Norrtdg dven om ett beslut om ett
Overtagande gors. Det kan dven uppstd en intern konkurrens inom Norrtdg kring
tillgéngligheten till dessa fordon om samtliga diskuterade trafikutokningar
forverkligas.

Leverans av dessa fordon skulle i sddant fall kunna ske runt ar 2021.

Inriktningsbeslut

Alla trafikfordndringar foregas av politiska beslut hos finansidren/bestéllaren.
I dagsldget finns inga nirliggande trafikfordndringar beslutade annat &n i
Norrbotten dir beslut om ny trafik Boden-Lulea respektive Haparanda-Lulea
har fattats. Utgdngspunkten for en utokning av fordonsflottan ar att den kan
skapa en handlingsfrihet infor kommande trafikbeslut.

Norrtdg behover i ett forsta lage ett inriktningsbeslut fran lanen om man ar
intresserade av de trafikforandringar som har skisserats ovan inom 3-5 ar och
att man didrmed stéller sig bakom den process som Norrtdg nu aktiverar for
att utdka fordonsflottan.

Denna intresseanmaélan &r inte bindande men bor vara forankrad i ansvariga
politiska organ som i nésta steg ska ta formella och senare bindande beslut
om trafik och finansiering.

Fortsatt hantering och tidsplan

Nir dessa fordon blir tillgdngliga kommer Norrtdg AB att gora en
intresseanmélan till Transitio, utifrdn de inriktningsbeslut som fattas i lanen.
Om Norrtag tilldelas fordon kommer Norrtag att géra en prioriteringsanalys och
aterkomma till berérda 1&n med ekonomiska underlag och begiran om formella
stillningstaganden till framtida trafik. Darefter inleds en formell process for
Overtagande av de aktuella fordonen. Denna process skots av Transitio och
bedoms kunna slutforas under 2018.
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REGION 1(6)

JAMTLAND

HARJEDALEN
Ruth Eriksson Datum: 2018-01-28
Regional Utveckling Dnr: RUN/634/2017

Infrastruktur och kommunikationer
Tfn: 063-146561
E-post: ruth.eriksson@regionjh.se

NORRTAG 2.0

Inledning
Norrtag AB har begart agarnas stéallningstagande i fraga om fordonsstrategi och
fordonsanskaffning. | forl&ngningen av det finns forslag till trafikutveckling.

Fordonsanskaffning

Norrtag forfogar 6ver 19 fordon som redan idag ar maximalt utnyttjade. Norrtag ser tva primara
anskaffningsbehov for sin fordonsflotta.

- Fordonsflotta omfattar fyra olika fordonstyper vilket inte &r optimalt avseende kompetens,
reservdelslager och logistik. En forandring av fordonsflottan genom koncentration till ett farre
antal fordonstyper ar darfor angelégen.

- Det finns ocksa ett potentiellt behov av fordon beroende framtida trafikokningar.

Ett antal fordon som passar i Norrtags trafik kommer eventuellt att bli tillgangliga hos Transitio
AB 2020-21, beslut om detta kommer att fattas under varen 2018. Det finns en betydande
konkurrens om dessa fordon fran andra regioner och &ven inom Norrtags intressesfar.

Aktuellt &rende RUN/634/2017 avser fordonsutbyte.

Utdkad trafik
Norrtag har kartlagt intresset och behovet av trafikokningar i hela Norrtagssystemet pa
medellang sikt (2020-2025). Utokning kan, enligt denna kartlaggning, bli aktuellt i foljande
relationer givet att finansiella férutsattningar finns och beslut fattas.
o Luled-Umea - aterstalld trafik till planerad omfattning efter omfattande banarbeten.
o Haparanda-Boden-Luled, redan beslutad trafikutékning
o Lycksele-Umea f n dieseldrift, banan kan eventuellt bli elektrifierad
o Umea-Ornskoldsvik trafikutokning p g a omfattande pendling
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o Sundsvall-Ostersund-Storlien fortatning for att erbjuda forbattrade pendlingsmojligheter
samt en tredje dubbeltur till Trondheim.

En aterstallning av trafiken Luled-Umea ar en del av den gemensamma grundtrafiken och ingar
i den fordelningsmodell som lanen ar éverens om.

Ovriga utékningar som diskuteras kraver regionala trafikeringsbeslut och innebar
tillaggsbestallningar som helt bekostas av bestéllaren/bestallarna. Stallningstagande infor en
trafikutokning kommer vid ett senare tillfalle. Det ar av storsta vikt att fragor kring utokad trafik
analyseras val. Ett antal fragor har stéllts och utretts.

Behov av en utdokad trafik, hur ser resandet ut

Idag trafikeras Mittbanan vardagar med nio dubbelturer (dt) pa strackan Ostersund-Sundsvall,
fem dubbelturer Are/Duved-Ostersund samt tva dubbelturer Storlien-Duved/Are med koppling
mot Norge. Norrtags bedémning ar att frekvensen pa sikt behover 6kas for att tillgodose
framtida resbehov. Ett ytterligare fordon skulle kravas for att tka till elva dubbelturer
Ostersund-Sundsvall och en tredje dubbeltur mot Norge via Storlien. Detta skulle t ex skapa
majlighet att ha tva attraktiva morgonforbindelser Ostersund-Sundsvall men dven optimera
pendlingsmdjligheterna till och fran Duved/Are.

Resandet har utvecklats positivt pa banan och hade 2017 all time high” med knappt en halv
miljon resor:

e 2015 gjordes 426 000 resor pa Mittbanan,

e 2016 gjordes 419 000 resor

e 2017 gjordes 477 000 resor
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Sedan augusti 2016 nar Tagkompaniet AB (TKAB) tog 6ver som trafikutévare sa 6kar resandet
pa TKAB:s pendlarkort. Ca 50 % av resorna gors pa enkelbiljetter. Dryga 60 % av resenarerna
&r studie- och arbetspendlare eller gor resor i tjansten. Av resorna &r ca 50 %
lansgransoverskridande, och 25 % inom resp Vasternorrlands och Jamtlands lan.

Kan andra kostnader for allméan kollektivtrafik minska
Trafikutbudet med buss Bréacke-Ostersund bér kunna minska med 1 dt om tagtrafiken utokas
med de foreslagna 2 dubbelturerna. Aterstaende bussturer Bracke-Ostersund behévs for att klara
arbetspendling i fler tidsldgen och elevpendling. Bussturerna forsorjer dven de orter som inte
ligger utmed Mittbanan. P4 strackan Duved-Ostersund bor busstrafiken kunna minska med 1 dt
om tagtrafiken utokas i motsvarande omfattning.
Minskad bruttokostnad vid borttag av busstrafik kan berdknas till:

e Bracke-Ostersund ca 870 000 kr/ar

e Duved-Ostersund ca 1 300 000 kr/ar

o Nettokostnaden ka uppskattastill ca 65 %, 1 410 000 kr

Mojligheter att anvanda tag vid sjukresor
De tag som anvands i Norrtags trafik har bra tillganglighet som breda dérrar, rullstolar kan latt
komma ombord, rymliga toaletter, flexutrymmen, hérselslingor.

Har en patient ett sarskilt behov sa kan patienten fa resa med dyrare fardsétt eller ta med en
foljeslagare. Kan patienten klara en tagresa sa skall denna anvandas (savida resan sker utmed en
tagforbindelse), hellre dn ett dyrare fardsatt. Serviceenhetens sjukreseansvariga bedémer att tag
anvands i stor utstrackning, malet ar att tag, buss och egen bil anvands. Vanligaste tiderna for
transport TILL Ostersund &r morgontider (07-09). Vanligaste tid for resa FRAN Ostersund &r
eftermiddag (15-17). Serviceenhetens sjukreseansvariga bedémer att de tag- och
bussforbindelser som finns i dag racker langt. For att fler ska resa med allméanna
kommunikationer till/fran sjukvarden kravs ex vis att tagvardar har ett utokat trygghetsuppdrag,
att det ar enklare/billigare att ta med foljeslagare. Regelverk och ersattningsgrunder for
sjukresor beslutas av Regionfullméktige.

Miljonytta

En av de klart storsta klimatutmaningarna for Sverige &r att klara en hallbar utveckling inom
transportsektorn. Vagtrafiken har stor klimatpaverkan genom hog energiférbrukning och hog
andel fossila branslen. Jarnvag ar det energisnalaste transportsattet pa land och elektrifierad
jarnvag innebar minimal klimatpaverkan och kan drivas med narproducerad, fornybar el fran
vind- och vattenkraft. Att styra 6ver resor fran vag till jarnvéag innebar darfor en stor minskning
av transporternas klimatpaverkan samt minskande luftféroreningar.
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Om Norrtags resenarer ar 2013 istallet hade akt bil, buss eller flyg hade det medfért utslapp av
ca 20 000 ton koldioxid. Enligt samhéallsekonomiska kalkylvérden for klimatgaser innebér
Norrtagstrafiken darmed en besparing pa ca 20 miljoner kronor.

Signalvardet for elektrifiering av Merakerbanan

Betydelsen av en utveckling av den mittnordiska forbindelsen Trondheim-Jamtland-Sundsvall
ar mycket stor. Sverige har investerat betydande belopp i banan fram till Storlien och gor nu en
stor satsning pa en ny bro i Storlien. Pa norska sidan har beslut fattats om en elektrifiering av
Merakersbanan dven om investeringen stoppats, sannolikt tillfalligt, beroende pa en
kostnadsokning. Signalvardet av denna investering ar stort ur flera perspektiv eftersom en
elektrifierad banan inte bara 6ppnar upp for integrerad och utdkad persontrafik utan potentiellt
aven for godstrafik till och fran Trondheims internationella hamn.

Mojlighet till utékad arbetspendling Sundsvall-Bracke

F n tar en tagresa Bracke — Sundsvall ca 1 h 35 min. | den studie som gors inom projektet
Funktionella Mittstraket & mélet for restiden Sundsvall-Ange 60 min. For att uppné det krévs
omfattande banarbeten pa strackan Vattjom-Stdde. | utredningen antas att malet kan vara
uppnatt ar 2040. Restid Bracke-Ange ar ca 15 min.

Det arbete med forbittrad infrastruktur i form av s k ”mindre atgarder” som borttag av
plankorsningar, battre planerade tidtabeller for optimala tigméten och borttag av stationer ar av
stor betydelse for att korta restiderna..

Méjlighet till dagpendling Are

F n 4r restiden med tag Ostersund-Are 1 h 15-20 min, med buss 1 h 45 min - dryga 2 h. | den
studie som gors inom projektet Funktionella Mittstraket ar malet Are-Ostersund for tdg 60-70
min. Med Arependeln, de tidigare snabbussturerna pé strickan, var restiden 1 h 30 min.

| dag &r tidigaste ankomst i Are dagligen ki 8:39, terresa finns med M-F med tag kl 15:18 och
19:25 samt bussturer 16:00 och 17:55. | forslaget Norrtag 2.0 senarelaggs turen ki 15:18 till ca
kl 16:10, utan att fler turer laggs till. Det innebér att uppehallstiden med tagresa i bada
riktningarna blir for Are ca 7 h 30 min, i minsta laget for en fungerande arbetspendling.
Uppehallstiden i Jarpen blir ca 8 h 20 min.

Den restidsforkortning som arbetet inom projektet Funktionella Mittstraket kan ge ar av stor
betydelse for att korta restiderna och ge langre uppehéllstid fér pendling till Are frén Ostersund.

Fler besOkare fran Norge till lanet

Ett utokat trafikutbud har positiva effekter for ett 6kat resande. Fler turer innebdr att tiderna
passar for flera personer kommer att bidra till ett 6kat resande. Viktigt ar ocksa att anledning till
resa utvecklas sevérdheter, arrangemang, arbetspendling m m.
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Okad mojlighet att nyttja Vaernas flygplats

Utbudet av resor med bade reguljar- och charterflyg ar stort och utvecklas hela tiden pa VVaernas
flygplats. Med fler tagforbindelser kommer turerna att passa for flera och ett 6kat resande kan
forutses. Viktigt ar att bra forbindelser kan erbjudas mellan Hell och Vaernas.

Kostnad for olika méjliga trafikutokningar

Nettokostnaden for en fortatning med tva dt Sundsvall — Ostersund har prognosticerats till 4,6
mkr for Region Jamtland Harjedalen och forutsétter en samsyn och finansiering fran
Visternorrland for delen lansgransen-Sundsvall. Kostnaden bestar av utokning med ett tagsatt,
banavgifter och operatdrskostnad.

Nettokostnaden for utokning av trafiken med en dubbeltur Storlien-Ostersund prognosticeras till
2,4 mkr under forutsattning att trafiken utkas Sundsvall-Ostersund och att ett fordon darmed
laggs till.

Samtliga uppgifter avser 2016 ars priser.

Konsekvens av SJs omlaggning av trafik Stockholm-Sundsvall

SJ har under en langre tid planerat for att lagga om sin fjarrtagstrafik till Jamtland fran Norra
stambanan till Ostkustbanan éver Sundsvall. Det senaste beskedet ar nu att direkttagen
Stockholm - Jamtland ska bli kvar i dverskadlig tid pa Norra stambanan.

Norrtag AB fick i november 2017 vetskap om SJ:s planerade omlaggning av trafiken
Stockholm-Gavle-Sundsvall-Umea nar X-trafik/SJ kontaktade Norrtag och berattade om
planerna pa en trafikforandring. Det ar en stor reform som bland annat innebér att flera av SJ:s
ankomster/avgangar flyttas fran jamna till udda timmar i Sundsvall. Detta skapar problem for
Norrtag eftersom Norrtags alla ankomster/avgangar ar riktade mot jamna timmar.

Norrtag, Tagkompaniet och SJ har analyserat situationen och forsoker dampa effekterna av
forandringarna. Norrtags bedomning ar att noden Sundsvall far en nagot forsamrad funktion.
Det kommer sannolikt att minska antalet resenarer nagot, men att denna effekt dock blir relativt
begransad. Vissa av omstigningsmajligheterna forsvinner men det tillkommer ocksa andra.

Riskanalys

Norrtags bedomning &r att den planerade fordonsanskaffningen utifran bade ett finansiellt och
tekniskt perspektiv medfor en 1ag riskexponering. Kostnaden for fordonen ar relativt andra
I6sningar lag, fordonstypen ar kand i Norrtag och betraktas vara en fordonstyp med hog
tillganglighet i vart klimat. De finansiella kostnaderna bérs av respektive lan utifran kommande
trafikeringsbeslut.

Den statliga medfinansieringen av Norrtag upphor i dess nuvarande form 2021 men en dialog
har inletts med Trafikverket hur den kommande modellen ska utformas.
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Sammanfattning

| det lage som nu foreligger ar den priméra fragan om lanet kan stélla sig bakom Norrtags
intresseanmalan till Transitio AB om en fordonsanskaffning. Forst i nasta led, nir Norrtag vet
om och, i sadant fall, hur manga fordon som kan komma i fraga kommer I&nen att tillfragas om
man vill realisera en trafikbestallning. Det ar ocksé darmed forst i nasta led som nagra kostnader
kan uppkomma for lanen.

Formellt sett har Jdmtlands lan ansvar for 3 av 12 X62 Coradiafordon samt 1 av 3 X52 Regina. |
den man Jamtland tar ett beslut kring trafikutokning kan ett sadant beslut medfora att ytterligare
ett fordon laggs under Jamtlands formella atagande.

Vérdet av mer trafik maste respektive lan vardera i sitt kommande stallningstagande. Det ar
viktigt att markera att varje lan endast kommer att bara kostnader for de beslut som fattas for
den egna trafiken. Att stalla sig bakom intresseanmalan innebar varken risk eller kostnader for
lanen.
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§65
Norrtag AB fordonsstrategi och fordonsanskaffning (RS/306/2018)

Sammanfattning

Region Jimtland Hirjedalen #iger 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga dgare ir
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrlands 1dn, Lénstrafiken i
Visterbotten AB och Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens lén.
Norrtdg AB ska i enlighet med 4garnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tig.
Region Jamtland Hirjedalens andel av finansieringen ar ca 18 procent och baseras dels pa
kilometerproduktion i ldnet och antal personkilometer i lénet. Foridndras trafikutbudet i ndgon
del av trafikomradet kommer denna andel att fordndras. D4 resandet utvecklas behdvs en
handlingsberedskap for olika utvecklingsalternativ. Norrtdg AB:s fordonsflotta ar idag fullt
utnyttjad och eventuellt tillkommande trafik kriaver fler fordon. Dartill har Norrtag AB allt for
manga olika fordonstyper som leder till hoga underhallskostnader. For att 4 mojlighet att
hyra ytterligare tag kravs god framforhallning och mojlighet att agera nér tillfélle ges.

Den trafikutveckling som kan vara aktuell i Jimtland pa tre till fem é&rs sikt &r att tillsammans
med Visternorrland: Fortita trafiken Sundsvall-Ostersund- Storlien med hénvisning till dess
starka utveckling. Det innefattar en tredje dubbeltur till Trondheim. Mot bakgrund av
planerade trafikfordndringar avser Norrtdg AB att ldmna in en intresseanmélan om att hyra
ytterligare fordon. Intresseanmailan stills till AB Transitio som &dger och forvaltar tag for de
regionala tdgforetagens rakning.

Denna intresseanmilan &r inte bindande men bor vara forankrad innan nésta steg med
formella och bindande beslut tas om trafik och finansiering. Preliminért berdknas
nettokostnaden for Region Jamtland Hérjedalen till ca 7,7 Mkr/ar. Fler resmdjligheter med tag
okar mdjligheten till god tillvéxt i Region Jimtland Hérjedalen d& pendlingsmdjligheterna
inom och utom ladnet starkt paverkar arbetsmarknadsregionernas storlek och tillgéng till
kompetent arbetskraft. En mélsittning &r att kollektivtrafiken ska bidra till starka och vixande
arbetsmarknadsregioner. Ett inriktningsbeslut som mojliggor utokad tagtrafik ligger i linje
med denna malsattning.

Arendet har efter utskottet for infrastrukturs sammantriide kompletterats med ett forklarande
PM Frégor kring Norrtag 2.0.

Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet 2018-01-30 § 13 och foreslar
regionfullméktige

Region Jdmtland Hérjedalen stéller sig bakom Norrtag AB:s intresseanmélan om utdkad
fordonsflotta.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen ber Regionala utvecklingsndmnden om foljande kompletteringar:
e Hur ser tidplanen ut mellan intresseanmélan och bindande beslut om trafik och
finansiering s regionfullméktige kan hantera slutligt stéllningstagande
e Auvser kostnaden 7,7 mkr enbart atgarderna for linjen Sundsvall-Storlien
e Hur paverkas Region Jimtland Hérjedalens kostnader om de andra ldnen beslutar om
trafikutveckling inom sina lén enligt forslaget, eftersom finansieringen anges som
andel av Norrtags kostnader
e Hur ser Regionala utvecklingsndmnden pd mdjligheterna att utifran regionens
ekonomiska ldge prioritera denna 6kade kostnader inom nimnden egna budgetram
e Dessa kompletteringar ska aterkomma till regionstyrelsen s att drendet kan hanteras
vid regionstyrelsen 1 mars och regionfullméktige 1 april.

Yrkanden
Ann-Marie Johansson (S) yrkar att ... regionstyrelsen i mars och... tas bort i sista punkten.

Proposition
Ordf6randen stéller proposition pd sitt eget andringsyrkande och finner det antaget.
Ordforanden stiller proposition pé regiondirektdrens forslag och finner det antaget.

Beslut
Regionstyrelsen ber Regionala utvecklingsnimnden om f6ljande kompletteringar:
e Hur ser tidplanen ut mellan intresseanmélan och bindande beslut om trafik och
finansiering sa regionfullmiktige kan hantera slutligt stillningstagande
e Avser kostnaden 7,7 mkr enbart dtgérderna for linjen Sundsvall-Storlien
e Hur paverkas Region Jimtland Hérjedalens kostnader om de andra ldnen beslutar om
trafikutveckling inom sina lén enligt forslaget, eftersom finansieringen anges som
andel av Norrtags kostnader
e Hur ser Regionala utvecklingsndmnden pa mdjligheterna att utifran regionens
ekonomiska ldge prioritera denna 6kade kostnader inom ndmnden egna budgetram
e Dessa kompletteringar ska dterkomma till regionstyrelsen s att drendet kan hanteras
vid regionfullméktige 1 april.

Expedieras till
Regionala utvecklingsndmnden

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Norrtdg AB fordonsstrategi och fordonsanskaftning
e §13 Regionala utvecklingsndmnden Norrtdg AB fordonsstrategi och
fordonsanskaftning

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Underlag for beslut om intresseanmaélan kring fler fordon. Norrtags fordonsstrategi
2018-2022 och fordonsanskaftning.
e PM Fragor kring Norrtag 2.0

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§59

Kompletterande fragor fran regionstyrelsen angaende intresseanmalan
fordonsanskaffning Norrtag AB (RUN/634/2017)

Sammanfattning

Norrtag AB har i november 2017 inkommit med underlag for ett inriktningsbeslut till Norrtdg
ABs samtliga dgare och finansidrer géllande en intresseanmélan for fordonsanskaffning.
Arendet behandlades av utskottet for infrastruktur i december 2017, och kompletterades
darefter med ett forklarande PM Frdgor kring Norrtdg 2.0.

Regionala utvecklingsndmnden behandlade drendet 2018-01-30, § 13, och foreslog dé
regionfullméktige foljande:

Region Jamtland Hérjedalen stéller sig bakom Norrtdg AB:s intresseanmélan om utokad
fordonsflotta.

Regionstyrelsen behandlade drendet den 28 februari 2018, § 65, och beslutade dé foljande:
Regionstyrelsen ber regionala utvecklingsnimnden om foljande kompletteringar:
e Hur ser tidplanen ut mellan intresseanmélan och bindande beslut om trafik och
finansiering sa regionfullmiktige kan hantera slutligt stillningstagande
e Avser kostnaden 7,7 mkr enbart dtgérderna for linjen Sundsvall-Storlien
e Hur paverkas Region Jimtland Hérjedalens kostnader om de andra ldnen beslutar om
trafikutveckling inom sina lan enligt forslaget, eftersom finansieringen anges som
andel av Norrtags kostnader
e Hur ser regionala utvecklingsnimnden pa mdjligheterna att utifrén regionens
ekonomiska ldge prioritera denna 6kade kostnader inom ndmnden egna budgetram

Dessa kompletteringar ska aterkomma till regionstyrelsen sa att drendet kan hanteras vid
regionfullméktige i april.

Ovanstdende fragor har besvarats i PM Norrtag AB intresseanmdlan fordonsanskaffning -
svar pd fragor fran regionstyrelsen samt tillhorande Bilaga — Svar pd frdagor RS.

Forslag till beslut

PM Norrtag AB intresseanmdlan fordonsanskaffning - svar pd fragor frdan regionstyrelsen
samt tillhorande Bilaga — Svar pd fragor RS skickas till regionstyrelsen enligt upprittat
forslag.

Beslut

PM Norrtag AB intresseanmdlan fordonsanskaffning - svar pd fragor frdan regionstyrelsen
samt tillhorande Bilaga — Svar pd fragor RS skickas till regionstyrelsen enligt upprittat
forslag.

Justerandes sign ‘ Utdragsbestyrkande
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Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Kompletterande fragor fran regionstyrelsen angaende
intresseanmalan fordonsanskaffning Norrtag AB
Norrtdg AB intresseanmilan fordonsanskaffning - svar pa fragor fran regionstyrelsen
Bilaga - svar pa fragor RS
§65 Regionstyrelsen Norrtdg AB fordonsstrategi och fordonsanskaffning
§13 Regionala utvecklingsndmnden Norrtdg AB fordonsstrategi och
fordonsanskaffning
e PM Fragor kring Norrtag 2.0
e Underlag for beslut om intresseanmailan kring fler fordon. Norrtags fordonsstrategi
2018-2022 och fordonsanskaffning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Infrastruktur och kommunikationer 2018-03-20 RUN/634/2017
Ruth Eriksson

Tfn: 063-14 76 47

E-post: ruth.eriksson@regionjh.se

Norrtag AB fordonsstrategi och
fordonsanskaffning — svar pa fragor
fran regionstyrelsen

Regionala utvecklingsndmnden har den 30 januari 2018, §13, foreslagit regionfullméktige
att stélla sig bakom Norrtag AB:s intresseanmélan om utékad/utbyte av fordonsflottan.

Regionstyrelsen har stillt ett antal foljdfragor.

Hur ser tidplanen ut mellan intresseanmdlan och bindande beslut om trafik och
finansiering sé regionfullmdktige kan hantera slutligt stdllningstagande?

Norrtdg AB ska lamna in intresseanmaélan i mitten av mars 2018.

Transitio AB fattar tilldelningsbeslut

Norrtadg AB kommer att, utifran antal tilldelade fordon, dterkomma till 4garna med forslag
pa hur dessa ska disponeras och ddarmed vilka kostnader som uppstar och for vilken/vilka.
Det kan ske tidigast maj-juni 2018. Ett bindande beslut i fraga om utbyte av fordon, utokat
antal fordon eller 6kad trafik kommer att kunna behandlas i Region Jimtland Harjedalen
under hosten 2018. Eventuella tillkommande fordon berdknas kunna komma i trafik tidigast
2021.

Avser kostnaden 7,7 mkr/ar enbart Gtgdrderna for linjen Sundsvall-Storlien?

7,7 mkr/ar avser kostnaden for fler fordon och utokad trafik med 2 dt Sundsvall-Ostersund
och 1 dt Ostersund-Storlien. Kostnaden bestér av fler fordon, banavgifter och
operatorskostnader.

Kostnaden férdelas med ca 5,0 mkr/ar for delen Ostersund-linsgrinsen och forutsitter att
Visternorrland finansierar delen ldnsgransen-Sundsvall.

Delen Ostersund-Storlien beriknas kosta ca 2,6 mkr /ar och #r enbart en angeléigenhet for
Region Jaimtland Harjedalen.

RKM bedomer att busstrafiken kan minskas ner med en dubbeltur pa delen Bracke-
Ostersund och en dubbeltur pa delen Duved-Ostersund om tigtrafiken utékas enligt ovan.
Nettokostnad for den trafiken ar ca 1,4 mkr/ar. Samtliga priser 2016 ars niva.

Hur pdverkas Region Jamtland Hdrjedalens kostnader om de andra ldnen beslutar om
trafikutveckling inom sina ldn enligt forslaget, eftersom finansieringen anges som andel
av Norrtdags kostnader?

2014-06-17—18 §143 beslutade landstingsfullméktige i Jimtlands ldns landsting om
Norrtégstrafiken — langsiktig utvecklings- och finansieringsbeslut infor
operatorsupphandlingen (LS/708/2014) Dar anges omfattningen pa det gemensamma
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trafikdtagandet. I underlag till beslut framgéar trafikomfattningen. Landstingsfullmaktige
beslot att finansiera sin del av trafiken.

I nu gillande konsortialavtal regleras hur tillkommande trafik ska finansieras. "Vid utékning
av trafiken ska kostnaderna fordelas mellan de deldgare som avropat utékningen.
Fordelningen ska ske efter planerad tagkilometerproduktion som utfors i respektive lan som
avropat trafiken.”

Avrop av mer trafik i de andra lanen ska alltsé inte paverka kostnaden for Region Jamtland
Harjedalen.

Se dven Bilaga - svar pa fragor RS.

Hur ser regionala utvecklingsnamnden pd méjligheterna att utifrdn regionens
ekonomiska ldge prioritera dessa 6kade kostnader inom ndmndens egna budgetram?
Fr o m 2017 6kade kostnaden for Norrtdg med ca 4 mkr/ar p g a ny operatérsupphandling
och minskad statlig medfinansiering. Regionala utvecklingsnimnden har inte fatt 6kat
anslag i motsvarande omfattning.

En ytterligare utokning med ca 7,7 mkr/ar bedéms inte kunna rymmas inom ramen for
regionala utvecklingsnimndens budget.
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Utdrag sammantradesprotokoll 1(2)

. Jamtlands Lans
= Landsting 2014-06-17--18

Landstingsfullmaktige

§ 143 Norrtdgstrafiken - ldngsiktig utvecklings-
och finansieringsbeslut infor
operatorsupphandling (LS/708/2014)

Arendebeskrivning
Protokollsutdrag frin ekonomiutskottet 2014-05-08, § 47 Norrtagstrafiken - ling-
siktig utvecklings- och finansieringsbeslut fér operatérsupphandling.

Arendebeskrivning

Norrtag AB avser att under 2014 starta en operatérsupphandling avseende Norrtigs-
trafiken fér perioden 2016-08-19 till minst 2021-06-30. Styrelsen for Norrtag AB har
6verlimnat ett underlag f6r beredning och som grund for ett langsiktigt utvecklings- och
finansieringsbeslut till bland andra Regionférbundet Jamtlands lin som regional kollek-
tivtraftkmyndighet och Jimtlands lins landsting som finanstir av den regionala kollek-
tivtrafiken. Regionala kollektivtrafikmyndigheten har inledningsvis gjort beddémningen att
Norrtag tagit fram ett relevant underlag infor upprittande av forfragningsunderlag for
tagtrafiken och kommer att besluta att tillstyrka att Norrtag AB gor upphandlingen enligt
det upprittade underlaget. Regionala kollektivtratikmyndigheten kommer senare att fatta
beslut om trafikbestillning och om trafikplikt i samarbete med 6vriga berdrda
kollektivtrafikmyndigheter.

Jamtlands lins landsting ir finansidr till den regionala kollektivtrafiken till vilken tag-
trafiken tillhor. For att undanréja framtid diskussioner om finansiering énskar Norrtig AB
och Regionférbundet Jimtlands lin att landstinget godkinner att kommande upphandling
genomfors. Den trafikperiod som upphandlingen avser stricker sig forbi idpunkten nér
delar av den statliga finansieringen av Norrtigsforsoket upphor. Landstinget har med
anledning av det tillsammans med 6vriga nortlandstingen skrivit till naringsdepartementet
och bett om en forutsittningslos diskussion om den framtida finansieringen av trafiken.
Om det blir diskussioner och i s fall utgangen av dessa ir i dagslaget ovisst. Vilka
kostnader det kan bli friga om i upphandlingen gar inte att siga forrin upphandlingen
genomforts. Landstinget trots de osikerheter som finns f6r den statliga finansieringen ar
berett att finansiera trafik i den omfattning och pa det sitt som framgar av Norrtig AB:s
underlag,

Beslutsunderlag
Brev fran Norrtaig AB angiende Norrtagstrafiken — langsiktigt utvecklings- och finansie-
ringsbeslut infor operatdrsupphandling 2014-04-02

Tjanstemannaforslag

Ekonomiutskottet foreslir landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullmiktige

1. Jimtlands lins landsting kommer att finansiera sin del av den trafik som omfattas
av den operatoérsupphandling som Norrtag avser att gora f6r kommande

trafikperiod i den omfattning och pa det sitt som frampar av beskrivningen i

Justerandes sign ‘ ’ Utdragsbestyrkande
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. Jimtlands Lans Utdrag sammantrédesprotokoll 2(2)
E Landsting 2014-06-17--18

Norrtig AB:s brev.

2. Beslutet giller under forutsittning att Jimtlands lins landsting far ta stillning till
den faktiska kostnaden innan Norrtig AB fattar tilldelningsbeslut i upp-
handlingen.

EKONOMIUTSKOTTETS BESLUT

Ekonomiutskottet foreslar landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullmiktige

1. Jamtlands lins landsting kommer att finansiera sin del av den trafik som omfattas
av den operatorsupphandling som Notrtig avser att gbra f6r kommande
trafikperiod i den omfattning och pa det sitt som framgér av beskrivningen i

Norrtag AB:s brev.

2. Beslutet giller under forutsittning att Jamtlands lins landsting far ta stillning till
den faktiska kostnaden innan Norrtig AB fattar tilldelningsbeslut i upp-

handlingen.

Yrkanden
Harriet Jorderud (S) yrkar att beslutspunkt 2 utgar.

Proposition

Ordféranden stiller proposition pa sitt eget andringsyrkande och finner det antaget.
Ordférande stiller proposition pa ekonomiutskottets forslag i punkt 1 och finner det
antaget.

LANDSTINGSSTYRELSENS BESLUT

Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullmaktige

Jamtlands lans landsting kommer att finansiera sin del av den trafik som omfattas
av den operatorsupphandling som Norrtag avser att gbra for kommande
trafikperiod i den omfattning och pa det sitt som framgir av beskrivningen i
Norrtag AB:s brev.

LANDSTINGSFULLMAKTIGES BESLUT

Jimtlands lins landsting kommer att finansiera sin del av den trafik som omfattas av den
operatorsupphandling som Norrtag avser att gbra fér kommande trafikperiod i den
omfattning och pa det sitt som framgar av beskrivningen i Notrtag AB:s brev.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2014-04-02

Kollektivtrafikmyndigheterna i Jimtland,
Visternorrland, Visterbotten och Norrbotten

Norrtagstrafiken - langsiktigt utvecklings-
och finansieringsbeslut infor
operatorsupphandling

o T T

Arende

Norrtdg avser att under 2014 starta en operatdrsupphandling avseende
Norrtdgstrafiken for perioden 2016-08-19 till minst 2021-06-30. Norrtdg AB
behdver ett trafikpliktsbeslut fran de fyra kollektivtrafikmyndigheterna for att
kunna genomfora denna upphandling. Styrelsen for Norrtdg AB éverlimnar
diirfor detta underlag for beredning och som grund for ctt langsiktigt
utvecklings- och finansicringsbeslut. Norrtig emotser ett beslut senast i
augusti 2014 for att kunna inleda upphandlingen i anslutning till sommaren.

R e e

Bakgrund

Riksdagen fattade 2006 beslut om genomférandet av ctt tiodrigt
utvecklingsprojekt avseende persontigstrafik i de fyra nordligaste léinen,
Norrtdg. Overenskommelsen med staten utgar frin Botniabaneavtalet och
omfattar ett Norrtigsavtal inklusive flera finansieringséverenskommelser.
Trafikhuvudménnen bildade for genomférandet ett akticbolag, Norrtig AB,
for att samordna, planera och genomféra Norrtigstrafiken. Norrtagstrafiken
har nu pagatt i snart fyra ar (2010-2014) med en trafik i successiv utveckling
och i full trafik sedan december 2012,

S

Overenskommelsen om Norrtdgstrafiken mellan de fyra nordliga linen
bygger pa ctt solidariskt atagande om ett sammanhéllet trafiksystem,
Finansieringsmodellen mellan linen iir definierad i ctt gemensamt
konsortialavtal som bygger pd att man delar pd den gemensamma
kostnadsmassan. Andringar i trafikutbud paverkar kostnaderna for de Ovriga
finansiérerna.
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Gentemot staten utgér Huvudavtalet f6r Botniabanan samt det 10-4riga
avtalet om Norrtdgstrafiken grunden for samarbetet. Darutéver finns ett
langsiktigt borgensatagande avseende fordonsfinansiering.

Landstingen fattade 2008 ctt lAngsiktigt utvecklings- och finansieringsbeslut
i form av en trafikbestéllning. Detta beslut 1&g lill grund for Norrtidg AB att
inleda upphandlingsprocesser avseende fordon, trafik och verkstad. Det
inriktningsbeslut med tillhdrande trafikpliktsbeslut som nu ska fattas #r en
avstdmning av ldnens langsiktiga viljeinriktning infér den kommande
opceratrsupphandlingen, vilket effektueras i formella trafikplikisbeslut.

Finansicring av trafik

Arligen ligger Kollektivtrafikmyndigheterna en bestillning iill Norrtag AB
tor att i detalj definiera trafikbestillningen fér den kommande 12-
ménadersperioden. Det dr i denna process partema styr det finansiclla

Nortia AB Teielon: Fax: E-post: Webh: Creanisationsiu
Skolgatan 76
903 30 'mea G950-103 30 0930-141 34 infoiee norrtag se WA 0T g S 3307583496
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dtagande varje ldn tar pa sig arligen. Norrtdg AB justerar uppdraget till
operatdren utifrin respektive lans trafikbestallning.

Trafiken dr idag upphandlad som tjinstekoncession vilket innebir att
operatdren tar affirsrisken och far biljettintdkterna. Staten och regionen
finansicrar den nettokostnad som &terstar. Finansieringsmodellen for trafiken
inom Norrtag dr reglerad i avtalet mellan staten och de fyra norrlandslinen.
Hittills har hélften av de offentliga kostnaderna finansierats av staten och den
andra hilften av de fyra norrlandstingen. Det finns fyra statliga
finansicringsformer:

*  Finansiering fram till 2025 av trafik p4 Botniabanan, enligt
Huvudavtalet mellan stat och region, motsvarande som mest sex
dubbelturer dock frénriiknat kommersiell trafik, Idag finansierar staten
darfor tre dubbelturer for ca 20 mki/dr.

*  Overtagande av befintlig statligt finansierad trafik Sundsvall-Storlien
och Luled-Kiruna, finansierat med ca 15 mki/dr fram till 2021

* Finansiering av ny tillkommande trafik, bendmnd Utvecklad trafik,
enligt principen “en regional krona, en statlig krona” dock maximalt 30
mkr/dr fram till augusti 2016. En politisk process pagdr for forlingning
av denna finansiering men nagon dverenskommelse finns idag inte.

*  Under avtalsperioden har det funnits ett statligt fordonsinvesteringsstad
till regionala sparfordon men detta forsvinner 2016 ca 19 mkr/ér.

Férslag till beslut

Kollektivtrafikmyndigheten i Jimtlands lin beslutar att foresld Jamtlands liins
landsting att bestélla trafik utifran ett langsiktigt utvecklings- och
finansieringsperspektiv kring den framtida Norrtdgstrafiken.
Kollektivtrafikmyndigheten har dérefter att fatta nédviindiga
trafikpliktsbeslut enligt den inriktning som beskrivs i dokumentet.

Inriktningen ér att trafiken ska motsvara de aktuella trafikvolymerna i
Tégplan 15 med aterstillning av trafik som berérts av de temporira
infrastrukturbegréinsningarna vid Storlien respektive Boden-Bastutrisk.
Norrtdg ska, om politiska beslut senare fattas, mojliggora for wiskad kapacitet
och utbud pé befintliga linjer samt f6r trafik genom upphandlingsoptioner
avseende foljande linjer:

*  Luled-Haparanda (Oulu Finland)

* Kimmna-Narvik

= Nya pendlingslinjer Sundsvall-Sollefted/Langsele, Alvsbyn-Boden-

Luled och Géllivare-Kiruna

*  Sammanbindning mellan Norrtags trafik i Ange och X-trafiks i Ljusdal
* Direkttrafik fidn Storlien till Trondheim néir infrastrukturen s medger
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Norrtagstrafiken

Norrtigstrafiken gér allt béttre. Resandet och intékterna okar kraftigt
samtidigt som fordonsfel och andra stérningar minskar, Trafiken omfattar
idag sex linjer i fyra trafikomrdden med 80 avgangar dagligen, mandag till
fredag, eller cirka 2 000 avgéngar per manad. Nonrtg trafikerar totalt 1500
km jérnvagsspér i Norrland. Verksamheten sysselstitter cirka 200 personer
direkt och ett stort antal indirekt kring infrastruktur och férsiljning.
Miljoeffekterna dr betydande och den regionala utvecklingen har fitt en stor
effekt i flera strék. Den positiva resandeutvecklingen héller i sig. I oktober
2013 gjordes 140 000 resor och pa heldret 2013 gjordes 1 300 000 resor, en
okning med 31 % for perioden september-december jamfort med samma
period 2012,

Sundsvall-Ostersund-Duved-Storlien-Trondheim

Trafiken pa stréickan dr idag nio dubbelturer per vardag pd huvudstriickan
Sundsvall-Ostersund, fem pa Ostersund-Are/Duved samt tvd pa Are/Duved-
Storlien (alla dagar). Utbudet pd Sundsvall-Ostersund under B-period
(sommar, jul och nyar) dr sju (tre Ostersund-Are/Duved) och under helger
fem dubbelturer (tre Ostersund-Are/Duved). Trafikverket har som krav att
det ska finnas tva direktforbindelser dagligen Sundsvall-Trondheim. Strickan
trafikeras med fyra fordon. Viss parallell kommersiell trafik forekommer.

P4 norska sidan planeras en elektrifiering av banan kring 2018 vilket
ytterligare kan fordndra forutséttningarna for trafiken positivt, Trafiken dr
stabil och kérs normalt utan problem men ér nu drabbad av en stérning da
banan frin Storlien 4r avstingd, oklart hur linge och hur omfattande,

Hdsten 2013 var antalet resendrer i snitt 38 000 per ménad, totalt under dret
390 000. Okningen fér tiden september-december jamfaért med 2012 har varit
31 %. En fortsatt tillvixt pa 10-15 % per &r ger 480 000-600 000 resor per &r
under kommande femérsperiod.

Norrtdgs sammanvigda bedémning inf6r den kommande avtalsperioden #r:
* Resandedkningen, frimst mellan Sundsvall-Ostersund, kan motivera att
fortata trafiken
* Elektrifieringen av Merdkersbanan kommer att leda till direkttdg
Sverige-Norge, dnnu oklart om Norrtdg eller annan part ska kéra denna
trafik. Flera turer mot Trondheim r en lngsiktig ambition.
+  Sammanbindning mellan Norrtagstrafiken i Ange och regiontagtrafiken i
Gévleborg i Ljusdal

Sundsvatl-Umed

I det géllande Botniabaneavtalet mellan staten och regionen férbinder sig
parterna att ha som mélsittning att kéra 12 dubbelturer pé stréickan, regionen
har atagit sig att sex av dessa dubbelturer. [dag trafikerar Norrtdg nio
dubbelturer vardagar parallellt med tre kommersiella dubbelturer. Utbudet
under B-period &r sex och under helger fem dubbelturer. Viss parallell trafik
forekommer pa linjen och kan komma att 8ka. Strickan trafikeras med fem

fordon.

Trafikverket har som krav att samtliga turer ska g heldragna mellan
Sundsvall-Umed. En komplexitet &r att avtalet mellan staten och regionen
bygger pé att den statliga finansieringen 4r kopplat till det kommersiella
utbudet pd strickan. Statens andel kan diirfor vara flexibel med allt firén 0 till
6 statligt bestillda Norrtagsturer beroende pd hur ménga turer SI eller annan
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kommersiell aktor kor pé strickan, Om statens andel blir mindre riskerar de
regionala pendlingsmdjligheterna att forsamras varfor en regional beredskap
méste finnas for att sikerstélla en grundliggande trafikniva.

Resandet &r dver 55 000 resor/manad pa striickan, I jimforelse med perioden
september-december 2012 har resandet okat 17 %. Totalt 2013 har 540 000
resor genomférts pa linjen. Detta utéver resandet med kommersiell trafik. En
fortsatt tillviixt med 10-20 % per r ger 950 000-1 300 000 resor per &r under
kommande femérsperiod.

Norrtdgs sammanvigda beddmning infér den kommande avtalsperioden 4r:
* Resandedkningen kan motivera bide mer kapacitet och ett stérre utbud
specicllt avseende striackan Ornskdldsvik-Umea dir det kan finnas olika
tekniska losningar for att stadkomma detta
* Ny pendlingslinje Sundsvall-Sollefted/Langsele kan bli aktuell

Umed-Viinnés-Lycksele

Trafiken Umed-Vinnis-Lycksele omfattar tvd linjer, Umea-Viannis samt
dieselstrickan Umeca-Lycksele. Pendellinjen Umed-Vinnis fungerar bra och
det finns inga omedelbara forindringsbehov.

Trafiken pd strickan Umed-Vinnds #r idag nio dubbelturer vardagar, ingen
helgtrafik, pé strickan Umed-Lycksele fyra dubbelturer vardagar, varav en
som trafikerar Lycksele-Vénnds samt 2,5 dubbeltur 16rdag och séndag.
Stréckorna trafikeras med tva fordon, varav ett diesellag,

Resandedkningen pd pendelstrickan Umed-Vannds har frin och med augusti
varit kraflig. Antalet resenérer dr 15 000 per minad, totalt under &ret
genomfordes 122 000 resor. Okningen sett till heldr jamfort med 2012 4r 38
% och for perioden september-december hela 45 %. En fortsatt tillvixt for
Umed-Viinnés med 10-20 % per &r ger 200 000-290 000 resor per r inom de
kommande fem éren,

Resandet Umed-Lycksele har varit stabilt runt 6 000 per manad, skningen for
2013 var 13 %. Totalt under dret har 65 000 resor genomforis pa linjen. En
fortsatt tillvéxt for Umed-Lycksele med 10-20 % per 4r ger 100 000-140 000
resor per &r inom de kommande fem éren,

Norrtdgs sammanviigda bedsmning infor avtalsperioden ir att;

¢ Resandedkningen Umed-Vinnis kan motivera att trafiken fortitas

¢ Det bér finnas dppningar for alternativa trafiklésningar pa Tvérbanan
for att skapa stérsta mojliga flexibilitet for den framtida trafikeringen

Umed-Luled-Kiruna-Narvik

Trafiken norr om Umed ska ses som ett sammanhéngande trafiksystem. P4
striickan Luled-Kiruna dr de dimensionerande forutsdttningarna att det ska
finnas forbindelser i vardera riktningen morgon och sen eftermiddag. Totalt
tre dubbelturer alla dagar. Angelédget dr att minst en dubbeltur i vardera
riktningen har en koppling mellan Kiruna-Umed, girna som direkttag eller
med snabb omstigning i Boden.

Strickan Umed-Luled har samma grundkrav pa trafikering, forbindelser i

vardera riktningen morgon och sen eftermiddag. Totalt tre dubbelturer
vardagar. Utbudet under B-period och helger dr tvd dubbelturer. Under 2014-
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2016 har striickan Boden-Bastutrisk drabbats av stora stérningar i
infrastrukturen. Trafikutbudet maste anpassas till dessa nya férhallanden.

Hela trafikomrédet har parallell nattdgstrafik som kan komplettera och ocksd
konkurrera. Norrtdgstrafiken trafikeras med tre till fyra fordon. Totalt uppgér
resandet Luled-Kiruna till 93 000 resendrer, i snitt reser 8 000 per manad. En
Okning med 17 % jamfért med 2012. En fortsatt tillvixt med 10-15 % per &r

ger 150 000-180 000 resor per &r under kommande femarsperiod.

Umea-Luled har 5 000 resor per manad, totalt 47 000 under 2013.
Resandedkningen under oktober-december 2013 var 21 %. En tillviixt med
10 % per &r ger 75 000-100 000 resor per &r under kommande femdrsperiod.

Norrtdgs sammanviigda bedémning infor avtalsperioden dr att foljande trafik
kan bli aktuell:
*  Trafik Luled-Haparanda och en koppling till den finska nationella
persontdgstrafiken mot Qulu
* Ny pendlingstrafik Alvsbyn-Boden-Luled samt Géllivare-Kirna
*  En dteretablering av trafik Kiruna-Narvik

For kdnnedom

Jamtlands lins landsting
Landstinget Visternorrland
Visterbottens lins landsting
Norrbottens ldns landsting
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Bilaga 2

Finansiering av trafik

Kostnaderna fordelas i forhallande till det trafikarbete, i detta fall den trafikproduktion uttryckt i
tagkilometer, som utfors inom respektive lin.

Intéikterna — i detta fall biljettintéikterna — fordelas i férhallande till de intdkter som trafikproduktionen

genererar inom respektive lin.

Finansiering av bolagets administration
Finansieringen av bolagets administration fordelas i enlighet med trafikproduktionen

Innebirden for innevarande trafikavtal

Norrtig AB genomforde under perioden november 2009-april 2010 en operatérsupphandling avseende
tagtrafik. Trafiken upphandlades som en tjanstekoncession. Detta innebir att operatiren erhéller
intédkterna. Efterslutférd upphandling kom parterna vid dgarrad den 7 juni 2010, 6verens om foljande
tolkning av ovanstaende principer,

[ Utgdngspunkten &r totalkostnaden for produktionen som utgérs av operatorens kostnader frén
anbudet plus de kostnader som Norrtag AB skall bra.

2. Nasta forutsittning tas frén de totala intdkter operatSren angivit i sitt anbud. Hirigenom
erhdlls ett totalt underskott av hela produktionen.

3. Direfter beréknas ett underskott fran respektive lin fram. Kostnaderna férdelas till respektive
ldn i forhallande till tagkilometerproduktionen.

4. Intdkterna fordelas i férhallande till resandekilometer i respektive lin. Hirigenom erhalls ett
beriiknat underskott for respektive lin.

5. Relationen mellan underskottet for respektive lin och det totala underskottet anvinds som

fordelningsnyckel.

En reglering av den finansiella fordelningen bor efter varje avtalsir ske mot faktiskt resande.
Utékning av trafik

Vid ut6kning av trafiken ska kostnaderna fordelas mellan de deldgare som avropat utokningen.
Fordelningen ska ske efter planerad tagkilometerproduktion som utf&rts i respektive léin som avropat

utdkningen.

Konsortialavtal Norrtdg AB 2015-06-22, Bilaga 2 Finansering av trafiken Sidal (1) <. o
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Norrtags fordonsstrategi 2018-2022 och
fordonsanskaffning

Oversinder hirmed underlag for inriktningsbeslut av Norrtdg ABs dgare och
finansidrer gillande intresseanmilan for fordonsanskatfning,

Forslag till beslut
att stilla sig bakom Norrtag ABs intresseanmélan om utdkad fordonsflotta.

Maria Hoglander, VD

+46 90 765 7172
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Norrtags fordonsstrategi 2018-2022

Inledning

Resandet utvecklas och det finns pa flera hall en politisk vilja att pa sikt bygga
ut trafik. Norrtdg star infér utmaningar pa fordonssidan och behéver, pa kort
och ldng sikt, skapa en handlingsberedskap for olika utvecklingsalternativ.
Norrtigs fordonsflotta dr idag fullt utnyttjad och tillkommande trafik kommer
déarfor att kréva fler fordon vilket i sig kriver lang framforhallning.

Utdver eventuella trafikala fordndringar har Norrtdg tva andra viktiga
utmaningar nér det géller fordonsflottan. Den ena ir att Norrtdg redan idag har
for manga fordonstyper vilket bade fordyrar och forsvarar reservdelshéllning
och aktuell kompetens. Den andra dr Trafikverkets fortsatta utbyggnad av
signalsystemet ERTMS i norr.

Trafikutveckling inom Norrtig

Det ir idag oklart hur den fortsatta trafikutvecklingen inom Norrtagstrafiken
kommer att se ut. De fem priméra alternativ till trafikfoérindringar som
Norrtag idag bedomer kan bli aktuella inom 35 ar ér:

- Haparanda-Boden-Luled dir beslut fattats att trafikera Haparanda-Luled
med 3-5 dubbelturer med koppling till det finska trafiksystemet och en
fortatning av trafiken Boden-Luled genom etablering av pendlingstrafik.

- Luled-Umea dir en aterstdllning av trafiken efter infrastrukturproblem
har pdbdérjats men dér fordonsbehovet maste 16sas langsiktig.

- Lycksele-Umead dér processen kring elektrifiering Hallnds-Lycksele dr
inledd vilket kriver byte till elfordon. En trafikutokning riktad mot
Lycksele kan ocksa bli aktuell om elektrifieringen blir av.

- Umea-Ornskéldsvik dér en 6kad turtéthet dr aktuell genom forlingning
av Vinnids-Umed till Nordmaling/Ornskoldsvik pd grund av stor
efterfragan.

- Sundsvall-Ostersund-Storlien dir en fortitning av trafiken #r aktuell
som foljd av dess starka utveckling. Storlien-Trondheim kan vara
elektrifierad 2022 och den norska-svenska trafiken till Trondheim maste
dé kopplas samman.

Strategi for fordonsanskaffning

Norrtdg anskaffade sin fordonsflotta kring trafikstarten 2010 och dessa 19
fordon ér idag maximalt utnyttjade for dagens trafik. Norrtdg har under
hosten genomfort en analys av fordonssituationen utifrin flera olika majliga
scenarier. Utifran redovisade forutséttningar dr Norrtigs beddmning att en
fordndring av fordonsflottan dr angelédgen. Inriktningen 4r att anskaffa som
mest atta fordon. Utbudet av fordon som ér anpassade till Norrtags
forutsdttningar ar i dagsliget mycket begrinsad. Nyanskaffning av fordon
kriver dessutom ocksa att ett antal fordon miste anskaffas samtidigt for att
det ska bli kostnadsetfektivt.
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Norrtdg beddomer att det dr en utékning av fordonsflottan med begagnade
fordon som dr den mest realistiska.

Ett antal begagnade fordon av den typ som passar Norrtdg kommer under véren
2018 med all sannolikhet bli tillgéngliga via Transitio, som édger och forvaltar
tag for de regionala tagforetagens rikning,

Det finns idag en stor efterfragan pa fordon i hela landet. Det dr alltsa inte klart
att dessa fordon blir tillgangliga for Norrtdg dven om ett beslut om ett
Overtagande gors. Det kan dven uppstd en intern konkurrens inom Norrtdg kring
tillgdngligheten till dessa fordon om samtliga diskuterade trafikutékningar
forverkligas.

Leverans av dessa fordon skulle i sddant fall kunna ske runt ar 2021.

Inriktningsbeslut

Alla trafikforindringar foregds av politiska beslut hos finansidren/bestillaren.
[ dagsliget finns inga nirliggande trafikfordndringar beslutade annat dn i
Norrbotten dér beslut om ny trafik Boden-Luled respektive Haparanda-Luleé
har fattats. Utgangspunkten for en utokning av fordonsflottan dr att den kan
skapa en handlingsfrihet infor kommande trafikbeslut.

Norrtdg behdver i ett forsta lage ett inriktningsbeslut fran linen om man ar
intresserade av de trafikfordndringar som har skisserats ovan inom 3-5 dr och
att man ddrmed stéller sig bakom den process som Norrtdg nu aktiverar for
att utdka fordonsflottan.

Denna intresseanmilan ér inte bindande men bor vara forankrad i ansvariga
politiska organ som i nista steg ska ta formella och senare bindande beslut
om trafik och finansiering.

Fortsatt hantering och tidsplan

Nir dessa fordon blir tillgingliga kommer Norrtig AB att gora en
intresseanmadlan till Transitio, utifran de inriktningsbeslut som fattas i ldnen.
Om Norrtag tilldelas fordon kommer Norrtdg att gora en prioriteringsanalys och
aterkomma till berorda lin med ekonomiska underlag och begiran om formella
stillningstaganden till framtida trafik. Dérefter inleds en formell process for
overtagande av de aktuella fordonen. Denna process skots av Transitio och
beddms kunna slutforas under 2018.
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Ansvarsprovning 2017, regionstyrelsens forklaring
Arendebeskrivning

Fullmaktiges presidium beslutade 29 mars 2018, § 21 att, med anledning av att
regionens revisorer i revisionsberattelsen for 2017 riktat anmarkning mot
regionstyrelsen och avstyrkt att styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet, bereda
regionstyrelsen och de ledamoéter och tjanstgorande ersattare som avgatt fran
regionstyrelsen under 2017 mgjlighet att inkomma med férklaring till vad som
anforts i revisionsberittelsen.

Regionstyrelsen har utarbetat en forklaring 6ver revisorernas synpunkter.
Forklaringarna sammanfattas enligt foljande:

De atgarder regionstyrelsen vidtagit under aret har syftat till att minska
nettokostnadsutvecklingen pa ett langsiktigt och hallbart satt. Viktigt for
regionstyrelsen har varit att medborgarnas tillgdng till vard, patientsakerheten och
medarbetarnas arbetsmiljo inte riskeras genom atgarderna.

Den enklaste atgiarden skulle vara att 6ka intdkterna genom att hGja skatten. Den
avvagning som dock har gjorts ar att sa lange nettokostnadsokningen ar pa mer an
4% och intdktsokningar i form av skattekraft och statsbidrag enbart 6kar med 2% ar
en skattehojning inte en bra l6sning. Det skulle da bara bli en kortsiktig battring och
leda till behov av ytterligare skattehojningar om nagot ar igen. Darfor viljer
regionstyrelsen att inte foresla skattehojning eftersom det totala skattetrycket i
lanet da skulle kunna ge negativa effekten pa nodvandig inflyttning till lanet.

Andra atgirder som kan ge snabb kortsiktig effekt pa ekonomin men medfor hogre
kostnader efter nagot ar ar att stinga halsocentraler, mottagningar och avdelningar
utan att erbjuda medborgare och patienter ett lika bra alternativ for att fa vard.

Regionstyrelsen har valt att minska kostnaderna genom att arbeta med
effektiviseringar av varden i regionen och kunna erbjuda medborgarna en lika bra
eller battre vard men till 1agre kostnader. Styrelsen har i det arbetet tagit hjalp av
SKL for att finna vart i verksamheten man ska sétta in ytterligare analyser for att
finna forbattrings- och resultatforbattringar. Arbetet pagar och atgarder har
beslutats.
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Regionstyrelsen har dven arbetat med forbattrad styrning- och ledning.
Regionstyrelsen har fort dialog med omradeschefer och besokt omradesledningarna
for samtal om budget och verksamhet. Regionstyrelsen instimmer i revisorernas
papekande att en kultur utvecklats inom Halso- och sjukvardsforvaltningen dar
foljsamhet till budget inte ar sjalvklar. Omradescheferna far nu utbildning,
ekonomiska verktyg och hjalp for en battre kontroll. Tatare uppfoljningar gors av
omradenas ekonomi. Regionstyrelsen ser ytterst allvarligt pa det ekonomiska laget
och fortsatter att vidta ytterligare atgiarder for att stirka ekonomin.

Regionstyrelsen konstaterar slutligen att halso- och sjukvarden och verksamheten
inom regional utveckling fungerar bra. Att snabbt ga fram med stora
verksamhetsforandringar riskerar kvalitet och beredskap i regionstyrelsens
huvuduppgift och lagstadgade skyldighet att erbjuda en god hilso- och sjukvard.
Arbetet med ekonomin behover vara langsiktigt, kvalitetssakras och varna
patientsdkerheten.

Regionstyrelsens ordférandes forslag

Utarbetat forslag till forklaring antas och 6verlamnas till fullmaktiges presidium.

Ann-Marie Johansson (S)
Regionstyrelsens ordforande

Utdrag till

Regionfullmiktiges presidium
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Till Regionfullmaktiges presidium

Regionstyrelsens svar till regionfullmaktiges
presidium angaende revisorernas avstyrkande av
ansvarsfrinet for styrelsens ledamoter for
verksamhetsaret 2017 (RS/159/2018)

Regionens revisorer bedomer att regionstyrelsens beredning av budget liksom tidigare ar har
varit otillrdcklig och att maluppfyllelsen inom framst ekonomi men éven tillganglighet ar
otillfredsstédllande. Den tidigare allvarliga ekonomiska situationen har ytterligare forvarrats
under 2017, jamfort med foregaende ar. Det ackumulerade underskottet 6verstiger efter
2017 en miljard kronor.

Regionens revisorer riktar en anmarkning mot regionstyrelsen mot bakgrund av att de
beddmer att regionstyrelsens styrning, ledning, uppf6ljning och kontroll varit
otillfredsstéllande.

Mot bakgrund av de allvarliga brister som ligger till grund for revisorernas anmérkning
avstyrker regionens revisorer att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for Regionstyrelsen.

Regionfullmaiktiges presidium har bett om regionstyrelsens och de ledamoter som avgatt
fran regionstyrelsen under 2017 forklaring till vad som anforts i revisionsberéttelsen.

Regionstyrelsens svar pa revisorernas kritik

Beredningen av budget har liksom tidigare dr varit otillrdcklig
Regionstyrelsen forstar revisorernas kritik men vill forklara de stdllningstaganden och
atgirder som regionstyrelsen gjort.

Regionstyrelsen har under 2017 fokuserat pé att forsoka fa ner nettokostnadsutvecklingen
och vidta atgirder som ger ett langsiktigt hallbart resultat. Viktigt for regionstyrelsen har
varit att medborgarnas tillgang till vérd, patientsdkerheten och medarbetarnas arbetsmiljo
inte riskeras genom atgérderna.

Regionstyrelsen bedomer att kontakten med Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, for
samtal om hur en liten region med svag skattekraft ska klara att finansiera sin egen vilférd,
ar bland de viktigaste atgirderna under dret. Regiondirektdr, ekonomidirektdr och
regionstyrelsens ordforande traffade SKL:s ledning 2017-03-13 for diskussion kring hur ett
analysstod skulle kunna genomforas av SKL, och analysen presenterades for
Regionfullméktige i juni. Detta &r forsta gdngen SKL gor en sddan analys av ett landsting.
Under hosten har fordjupade analyser skett som lett till presentationer for breda politiska
grupper i november och december. Hélso- och sjukvardsforvaltningens omradeschefer har
gjort analyser i eget omrade och haft gemensam workshop kring analyserna i slutet av
november. Det har lett fram till beslut i Regionstyrelsen i december och januari-18.

Regionstyrelsen sammanfattar sina beslut och atgirder under 2017 sa hér:
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e RS jan § 13 atgédrder angdende jour- och beredskapsorganisation inom den
specialiserade verksamheten, en jourlinje borttagen.

e RS jan § 21 upprikning av egenvérdsavgiftsniva for speciallivsmedel

. RS mars § 68 tf RD presenterade forslag om (fortydligade i RS maj § 126-132):
Utreda forutséttningarna till 6kad samverkan med lianets kommuner inom omradena
administration (ffa transaktionstunga funktioner) och olika tekniska
servicefunktioner,
- redovisat RS nov § 269 arbetet fortsitter via den nya gemensamma ndmnden for
IT, administration och service

v’ intensifiera arbetet med samverkansmojligheter inom den laboratoriemedicinska
verksamheten med dvriga landsting/regioner i norr — arbetet pagar

V' se 6ver mdjligheterna att ytterligare vissa hélsovalet genom att nuvarande regelverk
ses over. Oversynen ska iven omfatta ersittningssystemet.

— Redovisat RS dec § 309 RD fick i uppdrag att se 6ver organisationen i primarvard,
att arbeta med att fa till en hogre koncernkénsla i primérvardens egenregi, och att
utreda ansvar for utveckling inom priméarvardens egenregi kontra bestéllarenheten.

v' Pégéende forindringsarbete (OPUS 2020) inom kirurgi/dgon/6ron initierat av den
externa genomlysningen hosten 2016 skall kompletteras med en pilotstudie i att
utforma produktionsuppdrag for verksamheten.

— Har senarelagts pga att de ekonomresurser som finns har prioriterats for arbetet
med fordjupning efter SKL-analysen.

v Utreda mojligheter att samverka med annan part géllande sterilcentralen.

Resultatet behandlades i § 222 RS oktober: Utredningen konstaterar att det inte &r
rimligt att flytta hela den steriltekniska verksamheten till exempelvis Sundsvall.
Utredningen belyser d&ven mojligheten att flytta delar av verksamheten. Dock kréver
detta alternativ investeringar i paritet med de investeringar som krévs for att halla
nuvarande sterilcentral i full drift. Idag finns inget samarbetsavtal mellan Region
Visternorrland och Region Jamtland Hérjedalen avseende upphandling av
steriltekniska produkter och/eller serviceavtal, varfor Regionstyrelsen ger RD i
uppdrag att se dver mdjligheten att samarbeta med exempelvis Region
Visternorrland for att hitta kostnadsbesparingar inom upphandlings- /avtalsomradet.

v’ Utvirdera regionens internhandel for att den ekonomiska styrmodeller ska ge god
effekt.

—redovisat RS nov § 270: uppdraget avslutas RD far bedoma nér resurser kan
prioriteras for detta.

v'utreda mojligheter och forutséttningar att kunna driva verksamhet gemensamt med
annat landsting
— muntlig redovisning RS nov § 253, dnnu inga konkreta samarbeten pga otydligt
intresse fran de andra, men arbetet fortsitter.

e RS mars § 69 Uppstart prehospitalt projekt
e RS maj § 108 Tertialrapporten

v’ Oka internstafetter fran sjukhuset ut till primérvarden med syfte
att minska hyrlakarkostnader och effektivisera sa patienterna far
specialistvardsbesok direkt pa hilsocentralen. — redovisat RS nov § 273. Resultatet
ar tyvérr blygsamt. Regionstyrelsen godkéinde att fokus &r pa den andra delen i
utvecklingen dvs att effektivisera arbetet mellan primérvard och specialistvard sé att
patienterna far sitt specialistvardsbesok direkt pa hilsocentralen.

v Optimera nyttjandet av hyrldkarna inom primérvarden — redovisat RS nov § 274.
Gemensam grundplanering for hyrlékare pd hilsocentralerna ar inférd. Hyrlakare
som enbart har mottagning med patienter pa hilsocentralen ska schemalédggas for
minst 75 besok per vecka. Hilsocentraler som saknar fasta ldkare och behover
anvinda hyrlédkare till annat &n ordinarie mottagning pa hélsocentralen ska planera
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antal timmar for detta och dérefter schemaldgga Gvriga besok i proportion till den
aterstdende tiden.

v Forslag om att gbra extern genomlysning av verksamheten, inom psykiatrin, barn-
och ungdomspsykiatrin och primérvardens psykosociala enheter med syfte att
analysera effektivitet, kvalitet, vardfloden, ansvar mellan verksamheterna och
tillsammans med kommunerna. — Redovisad vid Regionstyrelsen februari -18, med
uppdrag till RD att senast i maj d&terkomma till Regionstyrelsen med plan for
atgérder.

v' Forslag om att gora en 6vergripande plan for kopt vard innehéllande en analys av
mojligheter att ta hem delar av den vard regionen kdper liksom en analys av
ekonomiska fordelar att kdpa viss vard istillet for bedrivas i egen regi.

o RS okt § 221 deluppdrag Sjukresor i egen regi - Paket 2 Langsiktig utvecklingsplan for
god ekonomisk héllning — Stéllning togs att inte Gverta i egen regi utan gora
upphandling infor 2020.

e RS dec § 300 Utifrdn ménadsrapport efter oktober har Regiondirektor beslutat om
foljande atgarder som Regionstyrelsen stéllde sig bakom:

Inkdp — stopp av alla inkdp bortsett fran sjukvardsmaterial.

Resor — se dver och stoppa de resor som dr mojliga resten av aret.

Anstillningar — restriktivitet kring alla anstéllningar.

Hyrpersonal — stoppa det som dr mojligt.

Utbildningar — restriktioner géller, skjut fram och gor kostnadseffektiva losningar.

e RS nov § 307 Fordjupad analys utifrdn SKL analysen
Regionstyrelsen beslutade att
- Ytterfallsanalys ska goras och édterrapporteras till regionstyrelsen varen 2018.

- Fordjupad analys av ortopedens kostnader ska géras med hjélp av kostnad per
patientdata och jamforelse med annat landsting.

- Analys av fallolyckor i Jimtlands l&n som pagér pa uppdrag av SVOM ska redovisas
till styrelsen efter hantering i SVOM.

e Atgiirder utifran resultat av HS-ledningsgrupps workshop kring SKL-analysen
presenteras den 15 december for regionstyrelsen och ytterligare inbjudna deltagare. 1
januari 2018 beslutades utifran detta om ett atgdrdsprogram i sex punkter.

e RS jan-18 § 9 For att ytterligare forstirka arbetet med internkontroll/egen-kontroll har
personal- och ekonomiavdelningen tagit fram ytterligare kontrollatgérder i syfte att
sakerstilla att arbetet med personalsystemet och att efterlevnad av avtal, regler och
riktlinjer sker med god kvalitet och foljsamhet. Dessa beslutade regionstyrelsen att
lagga till i sin internkontrollplan for 2018.

ANANENENEN

Regionstyrelsen vill papeka att ménga atgérder som vidtagits dr av langsiktig karaktar t ex
O0kning av ST-ldkare inom primérvarden for att langsiktigt klara av minskningen av
hyrlikare, 6kningen av underskoterskor och utbildning med kompetenskort for ca 200
underskoterskor for att dverfora uppgifter fran sjukskoterskor for att kunna minska
hyrsjukskoterskorna.

Regionstyrelsen vill ocksa papeka att de atgérder som kan vidtas alltid maste avvidgas mot
Hilso- och sjukvardslagens krav om vérd pa lika villkor for hela befolkningen, och sedan
2015 mot Patientlagen som ger patienterna mojlighet att vilja vérd pa regionens bekostnad i
annat landsting om varden inte kan ges hir. Det betyder att vissa verksamhetsreduceringar
inte ger den ekonomiska effekt som kan forvintas. Darfor arbetar Regionstyrelsen mer med
effektivisering av det vardutbud som regionen har, &n att leta efter mdjligheter att minska
kostnaderna genom att minska vérdutbudet. Jamlik vard for lanets medborgare dr en viktig
ledstjérna for regionstyrelsen.
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Den enklaste atgirden skulle varit att 6ka intdkterna dvs hoja skatten. Den avvédgning som
dock har gjorts &r att s ldnge nettokostnadsokningen ar pa mer dn 4% och intiktsokningar i
form av skattekraft och statsbidrag enbart 6kar med 2% é&r en skattehdjning inte en bra
l6sning. Det skulle da bara bli en kortsiktig béttring och leda till behov av ytterligare
skatteh6jningar om nagot ar igen. Darfor valjer regionstyrelsen att inte foresla skattehdjning
eftersom det totala skattetrycket i l&net d& skulle kunna ge negativa effekten pa nodvandig
inflyttning till 1dnet.

Regionstyrelsen har under hdsten infor budget for 2018 dndrat férdelningsprinciperna inom
Halso- och sjukvardsforvaltningen. Bakgrunden dr samma iakttagelser som revisorerna gjort
om att vissa verksamheter fitt en ramtilldelning som inte varit realistisk, vilket kan ha
skapat en kultur dir budgeten inte ar ett styrmedel. I Regionstyrelsens verksamhetsplan
beskrivs den nya budgetfordelningen sa hér: ” Fordelningen av budgetramar har gjorts pa ett
nytt sitt for 2018. Omradena inom Hélso- och sjukvérdsforvaltningen har fatt en budgetram
som motsvarar den helarsprognos for 2017 som de sjdlva angett i delarsbokslutet augusti
2017, utan nagon uppréakning. Det betyder ett krav pa 0% kostnadsékningar i omrédenas
egna verksambheter, eller med andra ord ska omraden genom effektiviseringar klara 2%
generell 16nedkning, 3,6 % 6kning av regionsjukvard och 2% allmén inflation. Totalt
motsvarar det cirka 54 miljoner kronor.

Dessutom forvédntas omradena genom sarskilda resultatférbittrande atgérder gemensamt
och solidariskt bidra till att ticka det samlade ofinansierade utrymmet i Hélso- och
sjukvardsforvaltningens centrala budget som uppgér till 205 miljoner kronor. Undantag fran
denna princip gors for:

- Folktandvarden som far ramupprékning enligt tidigare princip inkluderat att de i budget
for den konkurrensutsatta delen belastas med en kostnad pa 4 mkr (avkastningskrav) vilket
skall levereras in till Finansforvaltningen (Motsedda)

- Primérvarden - far ramuppréikning enligt tidigare princip, och erséttning fran Vardvals-
ndmnden

- Diagnostik, teknik och service — far ramuppréikning enligt tidigare princip, men far
samtidigt inte hoja internpriserna for 2018.

- Regionstaben far inte heller ndgon ramupprikning vilket innebér ett kostnadsminsknings-
uppdrag pa 4 200 tkr som ddrmed reducerar HS-forvaltningens ofinansierade utrymme till
201 miljoner.”

Nar den forsta prognosen kom nu i mars-2018 (efter februari) visade nagra av
verksamheterna att de prognostiserar att de inte kommer att kunna hélla de nya
budgetramarna. Det foranledde att Regiondirektér och Regionstyrelsens ordférande
omedelbart kallade alla Hilso- och sjukvérdsforvaltningens omradeschefer till mote for
diskussion om allvaret i detta och uppmanade till omedelbara atgérder for att minska
nettokostnadsokningen, samt att extra analys- och stodresurser kommer att ges till
omridescheferna.

Revisorerna skriver i sin revisionsrapport om bristande budgetberedning och budgetdialog
under en léngre tid har medfort att budgetstyrningen inom regionen inte fungerar tillrackligt
vil. Regionstyrelsen har under 2017 forsokt atgérda detta med dels en budgetdialogdag i
mars déir ekonomiutskottet samlade hela regionstyrelsen, alla forvaltningschefer och alla
omradeschefer for samtal om planeringsforutsittningarna i finansplanen och diskussion om
de ofinansierade behoven. Dessutom gav regionstyrelsen ett uppdrag till regionstyrelsens
presidium att triffa alla omradesledningar for att diskutera bl a budgetarbetet,
tillgéngligheten och lyssna pa hur krismedvetenheten &r i organisationen. Detta uppdrag
aterredovisades till Regionstyrelsen i augusti.
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Maluppfyllelsen inom framst ekonomi men dven tillednglighet dr

otillfredsstdllande

Den kritik som revisorerna tidigare framfort angdende métbara mal har regionstyrelsen tagit
till sig och infor 2017 infordes atta aktiva mal dvs tva métbara mal per perspektiv. Dessa
aktiva mal dr utdver att vara mitbara ocksa en prioritering av vad regionstyrelsen anser
viktigast att uppné for att uppfylla Regionfullméiktiges strategiska mal enligt regionplanen.
Prioriteringen dr ocksé gjord utifran att det ar regionens storsta utmaningar, vilket gor att
malen inte har klarats av detta forsta &r som de varit aktiva mal — darfor 4r de med som
aktiva mal ocksa 2018 utifran regionstyrelsens langsiktiga arbetssitt.

Att regionstyrelsen har framgéngsfaktorer som inte dr métbara &r det sétt som
regionstyrelsen ger uppdrag till tjainstemannaorganisationen pa vad som ska genomforas
utifran den ambition som regionstyrelsen har nér den tolkar vad regionfullméktige vill
uppnd med de strategiska mélen. Darfor &r en beskrivning av att uppdraget i
framgangsfaktorn dr genomfort viktigt. Det kan ocksé noteras att styrmodellen som
beskriver detta dr beslutad av Regionfullméktige. Regionstyrelsen haller dock med
revisorerna pa att ytterligare arbete ska ldggas ner for att ockséd analysera hur genomforandet
av uppdragen i framgéngsfaktorerna paverkat huvudmaélet. Det kommer att bli ett uppdrag
att arbeta med under 2018.

Regionstyrelsen ér inte ndjda med det ekonomiska resultatet och att inte kunna na de
finansiella malen. Revisorerna skriver att regionen tog 100 miljoner kronor for att forstiarka
likviditeten. Regionstyrelsen vill med tydlighet papeka att de 100 miljoner kronorna ar det
lanetak som regionfullméktige faststillt och som anvénds for att finansiera regionens
investeringar. Revisorerna papekar ocksé den hdjda checkkrediten. Aven i det fallet &r det
Regionfullmiktige som beslutat om den hojda checkkrediten som en uppdatering eftersom
den tidigare nivan var satt for mer &n 25 ar sedan.

Utover de beskrivna malen och framgéangsfaktorerna tycker regionstyrelsen att det ar
gladjande med de kvalitetsforbattringar som skett under 2017 och saknar att revisorerna inte
alls noterat dem. T ex har

v’ Tillgéngligheten till barn- och ungdomspsykiatrin forbattrats

v Asyl- och flyktinghélsan har etablerats som permanent verksamhet for ett battre
omhéndertagande av ldnets nyanldnda

v Ett mobilt ndrvardsteam (MINT) har startat for extra stod for vara skoraste
mangbesdkare. Som exempel beskrivs ett fiktivt fall dir en patient som tidigare skulle
ha kostat ca 500 000 kr (ambulans, varddygn m m) som efter anslutning till MINT
istéllet kostar 51 000 kr. Den tidiga utvirderingen visar ocksa att patienterna dr mycket
ndjda med teamet.

v’ Strukturerat arbete med “grona korset” som ar en visuell metod for att minimera
véardskador och forbéttra patientsékerheteten. Metoden har mottagits mycket bra pa bl a
kirurgens tre avdelningar. Varje dag sker en kort uppdatering pa en white-boardtavla
vilket bland annat gor att det blir 6kad patientsidkerhet i vardagen.

v Resultatet av senaste patientsikerhetskulturmétningen: Svarsfrekvens 52,6 % av totalt
3392 inbjudna. Forbittring pa samtliga omraden (utom tva) sedan foregaende métning.
Faktorer — bittre engagemang fran ledning, inforandet av daglig styrning.
Verksamhetens styrkeomraden: samarbete inom vardenheten.

Andelen vardskador har minskat fran 9% till 8%
Antalet enklar ladkemedelsgenomgéngar har 6kat med 19%
Antalet besok har 6kat med 17 000 st

ANANEN
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v Sjukfranvaron inom Hélso- och sjukvardsforvaltningen har minskat fran 6,9% till 5,8
%

v Inom strokevérden har andelen patienter som dr ADL-oberoende efter 3 ménader 6kat
fran 86% till 91%

v Andel patienter med hjértinfarkt som fatt blodkérlen 6ppnade (med PCI eller

trombolys) har dkat fran 90% till 94%

I februari invigdes den nya donationssalen som helt finansierats av Vdvnadsradet

Under 2017 har manga olika initiativ med digitalisering gjorts och utvecklingen inom

VilTel-projektet har tagit fart. Tvé olika workshops har ocksa genomforts for att hitta

formerna kring effektivare utvecklingsarbete kring IT-utveckling och digitalisering.

Bland atgirderna kan ndmnas - breddinférande av ”vardbesok pa nétet” for samtliga

anstéllda inom Barn Unga Vuxna

v En ny forbéttringsmetod (HIFA=hdgintensivt forbattringsarbete) har inforts med goda
resultat inom t ex urologin och 6gonverksamheten.

v" Svegs hilsocentral &r en av de hélsocentraler som forbéttrat sig mest i hela landet. Nér
patienter skattar tillgéingligheten pa Svegs hélsocentral har de gétt fran 38 procent
(2015) till 79 procent (2017), och Backe HC

v" Regionen miter arbetsmiljon med en enkat till alla anstéllda tva génger per ar.
Resultatet har 6kat mellan varje tillfélle. Inom Hélso- och sjukvardsforvaltningen &r
Okningen storst.

v' Primérvardens arbete med forbattrad arbetsmiljo, minskning av hyrldkare, effektivare
nyttjande av de hyrldkare som dndé anlitas, rekrytering av ST-ldkare och digitala
16sningar i Hérjedalen, Brunflo och Ragunda, och éndrad jour och
beredskapsorganisation i flera av ldnets kommuner och inférandet av lattakuter ar
kraftfulla atgarder som béde &r langsiktigt héllbara och uppskattade av medborgarna.

v Forlossningsvéarden har goda resultat savil kvalitetsmédssigt som ekonomiskt trots att
fodelsetalen dr mycket hoga under 2017.

v" Under 2017 har verksamheten pd Campus Overtagits frdn Medicin Direkt vilket ocksa
gett utvecklingsmojligheter genom 6ppnande av ytterligare en operationssal. Detta
kommer ge regionen mdjligheter att forbéttra tillgéngligheten eftersom
operationssalstillgangen hittills varit en flaskhals.

AN

Eget kapital, balanskravet och likviditeten

Nir det géller kritiken att regionstyrelsen inte har en plan for att aterstédlla det ackumulerade
underskottet kan Regionstyrelsen konstatera att allt fokus handlar nu om att fa ner
nettokostnadsutvecklingen till samma utveckling som intékterna, och sa att arsresultatet blir
noll. Darefter kommer en plan for att aterstilla det ackumulerade underskottet att tas fram.

I revisionsrapporten fragar revisorerna “hur utrymme for dterbetalning av ldnen kan skapas
samtidigt som éaterstéllning enligt balanskravet ska ske”. For att forklara detta behdver man
forstd pensionsskuldens likviditetsskapande. Annu under ritt ménga &r kommer
pensionsskulden i balansrdkningen, d v s avsatt for pensioner att fortsétta ka eftersom vi
har manga anstéllda i regionen med en inkomst som dverstiger 7,5 basbelopp och som &r
fodda fore 1987. Okningen av pensionsskulden utgdr endast en kostnad (ingen utbetalning,
eftersom kostnaden bokfors mot pensionsskulden). Om regionen skulle klara av minst noll-
resultat och fortsédtta med samma maéttliga investeringstakt skulle darfor likviditeten
automatiskt borja véixa igen med ungefar samma belopp som 6kningen av avsatt for
pensioner och da skapas dven utrymme for att betala tillbaka lanen i samma takt. Att né
minst noll-resultat eller plusresultat star alltsa inte i motsatsstéllning till att betala igen ldnen
utan ar en forutsittning for att kunna gora det. Det behdvs inte extra stora Gverskott for att
kunna betala igen lanen utan det ricker att na noll-resultat eller 6verskott for att kunna goéra
det.
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S& smaningom kommer avsatt for pensioner att borja minska, men det kommer att drdja rétt
lange. De anstillda som ar fodda 1987 och senare, som tjénar 6ver 7,5 basbelopp, kommer
att fi hela sin intjdnade pension varje ar utbetald som pensionspremie for egen forvaltning,
dven den del som berdknas pa 16nebelopp 6ver 7,5 basbelopp. De kommer alltsé inte att
bygga upp nagon “pensionsskuld” i balansrdkningen. Men 4n sé lange har regionen inte s
manga sd unga hogavlonade.

Samma resonemang giller dven ansvarsforbindelsen som kommer att borja minska i takt
med att alltfler pensionérer avlider framover.

Styrning, ledning, uppféljning och kontroll har varit otillfredsstdllande
Revisorernas fragor och kritik handlar om hur Regionstyrelsen skott sitt uppdrag. I det
uppdraget ingér att ha en tjinstemannaledning som ett effektivt verktyg for sitt uppdrag.
Tjanstemannaledningen har under perioden efter att landstinget blev region i olika
omgangar arbetat med att forbattra forutsattningarna kring styrning, ledning, uppféljning
och kontroll. Foljande atgirder kan nimnas:

v' 20160101 startade en ny organisation med forstarkt linjeorganisation med kortare
besluts-viagar inom Hilso- och sjukvéirden och en regionstab med tydliga krav pa
forbattrat stod till verksamhetens chefer

v Under 2017 har vissa fordndringar av den organisationen gjorts utifran utvirderingar
eller politiska ambitioner for att fa ytterligare effektivitet t ex flytt av
verksamhetsutvecklarna ut till omradescheferna och folkhdlsoenheten till primérvérden

v Under 2016-2017 har dven andra atgérder vidtagits utifran styrforméga t ex har ett stort
omréde deltas i tva (kirurgi-6gon/6ron), nya omradeschefer har tillsatts och
regionstabens resurser har omdirigerats till prioriterade omraden t ex digitalisering,
bemanningsprojektet, arbetssétten kring lagen om utskrivning frén sluten vard. Tyvéarr
har resurser for stdd till cheferna kring produktions- och kapacitetsplanering inte
funnits eller kunnat omdirigeras.

v Ledningen har identifierat att stodresurserna varit for fa for att fa bra effekt pa
atgdrderna. Nér verksamhetsnéra resurser tillsatts har goda effekter konstaterats.
Ledningen har lanserat att stabsresurserna ska “hjilpa cheferna inte bara stodja dem”.
Synkronisering av fordndringsarbetet har ocksé forbattrats under 2017.

v Utvirdering viren 2017 av den nya organisationen konstaterade att en majoritet anger
att det blivit storre fokus pa kvalitet och forbattringsarbete, snabbare hantering av
frdgor nédr de hamnar pa rétt niva, tydligare samsyn kring styrning, ledning, ansvar och
beslutsvégar, positivt med det nya medicinska ledningsansvaret men analysformaga
efterfragas.

v Under hosten har ett uppdrag startats som handlar om att utreda regionens
analysférméga och hur den skulle kunna forbéttras inom befintliga resurser.
Utredningen kommer att vara klar under véaren 2018.

v Ledningen har identifierat att stodresurserna varit for fa for att fa bra effekt pa
atgirderna. Nar verksamhetsnéra resurser tillsatts har goda effekter konstaterats.
Ledningen har lanserat att stabsresurserna ska “hjilpa cheferna inte bara stodja dem”.
Synkronisering av fordndringsarbetet har ocksé forbattrats under 2017.

v Under 2017 har tre viktiga funktioner varit under rekrytering, Regiondirektor,
Ekonomi-direktor och Personaldirektor.

v Under 2017 har regionens styrmodell reviderats genom ett fortydligande av
uppfoljnings-processen. Uppfoljningsformerna har ocksé utvecklats ytterligare under
vintern med inldnade resurser och 6kat fokus pé stod sé att cheferna kan utdva battre
kontroll.
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v" Under 2017 har internkontrollen utvecklats genom bl a att inkludera patientprocesser
inom hélso- och sjukvérdsforvaltningen, och ett sarskilt egenkontrollprogram kring
efterlevnad av regler och riktlinjer inom personal och ekonomiomradet.

v" Under 2017 har extern genomlysning av inkdpsprocessen genomforts som dels
konstaterar att mycket av regionens rutiner och arbetssétt dr effektiva t ex kring
upphandling, och dels att ytterligare effekter kan uppnés genom foréndringar vad avser
strategiska inkop.

I bilaga 1 finns en sammanstéllning av de beslut av ekonomisk karaktir som
Regionstyrelsen behandlat under 2017

Atgirder vidtagna av regionstyrelsen utéver normalt
styrelsearbete under 2017

Regionstyrelsens ordforande uppvaktade skatteutjamningens utredare omedelbart vid starten
av deras arbete, och Regionledningen triffade den 6 april utredningsgruppen for att beskriva
regionens struktur och forhéllanden. Dérefter har genomgéng ocksé gjort med lénets
politiska foretrddare Karin Thomasson som ingér i utredningens politiska referensgrupp.

Regionstyrelsens ordforande kontaktade Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, for
samtal om hur en liten region med svag skattekraft ska klara att finansiera sin egen vélfard,
som ledde till SKL-analysen och beslut om atgardsprogrammet i sex punkter antaget av
Regionfullméktige i februari 2018.

Regionstyrelsens ordférande har fort samtal med finansminister Magdalena Andersson om
regionens svarigheter att finansiera hélso- och sjukvarden.

Regionstyrelsens presidium har under &ret genomfort flera dialoger med hilso- och
sjukvardens chefer, dvs inte nojt sig med att styra via regiondirektoren, tex foljande
aktiviteter:

v Informerat om regionplanens och regionstyrelsens mél pa en ledardialog i februari
2017

v Dialogdag 21 februari om arbetet med fastighetsutvecklingsplan och
bemanningsprojektet. Denna dag avslutades med att ekonomiutskottet utformade
forslag till mal och tidplaner for bdde bemanningsprojektet och
fastighetsutvecklingsplanen som Regionstyrelsen dérefter faststéllde.

v" Workshop den 16 mars med diskussioner om planeringsforutséttningar for 2018-
2020 med diskussion kring nuldge, ofinansierade behov och prioriteringar fran resp
forvaltning inkl gruppdiskussioner med omradescheferna

v P4 uppdrag av Regionstyrelsen triffade regionstyrelsens presidium alla hélso- och
sjukvardens omradesledningar under maj-juni for att diskutera med organisationens
lagsta niva kring krismedvetenhet och ekonomiskt ansvarstagande.

Regionstyrelsens vice ordférande har engagerat sig i Harjedalen for att etablera narmare
relationer och avtal géllande slutenvérdsplatser (OBS-platser) i samverkan med Hérjedalens
kommun och med Roros och Tynsets sjukhus — agerandet har resulterat i avtal till nytta for
Hirjedalens medborgare.

Regionstyrelsens ordférande har inlett kontakter med det nybildade Trondelag. En grund till

fortsatt och fordjupat samarbete Gver griansen i syfte att 6ka regionens attraktions- och
utvecklingskraft. Samarbetsdiskussionerna har ocksé handlat om folkhélsofragor genom
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HélsoUndersokningar i NordTrondelag (HUNT) och den utveckling som sker nér
Sortrondelag nu ska ingé i detta. Region Jimtland Héarjedalen har fatt mojlighet att ocksa
utreda mojligheten att delta.

SAMMANFATTNING

De atgirder regionstyrelsen vidtagit under aret har syftat till att minska nettokostnads-
utvecklingen pa ett langsiktigt och hallbart satt. Viktigt for regionstyrelsen har varit att
medborgarnas tillgang till vard, patientsdkerheten och medarbetarnas arbetsmiljo inte
riskeras genom atgérderna.

Den enklaste atgirden skulle vara att 6ka intékterna genom att hdja skatten. Den avvigning
som dock har gjorts dr att s& lange nettokostnadsdkningen &r pa mer 4n 4% och
intdktsokningar i form av skattekraft och statsbidrag enbart 6kar med 2% ar en skattehdjning
inte en bra 16sning. Det skulle dé bara bli en kortsiktig battring och leda till behov av
ytterligare skattehdjningar om négot &r igen. Dérfor véljer regionstyrelsen att inte foresla
skatteh6jning eftersom det totala skattetrycket i lanet da skulle kunna ge negativa effekten
pa nddvindig inflyttning till lénet.

Andra dtgirder som kan ge snabb kortsiktig effekt p4 ekonomin men medfor hogre
kostnader efter ndgot ar &r att stinga hédlsocentraler, mottagningar och avdelningar utan att
erbjuda medborgare och patienter ett lika bra alternativ for att fa vard.

Regionstyrelsen har valt att minska kostnaderna genom att arbeta med effektiviseringar av
varden i regionen och kunna erbjuda medborgarna en lika bra eller battre vard men till lagre
kostnader. Styrelsen har i det arbetet tagit hjélp av SKL for att finna vart i verksamheten
man ska sétta in ytterligare analyser for att finna forbattrings- och resultatforbattringar.
Arbetet pagar och atgérder har beslutats.

Regionstyrelsen har dven arbetat med forbattrad styrning- och ledning. Regionstyrelsen har
fort dialog med omradeschefer och besokt omradesledningarna for samtal om budget och
verksamhet. Regionstyrelsen instimmer i revisorernas papekande att en kultur utvecklats
inom Hélso- och sjukvardsforvaltningen dér foljsamhet till budget inte ar sjalvklar.
Omrédescheferna far nu utbildning, ekonomiska verktyg och hjélp for en bittre kontroll.
Tétare uppfoljningar gors av omradenas ekonomi. Regionstyrelsen ser ytterst allvarligt pa
det ekonomiska liget och fortsétter att vidta ytterligare atgérder for att stirka ekonomin.

Regionstyrelsen konstaterar slutligen att hélso- och sjukvarden och verksamheten inom
regional utveckling fungerar bra. Att snabbt ga fram med stora verksamhetsforandringar
riskerar kvalité och beredskap i regionstyrelsens huvuduppgift och lagstadgade skyldighet
att erbjuda en god hélso- och sjukvard. Arbetet med ekonomin behdver vara langsiktigt,
kvalitetssdkras och virna patientsdkerheten.

Ann-Marie Johansson
Regionstyrelsens ordférande
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§2 Regiondirektorens rapport 2017

1. Regionstyrelsen har tagit del av rapporten, stéllt fragor och fétt svar.

2. Arbetet med att ta fram en handlingsplan for Region Jimtland Hérjedalen for oberoende av
inhyrd personal ska involvera och ta med samtliga politiska partiers synpunkter och idéer for
att kraftsamla 1 frdgan och for att kunna na politisk enighet.

§3 Manadsrapport november 2016

1. Ménadsrapport november 2016 godkénns.

2. Regiondirektoren fér 1 uppdrag att aterkomma med ytterligare atgdrdsforslag pa
kostnadsminskningar till ndstkommande sammantréde i1 februari.

§5 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal Samhiille - tillgiinglighet omrade
barn och unga vuxna

Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mél Sambhélle - tillgdnglighet omrade barn och
unga vuxna godkinns.

§ 6 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal SAMHALLE - sjukpenningtal hos
linets medborgare

Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mél Sambhélle - tillgdnglighet omrade barn och
unga vuxna godkénns.

§7 Svar pa revisorernas granskning av kompetensforsorjning
Svar lamnas till regionens revisorer enligt utarbetat forslag.

§13 Oversyn av jour- och beredskapsorganisationen
Redovisning av vidtagna atgérder angéende jour- och beredskapsorganisation inom den
specialiserade verksamheten godkénns.

§14 Finansiering av sjukhusets mathantering

1. Regiondirektdren fér i uppdrag att - undersoka mojligheterna att sdnka
investeringskostnaderna - ge forslag till finansiering av investeringen genom att inarbeta
dessa 1 finansplanen

2. Fragan om Region Jamtland Hirjedalen ska investera i en annan fastighetségares lokal eller
om ett kok ska hyras ska utredas noggrant, en fullstandig kalkyl ska uppréttas dir
transportkostnader, kostnader for den personal som ska servera mat pa avdelningarna (frukost,
lunch o middag sju dagar/vecka) mm finns med.

§17 Omdisponering av budget for privata vardgivare

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Budgeten for lab- och rontgenundersokningar motsvarande 1 754 338 kr omf6rdelas fran
vardvalsndmnden till regionstyrelsens budget for 2017.

§18 Fordelning av extra statsbidrag for flyktingmottagandet 2017

1. Den forslagna fordelningen av tilldelade medel avseende regionstyrelsen for
flyktingmottagandet 2017 faststills enligt bilaga. Beslutet giller under forutséttning att
regionfullméktige beslutar enligt punkt 2.

2. Regionstyrelsen forslar regionfullmiktige Det totala extra statsbidraget pa 28 miljoner
kronor for flyktingmottagandet 2017 fordelas pé foljande sétt: a. Budgetramen enligt
finansplan 2017 for regionstyrelsen 6kas med 17,06 miljoner kronor. b. Budgetramen enligt
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finansplan 2017 for vdrdvalsndmnden 6kas med 9,94 miljoner kronor. c. Budgetramen enligt
finansplan 2017 for regionala utvecklingsnimnden 6kas med 1 miljon kronor.

§19 Undantag fran avgift for uteblivet besok vid ungdomsmottagningen

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Folktandvérden i1 Region Jimtland Hérjedalen hojer frdn och med 1 mars 2017 prisséttningen
1 Frisktandvérdstaxan med 2,2 %, samma 6kning av referenspriserna som TLVs justering
2017-01-15 innebdr.

§20 Justering av frisktandvardstaxan (RS/1951/2016)
Folktandvérden i Region Jdmtland Harjedalen hojer fran och med 1 mars 2017 prisséttningen

i Frisktandvardstaxan med 2,2 %, samma 0kning av referenspriserna som TLVs justering
2017-01-15 innebér.

§21 Upprikning av egenavgifter vid forskrivning av speciallivsmedel inom regionen
utifran 2009 ars beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

1. Foreslagen upprakning av egenavgiftsnivin antas.

2. En arlig upprikning med samma berdkningsgrund som forslaget ska gdras med start 2018.

170301

§32 Regiondirektorens rapport 2017

1. Regionstyrelsen har tagit del av informationen, stdllt frigor och fatt svar.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att utifran forslag pa resultatforbéttrande atgérder
aterkomma med formella drenden till regionstyrelsens sammantréde i mars 2017.

3. Regiondirektoren ska 1 arbetet dessutom beakta styrelsens synpunkter, bland annat: -
Samverkan mellan regionens verksamheter - Digitaliseringens mojligheter - Samordning av
regionens olika transportorganisationer (egna bilar, Bussgods).

§33 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av folktandvarden
Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av folktandvédrden godkénns.

§34 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal PATIENT - dterinskrivningar
Regionstyrelsens uppfoljning av det aktiva mélet aterinskrivningar godkénns.

§35 Uppfoljning Krisberedskap och sikerhet 2016
Regionstyrelsens uppfoljning av Krisberedskap och sékerhet 2016 godkénns.

§37 Patientsiikerhetsberittelse 2016
1. Patientsdkerhetsberéttelsen for 2016 godkinns.
2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

§39 Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017

Under 2017 ska nedanstéende bolag, stiftelser, forbund och ndmnder ingd som
fordjupningsirenden i regionstyrelsens plan for uppsiktsplikt under 2017: o Stiftelsen Jamtli o
Inera AB e AB Transitio e Lénstrafiken e Norrtdg AB e Samordningsférbundet i Jimtlands
lan e Vardvalsndmnden e Regionala utvecklingsndmnden

§40 Regionstyrelsens plan for intern kontroll 2017
Regionstyrelsens plan for intern kontroll 2017 antas.
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§45 Strategi for oberoende av inhyrd personal

1. Region Jamtland Hérjedalen antar den strategi for att uppna oberoende av
bemanningsforetag som SKLs forbundsstyrelse beslutat.

2. Region Jdmtland Hirjedalen stiller sig bakom det 6vergripande mélet om oberoende av
bemanningsforetag senast 1 januari 2019, som beslutats i det nationella projektet.

3. Region Jamtland Harjedalen faststiller for den egna organisationen foljande maél i projektet
Uppné oberoende av bemanningsforetag:

a. Utfasningen av inhyrda allméinsjukskdterskor pa virdavdelningar ska pabdrjas under 2017
och oberoende ska uppnés fore 1 januari 2019.

b. Omrade primarvard ska minska antalet veckor med inhyrda ldkare fran 1214 ar 2016 till
max 700 under 2017. Under 2018 ska antalet veckor med inhyrda l&dkare minska ytterligare.
Milet pa vilken grad av nyttjande som motsvarar ett ”oberoende” av bemanningsforetag, ska
utformas under 2018.

c. Vid utgangen av 2018 ska det finnas 60 ST-ldkare 1 primarvéarden.

§46 Regional Nivastruktureringsplan for cancervirden i norra regionen 2016- 2018
Regional Nivastruktureringsplan for cancervarden i1 norra regionen 2016-2018 godkénns

§47 Rekommendation rorande nationell och regional nivastrukturering inom
canceromradet

Region Jdmtland Hérjedalen godkidnner rekommendationen for nationell nivastrukturering for
tre dtgdrder inom canceromrédet och kommer att tillimpa denna fran och med 1 november
2017.

§48 Upphivande av forvaltningsutskottets beslut 1989-12-21, § 250, om kostnader for
turistlikarverksamhet

Forvaltningsutskottets beslut 1989-12-21, § 250, om kostnader for turistlakarverksamhet,
upphor att gilla frdn och med 1 juni 2017.

§53 Regiongemensamma regler for resor inom Region Jimtland Hirjedalen
Regiongemensamma regler for resor inom Region Jamtland Hérjedalen antas.

§54 Svar pa motion frin Elin Lemon m.fl. (C) om att stirka var region och var
attraktionskraft med regionala skattebaser

Regionala utvecklingsnimnden foreslar att motionen avslas. Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

170329

§57 Regiondirektorens rapport 2017

1. Regionstyrelsen har tagit del av rapporten, stéllt fragor och fitt svar.

2. Redovisning av konsekvenser for verksamheten med anledning av utfasning av inhyrd
personal inom sjukvarden ska kontinuerligt redovisas for regionstyrelsen under processen.

§58 Manadsrapport februari 2017

1. Ménadsrapport februari 2017 godkénns.

2. Regionstyrelsen noterar med oro att nettokostnadsutvecklingen ater stiger och att atgiarder
som minskar kostnader eller 6kar intdkter maste paskyndas.

- Regiondirektoren fér i uppdrag att snabbutreda att centralisera inkOpsfunktionen som stod
till enhetscheferna.
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- Regionstyrelsens presidie fir 1 uppdrag att tillsammans med regiondirektdren under varen
traffa omradesledningarna for en dialog om forbattringar, effektiviseringar och
kostnadsminskningar.

3. Till protokollet noteras - Regionledningen kommer den 6 april att traffa regeringens
utredare angéende kostnadsutjamningen for att beskriva regionens struktur och forhallanden. -
Sveriges kommuner och landsting har kontaktats for att ta fram ett forslag till analys av
regionens hela verksamhet.

§59 Arsrapport over tillgingsforvaltning
Arsrapport dver tillgdngsforvaltningen godkénns.

§60 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal Medarbetare - sjukfrianvaro

1. Regionstyrelsens uppf6ljning 2017 av aktiva mal Medarbetare — sjukfranvaro godkénns.
2. Utskottet for personal far i uppdrag att analysera 6kade skillnader mellan méns och
kvinnors sjuktal och dterkomma till regionstyrelsens sammantridde 30-31 maj.

§61 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal MEDARBETARE -
bemanningskostnader

1. Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mdl MEDARBETARE —
bemanningskostnader godkinns.

2. Regiondirektoren fér 1 uppdrag att revidera malvérdet for bemanningskostnader i
regionstyrelsens verksamhetsplan och samordna det med det beslut om malvérden som
regionstyrelsen tog 2017-03-01, § 45.

§62 Personalbokslut 2016
Personalbokslut 2016 godkénns.

§63 Kartliggning enhetschefernas forutsittningar

1. Rapport om kartliggning inklusive dtgardsplan godkdnns med redaktionella dndringar.
2. Regiondirektoren far i uppdrag att analysera och verkstilla dtgirdsplanens forslag till
atgirder. Kostnadseffektivitet ska beaktas. Utskottet for personal fér 1 uppdrag att folja
arbetet."

§65 Uppfoljning av beslut om samlad jour- och beredskapsorganisation for Berg,
Bricke, Ragunda, Krokom och Ostersund

Uppfdljning av beslut om samlad jour- och beredskapsorganisation for Berg, Bricke,
Ragunda, Krokom och Ostersund godkinns.

§66 Andring av regionstyrelsens beslut 2016-03-23, § 57 punkt 2 om aterging till antalet
utforda timmar 2013

1. Regionstyrelsens beslut 2016-03-22--23 § 57, punkt 2 om att antal utférda timmar under
2016 ska aterga till 2013 &rs niva, vilket motsvarar en minskning med cirka 140 arsarbetare
skall dndras till att innebéra ett ekonomiskt mél om att reducera kostnaderna med 70 miljoner
kronor.

2. En central dtgérd for att nd detta dr att regionens kostnader for bemanningsforetag kraftigt
reduceras.

3. Som etappmal faststills darfor att regionens kostnader for kop fran bemanningsforetag
under 2017 ska reduceras minst till samma nivé som 2015, d.v.s. en kostnadsminskning om
49 mkr.
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4. Lagesrapportering skall kontinuerligt ske till regionstyrelsen 1 samband med
regiondirektdrens rapport. 5. Regiondirektdren fér 1 uppdrag att aterredovisa atgiarder som
infattar totalsumman 70 miljoner kronor.

§67 Lonesatsning — Minska beroendet av bemanningsforetag

1. Ytterligare 16nedkningar motsvarande 10 miljoner kronor (&rskostnad) utdver 16nedversyn
2017 ska goras inom grupperna sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker och
rontgensjukskoterskor.

2. For de medarbetare som far ta del av satsningen ska ny 16n betalas ut from 1 oktober 2017.
3. Regiondirektoren fér i uppdrag att besluta om fordelning av medlen.

§68 Uppdrag till regiondirektoren om resultatforbéttrande atgirder 2018-2020

1. Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektoren i uppdrag att genomfora nddvindiga
utredningar enligt ovan och till styrelsen 1 maj aterkomma med en detaljerad tidplan och
uppdragsbeskrivning for varje enskilt utredningsomrade.

2. Pilotstudien 1 att utforma produktionsuppdrag for verksamheten (punkt 4) ska utdkas till
omrdde kvinna och ndgot ytterligare omrade.

3. De detaljerade uppdragsbeskrivningarna skall sérskilt beakta regionens padgaende arbete
med att utnyttja ny teknik, digitalisering och distansoberoende 16sningar och arbetsmetodiken
Lean

§69 Uppstart av prehospitalt projekt

1. Forslag till uppdragsdirektiv for prehospital vard godkinns.

2. Projektet ska syfta till minskade kostnader.

3. Delrapporter ska lamnas for atgérder som kan beslutas och inféras under projekt-tiden.

§70 Hemsjukvirdsavtal mellan Region Jimtland Hérjedalen och linets kommuner
1. Samverkansavtal mellan Region Jimtland Hérjedalen och kommunerna 1 Jamtlands lén
géllande hemsjukvard med bilagor godkénns.

2. Regiondirektoren far delegation pé att underteckna detta avtal.

§73 Arsredovisning 2016

1. Arsredovisning 2016 éverlidmnas till regionens revisorer for granskning.
2. Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Arsredovisning for 2016 godkénns.

§74 Investering/inforande av operationsrobot

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

1. Region Jimtland Hirjedalen ska inféra robotkirurgi vid Ostersunds sjukhus.

2. Reservanslagen 1 investeringsbudgeten i finansplanen 2017 far anvédndas for denna
investering.

3. Den o6kade driftkostnaden pa 550 tkr 2017-2018, och 3,3 mkr fr.o.m. 2019 ska hanteras
inom tillgénglig budgetram genom realisering av kostnadsminskningar genom minskad
vardtid, reduktion av infektioner, 6kade intdkter genom att erbjuda utomlanspatienter eller
norska patienter vard och som en del i omstéllningsarbetet for att verkstdlla omrade kirurgi
ogon orons kostnadsminskningar.

§75 Inforande av maojlighet att stéilla remisskrav for viss viard och behandling
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
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1. Mgjlighet att stélla krav pa ldkarremiss till viss vard och behandling inom &ppen
specialiserad hélso- och sjukvard infors frén och med 2017-05-01.

2. Regionfullméktige ger regionstyrelsen delegation pa att fatta beslut om nér och for vilka
atgirder lakarremiss aterinfors for vard och behandling inom 6ppen specialiserad hilso- och
sjukvard.

3. Ritten att utfiarda egen vardbegéran upphédvs for vard och behandling som omfattas av
punkten 2.

§76 Svar pa motion fran Elin Hoffner (V) om medicinsk fotvard till fler patienter
Regionstyrelsen tillstyrker vardvalsndmndens forslag. Beslut Regionstyrelsen tillstyrker
vardvalsndamndens forslag.

170418

§79 Analys av regionens ekonomi och styrning

Regionstyrelsen godkénner att Sveriges Kommuner och Landsting genomfor en
standardanalys av Region Jimtland Hérjedalens ekonomi och styrning enligt forslag till
uppldgg och utan krav pa ersittning.

170503
§83 Regiondirektorens rapport 2017

Regionstyrelsen har tagit del av rapporten, stillt frdgor och fétt svar.

§84 Ménadsrapport mars 2017

1. Méanadsrapport mars 2017 godkéanns.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att: - Undersdka mdjligheten att samordna lokaler med
Ostersunds kommun och statliga myndigheter for att minska kostnader. - Effektivare
hantering av tomma lokaler, snabbare nyttjande alternativt uthyrning. - Se 6ver administrativa
system for att utnyttja mgjligheterna 1 molntjénster for att sdnka kostnader dock utan att
inkrékta pa sékerheten.

3. Regionstyrelsen ser positivt pd att de omotiverade skillnaderna i andelen sjuktimmar av
ordinarie tid mellan mén och kvinnor minskar, men noterar att ytterligare arbete och atgérder
behdvs for att minska skillnaderna mellan konen.

§85 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mél Patient - virdskador
Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mél Patient — vdrdskador godkénns.

§86 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal Verksamhetsresultat -
nettokostnadsutveckling

Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal Verksamhetsresultat —
nettokostnadsutveckling godkénns.

§87 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal Verksamhetsresultat -
tillganglighet

1. Regionstyrelsen uppfoljning 2017 av aktiva mal Verksamhetsresultat — tillgédnglighet
godkénns.

2. Regionstyrelsen ser allvarligt dels pa& den bristande tillgéngligheten i primédrvirden, men
ocksa pé den allvarliga forsdmringen 1 tillgdngligheten 1 delar av specialistvarden, och da
fraimst inom Hud, Ortopedi, Ogon, och Hércentralen.
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Regiondirektoren far i uppdrag att aterkomma till styrelsen med hur de i uppfoljningen
presenterade utmaningarna kan bemotas och har bemotts.

§88 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av fastighet och lokaler
1. Regionstyrelsens uppfoljning av fastigheter och lokaler godkénns.
2. Redovisningar av underhall och investeringar

§89 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk
hushéllning

1. Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av Langsiktig utvecklingsplan f6r god ekonomisk
hushallning godkénns.

2. Regiondirektdren fér 1 uppdrag att driva pa ytterligare for att paskynda atgérderna 1 LUP
god ekonomisk hushéllning.

§90 Regionstyrelsen uppfoljning 2017 av Lean
Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av Leanarbetet godkénns.

§91 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av ramavtal och avtalstrohet

1. Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av ramavtal och avtalstrohet godkénns.

2. Regiondirektoren fér 1 uppdrag att undersoka hur vi 1 storre utstrackning ska kunna
upphandla begagnade inventarier.

§92 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av vard pa distans och mobila l6sningar
Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av vérd pa distans och mobila 16sningar godkéinns.

§96 Svar pa granskning av IT- och informationssikerheten

1. Svar pa granskning av IT- och informationssdkerhet enligt uppréttat forslag, daterat 2017-
04-06, antas.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

§97 Svar pa granskning av barn och ungdomspsykiatrin

1. Upprittat forslag till svar pa granskning av barn- och ungdomspsykiatrin, daterat 2017-04-
05, antas.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

§99 Plan for spridning och omlokalisering av regionens administrativa funktioner

1. Region Jamtland Hérjedalen ska fortsdtta samarbetet med Visterbottens ldans landsting
angaende akutsjukvard i extrem glesbygd.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att teckna avtal med Visterbottens ldns landsting angaende
denna verksambhet.

3. Finansieringen av verksamheten, 436 000 kronor/ar, ska ske inom ramen for Hilsooch
sjukvérdsforvaltningens dvergripande kostnader.

4. Region Jdmtland Hérjedalen genomfor for narvarande en prehospital utredning med mal att
skapa en ny och kostnadseffektivare organisation. Utredningen ska vara klar den 31 december
2018. AXG kan bli en del av den prehospitala varden. Den samiska samradsgruppen far i
uppdrag att folja utredningen och att om mgjligt sammanfora hela eller delar av AXG-
verksamheten med den kommande prehospitala varden.
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§107 Regiondirektorens rapport 2017
Regionstyrelsen har tagit del av informationen, stéllt frigor och fatt svar.

§108 Tertialrapport april 2017

1. Regiondirektoren far 1 uppdrag att revidera den langsiktiga utvecklingsplanen for god
ekonomisk hushallning under hosten 2017 med syfte att uppdatera och forlinga med atgérder
for perioden 2018-2023. Aterredovisas till regionstyrelsen i december 2017.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att driva pd utvecklingen av internstafetter fran sjukhuset ut
till primédrvdrden med syfte att minska hyrlidkarkostnader och effektivisera sa patienterna fér
specialistvardsbesok direkt pa hilsocentralen. Aterredovisa hur detta utvecklats till
regionstyrelsen 1 november 2017.

3. Regiondirektdren fér i uppdrag att inom ramen for produktions- och kapacitetsplaneringen i
primérvarden optimera nyttjandet av hyrlikarna. Aterredovisas till regionstyrelsen i oktober
2017.

4. Regiondirektdren fér 1 uppdrag att folja upp strukturbeslut for primirvarden (LUPpaketet)
och analysera atgérder utifrdn utredningen Primérvérden i fokus for att under hdsten ta fram
underlag for en strategi for god och nira vard. Aterredovisas till regionstyrelsen i december
2017.

5. Regiondirektoren far 1 uppdrag att initiera en extern genomlysning av verksamheten inom
psykiatrin, barn- och ungdomspsykiatrin och priméarvardens psykosociala enheter med syfte
att analysera effektivitet, kvalitet, vardfloden, ansvar mellan verksamheterna och tillsammans
med kommunerna. Aterredovisas till regionstyrelsen i december 2017.

6. Regiondirektoren far 1 uppdrag att géra en 6vergripande plan for kopt vard innehéllande en
analys av mojligheter att ta hem delar av den vard regionen kdper liksom en analys av
ekonomiska fordelar att kopa viss vard istdllet for bedriva i egen regi. I uppdraget ingar ocksa
att analysera mojligheterna att sélja vard. Aterredovisas till regionstyrelsen i februari 2018.

7. Reserestriktioner och inkodpsrestriktioner infors (restriktionerna ska tolkas som att endast
resor och inkdp som &r absolut nddvindiga ska utforas, prioritera moten pé distans, resa
resurssnélt, anvinda inkopsradets kunskap, samt sikerstilla att det som &r absolut nddvandigt
for uppdraget kan genomforas med god kvalitet sa att vi ocksé bibehaller en god arbetsmiljo
for anstéllda och fortroendevalda.)

8. Se over mojligheten att sdlja vard till andra redan i nuldget. I avvaktan pd analysen som
skall vara klar 1 februari 2018.

9. Tertialrapport april 2017 godkénns. 1

10. Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Information om Tertialrapport april 2017 ldggs till handlingarna.

§109 Delarsrapport éver tillgangs- och skuldforvaltningen
Delarsrapport over tillgdngs- och skuldforvaltningen godkénns.

§110 Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017 om Stiftelsen Jamtli

1. Styrelsen for Stiftelsen Jamtli uppmanas att kraftfullt agera for att f6lja insynsgruppens
rekommendationer avseende uppdrag kring Nationalmuseum Norr.

2. Regionstyrelsen uppmanar insynsgruppen att gora regelbundna granskningar, forslagsvis
varannan manad. Aterredovisa liget for regionstyrelsen.

3. Redovisningen om Stiftelsen Jamtli utifrn regionstyrelsens uppsiktsplikt godkanns.

4. Regionstyrelsen foreslar att regionstyrelsens presidium tillsammans med regionala
utvecklingsndmndens presidium snarast tréffar Jamtlis ledning for att tydliggora
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regionstyrelsens och ndmndens oro for ekonomin kring Nationalmuseum Jamtli, samt hora
Jamtlis ledning kring deras fortsatta plan kring ekonomin.

§111 Regionstyrelsens uppsiktplikt om Samordningsforbundet Jimtlands ldn
Redovisningen om Samordningsforbundet utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt godkénns.

§112 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 om miljo, Miljobokslut 2016
Miljobokslut 2016 godkénns.

§113 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av integration
Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av integration godkénns.

§115 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av internkontroll
1. Uppfoljning av regionstyrelsens internkontrollplan godkénns.
2. Regiondirektoren far i uppdrag att dterkomma med atgérder utifrén uppfoljningen

§116 Uppfoljning av regionstyrelsens verksamhetsplan 2017
Regionstyrelsens verksamhetsplan for 2017 ska éndras 1 enlighet med forslag 1 uppréttad
bilaga ”Uppfoljning av regionstyrelsens verksamhetsplan 2017 och forslag pa justeringar”.

§117 Svar pa granskning av egenkontrollen- en del i patientsikerhetsarbetet

1. Upprittat forslag till svar pa granskning av egenkontrollen- en del i patientsékerhetsarbetet,
daterad 2017-05-03, antas.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

§118 Svar pa granskning av produktions- och kapacitets planering inom Region
Jamtland Hirjedalen

1. Upprittat forslag till svar pa granskning av produktions- och kapacitetsplaneringen inom
Region Jdmtland Hérjedalen, daterad 2017-05-04, antas.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

§126 Resultatforbéttrande atgéirder 2018-2020 - Utredning om forutséittningarna for
okad samverkan inom administration och teknisk service

1. Regiondirektoren fér i uppdrag att efterhora kommunernas intressen for samverkan inom
administration enligt forutséttningarna 1 ”Plan for spridning och omlokalisering av regionens
administrativa funktioner”.

2. Regiondirektdren far i uppdrag att efterhora kommunernas intressen for att tillsammans
utreda samordning inom forrad, transport och fastighetsdrift/underhéll, mm inom teknisk
service.

3. Om inget intresse for samverkan finns fran kommunerna ska regiondirektdren analysera
effekter av outsourcing inom dessa omraden.

4. Fragan om samverkan ska vara en stdende punkt pa Regionala samverkansridets
sammantriaden.

5. Regiondirektdren fér i uppdrag att ta kontakt med statliga myndigheter om samverkan, t ex
gillande sammantriddeslokaler.

6. Regiondirektoren ska rapportera resultatet till regionstyrelsen i oktober 2017.

§127 Resultatforbittrande atgarder 2018-2020 — Uppdrag att skapa
samverkansmojligheter inom den laboratoriemedicinska verksamheten
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1. Vidtagna étgirder och forslag om att fortsitta fordjupa samverkan med ett eller flera av
norrlandstingen inom laboratoriemedicin godkénns.
2. Aterrapportering ska ske till regionstyrelsen i december 2017.

§128 Resultatforbittrande atgirder 2018-2020 - Oversyn av regelverket for
konkurrensneutral organisation for primirvird i regionens regi

1. Regiondirektoren fér 1 uppdrag att géra en 6versyn av den regiondrivna primarvarden och
analysera om det finns behov av regelfordndringar for att underlétta ett flexiblare agerande,
minskad administration och mer entraprenadliknande forhallanden liksom mdjligheterna att
agera som en koncern.

2. Regiondirektoren ska ocksad gora en omvirldsanalys for att se vilka regler andra
landsting/regioner tillampar fOr att stimulera priméarvarden i egenregi att agera som
entreprendrer och koncern.

3. I regiondirektorens uppdrag ingar dessutom att analysera om det finna andra verksamheter
inom Region Jimtland Hérjedalen som skulle kunna effektiviseras om de fick
intraprenadvillkor.

4. Slutligen ska regiondirektoren utifran 6versynen ge forslag pa uppdaterade villkor for
intraprenader till nutida férhéllanden.

5. Regiondirektoren ska redovisa arbetet vid regionstyrelsen 1 oktober.

§129 Resultatforbéttrande atgirder 2018-2020 — Pilotstudie avseende utvecklande av
produktionsuppdrag for verksamheten inom omride Kirurgi/ogon/éron samt omride
kvinna

Regiondirektoren far i uppdrag att med utgédngspunkt fran planerade verksamhetsméten i juni
2017 aterkomma med en slutlig plan for pilottest och omfattning till regionstyrelsen i oktober
2017.

§130 Resultatforbittrande atgarder 2018-2020 - Utredning om samverkan med annan
part gillande sterilcentralen

1. Regiondirektoren fér 1 uppdrag att tillsammans med Region Visternorrland utreda
mdjligheter och forutsittningar for ett samarbete rorande sterilcentralen inkl. samordning av
logistik.

2. Om samverkan med Region Visternorrland inte ar mdjlig far regiondirektdren 1 uppdrag att
utreda alternativa och kostnadseffektiva arbetssétt inom steriliseringscentralens verksamhet
samt mdjligheter till samverkan med annan extern part géllande sterilisering av
sjukvérdsutrustning.

3. Regiondirektoren ska rapportera forutsittningarna for eventuell samverkan vid
regionstyrelsen 1 oktober 2017.

§131 Resultatforbéttrande atgérder 2018-2020 - Utvirdering av regionens internhandel
1. Regiondirektdren fér i uppdrag att gora en utvérdering av internhandel mellan bestéllare
och utforare av medicinska servicetjanster.

2. Beroende pa vad utvirderingen visar, ska forslag pa en forandring av modellen presenteras,
om sa krévs for att astadkomma ett &andamélsenligt och kostnadseffektivt nyttjande av
medicinska servicetjénster.

3. Uppdraget ska aterredovisas till regionstyrelsen i november 2017.

§132 Resultatforbittrande atgarder 2018-2020 - Utredning om forutsittningar for driva
verksamhet gemensamt med annat landsting
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1. Regiondirektoren fir i uppdrag att fortsétta och férdjupa diskussionerna med Region
Visternorrland, och inom ramen for Norrlandstingen.

2. Regiondirektoren ska dterkomma till regionstyrelsen i november med en muntlig rapport
kring hur samarbetsdiskussionerna fortloper.

§133 Forskningssamverkan for kunskapsutveckling och kompetensoverforing med
Norge

1. Regiondirektoren fir i uppdrag att genomfora samt finansiera medverkan i férstudien av
Mini-HUNT 1 Region Jamtland Hérjedalen med 200 tkr inom befintlig ram pd Hélso- och
Sjukvardspolitiska avdelningen.

2. Regiondirektoren fér 1 uppdrag att ingd utokat intentionsavtal med Helse NordTrendelag
HF om utokad forskning och kompetensutveckling baserat pa nuvarande samarbete

§134 Likemedelsforsorjning ar 2020

Region Jdmtland Hérjedalen ska verta skotsel av lakemedelsforrdd/1akemedelsservice,
vitskehantering samt tillverkning av cytostatika, sterila beredningar och radiofarmaka i egen
regi frdn och med 2020.

§135 Svar pa begiiran fran Linstrafiken om undantag frin Region Jimtland
Hirjedalens modervarumirkesstrategi

1. Regionstyrelsen avstyrker Lanstrafikens begdran om undantag frén
modervarumirkesstrategin.

2. I samband med upphandling av Buss 2018 ska namnet “Lénstrafiken” ses dver sa att det
stimmer Overens med regionens dvriga bendmningar.

3. Finansiering av varumirkesbyte ska ske inom ramen for Léanstrafikens budget.

§136 Om- alternativt nybyggnationer av hilsocentralerna i Sveg och Funisdalen

1. Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram losningar pa om- eller nybyggnationer i Sveg
och Funésdalen.

2. Regiondirektdren och fastighetschef far 1 uppdrag att underteckna avsiktsforklaringarna for
om- eller nybyggnationer i Sveg och Funédsdalen.

3. Avsiktforklaringen gillande ombyggnad Sveg ska omformuleras innan péskrift sa att
mdjligheter till forbattringar i befintlig byggnad for forbattrade patientfloden utreds 1 forsta
hand. Forslag och kostnadsberdkningar redovisas for regionstyrelsen innan andra alternativ
utreds.

§137 Finansiering av sjukhusets mathantering
Utredning om finansiering av Ostersunds sjukhus mathantering léiggs till handlingarna.

§144 Andring av patientavgifter

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige Fortydliganden av patientavgifter infors enligt
foljande: Typ av besok/avgift Forslag avgift (kr) Hélsoskolor, hela utbildningen Fast avgift
300 kr Antabusdelning Avgiftsfritt Dosettdelning Avgiftsfritt 1:a besok 1 specialistvard efter
akut remiss fran primédrvarden Avgiftsfritt Patienthotell for anhoriga Alltid avgift for anhorig
Avbokning av akut tid Avgiftsfritt

§145 Andring i regelverket for sjukresor vid utomlénsvird
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige Andring i regelverket for sjukresor enligt bifogat
forslag antas.

98



§146 Regionplan 2018-2020
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige Regionplan 2018-2020 godkénns.

§147 Finansplan 2018-2020
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige Finansplan 2018-2020 godkéinns.

§148 Regler for planering och uppfoljning av Region Jimtland Hiirjedalens styrmodell
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige Reviderade regler for planering och uppf6ljning
av Region Jamtland Hérjedalens styrmodell godkédnns.

§151 Forfragningsunderlag Hélsoval Region Jimtland Hérjedalen 2018

1. Regionstyrelsen tillstyrker vdrdvalsndmndens forslag.

2. Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige Vardvalsndmnden fér 1 uppdrag att tillsammans
med regionstyrelsen se dver forfragningsunderlaget infor 2019 for att undersoka
mojligheterna att ytterligare stimulera primérvardens utveckling som styrande i regionens
sjukvérdssystem.

§152 Vardval medicinsk fotvard 2018

Vardvalsnimnden behandlade drendet den 11 maj, § 23 och foreslar regionfullméktige:

1. Forfragningsunderlag Véardval medicinsk fotvard 2018 (VVN/8/2017) faststills.

2. Eventuella kompletteringar och ytterligare justeringar uppdras till virdvalsndmnden att
fatta beslut om 1 november 2017. Regionstyrelsen tillstyrker vardvalsndamndens forslag

§153 Virdval barn- och ungdomstandvérd 2018

Vérdvalsnimnden behandlade drendet den 11 maj, § 24 och foreslér regionfullméktige

1. Forandringar i forfrdgningsunderlaget Vardval barn- och ungdomstandvérd 2018
(VVN/9/2017) faststills.

2. Eventuella kompletteringar och justeringar uppdras till vardvalsndmnden att fatta beslut om
1 november 2017. Regionstyrelsen tillstyrker vardvalsnimndens forslag.

§156 Regelindring firdtjinst

Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet 2017-05-09, § 85 och foreslar
regionfullméktige:

Regler for ledsagare och medresenér 1 Uppdragsavtal om samordning av samhéllsbetalda
resor i Jaimtlands lén, bilaga 4 ska ha foljande lydelse:

1. Ledsagare: Om den fardtjanstberittigade har behov av hjilp under resan, kan tillstaind
beviljas for ledsagare utan extra kostnad for den enskilde.

2. Medresendr: Den som inte har tillstdnd till ledsagare kan ta med sig en medresenir pa
fardtjénstresan. Medresenéren betalar fardtjansttaxa.

3. Eget barn 0-6 ar: Utdver ovanstdende fér ett eget barn medfolja under fardtjanstresan,
barnet ér avgiftsbefriat.

4. Andringarna trider i kraft den 1 juli 2017.

Regionstyrelsen tillstyrker regional utvecklingsndmndens forslag

170620

§168 Analys av regionens ekonomi och styrning

Regiondirektoren far i uppdrag att utifrdn den analys som SKL presenterar gora fordjupade
analyser tillsammans med SKL och aterkomma till regionstyrelsen i1 augusti och presentera
analyserna och forslag till dtgdrder med anledning av analyserna. Analyser och forslag till
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atgdrder ska 1 forsta hand inriktas pa att minska kostnader for den specialiserade
sjukhusvarden.

§169 Revidering av de finansiella malen 2017 i Finansplan 2017-2019
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

1. Mélet ekonomiskt resultat efter finansnetto som procentandel av verksamhetens
budgeterade nettokostnader &ndras till minus 2,7 procent.

2. Malet for verksamhetens nettokostnadsutveckling dndras till att verksamhetens
nettokostnader hogst far 6ka med 1,4 procent 2017 jamfort med utfallet 2016.

§170 Begiran om kapitaltickningsgaranti for Lanstrafiken i Jimtlands lin AB
Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet 2017-06-13, § 104 och foreslar
regionfullméktige:

1. Region Jamtland Hérjedalen tecknar en kapitaltdckningsgaranti till Lanstrafiken 1
Jamtlands l&n AB pa maximalt 8 miljoner kronor enligt upprittat forslag.

2. Lanstrafiken 1 Jamtlands lan AB ska till Regionala utvecklingsndmnden kvartalsvis
redovisa atgarder for att begrinsa underskottet for ar 2017 samt status gillande likviditet och
en likviditetsprognos kommande 12 ménader.

Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

§171 Lan till Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

1. Lan beviljas till kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg;

a. Enligt villkoren i bilaga Finansiering ek. dir SKL.

b. Till ett belopp om 7 800 000 kronor 1 2015 ars prisniva plus arlig uppriakning, vilket
motsvarar Region Jimtland Hérjedalens andel av totalt tillatet upplaningsbelopp enligt KSA:s
forbundsordning. Lénet ska finansiera investering 1 ambulansflygplan.

2. En fOrutséttning for utldningen &r att dvriga landsting/regioner fattar likalydande beslut.

3. Utléningen till Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg hanteras 1
finansieringsbudgeten i finansplan 2018-2020.

170703
§173 Finansplan 2018-2020
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige Finansplan 2018-2020 antas

170829
§175 Regiondirektorens rapport 2017
Regionstyrelsen har tagit del av informationen, stéllt frdgor och fétt svar.

§176 Manadsrapport maj och juni 2017

1. Ménadsrapport per maj och juni 2017 godkénns.

2. Regiondirektdren fér 1 uppdrag att aterkomma till regionstyrelsen 1 november med en
redovisning av 6kningen av arsarbeten omradesvis, uppdelat pa satsning for oberoende av
hyrpersonal och forvéntad effekt av denna samt eventuell 6vrig 6kning, finansiering och
forvéintad effekt av denna. Uppdraget kan samordnas med analysprogrammets punkt 1.

3. En redogorelse av hur laget med vardgarantin ser ut for olika patientgrupper ska redovisas
vid kommande regionstyrelse
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§177 Redovisning av regionstyrelsens presidiums uppdrag att triffa
omradesledningarna for dialog om forbéttringar, effektiviseringar och
kostnadsminskningar

1. Regionstyrelsen har tagit del av rapporten, stillt frdgor och fétt svar.

2. Regionstyrelsen uppmanar presidiet att tillsammans med den tilltridande regiondirektéren
diskutera former for fortsatt dialog med verksamheterna

§178 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal Samhiille - sjukpenningtal hos
linets medborgare

1. Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mél Sambhiille - tillgénglighet omrdde barn och
unga vuxna godkénns.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att gora en konsekvensutredning angaende véntetider pa
BUP samt vilka atgédrder som behovs for att komma till ritta med de langa kderna.

§180 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av barnens rittigheter

1. Regionstyrelsens uppf6ljning 2017 av barnens réttigheter godkénns. 2. Regiondirektdren
far 1 uppdrag att upprétta béttre rutiner for att ur ett barnperspektiv tillgodose barnens rétt som
anhorig nédr misstanke finns om véld i néra relationer samt att gora en sdrskild uppf6ljning av
hur rutiner kring orosanméilningar f6ljs

§181 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av nationella minoriteter

1. Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av nationella minoriteter godkénns.

2. Aven hilsocentralerna i Ragunda och Bricke ska uppritta sydsamisk fasadskyltning under
forutséttning att skyltningen kan finansieras inom fastighets budget.

§182 Regionstyrelsens uppfoljning av vald i nira relationer
Regionstyrelsens uppfoljning av véld i néra relationer godkinns

§183 Regionstyrelsens uppfoljning om likemedel 2017

1. Regionstyrelsens uppfoljning om ldkemedel godkénns.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att genomfora de atgardsforslag som lyfts i rapporten och
vid behov aterkomma till regionstyrelsen.

§184 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 om sjukresor
Regionstyrelsens uppfoljning av sjukresor godkénns.

§185 Revidering av regionstyrelsens verksamhetsplan 2018

Regionstyrelsens verksamhetsplan ska revideras enligt foljande: Malvérdet for 2017 géllande
det aktiva malet om nettokostnadsfordndringen dndras fran att vara minus 2 % till att
verksamhetens nettokostnader hogst far 6ka med 1,4 %.

§186 Analys av regionens ekonomi och styrning
1. Fragestdllningarna i regiondirektorens forslag till analysprogram godkénns.
2. Regiondirektoren ska I6pande redovisa till regionstyrelsen de olika delarna 1

analysprogrammet.

§189 Regional kris- och katastrofmedicinsk beredskapsplan
Regional kris- och katastrofmedicinsk beredskapsplan antas.

§190 Inforande av remisskrav for smértbehandling
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Krav pa remiss fran ldkare dterinfors for smartbehandling.

§192 Svar pa granskning av ledningssystem inom Region Jimtland Hiirjedalen
1. Upprittat forslag till svar pa granskning av ledningssystemet, daterat 2017-08-18, antas.
2. Paragrafen forklaras omedelbart just

§199 Kostnadsfri vaccinering mot Hepatit-B for barn

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

1. Region Jamtland Hérjedalen ska folja Folkhdlsomyndighetens rekommendationer géllande
vaccination mot Hepatit B f6r barn 1 dldern 0-6 ar samt till barn 1 riskgrupper 1 dldern 0-18 &r
enligt ovanstdende forslag. Vaccinationerna ska erbjudas kostnadsfritt.

2. Merkostnaden finansieras genom redan avsatta medel i Vardvalsndimndens budget.

§200 Investering MR-kamera

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

1. Investering i MR-kameran godkéanns.

2. Finansiering sker i1 enlighet med investeringsridets forslag ovan.

3. Nar reglementen och regelverk ses 6ver med anledning av nya kommunallagen senare i
host bor frdgan om delegering fran regionfullmaiktige till regionstyrelsen provas géllande
omdisponering mellan objekt inom investeringsbudgetens totalram.

171004

§211 Regiondirektorens rapport 2017

1. Regionstyrelsen har tagit del av informationen, stéllt frdgor och fétt svar.

2. Regionstyrelsen uppskattar den nya direktérens hoga ambition att verkstélla de beslut som
regionstyrelsen redan beslutat om.

§212 Delarsrapport dver tillgings- och skuldforvaltningen
1. Delérsrapport over tillgdngs- och skuldforvaltningen godkénns.
2. En fordjupad analys av likviditeten ska tas fram till regionstyrelsens nésta sammantrade.

§213 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal PATIENT - aterinskrivningar
Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av det aktiva mélet Patient - dterinskrivningar enligt ovan
godkénns.

§214 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av FoUU

1. Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av FoUU-verksamheten godkéanns.

2. FoU-radet far i uppdrag att se 6ver mdjligheterna att stimulera forskningen dven utanfor
medicinomradet i regionen.

§215 Uppfoljning av mél om tillgéinglighet i regionala trafikforsérjningsprogrammet
Informationen laggs till handlingarna.

§216 Utvirdering av direktupphandling for test av urologioperationer

1. Regionstyrelsens beslutade utredning om kopt vard ska beakta erfarenheterna fran forsoket
med upphandlade urologioperationer.

2. Regiondirektdren fér 1 uppdrag att genomfora upphandling inom urologi enligt redovisat
koncept 1 avvaktan pd resultatet av utredningen om kopt vard.
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§221 Deluppdrag Sjukresor i egen regi - Paket 2 Lingsiktig utvecklingsplan for god
ekonomisk hillning

1. Upphandling av sjukresor i extern regi ska goras med start fran 2020-06-14. Nér
Lanstrafiken gor denna upphandling ska en sérskild arbetsgrupp delta med representanter fran
hélso- och sjukvéirden som far bidra med synpunkter sé att eventuellt kostnadsdrivande krav
undviks.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda mojligheten till liggande transporter i egen regi.
Denna utredning ska ingé 1 projektet kring den prehospitala vdrden. Frigan ska behandlas 1
projektet under hosten 2017 sé att besked i frdgan kan ges till Lanstrafiken infor
upphandlingen.

3. Frigan om resor for dialyspatienter ldggs till projektet for prehospital vérd for vidare
utredning.

§222 Resultatforbiittrande atgarder 2018-2020 - Utredning om samverkan med annan
part gillande sterilcentralen

Regiondirektoren far i uppdrag att utreda om samarbete inom upphandlings- och
avtalsomradet kan ge ekonomiska effekter.

§235 Delarsrapport augusti 2017

1. Regiondirektoren fér foljande uppdrag a. Inom HIM, HNR, Kirurgi och Ortopedi
gemensamt utreda mdjligheterna att omfordela vardplatser och skapa en ny enhet dér vard
bedrivs med ett lagre behov av sjukskdterskor dn vad en akutvardsenhet kriaver. Den nya
enheten ska dédrigenom bidra till ett l14gre behov av stafettsjukskoterskor, en mojlighet att
bedriva vard till en ldgre kostnad, samt skapa ett bittre flode inom akutvardsenheterna. b.
Infora stopp for hyrsjukskdoterskor pd akutomridet, omrade kirurgi samt enheter inom dvriga
omraden pa sjukhuset som inte anvénder hyrsjukskdterskor. c¢. Forhandla fram ett pristak for
hyrpersonal inom specialiserad vard. d. Centralisera investeringsbeslut pga likviditetsldget.
2. Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige Delarsrapport augusti 2017 godkénns.

§236 Erbjudande om kostnadsfritt hilsosamtal till invandrare

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Region Jamtland Hirjedalen ska erbjuda ett kostnadsfritt hilsoscannande samtal till alla
direktinflyttade personer fran annat land.

§237 Oversyn av upphandlingspolicy
1. "Nérproducerade" lidggs till fore ordet ekologiskt under punkt 4 1 upphandlingspolicyn.
2. Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Reviderad upphandlingspolicy faststélls.

§ Prisstege 20-resorskort inom Linstrafiken 240
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

§241 Bussgods i Jimtland Hirjedalen

Regionala utvecklingsndmnden behandlades drendet 2017-09-05, §129 och foreslar
regionfullméktige

1. Léanstrafiken i1 Jimtlands 14n AB ska inte kopa aktier eller dverlata bussgodsverksamheten
till bolaget Bussgods i Norr AB, som dr under namnéandring.
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2. Bolagsordning for Lanstrafiken i Jamtlands l&n AB revideras, i punkt 3 utgér skrivningarna
”Aven godshantering med linjetrafik i linet, till grannlinen samt vriga landet kan bedrivas -
Bussgods”, och "Bolaget ska ocksa erbjuda godsservice pd kommersiella grunder”.

3. Lénstrafiken 1 Jimtlands 1&n AB ges i uppdrag att avveckla avdelningen bussgods inom
bolaget.

Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

171024

§247 Tillnyktringsenheten

1. Region Jdmtland Hérjedalen avvecklar tillnyktringsverksamheten, TNE, som varit
samfinansierad med lanets kommuner.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

171107

§250 Bussgods i Jimtland Hirjedalen

Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet den 5 september, § 129, och beslutade att
foresla regionfullmiktige foljande:

1. Lanstrafiken 1 Jimtlands 14n AB ska inte kdpa aktier eller 6verlata bussgodsverksamheten
till bolaget Bussgods i Norr AB, som 4r under namnéndring.

2. Bolagsordning for Lanstrafiken 1 Jimtlands ldn AB revideras, i punkt 3 utgar skrivningarna
”Aven godshantering med linjetrafik i léinet, till grannlénen samt &vriga landet kan bedrivas -
Bussgods”, och ”Bolaget ska ocksa erbjuda godsservice pd kommersiella grunder”.

3. Lénstrafiken i Jimtlands 14n AB ges 1 uppdrag att avveckla avdelningen bussgods inom
bolaget.

Regionala utvecklingsndmnden behandlade drendet 2017-11-07 § 159 och foreslér
regionfullméktige

1. Léanstrafiken 1 Jimtlands 14n AB ska inte kopa aktier eller overlata bussgodsverksamheten
till bolaget Bussgods i Norr AB, som dr under namnéandring.

2. Bolagsordning for Lanstrafiken i Jamtlands l&n AB revideras, i punkt 3 utgér skrivningarna
”Aven godshantering med linjetrafik i lénet, till grannlinen samt vriga landet kan bedrivas -
Bussgods”, och "Bolaget ska ocksa erbjuda godsservice pd kommersiella grunder”.

3. Lénstrafiken i Jimtlands 1&n AB ges i uppdrag att avveckla avdelningen bussgods inom
bolaget.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

171108

§253 Regiondirektorens rapport 2017

1. Regionstyrelsen har tagit del av rapporten, stillt fragor och fatt svar.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att sprida goda exempel pa verksamhetsutveckling och
enskilda medarbetares initiativ till 6kad delaktighet 1 organisationen. Detta for att lyfta fram
bra utvecklingsomraden dér personalens initiativ dr drivkraften.

§254 Manadsrapport september 2017
1. Ménadsrapport per september 2017 godkénns.
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2. Regiondirektoren fir i uppdrag att aterrapportera avvikelser i ekonomisystemet sa att
merkostnader 1 samband med hantering av fakturor tydliggdrs och dtgédrdas. Direktoren fér
aterkomma med en redovisning av hantering av patientfakturor och obetalda avgifter.

§255 Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017 om regionala utvecklingsnimnden

1. Rapport om regionala utvecklingsndmnden utifrén regionstyrelsens uppsiktsplikt godkdnns.
2. Regionstyrelsen kommer att fortsétta folja det ekonomiska ldget i ndmnden, framforallt
utifrdn Lénstrafiken AB:s ekonomiska situation.

§256 Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017 av Vardvalsnimnden
Rapport om vardvalsndmnden utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt godkénns.

§257 Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017 — Transitio AB
Rapport om Transitio AB utifrén regionstyrelsens uppsiktsplikt godkinns.

§258 Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017 — Norrtag AB
Rapport utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt godkénns. Granskningen féranleder ingen
vidare atgéard.

§259 Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2017 om Linstrafiken AB
1. Rapporten om Lénstrafiken AB utifrdn regionstyrelsens uppsiktsplikt godkénns.
2. Regionstyrelsen kommer att fortsétta f6lja Lanstrafiken

§260 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal Patient - vardskador
Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mél Patient — virdskador godkdnns

§261 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal medarbetare - sjukfranvaro
Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva méal Medarbetare — sjukfrdnvaro godkénns.

§262 Regionstyrelsens uppfoljning september 2017 av aktiva mal Medarbetare -
bemanningskostnader

Regionstyrelsens uppfoljning per september 2017 av aktiva mal MEDARBETARE —
bemanningskostnader godkinns.

§263 Uppfoljning av regionstyrelsens plan for intern kontroll
1. Uppfdljning av regionstyrelsens internkontrollplan godkénns.
2. Regionstyrelsen ska folja upp projektet for forenklad fakturahantering under varen 2018.

§264 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av samverkan med kommunerna; SVOM och
Barnarenan

Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av samverkan med kommunerna; SVOM och Barnarenan
godkénns.

§265 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av handlingsplan for Attraktiv arbetsgivare
Regionstyrelsens uppfoljning av handlingsplanen for attraktiv arbetsgivare godkanns.

§266 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av tvangsvard
Regionstyrelsens uppfoljning av arbetet med tvangsvard godkénns.
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§267 Regionstyrelsens verksamhetsplan 2018
Regionstyrelsens verksamhetsplan 2018 faststélls.

§268 Regionstyrelsens plan for intern kontroll 2018
Regionstyrelsens plan for intern kontroll 2018 antas.

§269 Resultatforbittrande atgirder 2018-2020 - Okad samverkan med lLiinets
kommuner inom administration och teknisk service

1. Regiondirektoren fir i uppdrag att fortsétta arbetet med kommunerna avseende samverkan
inom administration och omlokalisering, 1 forsta hand via den nya gemensamma namnden.
2. Vad avser forrad, transport och teknisk service finns inte forutsittningar att i dagsliget ga
vidare med samverkan med kommunerna, men fragan om effektiviseringar, genom att delar
provas som samverkan med privata entreprendrer, far ske genom beslut inom verksamheten.

§270 Resultatforbéttrande atgirder 2018-2020 - Utvirdering av regionens internhandel
1. Regionstyrelsens uppdrag till regiondirektoren kring utvérdering av internhandel enligt
beslut 2017-05-31 §131 avslutas.

2. Regiondirektoren far bedoma nér uppdraget kan genomforas.

§271 Utvirdering av beslut om samlad jour- och beredskaps-organisation for Berg,
Bricke, Ragunda, Krokom och Ostersund

Utvérdering av beslut om samlad jour- och beredskapsorganisation for Berg, Brécke,
Ragunda, Krokom och Ostersund godkinns.

§272 Oversyn av administrativa system for att utnyttja méjligheterna med molntjéinster
Aterredovisning av dversyn av administrativa system for att utnyttja mojligheterna med
molntjanster godkénns.

§273 Utveckling av internstafetter frin sjukhuset till primiirvirden
Aterrapportering av utveckling av internstafetter fran sjukhuset till primérvérden inklusive
vidtagna dtgérder godkéinns.

§274 Uppdrag att optimera nyttjandet av hyrlikare inom ramen for produktions- och
kapacitetsplaneringen i primérvirden
Aterrapportering avseende optimerat nyttjande av hyrlikare i primérvarden godkinns.

§275 Avtal kring bildande av Regionalt Resurscentrum for Psykisk Hélsa

1. Regionstyrelsen bekréftar avtalet mellan Sveriges Kommuner och Landsting och Region
Jamtland Héarjedalen om inréttande av regionalt Resurscentrum/ Regionalt Programomrade
for psykisk hélsa.

2. Region Jdmtland Hérjedalen godkinner att de medel som regionen avtalat om hédmtas in
och forvaltas/administreras av Norrlandstingens regionférbund inom ramen for
etableringsprojekt for Regionala Resurscentrum for psykisk hilsa

§276 Verksamhetsplan och budget 2018-2020 for Norrlandstingens Regionforbund
Preliminér verksamhetsplan 2018-2020 och budget for 2018 for Norrlandstingens
Regionforbund godkénns.

§285 Andring av patientavgift for korkortsintyg och hérapparater
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
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Patientavgifter justeras enligt f6ljande: Typ av besok/avgift Forslag avgift Korkortsintyg,
utfardat av 6gonspecialist Patientavgift: 1000 kr Enhetstaxa for utprovning av horapparat 300
kr per besok (ingér 1 hogkostnadsskyddet) Borttappad horapparat inom 4 ar 1000 kr (ingar
inte 1 hogkostnadsskyddet) Borttappad 6roninsats 150 kr Horapparatskostnad 6ver 3500 kr
Avgiftstaket tas bort Inga avgifter gillande barn under 18 ér tas ut.

§286 Oversyn av avgifter for intyg och hilsokontroller (Gula taxan)

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

1. Foljande enhetliga avgifter for intyg och hédlsoundersokningar (Gula taxan) faststills -
Patientavgift 300 kr, - Timtaxa 1000 kronor exklusive moms. Légsta avgift 500 kronor
exklusive moms. For tid utdver 1 timme uttas 250 kronor exklusive moms per paborjad 15-
minutersperiod. For intyg som inte finns uppréknade 1 Gula taxan tas avgift ut antingen som
for liknande intyg eller om liknande intyg inte finns, enligt timtaxa.

2. Regionstyrelsen fir 1 uppdrag att revidera Gula taxan med ny layout dir intygen sorteras
efter kategori/atgérd.

§287 Justering av tandvardstaxan

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

1. Folktandvarden hgjer prissittningen i Frisktandvdrdstaxan med 0,5 %, samma 6kning av
referenspriserna som TLV:s justering 2018-01-15 innebér.

2. Folktandvérden i Region Jdmtland Harjedalen justerar hddanefter prissittningen i
Frisktandvardstaxan med samma procentuella hdjning som referenspriserna 6kar med varje
géng som TLV justerar referensprislistorna for allmén- och specialisttandvérd.

3. Landstingsfullmaiktiges beslut 2010, § 116 géllande att priserna for frisktandvérden ska
justeras enligt gemensam prissittning for Norrlandslandstingen upphévs.

4. Folktandvérden 1 Region Jimtland Hérjedalen hojer frdn och med 2018-01-15 priset for
atgdrd 407 (O+T), 428, 431 och 432 inom atgéardsgrupp 4, kirurgiska dtgirder, enligt bifogat
forslag. Prissdttningen inom atgiardsgruppen far inte overstiga referensprisets nivd me

§289 Utbetalning av partistod 2018

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige Partistod betalas ut till nedanstdende politiska
partier enligt foljande: 2018 Totalt partistdd Utb. jan 2018 Utb. juli-14 okt. Utb. 15 okt-dec
Socialdemokraterna 2 430 081 1 215 040 708 774 Moderaterna 1 325 825 662 913 386 699
Centerpartiet 994 549 497 274 290 077 Vansterpartiet 552 846 276 423 161 247
Sverigedemokraterna 552 846 276 423 161 247 Miljopartiet 442 421 221 210 129 039
Kristdemokraterna 331 995 165 998 96 832 Liberalerna 331 995 165 998 96 832 Totalt att
fordela 6 962 559 3 481 280 2 030 746 1 450 533 Enligt punkten 7 i de av fullmiktige
antagna reglerna for stdd till de politiska partierna 1 Region Jdmtland Hérjedalen ska parti som
tar emot partistdd ldmna en skriftlig redovisning 6ver anvéndningen av partistodet.
Redovisningen av 2018 ars partistod ska ldmnas senast 30 juni 2019.

§290 Regler och villkor for kulturbidrag inom Region Jimtland Hirjedalen

Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet 2017-10-10, § 141 och foreslar
regionfullméktige

1. Forslag till nya Regler och villkor for kulturbidrag inom Region Jimtland Hérjedalen antas.
2. Det nya regelverket trdder i kraft den 1 januari 2018.

Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

§291 Revidering av regler och villkor for bidrag till externa organisationer
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Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet 2017-10-10, § 142 och foresliar
regionfullmiiktige

1. Forslag till reviderade Regler och villkor for bidrag till externa organisationer antas.
2. Det nya regelverket trader i kraft den 1 januari 2018.

Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

§292 Uppsigning av uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli 2015-2018

Regionala utvecklingsndmnden behandlade drendet 2017-10-10, § 144 och foreslar
regionfullméktige

1. Region Jamtland Hérjedalen sdger upp uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli 2015-2017 (2018).
Avtalet upphor att gilla den 31 december 2018.

2. Forslag till nytt uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli 2019-2022 tas fram i samverkan med
samtliga stiftare.

Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag

§293 Andringar i konsortialavtal och bolagsordning for Norrtig AB
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

§294 Linstransportplan 2018-2029 for Jamtlands lin

Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet 2017-10-10, § 151 och foreslar
regionfullméktige

Forslag till Lanstransportplan 2018-2029 {o6r Jimtlands 14n antas.

Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

§295 Gemensam nimnd for samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner

1. Avtalet och reglementet for den gemensamma ndmnden for IT-drift och stdd dndras 1
enlighet med forslaget till avtal och reglemente f6r den gemensamma ndmnden for samverkan
inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner.

2. Namnden utokas med Bergs kommun, Briacke kommun, Hirjedalens kommun, Krokoms
kommun, Ragunda kommun, Strémsunds kommun, Ostersunds kommun, Jimtlands
Gymnasieforbund och Jamtlands Rdddningsférbund.

3. Andringen giller frin och med den 1 januari 2018.

4. Budget for den gemensamma nimndens overgripande kostnader, 110 000 kr, ska
finansieras inom Regionstyrelsens budgetramar for 2018.

171212

§299 Regiondirektorens rapport 2017

1. Regionstyrelsen har tagit del av informationen, stéllt frdgor och fétt svar.

2. Regionstyrelsen patalar att uppfoljning av beslutade atgérder ar av storsta vikt. Fattade
beslut ska verkstéllas.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att pdskynda arbetet med forenklade betalformer inom
regionen.

§300 Manadsrapport oktober 2017

1. Ménadsrapport per oktober 2017 godkénns.

2. Regionstyrelsen star bakom de atgérder som regiondirektdren har vidtagit for att minska
kostnadsokningarna.

3. Kostnaderna for lokaler med mera ska specificeras och analyseras.
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§301 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal Verksamhetsresultat —
nettokostnadsutveckling

Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mél Verksamhetsresultat —
nettokostnadsutveckling godkidnns

§302 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av aktiva mal Verksamhetsresultat -
tillgéinglighet

1. Regionstyrelsens uppfoljning av aktiva mal Verksamhetsresultat - tillgdnglighet godkénns.
2. Regiondirektoren fér i uppdrag att under 2018 sédkerstélla att syfte, ambition och méal med
tillgénglighetsarbetet 4r tydligt och kommuniceras pé alla organisationsnivéer.

§303 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av LUP minskade sjukskrivningar och okat
frisktal

Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av LUP minskade sjukskrivningar och okat frisktal
godkénns.

§304 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av folkhalsa

Regiondirektoren far i uppdrag att:

Beskriva huvudprocessen for hilsa — politisk inriktning HiaP, Hélsa 1 alla politikomraden.

e [dentifiera och ta fram en processbeskrivning dver de ansvariga leverantorerna till processen
dar Samordna, Mita, Styra och Folja upp folkhélsoprocessen méste bli tydliga ledord.

e Gora en oversyn av primédrvardens folkhdlsoorganisation och ge forslag pa atgarder som
motsvarar behoven for en samordnad process i folkhédlsoarbetet.

e Identifiera politisk "mottagare” i form av politiker som bestiller uppdraget — Samordna
genom att aterinfora ett Folkhélsorad bestdende av beslutsfattare frin de olika leverantdrerna
under ledning av en hogsta ansvariga tjansteman for att medge tydlig styrning mot
gemensamma uppdraget.

¢ Berikna de olika insatserna (investeringsvolymen 1 hdlsa men inte matt i1 virdproduktion)
d.v.s. hur mycket investerar vi 1 hilsoutveckling?

e Infora ett Hilsoprocessbokslut — arlig redovisning som inte ar fragmentiserad pa
forvaltnings-/verksamhetsniva utan en sammanstélld totalredovisning pé koncernniva av hur
mycket som investeras i hilsoutveckling — inte vardproduktion.

§305 Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av Region Jimtland Hiirjedalens
tillgiinglighetsrad

Regionstyrelsens uppfoljning 2017 av Region Jimtland Hérjedalens tillganglighetsrad
godkénns.

§306 Regionstyrelsen uppfoljning 2017 av Pensionérsradet
Regionstyrelsens uppfoljning av Region Jdmtland Harjedalens pensiondrsrad godkénns.

§307 Fordjupning utifrin SKLs analys av regionens ekonomi och styrning

1. Ytterfallsanalys ska goras och aterrapporteras till regionstyrelsen varen 2018.

2. Fordjupad analys av ortopedens kostnader ska goras med hjélp av kostnad per patientdata
och jamforelse med annat landsting.

3. Analys av fallolyckor i Jamtlands ldn som pégar pa uppdrag av SVOM ska redovisas till
styrelsen efter hantering 1 SVOM.

4. Atgirder utifran resultat av HS-ledningsgrupps workshop kring SKL-analysen ska
presenteras den 15 december for regionstyrelsen m fl efter ytterligare en forankring i HS
ledningsgrupp den 14 december.
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§308 Revidering av lingsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk hushéllning
Langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk hushallning ska revideras sa att den kan
behandlas samtidigt med Regionplan 2019-2021.

§309 Resultatforbittrande atgirder 2018-2020 - Oversyn av regelverket for
konkurrensneutral organisation for primiirvird i regionens regi

1. Regiondirektoren far i uppdrag att se 6ver organisationen i primérvard.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att arbeta med att fa till en hogre koncernkénsla 1
primidrvéardens egenregi.

3. Regiondirektdren fér i uppdrag att utreda ansvar for utveckling inom primérvardens
egenregi kontra bestillarenhetens.

4. Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

a. Beslutet fran 2009 (LS/935/2009) om organisation for den regiondrivna priméirvéarden
upphor att gilla frdn och med 1 mars 2018.

b. Nuvarande modell for 6ver- och underskottshantering (LS/42/2010) upphor att gélla frén
och med 1 mars 2018.

§310 Svar pa uppdrag till regiondirektoren att utreda mojligheten att centralisera
inkopsfunktionen

Regiondirektoren far i uppdrag att besluta om mdjliga atgérder utifrén rapporten
”Genomlysning av inkdpsprocessen”.

§311 PET-CT i Norra sjukvardsregionen

Region Jdmtland Hérjedalen stéller sig bakom rapportens forslag avseende principerna for att
oka kapaciteten i for PET-CT-undersdkningar i norra sjukvardsregionen och i vilken
turordning det ska ske.

§312 Vardsamverkan i vistra Harjedalen

1. Regiondirektoren fér i uppdrag att senast under januari manad 2018 inleda
utvecklingsinsatsen ”Grinsoverskridande vardsamverkan” i enlighet med
inriktningsdokumentets intentioner.

2. Utvecklingsinsatsen ska aterrapporteras till regionstyrelsen minst 2 génger per ér.

§313 Svar pa initiativirende frin Elin Lemon (C) om uteblivet ramavtal for kop av
inhyrd personal

Initiativirendet anses besvarat.

§314 Svar pé revisorernas granskning av den interna kontrollen
Upprittat forslag till svar pa granskning av den interna kontrollen antas.
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Fullmaktiges presidium 2018-03-29

§21

Begaran om forklaring fran regionstyrelsen och de ledamoéter som avgatt
fran regionstyrelsen under 2017 (RS/159/2018)

Sammanfattning

Regionens revisorer har 6verldmnat revisionsberittelsen for ar 2017 for Region Jamtland
Hirjedalen och revisionsrapport 2017, Arets granskning av Region Jimtland Hirjedalen till
fullméktige. Regionens revisorer har i revisionsberéttelsen redovisat resultat av granskningen
for ar 2017.

For patientndmnden, vérdvalsnimnden, regionala utvecklingsnimnden, gemensamma
ndmnden for upphandling, lagerhdllning och distribution av sjukvardsprodukter m m,
gemensamma ndmnden for [T-drift och stdd och gemensamma ndmnden for nérvérd i
Frostviken beddmer revisorerna sammantaget att nimnderna 1 allt védsentligt bedrivit
verksamheten pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt, att
rdkenskaperna 1 allt vdsentligt dr réttvisande, att den interna kontrollen varit tillracklig och att
resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmél som
fullméktige uppstéllt.

Regionens revisorer tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for dessa ndmnder.

For regionstyrelsens del bedomer regionens revisorer att regionstyrelsens beredning av budget
liksom tidigare ar har varit otillrdcklig och att maluppfyllelsen inom frimst ekonomi men
dven tillgidnglighet ar otillfredsstillande. Den tidigare allvarliga ekonomiska situationen har
ytterligare forvarrats under 2017, jamfort med foregédende ar. Det ackumulerade underskottet
overstiger efter 2017 en miljard kronor.

Regionens revisorer riktar en anmérkning mot regionstyrelsen mot bakgrund av att de
beddmer att regionstyrelsens styrning, ledning, uppf6ljning och kontroll varit
otillfredsstéllande.

Mot bakgrund av de allvarliga brister som ligger till grund for revisorernas anmérkning
avstyrker regionens revisorer att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for regionstyrelsen.

Med anledning av regionens revisorers uttalande i ansvarsfragan ska regionstyrelsen och de
ledamdter och som avgétt fran styrelsen ges mdjlighet att inkomma med forklaring.
Forklaringen bor ha inkommit till fullméaktiges presidium senast den 6 april 2018.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen och de ledamdter som avgatt fran regionstyrelsen under 2017 bereds
mdjlighet att inkomma med forklaring till vad som anforts i revisionsberéttelsen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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JAMTLAND
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Motesdatum
Fullmaktiges presidium 2018-03-29

Forklaringen ska ha inkommit till fullméaktiges presidium senast den 6 april 2018

Beslut

Regionstyrelsen och de ledaméter som avgétt frén regionstyrelsen under 2017 bereds
mojlighet att inkomma med forklaring till vad som anforts 1 revisionsberéttelsen.

Forklaringen ska ha inkommit till fullméktiges presidium senast den 6 april 2018.

Expedieras till
Regionstyrelsen, ledamdoter 1 regionstyrelsen som avgatt frn styrelsen under 2017

Beslutsunderlag
e Begirn om forklaring

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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HEGIOH

'_JAMTLAND 1(5)
HARJEDALEN

Regionens revisorer 2018-03-28

Till regionfullmaktige i
Region Jamtland Harjedalen
Org. Nr 232100-0214

Revisionsberittelse for ar 2017

1. Inledning

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i Regionsty-
relsen, Patientndmnden, Vardvalsndmnden och Regionala utvecklingsndmnden. Vidare har
vi granskat verksamheten inom den, mellan Region Jimtland Harjedalen och lanets kommu-
ner Gemensamma ndmnden for samordnad upphandling, lagerhdllning och distribution av
sjukvdardsprodukter, Gemensamma namnden for IT-drift och stod samt verksamheten inom
den, mellan regionen och Stromsunds kommun Gemensamma nédmnden avseende Nérvard
Frostviken.

Inom ramen for den samordnade revisionen for regionens foretag, stiftelser mm, har vi héllit
oss informerade om revisionen av foljande: Landstingsbostdader i Jamtland AB, Norrtag AB,
Torsta AB, Almi-Mitt AB, Lanstrafiken i Jamtlands lin AB, Stiftelsen Jamtli, Norrlands-
tingens regionforbund och Samordningsforbundet i Jamtlands ldn.

2. Uppdrag och ansvar

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
ma4l, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé
for att det finns en tillracklig intern kontroll och att det sker en aterredovisning av uppdraget
till fullméktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och regionens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund fo6r bedomning och ansvarsprovning.

Utover det som framkommit i de skriftliga rapporterna har vi inhdmtat underlag med hjalp
av dokumentanalyser, hearings med foretrddare for tjdnstemannaledningen, verksamhets-
chefer m.fl. Véra skrivelser, genomforda hearings och de sakkunnigas rapporter som avlam-
nats under dret framgar av bifogad forteckning.
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Resultatet av var granskning ar 2017

3. Namnder

Regionala utvecklingsniamnden

Regionala utvecklingsndmnden behover utveckla sin styrning och dialog med Lianstrafiken i
Jamtland AB och Stiftelsen Jamtli. Ndmnden behdver dven fortsdtta att utveckla sin styrning
och uppf6ljning avseende kopplingen mellan bokslut, verksamhetsplan och fullméktiges mal
da det utifran aterredovisningen dr svart att bedéma mélupptyllnaden.

Patientnamnden

Patientndmnden har haft en tillfredstillande uppf6ljning och rapportering av verksamhetens
resultat, samt beslut om atgérder vid avvikelser. Vi anser att nimndens arbete med intern-
kontroll bor utvecklas d& den interna kontrollen inte har foljts upp i enlighet med internkon-
trollreglementet. En aterrapportering av resultatet av den interna kontrollen bor fortsétt-
ningsvis ske till regionstyrelsen.

Vardvalsnimnden

Vardvalsndmnden har i stort sett en tillfredstillande uppfoljning och rapportering av verk-
samhetens resultat. Vi anser att nimnden har haft en tillfredstéllande internkontroll. Vi an-
ser att det finns en tillfredsstillande ekonomistyrning, samt ekonomisk uppfoljning och rap-
portering.

Forbattringsomréden har identifierats inom delegationsbeslut da drendenummer saknas till
delegationsbeslutet i protokollet. Nimnden har dndrat rutin for detta och fr.o.m. oktober
2017 redovisas ocksé delegationsbesluten. Det har inte alltid framgatt vem som beslutat pa
delegation i protokollen, vilket det bor gora.

Gemensamma nimnden for upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter

Vér bedomning att namnden genomfort sin verksamhet i enlighet med reglemente och avtal.
Vi har dock noterat brister i narvaro vid naimndens sammantriden da tvd kommuner inte har
deltagit vid ndgot sammantrade under dret och en tredje kommun har deltagit vid endast ett
sammantrade. Namnden behover forbattra sina rutiner for justering och anslag av protokoll
vars brister vi patalade dven vid foregdende ars granskning.

Gemensamma niamnden for IT-drift och stod
Gemensamma namnden for IT-drift och stéd har haft en tillrdcklig uppfoljning och rapporte-
ring av verksamhetens resultat. Nimnden har natt malen.

Gemensamma nimnden for Narvard Frostviken

Niamnden har i huvudsak genomfort sin verksambhet pa ett tillfredsstéllande satt. Namnden
behover dock till nistkommande ar vidta ytterligare atgérder for att uppna sina mal, framfor-
allt inom likemedelshantering och fallskador. Namnden behéver faststélla en verksamhets-
plan och aterredovisa maluppfyllelsen i verksamhetsberéttelsen.
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Vi anser att den interna kontrollen i stort sett fungerat pé ett tillfredsstillande sitt. Dock re-
kommenderar vi nimnden att i hogre grad kopplar samman internkontrollen till en genom-
ford riskanalys. Vi anser det otillfredsstéllande att nimnden visar pa fortsatta ekonomiskt
underskott. Vi anser atgiarder bor vidtas for att komma tillritta med underskotten.

Ansvarsprovning namnder

Vi bedéomer sammantaget att Regionala utvecklingsnamnden, Patientndamnden, Vérdvals-
namnden, Gemensamma ndamnden for upphandling, lagerhéllning och distribution av sjuk-
vardsprodukter, Gemensamma ndmnden for IT-drift och stod och Gemensamma ndmnden
for Narvard Frostviken:

— iallt visentligt har bedrivit verksamheten pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande satt,

— att rakenskaperna i allt viasentligt ar rittvisande,

— att den interna kontrollen i allt visentligt har varit tillracklig,

— att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och verksam-
hetsmal som fullméktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for ovanstaende nimnder.

4. Regionstyrelsen

Regionstyrelsens styrning, ledning och kontroll av den ekonomiska utvecklingen hos Reg-
ionen under 2017 har, liksom tidigare ar, inte varit tillfredsstillande. Det ekonomiska resul-
tatet enligt arsredovisning 2017 innebdr att Regionen inte lever upp till kommunallagens
krav om god ekonomisk hushéllning.

Liksom tidigare &r visade den forsta ekonomiska prognosen for verksamhetsaret en kraftig
resultatforsamring (-195 mkr) jamfort med beslutad budget om ett nollresultat, budgeten for
2017 var ddrmed i praktiken obalanserad. Aven budgeten fér 2018 uppvisar en liknande kraf-
tig obalans i den forsta prognosen (-200 mkr). Sammantaget bedomer vi att regionstyrelsens
beredning av budget brister. En i praktiken obalanserad budget forsvérar for styrelsen att ut-
kriva ansvar gentemot verksamheterna och att budgeten som styrmedel tappar i viirde. At-
garder som beslutades under 2017 for att nd de ekonomiska mélen har inte varit tillrackligt
kraftfulla och resultatet for aret (-236,1 mkr) avvek kraftigt fran malet.

Den ekonomiska situationen som revisorerna under flera ar bedomt vara mycket allvarlig har
ytterligare forvirrats under 2017. Under 2017 tog Regionen externa 1an pa 100 mkr for att
forstarka likviditeten. Det ekonomiska ldget har dessutom medfort att de likvida medlen
minskat i sddan omfattning att regionstyrelsen har behovt hoja checkkrediten for att sikra
betalningsférmagan.

Vi har inte kunnat se att tillrdckliga atgiarder har genomforts eller presenterats for att i nartid
vinda den ekonomiskt negativa utvecklingen.
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Aterredovisning av maluppfyllelse

Regionplanen innehéller 21 strategiska mal som beslutats av regionfullméktige vilka av reg-
ionstyrelsen har uttolkats i ca 85 framgangsfaktorer. Framgangsfaktorerna saknar i flera fall
matvirden for att méta hur utvecklingen gér. Vi har noterat att dterredovisning av Regionsty-
relsens framgéangsfaktorer gjorts i en bilaga till &rsredovisningen som sammanstillts i arsre-
dovisningen.

Utifran framgéngsfaktorerna ar det svart att bedoma i vilken utstrickning de ar forenliga
med de strategiska verksamhetsmalen som fullméktige beslutat.

De fem finansiella mélen fran finansplanen har aterredovisats. Tva mal har uppnatts men
maélen for langsiktigt héllbar ekonomi, nettokostnadsutveckling samt sjédlvfinansieringsgrad
investeringar har inte uppnatts.

Vi bedémer att resultatet av de tre visentliga finansiella mélen inte dr forenliga med fullmak-
tiges mal.

Regionstyrelsen har i sin verksamhetsplan beslutat om atta aktiva och métbara mal som har
aterredovisats i arsredovisningen. Ett av tva aktiva mal har uppnatts inom malomradet "Pati-
ent”. Inom mélomradet "Samhalle” har ett av tvé aktiva mal uppnétts och inom "Medarbe-
tare” har ett av tvd aktiva mal uppnétts. Inom “Verksamhetsresultat” har de tva aktiva malen,
minskad nettokostnadsutveckling samt tillgédnglighet inte uppnatts.

Eget kapital

P& grund av ekonomiska underskott under flera ar har det negativa egna kapitalet okat till -
311,8 mkr. Regionen har under flera ar ldnat fran pensionsmedel till investeringar och aterla-
net uppgar till drygt 3 miljarder kronor.

Reglering av balanskravsresultatet

Regionstyrelsen har inte presenterat en plan for att aterstélla det ackumulerade underskottet
(1008,6 mkr) och lever dirmed inte upp till kommunallagens krav. Arets resultat innebir att
regionen inte uppnér de finansiella och verksamhetsméssiga malen for god ekonomisk hus-
hallning.
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Ansvarsprovning Regionstyrelsen

Vi tillstyrker att Regionen Jimtland Hirjedalens adrsredovisning for 2017 god-
kinns.

Vi bedomer att regionstyrelsens beredning av budget liksom tidigare &r har varit otillriacklig
och att maluppfyllelsen inom framst ekonomi men dven tillgdnglighet ar otillfredsstillande.
Den tidigare allvarliga ekonomiska situationen har ytterligare forvirrats under 2017, jamfort
med foregdende ar. Det ackumulerade underskottet 6verstiger efter 2017 en miljard.

Vi riktar en anmérkning mot regionstyrelsen mot bakgrund av att vi bedomer att
regionstyrelsens styrning, ledning, uppfoljning och kontroll varit otillfredsstillande.

Mot bakgrund av de allvarliga brister som ligger till grund for vér anméarkning
avstyrker vi att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for Regionstyrelsen.

Ostersund den 28 mars 2018
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Ordférande, Annelie Bengtsson, av fullmdktige i Region Jamtland Hdrjedalen utsedd revi-
sor, har pga sjukdom inte haft mdjlighet att underteckna denna revisionsbertittelse.

Vi aberopar bifogade redogdérelse och rapporter enligt foljande bilagor.
1. Revisionsrapport — Arets granskning av Region Jiamtland Hérjedalen
2. Forteckning 6ver 2017 ars granskningar
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1. SAMMANFATTNING

e )

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat regionens arsredovisning
2017. Granskningen har genomforts med utgangspunkt i Lag om kommunal redovisning
och God redovisningssed.

Underlag till vara bedomningar dr dven regionstyrelsens delarsrapporter, namndernas bok-
slut och omrédenas verksamhetsberattelser, styrelsens protokoll med handlingar och upp-
gifter som framkommit i de granskningsinsatser som revisorerna i enlighet med revisions-
plan for ar 2017 har genomfort.

Rékenskaperna har granskats med utgangspunkt fran Lag om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

De synpunkter som vi lamnat i utlatandet avseende delarsbokslutet (per augusti), pa styr-
ningen, maluppfyllelsen i ekonomin och verksamheten, ér till stora delar giltiga dven for
heléret 2017. Liksom foregdende r ar den ekonomiska situationen i ett allvarligt ldge som
forvarrats under 2017 med fortsatt ekonomiskt underskott samt ett ackumulerat underskott
som overstiger 1 mdr, negativt eget kapital samt bristande aterredovisning av méluppfyllelse
i viktiga delar av verksamheten.

Arets granskning har visat féljande:

e For 2017 var den forsta beslutade resultatbudgeten formellt balanserad. Under dret
reviderades budgeten och blev formellt underbalanserad med ett budgeterat under-
skott. Regionens budgetar har under flera ar varit formellt balanserade men i prak-
tiken varit underbalanserade dé den forsta ekonomiska prognosen i februari aterigen
visade pA ett kraftigt ekonomiskt underskott pa -195 mkrt. Prognosen i augustiboks-
lutet 2017 visade pé ett underskott pé -170 mkr och underskottet 6kade och utfallet
blev -236,1 mkr.

I finansplan 2018 - 20202 har ett nollresultat budgeterats for &r 2018. Redan i mé-
nadsrapporten for februari 2018 visar helarsprognosen pé ett underskott pa -200
mkr, vilket visar att styrelsens beredning av budget ar bristféllig och innehéller stora
finansiella obalanser. Budgetar som varje ar bedoms som orealistiska av verksam-
heterna innebar risk for att budgetdisciplinen urholkas och budgetstyrning blir verk-
ningslos vilket bekréftas av att ekonomiska uppfoljningar och jaimforelser ofta sker
mot foregéende ars utfall istéllet for budget.

e I Arsredovisningen for 2017 har de 21 strategiska mal som beslutats av regionfull-
maktige dterrapporterats. Utvirdering och bedomning gors av 160 framgangsfak-
torer som uttolkats av styrelsen samt 8 aktiva och métbara mal. Darutover finns de
finansiella mal beslutade av fullméktige terrapporterade. I 6vrigt ser vi att arsredo-
visningen innehéller forbéttringar angéende presentation av maluppfyllnad. Ef-
tersom framgéngsfaktorerna ir valdigt ménga och ofta inte métbara anser vi att det
inte 4r majlig att i sin helhet bedoma maluppfyllelsen enligt det uppdrag som full-
miktige gett styrelsen. att det saknas en sammanfattande redovisning och analys av
hur fullméaktiges mal har uppnaétts.

1 M&nadsrapport for februari 2017.
2 Dnr: RS/258/2017
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e Det ekonomiska resultatet som redovisas i rsbokslutet fér 2017 uppfyller i flera va-
sentliga delar inte det finansiella uppdrag som fullméktige gett till styrelsen for verk-
samhetséret 2017. Féljande 3 av 5 finansiella milen uppnés inte; malet om langsiktig
hallbar ekonomi, nettokostnadsutveckling samt sjalvfinansiering av investeringar.
Nettokostnadsutvecklingen har under aret 6kat med 4,7% och avviker markant mot
mélet pa hogst 1,4%. Det egna kapitalet ar negativt och uppgr till -311,8 mkr och
regionen har under ret upptagit externa lan pa 100 mkr.

o Liksom tidigare ar saknas en redogorelse/atgéardsplan for hur det upparbetade un-
derskottet enligt balanskravet ska Aterstéllas, vilket &r ett krav enligt kommunalla-
gen om det inte finns synnerliga skal till att inte aterstilla detta.

2. INLEDNING/BAKGRUND

]

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande
mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Ansvaret omfat-
tar aven att rakenskaperna fors och dr upprittade i enlighet med lag samt att det finns en
tillracklig intern kontroll och &terredovisning till fullméktige.

Revisorerna r regionfullmiktiges demokratiska kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet regionen bedriver. Varje namnd och styrelse granskas utifrén hur
de lever upp till regionfullméktiges mal och uppdrag.

Revisorernas ansvar dr att prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om rikenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen inom namnderna #r tillricklig samt om verksamheten bedrivits i enlighet
med fullmaktiges uppdrag.

Revisorernas uppdrag och arbetssitt regleras i kommunallagen och regionens revisionsreg-
lemente. Granskningen ska genomforas enligt god revisionssed i kommunal verksamhet det
vill siiga med en sadan urvalsméssig omfattning, inrikining och kvalitet att den ger ett till-
rackligt underlag for revisorernas arliga ansvarsprovning och uttalande i revisionsberattel-
sen.

3. ARETS REVISION

e A RS R AN S S O S T

Revisorerna har under &ret genomfort granskningar enligt revisionsplanen 20172, Planen
har upprittats efter en risk- och viisentlighetsanalys dér revisorerna har bedémt vad som
kan utgora hot och hinder vid verksamhetens fullgérande utifrin fullméktiges mél samt de
konsekvenser i form av ekonomisk skada, fortroendeskada mm som kan uppsté om riskerna
intraffar.

Under 2017 har revision av regionens verksamheter genomforts i form av; férdjupade
granskningar, forstudier, hearings, verksamhetsbesok, granskning av protokoll och hand-
lingar samt genom att i évrigt aktivt folja vad som héinder inom regionen och i omvirlden.
Granskningen av styrelsens aterrapportering till fullmiktige for 2017 omfattar deldrsbokslut
och arsredovisning. Revisorerna granskar forutom de gemensamma nimnderna for upp-
handling och distribution av sjukvardsprodukter, for IT-drift och stod samt den gemen-
samma namnden narvard Frostviken dven Landstingsbostader AB, Stiftelsen Jamtli, Torsta
AB, Samordningsférbundet i Jamtland, Lanstrafiken i Jimtlands Lin AB, Norrtag AB,

3 Dnr: REV/1/2017
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Almi-Mitt AB och Norrlandstingens regionférbund genom sina utsedda lekmannareviso-
rer/revisorer.

De fordjupade granskningarna har genomforts med intervjuer med berord personal och den
politiska ledningen samt med hjalp av inslag av enkétundersokning. Resultatet av de en-
skilda granskningarna har i samtliga fall dokumenterats i revisionsrapporter4 som, med
skrivelse frén revisorerna 6verlamnats till regionstyrelsen for yttrande.

3.1 STYRNING OCH UPPFOLINING

3.1.1 Regionstyrelsen

Utifran var granskning av regionstyrelsen har vi noterat ett antal brister vilka framst ar fol-
jande:

o Fortsatt obalanserad budget

Liksom tidigare &r var den forsta beslutade resultatbudgeten for 2017 noll (dvs balanserad).
Under éret reviderades budgeten och blev da underbalanserad med ett budgeterat under-
skott. Den forsta prognosen i samband med méanadsrapporten i februari visade pé ett kraf-
tigt ekonomiskt underskott. Nedanstdende sammanstallning av budget, februariprognoser
samt resultat for de senaste aren visar att styrelsen far tidiga indikationer pa stora ekono-
miska underskott men tillrackliga atgarder for att né de finansiella mélen har uteblivit.

Ar Budgeterat re- | Prognos februari | Resultat arsredo-
sultat visning

2015 -96 mkr -240 mkr -232,3 mkr

2016 0 mkr -238 mkr -196,8 mkr

2017 0 mkr -195 mkr -236,1 mkr

Reviderad | Fr.o.m. juni

busiget (-110 mkr)

2018 0 mkr -200 mkr

Pa grund av flera &rs ekonomiska underskott har de tidigare finansiella reserver som fanns
forbrukats och under 2017 togs ett externt lan pa 100 mkr for att klara likviditeten. Den eko-
nomiska situationen &r allvarlig och storleken pé underskotten varje ar medfor att situat-
ionen snabbt har blivit mycket bekymmersam. Om inte dtgérder vidtas for att minska un-
derskottet finns risk for att regionen behdver lana mer pengar dn planerat for att klara likvi-
diteten.

Var bedomning

Beredningen av regionens budget har innehéllit sadana ekonomiska obalanser att vi ser tyd-
liga tecken pé att en kultur utvecklats, fraimst inom Hélso- och sjukvardsforvaltningen, dar
foljsamheten till beslutad budget inte langre ar sjalvklar. For att budgeten ska tjaina som

4 Finns att hamta/ta del av p8 revisorernas webbsida alternativt i diariet.
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styrdokument krévs att den ar bearbetad och forankrad i verksamheterna. Detta &ar ocksé en
forutsattning for att kunna utkrava ansvar for budgetoverskridanden. I var granskning har
vi ocksé sett en tendens mot att resultat- och kostnadsutveckling i huvudsak jamfors med
utfallet foregdende ar medan jamforelser mot faststilld budget verkar ha fatt en underord-
nad betydelse.

Vi har ocksé kunnat notera att vissa omraden i sin nedbrytning av tilldelad budget budgete-
rat vissa kostnader som varit helt orimliga i férhillande till foregdende ars utfall. Intrycket
ar att detta skett for att budgeten ska ga ihop "pa pappret”.

Sammantaget bedomer vi att styrelsens budgetberedning har stora brister nér det géller att
analysera och besluta om en budget som ar realistisk, trovardig och forankrad i verksamhet-
erna. Bristande budgetberedning och budgetdialog under en langre tid har medfort att bud-
getstyrningen inom regionen inte fungerar tillrackligt vl, vilket bidrar till att de finansiella
malen som fullméaktige beslutat om inte nés.

e Resultatforbittrande atgirder

I strukturpaketet LUP som startade 2014 faststélldes en plan for hur regionen ska uppna re-
sultatforbattrande atgarder framst i form av besparingar. Revisorerna har granskat LUP i en
fordjupad granskning® under 2017 och identifierat brister och rekommenderat atgirder. For
2017 har besparingar pa sjukresor, primarvardsstruktur samt likemedelshantering rappor-
terats i rsredovisningen som tillsammans med atgirder inom omréadenas handlingsplaner
och stoppbeslutet i nov 2017 for inkop och resor mm ska ha medfort 53 mkr i resultatfor-
battrande atgirder. Samtidigt som primérvarden har minskat kostnaderna for inhyrda di-
striktslikare med 8,5 mkr har man enligt uppgift anstllt egna distriktsliakare som okat per-
sonalkostnaderna med 8,7 mkr. P4 sikt kan detta antas ge en besparing men for 2017 ger det
ingen besparing. Totalt har man inom priméarvérden en 6kning av personalkostnaderna med
ca 47 mkr.

Var bedomning

Var bedomning av de resultatforbéttrande atgarderna ar att besparingarna pa 53 mkr som
rapporterats som resultatforbéttrande atgarder inte kan verifieras fullt ut. Minskade kostna-
der for inhyrda distriktslakare inom primérvarden kan ge en besparingseffekt lingre fram 1
tiden men under 2017 har atgarden samtidigt medfort 6kade personalkostnader och darfor
ar resultateffekten osaker.

¢ Intern kontroll

Under &ret har vi gjort ett antal fordjupade granskningar som visar pa brister nér det giller
den interna kontrollen. Dessa granskningar ar foljande:

e I granskningen av den interna kontrollen hos regionstyrelse och regionala utveckl-
ingsforvaltningen framkom att hilso- och sjukvardsforvaltningen inte var med i den
riskanalys som gjordes. Brister framkom nér det géller beslutsfattande utan stod i
delegationsbestammelser samt brister i utviardering och aterrapportering av arbetet
med den interna kontrollen till Regionfullmaktige.

5 Rev/17/2017
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e Iden uppféljande granskningen av finansforvaltning sd framkom att de organisato-
riska brister som identifierats nir det galler arbetsfordelning for att ha god intern
kontroll inte blivit atgardade.

e Igranskning av LUP framkom brister nér det géller &terrapportering av planerade
resultateffekter samt avsaknad av atgirder om forvantade effekter inte nas.

e Iden gemensamma granskningen av hantering och kontroll av regionvéardsfakturor
framkom brister i attestrutiner samt sekretessbrister i samband med samlingsfaktu-
ror.

Var bedomning
Var bedémning r att det fortfarande kvarstér brister i den interna kontrollen dar forbatt-
ringar behovs.

e Tolkning av mal

Enligt férarbetena till kommunala redovisningslagen si bor aterredovisningen av finansi-
ella- och verksamhetsmal vara av samma struktur och vara samordnad med &rsplan och
budgetdokument for att dessa styrande dokument ska bilda en enheté. Det anges ocksa att
det verkliga utfallet jimfort med den av fullméktige faststillda drsbudgeten ska framga.

Regionfullmiktige beslutade i regionplan 2017 - 2019 om 21 strategiska mél som av region-
styrelsen har uttolkats i 160 framgéngsfaktorer jamfort med 89 i drsredovisningen forega-
ende ar. Okningen av antalet framgangsfaktorer beror pa att for 2017 har éven Gvriga namn-
der anvant sig av framgéngsfaktorer.

De flesta framgangsfaktorer ir av karaktaren "att utveckla” eller "att verka for” och ar i hu-
vudsak inte matbara. Utover framgangsfaktorerna har regionstyrelsen beslutat om 8 aktiva
och mitbara méal pa vilka man ska ha storre fokus pd. Darut6ver har de fem finansiella méal
ur finansplanen 2017 - 2019 dterrapporterats i drsredovisningen

Var bedomning

Enligt rekommendationer s bér dterredovisningen av finansiella- och verksamhetsmal vara
av samma struktur och vara samordnad med arsplan och budgetdokument for att dessa sty-
rande dokument ska bilda en enhet?. Var bedomning ar att arbetet med mél och uppfoljning
vid mélstyrning behover utvecklas for att underlitta en effektiv mélstyrning.

3.1.2 Namnderna

o Patientnimnden har i allt visentligt fullgjort sitt uppdrag pa ett tillfredsstéllande satt
och uppnétt tre av de Atta uppsatta malen. De behéver ocksa gora forbéttringar avseende
den interna kontrollen, se separat rapport Rev/5/2018.

e Vérdvalsndmnden har i allt viisentligt fullgjort sitt uppdrag pé ett tillfredsstéllande sitt
och uppnétt 25 av de uppsatta 42 malen, se separat rapport Rev/6/2018.

e Regionala utvecklingsnimnden rekommenderas att se over rutiner for att fora och han-
tera protokoll, utveckla rutiner for att styra och f6lja upp Lanstrafikens verksamhet och

6 Kommunal redovisningsLag, Kap 4 Férvaltningsberattelse
7 Kommunal redovisningsLag, Kap 4 Férvaltningsberattelse
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ekonomi samt sikerstilla en tillfredstdllande kommunikation gentemot bolaget. Namn-
den bér ocksé ta fram en rutin som sikerstiller att information rorande Stiftelsen Jamtli
fors vidare till nAmnden samt, att vid behov fatta beslut om att lyfta drenden av princi-
piell beskaffenhet till regionfullméktige, se separat rapport Rev/4/2018.

o Gemensamma ndmnden for upphandling, lagerhdllning och distribution av sjukvdrds-
produkter har i allt viasentligt utfort sitt uppdrag pé ett tillfredsstéllande satt och inom
givna ramar, vi ser dock att motesnérvaron har varit bristfallig pA nimndens samman-
traden och att rutinen for justering och anslag av protokoll behover forbéttras. Se sepa-
rat rapport Rev/8/2018.

o Gemensamma nimnden for Nérvédrd Frostviken hari allt vasentligt utfort sitt uppdrag
pa ett tillfredsstillande satt. Nimnden behover forbéttra verksamhetsplanering och be-
hover forbittra maluppfyllnaden. Man redovisar ett underskott pa 910 tkr och dtgéirder
bor vidtas for att komma i ekonomisk balans, se separat rapport Rev/9/2018

o Gemensamma ndmnden for IT-drift och stéd har i allt vasentligt utfort sitt uppdrag pa
ett tillfredsstallande sitt, se separat rapport Rev/7/2018.

3.2 ARSREDOVISNINGEN

3.2.1 Forvaltningsberattelsen

Utifrin granskning av forvaltningsberéttelsen har vi noterat foljande brister:
¢ Redogorelse om hur reglering av balanskravet ska ske

Enligt kommunallagen® ska ett negativt balanskravsresultat regleras under de narmast fol-
jande dren. Om balanskravet for ett ar ar negativt ska det anges néir och pé vilket sétt man
avser att gora regleringen®.

Arets resultat enligt balanskravet ar -235,8 mkr. Det innebér att det totala ackumulerade
underskottet enligt balanskravet efter 2017 uppgar till -1006,8 mkr. Enligt kommunallagen
far fullméktige besluta att en sidan reglering inte ska géras om “det finns synnerliga skal”.

Balanskravet har inte reglerats och en revidering av den langsiktiga utvecklingsplanen plan-
eras att goras under 2018 for att Regionfullmaktige i februari 2019 ska besluta om en plan
for att aterstilla det ackumulerade underskottet och na god ekonomisk hushallning.

Viar bedomning

Vi anser att det finns behov av att vidta kraftfulla atgirder for att aterstélla underskottet och
fA en ekonomi i balans. I rsredovisningen anges inte pé vilket sitt underskottet ska ater-
stillas eller nir det kommer ske. I &rsredovisningen saknas dven upplysningar om konkur-
rensverkets pagaende granskning angéende upphandlingar fran bemanningsforetag som
kan resultera i en kostnad for regionen. Det pégér ocksé en tvist mellan regionen och Fjall-
hélsan om hur det framtida samarbetet ska fungera som det bor upplysas om i arsredovis-
ningen for 2017.

8 Kommunallag 8 kap. 5a §
9 Lag om kommunal redovisning 4 kap. 4 §
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¢ Externalan

Efter flera ars ekonomiska underskott &r regionens likviditetssituation beroende av externa
lan. Enligt finansplanen ska 100 mkr l4nas per &r under en tredrsperiod och regionen ldnade
under dret 100 mkr for att stirka likviditeten. Det forsta lanet pd 40 mkr ska enligt revers
betalas tillbaka 2019-01-22 och planen ar att betala tillbaka forfallna 1&n genom att uppta
nya lan. I &rsredovisningen framgér det inte hur upptagna 1an har anvénts.

Var bedémning

Vi bedomer att de kraftiga underskotten inte langsiktigt kan finansieras genom externa lan.
I denna allvarliga ekonomiska situation kréavs en analys av vilka ekonomiska konsekvenser
detta ger i framtiden och hur utrymme for dterbetalning av lanen kan skapas samtidigt som
aterstillning enligt balanskravet ska ske.

3.2.2 Maluppfyllelse

Enligt 4 kap. 5 § i Lag om kommunalredovisning ska forvaltningsberittelse innehélla en ut-
véardering av hur de mél som angivits av fullméktige har uppnatts. Utvirdering och bedom-
ning i arsredovisningen har betraktats som en sjalvklarhet och bor rimligen ses som en av
de mest grundldggande uppgifterna for en kommunal redovisning.

I drsredovisningen finns en dterredovisning av hur maluppfyllnad av regionfullméktiges 21
strategiska mal bedoms utifran 160 framgangsfaktorer som regionstyrelsen uttolkat. Aterre-
dovisningen ér gjord i form av en lagesbeskrivning av aktiviteter som genomforts, pagar el-
ler planeras att genomforas. Fa av framgéngsfaktorerna ar métbara och det omfattande an-
talet gor det svart att f4 en samlad bild av om fullmaktiges 21 strategiska mal har uppnatts
aven om vissa forbattringar av dterrapportering kan ses fran foregaende ar. Det saknas en
sammanfattande analys av maluppfyllnad samt hur regionstyrelsen anser man genomfort
sitt uppdrag.

Framgéngsfaktorerna har bedomts och utvérderats i en bilaga till rsredovisning. I drsredo-
visningen har bedémningarna sammanstallts for varje strategiskt mal de ar kopplade till.

Ett bekymmer med nuvarande uppfoljningsmodell ar att uppfoljningen ofta stannar vid en
summering av hur manga framgangsfaktorer som uppnatts for respektive mal. Ett exempel
pa detta ar uppfoljningen av malet om forbattrad psykisk hélsa. I arsredovisningen konsta-
teras att 6 av 7 framgangsfaktorer uppfyller kriteriet for att fa "gront ljus”.

Framgangsfaktorerna avseende forbattrad psykisk hilsa handlar genomgaende att utveckla
eller infora nya metoder, samt samverkan. Gront ljus innebér att naimnda insatser har ge-
nomfort, men sager inget om sjalva malet uppnatts. Det finns saledes inget uttalade om den
psykiska hilsan har forbattrats, dvs. sjalva malet.

Aktiva mal
Forutom uppfoljning av framgéangsfaktorerna sker ocksa en uppfoljning av féljande atta ak-
tiva mél som styrelsen sjélv har faststallt.

Sammanstillning aktiva Mal Utfall
mal

Andel barn & unga som farett | 100% 84%
forsta besok inom 30 dagar
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Minskning av sjukpenningtal
hos lanets medborgare

Minska 0,8 dagar

Andel vardskador ska minska | Mindre én 13% 8%

Minska aterinskrivningar Mindre an 15% Varierar mellan 14 - 18%
Minska sjukfrénvaro hos med- | 6% 5,5%

arbetare

Minska beroendet av beman- 125,6 mkr 190 mKkr

ningsforetag

Minska nettokostnadsutveckl- | Hogst 1,4% 4,7%

ing

Tillganglighet (vardgaranti) 100% Varierar mellan 60 - 88%
o:an 100% 88%

7:an 100% 84%

90 dagar till nybesok 100% 60%

90 dagar till behandling 100% 65%

Beddmningen av finansiella mal finns under stycket God ekonomisk hushéllning.

Var bedomning

Av ovan nimnda beskrivning avseende struktur och uppfoljning av mal gar det inte att ut-
virdera méluppfyllelse for alla méal beslutade av regionfullméktige. Aven om vissa forbitt-
ringar skett kan vi pga omfattning av framgéngsfaktorer och avsaknad av matbarhet inte ut-
tala oss om maluppfyllnaden. Det saknas en sammanfattande analys och dterrapportering
av fullmiktiges mal och fortfarande saknas i flera fall métbara mal. Vi anser att det finns ett
behov av att floran av framgangsfaktorer omprovas till fsrméan av mer konkreta och matbara

mal.

3.2.3 God ekonomisk hushdllning

I arsredovisningen bedémer man att regionens 6verskott behover vara 8o mkr (2%) for att
nd en god ekonomisk hushéllning vilket kraver resultatforbéttringar pd 320 mkr.

I finansplanen 2017 - 2019 budgeterades for ett nollresultat, vilket inte ar tillréckligt for att
na en god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushéllning innebar att ha en léngsiktig
ekonomisk utveckling dér intéikterna 6verstiger kostnaderna och att resurser finns for ofor-
utsedda kostnader samt dterinvesteringar i verksamheterna. Aterstillandet av de samlade
underskotten som nu passerat 1 miljard 6kar kravet péa overskott.
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Region Jamtland Harjedalen - jimforelse av resuitat innevarande ar med resultat
foregaende ar, samt helarsprognos for resultat 2017 (i mkr)
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dec

Ovanstiende bild visar regionens ekonomiska utveckling under 2017 i jamférelse med mot-
svarande uppgifter for 2016. Under 2017 har det ackumulerade resultatet varit negativ un-
der aret och underskottet 6kade kraftigt i slutet av aret. Negativt resultat har prognostiserats
under hela ret och arets resultat slutade pa -236,1 mkr. Regionen har inte klarat av att ater-
stilla tidigare underskott och det totala underskottet uppgér enligt balanskravet till 1006,8

mkKkr.

Hilso- och sjukvardsforvaltningens resultat for 2017 blev -403,6 mkr och 11 av 14 vardom-
raden redovisar underskott for ret varav kirurgi 6gon 6ron (-92,6 mkr) och primérvarden
(-82,1 mkr). Antalet arsarbetare 6kade inom hélso- och sjukvarden med 107 under 2017

varav 46 inom primérvarden. Kostnaderna for bemanningsforetag 6kade med 15,4 mkr till

190 mkr for 2017.

Finansiella mal

Sammanstillning av finansiella Utfall 2017 Malvirde
mal

Langsiktigt hallbar ekonomit® -5,7% -2,7 %
Nettokostnadsutveckling Lagre an 1,4% 4,7%
Sjalvfinansieringsgrad investeringar | Bittre dn -69% (2016) -115%
Avtalstrohet 91% 90%
Investeringstak (mkr) 62,2 06

10 Ekonomiskt resultat efter finansnetto som procentandel av verksamhetens nettokostnader.
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Av de finansiella mal som fullméktige beslutade for 2017 har malen langsiktigt héllbar eko-
nomi'!, nettokostnadsutveckling samt sjalvfinansieringsgrad investeringar ej uppnatts. Ma-
len med avtalstrohet uppnaddes liksom mélet med investeringstak.

Ovriga iakttagelser som indikerar brister avseende en god ekonomisk hushéllning ér:

o Aterlanet har de senaste aren ¢kat kraftigt och uppgar for 2017 till ca 3,1 mdr. Med
aterldn menas att regionen lanar fran medarbetarnas pensioner for att finansiera in-
vesteringar eller verksamhet. Eftersom pensionsataganden &r avtalsreglerade paver-
kas inte dessa. Det kan dock komma att paverka utrymmet for framtida verksamhet.

¢ Det ackumulerade underskottet har under 2017 snabbt 6kat till 1006,8 mkr och
diarmed passerat en miljard.

o Eget kapital uppvisar ett negativt virde och har under en sexarsperiod minskat
fran 686,1 mkr till -311,8 mkr.

e Externt lan, 100 mkr har under &ret upptagits for att klara likviditeten.

e Okad arbetad tid motsvarande 130 rsarbetskrafter samtidigt som kostnaderna
for hyrpersonal okar.

Var bedémning
Viktiga finansiella mal for att na god ekonomisk hushallning och ekonomi i balans uppnéd-
des inte och visar pa kraftiga avvikelser.

Var bedomning ar att styrelsen inte verkstallt sitt uppdrag om att uppna en god ekonomisk
hushéallning. Finansiella mél for 1&ngsiktig hallbar ekonomi och nettokostnadsutveckling
samt sjalvfinansieringsgrad for investeringar avviker fran mélen och har inte uppnétts. Det
ekonomiska resultatet avviker fran budget och hélso- och sjukvardsforvaltningen redovisar
fortsatt kraftiga underskott, det egna kapitalet ar negativt och det ackumulerade underskot-
tet uppgér till 1006,8 mkr.

Det saknas i rsredovisningen en analys och beskrivning om varfor viktiga finansiella mal
beslutade av fullmaktige inte har uppnatts och konkreta atgérder for att uppfylla malen har
inte beskrivits.

3.3 RAKENSKAPERNA

Vi har granskat arsredovisningen, rakenskaperna, rutiner i bokslutsprocessen genom doku-
mentstudier, inhdmtande och analys av muntliga och skriftliga rutinbeskrivningar, bok-
slutsspecifikationer, stickprov av verifikationer och tillgangsredovisningen av regionens
hjalpmedel. Granskningen har i tillampliga delar planerats och genomforts enligt Internat-
ional Standards on Auditing (ISA) och 16pande dialog med ekonomiavdelningen.

11 Ekonomiskt resultat efter finansnetto som procentandel av verksamhetens nettokostnader.
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3.3.1 Tillgdngsredovisning av hjalpmedel

Liksom tidigare &r gor regionen avsteg frén RKR:s rekommendationer angiende anlagg-
ningstillgangar. Hjalpmedel mellan 1000 kr och ett halvt prisbasbelopp redovisas som till-
gang pa balansriakning och skrivs av under en avskrivningstid istéllet for att kostnadsforas.
Metoden motiveras av att avskrivningar matchar intakter frin uthyrning och upplysning om
detta finns i &rsredovisningen.

3.3.2 Anlaggningstillgdngar

En fordjupad granskning av rutiner for hantering av regionens anlaggningsregister har ge-
nomforts. Granskningen visade att rutiner for inkép av anlaggningar finns och ar kanda,
men att anvisningar for avyttringar och utrangering inte finns i dagsléget. Nagon lopande
inventering av regionens anlaggningar har inte skett. I granskningen noterades dven att an-
laggningsregistret saknar méarkning och platsangivelser, vilket forsvarar att identifiera an-
laggningarna.

3.3.3 Oklart varde av fondobligation

I granskning av finansforvaltningen?? lyftes regionens innehav av den fondobligation vars
rating sankts till en nivi som medfor att placeringen ligger utanfor regionens kreditlimiter
enligt placeringsreglemente for forvaltning av pensionsmedel. Obligationens bokforda virde
ar ca 200 mkr, men enligt revisionsrapporten gjord av EY ar obligationens marknadsvirde
ytterst osakert. Styrelsen har beslutat att behalla obligationen till forfall 16ptiden ut och ris-
ken med obligationens varde kvarstar tills 16ptidens forfall i mars 2019.

For mer information fran granskning av rakenskaperna, se rapporten granskning av raken-
skaperna.

4. ANSVARIG FOR GRANSKNINGENS GENOMFORANDE

Ostersund den 23:e mars 2018

W

Leif Gabrielsson
Revisionsdirektor

S
Lubtidser

12 REV/25 /2015
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Revisionskontoret lamnade 2017/2018 foljande skrivelser och rapporter.
Granskning av:

o Granskning av Norrlandstingens Regionforbund 2016 REV/13/2017
o Granskning av Norrtdg REV/14/2017
o Granskning av den Interna kontrollen REV/15/2017
o Granskning av Finansférvaltningen REV/16/2017
o Granskning av L&ngsiktig utvecklingsplan (LUP) REV/17/2017
o Granskning av Regionvard fakturahantering och kontroll ~ REV/19/2017
o Granskning av Anlaggningsregister REV/20/2017
o Granskning av Suicidpreventivt arbete REV/21/2017
o Granskning av Fakturakontrollen-Bemanningspersonal REV/22/2017
o Granskning av Geriatrisk kompetens REV/24/2017
o Granskning av Momshantering REV/25/2017
o Granskning av Landstingsbostédder i Jamtlands lén AB REV/26/2017
o Frdgor kring Regionstyrelsens ekonomiska planering REV28/2017
o Granskning av Regionens delérsbokslut per aug. 2017 REV/29/2017
o Granskning av Stiftelsen Jamtli 2017 REV/31/2017
o Granskning av Folkhalsoarbetet 2017 REV/32/2017
o Granskning av Torsta AB 2017 REV/33/2017
o Granskning av Samordningsfoérbundet i Jamtland 2017 REV/34/2017
o Granskning av Regionstyrelsen REV/3/2018
o Granskning av Regionala utvecklingssnamnden 2017 REV/4/2018
o Grundlaggande granskning av Patientnamnden REV/5/2018
o Grundldggande granskning av Vardvalsndmnden REV/6/2018
o Grundlaggande granskning av Gemensam namnd REV/7/2018
for IT-drift och stéd
o Grundldggande granskning av Gemensam namnd REV/8/2018

fér samordnad upphandling, lagerhélining och distribution
av sjukvardsprodukter
o Grundldggande granskning av Gemensam namnd REV/9/2018
for Narvard Frostviken
o Granskning av Region Jamtland Harjedalens
Arsredovisning 2017 REV/10/2018

Féljande hearings och verksamhetsbesdk har genomférts under aret

2017.

o Regionala Utvecklingssnamnden

o Regionens Arsbokslut 2016

o Lonepolicy

o Omréde kirurgi-6gon-6ron

o Verksamhetsbesok Centraloperation-Donationssalen

o Om det Nationella projektet for att minska beroendet av bemanningsféretag

o Ekonomisk rapport fér Region Jamtland Harjedalen

o Arendehantering hos Regionala utvecklingssnéamnden

o Inspektion fér vard och omsorg, Riksrevisionen, Socialstyrelsen, Sveriges
Kommuner och Landsting

o Reglering av vérden mellan kommuner och region

o Avseende Internkontroll vid anlitande av hyrpersonal
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