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1. Val av justerare och tid for justering
2. Faststallande av foredragningslista
Arendebeskrivning
Enligt reglemente for regionstyrelsen har prelimindr foredragningslista 6ver de
drenden som avses bli behandlade vid sammantriddet utsint till ledaméter och
ersattare.
Forslag till beslut
Preliminédr foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.
3. Skrivelse angaende nedlaggning av

specialistutbildningar for sjukskoterskor
(RS/365/2019)

Arendebeskrivning

Den 8 april 2019 meddelade Mittuniversitetet att de avser avveckla flera, for
Jamtlands och Visternorrlands lén, viktiga specialistutbildningar for sjukskoterskor.
I framtiden planerar Mittuniversitetet enbart bedriva specialistutbildningar mot
barnsjukskdterska, distriktsskoterska och psykiatrisjukskoterska. Viktiga
vidareutbildningar mot exempelvis operation, anestesi, intensivvard, ambulans,
barnmorska kommer inte lingre kunna lisas vid universitetets campus i Ostersund
och Sundsvall.

Detta forsdtter Region Jamtland Hérjedalen och Region Viasternorrland i en allvarlig
och pressad situation dd kompetensforsorjningen for samhéllsbarande verksamheter

inom framforallt slutenvard, akutsjukvard och forlossning dventyras. Dessa omraden
har redan idag svért med rekrytering av sjukskdterskor med specialistkompetens.

Region Jdmtland Hérjedalens Forsknings- och utvecklingsavdelning har foreslagit att
en skrivelse om situationen och behoven ska uppréttas och skickas till
utbildningsdepartementet. Regionstyrelsens FOU-rad behandlade skrivelsen pa sitt
mote den 13 maj 2019, § 18. Radet beslutade att ge regiondirektéren 1 uppdrag att
undersdka om Region Vésternorrland har intresse av att vara med pé skrivelsen och
FOU-direktoren fick i uppdrag att undersdka om skrivningen ska skickas till fler
intressenter, till exempel Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap. FOU-
direktoren fick vidare i uppdrag att justera skrivningen infor regionstyrelsen utifran
vilka som ska vara med pé den och vilka den ska skickas till. Radet foreslog sedan
regionstyrelsen att faststélla forslag till skrivelse och skickas till
Utbildningsdepartementet. Efter radets mote har justeringar i skrivelsen gjorts utifran
att Region Visternorrland 6nskat vara med pa den. Det har ocksa bedémts som
angeldget att skrivelsen ocksé skickas till Socialstyrelsen och
Universitetskanslersdmbetet.

I forslag till skrivning finns en beskrivning av vad som har hént, vilka konsekvenser
det far samt behovet av att med statens hjélp, till exempel genom stimulansmedel,
skapa incitament for att sékerstélla det regionala behovet av samhéllskritiska
utbildningar.

Forslag till beslut
Forslag till skrivelse faststélls och skickas till Utbildningsdepartementet,
Socialstyrelsen och Universitetskanslersimbetet.
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Expedieras till
Region Visternorrland, Utbildningsdepartementet, Socialdepartementet,
Universitetskanslersdmbetet och Region Jimtland Hérjedalens FOU-direktdr.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse om skrivning till Utbildningsdepartementet
e Ny skrivelse om nedldggning av specialistsjukskoterskeutbildningar vid det
lokala ldrosétet
e §18 FoUR Skrivelse till Utbildningsdepartementet Angdende nedlidggning av
specialistutbildningar for sjukskoterskor

Agardirektiv for Landstingsbostader i Jamtland AB
(RS/468/2019)

Arendebeskrivning

Vid regionstyrelsens uppsiktsplikt av Landstingsbostdder AB 1 maj 2019, § 77
konstaterades att nuvarande dgardirektiv for bolaget faststilldes for ganska manga ar
sedan, 2011. Bland annat har det sedan dess genomforts en regionbildning och andra
organisatoriska fordandringar, som gor att justeringar behdvas. Dessutom behdver
kravet om avkastning ses over eftersom det endast géller perioden 2015-2019 och
behover justeras efter nuvarande ekonomiska forutsittningar.

Regionstyrelsen gav da regiondirektoren 1 uppdrag att uppritta ett forslag pd
reviderade dgardirektiv till regionstyrelsens mote i september 2019. Ett forslag pa
reviderade dgardirektiv med dndrat avkastningskrav redan for 2019 har nu arbetats
fram. Tidigare avkastningskrav for 2015-2019 har varit 3%, nu foreslas att det andras
till 5% frdn och med 2019.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Reviderade dgardirektiv for Landstingsbostéder i Jamtland AB faststills, med
avkastningskrav pd 5% fr o m 2019.

Expedieras till
Landstingsbostdder
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Agardirektiv for Landstingsbostider
e Agardirektiv for Landstingsbostider

Utredning om forsaljning av Landstingsbostader

(RS/469/2019)

Arendebeskrivning

Varen 2017 gjordes en vérdering av virdet pa fastighetsbestandet 1
Landstingsbostédder i Jimtland AB. Denna virdering har nu uppdaterats och utifrdn
att regionens ekonomiska lige nu dr dnnu sdmre &n dé foreslas att en fordjupad
utredning gors. Utredningen ska ge forslag pa hur regionens likviditet kan forstérkas
genom forséljning av hela eller delar av fastighetsbestandet i Landstingsbostidder AB,
eller avyttra hela bolaget. Utredningen ska ocksa analysera hur de
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rekryteringsbeframjande aspekterna med tillgang till 1agenheter paverkar rekrytering
och vilka alternativ for att hantera konsekvenserna som kan finnas.

Forslag till beslut

1. Regiondirektoren fér 1 uppdrag att utreda forsdljning av hela eller delar av
fastighetsbestédndet i Landstingsbostéder AB, eller avyttra hela bolaget. I utredningen
ska de rekryteringsbeframjande aspekterna belysas.

2. Utredningen ska presenteras for Regionstyrelsen i september.

Expedieras till
Landstingsbostdder
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Utredning om forsdljning av Landstingsbostédder

6. Ombyggnation sterilcentralen (RS/1503/2018)

Arendebeskrivning

Region Jimtland Hirjedalen har en sterilcentral placerad vid Ostersunds sjukhus som
star infor omfattande aterinvesteringsbehov. Sterilcentralen ger service till sjukhuset
och lidnets hilsocentraler. Vid sterilcentralen desinficeras, packas och steriliseras
gods (instrument). Har skots dven bestillning och forradsforvaring at
operationsavdelningen och anestesiavdelningen.

Vid regionstyrelsens sammantrade 2017-05-31, § 130, beslutades dérfor att:

1. Regiondirektoren féar i uppdrag att tillsammans med Region Visternorrland utreda
mdjligheten och forutsittningar for samarbete rorande sterilcentralen och samordning
av logistik.

2. Om samverkan med Landstinget Vésternorrland inte 4r mdjlig far regiondirektdren
1 uppdrag att utreda alternativa och kostnadseffektiva arbetssitt inom
steriliseringscentralens verksamhet samt mojligheter till samverkan med annan
extern part gillande sterilisering av sjukvardsutrustning.

Utredningen dterrapporterades till Regionstyrelsen 2017-10-04, § § 222. Utredningen
hade sett over forutséttningarna for Region Jamtland Hérjedalen att samverka med
Landstinget Viasternorrland rérande sterilteknisk verksamhet. Utpekade
samverkansomraden var Samnyttjande av sterilcentral/logistik och Gemensam
upphandling/drift- och serviceavtal.

Den réddande trenden inom svensk sjukvard ar att utvidga de steriltekniska
verksamheter som ryms inom sjukhusen, uppritta sterilcentraler sa nira den
opererande verksamheten som mdjligt i syfte att forkorta ledtider och patientfloden.
Utredningen konstaterade att en utlokalisering av sterilcentralen inte torde kunna ge
nagra vésentliga ekonomiska besparingar. Langa ledtider och nddvéndig utdkning av
instrumentlager och godshantering gor att de besparingar som erhalls torde bli
forsumbara. Ytterligare ett flertal aspekter méste beaktas, sisom patientsékerhet,
sarbarhet och patientfloden. Ostersunds sjukhus ir ett akutsjukhus och behdver
darfor upprétthalla viss sterilteknisk verksamhet. Det &r sdledes inte rimligt att flytta
hela den steriltekniska verksamheten till exempelvis Sundsvall. Utredningen belyste
dven mojligheten att flytta delar av verksamheten. Dock konstaterades att detta
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alternativ investeringar i paritet med de investeringar som krévs for att halla
nuvarande sterilcentral i full drift. Idag finns inget samarbetsavtal mellan Landstinget
Visternorrland och Region Jamtland Hérjedalen avseende upphandling av
steriltekniska produkter och/eller serviceavtal. Utredningen rekommenderade att
Region Jamtland Hérjedalen ska se 6ver mojligheten att samarbeta med exempelvis
Landstinget Vésternorrland for att hitta kostnadsbesparingar inom upphandlings-
/avtalsomradet.

Som nésta steg genomforde Omrade Akutvard under 2018 en rapport fran den
utredning som gjorts av investeringsbehovet pd sterilcentralen. Utredningen utgick
fran tva alternativ for investering till sterilcentralen, dér bada alternativen innebér en
utdkad maskinpark:

- Alternativ 1: Utokad maskinpark till 4 diskdesinfektorer samt AGS

- Alternativ 2: Utokad maskinpark till 4 diskdesinfektorer, AGS samt delvis
overgang till container

Omradet papekar 1 rapporten att befintlig maskinpark dr mycket dldre én sin
forvantade livslangd och for vissa maskiner finns inte lingre reservdelar att tillga.
For att forhindra en reducerad kapacitet eller ett totalt stillestdand av verksamheten pa
sterilcentralen behdver maskinerna ersittas med nya. Skulle angpannans styrkort
haverera skulle det innebéra ett fullstindigt stopp av autoklavverksamheten
(maskiner for sterilisering av sjukhusinstrument) pa sterilcentralen. I ett sddant lage
kommer samtliga autoklaver pa sterilcentralen att vara obrukbara. Ett totalt driftstopp
skulle sla hart mot den opererande verksamheten genom att planerade operationer
behova skickas till andra regioner, med en betydande kostnad till f6ljd. Vid ett langre
driftstopp av angpannan kan det dessutom bli svért att utféra dven akuta operationer.

Alternativ 2 avseende investering till sterilcentralen innebér:

- Utokad maskinpark till 4 diskdesinfektorer, AGS (1,6 miljoner kronor) samt delvis
overgang till container.

- Total kostnad for ombyggnation och maskinpark 19,5 miljoner kr varav beréknat
utbyte av maskinpark och kringutrustning uppgér till 14,6 miljoner kr.

Arendet har behandlats i Region Jimtland Hirjedalens investeringsrad dir radet
ansett att investeringsbehovet dr nddvandigt och darfor rekommenderat investeringen
och drendet har informerats om pa Regionledning.

I fastighetsutvecklingsvisionen planeras verksamheten ligga i en ny lokal pd annat
stéille 1 byggnaden. Nar det kan vara fardigstéllt dr svért att avgdra men det ar stor
sannolikhet att det tar minst 5-10 ar och da &r denna ombyggnad ndédvindig oavsett.

Efter att ha diskuterat och inhdmtat ytterligare information frdn sakkunniga och
lekmén (fastighetschef, MTA mm) i samband med rapportens fardigstdllande
rekommenderar ekonomidirektdren tillika investeringsradets ordférande att
investeringen bor genomforas. Detta med hénsyn till effektivitet, produktion,
arbetsmiljo, minskad miljopdverkan och kostnadseffektivitet.

Arendet om ombyggnation av sterilcentralen behandlades pa regionstyrelsens
sammantridde den 29 maj 2019, § x. Beslutsforslaget var da att regionstyrelsen skulle
foresla regionfullmiktige att:
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1. Investering 1 maskiner och ombyggnation av sterilcentralen ska genomforas enligt
utredningens forslag Alternativ 2.

2. Investeringskostnaden pa 19 461 500 kr beviljas som extra investeringsutrymme
for verkstallighet 2019 - 2020.

Arendet aterremitteras for att beslutas om vid ett extra styrelsesammantride i
samband med fullméktige 1 juni, for att klargora om AGS system kan lyftas ut ur
investeringen, om verksamheten kan halla tillracklig kapacitet med tva autoklaver
om verksamheten planeras med flera skift samt vilka investeringskostnader som
giller for 2019-2020. En utredning har genomforts utifran fragestillningarna.
Utredningen visar att det gar att 16sa uppstéllningen av diskdesinfektorerna bdde med
och utan AGS. Men konsekvensen blir en betydligt traingre arbetsmiljo runt
maskinerna och sdmre logistik 1 godsflodet. Med tillgéng till enbart tva autoklaver
blir verksamheten mycket sdrbar med risk for 6kade personalkostnader och
kapacitetsbrist. Ddremot finns det anledning att utreda vidare hur investeringen
paverkar kostnadseffektiviteten och justera driftbudgetar med motsvarande belopp.
Slutligen finner utredningen att inga investeringskostnader bedéms belasta 2019,
foljaktligen belastas 2020 likvidméssigt med hela investeringen. Utifran det som
konstateras ovan dr den samlade bedomningen att investering av lokal och maskiner
bor genomforas som tidigare foreslagits enligt alternativ 2 i utredning fran Omrade
Akutvard 2018.

Medel for finansiering avsitts genom lén for utokning av investeringstaket 2019.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

1. Investering i maskiner och ombyggnation av sterilcentralen ska genomforas enligt
utredningens forslag Alternativ 2.

2. Investeringskostnaden pa 19 461 500 kronor beviljas som extra
investeringsutrymme for verkstillighet 2019 - 2020.

Expedieras till
Ekonomidirektor

Chef Omrade Akutvard
Fastighetschef

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Ombyggnation sterilcentralen

e Utredning resultatforbittrande atgiarder avseende sterilcentralen (Beslutad
2017)
Rapport ombyggnation och investering sterilcentralen (genomford 2018)
komplettering till investeringssutredning 2018
Svar pé fragor fran regionstyrelsen efter terremiss
§98 Regionstyrelsen Ombyggnation sterilcentralen
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Skrivelse angaende nedlaggning av specialistutbildningar
for sjukskoterskor

Arendebeskrivning

Den 8 april 2019 meddelade Mittuniversitetet att de avser avveckla flera, for
Jamtlands och Visternorrlands lan, viktiga specialistutbildningar for sjukskoéterskor. I
framtiden planerar Mittuniversitetet enbart bedriva specialistutbildningar mot
barnsjukskoterska, distriktsskoterska och psykiatrisjukskoterska. Viktiga
vidareutbildningar mot exempelvis operation, anestesi, intensivvard, ambulans,
barnmorska kommer inte lingre kunna liisas vid universitetets campus i Ostersund
och Sundsvall.

Detta forsatter Region Jimtland Harjedalen och Region Visternorrland i en
allvarlig och pressad situation dd kompetensforsorjningen for samhillsbarande
verksamheter inom framforallt slutenvard, akutsjukvard och forlossning dventyras.
Dessa omraden har redan idag svart med rekrytering av sjukskéterskor med
specialistkompetens.

Region Jamtland Harjedalens Forsknings- och utvecklingsavdelning har foreslagit
att en skrivelse om situationen och behoven ska upprattas och skickas till
utbildningsdepartementet. Regionstyrelsens FOU-rad behandlade skrivelsen pa sitt
mote den 13 maj 2019, § 18. Radet beslutade att ge regiondirektoren i uppdrag att
undersoka om Region Visternorrland har intresse av att vara med pa skrivelsen och
FOU-direktoren fick i uppdrag att undersoka om skrivningen ska skickas till fler
intressenter, till exempel Myndigheten for samhallsskydd och beredskap. FOU-
direktoren fick vidare i uppdrag att justera skrivningen infor regionstyrelsen utifran
vilka som ska vara med pé den och vilka den ska skickas till. Radet foreslog sedan
regionstyrelsen att faststilla forslag till skrivelse och skickas till
Utbildningsdepartementet. Efter radets méte har justeringar i skrivelsen gjorts
utifran att Region Vasternorrland onskat vara med pa den. Det har ocksa bedomts
som angelédget att skrivelsen ocksa skickas till Socialstyrelsen och
Universitetskanslersambetet.

I forslag till skrivning finns en beskrivning av vad som har hant, vilka konsekvenser
det far samt behovet av att med statens hjilp, till exempel genom stimulansmedel,



REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

skapa incitament for att sdkerstilla det regionala behovet av samhaéllskritiska
utbildningar.
Regiondirektorens forslag

Forslag till skrivelse faststills och skickas till Utbildningsdepartementet,
Socialstyrelsen och Universitetskanslersambetet.

I tjansten

Hans Svensson Goran Larsson
Regiondirektor FOU direktor
Utdrag till

Region Viasternorrland, Utbildningsdepartementet, Socialdepartementet,
Universitetskanslersambetet och Region Jamtland Harjedalens FOU-direktor.
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Goran Larsson RJH DNR RS/365/2019

FOU-Direktor

Region Jamtland Harjedalen

goran.larsson@regionjh.se
Utbildningsdepartementet
Socialstyrelsen
Universitetskanslersambetet

Angaende nedlaggning av Specialist-
sjukskoterskeutbildningar vid det lokala
larosatet

Den 8 april 2019 meddelade Mittuniversitetet att de avser avveckla flera, for
Jamtlands och Vasternorrlands lan, viktiga specialistutbildningar for sjukskoterskor. I
framtiden planerar Mittuniversitetet enbart bedriva specialistutbildningar mot
barnsjukskoterska, distriktsskoterska och psykiatrisjukskoterska. Viktiga
vidareutbildningar mot exempelvis operation, anestesi, intensivvird, ambulans,
barnmorska kommer inte lingre kunna lisas vid universitetets campus i Ostersund
och Sundsvall.

Detta forsétter Region Jimtland Harjedalen och Region Visternorrland i en allvarlig
och pressad situation da kompetensforsorjningen for samhallsbarande verksamheter
inom framforallt slutenvard, akutsjukvard och forlossning dventyras. Dessa omraden
har redan idag svart med rekrytering av sjukskoterskor med specialistkompetens.

Eftersom en sjukskoterska ofta paborjar sin specialistutbildning efter ett antal
yrkesverksamma ar som grundutbildad sjukskoterska dr hen ofta i en familjebildande
fas i livet och har svart att flytta eller veckopendla for att delta i en
specialistsjukskoterske-utbildning pa annan ort. Att centrera specialistutbildningar
till de storre universiteten innebar for Region Jimtland Harjedalen och Region
Visternorrland att det blir en ojamlik utbildningsforutsittning. Bade for den enskilda
medborgaren och for regionen och dess patienter. Risken okar ocksa att regionerna
successivt maste bygga upp en verksamhet med dnnu storre andel inhyrd personal.
Utbildningsutbudet av specialistsjukskoterskeutbildningar vid de lokala larosatena ar
darfor av storsta vikt for att sdkerstilla tillgangen av specialistutbildade
sjukskoterskor.

Socialstyrelsen och Universitetskanslersambetet har tillsammans ett
regeringsuppdrag som ska resultera i forslag hur samverkansarenor mellan aktorer
med ansvar for kompetens-forsorjningen inom héalso- och sjukvarden kan utvecklas.
Inom uppdraget ryms dven att utreda hur en forbattrad tillgang till statistik och
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prognoser over kompetensbehovet inom hilso- och sjukvarden kan sakerstillas.
Region Jamtland Harjedalen och Region Viasternorrland anser att detta uppdrag
bor utokas med att dven inkludera ett forslag pa larosiatenas ansvar for
kompetensforsorjning for vissa samhillsbarande utbildningar.

For lakarutbildningen har staten en 6vergripande nationell reglering av
utbildningsplatser. Detta ska reflektera bade det nationella och det regionala
behovet av ldkare. Region Jaimtland Harjedalen och Region Visternorrland anser
att staten bor ta ett liknande ansvar for andra samhallskritiska utbildningar som
grund- och specialistutbildningar for sjukskoterskor. Idag ar universiteten
autonoma och bestimmer sjalva vilka utbildningar de ska erbjuda. Universitetens
ersiattningsmodeller medfor en konkurrenssituation om studenter som resulterar i
att mindre populara utbildningar laggs ned till forméan for populdra sidana som
lockar fler studenter och darmed blir ekonomiskt lonsamma. For fortsatt drift av de
mindre attraktiva utbildningarna bedomer Region Jamtland Harjedalen och Region
Visternorrland att det framgent kommer kriavas samverkan mellan olika larositen
som tillsammans tar ansvarar for drift av lokala samhallskritiska utbildningar sé att
dessa kan vara representerade dven vid ett mindre larosite. Rddande ersattnings-
modeller och konkurrens mellan universiteten skapar idag ett klimat som tyvarr
inte frimjar samarbete. Tyvarr far detta nu konsekvenser som riskerar bli 6desdigra
da Mittuniversitetet avvecklar flera av deras specialistsjukskoterskeutbildningar.

Umed universitet bedriver idag ldakarutbildningen vid fyra studieorter med minst
lika hog kvalitet som de traditionella campusbundna ldkarutbildningarna. P&
liknande satt borde aven andra samhallskritiska utbildningar kunna genomforas.
Region Jamtland Harjedalen och Region Visternorrland anser att staten via
stimulansmedel eller skarpa regleringsbrev skapar incitament sa att det regionala
behovet av samhallskritiska utbildningar sdkerstélls. Om det lokala larosatet, pa
grund av kompetens- eller resursbrist, inte kan fullfolja det regionala
utbildningsansvaret for en samhallskritisk utbildning ska de tvingas samarbeta med
andra larositen sa att utbildningens genomforande sikerstills med god kvalitet.
Med dagens digitala utveckling ska inte detta vara nagot problem.

REGION JAMTLAND HARJEDALEN REGION VASTERNORRLAND

Mats Gard (C) Glenn Nordlund (S)
Regionstyrelsens ordférande Regionrad
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Skrivelse till Utbildningsdepartementet Angaende nedlaggning av
specialistutbildningar for sjukskoterskor (RS/365/2019)

Sammanfattning

Den 8 april 2019 meddelade Mittuniversitetet att de avser avveckla flera, for Jamtlands lén,
viktiga specialistutbildningar for sjukskoterskor. I framtiden planerar Mittuniversitetet enbart
bedriva specialistutbildningar mot barnsjukskdterska, distriktsskoterska och
psykiatrisjukskoterska. Viktiga vidareutbildningar mot exempelvis operation, anestesi,
intensivvard, ambulans, medicin, barnmorska kommer inte ldngre kunna lisas vid det lokala
universitetet i Ostersund.

Detta forsdtter Region Jamtland Hérjedalen 1 en allvarlig och pressad situation da
kompetensforsorjningen for samhéllsbarande verksamheter inom framforallt slutenvard,
akutsjukvard och forlossningen dventyras. Dessa omraden har redan idag svart med
rekrytering av sjukskoterskor med specialistkompetens och den planerade nedldggningen av
flera av Mittuniversitetets specialistsjukskoterskeutbildningar forsétter Region Jamtland
Hirjedalen 1 en mycket allvarlig situation gédllande kompetensforsorjning av
specialistutbildade sjukskoterskor.

Region Jamtland Hérjedalens Forsknings- och utvecklingsavdelning har foreslagit att en
skrivelse om situationen ska upprittas och skickas till utbildningsdepartementet. I forslag till
skrivning finns en beskrivning av vad som har hint och vilka konsekvenser det far samt
behovet av att med statens hjélp, till exempel genom stimulansmedel, skapa incitament for att
sakerstélla det regionala behovet av samhéllskritiska utbildningar.

Forslag till beslut

FOU-radet foreslar regionstyrelsen att uppréttat forslag till skrivelse faststills och skickas till
Utbildningsdepartementet.

Yrkande

Hakan Nilsson (C) yrkar foljande:

- Regiondirektoren far i uppdrag att undersoka om Region Visternorrland har intresse av att
vara med pd skrivelsen.

- FOU-direktoren far i uppdrag att undersoka om skrivningen ska skickas till fler intressenter,
till exempel Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

- FOU-direktoren fér i uppdrag att justera skrivningen infor regionstyrelsen utifran vilka som
ska vara med pé den och vilka den ska skickas till.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Motesdatum
FoU-radet 2019-05-13
Proposition

Ordforande stéller proposition pa sina egna yrkanden och finner dem antagna.

Beslut

1. Regiondirektdren far i uppdrag att undersoka om Region Visternorrland har intresse av att
vara med pa skrivelsen.

2. FOU-direktoren fér i uppdrag att undersdka om skrivningen ska skickas till fler
intressenter, till exempel Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

3. FOU-direktoren far i uppdrag att justera skrivningen inf6r regionstyrelsen utifran vilka som
ska vara med pa den och vilka den ska skickas till.

4. FOU-radet foreslar regionstyrelsen att upprittat forslag till skrivelse faststills och skickas
till Utbildningsdepartementet.

Expedieras till
Utbildningsdepartementet, FOU-direktor

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse om skrivning till Utbildningsdepartementet
e Skrivelse till Utbildningsdepartementet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Agardirektiv fér Landstingsbostader i
Jamtland AB

RS/468/2019
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JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regionstyrelsen

2019-06-11
Ekonomistaben

Peter Ronnholm

E-post: peter.ronnholm@regionjh.se

RS/468/2019

Agardirektiv for Landstingsbostider i Jimtland AB
Arendebeskrivning

Vid regionstyrelsens uppsiktsplikt av Landstingsbostiader AB i maj 2019, § 77
konstaterades att nuvarande dgardirektiv for bolaget faststilldes for ganska manga
ar sedan, 2011. Bland annat har det sedan dess genomforts en regionbildning och
andra organisatoriska forandringar, som gor att justeringar behovas. Dessutom
behover kravet om avkastning ses over eftersom det endast giller perioden 2015-
2019 och behover justeras efter nuvarande ekonomiska forutsattningar.

Regionstyrelsen gav da regiondirektoren i uppdrag att upprétta ett forslag pa
reviderade dgardirektiv till regionstyrelsens mote i september 2019. Ett forslag pa
reviderade dgardirektiv med andrat avkastningskrav redan for 2019 har nu arbetats
fram. Tidigare avkastningskrav for 2015-2019 har varit 3%, nu foreslas att det
andras till 5% fran och med 2019.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Reviderade agardirektiv for Landstingsbostader i Jamtland AB faststills, med
avkastningskrav pa 5% fr o m 2019.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Peter Ronnholm
Ekonomidirektor

Utdrag till

Landstingsbostader
Ekonomidirektor
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Agardirektiv Landstingsbostider i Jimtland Aktiebolag
(RS/468/2019)

Landstingsbostédder 1 Jimtland Aktiebolag nedan kallat bolaget, dgs till 100 % av
Region Jdmtland Hérjedalen.

Agaren tydliggor i dessa digaranvisningar sina intentioner avseende inriktningen av
Bolagets verksamhet utdver de forutséttningar som framgar av gillande
bolagsordning.

1 Bolagets verksamhet och uppdrag

Landstingsbostdders uppdrag, enligt bolagsordningen, r att inom Jamtlands ldn
forvérva, dga, bebygga, forvalta och avyttra fastigheter, tomtrétter och bostadsritter
med huvudsakligen bostader och dértill horande kollektiva anordningar.

Bolagets uppdrag ér att frimja bostadsforsérjningen inom Region Jamtland
Hérjedalens verksamhetsomréde.

Bolaget far dga och bedriva internat, elevboende samt korttidsuthyrning av
lagenheter till visstidsanstélld personal.

2  Verksamhetskrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas for Region Jimtland Hérjedalen, i forsta hand i
rekryteringsfridmjande syfte.

Landstingsbostéder ska arbeta i enlighet med kraven i milj6ledningssystemen ISO
14001, anpassat till bostdder och EMAS (Europeiska miljostyrnings- och
miljorevisionsordning) dock erfordras ingen certifiering.

Vid uthyrning av bostéder ska alltid f6ljande prioritetsordning gélla:

»  Uthyrning till nyanstélld svarrekryterad personal (vad som ar svarrekryterad
personal avgors av personaldirektor)

» Uthyrning till svarrekryterad personal som redan &r anstédlld, men som dnskar
erhalla bostad hos Landstingsbostader

= Légenhetsbyte for svarrekryterad personal

= Légenhetsbyte for 6vriga boende

= Uthyrning till 6vriga regionanstéllda

= Uthyrning till icke regionanstillda

Utifran bolagsordningen ska bolaget vara en aktiv part pa bostadsmarknaden och
redovisa detta varje r i drsredovisningen.

Agardirektiv for Landstingsbostider i Jimtland AB, faststilld av regionfullmiktige 2019-06-
18—19, § XX
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3 Verksamhetsplaner/uppfoljning mm

Bolaget haller I6pande dgaren informerad om verksamheten genom att dversanda
protokoll frén styrelsesammantrdaden. Detta giller d&ven protokoll frén &rsstimma.

I férvaltningsberittelsen ska, utover krav i1 aktiebolagslagen, redovisas hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det landstingskommunala
syftet.

I samband med att drsredovisningen ldmnas ska bolaget 14mna en rapport till 4garna
om genomforda aktiviteter.

» Utdver de krav som finns i aktiebolagslagen och bokforingslagen ska
bolagets arsredovisning/bokslut samordnas med dgarnas arsredovisning.

= Ett preliminért bokslut ska vara inlimnat till 4garen enligt dgarens tidplan.

= Revisionsintyg och det reviderade bokslutet inklusive lekmannarevisorernas
rapport ska vara dgarna tillhanda enligt dgarens tidplan.

= Rapporter om bolagets stillning redovisas l6pande i enlighet med dgarens
tidplan.

Arligen anordnas ett informationsméte dér regionfullmiktiges ledaméter har
mojlighet att stélla fragor till bolagets styrelse, VD och revisorer.

4 Avkastningskrav

Marknadsmaéssigt direktavkastningskrav (bruttovinst/marknadsvérde) ska uppga till
minst 5% fr o m 2019. Vinstmedel utdelas i enlighet med vad ett allménnyttigt
bostadsforetag maximalt kan utdela till 4garen, enligt begrédnsningsregeln tillskjutet
kapital x (genomsnittlig statsldnerdnta + 1 procentenhet), dock hogst hélften av
bolagets resultat.

S Boendeinflytande

Styrelsen har i uppdrag att organisera boendeinflytande.

6 Arsstimma

Bolaget ska arligen senast fore utgdngen av maj manad hélla arsstimma.

Agardirektiv for Landstingsbostider i Jimtland AB, faststilld av regionfullmiktige 2019-06-
18—19, § XX
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Utredning om forsaljning av
Landstingsbostader

RS/469/2019
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JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionstyrelsen
2019-06-11
Sekretariatet
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51
E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

RS/469/2019

Utredning om forsaljning av Landstingsbostader
Arendebeskrivning

Véren 2017 gjordes en viardering av vardet pa fastighetsbestandet i
Landstingsbostiader i Jiamtland AB. Denna viardering har nu uppdaterats och utifran
att regionens ekonomiska ldge nu dr &nnu sdmre dn da foreslas att en fordjupad
utredning gors. Utredningen ska ge forslag pa hur regionens likviditet kan
forstarkas genom forsaljning av hela eller delar av fastighetsbesténdet i
Landstingsbostiader AB, eller avyttra hela bolaget. Utredningen ska ocksa analysera
hur de rekryteringsbefrimjande aspekterna med tillgang till ligenheter paverkar
rekrytering och vilka alternativ for att hantera konsekvenserna som kan finnas.

Regiondirektorens forslag

1. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda forsaljning av hela eller delar av
fastighetsbestandet i Landstingsbostdder AB, eller avyttra hela bolaget. I
utredningen ska de rekryteringsbeframjande aspekterna belysas.

2. Utredningen ska presenteras for Regionstyrelsen i september.

I tjansten
Hans Svensson Peter Ronnholm
Regiondirektor Ekonomidirektor

Utdrag till

Landstingsbostiader
Ekonomidirektor
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HARJEDALEN Regionstyrelsen
2019-06-14
Halso- och sjukvardspolitiska
avdelningen
Ingela Jonsson
Ekonomiavdelningen

Peter Ronnholm

RS/1503/2018

Ombyggnation sterilcentralen

Arendebeskrivning

Region Jimtland Hirjedalen har en sterilcentral placerad vid Ostersunds sjukhus
som stér infor omfattande aterinvesteringsbehov. Sterilcentralen ger service till
sjukhuset och lanets hilsocentraler. Vid sterilcentralen desinficeras, packas och
steriliseras gods (instrument). Har skots dven bestillning och forradsforvaring at
operationsavdelningen och anestesiavdelningen.

Vid regionstyrelsens sammantriade 2017-05-31, § 130, beslutades darfor att:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att tillsammans med Region Viasternorrland
utreda mojligheten och forutsattningar for samarbete rorande
sterilcentralen och samordning av logistik.

2. Om samverkan med Landstinget Vasternorrland inte dr mojlig far
regiondirektoren i uppdrag att utreda alternativa och kostnadseffektiva
arbetssitt inom steriliseringscentralens verksamhet samt mojligheter till
samverkan med annan extern part gallande sterilisering av
sjukvardsutrustning.

Utredningen aterrapporterades till Regionstyrelsen 2017-10-04, § § 222.
Utredningen hade sett 6ver forutsiattningarna for Region Jamtland Harjedalen att
samverka med Landstinget Vasternorrland rorande sterilteknisk verksamhet.
Utpekade samverkansomraden var Samnyttjande av sterilcentral/logistik och
Gemensam upphandling/drift- och serviceavtal.

Den radande trenden inom svensk sjukvard ar att utvidga de steriltekniska
verksamheter som ryms inom sjukhusen, uppratta sterilcentraler sé nira den
opererande verksamheten som mojligt i syfte att forkorta ledtider och patientfloden.
Utredningen konstaterade att en utlokalisering av sterilcentralen inte torde kunna
ge nagra vasentliga ekonomiska besparingar. Langa ledtider och nodvandig
utokning av instrumentlager och godshantering gor att de besparingar som erhalls
torde bli forsumbara. Ytterligare ett flertal aspekter méaste beaktas, sdsom
patientsikerhet, sirbarhet och patientfléden. Ostersunds sjukhus ir ett akutsjukhus
och behover darfor uppratthalla viss sterilteknisk verksamhet. Det ar siledes inte

22



REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

rimligt att flytta hela den steriltekniska verksamheten till exempelvis Sundsvall.
Utredningen belyste dven mojligheten att flytta delar av verksamheten. Dock
konstaterades att detta alternativ investeringar i paritet med de investeringar som
kravs for att halla nuvarande sterilcentral i full drift. Idag finns inget samarbetsavtal
mellan Landstinget Vasternorrland och Region Jimtland Harjedalen avseende
upphandling av steriltekniska produkter och/eller serviceavtal. Utredningen
rekommenderade att Region Jimtland Harjedalen ska se over mojligheten att
samarbeta med exempelvis Landstinget Vasternorrland for att hitta
kostnadsbesparingar inom upphandlings-/avtalsomradet.

Som nasta steg genomforde Omrade Akutvard under 2018 en rapport fran den
utredning som gjorts av investeringsbehovet pa sterilcentralen. Utredningen utgick
fran tva alternativ for investering till sterilcentralen, dar bada alternativen innebar
en utokad maskinpark:
e Alternativ 1: Utokad maskinpark till 4 diskdesinfektorer samt AGS
e Alternativ 2: Utokad maskinpark till 4 diskdesinfektorer, AGS samt delvis
overgang till container

Omradet papekar i rapporten att befintlig maskinpark ar mycket aldre dn sin
forvantade livslangd och for vissa maskiner finns inte langre reservdelar att tillga.
For att forhindra en reducerad kapacitet eller ett totalt stillestdnd av verksamheten
pa sterilcentralen beh6ver maskinerna ersiattas med nya. Skulle &ngpannans
styrkort haverera skulle det innebara ett fullstindigt stopp av
autoklavverksamheten (maskiner for sterilisering av sjukhusinstrument) pa
sterilcentralen. I ett sidant lage kommer samtliga autoklaver pa sterilcentralen att
vara obrukbara. Ett totalt driftstopp skulle sla hart mot den opererande
verksamheten genom att planerade operationer behova skickas till andra regioner,
med en betydande kostnad till f6ljd. Vid ett 1angre driftstopp av angpannan kan det
dessutom bli svart att utfora dven akuta operationer.

Alternativ 2 avseende investering till sterilcentralen innebar:
e Utokad maskinpark till 4 diskdesinfektorer, AGS (1,6 miljoner kronor) samt
delvis overgang till container.
e Total kostnad fér ombyggnation och maskinpark 19,5 miljoner kr varav
beriaknat utbyte av maskinpark och kringutrustning uppgar till 14,6 miljoner
kr.

Arendet har behandlats i Region Jimtland Hirjedalens investeringsrad dir radet
ansett att investeringsbehovet ar nédvandigt och darfor rekommenderat

investeringen och drendet har informerats om pa Regionledning.

I fastighetsutvecklingsvisionen planeras verksamheten ligga i en ny lokal pa annat
stille i byggnaden. Nar det kan vara fardigstallt ar svart att avgora men det ar stor
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sannolikhet att det tar minst 5-10 ar och da ar denna ombyggnad nédvandig
oavsett.

Efter att ha diskuterat och inhdmtat ytterligare information frdn sakkunniga och
lekman (fastighetschef, MTA mm) i samband med rapportens fardigstéllande
rekommenderar ekonomidirektoren tillika investeringsradets ordférande att
investeringen bor genomforas. Detta med hansyn till effektivitet, produktion,
arbetsmiljo, minskad miljopaverkan och kostnadseffektivitet.

Arendet om ombyggnation av sterilcentralen behandlades p4 regionstyrelsens

sammantrade den 29 maj 2019, § x. Beslutsforslaget var da att regionstyrelsen

skulle foresla regionfullméktige att:

1. Investering i maskiner och ombyggnation av sterilcentralen ska genomforas
enligt utredningens forslag Alternativ 2.

2. Investeringskostnaden pa 19 461 500 kr beviljas som extra investeringsutrymme
for verkstallighet 2019 - 2020.

Arendet &terremitteras for att beslutas om vid ett extra styrelsesammantride i
samband med fullmaktige i juni, for att klargora om AGS system kan lyftas ut ur
investeringen, om verksamheten kan halla tillracklig kapacitet med tva autoklaver
om verksamheten planeras med flera skift samt vilka investeringskostnader som
géller for 2019-2020. En utredning har genomforts utifran fragestillningarna.
Utredningen visar att det gar att 16sa uppstéllningen av diskdesinfektorerna bade
med och utan AGS. Men konsekvensen blir en betydligt trangre arbetsmiljo runt
maskinerna och sdmre logistik i godsflodet. Med tillgang till enbart tva autoklaver
blir verksamheten mycket sarbar med risk for okade personalkostnader och
kapacitetsbrist. Daremot finns det anledning att utreda vidare hur investeringen
paverkar kostnadseffektiviteten och justera driftbudgetar med motsvarande belopp.
Slutligen finner utredningen att inga investeringskostnader bedéms belasta 2019,
foljaktligen belastas 2020 likvidmassigt med hela investeringen. Utifran det som
konstateras ovan dr den samlade bedomningen att investering av lokal och
maskiner bor genomforas som tidigare foreslagits enligt alternativ 2 i utredning
fran Omrade Akutvard 2018.

Medel for finansiering avsitts genom lan for utokning av investeringstaket 2019.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige
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1. Investering i maskiner och ombyggnation av sterilcentralen ska genomforas
enligt utredningens forslag Alternativ 2.

2. Investeringskostnaden pa 19 461 500 kronor beviljas som extra
investeringsutrymme for verkstallighet 2019 - 2020.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Peter Ronnholm
Ekonomidirektor

Utdrag till

Ekonomidirektor
Chef Omrade Akutvérd
Fastighetschef
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Sekretariatet 2017-08-08 RS/1041/2017
Daniel Nilsson

Tfn: 063-14 75 71

E-post: daniel.l.nilsson@regionjh.se

Utredning resultatforbattrande atgarder
avseende sterilcentralen

Sterilcentralen vid Ostersunds sjukhus stir infér omfattande terinvesteringsbehov.
Vid regionstyrelsens sammantriade 2017-05-31 beslutades darfor att:

1. utreda mojligheten och forutsiattningar for samarbete mellan Region Jimtland
Harjedalen och Landstinget Vésternorrland rorande sterilcentralen och samordning
av logistik.

2. Om samverkan med Landstinget Vasternorrland inte 4r majlig fir regiondirektoren
iuppdrag att utreda alternativa och kostnadseffektiva arbetssitt inom
steriliseringscentralens verksamhet samt mgjligheter till samverkan med annan
extern part géllande sterilisering av sjukvardsutrustning.

3. Regiondirektoren ska rapportera forutsattningarna for eventuell samverkan vid
regionstyrelsen i oktober 2017.

Denna rapport avser att se over forutsattningarna for Region Jimtland Harjedalen att
samverka med Landstinget Visternorrland rérande sterilteknisk verksamhet.
Utpekade samverkansomréden ar:

1. Samnyttjande av sterilcentral/logistik

2. Gemensam upphandling/drift- och serviceavtal.

Sammanfattning

Landets steriltekniska verksamheter dr idag under utveckling. Krav fran bland annat EU pa
byggnation, arbetsmiljo och patientsidkerhet liksom allt mer komplexa operationsinstrument
och avancerad teknik leder till 6kade kvalitetskrav och hardare regler for landets
steriltekniska verksamheter. Samtidigt ses effektiviteten 6ver for att matcha ett 6kat
patientflode. Numera stills krav pa att sterilcentraler ska vara flexibla (for att méta snabba
forandringar i verksamheterna) och optimalt placerade i forhallande till den verksamhet de
servar, bade utifrdn verksamhetens behov och av ekonomiska skil. Mindre sterilenheter
(inom sjukhus och hélsocentraler) 14ggs ner och tas istéllet upp av en storre, modern
sterilcentral som servar hela sjukhuset.

Forutsattningar

Region Jimtland Hirjedalen har en sterilcentral placerad vid Ostersunds sjukhus. Denna
central servar, bortsett frin sjukhuset, dven linets halsocentraler. Vid sterilcentralen
desinficeras, packas och steriliseras gods (instrument). Har skots dven bestillning och
forradsforvaring &t operationsavdelningen och anestesiavdelningen. Nedanstiende
utredning visar pa forutsiattningarna vid eventuell samverkan for den steriltekniska
verksamheten i Region Jimtland Harjedalen och Landstinget Visternorrland och utgar fran
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ett antal variabler; ledtider, ekonomiska forutsattningar, geografiska forutsattningar,
miljoaspekter, patientsdkerhet/virdhygien samt forutsatiningar hos samverkanspartner.

Utredningen har tittat pd mojligheten att delvis eller helt samverka med Visternorrland och

resultatet redovisas genom en komparation mellan de olika alternativen. En 6vergripande
riskanalys har genomforts och aterfinns som bilaga till utredningen.

Ostersunds sjukhus #r ett akutsjukhus. Att flytta all sterilteknisk verksamhet frin linet kan

inte betraktas som rimligt frén ett antal hinseenden sésom si som patientsékerhet,
sarbarhet och liknande. Denna utredning avser att 4ven undersoka mdjligheten att flytta

delar av den steriltekniska verksamheten.

Samutnyttjande av sterilcentral/logistik
Geografiska forutsittningar

Region Jimtland Hirjedalen har ett sjukhus, beldget i Ostersunds kommun. Utredningen
har, enligt beslut, tittat pa4 mgjligheten att samverka med Landstinget Vésternorrland.
Nirmaste sjukhus ligger i Sundsvall, ca 19 mil frin Ostersunds sjukhus med en méjlig

transportvig av gods via E14 och riksvig 86. Forutsitter storre lastcentraler, transportbilar

och personal.

Ledtider - steriliseringsprocessen

Nedanstaende flodesbeskrivning avser att pa en 6versiktlig niva pavisa ledtider vid
nuvarande sterilgodshantering och hantering av gods vid samverkan med Landstinget
Visternorrland. Ledtiderna for samverkan bygger pa uppskattad tid.

Flodesbeskrivning av ett ortopediskt Nulédge | Samverkan
instrumentgaller

Omhéndertagande av instrument i diskrum 30 30
Diskinfektionsprocessen 60 60
Syning och packning av instrument 60 45
Inlastning autoklav 10

Autoklav processen 75

Utlastning och kontroll av autoklavprocess 10

Klart for leverans till opsal/avsvalning av gods 45

Fran kontroll till transportvagn ?
Transport till transportbil ?
Transport till Vasternorrland 150
Urlastning och transport fran bil till STC ?
Omhéndertagande/uppackning STC och lastning till diskdes. ?
Diskinfektionsprocessen 60
Syning och packning av instrument 60
Inlastning autoklav 10
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Autoklavprocessen 75

Utlastning och kontroll av autoklavprocess 10

Transport till och Inlastning i bil ?

Transport till STC Ostersund 150

Urlastning och transport fran bil till STC ?

Uppackning samt avsyning av gods pa STC ?

Total tid i minuter frin anvint instrument tills det ir 290 1-2 dygn

mojligt att dter anviindas for operation beroende
kapacitet i
Sundsvall

Ovanstaende illustration pekar pa 6kade ledtider for steriliserat gods vid transport till
Sundsvalls sjukhus. Lingre ledtider kraver ett 6kat instrumentlager hos Region Jaimtland
Harjedalen for att inte riskera att patientsdkerheten dventyras och for att uppratthélla
planerad verksamhet.

Ekonomiska aspekter
Som ett led i utredningen har en 6versiktlig kostnadsberédkning tagits fram avseende

nuvarande drift av sterilcentralen vid Ostersunds sjukhus.

Nuvarande kostnad for drift av sterilcentralen

Vad Kommentar Arskostnad
Kapitalkostnad 1368 105
Serviceavtal exkl T-Doc 512 914
Serviceavtal T-Doc 57 243
Personalkostnader 4 614 561
Lokalhyra 767 880
Stad 121 000
Sjukvardsmaterial Troligtvis €j hela kostnaden. | 206 195 ???
Att kontering sker pa c-op.
Forbrukningsmaterial Troligtvis ej hela kostnaden, | 20 000???
Att kontering sker pa c-op.
Tvitt arbetsklader Beriknat utifran 100 000
forbrukning, kostnaden
ligger totalt for c-op
Totalt 7767 898?27
OH8% 621431
TOTALT 8 389 330

De faktiska kostnaderna for sjukvardsmaterial och forbrukningsmaterial torde vara hogre.

Inom négra ar finns ett behov av att byta ut delar av maskinparken enligt nedan. Kostnader
for ombyggnation kraver utredning kring framtida vardfloden och kan ej uppskattas i
dagslaget.

Regionfullmaiktige har under varen 2017 beslutat att inféra robotkirurgi och f6r narvarande
pagar upphandling av Angautoklav, lagtempautoklav med tillhérande RO-vattenverk, och
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diskdesinfektor. Ombyggnader av lokaler inom sterilcentralens verksamhet infor
robotkirurgin ar planerade under Q4 2017 och Q1 2018.

Kinda kommande investeringar sterilcentralen

Vad Kostnad
Autoklaver 3 st a 1,2 mkr 3,6 mkr
Containersystem for instrument 2,2 mkr
Diskdesinfektorer 3-4 st a 850 tkr 2,5—3,4 mKkr
Vagnsdiskmaskin 1,5 mkr
Ombyggnation ?

TOTALT exkl. ombyggnation 9,8—10,7 mkr

Det finns dven ett kommande underhéllsbehov/byte av &ngpanna. Vid investering av
angautoklaver kan denna kostnad komma att tas bort beroende pa tidsaspekt for
investering.

Ett samarbete med Landstinget Vasternorrland skulle innebira en minskning av
investeringskostnaderna gillande maskinparken. For att kunna trygga den akuta
verksamheten kravs dock ett utokat instrumentlager och autoklav. Dartill kommer inkop av
transportfordon samt ombyggnation for mottagande och avsdndande av instrument.

Risk finns att operationsfloden péverkas pa grund av den stora volymen akuta operationer
och hir finns risk for patientskada. Langa omloppstider av instrument riskerar orsaka
forseningar eller avbokningar av elektiva operationer vilket minska produktionen.

Uppskattade investeringar vid samarbete

Typ av investering Antal Kostnad
Operationsgaller inkl. 400 12 mkr
instrument

Transportfordon 1-2

Autoklav 1 1,2 mkr
Ombyggnad for 2??

mottagande och
avsandande av instrument

Diskdesinfektorer 3-4 st a 2,5—3,4 mKkr
850 tkr

Totalt exKkl. transport och 15,7 -16,6 mkr
ombyggnad

Personal

Idag ar sterilcentralen bemannad med 8,5 drsarbetare. Personalbehov for den akuta
verksamheten kvarstar vid ev. samarbete med annat landsting liksom
diskdesinfektionsprocessen. Personal kommer ocksé att kravas for transportpackning.
Besparingar inom personalomradet torde séledes vara forsumbar.
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Arsarbetare idag | Kostnad
8,5 4,6 mkr

Miljoaspekter
En centralisering av sterilhanteringen till Landstinget Vasternorrland innebér 6kade
transporter och darmed en risk for 6kad klimatpéverkan. Det medf6r aven en risk att
verksamheterna for ett 6kat incitament att av t.ex. tidsméssiga skil i storre utstrackning
overga till engdngsmaterial dven dir det inte ar kliniskt motiverat. Detta bade okar
resursforbrukningen och avfallsmangden. Regionfullmaktige har i Langsiktig
utvecklingsplan for miljo beslutat om bland annat foljande mal:

e Material och produkter som kan anvindas flera ganger bor prioriteras framfor

engdngs dar sé ar lampligt.
e De totala avfallsméngderna fran regionens egna verksamheter ska minska succesivt.

Patientsiikerhet/vardhygien

Sterilisering ar en viktig del i arbetet att forebygga vardrelaterade infektioner. Kraven pa
steriliseringsprocessen okar succesivt och kraver noggrann hantering. Langa transportvagar
och en utékad hantering av steriliserat och osteriliserat gods tenderar att forsamra
kvaliteten pa hanteringen. Anskaffning av instrument och pafyllnad av implantatmaterial
framforallt i materialkrdvande ortopedisk verksamhet blir o6verskadlig.

Andra samverkansformer

Certifiering av verksamhet

Region Jaimtland Hirjedalens steriltekniska verksamhet ar idag inte certifierad. Mgjlighet
finns att certifiera verksamheten enligt standard

SS-EN ISO 9001:2008 Ledningssystem for kvalitet,

SS-EN ISO 13485:206 Medicintekniska produkter — Ledningssystem for kvalitet — krav for
regulatoriska andamal.

En certifiering av verksamheten ar en forutsattning for mojligheten for Region Jamtland
Harjedalen att silja steriltekniska tjanster till externa kunder, till exempel privata
vardgivare och kommuner inom lénet. Nagon kapacitetsutredning hos regionen har inte
vidtagits. Ndgon overgripande diskussion om certifiering av verksamheten har inte hallits.

Upphandling/serviceavtal

For narvarande finns inga samverkansavtal kring upphandling/serviceavtal mellan Region
Jamtland Harjedalen och Landstinget Visternorrland avseende sterilteknisk verksamhet.
De serviceavtal som idag tecknas dr ofta kostsamma och det torde vara mojligt att, i
samband med upphandling av nya produkter och/eller avtal, se 6ver mdjligheten att
samverka kring detta.

Sterilteknisk verksamhet vid andra landsting/regioner
Som en del i utredningen har en Gversiktlig omvérldsbevakning genomforts i syfte att
bevaka de nationella trenderna inom sterilteknisk verksamhet vid svenska sjukhus.
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Landstinget Visternorrland har sterilcentraler vid sjukhusen i Sollefted, Sundsvall och
Ornskoldsvik. Sollefted sjukhus har i dagsliget enbart planerade verksamhet. Sterilcentralen
i Ornskoldsvik ska inom kort byta utrustning och en forstudie 4r gjord. Sterilcentralen vid
Sundsvalls sjukhus har precis flyttat till nya lokaler och har certifierat sin verksamhet.
Denna sterilcentral servar dven externa kunder, bestaende av privata vardgivare och flertalet
av lanets kommuner. I dagslaget finns inte kapacitet att ta 6ver sterilhantering frin Region
Jamtland Héirjedalen.

Landstinget Dalarna har idag tvé sterilcentraler, beldgna i Falun och Mora.
Sterilcentralen i Mora har nyligen genomgéatt ombyggnationer och skoter idag all
sterilisering av gods fran hilsocentralerna i lanet. Det finns inga planer pé att centralisera
sterilverksamheten.

Landstinget Varmland har sterilcentraler vid samtliga sjukhus. Arvika har enbart
planerad operationsverksamhet. Karlstad har en nybyggd sterilcentral och tar, utover eget
material, emot gods fran hilsocentraler.

Region Norrbotten har sterilcentraler vid samtliga sjukhus. Man har, vid Sunderby
sjukhus, utrett majligheten till en gemensam sterilteknisk verksamhet med andra sjukhus i
regionen. En risk- och konsekvensanalys foretogs, vilken visade att en sammanslagning av
sterilverksamheten inte var majlig att genomfora da sarbarheten bedomdes for stor.

Region Skane har tva sterilcentraler. Det finns idag inga planer pa en gemensam
sterilcentral eller samnyttjande av befintliga centraler.

Region Viistra Gotaland har sterilcentraler vid samtliga sjukhus. Det finns inga planer
pa en gemensam sterilcentral eller samnyttjande av befintliga centraler. Under 2012
genomfordes en utredning om logistik och bemanning av steriltekniska enheter inom
Sahlgrenska universitetssjukhuset i syfte att uppritta en gemensam organisation for en
centraliserad sterilteknisk verksamhet.

Region Viisterbotten utvecklar sina befintliga sterilcentralsenheter. Det finns inga planer
pa en gemensam sterilcentral eller samnyttjande av befintliga centraler.

Slutsats

Den vidtagna utredningen har tagit fasta pa nagra samverkansomraden:

Att utlokalisera den steriltekniska verksamheten vid Ostersunds sjukhus helt
eller delvis.

Den rddande trenden inom svensk sjukvérd ar att utvidga de steriltekniska verksamheter
som ryms inom sjukhusen, uppritta sterilcentraler sd nira den opererande verksamheten
som mdjligt i syfte att forkorta ledtider och patientfloden.

En utlokalisering av sterilcentralen torde inte kunna ge nagra vasentliga ekonomiska
besparingar. Langa ledtider och nodvandig utékning av instrumentlager och godshantering
gor att de besparingar som erhalls torde bli forsumbara. Ytterligare ett flertal aspekter méaste
beaktas, sdsom patientsikerhet, sdrbarhet och patientfléden. Ostersunds sjukhus &r ett
akutsjukhus och behover darfor upprétthélla viss sterilteknisk verksamhet. Det ar sdledes
inte rimligt att flytta hela den steriltekniska verksamheten till Sundsvall. Utredningen
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belyser dven mojligheten att flytta delar av verksamheten. Dock kréaver detta alternativ

investeringar i paritet med de investeringar som krévs for att halla nuvarande sterilcentral i
full drift.

Att upphandla sterilteknisk utrustning och serviceavtal

Idag finns inget samarbetsavtal mellan Landstinget Vasternorrland och Region Jamtland
Harjedalen avseende upphandling av steriltekniska produkter och/eller serviceavtal. Region
Jamtland Hérjedalen bor siledes se 6ver mojligheten att samarbeta med exempelvis
Landstinget Vasternorrland for att hitta kostnadsbesparingar inom upphandlings-
/avtalsomradet.

Att silja janster till extern part

Ett grundkrav for att fa silja sterilteknisk verksamhet dr certifiering av verksamheten.
Utredningen har inte undersokt huruvida det finns potentiella kunder till en sddan
verksamhet. Forslag pa verksamheter som skulle kunna tdnkas vara intresserade ar
kommuner och privata vardgivare. Nagon diskussion om certifiering har inte férts inom
Region Jamtland Harjedalen.
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Bakgrund och nulage

Bakgrund och nulage

Sterilcentralen star infér omfattande reinvesteringar av befintlig rengérings- och
steriliseringsutrustning.

Utredning ar genomférd under 2017 for att se om det skulle vara mgjligt att kdpa
steriliseringstjanst fran Vasternorrland. Utredningen visade pa att det inte ar majligt att ha
steriliseringsverksamhet sa langt ifran operationsverksamheten. Risk och konsekvensanalys
for detta ar genomférd.

Samtliga maskiner i nuvarande maskinpark ar aldre an 14 ar. Férvantad livslangd for
maskiner i sterilcentralen ar cirka 10 ar. Vissa maskiner i nuvarande maskinpark ar sa
alderdomliga att reservdelar inte langre finns att tillga, med betydande risk for stillestand av
verksamheten pa sterilcentralen som foljd.

| dagslaget finns en central &ngpanna som férsérjer autoklaver med &nga. Angpannan &r
fran 1988 och inkdptes begagnad fran Region Vasternorrland 2013 - 2014. Skulle
angpannans styrsystem haverera orsakar det ett fullstandigt avbrott av sterilcentralens hela
autoklavverksamheten i vantan pa nytt kretskort. Risk och sarbarhetsanalys for detta ar
upprattad av driftavdelningens personal tillsammans med sterilcentralens personal.

Sedan nuvarande sterilcentral byggdes har sterilcentralens uppdrag utdkats men aven
mangden gods fran klinikerna har 6kat. Antalet operationer har 6kat inom sjukhuset men
utdkat uppdrag har dven att géra med den verksamhet som bedrivs pa Specialistvarden
Campus. Verksamheten pa Specialistvarden Campus kommer att 6ka med ytterligare en sal
under hosten 2018. Sedan varen 2018 har ocksa robotkirurgi pabdorjats vilket ytterligare
staller hdgre krav pa hantering pa sterilcentralen.

| dagslaget far sterilcentralen en del av sterilgodset diskat av externa kunder. Externa
kunder innebar avdelningar, halsocentraler och folktandvarden samt vissa mottagningar. Vid
rakning av antal produkter fran externa kunder under en period pa fem veckor 2016 var
denna mangd totalt 7 350, vilket ger ett snitt pa 1 470 produkter per vecka.
Stickprovskontroller gors I6pande av externt diskat gods och kvalitetsbrister patraffas, vilket
kan paverka patientsakerheten. Tva ganger varje ar gors utokad kontroll av gods fran extern
kund, dar de vanligaste bristerna noteras, se bilaga 4. For att kunna garantera att externt
diskat gods ar sterilt skulle sterilcentralen behdva diska om godset for att garantera hela
processen fran rengoring till sterilisering.

Sterilcentralen férpackar sterilgodset i galler med packskynken runt om. Det finns tva typer
av packskynken varav den ena typen gar att atervinna. Den andra gar inte att atervinna utan
skickas till forbranning och utgdr ca 50% av den totala anvandningen av packskynken.
Packskynken 6kar bade sophantering och miljébelastning for Region Jamtland Harjedalen.

Ett stort problem ar att det uppstar hal i packskynket runt gallret, vilket leder till omdiskning,
ompackning och omsterilisering av godset. Dartill kommer ett stdrre problem for de galler
dar hal inte upptackts vilket 6kar risken for komplikationer efter operation. Under 2017 var
den totala kostnaden for packskynken 300 000 kr. Kostnaden fér packskynken kommer
sannolikt att 6ka vid 6évergang till tjockare kvalité, vilket behdver goras for att forstka
minimera risken for hal.

| dag anvands vagnar mellan smutsig zon och ren zon pa sterilcentralen, vilket ej ar optimailt
utifran aseptiska principer. Vagnarna desinfekteras manuellt vid évergang fran smutsig zon
till ren zon. Hanteringen godkandes av Vardhygien vid forra bytet av maskinpark.
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Ombyggnation av operationsavdelning och sterilcentral berédknas vara genomférd 2025 och
omfattar etapp 3 i fastighetsutvecklingsplanen Sjukhus 2035, se bilaga 6.
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Uppdrag
Uppdraget ska ge en beskrivning av framtida verksamhet pa sterilcentralen utifran:
e arbetssatt
e utrustningsbehov
e lokalanpassning
e bemanning.
Avstamning ska ske med fastighetschef angaende planer pa nytt sjukhus 2025. Allt ska
kostnadsberaknas.

Specifika fragor:
e se Over arbetssatt pa sterilcentralen
e se Over sterilcentralen kunders arbetssatt — ska hela processen skotas pa
sterilcentralen?
ska sterilcentralen képa in material for all verksamhet?
vilket &r behovet av utrustning?
vilket ar behovet av lokalanpassning?
ska sterilforrad pa c-op vara kvar?
hur klarar vi verksamheten under ombyggnationen/utbytet av utrustning?
gar det att dela upp i etapper?
bemanning vid eventuellt férandrat arbetssatt
finns nagra externa kunder som kan ge intakter?

| uppdraget ingar inte fragestaliningarna:

¢ finns engangsprodukter som kan bytas mot flergangs i syfte att ge lagre kostnader?
e ar den nuvarande organisatoriska tillhérigheten optimal eller finns annan som kan

ge forbattrad effektivitet och styrning?

Utredningen ska vara klar till 2018-05-31.

Arbetsgrupp

Anita Secher, omradeschef och uppdragsgivare
Lars-Goéran Salomonsson, enhetschef och ansvarig for sterilcentralen
Kristina Svedskog, verksamhetsutvecklare
Annica Olsson, omradesekonom

Pia Eriksson, sektionsansvarig sterilcentralen
Asa Ekeljung, steriltekniker

Mona Sdéderqvist, facklig representant

Magnus Risselborn, fastighetsforvaltare
Christer Karlsson, byggkonsult och arkitekt
Soren Radsater, byggprojektledare

Barbro Forsberg, hygienskoterska
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Beskrivning av investeringsbehov

For investering till sterilcentralen har tva alternativ arbetats fram, dar bada alternativen
innebar en utdkad maskinpark. Eftersom det redan nu finns behov av ytterligare en
diskdesinfektor, pa grund av utékad verksamhet och patraffade kvalitetsbrister av externt
diskat gods, kommer bada alternativen att krdva mer utrymme an i dagslaget. Darutover
tillkommer vattenanlaggning for forbattrad vattenkvalité och utdkad elférsorjning for bada
alternativen. Med en utdkad maskinpark till fyra diskdesinfektorer féljer en ombyggnation,
kostnadsberakning se bilaga 3. Att enbart ersatta befintlig maskinpark bedéms inte vara ett
alternativ utifrdn dagens mangd av gods, verksamhet som férvantas 6ka och
patientsakerhet.

| bada forslagen ingar ocksa en mer automatiserad 16sning genom AGS (air glide system). |
dag har sterilcentralens diskdesinfektorer automatiserad inmatning till varje maskin.
Passning sker nar diskdesinfektorerna ar fardiga och behdver lastas ur. Genom att inféra
bade in- och utmatning med AGS kommer passningstiden for diskdesinfektorerna minskas.
Produktionen kan da effektiviseras, eftersom dagens passningstid kan anvandas till andra
arbetsuppgifter pa sterilcentralen, efter inférande av AGS.

Bada forslagen omfattar aven en central diskmedelsanlaggning, dels for att kunna eliminera
hantering av individuell hantering av diskmedel per maskin men ocksa for att minska svinn
och miljépaverkan. For att minimera risken att diskmedlet tar slut byts diskmedelsdunkarna
innan dessa ar helt tomma, vilket innebar ett svinn av diskmedel. Med en central
diskmedelsanlaggning kommer detta svinn att minska och tiden for att kontrollera
diskmedelsnivaerna kommer att minska. Vid évergang till central diskmedelsanlaggning
forsvinner hanteringen med plastdunkar, da denna I6sning i stéllet innebar tunnor med
stérre volym som byts mer sallan.

Genom att ha en central vattenanlaggning, som tillhandahaller avjoniserat vatten och
forsorjer samtliga maskiner, kommer ocksa en jamnare vattenkvalité kunna uppratthallas.
Detta minskar belaggningar pa diskat gods, som i dagslaget uppstar framférallt under var
och host. Avjoniserat vatten minskar inte bara beldggningar utan kan ocksa bidra till 6kad
hallbarhet pa kirurgiska instrument. En central vattenanlaggning skulle ocksa kunna
forsorja fler delar av sjukhuset.

Genom effektiviseringar med AGS, utdkad diskkapacitet samt flytt av robotdisken fran plan
4 till sterilcentralen behdvs sannolikt inte nagon uttékad bemanning efter ombyggnation och
utbyte av maskinpark. Vid utebliven ombyggnation och en maskinpark med endast tre
diskdesinfektorer skulle daremot bemanningen behdva forandras, da det sannolikt skulle
innebara skiftarbete med en 6kad kostnad som foljd.

Utifran plan fran fastighet berdknas ombyggnationen kunna genomféras under pagaende
ordinarie verksamhet med mindre anpassning. Eventuell modul for att ersatta sterilcentral
under ombyggnation beddms inte vara aktuell, vilket minskar ombyggnationskostnaderna.

Eftersom behovet av byte av maskinpark ar trangande har fragan kring sterilférraden pa
centraloperation och sterilcentralen inte tagits med i detta projekt. Daremot har nationell
standard for forvaring av sterilgods férandrats, varfér ombyggnation av dessa utrymmen
kommer att kravas péa sikt.

Ingen intern debitering av steriliseringstjanster till 6vriga kliniker, avdelningar och
mottagningar inom Region Jamtland Harjedalen tillampas i dagslaget. Nagra externa kunder
som skulle kunna ge intakter kan inte ses da privata aktérer sdsom hélsocentraler och
tandvardskliniker inte kan faktureras pa grund av krav pa konkurrensneutralitet i avtal.
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Vid utbyte av autoklaver kommer dessa att ha individuell egen angalstring. Det medfor att
sterilcentralens behov av central angpanna upphér. Samtidigt elimineras ocksa den risk
som i dagslaget finns med driftsstopp av sterilcentralens samtliga autoklaver pa grund av
haveri pa den centrala angpannan. Nya autoklaver har samma storlek som de befintliga och
ombyggnation av autoklavomradet kommer darfor inte behdvas vid utbyte till nya maskiner.

| samband med ombyggnation féreslas bland annat nuvarande konferensrum bli en del av
sterilcentralens ordinarie utrymme. Under ombyggnationen kommer diskdesinfektorerna att
placeras i detta utrymme och resterande ombyggnation kan avgransas i
diskdesinfektorernas nuvarande utrymme. Nar ombyggnationen ar fardigstalld kommer nya
maskiner att placeras i ombyggnationsutrymmet och konferensrumsdelen blir ny
diskbanksavdelning. Med denna I6sning kommer verksamheten att kunna fortga i befintliga
lokaler. Ritningar se bilaga 5.

Ny operationsavdelning och sterilcentral beraknas i fastighetsplanen "Sjukhus 2035” etapp
3, bilaga 6, att vara fardigstalld 2025. Enligt representanter fran fastighet &r detta en
preliminar tidsplan och mycket talar for att fardigstallande kommer att ske senare an 2025.
Det innebar da att den maskinpark som foreslas i denna rapport fér 2019 kommer att na sin
forvantade livslangd i samband med att ny sterilcentral star klar. Befintlig sterilcentral med
utbyte av maskinpark 2019 skulle eventuellt kunna nyttjas under nybyggnationsperioden till
dess att ny sterilcentral star fardig.

Som alternativ till galler och packskynken finns olika typer av containersystem. Container
kan liknas vid en metallportfolj som operationsinstrument forpackas och steriliseras i. Manga
sterilcentraler i Sverige har helt eller delvis dvergatt till containersystem. Vid 6vergang till
container minskar problem med hal i packskynken och hallbarhetstiden for det sterila godset
Okar markant, frdn ca en manad fér packskynken upp till sex manader for container. Pa
grund av containrarnas langa livslangd kommer, trots den stora initiala
investeringskostnaden, en ekonomisk besparing kunna fas pa sikt. Besparingen for
investering av container jamfort med fortsatt anvandning av galler och packskynken
beraknas kunna ses efter 5 - 7 ar. | och med 6vergang till container kommer ocksa
mangden avfall att minska drastiskt.

Alternativ 1: Utokad maskinpark till 4 diskdesinfektorer
samt AGS

Total kostnad fér ombyggnation och maskinpark 15 286 000 kr varav beraknat utbyte av
maskinpark och kringutrustning uppgar till 10 395 000 kr, se bilaga 1. Alternativet motsvarar
dagens maskinpark med tillagg av en diskdesinfektor, flytt av robotdisken fran plan 4 till
sterilcentralen samt AGS. Ombyggnationskostnad se bilaga 3. Kostnadsberakning utford i
maj 2018.

Alternativ 2: Utdkad maskinpark till 4 diskdesinfektorer,
AGS samt delvis dvergang till container

Total kostnad for ombyggnation och maskinpark 19 461 500 kr varav beraknat utbyte av
maskinpark och kringutrustning uppgar till 14 570 500 kr, se bilaga 2.

Detta alternativ motsvarar alternativ 1 med tillagg av delvis 6vergang till containersystem.

| och med delvis 6vergang till containersystem tillkommer dven kostnader for hyllsystem
anpassade for containrar for enklare hantering av dessa. Ombyggnationskostnad se bilaga
3.

Kostnadsberakning utférd i maj 2018.
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Rekommendation

Befintlig maskinpark ar mycket aldre an sin férvantade livslangd och fér vissa maskiner finns
inte langre reservdelar att tiliga. For att férhindra en reducerad kapacitet eller ett totalt
stillestand av verksamheten pa sterilcentralen behdver maskinerna ersattas med nya. Skulle
angpannans styrkort haverera skulle det innebara ett fullstandigt stopp av
autoklavverksamheten pa sterilcentralen. | ett sadant Iage kommer samtliga autoklaver pa
sterilcentralen att vara obrukbara. Ett totalt driftstopp skulle sl hart mot den opererande
verksamheten genom att planerade operationer behdva skickas till andra regioner, med en
betydande kostnad till féljd. Vid ett Iangre driftstopp av angpannan kan det dessutom bli
svart att utféra aven akuta operationer.

Inom Region Jamtland Harjedalen fokuseras just nu mycket pa att anvanda personalens
kompetens pa ett mer optimalt satt. For att arbeta sa tidseffektivt som majligt och nyttja
personal till mer direkta produktionsuppgifter har darfér fokus varit att ta fram forslag som i
mesta mdjliga man automatiserar vissa delar av arbetsprocesser och férséka minska
passningstider och arbetsuppgifter som tar tid fran egentlig produktion.

Central diskmedelsanlaggning, AGS samt flytt av robotdisken fran plan 4 ar atgarder som
kan nyttja personalen mer effektivt och detta tillsammans med dversyn av arbetssatt kan
komma att 6ka produktionen.

Ny operationsavdelning och sterilcentral ar planerad till 2025 i fastighetsutvecklingsplanen
”Sjukhus 2035”, bilaga 6. Utifran att byggnationen av operationsavdelning och sterilcentral
sannolikt blir férsenad och fardigstalld senare an 2025, kommer den maskinpark som
inforskaffas under 2019 vara i slutet av sin beraknade livslangd nar ny sterilcentral star
fardig utifran fastighetsutvecklingsplan "Sjukhus 2035”. En investering nu under 2019
beddms inte vara av kortsiktig karaktar men inte heller sa langsiktig att det skulle medféra
att maskinpark kasseras fore utgangen av sin beraknade livslangd.

Delvis 6vergang till container under 2019 beddms ocksa vara en av en langsiktig karaktar.
Vid en sadan dvergang kommer Region Jamtland Harjedalens miljopaverkan kunna
minskas och patientsakerheten 0ka da farre instrument packas med packskynken. Eftersom
Overgang till container med stérsta sannolikhet annars skulle goras i samband med ny
operationsavdelning och sterilcentral 2025, kan en del av investeringskostnaden i framtiden
minskas. Overgang till container i stallet fér packskynken &r ocksé ett satt att kunna nyttja
resurser mer effektivt, da hallbarhetstiden for steriliserat gods 6kar fran en manad upp till
sex manader. Containrarna har en hég investeringskostnad men har ocksa en lang
livslangd, vissa tillverkare ger 30 arig garanti pa fabrikationsfel. Sjukhus som har
containersystem meddelar att de har haft samma containers i 20 ar utan att behéva byta.

Genom att samtliga diskdesinfektorer ar anslutna till en central vattenanlaggning elimineras
sasongsvariationer i vattenkvalité. Dessutom kan livslangd pa kirurgiska instrument
forlangas. Forutom att forsorja sterilcentralen skulle ocksa fler kliniker kunna nyttja
vattenanlaggningen, om sadana behov finns.

Genom att investera i hyllsystem for containrarna kommer ocksa arbetsmiljon att paverkas
till det battre. Dessa hyllsystem har en utdragbar platta som mojliggor att bada handtagen
pa container kan nas samtidigt vilket ger en mer ergonomisk hantering.

Sammantaget rekommenderas alternativ 2 som det mest optimala férslaget med hansyn till
effektivitet, produktion, arbetsmiljo, minskad miljopaverkan och kostnadseffektivitet.
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Foreslagen tidsplan
Forslagsvis paborjas ombyggnationen under varen 2019 med utbyte av maskinpark under

hosten 2019.

Overgang till container féreslas under hosten med 400 st.

For att sedan komma upp slutligt antal container gors inkp arsvis via investeringsplan till
dess att 6vergangen ar genomférd, berékningsvis over en trearsperiod.
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Bilaga 1

Kostnadsberakning utokad maskinpark till 4
diskdesinfektorer samt AGS

Maskinpark Foretag | Antal Totalt

Diskdesinfektor samt diskkassetter Getinge| 4 1797 000,00
Kabinettdiskdesinfektor Getinge| 1 1300 000,00
Autoklav Getinge| 3 4188 000,00
AGS system Getinge| 1 1 600 000,00
Diskdesinfektor samt diskkassetter c-op Getinge | 2 256 000,00
Samtliga vagnar som behovs vid byte av maskinerna | Getinge| 29 754 000,00
Central diskmedelsanlaggning 1 500 000,00
Summa 10 395 000,00

Kostnad packskynken 2017 var 300 000 kr med
nuvarande tjocklek.

Berdknad kostnad om ca 500 000 kr vid 6vergang till
tjockare papper och uttkad verksamhet tex.
uppstart av robotkirurgi under varen 2018 samt
utdkning av en andra sal pa Campus hosten 2018.
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Bilaga 2

Kostnadsberakning utokad maskinpark till 4
diskdesinfektorer, AGS samt delvis dvergang till

container

Maskinpark Féretag | Antal Totalt
Diskdesinfektor samt diskkassetter Getinge 4 1 827 000,00
Kabinettdiskdesinfektor Getinge 1 1300 000,00
Autoklav Getinge 3 4188 000,00
AGS system Getinge 1 1 600 000,00
Diskdesinfektor samt diskkassetter c-op Getinge 2 268 000,00
Samtliga vagnar som behovs vid byte av maskinerna | Getinge 30 904 000,00,
Hyllsystem container 1 1 200 000,00
H6j och sankbar lyft for containrar till hyllsystemet 1 33 500,00
Containrar 400 2 750 000,00
Central diskmedelsanlaggning 1 500 000,00
Summa 14 570 500,00
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Kostnadsberakning ombyggnation

DNR/1503/2018

Projekt |Sterilcentral Investeringsblankett B1 JAMTLAND N\
HARJEDALEN
Projektnr:
Projuktiedare Balkyl | Datin L Kompletterad m tillfdlliga arbeten
Kalkyl 4 891
Byggstart Driftstart Avstamn 0|Kalkyl baserad pa skiss "del av Sterilcentral"
Yta ny (m2) BRA Kr/m2 | 25 744 |Nyckeltal daterad 2018-05-25
Yta omb (m2) 190 BRA Kr/m2 Nyckertal |Slutredov I
Akt. Kostnadsfordelning Kalkyl | Kalkyl | Summa |Bokfért | Aterstar Slut Anm
kod (Kkr) | (Kkr) | Kalkyl |4rm3 dat prognos
A Projektering/Byggherrekostnad |Byggn Uf
2000 | Initialkostnad Mark Bygglov 0 0
2002 El-anslutning 0 0
2004 -"- VA-anslutning 0 0
2006 Fjarrvarme 0 0
2008 | Projektering Arkitekt 80 80 0
2010 -"- EL-konsult 75 75 0
2012 -"- VS, VE-konsult 130 130 0
2014 -"- Konstruktion 40 40 0
2016 - Ovrigt 25 25 0 |Brandskyddsbeskr
2018 | Kopiering 35 B85 0
2020 | Besiktningar 50 50 0
2022 | Relationsritn, DU-instruktioner 20 20 0
2024 | Byggherre administration 50 50 0
1775 | Projekt- Byggledning Fastighet 100 100 0
2026 | Ovriga kostnader: 0 0
OF 10% raknat pd |605 61 61 0
Index 5% raknat pd |666 23 S8 0
Summa projektering/byggherrekostnaq 699 1] 699 o o 1]
B Produktionskostnad Byggn| Uf Summa|Bokfort |Aterstar Anm
2100 | BE Byggnadsentreprenad 1 580 1 580 0
2100 | BE Etablering bodar 50 50 0
2104 | MLE Mattlaggningsentreprenad 0 0
2106 | ME M&lningsentr 0 0
2108 | VS Varme, Sanitetsentreprenad 170 170 0
2109 | VS RO anléggning 15150 1150 0
2110 | VE Ventilationsentreprenad 150 150 0
2114 | EE El-entreprenad 180 180 0
2114 | EE Elmatning for autoklaver 140 140 0
2114 | EE Elmatning for 4 diskdesinfekt 70 70 0
2120 | Ovriga kostnader: 140 140 0 |Ev asbest mm
2101 | OF 10,0% [raknat pd |3 630 363 363 0
Index 5,0% raknat pd |3 993 200 200 0
Summa produktionskostnad 4193 1] 4193 1] 1] 1]

Byggnadskostnad (A+B)

| 4891 | 0 [a891]

Uppréattad av

Namn

Datum

2018-05-29

Soren Radséter
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Resultat stickprovskontroll kvalitetsbrister externt diskat

gods
Halsocentral
2014 2014 | 2015 2015 2015 2016 2017 2017 | 2018 ¢€j
v.15-17 [ v.38-41 | v.8-9 |v.22-23 | v.40-41 | v.15-16 | v.19-20 | v.38-39 | utford
Blodigt/ smuts 9 3 6 8 11 36 31 19
Rost 1 2 4 11 19 41 12
Tejp 1 1 2 4 6 5 14 6
Engangs-
instrum. 1 2
Gropfratn.
=svarta prickar 0 2 3 4 5 4
Breckage=brott
pa instrum. 2 4 1
FOr sma pasar 1 1 7 8
Signatur 1 2 1
Ovrigt 3
Summa 12 7 17 27 54 96 78 38 0
Folktandvard
2014 2014 | 2015 | 2015 2015 2016 2017 2017 | 2018 ¢€j
v.15-17 | v.38-41 | v.8-9 |v.22-23 | v.40-41 | v.15-16 | v.19-20 | v.38-39 | utford
Blodigt/ smuts 7 11 2 41 47 6 4
Rost 3 4 37 15 8
Tejp 11 5 5 6 8 8 1 19
Composite
material 3 1 4 7 16 31 7
Engangs-
instrum. 15 6 1 1 5 2 1
Gropfratn.
=svarta prickar 1 1 5 1 2
Breckage=brott
pa instrum. 1 9 3 1 2
Uttjant
instrum. 1 1
For sma pasar 2 3 25
Signatur 5 1
Ovrigt 6
Summa 42 17 38 20 137 120 32 34 0
. REGION
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Bilaga 5

Ritningar (ej skalenliga i denna rapport)
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I etapp 3 ingdr méanga viktiga och nodvandiga lokalforandringar.

I nedre plan ordnas bilparkeringar for fraimst tjanstefordon. Utgar eventuellt
nar framtida bilplatsbehov analyserats narmare.

Pa plan 1 ordnas nya lokaler f6r en varudistributionscentral, som far sina
varor med sjialvgaende robotar fran den nya varumottagningen.

Ny sterilcentral i direkt anslutning till varudistributionscentral och med egen
direkt hissforbindelse till C-OP.

I egen byggnad mellan hus 10 och 15 etableras ett nytt MR-centrum, med
mojlighet till uppgradering dven till PET-MRI teknologi. Denna etablering
har redan paborjats genom att MR3 placeras har under 2018. Sjukgymnastik
kommer att fa anpassade lokaler i hus 9, nuvarande ryggmottagningens
lokaler. Ny gymnastikhall och terapibassiang ar tankt att kopplas till dessa
lokaler. Kan genomforas i denna etapp eller i etapp 5.

Plan 3 inrymmer ett nytt bilddiagnostiskt center, som ar en samlokalisering
av dagens rontgen och klin.fys. I rontgens nuvarande lokaler kommer bland
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annat mammografiverksamheten att inrymmas. En samlad
interventionsverksamhet ar mojlig att etablera vid nuvarande PCI-lab.

Akutprocessen ska utvecklas och vara kvar pa plan 4. Planet kommer att
inrymma nya och framtidsanpassade lokaler for operationsverksamhet. For
att effektivisera operationsprocessen och oka tillgangligheten foreslas en
separation av slutenvardskirurgi och dagkirurgi. All dagkirurgi (exklusive
ogon) koncentreras till en dagkirurgisk enhet som skall vara tydligt avskild
fran centraloperation och placerad i delar av nuvarande centraloperations
lokaler. Dessa anvands ocksa till en utokad, nattéppen UVA. De nya
operationslokalerna innebar ocksa att lokalerna for akutverksamheten kan
forbattras flodes- och 6vervakningsmassigt. En utokning av antalet OBS-
platser och en ny intermediarvardsenhet planeras. En bibehéllen god
kontakt mellan de olika verksamheterna pa planet ar nodvandig.

Plan 5 behovs for att fa funktionsdugliga rumshdéjder i underliggande
operationsplan och teknisk utrustning for detta. Nuvarande klinfys. lokaler
anvands for forbattring av endoskopiverksamhetens lokaler och en fortsatt
utveckling av planet som administrativt centrum med ldkararbetsplatser,
vilket aven mojliggors genom flytten av provtagning och Storsjotappen till
byggnad 24 norr om befintliga sjukhuset.
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Plan 6 kommer att inrymma utékade lokaler for mottagningsverksamhet och
en nyetablering av en gemensam inskrivningsenhet. En mgjlighet finns ocksa
att samordna dagvardsverksamhet med mottagningsverksamhet. Plan 6
kommer att bli det plan som patienter huvudsakligen ror sig pa. Vid
nuvarande huvudentré finns som idag sjukhusreception, forstarkt med
sjalvincheckning. En ny entré ordnas vid Faltjagargrand i Storgatans
forlangning. I detta lage, pa plan 6, finns en sjadlvincheckningsstation. Med
tillagget av en “luftbro” till hus 9 och den i etapp 1B ingaende tiackta
forbindelsen till byggnad 24 som innehaller en storre hilsocentral, sa kan
besokare na alla verksamheter genom att rora sig i detta plan. Inga patienter
i kulvertplan.

Restaurang
7 Syncentral

OTmmvtta-qm Aotek
-_.fn’_"” P .?,afé ﬁue}yﬁan
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Gemensam 5
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Anita Secher 2018-10-05
Omrddeschef omrade akutvérd Dnr: RS/1503/2018
Tfn: 063-155451, 25451 internt

E-post: anita.secher@regionjh.se

Komplettering till rapport om investering sterilcentralen

Kompletteringen ar en beskrivning av arbetet som sker pé sterilcentralen, den visar pa att
det mesta av arbetet 4r manuellt och inte mdjligt att ersittas av teknik i nutid.

Processen pa sterilcentralen

1.Diskomrade

Smutsigt eller diskat gods kommer till sterilcentralen fran c-op och externa kunder sdsom
HC, mottagningar och vardavdelningar. Gods som ar diskat fran externa kunder gér idag
vidare i processen utan diskning.

Innan instrument ska rengoras i diskdesinfektor behGver ménga instrument plockas isér,
synas och rengoras manuellt for att de ska bli rena i maskinen. Idag kors per dag ca 10
diskprocesser i varje diskdesinfektor. Varje disk tar ca 60 minuter. Under tiden som
instrument diskas arbetar personalen med niasta moment, att syna och packa instrument,
“lagga galler” for autoklavering eller det som ska star i tur att diskas. Arbetet for att fylla och
tomma diskmaskinerna sker idag manuellt. Efter att smutsigt gods lastats i maskinen ska
vagnen, som smutsiga godset transporteras pa, flyttas 6ver till den rena sidan dar diskat gods
tas ut. Vagnen maste i det momentet rengoras, spritavtorkas, for att uppfylla hygienkrav. Det
arbetet berdknas ta ca 3 minuter per vagn, ca 30 vagnar per dag.

Vid automatiserad i- och urlastning behover inte detta moment goras och ger en total
besparing i tid pa ca 9o minuter per dag som kan anvindas till ndsta moment i processen.
Vid ett forandrat arbetssitt, att sterilcentralen tar 6ver och diskar allt gods som kommer for
sterilisering, kriavs mer arbetskraft. Den besparing i tid som automatiserad urlastning ger ar
inte tillracklig. En uppskattning ar ett utokat behov med 50 % om sterilcentralen ska skota
hela rengorings- och steriliseringsprocessen. Kostnad ca 235 tkr/ar.

2.Packomrade

Hair sker det stora, tidskravande arbetet pa sterilcentralen. Alla instrument ska synas,
monteras ihop, funktionskontrolleras med avseende pa skdarpa mm. Har sorteras instrument
med kvalitetsbrister ut for kassation eller skickas till renovering. Operationsgaller ska ldggas
enligt packlista for varje galler. Ortopedgaller ar ofta stora galler med komplexa
specialinstrument, detsamma géller instrument for laparoskopisk kirurgi. Externa kunder
som HC och mottagningar har smé galler eller enstaka instrument. Vid all utokning av
operationsverksambhet eller forandring till operationer med komplexa instrument blir det ett
utokat arbete i denna process. Oppnade av ytterligare sal pd Campus, fler operationsdagar pa
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oronoperation kriaver mer arbetskraft pa sterilcentralen. Under hosten 2018 kommer
bemanningen att utokas med 50 % for att klara den utékningen.

3.Autoklavering

Efter att instrumenten packats scannas varje galler i T-doc sparbarhetssystem for koppling
till specifik autoklav. Under steriliseringen arbetar personalen med 6vriga moment i
processen pa sterilcentralen. Efter att autoklavprocessen ar klar ska godset svalna.
Autoklavprocessen ska manuellt kontrolleras och godkénnas, varje forpackning och galler
ska visuellt granskas med avseende pa fuktskador for att kunna godkidnnas som sterilt.
Darefter sker packning och sortering av det sterila godset till backar eller vagnar for vidare
transport till respektive enhet.

4.Forradsomrade
Forradshanteringen av steriliserat gods sker inte pé sterilcentralen utan godset skickas till
respektive enhet dar det férvaras.

Kommentar:

Det finns ingen tidsstudie gjord pé olika moment pa sterilcentralen. For att exakt kunna
beskriva tidsatgang i olika moment skulle en sdédan behéva goras. Det dr inget som har varit
mojligt att genomfora nu, ska det genomforas kriavs ndgon extern resurs i hjalp med det

arbetet. Siffror som redovisas ovan ar en uppskattning.

Omvarldsspaning
Bemanningen p4 sterilcentralen (stc) i Ostersund #r 14g i jimforelse med ett antal andra
ungefarligt likvardiga sterilcentraler. Alla sterilcentraler har egen EC.

Sjukhus Antal anstillda pa stc kommentar
Ostersund 9,5 nulige 0,5 ar sektionsledare. Frin
(10) utokning Campus mm | hosten 2018 kommer det att
host 2018 pagar vara 10 nar Campus utokar
(10,5) utékning vid 6vertag | sin verksamhet. Vid 6vertag
av all diskning av diskning 10,5
Gévle 16
Falun 26 I Dalarna har d&ven Mora
sjukhus ste. Falun har nagot
storre
operationsverksamhet
Sundsvall 13 Har dven en
verksamhetschef for de tre
sterilcentralerna som finns i
Viasternorrland, Sundsvall,
Ovik och Sollefted.
Eskilstuna 13
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Samverkan serviceavtal

I Vasternorrland med tre separata sterilcentraler har man fullserviceavtal med foretaget.
Diskussion dar har varit om fastighet ska kunna skéta underhall och service och ett
serviceavtal inte 4r nodvandigt. Fastighet tar inte pa sig uppgiften utifran att det inte ar
mojligt att uppratthélla kompetens och tillginglighet. Det 4r samma argument som finns i

var organisation.
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Ekonomiavdelningen 2019-06-14 RS/1503/2018
Peter R6nnholm

Tfn:

E-post: peter.ronnholm@regionjh.se

Svar pa fragor fran regionstyrelsen
efter aterremiss

P4 regionstyrelsens sammantrade den 29 maj 2019, § 98, behandlades drendet om
ombyggnation av sterilcentralen. Arendet &terremitterades for att beslutas om vid ett
extra styrelsesammantridde i samband med fullmiktige i juni, for att klargora

om AGS system kan lyftas ut ur investeringen, om verksamheten kan halla

tillracklig kapacitet med tvéa autoklaver om verksamheternas med flera skift samt

vilka investeringskostnader som giller for 2019-2020? En utredning har nu genomf6rts av
med anledning av frdgorna.

Kan AGS system lyftas ut ur investeringen?

Utifran ett fastighetsperspektiv géar det att 16sa uppstéllningen av diskdesinfektorerna bade
med och utan AGS. Om inte AGS installeras finns en mojlighet att placera diskmaskinerna i
sicksack. Denna uppstéllning innebir att den manuella hanteringen blir betydligt mer
omfattande och kommer ske lings alla maskiners fram och baksidor istéllet for bara med en
in och en utmatning till samtliga maskiner. Konsekvensen ar att det blir betydligt trangre
arbetsmiljo runt maskinerna och sdmre logistik i godsflodet. Med manuell hantering av
diskgodset krivs flera vagnar som skall rymmas i lokalen och det finns begriansat med plats
for uppstallning av dessa.

Om AGS viljs bort ar det viktigt att anslutningar for vatten och avlopp utfors sa att det ar
mojligt att komplettera med AGS langre fram.

Kan verksamheten kan halla tillricklig kapacitet med tva autoklaver

Idag finns tre autoklaverna. Tva &r bestyckade med 12 korgars kapacitet och en med sex
korgar. Skulle verksamheten besta av enbart tva autoklaver skulle det vara de med 12-korgar
som blir kvar. En autoklav har ca 70 minuters kortid och 6-korgars kor idag 6-7 processer
per dag. Med tillgang till enbart tvad autoklaver blir verksamheten mycket sarbar med risk for
kapacitetsbrist. Daremot finns anledning att utreda vidare hur investeringen paverkar
kostnadseffektiviteten och justera driftbudgetar med motsvarande belopp.

Vilka investeringskostnader som giller for 2019-2020?

Inga investeringskostnader bedoms belasta 2019, f6ljaktligen belastas 2020 likvidmaissigt
med hela investeringen.
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§98
Ombyggnation sterilcentralen (RS/1503/2018)

Sammanfattning

Region Jimtland Hirjedalen har en sterilcentral placerad vid Ostersunds sjukhus som star
infor omfattande dterinvesteringsbehov. Sterilcentralen ger service till sjukhuset och linets
hélsocentraler. Vid sterilcentralen desinficeras, packas och steriliseras gods (instrument). Har
skots dven bestdllning och forradsforvaring at operationsavdelningen och
anestesiavdelningen.

Vid regionstyrelsens sammantrade 2017-05-31, § 130, beslutades dérfor att:

e Regiondirektéren far i uppdrag att tillsammans med Region Vasternorrland utreda
mojligheten och forutsattningar for samarbete rérande sterilcentralen och samordning av
logistik.

e Om samverkan med Landstinget Vasternorrland inte ar mojlig far regiondirektéren i uppdrag
att utreda alternativa och kostnadseffektiva arbetssatt inom steriliseringscentralens
verksamhet samt mojligheter till samverkan med annan extern part gallande sterilisering av
sjukvardsutrustning.

Utredningen éterrapporterades till Regionstyrelsen 2017-10-04, § § 222. Utredningen hade
sett Over forutsittningarna for Region Jimtland Hérjedalen att samverka med Landstinget
Visternorrland rorande sterilteknisk verksamhet. Utpekade samverkansomraden var
Samnyttjande av sterilcentral/logistik och Gemensam upphandling/drift- och serviceavtal.

Den radande trenden inom svensk sjukvard ar att utvidga de steriltekniska verksamheter som
ryms inom sjukhusen, uppritta sterilcentraler sé néra den opererande verksamheten som
mojligt 1 syfte att forkorta ledtider och patientfloden. Utredningen konstaterade att en
utlokalisering av sterilcentralen inte torde kunna ge nagra vésentliga ekonomiska besparingar.
Langa ledtider och nddvéndig utdkning av instrumentlager och godshantering gor att de
besparingar som erhélls torde bli forsumbara. Ytterligare ett flertal aspekter méste beaktas,
sdsom patientsikerhet, sirbarhet och patientfloden. Ostersunds sjukhus #r ett akutsjukhus och
behover darfor upprétthalla viss sterilteknisk verksamhet. Det ér saledes inte rimligt att flytta
hela den steriltekniska verksamheten till exempelvis Sundsvall. Utredningen belyste dven
mdjligheten att flytta delar av verksamheten. Dock konstaterades att detta alternativ
investeringar i paritet med de investeringar som kravs for att hélla nuvarande sterilcentral i
full drift. Idag finns inget samarbetsavtal mellan Landstinget Vésternorrland och Region
Jamtland Héarjedalen avseende upphandling av steriltekniska produkter och/eller serviceavtal.
Utredningen rekommenderade att Region Jamtland Hirjedalen ska se dver mdjligheten att
samarbeta med exempelvis Landstinget Visternorrland for att hitta kostnadsbesparingar inom
upphandlings-/avtalsomradet.

Som nista steg genomférde Omrade Akutvard under 2018 en rapport fran den utredning som

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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gjorts av investeringsbehovet pa sterilcentralen. Utredningen utgick fran tva alternativ for
investering till sterilcentralen, dir bdda alternativen innebér en utdkad maskinpark:

- Alternativ 1: Utokad maskinpark till 4 diskdesinfektorer samt AGS
- Alternativ 2: Utokad maskinpark till 4 diskdesinfektorer, AGS samt delvis 6vergéng till
container.

Omréadet papekar 1 rapporten att befintlig maskinpark dr mycket édldre 4n sin forvéntade
livslangd och for vissa maskiner finns inte langre reservdelar att tillgd. For att forhindra en
reducerad kapacitet eller ett totalt stillestdnd av verksamheten pd sterilcentralen behdver
maskinerna ersittas med nya. Skulle angpannans styrkort haverera skulle det innebéra ett
fullstédndigt stopp av autoklavverksamheten (maskiner for sterilisering av sjukhusinstrument)
pa sterilcentralen. I ett sddant 14ge kommer samtliga autoklaver pa sterilcentralen att vara
obrukbara. Ett totalt driftstopp skulle sl& hdrt mot den opererande verksamheten genom att
planerade operationer behdva skickas till andra regioner, med en betydande kostnad till f6ljd.
Vid ett lingre driftstopp av angpannan kan det dessutom bli svért att utféra dven akuta
operationer.

Alternativ 2 avseende investering till sterilcentralen innebér:

- Utokad maskinpark till 4 diskdesinfektorer, AGS samt delvis 6vergéng till container.

- Total kostnad for ombyggnation och maskinpark 19,5 miljoner kr varav berdknat utbyte av
maskinpark och kringutrustning uppgér till 14,6 miljoner kr.

Arendet har tidigare behandlats i Region Jimtland Hirjedalens investeringsrad dér radet
ansett att investeringsbehovet dr nodvandigt och darfor rekommenderat investeringen och
drendet har informerats om pa Regionledning.

I fastighetsutvecklingsvisionen planeras verksamheten ligga i en ny lokal pd annat stélle 1
byggnaden. Nar det kan vara fardigstallt dr svért att avgora men det ar stor sannolikhet att det
tar minst 5-10 &r och da 4r denna ombyggnad nddvindig oavsett.

Efter att ha diskuterat och inhdmtat ytterligare information frdn sakkunniga och lekmén
(fastighetschef, MTA mm) i samband med rapportens fardigstillande rekommenderar
ekonomidirektoren tillika investeringsradets ordférande att investeringen bor genomforas.
Detta med hénsyn till effektivitet, produktion, arbetsmiljo, minskad miljopaverkan och
kostnadseffektivitet.

Medel for finansiering behover da avséttas genom lan for utdkning av investeringstaket 2019.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

1. Investering 1 maskiner och ombyggnation av sterilcentralen ska genomforas enligt
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utredningens forslag Alternativ 2.

2. Investeringskostnaden pa 19 461 500 kr beviljas som extra investeringsutrymme for
verkstillighet 2019 - 2020.

Yrkanden

Anton Nordqvist (MP) yrkar foljande:

"att drendet dterremitteras for

att beslutas om vid ett extra styrelsesammantride i samband med fullméktige 1 juni, for att kla
rgora:

- om AGS system kan lyftas ut ur investeringen

om verksamheten kan halla tillrdcklig kapacitet med tva autoklaver om verksamheten planeras
med flera skift
- vilka investeringskostnader som géller for 2019-2020"

Jenny Sellsve (S) yrkar bifall till regiondirektdrens forslag och avslag pad Anton Nordqvists
aterremissyrkande.

Elin Hoffner (V) yrkar bifall till regiondirektorens forslag.

Jonas Andersson (S) yttrar sig.

Proposition

Ordforanden stéller proposition pd om drendet ska behandlas idag eller aterremitteras och
finner att drendet dterremitteras.

Beslut

Arendet aterremitteras for

att beslutas om vid ett extra styrelsesammantride i samband med fullméktige i juni, for att kla
rgora:

- om AGS system kan lyftas ut ur investeringen

om verksamheten kan halla tillrdcklig kapacitet med tva autoklaver om verksamheten planeras
med flera skift

- vilka investeringskostnader som géller for 2019-2020

Reservationer
Elin Hoffner (V) och Marie Svensson (V) reserverar sig till forman for Elin Hoffners yrkande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till

Ekonomidirektor
Chef Omrade Akutvard
Fastighetschef

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Ombyggnation sterilcentralen

Utredning resultatforbattrande atgéarder avseende sterilcentralen (Beslutad 2017)
Rapport ombyggnation och investering sterilcentralen (genomférd 2018)
komplettering till investeringssutredning 2018
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