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Métesdatum
Regionstyrelsen 2019-11-26

Plats och tid Folkets hus kl. 08:00-08:45

Beslutande ledaméter Anton Nordqvist (MP)
Lars-Erik Olofsson (KD) (Vice ordforande)
Robert Hamberg (M) (3:e vice ordférande)
Elise Ryder Wikén (M)
Eva Hellstrand (C) (Ordférande) §§198-199
Ann-Marie Johansson (S) (2:e vice ordforande)
Elin Hoffner (V) §§198-199
Marcus Danielsson (SD)
Lennart Ledin (L) ersatter Eva-Britt Boij (L)
Andreas Karlsson (C) ersatter Mats Gard (C)
Jorgen Larsson (C) ersitter Hikan Nilsson (C)
Bengt Bergqvist (S) ersitter Jonas Andersson (S)
Britt Carlsson (S) ersitter Jenny Sellsve (S)
Robert Uitto (S) ersiatter Anton Hammar (S)
David Adervall (S) ersétter Maria Nerpin (S)
Marie Svensson (V) §8195-197 ersétter Elin Hoffner (V)

Ej tidanstgorande erséttare  Stefan Nilsson (KD) §§198-199
Jan-Olof Andersson (M)
Marie Svensson (V) §8198-199

Ovriga narvarande Hans Svensson (Regiondirektor)
Ingela Jonsson (Planeringschef)
Sara Nilsson (Kommunikationsdirektor)
Karl-Johan Lindgren (Regionjurist)
Charlotte Funseth (Sekreterare)
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Charlotte Funseth
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Ann-Marie Johansson (S)

ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Regionstyrelsen
Sammantradesdatum 2019-11-26
Datum fér anslags 2019-11-26 Datum fér anslags 2019-12-17
uppsattande nedtagande
Férvaringsplats for Samordningskansliet
protokollet
Underskrift =~ s
Charlotte Funseth
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§195

Faststallande av foredragningslistan

Sammanfattning

Enligt reglemente for regionstyrelsen har prelimindr féredragningslista 6ver de drenden som
avses bli behandlade vid sammantrédet gjorts tillgiangliga for ledamoter och ersattare.

Forslag till beslut
Preliminédr foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.

Beslut
Preliminédr foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.

Paragrafen ar justerad
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§196

Investering i en tredje datortomograf, inklusive ombyggnation
(RS/669/2019)

Sammanfattning

Enligt Region Jimtland Hérjedalens regler for investeringar beslutar regionfullméktige om en
investeringsram medan regionstyrelsen fordelar investeringsbudgeten. Regionfullmiktige har
vid sitt sammantréde den 15-16 oktober 2019, § 109, beslutat om Regionplan och budget
2020-2022. I regionplanen har en investeringsram for 2020 faststéllts. Investeringsramen
uppgar 2020 till 123 miljoner kronor varav 96 miljoner kronor for investeringar kopplade till
investeringsradet, 15 miljoner kronor for hjdlpmedel och 12 miljoner kronor for investering i
en tredje datortomograf, inklusive ombyggnation. Investeringen for datortomografen ligger
diarmed utanfor det belopp som fordelas av regionstyrelsen och behdver hanteras pa sarskilt
satt.

En investering av en tredje datortomograf foreslas utifrén att kapaciteten for
rontgenavdelningens tva befintliga datortomograferna har uppnatts. Datortomograferna ar
inkopta 2011 (GE Healthcare) respektive 2013 (Philips). Datortomografen fran 2011 &r
alderstigen och har natt sin tekniska livslangd men da GE fortfarande héller reservdelar sa kan
maskinen hallas i drift nigot eller nigra ar tills det inte finns delar ldngre. Den andra
datortomografen nar sin tekniska livslangd 2021-11-16. Det dr en ren basmaskin och klarar
inte alla typer av undersokningar. D4 varje unders6kning innebér bestralning dr det viktigt
med moderna maskiner for att kunna hélla strdldoserna pa séa laga nivaer som mojligt.

Datortomograferna har central betydelse pa rontgenavdelningen. De har betydelse bade vid
utredning av akuta sjukdomstillstdnd (sdsom kirurgiska bukdkommor, trauman och vid
strokediagnostik) som vid icke-akuta undersdkningar dér bland annat cancerutredningar och
kontroller utgor en stor del. Sedan 2011 har antalet undersdkningar for de tvd maskinerna per
ar okats fran ca 11 000 till ca 18 000. Vissa dagar gors upp mot 100 undersdkningar.
Datortomograferna anvénds i princip bara for produktion och planerade undersdkningar gors
aven kvillstid samt 16rdagar och sondagar med jamna mellanrum for att forsdka halla ledtider.
Andel undersdkningar som paborjades inom 8 veckor var i december manad 2018 89% vid
Datortomografisektionen. Allt talar for att antalet unders6kningar kommer att fortsétta oka.

Med den personalbemanningen som kommer att finnas 2020 &r bedomningen att det ar
mdjligt att driva en tredje datortomograf. I forsta hand &r det ténkt att den ska placeras dér det
idag finns ett sa kallat genomlysningslab, som nu ska avvecklas. Rummet har i sa fall behov
av ombyggnation. Den totala kostnaden for investeringen bedoms vara 12-15 miljoner kronor.
Investeringsradet har gjort bedomningen att investeringen far uppga till maximalt 12 miljoner
kronor och det dr ocksd det utrymmet som finns i regionplanen. Skulle det efter upphandling
behdvas mer kommer den delen att tas med i1 drendet om fordelning av investeringsbudgeten
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pa 96 miljoner kronor som ska behandlas pa regionstyrelsens mote i december 2019.
Hailso- och sjukvardsndmnden behandlade drendet 2019-11-21 § 122.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvirdsndmnden foreslar regionstyrelsen

Investering om 12 miljoner kronor i en tredje datortomograf, inklusive ombyggnation ska
genomforas.

Beslut

Investering om 12 miljoner kronor i en tredje datortomograf, inklusive ombyggnation ska
genomforas.

Expedieras till

Chef Diagnostik, teknik och service
Ekonomidirrektor

Ekonomistrateg

Fastighetschef

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse investering datortomograf
e Rapport om investering av datortomograf

e §122 Hiélso- och sjukvardsnimnden Investering i en tredje datortomograf, inklusive
ombyggnation

Paragrafen ar justerad
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§197

Reviderad forbundsordning Norra sjukvardsregionférbundet
(RS/119/2019)

Sammanfattning

Norrlandstingen Regionférbund, NRF, har under 2018/19 diskuterat féorbundsordningen.
Revideringen har delats upp 1 tva steg, ett forsta dar dokumentet uppdaterats med
redaktionella fordndringar och ett andra stag att processa ambitionsnivén med forbundet.

Vid moétet 2018-12-05 § 104 beslutade Forbundsdirektionen att for sin del godkdnna den
foreslagna revideringen av forbundsordningen, forutom vad géller antalet revisorer och
overldmna forslaget for beslut i regionerna. Regionfullmiktige 1 Jimtland Héarjedalen
godkinde den revideringen av Norrlandstingens Regionforbunds forbundsordning vid sitt
mote 2019-04-17 § 38.

Vid Forbundsdirektionen 2019-05-22 § 46 diskuterades inriktning och innehall i
andamalsparagrafen. Inriktningen for revideringen godkéndes och den fortsatta
handldggningen av revideringen. Férbundsordningen &r avstdmd med jurist.
Forbundsdirektionen godkinde forbundsordningen 2019-10-02 § 74.

Forbundsordningen for Norrlandstingens regionforbund behdver revideras av flera
anledningar.

- Dels har uppdraget utvidgats till att &ven innefatta kunskapsstyrning

- Dels har samarbete inom donationsverksamheten inte varit inskrivet

- samt att en del 6vriga stycken behdver fortydligas.

En viktig utgangspunkt dr mélbilden for sjukvérdsregional samverkan som faststilldes av
NRFs forbundsdirektion 2018-05-16 § 37

”For att astadkomma en god, tillgdnglig och jimlik vérd for vara medborgare krivs en
utveckling av den sjukvardsregionala samverkan. Véra fyra regioner i norr har gemensamma
utmaningar ndr det giller savél geografi som demografi och kompetensforsorjning. Med en
gemensam utveckling av hela systemet for hilso-och sjukvard och ett gemensamt
sakerstdllande och stirkande av universitetssjukvarden i norra sjukvardsregionen okar
mdjligheterna att skapa varde for véra patienter och medborgare. Ett gemensamt system for
kunskapsstyrning, samverkan kring forskning och kompetensforsorjning liksom samverkan
kring ledning och styrning &r alla viktiga delar i detta.”

Den ér nu inarbetad i forbundsordningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Norra sjukvardsregionforbundets forslag till reviderad forbundsordning godkénns.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Norra sjukvardsregionforbundets forslag till reviderad forbundsordning godkénns.

Expedieras till
Norra sjukvardsregionforbundets kansli i Umed

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Reviderad forbundsordning Norra sjukvérdregiionforbundet
e 2019-10-02 § 74 protokollsutdrag forslag till revidering av férbundsordning
e Forbundsordning FD191002

Paragrafen ar justerad
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§198

Framtida organisation for Lanstrafiken i Jamtlands lan AB (RS/224/2019)

Sammanfattning

Vid regionfullmiktiges sammantriade den 13 februari 2019, § 10, fick regionstyrelsen i
uppdrag att utreda framtida organisation, finansiering och utveckling av kollektivtrafiken 1
lanet, med utgangpunkt att den verksamhet som idag ligger i bolaget Lanstrafiken i Jimtlands
lan AB pa sikt flyttas in i forvaltningen.

Uppdragets har delats upp si att utredning av kollektivtrafikens utveckling i ldnet och titorten
gors separat fran utredningen kring organisationen. Konsultforetaget Claesson & Partners har
genomfort organisationsutredningen, vilken redovisades for regionstyrelsen den 27 augusti
2019. Da regionstyrelsens forslag till framtida organisation for kollektivtrafiken paverkar
regionala utvecklingsndmndens uppdrag, organisation och verksamhetsomraden beslutades
vid styrelsens sammantridde den 25 september, § 146, att inhdmta nimndens synpunkter innan
forslaget Gverldmnas till regionfullméktige for beslut. Regionala utvecklingsndmnden
beslutade vid sitt sammantrade den 22 oktober, § 165, att inte Idmna négot yttrande over
styrelsens forslag, men uppmanade styrelsen att genomfora dialoger med samtliga partier
innan ett forslag till framtida organisation for Lanstrafiken 6verldmnas till regionfullméktige.

Infor ovanstaende dialoger togs ett underlag fram, PM Framtida organisation for Lénstrafiken
— alternativ, som ett komplement till den utredning som Claesson & Partner genomfort.
Framtaget PM fokuserar i huvudsak pé den politiska organisation som ska ersétta dagens
bolagsstyrelse. I dagens organisation har bolagsstyrelsen en betydelsefull roll i strategiska
utvecklingsfragor och fungerar likt ett beredande organ mellan bolaget och dgaren. Néar
bolagets verksamhet inforlivas i forvaltningen fordndras ledningsstrukturerna, vilket innebar
att uppgifterna for den nimnd som ska ansvara for verksamheten inte per automatik blir
densamma som for den tidigare bolagsstyrelsen.

I Claesson & Partners utredning presenteras tva alternativ; att verksamheten organiseras under
regionala utvecklingsndmnden eller att verksamheten organiseras under en ny renodlad
kollektivtrafiknimnd. Nar regionstyrelsen behandlade drendet i september foreslogs ett tredje
alternativ; att verksamheten organiseras under regionala utvecklingsndmnden och att ett
utskott for kollektivtrafikfragor inrdttas under nimnden. I PM:et finns en sammanstillning av
de olika alternativen utifrdn dess for- och nackdelar och ekonomiska aspekter, samt ett kort
resonemang kring vilka ovriga fragor som kommer att behdva utredas vidare infor att en
verksamhetsdvergang ska realiseras.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

1. Verksamheten i bolaget Lanstrafiken i Jamtlands l&n AB overfors till forvaltning fran 1 juli
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2020, och organiseras under regionala utvecklingsndmnden.

2. Ett utskott for kollektivtrafikfragor inrdttas under regionala utvecklingsndmnden fran den 1
juli 2020, bestdende av fem ledaméter och fem erséttare.

3. Bolaget Lanstrafiken i Jimtlands 1&n AB behélls som avtalspart och avvecklas vid en
senare tidpunkt.

4. Regionstyrelsen far i uppdrag att infor 6verforing av verksamheten ta fram forslag pa
reviderat reglemente for regionala utvecklingsndmnden, samt dvriga aktuella styrdokument
som ber0rs av organisationsforandringen.

5. Regionstyrelsen far i uppdrag att senast till fullméktiges sammantride i juni foresla
nddvindiga omfordelningar av budgetramar i1 regionplanen utifrdn kommande
verksamhetsfordndring.

6. Regionala utvecklingsnimnden fér i uppdrag att ta fram en genomf6randeplan for
verksamhetsfordndringen.

7. En utvérdering av den politiska organisationen for kollektivtrafikfrdgor ska goras infor
mandatperioden 2022-2026.

Yrkanden

Robert Uitto (S) yrkar foljande:
Punkt 1 éndras till: "Bolaget Lanstrafiken 1 Jdmtlands lén AB 6verfors till forvaltning frén 1
juli 2020, och organiseras under egen ndmnd med 7 ledaméter och 7 ersittare."

Punkt 2 avslas.

Punkt 4 dndras till: "Regionstyrelsen far i uppdrag att infor 6verforing av verksamheten ta
fram fOrslag pa reviderat reglemente for regionala utvecklingsnimnden, reglemente for den
nya ndmnden samt ovrig aktuella styrdokument som berdrs av organisationsfordndringen."

Elin Hoffner (V) yrkar bifall till Robert Uittos yrkanden.

Elise Ryder Wikén (M) yrkar avslag till Robert Uittos yrkande och bifall till regiondirektorens
forslag.

Marcus Danielsson (SD) yrkar avslag till Robert Uittos yrkanden och bifall till
regiondirektorens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Lennart Ledin (L) yrkar avslag till Robert Uittos yrkanden.

Proposition

Ordforanden stéller proposition pa regiondirektdrens forslag punkt 1 och Robert Uittos
andringsyrkande och finner regiondirektorens forslag antaget.

Ordforanden stéller proposition pa regiondirektdrens forslag punkt 2 och Robert Uittos
avslagsyrkande och finner regiondirektdrens forslag antaget.

Ordforanden stéller proposition pa regiondirektdrens forslag punkt 3 och finner det antaget.
Ordf6randen stéller proposition pa regiondirektdrens forslag punkt 4 och Robert Uittos
andringsyrkande och finner regiondirektorens forslag antaget.

Ordforanden stéller proposition pd regiondirektdrens forslag punkt 5-7 och finner dem
antagna.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

1. Verksamheten i bolaget Lanstrafiken i Jamtlands 1&n AB overfors till forvaltning fran 1 juli
2020, och organiseras under regionala utvecklingsndmnden.

2. Ett utskott for kollektivtrafikfragor inrédttas under regionala utvecklingsnimnden fran den 1
juli 2020, bestdende av fem ledamdter och fem erséttare.

3. Bolaget Lanstrafiken i Jimtlands 1&n AB behalls som avtalspart och avvecklas vid en
senare tidpunkt.

4. Regionstyrelsen fér i uppdrag att infor 6verforing av verksamheten ta fram forslag pé
reviderat reglemente for regionala utvecklingsndmnden, samt dvriga aktuella styrdokument
som ber0rs av organisationsforandringen.

5. Regionstyrelsen far i uppdrag att senast till fullméktiges sammantréde i juni foresla
nddvindiga omfordelningar av budgetramar i regionplanen utifrdn kommande
verksamhetsforandring.

6. Regionala utvecklingsndmnden fér 1 uppdrag att ta fram en genomforandeplan for
verksamhetsforédndringen.

7. En utvérdering av den politiska organisationen for kollektivtrafikfragor ska goras infor
mandatperioden 2022-2026.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Reservationer

Robert Uitto (S), Ann-Marie Johansson (S), Britt Carlsson (S), Bengt Bergqvist (S), David
Adervall (S) och Elin Hoftner (V) reserverar sig till forman for Robert Uittos yrkanden.

Expedieras till
Lanstrafiken 1 Jamtlands lan

Regionala utvecklingsndmnden
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Framtida organisation for Lanstrafiken

PM Framtida organisation for Lénstrafiken - alternativ

Slutrapport - Utredning av Lénstrafikens framtida organisation

§165 Regionala utvecklingsndmnden Internremiss: Framtida organisation for
Lénstrafiken 1 Jamtlands lén AB

e §146 Regionstyrelsen Framtida organisation for Lénstrafiken i Jimtlands 14n AB
e §10 Regionfullmiktige Svar pa motion fran Lennart Ledin (L) om att avveckla
Linstrafiken i Jimtlands l&n AB och &verfora verksamheten till regionala
utvecklingsndmnden

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§199

Regionens helikopterverksamhet efter 2021-12-31 (RS/745/2019)

Sammanfattning

Region Jamtland Héirjedalen har 1dng erfarenhet av ambulanshelikopterverksamhet dér
tjdnsten varit upphandlad och driftad av privat operator. Nuvarande operatdr dr Babcock
Scandinavian Air Ambulance. Grundavtalet tecknades med Scandinavian Medicopter AB,
SMC, ar 2013. SMC koptes 14-07-01 upp av Babcock International. Avtalet forlangdes 2018
med fyra ar till 2021-12-31, ingen ytterligare mojlighet till forlangning finns.

Arbete pagar nu i samtliga norrlandsregioner, forutom Visternorrland som inte har nagon
ambulanshelikopter, att se hur ambulanshelikopterverksamheten ska se ut nidr nuvarande avtal
gér ut. Alternativen dr en upphandling enligt LOU eller ett medlemskap i
Kommunalférbundet Svensk Luftambulans, SLA.

I beslutsunderlaget finns en rapport som beskriver nuvarande verksamhet och jamfor det med
vad det innebair att regionen blir medlem i SLA och kdper helikoptertjédnsten via det
forbundet.

I beslutsunderlaget finns ocksé en rapport som beskriver forfarandet om regionen gor
upphandling enligt LOU, och jimf{or det med ett medlemskap 1 SLA.

SLA ir ett Kommunalférbund med direktion. Andamélet med verksamheten &r att ansvara for
och driva ambulanshelikopterverksamhet pa ett kostnadseffektivt sétt. Tva representanter fran
varje medlem, vilka utses av respektive medlems fullméktige, ingar i direktionen. Det innebdr
direktinflytande for varje medlem. Beslut fattas i forbundsdirektionen med majoritet. Vissa
storre fragor ska godkénnas av samtliga medlemmars fullméktige. Regleras i
”Forbundsordningen”.

Forbundschefen har en styrgrupp med tva representanter fran varje medlem, ldmpligen en
representant fran regionledning och en fran verksamheten. Samverkan och samordning i
medicinska fragor sker genom en gruppering med medicinsk personal fran respektive
medlem.

I ett ”Samverkansavtal” regleras ambitionsnivan for verksamheten samt ansvars- och
rollfordelning mellan SLA och medlemmar.

For medlemskap maste ansokande acceptera forutsattningarna

- att kommunalforbundet ansvarar for att driva verksamheten med egna helikoptrar och den
besittning som medlemmen beslutar om och ocksa finansierar.

- att kommunalforbundet upphandlar helikoptrar efter att finansiering och villkor klargjorts i
ett samverkansavtal.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ovriga medlemmars fullmiktige ska godkéinna intride av ny medlem.

Forbundets overheadkostnader och 6vriga administrativa kostnader delas lika mellan
medlemmarna. Kostnad for helikopter och vald besittning kan se olika ut mellan
medlemmarna. Direktionen faststéiller utifran ovanstdende en budget for respektive medlem
fore oktober manads utgéng varje ar.

Kommunalforbundet har ritt att ta upp lan/checkkredit for att klara likviditetsfluktuationer i
den 16pande verksamheten.

Medlemmar &r for ndrvarande Virmland, Dalarna, Véstra Gétaland och Uppsala. Norrbotten
har nyligen tagit beslut om medlemskap och 4r nu medlem. Beslut ér taget 1 Vasterbotten att
ansdka om medlemskap. Virmland och Dalarna bedriver sin flygverksamhet via
kommunalférbundet, Uppsala och Véstra Gotaland 4&r medlemmar men har en
overgangslosning med extern aktdr 1 avvaktan pd tillgang till en storre helikoptermodell dn
den som finns tillgénglig via SLA.

Nér nuvarande avtal med Babcock upphor 2021-12-31 innebér det att nuvarande helikopter
AW 169 byts mot H 145 eftersom SLA nu har upphandlat den typen. SLA har paborjat
upphandling av storre helikopter, men den kommer inte att finnas tillgédnglig 2022-01-01.

Upphandlingsrapporten beskriver upphandlingsprocessen och val av upphandlingsforfarande
som beslutas utifran upphandlingsobjekt och kostnad for objektet. De
upphandlingsforfaranden som beskrivs dr: forhandlat forfarandet, selektivt forfarande, 6ppet
forfarande, konkurrenspriglad dialog.

Konkurrenspriglad dialog tillater dialog under hela upphandlingsprocessen.
Upphandlingsforfarandet &r tidskrdvande dé sjélva dialogen tar tid 1 ansprék.

En upphandling bor vara klar minst sex (6) minader innan nuvarande avtal upphor att gélla.
En eventuell 6verprovning tar vanligtvis mellan fyra (4) till sex (6) ménader i
Forvaltningsritten innan dom meddelas. En upphandling berdknas i tid ta mellan ett (1) och
ett och ett halvt (1,5) att genomfora. Om en upphandling paborjas i januari 2020 bor denna
vara klar och nytt avtal vara tecknat 1 juni 2021.

Om regionen véljer medlemskap 1 SLA krivs beslut om att anséka om medlemskap, anta
forbundsordningen, anta samverkansavtalet om medlemskapet och ett samverkansavtal om
gemensam reservhelikopter mellan Region Jamtland Héarjedalen, SLA och Norrbotten och
Visterbotten. Vidare att tilldta att SLA upptar 14n for att kopa helikopter for Region Jamtland
Hérjedalens anvdndande, uppdra att avtalen undertecknas och vilja tvé ledaméter, tva
ersittare och en revisor till Forbundsdirektionen i SLA.

Om regionen véljer upphandling i egen regi krévs att upphandlingen kan starta senast i januari
2020.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2019-11-26

Trots att utredningar gjorts for att kunna bedéma vilket av alternativen, medlemskap 1 SLA
eller upphandling i egen regi, kvarstdr fragor och tveksamheter kring vilket alternativ som
bast tillvaratar Region Jamtland Héarjedalens behov och ekonomi. Darfor foreslar
regiondirektdren att regionstyrelsen ska gora upphandling i egen regi. Medlemskap i SLA kan
pa nytt provas senare med da aktuella forutséttningar.

Forslag till beslut

1. Region Jamtland Hérjedalen ska inte nu ansoka om medlemskap 1 Kommunalférbundet
Svensk Luftambulans.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att omedelbart starta upphandling sé att ett nytt avtal och en
verksamhet ar pa plats 2022-01-01.

Hans Svensson, regiondirektor foredrar drendet.
Ann-Marie Johansson (S), Lennart Ledin (L) och Marcus Danielsson (SD) yttrar sig.

Beslut

1. Region Jamtland Hérjedalen ska inte nu ans6ka om medlemskap 1 Kommunalférbundet
Svensk Luftambulans.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att omedelbart starta upphandling sé att ett nytt avtal och en
verksamhet ar pa plats 2022-01-01.

Expedieras till

Upphandlingschef Lena Larsson

Utredare Anita Secher
Kommunalférbundet Svensk Luftambulans

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Regionens helikopterverksamhet efter 2021-12-31

RJHs utredning av nuvarande helikopterverksamhet contra SLA - version 20191118
Rapport upphandlingsprocess ambulanshelikopter

Bilaga 1. Férbundsordning 190919

Bilaga 2. Samverkansavtal 190919

Bilaga 3. Samverkanssavtal helikoptrar, JH, VB, 190919

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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