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..JAMTLAND Regionstyrelsen
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1. Program regionstyrelsen 22 januari 2020

N

Beslutsunderlag
e Program for styrelsen 22 januari 2020

Val av justerare och tid for justering
Faststallande av féredragningslista

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for regionstyrelsen har prelimindr foredragningslista Gver de
drenden som avses bli behandlade vid sammantriadet gjorts tillganglig for ledamdter
och ersittare.

Forslag till beslut
Preliminér foredragningslista faststélls som slutlig féredragningslista.

Regiondirektérens rapport 2020 (RS/2/2020)

Arendebeskrivning

- Barnkonventionen

- Special Olympics

- Delning av omrade DTS

- Extratjinster

- Marknadsplatsen e-handel

- Chefsforordnanden

- Komiljarden

- Kommuninvest

- Sjukvarden under jul och nyar

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har tagit del av rapporten, stéllt frigor och fatt svar.

Manadsrapport november 2019 (RS/10/2019)

Arendebeskrivning
En manadsrapport for november 2019 har upprittats. Rapporten visar foljande:

Region Jdmtland Hérjedalens ackumulerade resultat till och med november 2019
uppgick till -139 miljoner kronor inklusive finansiella intdkter. Justerat fran
finansiella intikter var resultatet diremot -187 miljoner kronor.

Nettokostnadsokningen uppgick till 2,6 procent.

Verksambhetens intdkter ackumulerat till och med november 6kade med 1,1 miljoner
kronor jamfort med samma period 2018, motsvarande 0,2 procent.
Bruttokostnaderna har 6kat med 2,2 procent jaimfort med foregdende ar, motsvarande
101 miljoner kronor. Personalkostnaderna har totalt 6kat med 1,8 procent,
motsvarande 44 miljoner kronor. Lakemedelskostnaderna har 6kat med 22 miljoner
kronor medan kostnader for riks- och regionvard har minskat med 3 miljoner.

Kostnaden for bemanningsforetag har till och med november minskat med 11,2
miljoner kronor, jamfort med foregdende ar. Inhyrda lékare har minskat med 7
miljoner kronor, kostnader for inhyrda sjukskdterskor har minskat med 4 miljoner
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kronor jamfort med foregdende ar.

Likviditeten har hittills under 2019 forbattrats med 135,1 miljoner kronor, till 359,4
miljoner kronor. Region Jimtland Hérjedalen har under aret tagit upp nya lan fran
Kommuninvest pa totalt 160 miljoner kronor, den totala skulden till Kommuninvest
uppgér till 433 miljoner kronor

Helarsprognosen har forbéttrats och uppgick till -200 miljoner kronor.

Forslag till beslut
Manadsrapport november 2019 godkénns.

Expedieras till
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
o Tjénsteskrivelse - Manadsrapport november 2019
e Manadsrapport november 2019 NY

6. Regionstyrelsens uppfdljning av I6nerevision 2019
(RS/198/2019)

Arendebeskrivning

Enligt regionstyrelsens uppfoljningsplan 2019 skulle regionstyrelsen folja upp
l16nerevision 2019 vid sitt sammantride 28-29 maj. Eftersom I6nerorelsen inte var
klar f6rrdn under hdsten och 16nedversynen avslutades 1 december 2019 har inte
uppfoljningen kunnat goras forrdn nu.

Redogorelse av prioriteringar och utfall bifogas.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens uppfoljning av lonedversyn 2019 godkénns.

Expedieras till
HR-direktor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Uppf6ljning av 16nedversyn 2019
e Uppfoljning I6nedversyn 2019

7. Svar pa uppdrag att analysera forutsattningarna att
ta framen langsiktig utvecklingsplan inom det
arbetsgivarpolitiskaomradet (RS/586/2019)

Arendebeskrivning

Vid Regionstyrelsens sammantrdde 2019-04-30 § 57 fick regiondirektdren 1 uppdrag
att analysera fOorutséttningarna att ta fram en langsiktig utvecklingsplan inom det
arbetsgivarpolitiska omradet. Uppdraget har utretts och i den bifogade rapporten
redovisas underlag infor beslut i fragan.

Rapporten betonar kopplingen mellan Region Jdmtland Hérjedalens uppdrag,
verksamhetens komplexitet och arbetsgivarpolitikens betydelse for medarbetarnas
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forutséttningar att bidra till verksamhetens utveckling, vardagliga verksamhetsdrift
och verksamhetsresultat. Arbetsgivarpolitikens omfattning forutsitter en
langsiktighet i utvecklingsarbetet. Likavél dr kopplingen till verksamhetens behov av
stor betydelse for att arbetsgivarpolitiken ska kunna bidra pa ett effektivt satt. [
utredningen konstateras att Idngsiktiga planer finns uppréttade for det
arbetsgivarpolitiska omradet:
e Regionens personalpolitiska policy
e Regionplan 2020-2022, avsnittet Strategi for vara medarbetare
e Langsiktig utvecklingsplan fér god ekonomisk hushallning 2015-2025
(RS/337/2015)
e Langsiktig utvecklingsplan for minskade sjukskrivningar och okat frisktal
(RS/67/2015)
e Regionens kompetensforsorjningsplan med 12 ars planeringsperiod

Samtliga planer &r inte formulerade som lngsiktiga utvecklingsplaner. Slutsatsen ar
dock att de gemensamt moter behovet av en langsiktig inriktning for utvecklingen
inom det arbetsgivarpolitiska omréadet.

Utvecklingsbehov finns av regionens arbetsgivarpolitik och ett systematiskt
utvecklingsarbete bedrivs inom omridets samtliga delar med utgdngspunkt 1
befintliga langsiktiga planer.

Utredningens rekommendation &r att inte upprétta en 1dngsiktig utvecklingsplan for
omradet Arbetsgivarpolitik. Inriktningen bor 1 stéllet vara att fortsétta det
utvecklingsarbete som bedrivs inom ramen for den styrning de redan befintliga
planerna ger.

Forslag till beslut
En langsiktig utvecklingsplan inom det arbetsgivarpolitiska omradet ska inte
uppréttas.

Expedieras till
HR-direktor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse LUP AG politik
e Rapport Uppdrag att analysera forutsittningarna att ta fram en ldngsiktig
utvecklingsplan inom det arbetsgivarpolitiska omradet

8. Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2020 (RS/814/2019)

Arendebeskrivning

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras 1 6 kap 1 § kommunallagen (2017:725). 1
paragrafens forsta stycke foreskrivs att styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens eller landstingets angeldgenheter och ha uppsikt dver
ovriga ndmnders och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet. Styrelsen ska
dven ha uppsikt 6ver sddan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 §
kommunallagen (KL) eller enligt annan lag eller forfattning. Av andra stycket
framgar att styrelsen ocksé ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs 1
saddana juridiska personer som avses 1 10 kap. 2-6 §§ KL och sddana kommunal-
forbund som kommunen eller landstinget &r medlem i. I 6 kap. 9 § KL foreskrivs
vidare att styrelsen 1 arliga beslut for varje sadant aktiebolag som avses i 10 kap. 2 §
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samma lag ska préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregaende
kalenderdr har varit forenlig med det faststillda kommunala &ndamaélet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte &r
fallet ska den lamna forslag till fullmiktige om nodvindiga atgéirder.

I Regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/2324/2016, rev 2019) finns
fortydliganden av vad uppsiktsplikten innebér och vilket arbetssétt som ska
tillimpas. Av reglerna framgéar bland annat att styrelsen ska §vervaka den
ekonomiska forvaltningen, tillse att medlen anvinds &ndamaélsenligt, 6vervaka att
fullmiktiges beslut blir verkstillda, ldmna rad och anvisningar samt papekanden vid
brister, liksom att pdkalla ingripande av fullméktige nir sa behovs. Region-styrelsen
faststiller arligen en plan for vilka bolag, nimnder, foreningar eller stiftelser som
styrelsen ska genomfora fordjupade granskningar av. Enligt antagna regler for
regionstyrelsens uppsiktsplikt ska styrelsen varje ar upprétta en plan over de
ndmnder, bolag, stiftelser, foreningar med mera som styrelsen avser att fordjupa sin
uppsiktsplikt pa.

En sammanstéllning 6ver fordjupade granskningar inom ramen for regionstyrelsens
uppsiktsplikt 2015 — 2019 har uppriéttats. Utifran sammanstéllningen, regionens
engagemang och kinda risker foreslds Bostadsrittsforeningarna Akerértan, Lugnviks
centrum och Torvalla centrum (ingen fordjupad granskning har tidigare genomforts),
Hailso- och sjukvardsndmnden (ingen fordjupad granskning har tidigare genomforts),
Gemensam ndmnd for Narvard Frostviken (senaste fordjupade granskning
genomford 2015), Lanstrafiken AB (senaste fordjupade granskning genomford
2019), Naboer AB (senaste fordjupade granskning genomford 2015), Norrtdg AB
(senaste fordjupade granskning genomf{ord 2018) och Stiftelsen Jamtli (senaste
fordjupade granskning genomford 2019) ingd som férdjupningsérenden 1
regionstyrelsens plan for uppsiktsplikt 2020.

Forslag till beslut
Under 2020 ska nedanstdende bostadsrittsforeningar, nimnd, bolag och stiftelse inga
som fordjupningsédrenden i regionstyrelsens plan for uppsiktsplikt:

- Bostadsrittsforeningarna Akerirtan, Lugnviks centrum och Torvalla centrum,
- Hélso- och sjukvardsnimnden,

- Gemensam ndmnd for Narvard Frostviken,

- Léanstrafiken 1 Jimtland AB,

- Naboer AB,

- Norrtag AB,

- Stiftelsen Jamtli.

Expedieras till
Handlidggare sekretariatet

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2020
e Oversikt redovisning uppsiktsplikt till 2019

9. Revidering av regionala utvecklingsnamndens
reglemente och tillagg i arvodesregler for
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fortroendevalda (RS/2343/2016)

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutade i november 2019, § 132, att overfora verksamheten 1
bolaget Lanstrafiken i Jamtlands ldn AB till forvaltning frén 1 juli 2020, och att
verksamheten ska organiseras under regionala utvecklingsnimnden. Fullméktige
beslutade dven att ett utskott for kollektivtrafikfrdgor ska inrdttas, bestdende av fem
ledaméter och fem ersittare.

Regionstyrelsen fick 1 uppdrag att infor 6verforing av verksamheten ta fram forslag
pa reviderat reglemente for regionala utvecklingsndmnden, samt att se ver andra
styrdokument som berors av organisationsfordndringen.

Regionstyrelsen har tagit fram ett forslag till reviderat reglemente for namnden dér
utskottets uppgifter, sammansittning och arbetsformer regleras. Forslaget innehaller
dven ett antal mindre redaktionella dndringar och fortydliganden. I reglementet
foreslés att utskottet ska ha en ordforande och en vice ordforande (presidium). Fast
arvode for presidiet regleras inte 1 reglementet utan 1 Arvodesregler for
fortroendevalda i Region Jimtland Hérjedalen. Darfor foreslas foljande tillagg i
arvodesreglerna under avsnitt 9 Tabell 6ver fasta arvoden:

Regionala utvecklingsnimndens utskott for kollektivtrafikfragor
Ordforande 20 %
Vice ordforande 10 %

Foreslagen procent motsvarar den procent som géller for ordférande och vice
ordforande i dagens bolagsstyrelse.

Da regionstyrelsens forslag beror regionala utvecklingsndimndens organisation och
verksamhetsomriden vill regionstyrelsen inhdmta nimndens synpunkter innan
forslagen Overldmnas till regionfullméktige for beslut.

Forslag till beslut

Forslag till reviderat Reglemente for regional utvecklingsndmnd i Region Jdmtland
Hérjedalen 2019 — 2022 samt forslag pa tilldgg 1 Arvodesregler for fortroendevalda i
Region Jdmtland Hérjedalen 6verldmnas till regionala utvecklingsndimnden for
synpunkter.

Expedieras till
Regionala utvecklingsndmnden

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Revidering av regionala utvecklingsndmndens reglemente
samt arvodesregler for fortroendevalda

e Reviderat Reglemente for regional utvecklingsndmnd i Region Jamtland
Hérjedalen 2019 - 2022

Folkhalsoenhetens organisatoriska placering
(RS/685/2019)
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Arendebeskrivning

Idag ar Folkhélsoenheten placerad som anslagsfinansierad verksamhet inom Omrade
Primérvard. Den placeringen ar logisk utifran att enheten ska ge stdd till den
verksamhet dvs primédrvirden som ska arbeta med folkhélsa hos sina listade
medborgare, och den &r anslagsfinansierad eftersom den ska arbeta mot alla
primédrvardsverksamheter bade regiondrivna och privatdrivna.

Men placeringen dr samtidigt ologisk eftersom Folkhdlsoenheten samtidigt har ett
uppdrag att arbeta regiondvergripande ocksa mot den sjukhusets vardverksamheter
och folktandvard. An mer ologisk blir placeringen niir det i Folkhilsoenhetens
uppdrag ocksa ingar att vara kunskapsstod till 1anets kommuner. I regionplanen star
slutligen att regionen ska arbeta med kultur och folkhilsa. Fr o m arsskiftet placeras
vissa funktioner fran migrationshélsa i Folkhdlsoenheten.

Regionstyrelsen har 6vergripande ansvar for folkhélsofrdgor och vill utreda vilken
organisatorisk placering som ger Folkhédlsoenheten bést mdojligheter att utfora sitt
uppdrag. Den 6 november 2019, § 178, beslutade regionstyrelsen att inritta ett
regioninternt folkhélsordd bestaende av bade tjdnstemén och politiker. Det nybildade
radet foreslds fa i uppdrag att leda utredningen.

Forslag till beslut
1. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda vilken organisatorisk placering som ger
Folkhilsoenheten bast mojligheter att utfora sitt uppdrag.

2. Det nybildade Folkhilsoradet far uppdrag att leda utredningen.

Expedieras till
Chef Folkhélsoenheten

Beslutsunderlag
e Folkhélsoenhetens organisatoriska placering

Atgérder for lokalsituationen i Odensala
(RS/10/2020)

Arendebeskrivning

Pa Halso- och sjukvardsndmndens sammantride den 18 december hanterades drendet
om struktur for den regiondrivna primérvarden. Regiondirektoren hade lagt fram ett
forslag gillande struktur for regiondriven primérvard i Ostersund med forslag om
medborgardialog och direfter beslut i nimnden. Arendet aterremitterades for
ytterligare forankring i partierna innan beslut kan fattas.

Halso- och sjukvardsndmndens ordférande har direfter gjort beddmningen att den
del som handlar om en 16sning pa det akuta arbetsmiljoproblem som finns i lokalerna
1 Odensala méaste dock tas vidare for ekonomisk bedomning av registyrelsen som
ansvarar for investerings- och fastighetsfragor. Ordforanden fattade pd delegation
foljande beslut:

Halso- och sjukvirdsndmnden foreslar regionstyrelsen:
1. Hyr in tillfdlliga modulsystem (5 st i nuldget) och anpassa dem och mark {or att
kunna evakuera vissa funktioner.
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2. Vérdera hur hyreskostnad ca 300 000 kr/ar + anpassningar av mark och moduler
for 1-3 miljoner kronor kan hanteras.

Odensala Hilsocentrals lokaler har under en léngre tid haft byggnadsrelaterade
problem som inte bedoms mgjliga att atgdrda sa att verksamheten langsiktigt kan
vara kvar 1 byggnaden. I vintan pé en langsiktig 16sning for primédrvirden i Torvalla
och Odensala omréadet ar det viktigt att tillfalliga atgarder gors. Det for att erbjuda
verksamheter med storst problem alternativa lokaler samt att fortsdtta med atgérder i
de delar av befintlig byggnad som har féarre problem for att verksamheten ska kunna
bedrivas i den befintliga byggnaden. Det finns en framtagen handlingsplan i tvd delar
som medfor kostnader som maéste tas av Region Jimtland Harjedalen, inte av
bostadsrittsforeningen.

Den akuta lokalsituationen foreslds 16sas genom att snarast hyra paviljonger som
tillfalligt placeras 1 anslutning till befintlig byggnad. Det pagér ett arbete med hur
paviljongerna ska anpassas och anslutas till byggnaden och dialog pagér med
Ostersunds kommun som Ager angrinsande ytor hur paviljongerna ska kunna
placeras for basta funktion och med minsta mojliga stérning av andra verksamheter i
omradet under tiden.

Hyreskostnaden for erforderligt antal moduler bedéms bli ca 300 000 kronor per ar
och anpassning av paviljongerna till verksamhetens behov och erforderliga
markanpassningar bedoms till ca 1-3 miljoner beroende pa behovet och mgjligheten
att placera dom.

Regionstyrelsen gor beddmningen att det dr fastighetsenheten som far ta kostnaden
eftersom lokalproblematiken &r relaterad till byggnadens problem och inte kommer
fran priméirvardens verksamhet. Det innebér att fastighetsenheten far ett underskott
pa motsvarande belopp.

Forslag till beslut

1. Regionstyrelsen tillstyrker hélso- och sjukvérdsndmndens forslag om att hyra in
tillfalliga modulsystem och anpassa dem och mark for att kunna evakuera vissa
funktioner.

2. Arshyran och kostnaden for anpassning och markarbeten finansieras inom
fastighetsenhetens ram.

Expedieras till
Fastighetschef, Hélso- och sjukvardsndmnden

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse om lokaler i Odensala

Fordelning av medel i verenskommelsen
Valfardsmiljard for flyktingmottagandet 2020
(RS/611/2019)

Arendebeskrivning
2020 &r det sista aret med en flyktingrelativ fordelning av de sé kallade
vélfardsmiljarderna.
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Fordelningen baseras pé antalet asylsdkande 2 september 2019 och antalet nyanlidnda
kommunmottagna mellan januari 2015 och augusti 2019. Fran och med 2021
kommer samtliga 10 vilfardsmiljarder fordelas per invénare via den
kommunalekonomiska utjagmningen. Fordelningen faststélls formellt av regeringen
efter att riksdagen behandlat budgetpropositionen for 2020.

Denna skrivelse och forslag till beslut avser delen av bidraget som beréknas utifran
mottagande av asylsokande och flyktingar.

Utfall:

Totalt antal "mottagna" i riket 293 006

Léanets antal 4 192

Léanets andel av riket 1,43%

Belopp landstinget 8 584 125

I bilagt beslutsunderlag, ges forslag till anvindning som avser specifika behov och
aktiviteter 1 verksamheterna varav 3 900 000kr enligt tidigare beslut i regionstyrelsen
2018-11-20 (RS/2175/2016)

Forslag till beslut
Fordelning av medel 1 6verenskommelsen Vilfardsmiljard for flyktingmottagande
2020 godkénns enligt bilagt beslutsunderlag.

Expedieras till
Chef Hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Vilfardsmiljard for flyktingmottagandet 2020
e Forslag till fordelning vilfardsmiljard for flyktingmottagandet 2020
e Fordelning valfardsmiljard for flyktingmottagande 2020

Politisk talesperson for Region Jamtland
Harjedalens medverkan i Glokala Sverige
(RS/824/2019)

Arendebeskrivning

Glokala Sverige ar kommunikations- och utbildningsprojektet som ska stirka
kunskap och engagemang for Agenda 2030 bland politiker och tjénstepersoner i
kommuner och regioner. Projektet ér ett samarbete mellan Svenska FN-forbundet
och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och finansieras av Sida.

Sedan 2019 medverkar Region Jdmtland Hérjedalen inom forvaltningsomréade
regional utveckling 1 Glokala Sverige. Genom deltagandet ges foljande:

- Utbildningsinsatser péa plats, for olika mélgrupper i organisationen.

- Stod till intern och extern kommunikation

- Kommunikationsmaterial om Agenda 2030

- En nationell konferens for nitverkade och erfarenhetsutbyte kring Agenda 2030
- En kontaktperson i projektteamet pd Svensk FN-forbundet

Ovan ndmnd utbildning genomférdes under varen 2019 for medarbetare inom
regionala utvecklingsforvaltningen samt politiker inom regionala
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utvecklingsndmnden. Under 2020 ges eventuell mgjlighet till en regional dag
tillsammans med de kommuner som ocksé deltar i Glokala Sverige, under 2019 var
det endast Are kommun och vi som vad med.

Som politisk talesperson ingér att foretrdda vart deltagande, medverka vid regional
dag samt den nationella méotesplatsen. Att kommunicera Agenda 2030 kan ocksa
vara ett uppdrag for den politiska talespersonen.

Forslag till beslut
XX utses till politisk talesperson for Region Jamtland Hirjedalens medverkan i
Glokala Sverige.

Expedieras till

Glokala Sverige

Chef Omrade Vilfard, klimat och kompetens
Regionala utvecklingsnimnden

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Politisk talesperson for medverkan i Glokala Sverige

Svar pa remiss Digifysiskt vardval - tillganglig
primarvard baserad pa behov och kontinuitet (SOU
2019:42) (RS/673/2019)

Arendebeskrivning

Region Jimtland Hérjedalen har getts mdjlighet att bidra med synpunkter pa
Digifysiskt vardval - tillgdnglig primérvard baserad pa behov och kontinuitet som ér
Slutbetéinkandet av utredningen styrning for en mer jamlik vard (SOU 2019:42).
Utredningens uppdrag har varit att lamna forslag som syftar till att pa ett effektivt
satt uppnd mélen 1 hélso- och sjukvéardslagen och sikerstdlla mojligheterna for en
jamlik vard. Vidare har lagen om valfrihetsystem (LOV) setts dver samt vilka
styrsystem som bést frimjar maluppfyllelse. I ett tidigare delbetdnkande har
utredningen redovisat skillnader i vardutnyttjande mellan patientgrupper med olika
socioekonomiska forutsédttningar samt utgdngspunkter for béttre styrning (SOU
2018:55). I uppdraget har dven kartliggning av anvindandet av inhyrd personal
ingatt samt hur ett hallbart system for sk nétlakare kan skapas.

Ett forslag till svar har uppréttats inom Hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen,
bestéllarenheten. Remissen ska besvaras senast den 14 januari 2020. Region
Jamtland Héarjedalen har begért att fa forlangd svarstid men Socialdepartementet
onskar att vi ldmnar ett preliminért svar inom utsatt tid. Efter avstimning med
styrelsens presidium har prelimindrt svar skickats in.

Ett slutgiltigt svar lamnas direkt efter regionstyrelsens sammantrédde, varfor
paragrafen maste justeras omedelbart.

Forslag till beslut
1. Upprittat forslag till svar pa remissen Digifysiskt vardval - tillgédnglig primarvéard
baserad pa behov och kontinuitet (2019:42) antas.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad
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Expedieras till
Svar skickas till Socialdepartementet
Bestillarchef

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Svar pa remiss Digifysiskt virdval
e Forslag till svar pa remiss Digifysiskt vardval
e Sammanfattning av remiss Digifysiskt vardval
e Missiv till Remiss av SOU 2019:42 Digifysiskt vardval — Tillgénglig
primirvard baserad pa behov och kontinuitet

Svar pa remiss av Konkurrensverkets promemoria
Forslag till utvecklad reglering av
upphandlingstillsynen (RS/713/2019)

Arendebeskrivning
Region Jdmtland Hérjedalen har av Finansdepartementet beretts tillfdlle att avge
yttrande 6ver Konkurrensverkets promemoria, Forslag till utvecklad reglering av
upphandlingstillsynen.

I promemorian foreslds att Konkurrensverkets tillsynsverksamhet pa
upphandlingsomradet regleras tydligare och att det infors utvidgade mojligheter till
ingripande i lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, lagen (2016:1146) om
upphandling inom forsorjningssektorerna, lagen (2016:1147) om upphandling av
koncessioner och lagen (2011:1029) om upphandling pa forsvars- och
sakerhetsomradet. Motsvarande bestimmelser foreslas vidare inforas dven i lagen
(2008:962) om valfrihetssystem och lagen (2013:311) om valfrihetssystem i fraga
om tjénster for elektronisk identifiering.

Andringarna foreslés trida i kraft den 1 juli 2020.

De av utredningen foreslagna dndringarna innebir omfattande forandringar for
Region Jdmtland Hérjedalens del.

Region Jimtland Hérjedalen avstyrker i stort utredarens forslag till &ndringar om
utvidgade mdjligheter till ingripande i lagen och anser att upphandlingsregelverket
bor forenklas istéllet.

Region Jimtland Hérjedalen anser att forslagen 1 stort kommer att leda till en
betydande osdkerhet bade for upphandlande myndighet som for leverantorer.
Forslaget om att hoja hogsta belopp som kan utgé i upphandlingsskadeavgift kommer
att innebira dokade kostnader for enskilda upphandlande myndigheter. Regionen
anser att det finns tillrdckliga rattsmedel idag for att prova uppfyllnad av lagarna.

Ett forslag till svar har uppréttats inom inkdp och upphandling med stod av
regionjurister. Remissen ska besvaras senast 14 februari.

Forslag till beslut
Upprittat forslag till svar pa promemoria, Forslag till utvecklad reglering av
upphandlingstillsynen antas.
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Expedieras till
Svar skickas till Finansdepartementet,
Ink6pschef

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Svar pa remiss av konkurrensverkets promemoria forslag
till utvecklad reglering av upphandlingstillsynen, Fi2019/02619/0U

e Svar pé remiss av konkurrensverkets promemoria forslag till utvecklad
reglering av upphandlingstillsynen

e Missiv till remiss av Konkurrensverkets promemoria med forslag till
utvecklad reglering av upphandlingstillsynen

e Remiss av Konkurrensverkets promemoria med forslag till utvecklad
reglering av upphandlingstillsynen

Anmalan av delegationsbeslut till regionstyrelsen
2020

Arendet i korthet

Bilagor och 6vriga handlingar kopplade till delegationsbesluten finns tillgingliga 1
regionens webbdiarium https://diariet.regionjh.se/diariet/

Forslag till beslut

Anmilan av delegationsbeslut enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.

Delegeringsbeslut

e RS/97:11/2019 Delegationsbeslut fattade av chefer - Anstillningar inom
regionstaben 2019-11-07--2019-12-05

e RS/97:12/2019 Delegationsbeslut fattade av chefer - Anstéllningar inom
regionstaben 2019-12-06--2020-01-03

e RS/61:21/2019 Delegationsbeslut om deltagande for Anton Nordqvist
(MP) pa remisskonferens Digifysiskt vardval, 18 december i Ostersund

e RS/752:7/2019 Delegationsbeslut att lamna yttrande till forvaltningsratten

e RS/751:7/2019 Delegationsbeslut att Idmna yttrande till forvaltningsratten

e RS/17:1/2020 Delegationsbeslut Nyttjande av statliga medel avseende
hélso-och sjukvardens arbete med civilt forsvar

e RS/541:6/2019 Delegationsbeslut Ytterligare utvecklingsmedel for 2019
for att kvalitetsutveckla arbetet mot vald i ndra relationer och stod till
valdsutsatta

e RS/541:7/2019 Delegationsbeslut Utvecklingsmedel for 2019 for att
kvalitetsutveckla arbetet mot vald 1 néra relationer och stdd till valdsutsatta

e RS/2875:17/2017 Delegationsbeslut Okad tillgiinglighet i barnhilsovarden

e RS/817:3/2019 Delegationsbeslut Uppsidgning av fotvardsavtal Halsorum
Offerdal

e RS/670:8/2019 Delegationsbeslut ansdkan om sirskilt arvode

e RS/754:2/2019 Delegationsbeslut om sirskilt arvode

e RS/722:9/2019 Delegationsbeslut Uppsdgning avtal/6verenskommelse
Hilsoval Region Jamtland Hérjedalen

e RS/61:20/2019 Delegationsbeslut om deltagande for Thomas Andersson
(C) pd Talmannens hostmiddag 14 november i1 Stockholm

e RS/681:4/2019 Yttrande 1 mél 5872-19
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e RS/14:4/2020 Delegationsbeslut dverklagan
e RS/843:8/2019 Delegationsbeslut Svar pa remiss om revidering av
handlingsprogram for skydd mot olyckor 2020-2022
Anmalan av inkomna handlingar till regionstyrelsen

2020

Arendet i korthet

Protokoll Hélso-och sjukvardsndmnden 2019-12-18
Protokoll Regionala utvecklingsndmnden 2019-12-17
Protokoll Regionens samverkansrad 2019-12-02
Protokoll Gemensam ndmnd for samverkan 2019-12-06
Protokoll Revisorerna 2019-12-17

Protokoll Regionfullméktige 2019-11-26

Protokoll Pensionérsradet 2019-12-02

Protokoll Tillgédnglighetsradet 2019-12-10

Protokollen finns tillgdngliga i Meetings Plus
https://meetingsplus.regionjh.se/committees

Forslag till beslut
Anmailan av inkomna handlingar enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.

Anmalningar

e RS/397:11/2019 Styrelsen i Landstingsbostdder 1 Jimtland AB - Protokoll
2019-10-23

e RS/397:7/2019 Styrelsen i Landstingsbostidder 1 Jaimtland AB - Protokoll
2019-12-12

e RS/397:8/2019 Bifogad fil: "Utredning allménnyttigt bostadsforetag
Deloitte AB.pdf"

e RS/397:9/2019 Bifogad fil: "Juridisk utredning PM SKR.docx"

e RS/397:10/2019 Bifogad fil: "Juridisk utredning PM Sveriges
Allménnytta.pdf"

e RS/850:1/2019 Nationell strategi for Life science

e RS/854:1/2019 Regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende anslag 1:5
Bidrag for ldkemedelsformanerna

e RS/856:1/2019 Regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende anslag 1:6
Bidrag till folkhédlsa och sjukvard

e RS/855:1/2019 Kommunalekonomisk utjdimning for landsting, preliminart
utfall, ar 2020 - Region

e RS/855:2/2019 Kommunalekonomisk utjimning for regioner 2020,
utfall.xIsx

e RS/807:1/2019 Kriminalvérdens ansvar for kostnader for sjukvérd av
intagna klienter

e RS/29:1/2020 Meddelande fran SKR:s styrelse Overenskommelse mellan
staten och Sveriges Kommuner och Regioner om Okad tillginglighet i hilso-
och sjukvarden 2020

e RS/28:1/2020 Meddelande fran SKR:s styrelse om Overenskommelse
mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om Jamlik och effektiv
cancervdrd med kortare vantetider 2020
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e RS/26:1/2020 Meddelande fran SKR:s styrelse Overenskommelse mellan
staten och Sveriges Kommuner och Regioner om Patientsékerhet, nationella
kvalitetsregister m m 2020

e RS/25:1/2020 Meddelande fran SKR:s styrelse Overenskommelse mellan
staten och Sveriges Kommuner och Regioner om Kvalitetssiker och effektiv
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess 2020

e RS/829:2/2019 Meddelande fran SKR:s styrelse om Overenskommelse
mellan staten och SKR om statens bidrag till regionerna {for kostnader for
lakemedelsformanerna m m for ar 2020

e RS/27:1/2020 Meddelande fran SKR:s styrelse om Overenskommelse
mellan staten och SKR om Okad tillgéinglighet och jimlikhet i mddrahilso-
och forlossningsvarden samt forstarkta insatser for kvinnors hélsa 2020

TILL FULLMAKTIGE

Reviderad regionplan 2020-2022 (RS/334/2019)

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutar om ekonomiska ramar for verksamheten och faststiller
budget. Regionfullméktige beslutade den 16 oktober 2019, § 109, om en regionplan
for Region Jimtland Hérjedalen 2020-2022. Den innehaller strategier som visar den
politiska viljeinriktningen och prioriteringar for kommande tre ar. Samt en budget for
det ndrmaste aret, resultat-, balans- och finansieringsbudget, ekonomiska ramar {or
regionstyrelsen och nimnderna och avgifter for ndrmaste budgetar. Regionstyrelsen
och ndmndernas uppgift ar att verkstélla fullméktiges beslut. En rad fordndringar har
intréffat som péverkar regionens ekonomiska forutsittningar. Darfor har budget for
2020-2022 omarbetats och en reviderad regionplan har tagits fram.

Den reviderade planen &r baserad pé uppdaterade prognoser frdn SKR och Skandia
vilket ger fordndringar i skatteintikter, statsbidrag, forandrad kostnadsutjamning
samt pensionskostnader. Detta gor att det budgeterade minusresultatet péd -79,2
miljoner kronor dndras till ett positivt resultat pa 99,9 miljoner kronor for ar 2020.

Vissa fordndringar 1 budgetramar mellan ndmnder har ocksa gjorts. Dels till {61jd av
delning och flytt av ndmndstillhorighet av Regionservice, del av tidigare omréade
Diagnostik, Teknik och service inom Hélso- och sjukvardsndmnden som nu ska
tillhora regionstyrelsen. Dels till foljd av effektivisering genom minskad
interndebitering. Krav pa resultatforbattrande atgarder kvarstar vilket innebar 120
mkr f6r 2020, direfter 90 respektive 70 mkr.

Fordndringen av ramar innebér att de nimnder som berérs av fordndrade ramar
behdver besluta om ny budget for sina verksamheter.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Reviderad regionplan 2020-2022 faststills.

Expedieras till
Ekonomidirektor
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Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse om reviderad regionplan
e Reviderad Regionplan 2020-2022 och budget reviderad

Forandringar i styrmodell infor
verksamhetsplanering 2021 (RS/101/2015)

Arendebeskrivning

Regionfullméktige faststiller regler for Region Jimtland Hérjedalens styrmodell.
Den senaste versionen av reglerna faststilldes i juni 2019, § 172. Regionstyrelsen har
enligt beslut av fullméktige 1 februari 2018, § 29, i uppdrag att se dver reglerna
utifran den nya politiska organisationen. Arbete pagar och reviderade regler kommer
att tas upp 1 regionfullmaiktige 1 april 2020. Men f0r att inte planeringsarbetet infor
2021 ska avstannas i1 véntan pa nya regler bor det redan nu tas beslut om de
forandringar som paverkar tidplanen for arbetet.

Region Jamtland Hérjedalens styrmodell 4r gemensam fOr regionens samtliga
verksamhet och politiska organisation. I nuvarande regler om styrmodellen finns
bland annat en beskrivning av vilka styrdokument som ska finnas, vad de ska
innehalla, hur arbetsprocessen med dokumenten ska se ut och nér i tid de faststillas.
Det finns ocksé en beskrivning av arbetet med budget och hur mal, verksamhet,
resultat och ekonomi ska f6ljas upp.

Under 2019 har arbete pagétt med att se 6ver reglerna. Planen var att reglerna skulle
vara klara till fullméktige 1 februari 2020 men en rad omstédndigheter under hdsten
har gjort att arbetet forskjutits. PAgdende arbete med resultatforbéttrande atgérder och
ekonomiska forutsittningar dr viktiga ingdngsviarden for hur planering och
uppf6ljning ska struktureras. Under 2019 infordes ocksa Stratsys som &r ett
administrativt [T-stod for planering och uppfdljning. Syftet med Stratsys ar att
forenkla arbetet och skapa en tydligare styrkedja sa att politiska mal ger resultat 1
verksamheten pa ett béttre sétt. Arbetet har bland annat bestatt i att skapa lampliga
arbetssdtt och en gemensam struktur 1 systemet. Systemet har anvints skarpt for
uppfoljning per augusti och planering 2020. Ménga ldardomar har tagits av det och
arbetet fortsitter med att bygga upp fungerande rutiner och tillimpningar sa att de
ska stimma &verens med styrmodellen. Sammantaget har det ocksé konstaterats att
det behovs en tydligare beskrivning om hur Region Jimtland Hérjedalen ska arbeta
med ledning och styrning, pa alla nivaer och hur budgetarbetet, mélprocessen och
uppfoljning béttre ska hora ihop.

Ett forslag till 6vergripande tidplan f6r verksamhetsplanering 2021 har uppréttats.
Forslaget bygger pa de diskussioner som forts under hosten om reviderade regler och
fordndrad styrmodell. Enligt nuvarande regler ska det finnas en regionplan och en
finansplan och att de dokumenten ska tas i juni. Redan infor 2019 beslutades att de
tva dokumenten skulle foras thop. Den ordningen foreslés ska vara permanent. Den
senaste regionplanen togs i oktober. Aven det foreslas ska vara permanent. Skilet till
det ér att det d4 gér att anvidnda analyser och uppfoljning av arsbokslutet pé ett
mycket béttre sitt. Dessutom &r det ménga ekonomiska ingangsvérden som blir
kénda forst under sommar och hdst som kan arbetas in. Regionstyrelse och ndmnder
foreslas inkomma med inspel senast till april. Ett beslut om regionplan i oktober
innebdr att styrelsen och nimnderna kan besluta om sina verksamhetsplaner tidigast i
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november och att verksamheten 1 sin tur kan besluta om sina planer i december.

I de av regionstyrelsen faststidllda sammantradestiderna for 2020 finns tider for en
med regionala utvecklingsndmnden och hilso- och sjukvardsndmnden gemensam
budgetdag den 26 februari och en gemensam planeringsdag den 18 november.
Utifrén att regionplan foreslés ska beslutas i oktober ligger datumen fel i tid.
Budgetdagen i februari foreslas flyttas fram till 1 juni. Dagen om
planeringsforutsdttningar i november kan strykas.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Overgripande tidsplan for verksamhetsplanering 2021 faststills.

Expedieras till
Regionstyrelsen och samtliga ndamnder, Forvaltningsomradeschefer,
ekonomidirektor, enhetschef sekretariatet.

Beslutsunderlag
e Tjéansteskrivelse om éndrad tidplan for verksamhetsplanering 2021
e Tidsplan for verksamhetsplanering 2021

Reviderade regler for investeringar (RS/558/2015)

Arendebeskrivning

Regionfullméktige faststillde den 16-17 juni 2015, § 91, regler for investeringar.
Reglerna har sedan dess reviderats och den senaste versionen faststélldes av
regionfullméktige den 13 februari 2019, § 20. Reglerna har nu setts dver och
justerats. Regionstyrelsen behandlade forslaget pa sitt méte den 5-6 november 2019,
§ 185, men drendet dterremitterade utifran att fortydligande skulle goras i vissa
avsnitt.

En ny 6versyn har nu genomforts och reglerna har omarbetats ytterligare. Syftet har
varit att gora reglerna tydligare och hélla innehallet pa en 6vergripande niva.
Reglerna kommer senare att kompletteras med tillimpningsanvisningar som ska
beskriva det interna arbetet med investeringar.

En storre fordndring som gjorts i nuvarande regler mot tidigare faststéllda versioner
ar att regionfullméktige beslutar om den totala investeringsramen for de narmaste
aren. Regionstyrelsen faststéller arligen investeringsbudgeten pé objektsniva,
inklusive pott for akuta investeringar, och ansvarar for hela regionens investeringar.
Eventuella omdisponeringar av objekt beslutas av regionstyrelsen.. Nyinvesteringar
ska godkénnas av ndmnd innan faststdllande av regionstyrelsen.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Reviderade regler for investeringar faststills.

Expedieras till
Ekonomidirektor
Ekonomistrateg

16



22,

REGION Kallelse/foredragningslista

JAMTLAND i
HARJEDALEN Regionstyrelsen

2020-01-22

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse om regler for investeringar
e Regler for investeringar i Region Jamtland Héarjedalen 100109.docx

Justering av tandvardstaxan 2020 (RS/623/2019)

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutade 1 februari 2019, § 18, att justera prislistan for allmén-
och specialisttandvard fr.o.m. 2019-03-01 med stod av tidigare beslut inklusive
tidigare beslutade undantag enligt TLVs, Tandvard och Lakemedelsverket,
referenspris som géller fr.o.m. 2019-01-15.

De senaste 6 aren har referensprislistorna for allmén- och specialist-tandvérd hojts i
varierande grad av TLV. Frén att vissa ar bara ha hojts 0,3 % till en hdjning med 3
procent. Hojningarna har ocksé varierat mellan olika atgardsgrupper i prislistan. Den
hojning som TLV fastslagit for 2020 skulle innebéra en intidktsdkning for vér region
pa 2,17 %.

Detta har inneburit att de 6kade intdkterna fran vuxentandvarden flera ar inte har
motsvarat okningen av produktionskostnaderna.

Detta har ocksé inneburit att Folktandvarden i Region Jdmtland Hérjedalen foreslagit
ett antal undantag fran referensprislistan. Detta har varit nddvandigt da
Folktandvarden haft merkostnader, framst for material och medicintekniska
produkter, som inte varit med i berdkningarna av referenspriserna och som enligt
TLVs och Forsékringskassans bestimmelser méste vara medrdknade i respektive
atgéardspris.

Beslut om undantag fran referensprislistan har ocksa fattats enligt forslag.

Vuxentandvérd finansieras av patientavgifter och ersittning fran det statliga
tandvardsstodet. Regionens taxor for tandvard skall vara utformade sé att
konkurrensneutralitet gentemot privat tandvéard och en balanserad egen ekonomi
uppnas. Den ska ocksa ge utrymme for verksamhetsutveckling och en patientsidker
vard av god kvalitet.

For att fortsatt vara konkurrensneutrala behover prislistan ligga pa en saddan niva att
de intékter den genererar motsvarar produktionskostnaderna.

Folktandvarden i Region Jamtland Hérjedalen foreslar att justering av prislistan i
fortséttningen ska séttas i enlighet med LPIK istéllet for att séttas i enlighet med
referensprislistan som faststélls av TLV.

Prisindex med kvalitetsjusterade loner for landsting (LPIK) tas fram av Sveriges
kommuner och Landsting (SKL) och uppdateras vid varje ny
skatteunderlagsprognos. LPIK anvinds som underlag vid berdkning av
kostnadsutveckling av fasta 16ner och priser.

LPIK tas fram genom att priset for 16ner, material och tjénster och kopt verksamhet
viktas till ett genomsnittligt pris.

17



. REGION Kallelse/foredragningslista
JAMTLAND Regionstyrelsen

HARJEDALEN 2050.01.0

SKL:s prognos for LPIK exklusive lakemedel for de kommande &ren ser for
nérvarande ut s hér;

2019 2020 2021 2022

2,8% 3,0% 3,0% 2,8%

Folktandvarden 1 Region Jamtland Hérjedalen forslar att fr o m ar 2020 6verga till att
berédkna justeringar av tandvards- och frisktandvérdsprislistorna med hjélp av LPIK
darfor att;

e Den storsta fordelen ar att den arliga forandringen av prislistorna i hégre grad
motsvarar 6kningen av produktionskostnaden. Det ger ocksa béattre
framforhallning och planeringsforutsattningar att tidigt veta vilka
intaktsforandringar som kan forvantas infor nastkommande ar. TLV publicerar sin
referensprislista i juni. SKL presenterar prognos for LPIK kommande ar fem ganger
om aret; i februari, april, augusti, september samt december.

e Flera regioner har redan 6vergatt till denna berakningsgrund for sina prislistor. Av
vara narmaste grannregioner har Region Norrbotten, Region Vasternorrland och
Region Dalarna 6vergatt till LPIK som berakningsgrund for forandring av prislistan
for tandvard.

e Det blir ocksa en enklare administrativ hantering av prislistan eftersom
LPIKreglering ger en procent som alla atgarder ska raknas upp med, dvs kan
automatiseras i tandvardssystemet. Medan TLVs riktprislista innebar att varje
enskild atgard maste manuellt 4ndras i tandvardssystemet.

Som berédkningspunkt foreslds, for kommande ars tandvérds- och
frisktandvardsprislistor, anvdndas det LPIK-index som publiceras i augusti manad
innevarande ar men avser prognos for kommande ar.

Som utgangsvirde for justering med LPIK foreslds innevarande ars prislista.
Den justerade prislistan foreslas dven 1 fortsidttningen gélla fran den 15 januari varje
nytt ar samtidigt som TLV fordndrar sin referensprislista.

Folktandvéardens prislistor for 2020, dir 2019 ars priser &r justerade enligt prognosen
for LPIK 2020 bifogas, liksom en ekonomisk berdkning dir de tio vanligast
atgdrderna intdktsberdknats utifran forvintad volym. Den ekonomiska effekten till
2020 &r ca 300 tkr pa 8 manader, helarseffekt 450 000 kr, mer intdkt med LPIK
upprikning dn med TLV-prislista. Syftet med dndringen adr dock inte 6kade intékter
utan forutsdgbarhet.

Aven om en indexupprikning ska ske br folktandvérdstaxa And4 &rligen presenteras
for Regionfullméktige for faststéllande.

Vid regionfullméktiges sammantrade 2019-11-26 §131 blev drendet aterremitterat
”for att tillse att underlag med komplett tandvérdstaxa finns for samtliga forslag till
beslut”.

Alternativet till forslaget att andra berdkningsgrunden enligt LPIK-index é&r att dven
fortsdttningsvis sdtta taxan i1 enlighet med referensprislistan som faststills av TLV.
Den 15 januari 2020 justerar TLV referensprislistorna for allmin- och
specialisttandvird med i snitt 2,17 %. Om detta alternativ antas av regionfullmiktige
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foreslar Folktandvéarden i Region Jamtland Hérjedalen att taxan justeras fr.o.m. 2020-
03-01 med stdd av tidigare beslut inklusive tidigare beslutade undantag enligt TLVs
referenspris som giller fr.o.m. 2019-01-15. Beslutade undantag redovisas 1 bilaga 4.

En fordjupad jamforelse mellan TLVs referensprislista med beslutade undantag och
upprikning av 2019 ars beslutade taxa med LPIK har genomforts och redovisas som
bilaga. I fordjupningen konstateras att modellen med LPIKupprikning ger ca

450 000 kronor mer i drlig intdkt. Alternativ for att uppnd samma effekt finns ocksé
beskrivna i det nya underlaget:

- Att besluta om TLVs referensprislista men légga till ytterligare undantag for att
uppna samma ekonomiska effekt som LPIK-upprikningen

- Att uppdrag till Folktandvérden att sédnka sina kostnader med 450 000 kr utover
andra effektiviseringar som kravs for att underskott inte ska uppsta

- Att sénka kraven pé barn- och ungdomstandvérd sé att mer tid for vuxentandvard
skapas for att intdktsokning kan skapas

Forslag till beslut for alternativet att berdkna enligt TLV:

Hiilso- och sjukvardsndmnden foresldr regionfullmdktige

Folktandvarden i Region Jamtland Hdrjedalen justerar taxan for allmdn- och
specialisttandvdrd fr.o.m. 2020-03-01 med stod av tidigare beslut inklusive tidigare
beslutade undantag enligt TLVs referenspris som gdller fr.o.m. 2020-01-15.

Regiondirektoren anser dock att alternativen dr sémre dn det ursprungliga forslaget
till beslut varfor det ligger kvar som forslag till nimnden.

Halso- och sjukvardsndmnden behandlade drendet 2019-12-18 § 141 och foresléar
regionfullmaktige foljande:

1. Som berdkningspunkt for kommande ars tandvérds- och frisktandvérdsprislistor
anvinds det LPIK-index som publiceras 1 augusti minad innevarande &r men avser
prognos for kommande ar.

2. Tandvards- och frisktandvardsprislistorna ska frdn 1 mars 2020 f6lja LPIK index
exklusive ldkemedel med en arlig prisjustering (for 2020 dr det 3,0 %).

3. Utgéngsvirde for justering med LPIK dr innevarande ars prislista.

4. Tandvérdstaxa ska trots indexuppriakningsmodell dnda arligen faststillas av
regionfullméktige.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker hilso- och sjukvardsndmndens forslag.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Justering av tandvérdstaxan 2020
e §141 Halso- och sjukvardsndmnden Justering av tandvardstaxan 2020
e Forklaring till skillnad mellan TLVs prislita och LPIKupprikning
e Bilaga 1 - Prislista Folktandvarden Jamtland Hérjedalen 2020-01-15 LPIK
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e Bilaga 2 - Prislista Frisktandvérd Folktandvéarden Jdmtland Hérjedalen 2020-
01-15 LPIK

e Referensprislista TLV.pdf

e §131 Regionfullmiktige Justering av tandvérdstaxan 2020

Regler for ersattning till levande donator
(RS/677/2019)

Arendebeskrivning

Det dr medicinskt fullt mojligt att transplantera vissa organ, framst njurar, och
vavnader utan att den levande person som dr donator utsétts for ndgra storre risker.
Mainniskor klarar sig till exempel med bara en njure genom att den njure som ar kvar
blir storre och dkar sin funktion. I vissa fall kan en ménniska dven donera en del av
sin lever. Levern vixer da delvis ut igen.

Sverige ér ett av de bista linderna i véirlden nér det kommer till levande donation. Ca
40 % av alla arets ca 400 njurtransplantationer som utfors i Sverige ar fran levande
donatorer, medan enbart 3 - 4 % av ca 160 levertransplantationer utfors med del av
lever fran levande donator.

Region Jamtland Hérjedalen har idag inga faststillda regler for hur en donator ska
kunna fa erséttning for kostnader i samband med donationen. Donatorn utreds noga,
vilket kan ta flera veckor till ménader. D4 ska dven donatorn informeras ingaende
vad som giller for att vederborande ska bli skadelds visavi sin gava till mottagaren.
Forslag till regler har upprittats. Forslaget har sin grund i motsvarande regelverk i
Region Skane.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Regler for ersattning till levande donator faststélls.

Expedieras till
Donationsansvarig ldkare och handldggare (Caroline Starlander och Gunilla
Widegren)

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Regler for ersittning till levande donator
e Regler for ersdttning till levande donator

Andring av beslut géllande avgift for uteblivet besok
(RS/200/2015)

Arendebeskrivning

I februari 2016 beslutade regionfullméktige att ta ut 300 kr i avgift nér en patient
uteblir frén ett vardbesok (RS/200:16/2015). Detta giller 4ven avgiftsfria besok
forutom for patienter under 18 &r som uteblir fran besdk hos Ungdomsmottagningen.

Enligt Hélso- och sjukvérdslag (2017:30) kap. 17 1 § och Tandvardslag (1985:125)
15a § far avgifter med anledning av att patienter uteblir fran avtalade besok tas ut
enligt grunder som regionen bestimmer. Avgiften tas ut av patientens formyndare
om patienten dr under 18 ar. Om det finns sérskilda skél far avgiften tas ut av den
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Regionfullméktiges beslut fran 2016 fortydligade inte att avgiften endast far tas ut
vid avtalade besok och darfor behdver beslutet revideras och Avgiftshandbok
Jamtland Héarjedalen behover justeras.

I nuldget tas avgift for uteblivet besok ut dven nér besoket inte dr avtalat. Till
exempel nir ett barn flyttar till regionen och folktandvarden kallar till ett
tandvéardsbesok och patienten uteblir.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Avgift om 300 kr tas ut nér en patient uteblir frin ett avtalat besok. Detta giller dven
avgiftsfria besok forutom for patienter under 18 ar som uteblir fran besok hos
Ungdomsmottagningen.

Expedieras till
Omrédeschef folktandvéarden
Hélso- och sjukvardsdirektor
Avgiftsansvarig handldggare
Ekonomidirektor
Regionjurist

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Andring av beslut gillande avgift for uteblivet besdk

Revidering av personalpolitisk policy
(RS/1528/2017)

Arendebeskrivning
Under hosten 2019 har ett arbete genomforts att revidera Region Jdmtland
Hérjedalens personalpolitiska policy.

Regionstyrelsens presidium har utgjort styrgrupp och samverkan har skett med
arbetstagarorganisationerna.

Den personalpolitiska policyn syftar till att stodja verksamhetens dvergripande
uppdrag samt att frimja regionen som attraktiv arbetsgivare. Policyn tar sin
utgdngspunkt 1 Regionens uppdrag och beskriver personalpolitikens betydelse for
verksamhetens utveckling, drift och resultat.

Policyn vilar pa Regionens vardegrund och kdrnvérden och anger de vérderingar som
ar gemensamma for samtliga verksamheter. Genom de prioriterade
utvecklingsomraden som lyfts fram underléttar policyn stéllningstaganden i
personalpolitiska fragor och utgor en védgledning for chefer och medarbetare i
utveckling och tillimpning inom hela det personalpolitiska omradet.

Policyns prioriterade utvecklingsomraden:

- Medarbetarskap
- Utvecklande ledarskap
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- Hilsofrdmjande arbetsmiljo
- Jdmstalldhet och jamlikhet
- Kompetensforsorjning

- Anstillningsvillkor

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Reviderad Personalpolitisk policy faststélls.

Expedieras till
HR-direktor
Néamnderna inom regionen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Revidering av personalpolitisk policy
e Personalpolitisk policy

Revidering av Langsiktig utvecklingsplan for
minskade sjukskrivningar och okat frisktal
(RS/67/2015)

Arendebeskrivning

I november 2015 § 144, faststédllde regionfullméktige en langsiktig utvecklingsplan
for arbetet med sjukskrivningar. Bakgrunden var att Jamtlands lédn under lang tid
legat hogst 1 landet nér det géller antal sjukskrivningsdagar per invanare, en placering
man ville forbéttra.

En langsiktig utvecklingsplan i Region Jimtland Hérjedalen &r ett politiskt
styrdokument som spanner dver en tolvarsperiod. Mal ska sittas for fyra, dtta
respektive tolv &r och aktiviteter séttas for den forsta fyra-arsperioden. Enligt
styrmodellen ska mélen och aktiviteterna uppdateras efter fyra ar. Detta dokument ar
en forsta revidering dir mélen och aktiviteterna uppdaterats till dagens situation 1
Regionen och 1 lénet.

Arbetet har varit framgangsrikt under den forsta fyra-arsperioden. Sjuktalen 1 lanet
har kraftigt sdnkts och kvaliteten pé sjukskrivningsprocessen i vdrden har forbéttrats.
Mycket arbete aterstar dock innan den langsiktiga méalbilden ar uppnddd och
Jdmtlands l4n har en sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess som ér jamstélld och
jamlik och som pa ett tillfredsstéllande sitt stoder individer pa végen frn
sjukskrivning till arbete, studier eller annan sysselséttning.

Det ér inte klarlagt i1 vilken grad avvikelsen 1 sjukpenningtal speglar det faktiska
hélsoldget 1 befolkningen. Sannolikt &r det fler faktorer &n befolkningens hélsa som
spelar in i sjukpenningtalen. Kultur, ldkarnas rutiner vid sjukskrivning,
Forsdkringskassans handldggning och arbetsmarknadsléget dr nigra faktorer som
brukar lyftas fram som forklaringsgrunder. Forsékringskassan forklarar 1 sina
analyser att sdnkningen 1 stor utstrickning beror pa regelédndringar, sdsom inrdttande
av rehabiliteringskedjan och inférande av maxtid i sjukforsikringen. Aven
regeringens tydliga mélséttning i borjan av 2000-talet om halverad sjukfranvaro samt
Forsdkringskassans tydliga maltal om ett sjukpenningtal pd 9,0 anses ha haft
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betydelse da det paverkade myndigheters handldggning.

En lang period med landets hogsta sjuktal brots under ar 2015. 47 manader 1 rad har
sjukpenningtalet i Jimtlands 14n sdnkts samtidigt som antalet langa sjukfall minskat.
Lianet har nu landets lagsta sjuktal for kvinnor och dven ldgst skillnad mellan
kvinnors och méns sjukskrivning. Kvinnor i Jamtlands lén &r dock fortsatt
sjukskrivna 66 procent mer &n ménnen (riket 88 procent).

Att fortsdtta med langsiktigt utvecklingsarbete kring sjukskrivningar ar viktigt for att
fortsétta arbetet kring Regionens interna rutiner, organisation och struktur for att
ytterligare ndrma sig en rittvis och jimstilld sjukskrivningsprocess med hog kvalité.

Fréan ar 2020 far Regionerna ett lagreglerat atagande att arbeta med koordinerande
insatser fOr att stimulera atergang till arbete, studier eller annan verksamhet. Det
utokade uppdraget skrivs in 1 Hilso- och sjukvérdslagen och ersitts via utokat
generellt statsbidrag. For &r 2020 géller dven den riktade statliga 6verenskommelsen
”En kvalitetssdker och effektiv sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess”.

Mal och aktiviteter 1 planen ska preciseras 1 konkreta handlingsplaner enligt Region
Jamtland Hérjedalens styrmodell och foljas upp 16pande enligt géllande rutiner.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Reviderad Léngsiktig utvecklingsplan for minskade sjukskrivningar och okat frisktal
faststalls.

Expedieras till
Chef Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
Handlaggare

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Revidering av Langsiktig utvecklingsplan for minskade
sjukskrivningar och dkat frisktal
e Revidering LUP sjukskrivning 2020.docx

Langsiktig utvecklingsplan - psykisk ohalsa
(RS/1437/2018)

Arendebeskrivning

Stress, depression och angest tillhor de stora folksjukdomarna i Sverige och ligger
bakom drygt 40 procent av alla sjukskrivningar. Mer 4n var tredje kvinna insjuknar
nagon gang i livet i en depression, och néstan var fjirde man. Antalet flickor i dldern
15 till 17 &r som behandlats for depression och angestsyndrom inom Barn- och
ungdomspsykiatrin har tredubblats sedan 2006. Den storsta 6kningen har skett efter
2010. Pa sex ar har antalet som sjukskrivits pa grund stressrelaterad psykisk ohélsa i
landet mer 4n dubblerats for kvinnor.

Den stora 6kningen ligger inte hos patienter med allvarlig psykisk sjukdom utan i de

grupper som lider av stress, d&ngest och depression. Framforallt 6kar den psykiska
ohilsan bland ungdomar i évre tondren och bland unga vuxna men dven gruppen
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dldre har enligt Folkhdlsomyndigheten utbredd problematik med &ngest och
depression.

I Jdmtlands 14n ser vi en likartad utveckling som i landet i 6vrigt. Den psykiska
ohélsan 6kar mest av alla diagnoser 1 ldnet och utgoér en 6kande andel av
primérvardsbesoken liksom av sjukskrivningarna.

Regionstyrelsen gav 2018-08-28 § 189 Regiondirektdren i uppdrag att ta fram en
Langsiktig utvecklingsplan — Psykisk ohélsa. Vidare beslutade Regionstyrelsen
2019-01-30, § 12 om ledamdéter i den politiska styrgruppen for framtagandet
Anton Nordqvist (MP), Tom Silverklo (C) och Ann-Marie Johansson (S).

Anton Nordqvist (MP) har varit ordférande i styrgruppen.

Den nu framtagna 1dngsiktiga utvecklingsplanen -psykisk ohilsa &r ett politiskt
overgripande styrdokument som anger utvecklingsmal inom befintlig verksamhet,
utvecklingsarbeten, statliga dverenskommelser och lokal-/regional samverkan.

Arbetet med psykisk ohélsa inbegriper stora delar av Region Jamtland Hérjedalens
verksamheter. Patienter finns inom stora delar av Hélso- och sjukvarden medan
stodjande insatser sker inom ramen for Regional utveckling. Samverkan sker med en
rad olika myndigheter och organisationer och omradet omfattas av ett flertal statliga
overenskommelser.

Det finns en rad faktorer som kan leda till psykisk ohélsa, exempelvis arbetsmiljo,
arbetsbelastning, missbruk, vald i néra relation och ensamhet. For att 4stadkomma en
varaktig och stabil fordndring och forbattring i linet méste resurser avsittas och
aktiviteter samordnas - pa flera plan.

Syftet med att utarbeta en langsiktig utvecklingsplan for arbetet med psykisk ohélsa 1
Jamtlands lén &r att fa en samlad bild av ldget for dessa patientgrupper och att folja
utvecklingen inom négra strategiska malomraden. Genom att planen regelbundet
foljs upp och aterkopplas till den politiska ledningen ges forbéttrade forutsattningar
for styrning, ledning och resursséttning inom detta, f6r medborgarna och samhillet,
viktiga omrade.

Den langsiktiga utvecklingsplanen bor revideras minst en gang vart 4.e ar, under
forsta aret av respektive mandatperiod. Uppf6ljning ska ske I6pande minst en gang
per ar.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Langsiktig utvecklingsplan — psykisk ohélsa faststills.

Expedieras till
Chef Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
Handldggare

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Langsiktig utvecklingsplan - Psykisk ohilsa
e LUP psykisk ohélsa
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28. Revidering av stadgar for Bostadsrattsféreningen

Akerartan (RS/816/2019)

Arendebeskrivning
Stadgarna for bostadsrittsforeningen Akerirtan reviderades senast den 20 januari
1993 och dérfor har frdgan lyfts 1 foreningen om att revidera stadgarna pé nytt.

4 § 1 stadgarna sdger att foreningen ska ge regionfullmaktige mojlighet att yttra sig
innan beslut 1 verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt
fattas sdsom dndring av stadgar.

Ett forslag till revidering har tagits fram som bygger p4 HSBs normalstadgar {or
bostadsréttsféreningar, version 5 fran 2011, med tilligg som ar relevanta utifrén att
Region Jimtland Hérjedalen och Ostersunds kommun dr medlemmar 1 foreningen.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Reviderade stadgar for Bostadsforeningen Akerirtan godkinns.

Expedieras till
BRF Akeriirtan
Ostersunds kommun
HSB

Regionjurist
Fastighetschef

Beslutsunderlag
e Tijinsteskrivelse Revidering av stadgar BRF Akerirtan
e BRF Akerirtan reviderade stadgar
e Stadgar 2608 Brf Akerirtan
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Program for regionstyrelsen 22 januari 2020

Tid: Onsdag 22 januari

8.30 - 14.00 Horsalen

14.00 - 17.00 Styrelserummet

08.30 Regiondirektoérens rapport Hans
Svensson

- Barnkonventionen blir lag Sofia Kling

- Delning av omrade DTS Mikael Ferm

- Extratjanster Mikael Ferm

- Marknadsplatsen e-handel Lena

Larsson

- Chefsférordnanden Krister Eriksson

- Kémiljarden Marie Norlén

- Special Olympics Henrik

Jonsson
09.30 Paus
10.00 Manadsrapport november Jennie Eriksson
10.20 Reviderad Regionplan 2020-2022 Helena Edstrom/

Revidering av Regler for investeringar Anna-Maria Bostrom
10.40 Forandringar i styrmodell infor verksamhetsplanering 2021 Sandra
Hedman
11.00 Regler for ersattning for levande donator Ingela JOnsson
11.20 Langsiktig utvecklingsplan - psykisk ohélsa Camilla
Simonsson
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11.40 Revidering av langsiktig utvecklingsplan for minskade Johan
Brannstrom sjukskrivningar och dkat
frisktal

12.00 Lunch

13.00 Personalpolitisk policy Krister Eriksson

Uppféljning I6nerevision 2019

13.20 Svar pa remiss Digifysiskt vardval — Tillganglig priméarvard Lena
Weinstock-Sved

baserad pa behov och kontinuitet

13.40 Svar pa remiss av Konkurrensverkets promemoria med Lena
Larsson

forslag till utvecklad reglering av upphandlingstillsynen

Styrelserummet
14.00 Regiondirektérens rapport Hans Svensson

- Kommuninvest

- Sjukvarden under jul och nyar Anna
Granevarn
- Helikopterupphandling Lena Larsson

14.20 Dialog med fullméaktiges presidium

14.40 Partigrupper inkl. paus

16.15 Beslutsarenden
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Offentligt sammantrade

Formiddagens information till regionstyrelsen den 22 januari kl.08.30-14.00 ar
offentlig. Allmanheten, media, fullméaktigeledamoter och medarbetare ar
valkomna att lyssna pa foredragningar i fragor dar regionstyrelsens fattar beslut
eller dar beslut gar vidare till regionfullméktige. Féredragningarna sker i

Horsalen pa& Ostersunds sjukhus.

Medias fragor till politiker eller tjdnsteman hanvisas till pauser eller efter

motets slut.

Lank till moteshandlingar 1 Meetings Plus
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Ekonomi- och personalavdelningen

Jennie Eriksson
Tin:

E-post: jennie.a.eriksson@regionjh.se
RS/10/2019

Manadsrapport november 2019
Arendebeskrivning

En manadsrapport for november 2019 har upprittats. Rapporten visar féljande:

Region Jamtland Harjedalens ackumulerade resultat till och med november 2019
uppgick till -139 miljoner kronor inklusive finansiella intdkter. Justerat fran
finansiella intdkter var resultatet diremot -187 miljoner kronor.

Nettokostnadsokningen uppgick till 2,6 procent.

Verksamhetens intakter ackumulerat till och med november 6kade med 1,1 miljoner
kronor jamfort med samma period 2018, motsvarande 0,2 procent.

Bruttokostnaderna har 6kat med 2,2 procent jamfort med foregaende ar,
motsvarande 101 miljoner kronor. Personalkostnaderna har totalt 6kat med 1,8
procent, motsvarande 44 miljoner kronor. Likemedelskostnaderna har 6kat med 22
miljoner kronor medan kostnader for riks- och regionvard har minskat med 3
miljoner.

Kostnaden for bemanningsforetag har till och med november minskat med 11,2
miljoner kronor, jamfoért med foregdende ar. Inhyrda likare har minskat med 77
miljoner kronor, kostnader for inhyrda sjukskoterskor har minskat med 4 miljoner
kronor jaimfort med foregdende ar.

Likviditeten har hittills under 2019 forbattrats med 135,1 miljoner kronor, till 359,4
miljoner kronor. Region Jimtland Harjedalen har under aret tagit upp nya lan fran

Kommuninvest pa totalt 160 miljoner kronor, den totala skulden till Kommuninvest
uppgar till 433 miljoner kronor

Heléarsprognosen har forbattrats och uppgick till -200 miljoner kronor.
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Regiondirektorens forslag

Méanadsrapport november 2019 godkinns.

I tjansten Peter Ronnholm
Hans Svensson Ekonomidirektor
Regiondirektor

Utdrag till

Ekonomidirektor
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Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalen - jamforelse av resultat innevarande ar med
resultat foregaende ar, samt helarsprognos for resultat 2019 (i mkr)
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Ekonomiskt utfall

Region Jimtland Hirjedalens ackumulerade resultat till och med november 2019 uppgick till -
139 miljoner kronor inklusive finansiella intdkter. Justerat fran finansiella intdkter var resulta-
tet ddremot -187 miljoner kronor, vilket d& skulle vara 7 miljoner kronor samre an foregdende
ar.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden var 100 miljoner kronor hégre dn under motsvarande
period 2018, vilket ger en nettokostnadsékning pa 2,6 procent. Vilket innebar en forbéttring
mot foregdende manad.

Verksamhetens intdkter ackumulerat till och med november 6kade med 1,1 miljoner kronor
jamfort med samma period 2018, motsvarande 0,2 procent. Bruttokostnaderna har 6kat med
2,2 procent jaimfort med foregdende ar, motsvarande 101 miljoner kronor.

Personalkostnaderna har totalt 6kat med 1,8 procent, motsvarande 44 miljoner kronor. Kost-
nader for bemanningsforetag har minskat med 11 miljoner kronor jamfort med foregéende ar.
Lakemedelskostnaderna har 6kat med 22 miljoner kronor medan kostnader for riks- och reg-
ionvard har minskat med 3 miljoner.

Helarsprognosen har forbittrats och uppgick till -200 miljoner kronor.

Verksamhet

Tillgangligheten &r fortsatt 1ag inom slutenvarden, bade vad géller forsta besok och behand-
ling. Totalt for Regiondrivna hilsocentraler ligger tillgangligheten for o:an (att komma i kon-
takt med sjukvarden via telefon samma dag) pa 91 procent for november.

Totalt for Regiondrivna hilsocentraler ligger tillgdngligheten f6r nybesok for medicinsk be-
domning inom tre vardagar till lakare pa 97 procent for november.

Véntande till forsta besok inom 9o dagar var totalt 57 procent, varav kvinnor 56 procent och
man 58 procent. Genomforda forsta bes6k inom 9o dagar var totalt 68 procent, varav kvinnor
67 procent och min 70 procent.

Viantande till behandling inom 9o dagar var totalt 52 procent, varav kvinnor 53 procent och
man 50 procent. Genomférd behandling inom 9o dagar var totalt 67 procent, varav kvinnor 67
procent och mén 67 procent.
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Antal manadsav-

o 2016-11-30 2017-11-30 2018-11-30 2019-11-30
I6nade

To__talt antal an- 4038 4171 4100 4117
stallda

- varav kvinnor 3149 3248 3187 3185
- varav man 889 923 913 932

Kommentar

En jamforelse mot 30 april 2019 sa har det totala antalet anstéllda i Regionen minskat med 38
maénadsavlonade. Forvaltningsomrade for Halso— och sjukvard har minskat med 43 anstéllda,
Regional utveckling har minskat med 5 och Regionstaben 6kat med 9. Aven antalet timan-
stillda har minskat, frdn 753 den 30 april till 663 den 30 november.

Utfard tid i antal arsarbetare -
Rullande-1Z lopande under aret
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Bemanningsforetag

Kostnad Jan-nov | Jan-nov F_6r5nd- Motsv§rar Motsvgzrar Féréndl_'ing
Bemannings- 2018 2019 rln?( ?ntal timmar ?ntal timmar | i antal tlnf!-
5 i mkr i mkr i mkr jan-nov jan-nov mar mot fg
féretag mot fg ar | 2018 2019 ar

Likare 100,5 93,5 -7,0 69 302 64 440 -4 862
Varav lékare pri- 37,9 36,8 -1,1

maérvard

Sjukskoterskor 20,6 16,5 -4,1 36 847 29 541 -7 306
Ovriga 2,0 1,9 -0,1 3552 3 391 -161
Totalt 123,1 111,9 -11,2 109 701 97 372 -12 329

Kostnaden for bemanningsforetag fortsitter att minska. Totalt 4r kostnaden 11 miljoner lagre
an foregdende ar. Under november ménad har kostnaden gatt fran totalt 12,5 miljoner 2018 till
atti ar uppga till 9,8 miljoner kronor. Primérvard stér for cirka 40 procent av kostnaden for
inhyrda ldkare vilket motsvarar cirka 1,1 miljon kronor av minskningen pa totalt 7 miljoner
kronor mot foregiende ar.

I procent har kostnaden for inhyrda sjukskoterskor mer dn halverats under november ménad,
fran 2,4 miljoner kronor foregiende ar till 1,1 miljoner kronor i ir. I antal &rsarbetare (scha-
blonkostnad) betyder det 24 arsarbetare 2018 till 111 &r.
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Sjukfranvaro - Halsoframjande arbete

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar
Region Jamtland Hiirjedalen

Andel sjuktimmar i % av ordinarie tid under
januari -november

2%

5,8%

»

2017 2018 2019
EAlla anstéllda mMaEn W Kvinnor
Regionstaben
Andel sjuktimmar i % av ordinarie tid under

januari - november

4,2%

»

2017 2018 2019
EAlla anstallda W MaEn W Kvinnor

Kommentarer

Sjukfrnvaron har totalt minskat jamfort med foregaende ér, déaremot har sjukfrénvaron for
main 6kat ndgot medan den stora minskningen avser kvinnor. Aven Regionstaben har samma

trend.
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Ekonomiskt resultat

Resultat per november i Ack Ack utfall Ackutfall | 5 e || s

miljoner kronor budget nov -19 fgar

Verksamhetens intakter 614 710 709 670 792
Verksamhetens kostnader -4 428 -4 574 -4 461 -4 841 -5 039
Avskrivningar -120 -117 -129 -131 -131
Verksamhetens netto- -3 934 -3 980 -3 880 -4 302 -4 378
kostnader

Skatteintakter 2732 2746 2 664 2980 2994
Generella statsbidrag 723 742 727 788 805
Lakemedelsbidrag 335 346 335 366 378
Finansiella intakter 2 51 7 2 50
Finansiella kostnader -45 -44 -33 -49 -49
RESULTAT -187 -139 -180 -214 -200

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter ackumulerat till och med november 6kade med 1,1 miljoner kronor
jamfort med samma period 2018.

Statsbidrag och Gvriga bidrag har hittills minskat med 12 miljoner kronor jamfort med forega-
ende ar, dock har inte hénsyn tagits till eventuella bidrag for komiljard. Forsiljning av halso-
och sjukvérd har 6kat med 15 miljoner kronor jamfort med foregdende r. Framst avseende er-
sattning for 6ppenvard lakare samt ersattning for slutenvird men dven ersattning for patient-
transporter har okat.

Patientavgifter och 6vrig forsaljning har minskat med 3 miljoner kronor jamfort med férega-
ende ar. Forsiljning tandvard var 1,5 miljoner kronor ldgre dn féregéende ar.

Verksamhetens bruttokostnader

Bruttokostnaderna har till och med november 6kat med 101,2 miljoner kronor jamfért med
samma period 2018, motsvarande 2,2 procent. Personalkostnaderna fortsitter att 6ka och har
till och med oktober totalt 6kat med 1,8 procent. Personalkostnaderna exklusive pensioner har
okat med 1,5 procent jamfort med foregdende ar, motsvarande 31 miljoner kronor. Pensions-
kostnaderna har 6kat 3,8 procent, motsvarande 13 miljoner kronor.

Kostnaden fér bemanningsforetag har till och med november minskat med 11,2 miljoner kro-
nor, jamfort med foregdende ar. Inhyrda ldkare har minskat med 7 miljoner kronor, kostnader
for inhyrda sjukskéterskor har minskat med 4 miljoner kronor jamfort med foregdende ar.

Kostnader for likemedel har 6kat med 22 miljoner kronor jamfort med foregdende &r. En or-
sak till 6kningen ar kostnaden for lakemedel géllande tillvixthormonbehandling, dir antalet
patienter som behandlas har stigit nagot i antal. Vid ett flertal tillfillen under aret har det varit
manga lakemedel restnoterade. Detta leder till 6kade kostnader d4 dyrare alternativ av lake-
medlet maste bestéllas samt i nagra fall &ven licenspreparat som ar vildigt dyra. Denna ten-
dens har kraftigt 6kat under aret. Ett nytt avtal for ett biologiskt 1akemedel borjade gélla de-
cember 2018 da patent gick ut, detta ses dock ge stora besparingar under aret.

Okade kostnader ses ocks# for kopt verksamhet och verksamhetsanknutna tjinster.

Riks- och regionvardskostnaderna har minskat med 3 miljoner kronor, trots att aret inletts
med nigra dyra patientfall, men minskningen beror bland annat pa att patienter med sjilvdia-
lys Okat.
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Utveckling av regionens ekonomi

Frocentuell nettokostnadsutveck ling ackumulerat innevarande ar j8mfirt med samma period
firegaende ar
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Nettokostnadsutvecklingen for perioden var 100 miljoner kronor hogre dn under motsvarande
period 2018, vilket ger en nettokostnadsokning pa 2,1 procent.

Detta beror pi att verksamhetens intikter endast har 6kat med 0,2 procent, frimst pa grund av
okad forsiljning av halso- och sjukvard, riktade statsbidrag har diremot minskat med 12 miljo-
ner jamfort med foregdende ar. Samtidigt som bruttokostnaderna fortsatt att 6ka, med 2,2 pro-
cent jamfort med foregdende ar.

En osidkerhet finns dock avseende ytterligare bidrag for komiljarden, som kan innebéra en eko-
nomisk férbattring och de finansiella intdkterna har fortsatt virderats positivt. Verksamhetens
resultat var efter november 45 miljoner kronor simre dn budget medan Finansforvaltningen
resultat var 92 miljoner kronor bittre en budget. Helarsprognosen forbattras darfér och upp-
gick efter november till -200 miljoner kronor.

Verksamhetens resultat jamfort med budget

Varav:

Regionstaben -264 -242 -21
Vérdval -659 -663 3
Regionévergripande kostnader -25 -167 142
Patientndmnden -3 -3 0
Foértroendevalda politiker -23 -25 2
Revision -4 -5 1
Gemensam IT-namnd 0 0 0

Finansférvaltningen 3839 3747
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Region Jamtland Harjedalen hade till och med november en positiv avvikelse mot budget med
47 miljoner kronor.

Hilso- och sjukviardsnimnden

Avvikelsen mot budget uppgér till 185 miljoner kronor. Huvudsakliga avvikelserna avser intak-
ter, kopt vird, verksamhetsanknutna tjanster, inhyrd personal och ldkemedel. Nettokostnaden
var 98 miljoner kronor samre jamfoért med foregdende ar.

I resultatet finns upparbetade kostnader pa 67 miljoner kronor mot de statliga medel som re-
dovisas i Regionovergripande kostnader.

Regionala utvecklingsnimnden

Det ekonomiska utfallet ackumulerat efter november var ett 6verskott pa 13 miljoner kronor,
vilket var cirka 2 miljoner kronor béttre jaimfort med motsvarande period foregdende ar. Re-
sultatet ar battre 4n vad som forvintats i enlighet med ndmndens normala resultatutveckling
under aret.

Nettokostnadsutvecklingen uppgick till 0,5 procent, vilket ar l4gre 4n budgeterade 1,03 pro-
cent. Namndens prognos innebir att nettokostnadsutvecklingen vid arets slut kommer att
hélla sig inom tilldelad ram.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen inklusive Regionstaben, Virdval och Regiondvergripande kostnader hade en
positiv budgetavvikelse pa 124 miljoner kronor. Regionstaben hade en negativ avvikelse mot
budget pa 21 miljoner kronor som framst beror pa kostnader kopplade till riktade statsbidrag.
Vérdval hade en positiv avvikelse med 3 miljoner kronor. Regionovergripande kostnader inne-
fattar bland annat pensionsavsiattningen. Under september omfordelades dven riktade statsbi-
drag fran Finansforvaltningen till Regionovergripande kostnader, vilket ledde till en positiv av-
vikelse fran budget med 142 miljoner kronor, d& dessa bidrag inte dr budgeterade.

Finansiering

Finansieringen bestar av regionens skatteintikter, generella statsbidrag fran utjaimningssyste-
met, likemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader.

Resultatet for Finansforvaltningen var 92 miljoner kronor bittre dn budget. Skatteintdkterna
var efter oktober 14 miljoner kronor hogre 4n budgeterat och de kommunala utjaimningsbidra-
gen var 19 miljoner kronor hogre. Likemedelsbidraget avvek ocksa positivt med 11 miljoner
kronor mot budget.

Resultatet har under &ret paverkats positivt avseende finansiella intdkter med en realiserad
vinst med 12,9 miljoner kronor samt orealiserade vinster med 34,8 miljoner kronor pa grund
av en ny kommunal redovisningslag 2019.
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Likviditet

Likviditetsutveckling 2019
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I Kas=s & Bank o= e e Skuld till Kommuninvest

Likviditeten bestar av medel i kassa och bank samt eventuella kortfristigt placerade vardepap-
per. Likviditeten har hittills under 2019 forbattrats med 135,1 miljoner kronor, till 359,4 miljo-
ner kronor.

Region Jamtland Harjedalen har under aret tagit upp nya lan frin Kommuninvest pa totalt 160
miljoner kronor, den totala skulden till Kommuninvest uppgar till 433 miljoner kronor. Ytterli-
gare beldning kommer att ske under de ndarmste tre aren enligt finansplan 2019-2021.

Resultatforbattrande atgarder

Arbetet pagar lopande med forbattringsatgarder i verksamheten.

Férbittringsatgérd Elfifl?‘l)(rt‘::::::rlllélfrat till och med november i
Minskning inhyrd personal 11,0
Riks & Regionvard 10,9
Vakanshallning, Personalneddragning 8,5
Fenix 7,3
Intdktssdkring 8,1
Minskade inkop och materialhantering 1,4
Lakemedel 1,3
Distansoberoende 3,8
OPUS 2020 2,2
Ovrigt ospecificerat 2,5
Total effekt 67,0
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Regionstyrelsens uppféljning av
|6bnerevision 2019

RS/198/2019
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionstyrelsen
2020-01-08
Sekretariatet
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51
E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

RS/198/2019

Regionstyrelsens uppfdljning av I6nerevision 2019
Arendebeskrivning

Enligt regionstyrelsens uppfoljningsplan 2019 skulle regionstyrelsen folja upp
Ionerevision 2019 vid sitt sammantrade 28-29 maj. Eftersom lonerorelsen inte var
klar forran under hosten och 16nedversynen avslutades i december 2019 har inte
uppfoljningen kunnat goras forran nu.

Redogorelse av prioriteringar och utfall bifogas.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsens uppfoljning av loneoversyn 2019 godkanns.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Krister Eriksson
HR-direktor

Utdrag till

HR-direktor
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JAMTLAND
HARJEDALEN

Personalavdelningen 2020-01-08 RS/198/2019
Krister Eriksson

Tfn: 063-147508

E-post: krister.eriksson@regionjh.se

Uppfoljning lonerevision 2019

Inom Region Jimtland Hérjedalen var 2019 ars 16nebudget, for samtliga anstdllda, 2,4 %. Inom dessa
2,4 % skulle alla eventuella satsningar och prioriteringar rymmas. Kommunal hade ett faststallt
utrymme i sitt 16neavtal pa 540 kr/medlem samt extra utrymme pa 0,3 % att fordela (totalt 2,4 %).
Likarna hade i sitt 16neavtal ett faststillt utrymme pa 2,3 %. Ovriga avtal var sifferlosa, dvs inga
angivna nivaer. Det totala utfallet 2019 blev 2,4 %.

Kostnaden for 16nedversyn 2019, inkl sociala avgifter dr per manad: 2 900 000 kronor

For 9 méanader: 26 100 000 kronor

For 12 manader: 34 800 000 kronor

Som prioriterade grupper 2019 definierades arbetsterapeuter, fysioterapeuter, stid- och
maéltidspersonal samt ST-ldkare inom psykiatrin. Prioriteringen beslutades i regionledningen. Utfallet
for dessa grupper blev:

Arbetsterapeuter 3,9 %

Fysioterapeuter 3,2 %

Stid- och maéltidspersonal 3 %

ST-lékare psykiatrin 6,7 %

Sarskilt yrkesskickliga sjukskoterskor - se nedan.

I Vérdforbundets 16neavtal 2019-2022 har 6verenskommits att sarskilt yrkesskickliga dr en prioriterad
grupp. For sjukskoterskegruppen anvindes 0,3 % av gruppens I6neutrymme till satsning pé de sarskilt
yrkesskickliga. Det totala utfallet for gruppen sjukskdterskor blev 2,48%

Kriterierna for sérskilt yrkesskickliga som lokalt 6verenskommits med Vardférbundet &r:

De som har hogst individbedomning utifirdn befintliga lonekriterier samt uppfyller nedanstdiende
definition identifieras som sdrskilt yrkesskickliga.

“Den sdrskilt yrkesskicklige dr kollegan pd arbetsplatsen som man viinder sig till for handledning,
rad och stdd. Det dr den erfarne kollegan som behdrskar sitt omrdde vdl och vet vad och hur ndagot
ska géras inom sin kunskap, forstdelse och firdighet. Hen dr ocksd forebilden nér det kommer till
professionellt bemdtande och gott samarbete. Hen har en stark inverkan pd arbetssitt, utveckling
och forbdttring pa arbetsplatsen samt har goda arbetsresultat.”

12019 ars Ionedversyn definierades 14,7 % av sjukskodterskegruppen som sérskilt
yrkesskickliga utifran ovanstdende definition.
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Svar pa uppdrag att analysera
forutsattningarna att ta framen langsiktig
utvecklingsplan inom det
arbetsgivarpolitiskaomradet

RS/586/2019
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2020-01-15
Personalavdelningen
Krister Eriksson

Tfn: 063-147508

E-post: Krister.eriksson@regionjh.se
RS/586/2019

Svar pa uppdrag att analysera forutsattningarna att ta fram
en langsiktig utvecklingsplan inom det arbetsgivarpolitiska
omradet

Arendebeskrivning

Vid Regionstyrelsens sammantriade 2019-04-30 § 57 fick regiondirektoren i
uppdrag att analysera forutsattningarna att ta fram en langsiktig utvecklingsplan
inom det arbetsgivarpolitiska omradet. Uppdraget har utretts och i den bifogade
rapporten redovisas underlag infor beslut i fragan.

Rapporten betonar kopplingen mellan Region Jaimtland Harjedalens uppdrag,
verksamhetens komplexitet och arbetsgivarpolitikens betydelse for medarbetarnas
forutsattningar att bidra till verksamhetens utveckling, vardagliga verksamhetsdrift
och verksamhetsresultat. Arbetsgivarpolitikens omfattning férutsatter en
léngsiktighet i utvecklingsarbetet. Likaval ar kopplingen till verksamhetens behov
av stor betydelse for att arbetsgivarpolitiken ska kunna bidra pé ett effektivt satt. I
utredningen konstateras att 1angsiktiga planer finns upprattade for det
arbetsgivarpolitiska omradet:
e Regionens personalpolitiska policy
e Regionplan 2020-2022, avsnittet Strategi for vira medarbetare
e Langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk hushéllning 2015-2025
(RS/337/2015)
e Langsiktig utvecklingsplan for minskade sjukskrivningar och okat frisktal
(RS/67/2015)
¢ Regionens kompetensforsorjningsplan med 12 ars planeringsperiod

Samtliga planer ar inte formulerade som langsiktiga utvecklingsplaner. Slutsatsen
ar dock att de gemensamt méter behovet av en langsiktig inriktning for
utvecklingen inom det arbetsgivarpolitiska omradet.

Utvecklingsbehov finns av regionens arbetsgivarpolitik och ett systematiskt
utvecklingsarbete bedrivs inom omradets samtliga delar med utgangspunkt i

befintliga 1angsiktiga planer.

Utredningens rekommendation &r att inte uppratta en langsiktig utvecklingsplan
for omradet Arbetsgivarpolitik. Inriktningen bor i stillet vara att fortsitta det
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utvecklingsarbete som bedrivs inom ramen for den styrning de redan befintliga
planerna ger.

Regiondirektorens forslag

En langsiktig utvecklingsplan inom det arbetsgivarpolitiska omréadet ska inte

upprattas.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Krister Eriksson
HR-direktor

Utdrag till

HR-direktor
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Personalavdelningen 2020-01-15 RS/586/2019
Krister Eriksson

Tfn: 063-147508

E-post: krister.eriksson@regionjh.se

Rapport Uppdrag att analysera
forutsattningarna att ta fram en langsiktig
utvecklingsplan inom det arbetsgivarpolitiska
omradet

Vid Regionstyrelsens sammantriade 2019-04-30 fick regiondirekt6ren i uppdrag att
analysera forutsattningarna att ta fram en langsiktig utvecklingsplan inom det
arbetsgivarpolitiska omradet. Uppdraget har utretts och i denna rapport redovisas
beslutsunderlag och regiondirektorens forslag till beslut i fragan.

1. Langsiktiga utvecklingsplaner

Langsiktiga utvecklingsplaner syftar till att ge forutséattningar for ett 1angsiktigt och
systematiskt utvecklingsarbete inom de omraden planerna omfattar. De faststills av
Regionfullmaiktige och utifran 6vergripande visioner, policys, strategidokument och planer
bestams malbilden pa 12 4r med delmal pa 8 respektive 4 ar. Prioriterade
utvecklingsinsatser bidrar till att planernas langsiktiga mal uppnés och en utvardering och
revidering gors vart fjarde ar.

2. Arbetsgivarpolitikens behov av langsiktig utveckling

Region Jaimtland Hirjedalen arbetar for utveckling och tillviaxt i 1anet och erbjuder alla
boende och besokare god och nira hilso- och sjukvard av hog kvalitet. Regionens uppdrag
ar omfattande och komplext och mots genom medarbetares och chefers gemensamma
arbetsinsatser med mal att tillgodose medborgarnas behov. Medarbetarnas kompetens,
engagemang och arbetsforhéllanden ar av avgorande betydelse for verksamhetens
utveckling saval som vardagliga drift och verksamhetsresultat.

Mot bakgrund av detta ar det av stor vikt att Region Jamtland Hérjedalen utvecklar en
arbetsgivarpolitik som stodjer verksamhetens 6vergripande uppdrag och utveckling samt
framjar regionen som en attraktiv arbetsgivare. Da det arbetsgivarpolitiska omrédet i sig ar
omfattande och kan ta ldng tid att utveckla ar en langsiktig inriktning pé utvecklingen
nodvindig. Viktigt ar dven att sdkerstilla att arbetsgivarpolitiken méter verksamhetens
behov genom att integreras och darigenom bidra till bAde den lang- och kortsiktiga
verksamhetsutvecklingen.

3. Langsiktig planering inom det arbetsgivarpolitiska omradet
Mot bakgrund av behovet av langsiktighet har langsiktiga planer upprittats inom det
arbetsgivarpolitiska omréadet.
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e Regionens personalpolitiska policy anger den 1angsiktiga inriktningen for hela det
personalpolitiska omrédet. En revidering policyn har genomforts under hosten 2019
infor beslut i Regionfullméktige i februari 2020.

e Med utgangspunkt i den personalpolitiska policyn anger Regionplanen 2020-2022
och avsnittet Strategi for vdra medarbetare hur det personalpolitiska omrédet ska
utvecklas under ett tredrsperspektiv. Regionplanen anger langsiktiga mal inom
omrédena delaktighet och inflytande, utvecklande ledarskap, utvecklingsmojligheter
och anstéllningsvillkor samt halsofrimjande arbetsmiljo.

e Langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk hushdllning 2015-2025
(RS/337/2015). Mal 3 Satsning pd kompetensforsorjning omfattar regionen som
attraktiv arbetsgivare och de personalpolitiska omradena arbetsmiljo,
anstallningsvillkor och kompetensutveckling. Dartill méalsatts chefsforsorjningen
och utvecklingen av chefers kompetens samt regionens kompetensforsorjning i
denna plan.

e Langsiktig utvecklingsplan for minskade sjukskrivningar och ékat frisktal
(RS/67/2015). Mél 3.8 Minska sjukfrdnvaron hos Region Jamtland Hdrjedalens
medarbetare malsatter regionens arbete att minska sjukfranvaronivéerna.

e Regionens kompetensforsorjningsplan omfattar samtliga kompetensomraden inom
Hilso- och sjukvéardsverksamheten med syfte att stodja en langsiktig planering av
béde kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Planen uppdateras arligen
och omfattar 12 ars planeringsperiod.

4. Slutsatser och forslag till beslut

I utredningen konstateras att 1angsiktiga planer finns upprattade inom det
arbetsgivarpolitiska omradet. Delar av planerna ar formulerade som langsiktiga
utvecklingsplaner. Ovriga har en 1angsiktighet som méter verksamhetens behov dven om
formerna och planeringsperioderna inte utgar fran vad som anges for 1angsiktiga
utvecklingsplaner. Mot bakgrund av detta 4r bedomningen att ett uppréattande av en
langsiktig utvecklingsplan for det arbetsgivarpolitiska omradet inte nimnvért skulle bidra
till forutsattningarna att mota malet med utvecklingen inom det arbetsgivarpolitiska
omrédet.

Det finns utvecklingsbehov av regionens arbetsgivarpolitik och ett systematiskt
utvecklingsarbete bedrivs inom omrédets samtliga delar med utgéngspunkt i befintliga
langsiktiga planer. Utvecklingsinsatserna ror bade lang- och kortsiktig utveckling av bade
sakfragorna savil som att skapa en tillampning med jamn och hog kvalitet i hela
verksamheten. Arbetsgivarpolitiken bor dven ytterligare integreras i de utvecklingsplaner
som upprittas inom bade kirn- och stodverksamheterna.

Mot bakgrund av att regionen har en langsiktig styrning och planering inom det

arbetsgivarpolitiska omradet ar utredningens rekommendation att inte uppréatta en
langsiktig utvecklingsplan for omradet arbetsgivarpolitik. Inriktningen bor i stillet vara att
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fortsitta det utvecklingsarbete som bedrivs inom ramen for den styrning de redan befintliga
planerna ger.

49



8
Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2020
RS/814/2019

50



REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN (Regionstyrelsen)

2019-12-17
Sekretariatet

Christian Olsson
Tfn: 063-147639

E-post: christian.olsson@regionjh.se
RS/814/2019

Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2020
Arendebeskrivning

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i 6 kap 1 § kommunallagen (2017:725). 1
paragrafens forsta stycke foreskrivs att styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens eller landstingets angeldgenheter och ha uppsikt 6ver
ovriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska
aven ha uppsikt over sddan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 §
kommunallagen (KL) eller enligt annan lag eller forfattning. Av andra stycket
framgar att styrelsen ocksa ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs
i sddana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§ KL och sddana kommunal-
forbund som kommunen eller landstinget 4r medlem i. I 6 kap. 9 § KL foreskrivs
vidare att styrelsen i arliga beslut for varje sddant aktiebolag som avses i 10 kap. 2 §
samma lag ska prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
foregdende kalenderar har varit forenlig med det faststidllda kommunala dndamaélet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att
sd inte ar fallet ska den ldmna forslag till fullmaktige om nédvandiga atgarder.

I Regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/2324/2016, rev 2019) finns
fortydliganden av vad uppsiktsplikten innebar och vilket arbetssatt som ska
tillampas. Av reglerna framgér bland annat att styrelsen ska 6vervaka den
ekonomiska forvaltningen, tillse att medlen anvinds dndamalsenligt, 6vervaka att
fullméktiges beslut blir verkstéllda, lamna rad och anvisningar samt papekanden
vid brister, liksom att pakalla ingripande av fullméktige nir s& behovs. Region-
styrelsen faststéller arligen en plan for vilka bolag, nimnder, foreningar eller
stiftelser som styrelsen ska genomfora fordjupade granskningar av. Enligt antagna
regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt ska styrelsen varje ar uppratta en plan 6ver
de namnder, bolag, stiftelser, foreningar med mera som styrelsen avser att fordjupa
sin uppsiktsplikt pa.

En sammanstallning 6ver fordjupade granskningar inom ramen for
regionstyrelsens uppsiktsplikt 2015 — 2019 har upprittats. Utifran
sammanstillningen, regionens engagemang och kinda risker foreslas
Bostadsrittsforeningarna Akerirtan, Lugnviks centrum och Torvalla centrum
(ingen fordjupad granskning har tidigare genomforts), Halso- och
sjukvardsndmnden (ingen fordjupad granskning har tidigare genomforts),
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Gemensam namnd for Narvard Frostviken (senaste fordjupade granskning
genomford 2015), Lanstrafiken AB (senaste fordjupade granskning genomford
2019), Naboer AB (senaste fordjupade granskning genomford 2015), Norrtag AB
(senaste fordjupade granskning genomférd 2018) och Stiftelsen Jamtli (senaste
fordjupade granskning genomférd 2019) inga som fordjupningsarenden i
regionstyrelsens plan for uppsiktsplikt 2020.

Regiondirektorens forslag

Under 2020 ska nedanstdende bostadsrattsférening, naimnd, bolag och stiftelse inga
som fordjupningsidrenden i regionstyrelsens plan for uppsiktsplikt:

Bostadsrittsforeningarna Akerirtan, Lugnviks centrum och Torvalla centrum,
Hilso- och sjukvardsnamnden,

Gemensam namnd for Narvard Frostviken,

Lanstrafiken i Jamtland AB,

Naboer AB,

Norrtag AB,

Stiftelsen Jamtli.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till

Handlaggare sekretariatet
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Uppsiktsplikt - redovisning

JAMTLAND 1013
HARJEDALEN
Sekretariatet 2019-12-11 RS/814/2019
Christian Olsson
Tfn: 063-147639
E-post: christian.olsson@regionjh.se
Namnd/ Uppfoljning Uppféljning sker I6pande genom:
bolag/ 2015 2016 | 2017 2018 2019 Manadsrap | Del | Del | Bo | Prot
stiftelse port ar ar k- |o
apri | aug | slu | koll
| t delg
es
RS
REGIONSTYRELSE
RUN N@amnden hade Utskot | Med anledning Muntlig X X X X
bara funnits i atta | t av att bolagets redovisning i
manader da ekono | prognostiserade | utskottet
granskningen mi 2 underskott var ekonomi
gjordes och agr forvaltningens
rapporten utgick heldrsprognos
framforallt fran oséker. Under
deldrsbokslut. dret har
Sammantaget forvaltningen
visade den att arbetat
namnden bedriver tillsammans med
sin verksamhet i bolaget for att
enlighet med foresld atgarder.
fullmaktiges mal. RS kommer att
Namnden kommer fortsatta folja det
att behdva ekonomiska laget
integreras annu i néamnden,
battre i Region framforallt
Jamtland utifrdn Léns-
Harjedalens trafiken AB:s
styrmodell. ekonomiska
situation.
HSN X X X X X
(Ny 2018)
Patientnamnden Rekommenderas Uppféljning X X X X
att dterredovisa visar att
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arbetet med
inférandet av
fornyat
arendehanteringss
ystem i
arsredovisning.

namnden
bedriver sin
verksamhet pd
ett
andamalsenligt
satt utifran
faststallt
reglemente och
overgripande
mal.
Regiondirektor
fick utifran
rapporten i
uppdrag
organisera
halso- och
sjukvardens
verksamhet s3
att

slutsatser av de
analyser som
patientnéamnde
n gér om
klagomals-
hantering tas
om hand och
bidrar till halso-
och
sjukvardens
utveckling.

Gemensam
namnd
Frostviken

God
maluppfyllelse
-187 tkr per 2014.
Férsamring mot
2013.

GNS

Namnden fanns
med i listan foér
2019, men
plockades bort
p.g.a. fragan
om
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sammanslagnin
g av
gemensamma
namnder

GNU

Ingen tydlig
koppling till
regionstyrelsens
mal och RS
rekommenderade
namnden att
tydligare félja
RJHs regler fér
styrmodell.

Uppfdljning
visar att
namnden har
arbetat med att
forbattra in
struktur och
verksamhets-
planering.
Maluppfyllelsen
bedéms vara
god.

Norrlandstingets
regionférbund

Uppfoljning visade
att NRFs styrning,
planering och
uppféljning har en
systematik och
logik som gor det
majligt for RIH
representanter att
pa ett aktivt satt
kunna delta i
NRFs arbete som
ger nytta tillbaka
for RJH.

NRF haller sig
inom det uppdrag
som anges av
forbundsordninge
n och stammer val
med det behov av
samordning och
stod i
regionsjukvard
som RJH har.

NRF foljer ocksd
upp RCCs arbete
liksom andra
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arbetsgruppers
uppdrag pa ett
strukturerat satt.

Samordnings-
férbundet i
Jamtlands lan
25 %

Ingen uppfdljning
gjord

Sammantaget
visar
uppféljningen att
Samordningsférb
undet Jamtlands
Ian redovisar en
god
maluppfyllelse
och

en god ekonomi.

Landstingens
Omsesidiga
forsakrings-bolag
(LOF)

Ingen uppfdljning
gjord

Landstingsbostad
er i Jamtland AB
100 %

God
maluppfyllelse och
en god ekonomi.
Uppfdljningen
visade ocks3 att
bolaget hade en
tydlig styrning.

Muntli
g
rappo
rt RS
nov

Regionstyrelsen
konstaterade
att
Landstingsbosta
der AB bedriver
verksamheten
pa ett
andamalsenligt
satt i enlighet
med det de
kommunala
befogenheterna
och med en
tillfredsstallande
ekonomi.
Region-
direktoren fick i
uppdrag att se
over och
uppratta ett
forslag pd
reviderade
agardirektiv till
regionstyrelsens
mote i
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september
2019.
Stiftelsen Styrelsen for Uppféljningen Jamtlis resultat
Jamtli Stiftelsen Jamtli visade att for
33 % uppmanades att | stiftelsen moderstiftelsen
kraftfullt agera bedriver en 2018 uppgar till
for att folja verksambhet i +2 528 tkr
Insyns-gruppens | enlighet med (koncernen +4
rekommendation | dvergripande 351 tkr).
er avseende mal vilket 8ter- | Likviditeten ar
uppdrag kring redovisas till dock
Nationalmuseum | dgarna. Jamtlis | fortfarande

Norr.

En ny
granskning
avseende
byggprojekt ska
gbras under
hosten 2017.

resultat, fore
fordelning av
andamalsbests
mda medel, ar
per 31 augusti
ar 7,3 Mkr och
prognosen ar
2,3 Mkr per 31
dec

2018. Stiftelsen
prognostiserar
ett nollresultat
efter att
fordelning av
andamalsbests
mda medel i
struktur-
fondsprojektet
Nationalmuseu
m Norr. De
kortfristiga
skulderna ar
hogre an de
kortfristiga
fordringarna
inklusive kassa
och bank, vilket
kan innebdra
anstrangd
likviditet pa

kort sikt.

problematisk
och medfor ett
hégt
utnyttjande av
checkkrediten.
Koncernen har
vidtagit
dtstramningsatg
arder i form av
dterh3llsamhet
med inkOp samt
anstdllningsstop
p.

Planen for de
narmaste tre
dren &r att
starka
likviditeten med
2 000 tkr
rligen under en
tredrsperiod
genom fortsatt
aterhallsamhet.
Regionstyrelsen
uppmanade
Jamtli att
inkomma med
en redogorelse
for hur planen
for

avsattande av
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medel for
underhall ser
ut.
Stiftelsen Ingen uppfdljning Granskningen

teknikutbildning i
Jamtland Zenit

gjord

visar att
Stiftelsen
uppvisar en god
soliditet och att
arbetet bedrivs
enligt
stiftelsens
stadgar. Ett
storre forvarv
av aktier under
2019 borde
dock ha
foregadtts av
information till
huvudmannen.
Regionstyrelsen
konstaterade
att Zenit
bedriver
verksamheten
pa ett
andamals-enligt
satt i enlighet
med stadgarna
och med en
tillfredsstéallande
ekonomi.

RUN
AB Transito Rapport visade att Uppfdljningen
5 % bolaget har en visade att

stabil ekonomi,
ordning och reda
och skoéter i dvrigt
sina ataganden.

bolaget skoéter
sina ataganden
och har tydliga
mal for sin
verksamhet. De
har ocksa en
tydlig
organisations-
struktur och
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rutiner for

hur bolaget
rapporterar till
agarna om
verksamhet,
ekonomi och
mal. Fér 2017
har
kommunikation
och information
till &garna ocksa
varit ett utpekat
fokusomrade.

Lanstrafiken
100 %

Trafikutbudet
stabilt.
Tatortstrafiken i
Ostersund och
resor pa Norrtdg
med lanstrafikens
fardbevis har okat
under perioden
januari — augusti i
jamférelse med
samma period
2014. Bussgods
har pdbérijat ett
dtgardsarbete for
att f3 resultatet i
balans juni 2016.
Det ekonomiska
resultatet per
augusti var

700 tkr. For
heldret
beraknades ett
nollresultat.

Muntli

g
rappo
rt RS
nov

Utifran det
ekonomiska
laget arbetar
bolaget med
resultatforbattra
nde dtgarder.
Konkreta
dtgérder har
ocksa vidtagits
av Region
Jamtland
Harjedalen.
Regionstyrelsen
kommer att
fortsatta folja
Lanstrafikens
ekonomiska
situation i
enlighet med
tidigare beslut
och pdgdende
dtgéarder.

Uppféljningen
visade att det
ekonomiska
laget for
bolaget ar
battre an
foregdende ar.
Aktiekapitalet
ar dterstallt och
resultatet per
augusti 2018
var +1,2 mkr.
Avvecklingen
av bussgods
har forlépt bra.
Tata dialoger
har genomférts
med agaren
och

sarskilda
kontrollstammo
r med
anledning av
ekonomin har
genomforts.
Bolaget har
ocksa

tydliga mal for
sin verksamhet

som utgar frén

Regionstyrelsen
konstaterade
att Lanstrafiken
i huvudsak
bedriver
verksamheten
pa ett
andamalsenligt
satt i enlighet
med det de
kommunala
befogenheterna,
men att malet
om en

god ekonomisk
hallning inte
uppfylls.
Regionstyrelsen
gav bolaget i
uppdrag att till
regionstyrelsens
sammantrade
den 10
december
redovisa
dtgarder i
verksamheten
som forbattrar
bolagets
ekonomiska
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6vergripande
mal.

Infor 2019 finns
en osakerhet
for hur
verksamheten
och

uppdraget om
att uppratthalla
en allman
kollektivtrafik i
lanet skulle
padverkas av en
eventuell
ramminskning.
Bolaget har
svart att av
egen kraft vidta
resultatférbattr
ande 3tgarder.

situation och
kan leda

till att god
ekonomisk
hushalining
uppnas.

Norrtag AB
25 %

Trafikutvecklingen
har efter
december 2012
varit positiv. I den
norra delen
bromsas
utvecklingstakten
av problem med
infrastrukturen.

For heldr
prognoserades ett
nollresultat.

Sammantaget
visar
uppféljningen av
Norrtdg AB att
bolaget skdter
sina ataganden
och har

tydliga mal for
sin verksamhet
som ocksa
dterredovisas.
M3luppfyllelsen
ar god dar bland
annat
reseutvecklingen

Sammantaget
visade
uppféljningen
att bolaget
bedriver en
verksamhet i
enlighet med
overgripande
mal vilket
dterredovisas
till dgarna. Den
sndrika vintern
2018 har
inneburit
stérningar i

ar positiv. trafiken. Det
Bolaget har resulterat i
redovisar ocksa ett minskat

en positiv resande,
budgetavvikelse | installda tag
per sista och sémre
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augusti 2017. punktlighet.
Bolaget

har utifran det
vidtagit
dtgarder.
Bolaget har en
ekonomi i
balans.

Prognos for
heldret 2018 &r
ett dverskott pa
17 602 mkr fér
bolaget. For
RJH innebar det
att 2 734 mkr

fonderas.
Almi Inledningen pa Muntli Utférd X X
foretagspartner 2015 vad galler g granskning av
Mitt AB verksamheten var | rappo Almi
24,5 % positiv och rt RS Féretagspartner
malupp-fyllelsen april Mitt AB visade
forvantades vara att bolaget
mycket god vid under 2017
arets slut. Det haft en god
ekonomiska maluppfyllnad
resultatet per juni och féljer
2015 var -671 tkr. agaranvisningar
. I april 2018

antogs en ny
bolagsordning.

Peak region Inkubatorverksam Bolaget har en X
Science Park AB heten var under tillfredsstalland
15 % 2015 begransad e
da maluppfyllelse
framtidsinriktning och driver sin
en och verksamhet pd
dgarférhallandena ett
varit osakra. For andamalsenligt
heldr 2015 satt utifran
prognoserades ett bolagsordninge
nollresultat. n. Ekonomiskt
utfall for 2017
gav ett
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marginellt
underskott pa 4
941 kronor.
Vattenbrukscentr | Uppmanades att Vattenbrukscen
um Norr AB noga félja sitt trum Norr AB
20 % ekonomiska lage driver arbetet i
och vidta de enlighet med
dtgarder som gar agardirektiv.
for att na en Arsredovisninge
ekonomi i balans n
samt meddela RS 2017 talar om
per omgdende om ett plusresultat
resultat och pd ca 650 000
prognos per heldr kronor. Redan
2015 férsamras. under 2015 fick
fc
Verksamheten for regional
hade 2015 for lite utveckling i
tillgdng pa fisk for uppdrag att
att kunna mota :E?:;eﬁ:r;; i
upp efterfragan. Vattenbrukscen
Konsekvensen var trum. N&gon
minskade s3dan
forsaljnings- utredning har
intakter. inte
Omfattande presenterats.
. . Regionstyrelsen
investeringar har
o . rekommendera
ocksa gjorts av de Regionala
anlaggningen. utvecklingsndm
nden att
fardigstalla
utredningen om
Region
Jamtland
Harjedalens
engagemang i
Vattenbrukscen
trum Norr
AB.
Jamtland Ingen uppféljning | Muntli
Héarjedalen gjord g
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Turism ek. rappo
forening rt RS
april
Torsta AB Uppmanades att Sammantaget
40 % noga félja sitt visar rapporten
ekonomiska lage att Torsta AB
och vidta de bedriver sin
dtgarder som gar verksamhet pd
for att na en ett
ekonomi i balans andamalsenligt
samt meddela RS satt
per omgdende om utifrdn de av
resultat och agarna
prognos per heldr gemensamma
2015 férsamras. intentionerna
som finns
Dras med vikande beskrivna i
mjolkpriser. faststallda
Investeringar i dgardirektiv.
gardsbruket
behdéver goéras for Bolaget
att fa en Redovisade for
effektivare verksamhetsare
produktion. t 2017 ett
ekonomiskt
utfall pd 547
002 kronor
Naboer AB 2015 var ett
11,76 % mellandr.
Verksamheten
bygger till stora
delar p3 att
genomfdra projekt
och eftersom
strukturfonder/Int
erreg mer eller
mindre ligger
vilande sa har
verksamheten
varit begransad.
Jamtlands- Ingen uppfdljning
garden AB gjord
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Coompanion ek.

Ingen uppfdljning

forening gjord

Folkets hus Ingen uppfdéljning
Ostersund ek. gjord

forening

Norrlands Ingen uppfdljning

natverk for
musikteater och
dans.
Kommunalférbun
d

gjord

Kommuninvest

Ingen uppfdljning
gjord

Muntlig

dragning i
utskottet
ekonomi

Bostadsrattsfore
ningen Akeréartan
64 %

Ingen uppféljning
gjord

Bostadsrattsfore | Ingen uppféljning
ningen Lugnviks gjord

centrum

10 %

Bostadsrattsfore | Ingen uppféljning

ningen Torvalla
16 %

gjord

Inera AB
4,5-4,7 %

Ingen uppféljning
gjord

Kommunalférbun
det Svenskt
Ambulansflyg

Ingen uppfdljning
gjord

AERs
generalforsamlin

g

Ingen uppfdljning
gjord

Stiftelsen for
naringslivet i

Ingen uppféljning
gjord
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Jamtland
Harjedalen

Nationell
samverkans-
grupp for
utveckling och
insyn av Rett
Center

Ingen uppfdljning
gjord
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Revidering av regionala
utvecklingsnamndens reglemente och
tillagg i arvodesregler for fortroendevalda

RS/2343/2016
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HARJEDALEN (Regionstyrelsen)
2020-01-09
Samordningskansliet
Emma Borg

Tfn: 063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se
RS/2343/2016

Revidering av regionala utvecklingsnamndens reglemente
och tillagg i arvodesregler for fortroendevalda

Arendebeskrivning

Regionfullmaiktige beslutade i november 2019, § 132, att 6verfora verksamheten i
bolaget Lanstrafiken i Jamtlands lan AB till forvaltning fran 1 juli 2020, och att
verksamheten ska organiseras under regionala utvecklingsnamnden. Fullmiktige
beslutade aven att ett utskott for kollektivtrafikfragor ska inrattas, bestdende av fem
ledamoter och fem ersattare.

Regionstyrelsen fick i uppdrag att infor 6verforing av verksamheten ta fram forslag
pa reviderat reglemente for regionala utvecklingsnamnden, samt att se Over andra
styrdokument som berdrs av organisationsforandringen.

Regionstyrelsen har tagit fram ett forslag till reviderat reglemente for nimnden dar
utskottets uppgifter, sammansattning och arbetsformer regleras. Forslaget
innehaller dven ett antal mindre redaktionella dndringar och fortydliganden. I
reglementet foreslas att utskottet ska ha en ordférande och en vice ordférande
(presidium). Fast arvode for presidiet regleras inte i reglementet utan i
Arvodesregler for fortroendevalda i Region Jamtland Harjedalen. Darfor foreslas
foljande tillagg i arvodesreglerna under avsnitt 9 Tabell 6ver fasta arvoden:
Regionala utvecklingsnamndens utskott for kollektivtrafikfragor
Ordforande 20 %

Vice ordforande 10 %

Foreslagen procent motsvarar den procent som géller for ordférande och vice
ordforande i dagens bolagsstyrelse.

Da regionstyrelsens forslag beror regionala utvecklingsndmndens organisation och

verksamhetsomraden vill regionstyrelsen inhamta nimndens synpunkter innan
forslagen overlamnas till regionfullméktige for beslut.

67



REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

Regiondirektorens forslag

Forslag till reviderat Reglemente for regional utvecklingsnamnd i Region Jamtland
Hérjedalen 2019 — 2022 samt forslag pa tillagg i Arvodesregler for fortroendevalda i
Region Jamtland Harjedalen 6verldmnas till regionala utvecklingsnamnden for

synpunkter.

I tjansten

Hans Svensson Mikael Ferm
Regiondirektor Regionstabschef
Utdrag till

Regionala utvecklingsnamnden
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Charlotte Funseth
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ANDRINGSFORTECKNING

Version Datum Andring Beslutat av Datum
1 2017-12-07 Nyutgava Regionfullmaktige 2018-02-14, §
27

1.1 2018-10-03 Ny formulering under punkten | Regionfullmaktige 2018-11-20 §
2.3 Personal 182

1.2 2018-12-06 Tillagg i punkt 2.1 Uppgifter Regionfullmaktige 2018-12-11 §
om samverkansarenor 182

2 2018-12-21 Andring i punkt 1 om vilka som | Regionfullmaktige 2018-12-11 §
ska benamnas regionrad 182

21 2020-01-09 Remissversion Tilldgg punkt 5 | Regionstyrelsen 2020-01-22 §
om utskott for XX
kollektivtrafikfragor samt
mindre andringar
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1 Ledamoter och presidium

Regionala utvecklingsndmnden har 13 ledamoter och 13 erséattare, som viljs for fyra ar,
raknat frdn och med den 1 januari aret efter det ar da val av fullmiktige har skett i hela
landet (6 kap 19 § kommunallagen).

Regionala utvecklingsndmnden har en ordforande, en 1:e vice ordférande samt en 2:e vice
ordférande (presidiet), som viljs av fullméktige for den tid de valts som ledamoter i
regionala utvecklingsndmnden.

Ordféranden och 1:e och 2:e vice ordféranden bendmns regionrad/oppositionsrad.
Om ordforanden ar hindrad att fullgéra uppdraget, fullgor vice ordféranden det.

Vid samtidigt hinder f6r ordféranden och vice ordféranden samt vid langre hinder for
ordféranden under tjanstgoringsperioden (>30 dagar) utser regionala utvecklingsnimnden
annan ledamot att for tillfallet fora ordet. Till dess valen har gjorts utévas ordférandeskapet
av den som varit ledamot langst tid. Om tvé eller flera har varit ledaméter lika lange har den
dldste av dem foretrade.

2 Uppqgifter

2.1 Uppgifter
Regionala utvecklingsndmnden ska

e ansvara for de regionala utvecklingsfragorna i regionen,

e ansvara for de regionala utvecklingsuppgifter som foljer av Lag (2010:630) om
regionalt utvecklingsansvar,

o ansvara for fordelning av statsbidrag och regionala bidrag till regionala
kulturinstitutioner och regionala kulturverksamheterna i regionen, som foljer av
Lag (2010:1919) om férdelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet

e ansvara for regionens interna kulturverksamheter, scenkonst och kulturutveckling

e ansvara for bidrag till regionala ideella organisationer och féreningar,

e forvalta regionens konstsamling och svara for konstinkop,

e ansvara for den regional biblioteksverksamheten,

e ansvara for internationella frigor inom sitt verksamhetsomréade,

e vara styrelse for folkhdgskolorna Birka och Backedal,

e fullgora regionens uppgift som kollektivirafikmyndighet som foljer av Lag
(2010:1065) om kollektivtrafik,

e arbeta med frigor om folkhilsa inom sitt verksamhetsomréde,

e arbeta med fragor om klimat, energi och miljo, ur ett regionalt perspektiv

e arbeta med fragor om jamstalldhet, méngfald och integration ur ett regionalt
perspektiv,
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arbeta med frdgor om forskning och utveckling inom sitt verksamhetsomrade,

delta i Regionens samverkansrad och samverkansarenor for kommuner och region i
frdgor inom sitt verksamhetsomrade,

bevaka och tillvarata regionens intresse vid bolags- och féreningsstimmor i féljande
foretag: Almi Foretagspartner Mitt AB, Peak Region AB, Vattenbrukscentrum Norr
AB, Jamtlandsgarden AB, Naboer AB, Torsta AB, Lanstrafikeni-Jamtlands Lan-AB,
Norrtag AB, AB Transitio, Jamtland Harjedalen Resor-AB, Stiftelsen Jamtli,
Jamtland Harjedalen Turism ekonomisk forening, Coompanion kooperativ
utveckling i Jimtlands ldn ekonomisk forening, Folkets Hus ekonomisk férening,
Valgamaa—Jamtlandslins-ekonomiskférening samt kommunalférbundet
Norrlands Nitverk for Musikteater och Dans,

bereda drenden som ska handliaggas av fullméktige inom sitt verksamhetsomrade
sévida beredning inte gors av en fullmiktigeberedning samt yttra sig 6ver drenden
som ska handlidggas av fullméaktige och som beretts av en fullméktigeberedning med
de begransningar som framgar av 5 kap 29-33 §§ kommunallagen. Vid beredning av
viktigare drenden om regionala utvecklingsfragor och férdelning av medel inom
regional utveckling och projektmedel ska nimnden se till att regionens
samverkansorgan far mojlighet att yttra sig,

verkstilla fullméktiges beslut inom sitt verksamhetsomrade samt

i 6vrigt fullgora de uppdrag som fullméaktige har limnat 6ver till nAmnden.

2.2 Kontroll och uppfoljning

Regionala utvecklingsndmnden ska

se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstillande satt. Namnden ska arligen faststilla en plan for och f6lja
upp den interna kontrollen,

vid varje fullmiktigesammantriade redovisa uppdrag som fullgjorts enligt dele-
gation fran fullméaktige,

informera frén verksamheten om drenden som har betydelse for fullmiktiges
utovning av sin verksamhetsstyrning (regionala utvecklingsnimndens rapport).

2.3 Personal

Regionala utvecklingsndmndens personal dr anstillda inom regionstyrelsen forvaltning,
forvaltningsomréde regional utveckling. Namnden har verksamhetsansvar och
personalansvar med dartill hérande arbetsmiljoansvar for forvaltningsomradet.

2.4 Personuppgiftsansvar
Regionala utvecklingsndmnden har ansvar f6r de behandlingar av personuppgifter som sker
inom ndmndens verksamhetsomrade.
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2.5 Ovrigt

Regionala utvecklingsndmnden ska folja de regler och riktlinjer som regionstyrelsen
faststiller for den ekonomiska férvaltningen och forvaltningen av fastigheter,
administrationen samt for stod- och servicefunktioner.

Namnden ska anvinda sig av de stod- och servicefunktioner, den IT-infrastruktur och de

regionovergripande IT-system och de administrativa system som regionstyrelsen har ansvar

for.

3 Delegering fran fullmaktige

Regionala utvecklingsndmnden beslutar enligt 6 kap 3 § kommunallagen i frigor som ror
forvaltningen och i fragor som den enligt lag eller annan férfattning ska handha.

Nimnden ska besluta i féljande grupper av drenden. Ar ett enskilt irende som omfattas av
dessa bestimmelser av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for regionen ska

det avgoras av fullmaktige.

3.1 Regional utveckling och kultur
Besluta om

fordelning av statliga regionalpolitiska utvecklingsmedel och 6vriga tillvixtmedel,
arsavtal mellan regionen och Stiftelsen Jamtli for kommande verksamhetsér,
fordelning av statsbidrag och regionala bidrag inom ramen for kultursamverkan till
de regionala kulturinstitutionerna i lanet,

bidrag till regionala ideella organisationer och féreningar i enlighet med riktlinjer
faststillda av fullmaktige,

utdelning frén regionens forvaltade fonder som regionala utvecklingsndmnden har
hand om,

konstinkdop.

3.2 Yttranden

Besluta om att

lamna yttranden som ankommer pa fullméktige om inte yttrandet r av principiell
betydelse samt avge yttrande om remisstiden inte medger att yttrandet kan be-
handlas vid ordinarie ssmmantridde med fullméktige inom nimndens
verksamhetsomrade och att

utarbeta planer och lamna yttrande 6ver planer, utredningar och remisser inom
namndens verksamhetsomrade.
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4 Sammantraden

4.1 Ersattare

Kan ledamot inte delta i ssmmantridde med regionala utvecklingsnimnden ska ledamoten
utan drgjsmal inkalla den ersittare till tjanstgoring vid sammantréadet, som stir ndrmast i
tur att tjanstgora.

Reglerna i 5 kap 17—19 §§ kommunallagen om erséttares tjanstgoringsritt ska gélla for
ersittare i namnden. Infinner sig ordinarie ledamot under pagdende sammantrade, till
vilket han forut anmalt forhinder, upphor ersittarens tjanstgoringsritt i regel nar beslut
fattats i det drende som behandlades nir den ordinarie ledamoten kom till
sammantriadeslokalen.

Ersittare som ar narvarande vid naimndens sammantrade utan att tjanstgora har ritt att
delta i 6verlaggningarna samt att f sin mening antecknad till protokollet.

4.2 Deltagande pa distans
Ledamot far delta i ssmmantrade pa distans. Vid sammantriade med deltagare pé distans
giller reglerna for deltagande pé distans i ssmmantriden i politiska organ.

Ledamot som 6nskar delta i sammantréade pa distans ska senast fem dagar fore
sammantriadet anmala detta till ordféranden och sekreterare. Ordféranden avgér om
deltagande pé distans far ske.

4.3 Sekreterare
Sekreterare &t regionala utvecklingsndmnden utses av regiondirektoren.

Sekreteraren for naimndens protokoll, ombesorjer expedieringen av ndmndens beslut och
fullgor i 6vrigt de uppgifter som framgar av detta reglemente eller sarskilt beslutas av
namnden.

4.4 Sammantradesplan
Regionala utvecklingsnamnden ska for varje kalenderar uppritta en plan 6ver sina
sammantraden.

4.5 Kallelser och handlingar

Kallelse och en preliminir foredragningslista 6ver de drenden som avses bli behandlade vid
sammantradet ska goras tillgdngliga for nimndens ledaméter och ersattare i god tid (minst
7 dagar) fore varje sammantrade med regionala utvecklingsnimnden.
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Slutlig foredragningslista faststills vid varje ssmmantriades borjan.

Fullstandiga handlingar i de 4renden som har satts upp pa foredragningslistan ska fore
sammantradet goras tillgdngliga for varje ledamot och tjanstgérande ersattare.
Handlingarna ska ocksa goras tillgdngliga pa regionens webbplats om det inte strider mot
lag eller annan forfattning.

4.6 Foredragande
Regiondirektoren eller den som direktoren utser ar foredragande vid regionala
utvecklingsndmndens sammantrdden och har ratt att delta i 6verldggningarna.

4.7 Yttranderatt

Regionala utvecklingsndmndens sekreterare far yttra sig i formella fragor som uppkommer
under sammantriade med nimnden och ldmna upplysningar med anknytning till
sammantradeshandlingarna.

4.8 Sarskilt tillkallade

Fortroendevald eller tjainsteman hos regionen eller sarskilt sakkunnig som avses i 6 kap 26 §
andra stycket kommunallagen kallas av regionala utvecklingsnamndens ordforande. Den
som har kallats far meddela de upplysningar som begirs och har i 6vrigt endast yttranderatt
som direkt avser upplysningarna.

4.9 Offentliga sammantraden
Namnden far besluta att dess sammantraden ska vara offentliga med de undantag som
framgar av kommunallagen.

4.10Hur arendena avgors
Regler om omrostning finns i 6 kap 33 § och 5 kap 53 - 56 §§ kommunallagen.

4.11 Justering av protokoll

Regler om protokoll och reservation till protokollet finns 6 kap 35 § och 5 kap 65 - 67 §§ och
69 §§ och 8 kap 12 § kommunallagen Betraffande sarskilt yttrande till protokollet galler i
tillampliga delar vad som foreskrivs om reservation i avsnitt 77.10 i regionfullmiktiges
arbetsordning.

Regionala utvecklingsndmnden utser for varje sammantriade en ledamot eller tjainstgorande
ersdttare att tillsammans med ordféranden justera nimndens protokoll.

Har flera ordféranden fungerat vid sammantrédet, justerar varje ordférande de paragrafer i
protokollet som avser de delar av sammantradet som denne lett forhandlingarna.
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Justering sker, forutom genom namnteckning pa darfor avsedd plats, genom signering pa
varje sida av protokollet.

4.12Delgivning av protokoll

Regionala utvecklingsndmndens sekreterare ska se till att utdrag ur namndens protokoll
lamnas till dem som ir berérda av i protokollet intagna beslut, sdvida vederborande inte far
ett fullstdndigt protokoll.

5 Utskott
M

Regionala utvecklingsndmnden ska ha f6ljande utskott:

5.1 Utskott for kollektivtrafikfragor

5.1.1 Ledamoter och presidium

Namnden viljer inom sig presidium, ledamaéter och ersittare till utskottet. Utskottet ska ha
fem ledamoter och fem erséttare som viljs for tiden fran och med den 1 juli 2020 till och
med 31 december 2022.

Utskottet ska ha en ordférande och en vice ordférande (presidium).

Vid samtidigt hinder for ordféranden och vice ordféranden samt vid langre hinder for
ordféranden under tjanstgoringsperioden (>30 dagar) utser utskottet annan ledamot att for
tillfallet fora ordet.

Utskottet far handldgga drenden bara nir mer &n halften av ledaméterna dr narvarande.

5.1.2 Uppqifter
Utskottet har som uppgift att inom kollektivtrafikomradet arbeta med:
e Fordjupning inom fokusomraden och strategiska utvecklingsomraden,
e framtidsbevakning och analys av ldngsiktiga utvecklingsomréden,
e inspel till regionala utvecklingsnamndens arbete med planering och uppf6ljning, i
synnerhet nimndens verksamhetsplan, samt
e bevaka att uppdraget som Regional kollektivtrafikmyndighet fullfoljs.

Utskottet ska vara referensgrupp i upphandlingsfragor inom kollektivtrafikomradet.
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En viktig utgadngspunkt for de fragor som utskottet ska arbeta med ar de strategier och
overgripande mal som finns faststillda i regionplanen och namndens verksamhetsplaner.

5.1.3 Delegering
Utskottet far besluta i de fragor som regionala utvecklingsnimnden har delegerat till
utskottet.

5.1.4 Ovrigt

Betraffande deltagande pé distans, ersittarnas tjanstgoring, sammantriadesplan,
sekreterare, kallelse, foredragningslista, ssmmantrideshandlingar, foredragande,
yttranderatt, sarskilt tillkallade, hur drendena avgors, justering av protokoll och delgivning
av protokoll giller i tillaimpliga delar vad som &r foreskrivet for regionala
utvecklingsndmnden.

6 Ovrigt

6.1 Underskrifter

Avtal, andra handlingar och liknande samt skrivelser i regionala utvecklingsndmndens
namn skrivs under av ordforanden eller vid forfall for denne, av vice ordféranden, i bada
fallen med kontrasignation av regiondirektoren eller den direktoren sitter i sitt stille.

Avtal, andra handlingar samt skrivelser i d&renden som beslutas av delegat skrivs under av
delegaten.

Skrivelser till foljd av verkstillighet av beslut undertecknas av tjainsteman som verkstéller
beslut.

Regionala utvecklingsndmnden far besluta att underskrift i vissa fall ska ske i annan
ordning.

6.2 Delgivning
Delgivning med regionala utvecklingsndmnden sker med ordféranden, dess sekreterare eller
den som enligt sarskilt beslut dr behorig att ta emot delgivning.

6.3 Arkiv

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for sina allmdnna handlingar. For varden av
handlingarna giller tryckfrihetsforordningen, offentlighets- och sekretesslagen, arkivlagen
och arkivreglemente for Region Jimtland Harjedalen.
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7 lkrafttradande

Detta reglemente trader i kraft den 1 juli 2020.

Reglementet ir faststillt av regionfullmiktige den 14 februari 2018, § 27. Andrat av
regionfullméiktige den 11 december 2018, § 182, och den 20—21 april 2020, § xx.

80

12(12)



10

Folkhalsoenhetens organisatoriska
placering

RS/685/2019

81



REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionstyrelsen
2019-12-29
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Tfn: 063-14 77 62

E-post: ingela.jonsson@regionjh.se

Dnr RS/685/2019

Folkhalsoenhetens organisatoriska placering
Arendebeskrivning

Idag ar Folkhélsoenheten placerad som anslagsfinansierad verksamhet inom
Omrade Primarvard. Den placeringen ar logisk utifran att enheten ska ge stod till
den verksamhet dvs primarvarden som ska arbeta med folkhilsa hos sina listade
medborgare, och den ar anslagsfinansierad eftersom den ska arbeta mot alla
primarvardsverksamheter bade regiondrivna och privatdrivna.

Men placeringen ar samtidigt ologisk eftersom Folkhilsoenheten samtidigt har ett
uppdrag att arbeta regionovergripande ocksa mot den sjukhusets vardverksamheter
och folktandvard. An mer ologisk blir placeringen nir det i Folkhilsoenhetens
uppdrag ocksa ingar att vara kunskapsstod till lanets kommuner. I regionplanen
star slutligen att regionen ska arbeta med kultur och folkhéalsa. Fr o m arsskiftet
placeras vissa funktioner fran migrationshalsa i Folkhédlsoenheten.

Regionstyrelsen har 6vergripande ansvar for folkhalsofragor och vill utreda vilken
organisatorisk placering som ger Folkhilsoenheten bast mojligheter att utfora sitt
uppdrag. Den 6 november 2019, § 178, beslutade regionstyrelsen att inratta ett
regioninternt folkhalsorad bestdende av bade tjanstemin och politiker. Det
nybildade radet foreslés fa i uppdrag att leda utredningen.

Regiondirektorens forslag

1. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda vilken organisatorisk placering
som ger Folkhilsoenheten bast mojligheter att utfora sitt uppdrag.

2. Det nybildade Folkhilsoradet far uppdrag att leda utredningen.
I tjansten
Hans Svensson

Regiondirektor Ingela Jonsson
Chef Hailso- och sjukvardspolitiska
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Sekretariatet

Sandra Hedman
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RS/10/2020

Atgarder for lokalsituationen i Odensala

Arendebeskrivning

P& Halso- och sjukvardsnamndens sammantrade den 18 december
hanterades arendet om struktur for den regiondrivna primarvarden.
Regiondirektoren hade lagt fram ett forslag gallande struktur for
regiondriven priméarvard i Ostersund med férslag om medborgardialog och
darefter beslut i namnden. Arendet aterremitterades for ytterligare

forankring i partierna innan beslut kan fattas.

Héalso- och sjukvardsnamndens ordforande har darefter gjort
bedomningen att den del som handlar om en 16sning pa det akuta
arbetsmiljoproblem som finns i lokalerna i Odensala méaste dock tas
vidare for ekonomisk beddmning av registyrelsen som ansvarar for
investerings- och fastighetsfragor. Ordféranden fattade pa delegation

foljande beslut:

Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionstyrelsen:
1. Hyr in tillfalliga modulsystem (5 st i nuldget) och anpassa dem och
mark for att kunna evakuera vissa funktioner.
2. Vardera hur hyreskostnad ca 300 000 kr/ar + anpassningar av

mark och moduler for 1-3 miljoner kronor kan hanteras.

Odensala Halsocentrals lokaler har under en langre tid haft
byggnadsrelaterade problem som inte bedoms moéjliga att atgarda sa att
verksamheten langsiktigt kan vara kvar i byggnaden. | vantan pa en
langsiktig [6sning for priméarvarden i Torvalla och Odensala omradet ar

det viktigt att tillfalliga atgarder gors. Det for att erbjuda verksamheter
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med storst problem alternativa lokaler samt att fortsatta med atgarder i
de delar av befintlig byggnad som har farre problem for att verksamheten
ska kunna bedrivas i den befintliga byggnaden. Det finns en framtagen
handlingsplan i tva delar som medfor kostnader som maste tas av Region

Jamtland Harjedalen, inte av bostadsrattsféreningen.

Den akuta lokalsituationen foreslas |6sas genom att snarast hyra
paviljonger som tillfalligt placeras i anslutning till befintlig byggnad. Det
pagar ett arbete med hur paviljongerna ska anpassas och anslutas till
byggnaden och dialog pdgar med Ostersunds kommun som ager
angransande ytor hur paviljongerna ska kunna placeras for basta funktion
och med minsta mojliga storning av andra verksamheter i omradet under
tiden.

Hyreskostnaden for erforderligt antal moduler bedéms bli ca 300 000
kronor per ar och anpassning av paviljongerna till verksamhetens behov
och erforderliga markanpassningar beddms till ca 1-3 miljoner beroende

pa behovet och mojligheten att placera dom.

Regionstyrelsen gor beddémningen att det ar fastighetsenheten som far ta
kostnaden eftersom lokalproblematiken ar relaterad till byggnadens
problem och inte kommer fran priméarvardens verksamhet. Det innebar att

fastighetsenheten far ett underskott pa motsvarande belopp.

Regiondirektorens forslag

1. Regionstyrelsen tillstyrker hélso- och sjukvardsndmndens forslag om
att hyra in tillfalliga modulsystem och anpassa dem och mark for att

kunna evakuera vissa funktioner.

2. Arshyran och kostnaden fér anpassning och markarbeten finansieras

inom fastighetsenhetens ram.
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| tjdnsten
Hans Svensson

Regiondirektor Peter Ronnholm

Ekonomidirektor

Utdrag till

Fastighetschef, Halso- och sjukvardsndmnden
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Fordelning av medel i bverenskommelsen
Valfardsmiljard for flyktingmottagandet
2020

RS/611/2019
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HARJEDALEN Regionstyrelsen
2020-01-14
Halso- och sjukvardspolitiska
avdelningen
Anna Frisk

Tfn: 063-142414

E-post: anna.frisk@regionjh.se
RS/611/2019

Fordelning av medel i overenskommelsen Valfardsmiljard for
flyktingmottagandet 2020

Arendebeskrivning

2020 ar det sista aret med en flyktingrelativ fordelning av de sa kallade

valfardsmiljarderna.

Fordelningen baseras pa antalet asylsokande 2 september 2019 och
antalet nyanlanda kommunmottagna mellan januari 2015 och augusti
2019. Fran och med 2021 kommer samtliga 10 valfardsmiljarder fordelas
per invanare via den kommunalekonomiska utjamningen. Fordelningen
faststéalls formellt av regeringen efter att riksdagen behandlat

budgetpropositionen for 2020.

Denna skrivelse och forslag till beslut avser delen av bidraget som

berdknas utifran mottagande av asylsdkande och flyktingar.

Utfall:

Totalt antal "mottagna" i riket 293 006

Lanets antal 4192
Lanets andel av riket 1,43%

Belopp landstinget 8584 125

| bilagt beslutsunderlag, ges forslag till anvandning som avser specifika
behov och

aktiviteter i verksamheterna varav 3 900 000kr enligt tidigare beslut i
regionstyrelsen 2018-11-20 (RS/2175/2016)
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Regiondirektorens forslag

Fordelning av medel i 6verenskommelsen Valfardsmiljard for
flyktingmottagande
2020 godkanns enligt bilagt beslutsunderlag.

I tjansten Anna Frisk

Hans Svensson Halso- och sjukvardspolitisk chef
Regiondirektor

Utdrag till

Chef Hilso- och sjukvardspolitiska avdelningen
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Forslag fordelning av Vilfiardsmiljard for flyktingmottagande 2020 i Region

Jamtland Hirjedalen

Fordelningen baseras pa antalet asylsékande 2 september 2019 och antalet nyanlanda

kommunmottagna mellan januari 2015 och augusti 2019. Fran och med 2021 kommer samtliga 10

valfardsmiljarder fordelas per invanare via den kommunalekonomiska utjamningen.

Fordelningen faststalls formellt av regeringen efter att riksdagen behandlat budgetpropositionen for

2020.

Antal i lanet

Asylsokande 257
Mottagna 2015-2019 3935
Summa 4192

Totalt belopp enligt flyktingvariabler

600 000 000

Totalt antal "mottagna" i riket 293 006
Lanets antal 4192
Lanets andel av riket 1,43%
Belopp landstinget 8 584 125
Totalt belopp enligt

befolkningsfordelning

2100 000 000

Lanets andel av befolkningen 1,27%
Belopp landstinget 26 734 087
TOTALT BELOPP AR 2020 35 318 211
BELOPP PER INVANARE 269
RANG PER INVANARE (1 mest, 20

minst) 11
BELOPP ENLIGT UTFALL 2019 36 171 636
DIFFERENS 2020-2019 -853 425

Ar 2021 ingér hela anslagsposten, 3 mdr, i det generella statsbidraget och fordelas
dirmed lika i kr/invanare. Beloppet ingar i sin helhet i SKL:s ldnsvisa berdakningar av
skatter och bidrag

Foljande fordelning giller det belopp som mottas enligt flyktingvariabler 8 584 125kr
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Ansvarig Tidigare
Behov Fortydligande verksamhet summa kr |relaterade
/Kkst Beslut
Kompetens- | Bibehallande av kompetens inom Regiondriven RS/2175:11/
team regionen efter nedldggning av Asyl- | primarvard 5 500 000 2016
migrations- | flyktinghilsan. 5 RS/2175:12/
hilsa Kompetensteam for migrationshilsa | Kst 2501 2016
Tjansteutrymme for Handldggare
samt strateg. Hiilso- och
Asyl- . . sjukvardspolitisk
. Uppdrag: Samordning ekonomi, . RS/2175:11/
ggrl;t(;ggnin atersok av medel for aavdelningen 950 000,416
8 flyktingmottagandet, helpdesk till Kst 70
verksamheter, samverkan, 7059
information och strategi
VeraAsyl, drift och utveckling. .
Systemstod for atersok och Kst 7059 450 000 531/ 62 175:11/
obligatorisk statistik
Kostnader for spréktolk.
Rymdes tidigare inom Kst 7059 2 500 000 RS/1717/201
schablonersittning for asylsokande 9
Erbjudande om kostnadsfritt RS/2001/20
hilsosamtal till invandrare Kst 7059 500000 17
Samordnande stodfunktion till de
verksamheter som tar emot
extratjanster, praktikanter och
nystartsarbetare ur malgruppen
nyanldnda. Kst 7059 1184 125
Samt medel for arvodering av
“hilsoguider” for kultur och
sprakanpassade hélsogrupper pa bla
familjecentraler
Hiilso- e
information | Oversittningar utifrin uppkomna Komm}mlkatlons
o - avdelningen Kst 500 000
pa det egna | prioriterade behov
o 7017
spraket
8584 125
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Fran: FBL Diariet <diariet.rs@regionjh.se>

Till: FBL Platina RS <platina@regionjh.se>

Arende: Fordelning vilfirdsmiljard for flyktingmottagande 2020
Datum: 2019-09-10 14:38:13

Fran: Sveriges Kommuner och Landsting
Skickat: den 4 september 2019 11:06
Till: Anna Frisk

Amne: Vilfirdsmiljarderna 2020 | Ekonomi

SKL presenterar hér ett preliminért utfall av de kommun- och regionvisa utfallen av
de sa kallade vélfardsmiljarderna 2020. Berdakningarna bygger pa uppgifter till och
med augusti 2019.

Om regeringen beslutar om att samma berdkningsprinciper som vid tidigare ars
utfall ska gélla bor dessa berdkningar Gverensstimma med utfallet.

https://skl.se/5.2819ed29162193bf81248a90.html?
utm_source=notifiering&utm medium=email&utm campaign=ekonomi

Sa hanterar SKL dina personuppgifter:

Den nya dataskyddsforordningen (GDPR) innebir bland annat ett storre skydd for
dina personuppgifter och rétten att radera eller begrdnsa andras tillgang till din data.
Vi pé SKL efterstravar en hog niva av dataskydd for de personuppgifter som
behandlas hos SKL, i enlighet med den nya lagen. Mer information:
https://skl.se/dataskydd-skl

Du har valt att prenumerera pa information fran SKL:s webbplats. Vill du dndra
dina instdllningar klickar du hér:
https://skl.se/hanterapren
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Politisk talesperson for Region Jamtland
Harjedalens medverkan i Glokala Sverige

RS/824/2019
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HARJEDALEN Regionstyrelsen

2020-01-15
Vilfard, klimat och kompetens

Marina Gregorsson
Tfn: 063146619

E-post:
RS/824/2019

Politisk talesperson for Region Jamtland Harjedalens
medverkan i Glokala Sverige

Arendebeskrivning

Glokala Sverige ar kommunikations- och utbildningsprojektet som ska starka
kunskap och engagemang for Agenda 2030 bland politiker och tjanstepersoner i
kommuner och regioner. Projektet ar ett samarbete mellan Svenska FN-forbundet
och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och finansieras av Sida.

Sedan 2019 medverkar Region Jaimtland Harjedalen inom forvaltningsomrade
regional utveckling i Glokala Sverige. Genom deltagandet ges foljande:
e Utbildningsinsatser pa plats, for olika malgrupper i organisationen.
e Stdd till intern och extern kommunikation
e Kommunikationsmaterial om Agenda 2030

e En nationell konferens for natverkade och erfarenhetsutbyte kring
Agenda 2030
¢ En kontaktperson i projektteamet pa Svensk FN-forbundet

Ovan namnd utbildning genomfordes under varen 2019 for medarbetare inom
regionala utvecklingsforvaltningen samt politiker inom regionala
utvecklingsnamnden. Under 2020 ges eventuell mgjlighet till en regional dag
tillsammans med de kommuner som ocksa deltar i Glokala Sverige, under 2019 var
det endast Are kommun och vi som vad med.

Som politisk talesperson ingar att foretrada vart deltagande, medverka vid regional

dag samt den nationella motesplatsen. Att kommunicera Agenda 2030 kan ocksa
vara ett uppdrag for den politiska talespersonen.

Regiondirektorens forslag

XX utses till politisk talesperson for Region Jimtland Harjedalens medverkan i
Glokala Sverige.
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I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor Anders Bystrom
Regional utvecklingsdirektor
Utdrag till
Glokala Sverige

Chef Omrade Vilfard, klimat och kompetens
Regionala utvecklingsnamnden
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Svar pa remiss Digifysiskt vardval -
tillganglig primarvard baserad pa behov
och kontinuitet (SOU 2019:42)

RS/673/2019
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HARJEDALEN Regionstyrelsen
2020-01-15
Halso- och sjukvardspolitiska
avdelningen
Lena Sved

Tfn: 063/142474

E-post: lena.weinstock-svedh@regionjh.se

RS/673/2019

Svar pa remiss Digifysiskt vardval - tillganglig primarvard
baserad pa behov och kontinuitet (SOU 2019:42)

Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalen har getts mojlighet att bidra med synpunkter pa
Digifysiskt vardval - tillgdnglig primarvard baserad pa behov och kontinuitet som ar
Slutbetiankandet av utredningen styrning for en mer jamlik vard (SOU 2019:42).
Utredningens uppdrag har varit att lamna forslag som syftar till att pa ett effektivt
satt uppna maélen i hdlso- och sjukvardslagen och sidkerstilla mojligheterna for en
jamlik vard. Vidare har lagen om valfrihetsystem (LOV) setts 6ver samt vilka
styrsystem som bést fraimjar méluppfyllelse. I ett tidigare delbetinkande har
utredningen redovisat skillnader i vardutnyttjande mellan patientgrupper med olika
socioekonomiska forutsiattningar samt utgangspunkter for battre styrning (SOU
2018:55). I uppdraget har dven kartlaggning av anvindandet av inhyrd personal
ingatt samt hur ett hallbart system for sk natlikare kan skapas.

Ett forslag till svar har uppréttats inom Hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen,
bestillarenheten. Remissen ska besvaras senast den 14 januari 2020. Region
Jamtland Hirjedalen har begért att fa forlangd svarstid men Socialdepartementet
onskar att vi lamnar ett preliminart svar inom utsatt tid. Efter avstimning med
styrelsens presidium har preliminért svar skickats in.

Ett slutgiltigt svar lamnas direkt efter regionstyrelsens sammantréade, varfor
paragrafen maste justeras omedelbart.

Regiondirektorens forslag

1. Upprattat forslag till svar pa remissen Digifysiskt vardval - tillganglig
primarvard baserad pa behov och kontinuitet (2019:42) antas.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad

I tjansten
Hans Svensson
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Regiondirektor
Lena Weinstock Sved
Bestallarchef

Utdrag till

Svar skickas till Socialdepartementet
Bestillarchef

99



REGION

JAMTLAND 1(7)
HARJEDALEN

2020-01-15 RS/673/2019

Lena Weinstock Svedh

Bestillarenheten

Tfn: 063-142474

E-post: lena.weinstock-svedh@regionjh.se Socialdepartementet

s.remissvar@regeringskansliet.se
s.fs@regeringskansliet.se

Svar pa remiss Digifysiskt vardval -
Tillganglig primarvard baserad pa
behov och kontinuitet SOU 2019:42

S2019/04058/FS

Sammanfattning

Region Jimtland Hirjedalen &r delvis positiva till de forslag som ges i slutbetdnkandet.
Utredningen lamnar bade lagforslag och rekommendationer for nigra av omréddena, medan
endast rekommendationer och forslag ges pa ett antal omraden.

Region Jimtland Hirjedalen utgar frin God och nira vard i sitt utvecklingsarbete.
Utredningen stir i flera delar i direkt kontrast till lokala och regionala férutsiattningar som
forsvarar detta arbete. Likasa stills det lokala sjalvstyret at sidan i flera fall. Det finns ocksa
motsittningar i forslaget vad giller tillitsbaserad vard kontra detaljstyrning.

Overgripande synpunkter

Forslaget fokuserar pa priméarvard och beror i 14g omfattning andra delar av hélso- och
sjukvirdssystemet dar kommunerna ir en stor del av primdarkommunal vard. Foresatsen
med utredningen har varit att bidra till en mer jamlik véard for patienten dar flera av
forslagen begransar medborgarnas rattigheter.

Val av utforare via listning bor ske till vird-/hilsocentral dar vardgivarna ska arbeta for
kontinuitet i virdkontakterna med maojlighet till fast lakarkontakt.

Flera av forslagen paverkar det kommunala sjélvstyret vilket bor tas i beaktande liksom
konsekvenser av forslag till indrade patientavgifter och utomlansersattningar.

Begriansning av omlistning och listningstak dr tva fragor som ar komplicerade i ett
glesbygdsldan med langa avstdnd mellan utférarna dar Region Jamtland Harjedalen anser att
det inte bor lagstiftas dd majlighet att tillimpa detta redan finns.

Regionens synpunkter pa specifika delar &terges nedan fordelat pé respektive avsnitt i
betdnkandet.

Besoksadress: Kyrkgatan 12 Ostersund Postadress: Region Jimtland Hirjedalen Box 654 831 27 Ostersund
Telefon: 063-14 75 00 Fax: 063-14 77 56 E-post: region@regionjh.se Webbplats: www.regionjh.se
Bankgiro: 250-0486 Plusgiro: 8 28 00-4 Qg nr: 232100-0214
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Kapitel 17.1 Reform av vardvalet i primarvarden

17.1.1 Mélbild och framtidsscenario

Okade inslag av digitalt stod i kontakterna mellan patienter/medborgare och hilso- och
sjukvarden ar helt nodvandig for att kunna hantera forvantningar och krav fran
befolkningen samtidigt som regionerna kan nyttja digitaliseringens olika fortjanster. Nar
tillgangligheten forbattras genom olika tekniklosningar behéver sarskild hansyn tas till de
patienter/medborgare som av olika anledningar inte vill eller kan nyttja tekniken, sé att dess
enkelt kan né halso- och sjukvarden pa ett andamalsenligt sitt.

Kontinuitet ar en viktig del for de med storst behov. Utmaningen ligger i att f4 till bade
bittre tillgdnglighet och kontinuitet.

Ett tydligt atagande och priméarvardsuppdrag vore onskvart och ar efterfragat fran utforare.
Det kan diaremot bli svart att f4 till ett nationellt uppdrag da férutséttningar att bedriva
primirvard varierar samt att uppbygganden av nira vard kommer se olika ut i landet.
Region Jimtland foreslar darfor att man invantar forslaget for utredningen av nira vard
innan beslut tas i fragan.

17.1.2 Listning pa utférare ska bli grunden for valfrihet i ett system baserat pa
kontinuitet

Valet av utforare bor ske via listning till hdlsocentral med mojlighet till fast lakarkontakt.
Det ar pa sa satt viktigt for priméarvarden att skapa majlighet for patienter att ha kontinuitet
i sin vard. I grunden ar det positivt for befolkningen att ha en fast likarkontakt, i synnerhet
for personer med en eller flera kroniska sjukdomar. Lagstiftningen kan ddremot bli svar att
leva upp till da fasta lakare inom regionen inte forekommer pa ett flertal stillen. Enligt
lagforslaget ska mojlighet ges till fast lakarkontakt dar det da ar viktigt att det vid tvister
framkommer att det dr vardgivaren som har tolkningsforetrade.

I denna fraga bor arbetet med patientkontrakt vagas in. Dar laggs fokus pa olika l6sningar
for olika behov, personcentrerat. Patienternas medskapande och delaktighet behover ocksa
vagas in och beaktas liksom framtidens arbete med kompetensvixling som bygger pa
teamarbete.

17.1.3 Listningstjinst for vardval som en del i en nationell portal

Region Jimtland Hirjedalen ser positivt pa forslaget. Inera har under flera ar haft
uppdraget att inféra en nationell listningstjanst men inte kommit vidare i fragan. D4 det
idag finns 21 olika vardval inom priméarvard med varierande bredd och innehéll i uppdraget
har det varit svart med tydlighet vad man som medborgare far vid listning, exempelvis har
négra regioner egna vardval for barnhilsovard, modrahilsovard och rehabilitering medan
dessa tjanster hos en del ingér. D4 initiativet om en nationell listningstjainst kommer frén
Socialdepartementet bor det vara en statlig angelidgenhet att tillhandahalla och finansiera
tjansten. Ett uppdrag for exempelvis E-hdlsomyndigheten.

17.1.4 Utforaren dir patienten ar listad bor ha hog tillginglighet och vara
patientens forsta kontakt med priméirvarden
Region Jimtland Harjedalen delar utredarens slutsats.

Besoksadress: Kyrkgatan 12 Ostersund Postadress: Region Jimtland Hirjedalen Box 654 831 27 Ostersund
Telefon: 063-14 75 00 Fax: 063-14 77 56 E-post: region@regionjh.se Webbplats: www.regionjh.se
Bankgiro: 250-0486 Plusgiro: 8 28 00-4 Org nr: 232100-0214
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17.1.5 Patienten kan viilja att lista om sig tva ganger per ar

Det ska finnas mojlighet att som patient omlista sig fler 4n tva ginger. Att begransa
listningen till tva ginger per ar genom lagstiftning dir regionerna sen ska ges utrymme for
att bestimma skal for undantag kommer inte att leda till en mer jamlik vird. Formuleringen
“om det finns skal for annat” kan ocksé bli en tvistefraga mellan patienter/nirstaende och
hélso- och sjukvarden. Regionen ska precis som idag ha mojligheten att begransa
omlistning. Att lagstifta om en mojlighet som redan ar tillaten anser Region Jimtland
Harjedalen som onddigt och inskranker pa det kommunala sjalvstyret.

I detta ssmmanhang behover ocksé samverkan med kommunerna tas i beaktande da de
utfor en stor del av den primarkommunala och den lokala uppbyggnaden av nira varden.

17.1.6 Begrisningar av listan ska vara tillatna

Att sitta ett listningstak har bade for- och nackdelar. For arbetsmiljoé och planering av
hilsocentralens verksamhet ar listningstak bra. En risk med begransning ar att patienter
kan hamna mellan eller utanfor och fragan ar vem som har sistahandsansvaret vid en
begransning. I ett glest befolkat 14n kan ett listningstak ocksa innebéra att patienter tvingas
soka sin vard utanfor sitt naromrade, vilket inte harmoniserar med det arbete som pagar
inom regionernas projekt for niara vird. Redan idag har varje region mgjlighet att begrénsa
listan genom sina forfragningsunderlag. Foreslagen lagstiftning av begriansning stirker inte
de mdojligheterna och inskranker ater pa det kommunala sjalvstyret.

17.1.7 Vardgarantin i priméirvarden giller hos den utforare dir patienten ar
listad

Enligt utredarens forslag ska vardgarantin gilla dér patienten ar listad med undantag for det
som framkommer av 8 kap 3§ i hélso- och sjukvardslagen: "Regionen ska erbjuda 6ppen
vard Gt den som omfattas av en annan regions ansvar for hdlso- och sjukvard. En sadan
patient omfattas inte av regionens vdrdgaranti enligt 9 kap. 1 §” . Forslaget innebar séledes
i praktiken att om du véljer en vardgivare utanfor det egna lanet sa galler vardgarantin
varken i hemlandstinget eller i en annan region.

Region Jimtland Hirjedalen anser att all vard ska utga fran prioriteringar och vara
behovsstyrd.

17.1.8 Patienter som inte gor ett aktivt val tilldelas en utférare nira bostaden
Region Jimtland Hirjedalen delar utredarens forslag att grunden for ett ickealternativ bor
vara narhetsprincipen. Det ir en forutsittning i ett 1an med langa avstand mellan utférarna.

17.1.9 Regeringen och huvudmiéiinnen behover gemensamt satsa pa
primérvarden och omstillningen mot nira vard

I enlighet med remissvaret om God och nira vard (SOU 2018:39) stodjer Region Jaimtland
Hirjedalen utredningens resonemang om behovet av ekonomiskt stod fran staten for att
mojliggora och skynda pa forflyttningen fran sjukhusvard till priméarvard. I tillagg till
kontinuitetsbaserad, jamlik och tillganglig ndra vard bor komplettering goras och forstarkas
med kunskapsbaserad och av hog medicinsk kvalitet.

Besoksadress: Kyrkgatan 12 Ostersund Postadress: Region Jimtland Hirjedalen Box 654 831 27 Ostersund
Telefon: 063-14 75 00 Fax: 063-14 77 56 E-post: region@regionjh.se Webbplats: www.regionjh.se
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Kapitel 17.2 Patientens val av utforare i annat landsting

17.2.1 Val i priméirvarden ska ske genom listning oavsett var patient och
utforare befinner sig

For Region Jimtland Hirjedalen kan forslaget ge konsekvenser i framforallt glest befolkade
omraden med periodvis stora turiststrommar. For att kunna erbjuda en effektiv och
tillganglig vard pa primarvardsniva och slippa hianvisa patienter till lanets enda
akutmottagning har vi vilutrustade enheter med hog kompetens och bemanning som
hanterar i princip hela akutflodet. Denna del av verksamheten ticks inte upp med den
ersdttning som finansieras med kapiteringsersittning. Forslaget skulle innebira att
ersattningen skulle variera stort beroende pa fran vilken region patienten kommer och vilka
ekonomiska resurser som finns i respektive regions vardvalssystem.

Region Jamtland Hirjedalen tror att det kan bli svért att fa till en rattvis konstruktion for
ersittning och avstyrker darfor forslaget.

17.2.2 Ingen geografisk avgrinsning vid val av utforare i primérvarden
Region Jimtland Hirjedalen delar utredarens bedomning men att beaktande bor goéras av
begransning for ritt till sjukresor.

Kapitel 17.3 Tydligare styrning av utférare i primarvarden

17.3.1 Tydligare reglering av kraven pa en utforare dir patienten kan lista sig
Den foreslagna lagtexten i Patientlagen kan tolkas som att ritten till att lista enbart géller
inom det egna landstinget. I 6vrigt héller Region Jamtland Harjedalen med om forslaget.

17.3.2 Landstingen bor stilla tydligare krav pa utforare i primarvarden

Region Jimtland Hirjedalen delar utredarens bedomning om hoga krav pa fysisk och digital
tillganglighet, tillracklig kapacitet och kontinuitet. Hela halso- och sjukvarden har utifran
svarigheter med kompetensforsérjningen behov av ett hogre tempo i den digitala
omstéllningen. For att leva upp till kraven pa tillganglighet behover arbetet i alla
patientfloden inom halso- och sjukvarden som helhet, nyttja de mojligheter som
digitaliseringen kan innebira. For att klara detta kravs forandring av beteende,
kompetensutveckling, langsiktighet och fortsatta finansiella satsningar.

17.3.3 Landstingen bor enas om en nationell policy for marknadsforing

For att underlitta for patienternas val i samband med listning och skapa mer jamlika villkor
for marknadsforing, oavsett driftform, skulle en nationell marknadsforings- och
informationspolicy kunna vara ett stod.

17.3.4 Landstingens geografiska omrade ska fa delas upp

Region Jimtland Hérjedalen ser positivt mot att det ska bli enklare att anpassa uppdrag och
ersittningar utifran olikheter som tiatbebyggelse, glesbygd eller socioekonomi. Som
utredaren foreslar ska det vara en mojlighet for regionerna och inte en skyldighet, samtidigt
som det inte ska paverka patienternas valfrihet.

17.3.5 Den framtida funktionen for 1177
Region Jimtland Hirjedalen delar utredarens slutsats.
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Kapitel 17.4 Ett mer nationellt primarvardssystem

17.4.1 Det behovs 6vergripande atgirder for att genom styrning 6ka
jamlikheten i virden

Region Jimtland Hirjedalen ldimnar inga synpunkter pa forslaget.

17.4.2 En nationellt reglerad patientavgift i primiarvarden

Statlig styrning av avgifter innebér en begransning av det kommunala sjalvstyret och
forutsatter att patientavgiften motsvaras av samma insatser/vard och behandling oavsett
region. Sett ur perspektivet jamlik vird och den fria rorligheten ar det positivt om
patientavgifter blir enhetliga i landet. Region Jamtland Hérjedalen ar den region som har
en av de hogsta patientavgifterna i landet. Om forslaget till 14gre niva pa patientavgifter
realiseras, kravs en kompensation av intdktsbortfall. Vidare bor, vid en avgiftsfri
primirvard, en uppfoljning genomforas utifrdn aspekter som okad efterfragan,
vardkonsumtion och undantrangningseffekter.

17.4.3 Nationella ersiattningsprinciper for primérvarden

Region Jimtland Hérjedalen &r i grunden positiva till en utformning av nationella
ersittningsprinciper dock saknas en parameter for att frimja hilsa. Vidare bor hansyn tas
till hur primérvardens framtida uppdrag ska se ut, ges majlighet till lokal anpassning samt
att begransningen av det kommunala sjilvstyret inte blir for betydande.

17.4.4 Behov av 6versyn av riksavtalet och ersittningsnivaer i vissa fall

Som tidigare beskrivits i punkt 17.2.1 har Region Jimtland Harjedalen byggt upp en
infrastruktur for att under hogsasong erbjuda turister vard. Om ersittningsniviaerna skulle
dndras mot dagens modell for utomlansersattning skulle vér region drabbas av ett radikalt
inkomstbortfall som omojliggor erbjudande av kvalificerad vard vid lanets turistorter.

17.4.5 Konkurrensneutralitet

Region Jaimtland Hirjedalen ser positivt pa om utredarens forslag kan leda till 6kad
konkurrensneutralitet, da det finns bide legala skillnader och frigor som hantering av
moms och underskott som behéver beaktas.

17.4.6 En mer dialogbaserad uppfoljning av priméirvarden
Inom Region Jamtland Hérjedalen tillampas redan idag en dialogbaserad uppfoljning och
ser saledes positivt pd utredarens forslag.

Kapitel 17.5 Nationell tillstandsprovning och forutsattningar for

provning av utférare
17.5.1 Nationell tillstaindsprévning inom hilso- och sjukvarden bor inte inforas
Region Jimtland Hérjedalen lamnar inga sdrskilda synpunkter.

17.5.2 Vigledning for landstingens provning av utforare
Region Jamtland Hérjedalen vialkomnar utredarens forslag.

17.5.3 Nationellt register over provade utforare
En utredning om férutsiattning for ett nationellt register 6ver prévade utforare vilkomnas.
Det behover fortydligas hur det nationella registret ska anvindas av de enskilda regionerna
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vid provning dvs vilka konsekvenser eventuell misskotsamhet i en annan region ska fa nar
den upphandlande myndigheten ska gora sin prévning om exempelvis utforaren uppfyller
alla krav i forfragningsunderlaget.

Kapitel 17.6 Minskat beroende av inhyrd personal

17.6.1 Bittre upphandling och marknadskontroll

Region Jamtland Hirjedalen ser positivt pa forslaget. En nationell samordning ar att foredra
da rorligheten bland kompetenserna dr nationell och skulle vara det mest verkningsfulla
alternativet. Tills detta kan realiseras ar det bra om att gd samman i mindre regionkluster,
ex sjukvardsregionalt.

Forslaget om att regeringens fortsatta bevakning pa utveckling av omradet och vid behov
overviaga andra atgiarder om inte utredningens forslag ger onskad effekt valkomnas. Region
Jamtland Harjedalen vill understryka vikten av att fragorna om bemanningstjanster bevakas
pa hogsta nationella niva, sé att ytterligare och mer kraftfulla dtgiarder kan sittas in vid
behov.

17.6.2 Okad patientsiikerhet

Region Jaimtland Hirjedalen stéller sig bakom utredarens forslag att ge Socialstyrelsen i
uppdrag att utarbeta riktlinjer for anvindande av inhyrd eller annan tillfillig personal samt
att ge Upphandlingsmyndigheten uppdraget att gora en kartlaggning som tydliggor
ansvarsforhallande vid upphandling av personal. Det ir ett kdnt problem och ett nationellt
tydliggoérande av ansvarsforhéllandena ses som positivt.

17.6.3 Nationellt arbete med planering och dimensionering av
kompetensforsorjning

En nationell samordning av kompetensfoérsorjning kan vara nédvindig bland de
kompetenser dir den nationella bristen ar eller forviantas bli som storst. En regional
samordning ger troligen inte samma effekt dé rorligheten bland kompetenserna ar nationell
och inte foljer den sjuvardsregionala indelningen. Nationell samordning av statistik bidrar
till nationell uppfoljning och &r bra.

17.6.4 Okad kunskap om kompetensfoérsorjning i glesbygd och langsiktig
finansiering av vilfiard

Positivt med en utredning av vad som skiljer hilso- och sjukvérd i glesbygd och som kan
behdva organiseras pa andra sitt dn de traditionella modellerna. Viktigt att undersékningen
utgar fran samtliga omstidndigheter i fragan vad som gor arbete i glesbygd attraktivt och
fangar samtliga motivationsfaktorer av betydelse for den framtida utvecklingen.

Kapitel 17.7 Ovriga fragor

17.7.1 Okad langsiktighet i statens styrning av hiilso- och sjukvarden

Utredarens forslag att det bor kunna fastslas inriktningen pa statens styrning av hélso- och
sjukvarden samt forslaget att utreda forutsattningarna for informationséverféring mellan
socialtjansten och hélso- och sjukvarden ar ett bra initiativ, utifran ett mer langsiktigt och
hallbart perspektiv.
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17.7.2 Uppfoljning av den foreslagna reformen av vardvalet i primiarvarden
Region Jimtland Hirjedalen stéller sig bakom forslaget om uppfoljning av den foreslagna
reformen.

Kapitel 18. Ikrafttradande

Hansyn och anpassning av ikrafttridande behover tas till forslag i slutbetdnkandet om
Samordnad utveckling for god och nara vard.

REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Eva Hellstrand (C)
Regionstyrelsens ordférande Hans Svensson
Regiondirektor
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Sekretariatet 2019-12-09 RS/673/2019
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51

E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

Sammanfattning av remiss Digifysiskt
vardval

Lank till hela remissen

Uppdraget

Enligt direktiven ska utredningen lamna forslag som syftar till att pa ett effektivt satt uppné
malen i hilso- och sjukvardslagen. Vidare betonas att det 6vergripande syftet ar att, givet
befintlig ansvarsfordelning for hilso- och sjukvarden, sikerstilla mojligheterna for en
jamlik vard. Mer specifikt ska utredningen se 6ver lagen om valfrihetssystem (LOV) och med
utgangspunkt i tillitsbaserad styrning 6verviga vilka styrsystem som bist framjar
maluppfyllelse, inklusive behovet av forandringar i ersattnings- och finansieringsmodeller. I
ett tillaggsdirektiv fick utredningen i uppgift att analysera hur ett langsiktigt héllbart system
for s.k. natlakare kan skapas.

Utredningen ska ocksa kartligga anvindandet av inhyrd personal i varden och lamna forslag
pa hur en mer kontinuitetsbaserad vard kan frimjas genom att anvindandet av inhyrd
personal minskas, samt 6vervaga for- och nackdelar med att inféra tillstindsprévning for att
bedriva hilso- och sjukvard.

I ett delbetdnkande har utredningen redovisat skillnader i vardutnyttjande mellan
patientgrupper med olika socioekonomiska forutsattningar samt utgdngspunkter for battre
styrning (SOU 2018:55).

Utredningens arbete har bedrivits med stor 6ppenhet dar mycket tid har lagts pa att lyssna
in olika intressenters tankar och idéer vid moéten och hearingar.

Vardvalet behover reformeras mot ett digifysiskt vardval

Centralt i utredningens uppdrag ar fragor om maluppfyllelse enligt hilso- och
sjukvérdslagen och sarskilt malen om en vérd pé lika villkor for befolkningen samt att den
som har det storsta behovet av hilso-och sjukvard ska ges foretriade till varden. Att starka
forutsittningarna for méaluppfyllelse har genomsyrat utredningens arbete. Oversynen av
vardvalet och analysen av de s.k. nitldkarna har gjort att utredningens arbete framst har rort
sig inom landstingens ansvarsomrade avseende primérvarden.

Vi stéller oss bakom bedémningen frén flera andra utredningar att det behvs en
omstéllning av hilso- och sjukvardssystemet mot en mer resursstark nira vard. Som
utgdngspunkt for utredningens analys ser vi att ett antal komponenter ar sarskilt viktiga i
denna omstallning:
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e  Patient- och invdnarperspektivet behover stirkas, med en mer personcentrerad vard
som i 6kad utstrackning utgér fran individers olika behov.

e Kontinuitet behover genomsyra styrning och organisering av varden, vilket bl.a. 6kar
patientsidkerhet och effektivitet. Kontinuitet 6kar dessutom invinarnas fortroende for
varden.

e Transparensen och langsiktigheten i systemet behover 6ka, med 6kad tydlighet om vad
patienten kan forvinta sig av virden och vad utférarens &tagande ar.

e Den digitala revolutionen behover fa ett brett genomslag i virden och bli en mer
integrerad del i all hdlso- och sjukvard.

e Ett mer nationellt system behovs, med minskade skillnader i landstingens styrning.

e Systemeffektiviteten for hela den offentligt finansierade halso- och sjukvéirden behover
oka. En central del i detta &r en resurs- och kompetensmaissigt starkare primarvard.

Utredningens analys visar pa brister i vardvalssystemen

Den s.k. vardvalsreformen i primarvarden genomfordes 2010. Kirnan i reformen var en ny
reglering av s.k. vardvalssystem, vilket innebir att landstingen ska organisera primarvirden
s att patienten har valfrihet mellan alla utforare i primarvarden, samt att privata utférare
som moter de av landstinget uppstéllda kraven har etableringsfrihet. Utredningen har i
enlighet med uppdraget gjort en 6versyn av vardvalssystemen i primarvarden,
utomldnsvarden i primarvarden och framvixten av digitalt profilerade vardgivare framfor
allt inom utomlansvarden. Alla tre delarna hinger tiatt samman och utredningens arbete har
hanterat delarna integrerat.

I utredningens analys har bl.a. framkommit att ett grundldggande problem ar
primérvardens underkapacitet, vilken forsvarar ett fungerande vardval. Vardvalsreformen
har i 1ag grad bidragit till en mer jamlik och behovsbaserad vard. Den nuvarande regleringen
och tillimpningen i vissa delar innebér svérigheter att stirka maluppfyllelsen.

Valets utformning skiljer sig i Sverige jamfort med andra lander genom att valet enligt lag
gors genom kontakt eller besok (konsumtion av vard) och inte pa forhand (exempelvis
genom listning). Lagens utformning och landstingens styrning drar at olika héll och skapar
en spanning mellan en efterfragestyrd och en behovsstyrd vard. Det ger bl.a. sdmre
forutsattningar for kontinuitet, effektivitet och god arbetsmilj6. Informationen till invénarna
ar bristfillig nar det géller t.ex. tillgdnglighet och kontinuitet.

Det finns ett behov av 6kad styrning av vardgivare inom vardvalet, samt 6kad styrning av
etablering inom priméarvarden. I tillimpningen ges ofta ingen mojlighet for utforare att
begrénsa antalet patienter per utforare eller per profession. Det finns inte heller ndgon
reglering av antalet omlistningar. I kombination med primarvardens resursbrist och andra
inslag i styrningen blir effekten att utférarna har svart att planera verksamheten, vilket i sin
tur kan medfora risker for patientsdkerheten, dilig tillganglighet och en ohallbar arbetsmiljo
for professionerna.

Genom tillkomsten av patientlagen 2015 utvidgades patienternas valfrihet for 6ppen vard till

att omfatta samtliga landsting (s.k. utomlénsvard). Detta minskade ytterligare
forutsattningarna for utforare att planera verksamheten.
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Dagens styrning, bl.a. i form av ersidttningssystemen, har ett flertal brister. Det géller bl.a.
den svaga samordningen, de frekventa dndringarna av utférarnas uppdrag och ersiattningar
och en alltfor hog detaljeringsgrad, vilket inte signalerar tillit. Detta forsvarar for utforare att
planera langsiktigt. Mangfalden av snedvridande incitament i styrningen skapar risker for
att virden inte ges efter behov, inte minst nar det géller utomlansvérden.

Styrningen skiljer sig mellan huvudméannen, samtidigt som delar av systemet blir mer
nationellt. Utredningen bedomer att fler delar behover bli mer nationellt likriktade, men
med mdjlighet till lokal anpassning.

Sdrskilt om sd kallade ndtldkare

De s.k. nitldkarnas utveckling av digitala verktyg och arbetssitt har medfort en innovation
med potential att bli en stor tillgadng for patienter, professioner och for systemets effektivitet.
Digitaliseringen skapar mojlighet att atgiarda ett av primarvardens huvudproblem —
tillgdngligheten — t.ex. genom att vara oberoende av geografi samt mojliggorandet av
asynkrona kontakter. Digitala arbetssétt skapar battre forutsiattningar for att ge vardens
professioner 6kad flexibilitet i arbetet, vilket 4dr av stort virde for attraktiviteten i
vardyrkena. De s.k. nitldkarna ar en del av den offentligt finansierade varden genom
tillimpningen av vardvalssystemen i primérvarden och utomlansvarden. Detta har inneburit
en krock mellan ett decentraliserat virdvalssystem och ett nationellt system for digital vard.
Landstingens sarskilda ersattningssystem for digital utomléansvérd ges inte pa lika villkor for
utforare med avtal och underleverantorer. Detta dr av manga olika skil i lingden ohallbart.

Utredningen bedomer att det inte bor skapas ett sirskilt nationellt system eller en egen
vardniva for de s.k. natldkartjansterna. Hilso- och sjukvardens stora utmaning for att uppna
effektivitet och patientcentrering ar fungerande samverkan och koordinering. Att i detta lage
splittra primarvardens uppdrag pa ett separat digitalt system (inkl. s.k. nétlakare) som
hanteras av vissa utférare och annan vard som hanteras av andra utforare ter sig
kontraproduktivt. Skiarningen bor inte ga vid val av teknik eller arbetssitt. Den typ av enkla
behov som nétldkarbesoken hittills ofta handlat om 16ses inte heller alltid digitalt —
primarvarden behover darfor forbéttra sin tillganglighet dven for enkla behov som kréaver
fysisk vard.

Forutsdttningarna for att bedriva vard dr sdmre i glesbygd

Forutsattningarna for att bedriva vard i glesbebyggda omraden ar ofta sarskilt svara.
Magjligheterna att rekrytera personal ar ofta simre, vilket resulterar i storre beroende av
inhyrd personal. Samtidigt bidrar vissa landsting med omfattande glesbygd stort till
utbildning av personal eftersom de vet att ménga sedan flyttar darifran. Forutsattningarna
for utforare inom vardvalssystemen ar ofta ocksa sdmre, bl.a. eftersom dar finns ett mindre
potentiellt patientunderlag, samtidigt som uppdraget kan vara mer kravande. Vardcentraler
i glesbygd gér ocksa ofta med underskott.

Vid vérdvalsreformens inférande gjordes ingen analys om varden i glesbygd, trots att
glesbygd ar ojamlikt fordelat mellan landsting, och trots att det borde vara en uppenbar
slutsats att det ar svarare att hitta “affirsméassiga” forutsattningar att bedriva vard pé orter
dér det inte bor mycket folk.
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Det bereds forslag om kommunal utjimning dar glesbygd spelar roll, men eftersom hela
primérvarden ar underfinansierad ar det tveksamt att det ar en tillracklig tgard.
Utredningen lagger nagra forslag inom detta omrade, men ser framfor allt att frdgan méste
hanteras inom ramen for ett bredare fokus dir statens roll och ansvar ar tydligt och dar
stillningstagande till hela valfarden och dess langsiktiga finansiering och narvaro i glesbygd
behandlas.

Forslag for en integrerad digifysisk vardvalsreform

Utredningen lagger en rad forslag till regeringen samt riktar rekommendationer till
landstingen. Sammantaget bendmns detta reformpaket en integrerad digifysisk
vardvalsreform. Med dessa forslag tar vi ocksa efter hur styrningen ser ut i andra lander
med valfrihet, sdsom Norge och Danmark, samtidigt som vi manar om det som idag ar unikt
och vilfungerande i det svenska systemet. Att kontinuitet blir utgdngspunkt for valfrihet och
organisering av primarvarden, kommer vara en viktig del i omstéllningen till en mer nira
vard.

Nya grunder for valfriheten i primdrvardens vardvalssystem

Utredningen lagger att antal forslag for att gora vardvalssystemet mer i linje med 6vriga

valfrihetssystem och vardval i andra ldnder. Med detta okar forutsiattningarna for att fylla

vardvalet med ett virde for patienten.

e Begreppet listning anviands genomgéende av landstingen men existerar inte som
begrepp i dagens lagstiftning. Utredningen foreslar att begreppet listning infors i
lagstiftningen och utgoér grunden for patientens valfrihet av utférare. Listning syftar
till att invénare och patienter pa forhand ska vilja utforare. Forslaget innebir en
kodifiering av det sétt som landstingen redan arbetar med att administrera
valfrihetssystemen och kan &ven jaimféras med andra valfrihetssystem, samt patientval i
andra lander.

e Aven val av utforare i ett annat landsting (utomlinsvard) foreslas ske genom listning.
Den nuvarande mojligheten till utomlansvard inom priméarvarden i form av tillfalliga
besok hos annan utforare dn dir patienten ar listad bedoms begrénsas genom forslaget.

e Utredningen foreslér att listningen ska ske pa utférarniva, dvs. vardcentral eller
motsvarande. Utredningen bedomer att detta ger tillracklig flexibilitet for en
diversifierad vard och ar den 16sning som bést tar vara pa styrkorna i dagens svenska
primirvard — multiprofessionaliteten och teamarbetet. Utforarnivan ar ocksa den
juridiska avtalsparten, vilket skiljer Sverige frdn manga lander som har listning pa
ldkare och dar lakaren ar avtalspart.

e Nuvarande reglering i LOV om att landsting skall tillhandahélla ett ickevalsalternativ for
den som inte vill eller kan vilja bibehélls. Grunden for ickevalsalternativ bor vara
narhetsprincipen.

Tydligare krav pa utforare

Utredningen anser att det kravs forandringar i de krav som stélls pé utforare, i syfte att gora

varden mer tillgdnglig och integrerad.

e Utredningen bedomer att det viktigt att skapa personlig kontinuitet genom att patienten
knyts till en namngiven ldkare och gédrna ett namngivet virdteam. Landstingen
rekommenderas att stilla krav p& och stimulera kontinuitet och att patienten ges
mojlighet vilja.
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Utredningen foreslér att val genom listning endast kan ske hos den utforare av hilso-
och sjukvardstjanster som ar godkiand och har ett kontrakt enligt lagen om
valfrihetssystem eller har motsvarande kontrakt enligt lagen om offentlig upphandling.
Primérvard som erbjuds av underleverantor till en utforare ska fortsatt kunna erbjudas
patienter inom ramen for utférarens uppdrag.

Landstingen rekommenderas att stilla krav pa samtliga utforare att tillhandahélla saval
digital som fysisk tillgénglighet, sa kallat digifysisk vard. Landstingen behover tydligt
ange i forfragningsunderlaget for vardvalssystemet vilka mer specifika krav som stills
pa utforare avseende savil digital som fysisk tillgdnglighet.

Viérdens atagande ska bli tydligare for patienten
Flera av utredningens forslag och rekommendationer syftar till att tydliggora fordelarna for
patienten med att vinda sig till samma utforare.

Informationen till patienter foreslés stiarkas avseende vad patienten kan vilja mellan,
tillgdngligheten, hur valet gar till samt i 6vrigt vad patienten kan forvinta sig av varden,
t.ex. nir det giller mojligheten att vélja fast 1akarkontakt hos den utfoérare dar patienten
ar listad.

Utredningen rekommenderar att landstingen stirker informationen till de patienter
som inte gor ett aktivt val och darmed listas passivt pé ett ickevalsalternativ.
Utredningen rekommenderar landstingen att tillimpa olika avgifter for patienter som
besoker sin valda utforare, respektive en annan utférare. Patientavgiften bor vara lagre
dir patienten ar listad.

Utredningen foreslér att virdgarantin i primarvarden ska gilla hos patientens valda
utforare i primarvarden. Vardgarantin for listade patienter bor pa sikt skéarpas
ytterligare.

Planeringsbar verksamhet for utforare
Utredningen anser att vissa forandringar i virdvalet ar nodvandiga for att skapa béttre
forutsittningar for patientsidkerhet, planeringsbarhet och god arbetsmiljo.

Utredningen foreslar att landstinget ska fa besluta om att begrénsa det antal patienter
som far lista sig hos en utforare, efter samrad mellan landstinget och utforaren. En
utforare ska ha rimliga planeringsférutsattningar for att bedriva en verksamhet med god
kvalitet och patientsdkerhet och som ett led i detta kan listans storlek behova begrinsas.
Utredningen bedomer att landstinget utifrén sitt 6vergripande planeringsansvar, har
skyldighet att se till att primarvarden ar tillrackligt dimensionerad for att kunna erbjuda
plats pa utforares lista &t befolkningen.

Utredningen foreslar att patienter ska kunna vilja att lista om sig tva ginger per r, om
det inte finns skil for annat. Forslaget ger 6kad patientsdkerhet och effektivitet.

Ett mer nationellt system med maojlighet till lokal anpassning
Utredningen bedomer att det behovs flera dtgarder for att uppn& mer nationell jamlikhet
samt 0ka transparensen i vardvalssystemen.

Utredningen foreslar en nationellt reglerad patientavgift i vardvalssystemen i
primérvarden med samma besoksavgift i samtliga landsting. Avgiften ska uppgé till 100
kronor.

Utredningen foreslér att landstingen ska tillhandahaélla en listningstjanst. Genom
tjansten ska patienter gora sitt val av utférare och fa information om samtliga
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listningsbara utforare samt om deras tillgdnglighet for listning. Landstingen
rekommenderas att gemensamt ta ansvar for att listningstjansten blir en del av en
nationell portal som innehéller mer vardvalsinformation riktad till patienten.
Landstingen bor gemensamt arbeta vidare med denna fraga.

Utredningen rekommenderar landstingen att enas om en nationell marknadsforings-
och informationspolicy som riktar sig till utférare som tar del av offentliga medel for att
utfora vard.

Utredningen bedomer att konkurrensneutraliteten paverkas positivt av ett mer
nationellt system. Flera fragor behéver dock utredas vidare.

Utredningen rekommenderar landstingen att fortsitta inriktningen mot en
dialogbaserad uppfoljning av utforare.

Utredningen rekommenderar landstingen att i samband med inférandet av ett nationellt
reglerat grunduppdrag ocksa tillimpa gemensamma ersiattningsprinciper for
primarvarden. Foljande principer bor gélla: 1angsiktighet, stabilitet och
innovationsfrimjande, arlig upprakning av ersattningen, fast ersattning (kapitering) for
listade som huvudsaklig ersattning, riskjustering i kapiteringen for att styra mot de med
storst behov, minskad detaljstyrning, kontinuitet och tillgdnglighet prioriteras och
bel6nas, i 6kad utstrackning géra medicinsk service och lakemedel till en s.k. fri
nyttighet for utférare inom primérvérden. Landstingen bor undvika olika behandling av
utforare, snedvridande incitament och sarbehandling av kontaktform, som t.ex. besok
hos annan vardgivare d4n dar man ar listad eller utomlénsbesok.

Regeringen bor folja utvecklingen pa omradet. Om principerna inte tillimpas efter tva
ar bor ytterligare atgarder i form av reglering av principerna overvagas.

Utredningen rekommenderar landstingen att ta initiativ till en grundlaggande 6versyn
av riksavtalet. Denna 6versyn bor inkludera en bedomning av sirskilda insatser for orter
med periodvis mycket stor andel utomlinspatienter, t.ex. Are och Visby.

Utredningen rekommenderar landstingen att gemensamt och tillsammans med staten
utreda den framtida utformningen och funktionen f6r 1177.

Tydligare styrning av etableringar
Genom okad styrning kan landstingen sikra en mer behovsbaserad och jamlik etablering av
utforare.

Utredningen foreslar ett fortydligande i lagstiftningen av méjligheten att dela in
vardvalssystemet i ett landsting i olika geografiska omraden. Detta bor anvandas for att
tydligt och transparent pa forhand skapa mojligheter till andra uppdrag i glesbygd eller
andra omraden. Forslaget paverkar inte patientens valfrihet.

Utredningen rekommenderar landstingen att i 6kad utstrickning styra genom
ersattningssystemet for att gora det mer attraktivt att etablera sig pa vissa orter.
Landstingen bor dven enas om principer for denna styrning for att skapa 6kad
enhetlighet och transparens i styrningen.

Landstingen rekommenderas att anvinda sig av mojligheten att komplettera
vardvalsupphandlingar (LOV) med upphandling enligt lagen om offentlig upphandling
(LOU), och darvid erbjuda mer férmanliga villkor, for platser dar det saknas ett utbud.

Vad innebar forslaget for dagens sa kallade ndtlikare?
Utredningens forslag syftar till att skapa ett integrerat digifysiskt vardval i primarvarden,
dir patienten vinder sig till samma aktor oavsett om det gors via digital vég eller via besok.
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Detta kommer att fi konsekvenser for aktorer som i dag verkar inom framforallt

utomlansvarden och enbart fraimst erbjuder vard i digitala former.

e Dagens s.k. nitldkarbolag kan med utredningens férslag behova ansoka om etablering i
samtliga landsting. Foretagen behover kunna tillhandahélla mojlighet till fysisk vard
antingen genom egen forsorg eller genom avtal med underleverantor. Efter etablering
kan patienterna lista sig hos utforaren, som pa sa sitt far tillgang till den kapitering som
foljer med listningen. Kapiteringen ska i sa fall ocksa bidra till patientens fysiska vard.

e Foretagen kan ocksa ansluta sig som underleverantor av digital vard till utférare som i
dag huvudsakligen levererar traditionell vird med fysiska bes6k men behéver da
medverka till fullgérandet av huvudleverantorens uppdrag for att fortsatt ersattas med
offentliga medel. I dessa fall far foretaget i fraga sluta avtal med huvudleverantoren — ett
avtal som bl.a. ska reglera den ekonomiska ersittningen.

e Dagens mgjlighet att som underleverantor till en vardcentral i ett landsting erbjuda
besok nationellt begriansas.

Utredningen foreslar ingen nationell tillstindsprovning

Utredningen har 6vervigt for- och nackdelar med en nationell tillstindsprovning samt

analyserat inom vilka omraden en sddan provning kan vara lamplig. Utredningens slutsats

ar att det for narvarande inte finns skil att inféra nadgon form av tillstaindsprévning i hilso-
och sjukvarden, utover de situationer som redan ar reglerade.

e Utredningen foreslar att Upphandlingsmyndigheten far i uppdrag att gora en analys av
behovet av en uppdaterad nationell vigledning for provning och kravstillande enligt
LOV och LOU samt vid behov ta fram en sddan uppdatering. Vigledningen riktar sig till
huvudmain for hilso- och sjukvard.

e Utredningen rekommenderar att forutsattningarna for ett nationellt register 6ver
utférare som har deltagit i ndgon process for provning inom hilso- och sjukvard utreds.

Atgirder for att minska beroendet av inhyrd personal

Utredningen har i enlighet med uppdraget kartlagt anvindningen av inhyrd personal.
Kostnaden for inhyrd personal i forhallande till egen personal ligger i dag pa cirka 4 procent
(SKL 2018) med en variation mellan landsting pa 2—14 procent. Landsting med omfattande
glesbygd ligger genomgaende hogre. Kostnaden for inhyrda sjukskoterskor okar i dag i
mycket snabbare takt 4n den for ldkare. I den statistik som redovisas anges dock inte den
beridknade merkostnaden for inhyrd personal utan den faktiska kostnaden. Personal har
sjalvklart en kostnad oavsett om den dr inhyrd eller anstilld. Utifran berdkningar gjorda i
region Orebro kan man uppskatta att merkostnaden for att ha inhyrd personal &r cirka 40
procent av den faktiska kostnaden.

Hog personalomséttning ar en vélkiand faktor som ofta bidrar till minskad effektivitet, och i
manga fall en samre upplevelse for patienten. Hilso- och sjukvarden ar beroende av att
attrahera och behalla personal for att en god vard ska kunna utforas. Liksom de flesta andra
organisationer strivar man efter en rimlig omséttning pa personal, bl.a. eftersom hog
personalomsittning ar forenat med kostnader for introduktion och administration. Personal
som dr langsiktigt ndrvarande pé en vardcentral eller en klinik bidrar ocks4 till battre
forutsattningar for att uppna battre kontinuitet i varden.

Utredningens analys visar pa brister i kompetensforsorjningen, arbetsmiljon,
patientsdkerheten och samordningen av upphandlingar
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Som redan papekats av flera andra utredningar ar det uppenbart att dagens decentraliserade
modell f6r utbildningsdimensionering inte héller méittet. Resultatet 4r bl.a. en uttalad brist
pa allméinliakare och sjukskoterskor, inte minst specialistsjukskoterskor, vilket ar en av
orsakerna till det 6kade behovet av inhyrning. Kompetensforsorjningen behover hallas ihop
pé nationell niva och staten behover ta ett tydligare grepp kring bade kort- och léngsiktig
kompetensforsorjning i varden. Det ar en forutsittning for att landsting och andra utforare
inom vérden ska lyckas med kompetensforsérjningen.

En god arbetsmiljo ar viktig bade for att 1angsiktigt attrahera manniskor till sektorn och
behélla de som redan sokt sig dit. Det ar ocksé viktigt for patientsikerheten. Att utveckla en
god arbetsmiljo ligger alltsa i sdval huvudmannens, som vardgivarens, arbetstagarnas, och
patienternas intresse. Landstingen har inom ramen for SKL:s projekt Oberoende av inhyrd
personal bedrivit ett gemensamt arbete som bl.a. haft forbattrad arbetsmiljé som inriktning.
Det ar ett arbete som behover fortga. Det ar angeléget att landstingen dven fortsiattningsvis
har denna mgjlighet till erfarenhetsutbyte och larande.

Risken for minskad patientsidkerhet dr hogre vid arbetsplatser diar personalomséattningen ar
hog. Dessutom blir ansvarsférhallandena latt oklara nir det inte finns ett tydligt traditionellt
anstallningsforhallande mellan tva parter. I samband med inhyrning av personal kan sa
manga som fyra parter vara inblandade. Forutom vérdgivaren och arbetstagaren kan
bemanningsbolaget och arbetstagarens egna bolag vara involverade.

Marknaden ir i dag inte vilfungerande. Landstingen ter sig vid en samlad bedémning som
relativt svaga i genomférandet av upphandlingar och anvéander sig inte av hela det
handlingsutrymme som potentiellt finns att tillgd. Genom bristande samarbete ges
mojlighet for bemanningsbolagen att spela ut landstingen mot varandra. Utredningen
bedomer att det finns en stor forbattringspotential i upphandlingsarbetet. Regeringen bor
fortsatt bevaka omradet och om de forslag som utredningen lagger inte har avsedd effekt bor
regeringen Overviaga andra atgirder.

Forslag som ror inhyrd personal

Patientsdkerheten behover sdkras

Det finns behov av att tydliggora ansvarsforhallanden vid hog personalomsittning och skapa

béttre forutsattningar for patientsédkerhet.

e Utredningen foreslér att Socialstyrelsen far i uppdrag att ta fram checklista och riktlinjer
for anvindande av inhyrd eller annan temporar personal inom virden och omsorgen.
Utredningen foreslar dessutom att Upphandlingsmyndigheten far i uppdrag att gora en
kartliggning som tydliggor ansvarsforhéllanden vid upphandling av personal och vid
olika anstillningsforhéllanden.

Kualiteten i upphandlingarna madste forbdttras

Landstingen behdver bli bittre pa att ta kontroll 6ver marknaden genom hur de efterfragar

bemanningstjanster.

e Landstingen rekommenderas att samverka battre vad géller fragor kring bemanning.
Bland annat bor de gd samman, nationellt alternativt sjukvardsregionsvis, for att gora
samordnade upphandlingar av bemanningstjanster.
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SKL rekommenderas att kartlagga landstingens modeller f6r upphandlingar for att
mojliggora larande.

Utredningen foreslar att Upphandlingsmyndigheten far i uppdrag att ta fram specifik
vagledning for battre upphandling av inhyrd personal inom halso- och sjukvarden.
Upphandlingsmyndigheten ska ocksa ta fram en vigledning for samordnade eller
gemensamma upphandlingar inom omradet.

Beroende av inhyrd personal dr storre i glesbygdslandsting
Fragor om nirvaro av sjukvard i glesbygd behover hanteras med ett bredare grepp dar hela
valfarden behandlas, dessutom behéver kunskapen pa omréadet 6ka.

Utredningen foreslar att den aviserade Vialfardskommissionen fér i uppdrag att sarskilt
se 6ver kompetensforsorjning, finansiering och nirvaro av vélfard i glesbygd.
Utredningen foreslar att Myndigheten for vard- och omsorgsanalys far i uppdrag att
undersoka dels vilken typ av narvaro av hélso- och sjukvard som patienter och
medborgare bosatta i glesbebyggda omraden forvintar sig och virdesatter, dels vad som
kravs for att virdpersonal ska vilja 1angsiktigt arbeta i glesbygd. Vardanalys ska ocksa
kartlagga hur andra lander styr, ersétter och i 6vrigt stimulerar niarvaro av sarskilt
primérvard i glesbygd.

Statens styrning behover bli mer langsiktig och strategisk
Statens styrning inom hilso- och sjukvarden behéver bli mer langsiktig och strategisk.
Utredningen har identifierat tvd omraden som behover ges séarskild prioritet.

En utredning foreslas genomfora en 6ppen och bred debatt om grunderna for
prioriteringar i hilso- och sjukvarden samt utreda behovet av att ta ett 6kat
samhillsansvar i konsumtion av véard, bl.a. med hénsyn till balansen mellan efterfragan
och behov.

En utredning foreslas utreda hur befintliga forslag nar det giller informationshantering
inom och mellan hilso- och sjukvard och socialtjanst skyndsamt kan genomforas samt
om det dr Andamalsenlig att staten tar 6ver ansvaret for infrastrukturen nar det géller
information i hilso- och sjukvard och socialtjanst.

Utredningen ser att dessa tva fragor bor beredas inom parlamentariska kommittéer. Detta
eftersom det skapar béttre forutsattningar for att uppna resultat och langsiktighet i
styrningen.

Reformen behover foljas upp

Slutligen foreslar utredningen att regeringen ska uppdra 4t Myndigheten for vird- och
omsorgsanalys att folja den foreslagna reformen av vardvalssystemen och utviardera behovet
av dndringar i lagstiftningen eller landstingens tillampning.

115



Remiss

Regeringskansliet

2019-10-14
S$2019/04058/FS

Socialdepartementet

Digifysiskt vardval — Tillganglig primérvard baserad pa behov
och kontinuitet (SOU 2019:42)

Remissinstanser
Achima Care AB

Aleris sjukvard

Alingsias kommun

Almega

Apotekarsocieteten

Arbetsmiljoverket

Blekinge lans landsting

Capio

Dalarnas lins landsting

Datainspektionen

Delaktighet, Handlingskraft, Rorelsefrihet (DHR)

Distriktsskoterskeforeningen (DSF)

Doktot.se

Telefonvéaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm

Fax: 08-723 11 91 Besoksadress: Fredsgatan 8

Webb: www.regeringen.se E-post: s.registrator@regeringskansliet.se
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E-hilsomyndigheten
Eskilstuna kommun
Falkenberg kommun

Falu kommun
Familjeldkarna Mitt
FAMNA
Folkhilsomyndigheten
Funktionsritt Sverige
Fysioterapeuterna
Foretagarna
Forvaltningsritten 1 Umea
Gotlands kommun
Gillivare kommun

Givle kommun
Givleborgs lins landsting
Goteborgs kommun
Hallands lans landsting
Helsingborgs kommun
Huddinge kommun
Hilso- och sjukvardens ansvarsnimnd (HSAN)

Inera AB
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Inspektionen for vird och omsorg (IVO)
IT- och Telekomforetagen
Justitiekanslern (JK)

Jamtlands lins landsting

Jonkopings kommun

Jonkopings lins landsting

Kalmar lins landsting

Karlstad kommun

Karolinska institutet

Kirunas kommun

Kommunal

Kompetensforetagen

Konkurrensverket

Kristianstads kommun

Kronobergs lins landsting

Kry

Landstinget 1 Uppsala lin

Link6ping universitet

Lulea kommun

Likarsekteterates och sjukvardsadministratorers Forbund (LSE)

Likemedelsverket (ILV)
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Malmo6 kommun

Min Doktor

Mora kommun

Myndigheten for delaktighet

Myndigheten f6r vard- och omsorgsanalys
Nationell Samvetkan for Psykisk Halsa (NSPH)
Nationellt kompetenscentrum anhériga (NKA)
Neuroforbundet

Nottbottens lins landsting

Nitverket mot cancer

Notkirnan Vard och Omsorg AB

Oskarshamn kommun

Pensioniternas Riksorganisation (PRO)
Praktikertjanst

Regelradet

Reumatikerférbundet

Riksforbundet Attention

Riksforbundet f6r Social och Mental Hilsa
Riksférbundet Hjirtlung

Skatteverket

Skane lins landsting
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Socialstyrelsen
Sollentuna kommun
Sorsele kommun

SPF Seniorerna

Statens beredning for medicinsk och social utvirdering (SBU)

Statens medicinsk-etiska rad (SMER)
Statskontoret

Stockholms kommun

Stockholms lins landsting

Swedish medtech

Svensk forening for allmanmedicin
Svensk forening f6r Glesbygdsmedicin
Svensk Sjukskoéterskeforening (SSF)
Svenska diabetesférbundet

Svenska distriktlikarforeningen
Svenska Likaresillskapet

Svenskt demenscentrum

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
Sveriges konsumenter

Sveriges likarférbund

Svetiges yngre likares forening (SYLF)
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Sodermanlands lins landsting
Torsby kommun

Trelleborgs kommun

Umed kommun

Umed universitet
Upphandlingsmyndigheten
Uppsala kommun
Virdférbundet
Virdforetagarna

Virmlands lans landsting
Visterbottens lins landsting
Visternorrlands lians landsting
Vistmanlands lins landsting
Vistra Gotalands lins landsting
Vixj6 kommun

Orebros kommun

Orebro lins landsting

Orebro lins likarférening
Ornskéldsvik kommun
Ostergotlands lins landsting

Ostersunds kommun

121



Remissvaren ska ha kommit in till Socialdepartementet senast tisdagen
den 14 januari 2020. Svaren bor limnas 1 bearbetningsbar form (t.ex. Word-
format) per e-post till s.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia
till s.fs@regeringskansliet.se. Ange diatienummer S2019/04058/FS och
remissinstansens namn 1 amnesraden pa e-postmeddelandet. Remiss-
instansens namn ska dven anges i dokumentnamnet.

Remissvaren kommer att publiceras pi regetingens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet 1 betdnkandet. Om remissen dr begransad till en viss del av
betinkandet, anges detta inom parentes efter remissinstansens namn i
remisslistan. En sadan begrinsning hindrar givetvis inte att remissinstansen
limnar synpunkter ocksa pa ovriga delat.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den hatr nagra synpunkter att
redovisa 1 ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det

att svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna syn-

punkter.

Betinkandet kan dessutom laddas ned fran Regeringskansliets webbplats

www.regeringen.se.

Réad om hur remissyttranden utformas finns i Statsrddsbetedningens
ptomemoria Svara pa remiss — hur och varfor (SB PM 2003:2, reviderad
2009-05-02). Den kan laddas ner frin Regeringskansliets webbplats
wWww.regeringen.se.

P

Cecilia Halle
Amnesrad

Kopia till
Norstedts Juridik, kundservice, 106 47 Stockholm
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Svar pa remiss av Konkurrensverkets
promemoria Forslag till utvecklad
reglering av upphandlingstillsynen

RS/713/2019
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Samordningskansliet

Sanna Othman
Tfn: 063-147586

E-post: sanna.othman@regionjh.se
RS/713/2019

Svar pa remiss av Konkurrensverkets promemoria, Forslag
till utvecklad reglering av upphandlingstillsynen

Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalen har av Finansdepartementet beretts tillfille att avge
yttrande 6ver Konkurrensverkets promemoria, Forslag till utvecklad reglering av
upphandlingstillsynen.

I promemorian foreslas att Konkurrensverkets tillsynsverksamhet pa
upphandlingsomradet regleras tydligare och att det infors utvidgade mojligheter till
ingripande i lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, lagen (2016:1146) om
upphandling inom forsorjningssektorerna, lagen (2016:1147) om upphandling av
koncessioner och lagen (2011:1029) om upphandling pa forsvars- och
sakerhetsomradet. Motsvarande bestaimmelser foreslas vidare inforas aven i lagen
(2008:962) om valfrihetssystem och lagen (2013:311) om valfrihetssystem i fraga
om tjanster for elektronisk identifiering.

Andringarna foreslas trida i kraft den 1 juli 2020.

De av utredningen foreslagna dndringarna innebar omfattande forandringar for
Region Jaimtland Harjedalens del.

Region Jamtland Harjedalen avstyrker i stort utredarens forslag till Andringar om
utvidgade mojligheter till ingripande i lagen och anser att upphandlingsregelverket
bor forenklas istéllet.

Region Jamtland Harjedalen anser att forslagen i stort kommer att leda till en
betydande osidkerhet bade for upphandlande myndighet som for leverantorer.
Forslaget om att hgja hogsta belopp som kan utga i upphandlingsskadeavgift
kommer att innebiara okade kostnader for enskilda upphandlande myndigheter.
Regionen anser att det finns tillrackliga rattsmedel idag for att prova uppfyllnad av
lagarna.

Ett forslag till svar har upprittats inom inkop och upphandling med stod av
regionjurister. Remissen ska besvaras senast 14 februari.
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Regiondirektorens forslag

Upprittat forslag till svar pd promemoria, Forslag till utvecklad reglering av
upphandlingstillsynen antas.

I tjansten

Hans Svensson
Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till

Svar skickas till Finansdepartementet,
Inkopschef
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Ekonomi- och personalavdelningen 2019-12-12 RS/713/2019
Lena Larsson, inkdpschef

Tfn: 063-147728

E-post: lena.larsson@regionjh.se

Svar pa remiss Forslag till utvecklad
reglering av upphandlingstillsynen

Dnr Fi2019/02619/0U

Sammanfattning

Region Jamtland Hirjedalen (regionen) anser att upphandlingsregelverket bor férenklas
istéllet for att kompliceras och avstyrker forslagen om att ge Konkurrensverket 6kad
mojlighet till ingripande genom att meddela forelaggande och forebud.

Regionen avstyrker ocksa forslagen om hojning av upphandlingsskadeavgiften och férlangd
tidsfrist, liksom forslaget om vite.

Regionen tillstyrker forslagen om motverkande av korruption och mojlighet att avsté fran
att soka upphandlingsskadeavgift.

Oka tillsynsmyndighetens mojlighet till ingripande

Region Jimtland Harjedalen avstyrker forslagen om att Konkurrensverket ska fa utvidgade
mojligheter till ingripande genom att foreldgganden och férbud ska kunna riktas mot
upphandlande myndigheter och enheter. Regionen avstyrker ocksa att Konkurrensverket
ska ges majlighet att besluta om att ett forbud eller foreliggande ska gélla omedelbart.

Konkurrensverket anser sig sakna mojlighet till att ingripa i 6vertrddelser som saknar
koppling till annonseringsskyldigheten. Mojligheten till 6verprovning for leverantorer torde
reglera detta utan ingripande fran Konkurrensverket. Det ter sig markligt att en
tillsyningsmyndighet anser sig battre kunna veta vilka krav som ska stillas nir det
exempelvis giller sjukvirdsmaterial, medicinteknisk utrustning, IT hérdvara eller
lakemedel.

Regionen avstyrker ocksa att Konkurrensverket ska ges majlighet att besluta om att ett
forbud eller forelaggande ska gilla omedelbart. Det méste vara mojligt for den
upphandlande myndigheten att 6verklaga Konkurrensverkets beslut och att beslutet inte
giller forran domstolen tagit beslut.
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Forlangd tidsfrist for att ansoka om upphandlingsskadeavgift
Region Jimtland Hirjedalen avstyrker forslaget om forlangd tidsfrist. Regionen anser att
nuvarande regel ar tillracklig, att ansokan om upphandlingsskadeavgift ska ha kommit in till
Forvaltningsriatten inom ett ar.

Upphandlingsskadeavgiftens storlek

Region Jimtland Hirjedalen avstyrker ocksa forslaget om att fordubbla storleken pa
upphandlingsskadeavgiften till hogst 20 miljoner kronor. Regionen anser inte att finns stod
for att en hojning av upphandlingsskadeavgiften skulle fa den effekt som Konkurrensverket
havdar och anser att 10 miljoner kronor som &r det hogsta belopp som kan utgé i dag ar
tillrackligt. Konkurrensverket menar att en fordubbling av storleken pa
upphandlingsskadeavgiften skulle ha "avskrickande verkan”. Istéllet for att “hota”
upphandlande myndigheter med hoga avgifter borde Regeringen istéllet verka for att
underlatta for upphandlande myndigheter att gora ratt.

Betydelsen av ringa fall respektive skal for eftergift vid

obligatorisk ansdkan om upphandlingsskadeavgift

Region Jimtland Hirjedalen tillstyrker forlaget om att tillsynsmyndigheten ska kunna
besluta om att avsté frén att ans6ka om upphandlingsskadeavgift nar avtal har fatt besta om
myndigheten bedomer att det ar fraga om ringa fall eller att det finns synnerliga skal for
eftergift.

Forelagganden och Vite

Region Jimtland Harjedalen avstyrker forslagen om att Konkurrensverket ska kunna
utfarda foreldgganden, forbud eller viten.

Att styra nagons beteende genom vite anser regionen ar fel. Istéllet for att leta fel som det
uppenbarligen handlar om borde forenklingar genomforas for att underlatta for
upphandlande myndigheter att gora ratt. Att tro att upphandlande myndigheter gor fel med
avsikt ar forkastligt.

Konkurrensverkets uppgift att uppmarksamma och motverka

korruption
Region Jimtland Harjedalen tillstyrker forlaget om att Konkurrensverket ska
uppmarksamma och motverka korruption och annat fortroendeskadligt beteende.

Vilka kostnadsmassiga och andra konsekvenser medfor

forslagen?

Region Jimtland Hirjedalen anser att forslagen i stort kommer att leda till en betydande
osdkerhet bade for upphandlande myndighet som for leverantorer. Forslaget om att hgja
hogsta belopp som kan utgd i upphandlingsskadeavgift kommer att innebdra 6kade
kostnader for enskilda upphandlande myndigheter.

Regionen anser att det finns tillrackliga rattsmedel idag for att prova uppfyllnad av lagarna.
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Regionstyrelsens ordférande
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Remissinstanser

Arbetsformedlingen
Arbetsgivarverket

Degerfors kommun
Domstolsverket
Ekonomistyrningsverket
Enkoépings kommun

Falu kommun

Foretagarna

Forsvarets matetielverk
Forsvarsmakten
Forvaltningsritten 1 Linkoping
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Forvaltningsritten 1 Uppsala
Gotlands kommun

Givle kommun

Goteborgs kommun
Goteborgs universitet
Haninge kommun
Hertljunga kommun
Hirjedalens kommun
Hissleholms kommun
Jamtlands lins landsting
Kammarkollegiet
Kammarritten 1 Géteborg
Kiruna kommun
Kommerskollegtum
Konkurrensverket

Kungliga tekniska hogskolan
Kungsbacka kommun
Landskrona kommun
Linkopings kommun

Lunds kommun

Livsmedelsféretagen
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Luftfartsverket

Malmo6 kommun

Migrationsverket

Myndigheten for digital forvaltning
Myndigheten for samhillsskydd och beredskap
Milardalens hogskola

Nacka kommun

Naturvardsverket

Norrbottens lins landsting
Norrtilje kommun

Osby kommun

Pited kommun

Post- och telestyrelsen

Regelradet

Sandvikens kommun

SKL Kommentus inképscentral AB
Solleftea kommun

Skane lins landsting

Statskontoret

Stockholms kommun

Stockholms lins landsting
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Stockholms universitet

Stringnds kommun

Stromsunds kommun

Sundsvalls kommun

Svenskt Naringsliv

Sveriges advokatsamfund

Sveriges Kommuner och Landsting
Sveriges Offentliga Inkopare
Tillvixtverket

Torsby kommun

Trafikverket

Transparency International Sverige
Umea universitet
Upphandlingsmyndigheten

Verket for innovationssystem
Virmlands lans landsting

Vistra Gotalands lans landsting
Orebro kommun

Ostersunds kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Finansdepattementet senast den
14 februari 2020. Svaren bor limnas 1 beatbetningsbat form (t.ex.
Wordformat) per e-post till fi.remissvar@regeringskansliet.se. Ange
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diatienummer Fi2019/02619/0OU och remissinstansens namn i amnestaden

pé e-postmeddelandet.
Remissvaten kommer att publiceras pi regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller

materialet 1 promemotian.

Mpyndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pd eget ansvar om den har nagra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att

svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebdr remissen en inbjudan att limna

synpunkter.

Ré4d om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsberedningens
promemotia Svata pa remiss — hur och varfor (SB PM 2003:2, reviderad
2009-05-02). Den kan laddas ner frin Regeringskansliets webbplats

WWW.regeringen.se.

\“{ B (/\%& \b\

Magnuk Bengtson
Expeditions- och rittschef
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Sammanfattning

I promemorian foreslas att Konkurrensverkets tillsynsverksamhet pa
upphandlingsomrédet regleras tydligare och att det infors utvidgade majligheter
till ingripande i lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, lagen (2016:1146) om
upphandling inom forsérjningssektorerna, lagen (2016:1147) om upphandling av
koncessioner och lagen (2011:1029) om upphandling pa forsvars- och
sakerhetsomradet. Motsvarande bestammelser foreslas vidare inforas dven i lagen
(2008:962) om valfrihetssystem och lagen (2013:311) om valfrihetssystem i fraga
om tjanster for elektronisk identifiering. Lagédndringarna foreslas trada i kraft den
[1 juli 2020]. Promemorian innehaller ocksa ett forslag till andring i forordningen
(2007:1117) med instruktion for Konkurrensverket som innebar att verket i sin
tillsynsverksamhet ska motverka och uppmarksamma korruption och annat
fortroendeskadligt beteende.
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1 Forfattningsforslag

PM
2019-07-01

1.1 Forslag till lag om andring i lagen (2016:1145) om offentlig upphandling

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

21 kap.
2a§

Upphandlingsskadeavgift enligt 1 § fir
inte pdforas for dtgirder som omfattas av
ett foreldggande eller forbud enligt 22 kap.
4§ som har meddelats vid vite enligt
denna lag.

4§

Upphandlingsskadeavgiften  ska
uppga till lagst 10.000 kronor och
hogst 10.000.000 kronor. Avgiften far
inte Overstiga tio procent av upphand-
lingens virde enligt 5 kap. eller
19 kap. 8 §.

Upphandlingsskadeavgiften  ska
uppga till lagst 10.000 kronor och
hogst 20.000.000 kronor. Avgiften far
inte Overstiga tio procent av upphand-
lingens varde enligt 5 kap. eller
19 kap. 8 §.

5§

Vid faststdllande av upphandlingsskadeavgiftens storlek ska sarskild hansyn

tas till hur allvarlig 6vertradelsen ar.

I ringa fall ska ndgon avgift inte beslutas. Avgiften far efterges, om det finns

synnerliga skal.

Tillsynsmyndigheten fir besluta om att
avstd  frin att ansoka om
upphandlingsskadeavgift enligt 1§ 1 och 2
om myndigheten bedomer att det dr friga
om ett ringa fall eller att det finns
synnerliga skil enligt andra stycket.

7§
Nar en ans6kan om upphandlingsskadeavgift grundas pa 1 § 3 och en eller

flera leverantorer har ansokt om Overprovning av avtalets giltighet inom de
tidsfrister som anges i 20 kap. 17 §, far ansokan inte goras forran fristen har 16pt
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ut och samtliga beslut med anledning av overprévningen har fatt laga kraft.
Ansokan ska ha kommit in till forvaltningsrédtten inom sex manader fran den
tidpunkt da samtliga beslut med anledning av 6verprovningen har fatt laga

kraft.

Om ingen leverantor har ansokt om
Overprovning av avtalets giltighet
inom de tidsfrister som anges i 20 kap.
17 §, ska ansokan ha kommit in till
forvaltningsratten inom ett ar fran det
att avtalet slots.

Om ingen leverantdr har ansokt om
Overprovning av avtalets giltighet
inom de tidsfrister som anges i 20 kap.
17 §, ska ansokan ha kommit in till
forvaltningsratten inom tod ar fran det
att avtalet slots.

22 kap.
1§

En myndighet ska utoéva tillsyn
over upphandling enligt denna lag.

Den  myndighet som  regeringen
bestimmer ska ha tillsyn over att denna lag

foljs.

2§

Tillsynsmyndigheten far fran en
upphandlande myndighet eller fran
den som tillsynsmyndigheten
bedomer vara en upphandlande
myndighet inhdmta upplysningar som
ar  nodvandiga  for  tillsyns-
verksamheten. Om det behdvs pa
grund av bradska, materialets omfang
eller ndgot annat forhdllande, far
upplysningarna  inhdmtas genom

Tillsynsmyndigheten far fran en
upphandlande myndighet eller fran
den som tillsynsmyndigheten
bedomer vara en upphandlande
myndighet himta in upplysningar som
ar  nodvandiga  for  tillsyns-
verksamheten. Om det behdvs pa
grund av bradska, materialets omfang
eller ndgot annat forhallande, far
upplysningarna himtas in genom

besok  hos den wupphandlande besok hos den upphandlande
myndigheten. myndigheten.
3§

En upphandlande myndighet ar
skyldig att tillhandahalla de upplys-
ningar som tillsynsmyndigheten begar
for sin tillsyn. Detsamma galler den
som tillsynsmyndigheten bedomer
vara en upphandlande myndighet.

En upphandlande myndighet ar
skyldig att ldmna de upplysningar som
tillsynsmyndigheten begdr for sin
tillsyn. Detsamma géller den som
tillsynsmyndigheten bedoémer vara en
upphandlande myndighet.
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48

Om det behovs for att tillsyns-
myndigheten ska kunna utdva sin
tillsyn  enligt denna lag, far
myndigheten foreldgga en upp-
handlande myndighet eller den som
tillsynsmyndigheten bedomer vara en
upphandlande myndighet att lamna
uppgifter, visa upp en handling eller
lamna 6ver en kopia av handlingen.

Tillsynsmyndigheten fir meddela de
foreldgganden och forbud som behivs for
att denna lag ska foljas.

5§

Tillsynsmyndighetens forelag-
gande far Overklagas till den
forvaltningsratt i vars domkrets den
som forelaggandet riktar sig till har sin
hemvist. Nar ett foreldggande
overklagas, ar tillsynsmyndigheten
motpart i domstolen.

Provningstillstand kravs vid over-
klagande till kammarratten.

Beslut om foreliggande eller forbud fir
forenas med vite.

5a§

Foreligganden och forbud enligt 4 § fir
inte avse dtgirder som omfattas av en
ansokan  om  upphandlingsskadeavgift
enligt 21 kap. 1 §.

6§

Tillsynsmyndigheten fir bestimma att
ett beslut om foreliggande eller forbud
enligt denna lag ska gilla omedelbart.

7§

Tillsynsmyndighetens beslut om fore-
liggande eller forbud fir dverklagas till
den forvaltningsritt i vars domkrets den
som foreldggandet eller forbudet riktar sig
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till har sin hemvist. Nir ett beslut over-
klagas, dr tillsynsmyndigheten motpart i
domstolen.

Provningstillstind  kridvs vid Over-
klagande till kammarritten.

1. Denna lag trader i kraft den [1 juli 2020].
2. Aldre bestdmmelser giller for upphandlingar som pabérjats fore
ikrafttradandet.
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1.2 Forslag till lag om andring i lagen (2016:1146) om upphandling inom

forsorjningssektorerna

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

21 kap.
2a§

Upphandlingsskadeavgift enligt 1 § fir
inte pdforas for dtgirder som omfattas av
ett forelaggande eller forbud enligt 22 kap.
5§ som har meddelats vid vite enligt
denna lag.

4§

Upphandlingsskadeavgiften  ska
uppga till lagst 10.000 kronor och
hogst 10.000.000 kronor. Avgiften far
inte Overstiga tio procent av upphand-
lingens virde enligt 5 kap. eller
19 kap. 8 §.

Upphandlingsskadeavgiften  ska
uppga till lagst 10.000 kronor och
hogst 20.000.000 kronor. Avgiften far
inte Gverstiga tio procent av upphand-
lingens varde enligt 5 kap. eller
19 kap. 8 §.

5§

Vid faststallande av upphandlingsskadeavgiftens storlek ska sarskild hansyn

tas till hur allvarlig 6vertradelsen ér.

I ringa fall ska ndgon avgift inte beslutas. Avgiften far efterges, om det finns

synnerliga skal.

Tillsynsmyndigheten fir besluta om att
avstd  frin att ansoka om
upphandlingsskadeavgift enligt 1 § 1 och 2
om myndigheten bedomer att det dr friga
om ett ringa fall eller att det finns
synnerliga skil enligt andra stycket.

78

Nar en ans6kan om upphandlingsskadeavgift grundas pa 1 § 3 och en eller
flera leverantorer har ansokt om Overprévning av avtalets giltighet inom de
tidsfrister som anges i 20 kap. 17 §, far ansokan inte goras forran fristen har 16pt
ut och samtliga beslut med anledning av 6verprévningen har fatt laga kraft.
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Ansokan ska ha kommit in till forvaltningsrédtten inom sex manader fran den
tidpunkt da samtliga beslut med anledning av 6verprovningen har fatt laga

kraft.

Om ingen leverantdr har ansokt om
Overprovning av avtalets giltighet
inom de tidsfrister som anges i 20 kap.
17 §, ska ansokan ha kommit in till
forvaltningsratten inom ett ar fran det
att avtalet slots.

Om ingen leverantdr har ansokt om
Overprovning av avtalets giltighet
inom de tidsfrister som anges i 20 kap.
17 §, ska ansokan ha kommit in till
forvaltningsratten inom tvd ar fran det
att avtalet slots.

22 kap.
1§

En myndighet ska utova tillsyn
over upphandling enligt denna lag.

Den  myndighet som  regeringen
bestimmer ska ha tillsyn over att denna lag

foljs.

2§

Tillsynsmyndigheten far fran en
upphandlande enhet eller fran den
som tillsynsmyndigheten bedomer
vara en upphandlande enhet inhdmta
upplysningar som dr nédvandiga for
tillsynsverksamheten. Om det behovs
pa grund av bradska, materialets
omfang eller nagot annat forhallande,
far upplysningarna inhdmtas genom
besok hos den upphandlande enheten.

Tillsynsmyndigheten far fran en
upphandlande enhet eller fran den
som tillsynsmyndigheten bedomer
vara en upphandlande enhet himta in
upplysningar som dr nodvandiga for
tillsynsverksamheten. Om det behovs
pa grund av bradska, materialets
omfang eller nagot annat forhallande,
far upplysningarna himtas in genom
bestk hos den upphandlande enheten.

3§

En upphandlande enhet ar skyldig
att tillhandahalla de upplysningar som
tillsynsmyndigheten begar for sin
tillsyn. Detsamma géller den som
tillsynsmyndigheten bedomer vara en
upphandlande enhet.

En upphandlande enhet &r skyldig
att Ildmna de upplysningar som
tillsynsmyndigheten begar for sin
tillsyn. Detsamma géller den som
tillsynsmyndigheten bedomer vara en
upphandlande enhet.
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48

Om det behovs for att tillsyns- Tillsynsmyndigheten fir meddela de
myndigheten ska kunna utdva sin fireldgganden och forbud som behdvs for
tillsyn  enligt denna lag, far attdenna lag ska foljas.
myndigheten foreldgga en upp-
handlande enhet eller den som
tillsynsmyndigheten bedomer vara en
upphandlande enhet att ldamna
uppgifter, visa upp en handling eller
lamna 6ver en kopia av handlingen.

5§

Tillsynsmyndighetens forelag- Beslut om foreliggande eller forbud fir
gande far Overklagas till den forenas med vite.
forvaltningsratt i vars domkrets den
som forelaggandet riktar sig till har sin
hemvist. Nar ett foreldggande
overklagas, ar tillsynsmyndigheten
motpart i domstolen.

Provningstillstand kravs vid over-
klagande till kammarratten.

5a§

Foreligganden och forbud enligt 4 § fir
inte avse dtgirder som omfattas av en
ansokan  om  upphandlingsskadeavgift
enligt 21 kap. 1 §.

6§

Tillsynsmyndigheten fir bestimma att
ett beslut om foreliggande eller forbud
enligt denna lag ska gilla omedelbart.

7§

Tillsynsmyndighetens beslut om fore-
liggande eller forbud fir dverklagas till
den forvaltningsritt i vars domkrets den
som foreldggandet eller forbudet riktar sig
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till har sin hemvist. Nir ett beslut over-
klagas, dr tillsynsmyndigheten motpart i
domstolen.

Provningstillstind  kridvs vid Over-
klagande till kammarritten.

1. Denna lag trader i kraft den [1 juli 2020].
2. Aldre bestammelser giller for upphandlingar som pabérijats fore
ikrafttradandet.
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1.3 Forslag till lag om a@ndring i lagen (2016:1147) om upphandling av

koncessioner

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

17 kap.
2a§

Upphandlingsskadeavgift enligt 1 § fir
inte pdforas for dtgirder som omfattas av
ett forelaggande eller forbud enligt 22 kap.
5§ som har meddelats vid vite enligt
denna lag.

4§

Upphandlingsskadeavgiften  ska
uppga till lagst 10.000 kronor och
hogst 10.000.000 kronor. Avgiften far
inte  Overstiga tio procent av
koncessionens varde enligt 5 kap.

Upphandlingsskadeavgiften  ska
uppga till lagst 10.000 kronor och
hogst 20.000.000 kronor. Avgiften far
inte Overstiga tio procent av
koncessionens varde enligt 5 kap.

5§

Vid faststdllande av upphandlingsskadeavgiftens storlek ska sarskild hansyn
tas till hur allvarlig 6vertradelsen ar.

I ringa fall ska ndgon avgift inte beslutas. Avgiften far efterges, om det finns
synnerliga skal.

Tillsynsmyndigheten fir besluta om att
avstd  frin att ansoka om
upphandlingsskadeavgift enligt 1 § 1 och 2
om myndigheten bedomer att det dr friga
om ett ringa fall eller att det finns
synnerliga skil enligt andra stycket.

78

Nar en ans6kan om upphandlingsskadeavgift grundas pa 1 § 3 och en eller
flera leverantdrer har ansokt om Overprévning av avtalets giltighet inom de
tidsfrister som anges i 16 kap. 17 §, far ansokan inte goras forran fristen har 16pt
ut och samtliga beslut med anledning av ¢verprovningen har fatt laga kraft.
Ansokan ska ha kommit in till férvaltningsratten inom sex manader fran den
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tidpunkt da samtliga beslut med anledning av overprovningen har fatt laga

kraft.

Om ingen leverantor har ansokt om
Overprovning av avtalets giltighet
inom de tidsfrister som anges i 16 kap.
17 §, ska ansdkan ha kommit in till
forvaltningsratten inom ett ar fran det
att avtalet slots.

Om ingen leverantor har ansokt om
Overprovning av avtalets giltighet
inom de tidsfrister som anges i 16 kap.
17 §, ska ansdkan ha kommit in till
forvaltningsratten inom tvd ar fran det
att avtalet slots.

18 kap.
1§

En myndighet ska utova tillsyn
over upphandling enligt denna lag.

Den  myndighet som  regeringen
bestimmer ska ha tillsyn over att denna lag

foljs.

2§

Tillsynsmyndigheten far fran en
upphandlande myndighet eller enhet
eller fran den som tillsyns-
myndigheten beddmer vara en
upphandlande myndighet eller enhet
inhamta  upplysningar som  éar
nodvandiga for tillsynsverksamheten.
Om det behovs pa grund av bradska,
materialets omfang eller nagot annat
forhallande, tar  upplysningarna
inhdmtas genom besok hos den

Tillsynsmyndigheten far fran en
upphandlande myndighet eller enhet
eller fran den som tillsyns-
myndigheten bedémer vara en
upphandlande myndighet eller enhet
himta in upplysningar som ar
nodvandiga for tillsynsverksamheten.
Om det behovs pa grund av bradska,
materialets omfang eller ndgot annat
upplysningarna
himtas in genom besok hos den

forhallande, far

upphandlande myndigheten eller upphandlande myndigheten eller
enheten. enheten.
38

En upphandlande myndighet eller
enhet ar skyldig att tillhandahalla de
upplysningar som tillsynsmyndig-
heten begar for sin tillsyn. Detsamma
gdller den som tillsynsmyndigheten
bedomer vara en upphandlande
myndighet eller enhet.

En upphandlande myndighet eller
enhet ar skyldig att [ldmna de
upplysningar som tillsynsmyndig-
heten begar for sin tillsyn. Detsamma
galler den som tillsynsmyndigheten
bedomer vara en upphandlande
myndighet eller enhet.
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4§

Om det behovs for att tillsyns-
myndigheten ska kunna utdva sin
tillsyn enligt denna lag, far myndig-
heten foreligga en upphandlande
myndighet eller enhet eller den som
tillsynsmyndigheten bedomer vara en
upphandlande myndighet eller enhet
att lamna uppgifter, visa upp en
handling eller lamna 6ver en kopia av
handlingen.

Tillsynsmyndigheten fir meddela de
foreldgganden och forbud som behdvs for
att denna lag ska foljas.

58§

Tillsynsmyndighetens forelag-
overklagas till den
forvaltningsratt i vars domkrets den

gande  far

som forelaggandet riktar sig till har sin
foreldggande
overklagas, dr tillsynsmyndigheten
motpart i domstolen.

hemvist. Nar ett

Provningstillstdnd kravs vid over-
klagande till kammarratten.

Beslut om foreliggande eller forbud fir
forenas med vite.

5a8§

Foreligganden och forbud enligt 4 § fir
inte avse dtgirder som omfattas av en
ansokan  om  upphandlingsskadeavgift
enligt 21 kap. 1 §.

6§

Tillsynsmyndigheten fir bestimma att
ett beslut om foreldggande eller forbud
enligt denna lag ska gilla omedelbart.

78§

Tillsynsmyndighetens beslut om fore-
liggande eller forbud fir dverklagas till
den forvaltningsrdtt i vars domkrets den
som foreldggandet eller forbudet riktar sig
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till har sin hemvist. Nir ett beslut over-
klagas, dr tillsynsmyndigheten motpart i
domstolen.

Provningstillstind  kridvs vid Over-
klagande till kammarritten.

1. Denna lag trader i kraft den [1 juli 2020].
2. Aldre bestammelser giller for upphandlingar som pabérjats fore
ikrafttradandet.
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1.4 Forslag till lag om andring i lagen (2011:1029) om upphandling pa

forsvars- och sakerhetsomradet

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

17 kap.
2a§

Upphandlingsskadeavgift enligt 1 § fair
inte pdforas for dtgirder som omfattas av
ett forelaggande eller forbud enligt 22 kap.
5§ som har meddelats vid vite enligt
denna lag.

4§

Upphandlingsskadeavgiften  ska
uppga till lagst 10.000 kronor och
hogst 10.000.000 kronor. Avgiften far
inte Overstiga tio procent av kontrakts-
vardet.

Berdkningen av kontraktsvardet
ska ske enligt 3 kap. 2 och 3 §§ eller
15 kap. 4 §.

Upphandlingsskadeavgiften  ska
uppga till lagst 10.000 kronor och
hogst 20.000.000 kronor. Avgiften far
inte Overstiga tio procent av kontrakts-
vardet.

Berakningen av kontraktsvardet
ska ske enligt 3 kap. 2 och 3 §§ eller
15 kap. 4 §.

5§

Vid faststallande av upphandlingsskadeavgiftens storlek ska sarskild hansyn

tas till hur allvarlig 6vertradelsen ér.

I ringa fall ska nagon avgift inte beslutas. Avgiften far efterges, om det finns

synnerliga skal.

Tillsynsmyndigheten fir besluta om att
avstd  frin att ansoka om
upphandlingsskadeavgift enligt 1 § 1 och 2
om myndigheten bedomer att det dr friga
om ett ringa fall eller att det finns
synnerliga skil enligt andra stycket.
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78

Nar en ansokan om upphandlingsskadeavgift grundas pa 1 § 3 och en eller
flera leverantdrer har ansokt om Overprévning av avtalets giltighet inom de
tidsfrister som anges i 16 kap. 17 §, far ansokan inte goras forran fristen har 16pt
ut och samtliga beslut med anledning av 6verprovningen har fatt laga kraft.
Ansokan ska ha kommit in till forvaltningsrédtten inom sex méanader fran den
tidpunkt da samtliga beslut med anledning av dverprovningen har fatt laga

kraft.

Om ingen leverantor har ansokt om
Ooverprovning av avtalets giltighet
inom de tidsfrister som anges i 16 kap.
17 §, ska ansdkan ha kommit in till
forvaltningsratten inom ett ar fran det
att avtalet slots.

Om ingen leverantor har ansokt om
overprovning av avtalets giltighet
inom de tidsfrister som anges i 16 kap.
17 §, ska ansdkan ha kommit in till
forvaltningsratten inom tvd ar fran det
att avtalet slots.

18 kap.
1§

Regeringen meddelar foreskrifter
och vilken myndighet som utovar
tillsyn 6ver upphandling enligt denna
lag.

Den  myndighet som  regeringen
bestimmer ska ha tillsyn dver att denna lag

foljs.

2§

Vid sin tillsyn far myndigheten
inhdamta alla nodvandiga upplys-
ningar for sin tillsynsverksamhet fran
upphandlande  myndigheter eller
enheter eller den som kan antas vara
en upphandlande myndighet eller
enhet. Upplysningarna ska i forsta
hand inhdmtas genom  skriftligt
forfarande. Om det behdvs pa grund
av bradska, materialets omfang eller
nagot annat forhallande, far upplys-
ningarna inhdmtas genom besok hos
den upphandlande myndigheten eller
enheten.

Tillsynsmyndigheten  fir  frin en
upphandlande myndighet eller enhet eller
frin  den  som  tillsynsmyndigheten
bedomer vara en upphandlande myndighet
eller enhet himta in upplysningar som dr
nodvindiga for tillsynsverksamheten. Om
det behodvs pa grund av bradska,
materialets omfang eller nagot annat
forhallande, far  upplysningarna
hamtas in genom besok hos den
upphandlande myndigheten eller
enheten.

151

17 (68)



KONKURRENSVERKET

Swedish Competition Authority

PM
2019-07-01

38§

En upphandlande myndighet eller
enhet och den som kan antas vara en
upphandlande myndighet eller enhet
ar skyldig att tillhandahalla de
upplysningar som tillsynsmyndig-
heten begar for sin tillsyn.

En wupphandlande myndighet eller
enhet ir skyldig att limna de upplysningar
som tillsynsmyndigheten begir for sin
tillsyn. Detsamma  giller den som
tillsynsmyndigheten beddmer vara en
upphandlande myndighet eller enhet.

4§

Om det behdvs for att tillsyns-
myndigheten ska kunna utdva sin
tillsyn enligt denna lag, far myndig-
heten foreligga en upphandlande
myndighet eller enhet eller den som
tillsynsmyndigheten bedomer vara en
upphandlande myndighet eller enhet
att lamna wuppgift, visa upp en
handling eller lamna 6ver en kopia av
handlingen.

Ett forelaggande enligt forsta
stycket far Overklagas hos allmén
forvaltningsdomstol.

Nar ett foreldggande overklagas, ar
tillsynsmyndigheten
allméan forvaltningsdomstol.

motpart  hos

Tillsynsmyndigheten far meddela de
forelidgganden och forbud som behovs for
att denna lag ska foljas.

5§

Tillsynsmyndighetens forelag-
gande enligt 4 § far 6verklagas hos den
forvaltningsratt i vars domkrets den
som forelaggandet riktar sig till har sin
hemvist.

Provningstillstand kravs vid over-
klagande till kammarratten.

Beslut om foreliggande eller forbud fir
forenas med vite.

5a8§

Foreligganden och forbud enligt 4 § fir
inte avse dtgdrder som omfattas av en
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ansékan  om  upphandlingsskadeavgift
enligt 21 kap. 1 §.

6§

Tillsynsmyndigheten fir bestimma att
ett beslut om foreldggande eller forbud
enligt denna lag ska gilla omedelbart.

7§

Tillsynsmyndighetens beslut om fore-
liggande eller forbud fir overklagas till
den forvaltningsrdtt i vars domkrets den
som foreliggandet eller forbudet riktar sig
till har sin hemuvist. Nir ett beslut over-
klagas, dar tillsynsmyndigheten motpart i
domstolen.

Provningstillstind  krivs vid  Over-
klagande till kammarritten.

1. Denna lag trader i kraft den [1 juli 2020].
2. Aldre bestdimmelser giller for upphandlingar som pabérjats fore

ikrafttradandet.
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1.5 Forslag till lag om andring i lagen (2008:962) om valfrihetssystem

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

10 kap.
78

Regeringen utser en myndighet att
utova tillsyn Over valfrihetslagarna
enligt denna lag.

Den  myndighet som  regeringen
bestimmer ska ha tillsyn dver att denna lag

foljs.

8§

Tillsynsmyndigheten far inhdmta
sadana upplysningar fran de upp-
handlande myndigheterna som ar
nodvindiga for tillsynen. Upplysning-
arna ska i forsta hand inhamtas genom
skriftligt forfarande. Om det pa grund
av materialets omfang, bradska eller
annat forhallande ar lampligare, far
upplysningarna  istdllet inhamtas
genom besdk hos den upphandlande
myndigheten eller muntligen.

Tillsynsmyndigheten  fir  frin en
upphandlande myndighet eller frin den
som tillsynsmyndigheten bedémer vara en
upphandlande  myndighet  himta in
upplysningar som dr nodvindiga for
tillsynsverksamheten. Om det behdvs pi
grund av brddska, materialets omfing eller
ndgot annat forhdllande, fir upplysning-
arna hamtas in genom besok hos den
upphandlande myndigheten.

9§

En upphandlande myndighet ar
skyldig att tillhandahalla de upp-
lysningar som tillsynsmyndigheten
begér for sin tillsyn.

En upphandlande myndighet ir skyldig
att lamna de upplysningar som tillsyns-
myndigheten  begar for sin  tillsyn.
Detsamma galler den som tillsynsmyndig-
heten bedomer wvara en upphandlande
myndighet.

10§

Tillsynsmyndigheten fir meddela de

foreldgganden och forbud som behdvs for

att denna lag ska foljas.

11§

Beslut om foreliggande eller forbud fir

forenas med vite.
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12§

Tillsynsmyndigheten fir bestimma att
ett beslut om foreldggande eller forbud
enligt denna lag ska gilla omedelbart.

13 §

Tillsynsmyndighetens beslut om fore-
liggande eller forbud fir dverklagas till
den forvaltningsrdtt i vars domkrets den
som foreliggandet eller forbudet riktar sig
till har sin hemvist. Nir ett beslut over-
klagas, dr tillsynsmyndigheten motpart i
domstolen.

Provningstillstind  krivs vid  Over-
klagande till kammarritten.

1. Denna lag trader i kraft den [1 juli 2020].
2. Aldre bestdammelser giller for upphandlingar som pabérjats fore

ikrafttradandet.
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1.6 Forslag till lag om andring i lagen (2013:311) om valfrihetssystem i fraga
om tjanster for elektronisk identifiering

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
22§
Den myndighet som regeringen Den  myndighet som  regeringen
bestimmer ska ha tillsyn Over att bestimmer ska ha tillsyn dver att dennalag
denna lag foljs. foljs.

Tillsynsmyndigheten far inhdmta
sadana  upplysningar som  ar
nodvandiga for tillsynen fran en
upphandlande myndighet eller fran
den myndighet som avses i 1 § andra
stycket 2. Upplysningarna ska i forsta
hand inhdmtas genom skriftligt
forfarande. Om det pa grund av
materialets omfang, bradska eller
annat forhallande ar lampligare, far
upplysningarna  istdllet inhamtas
genom besdk hos den upphandlande
myndigheten eller den myndighet som
avses il § andra stycket 2.

23§

Tillsynsmyndigheten  fir  frin en
upphandlande myndighet eller frin den
som tillsynsmyndigheten bedémer vara en
upphandlande  myndighet — himta in
upplysningar som dr nodvindiga for
tillsynsverksamheten. Om det behdvs pi
grund av brddska, materialets omfing eller
ndgot annat forhdllande, fir upplysning-
arna hdmtas in genom besok hos den
upphandlande myndigheten.

24§
En upphandlande myndighet dr skyldig

att limna de upplysningar som tillsyns-
myndigheten  begir for sin  tillsyn.
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Detsamma galler den som tillsynsmyndig-
heten bedomer vara en upphandlande
myndighet.

25§

Tillsynsmyndigheten fir meddela de
foreldgganden och forbud som behdvs for
att denna lag ska foljas.

26§

Beslut om foreliggande eller forbud fir
forenas med vite.

27°§

Tillsynsmyndigheten fir bestimma att
ett beslut om foreliggande eller forbud
enligt denna lag ska gilla omedelbart.

28§

Tillsynsmyndighetens beslut om fore-
liggande eller forbud fir overklagas till
den forvaltningsritt i vars domkrets den
som foreliggandet eller forbudet riktar sig
till har sin hemvist. Nir ett beslut dver-
klagas, dr tillsynsmyndigheten motpart i
domstolen.

Provningstillstind  krivs vid  oOver-
klagande till kammarritten.

1. Denna lag trader i kraft den [1 juli 2020].
2. Aldre bestammelser giller fér upphandlingar som paborjats fore
ikrafttradandet.
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1.7 Forslag till forordning om a@ndring i forordningen (2007:1117) med

instruktion for Konkurrensverket

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

2§

Konkurrensverket ska verka for en
effektiv konkurrens i privat och offentlig
verksambhet till nytta for konsumenterna
samt en effektiv offentlig upphandling till
nytta for det allmdnna och marknadens
aktorer.

Konkurrensverket ska se till att de
regelverk och rutiner verket disponerar
over ar kostnadseffektiva och enkla for
medborgare och foretag.

Konkurrensverket ska verka for en
effektiv konkurrens i privat och offentlig
verksambhet till nytta for konsumenterna
samt en effektiv offentlig upphandling till
nytta for det allmdnna och marknadens
aktorer.

Konkurrensverket ska i sin tillsyn
uppmirksamma och motverka korruption och
annat fortroendeskadligt agerande.

Konkurrensverket ska se till att de
regelverk och rutiner verket disponerar
over ar kostnadseffektiva och enkla for
medborgare och foretag.

1. Denna forordning trader i kraft den [1 januari 2020].
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2 Bakgrund

2.1 Allmant om upphandlingslagarna

Offentlig upphandling regleras i lagen (2016:1145) om offentlig upphandling
(LOU). I'lagen finns forfaranden m.m. for offentlig upphandling som gors dels av
myndigheter, kommuner och landsting, dels av s.k. offentligt styrda organ. Med
offentligt styrda organ avses i huvudsak sddana organ som tillgodoser behov i det
allméannas intresse som inte ar av industriell eller kommersiell karaktar och som
till storsta del finansieras eller kontrolleras av staten, kommuner eller landsting.
Genom LOU genomfors Europaparlamentets och radets direktiv 2014/24/EU om
samordning av forfarandena vid offentlig upphandling av byggentreprenader,
varor och tjanster i svensk ratt.

I'lagen (2016:1146) om upphandling inom forsorjningssektorerna (LUF) regleras
forfaranden m.m. for upphandling som gors dels av upphandlande myndigheter
och offentligt styrda organ inom sektorerna vatten, energi, transporter och
posttjanster (de s.k. forsorjningssektorerna), dels av privata foretag som bedriver
verksamhet i ndgon forsorjningssektor med stod av sarskild réttighet eller
ensamratt . Lagen genomfor Europaparlamentets och radets direktiv 2014/25/EU
om samordning av forfarandena vid upphandling inom férsorjningssektorerna i
svensk ratt.

En sdrskild lag reglerar upphandling pa forsvars- och siakerhetsomradet, lagen
(2011:1029) om upphandling pa forsvars- och sdkerhetsomradet (LUFS). Aven
denna lag genomfor ett direktiv i svensk ratt, Europaparlamentets och radets
direktiv 2009/81/EG av den 13 juli 2009 om samordning av forfarandena vid
tilldelning av vissa kontrakt for byggentreprenader, varor och tjanster av
upphandlande myndigheter och enheter pa forsvars- och sakerhetsomradet och
om andring av direktiven 2004/17/EG och 2004/18/EG (forkortat LUFS-direktivet).

Upphandling av koncessioner regleras i lagen (2016:1147) om upphandling av
koncessioner (LUK). Lagen genomfor Europaparlamentets och radets direktiv
2014/23/EU om tilldelning av koncessioner i svensk ratt. LUK f6ljer i allt vasentligt
samma struktur som LOU och LUF men &dr mindre detaljerad och mer flexibel.

De fyra upphandlingslagarna innehaller dven bestimmelser om rattsmedel i
Overensstammelse med de sa kallade rattsmedelsdirektiven.?

1 Radets direktiv 89/665/EEG av den 21 december 1989 om samordning av lagar och andra forfattningar for
provning av offentlig upphandling av varor och bygg- och anldggningsarbeten rattsmedelsdirektiven och Radets
direktiv 92/13/EEG av den 25 februari 1992 om samordning av lagar och andra forfattningar om gemenskaps-
regler om upphandlingsforfaranden tillimpade av foretag och verk inom vatten-, energi-, transport- och
telekommunikationssektorerna (89/665/EEG och 92/13/EEG), i dess lydelse enligt Europaparlamentet och radets
direktiv 2007/66/EG av den 11 december 2007 om dndring av radets direktiv 89/665/EEG och 92/13/EEG vad
géller effektivare forfaranden for provning av offentlig upphandling (dndringsdirektivet).
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Upphandlingslagarna kompletteras med bestdimmelser i upphandlings-
forordningen (2016:1162) som bl.a. innehaller foreskrifter om annonsering av
upphandling.

Vid sidan om upphandlingslagstiftningen galler lagen (2008:962) om valfrihets-
system (LOV) vid inforande av sa kallade valfrihetssystem inom halso- och
sjukvarden och socialtjansten. Det finns ytterligare en lag som har sin grund i
lagen om valfrihetssystem, lagen (2013:311) om valfrihetssystem i fraga om
tjanster for elektronisk identifiering.

Utover namnda upphandlingslagar omfattas offentliga upphandlingar och
upphandlingar i forsorjningssektorerna daven av de allmdnna unionsrattsliga
principerna pa upphandlingsomradet om likabehandling, icke-diskriminering,
Oomsesidigt erkdnnande, proportionalitet och dppenhet. Dessa principer ska
iakttas vid offentlig upphandling och upphandling i forsérjningssektorerna.?

Likabehandling

Principen om likabehandling innebaér att alla leverantorer ska behandlas lika. Alla
leverantorer maste till exempel fa tillgang till samma information samtidigt, sa att
ingen leverantor far ett overtag. Upphandlaren far exempelvis inte acceptera ett
anbud som lamnats in for sent, eftersom samma regler och tidsfrister ska galla
alla. Kravet pa likabehandling innebar aven ett forbud mot att gynna lokala
foretag pa grund av deras hemvist pa bekostnad av anbudsgivare pa andra orter.

Icke-diskriminering

Principen om icke-diskriminering innebar ett forbud mot att diskriminera
leverantorer pa grund av deras nationalitet, som exempelvis medborgarskap,
etablerings- eller verksamhetsland. Den upphandlande myndigheten far inte
stdlla krav som bara svenska foretag kanner till eller kan klara att uppfylla pa
grund av sin nationalitet. Det géller dven nar den upphandlande myndigheten
inte forvantar sig att nagra utlandska leverantorer ska lamna anbud.

Omsesidigt erkinnande

Principen om 6msesidigt erkannande innebér att intyg och certifikat som har
utfardats av en medlemsstats myndigheter ska galla ocksa i 6vriga EU- och EES-
lander.

Proportionalitet

Proportionalitetsprincipen innebar att kraven och villkoren i upphandlingen ska
std i rimlig proportion till det som upphandlas. De atgarder som den upphand-
lande myndigheten genomfor far inte ga utover vad som dar nddvandigt for den
aktuella upphandlingen.

2 Se prop. 2006/07:128 del 1 s. 131 £., prop. 2009/10:180 del 1 s. 88 ff. och prop. 2015/16:195 del 1 s. 426 ff.
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Oppenhet

Principen om Oppenhet (transparens) innebar att upphandlingar ska praglas av
Ooppenhet och forutsebarhet. Uppgifter som galler upphandlingen far inte hemlig-
hallas, upphandlingen ska annonseras offentligt och de leverantorer som deltagit i
anbudsforfarandet ska informeras om resultatet.

Upphandlingarna ska vara offentliga och forfragningsunderlaget ska vara
forutsebart, det vill siga klart och tydligt formulerat och innehalla samtliga krav
som stélls. Den 6ppenhet som ska omgarda en upphandling gor det mojligt att i
efterhand kontrollera att den upphandlande myndigheten eller enheten har agerat
pa ett sdtt som ar forenligt med bland annat principerna om likabehandling och
icke-diskriminering.

2.2 Konkurrensverkets upphandlingstillsyn

Av 22 kap. 1 § LOU foljer att en myndighet ska utdva tillsyn 6ver upphandlingen
enligt namnda lag. Upphandlingslagstiftningen innefattar inte ndgon narmare
reglering av ramarna for tillsynen.

Konkurrensverket ar tillsynsmyndighet for den offentliga upphandlingen i
Sverige.? Upphandlingstillsynen har bedrivits hos Konkurrensverket sedan den
1 september 2007 da Namnden for offentlig upphandlings (NOU) verksamhet
overfordes dit.

I tillsynen 6ver offentlig upphandling utreder och bedomer Konkurrensverket om
upphandlande myndigheter och enheter foljer regelverken. Vid 6vertradelser har
Konkurrensverket tva mojligheter till ingripande, ansokningar om upphandlings-
skadeavgift och sa kallade tillsynsbeslut. Utover Konkurrensverkets tillsyn finns
andra rattsmedel som leverantorer har mojlighet att tillampa. I 22 kap. LOU
regleras allmdnna bestammelser om Konkurrensverkets tillsyn (se aven 22 kap.
LUF, 18 kap. LUK och 18 kap. LUFS).

Hogsta forvaltningsdomstolen prévade i HFD 2018 ref. 71 fragan om tillsyns-
beslut som Konkurrensverket hade meddelat var éverklagbara och — om sa var
fallet — om besluten inneburit ett kompetensoverskridande. I domen angavs bl.a.
att Konkurrensverket kan meddela tillsynsbeslut och att dessa kan 6verklagas i
enlighet med 41 § forvaltningslagen (2017:900). I besluten som var foremal for
domstolens provning bedomdes Konkurrensverket ha agerat utanfor sin
kompetens. Utifran gdllande ingripandemdjligheter bedomdes Konkurrensverket
inte ha nagon réttslig grund att tvinga en upphandlande myndighet att vidta eller
underldta en viss atgard efter en konstaterad regelovertradelse.
Konkurrensverkets beslut undanrdjdes darmed.

3 Se 1 § forordningen (2007:1117) med instruktion f6r Konkurrensverket.
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2.3 Gallande ratt — Konkurrensverkets ingripandemojligheter enligt
upphandlingslagstiftningen
Av lagstiftningen framgar, utover reglerna om upphandlingsskadeavgift, saledes
endast att en myndighet ska utova tillsyn 6ver upphandling enligt lagen. De
ingripanden som Konkurrensverket meddelat fram till maj 2018 har bestatt av
tillsynsbeslut och ans6kningar om upphandlingsskadeavgift. Under 2017 fattades
28 tillsynsbeslut och 21 beslut om anstkningar om upphandlingsskadeavgift (se
rapport 2018:2 Konkurrensverkets upphandlingstillsyn 2017 s. 38 ff.).

Syftet med Konkurrensverkets tillsynsbeslut ar att uppmarksamma
upphandlande myndigheter pa att de har brutit mot upphandlingslagstiftningen.
Konkurrensverket utreder sarskilt drenden som innebaér att besluten kan vara
vagledande dven for andra myndigheter dn for den som utreds, sa att andra
myndigheter inte begar samma eller liknande 6vertradelse. Storre delen av
Konkurrensverkets tillsynsbeslut har riktats mot upphandlande myndigheter som
begatt en 6vertradelse av upphandlingslagstiftningen, dvs. historiskt intraffade
overtradelser. Dessa beslut har inte varit handlingsdirigerande i den enskilda
upphandlingssituationen utan haft en mer vagledande effekt. Av HFD 2018 ref. 71
framgar att Konkurrensverket, inom sitt uppdrag att utova tillsyn dver
upphandlingslagstiftningen, kan meddela tillsynsbeslut efter genomford
granskning av en upphandlande myndighets verksamhet, for att pa sa vis
uppmarksamma myndigheten pa eventuella brister som framkommit under
utredningen.

Tillsynsbeslut har fattats for alla typer av overtradelser mot regelverken for
offentlig upphandling. Besluten omfattar framfor allt d&renden dar upphandlings-
skadeavgift inte ar aktuell, exempelvis pa grund av att tiden for att ansoka om en
sadan har 16pt ut. I tillsynen enligt valfrihetslagarna ar tillsynsbeslut
Konkurrensverkets enda verktyg.

Konkurrensverket har mojlighet att féra talan om upphandlingsskadeavgift i
domstol mot myndigheter som genomfort otillatna direktupphandlingar. En
otillaten direktupphandling ar ett avtal som en myndighet ingatt med en
leverantdr utan att f6lja kraven pa annonsering i upphandlingslagstiftningen.
Avgiften uppgar till mellan 10 000 och 10 miljoner kronor, men hogst tio procent
av avtalsvardet.

Konkurrensverket ar skyldigt att ansoka om upphandlingsskadeavgift om
domstolen har bestamt att inte ogiltigforklara ett avtal trots att det ingatts genom
en otillaten direktupphandling. Det kan domstolen géra om det ar nédvandigt for
allmanheten att kopet genomfors, exempelvis om domstolen bedomt att det var
omdjligt for myndigheten att vara utan varan eller tjansten under den tid det
skulle ta att genomfdra en offentlig upphandling. Konkurrensverket ar aven
skyldigt att ansoka om upphandlingsskadeavgift nar domstolen faststallt att ett
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avtal inte ska forklaras ogiltigt, trots att det slutits i strid med bestammelserna om
avtalssparr.

2.4 Sarskilt om upphandlingsskadeavgift

Bestammelserna om upphandlingsskadeavgift tradde i kraft den 15 juli 2010. Vid
inférandet av upphandlingsskadeavgift uttalade regeringen att reglerna bor
utvarderas efter att ha tillampats nagon tid och erfarenheter kan dras av utfallet.
En sadan utvardering bor innefatta avgiftens storlek och berakningen av den
(prop. 2009/10:180 del 1 s. 184, 190 och 196). Det bedoms nu finnas tillrackliga
erfarenheter fran tillimpningen av bestimmelserna om upphandlingsskadeavgift
for att de ska kunna utvarderas. Skal talar for att vissa delar av bestimmelserna
om upphandlingsskadeavgift behover andras. Upphandlingsskadeavgift aterfinns
i samtliga upphandlingslagar utom LOV. For enkelhetens skull aterges nedan
endast referenser till LOU.

Upphandlingsskadeavgift nir avtal har fitt bestd (21 kap. 1 § 1 och 2 LOU)

Enligt 20 kap. 13 § LOU ska allmén forvaltningsdomstol besluta att ett avtal som
har slutits mellan en upphandlande myndighet eller enhet och en leverantor ar
ogiltigt, om avtalet har slutits utan nédvéandig annonsering (otillaten direkt-
upphandling). Ratten ska ocksa forklara ett avtal ogiltigt om det har slutits efter
en fornyad konkurrensutsattning inom ett ramavtal enligt 7 kap. 7, 8 eller 9 §§
utan att de villkor som framgar av ndmnda lagrum eller av det ramavtal som
ligger till grund for konkurrensutsittningen har f6ljts och detta har medfort att
leverantoren har lidit eller kan komma att lida skada. Ett avtal ska ocksa forklaras
ogiltigt om det har slutits enligt ett dynamiskt inkopssystem utan att de villkor
som anges i 8 kap. 10 eller 12 §§ har f6ljts och detta har medfort att leverantoren
har lidit eller kan komma att lida skada.

Vidare ska ett avtal forklaras ogiltigt om det har slutits i strid med
bestammelserna om avtalssparr i 20 kap. 1, 3 eller 8 §§, ett interimistiskt beslut
enligt 9 § eller tiodagarsfristen i 10 § eller om det har slutits fore en underréttelse
om tilldelningsbeslut enligt 12 kap. 12 § forsta stycket eller 19 kap. 29 § forsta
stycket eller 38 § forsta stycket. For ogiltighet av avtal som ingatts i strid med
avtalssparr kravs att ndgon av de grundlaggande principernai4 kap. 1 § eller
nagon annan bestammelse i LOU har 6vertratts och detta har medfort att
leverantoren har lidit eller kan komma att lida skada (20 kap. 13 § andra stycket
LOU). Ratten ska darfor besluta att ett inganget avtal far besta, trots att
forutsattningarna att ogiltigforklara avtalet i ovrigt ar uppfyllda, om den
upphandlande myndigheten eller enheten endast har 6vertratt ndgon
bestimmelse om avtalssparr alternativt sddan bestimmelse och annan
bestimmelse i upphandlingslagarna, utan att det medfort att en leverantor har
lidit eller kan komma att lida skada.
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Rétten ska ocksa besluta att avtal far besta, trots att forutsattningarna att
ogiltigforklara avtalet i 6vrigt ar uppfyllda, om det motiveras av tvingande
hénsyn till ett allménintresse (20 kap. 14 § LOU).

Om allmaén forvaltningsdomstol i ett lagakraftvunnet avgorande har konstaterat
att avtal far besta enligt ovan, kraver rattsmedelsdirektiven (89/665/EEG och
92/13/EEG), i dess lydelse enligt andringsdirektivet (2007/66/EG), att en alternativ
sanktion pafors den upphandlande myndigheten eller enheten som har ingatt det
aktuella avtalet. En sddan sanktion ska utga som ett alternativ till den ogiltighet
som annars skulle ha intratt. Andringsdirektivets krav pa alternativ sanktion har
genomforts i svensk ratt genom bestammelserna om upphandlingsskadeavgift i
21 kap. LOU.

Enligt 21 kap. 1§ 1 och 2 LOU far allmén forvaltningsdomstol besluta att en
upphandlande myndighet ska betala upphandlingsskadeavgift om det i ett
lagakraftvunnet avgorande har konstaterats att ett avtal far bestd, trots att det har
slutits i strid med bestimmelserna om avtalssparr respektive pa grund av
tvingande héansyn till ett allménintresse. Tillsynsmyndigheten, dvs.
Konkurrensverket, har alagts en skyldighet att ansdka om att en upphandlande
myndighet ska betala upphandlingsskadeavgift nar ett avtal har fatt besta (21 kap.
2 § forsta stycket LOU).

Aven i det fall det framgar av domskalen i det lagakraftvunna avgorandet att ett
avtal far besta har Konkurrensverket en skyldighet att ansdka om upphandlings-
skadeavgift. Det finns inte nagot krav pa att detta ska framga av domslutet.* I mal
om upphandlingsskadeavgift enligt 21 kap. 1 § 1 och 2 LOU ska det inte goras
nagon overprovning av det underliggande (lagakraftvunna) avgorandet i vilket
det konstaterats att avtal har fatt besta.>

Upphandlingsskadeavgift vid otilldten direktupphandling (21 kap. 1 § 3 LOU)

Utover alternativ sanktion till ogiltighet kan upphandlingsskadeavgift dven
aktualiseras vid otillatna direktupphandlingar som inte far besta vid 6ver-
provning av giltighet enligt 20 kap. LOU. Efter ansokan fran Konkurrensverket far
allman forvaltningsdomstol besluta att en upphandlande myndighet eller enhet
ska betala upphandlingsskadeavgift om myndigheten eller enheten har slutit
avtal med en leverantor utan nédvéndig foregaende annonsering. Ansokningar
om upphandlingsskadeavgift vid otillatna direktupphandlingar ar fakultativa for
tillsynsmyndigheten (21 kap. 1 § 3 och 2 § LOU).

Tidsfrister for ansékan om upphandlingsskadeavgift
Ansokan om upphandlingsskadeavgift enligt 21 kap. 1 § 1 eller 2 LOU ska ha
kommit in till forvaltningsratten i vars domkrets den upphandlande myndigheten

4 Se HFD 2014 ref. 49.
5 Se HFD 2014 ref. 49.
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har sin hemvist inom sex manader fran den tidpunkt da det avgdrande som
ansokan grundas pa vann laga kraft (21 kap. 6 § LOU).

Nar en ans6kan om upphandlingsskadeavgift avser otillaten direktupphandling
enligt 21 kap. 1 § 3 LOU och en eller flera leverantdrer har ansokt om
Overprovning av avtalets giltighet inom de tidsfrister som anges i 20 kap. 17 §, far
ansokan inte goras forran fristen har 16pt ut och samtliga beslut med anledning av
overprovningen har vunnit laga kraft. Ansokan ska ha kommit in till forvaltnings-
ratten inom sex manader fran den tidpunkt da samtliga beslut med anledning av
overprovningen har vunnit laga kraft (21 kap. 7 § forsta stycket LOU). Om ingen
leverantor har ansokt om Overprovning av avtalets giltighet inom de tidsfrister
som anges i 20 kap. 17 §, ska ansokan ha kommit in till forvaltningsratten inom ett
ar fran det att avtalet slots (21 kap. 7 § andra stycket LOU).

Awvgiftens storlek

Upphandlingsskadeavgiften ska uppga till lagst 10 000 kronor och hogst

10 000 000 kronor. Avgiften far dock inte dverstiga tio procent av upphandlingens
varde (21 kap. 4 § LOU). Vid faststallande av upphandlingsskadeavgiftens storlek
ska sarskild hansyn tas till hur allvarlig 6vertradelsen ar. I ringa fall ska nagon
upphandlingsskadeavgift inte beslutas. Upphandlingsskadeavgiften far efterges
om det foreligger synnerliga skal (21 kap. 5 § LOU).

Upphandlingsskadeavgiftens storlek ska faststallas utifran en helhetsbedomning i
det enskilda fallet. Vardet av det aktuella kontraktet utgor en av flera avgorande
faktorer vid en sddan beddmning. Det hogsta avgiftsbeloppet bor reserveras for
sdrskilt graverande fall (HFD 2014 ref. 69).

Som patalats ska det i mal om upphandlingsskadeavgift enligt 21 kap. 1§ 1 och 2
LOU inte goras nagon overprovning av det underliggande avgorandet i vilket
allman forvaltningsdomstol har faststallt att avtal far bestd.® De omstandigheter
som lag till grund for det underliggande avgorandet kan daremot beaktas vid
beddmningen av sanktionsvardet i malet om upphandlingsskadeavgift (HFD 2017
ref. 45 och mal nr 6525-15). Konkurrensverket kan darfor gora géllande
forsvarande eller formildrande omstandigheter i samband med den tidigare
konstaterade overtradelsen, vilka ska inverka hdjande respektive sankande pa
upphandlingsskadeavgiftens storlek. Vidare kan Konkurrensverket gora gallande
att omstandigheterna i den underliggande domen medfor att upphandlings-
skadeavgiften ska sdttas ned eller helt efterges. Tillsynsmyndigheten kan ocksa
havda att det ar fraga om ett ringa fall och att ndgon avgift darfor inte alls ska
utga. Forekomsten av sdidana omstandigheter inverkar inte pa tillsynsmyndig-
hetens skyldighet att anséka om upphandlingsskadeavgift enligt 21 kap. 2 § forsta
stycket LOU.

6 Se HFD 2014 ref. 49.
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Overprévning

I de fall en upphandlande myndighet eller enhet bryter mot upphandlingslag-
stiftningen kan leverantdrer ansoka hos forvaltningsratt om att en upphandling
ska Overprovas. Ansokan ska lamnas in fore utgangen av avtalssparren, i regel
tio dagar efter tilldelningsbeslutet. Overprévning kan ske av samtliga beslut
under upphandlingsprocessen. Leverantdrer har ocksa majlighet att fora talan om
ogiltighet av ett avtal som har slutits mellan en upphandlande myndighet och en
annan leverantdr. Ansokan om ogiltighetsforklaring maste lamnas in till
forvaltningsratten inom sex manader fran det att avtalet slots. Leverantorer kan
aven fora skadestandstalan i allman domstol. Det kan goras i de fall leverantoren
kan visa att den lidit ekonomisk skada av en upphandlande myndighets eller
enhets overtradelse av upphandlingslagstiftningen.

Foreliggande

Konkurrensverket far hamta in upplysningar som ar nédvandiga fran
upphandlande myndigheter och enheter eller fran den som tillsynsmyndigheten
beddmer vara en upphandlande myndighet eller enhet. Om det behdvs pa grund
av bradska, materialets omfang eller nagot annat forhallande, far upplysningarna
hamtas in genom besok hos den upphandlande myndigheten eller enheten

(22 kap. 2 § LOU). Upphandlande myndigheter och enheter ar skyldiga att
tillhandahalla de upplysningar som tillsynsmyndigheten begér for sin tillsyn.
Detsamma géller den som tillsynsmyndigheten bedémer vara en upphandlande
myndighet eller enhet (22 kap. 3 § LOU).

Om det behovs for att Konkurrensverket ska kunna utova sin tillsyn enligt
lagarna far verket foreligga upphandlande myndigheter och enheter att lamna
uppgifter, visa upp en handling eller lamna 6ver en kopia av en handling.
Bestammelsen omfattar dven den som tillsynsmyndigheten bedomer vara en
upphandlande myndighet eller enhet (22 kap. 4 § LOU). Nagon mdjlighet att
forena sadant foreldggande med vite finns inte.

Konkurrensverkets foreldggande far 6verklagas till allman forvaltningsdomstol.
Verket blir d& motpart i domstolen. Provningstillstand kravs vid overklagande till
kammarratten (22 kap. 5 § LOU).

2.5 Tidigare 6vervaganden om upphandlingsskadeavgift
Departementspromemorian Nya rittsmedel m.m. pd upphandlingsomrdidet

I departementspromemorian Nya rattsmedel m.m. pa upphandlingsomradet

(Ds 2009:30) lamnades forslag till andringar i ddvarande LOU och LUF.
Andringarna syftade till att genomféra Europaparlamentets och radets direktiv
2007/66/EG av den 11 december 2007 om dndring av radets direktiv 89/665/EG och
92/13/EEG (andringsdirektivet). Forslagen innefattade inforande av regler om
avtalsspdrr och ogiltighet av avtal samt en sarskild avgift.
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Enligt forslaget skulle ett avtal fa besta, trots att det ingatts i strid med
bestimmelserna om avtalssparr, och ndgon annan regel i LOU utan att det
medfort att en leverantor har lidit eller kan komma att lida skada eller om det
foreligger tvingande hansyn till allméanintresse. I enlighet med a@ndringsdirektivet
foreslogs inforandet av en alternativ sanktion till att ogiltigforklara avtal i dessa
situationer. Den alternativa sanktionen foreslogs besta av en sarskild avgift som
skulle beslutas av allméan forvaltningsdomstol efter ansokan fran tillsynsmyndig-
heten, dvs. Konkurrensverket. I promemorian foreslogs en skyldighet for
Konkurrensverket att ansoka om sarskild avgift om det i ett lagakraftvunnet
avgorande har konstaterats att avtal fatt besta trots att det ingatts i strid med
bestimmelserna om avtalssparr eller av tvingande hansyn till allméanintresse.

I promemorian féreslogs att allméan forvaltningsdomstol dven skulle kunna
besluta om sarskild avgift vid otillaten direktupphandling efter ansokan fran
Konkurrensverket. Sddana ansokningar foreslogs bli fakultativa for tillsyns-
myndigheten. Forslaget om sarskild avgift vid otillaten direktupphandling ingick
inte i de forslag till &ndringar i ddvarande upphandlingslagstiftning som syftade
till att genomfora andringsdirektivet i svensk ratt.

I promemorian foreslogs att Konkurrensverket skulle lamna ansdkan om sarskild
avgift till allmén forvaltningsdomstol inom sex manader fran den tidpunkt da
beslut om att avtal fatt besta har vunnit laga kraft. Vidare foreslogs att
Konkurrensverket skulle fa ansoka om sarskild avgift vid otillaten direktupp-
handling tidigast efter fristen inom vilken ansdkan om overprdvning av avtalets
giltighet fran en leverantor ska ha lamnats in. Om en eller flera leverantorer
ansokt om Overprovning foreslogs att ansékan om upphandlingsskadeavgift
skulle ha kommit in till férvaltningsratten inom sex manader fran det att beslut
om Overprdvning vunnit laga kraft. Forslaget syftade till att undvika parallella
processer.

I fraga om otillatna direktupphandlingar vars giltighet inte blir foremal for
ansOkan om Overprdvning fran en leverantor bedomdes i promemorian att det
manga ganger kunde tankas vara svarare for tillsynsmyndigheten att & vetskap
om det aktuella forvarvet och de narmare omstandigheterna kring ett sadant.

I promemorian foreslogs darfor att tillsynsmyndigheten skulle fa méjlighet att
ansOka om sarskild avgift inom tva ar fran den tidpunkt dd sddant avtal ingicks.

Den sarskilda avgiften foreslogs uppga till lagst 10 000 kronor och hogst 5 000 000
kronor. Avgiften skulle dock inte kunna 6verstiga tio procent av kontraktsvardet.
Vidare foreslogs att nagon avgift inte skulle paforas i sddana sallsynta fall nar
overtradelsen far anses ringa samt att avgiften skulle kunna efterges vid
synnerliga skal.

Propositionen Nya rittsmedel pd upphandlingsomridet
I propositionen Nya rattsmedel pa upphandlingsomradet foreslog regeringen att
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en sarskild avgift, upphandlingsskadeavgift’, skulle inféras som alternativ
sanktion till att ogiltigforklara avtal som fatt bestd, antingen pa grund av
tvingande hansyn till allmanintresse eller trots att de ingatts i strid med
bestammelserna om avtalssparr (prop. 2009/10:180 del 1 s. 181 £.). Regeringen
foreslog att upphandlingsskadeavgiften skulle beslutas av allmén foérvaltnings-
domstol efter anstkan fran tillsynsmyndigheten, dvs. Konkurrensverket.
Konkurrensverket skulle tillskrivas en skyldighet att ansoka om upphandlings-
skadeavgift ndr det i ett lagakraftvunnet avgorande konstaterats att avtal fatt
besta.

Regeringen bedomde att andringsdirektivet kraver att den alternativa sanktionen
(upphandlingsskadeavgiften) ska utgd nar det i ett lagakraftvunnet avgdrande har
konstaterats att ett avtal far bestd, trots att rekvisiten for ogiltighet i 6vrigt ar
uppfyllda (a. prop. s. 185 £., 189 och 199).

Regeringen foreslog vidare att allmén forvaltningsdomstol d@ven skulle kunna
besluta att upphandlande myndigheter och enheter ska betala upphandlings-
skadeavgift vid otillaten direktupphandling efter ansokan fran Konkurrensverket.
Séddan anstkan om upphandlingsskadeavgift foreslogs bli fakultativ for verket.

Enligt regeringen skulle det primara syftet med tillsynsmyndighetens roll vara att
tillvarata samhallets intresse av konkurrensutsattning och foljaktligen att
allmdnna medel anvands andamalsenligt och kostnadseffektivt. Vid bestam-
mandet av frister som borde galla for ansokningar om upphandlingsskadeavgift
uttalade regeringen att en avvagning maste goras mellan Konkurrensverkets
behov av tillrackligt med tid for att utreda om talan om upphandlingsskadeavgift
ska vickas och upphandlande myndigheters och enheters intresse av att endast
under en begransad tid behdva leva i ovisshet om sadan talan kommer att vickas
(prop. 2009/10:180 del 1 s. 207 ff.).

Regeringen foreslog att Konkurrensverket skulle ansdka om upphandlings-
skadeavgift hos allman forvaltningsdomstol inom sex méanader fran den tidpunkt
da beslut om att avtal fatt besta har vunnit laga kraft. Regeringen ansag att sex
manader var tillrackligt med tid for verkets utredning under sddana omstandig-
heter. For att underlatta tillsynsmyndighetens arbete gjordes bedomningen att det
i forordning bor foreskrivas en skyldighet for domstolarna att skicka in samtliga
avgoranden i upphandlingsmal till verket.

Nar ansokan om upphandlingsskadeavgift grundas pa otillaten direktupp-
handling och en eller flera leveranttrer har ansokt om dverprovning av avtalets
giltighet, foreslogs att ansokan inte far goras forran samtliga beslut med
anledning av 6verprovningen har vunnit laga kraft. Ansékan ska ha kommit in till
forvaltningsratten inom sex manader fran tidpunkten da samtliga beslut med
anledning av 6verprovningen har vunnit laga kraft. Enligt regeringens

7 Regeringen frangick alltsa promemorians forslag pa avgiftens namn, se a. prop. s 184.
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beddmning var sex manader fran laga kraft tillrackligt med tid for tillsynsmyndig-
hetens utredning.

Regeringen instdimde i promemorians bedomning att det manga ganger kan antas
vara svarare for Konkurrensverket att fa kinnedom om upphandlande
myndigheters och enheters forvarv och de nirmare omstandigheterna kring detta
i de fall ingen leverantor ansoker om overprovning av avtalets giltighet. Enligt
regeringens mening fanns det goda grunder for att samma tidsfrist borde galla for
att ge in en ansdkan om att en upphandlande myndighet eller enhet ska betala
upphandlingsskadeavgift som for att viacka talan om skadestand, dvs. inom ett ar.
I fraga om ansokningar om upphandlingsskadeavgift for otillatna direktupp-
handlingar, vars giltighet inte blivit foremal for ansokan om 6verprovning,
foreslog regeringen darfor att tillsynsmyndigheten skulle limna sddan inom ett ar
fran det att avtalet slots (a. prop. s. 206 £.). Enligt regeringen fick ett ar anses vara
tillrackligt med tid for att verket ska kunna inforskaffa tillrackligt med utredning
for att ge in ansokan om upphandlingsskadeavgift till domstol (a prop. s. 208 f.).

Regeringen foreslog att upphandlingsskadeavgiften skulle uppga till lagst 10 000
kronor och hogst 10 000 000 kronor. Avgiften skulle inte fa overstiga tio procent
av kontraktsvardet.

Enligt regeringen ska upphandlingsskadeavgiften vara avskrackande, effektiv och
proportionerlig. Regeringens avsikt var inte att upphandlingar till lagre varden
proportionellt ska sanktioneras hardare an upphandlingar som uppgar till mer
betydande varden (prop. 2009/10:180 del 1 s. 195 och 197).

I fraga om berdkning av avgiftens storlek inom namnda intervall anforde
regeringen bl.a. foljande (a. prop. s. 197 f.). Beslutande instans har ett betydande
utrymme att faststdlla avgiftens storlek inom givna beloppsramar. Sanktionen ska
vara effektiv, proportionerlig och avskrackande. Ju allvarligare overtradelsen ar,
desto hogre belopp bor avgiften faststallas till. Vid bedomningen av
overtradelsens sanktionsvarde bor aven vagas in hur klar 6vertradelsen kan anses
vara. Ett oklart rattslage bor paverka sanktionsvardet sa att Overtradelsen anses
mindre allvarlig. Otillatna direktupphandlingar anses vara en av de allvarligaste
overtradelserna inom upphandlingsomradet, vilket bor leda till att sanktions-
vardet kan anses vara hogt. Som ytterligare exempel pa forsvarande omstandig-
heter namns fall nar det upphandlade avtalet stracker sig 6ver lang tid eller avser
ett hogt varde samt nar det ar fraga om ett upprepat beteende hos myndigheten.
Formildrande omstandigheter kan vara att den upphandlande myndigheten
fortsdtter att kopa varor eller tjdnster fran ett avtal som har 16pt ut, men dar ett
nytt avtal inte kan ingas pa grund av en pagaende 6verprovningsprocess eller nar
ett avtal far besta av tvingande hansyn till ett allmanintresse.

Aven férhallanden hos den upphandlande myndigheten eller enheten bor
tillméatas betydelse vid bedomningen av sanktionsvardet. Det kan exempelvis
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vara frdga om upprepat beteende fran den upphandlande myndigheten i fraga
om att inte iaktta avtalssparr eller att foreta otillatna direktupphandlingar. Ett
sadant upprepat beteende bor ses som en forsvarande omstandighet. Det
forhallande att den upphandlande myndigheten eller enheten pa annat satt har
drabbats negativt kan ddremot i vissa fall ses som en formildrande omstandighet.

Enligt regeringens bedomning skulle nagon avgift inte beslutas i ringa fall.
Regeringen anforde att utrymmet for tillampningen av bestimmelsen skulle vara
ytterst begransat och understrok utgangspunkten att bestimmelsen bor komma
till anvandning endast i séllsynta fall. Regeringen erinrade om att det i de
direktivstyrda fallen foljer av dandringsdirektivet att det ska finnas en sanktion
som dr alternativ till ogiltighet, varfor utrymmet att anse en 6vertradelse som
ringa och underlata att pafora en avgift ar ytterst begransat (prop. 2009/10:180
del 1 s. 198).

Regeringen anforde vidare att det ska vara mdjligt att efterge avgiften om det
finns synnerliga skal. Mgjligheten till eftergift dr en ventil som endast ar avsedd
att tillampas i undantagsfall. Enligt regeringen foreligger synnerliga skal for
eftergift om det skulle framstd som orimligt eller stotande att en avgift tas ut.
Enligt regeringen kraver andringsdirektivet att det pafors en alternativ sanktion
om ett avtal har fatt besta av tvingande hansyn till ett allméanintresse.®

Bestimmelserna om ringa fall och eftergift foreslogs dven omfatta upphandlings-
skadeavgift enligt 21 kap. § 1 och 2 LOU, dvs. nér det i ett lagakraftvunnet
avgorande har faststallts att ett avtal far bestd. Allman forvaltningsdomstol ska
darmed ha mdajlighet att besluta att ndgon avgift inte ska utga i ringa fall
respektive efterge avgiften vid synnerliga skdl dven nar ansdkan grundas pa att
det i ett lagakraftvunnet avgorande har konstaterats att avtal ska bestd. Nagon
mojlighet for Konkurrensverket att avsta fran att ansdka om upphandlings-
skadeavgift enligt 21 kap. 1 § 1 och 2 LOU i de fall myndigheten bedomer att det
ar fraga om ringa fall eller skal for eftergift foreslogs inte.

Regeringen uttalade att en utvardering av reglerna om upphandlingsskadeavgift
bor goras nér dessa har tillaimpats ndgon tid och erfarenheter kan dras av utfallet.
Enligt regeringen borde en sddan utvardering bland annat innefatta avgiftens
storlek och berdkningen av denna (a. prop. s. 184, 190 och 196).

Riksdagen fattade beslut om d@ndring i upphandlingslagarna i enlighet med
propositionen.’ Den reglering som beslutades har i allt vasentligt forts over till de
nu gallande upphandlingslagarna.

Konkurrensverkets skrivelser
Ar 2012 redovisare Konkurrensverket i skrivelse till regeringen sina erfarenheter

8 Prop. 2009/10:180 del 1 s. 199.
9 Bet. 2009/10:FiU22, rskr 2009/10:311.
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av bestaimmelserna om upphandlingsskadeavgift (Erfarenheter av upphandlings-
skadeavgift, dnr 381/2012). Konkurrensverket patalade att verket skrev av ett stort
antal utredningar avseende brott mot annonseringsskyldigheten. En vanlig orsak
till sddana avskrivningar var att den upphandlande myndigheten eller enheten
hade ingatt det aktuella avtalet for mer an ett ar sedan, varpa ansokningsfristen
hade 16pt ut, eller att &rendet inte kunde utredas tillrackligt inom sadan
tidsperiod. I en ny skrivelse till regeringen 2013 framholl Konkurrensverket att
den ettariga ansokningsfristen utgjorde det storsta tillampningsproblemet med
regelverket (Erfarenheter av upphandlingsskadeavgift t.o.m. september 2013,

dnr 532/2013). Enligt Konkurrensverket medforde fristen att manga arenden fick
prioriteras bort eller skrivas av efter utredning. Enligt Konkurrensverket hindrade
den ettariga fristen myndigheten fran att arbeta pa ett mer strukturerat och
planerat satt.

Overprovningsutredningens betinkande Overprovning av upphandlingsmal m.m.

I betankandet Overprovning av upphandlingsmal m.m. analyserade
Overprévningsutredningen fristen for ansékningar om upphandlingsskadeavgift
vid otillatna direktupphandlingar vars giltighet inte blivit foremal for ansokan om
overprovning av nagon leverantor (SOU 2015:12). Utredningen ansag att den
omstandighet att mer dn halften av de drenden som Konkurrensverket 6ppnat
skrivs av pa grund av att drendet &r preskriberat kunde tala for att fristen for
ansokan om upphandlingsskadeavgift borde forlangas till tva ar.

Enligt utredningens mening ska ansokningsfristens langd ge uttryck for en val
avvagd balans mellan upphandlande myndigheters och enheters behov av att inte
under en alltfor lang tid vara i ovisshet i fraga om paforande av upphandlings-
skadeavgift och det allmédnnas intresse av att tillsynsmyndigheten pa ett effektivt
satt kan genomfora sitt uppdrag att bedriva allménpreventivt arbete for att
forhindra otillatna direktupphandlingar. Enligt utredningens mening bor det
darfor framkomma skél som medfor att den tidigare bedomningen i fraga om
ansokningsfristens langd bor frangas.

Enligt utredningen hade Konkurrensverket i sina skrivelser till regeringen
(Erfarenheter av upphandlingsskadeavgift, dnr 381/2012, och Erfarenheter av
upphandlingsskadeavgift t.o.m. september 2013, dnr 532/2013) inte ndrmare
redogjort for vilka alternativa mojligheter att 16sa fragan om preskriberade
direktupphandlingar som verket hade utrett. Enligt utredningen fanns det inte
underlag for att utreda om de problem som tillsynsmyndigheten patalat skulle
kunna atgardas genom t.ex. omorganisation av verksamheten eller omfordelning
av resurser.

Utredningen ansag darfor att de argument som tidigare lagts fram emot en
tvaarig tidsfrist vager tyngre an de skal som Konkurrensverket framfort for en
forlangning av tidsfristen. Utredningen foreslog inte ndgon forandring av fristen
for anstkan om upphandlingsskadeavgift vid otillatna direktupphandlingar.
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2.6 Ingripandemojligheter enligt konkurrenslagen

Vid overtradelser av konkurrenslagen (2008:579), KL, har Konkurrensverket
mojlighet att dels ans6ka om att domstol ska utdoma en sanktion, dels mojlighet
att besluta om vissa sanktioner. De olika sanktionerna som kan aktualiseras &r
konkurrensskadeavgift, avgiftsforelaggande, alaiggande med eller utan vite att
upphora med en 6vertrdadelse samt naringsforbud enligt lagen (2014:836) om
naringsforbud.

Konkurrensverket har enligt 3 kap. 5 § KL mgjlighet att fora talan till Patent- och
marknadsdomstolen avseende konkurrensskadeavgift om ett foretag bryter mot

nagot av forbuden i konkurrenslagen. Avgiften kan max uppga till 10 procent av
foretagets omsattning foregdende rakenskapsar enligt 3 kap. 6 § KL och tillfaller

staten.

Vid bedomningen av konkurrensskadeavgiftens storlek ska enligt 3 kap. 8 § KL
hansyn tas till hur allvarlig 6vertrddelsen ar genom att se till 6vertradelsens art,
marknadens omfattning och betydelse samt 6vertradelsens konkreta eller
potentiella paverkan pa konkurrensen pa marknaden och hur lange den har
pagatt. Preskriptionstiden for konkurrensskadeavgift ar fem ar fran det att
overtradelsen upphort enligt 3 kap. 20 § KL. Se dven 3 kap. 12-15 §§ KL for
eftergift och nedsattning av konkurrensskadeavgift.

Som alternativ till att ansoka om konkurrensskadeavgift i domstol kan
Konkurrensverket under vissa forutsattningar foreldgga ett foretag att betala en
avgift, s.k. avgiftsforeldggande enligt 3 kap. 16 § KL, vilket ar ett system som
bygger pa frivillighet. Foretaget har ratt att avsta fran att godkdnna ett avgifts-
forelaggande. For att Konkurrensverket ska fa forelagga ett foretag att betala ett
avgiftsforeldaggande ska omstandigheterna i det aktuella fallet anses vara klara.

Konkurrensverket kan i Patent- och marknadsdomstolen fora talan om att en
person i ett foretags ledning, till exempel vd, vice vd eller en styrelseledamot, ska
meddelas nédringsférbud om de har deltagit i en kartell, 3 kap. 24 § KL och lagen
(2014:836) om naringsfoérbud. Naringsforbud drabbar foretagets foretradare, dvs.
fysiska personer och ar ett komplement till konkurrensskadeavgift i vissa sarskilt
allvarliga fall av konkurrensbegréansande samarbeten.

Konkurrensverket kan aldgga ett foretag som bryter mot nagot av forbuden i KL

att upphora med 6vertradelsen, enligt 3 kap. 1-3 §§ KL. Exempelvis kan ett sadant
alaggande vara att foretaget maste upphdra med att tillampa ett visst avtal, avtals-

villkor och dylikt. Ett dlaggande kan forenas med vite.
Konkurrensverket far dartill alagga foretag eller ndgon annan att lamna vissa

uppgifter eller instélla sig till forhor om det behovs for att Konkurrensverket ska
kunna fullgora sina uppgifter, 5 kap. KL. Kommuner och landsting som driver
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verksamhet av ekonomisk eller kommersiell natur kan ocksa aldggas att redovisa
kostnader och intakter i verksamheten.

I'1 kap. 5 § KL definieras begreppet foretag, med vilket avses en fysisk eller
juridisk person som driver verksamhet av ekonomisk eller kommersiell natur,
dock inte till den del verksamheten bestar i myndighetsutovning. Verksamhet
som varken ar av ekonomisk eller kommersiell natur utgor alltsa inte ett foretag
och omfattas inte av sanktionsmdjligheterna i KL. Begreppet ska tolkas vidstréackt,
precis som inom EU-ratten. Det spelar ingen roll om verksamheten utovas i
offentlig eller privat regi, och verksamheten behdver inte bedrivas med vinstsyfte
for att anses vara ett foretag.

Staten, kommuner och landsting raknas som foretag i den man de bedriver
verksamhet av ekonomisk natur som saledes inte utgér myndighetsutovning.
Inom det kommunala omradet anses ndringsverksamhet utover den rena
affarsverksamheten, ocksa fakultativ verksamhet dvs. verksamhet som
kommuner och landsting inte ar skyldiga att bedriva enligt lag och férordning
utan som bedrivs med stdd av den allmanna kompentensen. Géllande dess
obligatoriska uppgifter, sdisom sjukvard, skola, raddningstjanst och dylikt anses
det utgora naringsverksamhet nar den drivs i konkurrens med andra och i
kommersiella former.

Det kan konstateras att Konkurrensverket har méjlighet att ansoka respektive
fatta beslut om sanktioner avseende bade privata och offentliga organ som ryms
inom begreppet foretag enligt konkurrenslagstiftningen.

2.7 Forekomst av korruption i konkurrens- och upphandlingsarenden
Konkurrensverkets erfarenheter och arbete

Konkurrensverkets erfarenheter visar att korruption kan férekomma i alla typer
av drenden som Konkurrensverket utreder, inte bara upphandlingar och karteller.

Vad géller de konkurrensproblem som Konkurrensverket utreder i sin
tillsynsverksamhet kan korruption underlatta, eller till och med mdjliggora, ett
forfarande som ér i strid med konkurrens- eller upphandlingsreglerna. Det kan till
exempel vara att ett vanskapsforhallande mellan en budgivare och en inképare
utnyttjas for att anpassa kraven som stdlls i en upphandling sa att dessa gynnar
budgivaren. Korruption kan ocksa anvandas for att dolja en konkurrens-
begransning till exempel genom patryckningar mot en upphandlare att inte
anmala ett tecken pa en kartell till Konkurrensverket. Korruption kan dven vara
ett sdtt i sig for foretag att begransa konkurrensen, i stillet for att tillampa ett mer
“traditionellt” konkurrensbegransande forfarande. Ett foretag med dominerande
stallning kan pa olika sitt gynna anstédllda hos aterforséljare for att paverka dessa
att handla exklusivt med det dominerande foretaget. Korruption kan vara det
enda séattet att skaffa sig konkurrensférdelar som att ett foretag far en ensamratt
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(till exempel ett tillstdnd fran en myndighet) och darigenom far en monopol-
stallning dar det annars borde réda fri konkurrens.

I rapporten Korruption som begransar Konkurrensen (2018:10) har
Konkurrensverket redogjort for hur ofta det forekommer tecken pa korruption i
tillsynsarbetet. Det handlar inte enbart om uppenbara mutbrott dar pengar och
dyrbara gavor eller formaner kan vara inblandade. Det kan ocksa vara fraga om
vanskapskorruption, s.k. svagerpolitik och andra javssituationer. Av de senaste
arens arenden om misstankta overtradelser av konkurrenslagen uppskattas att
cirka 15-20 procent har haft indikationer pa korruption. Av upphandlingsdrenden
uppskattas andelen med tecken pa korruption nagot lagre, mellan 5 och 10
procent. Antalet upphandlingsarenden ar dock till numeraren betydligt fler.

Konkurrensverket har daglig bevakning av omvarld och media. Uppgifter i media
kan innebdra att Konkurrensverket initierar ett drende for att utreda om nagot
brott begatts mot konkurrens- eller upphandlingsreglerna. Konkurrensverkets
prioriteringspolicy, som ligger till grund for bedomningen av vilka drenden som
ska leda till utredning, har uppdaterats. Om det finns tecken pa korruption i en
misstankt lagovertradelse sa ska det védgas in i prioriteringen. Konkurrensverket
utreder dock inte korruptionen som sadan da detta inte ligger i myndighetens
uppdrag. Daremot har Konkurrensverket upparbetade kontakter med
rattsvardande myndigheter sdsom Riksenheten mot korruption vid
Polismyndigheten.

Pa grund av den nara korroptionsrisken i de tillsynsdarenden som
Konkurrensverket utreder arbetar Konkurrensverket dven forebyggande genom
informationsinsatser och samarbete med aktorer som t.ex. Institutet mot mutor
och Statskontoret.

Nationella upphandlingsstrategin och Upphandlingsmyndighetens arbete

Som ett led i arbetet med att utveckla de offentliga upphandlingarna har
regeringen tagit fram en nationell upphandlingsstrategi. Den innehaller struktur
for hur upphandlande myndigheter och enheter kan arbeta for att utveckla sitt
strategiska arbete med offentliga inkop.

Den nationella upphandlingsstrategin riktar sig framst till de statliga myndig-
heterna. Det ar regeringens onskan och avsikt att statliga myndigheter genomfor
innehallet i strategin. Samtidigt konstateras att kommuner och landsting stéar for
en stor del av de offentliga inkdpen i Sverige. Regeringen vill darfor verka for att
foretradare for kommuner och landsting, samt andra upphandlande myndigheter
tar fram styrande dokument med upphandlingsstrategin som grund.

Samtidigt som den nationella upphandlingsstrategin beslutades fick
Upphandlingsmyndigheten i uppdrag att genomfora och folja upp strategin.
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Upphandlingsmyndigheten ska verka for att den nationella upphandlings-
strategin far genomslag. Det sker genom att informera och viagleda upphandlande
myndigheter att utveckla sitt strategiska arbete med inkdp och upphandling.
Dessutom har Upphandlingsmyndigheten i uppdrag att folja upp hur upphand-
lingsstrategin har paverkat myndigheters inkopsarbete och vilka 6vriga effekter
som kan pavisas med anledning av strategin.

Den nationella upphandlingsstrategin innehaller sju inriktningsmal som syftar till
att lyfta det offentliga inkopet till en strategisk niva. Det forsta inriktningsmalet,
Offentlig upphandling som strategiskt verktyg for en god affér, ar det
overgripande malet. Ovriga sex inriktningsmal &r vdgarna till det vergripande
malet. De beskriver vilka delar som behover ingd for att det offentliga kopet ska
bidra till att utveckla den offentliga verksamheten. Mal fyra handlar om en
rattssdker offentlig upphandling. Malet omfattar ett aktivt arbete med att
forebygga korruption och jav i de offentliga inkopen, att agera med dppenhet

och kommunikation for att forhindra onodiga rattsprocesser samt att avtals-
uppfoljningar i hogre utstrackning ska bidra till att séker stélla rattssakerheten.

Den undersokning som Upphandlingsmyndigheten gjorde visade att en mycket
stor andel av de upphandlande myndigheterna har tydliggjort i sina styr-
dokument hur arbetet med att motverka jav och korruption och jav i upphandling
ska bedrivas. Undersokningen visar dock inte hur vil styrdokumenten efterlevs
och vad de innehaller. Upphandlingsmyndigheten har ocksa tagit fram ett
stodmaterial om hur korruption i offentlig upphandling kan forebyggas.
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3 Nordisk jamforelse

3.1 Finland

Mojligheterna att utova tillsyn over den offentliga upphandlingen i Finland skiljer
sig nagot fran de som aterfinns i Sverige. Konkurrens- och konsumentverket
(KKV) ar tillsynsmyndighet och dess kompetens dterfinns bland annat i lagen om
offentlig upphandling och koncession (1397/2016), upphandlingslagen.

Enligt 139 § upphandlingslagen kan var och en som anser att en upphandlande
enhet har forfarit i strid med lagen begéara att KKV ska vidta atgarder for att
utreda forfarandets lagenlighet. Darefter ska behandlingen av begaran tillampas i
enlighet med vad som star foreskriver om forvaltningsklagan i 8 a kap.
forvaltningslagen. Forvaltningsklagan ska som huvudregel anforas skriftligt men
far anforas muntligt om den 6vervakande myndigheten samtycker till det. Vid
forvaltningsklagan ska anforaren uppge pa vilka grunder denne anser att det
aktuella forfarandet varit felaktigt och sa langt som mgjligt lamna uppgifter om
tidpunkten for forfarandet eller underlatenhet som kritiken galler enligt 53 a §
forvaltningslagen. I avgorandet som galler forvaltningsklagan kan den
overvakande myndigheten uppmarksamma den 6vervakade pa kraven pa god
forvaltning samt underratta den 6vervakade om sin uppfattning om ett lagenligt
forfarande, enligt 53 c § forvaltningslagen. Om detta inte racker kan den
overvakade ges en anmarkning eller annan administrativ styrning.

Tillsynsmdjligheterna skiljer sig at for direktupphandlingar som under- och
overstiger EU:s troskelvarden. Vid olaglig direktupphandling under troskel-
vardena kan KKV forbjuda att ett upphandlingsbeslut verkstalls enligt 140 §
upphandlingslagen. Vid direktupphandlingar som overstiger troskelvardena kan
KKV darutover gora en framstallning till marknadsdomstolen om bestimmande
av pafoljder enligt 154 § upphandlingslagen, sasom att helt eller delvis upphéava
ett beslut av en upphandlande enhet, férbjuda den upphandlande enheten att
tillampa en oriktig punkt i ett dokument som géller upphandlingen eller att
annars iaktta ett oriktigt forfarande, aligga den upphandlande enheten att
korrigera sitt oriktiga forfarande, alagga den upphandlande enheten att betala
gottgorelse till en part som skulle ha haft en realistisk méjlighet att erhalla
kontraktet om forfarandet varit felfritt, doma ut en ogiltighetspafoljd f6r den
upphandlande enheten, bestimma att den upphandlande enheten ska betala
staten en pafdljdsavgift, forkorta kontraktsperioden for upphandlingskontraktet
eller koncessionen sa att den I6per ut efter en tid som marknadsdomstolen
bestammer.

Darutdver har Marknadsdomstolen enligt 161 § upphandlingslagen majlighet att
forena ett forbud eller ett alaggande enligt upphandlingslagen med vite enligt
viteslagen (1113/1990). Dartill kan underratter enligt 10 kap. rattegangsbalken
besluta om skadestand enligt 169 § upphandlingslagen.
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3.2 Danmark

Danmark har farre sanktionsmdjligheter dn vad som ar fallet i Sverige.
Motsvarande lagen om offentlig upphandling heter Utbudsloven. Den danska
tillsynsmyndigheten Konkurrence- og forbrugerstyrelsen (KFST) ar bade
radgivande myndighet och tillsynsmyndighet for offentlig upphandling i
Danmark. Myndighetens beslut dr inte juridiskt bindande.

En aktor som vill framfora ett klagomal avseende offentlig upphandling kan gora
det pa tre sitt. En part kan anmala klagomalet till KFST, som inte har ndgon
mojlighet att utdoma sanktioner utan endast ger rad och eventuellt anmala
klagomalet till Klagenaevnet for Udbud.

Klageneevnet for Udbud &r en sjdlvstandig administrativ styrelse bestdende av
domare som avgor anmalda klagomal avseende Overtradelser av offentliga
upphandlingar. Klagenaevnet for Udbud kan bland annat besluta om att avsluta
upphandlade kontrakt och avbryta den upphandlande myndighetens beslut att
tilldela ett kontrakt, utdoma alternativa ekonomiska sanktioner sdsom skadestand
om en leverantor har fatt ekonomiska forluster.

3.3 Norge

Aven i Norge skiljer sig tillsynsmyndighetens méjligheter till sanktioner jamfort
med Sverige. Motsvarande lagen om offentlig upphandling i Norge heter Lov om
offentlige anskaffelser (LOA). Klagenemnda for offentlige anskaffelser (KOFA) ar
den namnd som hanterar klagomal avseende brott mot LOA. For ovriga drenden
kostar det 8 000 NKK att 6verklaga. Om 6vertradelsen beddms vara ett brott mott
LOA ska summan aterbetalas. Aven om klagomalet skulle aterkallas kan
namnden fortsatta att behandla drendet och alagga en 6vertradelseavgift for den
part som har begatt overtradelsen. Klagomal kan goras upp till tva ar fran dagen
for kontraktet.

KOFA kan besluta om overtredelsesgebyr, 6vertradelseavgift, om den har bedomt
att en part har agerat avsiktligt eller grovt oaktsamt nar den genomfort en
otillaten direktupphandling. Overtradelseavgiften kan inte dldggas om parten har
offentliggjort en avsiktsforklaring i enlighet med bestimmelserna i
forordningarna och tidigast ingatt kontraktet efter utgangen av tio dagar fran
dagen efter dagen for tillkinnagivandet. Hansyn ska tas till overtradelsens allvar,
storleken pa upphandlingen, huruvida kunden tidigare har gjort otillatna
direktupphandlingar samt en forebyggande verkan. Overtradelseavgiften far som
hogst uppga till 15 procent av anskaffningsvardet. Beslutet om 6vertradelse-
avgiften kan inte 6verklagas och ska betalas tva ménader efter att beslutet fattats.
Preskriptionstiden &r tva ar fran avtals ingaende.
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4 Overvaganden och forslag

4.1 Oka tillsynsmyndighetens méjlighet till ingripande

Forslag: Konkurrensverket ska fa befogenhet att meddela de foreldgganden och
forbud som behdvs for att upphandlingslagstiftningen ska foljas.
Forelagganden och forbud ska kunna riktas mot upphandlande myndigheter
och enheter.

Konkurrensverket ska kunna bestimma att ett beslut om forelaggande eller
forbud ska galla omedelbart.

En ansokan om upphandlingsskadeavgift ska inte kunna avse en otillaten
direktupphandling som redan ar foremal for Konkurrensverkets forelaggande
eller forbud vid vite. Likasa ska ett forelaggande eller f6rbud vid vite inte
kunna utfardas avseende en 6vertradelse av annonseringsskyldigheten som
redan dr foremal for ansékan om upphandlingsskadeavgift.

Skilen for forslaget

Upphandlingslagstiftningen syftar bland annat till att sédkerstalla att vara
gemensamma skattemedel anvands pa basta sitt. Genom att folja lagarna bidrar
upphandlande myndigheter och enheter till en rattssaker offentlig upphandling
och risken for korruption minskar. Som framgatt ovan (avsnitt 2.2) ar dock
regleringen begransad. Till exempel saknas ramar i lag for tillsynsmyndighetens
verksamhet. Mojligheterna for Konkurrensverket att ingripa mot manga
upphandlingsrattsliga overtradelser dr ocksa begransade, vilket forsvarar att
syftena med upphandlingslagstiftningen uppnas.

Konkurrensverkets tillsynsverksamhet &r i dag begransad till att antingen ansoka
om upphandlingsskadeavgift i de fall skyldigheten att annonsera asidosatts eller
fatta tillsynsbeslut med begransad handlingsdirigerande effekt. Dessa ingripande-
mojligheter mot 6vertradelser av upphandlingslagstiftningen ar inte tillrackliga
for att Konkurrensverket ska kunna bidra till en effektiv offentlig upphandling.
Konkurrensverkets upphandlingstillsyn behover darfor kompletteras for att
uppna storre effektivitet, enhetlighet och tydlighet. Utan sadan komplettering av
de réttsliga ramarna for tillsynen finns risk for att den offentliga upphandlingen
blir ineffektiv och att syftena med upphandlingslagstiftningen gar forlorad.

Konkurrensverkets tillsynsbeslut kan, i avsaknad av lagreglering, beskrivas som
att kritik riktas mot tillsynsobjektets agerande. Besluten ar begransade till
historiskt intréffade overtradelser av upphandlingslagstiftningen.
Tillsynsbesluten har en viagledande effekt och flertalet upphandlande
myndigheter och enheter har ocksa rattat sig efter Konkurrensverkets bedomning
(se Konkurrensverkets rapportserie 2016:1 Tillsyn har effekt — uppféljning av

178

44 (68)



KONKURRENSVERKET PM

Swedish Competition Authority 2019-07-01

Konkurrensverkets upphandlingstillsyn). I vissa fall fortsatter dock
overtradelserna.

Som Hogsta forvaltningsdomstolen konstaterade i HFD 2018 ref. 17 saknar
Konkurrensverket réttslig grund for att tvinga en upphandlande myndighet att
vidta eller underlata en viss atgard efter en konstaterad regelovertradelse. Fragan

overvagdes i samband med att regleringen om upphandlingsskadeavgift infordes.

Da uttalade regeringen att det inte fanns nagot behov av att ge tillsynsmyndig-
heten mdjlighet att forelagga en upphandlande myndighet att upphora med eller
att inte upprepa ett visst beteende (se prop. 2009/10:180 s. 218 £.). Nuvarande

ordning medfor dock att Konkurrensverket inte kan bedriva en tillrackligt effektiv

tillsyn 6ver upphandlingslagstiftningen. Konkurrensverket kan for narvarande

inte ingripa med sanktioner i ett flertal situationer. Dessa situationer kan delas in i

foljande typfall:

*  konstaterad overtradelse av upphandlingslagstiftningen som inte ror
asidosattande av annonseringsskyldigheten,

*  konstaterad Overtradelse av annonseringsskyldigheten da preskriptions-
fristen for en ansokan om upphandlingsskadeavgift 16pt ut.

Det forsta typfallet ror 6vertradelser av upphandlingslagstiftningen som saknar
koppling till annonseringsskyldigheten, vilket ar en forutsattning for att
Konkurrensverket ska kunna ingripa. Det kan exempelvis vara krav som stallts i
strid med de upphandlingsrattsliga principerna, olampligt utformade ramavtal
som snedvrider konkurrensen eller avrop som skett i strid med annonserat
ramavtal. I dessa fall &r Konkurrensverkets befogenheter begransade till att fatta
tillsynsbeslut utan nagra ytterligare mojligheter till ingripande. De angivna
situationerna omfattar ofta stora volymer och varden och paverkar darfor
marknader pa ett negativt satt. Begransningen i majligheten att sakerstalla
regelefterlevnad motverkar i betydande grad méjligheten att nd en effektiv
upphandlingstillsyn, en sund konkurrens och bidra till att motverka korruption.
Det kan vidare konstateras att det finns brott mot upphandlingslagstiftningen
som varken Konkurrensverket eller leverantorer genom begaran om
overprovning kan ingripa mot. Det kan gélla exempelvis brott mot skyldigheten
att motivera att ett kontrakt inte ska tilldelas i separata delar eller brott mot
dokumentationsplikten (4 kap. 13 § och 19 kap. 30 § LOU). Med nya mgjligheter

till ingripande kan Konkurrensverket i 6kad utstrackning bidra till en mer effektiv

offentlig upphandling. En viktig aspekt av tillsynen 6ver upphandlings-
lagstiftningen ar dven att bidra till att motverka korruption. Konkurrensverkets
mojlighet att ingripa mot t.ex. vinklade upphandlingsdokument, dar en pa
forhand utvald leverantor valts ut som vinnare av en upphandling eller andra
brott mot dppenhets- och likabehandlingsprincipen, ar darfor av central
betydelse.
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Det andra typfallet avser situationer dar dvertradelser av annonserings-
skyldigheten har konstaterats men dar Konkurrensverket inte kan ansdka om en
upphandlingsskadeavgift da fristen for att ansdka om en sadan 16pt ut eller
kommer att l16pa ut innan en ansokan kan anhéngiggoras i domstol. Det kan
exempelvis gilla gamla avtal som ingatts och som snedvrider konkurrensen pa ett
betydande satt. Konkurrensverkets enda mdojlighet att uppna efterlevnad av
reglerna kring liknande fall har varit att rikta kritik mot en upphandlande
myndighet i ett tillsynsbeslut i forhoppning om en frivillig rattelse. Nagon
mojlighet att pafora sanktion for eventuellt bristande efterlevnad av beslutet
saknas. I dessa fall ar det tydligt att Konkurrensverkets befintliga befogenheter
inte ar tillrackliga for att uppna en effektiv upphandling till nytta for det allménna
och marknadens aktorer.

Flertalet tillsynslagar pa andra omraden innehaller bestammelser om att en aktor
ska rétta en situation som bedoms vara i strid med lagens bestimmelser. Bland
annat aterfinns sdidana bestimmelser i plan och bygglagen (2010:900),
arbetsmiljolagen (1977:1160), ellagen (1997:857), skollagen (2010:800), lag
(2003:389) om elektronisk kommunikation, lotterilagen (1994:1000) och
diskrimineringslagen (2008:567). I dessa lagar har ett antal myndigheter getts
mojlighet att genom foreldggande och forbud sdkerstdlla att tillsynsobjekten
vidtar en viss atgard for att uppna regelefterlevnad.

For att upphandlingstillsynen ska kunna utovas effektivt ar Konkurrensverket
med hansyn till ovanstdende i behov av att kunna ingripa mot overtradelser som
inte kan sanktioneras genom en ansokan om upphandlingsskadeavgift. Att kunna
forelagga ett tillsynsobjekt att foreta en viss atgard eller meddela forbud som
innebar att den som beslutet giller maste avsta fran att utfora en viss atgard
beddms som dandamalsenligt for att kunna uppna syftet med lagstiftningen och
bidra till kampen mot korruption. Ett foreldggande att vidta en atgard kan
aktualiseras nédr en upphandlande myndighet eller enhet ingatt ett tillsvidareavtal
utan slutdatum. Under sddana omstandigheter skulle ett foreldggande kunna avse
att ett slutdatum ska faststéllas. Ett forbudsforelaggande skulle exempelvis kunna
utfardas da en upphandlande myndighet eller enhet vid upprepade tillfallen
anvander sig av otillborligt styrande kravspecifikationer som i praktiken innebar
att endast en viss leverantor eller kategori av leverantorer kan komma ifraga. Ett
forbud kan aven aktualiseras nar en upphandlande myndighet eller enhet
tillampar godtyckliga och oprecisa utvarderingskriterier som inte motsvarar
kraven pa likabehandling och transparens. Det forekommer ocksa att
upphandlande myndigheter och enheter i upphandlingar tillampar tidigare
antagna policy- eller inriktningsbeslut som star i uppenbar strid med
upphandlingslagstiftningen.

Mot den angivna bakgrunden gors darfor bedomningen att Konkurrensverket ska
kunna besluta om de féreldgganden och forbud som behovs for att
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upphandlingslagarna ska foljas. I syfte att sakerstélla regelefterlevnaden bor
sadana beslut vid behov kunna forenas med vite (se nedan avsnitt 4.6).

Forelagganden och forbudsbeslut ska alltid vara proportionerliga i férhallande till
konstaterade brister. Sddana beslut far inte heller meddelas pa sadant satt att de
far oproportionerliga foljder. Syftet med tillsynsmyndighetens beslut ska alltid
vara att ingripa mot ett beteende som ar felaktigt utifran ett upphandlingsrattsligt
perspektiv. Besluten ska saledes till exempel inte fa till verkan att en myndighet
eller enhet hindras fran att bedriva offentligrattslig verksamhet.

Verkan av ett forelaggande eller forbud ar att en upphandlande myndighet eller
enhet ar skyldig att vidta eller avsta fran en viss atgard. Tillsynsmyndighetens
beslut medfor alltsd inte att ett felaktigt agerande som ett foreldggande tar sikte pa
blir ogiltigt eller nadgra andra liknande rattsfljder.

Verkstillighet

Huvudregeln inom forvaltningsratten ar att beslut blir verkstallbara forst nar de
har vunnit laga kraft. Det kan dock uppsta situationer da tillsynsmyndighetens
beslut bor kunna verkstéllas omedelbart. Myndigheten ska darfér kunna
bestimma att ett beslut om foreldggande eller forbud ska galla omedelbart.

Dubbla sanktioner?

I promemorian foreslas att Konkurrensverket ska fa mojlighet att forbjuda en
upphandlande myndighet eller enhet fran att vidta atgarder som ar oférenliga
med upphandlingslagstiftningen. Ett sadant forbud ska fa férenas med vite. Enligt
forslaget skulle Konkurrensverket darmed bland annat kunna forbjuda en
upphandlande myndighet eller enhet vid vite att tillampa ett avtal som ingatts
genom en otillaten direktupphandling. Enligt forslaget skulle Konkurrensverket
aven fortsattningsvis ha maojlighet att ansdka om upphandlingsskadeavgift
avseende en sadan otillaten direktupphandling enligt 21 kap. 1 § 3.

Med hansyn till bl.a. allmdnna réattsgrundsatser om att en 6vertradelse inte ska
kunna leda till dubbla sanktioner, bér en och samma overtradelse av upphand-
lingslagstiftningen inte kunna foranleda savél vite som upphandlingsskadeavgift.
Konkurrensverket bor darfor inte kunna ansoka om upphandlingsskadeavgift
avseende en otillaten direktupphandling i de fall verket redan har fattat beslut om
forbud eller forelaggande vid vite avseende den otillatna direktupphandlingen.
Likasd bor Konkurrensverket inte kunna fatta beslut om forbud eller féreldaggande
vid vite avseende en otillaten direktupphandling som redan ar foremal for en
ansokan om upphandlingsskadeavgift.

Om det under Konkurrensverkets utredning av ett drende framkommer att en
upphandlande myndighet eller enhet har ingatt avtal genom en otillaten direkt-
upphandling, och fristen for ansdkan om upphandlingsskadeavgifti 21 kap. 7 §
annu inte har 16pt ut, ska Konkurrensverket ha mojlighet att avgora vilken av de
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tva alternativa tillsynsatgarderna (forbud eller foreldaggande vid vite alternativt
ansokan om upphandlingsskadeavgift) som ska anvandas.

For att undvika dubbla processer bor Konkurrensverket inte fatta beslut avseende
tillatligheten av en viss upphandling eller respektive ingdende av ett visst avtal
innan tidsfristerna for ansokan om 6verprovning av upphandlingen (20 kap. 11
och 12 §§) respektive for ansokan om Sverprovning av avtalets giltighet (20 kap.
17 §) har 16pt ut. Nagon sarskild reglering om det bedoms dock inte vara
nodvandig.

4.2 Forlangd tidsfrist for ansdkan om upphandlingsskadeavgift

Forslag: Tidsfristen for ansokan om upphandlingsskadeavgift avseende avtal
som en upphandlande myndighet har slutit utan foregdende annonsering
(otillaten direktupphandling), i de fall ingen leverantor har ansokt om
Ooverprovning av avtalets giltighet inom tillampliga tidsfrister, ska forlangas till
tva ar.

Skailen for forslaget

Upphandlingslagstiftningens krav pa konkurrensutsattning av offentliga kontrakt
mojliggor for samtliga leverantorer att lamna anbud och innebér att det anbud
accepteras som bast uppfyller myndighetens eller enhetens behov. Konkurrens-
utsdttningen skapar darigenom forutsattningar for goda affarer och ett effektivt
anvandande av skattemedel.

Iakttagande av annonseringsskyldigheten i LOU é&r en forutsattning for att den
upphandlande myndigheten ska agera i enlighet med principen om 6ppenhet.
Sadan 6ppenhet utgor en garanti for att det inte férekommer risk for favorisering
av anbudsgivare eller annat godtycke fran den upphandlande myndighetens
sida.’? De allménna principerna pa upphandlingsomradet sakerstaller att beslut
om tilldelning av offentliga kontrakt endast baseras pa sakliga och objektiva
kriterier samt att alla potentiella leverantorer behandlas lika. Genom iakttagande
av dessa principer sakerstélls darmed att det inte férekommer nagon form av
korruption eller diskriminering vid upphandlande myndigheters och enheters
tilldelning av kontrakt. Den transparens som omgardar ett annonserat
upphandlingsforfarande majliggor kontroll i efterhand om den upphandlande
myndigheten eller enheten har agerat i enlighet med lagstiftningen. Sadan
Oppenhet ger dven allmanheten insyn i hur upphandlande myndigheter anvander
allmédnna medel i sina inkop, vilket kan bidra till att fortroendet f6r den offentliga
upphandlingen starks.

10 Mal C-223/16 Casertana, punkt 34.
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Otillaten direktupphandling innebar att ett kontrakt tilldelas utan den
nddvandiga annonsering som upphandlingslagstiftningen kraver. Darigenom
asidosatts principerna om dppenhet och likabehandling. Avsaknaden av
annonsering innebar darmed att upphandlingen inte omgéardas av sadan
oppenhet som sakerstaller insyn i kontraktsforemalet och kriterierna for dess
tilldelning." Bristen pa likabehandling och 6ppenhet innebar risk for att den
upphandlande myndigheten eller enheten favoriserar en viss leverantor eller tar
andra ovidkommande hénsyn vid tilldelning av kontrakt. En otillaten
direktupphandling innebar dven att den upphandlande myndigheten eller
enheten riskerar att utséttas for otillborlig paverkan fran leverantorer.
Avsaknaden av nédvandig annonsering enligt upphandlingslagstiftningen
medfor darmed risk for korruption. Av EU-domstolens praxis foljer ocksa att
otillatna direktupphandlingar utgor den allvarligaste 6vertradelsen av
unionsratten pa upphandlingsomradet som en upphandlande myndighet eller
enhet kan bega.”?

Genom att asidosatta skyldigheten att konkurrensutsatta kontrakt minskar daven
den upphandlande myndighetens mgjligheter att inga avtal med den bast
lampade leverantoren och enligt det anbud som bast uppfyller myndighetens
behov. Om skyldigheten att konkurrensutsatta kontrakt asidosatts finns det
darfor risk for att allménna medel inte anvands pa det sitt som ger storsta mojliga
nytta for myndigheten och skattebetalarna.

Vidare medfor avsaknaden av oppenhet vid otilldten direktupphandling att
allmanhetens insyn i den upphandlande myndighetens agerande minskar.
Otillatna direktupphandlingar riskerar darfor att ha en skadlig effekt pa
fortroendet for saval den aktuella myndighetens inkdp som for den offentliga
upphandlingen i stort.

Avsaknaden av erforderlig annonsering enligt LOU utesluter i och for sig inte att
den upphandlande myndigheten konkurrensutsatter en otillaten direktupp-
handling pa egen hand, exempelvis genom att begédra in anbud fran utvalda
leverantorer. Sddan formlos konkurrensutsattning kan emellertid aldrig likstéllas
med den ppenhet eller likabehandling av leverantorer som sékerstalls vid
tillampning av de forfaranderegler som foreskrivs i upphandlingslagarna. Sddan
konkurrensutsittning utesluter namligen att samtliga potentiella anbudsgivare far
information om kontraktet och mdjlighet att limna anbud. Vidare riskerar ett
sadant agerande att gynna lokala leverantorer eller leverantorer som tidigare
tilldelats kontrakt. Sadana “egenkonstruerade” konkurrensutsattningar har i
praxis inte heller betraktats som férmildrande vid faststdllandet av den otillatna
direktupphandlingens sanktionsvarde i mal om upphandlingsskadeavgift.

11 Se bl.a. mal C-340/02 Kommissionen mot Frankrike, punkt 34, mal C-299/08 Kommissionen mot Frankrike, punkt 41.
12 Se bl.a. skal (13) i direktiv 2007/66.
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Biittre forutsittningar att prioritera allvarliga 6vertridelser

Upphandlingsskadeavgift utgor fortsatt en effektiv sanktion mot otillatna direkt-
upphandlingar. Nuvarande langd pa ansokningsfristen begransar emellertid
Konkurrensverkets majligheter att vilja lampliga arenden som kan bli foremal for
ansokningar om upphandlingsskadeavgift och ar i manga fall aven for kort for att
ett arende ska kunna utredas tillrackligt infor ansokan. Ansokningsfristen
begransar darmed effektiviteten i tillsynen och begransar maojligheterna for
Konkurrensverket att fullgora sitt tillsynsuppdrag. Ansokningsfristen behover
darfor forlangas.

En forlangning av ansokningsfristen skulle inte nddvandigtvis innebéra att
Konkurrensverket lamnar in fler ansdkningar om upphandlingsskadeavgift.
Konkurrensverket skulle ddaremot kunna prioritera drenden utifran de
malsdttningar som uppstalls av lagstiftaren pa ett battre sétt. En forlangd
ansokningsfrist skulle mojliggora for Konkurrensverket att prioritera bland fler
potentiella 6vertrddelser. Pa sa vis skulle prioriteringen resultera i ett battre urval
och verket skulle ges starkta forutsattningar att bedriva tillsyn som kan stavja
korruption. Vidare skulle en forlangd ansokningsfrist innebéra att fler
overtradelser av principiell karaktar skulle kunna prévas i domstol. Tillsynen
skulle pa sa vis bidra till att driva réattsutvecklingen framat i storre utstrackning an
i dagslaget. Tillsynen skulle darmed fa storre genomslag och effektiviteten i den
offentliga upphandlingen skulle 6ka.

En forlangd ansokningsfrist skulle d4ven majliggora att andra typer av kallor
beaktas i de utredningar som leder fram till ansokan om upphandlingsskadeavgift
an vad som i dagslaget star till tillsynsmyndighetens forfogande. I sammanhanget
bor sarskilt revisionsrapporter och arsredovisningar ndmnas, vilka offentliggors
en tid efter utgangen av aktuellt rakenskapsar. Sddana handlingar uppmark-
sammar inte sdllan 6vertradelser av upphandlingslagstiftningen, sarskilt vid
inslag av korruption.

Den nuvarande ansokningsfristen inverkar alltsa pa vilka direktupphandlingar
som Konkurrensverket kan utreda. Med en langre ansokningsfrist skulle verket fa
storre mdojlighet att upptacka och utreda arenden som ar mer komplexa och
omfattande och som ar av principiellt intresse. Pa sa vis skulle tillsynen fa ett
storre genomslag och Konkurrensverket skulle i an storre utstrackning an i
dagsldget kunna bidra till att fora rattsutvecklingen framat.

Behovet av forbattrade forutsattningar att prioritera mellan potentiella drenden
jamte ytterligare tid for att upptacka och utreda @ven mer komplicerade dver-
tradelser maste stdllas mot upphandlande myndigheters och enheters intresse av
att endast under en begransad tid leva i ovisshet om en talan om upphandlings-
skadeavgift kommer att vackas. Det bor framhallas att en upphandlingsskade-
avgift ar en sanktion som innebar att juridiska personer stalls till svars for brott
mot annonseringsskyldigheten. Sanktionsmdajligheten infordes till f6ljd av
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bristande efterlevnad av upphandlingslagstiftningen.'® Den fakultativa
anvandningen av upphandlingsskadeavgift ar dessutom begransad till otilldtna
direktupphandlingar, dvs. den overtradelse av unionsratten som enligt EU-
domstolens praxis dr den mest allvarliga pa upphandlingsomradet och vars allvar
regeringen uppmarksammat. !4

Upphandlande myndigheter och enheter ska dven fortsattningsvis fa besked i
rimlig tid i fragan om talan om upphandlingsskadeavgift kommer att viackas. En
forlangd ansokningsfrist ar dock nédvandig for att verket ska kunna forma
myndigheter att folja upphandlingslagstiftningen och darigenom bidra till en
effektiv offentlig upphandling. Enligt Konkurrensverket ar tva ar en val avvagd
tid mellan tillsynsmyndighetens behov av tid f6r utredning och upphandlande
myndigheters och enheters intresse av att inte under en langre tid svava i ovisshet
om en talan om upphandlingsskadeavgift kommer att vickas.

Erforderlig tid att utreda

Regeringen har tidigare ansett att Konkurrensverket inte behover langre tid an ett
ar for att inforskaffa tillrackligt med utredning for att ge in en ansdkan om
upphandlingsskadeavgift till domstolen (prop. 2009/10:180 del 1 s. 209). En sddan
period far dven fortsattningsvis anses tillracklig. Den tid som behovs for att
inforskaffa tillracklig utredning respektive utforma ansékan om upphandlings-
skadeavgift ska emellertid inte blandas samman med den tid som faktiskt star till
Konkurrensverkets forfogande att vidta dessa atgarder. Det ar namligen endast i
undantagsfall som Konkurrensverket far vetskap om upphandlande myndig-
heters och enheters direktupphandlingar i samband med eller kort tid efter
ingaendet av det aktuella avtalet. Information om saddana transaktioner nar ofta
Konkurrensverket en tid efter ingdendet av det aktuella avtalet.

Manga av Konkurrensverkets drenden forutsatter langre skriftvaxling innan det
ar mojligt att bedoma om det foreligger en otillaten direktupphandling. Detta ar
sdrskilt vanligt i &renden av mer komplex karaktadr som forutsatter relativt
tidskravande utredningar. En upphandlande myndighet eller enhet behdver
ocksa fa rimlig tid pa sig att besvara de fragor som Konkurrensverket stiller och
ta fram sddana uppgifter som verket efterfragar under sin utredning. Eftersom det
ankommer pa Konkurrensverket att dberopa samtliga de omstandigheter som
ligger till grund for en ans6kan om upphandlingsskadeavgift samt da myndig-
heten bar bevisbordan i malet!® maste den utredning som foregar verkets anstkan
vara val genomarbetad. Det ar heller inte lampligt att tillsynsmyndigheten
belastar domstolarna med arenden som inte ar tillrackligt utredda och dar det
finns en risk for att grundlaggande omstandigheter behover utredas ytterligare
efter att en ansdkan har lamnats in till domstol.

13 Prop. 2009/10:180 del 1 s. 181 f.
14 Se bl.a. mal C-26/03 Stadt Halle, punkt 37 och prop. 2009/10:180 del 1 s. 187.
15 Se Kammarratten i Stockholms domar i mal nr 5426-12, 5427-12 respektive 5452-12.
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Sammanfattningsvis talar overvagande skal for att fristen for ansokan om
upphandlingsskadeavgift avseende avtal som slutits genom otillaten
direktupphandling bor forlangas till tva ar.

4.3 Upphandlingsskadeavgiftens storlek

Forslag: Hogsta belopp som kan utga i upphandlingsskadeavgift ska hojas fran
10 000 000 kronor till 20 000 000 kronor.

Skailen for forslaget: Nar reglerna om upphandlingsskadeavgift infordes
uppmarksammade regeringen att avsikten med beloppsintervallet var att
upphandlingar till ligre varden proportionellt inte skulle sanktioneras hardare an
upphandlingar som uppgar till mer betydande varden.'* Nuvarande ordning,
med en begransning av upphandlingsskadeavgiftens storlek bade i andel av
kontraktsvardet (tio procent) och i ett fast belopp (10 000 000 kronor), innebar i sig
att upphandlingar av mer betydande varden aldrig proportionellt kan
sanktioneras lika hart som upphandlingar som uppgar till laga varden. Den
nuvarande ordningen innebar att upphandlingar till lagre varden proportionellt
sanktioneras hardare dn upphandlingar som uppgar till mer betydande belopp i
allt for stor utstrackning.

Som exempel pa detta kan ndmnas att Konkurrensverket har ansokt om avgifter
som uppgar till det hogsta tillatna beloppet i kronor (10 000 000), men att
yrkandet i de fallen endast har motsvarat tre procent av kontraktsvardet.

Begransningen medfor att avtal som ingatts genom otillatna direktupphandlingar
och som uppgar till betydande belopp inte sanktioneras i proportion till
overtradelsen. En hdjning av det hogsta beloppet som kan utga i upphandlings-
skadeavgift fran 10 000 000 kronor till 20 000 000 kronor skulle 6ka effektiviteten i
tillsynsarbetet, starka rattsmedlets preventiva verkan och forstarka
proportionaliteten i forhallandet mellan hur otilldtna direktupphandlingar av
lagre respektive hogre varden sanktioneras.

Aven en héjning av det hdgsta beloppet som kan utga till 20 000 000 kronor skulle
innebara att upphandlingar av betydande varden inte kan sanktioneras
proportionerligt i forhallande till upphandlingar av lagre varden.'”
Upphandlingsskadeavgiften skulle dock sta i storre proportion i forhallande till
upphandlingar som uppgar till lagre varden dn vad som ar fallet i dagslaget.
Upphandlingsskadeavgiftens avskrackande verkan skulle 6ka och dess
effektivitet starkas.

16 Prop. 2009/10:180 del 1 s. 195 och 197.
17 Vilket forblir en konsekvens av att upphandlingsskadeavgiften begransas till ett fast belopp.
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Mot denna bakgrund gors bedomningen att det hogsta belopp som kan utga i
upphandlingsskadeavgift bor hojas fran 10 000 000 kronor till 20 000 000 kronor.

4.4 Betydelsen av ringa fall respektive skal for eftergift vid obligatorisk
ansokan om upphandlingsskadeavgift

Forslag: Konkurrensverket ska kunna besluta om att avsta fran att anséka om
upphandlingsskadeavgift nar avtal har fatt bestd om myndigheten bedomer att
det ar fraga om ringa fall eller att det finns synnerliga skal for eftergift.

Skilen for forslaget: Bestammelsen i 21 kap. 5 § andra stycket LOU om att ndgon
avgift inte ska beslutas i ringa fall respektive far efterges om det finns synnerliga
skal riktar sig till provningsorganet, det vill saga allméan forvaltningsdomstol.
Konkurrensverket ar darfor skyldigt att ansoka om upphandlingsskadeavgift om
avtal har fatt besta enligt 21 kap. 1 § 1 och 2 LOU dven om myndigheten efter
utredning bedomer att det ror sig om ett ringa fall eller att det finns
omstandigheter som medger eftergift. Sedan upphandlingsskadeavgiftens
inférande har Konkurrensverket ocksa ansokt om upphandlingsskadeavgift, trots
att myndigheten har ansett att det foreligger ringa fall eller omstandigheter som
medger eftergift. I dessa mal har domstolarna instamt i Konkurrensverkets
bedomning i sanktionsfragan.!s

Den nuvarande ordningen ar inte tillfredsstdllande. Tillsynsmyndighetens
skyldighet att ansoka om upphandlingsskadeavgift 4ven vid ringa fall och i
eftergiftssituationer tar resurser i ansprak hos saval domstolarna som
Konkurrensverket, resurser som hade kunnat anvandas mer effektivt. Likasa
drabbas upphandlande myndigheter och enheter mot vilka en sddan ansékan
riktas. Konkurrensverket bor darfor fa mojlighet att besluta om att avsta fran att
ansOka om upphandlingsskadeavgift om myndigheten bedomer att det ar fraga
om ringa fall eller om det finns omstandigheter som medger eftergift. En sddan
ordning &r forenlig med andringsdirektivet och innebar att Konkurrensverket inte
langre har nagon skyldighet att anséka om upphandlingsskadeavgift, trots
lagakraftvunnen dom om att avtal far bestd, om verkets utredning visar att det ror
sig om ringa fall eller en eftergiftssituation.

18 Se Forvaltningsratten i Goteborgs domar den 13 juni 2018 i mal nr 4892-18 och den 12 november 2018 i mal nr
6974-18 och 6975-18 samt Forvaltningsratten i Stockholms dom den 18 januari 2019 i mal nr 28845-18.

187

53 (68)



KONKURRENSVERKET PM

Swedish Competition Authority 2019-07-01 54 (68)

4.5 Upphandlingsskadeavgift vid andra 6vertradelser av
upphandlingslagarna?

Bedomning: Det finns f6r narvarande inte skal att utvidga omradet for
upphandlingsskadeavgift.

Skilen for bedémningen: Upphandlingsskadeavgift kan paforas nar det i ett
lagakraftvunnet avgorande har konstaterats att avtal far besta trots att det ingatts i
strid med bestammelserna om avtalssparr alternativt pa grund av tvingande
hansyn till allméanintresse. Vidare kan upphandlingsskadeavgift paforas vid
otillaten direktupphandling. Mot bakgrund av de forslag om skarpt lagstiftning
som foreslds i denna promemoria gors bedomningen att det for ndrvarande inte
finns skal att utvidga omradet for upphandlingsskadeavgift. Med hansyn till de
andringar som foreslas i bestimmelserna om tillsyn 6ver upphandlingslagarna,
bor effekten av ny reglering utvarderas innan en utvidgning av omradet for
sanktionsavgifter 6vervags.

4.6 Vite

Forslag: Ett forelaggande om att en upphandlande myndighet eller enhet eller
den som tillsynsmyndigheten bedomer vara en upphandlande myndighet eller
enhet att lamna uppgifter, visa upp en handling eller lamna 6ver en kopia av
handlingen ska kunna férenas med vite.

Konkurrensverket ska ges majlighet att kunna forena ett forelaggande eller
forbud riktat mot en upphandlande myndighet eller enhet att upphora med
eller inte upprepa ett visst beteende med vite.

Skailen for forslaget

Vite &r ett hot om att betalningsansvar kan uppstd, om nagon inte skulle folja ett
forelaggande eller forbud. Vite ar alltsa avsett att styra nagons beteende i ett
enskilt fall for framtiden. En fordel med vite ar ocksa att det utgar vid
overtradelse och bara da. Man uppnar darmed en preventiv effekt pa ett
kostnadseffektivt sdtt. Eftersom ett vitesforeldggande kan riktas mot saval en
juridisk som fysisk person och kan utformas efter vad som i det enskilda fallet ar
lampligt, ar vite den sanktion som pa tillsynsomradet tillampas i storst
utstrackning. Mojligheten att forena foreldgganden med ett viteshot aterfinns i
manga lagar. Det ar vanligen vid informationsinhdmtning under tillsyns-
forfarandet och vid beslut om ingripande i form av atgardsforeligganden som
vitet kan komma att anvandas. Viten handldggs enligt lagen (1985:206) om viten
(viteslagen).
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Regler om vitesbeloppets storlek finns i viteslagen. Viten ska enligt viteslagen
faststallas till ett belopp som med hénsyn till vad som ar kant om huvudmannens
ekonomiska forhallanden och till omstandigheterna i Ovrigt ar sa stort att det kan
antas paverka huvudmannen att f6lja foreldaggandet. En utgangspunkt ar sdledes
att vitesbeloppet ska faststallas till ett belopp som bedoms fa avsedd effekt.
Vitesbeloppet kan saledes sittas hogt om den felande har god betalningsférmaga.

Fragor om utdomande av vite provas enligt 6 § viteslagen av forvaltningsratten
som forsta instans. Vid overklagande till kammarrétten kravs provningstillstand.
For att ett vitesforelaggande ska kunna verkstallas kravs enligt praxis att
foreldggandet ar sa klart och tydligt formulerat att det inte rdder ndgon tvekan om
vad adressaten har att iaktta for att efterkomma det.

Tidigare dverviganden

I propositionen Nya rattsmedel pa upphandlingsomradet foreslog regeringen att
tillsynsmyndigheten skulle ges méjlighet att foreldgga dem som ér eller kan antas
vara upphandlande myndighet eller enhet att lamna uppgift, att visa upp en
handling eller att lamna 6ver en kopia av handlingen (prop. 2009/10:180 del 1 s.
215 t.). Vidare foreslogs att ett foreldaggande skulle kunna 6verklagas hos allman
forvaltningsdomstol och att tillsynsmyndigheten skulle vara motpart i domstol.
Regeringen foreslog att sddana mal skulle omfattas av systemet med provnings-
tillstand vid overklagande till kammarratten.

Regeringen ansag inte att det skulle inforas en majlighet att forena ett
foreldggande med vite. Regeringen beddmde visserligen att vite i vissa fall skulle
kunna bidra till 6kad effektivitet i tillsynen 6ver upphandlingslagstiftningen.
Utgangspunkten for tillsynsverksamheten ar att den kan leda till att myndigheten
upptacker 6vertradelser av upphandlingslagarna. Vissa overtradelser kan
emellertid leda till att tillsynsmyndigheten ansoker om upphandlingsskadeavgift.
Ansokan om upphandlingsskadeavgift kan aven riktas mot privata aktorer som
bedriver verksamhet i ndgon av forsorjningssektorerna med stod av ensamratt
eller sarskild rattighet. Sddana aktorer ingar i den krets som omfattas av
tillimpningsomradet for artikel 6 i Europeiska konventionen om skydd for de
manskliga rattigheterna och de grundlaggande friheterna (EKMR). Vid tillsyn
enligt LUF kan de uppgifter som tillsynsmyndigheten begér in antas ha betydelse
for bedomningen av om det finns grund f6r upphandlingsskadeavgift. I de fallen
ansag regeringen, med hanvisning till den sa kallade passivitetsratten, dvs.
enskilds ratt att inte tvingas inkomma med uppgifter som kan anvandas mot
honom i en sanktionsprocess om offentligrattslig sanktion, att nagon mdojlighet att
vitessanktionera ett foreldggande inte borde inforas. Nagot hinder mot att
tillsynsmyndigheten skulle fa forelagga privata aktorer som omfattas av LUF vid
vite att komma in med uppgifter i andra fragor dn sddana som kan leda till
upphandlingsskadeavgift ansags daremot inte finnas. Regeringen gjorde
emellertid bedomningen att det skulle vara férenat med betydande tillamplighets-
svarigheter for tillsynsmyndigheten att avgora i vad man ett foreldggande galler
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inkommande med uppgifter som inte kan leda till upphandlingsskadeavgift och
ddrmed kan forenas med vite eller i vad man det ar fraga om uppgifter som skulle
kunna leda till talan om upphandlingsskadeavgift, varpa ett vitessanktionerat
forelaggande inte skulle vara tillatet. Enligt regeringens beddmning overvagde
dessa tillampningssvarigheter de effektivitetsfordelar som foljer av en
vitessanktion (a. prop. s. 216 f.).

Regeringen uppmarksammade att frdgan om passivitetsratten for privata aktorer
som bedriver verksamhet enligt LUF inte har motsvarande relevans betraffande
myndigheter som omfattas av LOU. Regleringen i LOU och LUF bor dock vara
enhetlig i detta avseende. Regeringen foreslog darfor inte att tillsynsmyndigheten
i nagot fall skulle kunna meddela vitessanktionerade foreligganden. Regeringen
avsag emellertid att folja utvecklingen och aterkomma i fragan for det fall det
skulle visa sig finnas ett sadant behov (a. prop. s. 217).

I sitt yttrande 6ver lagradsremissen Nytt regelverk om upphandling
uppmarksammade Lagradet att tillsynsmyndighetens mdjligheter att forelagga
upphandlande myndigheter och enheter att lamna uppgifter m.m. ar tamligen
verkningslosa i brist pa mdjligheten att forena sadant forelaggande med vite.
Lagradet ansag inte att tidigare forarbetsuttalanden i fraga om hinder mot
vitessanktionerade forlagganden mot privata foretag som bedriver forsorjnings-
verksamhet enligt LUF (prop. 2009/10:180 del 1 s. 216 £.) var 6vertygande. Enligt
Lagradet borde fragan om behov av sanktion 6vervagas pa nytt under den
fortsatta beredningen.

I propositionen Nytt regelverk om upphandling uttryckte regeringen sin fortsatta
avsikt att folja utvecklingen och aterkomma i fragan for det fall det skulle visa sig
finnas ett behov av vitessanktionerade forelagganden. Regeringen konstaterade
att det saknades underlag for att narmare 6vervaga eventuellt behov av sanktions-
bestammelser inom ramen for det aktuella lagstiftningsarendet (prop. 2015/16:195
del 2 s. 862).

Vite vid foreldggande om att limna uppgifter

Mojligheten att inhdmta uppgifter fran tillsynsobjekt ar ett viktigt redskap vid
Konkurrensverkets tillsynsarbete. Inhamtade uppgifter ingar i underlaget for
granskningen och senare tillsynsatgard. Mojligheten att krava in uppgifter ar
saledes av stor betydelse for att kunna genomfora tillsynen.

Konkurrensverket ar i sin tillsynsverksamhet beroende av att kunna fa handlingar
och upplysningar fran offentliga organ. Konkurrensverket har vid upprepade
tillfallen haft problem med att upphandlande myndigheter eller enheter inte
efterkommit myndighetens begaran om information, detta galler saval statliga
som kommunala myndigheter och bolag. Det ligger i sakens natur att vissa
upphandlande myndigheter och enheter saknar intresse att saval efterkomma som
overklaga osanktionerade foreldgganden, sarskilt om tillsynsmyndighetens
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ansOkningsfrist haller pa att Iopa ut. Mojligheten att forena foreldgganden att
inkomma med uppgifter med vite skulle 6ka effektiviteten med foreldgganden i
upphandlingstillsynen. Konkurrensverket bor darfor ges majlighet att kunna
forelagga upphandlande myndigheter eller enheter, eller de som kan antas vara
detta, att vid dventyr av vite komma in med sadana uppgifter och handlingar som
ar nodvandiga for att tillsynen ska kunna bedrivas effektivt.

Enligt andringsdirektivets beaktandesats 13 samt artikel 1.1 kravs att
medlemsstaterna vidtar nodvandiga atgarder for att garantera att upphandlande
myndigheters forfaranden som kan utgora otilldtna direktupphandlingar kan
provas skyndsamt och effektivt. En mojlighet till vitesforelaggande skulle
medfora att EU-rdttens krav pa Sverige i storre utstrackning uppfylls pa ett
praktiskt, effektivt och proportionerligt satt.

En sadan mgjlighet innebar ocksa att tillsynen 6ver den offentliga upphandlingen
motsvarar vad som géller for Konkurrensverket vid tillampningen av
konkurrenslagstiftningen samt andra myndigheters befogenheter pa méanga olika
omraden, sasom Socialstyrelsen inom hélso- och sjukvarden, Finansinspektionen
inom bank-, finans- och forsakringssektorerna och lansstyrelserna pa
miljdomradet. En mdojlighet till att doma ut vite i upphandlingsdarenden vid
underldtenhet att komma in med begdrda handlingar finns saval i Finland (80 §
lag om offentlig upphandling [2007:348]) som i Danmark (5 och 13 §§ Lov om
Klagenaevnet for Udbud [lov nr 415 av den 31 maj 2000]).

Det har, som framgatt ovan, gjorts gillande att ett foreldggande gentemot vissa
privata aktorer som omfattas av LUF vid dventyr av vite i vissa situationer skulle
kunna vara tveksamt med hansyn till skyddet mot sjdlvangivelse i EKMR eller
ratten till forsvar i EU-rdtten. Av praxis fran Europadomstolen och EU-domstolen
foljer emellertid att skyldighet med tvang for foretag att tillhandahalla skriftlig
och muntlig dokumentation ar forenligt med skyddet mot sjalvangivelse, sa lange
foretaget darigenom inte tvingas erkdnna forekomsten av en lagovertradelse som
det ankommer pa tillsynsmyndigheten att bevisa.®

En tillsynsmyndighet har foljaktligen ratt att vid vite dlagga ett foretag att lamna
alla nédvandiga upplysningar om faktiska omstandigheter som foretaget kan ha
kdannedom om samt 6verlamna dartill horande dokumentation som foretaget
innehar, aven om den utlamnade informationen kan anvandas i ett senare arende
om lagovertradelse.?

19 Se bl.a. EU-domstolens domar i mal C-407/04P Dalmine mot kommissionen, mal C-301/04 kommissionen mot SGL
Carbon, punkt 34, mal C-374/87 Orkem mot kommissionen och Europadomstolens dom Funke mot Frankrike, dom
den 25 februari 1993, punkt 44.

20 Jbid. Se d&ven Andersson, Torbjorn och Cameron, lain, Rittsutlitande pd uppdrag av Konkurrensverket, s. 12 f samt
Bernitz, Ulf, Forslag till ny lag om uppgiftsskyldighet rérande marknads- och konkurrensforhdllanden — en rapport skriven
av Ulf Bernitz pd uppdrag av Konkurrensverket, mars 2009, s. 20.
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De handlingar som Konkurrensverket har behov av inom ramen for sin tillsyn ar
sadana som styrker att ett avtal med ekonomiska villkor avseende vara, tjanst
eller byggentreprenad ingatts av en upphandlande myndighet eller enhet samt att
detta avtal skulle ha foregatts av upphandling enligt bestaimmelserna i nagon av
upphandlingslagarna. Det ror sig sdledes om handlingar av bokforings- och
avtalskaraktar for att fa utrett det faktiska forloppet och de faktiska
omstandigheterna i ett enskilt drende. Det ar utifran dessa handlingar som
Konkurrensverket kan fa utrett om en upphandling, i objektiv mening, har
genomforts samt om avtalet ifraga &r av ett sddant slag som medger undantag
fran upphandlingsreglerna. Utan att ha tillgang till handlingar som visar att en
upphandlande myndighet eller enhet ingatt ett avtal med ekonomiska villkor med
en leverantor begransas Konkurrensverkets forutsattningar att bidra till
regelefterlevnad och effektiva offentliga upphandlingar.

Konkurrensverket ser inte nagot behov av att vitesforelagga upphandlande
myndigheter och enheter att inkomma med vare sig forklaringar till valt
forfarande, handlingar till styrkande av att ett undantag fran reglerna ar
tillampligt eller upplysningar i 6vrigt av subjektiv natur. Ett vitesforelaggande ska
saledes inte ta sikte pa handlingar eller upplysningar som tvingar den
upphandlande myndigheten att utveckla sin instillning eller pa annat sétt riskera
att medge eller erkdnna en Overtradelse.

Det dr sammanfattningsvis en grundlaggande forutsattning for tillsynsarbetet att
uppgifter eller handlingar kan hdamtas in fran upphandlingsmarknadens aktorer
och laggas till grund for olika beslut och — i framtiden — talan i domstol om
upphandlingsskadeavgift. For att inte riskera att de nya rattsmedel som foreslas i
promemorian blir verkningslosa, anser Konkurrensverket att det ar av avgorande
vikt att ett foreldggande om att lamna ut handlingar eller uppgifter kan forenas
med vite om det i det enskilda fallet finns behov av det.

Vite vid ingripande

For att fraimja en effektiv offentlig upphandling och for att uppna en hogre grad
av regelefterlevnad ar tillsynsverktygen i vissa situationer inte tillrackliga. Att
enbart sanktionera ett beteende med tillsynsbeslut ar inte nog for att fa vissa
upphandlande myndigheter eller enheter att faktiskt vidta atgarder for att
upphora med ett visst forfarande som bryter mot regelverket. Dessa situationer ar
i manga fall pa grund av ansokningsfristen f6r upphandlingsskadeavgift inte
heller méjliga att ta till domstol.

For ingripande kravs att mojligheten att skriva ett foreldggande eller ett forbud
kan kombineras med ett vite. Att en tillsynsmyndighet har sddana storre
befogenheter kan forvantas inverka positivt pa den framtida regelefterlevnaden.
Fordelarna med att i lamplig omfattning anvanda skarpare verktyg har inte minst
visat sig under de snart tio ar som reglerna om upphandlingsskadeavgift har varit
i kraft.
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Genom att kunna utfarda foreldgganden och forbud i kombination med vite far
tillsynsmyndigheten mdjlighet att anpassa sina tillsynsatgarder och kan
darigenom pa ett effektivt satt atgarda situationer som redan intraffat och aven
motverka att dessa intraffar igen. Vitesforeldgganden och vitesforbud skulle
utgora ett verkningsfullt komplement till reglerna om upphandlingsskadeavgift.
Forbudsvite ar till skillnad fran upphandlingsskadeavgift ett framatsyftande
rattsmedel och har en omedelbar handlingsdirigerande effekt i det enskilda fallet,
vilket med storsta sannolikhet dven innebar positiva effekter f6r upphandlings-
reglernas efterlevnad i allménhet.

Ett vitesforelaggande skulle troligen vara effektivt for att komma tillrdtta med till
exempel tillsvidareavtal utan slutdatum. En annan situation nar ett forbudsvite
kan aktualiseras dr exempelvis ndr en upphandlande myndighet eller enhet vid
upprepade tillfallen anvander sig av otillborligt styrande kravspecifikationer som
i praktiken innebar att endast en viss leverantor eller kategori av leverantorer kan
komma ifraga eller tillaimpar godtyckliga och oprecisa utvarderingskriterier som
inte motsvarar kraven pa likabehandling och transparens. Det forekommer ocksa
att upphandlande myndigheter i upphandlingar tillampar tidigare antagna
policy- eller inriktningsbeslut som star i uppenbar strid med upphandlings-
lagstiftningen. Vid sddana situationer kan det vara av stor vikt for upphandlings-
reglernas efterlevnad och ett reellt genomforande av andringsdirektivet att
Konkurrensverket kan forelagga en upphandlande myndighet eller enhet vid vite
att upphora med eller inte upprepa ett visst beteende.

Vid alagganden som meddelas ett foretag att upphora med 6vertradelser av
forbuden mot konkurrensbegransande samarbete respektive mot missbruk av
dominerande stallning (2 kap. 1 och 7 §§ KL respektive artikel 101 och 102 i FEUF)
finns i dag en majlighet att forena beslutet med vite enligt 6 kap. 1 § samma lag.
Det innebaér att staten, kommuner och landsting som bedriver naringsverksamhet
kan foreldggas vid vite att upphora med ett visst beteende. Nagra principiella skal
mot vitessanktionerade forbud mot staten, kommuner och landsting har alltsa inte
ansetts foreligga pa det marknadsrattsliga omradet (se prop. 2008/09:231 s. 51 och
prop. 202/03:50 s. 167).

Vid inférandet av konfliktlosningsregeln i 3 kap. 27 § KL ansags det inte finnas
skal for en annan ordning i frdga om mojligheten att meddela forbud enligt
bestimmelsen. Staten, en kommun eller ett landsting kan darfor forbjudas vid vite
att tillampa ett visst forfarande i en sdljverksamhet som omfattas av 1 kap. 5 §
forsta stycket samma lag, om detta snedvrider, eller dr dgnat att snedvrida,
forutsattningarna for en effektiv konkurrens pa marknaden, eller hammar, eller ar
dgnat att hamma, forekomsten eller utvecklingen av en sddan konkurrens. Vidare
kan kommuner och landsting forbjudas vid vite att bedriva en viss sdljverksamhet
i ndimnda fall (3 kap. 27 § och 6 kap. 1 § 2 KL).
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En fraga som uppkommer i sammanhanget dr lampligheten av att ett
vitesforeldggande riktas mot en offentligrattslig juridisk person. Eftersom
upphandlingsverksamhet inte 4r myndighetsutovning utan mer liknar ett
agerande pd en marknad, bor upphandlande myndigheters inkop betraktas sdsom
ett privatrattsligt agerande. Detta galler aven for staten nar den kdper in varor och
tjanster genom till exempel sina myndigheter. Ett vite kommer vidare att betalas
ur den upphandlande myndighetens budget och inte statskassan, vilket d&ven det
talar for att vite kan vara en lamplig atgard. Ett exempel pa en reglering dar
vitesforeldgganden kan riktas mot offentligrattsliga juridiska personer ar reglerna
om konkurrensbegransande offentlig saljverksamhet, dar Konkurrensverket som
tillsynsmyndighet kan kombinera féreligganden med vite.

Att infora en majlighet till vitesforelaggande kommer skapa en storre bredd i de
sanktionsmdjligheter som Konkurrensverket har till sitt forfogande.

Det finns inte anledning att gora ndgon annan bedomning i fraga om mgjligheten
att vid vite forbjuda staten, en kommun eller ett landsting som ar en upp-
handlande myndighet eller enhet att upphora med eller inte upprepa ett visst
beteende pa det upphandlingsrattsliga omradet. Ett sddant férbud bor darfor
kunna férenas med vite.

Sammanfattningsvis foreslas darfor att tillsynsmyndigheten ska ges mdojlighet att
forena eventuella foreldgganden eller forbud med vite om det finns behov av det.

4.7 Konkurrensverket ska fa i uppgift att uppmarksamma och motverka
korruption

Forslag: En ny uppgift ska anges i Konkurrensverkets instruktion med
innebord att Konkurrensverket inom ramen for sina tillsynsuppgifter ska
uppmarksamma och motverka korruption och annat fortroendeskadligt
agerande.

Skilen for forslaget: Korruption kan forsamra konkurrensen genom att effektiva
foretag utestangs. Omvant kan 6kad konkurrens minska mdjligheterna och
incitamenten for korruption.?

Konkurrensverket har, som framgatt ovan, i manga sammanhang funnit tecken pa
korruption eller annat fortroendeskadligt beteende i tillsynsverksamheten. Som
ett led i det generella ansvaret for att motverka korruption uppmarksammar
verket redan i dag misstankt korruption samt prioriterar drenden dar det finns
misstankta korrupta inslag.

21 Se exempelvis OECD, (2014), Global Forum on Competition: Fighting corruption and promoting
competition, Background note och Summary of discussion samt Transparency International, (2016),
Anti-corruption helpdesk: The linkages between corruption and violation of competition laws.
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I de fall det finns misstanke om Overtradelse av konkurrens- eller upphandlings-
reglerna, kan det finnas skal for Konkurrensverket att i sin tillsynsverksamhet ta
in och beakta uppgifter som visar pa att det faktiskt har forekommit korruption.
Detta galler oavsett om det dr frdga om mutbrott eller nagon annan form av
korruption. Forst och framst handlar det om att kunna forsta det sammanhang i
vilket en misstankt overtradelse av konkurrens- eller upphandlingsreglerna har
skett. Som beskrivs i avsnitt 2.7 ovan kan korruption pa flera olika sitt anvandas
som en del av en sddan misstankt overtradelse.

Vid utredning av overtradelser av konkurrensreglerna anvander
Konkurrensverket ekonomiska modeller som utgar fran att foretag agerar
rationellt. I en utredning kan det se ut som att foretag agerar pa ett satt som inte
passar in i dessa modeller, vilket kan férsvara utredningen. Ett sddant agerande
skulle dock kunna forklaras med en underliggande korruption som far en eller
flera anstallda att agera mot foretagets intressen. Foretaget har darigenom inte
agerat som forvantat, varfor forekomsten av korruption kan vara relevant att ta in
i bedomningen av drendet.

I de fall Konkurrensverket ser indikationer pa korruption, men det inte finns skal
att misstanka en overtrddelse av konkurrens- eller upphandlingsreglerna, ar det
dock inte Konkurrensverkets uppgift att utreda misstanken vidare. Under sddana
omstandigheter ska Konkurrensverket i stillet bista andra myndigheter med tips i
de fall det finns misstanke om brott eller att foretag i 6vrigt har asidosatt annan
lagstiftning. Okad kunskap om sambandet mellan korruption och konkurrens-
begransningar ar saledes till nytta bade for Konkurrensverkets eget tillsynsarbete
och for att stodja andra myndigheter, foretag och organisationer i deras arbete
mot olika former av korruption.

Konkurrensverkets uppgift ar att sakerstilla efterlevnaden av konkurrens- och
upphandlingsreglerna. Utover lagtillampningen ligger det i Konkurrensverkets
uppdrag att uppmarksamma hinder mot en effektiv konkurrens i offentlig och
privat verksamhet och mot en effektiv offentlig upphandling.?> Den nationella
upphandlingsstrategin omfattar ett aktivt arbete med att forebygga korruption
och jav i de offentliga inkopen. Okad kontroll och uppf6ljning motverkar
fortroendeskadligt beteende och bidrar till effektivare anvandning av offentliga
medel. Konkurrensverkets verksamhet ar val lampad att hantera dven denna typ
av fragor. Sammanfattningsvis finns det darfor goda skal att i just
Konkurrensverkets instruktion tydliggora att Konkurrensverket inom ramen for
sina uppgifter ska uppmarksamma och motverka korruption och annat
fortroendeskadligt agerande. Forslaget syftar till att starka samhallets
motstandskraft mot korruption utan annan regelreformering. Forenklings-
utredningen har ocksa i sitt betainkande Mgjligt, tillatet och tillgéangligt (SOU
2018:44) framfort att annan atgard an en regelreformering skulle kunna besta i att

22 4 § forordningen (2007:1117) med instruktion f6r Konkurrensverket.
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regeringen i Konkurrensverkets instruktion tydliggor att verkets upphandlings-
tillsyn ska bidra till att motverka korruption i offentlig upphandling.?

5 lkrafttradande- och 6vergangsbestammelser

Forslag: De foreslagna lagandringarna ska trada i kraft den [1 juli 2020].
Aldre bestammelser ska gilla for upphandlingar som har paboérjats fore
ikrafttradandet. Andringen i Konkurrensverkets instruktion ska trada i kraft

den 1 januari 2020.

Skilen for forslaget: De foreslagna forfattningsandringarna bor trada i kraft sa
snart som majligt, vilket bedoms vara den 1 juli 2020 for lagarna och den 1 januari
2020 for forordningen. Lagandringarna ska enbart gélla upphandlingar som
paborjats efter lagens ikrafttrddande. De nya regleringarna kan saledes inte
tillampas pa upphandlingar som paborjats fore ikrafttradandet. Av HFD 2013 ref.
31 framgar att den tidpunkt ndr en upphandling har paborjats sammanfaller med
tidpunkten for nar en upphandlande myndighets beslut kan bli foremal for
overprovning. Av EU-domstolens dom Stadt Halle, C-26/03, EU:C:2005:5, framgar
att denna tidpunkt intréffar nar det stadium har passerats da rent interna
overvaganden och forberedelser gors inom en myndighet infor en upphandling.
Ett upphandlingsforfarande far darmed anses ha paborjats nar den upphandlande
myndigheten eller enheten beslutat att inleda ett upphandlingsférfarande och
detta beslut kommit till kinnedom utéat genom att myndigheten eller enheten tagit
nagon form av extern kontakt i syfte att anskaffa det som beslutet avser. Detta
gdller dven avtal som ingatts genom otillaten direktupphandling, dvs. utan
erforderlig annonsering enligt nagon av upphandlingslagarna. De foreslagna
reglerna omfattar darmed inte otillatna direktupphandlingar som har paboérjats
fore ikrafttradandet.

Vid forfaranden i flera steg intraffar paborjandetidpunkten vid det inledande
steget som paborjar upphandlingen. Vid ramavtal intraffar denna tidpunkt da
forfarandet for att inga ramavtalet inleds. Saledes kommer &dldre bestimmelser att
tillampas pa exempelvis fornyade konkurrensutsittningar enligt sddana ramavtal
dar forfarandet for att inga ramavtalet paborjades fore ikrafttradandet av de nya
lagarna.

250U 2018:44 s. 254.
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6 Konsekvensanalys

6.1 Vilka berors av forslagen?

Forslagen syftar forst och framst till en effektivisering av tillsynen och tydligare
ramar fOr en rattssiker tillsyn. Forslagen utgor underlag till ny lagstiftning och
beror darfor samtliga parter inom offentlig upphandling i egenskap av
upphandlande myndigheter och enheter (statliga myndigheter, kommuner och
landsting) eller leverantorer (ndringslivet, inkl. den sociala ekonomin) i olika
utstrackning. Kommuner? samt kommunala bolag star for en mycket stor andel
av den offentliga upphandlingen. Ar 2017 uppgick andelen till 69 procent.? Inget
av forslagen paverkar den kommunala sjdlvstyrelsen i en inskrankande mening.
Tvartom leder forslagen till kad 6ppenhet och tydlighet for vilka tillsynsatgarder
som kan komma att paverka verksamheten om regelverken for upphandling inte
foljs. Forslagen paverkar inte kommuner och landsting, att utifran sina
forutsattningar, genomfora goda affarer inom lagens ramar.

6.2 Vilka kostnadsmassiga och andra konsekvenser medfor forslagen?

For staten kan forslagen om foreldgganden vid vite och foreldgganden om atgard
och forbudsbeslut eventuellt leda till en utgift. Denna bor dock bli mattlig och
framst besta i att forvaltningsdomstolarna far nya drendetyper och ett okat
drendeinflode i form av vitesansokningar och en eventuell hogre 6verklagande-
frekvens av Konkurrensverkets tillsynsbeslut. I dagsldaget har endast ett fatal av
Konkurrensverkets tillsynsbeslut 6verklagats.

Det ar dock inte mojligt att gora nagra exakta berakningar av hur méanga arenden
som kan tillkomma och darfor inte heller mojligt att berdkna kostnaderna exakt.
Konkurrensverket har resurser att fatta cirka 20 beslut i nu aktuella d&renden per
ar. Utgangen av drendena, foreldggande eller forbud, beror pa den enskilda
overtradelsen av upphandlingsreglerna och fragans art. Endast en marginell
kostnadsokning pa grund av ny drendetyp kan darfor uppsta hos forvaltnings-
domstolarna. I forslaget ingar dock dven att tillsynsmyndigheten ska kunna avsta
fran att ansoka om obligatorisk upphandlingsskadeavgift dar myndigheten
bedomer att det dr frdga om ett ringa fall eller det finns grund for eftergift, vilket
innebar nagot farre antal mal i forvaltningsratterna. Detta talar for att kostnaderna
for de olika drendetyperna tar ut varandra. Kostnaden for processen hos
tillsynsmyndigheten kommer vasentligen vara densamma eftersom samma
utredningsatgarder kommer att vidtas. Det dr endast den avslutande delen med
en ansokan och skriftvaxling i forvaltningsdomstol som i stéllet ersdtts med ett
beslut. For forvaltningsdomstolarna utgor forslaget en kostnadsbesparing da

24 Av alla upphandlingar som annonserades under 2017 annonserades 47 procent av kommuner. Med kommuner
avses dven kommunala férbund och kommunala organ, till exempel stadsdelsforvaltningar. Nast flest
upphandlingar annonserades av kommunala bolag, som stod f6r 22 procent av upphandlingarna som
annonserades.

% Statistik om offentlig upphandling 2018, Konkurrensverkets rapport 2018:9 s. 59.
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dessa forvantas fa farre obligatoriska upphandlingsskadeavgifter att ta stallning
till.

For den upphandlande myndigheten eller enheten skulle forslaget om avstaende
fran ansokan vid ringa fall vara kostnadsbesparande. Detta innebér i praktiken
ingen egentlig kostnad om domstolen rojer beslutet. Férutom att eventuellt
behova betala upphandlingsskadeavgift om 10 000 kronor har naturligtvis aven
myndigheten kostnader for sjdlva domstolsprocessen.

Forslaget om att hoja hogsta belopp som kan utga i upphandlingsskadeavgift kan
medfora 6kade kostnader for enskilda upphandlande myndigheter eller enheter
som gjort otillatna direktupphandlingar.

Forslaget om forlangd ansokningsfrist for ansdkan om upphandlingsskadeavgift
ger konsekvenser for upphandlande myndigheter och enheter i sa matto att de
under en langre tid dn i dag behover leva i ovisshet om sadan talan kommer att
vackas. I forlangningen kan det ocksd innebéara en kostnad for process och
upphandlingsskadeavgift som inte skulle ha kunnat paforas med en kortare
ansokningsfrist. Forslaget kan leda till att andra upphandlande myndigheter eller
enheter utreds av tillsynsmyndigheten @n vad som skulle vara fallet med
nuvarande reglering. Antalet upphandlande myndigheter och enheter som utreds
eller blir foremal for ansékan om upphandlingsskadeavgift kommer dock att vara
vasentligen densamma.

Sammanfattningsvis bedoms forslagen inte leda till kostnadsokningar som inte
kan hanteras inom befintliga ramar. Pa ett mer 6vergripande plan beddms
forslagen pa sikt leda till en mer effektiv offentlig upphandling vilket 6kar
samhallsnyttan och anvandandet av offentliga resurser.
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7 Forfatthningskommentar LOU

Forfattningskommentarerna till LUF, LUK, LUFS, lagen om valfrihetssystem och
lagen om valfrihetssystem i fraga om tjanster for elektronisk identifiering
motsvarar i vasentliga delar forfattningskommentaren till LOU.

7.1 21 kap. Upphandlingsskadeavgift

2 a § Upphandlingsskadeavgift enligt 1 § far inte paforas for atgarder som omfattas av ett
forelaggande eller forbud enligt 22 kap. 5 § som har meddelats vid vite enligt denna lag.

Paragrafen ar ny och ger uttryck for principen om att dubbla paféljder inte ska
kunna aktualiseras for ett och samma agerande hos den upphandlande myndig-
heten (principen om ne bis in idem). Om tillsynsmyndigheten har forelagt den
upphandlande myndigheten att foreta eller avsta fran ett agerande vid vite ska
upphandlingsskadeavgift sdledes inte kunna paféras myndigheten. Forslaget
behandlas i avsnitt 3.1.

Avgiftens storlek
4 § Upphandlingsskadeavgiften ska uppga till lagst 10.000 kronor och hogst 20.000.000 kronor.
Avgiften far inte Overstiga tio procent av upphandlingens varde enligt 5 kap. eller 19 kap. 8 §.

Paragrafen anger det lagsta och hogsta belopp som upphandlingsskadeavgift kan
faststdllas till. Bestimmelsen har dndrats sa att det hogsta belopp som kan utga i
upphandlingsskadeavgift hdjs fran tio miljoner kronor till tjugo miljoner kronor.
Forslaget behandlas i avsnitt 3.3.

5 § Vid faststédllande av upphandlingsskadeavgiftens storlek ska sérskild hansyn tas till hur allvarlig

overtradelsen ar.
I ringa fall ska ndgon avgift inte beslutas. Avgiften far efterges, om det finns synnerliga skal.

Tillsynsmyndigheten far besluta om att avsta fran att ansoka om upphandlingsskadeavgift enligt 1 §
1 och 2 om myndigheten bedémer att det &r frdga om ett ringa fall eller att det finns synnerliga skal
enligt andra stycket.

Paragrafen reglerar sanktionsvardet av en 6vertrdadelse vid faststdllande av
upphandlingsskadeavgift. Tredje stycket ar nytt och innebar att tillsynsmyndig-
heten inte har nagon skyldighet att ansoka om upphandlingsskadeavgift, trots
lagakraftvunnen dom om att avtal far besta, om myndighetens utredning visar att
det ror sig om ringa fall eller en eftergiftssituation. Myndigheten ska da besluta
om att avsta fran att ansdka om upphandlingsskadeavgift. Forslaget behandlas i
avsnitt 4.4.

Tidsfrister fér ansokan om avgift

7 § Nér en ans6kan om upphandlingsskadeavgift grundas pa 1 § 3 och en eller flera leverantorer har

ansokt om dverprévning av avtalets giltighet inom de tidsfrister som anges i 20 kap. 17 §, far
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ansokan inte goras forran fristen har 16pt ut och samtliga beslut med anledning av dverprévningen
har fatt laga kraft. Ansdkan ska ha kommit in till forvaltningsratten inom sex manader fran den

tidpunkt da samtliga beslut med anledning av éverprovningen har fatt laga kraft.

Om ingen leverantor har ansokt om dverprovning av avtalets giltighet inom de tidsfrister som anges

i20 kap. 17 §, ska ansokan ha kommit in till férvaltningsratten inom tva ar fran det att avtalet slots.

Paragrafen reglerar inom vilken tid tillsynsmyndigheten ska vacka talan om
upphandlingsskadeavgift med anledning av otillaten direktupphandling.
Bestammelsen i paragrafens andra stycke har andrats satillvida att ansokan om
upphandlingsskadeavgift ska ha inkommit till férvaltningsréatten inom tva ar fran
avtalstidpunkten i de fall ingen leverantor har ansokt om 6verprévning av
avtalets giltighet inom de tidsfrister som anges i 20 kap. 17 §. Andringen innebér
saledes en forlangning av tidigare frist om ett ar. Forslaget behandlas i avsnitt 3.2.

7.2 22 kap. Tillsyn

1 § Den myndighet som regeringen bestimmer ska ha tillsyn &ver att denna lag foljs.
Paragrafen har andrats endast redaktionellt.

2 § Tillsynsmyndigheten far fran en upphandlande myndighet eller fran den som
tillsynsmyndigheten bedémer vara en upphandlande myndighet hamta in upplysningar som &r
nodvandiga for tillsynsverksamheten. Om det behévs pa grund av bradska, materialets omfang eller
nagot annat forhallande, far upplysningarna hamtas in genom besdk hos den upphandlande

myndigheten.
Paragrafen har dndrats endast redaktionellt.

3 § En upphandlande myndighet &r skyldig att limna de upplysningar som tillsynsmyndigheten
begér for sin tillsyn. Detsamma galler den som tillsynsmyndigheten bedémer vara en upphandlande

myndighet.
Paragrafen har @ndrats endast redaktionellt.

4 § Tillsynsmyndigheten far meddela de foreldgganden och férbud som behdvs for att denna lag ska

foljas.

Paragrafen reglerar tillsynsmyndighetens mojligheter att meddela foreldgganden
och forbud. Myndighetens befogenhet utvidgas fran att enbart kunna forelagga
upphandlande myndighet att lamna uppgifter, visa upp en handling eller lamna
over en kopia av handling till att kunna meddela de forelagganden och férbud
som behovs for att lagen ska foljas. Ett forelaggande syftar till att upphandlande
myndighet ska foreta en viss atgard medan ett forbud innebar att den som
beslutet riktar sig till ska avsta fran att utfora en viss atgard. Forelagganden och
forbud ska alltid vara proportionerliga och syfta till att ingripa mot ett beteende
som dr felaktigt utifran ett upphandlingsrattsligt perspektiv.
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Enligt forslaget kan tillsynsmyndighetens foreldagganden och forbud 6verklagas
till allméan forvaltningsdomstol (se 22 kap. 7 §). For att undvika dubbla processer
bor foreldgganden och forbud inte meddelas under den tid samma fraga kan bli
foremal for provning i allméan forvaltningsdomstol genom ansékan om
overprovning av en upphandling eller giltigheten av avtal efter ansokan fran en
leverantdr enligt 20 kap. 4 §. Tillsynsmyndigheten bor déarfor inte meddela
foreldgganden eller forbud avseende en upphandling innan tidsfristerna for
ansOkan om Overprovning av upphandlingen i 20 kap. 11 och 12 §§ har 16pt ut och
ingen leverantor har ansokt om overprévning inom de tidsfrister som anges.
Likasa bor tillsynsmyndigheten inte meddela foreldaggande eller forbud som ror
grunderna for ogiltighet i 20 kap. 13 § innan tidsfristen f6r ansékan om
overprovning av avtals giltighet i 20 kap. 17 § har 16pt ut och ingen leverantor har
ansokt om 6verprovning inom de tidsfrister som anges. Darigenom undviks till
exempel att tillsynsmyndigheten forbjuder en leverantor att tillampa ett visst
avtal, vars giltighet darefter blir foremal for ansokan om overprovning fran en
leverantor. Forslaget behandlas i avsnitt 3.1.

5 § Beslut om foreldggande eller férbud far férenas med vite.

Paragrafen ar ny och innebar att tillsynsmyndigheten far forena beslut om
foreldaggande eller forbud med vite. Forslaget behandlas i avsnitt 3.6.

5 a § Foreldagganden och férbud enligt 4 § far inte avse atgarder som omfattas av anskan om

upphandlingsskadeavgift enligt 21 kap. 1 §.

Paragrafen ar ny och ger uttryck for principen om att dubbla paféljder inte ska
kunna aktualiseras for ett och samma agerande hos den upphandlande myndig-
heten (principen om ne bis in idem). Om tillsynsmyndigheten har ansokt om
upphandlingsskadeavgift avseende en viss atgard ska myndigheten inte vid vite
kunna foreldgga den upphandlande myndigheten avseende samma atgard. I fraga
om otillaten direktupphandling, f6r vilken ansokan om upphandlingsskadeavgift
enligt 21 kap. 7 § inte har 16pt ut, innebar de foreslagna @ndringarna att tillsyns-
myndigheten ges mdjlighet att vélja mellan att fatta ett beslut om férbud eller
forlaggande avseende sadant avtal eller att ansoka om upphandlingsskadeavgift
enligt 21 kap. 1 § 3. Forslaget behandlas i avsnitt 3.1.

6 § Tillsynsmyndigheten far bestimma att ett beslut om férelaggande eller férbud enligt denna lag
ska gélla omedelbart.

Paragrafen ar ny och ger tillsynsmyndigheten en mojlighet att bestimma att ett
beslut om foreldaggande eller forbud ska gélla omedelbart. Om myndigheten inte
beslutar nagot om verkstallbarheten galler beslutet forst nar det vunnit laga kraft.
Forslaget behandlas i avsnitt 3.1.
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7 § Tillsynsmyndighetens beslut om foreldggande eller forbud far Sverklagas till den
forvaltningsratt i vars domkrets den som forelaggandet eller forbudet riktar sig till har sin hemvist.
Naér ett beslut 6verklagas, ar tillsynsmyndigheten motpart i domstolen.

Provningstillstand kravs vid 6verklagande till kammarrétten.

Paragrafen ersétter delvis tidigare bestimmelser om 6verklagande vid
foreliggande att inkomma med uppgifter. Overklagandeméjligheten utvidgas till
att dven omfatta de beslut om foreldggande eller forbud som tillsynsmyndigheten
meddelar.

7.3 lkrafttradande- och 6vergangsbestammelser
1. Denna lag trader i kraft den [1 juli 2020].

2. Aldre bestammelser géller for upphandlingar som paborjats fore ikrafttradandet.

Av forsta punkten framgar nar de foreslagna bestimmelserna ska trada i kraft. Av
andra punkten framgar avgransningen mellan tillampningen av nuvarande och de
nya foreslagna bestaimmelserna.

Tidpunkten ndr en upphandling har paborjats sammanfaller med tidpunkten for
ndr en upphandlande myndighets beslut kan bli foremal f6r 6verprovning (HFD
2013 ref. 31). Detta galler aven upphandlingar som avslutas genom ingaende av

avtal som utgor en otillaten direktupphandling. De foreslagna reglerna omfattar

dédrmed inte otilldtna direktupphandlingar som har paborjats fore ikrafttradandet.

Detta innebar bland annat att dldre bestimmelser ska tilldmpas pa avtal som
ingatts genom otillaten direktupphandling, vilken har paborjats fore
ikrafttradandet, &ven om avtal ingas efter ikrafttradandet. Forslaget behandlas i
avsnitt 5.
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Reviderad regionplan 2020-2022
Arendebeskrivning

Regionfullmaiktige beslutar om ekonomiska ramar for verksamheten och faststiller
budget. Regionfullmiktige beslutade den 16 oktober 2019, § 109, om en regionplan
for Region Jamtland Harjedalen 2020-2022. Den innehéller strategier som visar
den politiska viljeinriktningen och prioriteringar for kommande tre ar. Samt en
budget for det narmaste aret, resultat-, balans- och finansieringsbudget,
ekonomiska ramar for regionstyrelsen och namnderna och avgifter for narmaste
budgetar. Regionstyrelsen och ndimndernas uppgift ar att verkstilla fullmiktiges
beslut. En rad forandringar har intraffat som paverkar regionens ekonomiska
forutsattningar. Darfor har budget for 2020-2022 omarbetats och en reviderad
regionplan har tagits fram.

Den reviderade planen ar baserad pa uppdaterade prognoser fran SKR och Skandia
vilket ger forandringar i skatteintikter, statsbidrag, forandrad kostnadsutjaimning
samt pensionskostnader. Detta gor att det budgeterade minusresultatet pa -79,2
miljoner kronor dndras till ett positivt resultat pa 99,9 miljoner kronor for ar 2020.

Vissa forandringar i budgetramar mellan ndmnder har ocksa gjorts. Dels till foljd av
delning och flytt av namndstillh6righet av Regionservice, del av tidigare omréade
Diagnostik, Teknik och service inom Hailso- och sjukvardsnimnden som nu ska
tillhora regionstyrelsen. Dels till f6ljd av effektivisering genom minskad
interndebitering. Krav pa resultatforbattrande atgarder kvarstar vilket innebar 120
mkr for 2020, darefter 9o respektive 70 mkr.

Forandringen av ramar innebar att de namnder som berors av forandrade ramar
behover besluta om ny budget for sina verksamheter.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Reviderad regionplan 2020-2022 faststills
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En tid med forandring

Jamtland Harjedalen ska vara en 6ppen region, en region med mangfald och en positiv hallbar utveckling. Det galler allt
ifrdn ett fungerande naringslivsklimat och kulturliv till en social, miljdmassig och ekonomiskt hallbar utveckling.

Jamtland Harjedalen ska vara en region dar manniskor vill stanna kvar och som nya manniskor soker sig till. JAmtland
Harjedalen har manga féretag som blomstrar och manga &r varldsledande inom sina branscher. Beséksnaringen samt
Jord/skog &r tva av flera viktiga utvecklingsomraden och har fortsatt stor utvecklingspotential for att fa fler i jobb och
mojlighet for fler att flytta till var region.

| Jamtland Hérjedalen ska det finnas stor valfrihet. Alternativa aktorer inom vard och omsorg ar ett komplement som
gynnar bade medarbetare och patienter. Det ar kvalitet och resultat som ar viktigast, inte driftsformen.

Halso- och sjukvard &r en stor del av Region Jamtland Harjedalens verksamhet. Regionen ska erbjuda god och néra
vard praglad av hog tillganglighet och kontinuitet. Idag gar utvecklingen snabbt och varden kan bota och lindra allt fler
sjukdomstillstand.

Vi behdver en effektivare sjukvard och kortare koer. Tillgangligheten inom varden maste 6ka. Det handlar bade om att
korta kderna och att gora det enklare att fa en tid hos vardpersonal. Varden behdver ocksa komma narmare patienten
da det manga ganger ar besvarligt for patienten att komma till varden.

Primarvardens ansvar kommer att bli allt mer omfattande och dar ska du som patient ha en fast lakarkontakt, en lakare
som kanner dig och dina behov. Mobila team, hemsjukvard och digitala I6sningar ar viktiga delar som fér varden nar-
mare patienten. Sjukhuset blir en plats fér den mer specialiserade delen av varden. Det ar en utveckling som en sa stor
region som var verkligen behdver. Da férbattras ocksa tillgangligheten till varden och kderna kan minska.

Det ekonomiska laget i Region Jamtland Harjedalen ar mycket allvarligt. Flera ar med stora minusresultat och ett ack-
umulerat underskott pa snart 1,3 miljarder gor att det behdvs kraftfulla atgarder for att vinda den ekonomiska utveckl-
ingen.

Det behdvs en hog kompetens att félja upp och stddja enheter dar ekonomin fallerar. Vidare behéver verksamhetens
effektivitet 6ka, dvs mer maste produceras for de pengar som verksamheten erhaller.

En av Region Jamtland Harjedalens storsta utmaningar ar att fa ordning pa ekonomin, skapa likviditet och bygga en ny
anda.

Eva Hellstrand (C)
Regionstyrelsens ordférande

Tom Silverklo (C)
Halso- och sjukvardsnamndens ordférande

Elise Ryder-Wikén (M)
Regionala utvecklingsnamndens ordférande

Lars-Erik Olofsson (KD)
Regionstyrelsens 1:e vice ordférande

Lennart Ledin (L)
Halso- och sjukvardsnamndens
1:e vice ordférande

Karin Thomasson (MP)
Regionala utvecklingsnamndens
Fran vénster: Elise, Lennart, Eva, Tom, Karin, Lars-Erik 1:e vice ordforande
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Strategier

| det har kapitlet redovisas strategier for Region Jamtland Harjedalen 2020-2022. Strategierna visar den politiska
viljeinriktningen och prioriteringar fér de kommande tre aren. Strategier finns for omradena lanets utveckling, god
vard, vara medarbetare samt ekonomi och verksamhetsresultat. En utgangspunkt i arbetet med att ta fram strategi-
erna har varit de planeringsférutsattningar som regionstyrelsen faststallt.

| nasta steg ska regionstyrelsen och namnderna faststalla verksamhetsplaner med resultatmal for att verkstalla stra-
tegierna. Deras mal ar sedan utgangspunkt for matetal och aktiviteter for verksamheten.
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Strategi for lanets utveckling

- Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling

- Utvecklingskraft i hela lanet

- Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

- Ett dynamiskt kulturliv fér demokrati, attraktionskraft och livskvalitet
- Overenskommelse om regional samverkan

- Ett friskare liv

Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling

Region Jamtland Harjedalen ska leda, samordna och koordinera utvecklingsprocesser i Ianet och samla aktorer fran
lokal, regional och nationell niva, daribland naringsliv, universitet, samt det civila samhallet. Lanet &r geografiskt stort
och férutsattningarna for hallbar tillvaxt skiljer sig at pa olika platser. Tillvaxtpolitiken ska ta sin utgangspunkt i dessa
skillnader. Det finns stor utvecklingspotential saval i de befintliga féretagen som i nya innovativa. Darfér ska Region
Jamtland Harjedalen skapa nya kreativa moétesplatser och framja utvecklingen av miljéer for forskning och utveckling.
Regionen ska foretrada regionala aktorers intressen och skapa samarbeten och erfarenhetsutbyte med andra lan och
lander, bland annat for att stérka naringslivets internationalisering.

Lanet ligger i samiskt forvaltningsomrade och ar en del av Saepmie. Som regionalt utvecklingsansvariga ska Region
Jamtland Harjedalen arbeta for att integrera samiska naringar i det regionala tillvéxtarbetet. Regionen har som samisk
forvaltningsmyndighet ett ansvar att synliggéra och framja samisk kultur och samiska sprék och arbetar darmed for att
Gaaltije blir ett nationellt sydsamiskt resurscentrum for sprak och kultur.

Utvecklingskraft i hela lanet

Ett bra innovations-, féretags- och entreprendrsklimat samt god kompetensférsérjning har en avgérande betydelse for
naringslivets konkurrenskraft. Det ar betydelsefullt att framja olika typer av innovationer, bland annat i sma och medel-
stora foéretag samt en miljddriven naringslivsutveckling inom alla branscher. | det arbetet ar tillgangen till regionalt ut-
vecklingskapital av stor betydelse.

Attraktivitet ger battre méjligheter att finansiera valfard och méta demografiska utmaningar. Darfér ar social samman-
hallning viktig, hela befolkningens kompetens, kreativitet och erfarenheter ska tas tillvara. Jamstalldhet ska drivas som
en del av det regionala tillvéxtarbetet. Kvinnor och man ska ha samma forutsattningar att na inflytande och deltagande,
fa tillgang till tillvaxtresurser och utvecklas.

Klimatkrisen &r modern tids storsta utmaning. Den kraver atgarder pa saval lokal och regional niva som pa global niva.
Bade atgarder for att minska utslapp av vaxthusgaser och anpassningar av samhallet till kommande férandringar kravs.
Insikten om de férandringar som kommer och hur de kommer att paverka samhallet maste paverka beslutsfattande och
agerande fran Region Jamtland Harjedalen i alla led. Malet att vara en fossilbranslefri region ar 2030 kommer att fa
daglig paverkan pa lanet och dess invanare. Region Jamtland Harjedalen maste visa pa ett tydligt regionalt ledarskap i
fragan. Den regionala energi- och klimatstrategin ska vara styrande i det arbetet.

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

For ett geografiskt stort 1&an som Jamtland Harjedalen &r god tillganglighet en férutsattning for regional tillvaxt. Det
skapas genom ett sammanlankat, hallbart och granséverskridande transportsystem, dar vi som region ska vara delaktig
och drivande i fragor som ny transportteknik och nya fardsatt. Det finns stora brister i lanets vag- och jarnvagsinfra-
struktur och de anslag som fordelas ar otillrackliga. Lanet behdver tagforbindelser till dvriga Sverige, dar huvudstaden
ar en prioriterad destination. Satsningar pa jarnvag ska prioriteras sé att restiden Ostersund-Stockholm tar max fyra
timmar. Inlandsbanan ar en viktig jarnvag med stor utvecklingspotential, framforallt nar det galler godstransporter.
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Det ar hdg tid att finna former fér modern, utvecklad och hallbar kollektivtrafik for alla lansbor. Aspekter som kan for-
battra forutsattningarna for det kollektiva resandet ar fler avgangar, kortare restider, battre komfort och god dialog och
samverkan med lanets aktorer.

Forutsattningarna for att bygga ut bredband varierar i lanet och det finns stora omraden dar det inte finns nagot kom-
mersiellt intresse. Tillgangen till bra mobiltdckning och bredband med hég hastighet ar en avgérande faktor for att dra
nytta av informationsteknik och digitaliseringens majligheter.

Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet

Ett levande kulturliv ar viktigt for valfarden och alla invanare i Ianet ska ha tillgang till upplevelser av kultur och sjalva
kunna skapa och uttrycka sig. Ett levande kulturliv och folkbildning &r viktigt for valfarden och demokratin. Kultur kan
ses ur flera aspekter, dar kulturens egenvarde ar en kraft i sig genom att vidga vara perspektiv och 6ka forstaelsen for
oss sjalva och varandra.

Kulturens och folkbildningens betydelse for regional utveckling &r en annan aspekt, dar kultur kan bygga broar och
vara kittet mellan manniskor, mellan stad och landsbygd och bidra till attraktiva livsmiljéer, utveckling av demokrati,
integration, larande och en god hélsa. Samverkan med stat, andra regioner, kommuner, professionella kulturaktorer
och civilsamhallet ar en forutsattning for ett rikt kulturliv i vart 1an. Regionens kulturinstitutioner ska vara drivande i det
arbetet.

Overenskommelse om regional samverkan

Lanets primarkommuner har sedan lange en etablerad samverkan i olika fragor. Region Jamtland Harjedalen ansvarar
fér interkommunala samverkan inom ramen for Overenskommelsen mellan Region Jamtland Harjedalen och lénets
kommuner om regional samverkan (RS/915/2018). Arbetet som sker inom ramen for 6verenskommelsen finansieras till
storsta delen av kommunerna och vaxlas upp genom extern finansiering. Innehallet i uppdragen formuleras till-
sammans med kommunerna i de samverkansarenor som ingar i 6verenskommelsen. Att varna om dverenskommelsen
ar viktigt for ett hallbart regionalt utvecklingsarbete.

Ett friskare liv

Enlig "Halsa pa lika villkor 2018” ar det en hogre andel kvinnor an man som upplever ett nedsatt psykiskt valbefin-
nande. Sarskilt stor ar skillnaden i aldersgruppen 16-29 ar (unga vuxna), dar det ar 28 procent av kvinnorna jamfort
med 17 procent av mannen som upplever ett nedsatt psykiskt valbefinnande. Ett aktivt folkhdlsoarbete samt en god och
effektiv vard ar tillvaxtfaktorer for hela Jamtland Harjedalen som bidrar till en friskare befolkning. Folkhalsa &r viktigt att
arbeta med pa ett systematiskt och malinriktat satt. Det ska vara halso- och sjukdomsférebyggande och dar det ar
mojligt dven framjande for att &stadkomma en god och jamlik halsa for hela befolkningen. Region Jamtland Harjedalens
ska ha en stédjande funktion for de som behdver och vill géra férbattringar i sina levnadsvanor. Regionen ska ocksa
uppmuntra, stétta och delta i samarbete med kommuner, férenings- och naringsliv, och andra aktérer som har en viktig
roll i folkhalsoarbetet.

Patientféreningars och brukarradens kompetenser ska tas tillvara. Férebyggande arbete for att vara ungas psykiska
halsa forbattras samt minskad droganvandning behéver ske i utvecklat samarbete med olika aktorer, framférallt skolan.
Familjecentralernas roll att vara saval halsoframjande som ett kunskapscentrum och en plats for gemenskap for barn
och vuxna behdver tas tillvara och ges majlighet att utvecklas. Ungdomsmottagningarna ska fortsatta utveckla sitt ar-
bete med att framja fysisk och psykisk halsa liksom sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter hos unga.

Region Jdmtland Harjedalen ska samverka med andra samiska férvaltningsregioner foér att motverka den diskriminering
och psykiska ohdlsa som manga samer lever med idag.

Sjukskrivningstalen i Jamtlands 1an har de senaste 30 manaderna haft en mycket positiv utveckling. Region Jamtland
Harjedalen ska fortsatta att driva pa for att den utvecklingen ska halla i sig.

Region Jamtland Harjedalen ska bedriva ett strategiskt arbete for kultur och halsa. Kulturens och idrottens betydelse for
folkhalsa, for ett rikt, friskt och sunt liv, far inte underskattas.
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Strategi for god vard

- God och Néra vard i hela Jamtland Harjedalen
- Hog tillganglighet

- Nojda patienter

- Modern sjukvard

God och Nara vard i hela regionen

Sjukvarden star infor stora utmaningar, bade medicinskt och ekonomiskt. Béttre men dyrare behandlingsméjligheter for
akuta och kroniska sjukdomar, i kombination med en vaxande &ldre befolkning, stéller stora krav pa Region Jamtland
Harjedalen att hantera resurserna pa ratt satt for att uppna en kvalitativ, saker, jamlik och jamstalld sjukvard for alla
invanare.

Primarvarden ska bli en tydlig bas och forsta linje. Den ska utgdéra grunden for en god och nara vard, som tydligt utgar
fran patientens behov och ges néara befolkningen. Primarvarden ska vara den sammanhallande lanken for patienten
och ha ett stérre ansvar. Darfor ska primarvardens andel av de totala resurserna fér halso- och sjukvard dka.

Enlig "Halsa pa lika villkor 2018” ar det en hogre andel kvinnor &n man som upplever ett nedsatt psykiskt valbefinnande
och sarskilt stor &r skillnaden i ldersgruppen 16-29 ar (unga vuxna). Okad samverkan och samordning med kommuner
och organisationer for att minska psykisk ohalsa och 6ka effektivitet ska ge mer nytta for vara invanare. Elevhalsan och
ungdomsmottagningen &r viktiga nar det géller arbetet med psykisk halsa hos barn och unga.

Region Jamtland Harjedalen har ett sjukhus och primarvard dar halsocentraler i egen regi och alternativa utférare leve-
rerar god och nara vard. Oavsett manniskors alder, bostadsort, utbildning, kén, etniska eller socioekonomiska bak-
grund, eller andra lagstadgade diskrimineringsgrunder ska varden finnas nara och halla god kvalitet, genom att vara
saker, kunskapsbaserad, effektiv, tillganglig, jamlik och ges i rimlig tid.

Regionen ska arbeta for kontinuitet i vardkontakterna och mgjlighet till fast Iakarkontakt for varje lansinvanare. En om-
stallning till god och nara vard ar ocksa nédvandig for att mota det 6kade vardbehovet. Regionen ska aktivt arbeta for

en adekvat och restriktiv antibiotikaférskrivning och en god vardhygien for att motverka antibiotikaresistens. Arbetet for
att ratt anvand kompetens (RAK) ska genomsyra verksamheterna och bidra till hég maluppfyllelse.

Sjukvardens stora utmaningar gor att behovet av nytankande och reformer ar fortsatt stort och far inte tappa fart av en
hart anstrangd ekonomi i Region Jamtland Harjedalen.

Hog tillganglighet

Region Jamtland Harjedalen ligger bland de samsta i Sverige pa att leverera hdg tillganglighet till varden. Regionen
maste arbeta mer langsiktigt for att hitta ett passande och effektivt upplagg for att férbattra varden och darigenom se
over tillganglighet och korta kéerna. Vardgarantin ska uppfyllas. Produktion och kapacitet ska 6ka i alla verksamheter.
Medarbetarnas verksamhetskunskap ska tas tillvara genom att anvanda Lean som princip.

1177 ska ha korta svarstider och bra information pa natet.

Region Jamtland Harjedalen ska arbeta for att det blir flera aktérer inom hela sjukvardssektorn genom att méjliggéra for
flera alternativa driftsformer. Regionens invanares mgjlighet att vélja vardgivare 6kar darmed samtidigt som sjukvards-
personal kan véalja mellan flera arbetsgivare.

Uppfoljningen av utférd vard ska forbattras for att 6ka kvalitetskontrollen av varden.

Tillgangligheten i barnhalsovarden ska 6ka for grupper som har eller riskerar fa samre halsa och tandhalsa, genom
utdkade hembesok eller annan uppsdkande verksamhet. Samverkan ska 6ka mellan BVC, socialtjanst och vardgivare
inom tandvarden.
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Nojda patienter

NOjda patienter innebar bra vardkvalitet, bemdtande med respekt, behovsanpassad vard med delaktighet, involvering
och emotionellt stdd, information och kunskap, kontinuitet, koordinering och tillganglighet.

Region Jamtland Harjedalen ska mata patientndjdhet.

Flera studier visar att varden varken ar jamstalld eller jamlik. Darfér ska Region Jamtland Harjedalen arbeta for att
varden ska bli mer jamstalld och jamlik.

Klagomal pa varden ska pa basis av patientnamndens rapporter anvandas for att utveckla verksamheten.

Modern sjukvard

Tillgangen till nara vard i hela lanet ar en viktig fraga idag och i framtiden. Jamtland Harjedalens glesa samhallsstruktur
skapar bade utmaningar och mdjligheter.

Tekniken utvecklas med stormsteg. Mdjligheter att na vard via appar och hemsidor finns. Det 6kar vardens kvalitet och
tillganglighet till specialister vilket skapar utmaningar och nya méjligheter i lanet.

Region Jamtland Harjedalen ska fortsatt utveckla varden genom att tidigt utnyttja de tekniska landvinningarna och de
nya teknikerna i varden.

Innovationer, digitalisering och nya arbetsmetoder ska mojliggéra en narmare vard. En naturlig del i den medicintek-
niska utvecklingen gor att en storre andel slutenvard flyttas éver till dppenvarden.

Standardiserade vardforlopp som ska kunna omfatta en hel vardkedja, inklusive utredning, uppféljning och rehabilite-
ring dar patienten &ar i fokus. Varden ska optimeras genom att de olika delarna i vardkedjan ska gripa in i varandra och
gobra sina insatser dar de ar som mest effektiva. Koordinatorer i primarvard och specialistvard har en viktig roll i sam-
manhanget.

213



Strategi for vara medarbetare

- Delaktighet och inflytande

- Utvecklande ledarskap

- Utvecklingsmdéjligheter och goda anstallningsvillkor
- Halsoframjande arbetsmiljé

Delaktighet och inflytande

Foérmagan att uppné goda verksamhetsresultat och méta framtida utmaningar forutsatter kontinuerlig utveckling av
verksamhet och arbetssatt, saval som en tydlig personalpolitik som stddjer verksamhetens utveckling, mal och resultat.

Ledarskapet, medarbetarskapet och samspelet mellan chefer och medarbetare utgér en grundférutsattning for samsyn
pa verksamhetens uppdrag, férutsattningar och behov. Tillit till personalens kunskap, engagemang och férmaga ar
nycklar till framgang vid gemensam utveckling av verksamheten.

Innovativa idéer ska vara kannetecknande for regionens arbete. Arbetssatten ska framja delaktighet och inflytande dar
arbetet sker i en milj6 praglad av 6ppenhet, idérikedom och forutsattningar att tdnka i nya banor. Genom ett aktivt med-
arbetarskap férenas arbetet att méta samhallets forvantningar pa god service och effektivitet med utvecklingen av goda
arbetsférhallanden och trivsel i arbetet.

Utvecklande ledarskap

Vara chefer och ledare ska ha en utvecklande och stédjande roll i organisationen. Genom att utéva ett utvecklingsinrik-
tat och tillgangligt ledarskap bidrar chefer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap bade i dagliga arbets-
uppgifter saval som i arbetet att utveckla verksamheten.

Cheferna ska vara tydliga arbetsgivarforetradare och ha de befogenheter som kravs for att ledarskapet ska fungera pa
ett bra satt. Organisationens utmaningar kraver handlingskraftiga chefer och genom det delegerade ansvaret féljer
bade frihet och krav att sjalvstandigt och i chefssamverkan driva verksamhetens utveckling och att representera en
enhetlig personalpolitik. Att vara lyhérd och samtidigt tydlig med vilka uppgifter som ska utféras pa arbetsplatsen kan
vara en utmaning i en intensiv verksamhet. Darfor ska Region Jamtland Harjedalen utveckla goda forutsattningar for
chefer och ledare bland annat genom att dessa far en adekvat utbildning for sitt uppdrag att utéva ett engagerat och
ansvarstagande chefs- och ledarskap.

Utvecklingsmajligheter och goda anstallningsvillkor

Forsorjningen av ratt kompetens ar avgérande for att utféra verksamhetens uppdrag pa ett effektivt satt och for langsik-
tig utveckling av nya arbetssatt.

Den strategiska kompetensférsorjningen ska bidra till och félja den langsiktiga utvecklingen av verksamheten samt
bidra till mangfald pa arbetsplatsen genom medarbetares blandade erfarenheter och bakgrund. Utvecklingsinsatser och
den individuella kompetensplaneringen ska utga fran verksamhetens framsta behov och om mgjligt tillgodose individu-
ella intressen av forskning samt kompetens- och karriarutveckling.

Regionen ska erbjuda anstallningsvillkor som bidrar till regionen som en attraktiv arbetsgivare och en kompetensfor-
sorjning som moter verksamhetens behov.
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Att tillvarata samtliga medarbetares kompetens pa ett aktivt satt ar en grundférutsattning for effektiv verksamhetsdrift.
Aldre medarbetares kunskap utgér ett viktigt bidrag vid bade éverforing av kompetens till arbetsgrupper och nya med-
arbetare saval som genom utdvande av den egna professionen, och ska pa ett aktivt satt tas tillvara. Ett arbetssatt for
att hantera denna fraga ska utarbetas och implementeras i regionens personalpolitik.

Halsoframjande arbetsmiljo

Region Jamtland Héarjedalens medarbetare ska kénna att arbetet bedrivs i en halsofrdmjande arbetsmiljé som bidrar till
ett hallbart arbetsliv, en friskare livsstil och goda verksamhetsresultat. Ett halsoframjande arbetsmiljdarbete och delak-
tighet i utvecklingen av arbetet ska darfor vara i fokus fér regionens personalpolitik.

10
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Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat

- En ekonomi i balans inom mandatperioden
- Styrning och uppféljning

- Lag bruttokostnadsutveckling

- Okade intakter

- Utvecklad upphandling

En ekonomi i balans inom mandatperioden

Region Jamtland Harjedalen har sedan 2008 haft ett balanserat underskott. 2018 uppgar det till nastan 1,3 miljarder
kronor. Malet att uppna en langsiktig hallbar ekonomi med en ekonomi i balans kan pabdrjas 2020 med ett prognostise-
rat Overskott enligt nedanstaende forutsattningar och férslag.

Skatteutjamningsutredningen pavisar att varden ar underfinansierad och nar nu forslaget avseende ny modell for kost-
nadsutjdmning realiseras kommer det ge mojlighet att starka regionens ekonomi, minska det balanserade underskottet
samt starka soliditet och likviditet. Hansyn har-darfor tagits till forandring av kostnadsutjamningen i nedanstaende bud-
getunderlag.

Dartill kan januaribverenskommelsens skrivning om att forstéarka de allmanna bidragen till kommuner och landsting
komma att fortsatta i jamn takt ver mandatperioden. Pa grund av osékerhet runt riktade statsbidrag har antagande
gjorts enligt forsiktighetsprincipen avseende beloppsniva 2020-2022.

Ett aterstallande av tidigare ars underskott i enlighet med kommunallagens stadgande forutsatter att en ekonomi i ba-
lans uppnas enligt det nyss sagda. En hdg sjalvfinansieringsgrad ar dnskvard for att inte dvervaltra kostnader pa kom-
mande generationer och for att undvika rantekostnader. Fastighetsinvesteringar och stora teknikinvesteringar kan fi-
nansieras med lan (Enligt reviderade regler for investeringar, RS/558/2015).

Styrning och uppfoljning

Budgeten ar verktyget for att styra Region Jamtland Harjedalens ekonomi tillsammans med andra planerade atgarder.
Pa grund av det allvarliga ekonomiska laget ar fokus att minska kostnaderna och aterstalla det balanserade underskot-
tet och starka soliditeten. Det ska ske genom tydliga krav pa besparingsatgarder och effektiviseringar.

God ekonomisk hushallning &r avgérande och prioriterat. Varje ny anstéllning, ateranstallning, verksamhet, aktivitet
eller liknande ska noga 6vervagas. Om nagot nytt bedéms nédvandigt maste det finansieras antingen via 6kade exter-
na intékter eller genom att férdela om inom eller mellan verksamheter.

Region Jamtland Harjedalen samtliga verksamheter ska infora det system for produktions- och kapacitetsplanering som

pabdrjats 2019. Verksamheten ska féljas upp med matt for produktion och produktivitet. Jamforelser med dvriga reg-
ioner ska goras och differenser mot dessa ska analyseras.

11
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Lag bruttokostnadsutveckling

Under 2019 har verksamheterna inom halso- och sjukvardsnamndens ansvarsomrade pabdrjat nollbasbudgetering for
att komma fram till realistiska budgetar utifran verksamhetens uppdrag. Uppféljningen av kostnader och intakter ska
ytterligare intensifieras. Som ett led i detta ska budgetar fér kostnader respektive intdkter pa ndmndsniva sarskiljas och
foljas upp separat. Bruttobudgetar sdsom nyss ndmnts ska géalla fran och med ar 2020.

Budgetansvariga som konstaterar eller férutser 6kade kostnader eller minskade intakter mot budget ska omedelbart till
overordnad chef redovisa vidtagna atgarder eller forslag till atgarder for att budget ska hallas.

Likviditets-, bruttokostnad- och nettokostnadsutveckling &r de matt som ekonomin féljs upp med tillsammans med bud-
get. Matetal bruttokostnadsutveckling 0,2% i malvarde for ar 2020.

Okade intikter

Krav ska stéllas pa att verksamheterna ska utveckla ett mer aktivt arbete kring att 6ka regionens intékter. Det kan ske
exempelvis genom att hyra ut lokaler till externa aktdrer inom sjukvarden fér operationsverksamhet pa tid som lokalerna
inte anvands i egen regi och/eller genom éverenskommelser med andra regioner behandla utomlanspatienter nar ka-
pacitet finns for detta utan att det undantranger egna patienters behov.

Utvecklad upphandling

Region Jamtland Harjedalen ska strava efter att fler tjanster och produkter ska vara upphandlade, antingen av oss
sjalva eller genom samverkan med andra. Ju mer som styrs till avtalspart desto battre prisbild kan erhallas. Vilket dar-
med ger en battre kostnadsniva samtidigt som ytterligare ataganden kan avtalas med leverantor.

Det ar viktigt att stalla hoga krav utifran miljé och halsa dar minskad klimatpaverkan, giftfri miljd, djurskydd och minskad
antibiotikaanvandning ska prioriteras. Genom att stalla smarta krav i upphandlingar kan Region Jamtland Harjedalen
gynna det lokala naringslivet, handla mer lokalproducerade livsmedel och varor fran lokala féretag. Darigenom minskar
behovet av langa transporter.

Avtalstroheten ska matas och foljas upp, malvarde 95%.
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217



Budget 2020

| det har kapitlet fordjupas de ekonomiska avvagningar som gjorts. Har beskrivs vilka resultatforbattrande atgarder
som pagar som kommer ge effekter under kommande ar och vilka ytterligare krav som stélls. | detta kapitel finns
ocksa beskrivning av ekonomiskt utrymme for investeringar och fastigheter. Slutligen beskrivs likviditeten.
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Budget 2020

| Finansplan 2019-2021 beslutade regionfullmaktige om krav pa resultatforbattrande atgarder pa 120 miljoner kronor.

Halso- och sjukvardsnamnden har under april och juni 2019 beslutat att stélla sig bakom regiondirektérens ytterligare
atgarder for att sakerstalla att den av fullmaktige beslutade budgeten halls.

Besluten handlar om att:

- 1 oktober 2019 ska antalet befattningar minska med 50 och inriktningsbeslut pa ytterligare 50 fran 1 januari
2020 (- 40 mkr)

- Nedlaggning av LAVA och andra féréandringar av vardplatsstrukturen pa sjukhuset (-3 mkr).
- Verksamheterna som idag finns pa Remonthagen ska utredas for att se vilka effektiviseringar som kan géras
om de flyttas till sjukhuset (-3 mkr).
Utdver det har ndmnden beslutat om att:

- Utreda formerna fér Narvardsavdelningen i Stromsund. Dialog férs med Strdmsunds kommun.

Pagaende resultatforbattrande atgarder for 2019 som successivt ger effekter bade 2019 och kommande ar handlar om
atgarder nedan i tabell:

Tabell 1. Resultatforbattrande atgarder

Atgird Planerat 2019 Utfall t o m juni
Minskning inhyrd personal 24,4 6,4
Minskning riks- & regionvard 13,2 3,5
Personalneddragning/vakanshallning 22,3 9,8
Fenix 9,5 1,7
Intaktssakring 17,4 9,2
Minskat ink6p och materialhantering 3,3 1,0
Lakemedel 10,5 6,4
Distansberoende 1,8 1,6
OPUS 2020 6,1 1,0
Ovrigt 11,5 0,4

120 mkr 41 mkr

Dessa atgarder kommer att ge viss effekt 2019. Men realistiskt sett kommer de storsta effekterna att komma 2020,
vilket innebar att dessa atgarder ar en del av de 120 mkr som tidigare beslutats.

Nar budgeten fér 2020 nu bearbetats mot denna bakgrund och med krav pa ytterligare resultatférbattringar har féljande
inriktning tagits fram:

Ett tydligt resultatforbattrande krav pa kostnadsminskningar pa 120 miljoner kronor for 2020, vilket ska uppnas genom:
- Produktions- och kapacitetsplanering.
- Vardplatsstruktur och bemanningsnorm.
- Digitalisering.
- Politikerarvoden fryses och uppraknas inte under nuvarande mandatperiod.

- For foljande ar handlar det om ytterligare kostnadsminskningar pa 90 miljoner kronor f6r 2021 och 70 miljoner
kronor for 2022.

Dessa atgarder kan handla om sammanslagningar, forandrade arbetssatt och andra effektiviseringar av verksamhet,
vilket kan innebéra personalneddragningar.
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Investeringar och fastigheter

Regionfullmaktige beslutar om Region Jamtland Harjedalens totala investeringsram for de narmaste tre aren. Darefter
tas samtliga investeringsobjekt kopplade till investeringsradet (96 mkr) upp i regionstyrelsen for politisk prioritering och
faststallande. For 2020 foreslas investeringsramen uppga till 123 miljoner kronor. Nyupplaningsutrymmet motsvarar
niva for fastighetsinvestering 2020, namligen 35 miljoner kronor.

Ekonomiskt utrymme i enlighet med fastighetsutvecklingsvisionen har inte kunnat beaktats med hansyn till rddande
ekonomisk situation, daremot ska alla beslutade fastighetsinvesteringar félja fastighetsutvecklingsvisionens inriktning.
Den enda atgard som prioriteras genomféras ar rivning av gamla BUP. Det prioriteras i Regionplan med budget for att
ge en battre parkeringssituation kring sjukhuset.

Tabell 2. Investeringsram

Investeringar kopplade till investeringsradet 96 96 96
Hjalpmedel 15 15 15
Datortomograf 12

Majlig extra investering 2021-2022 39 39
Totalt 123 150 150

Forbattrad likviditet

Under de senaste aren har likviditeten stadigt férsamrats i takt med Region Jamtland Harjedalens ekonomiska resultat.
Utifran den ekonomiska strategi som beskrivits ovan inklusive skattehdjning kommer likviditeten att forbattras. Fortsatt-
ningsvis ska lan endast behdva tas om behov finns for att finansiera investeringar.

Tabell 3. Upplaningsutrymme

Nyupplaning 180 35 50 50
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Resultat-, balans- och finansieringsbudget

| det har avsnittet redovisas resultat-, balans- och finansieringsbudget. Det finns ocksa en redovisning om
vilka forutsattningar Region Jamtland Harjedalen har att finansiera sin verksamhet med skatteintékter, gene-
rella statsbidrag (kommunala utjamningsbidrag) samt dvriga intakter.
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Resultatbudget

Under forutsattning att resultatférbattrande atgarder under kapitel Budget 2020 genomférs samt ger

berdaknad ekonomisk effekt.

Tabell 4. Resultatbudget

Verksamhetens intakter 775,7 675,2 623,3 620,0 620,0 620,0
Riktade statsbidrag 0 0 167,7 100,0 100,0 100,0
Verksamhetens kostnader -4 920,4 -4 845,8 -5041,6 -5 044,6 -5078,5 -5123,7
Avskrivningar -137,3 -131,1 -130,9 -138,4 -141,3 -143,4
Verksamhetens nettokostnader -4 282,0' -4 301,7' -4 381,5 -4 463,0 -4 499,8 -4 547,1
Skatteintékter 2 905,7 2980,0 2998,4 3183,2 3253,3 3 358,5
Generella statsbidrag * 793,5 788,5 803,3 1 000,8 1062,3 1076,8
Statsbidrag lakemedel 354,5 365,6 378,4 411,9 411,9 411,9
Finansiella intakter 15,4 2,3 50,1 11,6 15,0 18,4
Finansiella kostnader -35,5 -48,6 -48,7 -44,6 -52,1 -57,0
Arets resultat -248,5 -214,0 -200,0 99,9 190,7 261,4
4 033,5 4 087,7 4181,5 4562,9 4 690,4 4 808,6

*) Generella statsbidrag Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022
Inkomstutjamning 654,7 668,7 669,3 672,1 686,9 700,8
Kostnadsutjamning 46,0 46,4 46,4 261,3 290,3 296,1
Regleringsavgift/bidrag -39,3 -25,1 -25,1 -31,0 -13,4 -18,7
Strukturbidrag 101,7 101,9 102,0 102,0 102,0 102,0
Statsbidrag "Vélfardsmiljarderna" flyktingmottagande 29,7 0,0 14,1 0,0 0,0 0,0
Overféring statsbidrag till kommunerna 0,7 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4
Summa 793,5 ” 788,5 803,3 1000,8 1062,3 1076,8
Bruttokostnadsutveckling 2,3% " 0,2% 0,7% 0,9%
Nettokostnadsutveckling 2,3% 1,9% 0,8% 1,1%

Skatteberakningen 2020-2022 bygger pa en utdebitering pa 11,70 kr (skattehdjning med 50 6re), kost-
naderna har raknats upp arligen med LPIK (2,5% for 2020) férutom de planerade resultatférbattrande
atgarderna (120 mkr for 2020). Hansyn har tagits till ny kostnadsutjamning fr o m 2020.

Skatteintakterna ar beroende av skatteunderlagets storlek, som i sin tur beror pa samhallsekonomi,
arbetsmarknadsstruktur och demografi. Regionfullmaktige bestammer skatteintdkternas storlek genom

beslut om skattesats.

Skattehdjningens 139 miljoner ska nyttjas sa att den forstarker och snabbar pa den utveckling mot
Nara vard som hela vastvarlden ar pa vag mot. Den utvecklingen gynnar bade patienterna och 6vriga
medborgare samtidigt som det &r en férutsattning att regionen langsiktigt ska klara bade kompetens-
forsorjningen och ekonomisk resultatforbattring. Skattehdjningen kommer ocksa att nyttas for att méta

kanda kostnadsokningar.

Till Regionstyrelsen avsitts

- Halsovalet, 45 miljoner kronor till 6kad finansiering av nuvarande primarvardsverksamheter i
lanet. Ska ses enbart som finansiering — atfdljs inte med nagra krav pa okad verksamhet.
Uppdrag att ansvara for detta laggs pa Vardval, inom Regionstyrelsen.

- Halsovalet, 5 miljoner kronor till riktad satsning pa PTP-psykologer.

- Cosmic, 10 miljoner kronor for fortsatt utveckling av journalsystemet.

- Kunskapsstyrning 5 miljoner kronor.

- For Fastighetsutvecklingsvisionens forsta steg, rivning av BUP-huset, 4 miljoner kronor.
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Till Halso- och sjukvardsnamnden avsitts

- Tillgénglighet, néra vard och digitalisering, 55 miljoner kronor. Atgarder fér att éka tillganglig-
heten och korta kéerna, samt 6ka farten i arbetet med omstalining till ndra vard. Uppdrag for
detta 1aggs pa Halso- och sjukvardsndmnden i forsta hand, med beaktande av att vissa atgar-
der kan berora alla priméarvardsaktorer och da ska samverkan med Regionstyrelsen ske.

Till Regionala utvecklingsndmnden avsatts
- Trafikkostnader inom Lénstrafiken 4 miljoner kronor

- Utokad budgetram med 8 miljoner kronor avseende Norrtag, 6vrig kollektiv trafik 2020-2022.
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Balansbudget

Under forutsattning att resultatférbattrande atgarder under kapitel Budget 2020 genomférs samt ger

berdaknad ekonomisk effekt.

Tabell 5. Balansbudget

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar 5,2 3,5 2,3 1,5 1,0
Mark och byggnader och tekniska
anlaggningar 698,1 681,4 665,6 664,9 664,2
Maskiner och inventarier 238,0 266,3 267,9 278,2 285,9
Finansiella anldggningstillgdngar 64,5 64,5 64,5 64,5 64,5
L%ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anldggningstillgdngar 1005,8 1015,7 1000,3 1009,1 1015,6
Omsiéttningstillgdngar
Forrad 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4
Kortfristiga fordringar 236,8 236,8 236,8 236,8 236,8
Kortfristiga placeringar 449,3 449,3 579,3 749,3 919,3
Likvida medel 224,3 314,5 345,0 402,0 533,8
Summa omsiéttningstillgdngar 924,8 1015,0 1175,5 1402,5 1704,3
SUMMA TILLGANGAR 1930,6 2030,7 2175,8 2411,6 2719,9
SKULDER
Eget kapital
Eget kapital -311,8 -560,3 -760,3 -660,4 -469,7
Arets resultat -248,5 -200,0 99,9 190,7 261,4
Summa eget kapital -560,3 -760,3 -660,4 -469,7 -208,3
Avsidttningar
Avsattning pensioner 1127,9 1240,8 1336,0 1452,7 1571,0
Sarskild I16neskatt 6vriga avsattningar 273,6 301,0 324,1 352,4 381,1
Avsattning skatter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsadttningar 1401,5 1541,8 1660,0 1805,1 1952,0
Skulder
Léngfristiga skulder 280,0 440,0 367,0 267,0 167,0
Kortfristiga skulder 809,4 809,4 809,4 809,4 809,4
Summa skulder 1089,4 1249,4 1176,4 1076,4 976,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1930,6 2030,9 2176,0 2411,8 2720,1
Ansvarsférbindelse pensioner 1604,8 1547,3 1490,0 1428,8
Ansvarsforbindelse |6neskatt 389,3 375,4 361,5 346,6
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Finansieringsbudget

Under forutsattning att resultatférbattrande atgarder under kapitel Budget 2020 genomférs samt ger

berdaknad ekonomisk effekt.

Pa grund av Region Jamtland Harjedalens ekonomiska lage tvingas regionen goéra en skattehdjning,
dels for att kunna starka soliditeten successivt och klara likviditeten pa kort sikt, dels for att snabba pa
omstallningar och omstruktureringar som férutses kunna ge en kostnadseffektivare verksamhet. Ambit-
ionen ar att bara behodva lana till fastighetsinvesteringar nar behov finns, men bedémningen ar att inte

behodva oka langfristiga skulder.

Skattesatsens foreslas hojas till 11,70 kronor fran och med 2020, vilket ar en skattehdjning med 50 ore.
Den férslagna skattehdjningen beraknas ge 6kade skatteintakter med 139 miljoner kronor for 2020.

Tabell 6. Finansieringsbudget

Tillforda medel

Internt tillférda medel -111,2 71,2 356,5 477,0 551,8

Férandring av kortfristiga placeringar -72,8

Forandring av ovrigt rorelsekapital 38,1

Minskning av l&ngfristiga fordringar 0,0

Okning av I8ngfristiga skulder 173,0 160,0 0,0 0,0 0,0

Summa tillforda medel 27,1 231,2 356,5 477,0 551,8

Anvdnda medel

Nettoinvesteringar 173,0 141,0 123,0 150,0 150,0

Kop av vardepapper till pensionsportféljen 130,0 170,0 170,0

Minskning av langfristiga skulder 73,0 100,0 100,0

Summa anvdnda medel 173,0 141,0 326,0 420,0 420,0

Forandring likvida medel -145,9 90,2 30,5 57,0 131,8
2018 2019 2020 2021 2022

Internt tillforda medel miljoner kronor.

Arets resultat -248,5 -200,0 99,9 190,7 261,4

Avskrivningar 137,3 130,9 138,4 141,3 143,4

Okning pensionsskuld inkl réntekostnader 0,0 140,3 118,2 145,1 146,9

|Summa internt tilliforda medel -111,2 71,2 356,5 477,0 551,8

Summa internt tillforda medel -111,2 71,2 356,5 477,0 551,8
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Nationella satsningar, riktade statsbidrag

Forutom de generella statsbidragen som staten ger till kommuner och landsting genom utjdamningssy-
stemet ger de aven riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag (specialdestinerade) ar ronmarkta for ett
visst andamal vilket kréaver en motprestation. De betalas inte ut med automatik utan maste sékas enligt
sarskilda rutiner, vilket innebar en 6kad administration fér kommuner och landsting. Satsningarna antas
vara kostnadsneutrala och icke resultatpaverkande och tilldelas darfor inte i budgetram, utan sanker
Region Jamtland Harjedalens nettokostnad i resultatbudgeten (tabell 4). De ingar inte i finansieringen.
Pa grund av osakerhet kring riktade statsbidrag ar prognostiserat belopp endast en plan for kommande
ar enligt forsiktighetsprincipen och ett sokbart belopp som inte talar om eventuell tilldelning.

Angaende forklaring till de olika riktade statsbidragen se bilaga 5.
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Budgetramar for regionstyrelse och namnder

| det har avsnittet redovisas hur Region Jamtland Harjedalens ekonomiska ramar férdelats mellan namnder.
Per 2019-01-01 infordes ny politisk organisation vilket forandrade ramférdelningen pa namndniva.
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Budgetramar

| tabell 7 beskrivs inprioriteringar dar beslut tagits om inférande som medfor utékat uppdrag och dar-
med innebar tillfallig utdkning av budgetram under ett eller ett visst antal ar.

Tabell 7. Inprioriteringar
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Namnd (Mkr) Objekt Beslut 2020 |2021 2022

Regionstyrelsen Utvecklingsprogram RS/1222/2018 10 1" 11

Regionstaben COSMIC 2019-2023

Regionstyrelsen Kunskapsstyrning RS/450/2019 |5 5 5

Regionstaben

Regionstyrelsen Rivning BUP-huset RS/561/201 6 4 _ _

Regionstaben, Regionservice

Regionala utvecklingsndmn- | Lanstrafiken RS/587/2018 4 4 4

den

Regionala utvecklingsnamn- |Utékad budgetram med 8 8 8 8

den Mkr avseende Norrtag,

ovrig kollektiv trafik 2020-
2022.

Tabell 8. Budgetramar per namnd samt finansiering

Budgetram (Mkr) Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Regionstyrelsen 1170,7 1459,9 1504,4 1550,2
Hilso- och sjukvdrdsniamnden 2770,7 2 628,8 2612,7 2 606,5
Varav budgetramékning HS-ndmnd, ing8r i
ovanst8ende rad
Regionala utvecklingsndmnden 324,5 338,6 347,0 354,9
Gemensam namnd for samverkan inom 0,1 0,1 0,1 0,1
drift och stod, utveckling samt special-
istfunktioner
Gemensam namnd for sammanhallen 0,0 0,0 0,0 0,0
upphandling, lagerhadllning och distri-
bution av sjukvdrdsprodukter
Revision 5,0 5,0 5,0 5,0
Patientnamnden 3,2 3,2 3,2 3,2
Fortroendevalda politiker 27,3 27,3 27,3 27,3
SUMMA BUDGETRAM 4 301,5 4 463,0 4 499,7 4 547,2
FINANSIERING
Skatteintakter 2 980,0 3183,2 3 253,3 3 358,5
Generella statsbidrag 788,4 1 000,8 1 062,3 1 076,8
Liakemedelsbidrag 365,6 411,9 411,9 411,9
Finansiella intdkter 2,0 11,6 15,0 18,4
Finansiella kostnader -48,5 -44,6 -52,1 -57,0
SUMMA FINANSIERING 4 087,5 4 562,9 4 690,4 4 808,6
RESULTAT -214,0 99,9 190,7 261,4
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Forandring budgetramar

Regionstyrelsen

Foljande foérandringar har gjorts i Regionstyrelsens budgetram:

Regionstab:

Vardval:

Inprioriteringar avseende Utvecklingsprogram COSMIC 2019-2023 (RS/1222/2018) 10 Mkr ar 2019-2020, 11
Mkr ar 2021-2023, tillfallig forstarkning av budgetram.

Utokat Utvecklingsanslag Regiondirektor (RS/1134/2018) med 5 Mkr tillfalligt 2019 kvarstar for planperioden
2020-2022.

Inprioritering tillfalliga budgetmedel 5 Mkr &r 2020-2022 avseende Kunskapsstyrning.

Omdisponering Lakemedelsforsorjning egen regi (RS/1139/2017), 4,5 Mkr fran Halso- och sjukvardsnamnden
samt 1,5 tjanst klinisk apotekare enligt (RS/16/2020).

Omdisponering Office 365 (RUN/628/2017) 1,025 Mkr fran Regionala utvecklingsnamnden.

Omdisponering Tolkkostnader (RS/251/2019), 2,5 Mkr samlas under flyktingsamordning fran Halso- och sjuk-
vardsnamnden.

Omdisponering 1 tjanst avseende forbattringsledare fran Regionstaben till Halso- sjukvardsndmnden, enligt
RS/844/2019, samt 2 tjanster till upphandling fran Halso- sjukvardsnamnden till Regionstaben.

Interndebiteringen minskas ned och budget omdisponeras fran Halso- sjukvardsnamnden, for bland annat Kili-
enter och skrivare, Obstetrix med mer motsvarande 10,5 Mkr till Regionstabens budgetram.

Omdisponering till foljd av att Regionservice (fd. Service inom Diagnostik, teknik och service) organiseras
inom Regionstaben, Regionstyrelsen istallet for inom Halso- sjukvardsnamnden, motsvarande 177,8 Mkr
(exkl. inprioritering rivning BUP-huset).

Inprioritering tillfalliga budgetmedel 4 Mkr ar 2020 till Regionservice for rivning av BUP-huset.
Upprakning enligt LPIK inkl. I1akemedel

Vardval raknas upp enligt LPIK exkl. Iakemedel, med undantag fér lakemedelsdelen som réknas upp enligt
LPIK inkl. Iakemedel.

Okad finansiering av nuvarande primarvardsverksamheter i lanet 45 Mkr &r 2020-2022, medfor ej 6kad verk-
samhet.

Halsovalet, 5 miljoner kronor till riktad satsning pa PTP-psykologer.

13 Mkr fér bemanning ST-lakare permanentas i budgetram fran och med ar 2020 enligt tidigare inprioritering
RS/258:12/2017.

Generella statsbidrag som tillforts VVardval ar 2020 ar 18,9 Mkr (avgiftsfri tandvard, avgiftsfri mammografi,
sankt hogkostnadsskydd 85 ar och aldre samt fria I1akemedel barn, avgiftsfri cellprovning). Permanentas i bud-
getram och réknas upp da det ar generella statsbidrag.

Interndebitering for cellprovtagning och mammografi upphor och omdisponeras i budget -13,4 Mkr till Halso-
sjukvardsnamnden.

Regiondvergripande kostnader fd. omrade motsedda kostnader:

Budgetramen justeras bland annat beroende pa nya prognostiserade kostnader fér pensioner, preliminara
skatteunderlagsforéandringar samt principiella férandringar. Budgetram motsvarande 12,3 Mkr omdisponeras
fran berérda namnder for att kompensera fér upphorandet av interndebitering av internranta. Upprakning enligt
LPIK inkl. lakemedel.

229 24



Halso- och sjukvardsnamnden

Foljande forandringar har gjorts i Halso- och sjukvardsndmndens budgetram:

Halso- och sjukvardsnamndens budgetram efter principiella forandringar uppgick for ar 2019 till 2553,5 Mkr,
plus kvarvarande upprakning 3,2 Mkr totalt 2556,7 Mkr (budget i balans) vilket blir utgdngspunkten fér 2020
ars budgetram.

Utveckling RAKEL (RS/354/2018) 0,2 Mkr till akutomradet permanentas i budgetram.

Omdisponering Lakemedelsforsorjning egen regi (RS/1139/2017), -4,5 Mkr till Regionstyrelsen samt 1,5 tjanst
klinisk apotekare enligt (RS/16/2020).

Omdisponering Tolkkostnader (RS/251/2019), -2,5 Mkr till Regionstyrelsen, samlas under flyktingsamordning.

Omdisponering 1 tjanst avseende forbattringsledare fran Regionstaben till Halso- sjukvardsndmnden, enligt
RS/844/2019, samt 2 tjanster till upphandling fran Halso- sjukvardsnamnden till Regionstaben.

Interndebitering 13,4 Mkr for cellprovtagning och mammografi upphér och omdisponeras fran Vardval, Reg-
ionstyrelsen.

Omdisponering till foljd av att Regionservice (fd. Service inom Diagnostik, teknik och service) organiseras
inom Regionstaben, Regionstyrelsen istallet for inom Halso- sjukvardsnamnden, motsvarande -177,8 Mkr
(exkl. inprioritering rivning BUP-huset).

Foérandrat kostnadsutjamningsbidrag samt skattehdjningen ger en 6kad budgetram pa Halso- och sjukvards-
namnden med 267,6 Mkr ar 2020, varav 55 Mkr av dessa avser tillganglighet, nara vard och digitalisering.

| 6vrigt ingen upprékning.

Regionala utvecklingsnamnden

Foljande forandringar har gjorts i Regionala utvecklingsnamndens budgetram:

Driftbidrag for Jamtli 0,5 Mkr permanentas i budgetram, RS/916/2018.

Inprioritering Lanstrafiken 4 Mkr for planperioden 2020-2020. Enligt beslut RF 2019-11-23 §132 6verfors
Lanstrafiken till forvaltning frén 1 Juli 2020 och organiseras under Regionala utvecklingsnamnden. Nuvarande
totala budgetram fér Regionala utvecklingsnamnden ar exklusive anpassning till denna foérandring.

Utokad budgetram med 8 Mkr avseende Norrtag, 6vrig kollektiv trafik 2020-2022.

Budget for medfinansiering av Office 365 omdisponeras till Regionstaben, Regionstyrelsen, -1,025 Mkr, enligt
RUN/628/2017.

Till f6ljd av upphdrande av interndebitering (RS/640/2019) har 0,2 Mkr omdisponerats till Regionala utveckl-
ingsnamnden for foretagshalsovard, budget for internranta har omdisponerats till regionévergripande kostna-
der inom Regionstyrelsen.

Upprakning enligt LPIK inkl. Iakemedel.

Revision

Budgetram 5,0 Mkr ar 2020-2022, ingen upprakning.

Gemensam namnd for samverkan inom drift och stod...

Budgetram 0,1 Mkr tilldelas Gemensam namnd fér samverkan inom drift och stdd, utveckling samt specialistfunktioner
enligt beslut om samfinansiering av tjanst tilsammans med 6vriga av namndens parter (RF 2018-02-14 §36). | vrigt
ingen upprakning.

Patientndmnd

Budgetramen fran och med 2019 inkluderar utdkat uppdrag 256 tkr (riktat statsbidrag som blev generellt fr.o.m. ar
2018) totalt budgetram 3,170 Mkr 2020-2022 enligt RS/1702/2018 §54. | évrigt ingen upprakning.
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Foértroendevalda politiker

Budgetramen fran och med 2019 utdkas med 2 Mkr till féljd av ny politisk organisation per 2019-01-01 och inrattandet
av halso- och sjukvardsnamnd, enligt RS/528/2018 §58 bér budgetramen darmed uppga till 27,3 Mkr 2020-2022.

Enligt RF 2019-11-23 §132 kommer ett utskott for kollektivtrafikfragor att inrattas fran den 1 juli 2020 vilket inte har
justerats i totala budgetramen fér Fortroendevalda politiker.

| dvrigt ingen upprakning.

Ovrigt till f6ljd av upphdérande av interndebitering (RS/640/2019)

- Budgetramar har justerats mellan Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden for interna mellanha-
vanden som kommer att upphdra att debiteras fran och med 2020-01-01.
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Bilaga 1: Vision och vardegrund

Region Jamtland Harjedalens verksamhet definieras ytterst av samhallsutvecklingen, regionens
utmaningar och styrkor, det europeiska och nationella politiska sammanhanget och av organisat-
ionens uppdrag. Visionen "En region att langta till och vaxa i” har tagits fram efter en bred
demokratisk process och ligger till grund fér organisationens policyer och planer samt fér den geo-
grafiska platsen Jamtland Harjedalen.

Region Jamtland Harjedalens statliga uppdrag styrs via lagstiftning och arliga villkorsbeslut. Ett krav ar att utarbeta och
faststéalla en strategi for [&nets utveckling, vilket ar den regionala utvecklingsstrategin (RUS) "Jamtland Harjedalen 2030
Innovativt & Attraktivt”.

| RUS gors prioriteringar inom omraden dar férutsattningarna ar goda for ett hallbart och expanderande naringsliv med
stor hansyn till resurseffektivitet, jamstalldhet, mangfald, god folkhalsa och ungas méjligheter.

Region Jamtland Harjedalen ska arbeta for att uppfylla prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin — bade
genom att i lanet samordna insatser fér genomférandet och genom sina egna verksamheters agerande.

Region Jamtland Harjedalens verksamhetsmassigt mest omfattande uppdrag ar halso- och sjukvard. Det ar en verk-
samhet som ska utmarkas av ett tydligt patientperspektiv, hdg kvalitet och ett flexibelt arbetssatt for att skapa effektivi-
tet och hogt varde for patienten. Arbetssattet ska praglas av lean-filosofin dar stdndiga férbattringar ar grunden for att
korta ner ledtider och vantetider.

Region Jamtland Harjedalen har dven en 6éverenskommelse med kommunerna inom omradena EU och 6vergripande
utveckling; Social valfard och folkhdlsa, Samhallsbyggnad och klimat; Arbetsmarknad och utbildning; Kurs och konfe-
rens.

Vagen till visionen

"En region att langta till och vaxa i” fokuserar pa viktiga utmaningar som attraktivitet och tillvaxt. Visionen har flera di-
mensioner — det handlar dels om att fa fler manniskor att bo och arbeta i Jamtland och Harjedalen. Det handlar om att
turism och féretagsamhet ska 6ka. Men det handlar ocksa om att de som valjer att bo i och besdka Jamtland och Har-
jedalen ska finna varden har som 6kar méjligheten att kunna véaxa som manniska.

Naturvardena i Jamtland Harjedalen ar valkanda och har sedan lange ett stort attraktionsvarde.

For att ndrma oss visionen kravs att saval Region Jamtland Harjedalen och andra organisationer och aktérer i Jamtland
och Harjedalen aktivt visar pa de styrkor som aven finns inom andra omraden till exempel forskning, utbildning och
utveckling.

Medarbetare, organisation och plats ska praglas av vdlkomnande, handlingskraft och palitlighet.

Organisationens och platsens kommunikation ska bidra till att bAde Region Jamtland Harjedalen som organisation och
Jamtland Harjedalen som plats upplevs vara i rérelse framat.

Vardegrund

”Regionen Jamtland Harjedalens medarbetare ska i dagliga méten och samtal handla med respekt for alla
manniskors lika varde, visa fortroende for andra och utga fran en helhetssyn pa regionen och de som regionen
ar till for.”

Det ar Region Jamtland Harjedalens vardegrund.

Vardegrund, vision och karnvarden kan ibland vara svara att skilja fran varandra.

Vardegrunden ar bottenplattan for Region Jamtland Harjedalens verksamhet och skiljer inte i sak ut sig fran annan
offentlig verksamhets grundvarderingar. Det som skiljer Region Jamtland Harjedalen fran andra regioner ar visionen
och karnvardena.

Visionen och karnvardena har sin utgangspunkt i vardegrunden och de olika delarna maste alltid foljas at och tala
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samma sprak. | marknadsfoéring av organisation och plats ar det verksamhetens karnvarden som kommuniceras.

Det ar viktigt att alla medarbetare agerar utifran gemensamma varderingar och ett gemensamt férhallningssatt — i det
ingar saval vardegrund som karnvarden och vision. Det till grund for alla méten i vardagen och handlar om etik och
moral och det ansvar som alla medarbetare har att vdrna om demokratin. Region Jamtland Hérjedalens vardegrund
bygger pa de sex grundldggande principer som galler for all offentlig verksamhet i Sverige.

e Demokrati - all offentlig makt i Sverige utgar fran folket.

e Legalitet - den offentliga makten utévas genom lagarna.

e Objektivitet - alla ska i sin verksamhet beakta allas likhet infor lagen samt iaktta saklighet och opartiskhet.
e  Fri asiktsbildning

e Respekt for alla manniskors lika varde och fér den enskilda méanniskans frihet och vardighet.

e Effektivitet och service.

Respekt ar den grundlaggande varderingen. Det innebar att alla ska behandlas lika oavsett kon, alder, etnisk tillhorig-

het, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, funktionsnedsattning, konsidentitet och kénsuttryck - och att
olika uppfattningar respekteras. Det skapar fortroende. Fértroende innebar dmsesidig tillit, och skapas genom arlighet

och respekt. Helhetssyn innebar att utga fran de som Region Jamtland Harjedalen &r till for och se till hela manniskan

och hennes behov samt till hela verksamhetens basta.

Nar det galler halso- och sjukvarden bygger Region Jamtland Harjedalens synsatt pd manniskors lika varde, och pa att
resurserna satsas dar behoven ar storst. Det ar ett solidariskt ansvar for att tillgodose behoven hos dem som inte sjalva
formar gora sig horda samt att det inte ar etiskt férsvarbart att slosa.

Regionen Jamtland Harjedalens arbete praglas i allt storre utstrackning av samverkan dels mellan enheter inom orga-
nisationen och dels med externa partners. Det férutsatter att skillnader i kultur och varderingar, som vaxt fram under
lang tid, kan dverbryggas och att det skapas en gemensam grund for att ga vidare.

Region Jamtland Harjedalen ska vara en tillganglig samarbetspartner. For att uppna lyckade resultat i manga av de mal
och varden Region Jamtland Harjedalen jobbar efter ar regionen beroende av ett gott samarbete med andra organisat-
ioner.

Region Jamtland Harjedalen ska utveckla insatser som ger alla 6kad mdjlighet till insyn och delaktighet i organisation-
ens verksamhet. Det ar ocksa viktigt att synliggéra demokratin inom de egna verksamheterna. | kommunikationen,
bade internt i organisationen och externt ska det tydligt framga att Region Jamtland Harjedalen ar en politiskt styrd
organisation.

Med vardegrunden som utgangspunkt ska Region Jamtland Harjedalen standigt arbeta for att ALLA alltid ska inklude-
ras — och alla betyder verkligen alla. For organisationens arbete med évergripande mal innebar det att kvinnors, mans,
flickors och pojkars samt utsatta gruppers villkor, rattigheter, mojligheter och skyldigheter ska vara likvardiga. Dar ar det
ocksa viktigt att tAnka pa att utsatta grupper kan vara olika och férandras over tid.
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Bilaga 2: Styrdokument

Lansovergripande styrdokument

Vad géller de ldnsdvergripande dokumenten s har i manga fall &ven andra aktorer, exempelvis 1anets kommuner,

lansstyrelse och foretradare inom utbildningsomradet, naringslivet och sa vidare varit delaktiga i processen att ta fram
dokumentet. De dokument som tillkom innan Region Jdmtland Harjedalen bildades 2015 och som faststélldes av reg-
ionférbundets styrelse galler aven Region Jamtland Harjedalen.

Dokument Varaktighet | Dnr Beslutad av
Jamtlands lan helt uppkopplat 2020-2025 RS/273/2019 Regionfullméktige
Bredbandsstrategi for Jamt-
lands 1an - Mot &r 2025
Folkhédlsopolicy for Jamtlands 2016-2019 RS/1461/2016 Regionfullmaktige
lan 2016-2019 2016-10-19,
§ 142
Ny faststalls
2020
Fossilbranslefritt 2030 Jamt- 2020-2030 RS/595/2019 Regionfullmaktige
lands lan (Energi- och klimat- 2019-10-16
strategi § 113
Innovativt Jamtland Harjedalen | 2014-2025 RS/2011-121 Regionférbundets
2025 (Innovationsstrategi) styrelse
2014-02-10, § 13
Ska ersattas av
Program fér smart
specialisering enligt
beslut i regionfull-
maktige 2019-11-
26§ 111
Jamtland Harjedalen 2030 In- 2014-2030 RS/2011-121 Regionférbundets
novativt och attraktivt (Region- styrelse
al utvecklingsstrategi) 2013-12-16, §
159
Reviderad ska
faststéllas under
2020
Jamtlands lans ungdoms- 2014-2020 RS/2011-2016 Regionférbundets

strategi 2014-2020

styrelse
2014-10-05,
§ 120

Férnyas ej efter
beslut i regionfull-
maktige 2019-11-
26§ 111
(RS/1781/2015)
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Dokument Varaktighet | Dnr Beslutad av
Kulturplan for Region Jamtland | 2019-2022 RUN/363/2017 Regionfullmaktige
Harjedalen 2019-2022 2018-11-20,
§ 154
Lanstransportplan 2018-2029 2018-2029 RS/2160/2017 Regionfullmaktige
for Jamtlands lan 2018-11-20,
§ 151 och Lans-
styrelsen
Mal fér gemensam hélso - och 2014-2025 LS/726/2012 Landstingsfull-
sjukvardspolitik i Jamtlands I&n maktige och la-
2014-2025 nets samtliga
kommuner under
2014
Program foér Europeiska region- | 2014-2020 RS/2013-851 Regeringen
ala utvecklingsfonden 2014-
2020
Program for Europeiska social- 2014-2020 Regeringen
fonden 2014-2020
Regional handlingsplan for 2014-2020 RS/2014-405 Regionférbundets
europeiska socialfonden 2014- styrelse
2020
Regional mat- och livsmedels- RUN/294/2017 Regionfullmaktige
strategi i Jamtland Harjedalen 2018-06-20,
§93
Regional strategi for dkad in- 2015-2020 RS/99/2015 Regionfullmaktige
flyttning och férbattrad integ- 2015-02-11, § 19
ration 2015-2020
(integrationsstrateg) Fornyas ej efter
2020 efter beslut i
regionfullmaktige
2019-11-26 § 111
(RS/1781/2015)
Regionalt serviceprogram 2014-2020 300-4132-2013 Lansstyrelsen
Regionalt tillvéaxtprogram for 2015-2020 RS/2014-70 Regionférbundets
Jamtlands [&an (RTP) styrelse
2014-10-06, §
120
Férnyas ej efter
2020 efter beslut i
regionfullmaktige
2019-11-26 § 111
(RS/1781/2015)
Trafikforsérjningsprogram 2016-2020 RS/102/2016 Regionfullmaktige
2016-2020 (med reviderat mal 2018-12-11, §
2020) 181
Nytt under 2020
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Policyer

Dokument Dnr Faststalld Organ
Forsknings-, utvecklings- RS/1532/2017 |2018-06-20 Regionfullmaktige
och innovationspolicy
Hjalpmedelspolicy fér Region | RS/455/2016 2017-02-14 Regionfullmaktige och
Jamtland Harjedalen och lanets kommuner
lanets kommuner
Informationssdkerhets- och |RS/937/2018 2018-06-20 Regionfullmaktige
dataskyddspolicy
Kommunikationspolicy RS/369/2016 2016-04-11 Regionfullmaktige
Konstpolicy RS/1531/2010 |2019-04-17 Regionfullmaktige
Kost- och nutritionspolicy RS/457/2016 2016-10-19 Regionfullmaktige
Kvalitetspolicy RS/103/2015 2015-04-14-- | Regionfullmaktige
15
Miljopolicy RS/1534/2017 | 2018-06-20 Regionfullmaktige
Personalpolitisk policy LS/685/2010 2010-06-23 Landstingsstyrelsen
Ny under 2020
Policy for fastighets- och RS/1538/2017 | 2018-06-20 Regionfullmaktige
lokalférsdrjning
Policy om jamstalldhet och RS/1535/2017 |2018-02-14 Regionfullmaktige
jamlikhet
Sponsringspolicy for Region | RS/248/2015 2016-04-11 Regionfullmaktige
Jamtland Harjedalen
Upphandlingspolicy RS/1533/2017 |2017-10-25 Regionfullmaktige
Varumarkespolicy RS/1384/2015 |2015-11-23-- | Regionfullmaktige
25
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Langsiktiga utvecklingsplaner

LUP Dnr Faststalld i fullmaktige

Langsiktig utvecklingsplan for |LS/1810/2013 2014-10-15

god ekonomisk hushalining | p/337/2015 | Reviderad version faststalld 2015-06-

2015-2025 16—1. Beslut finns frén regionstyrelsen
2019-05-29 om att inte revidera pla-
nen. Pagdende 3tgarder ska fullféljas.

Langsiktig utvecklingsplan for | RS/63/2015 2015-06-16—17

miljo

Langsiktig utvecklingsplan fér | RS/67/2015 2015-11-24—25

minskade sjukskrivningar och

Okat frisktal

Langsiktig utvecklingsplan fér | RS/1437/2018 Plan ska utarbetas efter beslut i reg-

psykisk ohdlsa

ionstyrelsen 2019-01-30

Andra styrande dokument

Dokument Dnr Faststalld Beslutsorgan

Grafisk profil fér Region Jamt- | RS/426/2015 2016-04-11 Regionfullmaktige

land Harjedalen

Modervarumarkesstrategi RS/100/2015 2015-04-14-- | Regionfullmaktige

15

Nationell eHalsa - strategin LS/1058/2011 2012-02-15 Landstingsfullmaktige

for tillganglig och saker in-

formation inom vard och om-

sorg

Planeringsférutsattningar for | RS/518/2018 2018-05-30 Regionstyrelsen

Region Jamtland Harjedalen

2019-2020

Regionplan och budget 2020 |RS/334/2019 2019-10-15 Regionfullmaktige

Regional kris- och katastrof- RS/159/2019 2019-12-10 Regionstyrelsen

medicinsk beredskapsplan

Regler for parkeringar RS/1049/2018 2019-01-30 Regionstyrelsen
Gallande avgifter for
parkeringar besluta-
des av regionfullmak-
tige 2019-02-13
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Dokument Dnr Faststalld Beslutsorgan
Verksamhetsplaner for sty- Respektive Respektive organ
relse och nédmnder 2020 organ

- Regionstyrelsen RS/654/2019

- Halso- och sjukvards- | HSN/1280/2019
namnden

- _Regmrmala utveckl- RUN/70/2019
ingsnamnden Faststalls i

- Patientndmnden aststafls Jan

w 2020

- Gemensam namnd
samordnad upphand- GNU/11/2019
ling mm

Reglemente avseende finan- | RS/783/2016 2016-06-14 Regionfullmaktige
siering och skuldférvaltning
samt forvaltning av likviditet
och pensionsmedel
Riktlinjer for foretagsstod RS/913/2019 2016-06-14 Regionfullmaktige

Revideras under 2020

Reglemente for intern kontroll | RS/598/2018 2018-06-20 Regionfullmaktige
vid Region Jamtland Harjeda-
len
Reglemente for kulturpris och | RS/1109/2018 | 2018-10-09 Regionfullméaktige
stipendier
Reglemente for stipendiet LS/1138/2014 2014-11-25 Landstingsfullmaktige
Féretagsam skola Jamtlands
l1an
Regler for planering och upp- |RS/101/2015 2017-06-21-22 | Regionfullmaktige
foljning enligt Region Jamt- Revideras under 2020
lands Harjedalens styrmodell
Regler for Region Jamtland RS/451/2019 2019-11-26 Regionfullméaktige
Harjedalen som agare i bolag
och medlem i féreningar
Regler och villkor for bidrag till| RS/2156/2017 2017-11-28 Regionfullmaktige
externa organisationer .

Revideras under 2020

Strategi for eSamhallet LS/1058/2011 2012-02-15 Landstingsfullmaktige
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Bilaga 3: Ekonomiska
Planeringsforutsattningar

Regionens ekonomiska lage
Region Jamtland Harjedalens ekonomiska lage ar allvarligt. Prognos for ar 2019 ar efter augusti ma-

nad -230 miljoner kronor.

Rattigheten till halso- och sjukvard ar reglerad i lag. Vid arsskiftet 2015 trddde en ny patientlag i kraft
som ger den enskilde patienten stora rattigheter till vard, samtidigt som landstingens mgjligheter att
begransa vardutbudet kraftigt begransats. Regionens mal ar att bedriva en kostnadseffektiv vard som
ar likvardig med den som erbjuds i 6vriga landet.

Anpassning till givna ramar ar éverordnat vid en eventuell malkonflikt med verksamhetens omfattning.

Regionens ekonomiska utveckling

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushalining i sin verksamhet,
genom att ha en budget i balans dar intékter dverstiger kostnader. Om de redovisade kostnaderna
Overstiger intékterna ett rakenskapsar ska det negativa resultatet och det egna kapitalet aterstallas
inom tre ar.

Region Jamtland Harjedalen befinner sig i en ekonomisk krissituation med ett balanserade underskott
som beraknas vara ca 1,5 mdr kronor fér 2019. Det kommer i praktiken vara omdjligt att aterstalla det
balanserade underskottet pa tre ar, utan det kommer att ta fler ar.

Figur 1. Jamtlands lans landsting resultat exkl. RIPS-effekter 2011-2014, Region Jamtland Har-
jedalen 2015-2018 samt prognos 2019 per augusti.

Arets resultat exkl RIPS-effekter 2011-2014 Jamtlands lans landsting och Region Jamtland Harjedalen
2015-2018, samt prognos 2019 per augusti 2019

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201 nos

Miljoner kronor

Den samhaéllsekonomiska utvecklingen

Bade statistiska utfall och indikatorer 6verlag har pekat pa en foérsvagad svensk konjunktur: SKL:s
bedémning om inbromsande svensk BNP-tillvaxt har hittills bekraftats. Sysselsattningen ar annu hég
men tecken pa en férsvagad arbetsmarknadskonjunktur syns nu. | nuldget gér SKL endast sma revide-
ringar av prognoserna for realekonomin i ar och nasta ar. Det forvantas dessa ar lag BNP-tillvaxt samt
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vikande sysselsattning. En nedvaxling i underliggande och real tillvaxt fér det kommunala skatteun-
derlaget drojer dock till nasta ar.

Framforallt &r det vad som under sommaren har hant i omvarlden och pa finansiella marknader som
SKL ser som mest betydelsefullt for Sverigeprognosen. En oférutsedd utveckling ar den stora nedgang
for statsobligationsrantor som synts globalt. Inte minst USA-rantor visar kraftiga nedgangar. Men fall,
om an inte lika stora, har under samma period skett for langa tyska och svenska obligationer och
marknadsrantorna har nu sjunkit under de historiska bottenrekord som naddes ar 2016.

Som f6ljd av dels den stora nedgangen for marknadsrantor, dels de sankta forvantningarna pa central-
bankerna justerar SKL med denna prognos ned ranteprognoserna. Nedreviderade ranteantaganden
medfor att den berdknade KPl-inflationen kommande ar blir Iagre (&n i tidigare prognoser). Prognosen
for KPIF-inflationen (KPI med fast ranta) revideras dock endast marginellt denna gang. (Ekonominytt,
SKL, Nr. 09/2019).
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Tabell 9. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell féréndring om inte annat anges

2017 2018 2019 2020 2021 2022

BNP* 24 25 1,3 1.1 1,6 15
Sysselsattning, timmar® 21 24 09 -0.3 =03 0.4
Relativ arbetsidshet, procent 6.7 6.3 6,3 6.5 6,8 6.8
Timlon, Nationalrakenskaperna 25 22 29 31 3,2 33
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 2.3 25 27 31 3,2 3.3
Inflation, KPIF 20 21 18 1.9 1,8 20
Inflation, KPI 1.8 20 1,8 20 23 24

*Kalenderkorrigerad.

(Ur Ekonominytt, SKL, nr. 09/2019)

Befolkningsutveckling

| den befolkningsprognos som ligger till grund for berékning av skatteunderlag och kommunalt utjam-
ningsbidrag, har SKL anvant sig av SCB:s befolkningsprognos fran april 2019 fér aren 2019-2070. |
tabell 10 nedan visas prognosen.

Sveriges befolkning fortsatter att vaxa, men i en lagre takt an de senaste aren. Enligt framskrivningen
kommer folkmangden att passera 11 miljoner ar 2029, 12 miljoner i bérjan av 2050-talet och 12,7 mil-
joner i slutet av framskrivningsperioden, ar 2070. Allt fler lever till héga aldrar. Enligt SCB:s befolk-
ningsframskrivning kommer de kvinnor som i ar fyller 65 ar i genomsnitt ha 23 ar kvar att leva, medan
mannen har en nagot kortare tid kvar att leva, 21 ar. Under en lang tid har fler invandrat an utvandrat.
De senaste arens invandring har varit hdgre &n nagonsin men efter 2016 har antalet som flyttat till
Sverige minskat. Under 2018 registrerades 132 600 invandrade personer. Bakom den minskade in-
flyttningen ligger framfor allt en 1&gre invandring av personer som sokt skydd i Sverige. | framtiden
forvantas bade en hdgre invandring och en hégre utvandring an vad den varit historiskt. Fortsatt antas
fler invandrare @n utvandrare. (Ekonominytt, SKL, nr. 07/2019).

Tabell 10. Befolkningssiffror for aren 2019-2022 SCB, samt egen prognos Jamtland Harjedalen

2020 2021 2022
2019
Prognos Prognos Prognos

Rikets befolk-
ning (1/11 aret
innan) 10 215 309 10 311 365 10 399 581 10 482 963

Arlig procen-
tuell forand- +1,009% +1,008% +1,008%
ring riket

SCBs siffor for
Jamtland

Harjedalen 130 046 130 555 130 953 131 280

Region Jamt-
land Harjeda-
len, egna siff-
ror

130 046 130 046 130 046 130 046

Arlig procen-
tuell forand-
ring
Jamtland

Harjedalen,
egna siffror

+-0 +-0 +0

| regel har SCB tidigare 6verskattat befolkningsstorleken nar det géller prognoser fér Jamtland Harje-
dalen. For narvarande &r det svarare an vanligt att prognostisera befolkningsutvecklingen. Den beror
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pa hur manga asyls6kande som kommer till Ianet och i vilken utstrackning de som beviljas uppehalls-
tillstand sedan stannar kvar i regionen. Av ovan angivna skal har befolkningsprognosen sankts, jamfort
med SCB, vid berakningen av Regionens generella statsbidrag. Befolkningen i lanet forvantas ligga still
under planperioden, vilket ar betydligt mindre antal &n i SCB:s prognos.

Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlagsprognosen bygger pa den samhallsekonomiska utvecklingen. Trots att konjunkturupp-
gangen medférde en aningen stoérre 6kning av arbetade timmar 2018 an aret innan skedde en tydlig
inbromsning av skatteunderlagstillvaxten. Det beror till viss del pa att I6netkningarna avtog, men hu-
vuddelen forklaras av en teknikalitet: att grundavdragen for personer som fyllt 65 ar hojdes. Detta kom-
penseras regioner och kommuner fér genom en hdjning av anslaget Kommunalekonomisk utjdmning.
Skatteunderlagets underliggande 6kningstakt, rensat for grundavdragshdéjningen, var 2018 bara margi-
nellt Iagre én 2017.

SKL:s bedémning ar att bade den faktiska och underliggande 6kningstakten fortsatter avta i ar (2019).
Orsaken ar att sysselsattningen okar langsammare. Nedvaxlingen i timmar motverkas samtidigt bara
till en mindre del av stigande I6nedkningstakt. Dessutom hdjs grundavdragen anyo for personer som
fyllt 65 ar (och kompenseras anyo via en hojning av anslaget Kommunalekonomisk utjamning). Pro-
gnosen for nasta ar ar att hdgkonjunkturen gar mot sitt slut, med annu svagare sysselsattningsutveckl-
ing och en minskning av arbetade timmar som foljd. Effekten pa skatteunderlaget motverkas av att
I6nehdjningarna blir lite storre liksom vissa sociala ersattningar samtidigt som grundavdragen endast
Okar svagt. (Ekonominytt, SKL, nr. 09/2019).

Tabell 11. SKLs prognos for utvecklingen av skatteunderlaget

Riket enl SKL 3,70 3,30 2,60 3,10 3,80 9,50
Jamtlands lan enl SKL 2,72 2,21 2,40 2,04 2,37 6,81
Jamtlands lan egen prognos 2,72 2,21 2,40 1,54 2,19 6,14
Pa grund av en lag genomsnittsinkomst i lanet ar skatteunderlaget per invanare bland de lagsta i lan-
det. Skatteunderlaget for lanet vaxer normalt i en langsammare takt an for riket som helhet, sa ser det
aven ut i SKLs senaste skatteunderlagsprognos.
Lone- och prisforandring for regioner
Under féregaende ar var kostnadsokningarna for tjanstepensioner hdga. Det beror framst pa att kost-
naden for den formansbestamda pensionen, som avser pensioner for hdginkomsttagare 6kade, vilket i
sin tur beror pa att inkomstdelarna over taket, (7,5 inkomstbasbelopp) 6kade i regionerna. FOr dessa
inkomstdelar svarar tjanstepensionen for hela pensionsférmanen och kostnaden blir darfér betydande
for arbetsgivaren. (Ekonominytt, SKL, nr. 07/2019).
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Tabell 12. SKLs prognos for Landstingprisindex LPIK

Arlig procentuell forandring

2019 2020 2021 2022 2023

LPIK inkl. ldkemedel 24 2,5 2.5 2.3 2.6
— Tirnltn 29 3.2 32 a3 34
- Soclalavgifter 3.0 3.1 33 1.8 27
= Lakemedel 0,7 0.7 0.7 =07 0,7
- Farbrukning 26 25 25 27 27
LPIK exkl. likemedel 2.8 3.0 30 2.8 3.0

SKL réknar framéver med fallande ldkemedelspriser efter en tillféllig 6kning 2016 och 2017. Notera att SKL har endast
raknar med rena prisférandringar pa befintligt sortiment inklusive generika. Har ingar alltsa effekterna av statens over-
enskommelse med lakemedelsindustriféreningen (LIF), patentutgdngar etc. Den eventuella merkostnaden for nya la-
kemedel ingar inte i dessa prisméatningar. Att nya lakemedel ofta kostar mer antas spegla en forbattrad kvalitet och
betraktas alltsa inte som en prisforandring. (Ekonominytt, SKL, nr. 07/2019).

Finansnetto

Den storsta delen av de finansiella kostnaderna i planen fér 2020—-2022 avser réntekostnader pa pensionsskulden.
Skandia lamnar prognoser om den finansiella kostnaden for intjdnandedelen pa pensionsskulden for respektive ar. Den
finansiella kostnaden for pensioner bestar av rante- och basbeloppsupprakningar.

Vid berakningarna for ranteprognosen pa finansiella kostnader avseende lan anvands antagandet att nuvarande skuld-
portfdlj refinansieras med samma bindningstider, men med hansyn till planerad nettoféréandring av lanenivan. Om pro-
gnoserna gallande stigande marknadsrantor infrias, kommer de finansiella kostnaderna att stiga kraftigt under planperi-
oden

Pensionskostnader

Enligt prognos fran pensionsadministratéren Skandia berdknas pensionskostnaderna fortsatta att 6ka under kommande
ar. Berakningarna bygger pa forutsattningen att antalet anstallda ska vara oférandrat framéver. Inga anstéllda antas
avsluta eller pabdrja anstalliningar med undantag for vid pensionering. Anstallda som gar i pension under prognospe-
rioden ersatts berdkningsmassigt av en yngre person med liknande inkomstprofil.

Av pensionskostnaderna ar det endast en mer begransad del av kostnaderna som gar att minska genom atgarder. Den
del som skulle kunna sénkas nagot, ror varje ars intjanade individuella pension som sedan betalas ut i mars manad
aret darpa. Vid en neddragning av personal, minskar dessa kostnader. Aven en mindre del av 8kningen av pensions-
skulden i balansrakningen gar att paverka, eftersom pensionsskulden 6kar i relation till den del av medarbetarnas 16n
som Overstiger 7,5 basbelopp. Den stdrsta delen av skulden bestar dock av tidigare ars intjanade formanspensioner.
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Bilaga 4: Avgifter

1Oppenvard

Tabell 13. Enhetstaxa 300 kr

Vardbesok oavsett vardgivarkategori 300 kr
Gruppbesok och teambesok 300 kr
Besok via distanstverbryggande teknik? 300 kr
Ambulansavgift (ingar inte i hégkostnadsskyddet) (se kap. 2.6 avgiftshandboken) 300 kr
Nodvandig tandvard (relaterat till sjukdomsproblematik) 300 kr
Debitering uteblivna besok, aven avgiftsfria (ingar inte i hdgkostnadsskyddet) 300 kr
Halsoskolor, hela utbildningen 300 kr

Tabell 14. Undantag fran enhetstaxa

Vardbesok pa jourtid och pa akutmottagning 400 kr

Screening/riktade halsokontroller (ingar inte i hogkostnadsskyddet) 150 kr
Mammografi samt gynekologisk cellprovskontroll ar avgiftsfritt.

Receptfornyelse per telefon/elektroniskt 150 kr

Ingen avgift

Barn och ungdomar under 18 ar

Inom Ungdomspsykiatriska mottagningen (UPM) och Ungdomsmottagningen ar det avgiftsfritt for barn och
ungdomar under 23 ar (oférandrat).

Besok for alla patienter inom barn- och ungdomspsykiatrin och ungdomshabiliteringen.
All 6ppenvard for patienter éver 85 ar.

Laboratoriemedicin p g a sjukdom.

Rontgen, nuklearmedicin och fysiologen.

MVC (médrahélsovard).

BVC (Barnavardscentral).

Remiss fran mddra- eller barnhéalsovard.

Radgivning preventivmedel, sterilisering och abort. Enligt lag ar preventivmedel inom Iakemedelsformanerna
kostnadsfria fér unga under 21 ar fr o m 1 januari 2017.

Undersokning, vard och behandling som lakare bedémer minska risken for smittspridning och som ges inom
landstingets halso- och sjukvard eller av en lakare som far ersattning enligt lagen (1993:1651) om lakarvards-
ersattning eller enligt vardavtal med landstinget ar kostnadsfri for patienten om det ar fraga om en allmanfarlig
sjukdom.

Haktade, anhallna, intagna pa kriminalvardsanstalt.

' For ytterligare information om avgifter hanvisas till Region Jamtland Harjedalens avgiftshandbok (RS/610/2016).

2 Ytterligare information om avgifter vid distansbesok se detta regelverk:
https://diariet.regionjh.se/diariet/files/9eal 9552-a4c0-4617-b805-a38db317¢934.pdf
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o Varnpliktiga.
o Aterbesdk inom 5 dagar i de fall dér antibiotika inte féreskrivits pga. luftvagsinfektion.
e Patient gipsas om pa grund av svullnader (Om patient sjalv forstort gipset uttas patientavgift).

e FoOr boende pa aldreboende om konsultation sker pa personalens initiativ och inte beror pa patientens akuta
sjukdom.

e Om vardgivaren av nagon anledning behdver kalla tillbaka patienten fér kompletterande undersékning innan
stallningstagande kan tas om férsta behandling.

e Aterbesdk inom 24 timmar p g a férsamrat tillstand (i den sjukdom som patienten behandlats for tidigare under
samma dygn, inte vid planerade aterbesok inom 24 timmar).

e SIP-méte.

e Dosettdelning.

e  Egenprovtagning virtuella halsorum (under en prévotid pa 2 ar).
e Antabusdelning.

e  Forsta besok i specialistvard efter akut remiss fran primarvarden.
o Oppenvardsbesok (konsultbesdk) fér inneliggande.

e  Studiepatienter.

Hogkostnadsskydd oppenvard pga sjukdom

Hogkostnadsskydd — tak for patientavgift under 12-manadersperiod (fér hégkostnadsgrundande 1150 kr
avgifter)

Intyg och halsokontroller — Gula Taxan

Avgifter for intyg och halsokontroller ar antingen fast avgift om 300 kr eller timtaxa enligt tabell nedan (for vissa intyg
tillkommer moms):

Tabell 15. Timtaxa

Tid Avgift exkl. moms (kr) Avgift inkl. moms (kr)
15 min 250 313
30 min 500 625
45 min 750 938
60 min 1000 1250
Timtaxa 250 kr exkl. moms per paborjad

15-minutersperiod. Lagsta avgift

500 kr,
Vaccinationer

Avgift vid vaccination ska alltid tas ut med bestksavgift plus vaccinkostnad, aven nar vaccination ges i samband med
annat vardbesok dar besoksavgift erlaggs.

Exempel: Vardbesok 300 kronor + vaccinationsbestk 300 kronor + kostnad for vaccinet. Om besoket enbart avser
vaccination uttas 300 kronor + vaccinkostnad.

Vid resevaccination tillkommer en hanteringskostnad med 100 kronor per vaccin.
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Tabell 16. Slutenvard — inlagd pa sjukhus

0-17 ar 0 kr

18 ar och aldre 100 kr

Hogkostnadsskydd, tak per 30-dagarsperiod 2400 kr

Tabell 17. Hjdlpmedel

Besoksavagift 300 kr

Ovriga hérselhjalpmedel, synhjalpmedel, ortopedtekniska hjalpmedel Se avgifts-
handbok

Ovriga hjalpmedel via Hjélpmedelscentralen Varierar

Sjukresor

Ersattning ges for billigaste fardsatt med hansyn till patientens medicinska tillstand.

Egenavagift 100 kr

Hogkostnadsskydd, tak for egenavgift under 12-manadersperiod 1600 kr

247

42




Bilaga 5: Riktade statsbidrag — forklaringar

Manga av 6éverenskommelserna mellan SKL och Regeringen har nu bara beslutats for 2019.

Infér 2020 ser regeringen behov av att géra en analys av hur de olika reformerna pa hélso- och sjukvardsomradet bor
utformas for att mojliggdra ett samlat grepp om, och effektivt genomférande av, de omraden som lyfts fram i januariav-
talet. Det galler t.ex. omstallningen till en god och néra vard, forbattrad tillganglighet till vard for alla genom kortare
vantetider och koer, starkt kompetensforsorjning, insatser for att méta den 6kade psykisk ohalsan samt en starkt for-
lossnings- och cancervard.

Inriktningen ar att arbetet med éverenskommelserna ska bli mer strategiskt och langsiktigt och bygga pa en samsyn
kring de utmaningar som halso- och sjukvarden star infér. Arbetet bor i 6kad utstrackning utga fran regionala behov,
férutsattningar och utmaningar for att ge kommuner och landsting battre planeringsférutsattningar. | detta ingar att se
over hur antalet dverenskommelser kan minskas. Utvardering och analys av vilka styrmedel som ar mest dndamalsen-
liga beroende pa insatsens karaktar ska ske I6pande.

En stravan under de kommande aren ar dessutom att stédrka samverkan mel-lan landsting och kommuner i syfte att
skapa en mer sammanhallen vard och omsorg.

Forutsattningar for vardens medarbetare 41,2 mkr

Ersatter tidigare Professionsmiljarden och Personalmiljard

Overenskommelsens évergripande omraden &r:
e It-stdd och processer for férenklad administration och battre tillgang till information fér vardens medarbetare.
e Smartare anvandning av medarbetarnas kompetens.
e  Stad till planering av langsiktig kompetensforsorjning.

e Utveckling av medarbetarnas arbetssituation — innefattar ledarskap, arbetsmiljo, ratt antal medarbetare samt
insatser for att behalla och utveckla medarbetare.

e Utveckla vardens verksamheter — innefattar forutsattningar for utvecklingsarbete, kapacitets- och produktions-
planering och verksamhetsstod.

Det handlar évergripande om att 6ka medarbetarnas tid for patientnara insatser och utvecklingsarbete samt att starka
regionens och kommunernas planering av sitt kompetensbehov i syfte att utveckla vardens verksamheter mot en god
och néra vard.

Medlen far aven anvandas till att starka redan pagaende satsningar eller bibehalla effekter av redan gjorda satsningar.

| likhet med tidigare 6verenskommelse ska privata verksamheter med offentlig finansiering kunna ta del av medlen
inom &verenskommelsen.

Till Region Jamtland Harjedalen férdelas 36,1 mkr till ovan beskriven verksamhet, men 5,1 miljoner ar speciellt férde-
lade for att erbjuda mojlighet for sjukskoterskor att genomga specialistutbildning. Sammantaget 41,2 mkr.

God och Nara vard (f.d Patientmiljard) 30,6 mkr
Overenskommelsen bestar av tre utvecklingsomraden:

» Omstallning till god och nara vard

* Forbattra och utveckla tillgangligheten i primarvarden

« Patientkontrakt och andra satt att framja samordning, samverkan och 6kad delaktighet

Insatserna bor utga fran ett Iangsiktigt strategiskt arbete dar kommuner och landsting samverkar inom lanen for att
uppna malbilden fér omstaliningen. Inom ramen fér denna dverenskommelse ges landstingen ett sarskilt ansvar for att
samverkan med kommunerna kommer tillstand.
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For att ta del av medlen inom de tre utvecklingsomradena ska respektive landsting, med stdd av SKL, Iamna in en
redovisning av genomfdrda insatser, kostnader och resultat inom de tre utvecklingsomradena

Landstingen ska vidare lamna in en nulagesrapport av var respektive landsting befinner sig i omstallningen till en god
och nara vard. | detta ingar bl.a. att beskriva hur landstingen arbetar med omstallningen de magjligheter och utmaningar
som har identifierats for att kunna genomféra omstallningen. Tidigare framtagna underlag och beslut om t.ex. kompe-
tensférsorjning, behov av utveckling av digitala verktyg, hur man synliggéra och omférdelar resurser, utvecklar nya
arbetssatt och samverkansstrukturer kan anvéandas.

Nulagesrapporten kommer att ligga till grund fér det fortsatta arbetet med att stédja och folja omstaliningsarbetet i re-
spektive landsting samt for att gemensamt kunna utveckla 2020 ars éverenskommelse utifran landstingens individuella
férutsattningar och behov.

Landstingens redovisningar och nuldgesrapporter ska ha inkommit till SKL senast den 1 oktober 2019 och Socialstyrel-
sen senast den 15 oktober 2019.

Koémiljard - Tillganglighetssatsning 4,1 mkr eller mer

Av de totala medlen ar 1600 miljoner kronor avsedda som stimulansmedel till regionerna. Av dessa foérdelas 1280 mil-
joner kronor enligt en prestationsmodell och 320 miljoner kronor i relation till befolkningsmangden i respektive region
(F6r RJH motsvarar det ca 4,1 mkr).

For att ta del av prestationsmedlen (1280 miljoner kronor) ska regionerna kunna pavisa en forbattring av andelen van-
tande inom 90 dagar for september, oktober och november 2019 jamfért med samma manader 2018, eller kunna visa
att andelen som vantat hogst 60 dagar uppgar till minst 71 procent.

For att ta del av de resterande medlen (320 miljoner kronor) ska regionerna lamna en nuldgesrapport senast den 15
oktober 2019 samt ha rapporterat till vantetidsdatabasen alla arets manader med en svarsfrekvens om 95 procent.

For att astadkomma en mer fullstdndig bild av patientens véantan pa vard ska regionerna tillsammans med SKL utveckla
uppféljningen av specialiserad vard i enlighet med den modell fér uppféljning av primarvard som togs i drift i 1 januari
2019.

SKL ska fran och med 1 januari 2020 tillhandahalla en fungerande testmiljo som regionerna kan bdrja rapportera in
data till. Den 1 april 2020 den utvecklade uppféljningsmodellen for specialiserad vard vara klar for driftsattning, dvs
kunna redovisa alla kontakter, som besok, aterbesok, utredningar, operationer, behandlingar och atgarder inom den
specialiserade varden till vantetidsdatabasen. Detta innebar en markant forbattring jamfért med de data som redovisas
i dag.

Parterna ar éverens om att det infor 2020 finns ett fortsatt behov av att samlat se dver och utveckla arbetet med att
langsiktigt forbattra tillgangligheten. Det inkluderar att uppdatera en malbild om vad som &r att anse som god tillgang-
lighet ur ett patientperspektiv.

Forlossningsmiljarden 18,4 mkr +1,8 i ram

Fokus i satsningen ar att starka kompetensférsérjningen, daribland bemanningen, inom foérlossningsvarden samt att
forbattra arbetsmiljon, 16,9 miljoner. | paketet ingar aven en forstarkning av insatser i primarvarden med sarskild inrikt-
ning pa socioekonomiskt utsatta omraden, 1,5 miljoner. Pengarna far ocksa anvandas for insatser inom neonatalvar-
den, varden som ges tidigt fodda.

Slutligen kompenseras regionerna med 1,8 mkr for avgiftsfri livmoderhalscancerscreening. (Detta ingar i ram from
2019)

Overenskommelsen géller tidsperioden 2015-2019 och ska fortsatta t o m 2022.
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Psykisk halsa 14,8 mkr

Overenskommelsen bygger pa tidigare éverenskommelser och &r en fortsattning av det langsiktiga arbete som stimule-
rats av staten och dar SKL bidragit med utvecklingsstdd till kommuner och regioner

Overenskommelsen omfattar totalt 1 774 Mkr for att stimulera utvecklingen, vilket &r en 6kning med 360 Mkr jamfort
med 2018. 1 734 Mkr fordelas till kommuner och regioner for att mojliggdra, enskilt eller i samverkan, fortsatt langsiktig
hallbart utvecklingsarbete inom omradet. Stimulansmedlen fordelas enligt féljande:

- 350 Mkr kronor férdelas till regionerna och 350 Mkr till kommunerna for fortsatt utvecklingsarbete utifrdn malen
i lokala och regionala handlingsplaner.

- 250 Mkr tillférs regionerna for insatser som syftar till att forebygga psykisk ohalsa hos barn och unga samt att
sdkerstalla att barn och unga med psykisk ohalsa ska fa tidig och effektiv vard och behandling.

- 380 Mkr tilldelas regionerna for att 6ka tillgangligheten och korta kderna till barn- och ungdomspsykiatrin.

- 24 Mkr tilldelas regionerna for samordning och ytterligare initiativ for att 6ka brukarmedverkan i kommuner och
regioner.

- 50 Mkr tilldelas regionerna for att forbattra tillgangen till insatser for att motverka psykisk ohalsa hos gruppen
asyls6kande och nyanlanda samt starka arbetet med vard och behandling av PTSD hos malgruppen

- 200 Mkr tillfors kommuner och regioner pa lansniva for att starka samverkan fér personer som har behov av
insatser fran flera huvudman, t.ex. placerade barn och unga, personer med samsjuklighet.

- 130 Mkr tillférs kommuner och regioner for fortsatt forstarkning av ungdomsmottagningarnas arbete, t.ex. ut-
6kning av ungdomsmottagningarnas Oppettider, forstarka psykosocial kompetens, 6ka tillgangligheten for
unga med psykisk ohalsa, riskbruk, missbruk och beroende.

- 40 Mkr avsatts till SKL for fortsatt utvecklingsstddjande arbete och administration samt for att fortsatta stddja
utvecklingen av strukturen fér kunskapsspridning och kunskapsutveckling.

Stimulansmedlen fordelas till kommuner och regioner utifran en férdelningsnyckel, baserad pa befolkningsunderlaget
den 1 november 2018. Medlen utbetalas till regionerna och kommunerna under tredje kvartalet 2019.

Cancervard 4,3 mkr

Uppféljningar visar att &ven om 70 procent av alla cancerpatienter idag utreds enligt ett standardiserat vardférlopp sa
far endast ca 45 procent av dessa vard inom maximala tidsgranser. Arbetet under 2019 kommer att fokusera pa att na
malet 2020.

Utbetalning av medlen for arbetet med standardiserade vardforlopp till landstingen sker i tva omgangar varav den forsta
i anslutning till att denna 6verenskommelse beslutas. Den andra utbetalningen sker i slutet av 2019. For att fa ta del av
den andra utbetalningen av stimulansmedlen fér 2019 ska landstingen

- redogora for hur de fortsatter att arbeta med inforda standardiserade vardforlopp
- redovisa nulaget per standardiserade vardférlopp, i relation till malet fér 2020
- redovisa hur enkaten for att mata patienternas upplevelser av cancervarden (PREM) har anvants under 2019

- analysera och redovisa vilka eventuella férandringar de ser att de kommer att behdva géra avseende t.ex. in-
frastruktursatsningar och kompetensforstarkning for att kunna na upp till malet 2020 for varje standardiserat
vardforlopp

- redovisa hur man har arbetat med kvalitetssakring av data.

Respektive RCC skickar samlat in landstingens redovisningar avseende arbetet med standardiserade vardforlopp till
Regeringskansliet (Socialdepartementet) senast den 15 november 2019.
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Standardiserade vardforlopp — Jamlik och effektiv vard med god kvalitet 0,7 mkr

SKL och staten har tecknat en ettarig dverenskommelse, men inriktningen &r pa en satsning for perioden 2019-2021.
Overenskommelsen syftar till att standardiserade vardférlopp ska tas fram och kunna omfatta en hel vardkedja, inklu-
sive utredning, uppféljning och rehabilitering. Till att bérja med ska standardiserade vardférlopp tas fram inom minst
fem nya sjukdomsomraden och implementeras i varden 2020.

Standardiserade vardforlopp ska:
- kunna inbegripa flera specialiteter
- kunna starta i primarvarden och vid behov innefatta kommunal hélso- och sjukvard och socialtjénstinsatser
- kunna innefatta patienter med komplexa och langvariga sjukdomar
- utga fran nationella vardprogram som finns eller utarbetas
- utformas sa att de kan foljas i de regionernas nya digitala vardstdd.

Under 2020 tar kunskapsorganisationen fram nya vardférlopp inom ytterligare sjukdomsomraden fér implementeringen
2021. De standardiserade vardférloppen kommer inféras succesivt och implementeringen ska 6ka kommande ar.

Patientkontrakt kommer att vara en central del i arbetet med standardiserade vardférlopp inom nya omraden. Med
patientkontrakt menas en sammanhallen plan mellan patienten och dess samtliga vardkontakter om vem som ska gora
vad, hur och nar det ska goras.

Barnhalsovard 1,2 mkr

Overenskommelsen &r en fortsattning av det arbete som skedde 2018, och handlar om att éka tiligangligheten i barn-
halsovarden och na ut mer till familjer med stérre behov. En viktig del av satsningen handlar om samverkan mellan
barnhalsovard, forebyggande socialtjanst och tandvard.

Fokus ligger pa:

- Okad tillganglighet fér grupper som har eller riskerar att f& sdmre halsa och tandhalsa, genom utékade hem-
besok eller annan uppsdkande verksamhet

- Okad samverkan mellan BVC, socialtjanst och vardgivare inom tandvéarden, fér barnets basta

En del i satsningen handlar ocksa om att na ut till grupper med lagre vaccinationstackning

Civilberedskapsplanering 1,3 mkr
Parterna ar éverens om att landstingen ska anvanda bidraget for att:

1. fortsatta delta i planeringen av totalférsvaret pa lokal, regional och nationell niva. | detta ingar att samverka med
aktorer som Socialstyrelsen, Férsvarsmakten, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, lansstyrelser, kommuner
och andra berérda myndigheter.

2. fortsatta och férdjupa kartlaggning och analys av traumakedjan syftande till en formagehdjning vid stort skadeutfall,

3. fortsatta kartlaggningen av vilka delar av den egna héalso- och sjukvarden som mest berérs av den aterupptagna
planeringen for civilt férsvar, géra bedémningar av i vad man verksamheterna kan behdva anpassas for att mota de
krav som stalls inom ramen for det civila férsvaret och identifiera vilka insatser som bedéms vara mest prioriterade,
samt

4. pabodrja kartlaggning av hur den normala férsorjningen av lakemedel, medicinteknik och blod i slutenvarden skulle
behdva anpassas for att méta behoven under héjd beredskap.

Enkelt, enhetlig och sakert klagomalssystem 0,090 mkr
Regeringen avsatter under 2019 totalt 9 000 000 kronor for ett enkelt, enhetligt och sakert klagomalssystem. Av dessa
medel ska 7 500 000 kronor avsattas till landstingen och resterande del far SKL anvanda.
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Siéllsynta diagnoser (ev kan nagot avse Rett Center)
Regeringen avsatter totalt 10 000 000 kronor inom ramen fér denna éverenskommelse till omradet sallsynta diagnoser.
Medlen ska anvandas till att skapa 6kade forutsattningar for en god, jamlik och tillganglig vard med patienten i centrum.

Av dessa ska 6 000 000 kronor tilldelas landets medicinska centrum for séllsynta diagnoser.

Sjukskrivnings-rehabprocessen 14,8 mkr

Sedan 2006 har SKL och regeringen ingatt ett antal dverenskommelser for att stimulera halso- och sjukvarden till att ge
sjukskrivningsfragorna 6kad prioritet och for att utveckla sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen i de olika lands-
tingen/regionerna.

Under ar 2018 signalerade Staten och SKL att det aret skulle vara det sista aret med en statlig éverenskommelse inom
sjukskrivnings- och rehabiliteringsomradet. Ett lagforslag presenterades innan sommaren 2018 som angav att ko-
ordineringsuppdraget fran och med ar 2019 skulle bli ett lagreglerat atagande for landstingen, inskrivet i Halso- och
sjukvardslagen. Som en foljd av det parlamentariska laget efter valet skots det utarbetade lagférslaget pa framtiden i
avvaktan pa ny regering.

For att inte tappa tempo i arbetet med sjukskrivningsprocess och arbetsinriktad rehabilitering tecknade SKL och rege-
ringen i december en ny dverenskommelse for ar 2019. Overenskommelsen liknar i allt vasentligt den dverenskom-
melse som gallde for aren 2017—2018. Som en foljd av tecknandet av den nya dverenskommelsen mellan staten och
SKL har ett reviderat budgetforslag utarbetats inom Region Jamtland Harjedalen. Jamfért med den tidigare beslutade
budgeten har 6 miljoner kronor tillskjutits for riktade insatser i primarvard. Malgruppen ar patienter med

psykisk ohélsa och langvarig smarta.
Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i februari-19 om denna férdelning av statsbidraget

Tabell 18 Reviderad budget 2019 Sjukskrivningsprocessen och LUP psykisk ohélsa

Intékter fran staten - antagen erséattning 14 000 000
Ersattning for administration av Forsakringsmedi- 750 000
cinska utredningar
(annan 6verenskommelse)

14 750 000
Rehabkoordinatorer Primarvard 5,4 arsarbetare -3 100 000
Rehabkoordinatorer Specialiserad vard inkl psyk 1,5 -850 000
arsarbetare
Foérsakringsmedicin, ersattning lakartid -1 200 000
Utbildnings- och utvecklingsinsatser (inkl Iakarutb) -200 000
Administration Férsakringsmedicinska utredningar -450 000
Operativt processtod 1,0 arsarbetare -600 000
Processledning LUP sjukskrivning inkl LUP psykisk -600 000
ohalsa
Riktade insatser till patienter med psykisk ohalsa och -6000 000
langvarig smarta
(ffa inom primarvard)

-13 000 000
Kvarstadende medel 1750 000
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Valfardsmiljard — flykting

16,0 mkr

Till regionerna fordelas 600 mkr utifran det specifika asyl- och flyktingmottagande i lanet. 2,1 miljarder férdelas utifran

lanets befolkning. Denna del finns i det generella statsbidraget. Férdelningen utifran flyktingvariablerna gors utifran
antal inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem vid en given tidpunkt (31/8 2019), samt lanets sammanlagda

PROGNOS 1 2020

flyktingmottagande 2015- 31/8 2019.

Jamtland

Antal i lanet

Asylsokande 746

Mottagna 2015-2019 3890

Summa 4636

Totalt belopp enligt flyktingvariabler 600 000 000

Totalt antal "mottagna" i riket 297 413
Lanets antal 4636
Lanets andel av riket 1,56%
Belopp regionen 9352651

Totalt belopp enligt befolkningsfordelning

2100 000 000

Lanets andel av befolkningen 1,27%
Belopp regionen 26 733 963
TOTALT BELOPP AR 2020 36 086 614
BELOPP PER INVANARE 275
RANG PER INVANARE (1 mest, 20 minst) 7
BELOPP ENLIGT UTFALL 2019 36171636
DIFFERENS 2020-2019 -85023

OBS Ar 2021 ingar hela anslagsposten, 3 mdr, i det generella statsbidraget och fordelas dirmed lika i
kr/invanare. Beloppet ingar i sin helhet i SKL:s lansvisa berdkningar av skatter och bidrag

Sarskilt sokbara statsbidrag
Utover ovanstaende stora riktade statsbidrag finns ocksa ett antal mindre statsbidrag:

Forordning (2009:1299) om nationella minoriteter och minoritetssprak

Statsbidraget ar avsett att anvandas till de merkostnader som uppkommer med anledning av de rattigheter som en-

skilda har enligt lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak, och till atgarder for att stddja anvand-

ningen av finska, meankieli och samiska.

Region JH far enligt denna férordning 0,250 mkr per ar

Vald i nara relationer 0,952 mkr

Socialstyrelsen har utlyst medel fér ans6kan som RJH ansokte om i januari.
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Syftet med utvecklingsmedlen &ar att kvalitetsutveckla arbetet mot vald i nara relationer, stodet till valdsutsatta kvinnor
och barn, barn som har bevittnat vald samt arbetet med valdsutdvare.

Nu i juni har ytterligare en utlysning skett. Medlen far fordelas i enlighet med nu géllande uppdrag, inklusive insatser for
sexualbrottsutsatta, kdnsstympade kvinnor och flickor och personer i prostitution. Ansékan senast 1 oktober 2019.
Medlen avser bara 2019. Samma summa mdjlig att fa dvs max 952 000 kr.

Tolktjénst i arbetslivet 0,210 mkr

Socialstyrelsen har utlyst medel fér ansékan.
Syftet med statsbidraget &r att genom att 6ka mojligheterna till tolktjénst i arbetslivet starka férutsattningarna pa ar-
betsmarknaden for kvinnor och méan som ar déva, dévblinda eller har nedsatt horsel.

Rekvisition av statsbidrag ska ha kommit in senast den 30 september 2019, endast en rekvisition per landsting.

Landstingen kan rekvirera hdgst det belopp som framgar av fordelningsnyckeln, vilket fér RJH innebar 210 000 kr.

Kunskap hbtq 0,045 mkr

Socialstyrelsen utlyste i borjan av aret medel med syfte att kommuner och landsting kan anséka om statsbidrag for att
genomféra utbildningsinsatser som inom det egna verksamhetsomradet ékar kunskapen om homosexuellas, bisexuel-
las och transpersoners situation. RJH sOkte och beviljades 45 000 kr fér 2019.

Utrustning doéva 0,188 mkr

Socialstyrelsen hanterar ett statsbidrag med syftet att stimulera landstingen att tillhandahalla utrustning for elektronisk
kommunikation till déva eller gravt hérselskadade personer och personer med dévblindhet, talskada eller sprakstorning.
Bidraget kan inte sdkas utan Socialstyrelsen fordelar statsbidraget till samtliga landsting eller motsvarande fér 2019
enligt en sarskild berdkningsmodell. Samtliga beslut ar skickade. Region Jamtland Harjedalens summa ar 188 000 kr.

Psykisk ohdlsa levhadsvanor 0,700 mkr

Socialstyrelsen utlyste mgjlighet att anséka om medel med syftet att férebygga och behandla ohdlsosamma levnadsva-
nor hos patienter med psykisk ohalsa i primarvarden. Summan fér RJH var bestamd till 700 000 kr. Det kommer att
vara mojligt for landstingen att fa expertstod fran Socialstyrelsen for att genomféra utvecklingsarbetet. Socialstyrelsen
kommer till exempel kunna bidra med:

- kunskap om de nationella riktlinjerna for prevention och behandling vid ohdlsosamma levnadsvanor
- underlag till stdd for styrning och ledning for arbetet med levnadsvanor
- stod till metodik for forbattringsarbete.

Regiondrivna primarvarden har sokt och fatt de 700 000 kronorna beviljade.

Mycket svart att satta in siffror i kommande ar eftersom alla 6verenskommelser &r ett-ariga.
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Overenskommelser SKL och Regeringen
Forutsatt. vardens medarbetare (f.d
Professionsmiljarden + Personalmiljard)
God och Nara vard (f.d Patientmiljard)
Valfardsmiljard —flykting

Férlossningsvard och kvinnors hilsa

Psykisk halsa

Cancervard

SVF utanfor cancer =NY
Barnhélsovard
Civilberedskapsplanering
Sjukskrivn.-rehabprocessen
Komiljard tillgénglighet

Andra sékbara nationella satsningar
Vald i néra relationer

Nationella minoriteter

Psykisk ohélsa lewvnadsvanor

Tolktjanst i arbetslivet

Kunskap hbtq

Utrustning déva

TOTALT

2019 2020 2021 2022

41,2 mkr
30,6 mkr
16,0 mkr
16,9+1,5=
18,4 mkr
+1,8iram 18,4 18,4
14,8 mkr
4,3 mkr
0,7 mkr 1,4 2,8
1,2 mkr
1,3 mkr
14,8 mkr 0 0
4,1 mkr

0,952 mkr
0,250 mkr
0,700 mkr
0,210 mkr
0,045 mkr
0,188 mkr

151,445 mkr
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regionstyrelsen

2020-01-02
Sekretariatet

Sandra Hedman
Tin:

E-post: sandra.hedman@regionjh.se
RS/101/2015

Forandringar i styrmodell infor verksamhetsplanering 2021
Arendebeskrivning

Regionfullméiktige faststéller regler for Region Jimtland Harjedalens styrmodell.
Den senaste versionen av reglerna faststilldes i juni 2019, § 172. Regionstyrelsen
har enligt beslut av fullméktige i februari 2018, § 29, i uppdrag att se 6ver reglerna
utifran den nya politiska organisationen. Arbete pagar och reviderade regler
kommer att tas upp i regionfullméaktige i april 2020. Men for att inte
planeringsarbetet infér 2021 ska avstannas i vantan pa nya regler bor det redan nu
tas beslut om de forandringar som paverkar tidplanen for arbetet.

Region Jamtland Harjedalens styrmodell 4r gemensam for regionens samtliga
verksamhet och politiska organisation. I nuvarande regler om styrmodellen finns
bland annat en beskrivning av vilka styrdokument som ska finnas, vad de ska
innehalla, hur arbetsprocessen med dokumenten ska se ut och nir i tid de
faststillas. Det finns ocksa en beskrivning av arbetet med budget och hur mal,
verksamhet, resultat och ekonomi ska foljas upp.

Under 2019 har arbete pagatt med att se 6ver reglerna. Planen var att reglerna
skulle vara klara till fullmaktige i februari 2020 men en rad omstandigheter under
hosten har gjort att arbetet forskjutits. Pdgaende arbete med resultatforbattrande
atgiarder och ekonomiska forutsattningar ar viktiga ingédngsvarden for hur planering
och uppfoljning ska struktureras. Under 2019 infordes ocksa Stratsys som ar ett
administrativt IT-st6d for planering och uppf6ljning. Syftet med Stratsys ar att
forenkla arbetet och skapa en tydligare styrkedja sa att politiska mél ger resultat i
verksamheten pa ett bittre sitt. Arbetet har bland annat bestéatt i att skapa lampliga
arbetssatt och en gemensam struktur i systemet. Systemet har anvants skarpt for
uppfoljning per augusti och planering 2020. Ménga lardomar har tagits av det och
arbetet fortsatter med att bygga upp fungerande rutiner och tillimpningar sa att de
ska stimma Overens med styrmodellen. Sammantaget har det ocksé konstaterats att
det behovs en tydligare beskrivning om hur Region Jimtland Harjedalen ska arbeta
med ledning och styrning, pa alla nivaer och hur budgetarbetet, méalprocessen och
uppfoljning battre ska hora ihop.

Ett forslag till 6vergripande tidplan for verksamhetsplanering 2021 har upprattats.
Forslaget bygger pa de diskussioner som forts under hosten om reviderade regler
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och forandrad styrmodell. Enligt nuvarande regler ska det finnas en regionplan och
en finansplan och att de dokumenten ska tas i juni. Redan infor 2019 beslutades att
de tva dokumenten skulle féras ihop. Den ordningen foreslas ska vara permanent.
Den senaste regionplanen togs i oktober. Aven det foreslas ska vara permanent.
Skalet till det ar att det di gér att anvinda analyser och uppfoljning av arsbokslutet
pa ett mycket battre sitt. Dessutom ar det ménga ekonomiska ingadngsvarden som
blir kdnda forst under sommar och host som kan arbetas in. Regionstyrelse och
namnder foreslas inkomma med inspel senast till april. Ett beslut om regionplan i
oktober innebar att styrelsen och nimnderna kan besluta om sina
verksamhetsplaner tidigast i november och att verksamheten i sin tur kan besluta
om sina planer i december.

I de av regionstyrelsen faststdllda sammantradestiderna for 2020 finns tider for en
med regionala utvecklingsnimnden och hélso- och sjukvardsndmnden gemensam
budgetdag den 26 februari och en gemensam planeringsdag den 18 november.
Utifran att regionplan foreslés ska beslutas i oktober ligger datumen fel i tid.
Budgetdagen i februari foreslas flyttas fram till i juni. Dagen om
planeringsforutsittningar i november kan strykas.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiaktige

Overgripande tidsplan for verksamhetsplanering 2021 faststlls.

I tjansten

Hans Svensson
Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till

Regionstyrelsen och samtliga nimnder, Forvaltningsomradeschefer,
ekonomidirektor, enhetschef sekretariatet.
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Sekretariatet
Sandra Hedman
Tfn:

2020-01-02 RS/101/2015

E-post: sandra.hedman@regionjh.se

Tidsplan for verksamhetsplanering 2021

Regionplan Styrelsen och namnderna
Januari Analysperiod och faststédllande av detaljerade tidsplaner for arbete med alla planer
Feb/Mars Gemensam dialog (ledningsgrupper med respektive namnd/styrelse inom ordinarie
moten) om uppfoljning och férdjupad analys av maluppfyllelse och ekonomiskt resultat
mm, behov av sarskilda satsningar.
April Beslut om inspel till regionplan i respektive organ
Maj
Juni Budgetdag 5 juni Budgetdag 5 juni
Arbete med plan Summering av férutsattningar, gemensamma mal och budgetramar (regionrad och
forvaltningsomradeschefer).
Augusti Arbete med planer
September 29-30/9 Beslut regionstyrelse
Oktober 19-20/10 Beslut fullméaktige Informationsarende om verksamhetsplan i respektive organ
November Beslut om verksamhetsplaner i respektive organ
December Beslut om aktiviteter pa omrades- och avdelningsniva.
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2020-01-10
Sekretariatet

Sandra Hedman
Tfn: 063-147509

E-post: sandra.hedman@regionjh.se
RS/558/2015

Reviderade regler for investeringar
Arendebeskrivning

Regionfullméiktige faststillde den 16-17 juni 2015, § 91, regler for investeringar.
Reglerna har sedan dess reviderats och den senaste versionen faststilldes av
regionfullmiktige den 13 februari 2019, § 20. Reglerna har nu setts 6ver och
justerats. Regionstyrelsen behandlade forslaget pa sitt mote den 5-6 november
2019, § 185, men drendet dterremitterade utifran att fortydligande skulle goras i
vissa avsnitt.

En ny 6versyn har nu genomforts och reglerna har omarbetats ytterligare. Syftet har
varit att gora reglerna tydligare och hélla innehallet pa en 6vergripande niva.
Reglerna kommer senare att kompletteras med tillampningsanvisningar som ska
beskriva det interna arbetet med investeringar.

En storre forandring som gjorts i nuvarande regler mot tidigare faststillda versioner
ar att regionfullmaktige beslutar om den totala investeringsramen for de narmaste
aren. Regionstyrelsen faststiller arligen investeringsbudgeten pa objektsniva,
inklusive pott for akuta investeringar, och ansvarar for hela regionens investeringar.
Eventuella omdisponeringar av objekt beslutas av regionstyrelsen.. Nyinvesteringar
ska godkannas av nimnd innan faststéallande av regionstyrelsen.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
Reviderade regler for investeringar faststalls..
I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Peter Ronnholm
Ekonomidirektor
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Utdrag till

Ekonomidirektor
Ekonomistrateg

Tjansteskrivelse
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1 INRIKTNING

1.1 FOorutsattningar

En investering ar en utgift for en materiell eller immateriell tillgdng med minst ett prisbasbelopp
exklusive moms och har en livslingd pa minst tre ar, direfter belastar avskrivningar resultatet fordelat
pa antal ar. Investeringar kan indelas i re- respektive nyinvestering.

Det ska finnas ett investeringsrad som hanterar och prioriterar Region Jimtland Hirjedalens samtliga
fastighetsinvesteringar, investeringar i maskiner och inventarier och IT-investeringar (IT-system kan
betraktas bade som investering och driftkostnad.

Beviljad investering giller for beslutat budgetar och utgir normalt sett ur investeringsbudgeten om
investeringen inte paborjats under budgetéret. Efter godkdnnande frén investeringsradet och
faststillande av regionstyrelsen kan beviljad investering ombudgeteras till kommande budgetar.

1.2 Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgrad definieras enligt: Arets resultat plus Arets avskrivningar dividerat med Arets
investeringar minus Forsaljning av anldggningstillgéngar.

En hog sjalvfinansieringsgrad ar onskvird for att undvika 1an och darmed rantekostnader.
Fastighetsinvesteringar och stora teknikinvesteringar kan dock om mojligt finansieras med lan.

2 HANTERING

2.1 Beslut

Regionfullmaktige faststaller varje ar en investeringsram for de kommande tre aren i regionplan och
budget. Regionstyrelsen faststiller arligen investeringsbudgeten pa objektsniva, inklusive pott for
akuta investeringar, och ansvarar for hela regionens investeringar. Eventuella omdisponeringar av
objekt inom investeringsbudgetens totalram beslutas av regionstyrelsen. Nyinvesteringar ska
godkidnnas av namnd innan faststillande av regionstyrelsen.

Samtliga investeringsbeslut ska baseras pa ett beslutsunderlag frén den som dskar investeringen.
Beslutsunderlag avseende nyinvesteringar ska innehalla en verksamhetsanalys, konsekvensanalys och
investeringskalkyl som visar hur driftbudget paverkas. En investering far inte leda till en merkostnad
for annan part utan dialog och sikerstillande av total finansiering.

2.2 Investeringsplan

Investeringsplaner skickas till ink6ps- och upphandlingsenheten i god tid fore budgetaret. Avvikelse
fran investeringsplan for genomforandet av ink6pen ska anges vid tertialrapport i april, och vid
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delérsbokslut i augusti. Belopp ska sidkras innan investering genomfors. Utrustningsinventarier anses
paborjade nir ett upphandlingsuppdrag kommit inkops- och upphandlingsenheten tillhanda senast
augustiménad under budgetéret och for fastighetsinvesteringar nir igdngsattningstillstand skrivits.

2.3 Reinvesteringar

Reinvesteringar avser ersiattningsinvestering dar maskiner och inventarier eller ombyggnationer
bibehéller samma nytta som tidigare, men det kan dven innebira en uppdatering till dagens tekniska
standard.

2.4 Nyinvesteringar

Nyinvesteringar avser investering som bidrar till ny eller battre funktionalitet och att verksamheten
radikalt effektiviseras samt resulterar i patagliga kvalitativa och/eller ekonomiska fordelar. En
nyinvestering blir till skillnad fran en reinvestering en utokning av regionens anlaggningstillgangar.
For att en nyinvestering ska bli aktuell méste den bidra till effektivisering som resulterar i lagre
kostnad, hogre kapacitet och/eller avsevart hogre kvalitet/siakerhet.

2.5 Akuta investeringar

Reinvesteringar av oférutsedd karaktar som foregétts av haveri ska normalt sett inte intraffa om
investeringsplaner dr i fas. Om akut investeringsbehov dndé uppstar ska det alltid bedomas av
investeringsradet.

3 LEASING

Samtliga leasingavtal (exklusive personbilar) ska hanteras av investeringsradet och beslutas av
regionstyrelsen.
Region Jimtland Hirjedalen ska undvika avtal om savil operationell som finansiell leasing.
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RS/623/2019

Justering av tandvardstaxan 2020
Arendebeskrivning

Regionfullméiktige beslutade i februari 2019, § 18, att justera prislistan for allméin-
och specialisttandvard fr.o.m. 2019-03-01 med stod av tidigare beslut inklusive
tidigare beslutade undantag enligt TLVs, Tandvard och Likemedelsverket,
referenspris som galler fr.0.m. 2019-01-15.

De senaste 6 aren har referensprislistorna for allman- och specialist-tandvard hojts
i varierande grad av TLV. Fran att vissa ar bara ha hdjts 0,3 % till en hojning med 3
procent. Hojningarna har ocksa varierat mellan olika atgardsgrupper i prislistan.
Den h6jning som TLYV fastslagit for 2020 skulle innebira en intdktsokning for var
region pa 2,17 %.

Detta har inneburit att de 6kade intakterna frdn vuxentandvarden flera ar inte har
motsvarat 6kningen av produktionskostnaderna.

Detta har ocksa inneburit att Folktandvarden i Region Jimtland Harjedalen
foreslagit ett antal undantag fran referensprislistan. Detta har varit nodvandigt da
Folktandvarden haft merkostnader, fraimst for material och medicintekniska
produkter, som inte varit med i berdkningarna av referenspriserna och som enligt
TLVs och Forsiakringskassans bestimmelser méste vara medriaknade i respektive
atgardspris.

Beslut om undantag fran referensprislistan har ocksa fattats enligt forslag.

Vuxentandvard finansieras av patientavgifter och ersittning fran det statliga
tandvardsstodet. Regionens taxor for tandvard skall vara utformade sa att
konkurrensneutralitet gentemot privat tandvard och en balanserad egen ekonomi
uppnaés. Den ska ocksa ge utrymme for verksamhetsutveckling och en patientsiker
vard av god kvalitet.

For att fortsatt vara konkurrensneutrala behover prislistan ligga pa en sddan niva
att de intdkter den genererar motsvarar produktions-kostnaderna.

Folktandvéarden i Region Jimtland Hirjedalen foreslar att justering av prislistan i

fortsattningen ska sattas i enlighet med LPIK istillet for att siattas i enlighet med
referensprislistan som faststills av TLV.
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Prisindex med kvalitetsjusterade loner for landsting (LPIK) tas fram av
Sveriges kommuner och Landsting (SKL) och uppdateras vid varje ny
skatteunderlagsprognos. LPIK anvands som underlag vid berdakning av
kostnadsutveckling av fasta 1oner och priser.

LPIK tas fram genom att priset for 16ner, material och tjanster och kopt verksamhet
viktas till ett genomsnittligt pris.

SKL:s prognos for LPIK exklusive lakemedel for de kommande aren ser for
narvarande ut s har;

2019 2020 2021 2022

2,.8% 3,0% 3,0% 2.8%

Folktandvéarden i Region Jimtland Hirjedalen forslar att fr o m r 2020 6verga till
att berdkna justeringar av tandvards- och frisktandvardsprislistorna med hjalp av
LPIK darfor att;

e Den storsta fordelen dr att den arliga forandringen av prislistorna i hogre
grad motsvarar okningen av produktionskostnaden. Det ger ocksa battre
framforhallning och planeringsforutsattningar att tidigt veta vilka
intaktsforandringar som kan forviantas infor nastkommande ar. TLV
publicerar sin referensprislista i juni. SKL presenterar prognos fér LPIK
kommande ar fem génger om aret; i februari, april, augusti, september samt
december.

e Flera regioner har redan 6vergatt till denna berdkningsgrund for sina
prislistor. Av vara narmaste grannregioner har Region Norrbotten, Region
Visternorrland och Region Dalarna 6vergatt till LPIK som berdkningsgrund
for forandring av prislistan for tandvard.

e Det blir ocksé en enklare administrativ hantering av prislistan eftersom
LPIKreglering ger en procent som alla atgarder ska raknas upp med, dvs kan
automatiseras i tandvardssystemet. Medan TLVs riktprislista innebar att
varje enskild atgard maste manuellt 4ndras i tandvardssystemet.

Som berzdkningspunkt foreslas, for kommande ars tandvards- och
frisktandvardsprislistor, anvindas det LPIK-index som publiceras i augusti ménad
innevarande ar men avser prognos for kommande ar.

Som utgangsvirde for justering med LPIK foreslas innevarande ars prislista.

Den justerade prislistan foreslas dven i fortsattningen gilla fran den 15 januari varje
nytt ar samtidigt som TLV forandrar sin referensprislista.
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Folktandvardens prislistor f6r 2020, dar 2019 ars priser ar justerade enligt
prognosen for LPIK 2020 bifogas, liksom en ekonomisk berakning dar de tio
vanligast atgarderna intdktsberdknats utifran forviantad volym. Den ekonomiska
effekten till 2020 ar ca 300 tkr pa 8 manader, helarseffekt 450 000 kr, mer intakt
med LPIK uppriakning 4n med TLV-prislista. Syftet med dndringen ar dock inte
okade intikter utan forutsagbarhet.

Aven om en indexupprikning ska ske bor folktandvérdstaxa And4 &rligen
presenteras for Regionfullmaktige for faststillande.

Vid regionfullmaktiges sammantrade 2019-11-26 §131 blev drendet aterremitterat
“for att tillse att underlag med komplett tandvardstaxa finns for samtliga forslag till
beslut”.

Alternativet till forslaget att andra berakningsgrunden enligt LPIK-index ar att dven
fortsattningsvis sitta taxan i enlighet med referensprislistan som faststills av TLV.
Den 15 januari 2020 justerar TLV referensprislistorna for allman- och
specialisttandvard med i snitt 2,17 %. Om detta alternativ antas av
regionfullmaktige foreslar Folktandvarden i Region Jamtland Harjedalen att taxan
justeras fr.o.m. 2020-03-01 med st6d av tidigare beslut inklusive tidigare beslutade
undantag enligt TLVs referenspris som giller fr.o.m. 2019-01-15. Beslutade
undantag redovisas i bilaga 4.

En fordjupad jamforelse mellan TLVs referensprislista med beslutade undantag och
upprakning av 2019 ars beslutade taxa med LPIK har genomforts och redovisas som
bilaga. I férdjupningen konstateras att modellen med LPIKupprikning ger ca
450 000 kronor mer i arlig intakt. Alternativ for att uppna samma effekt finns ocksa
beskrivna i det nya underlaget:
- Att besluta om TLVs referensprislista men lagga till ytterligare undantag for
att uppna samma ekonomiska effekt som LPIK-uppréikningen
- Att uppdrag till Folktandvarden att sinka sina kostnader med 450 000 kr
utover andra effektiviseringar som kravs for att underskott inte ska uppsta
- Att sianka kraven pa barn- och ungdomstandvard sa att mer tid for
vuxentandvard skapas for att intdktsokning kan skapas

Forslag till beslut for alternativet att berdakna enligt TLV:

Hidlso- och sjukvardsndamnden foreslar regionfullmdktige

Folktandvarden i Region Jdmtland Hdrjedalen justerar taxan for allmdn- och
specialisttandvard fr.o.m. 2020-03-01 med stod av tidigare beslut inklusive
tidigare beslutade undantag enligt TLVs referenspris som gdller fr.o.m. 2020-01-

15.
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Regiondirektoren anser dock att alternativen ar samre én det ursprungliga forslaget
till beslut varfor det ligger kvar som forslag till nAmnden.

Halso- och sjukvardsnamnden behandlade drendet 2019-12-18 § 141 och foreslar
regionfullmaiktige foljande:

1. Som beridkningspunkt for kommande ars tandvards- och
frisktandvéardsprislistor anvands det LPIK-index som publiceras i augusti

ménad innevarande ar men avser prognos for kommande ar.

2. Tandvards- och frisktandvardsprislistorna ska fran 1 mars 2020 f6lja LPIK
index exklusive lakemedel med en arlig prisjustering (for 2020 ar det 3,0 %).

3. Utgangsviarde for justering med LPIK ar innevarande ars prislista.

4. Tandvardstaxa ska trots indexupprakningsmodell anda arligen faststillas av
regionfullmaktige.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen tillstyrker hilso- och sjukvardsndmndens forslag.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor

Utdrag till

Regionfullmiktige
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Justering av tandvardstaxan 2020 (HSN/1062/2019)

Sammanfattning

Regionfullméktige beslutade i februari 2019, § 18, att justera prislistan for allmén- och
specialisttandvérd fr.o.m. 2019-03-01 med stdd av tidigare beslut inklusive tidigare beslutade
undantag enligt TLVs, Tandvérd och Lakemedels-verket, referenspris som géller fr.o.m.
2019-01-15.

De senaste 6 aren har referensprislistorna for allmén- och specialist-tandvérd hojts i
varierande grad av TLV. Frén att vissa dr bara ha hojts 0,3 % till en hojning med 3 procent.
Hojningarna har ocksa varierat mellan olika atgirdsgrupper i prislistan. Den hdjning som
TLV fastslagit for 2020 skulle innebéra en intiktsokning for var region pé 2,17 %.

Detta har inneburit att de 6kade intdkterna fran vuxentandvarden flera ar inte har motsvarat
okningen av produktionskostnaderna.

Detta har ocksé inneburit att Folktandvarden i Region Jdmtland Héirjedalen foreslagit ett antal
undantag frén referensprislistan. Detta har varit nddvindigt da Folktandvarden haft
merkostnader, frimst for material och medicintekniska produkter, som inte varit med i
berdkningarna av referenspriserna och som enligt TLVs och Forsékringskassans bestimmelser
maste vara medridknade i respektive atgirdspris.

Beslut om undantag frén referensprislistan har ocksa fattats enligt forslag.

Vuxentandvérd finansieras av patientavgifter och ersittning fran det statliga tandvardsstodet.
Regionens taxor for tandvard skall vara utformade sé att konkurrensneutralitet gentemot
privat tandvard och en balanserad egen ekonomi uppnas. Den ska ocksa ge utrymme for
verksamhetsutveckling och en patientsdker vird av god kvalitet. For att fortsatt vara
konkurrensneutrala behdver prislistan ligga péa en sddan niva att de intdkter den genererar
motsvarar produktions-kostnaderna.

Folktandvérden i Region Jimtland Hérjedalen foreslar att justering av prislistan i
fortséttningen ska séttas i enlighet med LPIK istéllet for att séttas i1 enlighet med
referensprislistan som faststélls av TLV. Prisindex med kvalitetsjusterade l6ner for landsting
(LPIK) tas fram av Sveriges kommuner och Landsting (SKL) och uppdateras vid varje ny
skatteunderlagsprognos. LPIK anvinds som underlag vid berdkning av kostnadsutveckling av
fasta 16ner och priser.

LPIK tas fram genom att priset for 16ner, material och tjanster och kopt verksamhet viktas till
ett genomsnittligt pris.

SKL:s prognos for LPIK exklusive ldkemedel for de kommande aren ser for ndrvarande ut sa
hér;

2019 2020 2021 2022

2,8% 3,0% 3,0% 2,8%

Folktandvarden i Region Jimtland Hérjedalen forslar att fr o m &r 2020 Gverga till att berdkna
justeringar av tandvards- och frisktandvardsprislistorna med hjélp av LPIK déarfor att;

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Den storsta fordelen dr att den arliga forandringen av prislistorna i hdgre grad motsvarar
okningen av produktionskostnaden. Det ger ocksé béttre framforhallning och
planeringsforutséttningar att tidigt veta vilka intdktsfordndringar som kan forvéntas infor
ndstkommande ar. TLV publicerar sin referensprislista i juni. SKL presenterar prognos for
LPIK kommande ar fem ganger om aret; i februari, april, augusti, september samt december.
Flera regioner har redan overgatt till denna berdkningsgrund for sina prislistor. Av védra
nidrmaste grannregioner har Region Norrbotten, Region Visternorrland och Region Dalarna
overgatt till LPIK som berdkningsgrund for fordndring av prislistan for tandvard.

Det blir ocksé en enklare administrativ hantering av prislistan eftersom LPIKreglering ger en
procent som alla atgérder ska rdknas upp med, dvs kan automatiseras i tandvirdssystemet.
Medan TLVs riktprislista innebér att varje enskild atgérd maste manuellt dndras i
tandvérdssystemet.

Som berékningspunkt foreslas, for kommande ars tandvérds- och frisktandvardsprislistor,
anvindas det LPIK-index som publiceras i augusti manad innevarande &r men avser prognos
for kommande &r.

Som utgéngsvirde for justering med LPIK foreslas innevarande ars prislista.

Den justerade prislistan foreslas dven i fortsattningen gélla fran den 15 januari varje nytt ar
samtidigt som TLV fordndrar sin referensprislista.

Folktandvérdens prislistor for 2020, dér 2019 ars priser ar justerade enligt prognosen for
LPIK 2020 bifogas, liksom en ekonomisk berdkning dér de tio vanligast dtgirderna
intdktsberdknats utifran forviantad volym. Den ekonomiska effekten till 2020 ar ca 300 tkr pa
8 manader, heldrseffekt 450 000 kr, mer intdkt med LPIK uppriakning &n med TLV-prislista.
Syftet med dndringen &r dock inte 6kade intdkter utan forutségbarhet.

Aven om en indexupprikning ska ske bor folktandvardstaxa Anda arligen presenteras for
Regionfullméktige for faststdllande.

Vid regionfullmiktiges sammantrdade 2019-11-26 §131 blev drendet dterremitterat ”{or att
tillse att underlag med komplett tandvardstaxa finns for samtliga forslag till beslut”.

Alternativet till forslaget att dndra berdkningsgrunden enligt LPIK-index ar att dven
fortséttningsvis sétta taxan i enlighet med referensprislistan som faststélls av TLV.

Den 15 januari 2020 justerar TLV referensprislistorna for allmén- och specialisttandvird med
i snitt 2,17 %. Om detta alternativ antas av regionfullméktige foreslar Folktandvérden i
Region Jamtland Hérjedalen att taxan justeras fr.o.m. 2020-03-01 med stéd av tidigare beslut
inklusive tidigare beslutade undantag enligt TLVs referenspris som géller fr.o.m. 2019-01-15.
Beslutade undantag redovisas i bilaga 4.

En fordjupad jamforelse mellan TLVs referensprislista med beslutade undantag och
uppriakning av 2019 ars beslutade taxa med LPIK har genomfors och redovisas som bilaga. I
fordjupningen konstateras att modellen med LPIKupprikning ger ca 450 000 kronor mer i
arlig intakt. Alternativ for att uppna samma effekt finns ocksa beskrivna i det nya underlaget:
Att besluta om TLVs referensprislista men ldgga till ytterligare undantag for att uppna samma
ekonomiska effekt som LPIK-upprakningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Att uppdrag till Folktandvérden att sédnka sina kostnader med 450 000 kr utover andra
effektiviseringar som krivs for att underskott inte ska uppsta

Att sédnka kraven pa barn- och ungdomstandvard sé att mer tid for vuxentandvard skapas for
att intdktsokning kan skapas

Forslag till beslut for alternativet att berdkna enligt TLV:

Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullmaktige

Folktandvérden i Region Jdmtland Hérjedalen justerar taxan for allmén- och
specialisttandvard fr.o.m. 2020-03-01 med stod av tidigare beslut inklusive tidigare beslutade
undantag enligt TLVs referenspris som géller fr.o.m. 2020-01-15.

Regiondirektoren anser dock att alternativen dr sémre 4n det ursprungliga forslaget till beslut
varfor det ligger kvar som forslag till namnden.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullmaktige

1. Som berdkningspunkt for kommande ars tandvérds- och frisktandvardsprislistor anvénds
det LPIK-index som publiceras i augusti manad innevarande ar men avser prognos for
kommande ér.

2. Tandvards- och frisktandvardsprislistorna ska frdn 1 mars 2020 f6lja LPIK index exklusive
lakemedel med en arlig prisjustering (for 2020 &r det 3,0 %).

3. Utgéngsvirde for justering med LPIK 4r innevarande érs prislista.

4. Tandvardstaxa ska trots indexuppriakningsmodell dnda arligen faststéllas av
regionfullméktige.

Yrkanden

Elin Hoffner (V) yrkar foljande: avslag till punkt 1, 2, 3. Region Jdmtland Hérjedalen ska
dven fortsittvis anvinda sig av TLV referensprislista.

Bengt Bergqvist (S) yrkar bifall till Elin Hoffners (V) yrkanden.

Proposition

Ordforanden stiller proposition pé regiondirektorens forslag i punkt 1,2, 3 och Elin Hoffners
(V) och Bengt Bergqvists (S) yrkanden och finner regiondirektorens forslag antaget.
Ordforanden stéller proposition pa regiondirektorens forslag avseende punkt 4 och finner
regiondirektorens forslag antaget.

Beslut
Halso- och sjukvirdsndmnden foreslar regionfullmiktige

1. Som berdkningspunkt for kommande ars tandvérds- och frisktandvardsprislistor anvidnds
det LPIK-index som publiceras i augusti manad innevarande ar men avser prognos for
kommande ér.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2. Tandvards- och frisktandvardsprislistorna ska fran 1 mars 2020 f6lja LPIK index exklusive
lakemedel med en arlig prisjustering (for 2020 &r det 3,0 %).

3. Utgangsvirde for justering med LPIK &r innevarande ars prislista.

4. Tandvardstaxa ska trots indexupprikningsmodell &ndé arligen faststillas av
regionfullméktige.

Anette Rangdag (SD) deltar inte 1 beslutet.
Reservationer

Elin Hoftner (V), Bengt Bergqvist (S), Margareta Winberg (S), Jenny Sellsve (S) och Christer
Nordgqvist (S) reserverar sig till formén for Elin Hoffners (V) yrkanden.

Expedieras till
Omradeschef folktandvard

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Justerinag av tandvéardstaxan 2020

§131 Regionfullmaiktige Justering av tandvéardstaxan 2020

Forklaring till skillnad mellan TLVs prislita och LPIKupprékning

Arende Folktandvérden Jimtland Hirjedalens prislistor enligt LPIK for 20200115

ver.190926

Bilaga 1 - Prislista Folktandvarden Jamtland Hérjedalen 2020-01-15 LPIK

e Bilaga 2 - Prislista Frisktandvérd Folktandvéarden Jdmtland Hérjedalen 2020-01-15
LPIK

e Bil 3 Jamforelse tandvardspriser och utfall vid foljsamhet TLV respektive prishdjning
enligt LPIK 2020 Region Jdmtland Hérjedalen

¢ Bilaga 4 Redovisning av beslutade undantag fran TLVs referenspris

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2019-12-15 HSN/1062/2019
Ingela Jonsson
Tfn: 063-14 77 62

Forklaring till skillnad mellan TLVs
prislita och LPIKupprakning

Landstingsfullméktige beslutade i juni 2008, § 128, att tandvardstaxan for
Folktandvarden i Jamtlands lan skulle séttas i enlighet med den referensprislista
som faststills av TLV, Tandvard och Liakemedelsverket.

Vuxentandvard finansieras av patientavgifter och ersattning fran det statliga
tandvardsstodet. Taxan skall vara utformad sa att konkurrensneutralitet gentemot
privat tandvard och en balanserad egen ekonomi uppnés. Den ska ocksa ge
utrymme for verksamhetsutveckling och en patientsiker vard av god kvalitet.

Beslut om undantag fran TLVs referensprislista har senare fattats enligt nedan.

1. Beslut LF 2009 taxa avseende implantatkomponenter, atgard 420, 3 400
kronor.

2. Beslut LF 2011 taxa avseende fyllningsatgiarderna nr 701, 702, 703, 704, 705,
706 och 707 referenspris enligt TLV+ 7 %.

3. 2013-01-01 inforde TLV referenspriser dven for specialisttandvarden. Beslut LF
2013 att infora denna referensprislista + 5 %.

4. 2014-09-01 referenspriserna for atgardsgrupp 8 (800—-890 protetiska atgiarder)
sinks. Beslut LF att den generella prishéjningen av atgardsgrupp 8 inte
overstiger referensprisets nivd med mer dn 7 % for allmantandvarden och 12 %
for specialisttandvarden.

5. 2018-01-15 beslut RF att prissattningen for atgardsgrupp 4, kirurgiska atgarder,
hojs och att inte priset Gverstiger referensprisets nivd med mer an 7 % for
allmantandvarden och 12 % for specialisttandvarden.

6. 2018-01-15 beslut RF att hoja prissattningen i Frisktandvardstaxan med samma
procentuella hojning som referenspriserna okar, samtidigt varje gang som TLV
justerar referensprislistorna for allmén- och specialisttandvard.

Dessa undantag fran TLVs riktprislista har alla varit hgjande beslut.

Enligt tidigare intentioner ska forebyggande dtgirder ska vara prisméassigt fordelaktigt
jamfort med reparativa atgirder, alltsd ett langsiktigt folkhélsoperspektiv.

Forslaget om upprikning av taxan med LPIK innebir att alla dess beslut ligger
kvar i basen dvs det dr 2019 ars faststillda taxa inkl dessa sinkande och
hojande beslut som riknas upp med LPIK.
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Bakgrunden till forslaget om att gora upprikning med LPIK

Folktandvarden &dr konkurrensutsatt vilket innebér att det inte far forekomma
konkurrenssnedvridande subventioner. En subvention kan vara skattemedel dvs budgetram
eller underskott som inte &terfors till verksamheten, dvs ticks av regionen pé Gvergripande
niva.

I Regionplan 2020 finns mal avseende 6kade intékter, och forslaget om hgjning med LPIK
innebar f6r 2020 en 6kning av intikter.

Administrativt atgar idag ca 10 mandagar for att indra till ny taxa. Detta kan
goras pa ca 3 mandagar med ett generellt % paslag, vilket LPIK ar.

Folktandvardens planeringsforutsittningar for 2020

Intékter
54%

Barnpeng
19%

RAM, dvs anslag for ej konkurrensutsatt verksamhet dvs specialisttandvérd for barn och
sistahandsansvar enl. tandvardslagen for alla
- Upprikning enligt hostens budgetarbete + 2,5%

BARNPENG, dvs Kapiteringsersattning for barn- och ungdomstandvard till
Folktandvarden och privata vardgivare.

- Uppriakning med LPIK 3,0

INTAKTER: Vuxentandvérd enligt beslutad taxa
- TLV-modellen + 2,17% eller LPIK 3%
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Ovriga
kostnader
22%

Vardnara
kostnader
15%

Kostnader for ar 2020 enligt SKL-prognos
Lonedkning 3,1%  Sociala avgifter 3,0%  Ovrigt 2,5%

Med ovanstiende fakta anser Folktandvarden att de har en forviantad
kostnadsokning som ir storre dn intiktsokningen.

Darav forslag om LPIK-modellen som bittre speglar forviantad
kostnadsokning.

Patientexempel
Nedanstdende bild ger en 6versikt kring regler kring olika patientgruppers villkor enligt
tandvardtaxan

Vuxna 24 ar och dldre Nédvandig tandvard till vissa aldre, sjuka och
funktionshindrade personer eller som led i
Allmant tandvardsbidrag: sjukdomsbehandling.
600 kr/ar 24-29 ar och 65 ar aldre
300 kr/ar 30-64 ar Patientavgift:
300 kr
Hogkostnadsskydd:

3001-15000 kr  Forsakringskassan betalar 50% Forhandsprovas av bestallarenheten som ersatter
Mer an 15 000 kr Forsakringskassan betalar 85% folktandvarden och privata vardgivare for utférd
vard.

Patienter som har en sjukdom eller funktionsnedséttning Barn och unga vuxna upp till 23 ar
som medfér risk for forsdmrad tandhalsa.
Lakarintyg kravs. Kostnadsfri tandvard

Sarskilt tandvardsbidrag:
1200 kr per ar (kan nyttjas 600 kr/halvar)

Kan endast anvandas till undersdkning och A\
férebyggande atgarder H;Jé'gg';ﬂﬂ
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PATIENT "FRISK" 30-64 ar

Pris 2020 Pris 2020 vid
Pris RJH| enligt gamla prishojning
2019 reglerna enligt LPIK
Undersokning 845 865 870
Allmant tandvardsbidrag fran FK -300 -300 -300
PATIENTEN BETALAR 545 565 570
Okn jmf med 2019 20 25
INTAKT FTV 845 865 870
Okn jmf med 2019 20 25
Denna patientgrupp kommer normalt vart annat &r och har da tva ars allmént
tandvardsbidrag att nyttja dvs 600 kr.
PATIENT "Tva hal" 30-64 ar (under karensgransen)
Pris 2020 Pris 2020 vid
Pris RJH| enligt gamla prishdjning
2019 reglerna enligt LPIK
Undersdkning 845 865 870
Fyllning 1yta 829 840 854
Fyllning 2 ytor 1220 1236 1256
Allmaént tandvardsbidrag fran FK -300 -300 -300
PATIENTEN BETALAR 2594 2641 2680
Okn jmf med 2019 47 86
INTAKT FTV [ 2804] 20m 2980
Okn jmf med 2019 47 86
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PATIENT "Sjukdom el. funktionsnedsattning"

Pris 2020| Pris 2020 vid

Pris RJH| enligt gamla prishdjning

2019 reglerna enligt LPIK

Undersokning 845 865 870
Sjukdomsbehandlande atgarder 1015 1035 1045
Allmant tandvardsbidrag fran FK -300 -300 -300
Sarskild tandvardbiddrag -600 -600 -600
PATIENTEN BETALAR 960 1000 1015
Okn jmf med 2019 40 55
INTAKT FTV [ 1860] 1900] 1915
Okn jmf med 2019 40 55

PATIENT "Storre behov" 30-64 ar (6ver karensgransen)

Pris 2020| Pris 2020 vid

Pris RJH| enligt gamla prishdjning

2019 reglema enligt LPIK

Undersokning 845 865 870
Permanentstédd krona 6388 6477 6580
Allmant tandvardsbidrag fran FK -300 -300 -300
Hogkostnadsskydd fran FK -1650 -1700 -1700
PATIENTEN BETALAR 5283 5342 5450
Okn jmf med 2019 59 167
INTAKT FTV [ 7233] 7342 7450
Okn jmf med 2019 109 217

281



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Ekonomisk differens mellan TLVs referensprislista med beslutade undantag och

upprikning av 2019 ars beslutade taxa med LPIK

Intékter 202001~
Pris|Intakter 202001- 202008 vid
2020 202008 vid| Pris 2020 samma|Skillnad per
Antal enligt samma vid| produktion och|atgérd enligt
Atgirder med hogst intikter januari-augusti | 201901- Intakter 201901-| gamla produktion| prishéjning prishéjninglgamla regler
2019 (52 % av totala vuxenintdkterna) 201908|Pris RJH 2019 201908| reglernal gamla reglerna| enligt LPIK enligt LPIK]och LPIK

101 - Basundersokning , utférd av tandldkare 2999 845 kr 2 534 155 kr| 865 kr 2 594 135 kr 870 kr 2 609 130 kr 5 k]
103 - Kompletterande eller akut undersdkning, utfé 7489 370 kr 2770930 kr| 375 kr 2 808 375 kr 381 kr 2 853 309 kr 6 kr|
112 - Basunders6kning med fullstdndig parodontal u 3458 825 kr 2852850 kr| 855 kr 2 956 590 kr 855 kr 2 956 590 kr, 0 kr
341 - Behandling av parodontal sjukdom eller perii 3484 500 kr 1742 000 kr| 530 kr 1 846 520 kr 530 kr 1 846 520 kr| 0 kr
342 - Sjukdomsbehandlande atgarder av parodontal 1517 1015 kr| 1539 755 kr[ 1 035 kr 1 570 095 kr 1 045 kr, 1 585 265 kr| 10 kr|
401 - Tanduttagning, en tand 2381 1 025 kr 2440 525 kr| 1 035 kr 2 464 335 kr 1 056 kr 2 514 336 kr| 21 kr]
402 - Tanduttagning, nar separation eller frilaggn 648 1 690 kr 1095 120 kr| 1715 kr, 1111 320 kr 1741 kr 1128 168 kr| 26 ki
704 - Fylining av en yta pa molar 1414 829 kr 1172206 kr| 840 kr 1187 760 kr 854 kr 1207 556 kr| 14 kr
705 - Fylining av tva ytor pa premolar eller molar 3479 1220 kr, 4244 380 kr| 1236 kr 4 300 044 kr 1 256 kr 4 369 624 kr 20 kr]
706 - Fylining av tre eller flera ytor pa molar 1808 1621 kr 2930768 kr| 1648 kr| 2 979 584 kr 1 670 kr 3019 360 kr 22 kr
800 B - Permanent tandstddd krona, en per kake 166 6 388 kr 1060 408 kr| 6 477 kr 1075 182 kr, 6 580 kr 1092 280 kr| 103 kr
801B - Permanent tandstddd krona, flera i samma k3 305 5 051 kr 1540 555 kr| 5 125 kr 1563 125 kr, 5203 kr 1 586 915 kr| 78 kr
Summa intakter januari - augusti 25923 652 kr 26 457 065 kr 26 769 053 kr| 311 988 kr

P4 dessa tio mest frekventa dtgarder blir prisdifferensen mellan de tvd modellerna ca 300 000 krono jan-aug dvs ca 450 000 kronor pé helér.
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Alternativet for att uppna samma ekonomiska effekt

Alternativ 1 G6r som tidigare dvs h6j ndgon/nagra enskilda dtgirder

Okning genom ytterligare undantag for att uppnd samma ekonomiska effekt som med ett
generellt prispéaslag (LPIK), maste goras i atgardsgrupper med stor volym, dvs atgardsgrupp

100 och 300.

Atgardsgrupp Antal Atgarder 1901-1908
100.Us, risk,hdlsobef 18370

200.Halsobef 1100

300.Sjdbeh,smartlind 11393

400.Oralkir 3459 Undantag atg 407
420.Implkir 220 Undantag 420-428
440.Parodkir 86

500.Pulpakir 1279

600.Bettfys 160

700.Reparativa atg 9499 Undantag atg 701-707
800.FastProt 927 Undantag atg 800-890
810.Rep.FastProt 229

820.AvtbProt 267

830.Rep.AvtbProt 171

850.ImplProt 113

880.Rep.ImplProt 49

900.Tandreglering 15

For att inte hojningen ska bli for stor bor bada atgardsgrupperna 100 och 300 héjas 2,65%.
Om endast atgardsgrupp 100 ska ge samma ekonomiska effekt maste den hojas med 3,73%
Om endast atgéardsgrupp 300 ska ge samma ekonomiska effekt méste den héjas med 9,13%.

Vildigt liten volym &terstar efter ett sddant alternativ enligt den gamla modellen. Effekten
blir snarlik ett generellt prispaslag.

Alternativ 2 Folktandvarden far i uppdrag att sdnka sina arskostnader med 450 000 kronor

I Folktandvarden ar de ekonomiska kraven att ett tandvardsteam med tandlidkare,
tandhygienist och tandskoéterskor ska debitera for utford vard sa att de bar sina egna
Ionekostnader och material samt del av klinikens fasta kostnader for ex hyra, utrustningar
IT mm.

Folktandvarden har idag ingen Gverkapacitet, alla som behéver undersokning och
behandling kan inte beredas tid.

En neddragning av ett tandvérdsteam - Innebér att resterande team pé kliniken far bara en
storre andel av de fasta kostnaderna. Dessutom blir det simre tillgdnglighet och farre

debiterbara timmar.

Neddragning av tandldkare eller tandhygienist - En inkomstkéalla forsvinner och det skapas
ett 6verskott av tandskoterskeresurs. Tandskoterskan har begriansad mojlighet att sjalv
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utfora och debitera for utford vard da de flesta atgéarder kraver en legitimerad behandlare.
Ger ocksa samre tillgdnglighet.

Neddragning av tandskoéterska - Innebar att tandldkare och tandhygienist inte kan arbeta pa
toppen av sin kompetens. Samre flode med farre patienter och dirmed mindre debiterbar
tid och samre tillgdnglighet.

Minskade kostnader for lokaler eller andra omkostnader ar redan atgiarder som aktivt
varderas hela tiden for en effektiv verksamhet, t ex har under 2019 atgéirder kring ink6p av
tandvardsmaterial gett minskade kostnader p4 500 000 kronor. Lokalkostnader och IT-
kostnader ir svéra att atgirda.

Effektiv tandvard bygger pa att arbeta i team dér alla arbetar pa toppen av sin kompetens
och med flodespass dir flera team samverkar. Bra floden ger béttre tillgdnglighet och 6kad
debiterbar tid. Detta ar ett stindigt pagéende arbete dar dven produktions och
kapacitetsplaneringen &r en viktig del.

Tyvarr finns hinder for effektivisering. Rekryteringslaget for vissa kliniker gor att viktiga
kompetenser saknas for ett kunna skapa effektiva arbetssétt. Vissa kliniker begriansas av sin
ringa storlek och &ven om bemanning ar god forhéllande till medborgarnas behov saknas
mojligheten att samverka med flera team och de fasta kostnaderna blir hoga.

Alternativ 3 Minska kraven pd barn- och ungdomstandvérden

I november var 83% av 3-23 aringarna listade hos Folktandvarden for sin barn- och
ungdomstandvard, (6vriga har valt att lista sig hos privata tandlakare). Folktandvérden ska
da uppfylla kraven i forfragningsunderlaget for barn- och ungdomstandvérd. Intikten for
barn- och ungdomstandvarden kommer som kapitering frdn Regionstyrelsens anslag dvs
helt skattefinansierat. Om kraven pa barn- och ungdomstandvarden sianks frigors mer tid
for vuxentandvard vilket ger externa intakter till folktandvarden och regionen. Kraven har
dessutom Okats utifran statens beslut om hojning av dlder for fri ungdomstandvard fran 20
till 23 ar, nu 2019 fullt infort.

Detta ar dock inget Folktandvarden sjilva kan prioritera men respekterar Regionstyrelsens
bedomningar eftersom tandvard for barn och ungdomar ar viktiga arbetsuppgifter for att fa
en bra grund for en god tandhilsa hos lanets medborgare och i framtiden minskande
tandvardsbehov.

Forfragningsunderlaget for 2020 har faststillts av Regionfullméktige — sa detta alternativ
kraver i sa fall revidering och nytt beslut i fullmiktige.
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Prislista
Folktandvarden, Region Jimtland Hirjedalen

Galler fran den 15 januari 2020

ATB, Allmant Tandvardsbidrag 24 - 29 ar samt 65 ar och 6ver =600 kr per ar.
ATB, Allmant Tandvardsbidrag 30 - 64 ar = 300 kr per ar.

STB, Sarskilt Tandvardsbidrag = 600 kr per 1/2 ar

Hogkostnadsskydd: 3 000 kr till 15 000 kr av referenspriset ger 50% lagre pris
Hogkostnadsskydd: 6ver 15 000 kr av referenspriset ger 85% lagre pris

Refer.ens- Region J/H Refer-ens- Regio.n JH
Atg' Typ av behandling Alrr:zn- P:EilsndA‘lllg:('a;n Spe’::rilaslist- Spe'::?aslist-

tandvard tandvard | tandvard
[Undersékn, riskbeddmn. o hélsofréamj. atgarder |
101 |Basundersdkning av tandlékare 865 870 865 870
103 |[Akut eller kompletterande undersdkning av tandlakare 375 381 485 508
107 |Omfatt eller komplett undersdkning av tandlakare 1070 1087 1625 1703
108 |Utredning av tandlékare 1740 1777 2590 2715
111 |Basundersdkning av tandhygienist 660 660
112 |Basundersdkning med fullst parodus av tandhygienist 855 855
113 |Mindre eller akut undersdkning av tandhygienist 280 280
114 |Kompletterande parod undersok el. kariesutred av tandhygienist 525 525
115 |[Konsultation av specialisttandldkare 950 995
116 |[Omfattande konsultation av specialisttandlakare 1 905 1995
Roéntgenatgarder
121 |Rontgen-undersdkning av en tand 60 60 95 103
123 |Rontgen-undersdkning, komplett fér munhalan 820 829 1260 1325
124 |Panoramarontgen 530 541 850 892
125 |Rontgen-undersdkning, extraoral (utanfér munnen) 520 530 990 1038
126 [Rontgen-undersokning, omfattande 1 005 1015 1675 1757
127 |[Rtg-us, delstatus 2-6 st intraorala bilder 195 201 0
128 [Rtg-us, storre delstatus fler an 6 st intraorala bilder 340 345 0
131 |Tomografiundersdkning, en kvadrant 1000 1015 1270 1336
132 |Tomografiundersékning, tva kvadranter 1285 1308 1720 1 806
133 |Tomografiundersdkning, tre kvadranter, bihala, kakled, traumautred 1575 1607 2 345 2 460
134 |Tomografiundersokning, fyra kvadranter 1 860 1900 2765 2 898
141 |Studiemodell, fér behandlingsplanering 600 613 600 613
161 [Salivsekretionsmatning 625 625 625 625
162 ([Laboratoriekostnader vid mikobiologisk undersokning 400 400 400 400
163 |Biopsi 995 1009 1210 1276
164 |Lab (PAD) 610 610 610 610

1av 6 sidggs
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Refer.ens- Region J/H Refer_ens- RegFi’o.n JH
Atg. |Typ av behandling AI:’r:_:,n_ Pris Allmén Spe’;'i':"st_ Spec'i':"st_

tandvard tandvard tandvard tandvard
Sjukdomsférebyggande atgarder
201 [Information och instruktion vid risk for karies, gingival/parodontal sjukdom 430 430 430 430
204 |Profylaxskena, per skena 815 819 815 819
205 |Fluor-beh. inkl. rengéring i kombination med understkning 175 175 175 175
206 |[Fluor-behandling inkl. professionell rengdring 350 350 350 350
207 |Avlagsnande supragingival tandsten 280 280 280 280
208 [Avlagsnande supragingival tandsten, omfattande 530 530 530 530
209 |Avldgsnande supragingival tandsten, tidskrdvande 825 825 825 825
Sjukdomsbehandling
301 |Sjukdomsbehandlande atgarder, mindre 410 417 520 546
302 |Sjukdomsbehandlande atgarder 770 783 990 1038
303 |Sjukdomsbehandlande atgarder, omfattande 1140 1159 1470 1541
304 |Sjukdomsbehandlande atgarder, sarsk. tidskravande 1710 1736 2195 2 304
311 |Information och/eller instruktion vid tand- och munsjukdomar 430 430 430 430
312 |Uppfdljning av information eller instruktion 175 175 175 175
313 |Beteendemedicinsk behandling, 60 min eller mer 1075 1075 2 235 2235
314 |Beteendemedicinsk behandling 495 495 1030 1030
321 |lcke operativ behandling av kariessjukdom 435 435 435 435
322 |Stegvis excavering (borttagande av karies) 1135 1148 1135 1148
341 E |Behandl. av parodontal sjukdom el periimplantit, enkel 265 265 265 265
341 |Behandl. av parodontal sjukdom el periimplantit, mindre omfatt 530 530 735 736
341K |Behandl. av parodontal sjukdom el periimplantit, tidskravande 530 876 735 1102
342 |Behandl. av parodontal sjukdom el periimplantit, stdrre omfattning 1035 1045 1 880 1 880
343 |Behandl. av parodontal sjd el periimplantit, sarskilt tidskrav 1 560 1 560 4170 4170
362 |Lustgassedering/per gang 835 850 835 850
Kirurgiska atgarder
401 |Tanduttagning, en tand 1035 1 056 1340 1406
402 |Tanduttagning, en tand, komplicerad 1715 1741 2 205 2 314
403 |Tanduttagning, tilkommande enkel 185 191 240 254
404 |Operativt avlagsn. av en eller flera tdnder eller annan vavnad 3 165 3214 3980 4185
405 [Omfattande dentoalveolar kirurgi 4 220 4 285 5315 5 586
406 |Tanduttagning av 6vertalig tand 1 035 1 056 1340 1406
407 |Ovrig dentoalveoldr kirurgi eller plastik 2 085 2117 2575 2709
407 O|Kaorr kir. 3-5 tandpos 2 085 3175 2575 4 064
407 T [Korr kir. > 5 tandpos 2 085 4233 2575 5418
408 |Preprotetisk frildaggning med lamba, omfattande 4 220 4 220 5 365 5633
409 |Kir. avldgsnande av tand i annan kvadrant vid parodkirurgi 1 550 1 550 1985 2084
Kirurgiska atgarder vid implantatprotetik
420 |Implantat per styck 2 855 3400 2 855 3400
421 |Operation avseende kakbensforankrade implantat, ett implantat 3330 3729 4 045 4737
422 |Kirurgisk frildggning av ett implantat 1525 1 550 1855 1952
423 |Op. avseende kakbensférankrade implantat, tva eller tre implantat 4725 4 975 5770 6311
424 |Kirurgisk frildggning tva - tre implantat 1710 1741 2 095 2 206
425 |Op. avseende kakbensférank. implantat, fyra eller fler implantat 6415 6 865 7 785 8 679
426 |Kirurgisk frilaggning fyra eller flera implantat 2 285 2323 2 835 2 980
427 |Benaugmentation egen benvavnad 4 035 4 094 5020 5283
428 |Benaugmentation benersattmat 4 880 5988 5755 7 148
429 |Borttagande av implantat 3 980 4038 4 960 5213
430 |Benaug egen benvavnad en kvadrant vid annan op 1535 1 555 1970 2 071
431 |Benaug benersattmat en kvadrant vid annan op 2 565 3 669 3 060 4 320
432 |Benaug benersattmat en kvadrant vid implinst 1910 3 006 2 240 3 441
435 |Avlagsnande av ett implantat 1035 1 056 1340 1406
436 |Avlagsnande av ett implantat, enkel 185 191 240 254
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Referrizns- Region J/H Referric:ns- RegFi,orir; JH
Atg. Typ av behandling Alrmiin- P:;idAy;:n Sper::ialist- Specialist-

tandvard tandvard tandvard
Parodontalkirurgiska atgarder
446 |Rekostruktiv behandling membran eller emaljmatrixprotein, tillagg 1840 1869 2 005 2125
447 |Rekostruktiv behandling benersattningsmtrl, tillagg 1245 1262 1350 1433
448 |Bindvavstransplantat vi lambaop, tillagg 755 767 975 1022
451 |Parodkir. En kvad. eller pos 3-3 3 295 3295 4 395 4615
452 |Parodkir. Flera kvad eller omfattande en kvad. eller pos 3-3 4 555 4 555 6 035 6 337
453 |Kir beh periimpltit + ev tdnder en kvad eller pos 3-3 3470 3470 4 625 4 856
454 |Kir beh periimpltit + ev tdnder, flera kvad eller omfattande en kvad/3-3 4 555 4 555 6 035 6 337
480 |Kontroll av koagulation, tillaggsatgard 335 335 335 335
Rotbehandling
501 [Upprensning och rotfyllning en kanal 3445 3497 4 250 4 472
502 |[Upprensning och rotfylining tva kanaler 4150 4218 5140 5408
503 |[Upprensning och rotfylining tre kanaler 5210 5289 6475 6 808
504 |[Upprensning och rotfylining fyra eller fler kanaler 5 680 5768 7 050 7419
520 |Akut endodontisk beh. Annan behandlare 920 932 1160 1217
521 |Akut endodontisk behandling (rotbehandling) 810 824 1030 1082
522 [Komplicerad kanallokalisation 815 829 1 030 1087
523 |[Stiftborttagning 1190 1205 1515 1590
541 |Rotspetsoperation 3710 3770 4 690 4932
542 |Rotspetsoperation, ytterligare tand vid samma operation 1 045 1061 1315 1384
Bettfysiologiska atgarder
601 |Bettskena i hard akrylat Overkéke pga bettfys. problem, per skena 3575 3 636 4 880 5143
602 |Bettskena i hard akrylat underkéke pga bettfys. problem, per skena 3575 3 636 4 880 5143
603 |Reponeringsskena, per skena 5 680 5773 6 825 7 192
604 |Mjukplastskena for bettfysiologisk behandling, per skena 2140 2173 2575 2715
606 |Motorisk aktivering 525 525 645 676
607 |Bettslipning for ocklusal stabilisering 760 773 975 1027
Reparativa atgarder
701 |Fylining av en yta pa framtand eller hérntand 615 667 615 667
702 |Fylining av tva ytor pa framtand eller hérntand 975 1058 975 1058
703 |Fylining av tre eller fler ytor pa framtand eller hérntand 1160 1262 1160 1262
704 |Fylining av en yta pa molar eller premolar 785 854 785 854
705 |Fylining tva ytor pa molar eller premolar 1155 1256 1155 1256
706 |Fylining tre eller flera ytor pad molar eller premolar 1540 1670 1540 1670
707 |Krona i plastiskt material, klinikframstalld 1750 1901 1750 1901
708 |Stiftférankring i rotkanal 555 561 555 561
Protetiska atgarder, tillagg fér fordyrande material
800 |Laboratiorieframstalld krona, metall-keramisk, en per kake 5 835 6 224 6 955 7 333
800 B |Laboratiorieframstalld krona, hel-keramisk, en per kake 5835 6 580 6 955 7 821
801 |Laboratiorieframstalld krona, metall-keramisk, flera i samma kake 4 535 4 926 5410 5759
801 B |Laboratiorieframstalld krona, hel-keramisk, flera i samma kake 4 535 5203 5410 6 085
802 [Laboratiorieframstalld pelare 3195 3245 3855 4 061
803 |Klinikframstalld pelare 1525 1550 1910 2 006
804 |Hangande broled tandstddd protetik, metall-keramisk, per led 2 235 2271 2 455 2 601
804 B |Hangande broled tandstodd protetik, hel-keramisk, per led 2 235 2430 2 455 2910
805 |Emaljretinerad konstruktion, per stéd 1900 1989 2 230 2 352
806 |Radikularférankring vid avtagbar protes 3475 3775 4130 4 691
807 |Semipermanent krona/bro, per led 2490 2529 2 870 3034
808 |Innerkrona for teleskop- och konuskonstruktioner 3 405 3703 4 060 4 283
809 |Langtidstemporar lab. krona eller hdngande led, per led 1065 1157 1225 1440

3av 6 sidgg7



Prislista Folktandvarden Jamtland Harjedalen 2020-01-15 LPIK

Referrizns- Region J/H Refe:ic:ns- RegFi,orir; JH
Atg. Typ av behandling Alrmiin- Pris A"f“én Sper::ialist- Specialist-

tandvard tandvard tandvard tandvard
Reparativa atgéarder vid tandstédd protetik
811 |Cementering av lossnad krona/fasad, per krona/fasad 570 577 730 768
812 |Broreparation 1 1495 1514 1930 2022
813 |Broreparation 2 4 555 4625 5645 5937
814 |Broreparation 3 7 870 8 552 9615| 11665
815 |Sadelkrona 5240 5404 6 250 6 592
Avtagbar protes
822 |Partiell protes for temporart bruk, 1-3 tander 3715 3 958 4 370 4739
823 |Partiell protes for temporart bruk, 4 eller fler tander 5230 5687 6 105 6 624
824 [Partiell protes med gjutet skelett, klammerférankrad 11 135] 11643 12660( 13638
824 B |Partiell protes med gjutet skelett, 3 klamrar 11 135] 11983 12660 14148
824 C [Partiell protes med gjutet skelett, 4 eller fler klamrar 11 135] 12435 12660 14 531
825 |Komplic. partiell protes med stdd av urtags-, innerkrona, attachm. 12 605| 13176 15150 15676
825 B |Komplic. partiell protes med stdd av urtags-, innerkrona, attachm., 3 ki 12605 13560 15150 16118
825 C |Komplic. partiell protes med stdd av urtags-, innerkrona, attachm. 4 el fler ki 12605 14072 15150 16545
826 |Attachments, per styck 100 100 100 100
827 |Hel underkaksprotes 9 395 9930 11 680 12 313
828 |Hel déverkaksprotes 9 395 9 930 11680] 12313
829 Immediatprotes 7 050 7 660 8 245 9535
831 |Justering av avtagbar protes 380 386 490 514
832 E |Lagning av protes mycket enkel 630 646 745 749
832 |Lagning av protes eller tillsattning av protestand 1270 1293 1490 1574
833 Rebasering av protes 2 590 2632 3 085 3250
834 |Lagning av protes dar avtryck behovs 1980 2 009 2 305 2433
835 |Rebasering o lagning av protes 3075 3 345 3620 4 005
836 |Komplicerad lagning av protes med svetsning av nya fasten 3 865 4121 4410 4750
837 |Komplicerad lagning av protes dar ny del svetsas till befintlig 6 670 7111 7 650 8 238
839 |Inmontering av férankringselement 3 025 3290 3570 3984
Ovriga atgérder i samband med protetisk behandling
845 |Ocklusionskorrigerande bettslipning 1965 1993 2400 2525
846 |Skena for vertikal platsberedning 4790 5 207 5 550 6 224
847 |Klammerplat 4015 4 079 4780 5 040
848 |Betthojning med fylinings material 555 561 720 752
Protetiska atgarder vid fast implantatbehandling
850 |Implantatférankrad krona, en per kake 8 225 8 515 9540 10074
852 Implantatférankrad krona, flera i samma kake 6 380 6 668 7 370 7 856
853 [Hangande led vid implantférankrad bro 2 235 2271 2455 2601
854 |Semipermiabel krona /hdng led pa implantat 2175 2 209 2 505 2 644
855 |Fastskruv, cylinder vid semipermeabel krona pa implantat 550 556 550 556
856 |Langt.temp.krona/hang pa implantat 1425 1425 1645 1645
857 |Fastskruv, cylinder vid langtidstemporar lab. krona pa impl 495 505 495 505
858 Distans inkl. centrumskruv, per styck 1275 1293 1275 1293
859 |Integrerad distans/kopplingskomponent 1 090 1107 1090 1107
861 Implantférankrad bro éverkake, 4 implantat 32 325| 36426 35615 40124
862 |Implantférankrad bro 6verkake, 5 implantat 34 335| 37992 37 625| 42174
863 |Implantférankrad bro 6verkake, 6 implantat 35885| 39710 39175| 43727
865 |Implantférankrad bro underkake, 4 implantat 31280| 34421 34 240 38 761
871 Implantatstddd tackprotes, 2 implantat 17 600| 17 871 19945 21089
872 |Implantatstddd tackprotes, dverkake, 3 implantat 19 840| 20 142 22 185| 23474
873 |Implantatstddd tackprotes, dverkake, 4 implantat 22 425| 22768 24 770 26232
874 [Tillagg for alveolarbar vid implantat, 2 implantat 4 475 4 475 4 800 4813
875 |Tillagg for alveolarbar vid implantat, 3 implantat 5275 5275 5605 5605
876 |Tillagg for alveolarbar vid implantat, 4 implantat 7 035 7 035 7 365 7 365
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Referrizns- Region J/H Refe:ic:ns- RegFi,orir; JH
Atg. Typ av behandling Alrmiin- P:;g\'};i“ Sper::ialist- Specialist-

tandvard tandvard tandvard
877 |Implant.stddd tackprotes exkl. implant, komp, férankringselem. 14 600 15 266 16 945 17 888
878 |Forankringselement tackprotes, tillagg, per styck 285 288 285 288
Reparation av implantat och implantatstodd protetik
880 |Av- och pamontering av implantatférankrad bro 1 - 2 implantat 2 155 2189 2810 2947
881 |Reparation av implantatférankrad konstrukt., mindre omfattande 1120 1138 1445 1520
882 |Av- och pamontering av implantatférankrad bro 2 940 2 987 3810 4 002
883 |Reparation/ombyggnad av implantatférankrad konstruktion 5 695 8 907 6730 10257
884 |Rep/ombyggnad av implantatférank konstrukt, omfattande 10 505 16 958 12085 19114
888 |Fastskruv, per styck 180 185 180 185
889 |Centrumskruv, per styck 375 381 375 381
892 |Lakdistans per styck 335 335 335 335
Tandreglering
900 |Tandregl beh hégst 6 manader 9 085 9239 11 625 12 216
901 |Tandregl 1 kdke enkel behandling 13640 13874 17 465 18 348
902 |Tandregl 1 kéke , okomplicerad behandling 1-1,5 ar 16 960 17 253 21870 22971
903 [Tandregl 1 kédke normal behandling 1,5 - 2 &r 19975 20327 25870 27162
904 |Tandregl 1 kdke komplicerad behandling 24745 25178 32185 33791
905 |Tandregl 2 kdke enkel behandling 19245 19575 24 360 25610
906 |Tandregl 2 kédke okomplicerad behandling 1 - 1,5 ar 22 565| 22954 28 765 30228
907 |Tandregl 2 kdke normal behandling 1,5 -2 ar 25885| 26332 33170 34 851
908 |Tandregl 2 kdke komplicerad behandling 31160| 31703 40 185| 42173
Utbytesatgarder
921 |MK-krona isf fylin pa fram- eller horntand (i s f atgard 703) 1160 6 224 1160 7 333
921 B |Keram-krona isf fylln pa fram- eller hérntand (i s f 703) 1160 6 580 1160 7 821
922 |MK-krona isf fylln p& kindtand (i s f 706) 1540 6 224 1540 7 333
922 B |Keram-krona isf fylln pa kindtand (i s f atgard 706) 1540 6 580 1540 7 821
925 |Operation ettimplantat, isf krona (i s f atgard 801) 4 535 7231 5410 8 239
926 |Implantat-krona isf krona (i s f atgard 801+804) 6 765 9 808 7865 11367
928 |Operation ett implantat, tidigare krona (i s f atgard 804) 2 235 7231 2 455 8 239
929 |Impantat-.krona isf krona, tidigare krona (i s f atgard 801) 4 535 9 808 5410( 11367
940 |Tandregl. av entandslucka, isf bro (i s f atgard 801x2+804) 11 300 20 327 13 275 27162
941 |Tandregl. av lucka isf bro, tidigare krona (isf atgard 801+804) 6 765| 20327 7865 27162
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Prislista Folktandvarden Jamtland Harjedalen 2020-01-15 LPIK

Refer.ens- Region J/H Refer_ens- Regio.n JH
Atg. |Typ av behandling Alfr:;,n_ Pris Allmén Spe’;'i':"st_ Sp:::'i:ist_

tandvard tandvard tandvard tandvard
S 1 |Tandskydd enkelt inkl. tandteknik 1021
S 2 |Tandskydd i kombination med tandteknisk faktura 642
S5 |Snarkskena 9 369 9684
K1 |Blekning av rotbehandlad tand exkl. moms 1295 1326
K2 [Blekning av tander, en kake inkl. material och skena exkl. moms 1453
K 3 |Blekskena exkl. moms 968
K9 |Tandsmycke, fastsattning exkl. moms 589
T1 |Tandlakartid per timma 2 460
T2 |Tandhygienist per timme 1260
T3 |Tandskétsketid per timme 660
T4 |Specialist tandldkare tid per timme 0 2940
N 1 |Narkos. Merkostnad 2 463 2940
N 2 [Tandvardsradda extra tid per tandlakartimme 2472 2940
N 3 |Tandvardsradda extra tid per tandhygienisttimme 1298
N 4 |Peroral sedering 621 621
N 5 [Peroral sedering, tablett 311 311
O 2 |Avtagbar apparatur %z ar 6 274 0
O 3 |Avtagbar apparatur 1 ar 8 969 0
04 |Avtagbar apparatur 2 ar 10 221 0
O5 |Fastapp.ien kdke ¥z ar 7316 0
0 6 |Fastsattning av retainer 832 968
O 6B |Fastsattning ny retainer i komb. med tandtekniker faktura 1032 1242
0O 7 |Retentionskontroll 537
08 |Slutkontroll 1158
09 Borttappad tandstallning enl. tandteknisk faktura
010 |Borttappad LM-aktivator 1000 1 000
11 Skriftligt intyg 600 735
13 Rattsintyg 1200 1470
J1 Journalkopior, grundavgift >10 sidor 50 50
Uteblivande/sent aterbud
U1 |Uteblivande/Sent aterbud [ 300 [ 300

Vid behandling pa l6r-, son- och helgdagar uttages en merkostnad pa 50% av Region J/H pris
Vid fordyrande materialval laggs den extra kostnaden till pa priset

Atgérder vars pris &r i brun text (i allméntandvardens

referenspriser) ar tillatna vid uttag av STB (Sarskilt Tandvardsbidrag)

Tre ars garanti lamnas pa fastsittande kronor och broar.

Ett ars garanti lamnas pa fyllningar, rotfyliningar och avtagbara proteser.

Garantin galler ej for behandlingar som patienten valjer mot tandlakarens rekommendation.
Pa begdran lamnas skriftligt intyg med uppgifter om vilka material som anvints.
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Prislista, frisktandvérd

Folktandvarden, Region Jamtland Harjedalen
Giller fran den 15 januari 2020

ATB ar Allméant TandvardsBidrag som alla far, fran och med 24 ar

24-29 ar ATB 600 kr per ar

30-64 ar ATB 300 kr per ar

65+ ATB 600 kr per ar

Frisktandvard

Pat pris/ar 24-29, 65+ | Pat pris/man 24-29, 65+ | Pat pris/ar 30-64 Pat pris/man 30-64

Atgird |Frisktandvard / Abonneman(Arskost. utan ATB (inkl. ATB) (inkl. ATB) (inkl. ATB) (inkl. ATB)
F 01 Frisktandvard Grupp 1 996 396 33 696 58
F 02 Frisktandvard Grupp 2 1248 648 54 948 79
F 03 Frisktandvard Grupp 3 1692 1092 91 1392 116
F 04 Frisktandvard Grupp 4 2 280 1680 140 1980 165
F 05 Frisktandvard Grupp 5 2988 2 388 199 2 688 224
F 06 Frisktandvard Grupp 6 3 888 3288 274 3588 299
F 07 Frisktandvard Grupp 7 5 064 4 464 372 4764 397
F 08 Frisktandvard Grupp 8 6 156 5 556 463 5 856 488
F 09 Frisktandvard Grupp 9 7 464 6 864 572 7 164 597
F10 Frisktandvard Grupp 10 8 556 7 956 663 8 256 688
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Prislista
Folktandvarden, Region Jimtland Hiirjedalen

Galler fran den 15 januari 2019
ATB, Allmant Tandvardsbidrag 24 - 29 &r samt 65 ar och 6éver = 600 kr per ar.
ATB, Allmant Tandvardsbidrag 30 - 64 ar = 300 kr per ar.
STB, Sarskilt Tandvardsbidrag = 600 kr per 1/2 ar
Hogkostnadsskydd: 3 000 kr till 15 000 kr av referenspriset ger 50% lagre pris
Hogkostnadsskydd: éver 15 000 kr av referenspriset ger 85% lagre pris

Referensprislista TLV

Referens- . Referens- | Region J/H
- pris Re.glon J{.H pris Pris
Atg. (Typ av behandling Allman. |F1iS Allmang o0 ialist- | Specialist-
tandvard tandvard tandvard tandvard

[Undersdkn, riskbedémn. o hélsoframj. atgarder |
101 [Basundersdkning av tandldkare 865 865 865 865
103 |Akut eller kompletterande undersdkning av tandldkare 375 375 485 509
107 |Omfatt eller komplett undersékning av tandlakare 1070 1070 1625 1706
108 |Utredning av tandldkare 1740 1740 2 590 2720
111 [Basundersdkning av tandhygienist 660 660

112 |Basundersodkning med fullst parodus av tandhygienist 855 855

113 |Mindre eller akut undersdkning av tandhygienist 280 280

114 |Kompletterande parod undersok el. kariesutred av tandhygienist 525 525

115 |Konsultation av specialisttandlakare 950 998
116 |Omfattande konsultation av specialisttandlakare 1905 2 000
Rontgenatgarder

121 Rontgen-undersodkning av en tand 60 60 95 100
123 [Rontgen-undersdkning, komplett for munhalan 820 820 1260 1323
124 |Panoramarontgen 530 530 850 893
125 |Rontgen-undersoékning, extraoral (utanfér munnen) 520 520 990 1040
126 |Rontgen-undersokning, omfattande 1005 1005 1675 1759
127 [Rtg-us, delstatus 2-6 st intraorala bilder 195 195

128 [Rtg-us, storre delstatus fler dn 6 st intraorala bilder 340 340

131 [Tomografiundersdkning, en kvadrant 1000 1000 1270 1334
132 |Tomografiundersokning, tva kvadranter 1285 1285 1720 1806
133 [Tomografiundersokning, tre kvadranter, bihala, kdkled, traumautred 1575 1575 2 345 2462
134 |Tomografiundersokning, fyra kvadranter 1 860 1860 2 765 2903
141 [Studiemodell, for behandlingsplanering 600 600 600 600
161 |Salivsekretionsmatning 625 625 625 625
162 |Laboratoriekostnader vid mikobiologisk undersékning 400 400 400 400
163 |Biopsi 995 995 1210 1271
164 ([Lab (PAD) 610 610 610 610
Sjukdomsférebyggande atgérder

201 |Information och instruktion vid risk for karies, gingival/parodontal sjukdom 430 430 430 430
204 |Profylaxskena, per skena 815 815 815 815
205 |Fluor-beh. inkl. rengéring i kombination med undersdkning 175 175 175 175
206 |Fluor-behandling inkl. professionell rengéring 350 350 350 350
207 |Avlagsnande supragingival tandsten 280 280 280 280
208 |Avldagsnande supragingival tandsten, omfattande 530 530 530 530
209 [Avldgsnande supragingival tandsten, tidskrdavande 825 825 825 825
Sjukdomsbehandling

301 |Sjukdomsbehandlande atgarder, mindre 410 410 520 546
302 |Sjukdomsbehandlande atgarder 770 770 990 1040
303 |Sjukdomsbehandlande atgarder, omfattande 1140 1140 1470 1544
304 |Sjukdomsbehandlande atgarder, sarsk. tidskravande 1710 1710 2195 2 305
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31 Information och/eller instruktion vid tand- och munsjukdomar 430 430 430 430
312 |Uppféljning av information eller instruktion 175 175 175 175
313 |Beteendemedicinsk behandling, 60 min eller mer 1075 1075 2235 2235
314 [Beteendemedicinsk behandling 495 495 1030 1030
321 [Icke operativ behandling av kariessjukdom 435 435 435 435
322 |Stegvis excavering (borttagande av karies) 1135 1135 1135 1135
341 E |Behandl. av parodontal sjukdom el periimplantit, enkel 265 265 265 265
341 |Behandl. av parodontal sjukdom el periimplantit, mindre omfatt 530 530 735 735
341K |Behandl. av parodontal sjukdom el periimplantit, tidskravande 530 901 735 1100
342 |Behandl. av parodontal sjukdom el periimplantit, storre omfattning 1035 1035 1880 1880
343 |Behandl. av parodontal sjd el periimplantit, sarskilt tidskrav 1560 1560 4170 4170
362 |Lustgassedering/per gang 835 835 835 835
Kirurgiska atgarder

401 [Tanduttagning, en tand 1035 1035 1340 1407
402 |Tanduttagning, en tand, komplicerad 1715 1715 2 205 2315
403 [Tanduttagning, tillkommande enkel 185 185 240 252
404 |Operativt avlagsn. av en eller flera tander eller annan vavnad 3165 3165 3980 4179
405 |Omfattande dentoalveolar kirurgi 4220 4220 5315 5581
406 |Tanduttagning av overtalig tand 1035 1035 1340 1407
407 |Ovrig dentoalveolar kirurgi eller plastik 2 085 2 085 2575 2704
407 O |Korr kir. 3-5 tandpos 2 085 3128 2575 4 056
407 T [Korr kir. > 5 tandpos 2 085 4170 2575 5408
408 |Preprotetisk frilaggning med lamba, omfattande 4220 4220 5365 5633
409 |Kir. avldgsnande av tand i annan kvadrant vid parodkirurgi 1550 1550 1985 2084
Kirurgiska atgarder vid implantatprotetik

420 [Implantat per styck 2 855 3400 2 855 3400
421 |Operation avseende kdkbensférankrade implantat, ett implantat 3330 3330 4 045 4247
422 (Kirurgisk frildggning av ett implantat 1525 1525 1855 1948
423 |Op. avseende kdkbensforankrade implantat, tva eller tre implantat 4725 4725 5770 6 059
424 |Kirurgisk frilaggning tva - tre implantat 1710 1710 2 095 2200
425 |Op. avseende kakbensforank. implantat, fyra eller fler implantat 6415 6 415 7 785 8174
426 |Kirurgisk frilaggning fyra eller flera implantat 2 285 2285 2 835 2977
427 |Benaugmentation egen benvdvnad 4035 4035 5020 5271
428 [Benaugmentation benersattmat 4 880 5905 5755 7113
429 |Borttagande avimplantat 3980 3980 4 960 5208
430 |Benaug egen benvavnad en kvadrant vid annan op 1535 1535 1970 2 069
431 |Benaug benersattmat en kvadrant vid annan op 2 565 3612 3 060 4299
432 |Benaug benersattmat en kvadrant vid implinst 1910 2 957 2 240 3425
435 |Avlagsnande av ett implantat 1035 1035 1340 1407
436 |[Avldgsnande av ett implantat, enkel 185 185 240 252
Parodontalkirurgiska atgarder

446 |Rekostruktiv behandling membran eller emaljmatrixprotein, tillagg 1840 1840 2 005 2 105
447 |Rekostruktiv behandling benersattningsmtrl, tillagg 1245 1245 1350 1418
448 |Bindvavstransplantat vi lambaop, tillagg 755 755 975 1024
451 |Parodkir. En kvad. eller pos 3-3 3295 3295 4395 4615
452 [Parodkir. Flera kvad eller omfattande en kvad. eller pos 3-3 4 555 4 555 6 035 6 337
453 |Kir beh periimpltit + ev tdnder en kvad eller pos 3-3 3470 3470 4625 4 856
454 |Kir beh periimpltit + ev tander, flera kvad eller omfattande en kvad/3-3 4 555 4 555 6 035 6337
480 [Kontroll av koagulation, tilldggsatgard 335 335 335 335
Rotbehandling

501 |Upprensning och rotfylining en kanal 3445 3445 4250 4 463
502 |Upprensning och rotfylining tva kanaler 4150 4150 5140 5397
503 [Upprensning och rotfylining tre kanaler 5210 5210 6 475 6799
504 |[Upprensning och rotfylining fyra eller fler kanaler 5680 5680 7 050 7 403
520 |[Akut endodontisk beh. Annan behandlare 920 920 1160 1218
521 |Akut endodontisk behandling (rotbehandling) 810 810 1030 1082
522 |Komplicerad kanallokalisation 815 815 1030 1082
523 [Stiftborttagning 1190 1190 1515 1591
541 |Rotspetsoperation 3710 3710 4 690 4925
542 [Rotspetsoperation, ytterligare tand vid samma operation 1045 1045 1315 1381
Bettfysiologiska atgérder

601 |Bettskena i hard akrylat 6verkdke pga bettfys. problem, per skena 3575 3575 4 880 5124
602 |Bettskena i hard akrylat underkake pga bettfys. problem, per skena 3575 3575 4 880 5124
603 |Reponeringsskena, per skena 5680 5680 6 825 7 166
604 |Mjukplastskena for bettfysiologisk behandling, per skena 2 140 2140 2575 2704
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606 |Motorisk aktivering 525 525 645 677
607 |Bettslipning for ocklusal stabilisering 760 760 975 1024
Reparativa atgarder

701 |Fylining av en yta pa framtand eller hoérntand 615 658 615 658
702 |Fylining av tva ytor pa framtand eller horntand 975 1043 975 1043
703 |Fylining av tre eller fler ytor pa framtand eller hérntand 1160 1241 1160 1241
704 |Fylining av en yta pa molar eller premolar 785 840 785 840
705 [Fyllning tva ytor pa molar eller premolar 1155 1236 1155 1236
706 |Fylining tre eller flera ytor pa molar eller premolar 1540 1648 1540 1648
707 |Krona i plastiskt material, klinikframstalld 1750 1873 1750 1873
708 |Stiftférankring i rotkanal 555 555 555 555
Protetiska atgarder, tillagg for fordyrande material

800 |Laboratiorieframstalld krona, metall-keramisk, en per kdke 5 835 6127 6 955 7 303
800 B |Laboratiorieframstalld krona, hel-keramisk, en per kike 5 835 6 477 6 955 7 790
801 Laboratiorieframstélld krona, metall-keramisk, flera i samma kake 4 535 4852 5410 5735
801 B [Laboratiorieframstalld krona, hel-keramisk, flera i samma kake 4535 5125 5410 6 059
802 |Laboratiorieframstalld pelare 3195 3195 3855 4048
803 |Klinikframstalld pelare 1525 1525 1910 2 006
804 |Hangande broled tandstodd protetik, metall-keramisk, per led 2235 2235 2 455 2578
804 B [Hangande broled tandstodd protetik, hel-keramisk, per led 2235 2391 2 455 2878
805 |Emaljretinerad konstruktion, per stod 1900 1957 2230 2342
806 ([Radikularforankring vid avtagbar protes 3475 3718 4130 4 667
807 |Semipermanent krona/bro, per led 2 490 2 490 2 870 3014
808 [Innerkrona for teleskop- och konuskonstruktioner 3 405 3643 4060 4263
809 |Langtidstemporar lab. krona eller hdangande led, per led 1065 1140 1225 1433
Reparativa atgarder vid tandstédd protetik

811 Cementering av lossnad krona/fasad, per krona/fasad 570 570 730 767
812 Broreparation 1 1495 1495 1930 2 027
813 Broreparation 2 4 555 4 555 5 645 5927
814 Broreparation 3 7 870 8421 9615 11634
815 |Sadelkrona 5240 5292 6 250 6 563
Avtagbar protes

822  |Partiell protes for temporart bruk, 1-3 tander 3715 3901 4370 4720
823  |Partiell protes fér temporart bruk, 4 eller fler tander 5230 5596 6 105 6593
824  |Partiell protes med gjutet skelett, klammerférankrad 11135 11469 12 660| 13546
824 B |Partiell protes med gjutet skelett, 3 klamrar 11135 11803 12 660| 14053
824 C |Partiell protes med gjutet skelett, 4 eller fler klamrar 11135 12249 12 660| 14432
825  |Komplic. partiell protes med stdd av urtags-, innerkrona, attachm. 12 605 12983 15150 15574
825 B |Komplic. partiell protes med st6d av urtags-, innerkrona, attachm., 3 kI 12 605 13361 15150 16014
825 C |Komplic. partiell protes med stdd av urtags-, innerkrona, attachm. 4 el fler kl. 12 605 13 866 15 150 16 438
826 |Attachments, per styck 100 100 100 100
827  |Hel underkiksprotes 9 395 9771 11680| 12264
828  |Hel 6verkaksprotes 9 395 9771 11680| 12264
829 Immediatprotes 7 050 7 544 8 245 9482
831 |Justering av avtagbar protes 380 380 490 515
832 E [Lagning av protes mycket enkel 630 630 745 745
832 |Lagning av protes eller tillsdttning av protestand 1270 1270 1490 1565
833 Rebasering av protes 2 590 2 590 3085 3239
834 |Lagning av protes ddr avtryck behdvs 1980 1980 2 305 2420
835 Rebasering o lagning av protes 3075 3290 3620 3982
836 |Komplicerad lagning av protes med svetsning av nya fasten 3865 4058 4410 4719
837 |Komplicerad lagning av protes dar ny del svetsas till befintlig 6670 7 004 7 650 8186
839 |Inmontering av férankringselement 3025 3237 3570 3963
Ovriga atgirder i samband med protetisk behandling

845 |Ocklusionskorrigerande bettslipning 1965 1965 2 400 2520
846 [Skena for vertikal platsberedning 4790 4790 5550 5828
847 |Klammerplat 4015 4015 4780 5019
848 [Betthojning med fyllnings material 555 555 720 756
Protetiska atgarder vid fast implantatbehandling

850 [Implantatférankrad krona, en per kidke 8225 8390 9 540 10017
852 |Implantatférankrad krona, flera i samma kéke 6 380 6571 7 370 7 812
853 Hangande led vid implantférankrad bro 2235 2235 2 455 2578
854 |Semipermiabel krona /hing led pa implantat 2175 2175 2 505 2630
855 |Fastskruy, cylinder vid semipermeabel krona pa implantat 550 550 550 550
856 |Langt.temp.krona/hing pa implantat 1425 1425 1645 1727
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857 |Fastskruy, cylinder vid langtidstemporar lab. krona pa impl 495 495 495 495
858 |Distans inkl. centrumskruv, per styck 1275 1275 1275 1275
859 |Integrerad distans/kopplingskomponent 1090 1090 1090 1090
861 Implantférankrad bro 6verkake, 4 implantat 32 325 35881 35615 39782
862 |Implantférankrad bro overkake, 5 implantat 34 335| 37425 37625| 41801
863 Implantférankrad bro 6verkake, 6 implantat 35 885 39115 39175 43328
865 |Implantférankrad bro underkdke, 4 implantat 31280| 34408 34240 38417
871 Implantatstodd tackprotes, 2 implantat 17 600 17 600 19 945 20942
872 |Implantatstodd tackprotes, dverkdke, 3 implantat 19 840( 19840 22 185| 23294
873 Implantatstodd tackprotes, dverkdke, 4 implantat 22 425 22 425 24 770 26 009
874 |Tillagg for alveolarbar vid implantat, 2 implantat 4475 4 475 4 800 5040
875 |Tillagg for alveolarbar vid implantat, 3 implantat 5275 5275 5 605 5 885
876 |Tillagg for alveolarbar vid implantat, 4 implantat 7 035 7 035 7 365 7733
877 |Implant.stodd tackprotes exkl. implant, komp, férankringselem. 14 600 15038 16 945 17 792
878 |Forankringselement tackprotes, tillagg, per styck 285 285 285 285
Reparation av implantat och implantatstodd protetik

880 [Av- och pamontering avimplantatforankrad bro 1 - 2 implantat 2 155 2155 2810 2951
881 Reparation av implantatforankrad konstrukt., mindre omfattande 1120 1120 1445 1517
882 |Av- och pamontering av implantatférankrad bro 2940 2940 3810 4001
883 Reparation/ombyggnad av implantatférankrad konstruktion 5 695 8770 6730 10 216
884 |Rep/ombyggnad av implantatférank konstrukt, omfattande 10 505 16 703 12 085 18 998
888  [Fastskruv, per styck 180 180 180 180
889 |Centrumskruv, per styck 375 375 375 375
892 Lakdistans per styck 335 335 335 335
Tandreglering

900 |Tandregl beh hogst 6 manader 9 085 9 085 11 625 12 206
901 |Tandregl 1 kdke enkel behandling 13 640 13640 17 465 18338
902 |Tandregl 1 kdke , okomplicerad behandling 1-1,5 ar 16 960 16 960 21870 22 964
903 |Tandregl 1 kdke normal behandling 1,5 - 2 ar 19975| 19975 25870 27164
904 |[Tandregl 1 kdke komplicerad behandling 24 745 24 745 32185 33794
905 |Tandregl 2 kdke enkel behandling 19 245| 19245 24 360| 25578
906 |Tandregl 2 kdke okomplicerad behandling 1-1,5 ar 22 565 22 565 28 765 30203
907 |Tandregl 2 kdke normal behandling 1,5 - 2 ar 25885| 25885 33170 34829
908 |[Tandregl 2 kdke komplicerad behandling 31160 31160 40 155| 42163
Utbytesatgarder

921 |MK-krona isf fylln pa fram- eller hérntand (i s f atgard 703) 1160 6127 1160 7 303
921 B |Keram-krona isf fylln pa fram- eller hérntand (i s f 703) 1160 6477 1160 7 790
922 |MK-krona isf fylln pa kindtand (i s f 706) 1540 6127 1540 7 303
922 B |Keram-krona isf fylln pa kindtand (i s f atgérd 706) 1540 6 477 1540 7 790
925 |Operation ett implantat, isf krona (i s f atgard 801) 4535 6730 5410 7 647
926 |Implantat-krona isf krona (i s f atgard 801+804) 6 765 9 665 7 865 11292
928 |Operation ett implantat, tidigare krona (i s f atgéard 804) 2235 6730 2 455 7 647
929 [Impantat-.krona isf krona, tidigare krona (i s f atgard 801) 4535 9 665 5410 11292
940 |Tandregl. av entandslucka, isf bro (i s f atgard 801x2+804) 11 300 19 975 13 275 27 164
941 |Tandregl. av lucka isf bro, tidigare krona (isf atgard 801+804) 6765| 19975 7865| 27164
S 1 |Tandskydd enkelt inkl. tandteknik 991

S 2 [Tandskydd i kombination med tandteknisk faktura 623

S5 |Snarkskena 9296 9 609
K1 Blekning av rotbehandlad tand exkl. moms 1285 1316
K2 [Blekning av tdnder, en kdke inkl. material och skena exkl. moms 1441

K3 [Blekskena exkl. moms 961

K9 [Tandsmycke, fastsattning exkl. moms 585

T1 Tandlakartid per timma 2 400

T2 |Tandhygienist per timme 1260

T3 |Tandskotsketid per timme 660

T4 |Specialist tandldkare tid per timme 0 2940
N1 Narkos. Merkostnad 2 444 2945
N 2 ([Tandvardsrddda extra tid per tandldkartimme 2 400 2940
N 3 [Tandvardsradda extra tid per tandhygienisttimme 1260

N 4 [Peroral sedering 616 616
N 5 |Peroral sedering, tablett 308 308
O 2 |Avtagbar apparatur % ar 6225

O3 |Avtagbar apparatur 1 ar 8 899

O 4 |Avtagbar apparatur 2 ar 10142
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O 5 |Fastapp.ien kike % ar 7 259

0 6 |Fastsattning av retainer 825 961
O 6B [Fastsattning ny retainer i komb. med tandtekniker faktura 1024 1232
O 7 |Retentionskontroll 533
08 Slutkontroll 1149
09 Borttappad tandstallning enl. tandteknisk faktura

010 |Borttappad LM-aktivator 1000 1000
11 Skriftligt intyg 600 735
13 [Rattsintyg 1200 1470
J1 Journalkopior, grundavgift >10 sidor 50 50
Uteblivande/sent aterbud

U1  [Uteblivande/Sent aterbud [ 300 | 300

Vid behandling pa I6r-, son- och helgdagar uttages en merkostnad pa 50% av Region J/H pris
Vid fordyrande materialval laggs den extra kostnaden till pa priset

Atgarder vars pris ar i brun text (i allmintandvardens

referenspriser) ar tillatna vid uttag av STB (Sarskilt Tandvardsbidrag)

Tre ars garanti lamnas pa fastsittande kronor och broar.

Ett ars garanti lamnas pa fyllningar, rotfyliningar och avtagbara proteser.

Garantin géller ej for behandlingar som patienten valjer mot tandlédkarens rekommendation.
Pa begaran lamnas skriftligt intyg med uppgifter om vilka material som anvants.
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§131

Justering av tandvardstaxan 2020 (RS/623/2019)

Sammanfattning

Regionfullméktige beslutade i februari 2019, § 18, att justera prislistan for allmén- och
specialisttandvérd fr.o.m. 2019-03-01 med stdd av tidigare beslut inklusive tidigare beslutade
undantag enligt TLVs, Tandvérd och Lakemedelsverket, referenspris som géller fr.o.m. 2019-
01-15.

De senaste 6 aren har referensprislistorna for allmin- och specialist-tandvérd hojts 1
varierande grad av TLV. Frén att vissa ar bara ha hojts 0,3 % till en hojning med 3 procent.
Hojningarna har ocksa varierat mellan olika atgirdsgrupper i prislistan. Den hdjning som
TLV fastslagit for 2020 skulle innebéra en intéktsokning for var region pé 2,17 %. Detta har
inneburit att de 6kade intdkterna fran vuxentandvarden flera &r inte har motsvarat 6kningen av
produktionskostnaderna. Detta har ocksé inneburit att Folktandvarden i Region Jamtland
Haérjedalen foreslagit ett antal undantag frin referensprislistan. Detta har varit nddvandigt da
Folktandvarden haft merkostnader, framst for material och medicintekniska produkter, som
inte varit med 1 berdkningarna av referenspriserna och som enligt TLVs och
Forsdkringskassans bestimmelser maste vara medridknade i respektive atgirdspris. Beslut om
undantag frén referensprislistan har ocksa fattats enligt forslag. Vuxentandvérd finansieras av
patientavgifter och erséttning fran det statliga tandvardsstodet.

Regionens taxor for tandvard skall vara utformade sa att konkurrensneutralitet gentemot
privat tandvard och en balanserad egen ekonomi uppnds. Den ska ocksa ge utrymme for
verksamhetsutveckling och en patientsiker vard av god kvalitet. For att fortsatt vara
konkurrensneutrala behdver prislistan ligga pé en sddan niv4 att de intdkter den genererar
motsvarar produktionskostnaderna.

Folktandvérden i Region Jimtland Hérjedalen foreslar att justering av prislistan i
fortsdttningen ska séttas i enlighet med LPIK istillet for att sdttas i enlighet med
referensprislistan som faststills av TLV. Prisindex med kvalitetsjusterade 16ner for landsting
(LPIK) tas fram av Sveriges kommuner och Landsting (SKL) och uppdateras vid varje ny
skatteunderlagsprognos. LPIK anvinds som underlag vid berdakning av kostnadsutveckling av
fasta Ioner och priser. LPIK tas fram genom att priset for I6ner, material och tjanster och kopt
verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris. SKL:s prognos for LPIK exklusive ldkemedel
for de kommande aren ser for ndrvarande ut s hér;

2019 2020 2021 2022

2,8% 3,0% 3,0% 2,8%

Folktandvarden 1 Region Jimtland Hérjedalen forslar att fr o m ar 2020 dverga till att berdkna
justeringar av tandvards- och frisktandvérdsprislistorna med hjélp av LPIK darfor att; Den
storsta fordelen ar att den arliga fordndringen av prislistorna i hdgre grad motsvarar 6kningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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av produktionskostnaden. Det ger ocksa bittre framforhallning och planeringsforutsattningar
att tidigt veta vilka intdktsfordndringar som kan forvéntas infor ndstkommande &r. TLV
publicerar sin referensprislista i juni. SKL presenterar prognos for LPIK kommande &r fem
génger om aret; 1 februari, april, augusti, september samt december.

Flera regioner har redan overgatt till denna berdkningsgrund for sina prislistor. Av védra
nidrmaste grannregioner har Region Norrbotten, Region Visternorrland och Region Dalarna
overgatt till LPIK som berdkningsgrund for fordndring av prislistan for tandvard. Det blir
ocksa en enklare administrativ hantering av prislistan eftersom LPIK-reglering ger en procent
som alla atgérder ska riknas upp med, dvs kan automatiseras i tandvirdssystemet. Medan
TLVs riktprislista innebér att varje enskild atgérd maste manuellt dndras i tandvardssystemet.

Som berékningspunkt foreslas, for kommande ars tandvérds- och frisktandvardsprislistor,
anvindas det LPIK-index som publiceras i augusti manad innevarande &r men avser prognos
for kommande éar.

Som utgéngsvirde for justering med LPIK foreslas innevarande ars prislista. Den justerade
prislistan foreslas dven 1 fortsdttningen gélla frdn den 15 januari varje nytt ar samtidigt som
TLV foréndrar sin referensprislista. Folktandvardens prislistor for 2020, diar 2019 érs priser &r
justerade enligt prognosen for LPIK 2020 bifogas, liksom en ekonomisk berdkning dér de tio
vanligast atgirderna intéktsberdknats utifran forvéntad volym. Den ekonomiska effekten till
2020 &r ca 300 tkr mer intdkt med LPIK-upprikning &n med TLV prislista. Syftet med
dndringen #r dock inte 6kade intékter utan forutsigbarhet. Aven om en indexupprikning ska
ske bor folktandvérdstaxa dndé arligen presenteras for Regionfullméktige for faststéllande.

Regionstyrelsen behandlade drendet 2019-11-05--06 § 184 och tillstyrker hélso- och
sjukvardsnimndens forslag.

Forslag till beslut
Hilso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullmiktige

1. Som berdkningspunkt for kommande ars tandvérds- och frisktandvards-prislistor anviands
det LPIK-index som publiceras i augusti ménad innevarande ar men avser prognos for
kommande ar.

2. Tandvards- och frisktandvardsprislistorna ska fran 15 januari 2020 f6lja LPIK index
exklusive likemedel med en drlig prisjustering (for 2020 ar det 3,0 %).

3. Utgéngsvirde for justering med LPIK ar innevarande érs prislista.

4. Tandvardstaxa ska trots indexuppriakningsmodell dnda arligen faststéllas av
regionfullméktige.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Cristine Persson (C), Gunnar Nilsson (C), Jorgen Larsson (C) yrkar bifall till hilso- och
sjukvardsnimndens forslag.

Elin Hoffner (V) yrkar avslag pa punkt 1, 2 och 3 i ndimndens forslag till beslut. Region
Jamtland Héarjedalen ska dven fortséttningsvis anvdnda TLVs referensprislista.

Cathrine Blomqvist (S), Ronny Karlsson (SD) yrkar bifall till Elin Hoffners yrkande.

Marcus Danielsson (SD), Robert Hamberg (M) och Ann-Marie Johansson (S) yttrar sig.

Ajournering
Sammantridet ajourneras 15.30-15.40

Yrkanden

Anton Nordqvist (MP) yrkar pd aterremiss med foljande motivering:
"For att tillse att underlag med komplett tandvardstaxa finns for samtliga forslag till beslut."

Elin Hoffner (V) yrkar foljande tillagg till sitt tidigare yrkande:
Ny punkt "Nytt beréknat underlag for tandvérdstaxa enligt TLV tas i regionfullméaktige i
februari 2020."

Ann-Marie Johansson (S) yrkar avslag pa Anton Nordqvists aterremissyrkande.

Bengt Bergqvist (S) yttrar sig.

Proposition

Ordforanden stiller proposition pd om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner
att drendet aterremitteras.

Omrostning

Omrostning begirs och foljande propositionsordning faststélls:
Den som vill att drendet aterremitteras rostar Ja.
Den som vill att drendet ska avgoras idag rostar Nej.

Omrostningsresultat
Med 27 ja-roster och 28 nej-roster finner ordforanden att drendet aterremitteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

Arendet terremitteras med foljande motivering:
For att tillse att underlag med komplett tandvardstaxa finns for samtliga forslag till beslut.

Reservationer

Elin Hoffner (V), Marie Svensson (V), Bo Danielsson (V), Catarina Raswill Antan (V) och
Helena Asasdotter Nord (V) reserverar sig till formén for Elin Hoffners yrkande.

Expedieras till
Omradeschef folktandvard

Beslutsunderlag

§100 Hélso- och sjukvardsnimnden Justering av tandvardstaxan 2020

Bilaga 1 - Prislista Folktandvarden Jamtland Hérjedalen 2020-01-15 LPIK

Bilaga 2 - Prislista Frisktandvérd Folktandvérden Jdmtland Hérjedalen 2020-01-15
LPIK

Bil 3 Jimforelse tandvérdspriser och utfall vid foljsamhet TLV respektive prishdjning
enligt LPIK 2020 Region Jdmtland Hérjedalen

§184 Regionstyrelsen Justering av tandvérdstaxan 2020

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Voteringslista: §131
Arende: Justering av tandvardstaxan 2020, RS/623/2019

Voteringslist(or)
Omrdstning om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras

Ledamot Ja

p
Q2

Avstar

Margareta Winberg (S), Ledamot

Ann-Marie Johansson (S), Ledamot

Bengt Bergquvist (S), Ledamot

Anders Frimert (S), Ledamot

Robert Uitto (S), Ledamot

Karin Nasmark (S), 2:e vice ordférande

David Adervall (S), Ledamot

Thomas Hagg (S), Ledamot

Britt Carlsson (S), Ledamot

Cathrine Blomqvist (S), Ledamot

Maria Jakobsson (S), Ledamot

XX X[X|X|X|[Xx|Xx<|Xx|Xx|Xx

Elin Lemon (C), Ledamot

Eva Hellstrand (C), Ledamot

Cristine Persson (C), Ledamot

Thomas Andersson (C), Ordférande

Marie-Louise Oscarsson (C), Ledamot

Jorgen Larsson (C), Ledamot

Hakan Larsson (C), Ledamot

Britt-Inger Roos (C), Ledamot

Gunnar Nilsson (C), Ledamot

Elise Ryder Wikén (M), Ledamot

Jan-Olof Andersson (M), Ledamot

Robert Hamberg (M), Ledamot

Lise Hjemgaard-Svensson (M), Ledamot

Margareta Gladh (M), Ledamot

XX X[X|X|X|X|X|X|X|X<|X<|X><|Xx<|Xx<

Karin Ekblom (M), Ledamot

Elin Hoffner (V), Ledamot

Marie Svensson (V), Ledamot

Catarina Antan (V), Ledamot

Helena Asadotter Nord (V), Ledamot

Anette Rangdag (SD), Ledamot

Ronny Karlsson (SD), Ledamot

Alexandra Boije af Gennas (-), Ledamot

X| x| X|Xx|Xx<|Xx|Xx

Lars-Erik Olofsson (KD), Ledamot

Linnéa Haggren (KD), 1:a vice ordférande

Margareta Mahmoud Persson (KD), Ledamot

x| x| Xx|Xx

Stefan Nilsson (KD), Ledamot
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Lennart Ledin (L), Ledamot

x

Eva-Britt Boij (L), Ledamot

<

Anton Nordqvist (MP), Ledamot

Gudrun Olsson (S), Ersattare

Roger Ostlund (S), Erséttare

Maud Fortuna (S), Ersattare

Leif D Sivertsson (S), Ersattare

Kent Wassdabhl (S), Ersattare

Leif Persson (S), Ersattare

Crister Leandersson (S), Ersattare

XX X[ Xx|Xx<|Xx|Xx

Mari Eriksson (C), Ersattare

Johannes Andersson (C), Ersattare

Knut Richardsson (M), Ersattare

Elisabet Sjostrom (M), Ersattare

x| x| x| Xx

Bo Danielsson (V), Ersattare

Marcus Danielsson (SD), Ersattare

Stefan Sundberg (SD), Ersattare

Anders Vikstrom Aloandersson (MP), Ersattare

Resultat

27

28
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regionstyrelsen

2020-01-02
Sekretariatet

Eva-Lena Astrand
Ingela J6nsson

RS/677/2019

Regler for ersattning till levande donator
Arendebeskrivning

Det ar medicinskt fullt mojligt att transplantera vissa organ, fraimst njurar, och
vavnader utan att den levande person som ar donator utsatts for négra storre risker.
Mainniskor klarar sig till exempel med bara en njure genom att den njure som ar
kvar blir storre och okar sin funktion. I vissa fall kan en manniska aven donera en
del av sin lever. Levern vixer da delvis ut igen.

Sverige ar ett av de basta landerna i viarlden nar det kommer till levande donation.
Ca 40 % av alla arets ca 400 njurtransplantationer som utfors i Sverige ar fran
levande donatorer, medan enbart 3 - 4 % av ca 160 levertransplantationer utfors
med del av lever fran levande donator.

Region Jamtland Harjedalen har idag inga faststillda regler for hur en donator ska
kunna fa ersittning for kostnader i samband med donationen. Donatorn utreds
noga, vilket kan ta flera veckor till manader. Da ska dven donatorn informeras
ingdende vad som géller for att vederborande ska bli skadelos visavi sin géva till
mottagaren. Forslag till regler har upprittats. Forslaget har sin grund i motsvarande
regelverk i Region Skéne.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Regler for ersittning till levande donator faststalls.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Ingela Jonsson
Chef hilso- och sjukvardspolitiska
avdelningen
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Utdrag till

Donationsansvarig likare och handlaggare (Caroline Starlander och Gunilla
Widegren)
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Sekretariatet 2020-01-15 RS/677/2019
Eva-Lena Astrand
Ingela Jonsson

Regler for ersattning till levande
donator

Region Jamtland Hirjedalen ersatter levande donator enligt nedanstdende regler.
Ersittningsreglerna géller for inkomstbortfall och kostnader som &samkas donatorn under
undersokningstiden samt kontroller efter donation.

Grundprinciper

Donation av organ och vavnader frén en levande person ar en géva frén en frisk givare till en
patient som oftast dr en sldkting men ocksd kan vara okdnd mottagare. Region Jimtland
Harjedalens uppgift dr att mojliggora transplantationen. Recipientens (mottagaren av
organ) hemlandsting stér for ersiattningen till donatorn. Regionen skall vidare, inom vissa
ramar, ersitta mellanskillnaden mellan donatorns inkomst och den sammanlagda
ersittningen som donatorn far som sjuklon och andra forsdkringar under den tid som
donatorn inte kan arbeta pa grund av donationen, samt i skélig utstrackning ocksa ersatta
andra kostnader som donatorn haft i samband med donationen. Principen ar att donatorn
hélls ekonomiskt skadel6s med full kompensation for kostnader och inkomstforluster p.g.a.
den arbetsoférmaga som uppkommer i samband med en organdonation. De ersidttningar
som ges syftar siledes aldrig till att vara en ersdttning for donationen, enligt gillande
lagstiftning.

Ersattning fran Forsakringskassan

Levande givare av organ eller vivnad omfattas sedan 2002 av sarskilt hogriskskydd inom
sjukforsikringen, for sjukskrivning under utredningstid och i samband med donationen. Det
innebar undantag fran karensdag.

Sarskild ansokan skall ske till Férsdkringskassan om hogriskskydd. Donatorns arbetsgivare
erhaller efter ansokan ersattning for alla sjuklonekostnader. Skyddet géller aven i de fall da
sjukpenning utbetalas direkt fran Forsiakringskassan, dock €j i de fall da donatorn 4r en egen
foretagare och har ett forsakringsavtal med flera karensdagar.

Ersattning fran patientskadeférsakringen

Landstingens 6msesidiga forsikringsbolag (LOF) ger ersittning for vissa patientskador och
ansOkan skall ske vid komplikationer. Observera att ansckan alltid skall ske vid
komplikationer som ger forlingd sjukskrivning utover normalforloppet eller som leder till
kostnader for patienten i ansokan skall det pa ett tydligt sitt anges” Donationsersittning
enligt sirskilda regler frin LOF” si att ritt regelverk tillimpas. Patienten ansoker sjilv om
ersattning men kan fa hjilp av sjukvarden att fylla i underlag.
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Ersattning fran Region Jamtland Harjedalen

Kompensation for inkomstbortfall
I de fall Forsakringskassan inte beviljar sjukpenning i samband med donation, kan Region

Jamtland Hirjedalen efter medicinsk bedomning ersidtta donatorn den ersidttning som
normalt hade utgéitt, i upp till sammanlagt max 6 manader efter donationen. En
forutsittning for detta ar att 6verklagan/omprovning hos Forsdkringskassan forst gjorts,
dock kan preliminar utbetalning ske i vantan pa beslut kring 6verklagan/6verprévning.

Ersittningen for inkomstbortfallet dr begransat till 7,5 gdnger prisbasbeloppet. For ar 2020
innebar det hogst 1374 kr per dag.

Lontagare
Ersittning kan lamnas for att tdcka mellanskillnaden mellan erséttning sjuklon/sjukpenning

och eventuella andra forsakringar och den 16n som normalt hade utgatt. Ersattning ska
tdcka inkomstbortfall dar arbetsoférmégan beror pa det kirurgiska ingreppet och eventuella
komplikationer. Ersattning for bortfall av inkomst fran tillfalliga bisysslor utgar inte savida
de inte varit i stadigvarande del av forsdakringen.

Egna foretagare
Ersédttning kan lamnas for att ticka mellanskillnaden mellan ersittning motsvarande

sjuklon/sjukpenning och eventuella andra forsakringar och den inkomst som normalt skulle
utgatt. Ersittning ska ticka inkomstbortfall diar arbetsoférmégan beror pa det kirurgiska
ingreppet och eventuella komplikationer. Egna foretagare ska styrka inkomstuppgift genom
att uppvisa intyg frén skatteverket och vid behov dven av auktoriserad revisor.

Ersittning kan ldmnas for anstéllning av vikarier och avbytare under franvaroperioden i
samband med donationsingreppet. Likasa kan ersattning lamnas for ordinarie avskrivnings-
kostnader under stillestdnd orsakat av donationsingreppet.

Studerande och arbetslésa

For tex. Studerande och arbetslosa utan arbetsloshetskassa bosatta i Sverige kan en
skattepliktig ersiattning som motsvarar 33 % av ett basbelopp per ménad utga.

Sarskild provning kan goras av sarskilda forhallande. T. ex. om donationsingreppet sker vid
tidpunkt dir donatorn tidigare haft t. ex. sisongsarbete och ett nytt sddant kan styrkas.

Nir donatorn ar bosatt utanfor Sverige

Har giller att ersattning kan ges for faktiska kostnader och inkomstbortfall i samband med
forberedande besok, operation och efterkontroller. Sarskild provning skall ske i forviag av
typer av ersdttning och ersittningsnivaer. P4 grund av att si vitt skilda forhillande kan
forekomma ska inga nivaer fastslas utan endast att de principer som angivits i dessa regler
skall tillampas. Vid den sarskilda prévningen skall det alltid ske en preliminar utredning for
planering av resor och f6r bedémning av kostnadsersittning. Alla kostnader méste kunna
styrkas. Det giller exempelvis kostnader for resor, visum, intyg (inklusive oversattning av
dessa) samt forvantade kostnader for inkomstbortfall och merkostnader for sjukresor. Om
ersattning utgar fran sjukforsakring i hemlandet skall detta ingd i utredningen av ersittning.
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Kostnader for donator

Rese- och boendekostnader

Region Jimtland Hirjedalens regelverk for sjukresor dr grunden for erséttning for resor till
och fran vard och behandling, i samband med donationen. Darutéver tillkommer ersittning
for egenavgiften for resan. Ersittning kan ges for styrkta resekostnader till och fran
vardinrattningen samt for parkeringskostnader och logi. Billigaste fardsitt géller om det inte
finns medicinska skl for annat fardsitt.

Patientavgifter
Egenavgifter for sjukvard skall ej debiteras fran sjukvdrdshuvudmannen i samband med

besok till ndgon av regionens vardgivare i samband med besok pa grund av utredning,
donation, eftervird och uppfoljning pa grund av donationen. Om dessa besok gors hos
annan regions vardgivare ska denne fakturera Region Jimtland Hérjedalen och donatorn fa
sin vard kostnadsfritt.

Kostnader for likemedel
Full ersdttning kan ges for likemedel som hor samman med utredning, donation och
eftervard.

Ovriga merkostnader

Erséttning kan ges for andra styrkta merkostnader som uppkommer vid utredningstillfallen
och/eller sjukhusvistelse. Ersattning kan utgd ocksa for fordyrade levnadskostnader enligt
Region Jamtland Hirjedalens bestaimmelser for traktamente.

Inkop av exempelvis klader, laptop, telefon ersétts dock inte som merkostnader.

Ersattning vid skada
Region Jamtland Hirjedalen kan efter sirskild provning ersitta skada uppkommen i

samband med donationsingreppet som inte ticks av patientskadeforsakringen.

Beslut om ersittning
Utbetalning av erséttning som Region Jimtland Héarjedalen ska std for beslutas av Hilso-

och sjukvardsndmnden.
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Andring av beslut gillande avgift for
uteblivet besok

RS/200/2015
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RS/200/2015

Andring av beslut géllande avgift fér uteblivet besék
Arendebeskrivning

I februari 2016 beslutade regionfullmiktige att ta ut 300 kr i avgift nir en patient
uteblir fran ett vardbesok (RS/200:16/2015). Detta giller aven avgiftsfria besok
forutom for patienter under 18 ar som uteblir fran besok hos
Ungdomsmottagningen.

Enligt Halso- och sjukvérdslag (2017:30) kap. 17 1 § och Tandvérdslag (1985:125)
15a § far avgifter med anledning av att patienter uteblir fran avtalade besok tas ut
enligt grunder som regionen bestimmer. Avgiften tas ut av patientens formyndare
om patienten ar under 18 &r. Om det finns sarskilda skl far avgiften tas ut av den
underarige.

Regionfullmaktiges beslut fran 2016 fortydligade inte att avgiften endast far tas ut
vid avtalade besok och darfor behover beslutet revideras och Avgiftshandbok
Jamtland Harjedalen behover justeras.

I nulaget tas avgift for uteblivet besok ut aven nar besoket inte ar avtalat. Till
exempel nar ett barn flyttar till regionen och folktandvarden kallar till ett
tandvardsbesok och patienten uteblir.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Avgift om 300 kr tas ut nar en patient uteblir fran ett avtalat besok. Detta giller
aven avgiftsfria besok forutom for patienter under 18 ar som uteblir fran besok hos
Ungdomsmottagningen.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Peter Ronnholm
Ekonomidirektor
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Utdrag till

Omradeschef folktandvarden
Hiélso- och sjukvardsdirektor
Avgiftsansvarig handlaggare
Ekonomidirektor
Regionjurist
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RS/15628/2017

Revidering av personalpolitisk policy
Arendebeskrivning

Under hosten 2019 har ett arbete genomforts att revidera Region Jamtland
Harjedalens personalpolitiska policy.

Regionstyrelsens presidium har utgjort styrgrupp och samverkan har skett med
arbetstagarorganisationerna.

Den personalpolitiska policyn syftar till att stodja verksamhetens 6vergripande
uppdrag samt att frimja regionen som attraktiv arbetsgivare. Policyn tar sin
utgangspunkt i Regionens uppdrag och beskriver personalpolitikens betydelse for
verksamhetens utveckling, drift och resultat.

Policyn vilar pa Regionens vardegrund och kiarnviarden och anger de viarderingar
som dr gemensamma for samtliga verksamheter. Genom de prioriterade
utvecklingsomraden som lyfts fram underlattar policyn stillningstaganden i
personalpolitiska fragor och utgor en vigledning for chefer och medarbetare i
utveckling och tillimpning inom hela det personalpolitiska omradet.

Policyns prioriterade utvecklingsomraden:
e Medarbetarskap

e Utvecklande ledarskap

e Hailsoframjande arbetsmiljo

e Jamstalldhet och jamlikhet

e Kompetensforsorjning

e Anstallningsvillkor

Regiondirektdrens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Reviderad Personalpolitisk policy faststills.
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I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Krister Eriksson
HR-direktor

Utdrag till

HR-direktor
Namnderna inom regionen
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Personalpolitisk policy

Inledning

Region Jamtland Hirjedalen arbetar for utveckling och tillvaxt i Jaimtland Harjedalen och
erbjuder alla boende och besokare en god och néra hilso- och sjukvard av hog kvalitet.
Regionens uppdrag dr omfattande och komplext och méts genom medarbetares och chefers
gemensamma ansvar att tillgodose medborgarnas och verksamhetens behov. Medarbetarnas
kompetens, engagemang och arbetsférhallanden har avgérande betydelse for verksamhetens
utveckling savil som vardagliga drift och verksamhetsresultat.

Region Jamtland Hirjedalens personalpolitiska policy syftar till att stodja verksamhetens
overgripande uppdrag och utveckling samt att frimja regionen som attraktiv arbetsgivare.
Den utgar fran regionens vardegrund och kiarnvarden och anger de viarderingar som &ar
gemensamma for samtliga verksamheter. Policyn underlittar stdllningstaganden i
personalpolitiska frégor och utgor en vagledning for chefer och medarbetare i utveckling och
tillimpning inom hela det personalpolitiska omradet.

Vardering

1.1 Vardegrund

“Regionens medarbetare ska i dagliga moten och samtal handla med respekt
for alla manniskors lika varde, visa fortroende for andra
och utga fran en helhetssyn pa regionen och de som regionen ér till for.”

1.2 Karnvarden
Alla medarbetare och chefer ska genom sitt beteende:
e Skapa virde for de vi ar till for
e Vara vilkomnande mot alla
o praktisera 6ppenhet och dialog
o bidra till arbetsgladje
e Visa handlingskraft
o utfora dagens jobb och utveckla morgondagens
o prova nya metoder och arbetssitt
o uppmuntra till eget ansvar och kreativitet
e Upplevas som palitliga
o varna kvalitet och effektivitet
o ge aterkoppling och soka 16sningar
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Medarbetarskap

Inom Region Jamtland Hirjedalen har samtliga medarbetare ett viktigt och stimulerande
arbete, far majlighet att utvecklas, har inflytande och tar ansvar i kraft av sin kompetens
samt har god insikt om sina skyldigheter och rittigheter. Det innebar att alla medarbetare
har ett gott bemo6tande mot alla och deltar i utveckling i arbetet med standiga forbéttringar.
Var och en tar ansvar for god kvalitet i sina egna arbetsuppgifter samt ser det egna arbetets
betydelse for helheten och sitt bidrag till verksamhetens resultat. Regionens medarbetare
bidrar till samverkan och samarbete, vilket ger mojlighet till delaktighet, paverkan och
arbetsgladje. I motet med andra dr medarbetaren en god ambassador for Region Jaimtland
Harjedalen.

Utvecklande ledarskap

Inom Region Jamtland Hirjedalen &r chefer arbetsgivarforetradare och har tydliga uppdrag,
befogenheter och ansvarsomréden. Cheferna utvecklar, mélsétter och foljer upp
verksamheten och uppnér goda verksamhetsresultat gemensamt med sina medarbetare.
Personalpolitiken tillimpas pé ett enhetligt satt utifran regionala riktlinjer och
verksamhetens behov. Forutsiattningar och stéd i ledarrollen gor att cheferna ar trygga och
kan vara goda forebilder. Ledarskapet utmarks av ett foredomligt och trovirdigt handlande.
Det karaktériseras av personlig omtanke och ar inspirerande och uppmuntrar till delaktighet
och kreativitet. Da frimjas medarbetarnas utveckling och mgjlighet att ta sig an nya
arbetsuppgifter och storre ansvar.

Halsoframjande arbetsmiljo

Region Jimtland Hirjedalen ska ha en hilsoframjande och utvecklande arbetsmiljo. Fokus
ska ligga pa det friska och faktorer som skapar forutsattningar for medarbetare att behalla,
forstarka och forbattra sin hilsa. En god arbetsmiljo skapar forutsattningar for ett
langsiktigt hallbart arbetsliv hela vigen fram till pensionsaldern.

Det innebair att det systematiska arbetsmiljoarbetet ses som en sjilvklar och integrerad del
av verksamheten. Alla inom Region Jamtland Hirjedalen ska bidra till en halsofrimjande
arbetsmiljo genom att ta ansvar for hilsa och sidkerhet i arbetet. Vardagen ar viktig — vi ar
varandras arbetsmiljo.

Ett forebyggande och hilsofrimjande perspektiv kravs for att minska risken for ohilsa och
behov av rehabilitering. Regionen ska agera tidigt vid tecken pa ohilsa eller sjukskrivning
genom att skapa forutsittningar och klimat att fora dialog i tidigt skede.

Inom Region Jamtland Harjedalen ska hela verksamheten vara fri fran anvindning av tobak
och paverkan av alkohol och droger. Alkohol-, drog-, medicin- och andra missbruk och
arbete gar inte att forena. Som arbetsgivare agerar regionen forebyggande och i ett tidigt
skede, da finns goda forutsittningar att hjalpa.
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Tobaksfri organisation som grundlidggande virdering ar en del i det hilsofrimjande och
forebyggande arbetet inom organisationen, dels utifran personalens roll som forebild for
patienter, medarbetare och befolkning samt utifran ett hdlsoframjande
arbetsmiljoperspektiv.

Jamstalldhet och jamlikhet

Inom Region Jimtland Hirjedalens rader nolltolerans mot krankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier.

Verksamheterna ska genomsyras av jamstalldhet, jaimlikhet och vara fria fran
diskriminering.

Alla medarbetare ska behandlas likvirdigt i fraga om rekrytering, arbetsforhéllanden, 16ner
och 6vriga anstéllningsvillkor samt utvecklingsmojligheter. Alla medarbetare ska ges
mojlighet att forena forviarvsarbete med fordldraskap.

Region Jamtland Hirjedalen ska ha ett arbetsklimat dar de som utsétts for vald i nira
relationer tas omhand.

Region Jimtland Hirjedalens inriktning ar att tillsvidareanstéllning pa heltid ar det
normala vid nyanstéllning och att redan anstillda medarbetare ska arbeta heltid i hogre
utstrackning dn i dag. Heltidsarbete 6kar det ekonomiska oberoendet och gor att fler klarar
sin egen forsorjning. Nar fler arbetar heltid uppstér positiva effekter for yrkenas
attraktivitet, framtida kompetensforsorjning och jamstélldhet.

Kompetensforsorjning

Kompetenta och engagerade medarbetare ar en forutsittning for att Region Jamtland
Hirjedalen ska utfora sitt uppdrag pa ett professionellt sitt och méta medborgarnas behov
och férviantningar.

En barande tanke &r att det ska vara attraktivt for medarbetarna att forma en langsiktig
karridr genom hela arbetslivet inom regionens verksamhet. Genom tydliga karridrviagar
samt goda forutsattningar att genom kompetensutveckling f6lja verksamhetens utveckling
sikerstills att organisationens behov och medarbetarnas intressen méts. Aven forskning
utgor en viktig del av verksamhetens utveckling och en utvecklingsmgjlighet for
medarbetarna.

Utvecklingen av regionens verksamhet forutsitter kontinuerlig utveckling av bade
yrkesroller och medarbetarnas kompetens. Genom att mgjliggora for medarbetarna att
nyttja hela sin kompetens tillvaratas forutsattningarna for hog kvalitet, effektivitet och goda
resultat i hela verksamheten. D& kompetensutveckling sker genom bide planerade insatser
och kontinuerligt 1arande i det dagliga arbetet ligger ansvaret bade pa chefer och
medarbetare.

Erfarna och seniora medarbetare med nyckelkompetens utgor en sarskild tillgang i
organisationen. Overforingen av deras kunskap till arbetsgrupper och kollegor utgér en
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viktig del av organisations kompetensforsorjning och lirande. Detta bidrar till bade trygghet
och god arbetsmiljo savil som kvalitet i yrkesutévningen.

Regionen ska forutse kommande behov av kompetens och attrahera nya medarbetare. De
studenter som genomfor sin utbildning inom regionens verksamhet utgér en malgrupp som
organisationens framtida medarbetare. Av den anledningen ar det av sérskild vikt att goda
forutsattningar for handledning och utbildning erbjuds.

Anstallningsvillkor

Region Jimtland Hirjedalens verksamhet a4r omfattande och komplex dar medarbetarnas
kompetens utgor en framgangsfaktor for verksamhetens formaga att fullgora sitt uppdrag
och mota medborgarnas behov. Mot bakgrund av detta verkar regionen for
konkurrenskraftiga 16ne- och anstéllningsvillkor som bidrar till verksamhetens
kompetensforsorjning.

Arbetets innehall, marknadsloneldget och den individuella arbetsprestationen ligger till
grund for 16nesittningen. Sambandet mellan maluppfyllelse och 16n ar tydligt och bidrar till
medarbetarens motivation och prestation.

Alla chefer ska vara representanter for arbetsgivaren och tillimpa regionens gemensamma
lonepolitik och anstéllningsvillkor, med ansvar for bade sin egen verksamhet och regionen
som helhet.
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Revidering av Langsiktig utvecklingsplan for minskade
sjukskrivningar och okat frisktal

Arendebeskrivning

I november 2015 § 144, faststillde regionfullmiktige en langsiktig utvecklingsplan
for arbetet med sjukskrivningar. Bakgrunden var att Jamtlands ldn under lang tid
legat hogst i landet nér det giller antal sjukskrivningsdagar per invanare, en
placering man ville forbattra.

En langsiktig utvecklingsplan i Region Jimtland Harjedalen ar ett politiskt
styrdokument som spanner 6ver en tolvarsperiod. Mal ska séttas for fyra, atta
respektive tolv ar och aktiviteter sattas for den forsta fyra-arsperioden. Enligt
styrmodellen ska malen och aktiviteterna uppdateras efter fyra ar. Detta dokument
ar en forsta revidering dar mélen och aktiviteterna uppdaterats till dagens situation
i Regionen och i ldnet.

Arbetet har varit framgéngsrikt under den forsta fyra-arsperioden. Sjuktalen i ldnet
har kraftigt sankts och kvaliteten pa sjukskrivningsprocessen i varden har
forbattrats. Mycket arbete aterstar dock innan den langsiktiga mélbilden ar
uppnadd och Jamtlands lan har en sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess som
ar jamstélld och jamlik och som pa ett tillfredsstillande sétt stoder individer pa
vagen fran sjukskrivning till arbete, studier eller annan sysselsittning.

Det ar inte klarlagt i vilken grad avvikelsen i sjukpenningtal speglar det faktiska
hilsolédget i befolkningen. Sannolikt dr det fler faktorer dn befolkningens hilsa som
spelar in i sjukpenningtalen. Kultur, lakarnas rutiner vid sjukskrivning,
Forsiakringskassans handlaggning och arbetsmarknadsléget dr négra faktorer som
brukar lyftas fram som forklaringsgrunder. Forsakringskassan forklarar i sina
analyser att sankningen i stor utstrackning beror pa regeldndringar, sasom
inrattande av rehabiliteringskedjan och inforande av maxtid i sjukforsakringen.
Aven regeringens tydliga malsittning i brjan av 2000-talet om halverad
sjukfranvaro samt Forsakringskassans tydliga méltal om ett sjukpenningtal pa 9,0
anses ha haft betydelse da det paverkade myndigheters handlaggning.
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En lang period med landets hogsta sjuktal brots under ar 2015. 47 manader i rad
har sjukpenningtalet i Jimtlands l4n sankts samtidigt som antalet 1anga sjukfall
minskat. Lanet har nu landets lagsta sjuktal for kvinnor och aven lagst skillnad
mellan kvinnors och mins sjukskrivning. Kvinnor i Jimtlands l&n dr dock fortsatt
sjukskrivna 66 procent mer &n mannen (riket 88 procent).

Att fortsatta med langsiktigt utvecklingsarbete kring sjukskrivningar ar viktigt for
att fortsitta arbetet kring Regionens interna rutiner, organisation och struktur for
att ytterligare narma sig en rattvis och jamstalld sjukskrivningsprocess med hog
kvalité.

Fran ar 2020 far Regionerna ett lagreglerat dtagande att arbeta med koordinerande
insatser for att stimulera atergédng till arbete, studier eller annan verksamhet. Det
utokade uppdraget skrivs in i Halso- och sjukvardslagen och ersatts via utokat
generellt statsbidrag. For ar 2020 giller dven den riktade statliga
overenskommelsen "En kvalitetssiker och effektiv sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocess”.

Mal och aktiviteter i planen ska preciseras i konkreta handlingsplaner enligt Region
Jamtland Harjedalens styrmodell och f6ljas upp 16pande enligt gidllande rutiner.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiaktige

Reviderad Langsiktig utvecklingsplan for minskade sjukskrivningar och okat

frisktal faststalls.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Ingela Jonsson
Chef Halso- och sjukvardspolitiska
avdelningen

Utdrag till

Chef Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
Handlaggare
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1 INLEDNING

En langsiktig utvecklingsplan i Region Jamtland Héarjedalen ar ett politiskt
styrdokument som spanner 6ver en tolvarsperiod. Mal ska séattas for fyra, atta
respektive tolv ar och aktiviteter sattas for den forsta fyra-arsperioden. Enligt
styrmodellen ska méalen och aktiviteterna uppdateras efter fyra ar. Detta dokument
ar en forsta revidering dar méalen och aktiviteterna uppdaterats till dagens situation i

Regionen och i lanet.

| november 2015 faststallde Regionfullméaktige en langsiktig utvecklingsplan for
arbetet med sjukskrivningar. Bakgrunden var att Jamtlands |an under lang tid legat
hogst i landet nar det géller antal sjukskrivningsdagar per invanare, en placering man

ville forbattra.

Arbetet har varit framgangsrikt under den forsta fyra-arsperioden. Sjuktalen i lanet
har kraftigt sankts och kvaliteten pa sjukskrivningsprocessen i varden har forbattrats.
Mycket arbete aterstar dock innan den langsiktiga malbilden ar uppnadd och
Jamtlands lan har en sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess som ar jamstalld och
jamlik och som pa ett tillfredsstallande satt stoder individer pa vagen fran

sjukskrivning till arbete, studier eller annan sysselséattning.

Det ar inte klarlagt i vilken grad avvikelsen i sjukpenningtal speglar det faktiska
halsolaget i befolkningen. Sannolikt ar det fler faktorer an befolkningens halsa som
spelar in i sjukpenningtalen. Kultur, ldkarnas rutiner vid sjukskrivning,
Forséakringskassans handlaggning och arbetsmarknadslaget ar nagra faktorer som
brukar lyftas fram som forklaringsgrunder. Forsakringskassan forklarar i sina analyser
att sdnkningen i stor utstrackning beror pa regelandringar, sdsom inrattande av
rehabiliteringskedjan och inférande av maxtid i sjukférsakringen. Aven regeringens

tydliga malséattning i borjan av 2000-talet om halverad sjukfranvaro samt
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Forsakringskassans tydliga maltal om ett sjukpenningtal pa 9,0 anses ha haft

betydelse da det paverkade myndigheters handlaggning.

Sjukpenningtalets utveckling - 23 Jamtlands ldn
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En lang period med landets hogsta sjuktal brots under ar 2015. 47 méanader i rad har

sjukpenningtalet i Jamtlands |an séankts samtidigt som antalet [dnga sjukfall minskat.
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Lanet har nu landets lagsta sjuktal for kvinnor och aven lagst skillnad mellan kvinnors
och méns sjukskrivning. Kvinnor i Jamtlands Ian ar dock fortsatt sjukskrivna 66

procent mer &n ménnen (riket 88 procent).

Kvinnors och mans sjukpenningtal i november 2019
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B Kvinna H Man

For medarbetarna i Region Jamtland Harjedalen har differensen till riket minskat med
2 procentenheter fran december 2014 till december 2018. Regionen hade ar 2018
nast lagst sjukfranvaro av alla Regioner (endast Region Norrbotten lag lagre).
Sjukfrédnvaron har under arets férsta nio manader sjunkit ytterligare jamfort med
samma tid foregaende ar, fran 5,1 procent till 4,7 procent.

Hur dvriga regioner utvecklats ar inte kant. De siffrorna presenteras endast efter

helar.

Utover den rent méanskliga aspekten pa sjukskrivningar medfor l[anets hoga

sjukpenningtal stora ekonomiska pafrestningar for saval individer, arbetsgivare som
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stat. Invanarna i Jamtlands lan har, tillsammans med Gotland och Varmland, landets
lagsta medelinkomst. Sankt disponibel inkomst pa grund av sjukfranvaro ar sannolikt

kannbart for manga.

Den psykiska ohéalsan fortsatter vara den dominerande anledningen till sjukskrivning,
en dominans som tycks fortsatta oka. Utifran det finns nu en separat langsiktig

utvecklingsplan for att framja psykisk halsa.

Att fortsatta med langsiktigt utvecklingsarbete kring sjukskrivningar ar viktigt for att
fortsatta arbetet kring Regionens interna rutiner, organisation och struktur for att

ytterligare ndrma sig en rattvis och jamstalld sjukskrivningsprocess med hog kvalité.

Fran ar 2020 far Regionernas ett lagreglerat dtagande att arbete med koordinerande
insatser for att stimulera atergang till arbete, studier eller annan verksamhet. Det
utokade uppdraget skrivs in i Halso- och sjukvardslagen och ersatts via utokat
generellt statsbidrag. For ar 2020 géaller dven den riktade statliga 6verenskommelsen

"En kvalitetssaker och effektiv sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess”
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2 INRIKTNING OCH MAL

Inriktningen for den langsiktiga utvecklingsplanen ar att minska antalet
onodiga — och onddigt langa — sjukskrivningstillfallen for invanarna i Jamtlands
lan och medarbetarna inom Region Jamtland Héarjedalen. | arbetet ingéar att

kartlagga, analysera och foresla atgarder som leder i 6nskad riktning.

Halso- och sjukvarden ska i 6kad grad bidra till att sjukskrivningsprocessen leder till

atergang i arbete eller forhindrar sjukskrivning.

2.1 Ar 2023 ska Region Jimtland Hirjedalen ha:

e Minskat differensen mellan kvinnor och méans sjukpenningtal ned till 60
procent jamfort med ar 2018.

e Fragan om vald stalls och journalfors enligt rutin vid ldgst 30 procent av
sjukskrivningsarendena

e Rehabplan for arbetsatergang ska finnas i Cosmic for lagst 30 procent av
personer med utfardade sjukintyg langre an 30 dagar.

e FEtablerat de arbetssatt som Nationella kunskapsstyrningen forordar for
programomradet Rehabilitering/Habilitering/Fo6rsakringsmedicin.

e Sjukfranvaro for Regionens medarbetare som hallbart och over tid

understiger 5 procent.

2.2 Ar 2027 ska Region Jamtland Hirjedalen ha:

e Minskat differensen mellan kvinnor och méans sjukpenningtal ned till 50
procent jamfort med ar 2018.
e Fragan om vald stalls och journalfors enligt rutin vid ldgst 50 procent av

sjukskrivningsarendena
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e Rehabplan for arbetsatergang ska finnas i Cosmic for lagst 50 procent av
personer med utfardade sjukintyg langre dn 30 dagar.
e Sjukfranvaro for Regionens medarbetare som héllbart och 6ver tid

understiger 5 procent.

Arbetet med att forbattra sjukskrivningsprocessen, jamna ut kénsskillnaderna och

ytterligare sédnka sjuktalen ska bland annat ta utgadngspunkt i:

- Nationella 6verenskommelser mellan SKL och staten.
- Kommande lagstiftning inom omradet

- Arbetet inom ramen for den nationella kunskapsstyrningen

Utifran den langsiktiga utvecklingsplanen ska en detaljerad handlingsplan utarbetas

som tydliggdr vad som ska goras, nar och av vem. Handlingsplanen foljs upp av

styrgrupp.

Uppfdljningen ska sakerstalla att planens intentioner och mal uppnéas samt att

korrigerande atgarder vidtas om onskat resultat uteblir.

Uppfdljning och resultat ska presenteras konsuppdelat dar det ar mojligt. | det
langsiktiga arbetet ska koppling mellan sjukskrivning, valdsutsatthet och
jamstalldhetsperspektivet belysas klarare och kopplingen till Forsakringsmedicin

sakras och starkas.
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Avrapportering till politiken sker inom ramen for vad som beslutats i

ledningssystemet.
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3 AKTIVITETER OCH GENOMFORANDE

For att astadkomma en varaktig forandring och god maluppfyllelse maste
handgripliga aktiviteter initieras och genomfdras. Aktiviteterna kopplar till de mal som

satts upp for planen.

3.1 Mal: Minskat differensen mellan kvinnor och mans
sjukpenningtal ned till 60 procent jamfort med ar 2018.

Med vasentligt hogre sjuktal for kvinnor an for man ar arbetet for en jamstalld

sjukskrivnings-process viktigt. Jamstéalldhetsaspekten kommer att vara central vid

genomfdérandet av planen.

Kvinnor har 66 procent hogre sjukpenningtal an man i Jamtlands lan. Skillnaden ar
lagst i landet men dnda hog. Att skillnaden skulle vara medicinskt motiverad kan inte
styrkas och inte heller att sjuktalen speglar det faktiska halsoldaget i befolkningen.
Sannolikt spelar fler faktorer &n halsan roll for skillnaderna, exempelvis kultur,
lakarnas rutiner vid sjukskrivning, laget pa arbetsmarknaden, arbetsmiljo och

Forsakringskassans handlaggning.

Aktivitet Notering

Utveckla statistik som enkelt och Konsuppdelad statistik bor i mojligaste
konsuppdelat foljer upp Regionens man finnas i Divern, tillsammans med
malvarden och aktiviteter ovrig verksamhetsstatistik.

Genomfor [6pande och strukturerat Plan ska utarbetas och

fortbildning och handledning i utbildningsinsats paborjas. Fokus pa
forsakringsmedicin for lakare och andra undvikande av medikalisering av
berdorda yrkesgrupper normala livshandelser
Overenskommelse om samverkan Efterleva verksamhetsplanen

mellan Forsékringskassan och Region

Jamtland/Héarjedalen
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3.2 Mal: Fradgan om vald stills och journalfors enligt rutin vid lagst
30 procent av sjukskrivningsdarendena

Vald i nara relation bedéms vara en riskfaktor for halsa och en ofta dold orsak till

ohélsa och oférmaga att arbeta. | Region Jamtland Harjedalen finns rutiner att fragan

om vald ska stéllas vid besok inom psykiatrin och moédravarden samt i samband med

utfardande av sjukintyg. Uppfdljning visar att fragan inte stélls och dokumenteras i

den omfattning som rutinen anges.

Aktivitet Notering
Utbildning utifran rutindokumentet "Att  Utbildning riktad till berord personal

stalla fragan om vald och hantera

svaret”

Lépande uppfdljning av Uppfoljning 2014 visar att fragan stalls
rutindokumentet "Att stalla fragan om i begransad omfattning.

vald och hantera svaret”. Patienter Regiondvergripande handlingsplan mot
inom sjukskrivnings-processen ska bli vald i nara relation ar dvergripande
tillfragade om valdsutsatthet och styrdokument.

erbjudas stod nar det ar pakallat.

3.3 Mal: Rehabplan for arbetsdtergdng ska finnas i Cosmic for
lagst 30 procent av personer med utfardade sjukintyg langre
an 30 dagar

Psykisk ohélsa i form av stress, angest och depression ar den storsta

sjukskrivningsgrunden i Jamtlands lan, liksom i riket. En 6kande andel av lanets

sjukskrivna beviljas inte sjukpenning efter 180 dagar och méaste da aterga i arbete

eller soka forsorjningsstdd pa annat satt.

Det ar angeldget att varden tillsammans med ldnets arbetsgivare tar ett 6kat ansvar

for insatser som stimulerar tillfrisknande och atergang i arbete. Att varden ska
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uppratta en rehabplan efter 30 dagar ar en rekommendation som efterlevs i lag

omfattning. Motsvarande krav for arbetsgivaren om rehabplan lagreglerades ar 2018.

Aktivitet Notering

Premiera rehabplaner ekonomiskt for Medel finns for ar 2020 i den statliga

att framja utvecklande av arbetssatt for dverenskommelsen "En kvalitetssaker

rehabplaneringsverktyget i Cosmic. och effektiv sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocess”.

Informera och utbilda vardpersonal i

vardet av rehabiliteringsplan for

patienten och verksamheten.

3.4 Mal: Etablerat de arbetssaitt som Nationella
kunskapsstyrningen forordar for programomradet
Rehabilitering/Habilitering/Forsakringsmedicin.

Det forsakringsmedicinska kunskapsomradet handlar bland annat om hur patientens

resurser pa basta satt kan tillvaratas trots sjukdom, hur patienter med sjéalvupplevd

ohalsa utan pavisbar medicinsk orsak bast kan bemdtas och vem i vardkedjan eller i

patientens omgivning som ar bast [ampad nar det galler att vara ett stod i

rehabiliteringen. Kunskapen om forsakringsmedicin behdver fordjupas bland lakare

och andra berdrda yrkesgrupper.

Aktivitet Notering
Delta i sammankomster och arbeta
utifran den instruktion som kommer

darifran. Arbetet ar under uppstart
2020.
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3.5 Mal: Sjukfranvaro for Regionens medarbetare som hallbart och
over tid understiger 5 procent.

Region Jamtland Harjedalen har kraftigt sdnkta sjuktal hos medarbetarna och ligger
nu bland de ldgsta Regionerna i landet. Det ar spridning i sjuktal inom organisationen
men kvinnor har generellt hogre sjukfranvaro an man och de enheter som har hogst

sjukfranvaro har huvudsakligen kvinnor anstallda.

For att bibehalla dagens laga sjuktal kravs fortsatt forebyggande arbete och
halsoframjande insatser. Tidiga insatser i rehabiliteringsarbetet dkar

forutsattningarna for en tidig atergang i arbetet.

Aktivitet Notering

Region Jamtland Héarjedalens Beslutad december 2019.
halsoframjande och rehabiliterande

process ska implementeras och

efterlevas.

Tidig kontakt mellan arbetsgivare och  Metoden STR-A ska anvandas
vard for samarbete i rehabilitering.

Utveckla metoder och rutiner som

stodjer varden i att foresla alternativ

till sjukskrivning

Utveckla arbetssatt och rutiner for att  Ex. hantering av stress, smarta och
stotta och avlasta medarbetare som sOmnbesvar.

upplever stress, angest och

depression.
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4 UTVARDERING OCH REVIDERING AV PLANEN

Den langsiktiga utvecklingsplanen for minskade sjukskrivningar och dkat frisktal ska
revideras varje mandatperiod. Detta ar forsta revideringen och nasta kommer ske i

borjan av ndsta mandatperiod.

Mal och aktiviteter i planen ska preciseras i konkreta handlingsplaner enligt Region

Jamtland Harjedalens styrmodell och foljas upp l6pande enligt gallande rutiner.
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Hailso- och sjukvardspolitiska
avdelningen
Ingela Jonsson

RS/1437/2018
Langsiktig utvecklingsplan - psykisk ohélsa
Arendebeskrivning

Stress, depression och &ngest tillhor de stora folksjukdomarna i Sverige och ligger
bakom drygt 40 procent av alla sjukskrivningar. Mer an var tredje kvinna insjuknar
ndgon gang i livet i en depression, och néstan var fjarde man. Antalet flickor i aldern
15 till 17 &r som behandlats for depression och dngestsyndrom inom Barn- och
ungdomspsykiatrin har tredubblats sedan 2006. Den storsta okningen har skett
efter 2010. P4 sex ar har antalet som sjukskrivits pa grund stressrelaterad psykisk
ohélsa i landet mer an dubblerats for kvinnor.

Den stora okningen ligger inte hos patienter med allvarlig psykisk sjukdom utan i de
grupper som lider av stress, angest och depression. Framforallt 6kar den psykiska
ohilsan bland ungdomar i 6vre tondren och bland unga vuxna men dven gruppen
aldre har enligt Folkhalsomyndigheten utbredd problematik med dngest och
depression.

I Jamtlands lan ser vi en likartad utveckling som i landet i 6vrigt. Den psykiska
ohilsan okar mest av alla diagnoser i lanet och utgor en 6kande andel av
primarvardsbesoken liksom av sjukskrivningarna.

Regionstyrelsen gav 2018-08-28 § 189 Regiondirektoren i uppdrag att ta fram en
Langsiktig utvecklingsplan — Psykisk ohélsa. Vidare beslutade Regionstyrelsen
2019-01-30, § 12 om ledamoter i den politiska styrgruppen for framtagandet
Anton Nordqvist (MP), Tom Silverklo (C) och Ann-Marie Johansson (S).

Anton Nordqvist (MP) har varit ordférande i styrgruppen.

Den nu framtagna langsiktiga utvecklingsplanen -psykisk ohélsa ar ett politiskt
overgripande styrdokument som anger utvecklingsmal inom befintlig verksamhet,
utvecklingsarbeten, statliga Overenskommelser och lokal-/regional samverkan.

Arbetet med psykisk ohilsa inbegriper stora delar av Region Jamtland Harjedalens

verksamheter. Patienter finns inom stora delar av Halso- och sjukvarden medan
stodjande insatser sker inom ramen for Regional utveckling. Samverkan sker med
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en rad olika myndigheter och organisationer och omradet omfattas av ett flertal
statliga 6verenskommelser.

Det finns en rad faktorer som kan leda till psykisk ohélsa, exempelvis arbetsmiljo,
arbetsbelastning, missbruk, vald i nira relation och ensamhet. For att &stadkomma
en varaktig och stabil forandring och forbattring i linet méste resurser avsittas och
aktiviteter samordnas - pa flera plan.

Syftet med att utarbeta en langsiktig utvecklingsplan for arbetet med psykisk ohilsa
i Jamtlands lan ar att f4 en samlad bild av ldget for dessa patientgrupper och att
folja utvecklingen inom nagra strategiska malomraden. Genom att planen
regelbundet foljs upp och aterkopplas till den politiska ledningen ges forbattrade
forutsattningar for styrning, ledning och resurssattning inom detta, for
medborgarna och samhillet, viktiga omréde.

Den langsiktiga utvecklingsplanen bor revideras minst en gang vart 4.e ar, under

forsta aret av respektive mandatperiod. Uppfoljning ska ske 16pande minst en gang
per ar.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiaktige

Langsiktig utvecklingsplan — psykisk ohilsa faststills.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Ingela Jonsson
Chef Halso- och sjukvardspolitiska
avdelningen

Utdrag till

Chef Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
Handlaggare

338



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Langsiktig utvecklingsplan for arbetet med psykisk
ohalsa
Version: 1

Ansvarig: Regionfullmaktige

339



REGION

JAMTLAND 213)
HARJEDALEN

Handlaggare Datum Dnr: RS/1437/2018
Karin Jonsson/Camilla Simonsson 2019-12-20

ANDRINGSFORTECKNING

Version Datum Andring Beslutat av Datum
1 5019-12-01 | Forsta grovskiss pa
upplagg och dokument
1.1 2019-12-20 | Forslag till styrelsen

340




. REGION
JAMTLAND 3(13)

HARJEDALEN
Handlaggare Datum Dnr: RS/1437/2018
Karin Jonsson/Camilla Simonsson 2019-12-20

INNEHALLSFORTECKNING

1 INLEDNING ....icitcitaimamnarnamssmasmasmasmasssssssssssssssssssasssssssssssssssssssassassasssssssnnsnnsnssns 4
2 INRIKTNING OCH MAL ....cccovmirnmmsmnsnssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 7
2.1 Inom 12 &r, &r 2031, ska Region Jamtland Harjedalen ha: .......cccoeeeeiiiiireee e ccireeee e e 7
2.2 Inom 8 ar, 3r 2027, ska Region Jamtland Harjedalen ha: ........ccccvviiiiiii e 7
2.3 Inom 4 dr, 3r 2023, ska Region Jamtland Harjedalen ha: ......ccccvviveeeiiiiiee e 7
3 AKTIVITETER OCH GENOMFORANDE........ccosssamsrssansrsssnsssssnnssssansssssnsssssnsssnsns®
3.1 Mal: Minska andelen heltidssjukskrivna i stress, angest och depression, diagnosgrupp F30............ 8
3.2 Mal: Minskat andelen unga vuxna med lindrig till mattlig psykisk oh&lsa.........cccccerrviveriiieensrinnen. 8

3.3 Mal: Minskat vantetiderna till ett forsta besok hos Barn- och ungdomspsykiatrin samt hos
primarvardens psykosociala enhet till 30 dagar, for lagst 95 % av patienterna. .........ccccceeeeevcveeeeeeeennnee, 9

3.4 Mal: Minskat antalet remisser frdn Primarvarden till Psykiatrin med lagst 10 % jamfort med &r
2018.9

3.5 Mal: Minskat lékemedelsforskrivningen vid lindrig till mattlig psykisk ohalsa med lagst 5 % jamfort

00Tl I T 01 SR 9

3.6 Mal: Okat antal personer med F-diagnos (psykisk ohélsa) dér v8rden tagit S-PETH som screening

10 =110 T [ (o 1] 9
4 UTVARDERING OCH REVIDERING AV PLANEN......cctiiissssnssessmmssssssnnsnsssenssss 10

341



. REGION
JAMTLAND 413)

HARJEDALEN
Handlaggare Datum Dnr: RS/1437/2018
Karin Jonsson/Camilla Simonsson 2019-12-20

1 INLEDNING

En langsiktig utvecklingsplan i Region Jamtland Harjedalen ar ett politiskt
styrdokument som spanner 6ver en tolvarsperiod. Mal ska séattas for fyra, atta
respektive tolv &r och aktiviteter sattas for den forsta fyra-arsperioden. Enligt

styrmodellen ska malen och aktiviteterna uppdateras efter fyra ar.

Stress, depression och angest tillhor de stora folksjukdomarna i Sverige och ligger
bakom drygt 40 procent av alla sjukskrivningar. Mer an var tredje kvinna insjuknar
nagon gang i livet i en depression, och nastan var fjarde man. Antalet flickor i aldern
15 till 17 &r som behandlats for depression och angestsyndrom inom Barn- och
ungdomspsykiatrin har tredubblats sedan 2006. Den storsta 0kningen har skett efter
2010. P& sex ar har antalet som sjukskrivits pa grund stressrelaterad psykisk ohélsa i

landet mer dn dubblerats for kvinnor.

Den stora dkningen ligger inte hos patienter med allvarlig psykisk sjukdom utan i de
grupper som lider av stress, angest och depression. Framforallt 6kar den psykiska
ohéalsan bland ungdomar i 6vre tonaren och bland unga vuxna men dven gruppen
aldre har enligt Folkhdlsomyndigheten utbredd problematik med angest och

depression.

| JAmtlands |an ser vi en likartad utveckling som i landet i 6vrigt. Den psykiska
ohalsan 0kar mest av alla diagnoser i lanet och utgdr en 6kande andel av

primarvardsbesdken liksom av sjukskrivningarna.

Enligt Sveriges kommuner och Regioners (SKR) satsning "Uppdrag psykisk halsa”
forvantas psykisk ohalsa ar 2030 vara den dominerande folkhalsoutmaningen, inte
bara i Sverige utan ocksa globalt. Psykisk halsa ar darmed ett av de mest prioriterade

omradena inom hélso- och sjukvardsomradet.

Socialstyrelsens generaldirektdr Olivia Wigzell problematiserade maj 2019, i en
debattartikel, den 6kande psykiska ohalsan i Sverige framfor allt bland barn och unga.
Den psykiska ohédlsan ar ofta langvarig och var tredje ung som diagnosticerades med

depression eller angest for tio ar sedan har fortfarande behov av psykiatrisk vard.
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Med psykisk ohalsa foljer ibland svarigheter att etablera sig i arbetsliv och vuxenliv.
Tio ar efter diagnos var en av fyra fortfarande utanfér arbetsmarknaden och beroende
av ekonomiskt bistand. De livspaverkande konsekvenserna av depression och angest

ar med andra ord stora.

Enligt Socialminister Lena Hallengren ar att komma till bukt med den psykiska
ohalsan var tids stora folkhalsoutmaning. Regeringen satsar under ar 2019 éver 1,7
miljarder kronor for att stimulera utvecklingen inom omradet psykisk hélsa hos
landets kommuner och regioner och fortsatta satsningar har utlovats. Satsningarna
ska skapa forutsattningar for en kraftfull utveckling nar det galler att framja psykisk

hélsa, forebygga ohélsa och tillgangliggdra insatser till de som behover vard och stod.

Sedan 2017 arbetar regeringens sarskilda utredare Anna Nergardh med
modernisering av svensk halso- och sjukvard. | ett tilldggsuppdrag till den
utredningen har regeringen inkluderat ny form av skyndsamma och dndamalsenliga
insatser inom priméarvarden for personer med lattare psykisk ohélsa. Uppdraget ska

redovisas till regeringen senast den 15 januari 2021.

Inom Jamtlands lan finns ett antal myndigheter, organisationer och féreningar som pa
olika satt arbetar for att forebygga och minska den psykisk ohélsan i befolkningen,
exempelvis kommunerna, Samordningsforbundet, Roda korset, kyrkan,
brukarorganisationer och idrottsrorelsen. Region Jamtland Harjedalen samverkar i
nagon form med flera av dessa myndigheter, organisationer och féreningar men en
samlad bild och dvergripande prioritering har saknats, vilket patalats bade internt i

organisationen och av konsultféretag som granskat psykiatrin i lanet.

Denna langsiktiga utvecklingsplan ar ett politiskt dvergripande styrdokument som
anger utvecklingsmal inom befintlig verksamhet, utvecklingsarbeten, statliga

overenskommelser och lokal-/regional samverkan.

Arbetet med psykisk ohéalsa inbegriper stora delar av Region Jamtland Héarjedalens
verksamheter. Patienter finns inom stora delar av Halso- och sjukvarden medan

stddjande insatser sker inom ramen for Regional utveckling. Samverkan sker med en
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rad olika myndigheter och organisationer och omradet omfattas av ett flertal statliga

overenskommelser.

Det finns en rad faktorer som kan leda till psykisk ohélsa, exempelvis arbetsmiljo,
arbetsbelastning, missbruk, vald i nara relation och ensamhet. For att 4stadkomma
en varaktig och stabil forandring och forbattring i lanet maste resurser avsattas och

aktiviteter samordnas - pa flera plan.

Syftet med att utarbeta en langsiktig utvecklingsplan for arbetet med psykisk ohéalsa i
Jamtlands lan ar att f& en samlad bild av |aget for dessa patientgrupper och att folja
utvecklingen inom nagra strategiska malomraden. Genom att planen regelbundet foljs
upp och aterkopplas till den politiska ledningen ges forbattrade forutsattningar for
styrning, ledning och resurssattning inom detta, for medborgarna och samhéllet,

viktiga omréade.
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2 INRIKTNING OCH MAL

Inriktningen for den langsiktiga utvecklingsplanen ar att forbattra insatserna for
personer med lindrig till mattlig psykisk ohélsa i Jamtlands lan. Med det avses framst
ohalsa kopplat till stress, angest och depression. Halso- och sjukvarden ska i 6kad

grad bidra till en 0kad sjalvupplevd hélsa i Jamtlands lan for dessa diagnosgrupper.

Sjukdomstillstand inom dessa grupper har 6kat under senare ar och ar idag orsaken
till mer an halften av alla sjukskrivningstillfallen i lanet. | arbetet ingar att kartlagga,

analysera och foresla atgarder som leder i 6nskad riktning.

Psykisk ohéalsa ar en stor folkhdlsoutmaning och den som sdker hjalp inom varden
behdver motas av ratt kompetens, inom rimlig tid. Samverkan mellan primarvard,

psykiatri, socialtjanst och andra relevanta aktdrer maste fungera val.

2.1 Inom 12 &r, dr 2031, ska Region Jamtland Harjedalen ha:

e Befolkningsenkéater som visar att invanarna i Jamtlands lan tillhor den tredjedel
i landet som har hogst fortroende for varden.

e Minskat andelen heltidssjukskrivna till forméan for deltidssjukskrivningar i
diagnosgrupp F30, stress, angest och depression med 50 procent jamfért med
ar 2018.

2.2 Inom 8 dr, dr 2027, ska Region Jamtland Harjedalen ha:

e Minskat andelen heltidssjukskrivna till forman for deltidssjukskrivningar i
diagnosgrupp F30, stress, angest och depression med 30 procent jamfort med
ar 2018.

2.3 Inom 4 3r, ar 2023, ska Region Jamtland Harjedalen ha:

e Minskat andelen heltidssjukskrivna i diagnosgrupp F30 (stress, angest
och depression) jamfort med ar 2018.

e Minskat andelen unga vuxna med lindrig till mattlig psykisk ohéalsa
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e Minskat vantetiderna till ett forsta besdk hos Barn- och
ungdomspsykiatrin samt hos primarvardens psykosociala enhet till 30
dagar, for lagst 95 % av patienterna.

e Minskat antalet remisser fran Primarvarden till Psykiatrin med lagst 10 %
jamfort med ar 2018.

e Minskat lakemedelsforskrivningen vid lindrig till mattlig psykisk ohalsa med
lagst 5 % jamfort med ar 2018.

o Okat antal personer som far diagnosen riskbruk och kopplad behandling.

347



REGION

JAMTLAND 10(13)
HARJEDALEN

Handlaggare Datum Dnr: RS/1437/2018
Karin Jonsson/Camilla Simonsson 2019-12-20

3 AKTIVITETER OCH GENOMFORANDE

For att astadkomma en varaktig forandring néar det géaller psykisk ohélsa i lanet méaste
handgripliga aktiviteter genomforas. Nagra aktiviteter &r nya medan andra redan

paborjats men behdver fa okat fokus i verksamheten.

Aktiviteterna ska kopplas till de 6vergripande mal som beskrivs i kapitel 2 och

genomfdras under den forsta fyraarsperioden.

3.1 Mal: Minska andelen heltidssjukskrivna i stress, angest och
depression, diagnosgrupp F30.

Foljs upp som andel av utfardade sjukintyg i Region Jamtland Harjedalen och privata

utférare inom Halsovalet.

Aktivitet Notering
Utbildningsinsatser for sjukskrivande lakare

Okad dialog med lanets arbetsgivare, i enlighet

med Regionens STR-A modell.

Alla listade patienter ska ha tillgang till Enligt socialstyrelsens
behandling i priméarvard, garna i grupp, for riktlinjer.

stress, sdomnproblem och smartproblematik.

3.2 MaAl: Minskat andelen unga vuxna med lindrig till mattlig
psykisk ohalsa

Aktivitet
Utred ny form av foraldrastodsutbildning inom
primarvarden som ska erbjudas alla nyblivna

foraldrar i Jamtlands lan.
Utveckla utbudet av insatser for gruppen unga

vuxna, i samverkan med andra aktorer.
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Tydliggor uppdraget mellan BUP,
Ungdomsmottagning, vuxenpsykiatri och
psykosociala enheter samt elevhéalsa avseende
forsta linjens sjukvard vid lindrig till mattlig
psykisk ohalsa for barn- och unga.

Delta i utveckling och drift av Barnahus for barn
och unga i Jamtlands lan.

Erbjud stdd till barn och unga vuxna som har
nara anhorig med allvarlig sjukdom och/eller

missbruk.

3.3 MaAl: Minskat vantetiderna till ett forsta besok hos Barn- och
ungdomspsykiatrin samt hos primarvardens psykosociala
enhet till 30 dagar, for lagst 95 % av patienterna.

Aktivitet

Kartldgg aktiviteter i nuvarande planer och
overenskommelser for helhetsbild, gemensam
prioritering och battre samordning av resurser.
Kartldgg Psykosociala enheternas resurser,
vardproduktion och vantetider.

Utarbeta rutinbeskrivning och stall krav pa
registrering av antal vantande och vantetider
vid primarvardens psykosociala enheter.
Skapa forutsattningar i hela lanet sa att
internetbaserade behandlingar i primarvarden
ska oka jamfort med ar 2018.

Skapa forutsattningar i hela lanet sa att antalet
patienter som far gruppbehandling ska oka
jamfort med ar 2018.
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Utveckla kompetensutvecklingsplaner for Tydliggor syftet mot malet

primarvardens psykosociala team och ovrig
vardpersonal.

Sakerstall evidensbaserade interventioner.

3.4 Mal: Minskat antalet remisser fran Primarvarden till Psykiatrin
med ldgst 10 % jamfort med ar 2018.

Aktivitet
Utveckla samarbetet mellan Priméarvard och
psykiatri, bland annat genom fler

konsultationer.

3.5 MaAl: Minskat lakemedelsforskrivningen vid lindrig till mattlig
psykisk ohdlsa med ldgst 5 % jamfort med ar 2018.

Andelen forsta besok hos psykosocial enhet

istallet for hos lakare ska oka.

3.6 MAl: Okat antal personer med F-diagnos (psykisk ohélsa) dar
varden tagit S-PETH som screening for alkoholriskbruk.

Utveckla rutiner for samtliga halsocentraler
Verka for att lokala dverenskommelser traffas,

utifran "Lansodverenskommelse 2020
Riskbruk/Missbruk/Beroende”
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4 UTVARDERING OCH REVIDERING AV PLANEN

Den langsiktiga utvecklingsplanen bor revideras minst en gang var 4.e ar, under forsta

aret av respektive mandatperiod.

Mal och aktiviteter i planen ska preciseras i konkreta handlingsplaner enligt Region

Jamtland Hérjedalens styrmodell och féljas upp I6pande enligt gallande rutiner.
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Revidering av stadgar for Bostadsrattsforeningen Akerartan
Arendebeskrivning

Stadgarna for bostadsrittsforeningen Akerirtan reviderades senast den 20 januari
1993 och darfor har fragan lyfts i foreningen om att revidera stadgarna pa nytt.

4 § i stadgarna sager att foreningen ska ge regionfullmiktige mojlighet att yttra sig
innan beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre
vikt fattas sisom dndring av stadgar.

Ett forslag till revidering har tagits fram som bygger pd HSBs normalstadgar for
bostadsriattsforeningar, version 5 fran 2011, med tillagg som &r relevanta utifrén att
Region Jimtland Hirjedalen och Ostersunds kommun ar medlemmar i foreningen.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Reviderade stadgar for Bostadsforeningen Akerirtan godkinns.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till

BRF Akerirtan
Ostersunds kommun
HSB

Regionjurist
Fastighetschef
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NORMALSTADGAR 2011 FOR
HSBs BOSTADSRATTSFORENINGAR

HSB BRF AKERARTAN

Version 5

Anpassningar av dessa stadgar

Bostadsrattsforeningen har anpassat HSBs normalstadgar for bostadsrattsforeningar av
2011 i féljande bestammelser:

§ 2 med tilligg av 2.a avseende det kommunala &ndamalet

§ 3 med tilldgg av 3.a och 3.b avseende fullméktiges yttranderitt respektive offentlighet

§ 11 och § 27 Insats som berdkningsgrund for arsavgiften

§ 21 avseende styrelsens sammansittning, (antal ledamdter, att Regionfullméktige 1 Region
Jimtland Hirjedalen och Kommunfullmiktige i Ostersunds kommun vardera utser en
ledamot och en suppleant, mandattid samt borttagande av att stimman utser ordférande)

§ 22 avseende styrelsens konstituering och firmateckning, (borttagande av att ordforande
utses av stimman, utseende av sekreterare samt organisator av studie- och
fritidsverksamheten inom foreningen. Tilldgg av att styrelsen inom sig utser ordférande
nominerad av regionen och vice ordforande)

§ 25 avseende revisorernas antal och arbete, (antal revisorer &r tre varav en revisor med
suppleant utses av Regionfullméktige 1 Region Jimtland Harjedalen. Tilldgg av att revisor
utsedd av stimman kvartalsvis ska granska rdkenskaperna samt delta i besiktning och
inventering av foreningens fasta egendom och 6vriga tillgangar)
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Innehallsforteckning

OM FORENINGEN
§ 1 Bostadsrattsforeningens firma och site
§ 2 Bostadsrattsforeningens andamal

§ 3 Samverkan

OVERGANG AV BOSTADSRATT OCH MEDLEMSKAP
§ 4 Formkrav vid 6verlatelse

§ 5 Ratt till medlemskap

§ 6 Andelsforvarv

§ 7 Familjeréattsliga forvarv

§ 8 Ratt att utdva bostadsratten

§ 9 Provning av medlemskap

§ 10 Nekat medlemskap

AVGIFTER TILL BOSTADSRATTSFORENINGEN
§ 11 Insats, andelstal och arsavgift
§ 12 Upplatelse-, dverlatelse- och pantsattningsavgift samt

avgift for andrahandsupplatelse

FORENINGSSTAMMAN

§ 13 Rakenskapsar och arsredovisning
§ 14 Foreningsstamma

§ 15 Motioner

§ 16 Kallelse till féreningsstamma

§ 17 Dagordning

§ 18 Rostratt, ombud och bitrade

§ 19 Rostning

§ 20 Protokoll vid féreningsstamma

STYRELSE, REVISION OCH VALBEREDNING
§ 21 Styrelse

§ 22 Konstituering och firmateckning

§ 23 Beslutforhet

§ 24 Protokoll vid styrelsesammantrade

§ 25 Revisorer

§ 26 Valberedning

FONDERING OCH UNDERHALL
§ 27 Fonder

§ 28 Underhallsplan

§ 29 Over- och underskott

BOSTADSRATTSFRAGOR

§ 30 Utdrag ur lagenhetsforteckning

§ 31 Bostadsrattshavarens ansvar

§ 32 Bostadsrattsforeningens ansvar

§ 33 Brand- och vattenledningsskada samt ohyra

§ 34 Bostadsrattsféreningens 6vertagande
av underhallsatgard

§ 35 Forandring av bostadsrattslagenhet

§ 36 Avhjdlpande av brist

§ 37 Ingrepp i lagenhet

§ 38 Anvdndning av bostadsratten

§ 39 Tilltrade till lagenheten

§ 40 Andrahandsupplatelse

§ 41 Inrymma utomstaende

§ 42 Andamal med bostadsritten

§ 43 Avsagelse av bostadsratt

§ 44 Forverkandegrunder
§ 45 Vissa meddelanden

SARSKILDA BESLUT

§ 46 Bostadsrattsforeningens fastighet och tomtratt

§ 47 Sarskilda regler for giltigt beslut
§ 48 Uttrade ur HSB
§ 49 UpplGsning

Dessa stadgar har antagits vid foreningsstammor

och

FIRMATECKNARE

NAMNFORTYDLIGANDE

FIRMATECKNARE

NAMNFORTYDLIGANDE
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OM FORENINGEN

§ 1 Bostadsrattsforeningens firma och siate

Bostadsrattsforeningens firma ar HSB Bostadsrattsforening BRF Akerartan i Ostersund. Styrelsen har
sitt site i Ostersund.

§ 2 Bostadsriattsforeningens @ndamal

Bostadsrattsféreningen har till andamal att i bostadsrattsféreningens hus upplata bostadslagenheter
for permanent boende och lokaler 3t medlemmarna till nyttjande utan tidsbegransning och darmed
framja medlemmarnas ekonomiska intressen. Vidare har bostadsrattsféreningen till andamal att
framja studie- och fritidsverksamhet inom bostadsrattsforeningen samt for att starka gemenskapen
och tillgodose gemensamma intressen och behov, framja serviceverksamhet och tillgdnglighet med
anknytning till boendet. Bostadsrattsforeningen ska i all verksamhet varna om miljén genom att verka
for en langsiktig hallbar utveckling.

Bostadsratt ar den ratt i bostadsrattsforeningen, som en medlem har pa grund av upplatelsen.

Medlem som har bostadsratt kallas bostadsrattshavare.

§ 2.a Det kommunala dndamalet

Det kommunala syftet med medlemskapet i féreningen ar att tillgodose behovet av lokaler for
kommunalt dndamal.

§ 3 Samverkan

Bostadsrattsforeningen ska vara medlem i en HSB-forening, i det féljande kallad HSB. HSB ska vara
medlem i bostadsrattsforeningen.

Bostadsrattsforeningens verksamhet ska bedrivas i samverkan med HSB.

Bostadsrattsforeningen bor genom ett sarskilt tecknat avtal uppdra at HSB att bitrdda
bostadsrattsforeningen i forvaltningen av dess angeldgenheter och rakenskaper.

§ 3.a Fullméktiges yttranderatt

Foreningen skall bereda Regionfullméaktige i Region Jamtland Héarjedalen och Kommunfullmaktige i
Ostersunds kommun méjlighet att yttra sig innan beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse
eller annars av storre vikt fattas sdsom dndring av stadgar, fusion av foreningar, forvarv eller bildande
av foretag.

For att ytterligare trygga den kommunala insynen dger Regionstyrelsen och Kommunstyrelsen ratt att
nar som helst ta del av foreningens rdakenskaper och 6vriga handlingar samt i 6vrigt inspektera
foreningen och dess verksamhet. Fullmaktigeledamot dger ratt att narvara och stéll a fragor vid
foreningsstimman. Vid behov skal | anordnas sarskilda informationssammantraden for tillgodoseende
av fullmaktigeledamoternas informationsbehov.

§ 3.b Offentlighet

Allmanheten har ratt att ta del av handlingar hos féreningen enligt de grunder som galler for allmanna
handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsférordningen och 6 kap offentlighets- och sekretesslagen.

Fragan om utlamnande av handling avgors av verkstallande funktionar eller efter dennes
bestimmande. Vagran att utlamna handling skall pa s6kandens begéran prévas av styrelsen.
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OVERGANG AV BOSTADSRATT OCH MEDLEMSKAP

§ 4 Formkrav vid overlatelse

Ett avtal om Gverlatelse av bostadsratt genom kop ska upprattas skriftligen och skrivas under av
sdljaren och kdparen. Képehandlingen ska innehalla uppgift om den lagenhet som 6verlatelsen avser
samt ett pris. Motsvarande géller vid byte och gava.

Om Overlatelseavtalet inte uppfyller formkraven ar dverlatelsen ogiltig.

§ 5 Ratt till medlemskap

Intrade i bostadsrattsforeningen kan beviljas den som dr medlem i HSB och

1. kommer att erhalla bostadsratt genom upplatelse i bostadsrattsféreningens hus, eller

2. overtar bostadsratt i bostadsrattsforeningens hus.

Om en bostadsratt har 6vergatt till bostadsrattshavarens make far maken nekas medlemskap i
bostadsrattsforeningen endast om maken inte ar medlem i HSB. Vad som nu sagts far motsvarande
tillampning om bostadsratt till bostadsldgenhet 6vergatt till annan nérstaende person som varaktigt
sammanbodde med bostadsrattshavaren.

Den som en bostadsratt 6vergatt till far inte nekas intrade i bostadsrattsféreningen, om de villkor
for medlemskap som féreskrivs i denna paragraf ar uppfyllda och bostadsrattsféreningen skaligen bor
godta honom som bostadsrattshavare. Om det kan antas att forvarvaren inte avser att bosatta sig
permanent i bostadslagenheten har bostadsrattsforeningen i enlighet med bostadsrattforeningens
andamal ratt att neka medlemskap.

Medlemskap far inte nekas pa diskriminerande grund.

Juridiska personer

HSB ska beviljas medlemskap i bostadsrattsforeningen.

Juridisk person som férvarvat bostadsratt till en bostadslagenhet som inte ar avsedd for fritidsandamal
far nekas medlemskap. Kommun eller region som forvarvat bostadsratt till bostadslagenhet far inte
nekas medlemskap.

En juridisk person som ar medlem i bostadsrattsforeningen maste ha samtycke av
bostadsrattsforeningens styrelse for att genom Overlatelse forvarva bostadsratt till en bostadslagenhet
som inte ar avsedd for fritidsandamal. Samtycke behovs inte vid exekutiv forsaljning eller
tvangsforsaljning om den juridiska personen hade pantratt i bostaden eller vid forvarv som gors av en
kommun eller ett landsting.

§ 6 Andelsforvarv

Den som forvarvat andel i bostadsrétt till bostadslagenhet ska beviljas medlemskap om bostadsratten
efter forvarvet innehas av makar, sambor eller andra med varandra varaktigt sammanboende
narstdende personer.

§ 7 Familjerattsliga forvarv

Om en bostadsratt 6vergatt genom bodelning, arv, testamente, bolagsskifte eller liknande forvarv och
forvarvaren inte antagits till medlem, far bostadsrattsforeningen uppmana férvarvaren att inom sex
manader fran uppmaningen visa att nagon, som inte far nekas medlemskap i bostadsrattsféreningen har
forvarvat bostadsratten och skt medlemskap. Om uppmaningen inte foljs, far bostadsratten
tvangsforsaljas enligt bostadsrattslagen for forvarvarens rakning.

§ 8 Ratt att utova bostadsratten

Nar en bostadsratt évergatt till ny innehavare, far denne utéva bostadsratten endast om han eller
hon ar medlem eller beviljas medlemskap i bostadsrattsforeningen.

Ett dodsbo efter en avliden bostadsrattshavare far utéva bostadsratten trots att dédsboet inte ar
medlem i bostadsrattsforeningen. Tre ar efter dédsfallet far bostadsrattsféreningen uppmana
dodshoet att inom sex manader fran uppmaningen visa att bostadsratten har ingétt i bodelning eller
arvskifte eller att nagon, som inte far nekas medlemskap i bostadsrattsféreningen, har férvarvat
bostadsratten och sokt medlemskap. Om uppmaningen inte foljs, far bostadsratten tvangsforsaljas for
dodsboets rakning enligt bostadsrattslagen.

En juridisk person som har pantratt i bostadsratten och férvarvet skett genom tvangsforsaljning
eller vid exekutiv forsdljning, kan tre ar efter forvarvet uppmanas att inom sex manader visa att
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nagon, som inte far nekas medlemskap i bostadsrattsforeningen, har forvarvat bostadsratten och sokt
medlemskap.

§ 9 Préovning av medlemskap

Fraga om att anta en medlem avgors av styrelsen.

Styrelsen ar skyldig att avgora fragan om medlemskap inom en manad fran det att skriftlig och
fullstandig ans6kan om medlemskap tagits emot av bostadsrattsféreningen.

For att prova fragan om medlemskap kan bostadsrattsféreningen komma att begara
kreditupplysning avseende sékanden.

§ 10 Nekat medlemskap

En Overlatelse ar ogiltig om den som bostadsratten 6vergatt till nekas medlemskap i
bostadsrattsforeningen.
Enligt bostadsrattslagen galler sarskilda regler vid exekutiv forsiljning och tvangsforsaljning.

AVGIFTER TILL BOSTADSRATTSFORENINGEN

§ 11 Insats, andelstal och arsavgift

Arsavgiften fordelas mellan bostadsrittsligenheterna i forhallande till ligenheternas insatser.
Arsavgiften ska ticka bostadsrittsféreningens 16pande verksamhet. Arsavgiftens storlek ska medge att
reservering for underhéll av bostadsrittsforeningens fastighet kan ske enligt uppréttad underhallsplan.
Om inre fond finns ingar d4ven fondering for inre underhall.

Insats for ldgenhet beslutas av styrelsen.

Beslut om dndring av insats ska alltid beslutas av foreningsstimma. Regler for giltigt beslut anges i
bostadsrittslagen.

Styrelsen beslutar om arsavgiften storlek. Arsavgiften betalas manadsvis senast sista vardagen fore
varje kalenderméanads bdrjan om inte styrelsen beslutar annat. Om inte arsavgiften betalas i ritt tid utgar
drojsmaélsrinta enligt rantelagen pa den obetalda avgiften fréan forfallodagen till dess full betalning sker
samt paminnelseavgift och inkassoavgift enligt lag om ersittning for inkassokostnader mm.

I drsavgiften ingdende ersittning for varme och varmvatten, elektricitet, sophdmtning eller
konsumtionsvatten kan berdknas efter forbrukning. For informationsdverforing kan erséttning
bestdmmas till lika belopp per lagenhet.

§ 12 Upplatelse-, 6verlatelse- och pantsattningsavgift samt avgift for
andrahandsupplatelse

Upplatelseavgift, 6verlatelseavgift och pantsattningsavgift kan tas ut efter beslut av styrelsen.

Bostadsrattsforeningen far ta ut 6verlatelseavgift av bostadsrattshavaren med hogst 2,5 procent av
prisbasbeloppet.

Bostadsrattsforeningen far ta ut pantsattningsavgift av bostadsrattshavaren med hégst en procent av
prisbasbeloppet.

Prisbasbeloppet bestams enligt socialforsakringsbalken och faststélls for Gverlatelseavgift vid ansokan
om medlemskap och for pantsattningsavgift vid underrattelse om pantsattning.

Avgift for andrahandsupplatelse kan tas ut efter beslut av styrelsen. Bostadsrattsforeningen far ta ut
avgift for andrahandsupplatelse av bostadsrattshavaren med hégst 10 procent av prisbasbeloppet per
ar. Om en lagenhet upplats under en del av ett ar, berdknas den hogsta tillatna avgiften efter det antal
kalendermanader som lagenheten ar upplaten.

Bostadsrattsforeningen far i ovrigt inte ta ut sarskilda avgifter for atgarder som
bostadsrattsforeningen ska vidta med anledning av lag eller férfattning.

FORENINGSSTAMMAN

§ 13 Rakenskapsar och arsredovisning
Bostadsrattsforeningens rakenskapsar omfattar tiden 1 januari till 31 december.
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Senast sex veckor fore ordinarie féreningsstamma ska styrelsen till revisorerna [amna
arsredovisning. Denna bestar av férvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning och
tillaggsupplysningar.

§ 14 Féreningsstamma

Foreningsstamman ar bostadsrattsforeningens hégsta beslutande organ.

Ordinarie féreningsstdmma ska hallas inom sex manader efter utgangen av varje rakenskapsar.

Extra foreningsstamma ska hallas nar styrelsen finner skal till det. Extra féreningsstdmma ska ocksa
hallas om det skriftligen begérs av en revisor eller av minst en tiondel av samtliga rostberéttigade.

Begdran ska ange vilket arende som ska behandlas.

Foreningsstamman far besluta att den som inte ar medlem ska ha ratt att narvara eller pa annat satt
folja forhandlingarna vid foreningsstamman. Ett sddant beslut ar giltigt endast om det bitrdds av
samtliga rostberattigade som ar narvarande vid foreningsstimman.

Ombud, bitrdden och andra stammofunktionarer har alltid ratt att narvara vid féreningsstamman.

§ 15 Motioner

Medlem, som dnskar visst arende behandlat pa ordinarie féreningsstamma, ska skriftligen anmala
drendet till styrelsen fore februari manads utgang.

§ 16 Kallelse till foreningsstamma

Styrelsen kallar till féreningsstdmma.

Kallelse till féreningsstamma ska innehalla uppgift om de darenden som ska férekomma pa
foreningsstamman.

Kallelse far utfardas tidigast sex veckor fore foreningsstdmman och ska utfardas senast tva veckor
fore féreningsstamman.

Kallelse sker genom anslag pa lamplig plats inom bostadsrattsforeningens fastighet. Skriftlig kallelse
ska enligt lag i vissa fall sdndas till varje medlem vars adress ar kdnd for bostadsrattsforeningen.
Bostadsrattsforeningen far da skriftlig kallelse kravs enligt lag anvénda elektroniska hjalpmedel.
Narmare reglering av forutsattningar for anvandning av elektroniska hjalpmedel anges i lag.

§ 17 Dagordning

Ordinarie foreningsstdamma
Vid ordinarie foéreningsstamma ska forekomma:

foreningsstammans 6ppnande
val av stdammoordférande
anmalan av stimmoordférandens val av protokollférare
godkannande av rostlangd
fradga om narvaroratt vid féreningsstimman
godkdnnande av dagordning
val av tva personer att jamte stimmoordféranden justera protokollet
val av minst tva rostraknare
fraga om kallelse skett i behorig ordning
. genomgang av styrelsens arsredovisning
. genomgang av revisorernas berattelse
. beslut om faststdllande av resultatrdakning och balansrakning
. beslut i anledning av bostadsrattsforeningens vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
14. beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter
15. beslut om arvoden och principer for andra ekonomiska ersattningar for styrelsens
ledamaoter, revisorer, valberedning och de andra fértroendevalda som valts av
foreningsstamman
16. beslut om antal styrelseledamoter och suppleanter
17. val av styrelseledamoter och suppleanter
18. presentation av HSB-ledamot
19. beslut om antal revisorer och suppleant
20. val av revisor/er och suppleant
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21. beslut om antal ledamoter i valberedningen

22. val av valberedning, en ledamot utses till valberedningens ordférande

23. val av fullméaktige och ersattare samt 6vriga representanter i HSB

24. av styrelsen till féreningsstamman hénskjutna fragor och av medlemmar anmaélda drenden
som angivits i kallelsen

25. foreningsstimmans avslutande

Extra foreningsstamma

Pa extra féreningsstimma ska kallelsen, utéver punkt 1-9 ovan, ange de drenden som ska
behandlas.

§ 18 Rostratt, ombud och bitrade

Pa foreningsstamma har varje medlem en rost. Innehar flera medlemmar bostadsratt gemensamt
har de tillsammans en rost. Innehar en medlem flera bostadsratter i bostadsrattsféreningen har
medlemmen en rost.

Medlem som inte betalat forfallen insats eller arsavgift har inte rostratt.

En medlems ratt vid foreningsstdmma utdévas av medlemmen personligen eller den som ar
medlemmens stallféretradare enligt lag eller genom ombud.

Ombud ska ldmna in skriftlig daterad fullmakt. Fullmakten ska vara i original och galler hogst ett ar
fran utfardandet. Medlem far féretradas av valfritt ombud. Ombud far bara féretrada en medlem.

Medlem far medféra ett valfritt bitrade.

§ 19 Rostning

Foreningsstammans beslut utgors av den mening som har fatt mer an halften av de avgivna résterna
eller vid lika rostetal den mening som stammoordféranden bitrader.

Vid personval anses den vald som har fatt de flesta rosterna. Vid lika rostetal avgors valet genom
lottning om inte annat beslutas av féreningsstamman innan valet forrattas.

For vissa beslut kravs sarskild majoritet enligt bestammelser i lag.

Om rostsedel inte avldamnas eller rostsedel avlamnas utan rostningsuppgift (sa kallad blank sedel)
vid sluten omréstning anses inte rostning ha skett.

§ 20 Protokoll vid féreningsstamma

Ordféranden vid foreningsstamman ska se till att det férs protokoll.
| fraga om protokollets innehall géller att;
1. rostlangden ska tas in i eller bifogas protokollet,
2. foreningsstimmans beslut ska foras in i protokollet, samt
3. om rostning har skett ska resultatet anges i protokollet.
Protokollet ska undertecknas av stammoordféranden och av valda justerare.
Senast tre veckor efter foreningsstimman ska det justerade protokollet hallas tillgéangligt hos
bostadsrattsforeningen for medlemmarna.
Protokoll ska férvaras betryggande.

STYRELSE, REVISION OCH VALBEREDNING

§ 21 Styrelse

Styrelsen bestar av fem ledaméter och fem suppleanter,
Av dessa viljs tvd ledamoter och lika manga suppleanter pa ordinarie foreningsstamma,
Regionfullméktige i Region Jdmtland Harjedalen och Kommunfullméktige i Ostersunds kommun utser
vardera en ledamot och en suppleant. Styrelsen for HSB utser en ledamot och en suppleant .

Styrelseledamoter och suppleanter valjs for tiden fran ordinarie foreningsstamma intill dess ordinarie
foreningsstamma hallits under andra rakenskapsaret efter valet. Av de av féreningsstamman forsta
gangen valda styrelseledamoterna och suppleanterna skal | vid ordinarie foreningsstimma under férsta
rakenskapsaret efter valet halften avga efter lottning eller vid udda tal det antal som &r ndrmast hogre
an halften.
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§ 22 Konstituering och firmateckning

Styrelsen utser inom sig ordférande nominerad av regionen och vice ordférande. Styrelsen utser fyra
personer, varav minst tva styrelseledamaoter, att tva i férening teckna féreningens firma.

§ 23 Beslutforhet

Styrelsen ar beslutfor nar fler an hélften av hela antalet styrelseledamaoter ar narvarande. Som
styrelsens beslut galler den mening de flesta rostande forenar sig om. Vid lika rostetal galler den
mening som styrelsens ordférande bitrader. Nar minsta antal ledaméter ar narvarande kravs
enhallighet for giltigt beslut.

§ 24 Protokoll vid styrelsesammantrade

Vid styrelsens sammantrdaden ska det foras protokoll. Protokollet ska justeras av ordféranden for
sammantrddet och den ytterligare ledamot som styrelsen utser.

Styrelseledamot har rétt att fa avvikande mening antecknad till protokollet.

Endast styrelseledamot och revisor har ratt att ta del av styrelseprotokoll. Styrelsen forfogar 6ver
mojligheten att |3ta annan ta del av styrelsens protokoll.

Protokoll ska forvaras betryggande. Protokoll fran styrelsesammantrade ska foras i nummerfoljd.

§ 25 Revisorer

Revisorerna ska vara tre. En revisor och suppleant fér denne utses av ordinarie foreningsstamma
for tiden intill dess nésta ordinarie stamma hallits; den andra revisorn skall vara av HSB Riksférbund
utsedd revisor. Den tredje revisorn jamte suppleant utses av Regionfullmaktige i Region Jamtland
Harjedalen.

Den av féreningsstamman valde revisorn skall varje kvartal granska féreningens rakenskaper och
kassa. Han skall ocksa delta i besiktning och inventering av féreningens fasta egendom och 6vriga
tillgangar. Revisorerna skall bedriva sitt arbete s3, att revisionen &r avslutad och revisionsberattelsen
avgiven senast den 15 april. Styrelsen skall avge skriftlig forklaring till ordinarie stimma 6ver av
revisorerna gjorda anmarkningar.

Styrelsens redovisningshandlingar, revisionsberattelsen och styrelsens forklaring éver av revisorerna
gjorda anmarkningar skall hallas tillgédngliga for medlemmarna minst tva veckor fore den
foreningsstamma pa vilken de skall behandlas.

§ 26 Valberedning

Vid ordinarie foreningsstimma viljs valberedning.

Mandattiden ar fram till nasta ordinarie foreningsstamma. Valberedningen ska besta av lagst tva
ledaméter. En ledamot utses av foreningsstamman till ordférande i valberedningen.

Valberedningen bereder och foreslar personer till de fortroendeuppdrag som féreningsstamman ska
tillsatta.

Valberedningen ska till féreningsstamman lamna forslag pa arvode och foresla principer for andra
ekonomiska ersattningar for styrelsens ledaméter och revisorer.

FONDERING OCH UNDERHALL

§ 27 Fonder

Yttre fond

Bostadsrattsféreningen ska ha fond for yttre underhall.
Styrelsen ska i enlighet med upprattad underhallsplan reservera respektive ta i ansprak medel for
yttre underhall.

Inre fond

Bostadsrattsféreningen kan ha fond for inre underhall av bostadsrattslagenheter.

Overforing till fond fér inre underhall bestams av styrelsen.

Bostadsrattshavare far for att bekosta inre underhall av lagenhet anvénda sig av den del av fonden
som tillhor bostadsrattslagenheten.
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Bostadsrittslagenhetens andel av fonden bestédms utifran forhallandet mellan insatsen for lagenheten
och samtliga insatser for bostadsréttsldgenheter i bostadsrittsforeningen, med avdrag for gjorda uttag.

§ 28 Underhallsplan

Styrelsen ska

1. upprétta en underhallsplan for genomférande av underhall av bostadsrattsféreningens
fastighet,

2. arligen budgetera for att sakerstélla att tillrdckliga medel finns fér underhall av
bostadsrattsforeningens fastighet,

3. setill att bostadsrattsforeningens egendom besiktigas i lamplig omfattning och i enlighet
med bostadsrattsféreningens underhallsplan, samt

4. regelbundet uppdatera underhallsplanen.

§ 29 Over- och underskott

Det Gver- eller underskott som kan uppsta pa bostadsrattsforeningens verksamhet ska, efter
underhallsfondering, balanseras i ny rakning.

BOSTADSRATTSFRAGOR

§ 30 Utdrag ur lagenhetsforteckning

Bostadsrattshavare har ratt att fa utdrag ur lagenhetsforteckningen betraffande sin bostadsratt.
Utdraget ska ange:

=

lagenhetens beteckning, beldagenhet, rumsantal och 6vriga utrymmen,

dagen for Bolagsverkets registrering av den ekonomiska plan som ligger till grund for
upplatelsen,

bostadsrdttshavarens namn,

insatsen for bostadsratten,

vad som finns antecknat rorande pantsattning av bostadsratten, samt

datum for utfardandet.

N

ouew

§ 31 Bostadsrattshavarens ansvar

Bostadsrattshavaren ska pa egen bekostnad halla lagenheten i gott skick. Det innebér att
bostadsrattshavaren ansvarar for att saval underhalla som reparera lagenheten och att bekosta
atgarderna.

Bostadsrattshavaren bor teckna forsakring som omfattar bostadsrattshavarens underhalls- och
reparationsansvar som féljer av lag och dessa stadgar. Om bostadsrattsforeningen tecknat en
motsvarande forsakring till forman fér bostadsrattshavaren svarar bostadsrattshavaren i
forekommande fall for sjalvrisk och kostnaden for aldersavdrag.

Bostadsrattshavaren ska félja de anvisningar som bostadsrattsféreningen lamnar betraffande
installationer avseende avlopp, viarme, gas, el, vatten, ventilation och anordning for
informationsoverforing. For vissa atgarder i lagenheten kravs styrelsens tillstand enligt § 37. De
atgarder bostadsrattshavaren vidtar i lagenheten ska alltid utféras fackmassigt.

Till ldagenheten hor bland annat:

1. ytskikt pa rummens vaggar, golv och tak jamte den underliggande behandling som kravs for
att anbringa ytskiktet pa ett fackmdssigt satt. Bostadsrattshavaren ansvarar ocksa for
fuktisolerande skikt i badrum och vatrum,

2. icke barande innervaggar,

3. inredningilagenheten och 6vriga utrymmen tillhérande lagenheten, exempelvis:
sanitetsporslin, koksinredning, vitvaror sasom kyl/frys och tvattmaskin;
bostadsrattshavaren svarar ocksa for vattenledningar, avstangningsventiler och i
forekommande fall anslutningskopplingar pa vattenledning till denna inredning,

4. lagenhetens innerdorrar med tillhérande lister, foder, karm, tatningslister,

5. insida av ytterdorr samt beslag, handtag, géngjarn, tatningslister, brevinkast, las och
nycklar,

6. glasifonster och dérrar samt sprojs pa fonster och i férekommande fall isolerglaskasset,
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7. till fonster och fonsterdorr horande beslag, handtag, gangjarn, tatningslister samt malning;
bostadsrattsforeningen svarar dock fér malning av utifran synliga delar av
fonster/fonsterdorr,

8. malning av radiatorer och virmeledningar,

9. ledningar for avlopp, gas, vatten och anordningar for informationséverforing till de delar de
ar synliga i lagenheten och betjanar endast den aktuella ldgenheten,

10. armaturer for vatten (blandare, duschmunstycke med mera) inklusive packning,
avstangningsventiler och anslutningskopplingar pa vattenledning,

11. klamringen runt golvbrunnen, rensning av golvbrunn och vattenlas,

12. eldstader och braskaminer,

13. koksflakt, kolfilterflakt, spiskapa, ventilationsdon och ventilationsflakt om de inte ar en del
av husets ventilationssystem. Installation av anordning som paverkar husets ventilation
kraver styrelsens tillstand,

14. sakringsskap, samtliga elledningar i lagenheten samt brytare, eluttag och fasta armaturer,

15. brandvarnare, samt

16. elburen golvvdarme och handdukstork som bostadsrattshavare forsett lagenheten med.

Ingar i bostadsrattsupplatelsen forrad, garage eller annat lagenhetskomplement har
bostadsrattshavaren samma underhalls- och reparationsansvar fér dessa utrymmen som for
lagenheten enligt ovan. Detta galler dven mark som ar upplaten med bostadsratt.

Om lagenheten &r utrustad med balkong, altan eller hor till ligenheten mark/uteplats som &r
upplaten med bostadsratt svarar bostadsrattshavaren fér renhallning och snéskottning. For
balkong/altan svarar bostadsrattshavaren fér malning av insida av balkongfront/altanfront samt golv.
Malning utfors enligt bostadsrattsféreningens instruktioner. Om lagenheten ar utrustad med
takterrass ska bostadsrattshavaren darutover se till att avrinning for dagvatten inte hindras. Vad avser
mark/uteplats ar bostadsrattshavaren skyldig att félja bostadsrattsféreningens anvisningar géllande
skotsel av marken/uteplatsen.

Bostadsrattshavaren ar skyldig att till bostadsrattsforeningen anmala fel och brister i sadan
lagenhetsutrustning/ledningar som bostadsrattsféreningen svarar for enligt denna
stadgebestammelse eller enligt lag.

§ 32 Bostadsrattsforeningens ansvar

Bostadsrattsforeningen svarar for att huset och bostadsrattsféreningens fasta egendom, med
undantag for bostadsrattshavarens ansvar enligt § 31, ar val underhallet och halls i gott skick.
Bostadsrattsféreningen svarar vidare for underhall och reparationer av féljande:

1. ledningar for avlopp, vdarme, gas, elektricitet och vatten, om bostadsrattsforeningen har
forsett lagenheten med ledningarna och dessa tjanar fler an en lagenhet (sa kallade
stamledningar),

2. ledningar for avlopp, gas, vatten och anordningar for informationsoverforing som
bostadsrattsforeningen forsett Iagenheten med och som finns i golv, tak,
lagenhetsavskiljande- eller barande vagg,

3. radiatorer och varmeledningar i lagenheten som bostadsrattsféreningen forsett lagenheten
med,

4. rokgangar (ej rokgangar i kakelugnar) och ventilationskanaler, inkluderat hela
ventilationssystemet inklusive ventilationsdon samt dven for spiskapa/koksflakt som utgor
del av husets ventilation, samt

5. ytterdorr samt i férekommande fall for brevlada, postbox och staket.

§ 33 Brand- och vattenledningsskada samt ohyra

For reparation pa grund av brandskada eller vattenledningsskada (skada pa grund av utstrémmande
tappvatten) svarar bostadsrattshavaren endast i begransad omfattning i enlighet med
bostadsrattslagen.

Detta galler dven i tillampliga delar om det finns ohyra i ldgenheten.

§ 34 Bostadsrittsforeningens 6vertagande av underhallsatgard

Bostadsrattsforeningen far utfora reparation samt byta inredning och utrustning som
bostadsrattshavaren enligt § 31 ska svara for. Ett sddant beslut ska fattas av foreningsstimma och far
endast avse atgard som foretas i samband med omfattande underhall eller ombyggnad av
bostadsrattsforeningens hus och som berér bostadsrattshavarens lagenhet.
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§ 35 Forandring av bostadsrattslagenhet

Om ett beslut som fattats pa féreningsstamma innebér att en ldgenhet som upplatits med
bostadsratt kommer att férandras eller i sin helhet behéva tas i ansprak av bostadsrattsféreningen
med anledning av en om- eller tillbyggnad ska bostadsrattshavaren ha gatt med pa beslutet. Om
bostadsrattshavaren inte ger sitt samtycke till forandringen, blir beslutet anda giltigt om minst tva
tredjedelar av de rostande har gatt med pa det och beslutet dessutom har godkants av
hyresndmnden.

§ 36 Avhjalpande av brist

Om bostadsrattshavaren forsummar sitt ansvar for ldgenhetens skick sa att annans sakerhet
dventyras eller det finns risk for omfattande skador pa annans egendom och inte efter uppmaning
avhjalper bristen i lagenhetens skick sa snart som majligt, far bostadsrattsforeningen avhjalpa bristen
pa bostadsrattshavarens bekostnad.

§ 37 Ingrepp i lagenhet

Bostadsrattshavaren far inte utan styrelsens tillstand i lagenheten utféra atgiard som innefattar;
1. ingreppien barande konstruktion,
2. andring av befintliga ledningar for avlopp, varme, gas eller vatten, eller
3. annan vasentlig férandring av lagenheten.
Styrelsen far bara vagra att medge tillstand till en atgard som avses i forsta stycket om atgarden ar
till pataglig skada eller olagenhet for bostadsrattsforeningen.

§ 38 Anvandning av bostadsratten

Vid anvandning av ldgenheten ska bostadsrattshavaren se till att de som bor i omgivningen inte
utsatts for storningar som i sddan grad kan vara skadliga for halsan eller annars forsamra deras
bostadsmiljo att de inte skdligen bor talas. Bostadsrattshavaren ska dven i 6vrigt vid sin anvandning av
lagenheten iaktta allt som fordras for att bevara sundhet, ordning och gott skick inom eller utanfér
huset.

Bostadsrattshavaren ska halla noggrann tillsyn over att dessa aligganden fullgérs ocksa av de som
hor till bostadsrattshavarens hushall, de som bestker bostadsrattshavaren som gést, nagon som
bostadsrattshavaren har inrymt eller ndgon som pa uppdrag av bostadsrattshavaren utfor arbete i
lagenheten.

Bostadsrattsforeningen kan anta ordningsregler. Ordningsreglerna ska vara i verensstammelse
med ortens sed. Bostadsrattshavaren ska folja bostadsrattsforeningens ordningsregler.

Om det forekommer storningar i boendet ska bostadsrattsforeningen ge bostadsrattshavaren
tillsdagelse att se till att stérningarna omedelbart upphor. Det galler inte om bostadsrattshavaren sags
upp med anledning av att storningarna ar sarskilt allvarliga med hansyn till deras art eller omfattning.

Om bostadsrattshavaren vet eller har anledning att misstdanka att ett féremal ar behaftat med ohyra
far detta inte tas in i lagenheten.

§ 39 Tilltrade till ldgenheten

Foretradare for bostadsrattsforeningen har ratt att fa komma in i lagenheten nar det behovs for
tillsyn eller for att utfora arbete som bostadsrattsforeningen svarar for eller for att avhjalpa brist nar
bostadsrattshavaren forsummar sitt ansvar for lagenhetens skick.

Nar bostadsrattshavaren har avsagt sig bostadsratten eller nar bostadsratten ska tvangsforsaljas ar
bostadsrattshavaren skyldig att lata lagenheten visas pa lamplig tid. Bostadsrattsforeningen ska se till
att bostadsrattshavaren inte drabbas av storre oldagenhet an nédvandigt.

Bostadsrattsféreningen har ratt att komma in i lagenheten och utféra nédvandiga atgarder for att
utrota ohyra i huset eller pa marken.

Om bostadsrattshavaren inte lamnar tilltrade nar bostadsrattsféreningen har ratt till det kan
bostadsrattsforeningen anséka om sarskild handrackning vid kronofogdemyndigheten.

§ 40 Andrahandsupplatelse

En bostadsrattshavare far upplata sin lagenhet i andra hand till annan for sjalvstandigt brukande
endast om styrelsen ger sitt skriftliga samtycke. Styrelsens samtycke bor begransas till viss tid och ska
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lamnas om bostadsrattshavaren har skal fér upplatelsen och bostadsrattsforeningen inte har nagon
befogad anledning att vagra samtycke.

Om inte samtycke till andrahandsupplatelse lamnas av styrelsen far bostadsrattshavaren anda upplata
sin ldgenhet i andra hand om hyresndmnden lamnar sitt tillstand.

N&r en juridisk person innehar en bostadslagenhet kan samtycke till andrahandsupplatelse endast
nekas om bostadsrattsforeningen har befogad anledning.

Samtycke till andrahandsupplatelse behdvs inte;

e om en bostadsratt har férvarvats vid exekutiv forsaljning eller tvangsforsaljning enligt
bostadsrattslagen av en juridisk person som hade pantratt i bostadsratten och som inte antagits till
medlem i bostadsrattsforeningen, eller

e om lagenheten ar avsedd for permanentboende och bostadsratten till lagenheten innehas av en
kommun eller ett landsting.

Nar samtycke inte behovs ska bostadsrattshavaren genast meddela styrelsen om
andrahandsupplatelsen.

§ 41 Inrymma utomstaende

Bostadsrattshavaren far inte inrymma utomstaende personer i lagenheten, om det kan medfora
men for bostadsrattsforeningen eller nagon annan medlem i bostadsrattsféreningen.

§ 42 Andamal med bostadsritten

Bostadsrattshavaren far inte anvanda ldgenheten fér nagot annat dndamal 4n det avsedda.
Bostadsrattsforeningen far dock endast aberopa avvikelse som ar av avsevard betydelse for
bostadsrattsforeningen eller ndgon medlem i bostadsrattsforeningen.

§ 43 Avsiégelse av bostadsratt

En bostadsrattshavare far avsiga sig bostadsratten tidigast efter tva ar fran upplatelsen och
darigenom bli fri fran sina forpliktelser som bostadsrattshavare. Avsagelsen ska goras skriftligen hos
styrelsen.

Vid en avsagelse Overgar bostadsratten till bostadsrattsforeningen vid det manadsskifte som
intraffar narmast efter tre manader fran avsagelsen eller vid det senare manadsskifte som angetts i
avsagelsen.

§ 44 Forverkandegrunder

Nyttjanderatten till en lagenhet som innehas med bostadsratt och som tilltratts ar férverkad och
bostadsrattsforeningen har ratt att sdga upp bostadsrattshavaren till avflyttning enligt féljande;

1. Dréjsmal med insats eller upplatelseavgift

om bostadsrattshavaren dréjer med att betala insats eller upplatelseavgift utover tva veckor fran
det att bostadsrattsforeningen efter forfallodagen anmanat bostadsrattshavaren att fullgora sin
betalningsskyldighet,

2. Dréjsmal med arsavgift eller avgift for andrahandsupplatelse
om bostadsrattshavaren drojer med att betala arsavgift eller avgift for andrahandsupplatelse, nar
det géller en bostadslagenhet, mer an en vecka efter forfallodagen eller, nar det géller en lokal, mer

an tva vardagar efter forfallodagen,

3. Olovlig upplatelse i andra hand
om bostadsrattshavaren utan nédvandigt samtycke eller tillstand upplater lagenheten i andra hand,

4. Annat dndamal
om lagenheten anvands for annat andamal dn det avsedda,

5. Inrymma utomstaende
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om bostadsrattshavaren inrymmer utomstaende personer till men for bostadsrattsforeningen eller
annan medlem,

6. Ohyra

om bostadsrattshavaren eller den, som lagenheten upplatits till i andra hand, genom vardsléshet ar
vallande till att det finns ohyra i lagenheten eller om bostadsrattshavaren genom att inte utan oskaligt
drojsmal underratta styrelsen om att det finns ohyra i ldgenheten bidrar till att ohyran sprids i huset,

7. Vanvard, storningar och liknande

om lagenheten pa annat satt vanvardas eller om bostadsrattshavaren eller den som bostadsratten
ar upplaten till i andra hand utsatter boende i omgivningen for stérningar, inte iakttar sundhet,
ordning och gott skick eller inte foljer bostadsrattsforeningens ordningsregler,

8. Vdgrat tilltrade
om bostadsrattshavaren inte lamnar tilltrade till Idgenheten nar bostadsrattsforeningen har ratt till
tilltrade och bostadsrattshavaren inte kan visa en giltig ursakt for detta,

9. Skyldighet av synnerlig vikt

om bostadsrattshavaren inte fullgor skyldighet som gar utéver det han ska gora enligt
bostadsrattslagen och det maste anses vara av synnerlig vikt fér bostadsrattsforeningen att
skyldigheten fullgors, samt

10. Brottsligt férfarande

om lagenheten helt eller till vdsentlig del anvands for naringsverksamhet eller darmed likartad
verksamhet, vilken utgér eller i vilken till en inte ovasentlig del ingar brottsligt forfarande eller om
lagenheten anvands for tillfalliga sexuella forbindelser mot ersattning.

En uppsagning ska vara skriftlig.

Nyttjanderatten ar inte forverkad, om det som ligger bostadsrattshavaren till last @r av ringa
betydelse.

Rattelseanmodan, uppsagning och sarskilda bestammelser

Punkt 3-5 och 7-9
Uppsagning enligt punkt 3-5 eller 7-9 far ske om bostadsrattshavaren later bli att efter tillsdgelse
vidta rattelse utan drojsmal.

Punkt 1-6 och 7-9

Ar nyttjanderatten enligt punkt 1-5 eller 7-9 férverkad men sker rattelse innan
bostadsrattsforeningen har sagt upp bostadsrattshavaren till avflyttning, far bostadsrattshavaren inte
déarefter skiljas fran lagenheten pa den grunden. Detta galler inte om nyttjanderatten ar forverkad pa
grund av sarskilt allvarliga stérningar i boendet.

Bostadsrattshavaren far inte heller skiljas fran lagenheten enligt punkt 6 eller 9 om
bostadsrattsféreningen inte har sagt upp bostadsrattshavaren till avflyttning inom tre manader fran
den dag da bostadsrattsforeningen fick reda pa forhallande som avses.

Punkt 2

Ar nyttjanderatten enligt punkt 2 férverkad pa grund av dréjsmal med betalning av arsavgift eller
avgift for andrahandsupplatelse, och har bostadsrattsféreningen med anledning av detta sagt upp
bostadsrattshavaren till avflyttning, far denne pa grund av dréjsmalet inte skiljas fran lagenheten

1. om avgiften — nar det ar fraga om en bostadslagenhet — betalas inom tre veckor fran det
att bostadsrattshavaren har delgetts underrattelse om mojligheten att fa tillbaka
lagenheten genom att betala avgiften inom denna tid, och meddelande om uppsagningen
och anledningen till denna har lamnats till socialndmnden i den kommun dar lagenheten ar
beldgen.
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2. om avgiften — nar det ar fraga om en lokal — betalas inom tva veckor fran det att
bostadsrattshavaren har delgetts underrattelse om majligheten att fa tillbaka ldgenheten
genom att betala avgiften inom denna tid.

Ar det frdga om en bostadslidgenhet far en bostadsrittshavare inte heller skiljas fran ldgenheten om
bostadsrattshavaren har varit forhindrad att betala avgiften inom den tid som anges i férsta stycket 1 pa
grund av sjukdom eller liknande oférutsedd omstandighet och avgiften har betalats sa snart det var
mojligt, dock senast nar tvisten om avhysning avgors i forsta instans.

Vad som sdgs i forsta stycket galler inte om bostadsrattshavaren, genom att vid upprepade tillfallen
inte betala avgiften, har asidosatt sina forpliktelser i sa hog grad att bostadsrattshavaren skaligen inte
bor fa behalla lagenheten.

Beslut om avhysning far meddelas tidigast tredje vardagen efter utgangen av den tid som anges i
forsta stycket 1 eller 2.

Punkt 3
Uppséagning enligt punkt 3 far dock, om det ar fraga om en bostadslagenhet, inte ske om
bostadsrattshavaren utan dréjsmal ansdker om tillstand till upplatelsen och far ansékan beviljad.
Bostadsrattshavaren far endast skiljas fran lagenheten om bostadsrattsforeningen har sagt till
bostadsrattshavaren att vidta rattelse. Uppmaningen att vidta rattelse ska ske inom tva manader fran
den dag da bostadsrattsféreningen fick reda pa férhallande som avses i punkt 3.

Punkt 7

Vid sarskilt allvarliga storningar i boendet galler vad som sags i punkt 7 dven om nagon tillsagelse
om réattelse inte har skett. Tillsdgelse om rattelse ska alltid ske om bostadsratten ar upplaten i andra
hand.

Innan uppséagning far ske av bostadsldgenhet enligt punkt 7 ska socialndmnden underrattas. Vid
sarskilt allvarliga stérningar far uppsagning ske utan underrattelse till socialndmnden, en kopia av
uppsagningen ska dock skickas till socialnédmnden.

Punkt 10

En bostadsrattshavare kan skiljas fran lagenheten enligt punkt 10 endast om bostadsrattsforeningen
har sagt upp bostadsrattshavaren till avflyttning inom tva manader fran det att
bostadsrattsféreningen fick reda pa forhallandet. Om det brottsliga forfarandet har angetts till atal
eller om férundersokning har inletts inom samma tid, har bostadsrattsforeningen dock kvar sin ratt till
uppsagning intill dess att tva manader har gatt fran det att domen i brottmalet har vunnit laga kraft
eller det rattsliga forfarandet har avslutats pa nagot annat satt.

§ 45 Vissa meddelanden

Nar meddelande enligt nedan har skickats fran bostadsrattsforeningen i rekommenderat brev under
mottagarens vanliga adress har bostadsrattsforeningen gjort vad som kravs av den;

tillsagelse om stoérningar i boendet

tillsagelse att avhjalpa brist

uppmaning att betala insats eller upplatelseavgift

tillsagelse att vidta rattelse

meddelande till socialndmnden

underrattelse till panthavare angaende obetalda avgifter till bostadsrattsféreningen
uppmaning till juridiska personer, dédsbon med flera angaende nekat medlemskap.

NoubkwheE

Andra meddelanden till medlemmarna sker genom anslag pa lamplig plats inom féreningens
fastighet eller genom brev.

Bostadsrattsforeningen far till medlemmarna eller till ndgon annan da krav enligt lag finns pa
skriftlig information anvanda elektroniska hjalpmedel. Narmare reglering av forutsattningar for
anvandning av elektroniska hjalpmedel anges i lag.
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SARSKILDA BESLUT

§ 46 Bostadsrattsforeningens fastighet och tomtratt

Styrelsen eller firmatecknare far inte utan féreningsstammans godkdannande avhanda
bostadsrattsforeningens fastighet, del av fastighet eller tomtratt.

Styrelsen eller firmatecknare far inte heller utan féreningsstdmmans godkdnnande riva eller besluta
om vasentliga forandringar av bostadsrattsforeningens hus eller mark sdsom vasentliga till-, ny- och
ombyggnader av sadan egendom.

Styrelsen eller firmatecknare far anséka om inteckning eller annan inskrivning i
bostadsrattsforeningens fastighet eller tomtratt.

§ 47 Sarskilda regler for giltigt beslut
For giltigheten av féljande beslut kravs godkannande av styrelsen fér HSB;

1. Dbeslut att 6verlata bostadsrattsforeningens fastighet, del av fastighet eller tomtratt,
2. beslut om dndring av bostadsrattsforeningens stadgar.

For giltigheten av féljande beslut krdvs godkdnnande av styrelsen for HSB och HSB Riksférbund;

3. beslut att bostadsrattsforeningen ska trada i likvidation eller fusioneras med annan juridisk
person,

4. beslut om andring av bostadsrattsféreningens stadgar som inte 6verensstdimmer med av
HSB Riksforbund rekommenderade normalstadgar for bostadsrattsféreningar.

§ 48 Uttrade ur HSB

Om ett beslut innebar att bostadsrattsféreningen begar sitt uttrade ur HSB blir beslutet giltigt om
det fattas pa tva pa varandra foljande féreningsstammor och pa den senare féreningsstamman
bitrdtts av minst tva tredjedelar av de rostande.

Vid uttrade ur HSB ska bostadsrattsforeningens stadgar och firma andras utan tillimpning av § 47.

§ 49 Uppldsning

Om bostadsrattsforeningen upploses ska behallna tillgangar tillfalla medlemmarna i forhallande till
bostadsrattslagenheternas insatser.
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1982-12-09
rev 1993-01-20 1(19)

STADGAR
for
HSBs Bostadsréttsforening Akerdrtan i Ustersund

INLEDANDE BESTAMMELSER
Foreningens firma och #ndama}
§1

Féreningens firma &r HSBs Bostadsrdttsférening Akerdrtan i
Ustersund.

Féreningen har ti11 dndamal att framja medlemmarnas ekono-
miska intressen genom att i féreningens hus upplata bosti-
der for permanent boende och lokaler &t medlemmarna til)
nyttjande utan tidsbegrénsning. Vidare har foreningen til1l
dndamdl att frémja studie- och fritidsverksamhet inom
foreningen samt for att stirka gemenskapen och tillgodose
gemensamma intressen och behov, frémja serviceverksamhet
med anknytning ti11 boendet.

Det kommunala #ndamdlet

§ 2

Det kommunala syftet med medlemskapet i foreningen ar att
til1godose behovet av lokaler fér kommunalt indamal.

Offentlighet
§3

Allménheten har rdtt att ta del av handlingar hos fére-
ningen enligt de grunder som g&ller f&r allminna handling-
ars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsférordningen och
sekretessiagen.

Fragan om utlamnande av handling avgdrs av verkstillande
funktiondr eller efter dennes bestimmande. Vdgran att
utlamna handling skall pa stkandens begiran provas av
styrelsen.
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Fuliméktiges yttranderitt

§ 4

Foreningen skall bereda landstingsfullmdktige i J&mtlands
1dn och kommunfullmdktige i Ustersunds kommun méjlighet att
yttra sig innan beslut i verksamheten som dr av principiell
betydelse eller annars av stérre vikt fattas sdsom &ndring
av stadgar, fusion av foreningar, forvdrv eller bildande av
foretag.

For att ytterligare trygga den kommunala insynen &ger
landstingsstyrelsen och kommunstyrelsen ratt att nir som
helst ta del av foreningens rékenskaper och dvriga hand-
lingar samt i ovrigt inspektera foreningen och dess verk-
samhet. Fullmdktigeledamot dger ratt att ndrvara och stidlla
fragor vid foreningsstamman. Vid behov skall anordnas sar-
skilda informationssammantrdden fér tillgodoseende av
fullméktigeledamoternas informationsbehov.

Féreningens site
§5

Foreningens styrelse har sitt sdte i Ostersund.

Bostadsratt och bostadsrdttshavare

§6

Bostadsrédtt &r den ratt i foreningen, som en medlem har pa
grund av upplételsen. En upplatelse med bostadsratt far
endast avse hus eller del av hus. En upplatelse far dock
dven omfatta mark som ligger i anslutning till fGreningens
hus, om marken skall anvéndas som komplement till nyttjan-
det av huset eller del av huset. Medlem som innehar bo-
stadsrédtt kallas bostadsrdttshavare.

SAMVERKAN MED HSB

§ 7

Foreningen skall vara mediem i HSB-fGreningen for orten, i
det foljande kallad HSB. Foreningen skall for i 1 § avsett

dndamdl bedriva sin verksamhet i ndra och fortltpande
samverkan med HSB.
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3

HSB ombestrjer uppforandet av féreningens hus och utféran-
det av allt som sammanhdnger dirmed i dverensstimmelse med
inom HSB géngse normer och mot ersdttning enligt av HSBs
Riksforbund vid varje tidpunkt faststillda arvodesnormer,
HSB handhar foreningens rakenskaper och medelsforvaltning
samt bitrader foreningen i férvaltningen av dess angeldgen-
heter mot ersdttning enligt av HSBs Riksférbund vid varje
tidpunkt fastst&llda arvodesnormer.

§ 8
For foreningens verksamhet skall genom HSBs fﬁrsofg upp-

réattas ekonomisk plan i enlighet med vad som stadgas i
bostadsrattslagen.

§9
For att tillgodose erforderlig kapitalbildning inom HSB

skall foreningen betala avgald till HSB pd satt som anges i
den ekonomiska planen. : ,

§ 10
Foreningen skall halla sina fastigheter i férstklassigt och

vdl underhdllet skick. Ti11 kontrol) hirav ager HSB till-
trédde ti11 samtliga utrymmen i fastigheterna.

MEDLEMSKAP
§ 1
Féreningens medlemmar &r:

1) HSB samt intil1 dess den ordinarie foreningsstamma, som
avses 1 19 § andra stycket h&llits, ledamster och supp-
leanter i HSBs styrelse.

2) Medlemmar i HSB som vunnit intrade i enlighet med 12 § -
nedan.

§ 12
Intrdde i fdréningen kan beviljas medlem i HSB om fére-

ningen upplater bostadsratt til1 sdkande eller om denne
forvérvat bostadsratt i foreningens hus.
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Annan juridisk person &n kommun eller landst ingskommun, som
forvarvat bostadsratt ti1] en bostadsldgenhet, far vagras
intrédde i foreningen.

En juridisk person som &r mediem i bostadsréttsfbreningen
far inte utan samtycke av foreningens styrelse genom Gver-
latelse forvarva bostadsratt till en bostadsldgenhet.
Styrelsen avgor friga om att antaga medlem. Om bvergang av
bostadsrédtt stadgas i 31-34 §§ nedan.

FORENINGSFRAGOR

Féreningens organ

§ 13

Foreningens organ ir:
foreningsstamma
styrelse

revisorer
valberedning

Rékenskapsar och arsredovisning

§ 14
Foreningens rakenskapsir omfattar tiden 1.1 - 31.12.
Fore mars méanads utgédng varje ar skall styrelsen til]

revisorerna avliamna érsredovisning som skall omfatta resui-
tatrékning, balansrdkning och férvaltningsberstteise.

Foreningsstimma -

§ 15

Ordinarie foreningsstimma hills arligen fére maj manads
utgéng.

Extra stdmma skall hillas nar styrelsen eller revisor
finner skdl ti11 det eller nir minst en tiondel av samtliga
rostberédttigade skriftligen begért det hos styrelsen med
angivande av drende, som Gnskas behandlat. Vid den ordina-
rie foreningsstamma som intriffar narmast efter det att
s]utfinansieringen av foreningens fastighet genomfiGrts
skall HSB lamna redovisning over sitt uppdrag enligt 7 §,
andra stycket ovan. Over denna redovisning skall forening-
éns revisorer pa lampligt sitt lamna sitt yttrande. Sedan
féreningsstamman godkdnt redovisningen &r HSBs'uppdrag
enligt 7 §, andra stycket, avsiutat.
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Kallelse til] stédmman m m

§ 16

Kallelse till stdmman skall innehdlla uppgift om de irenden
som skall forekomma pad stdmman. Kallelse utfirdas genom
anslag pd lamplig plats inom foéreningens fastighet samt
skriftlig kallelse ti11 medlemmar.

Kallelse far utfirdas tidigast fyra veckor fore stdmman och
skall utfardas senast tvd veckor fore ordinarie och senast
en vecka fore extra stiamma. Skriftlig kallelse skall dock
alltid avsdndas till varje medlem vars postadress #r kind
for foreningen om

1. ordinarie foreningsstdmma skall hillas pd annan tid &n
som foreskrivs i stadgarna, eller

2. foreningsstdmma skall behandla fraga om

. foreningens forsdttande i 1ikvidation eller

. féreningens uppgdende i en annan forening genom
fusion.

o o

Andra meddelanden til] medlemmarna delges genom anslag p3
lamplig plats inom féreningens fastighet eller genom brev.

Motionsratt

§ 17

Medlem, som Gnskar visst irende behandlat pa ordinarie
foreningsstdmma, skall skriftligen anmila drendet ti]1
styrelsen fore april manads utgang.

Rostning, ombud och bitride

§ 18

Vid foreningsstémma har varje medlem en rgst. Innehar flera
medlemmar bostadsritt gemensamt har de dock ti11sammans
endast en rost.

ROstberdttigad dr endast den medlem som fullgjort sina
forpliktelser mot foreningen.

Fysisk person far utdva sin rostritt genom ombud. Endast
medlemmens make, sambo, annan ndrstdende eller annan medlem
far vara ombud. Ombud far bara foretrida en medlem.

Ombud s'kaH forete skriftlig dagtecknad fullmakt. Fullmak-
ten gédller hogst ett &r fran utfirdandet.
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Medlem far vid foreningsstémma medféra hogst ett bitrade.
Endast mediemmens make, sambo, annan nirstiende elier annan
medlem far vara bitréde.

Med ndrstdende avses i tredje och femte styckena férutom
make eller sambo, fordldrar,syskon och barn.

Dagordning
§ 19

P& ordinarie stimma skall forekomma:

1. val av ordforande vid stimman

2. upprédttande av forteckning over nirvarande med-

lemmar

faststdllande av dagordningen

val av tvd personer att jimte ordfdranden justera

protokollet

fraga om kallelse behdrigen skett

styrelsens arsredovisning

revisorernas berittelse

beslut om faststdllande av resultatrdkningen och

balansrdakningen

beslut i fréga om ansvarsfrihet for styrelsen

0. beslut i anledning av féreningens vinst eller
forlust enligt den faststillda balansrékningen

11. fradga om arvoden

12. val av styrelseledambter och suppleanter

13. val av revisor och suppleant

14. val av valberedning

15. erforderligt val av fullmaktige med suppleanter
och dvriga representanter i HSB

16. Ovriga drenden.

0O~ How

!

P& extra féreningsstamma skall utsver arenden enligt 1-5
ovan endast forekomma de &renden for vilka stimman blivit
utlyst och vilka angetts i kallelsen til1 stimman.

Styrelse

§ 20

.Styre]sen‘bestér_av fem 1edaméter och fem suppleanter.

Av dessa vdljs tvad ledamSter och 1ika manga suppleanter pa
ordinarie foéreningsstimma, Landstingsfullmdktige i Jamt-
lands 1dn och kommunfulimiktige i Ostersunds kommun utser

vardera en ledamot och en suppleant. Styrelsen for HSB
utser en ledamot och en suppleant.
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Styrelseledamdter och suppleanter vdljs for tiden fran
ordinarie foreningsstdmma intill dess ordinarie forenings-
stamma hd11its under andra rikenskapsiret efter valet. Av
de av foreningsstdmman forsta gingen valda styrelseleda-
méterna och suppleanterna skall vid ordinarie forenings-
stamma under forsta rékenskapsiret efter valet hilften avga
efter lottning eller vid udda tal det antal som ir nirmast
hogre an hiliften.

Konstituering och firmateckning

§ 2

Styrelsen utser inom sig ordfdrande nominerad av lands-
tinget och vice ordférande. Styrelsen utser fyra personer,
varav minst tva styrelseledamster, att tvd i forening
teckna foreningens firma.

Beslutforhet

§ 22

Styrelsen dr beslutfor ndr fler &n h&lften av hela antalet
styrelseledamdter dr ndrvarande. Som styrelsens beslut
géller den mening de flesta rdstande férenar sig om och vid
Tika rostetal den mening som ordféranden bitrader, dock att
giltigt beslut fordrar enhdllighet nidr for beslutférhet
minsta antal ledamdter &r nirvarande.

Underh&llsplan

§ 23

Styrelsen skall upprdtta underhdlisplan for genomfdrande av
underhadllet av foreningens hus och arligen budgetera samt
genom beslut om drsavgiftens storlek sikerstilla erforder-
liga medel for att trygga underhdllet av féreningens hus.

Avyttring, till - och ombvagnad

§ 24

Styrelsen eller firmatecknare far inte utan foreningsstam-
mans bemyndigande avhdnda foreningen dess fasta egendom

eller tomtrdtt och inte heller riva eller besluta om til]-
eller ombyggnad av sidan egendom. ‘
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Styrelsen eller firmatecknare far besluta om inteckning
eller annan inskrivning i féreningens fasta egendom eller
tomtratt.

Besiktning
§ 25

Styrelsen skall varje ar besiktiga och inventera forening-
ens egendom och tillgangar samt dérgver avge redogorelse j
arsredovisningen. Stdmmovald revisor skall kallas til]
sddan besiktning.

Revisorer

—

§ 26

Revisorerna skall vara tre. En revisor och suppleant for
denne utses av ordinarie foreningsstamma for tiden intil)
dess ndsta ordinarie stdmma hdllits; den andre revisorn
skall vara HSBs Riksforbunds Revisionsbyri. Den tredje
revisorn jamte suppleant utses av landstingsfuliméktige

i Jémtlands 1in.

Den av foreningsstamman valde revisorn skall varje kvartal
granska foreningens rékenskaper och kassa. Han skall ocksa
delta i besiktning och inventering av féreningens fasta
egendom och Ovriga tillgangar. Revisorerna skall bedriva
sitt arbete s&, att revisionen 4r avsiutad och revisionsbe-
rdttelsen avgiven senast den 15 april. Styrelsen skall avge
skriftlig forklaring till ordinarie stimma Sver av reviso-
rerna gjorda anmarkningar,

Styrelsens redovisningshandlingar, revisionsberittelsen och
styrelsens férklaring 6ver av revisorerna gjorda anmirk-
ningar skall hdllas tillgédngliga for medlemmarna minst en
vecka fore den foreningsstidmma pd vilken de skall behand-
las.
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Valberedning

§ 27

Vid ordinarie féreningsstimma utses valberedning fér tiden
intil1 dess ndsta ordinarie foreningsstamma h&11its. En
ledamot utses til1 sammankallande i valberedningen.

Valberedningen skall foresl4 kandidater ti11 de fortroen-

deuppdrag ti11 vilka val skall férrattas vid férenings-
stémma.

Avgifter till foéreninaen

§ 28

Insats och &rsavgift for ldgenhet faststills av styrelsen.
Andring av insats skall dock alltid beslutas av forenings-
stdmma. Arsavgift skall betalas senast sista vardagen fore
varje kalendermanads borjan.

Arsavgiften avvdgs s& att den i forhallande ti1l légen-
hetens insats kommer att motsvara vad som beldper pa ligen-
heten av foreningskostnader samt dess avsattning til
fonder.

I arsavgiften ingdende ersdttning for virme och varmvatten,
elektrisk strom, renhallining eller konsumtionsvatten kan
berdknas efter forbrukning.

Upplételseavgift, Overlatelseavgift och pantsdttningsavgift
kan tas ut efter beslut av styreisen. For arbete med gver-
latelse far av bostadsrittshavaren uttas overlatelseavgift
med belopp motsvarande hogst 2,5 ¥ av basbeloppet enligt
Tagen (1962:381) om allmin forsdakring. For arbete vid
pantsdttning av bostadsratt far av bostadsrdttshavaren
uttas pantsdttningsavgift med hogst 1 % av basbeloppet.

Fonder

§ 29

Inom foreningen skal) bi]das foljande fonder:
Fond for inre underhil]

Fond for yttre underhal)
Dispositionsfond
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Senast fran och med det féreningens verksamhetsar som
infaller ndrmast efter det slutfinansieringen av forening-
ens hus genomforts skall arligen till fonden f6r inre
underhd1l avsédttas ett belopp motsvarande minst 0,3 % av
byggnadskostnaden fér fdéreningens hus.

Avsdttning ti11 fond for yttre underhdll skall ske i enlig-
het med antagen underhdllsplan enligt 23 §. Om under-
hallsplan saknas skall vad som sagts i foregdende stycke
dga motsvarande tillampning for avsdttning ti11 fonden for
yttre underhain.

Avsdttning ti11 fonden for inre underhdll sker endast f&r
bostadsldgenhet. Fonden skall i féreningens rékenskaper
fordelas mellan med bostadsrétt upplatna bostadsldgenheter
och de bostadsldgenheter som i dvrigt kan finnas inom
foreningen.

Férdelningen skall grundas p& forhallandet mellan de i den
ekonomiska planen sammanlagda drsavgifterna for bostadsli-
genheter och de i planen sammanlagda arshyrorna for de

bostadsldgenheter som i Gvrigt kan finnas inom foreningen.

Bostadsrdttshavare til1 bostadsligenhet far for att bekosta
inre underhd1l anvdnda sig av pd légenheten beldpande del
av fonden. Storleken av pd bostadsrdttsligenhet beldpande
del av fonden skall hédrvid bestdmmas efter férhallandet
mellan insatsen for ldgenheten och de sammanlagda insatser-
na for foreningens samtliga bostadsldgenheter samt med
avdrag for gjorda uttag.

Det Overskott som kan uppstd pad foreningens verksamhet
skall avsdttas til11 dispositionsfonden.

Protokoll
§ 30

Protokoll vid féreningsstamma skall féras av den styrelsen
utsett ddrtiil. I fréga om protokollets innehall g&ller

1. att rostldngden skall tas in i eller bildggas protokol-

Tet
2. att stdmmans beslut skall féras in i protokollet samt
3. om omrostning har skett, att resultatet skall anges i

protokollet.
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Senast tre veckor efter foreningsstimman skall det justera-
de protokollet h&llas tillgédngligt hos féreningen for med-
lemmarna. Vid styrelsens sammantréden skall det féras pro-
tokol1l, som justeras av ordféranden och den ytterligare
ledamot, som styrelsen utser till det. Protokoll skal]
féras i nummerftljd och férvaras betryggande.

BOSTADSRATTSFRAGOR

Uppladtelse
§ 31

Bostadsratt upplats skriftligen
Bostadsrattshavare har ritt att pa begdran fad utdrag ur
lagenhetsforteckningen betrdffande ligenhet som han innehar

med bostadsriatt.
Utdraget skall ange

1. légenhetens beteckning, beldgenhet, rumsantal och bvriga
utrymmen
2 dagen for lansstyrelsens registrering av den ekonomiska
plan som tigger till grund for upplatelsen
. bostadsrdttshavarens namn
insatsen for bostadsrédtten samt
vad som finns antecknat rérande pantsdttning av bostads-

ratten.

g b w

Bvergang av bostadsratt

§ 32

Bostadsrdttshavare, som vill dverldta sin bostadsritt skall
upprédtta skriftlig overlatelsehandling med iakttagande av
de formkrav som foreskrivs i 6 kap 4 § bostadsrdttsiagen
(1991:614). Vid dverlatelsen bor HSBs formular anvindas.
Overlatelsen skall handldggas enligt HSBs rutiner. Sdljare
och kdpare skall ta del av de rekommendationer om &ver-
latelsevdrde som HSBs Riksférbund kan ha utfiardat samt
bekrdfta detta i dverlatelsehandlingen.

§ 33
Om en bostadsrédtt har overgdtt till ny innehavare, far

denne utdva bostadsratten endast om han &r eller antas tij)
medlem i foreningen.
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Trots bestammelsen i forsta stycket far ett dddsbo efter en
avliden bostadsrattshavare utéva bostadsritten. Efter tre
ar fran dodsfallet, far foreningen dock anmana dédsboet att
inom sex mdnader fran anmaningen visa att bostadsritten
ingatt i bodelning eller arvskifte i anledning av bostads-
rattshavarens dod eller att nigon, som inte far vagras
intrdde i foreningen, forvdrvat bostadsritten och sgkt
medlemskap. Om den tid som angetts i anmaningen inte iakt-
tas far bostadsritten sdljes pa offent1ig auktion for
dodsboets rékning.

§ 34

Den som en bostadsrdtt overgdtt till far inte vdgras in-
tréade i foreningen om de villkor for medlemskap som fore-
skrivs i 11 § och 12 § &r uppfyllda och foreningen skiligen
bor godta honom som bostadsrittshavare.

Om en bostadsrdtt har dvergdtt till bostadsrittshavarens
make far maken végras medlemskap i foreningen endast om
maken inte &r medlem i HSB. Vad som nu sagts dger motsva-
rande tillampning om bostadsrdtt ti1l bostadsligenhet
Overgatt till bostadsrittshavaren nirstdende person som
varaktigt sammanbodde med honom.

For att den som forvdrvat andel i bostadsritt till bostads-
ldgenhet skall beviljas medlemskap géller ocksi att bo-

stadsrdtten efter forvarvet innehas av makar, sambor eller
andra med varandra varaktigt samboende nirstiende personer.

§ 35

Om en bostadsratt Gvergdtt genom bodelning, arv, testamen-
te, bolagsskifte eller liknande férvarv och forvirvaren
inte antagits ti11 medlem far foreningen anmana forvirvaren
att inom sex manader fran anmaningen visa att nigon som
inte far vdgras intridde i féreningen forvarvat bostads-
rétten och sokt medlemskap. Iakttas inte den tid som an-
getts i anmaningen far bostadsrédtten s&ljas pa offentlig
auktion for férvarvarens rékning.
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Bostadsrattshavarens rittigheter och skyldigheter

§ 36

Bostadsrdttshavaren skall p4 egen bekostnad till det inre
hd1la ldgenheten med tillhdrande ovriga utrymmen i gott
skick. Detta galler dven uteplats, om sadan ingadr i upp-
l8telsen. Bostadsriattshavaren ar ocksi skyldig félja de
anvisningar styrelsen meddelat rérande den allminna ut-
formningen av uteplatserna.

Ti11 det inre rdknas: rummens véggar, golv och tak; inred-
ning i kok, badrum och i dvriga utrymmen tillhsrande ldgen-
heten; glas i fonster och dérrar; ligenhetens ytter- och
innerddrrar. Bostadsrédttshavaren svarar for malning av
innersidor av fonstrens bagar och karm, men inte for mal-
ning av utifrdn synliga delar av yttersidorna av ytterdor-
rar och ytterfonster och inte heller for annat underhil) an
malning av radiatorer och vattenarmaturer eller av de
anordningar fér aviopp, vdrme, gas, elektricitet, ventila-
tion och vatten som féreningen forsett ldgenheten med.

Ti11 det inre riknas ocksé‘mark som 1igger i anslutning
ti11 Tégenheten avsedd att anvindas som komplement till
ldgenheten som omfattas av bostadsréattsupplateisen.

Bostadsrattshavaren svarar inte for reparationer av de
stamledningar for aviopp, vérme, gas, elektricitet och
vatten som féreningen forsett lidgenheten med.

F6r reparationer p4 grund av brand- eller vattenlednings-
skada svarar bostadsrittshavaren endast om skadan uppkommit
genom eget vallande eller genom virdslitshet eller forsum-
melse av ndgon som hor till hans hushill eller gdstar honom
eller av nagon annan som han inrymt i ldgenheten eller som
dar utfor arbete for hans rékning.

Ifréga om brandskada som bostadsrittshavaren sjalv inte
vallat gdller vad som sagts nu endast om bostadsrattshava-
ren brustit i den omsorg och tillsyn som han bort jaktta.

Femte stycket gdller i tillampliga delar om det finns ohyra
i légenheten.

Bostadsrdttsforeningen fér ata sig att utfora sidan under-
ha1lsétgard som enligt vad ovan sagts bostadsrattshavaren
skall svara foér. Beslut hdrom skall fattas p3 forenings-
stdmma och far endast avse &tgarder som féretas i samband
med omfattande underhdll eller ombyggnad av féreningens hus
som berdr bostadsrattshavarens ligenhet.
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§ 37

Bostadsrdttshavaren far inte géra nagon vésentlig forand-
ring i légenheten utan tillstand av styrelsen. Styrelsen
skall godkdnna begdran om &ndring om denna inte medfor men
for foreningens hus eller for annan medlem.

§ 38

Bostadsrdttshavaren &r skyldig att nir han anvinder légen-
heten iaktta allt som fordras for att bevara sundhet,
ordning och skick inom fastigheten. Han skall ritta sig
efter de sédrskilda foreskrifter som foreningen i Gverens-
stdmmelse med ortens sed utfirdar. Bostadsrattshavaren
skall h&lla noggrann tillsyn dver att detta ocksa jakttas
av dem som han svarar for enligt 36 § femte stycket.

Gods som enligt vad bostadsrdttshavaren vet ar eller med
skdl kan misstdnkas vara behiftat med ohyra far inte féras
in i ldgenheten.

§ 39

Foretrddare for bostadsrdttsféreningen har ritt att fa
komma in i l&genheten nar det behdvs fér tillsyn eller for
att utfora arbete som féreningen svarar féor.

Om bostadsrdattshavaren inte timnar foreningen tilltride
Li11 ldgenheten nar féreningen har ratt till det far krono-
fogdemyndigheten meddela sdrskild handrédckning.

§ 40

En bostadsrdttshavare far upplita hela sin ldgenhet i andra
hand endast om styrelsen ger sitt samtycke. Vigrar styrel-
sen att ge sitt samtycke til] en andrahandsupplatelse far
bostadsrdttshavaren dndad upplata hela sin ldgenhet i andra
hand om han under viss tid inte har til11f4lle att anvanda
légenheten och hyresnamnden lamnar tillstand till upplatel-
sen. S&dant tillstdnd skall limnas om bostadsrédttshavaren
har beaktansvdrda skil for upplatelse och foreningen inte
har ndgon befogad anledning att vigra samtycke.

I fréga om en bostadslagenhet, som innehas av en annan
juridisk person 4n en kommun eller landstingskommun kravs
det for til1stdnd ti1] upplatelse i andra hand endast att
féreningen inte har nagon befogad anledning att vigra
samtycke.
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Ett tilisténd til] andrahandsupplatelse kan begréansas ti11
viss tid och férenas med villKkor.

Styrelsens samtycke krivs inte om ldgenheten 4r avsedd fosr
permanent boende och innehas av en kommun eller landstings-
kommun. Styrelsen skall dock genast underrittas om upp-
l&telsen,

§ 41

Bostadsrdttshavaren far inte inrymma utomstiende personer i
ldgenheten, om det kan medféra men for foreningen eller
nagon annan medlem i foreningen.

§ 42

Bostadsrdttshavaren far inte anvinda ldgenheten for nagot
annat dndaméal &n det avsedda.

Foreningen far dock endast dberopa avvikelse som ir av
avsevdrd betydelse for foreningen eller nagon medlem i

foreningen.

§ 43

Om bostadsrdttshavaren inte i r&tt tid betalar insats eller
upplatelseavgift som skall betalas innan ldgenheten fér
tilltréddas och sker inte heller rittelse inom en manad fréan
anmaning far féreningen hdva upplitelseavtalet. Detta
gdller inte om ldgenheten tilltratts med styrelsens med-

givande.

Om avtalet hdvs har foreningen rdtt til] ersattning for
skada.

Avsdgelse av bostadsratt

§ 44

En bostadsrdttshavare far avsdga sig bostadsritten tidigast
efter tvd ar fréan upplateisen och ddrigenom b1i fri fran
sina forpliktelser som bostadsrittshavare. Avségelsen skall

goras skriftiigen hos styrelsen.
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Vid en avsdgelse Gvergdr bostadsratten till foreningen vid
det manadsskifte som intraffar narmast efter tre manader
frén avsdgelse eller vid det senare manadsskifte som an-

getts i denna.

Forverkandeanledningar

§ 45

Nyttjanderdtten ti11 en ligenhet som innehas med bostads-
ratt och som tilltrétts ar forverkad och foreningen saledes
berdttigad att sdga upp bostadsrittshavaren til} avflytt-
ning:

1. om bostadsrdttshavaren dréjer med att betala insats
eller uppldtelseavgift utdver tvid veckor fran det
att foreningen efter forfallodagen anmanat honom
att fullgora sin betalningsskyldighet eller om
bostadsrdttshavaren dréjer med att betala ars-
avgift utdver tvé vardagar efter forfallodagen.

2. om bostadsrdttshavaren utan behovligt samtycke eller
tillstand uppléter ligenheten i andra hand

3. om ldgenheten anvdnds i strid med 41 § och 42 §

4. om bostadsrittshavaren eller den som léagenheten
upplatits ti11 i andra hand genom vardsléshet &r
vdllande ti11 att det finns ohyra i lsigenheten
eller om bostadsrdttshavaren genom att inte utan
oskéligt drojsmél underrdtta styrelsen om att det
finns ohyra i ldgenheten bidrar til] att ohyran
sprids i fastigheten.

5. om ldgenheten pad annat sitt vanvirdas eller om bostads-
rdttshavaren eller den som ldgenheten upplatits til} i
andra hand asidosdtter nagot av vad som skall jakttas
enligt 36 § vid ldgenhetens begagnande eller brister
i den tillsyn som enligt nimnda paragraf &ligger
bostadsrattshavare.

6. om bostadsrdttshavaren inte lamnar tilltrade til]
ldgenheten enligt 39 § och han inte kan visa en
giltig ursakt for detta.

7. om bostadsrattshavaren adsidosdtter sin skyldighet
enligt 11 § att vara medlem i HSB

8. om bostadsrattshavaren inte fullgér skyldighet som
gar utover det han skall gora enligt bostadsritts-
lagen och det mdste anses vara av synnerlig vikt for
foreningen att skyldigheten fullgdrs samt
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9. om ldgenheten helt eller till visentlig del anvinds
for néringsverksamhet eller dirmed likartad verk-
samhet, vilken utgdr eller i vilken till en inte
ovdsent1lig del ingéar brottsligt forfarande eller
om Tégenheten anvidnds for til1fad11liga sexuella
forbindelser mot ersdttning. :

Nyttjanderdtten ar inte férverkad om det som 1igger bo-
stadsrdttshavaren till last &r av ringa betydelse.

Inte heller &r nyttjanderdtten till bostadsldgenhet for-
verkad pd grund av att en skyldighet som avses i forsta
stycket 8 inte fullgérs om bostadsrittshavaren ir en kommun
eller en landstingskommun och skyldigheten inte kan full-
goras av sadan bostadsrittshavare.

Uppségning p& grund av forhd1lande som avses i forsta
stycket 2-3 eller 5-8 fir ske endast om bostadsrittshavaren
later b1i att pad tillsigelse vidta rittelse utan drojsmél,
I fréga om en bostadsldgenhet far uppsigning pa grund av
férhallande som avses i férsta stycket 2 inte heller ske om
bostadsridttshavaren efter tillsdgelse utan drojsmal ansoker
om tillstdnd till uppldtelsen och far anstkan beviljad.

Om foreningen sdger upp bostadsridttshavaren til) avflytt-
ning har foreningen rdtt till ersittning for skada.

Forfarande vid forverkande

§ 46

Ar nyttjanderdtten férverkad pd grund av forhdllande som
avses i 45 § forsta stycket 1-3 eller 5-8 men sker rittelse
innan foreningen gjort bruk av sin ratt til) uppsdgning kan
bostadsrédttshavaren inte direfter skiljas fréan ldgenheten
pad den grunden. Detsamma gdller om foreningen inte har sagt
upp bostadsrdttshavaren ti11 avflyttning inom tre manader
frén den dag d& foreningen fick reda pad férhallande som
avses i 45 § forsta stycket 4 eller 7-8 eller inte inom tva
ménader fran det den fick reda pad forhallande som avses i
45 § forsta stycket 2 sagt till bostadsrattshavaren att
vidta réttelse,

En bostadsrdttshavare kan skiljas fran lagenheten pa grund
av foérhallande som avses i 45 § forsta stycket 9 endast om
féreningen har sagt upp bostadsrdttshavaren til} avflytt-
ning inom tvé manader fran det att foreningen fick reda pa
forhallandet. Om den brottsliga verksamheten har angetts
ti11 atal eller om forundersskning har inletts inom samma
tid har foreningen dock kvar sin ratt till uppsdgning
intill dess att tva manader har gitt fran det att domen ;
brottmadlet har vunnit laga kraft eller det rattsliga for-
farandet har avslutats pd nidgot annat sitt.
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§ 47

Ar nyttjanderdtten enligt 45 § forsta stycket 1 férverkad
péd grund av dréjsmal med betalning av arsavgift och har
foreningen med anledning ddrav sagt upp bostadsrattshavaren
till avflyttning far denne pi grund av dréjsmdlet inte
skiljas fran ldgenheten om avgiften betalas senast tolfte
vardagen frén uppsdgningen.

I vdntan p& att bostadsrattshavaren visar sig ha fullgjort
vad som fordras for att fi tillbaka nyttjanderitten far
beslut om avhysning inte meddelas férrin efter fjorton
vardagar frén den dag da bostadsrittshavaren sades upp.

§ 48

Sdgs bostadsréttshavaren upp tili avflyttning av nagon
orsak som anges i 45 § forsta stycket 1,4-6 eller 9 ir han
skyldig att flytta genast om inte annat foljer av 47 §.
Sdgs bostadsrattshavaren Upp av nagon annan i 45 § angiven
orsak far han bo kvar till det manadsskifte som intraffar
narmast efter tre manader fran uppsagningen om inte ritten
aldgger honom att flytta tidigare.

Offent1ig_auktion
§ 49

Har bostadsrattshavaren blivit skild frén ldgenheten ti1]
f61jd av uppsdgning 1 fall som avses i 45 § skall bostads-
ritten sdljas pa offentlig auktion si snart det kan ske om
inte féreningen, bostadsrattshavaren och de kdnda borgena-
rer vars rdtt berdrs av forsdljningen kommer overens om
ndgot annat. Forsaljningen far dock ansta ti11 dess att
brister som bostadsrattshavaren svarar for blivit atgirda-
de.

Av vad som kommit in genom forsaljningen far foreningen
sedan ersdttning till den for &ndamalet forordnande gode
mannen tagits ut behdlla sa mycket som behsvs for att tdcka
foreningens fordran hos bostadsrédttshavaren.
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AVSLUTANDE BESTAMMELSER

Stadoeéndrinqsbes1ut;mxm

§ 50

For giltigheten av f&1jande beslut fordras godkdnnande av
styrelsen for HSB samt sdvitt galler 3 och 4 av HSBs Riks-
forbund.

1. Beslut att avhdnda fdreningens dess fasta egendom eller
tomtratt

2. Beslut om &ndring av ekonomisk plan
3. Beslut om &ndring av dessa stadgar

4. Beslut att foreningen skall trdda i likvidation eller
fusioneras med annan juridisk person

5. Beslut av ordinarie eller extra foreningsstdmma - utom
sdvitt avser beslut enligt 19 § 1-15 - under tiden in-
till den ordinarie foreningsstidmma som infaller nirmast
efter det slutfinansieringen av féreningens fastigheter
genomforts.

Uppldsning
§ 51

Vid féreningens uppldsning b 1&11na tillgingar skall i den
man annan fordelning inte bestdmts av HSBs Riksforbunds
forbundsstdmma til1falla HSB med undantag for belopp mot-
svarande av medlemmarna betalda kapitaltillskott, vilka

; _ skall till1falla medlemmarna i f6rh&llande ti11 insatserna.

Godkannes:
HSB JAMTL ANDS L AN
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