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REGION Kallelse/foredragningslista

..JAMTLAND Regionstyrelsen
HARJEDALEN 2024-10-01
1. Program regionstyrelsen 1 oktober 2024

Beslutsunderlag
e Program for styrelsen 1 oktober 2024

2. Val av justerare och tid for justering

3. Faststallande av foredragningslistan
Arendebeskrivning
Enligt reglemente for regionstyrelsen har preliminir féredragningslista over de
drenden som avses bli behandlande under sammantridet tillgiangliggjorts for
ledamoter och ersittare.

Forslag till beslut
Preliminar foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.

4, Regiondirektorens rapport 2024 (RS/2/2024)
Arendebeskrivning

e Aktuella fragor

e Vilfardsbrott

e Remiss: SOU 2024:50 Nitt och jamnt - Likviardighet och effektivitet i
kommunsektorn (Fi2024/01521) - redovisning av forslagen, beslut om
yttrande tas i nov

e Nationell digital infrastruktur och EHDS

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har tagit del av rapporten och ldgger den till handlingarna.

5. Regionstyrelsens uppfoljning av fattade beslut (RS/107/2024)
Arendebeskrivning
Enligt regionstyrelsens uppfoljningsplan ska en uppfdljning goras av de uppdrag som
regionstyrelsen gett till regiondirektoren. Sedan hosten 2022 anvinds
planeringsverktyget Stratsys for uppfoljning av regionfullméktiges, regionstyrelsens
och ndmndernas fattade beslut. Verktyget utgor ett stod till ledningsgrupper i
planerings- och uppfdljningsarbetet samt bidrar till att forenkla den
aterrapportering som arligen sker till styrelse och nimnder 6ver fattade beslut.

Uppfdljningen redovisas i bilaga och avser beslut fran och med 2021 och framéat som
annu inte ar aterrapporterade/avslutade.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens uppfdljning av fattade beslut godkinns.

Expedieras till
Regionstabschef
Enhetschef sekretariatet
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Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Uppfoljning av regionstyrelsens fattade beslut
e Uppfoljning av fattade beslut (2024-09-24)

6. Regionstyrelsens uppféljningar och fordjupningar 2024 (RS/96/2024)
Arendebeskrivning
Regionstyrelsen ska uppmaérksamt folja de fragor som kan inverka pa regionens
utveckling och ekonomiska stéllning. Detta gor styrelsen bland annat genom
ordinarie uppfoljningsrapporter och redovisningar samt genom sérskilda
uppfoljningar av vissa omraden. Vilka omraden det ar och péa vilket sammantriade de
ska foljas upp anges i en uppféljningsplan som aterfinns i regionstyrelsens érliga
verksamhetsplan. Enligt 2024 ars uppféljningsplan ska styrelsen 1 oktober f6lja upp
foljande omraden:

e Folkhélsa inkl LUP psykisk ohélsa (muntlig)

Uppfoljningen redovisas muntligt och presentationen ldggs ut som bilaga under
sammantridet.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens uppfoljning om folkhélsa inkl LUP psykisk ohilsa godkénns.

Expedieras till
Folkhilsochef

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Regionstyrelsens uppfoljningar och fordjupningar 2024

7. Uppfoljning av Regionstyrelsen internkontrollplan 2024 (RS/765/2023)
Arendebeskrivning
For en region finns lagkrav pa intern kontroll dar det framgar att styrelsen och ev.
namnder ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestamt samt att foreskrifter som galler for verksamheten f6ljs.
De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstadllande satt.

Regionstyrelsen har vid sitt sammantriade 23 januari 2024 §5 antagit en plan for
intern kontroll. Planen skall foljas upp under 2024.

| 2024 ars internkontrollplan har risker identifierats nar det géller mojligheterna att
kunna genomfora de uppdrag som Regionstyrelsen har i sin verksamhetsplan. For
de 10 risker som beddmdes ha storst konsekvens och sannolikhet identifierades
forebyggande atgirder som skulle sikerstélla att uppdragen i Regionstyrelsens
verksamhetsplan 2024 skulle kunna genomforas. Status pa dessa forebyggande
atgédrder har nu foljts upp per den 30 augusti.

- Den dverviagande delen av atgirder for att forebygga risker dr pagaende eller delvis

Page 3 of 33



. REGION Kallelse/foredragningslista
JAMTLAND Regionstyrelsen

HARJEDALEN 2024-10-01

genomforda och bedoms kunna slutforas enligt plan under 2024. Exempel pa dessa
ar inférande av ny digitaliserings- och utvecklingsavdelning samt atgéarder for att
forbéattra regionens forsorjningsberedskap samt robusthet.

- Klarrapporterade atgirder ar uppfoljning av nyckeltal i regionledningen, anstéllning
av HR-strateg inom ledarutvecklingsomradet samt forberedande atgirder infor
kommande lokalanpassningar for likarutbildningen.

- Samtliga planerade atgirder bedoms i dagsldget bli klara under 2024.
Bifogad rapport beskriver status for kontrollmomenten i planen 2024-08-31.

Ovriga uppdrag dér risknivan beddmdes som ligre foljs upp pa vanligt sétt i
Regionstyrelsens delarsbokslut per augusti 2024.

Forslag till beslut
Uppfoljning av regionstyrelsens internkontrollplan godkinns.

Expedieras till
Regiondirektor
Regionstabschef

Beslutsunderlag
e Uppfoljning av Regionstyrelsens internkontrollplan 2024
e Internkontrollplan Regionstyrelsen 2024

8. Regionstyrelsens plan och budget 2025 (RS/109/2024)
Arendebeskrivning
Regionfullméaktige beslutade den 19 juni 2024, § 95, om Regionplan och budget
2025-2027. Den innehaller 6vergripande mal med tillhérande politisk viljeinriktning
for Region Jamtland Hérjedalens atta malomraden. | regionplanen finns ocksa
langsiktiga nyckeltal att folja 6ver tid, uppdrag for kommande ar till styrelsen och
namnderna, planperiodens finansiella mal samt budget och ekonomiska ramar till
regionstyrelsen och namnder. . Utifran faststalld regionplan och budget har ett
forslag till plan och budget for regionstyrelsen 2024 upprattats.

Regionstyrelsens plan visar vad regionstyrelsen ska arbeta med under aret for att
bidra till att de 6vergripande méalen uppnas och tilldelad ekonomisk ram halls.
Regionstyrelsens plan ger sedan underlag till de prioriteringar, i form av aktiviteter,
verksamheten behdver arbeta med for att na resultat i enlighet med de
overgripande malen och halla sig inom faststélld budget.

Utgangspunkten for arbetet med regionstyrelsens plan for 2025 har varit 2024 ars
plan. Skrivningarna i regionplanen om behovet att prioritera, arbeta med
effektiviseringar och minska ambitionsnivan har varit viagledande. De flesta av
styrelsens uppdrag och nyckeltal dterfinns under malomrade stédverksamhet och
malomrade ledningsprocesser. Det speglar regionstyrelsens overgripande ansvar for
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ledning, styrning och utveckling av Region Jamtland Harjedalens verksamheter.

Den totala nettobudgetramen for regionstyrelsen 2025 uppgar till 2 181 760 tkr och
fordelas till Regiondirektor, Regionstaben, Utvecklings- och
digitaliseringsavdelningen forandringar kan behdva goras

Liksom manga andra regioner har Region Jimtland Hérjedalen i Regionplan och
budget 2025-2027 lagt en minusbudget for 2025. Den budgetram som fordelats till
regionstyrelsen dr inte uppriaknad med en generell prisdkningstakt vilket innebér att
budgetramen inte kommer att ridcka till med nuvarande uppdrag och arbetssitt.
Skarpa atgidrder méste vidtas for att minska kostnadsnivaer for att halla sina
kostnader inom tilldelad budgetram och samtidigt bidra till regionens sammantagna
utveckling och ekonomiska resultat. En atgardsplan har ska upprittats i enlighet
med beslutad Regionplan och budget 2025-2027.

Arbetet med att nd en ekonomi i balans ir ett konstant och gemensamt arbete for
samtliga av regionens verksamheter. Uppréittad atgirdsplan for regionstyrelsen
2025 bestar av langsiktiga och strukturella forandringar, utover kortsiktiga insatser.
FOr att mota regionens utmaningar beaktar atgarderna behovet av utveckling,
omstillning och prioriteringar. De flesta forslagen inryms inom regiondirektorens
mandat medan vissa av forslagen behover utredas vidare och tas upp som politiska
beslut.

Tva av de atgirder som kriver politiska beslut; Budget for FoU-medel (RS/535/2024)
och Avveckling av program for feriepraktik (RS/493/2023) behandlas pa
regionstyrelsens sammantriade den 1 oktober 2024. Ett av forslagen som ocksa finns
angivet i atgiardsplanen ar externa omkostnader kopplat till enkdter som Region
Jamtland Héarjedalen deltar i. En av dessa enkéter dr Nationell Patientenkit, NPE,
som dr ett samlingsnamn for aterkommande nationella undersokningar av
patientupplevelser inom hilso- och sjukvarden. Inom ramen for Nationell
patientenkét anviands en rad olika enkiter beroende pa vilka verksamheter som
undersoks och vilka metoder som viljs for den aktuella undersokningen. Innan
eventuellt beslut tas om att avsluta regionens deltagande i Nationell Patientenkat
behover drendet utredas da det bade far konsekvenser kopplat till regionens
mojlighet att jamfora sig med andra regioner, vissa enkdter inom cancervarden som
ligger inom ramen for Nationell Patientenkdt samt mojligheten for regionen att gora
egna analyser kopplat till patienternas syn pa hilso- och sjukvarden i regionen.

Uppfoljningen av regionstyrelsens plan dr en del av den koncerngemensamma
uppfoljningen och ska aterrapporteras till regionstyrelsen och regionfullmaiktige.
Regionstyrelsen ska utifran plan ocksa utarbeta en internkontrollplan med mal och
aktiviteter som ar anpassade till riskanalyser och prioriteringar for verksamheten.

Regionstyrelsens plan och budget 2025 kan komma att behova justeras. Det utifran
att det fortfarande aterstar detaljer i den nya forvaltningsorganisationen fran 1
januari 2025. Samt att verksamhetens detaljbudgetar gors klara forst under oktober
varfor en viss omfordelning mellan kostnadsslagen kan forekomma. | avsnittet om
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atgédrder for att nd en ekonomi i balans finns ocksa beskrivet att det kan behova
goras justeringar i dtgidrdsplanen.

Forslag till beslut
1. Regionstyrelsens plan och budget 2025, inklusive atgardsplan fér ekonomi i
balans, faststalls.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda eventuella forutsittningar att avsluta
regionens engagemang i Nationell Patientenkit.

3. Upprittad atgardsplan for en ekonomi i balans ska aterredovisas till
regionfullmaktige pa deras mote i oktober 2024.

Expedieras till

Ekonomicontroller, Regionstabschef, HR-direktor, Utvecklings- och
digitaliseringsdirektor, HR-strateg, Regionstabschefens nirstdd och Enhetschef
sekretariatet.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse om regionstyrelsens plan och budget 2025
e Plan med budget 2025 (Regionstyrelsen) utskick RS 2

9. Oversyn av interna FoU-medel (RS/535/2024)
Arendebeskrivning
For att framja kompetensutveckling genom forskning utlyser Region Jamtland
Harjedalen varje ar sokbara FoU-medel. Medlen &r sdkbara for samtliga
medarbetare med huvudstallning i Region Jamtland Harjedalen eller hos vardgivare
ansluten till nagon av regionens tre vardval. Budgeten for FoU-medlen har de
senaste aren varit 7 miljoner kronor. Utfallet har varierat av olika skdl men under
2022 och 2023 har cirka 6 av de 7 miljonerna férdelats. Infor 2025 foreslas en
atergang till tidigare niva som innebar en sankning fran 7 till 5 miljoner kronor.
Forslaget ar en del av regionstyrelsens atgardsplan for att na en ekonomi i balans.

Som for de flesta andra regioner ar det ekonomiska laget for Region Jimtland
Harjedalen mycket anstringt. For att komma till ratta med det ekonomiska
underskottet anges i faststilld Regionplan och budget 2025-2027 att verksamheten
behdva minska sina kostnadsnivaer samt mota nya kostnadsokningar, exempelvis
arlig lonerevision och prisdkningar, med nya arliga besparingsatgérder. Enligt
regionplanen ska styrelsen och samtliga nimnder uppratta atgardsplaner i
respektive ndimnds verksamhetsplan. Vidare anges att styrelsen och nimnderna
utifran sitt sammantagna uppdrag ska avviga prioriteringar inom den budgetram
som ér tilldelad genom att minska utbud eller ambitionsniva.

Enligt Regionplan och budget 2025-2027 géller for regionstyrelsens verksamheter

2025-2027 ingen upprikning av budgetram. Detta innebér att kraftiga besparingar
behover genomfdras for vart och ett av dessa ar. For Regionstaben innebar det
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minst 20 miljoner kronor per ar. Ett omfattande arbete har genomforts och ett stort
antal besparingsatgirder har tagits fram med kravet att klara av de kommande aren
med en ekonomi i balans. Arbetet inriktas pa savil kortsiktiga atgiarder som mer
langsiktiga strategiska atgéirder.

Atgirder behover vidtas inom alla verksamheter. En &tergang till en ligre
budgetniva for FoU-medlen innebir en ekonomisk effekt redan 2025 samtidigt som
den inte innebér nigra personalneddragningar. Men att kunna erbjuda
medarbetare forskningsmdjligheter ar ett viktigt incitament for Region Jimtland
Hirjedalen som attraktiv arbetsgivare och det dr ocksa viktigt for verksamhetens
utveckling. Det finns darfor ingen vilja att ga under tidigare nivaer. Det dr ocksa
viktigt att utviardera forandringen och analysera hur medlen ska nyttjas pa basta
sitt. Skulle regionens forutsiattningar forbattras inom tidsperioden eller efter 2027
kan ny bedomning goras med beaktande av hur medlen har nyttjats.

Forslaget har tagits upp och diskuterats pa mote med regionstyrelsens FoU-rad den
12 september 2024.

Forslag till beslut
1. Region Jamtland Harjedalens budget for FoU-medel perioden 2025-2027 ska vara
5 miljoner kronor.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att utvirdera hur medlen nyttjats utifrdn de nya
forutsattningarna och aterredovisa det till regionstyrelsen infér beslut om budget
2026.

Expedieras till
Ekonomicontroller, FoU-direktor

Beslutsunderlag
o Tjénsteskrivelse om dversyn av budget for FoU-medel

Avveckling program for feriepraktik (RS/493/2023)

Arendebeskrivning

Fragan om programmet for feriepraktik (sommarjobb) for ungdomar vara eller inte
vacktes under 2023 som en delatgard i besparingsforslag for att uppna ekonomi i
balans (RS/278/2023). Vid regionstyrelsens sammantrade i november 2023
presenterades en fordjupad utredning. Regionstyrelsen beslutade att Programmet
for feriepraktik fran och med 2024 skulle finnas kvar men erbjuda platser
uteslutande inom vardnara service, forrad och vaktmasteri enligt utredningens
forslag. Regionstyrelsen foreslas nu besluta om att avveckla programmet. Dels
foreslas detta som en besparingsatgard sett till krav pa atgarder utifran ekonomiskt
lage och uppdrag om sankt ambitionsniva, dels da programmet bedéms vara
ineffektivt sett till langsiktig kompetensforsorjning.

Region Jimtland Héarjedalen erbjuder arligen feriepraktik for ungdomar 15-18 ar.

Budgeten for feriepraktik hanteras via HR och uppgar till 500 000 kronor.
Administrationen 2024 har delats mellan regionen och Ostersunds kommun frin att
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dessforinnan enbart legat pa regionen.

Over tid har en forskjutning av feriepraktiken skett som innebir att i dagsliget i
princip enbart erbjuds praktikplatser inom serviceyrken och inte inom hilso- och
sjukvardens forvaltningsomrade, utifran vad som ar mojligt sett till regelverk och
mojligheter att handleda. Vid en avstimning av hur manga ungdomar som hade
feriepraktik hos oss for tiotalet ar sedan och som faktiskt jobbar inom hélso- och
sjukvarden hos oss idag, aterfinns enbart ett fatal. En ndgot hogre andel av dem som
idag arbetar inom vara serviceyrken har haft feriepraktik hos oss men eftersom
utbildningskraven inom serviceyrkena ar lagre gar det inte att dra nagra slutsatser
om att just praktiken haft effekt pa senare yrkesval.

| svar fran savil ungdomar som fran chefer i verksamheten aterfinns bade de som
uppskattat insatsen men ocksa de som tyckt sig ha for lite att gora eller dar
handledningen varit betungande, vilket kan riskera att sla tillbaka med motsatt
effekt, alltsa att intresset for oss som framtida arbetsgivare minskar. Urvalet dr dock
for litet for att dra nagra slutsatser.

Forslag till beslut
Programmet for feriepraktik avvecklas fran och med ar 2025.

Expedieras till
HR-direktor, HR-strateg, Ekonomicontroller

Beslutsunderlag

e Forslag att avveckla programmet for feriepraktik
e Utredning feriepraktik 2024

Oversyn av Region Jamtland Harjedalens pensionérsrad och
tillganglighetsrad (RS/470/2024)

Arendebeskrivning

Den 22 juni 2022 beslutade regionfullméktige, § 75, om ny politisk organisation for
mandatperioden 2023—-2026. Beslutet innefattade ocksa att regionfullmaktige antog
nya reglementen for den politiska organisationen, diribland reglemente for Region
Jamtland Harjedalens pensionarsrad och Region Jimtland Héarjedalens
tillganglighetsrad.

| enlighet med regionstyrelsens reglemente ska styrelsen uppmarksamt folja de
fragor som kan ha inverkan pa Region Jimtland Hirjedalens utveckling och
ekonomiska stéllning. | regionstyrelsens verksamhetsplan visas vilka omraden som
sarskilt ska foljas upp under aret. Pensiondrsradet och tillgidnglighetsradet har
arligen foljts upp med utgangspunkt i respektive reglemente. Region Jimtland
Harjedalens pensionérsrad och tillgdnglighetsrad foljdes senast upp pa
regionstyrelsens sammantridde den 7 december 2023, § 238 och § 239
(RS/136/2023 och RS/137/2023).

2023 ars uppfdljning av raden visar att de endast delvis uppfyllt vad som framgar av
respektive reglemente. Frimst beror det pé att raiden under 2023 enbart var
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delaktiga i ett remissvar och inte initierat nagot drende till regionstyrelsen. Under
det forsta halvaret av 2024 har raden inte varit delaktiga i ndgot remissvar och
fortsatt inte i initierat ndgot drende till regionstyrelsen. Bade pensionirsradets och
tillgdnglighetsradets moten har under 2024 till stor del 4gnats at information fran
organisationens verksamheter.

Under 2023 och 2024 har det genomforts en utredning av invdnarmedverkan i
Region Jimtland Hérjedalen. Av utredningens slutsatser framkommer bland annat
att raden delvis uppfyller vad som framgar av reglementena, dartill att raden inte ar
helt indamalsenliga utifran dess syften. Utredningen foreslar bland annat att
reglementena for raden ska ses over och revideras.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslas en dversyn initieras av Region Jimtland
Harjedalens pensionirsrad och Region Jimtland Hérjedalens tillgdnglighetsrad.
Oversynen av raden ska utgdra en del av den kommande dversynen av den politiska
organisationen infor mandatperioden 2027-2030. Utredningen om
invdnarmedverkan ska ligga till grund for Sversynen av rdden. Aven Region Jimtland
Hérjedalens Demokratistrategi (RS/41/2021) som beskriver medborgarinflytande
och demokrati ska tas i beaktande.

Region Jimtland Hérjedalen befinner sig i ett svart ekonomiskt lage. Arbete med
atgirder pagar, varav effektiviseringar och nya arbetssatt 4r exempel (RS/494/2023).
Det finns ocksa uppdrag att se 6ver mojliga kostnadsbesparingar for administrativ
verksamhet.

Utifran de utmaningar som Region Jimtland Hérjedalen har behover befintliga
administrativa resurser for den politiska organisationen prioritera 6versynen och
beslutsdrenden i styrelse och nimnder.

Utifran ovan foreslas att Region Jamtland Harjedalens pensiondrsrad och Region
Jamtland Harjedalens tillgdnglighetsrad pausas under 2025 och 2026.
Organisationerna som finns representerade i respektive rad ska involveras i
oversynen och bjudas in till att inkomma med forslag och synpunkter pa hur radens
arbete framgent ska fungera. Om dnskvirt ska det ocksa ges majlighet till dialog om
aktuella fragor, men da utanfor ordinarie motesformer och struktur. Det &r fortsatt
viktigt att pensionirs- och tillginglighetsperspektivet tas tillvara.

Forslag till beslut
1. Region Jamtland Hérjedalens pensionarsrad och Region Jamtland Harjedalens
tillganglighetsrad pausas under 2025 och 2026.

2. Oversyn av raden ska utgdra en del av den kommande Sversynen av den politiska
organisationen infor mandatperioden 2027-2030 och dir pensionirs- och
tillgdnglighetsorganisationernas synpunkter och forslag ska inhimtas.

Expedieras till
Region Jimtland Harjedalens Pensionérsrad
Region Jimtland Héarjedalens Tillgdnglighetsrad
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Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Oversyn av Region Jimtland Hérjedalens pensionirsrad och
tillgénglighetsrad

Oversyn av Politiskt rad fér folkhilsa (RS/344/2023)
Arendebeskrivning

Vid regionstyrelsens sammantriade 6 december 2022, § 240, redovisades en
uppfoljning av Politiskt rad for folkhilsas arbete och i samband med det beslutades
att radets uppdrag skulle ses 6ver i borjan av mandatperioden 2023-2026.

Under 2023 péaborjades en 6versyn av uppdragsbeskrivningen for Politiskt rad for
folkhélsa. Radet har under 2023 fatt I6pande rapporteringar om arbetet och
mojlighet att komma med inspel till vad som behover beaktas i framtagandet av en
reviderad uppdragsbeskrivning. | samband med att 4rendet har behandlats pa
radets moten har det ocksa forts diskussion, mellan bade ledamoter och
tjdnstepersoner, om vilken funktion radet har och vilket syfte det ska fylla.

For att revidera uppdragsbeskrivningen for Politiskt rad for folkhalsa kravs en tydlig
inriktning vad galler radets funktion och syfte i den politiska organisationen. Radets
struktur bor vara i enlighet med andra rad som &r tillsatta av regionstyrelsen.
Darutéver behover hansyn tas till hur uppdraget om folkhalsa ar fordelat mellan
regionstyrelsen och ndmnderna.

En mer omfattande revidering av radets uppdragsbeskrivning kriver en
bakomliggande utredning som limpar sig att géra i samband med 6versynen av den
politiska organisationen som gors infor varje ny mandatperiod. Mot bakgrund av
det ovan beskrivna foreslas Politisk rad for folkhilsa fortsattningsvis arbeta utifran
den nuvarande uppdragsbeskrivningen for radet. Oversyn av det Politiska radet for
folkhilsa och uppdragsbeskrivningen tas med i 6versynen av den politiska
organisationen som ska goras infor mandatperioden 2026-2030.

En sammantriadesplanering for radets arbete har tagits fram for 2024 och lagger
grunden for det kommande arbetet. For 2025 kommer en sammantridesplanering
att upprittas i slutet av aret.

Forslag till beslut
Politiskt rad for folkhélsa foreslar regionstyrelsen

1. Regionstyrelsen godkanner forslag till arbetssatt for Politiskt rad for folkhalsa
2024 och 2025.

2. Ny Oversyn av Politiskt rad for folkhilsa ska goras i samband med att det gors en
Oversyn av den politiska organisationen infor ndsta mandatperiod.

Expedieras till
Politiskt rad for folkhélsa
Folkhalsoenheten
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Enhetschef Folkhilsoenheten
Sekreterare for Politiskt rad for folkhéalsa

Beslutsunderlag
e §7 Politiskt rad for folkhilsa Oversyn av Politiskt rad for folkhélsa

Oversyn av FoU-radets reglemente (RS/572/2023)

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade pa sitt sammantrdade den 6 oktober 2023, § 156 att ge
FoU-radet i uppdrag att senast till regionstyrelsens sammantrade i mars 2024 ta
fram ett forslag till reviderat reglemente for FoU-radet. Bland annat utifran den nya
Forsknings-, utbildnings-, och utvecklingspolicyn som faststalldes i juni 2023.
Arbetet har av olika anledningar inte slutforts. Det finns nu skal att 6vervaga om
arbetet ska skutas p& och genomféras i samband med Oversyn av den politiska
organisationen infor mandatperioden 2027-2030.

Region Jimtland Héarjedalen befinner sig i ett svart ekonomiskt lige. Arbete med
atgédrder pagar, varav effektiviseringar och nya arbetssitt 4r nagra exempel. Det
finns ocksa uppdrag att se dver maojliga kostnadsbesparingar for administrativ
verksamhet. Vidare finns beslutat i Regionplan och budget 2025-2030 om krav pa
skarpa atgirder i regionstyrelsen och nimnderna for att minska sina kostnader och
samtidigt bidra till regionens utveckling och ekonomiska resultat. Regionstyrelse
och nimnd ska utifran sitt sammantagna uppdrag avviga prioriteringar inom den
budgetram som ér tilldelad genom att minska utbud eller ambitionsniva.

Efter styrelsens beslut i oktober 2023 inledde FoU-radet ett arbete med att se over
reglementet. Vid de senaste sammantriddena har radets ledamoter ocksa diskuterat
hur radets sammantrdaden kan organiseras for att &nnu tydligare fokusera pa fragor
som har koppling till styrelsens utmaningar och pagaende drenden, viktiga
informationer samt drenden som behdver upp for beslut. Radet har ocksa diskuterat
hur administrationen kring radet kan minska och tjanstepersonernas roll begrinsas.
Det bland annat genom att begrinsa antalet métespunkter samt forenkla
forfarande for kallelser och protokoll.

Under hdsten 2024 pabérjas arbetet med Oversyn av politiska organisationen infor
mandatperioden 2027-2030. Ett direktiv for arbetet haller pa att tas fram. Infor
regionstyrelsens sammantriade den 1 oktober 2024 finns forslag om att en 6versyn
av Pensiondrsrad, Tillgdnglighetsrad samt Politiskt rad for Folkhélsa ska inga i
oversynen.

Utifran ovan ar det rimligt att 6versynen av FoU-radets reglemente skjuts fram och
genomfors i samband med i Oversynen av den politiska organisationen.

Forslag till beslut
Oversynen av FoU-radets reglemente skjuts fram och genomfors i samband med
Oversynen av den politiska organisationen infor mandatperioden 2027—2030.
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Expedieras till
FoU-direktor, Enhetschef forsknings- och utvecklingsenheten, Enhetschef
Sekretariatet

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse om dversyn av FoU-rddets reglemente

Overenskommelse om samarbete inom Kunskapsnitverket fér samisk
hédlsa samt dess finansiering (RS/533/2024)

Arendebeskrivning

Sedan 2017 ingar Region Jamtland Harjedalen — tillsammans med regionerna i
Norrbotten, Vasterbotten och Dalarna — i Kunskapsnatverk fér samisk halsa.
Kunskapsnatverket finansierades de forsta aren av externa medel. Fran och med
2020 finansieras verksamheten dels av regionerna dels via projektmedel fran
Socialdepartementet. Vidare bidrar regionerna med personella resurser i form av en
lanskoordinator pa ungefar 50% i respektive region samt bemanning av styrgrupp
samt en referensgrupp med fortroendevalda fran de fyra regionerna.

Kunskapsnétverket arbetar framst for att 0ka vardens kulturforstéelse, tillvarata
befintlig samisk kompetens i varden, samt forbattra tillgangen pa sprak- och
kulturanpassade hilso- och sjukvardstjanster. Prioriterade omraden ar psykiatri,
primarvard, geriatrik och samtliga barnverksamheter.

Inom kunskapsnitverket har en strategi for samisk hélsa tagits fram som samtliga
deltagande regioner har stillts sig bakom. Strategin giller for perioden 2020-2030.
Kopplat till strategin arbetar respektive region med en egen handlingsplan.

Det har inom kunskapsnitverket inte funnits ndgon langsiktig verenskommelse
trots att verksamheten setts som en ordinarie verksamhet. Respektive region har
arligen beslutat om deltagande och finansiering.

Mot bakgrund av detta har ett forslag till Gverenskommelse tagits fram som
tydliggor organisation, regionernas finansiering och vilka omkostnader de ska ticka,
organisatorisk hemvist av nidtverket, hantering av in- och uttride samt nitverkets
uppdrag.

| arbetet med 6verenskommelsen har den ekonomiska fordelningen mellan
regionerna diskuterats. Det har funnits flera forslag som skulle innebéra forandring i
nuvarande fordelning. Den politiska referensgruppen beslutade att den fordelning
som gillt sedan tidigare skulle fortsatta gilla framdver. Vidare beslutades att
upprikningen skulle vara en fast upprikning med 3,8% och inte folja upprikning
enligt LPIK/KPI eller liknande. Det innebér att kostnaden f6r Region Jamtland
Harjedalen dkar med drygt 80 000 kronor, fran 250 000 kronor till 337 000 kronor.

Det finns idag ingen ytterligare budget avsatt for kunskapsnétverket varfor den

tillkommande kostnaden behdver finansieras genom omdisponering inom
Regionstyrelsens ansvar. Forvaltningen foreslar att det sker en omdisponering fran
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kostnadsstille 7051 Hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen till kostnadsstille
7049 Folkhélsoenheten med 80 000 kronor.

Forslag till beslut
1. Region Jamtland Harjedalen beslutar att stélla sig bakom Overenskommelsen om
samarbete inom Kunskapsnatverket for samisk halsa.

2. Tillkommande kostnad pa 80 000 kronor hanteras genom omdisponering fran kst
7051 Hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen till kostnadsstélle 7049
Folkhidlsoenheten.

Expedieras till

Chef for halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
Chef Folkhélsoenheten

Ekonomicontroller, Regionstaben

Region Visterbotten

Region Norrbotten

Region Dalarna

Sametinget

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Overenskommelse om samarbete inom Kunskapsnitverket
for samisk hélsa
e Overenskommelse Kunskapsnitverket for samisk hilsa_inkl loggor

Kompensation till privata vardgivare for 2023 (RS/261/2024)
Arendebeskrivning

Den forsta januari 2010 inférdes Hélsovalet 1 Jimtland Hérjedalen i enlighet med
lagen om valfrihetssystem (LOV 2008:962). Alla aktorer 1 vardvalet, oavsett
driftsform, har samma uppdrag. De ska leverera en kvalitativt god primérvard utifrdn
regionens bestéllning. Regionen ersitter leverantorerna enligt en faststilld
ersittningsmodell som innehéller tre grunddelar:

* ersittning for listade personer

* rorlig ersittning

« tilldggsersattning

Regionfullméktige fastslog den 23 juni 2021 §84 dokumentet ’Likvardiga villkor {f6r
utforare inom valfrihetssystem i Region Jamtland Hérjedalen vilket syftar till att
tydliggora hur regionen hanterar konkurrensneutralitet i sina vardvalssystem samt ge
utforare, oavsett driftform, en trygghet i att konkurrensneutralitet efterstrdvas och
rader.

Det finns dédremot inte ndgon lagstadgad skyldighet att uppritta ett sddant dokument
och Region Jimtland Hérjedalen &r ensam om att ha ett sddant dokument. Det enda
kravet som finns kopplat till likvérdighet 4r att alla externa utforare behdver hanteras
likvdrdigt 1 relation till varandra.

Beslutet om Likvirdiga villkor beskriver att ifall den ekonomiska uppfoljningen
visar att regionens totala avvikelse dr negativ sa innebir det att det uppfoljda
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ersittningssystemet inte dr konkurrensneutralt. Om det 4r en negativ avvikelse sa ska
regionstyrelsen ta stéllning till om 6vriga vardgivare ska kompenseras i motsvarande
grad dret efter.

I samband med att kompensationen till de privata vardgivarna hanterades for
verksamhetsdret 2022 beslutade regionstyrelsen att regiondirektdren skulle fa i
uppdrag att presentera olika forslag pé utrdkning av sistahandsansvaret och vilka
ekonomiska effekter det far. Vidare beslutade regionstyrelsen att regiondirektoren
fick i uppdrag att redovisa hur fragor kopplat till forflyttning mot néra vard, kad
robusthet inom primérvarden och andra satsningar kopplat till medborgarna kan
hanteras inom ramen for Likvérdiga villkor. Uppdraget ska aterredovisas senast vid
regionstyrelsens sammantriade 29 april 2024.

Utrikning av sistahandsansvaret

I samband med att Regionfullméktige beslutade om dokumentet Likvérdiga villkor
fick regionstyrelsen 1 uppdrag att ta fram underlag for kostnader avseende
huvudmannauppdrag, sirskilda ataganden och sistahandsansvar. Dessa kostnader
skulle avriknas frén ett eventuellt underskott i egenregin innan en
underskottskompensation berdknas. Da det géller sistahandsansvaret som regionen
har som huvudman, beslutade regionstyrelsen att sistahandsansvaret endast ska gélla
for hilsocentraler som bade har mer dn 30 km till ndsta ndrmaste hilsocentral samt
farre @n 4 000 folkbokforda invanare i upptagningsomradet vilket redovisas i
Rapport fran politisk styrgrupp for vardval/hédlsoval (RS/733/2021) .

Utifrén nuvarande riktlinjer ska en underskottskompensation for 2023 uppga till
knappt 13,9 miljoner kronor att fordela till de privata utforarna.

Det som kan konstateras ir att flera hilsocentraler inte riknas som ett
sistahandsansvar for huvudmannen trots att det inte finns ndgon konkurrens i
omrddet. Vidare finns det fall dir tvd regiondrivna hélsocentraler ligger relativt nira
varandra vilket innebdr att de inte riknas som sistahandsansvar.

I samband med att drendet har beretts har flera olika berdkningar av
sistahandsansvaret redovisats. Forsta alternativet ar att sistahandsansvaret ska gilla
for alla hilsocentraler i kommuner dir privata alternativ saknas, Harjedalen
undantaget vilket skulle gora att underskotteskompensationen skulle uppga till 12,7
miljoner kronor.

Andra alternativet &r att sistahandsansvar ska gélla utifrén att avstdndsvillkoret sétts
till 20 km och befolkningen farre dn 5,000. D4 skulle underskottskompensationen
uppga till 11,5 miljoner kronor.

Ett tredje alternativt dr att sistahandsansvar ska gilla for hdlsocentraler i kommuner
dér privata alternativ saknas samt att avstdndsvillkoret dr 20 km och befolkningen
farre 4n 5,000 dven i kommuner nir privata alternativ finns. Da skulle
underskottskompensationen uppgé till 7,8 miljoner kronor.

Hur olika fragor kan hanteras inom ramen for styrdokumentet Likvirdiga

villkor
Det finns tva delar som langsiktigt kommer att paverka primarvarden och som dr
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svdra att hantera inom ramen for Likvéardiga villkor.

Omstéllningen till ndra vard forutsétter fordndringar 1 arbetssétt och utveckling av
nya samverkansformer mellan vérdgivare, savél regionala som kommunala.
Styrdokument sdsom Likvérdiga villkor, administrativa gréanser och
ansvarsfordelningar riskerar att ha en bromsande effekt och motverka utveckling. Ett
sdtt att mdta utmaningar ar att betrakta helheten 1 ett l&n som ett system. Mot
bakgrund av det behdver vardgivare leda tillsammans i system snarare &n enbart i
enskilda organisationer.

Respektive organisation, till exempel region och kommuner, har sina ansvar. Men
utifran ett invinarperspektiv utgdr systemet en helhet med ansvar for alla invanare.
Detta dr ocksa viktigt ur ett resursperspektiv, dd man i gemensamma system kan
minska suboptimering.

Utifrén lagstiftning, finansiering och organisering har regioner och kommuner sina
olika uppdrag. Men for att astadkomma det som efterstravas i omstillningen till Nara
vérd, inklusive effektivt resursutnyttjande, finns det manga fordelar med att ocksa
styra och leda helheten. I systemet finns da alla de aktorer som &r inblandade i att
skapa néra vérd i ett lan.

Likvirdiga villkor riskerar att bromsa denna utveckling bade i den egna
verksamheten och hos de privata utfoérarna.

Regionen har sedan 2019 arbetat med konceptet Robusta hélsocentraler. Sedan
projektet avslutades 2019 har Sverige genomgétt en pandemi, sdkerhetsléget i
nidromrade har forsdmrats och Sverige blivit medlem i NATO. Dérefter har ett antal
hélsocentraler pekats ut som ska ha robusthet pa nivd 2 varav ndgon/négra kan
forvintas utses att ha en robusthet niva 1. Ovriga hiilsocentraler har lidgsta nivé enligt
klassifikationen.

Regionen gor beddmning att det inte &r mdjligt for privata aktorer att delta i
planeringen av robusta hilsocentraler nivé 1 och 2. Denna beddmning gors bland
annat med stod av Forsvarsberedningen notering i Kraftsamling “att om privata
utforare inte klarar av att fullfolja sitt uppdrag vid h6jd beredskap och krig s faller
ansvaret fOr att hantera detta p4 kommuner och regioner”. Diaremot &r privata
utforare en naturlig del i robusta hélsocentraler niva 3 dir alla hilsocentraler, oavsett
driftsform, méste vara mer robust for att klara de utmaningar som dagens samhille
stdller pa sjukvarden gillande néra véard dir bland annat mer avancerad sjukvérd
flyttas ut i hemmen.

Bada dessa rorelser kopplat till ndra vard och 6kad robusthet innebar att i ena dnden
sd behover alla utforare ta ett gemensamt ansvar i ett gemensamt system for att
arbeta med forflyttning mot néra vérd. I andra dnden behover skillnaden och ansvar
mellan den regiondrivna primérvarden och de privata utférarna tydliggoras dir de
olika virdgivarna har olika ansvar.

I de fordndringar som sker fér inte de ekonomiska aspekterna varken for den

regiondrivna primérvarden eller for de privata vardgivarna vara ett hinder vilket det
tenderar att bli kopplat till dokumentet Likvéardiga villkor. Att 1 detalj kunna folja den
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egna verksamheten och ur ett ekonomiskt perspektiv skapa en likviardighet mellan de
privata utforarna och den egna verksamheten dér villkor och ansvar skiljer sig &t i
flera delar och I6pande forandras &dr inte mojligt, vilket innebér att det inte kommer
att skapas en likvérdighet kopplat till detta dokument. Erséittningsystemet behdver
stddja denna utveckling.

For verksamhetsédret 2023 foreslds att kompensation utbetalas till de privata
vérdgivarna med 13 878 702 kronor fordelat enligt nedanstdende. Reservation for
denna kostnad &r gjord 1 arsredovisningen for 2023.

Fjéllhdlsan 2 093 107 kr

Hélsorum Offerdal 1 418 830 kr
Halsocentralen Ripan 4 832 949 kr
Haélsocentralen Renen 1 201 669kr
Nya Narvarden 2 606 886 kr
Halsocentralen Fjéllvivan 1 725 261 kr

SUMMA 13 878 702 kr

Forslag till beslut
1. Kompensation ska betalas ut till de privata vardgivarna for underskott i den
regiondrivna primarvarden 2023 med 13 878 702 kronor.

2. Kostnaden tas fran balanskonto 2990 kst 7000.

Expedieras till
Ekonomidirektor
Ekonomicontroller Regionstaben
Enhetschef Bestéllarenheten

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Kompensation till privata vardgivare for 2023

e §137 Regionstyrelsen Kompensation till privata vardgivare for
2022(RS 272 1 2023) (0)

Svar pa remiss Tillfélligt statsbidrag for atgarder for en effektiv halso-
och sjukvard (RS/476/2024)

Arendebeskrivning

Region Jamtland Héirjedalen har fatt mojlighet att yttra sig 6ver Promemorian
”Tillfélligt statsbidrag for atgarder for en effektiv hélso- och sjukvard”. I
promemoria ldmnas forslag till en ny forordning om tillfélligt statsbidrag till regioner
och kommuner som inte ingar i en region, i syfte att stirka effektiviteten i hdlso- och
sjukvarden genom omstrukturerings- eller effektiviseringsatgirder i verksamheten
och dess administration.

Ett forslag till svar har uppréttats inom héilso- och sjukvérdspolitiska avdelningen.
Remissen ska besvaras senast 17 oktober.
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Forslag till beslut
Upprittat forslag till svar pa promemorian Tillfdlligt statsbidrag for atgdrder for en
effektiv hdlso- och sjukvard antas.

Expedieras till
Finansdepartementet

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Svar pa remiss Tillfdlligt statsbidrag for atgérder for en
effektiv hélso- och sjukvard

e Svar pa remiss Tillfélligt statsbidrag for atgérder for en effektiv hilso- och
sjukvard

e Missiv for Remiss: Promemorian Tillfdlligt statsbidrag for atgérder for en
effektiv hilso- och sjukvard (Fi2024/01538)

e Promemorian Tillfalligt statsbidrag for atgérder for en effektiv hélso- och
sjukvard (Fi2024/01538)

17. Anmalan av delegationsbeslut till regionstyrelsen
Forslag till beslut

Anmadlan av delegationsbeslut enligt upprattad forteckning noteras till protokollet.

Delegeringsbeslut

e RS/15:8/2024 Delegationsbeslut fattade av chefer - Anstéllningar inom
regionstaben 2024-08-03--08-30

e RS/402:13/2022 Delegationsbeslut - Organisationsforandring enheten for
njursten- och prostatabehandling

e RS/402:14/2022 Delegationsbeslut: Barhuset Ostersunds sjukhus

e RS/402:15/2022 Delegationsbeslut - fordndra 1177 frdn enhet till
verksamhet

e RS/402:16/2022 Delegationsbeslut - &ndra Ungdomsmottagningen fran
enhet till verksamhet

e RS/548:2/2024 Delegationsbeslut Organisering av avskild
statistikverksamhet inom Region Jdmtland Hérjedalen

e RS/515:5/2024 Delegationsbeslut - Avslag pa begidran om allmén handling

e RS/536:1/2024 Upphandlingsuppdrag Rakelutrustning

e RS/541:1/2024 Upphandlingsuppdrag Vigledande- och Nodbelysning
Sjukhuset

e RS/542:1/2024 Upphandlingsuppdrag Nytt ramavtal Bygg

e RS/529:1/2024 Upphandlingsuppdrag Tillverkare av extempore lakemedel

e RS/559:1/2024 Upphandlingsuppdrag Batterier och laddare for rullstolar
2025

e RS/560:1/2024 Upphandlingsuppdrag Fornya programlicenser
sarbarhetsskanning

e RS/578:1/2024 Upphandlingsuppdrag Extern miljorevision 2025-2031
enligt ISO 14001

e RS/585:1/2024 Upphandlingsuppdrag Blommor

e RS/407:7/2021 Delegationsbeslut Begransning av totalantalet listade barn
och unga vuxna for Lagerfalk Leijon
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e RS/767:12/2023 Delegationsbeslut om anvéndning av pott for oférutsedda
investeringar i investeringsbudget 2024/Gastroscope/Endoskopi

e RS/767:13/2023 Delegationsbeslut om anvéndning av pott for oférutsedda
investeringar i investeringsbudget 2024/Operationslampa/ortoped

Anmalan av inkomna handlingar till regionstyrelsen

Arendet i korthet

Samtliga protokoll fran regionens politiska organ finns tillgédngliga via Nimnder &
Styrelser | MeetingPlus [sv] (regionjh.se)

Forslag till beslut
Inkomna handlingar enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.

Anmalningar

e RS/16:6/2024 Portfoljrapport Pensionsmedelsforvaltning juni

e RS/16:7/2024 Portfoljrapport Pensionsmedelsforvaltning juli

e RS/16:8/2024 Portfoljrapport Pensionsmedelsforvaltning augusti

e RS/138:6/2024 Protokoll styrelsemdte Landstingsbostidder 2024-09-09
inkl. bilagor

e RS/579:1/2024 Utlysning av statsbidrag till regionerna for att hgja
driftsdkerheten pé hélso- och sjukvérdens fastigheter 2024 (9.1-72072/2024
och 9.2-74668/2024)

e RS/580:1/2024 Utlysning av statsbidrag for att 6ka vardkapaciteten i
fredstida krissituationer, hojd beredskap och ytterst krig 2024 (9.2-
71460/2024)

e RUN/51:8/2023 §95 Regionala utvecklingsnimnden Uppfoljning av
regionala utvecklingsndmndens internkontrollplan 2024

e RUN/51:6/2023 Internkontrollplan 2024 (Regionala utvecklingsnimnden)
- Uppdaterad 2024-08-29

e KTN/34:7/2023 §41 Kollektivtrafikndmnden Uppf6ljning av
kollektivtrafikndmndens internkontrollplan 2024

e KTN/34:8/2023 Uppfoljning av internkontrollplan 2024
(Kollektivtrafikndmnden), godkind av kollektivtrafikndmnden 2024-09-18 §
41

e RUN/24:2/2024 §99 Regionala utvecklingsndimnden Delarsrapport augusti
2024

e RUN/24:3/2024 Delarsrapport augusti 2024 Regionala
utvecklingsndmnden

o KTN/51:1/2024 §42 Kollektivtrafikndmnden Delarsrapport augusti 2024

e KTN/51:2/2024 Delarsrapport augusti 2024 (kollektivtrafikndmnden),
godkénd av kollektivtrafikndmnden 2024-09-18 § 42

TILL FULLMAKTIGE

Delarsrapport augusti 2024 Region Jamtland Harjedalen (RS/108/2024)
Arendebeskrivning

En delarsrapport per augusti for Region Jimtland Hérjedalen har upprittats.
Rapporten visar att Region Jimtland Hirjedalens ackumulerade
verksamhetsresultat till och med augusti 2024 var negativt och uppgick till minus
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184 miljoner kronor, vilket var 192 miljoner kronor simre dn budget.

Resultat efter finansiella poster uppgick till minus 183 miljoner kronor vilket var 42
miljoner kronor simre dn budget pa sista raden. De finansiella posterna inkluderar
143 miljoner kronor orealiserade virdepappersvinster, som betraktas som osdkert
da marknadsvirdet fordndras [6pande under aret. Det dr fraimst verksamhetens
kostnader avseende personalkostnader och IT- och licensavgifter som avviker fran
budget.

Heldrsprognosen efter augusti forbattras med 100 miljoner kronor, vilket innebér en
forbattring fran minus 300 miljoner kronor till minus 200 miljoner kronor simre an
budget, och helarsprognosen efter finansiella poster uppgéar darefter till minus 500
miljoner kronor. En positiv trend ses efter augusti i att bruttokostnaden minskar och
intdkterna okar, dessutom blev sommaren inte lika dyr som befarat.
Besparingsatgirderna har borjat ge effekt och visar pa 60 miljoner kronor i
forbattringar till och med augusti. Justeringen beror dven pa att
Kollektivtrafiknimnden har forbattrat sin prognos med 15 miljoner och
Regionstyrelsen med 20 miljoner kronor. Utdver det ligger de orealiserade vinsterna
kvar pa en hog niva dven om en stor osikerhet finns i denna post.

Nettokostnadsutvecklingen ackumulerat till och med augusti 2024 har fallit tillbaka
till 7,5 procent, 276 miljoner kronor hogre dn foregaende ar.

Verksamhetens intdkter var 43 miljoner kronor lagre jamfort med foregaende ar
vilket frimst beror pa riktade statsbidrag och bidrag som var lagre med 84 miljoner
kronor. Avseende forsiljning och avgifter har dessa 6kat med 37 miljoner kronor,
7,0 procent.

Bruttokostnaderna var 343 miljoner kronor hogre jamfort med foregaende ar vilket
motsvarar 5,2 procent och visar en fortsatt nedatgaende trend i
kostnadsokningstakten under aret. Personalkostnaderna exklusive pensioner har
Okat med 151 miljoner kronor, motsvarande 8,6 procent. | 6kningen inryms bade
Okat antal anstéllda som sérskilda satsningar fran tidigare ar for sjukskoterskor,
lakare och underskoterskor for att nd marknadsmaéssiga lIoner i arbetet med att
rekrytera egen personal. Pensionskostnaderna var 103 miljoner kronor hogre dn
foregaende ar, motsvarande 27,7 procent. Denna hoga 6kning ar framst hanforlig till
inflationspaverkan i pensionsavsittningar men dven det nya formansavtalet och
[6nedkningar.

Kopt riks- och regionvard har minskat med 11 miljoner kronor, Likemedel dr 11
miljoner kronor hogre efter att eftersldpande likemedelsrabatter har raknats in,
sjukvardsmaterial har 6kat med 13 miljoner kronor.

En positiv trend ses dntligen avseende kostnader for inhyrd bemanning som har
minskat med 46 miljoner kronor och uppgick till 187 miljoner kronor totalt. Fran och
med juni 2024 &r arets totalkostnad for inhyrd bemanning lagre dn 2023. Farre
timmar har blivit accepterade under sommaren vid avrop inom det nationella
hyrbemanningsavtalet men dven aktivt arbete med bemanningsplanering och
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reducerade vardplatser som varit dppna inom vissa avdelningar.

Regionens skatteintidkter har 6kat med 75 miljoner kronor samt generella
statsbidrag och likemedelsbidrag har 6kat 145 miljoner kronor, sammantaget 5,8
procent Forvaltning av virdepapper har gett 63 miljoner kronor hogre (framst
orealiserat) dverskott for i ar och rintekostnader for pensionsskulden dr 34 miljoner
kronor hogre.

Sammanfattningsvis har intidkter fran skatter och bidrag inte 6kat i samma takt som
kostnadsutvecklingen.

Likviditet

Likviditeten har under aret forbattrats med 154,3 miljoner kronor till och med
augusti. En nyupplaning gjordes i januari pa 100 miljoner kronor vilket forstarkte
likviditeten. Den totala skulden till Kommuninvest uppgar darefter till 190 miljoner
kronor. Under februari och mars forstarktes likviditeten dven genom riktade
statsbidrag med cirka 130 miljoner kronor. Under juni manad forstérktes likviditeten
da sektorsbidraget betalades ut vilket uppgick till 83 miljoner kronor.

Det prognostiserade negativa resultatet och investeringsvolymerna kommer
paverka likviditeten negativt under resten av 2024 och 2025 och ytterligare belaning
kommer bli nodvindig. En utokad betalningsberedskap finns i form av
checkrikningskredit vilken uppgar till 145 miljoner kronor.

Uppfoljning av mal och uppdrag

Region Jimtland Harjedalens kdrnverksamhet, stodverksamhet och
ledningsprocesser utgor Region Jimtland Hérjedalens malomraden. For varje
malomrade finns ett 6vergripande mal som ska uppnés genom de uppdrag for
kommande ar som regionfullmaktige ger till styrelsen och nimnderna.

Totalt har Regionfullmiktige fordelat 34 uppdrag och 7 kortsiktiga nyckeltal att
arbeta med och redovisa i delar efter augusti. Den samlade bilden av
maluppfyllelsen for alla uppdrag bedoms som delvis uppfyllda. Det ar fraimst den
ekonomiska ldgesbilden dédr budgetfoljsamhet och kostnadskontroll inte dr uppfyllda
som ger en rod statusmarkering inom malomradet for ledningsprocesser. De
kortsiktiga nyckeltalen avser de sju finansiella malen varav tva har bedomts som
uppfyllt, ett som delvis uppfyllt och fyra som ej uppfyllda. Den sammantagna
bedomningen dr att Region Jimtland Héarjedalen inte uppnadde god ekonomisk
hushallning i forhallande till regionfullméiktiges mal for verksamhet och ekonomi
efter augusti, men uppfoljningen efter augusti visar att manga aktiviteter pagar
enligt plan och nas innan érets slut.

Revisorerna har i drende RS/432/2024 uttryckt oro for regionens ekonomiska
situation. En redogorelse for en langsiktigare plan att aterstilla ekonomin aterfinns

pa sidan 32 i rapporten om Balanskrav och Synnerliga skal.

Regionstyrelsens delarsrapport
En fordjupad rapport for styrelsens forvaltningsomrade har uppréttats. Styrelsen har
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efter augusti en negativ avvikelse mot budget med 105 miljoner kronor, vilket
framst beror pa hogre personalkostnader och IT-kostnader, samt en negativ
avvikelse avseende budgeterade riktade bidrag som i stillet avsag generella bidrag
och redovisas i finansen. Helarsprognosen bedéms bli -159 miljoner kronor.

Totalt har Regionstyrelsen 38 uppdrag och 23 kortsiktiga nyckeltal att arbeta med
och redovisa i deldrsrapporten per augusti. Den samlade bilden av maluppfyllelsen
for alla uppdrag och nyckeltal bedéms som delvis uppfyllda.

Ovriga nimnders rapporter

Deldrsrapporterna per augusti 2024 for regionala utvecklingsndmnden,
kollektivtrafiknamnden och hélso- och sjukvardsndmnden visar att regionala
utvecklingsndmnden och kollektivtrafiknimnden hade en positiv ackumulerad
budgetavvikelse per augusti medan hélso- och sjukvardsnamnden redovisade
negativa ekonomiska resultat. Regionala utvecklingsnimndens
nettokostnadsavvikelse mot budget uppgick till +9 mkr. For kollektivtrafiknamnden
var avvikelsen +7 mkr. Hilso- och sjukvardsnimndens budgetavvikelse for
nettokostnader uppgick till -227 mkr. Avvikelsen fordelas pa en intdktsokning pa
36,9 mkr och en kostnadsokning pa 263,7 miljoner kronor.

Resultatforbattrande atgirder

Arbete pagar med resultatforbittrande atgiarder for en ekonomi i balans inom
regionstyrelsen och ndmnderna. Under arets inledande manader har regiondirektor
ocksa vidtagit atgdrder som berdr samtliga verksamheter, diribland beslut om
anstillningsstopp och inkdpsstopp. En uppfoljning av de beslut som fattats redogors
i rapporten, atgirderna har hittills gett en besparingseffekt om totalt 60 miljoner
kronor.

Pa regionfullméiktiges sammantriade 18 juni 2024 behandlades begiran fran hilso-
och sjukvardsnamnden om att tillskjuta extra medel 2024. Regionfullmiktige
beslutade foljande:

a. Halso- och Sjukvardsnamndens forslag om att regionfullméktige ska tillskjuta
ytterligare medel till hilso- och sjukvardsnamnden 2024 for att klara en ekonomi i
balans avslés.

b. Halso- och sjukvardsnimnden ska fortsitta arbetet med kostnadsminskande
atgdrder och redovisa effekterna och resultaten av detta arbete till
regionfullmaktige i samband med delarsrapporten per augusti. | arbetet med
atgdrder ska nimnden avviga de krav som stélls pa utbudet mot vad som maste
uppratthallas och vilken ambitionsniva som ar realistisk.

c. Utifran sitt uppdrag att ha uppsikt 6ver den verksamhet som bedrivs och att
uppmirksamt folja de fragor som kan inverka pa regionens utveckling och
ekonomiska stéllning far regionstyrelsen i uppdrag att sirskilt félja hdlso- och
sjukvardsndmndens arbete.

Halso- och sjukvardsnamnden redogor i ndimndens delarsrapport for
resultatforbattrande atgirder. Dessa aterfinns dven i Region Jimtland Héarjedalens
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delarsrapport. Sammantaget har beslutade atgéirder per 31 augusti gett en samlad
effekt med 50 miljoner kronor. Da andra poster, frimst vardpersonal, samtidigt har
Okat i takt med fler egna anstéllda har atgarderna inte gett resultat pa sista raden.
Utfallet mot budget ar fortfarande kraftigt avvikande och nimnden limnar fortsatt
en helarsprognos pa -300 mkr.

Trots omfattande arbete med kostnadsminskningar som har gett positiva effekter
under aret bedomer nimnden att det inte ar realistiskt att aterstélla underskottet
under 2024. Namnden har i tjansteskrivelse infor naimnden 26 september foreslagit
regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige att tillata att héalso- och
sjukvardsnimnden gar med underskott under 2024.

Regionstyrelsen har ocksa beslutat om atgérder som borjat ge effekt men som pa
grund av okade kostnader inte ér tillrdckliga for att aterstilla regionstyrelsens
underskott.

Region Jimtland Harjedalen har liksom de flesta andra regioner i Sverige ett mycket
anstringt ekonomiskt lage. | en tid av ekonomiska svarigheter behover
regionstyrelsen och nimnderna avviga de krav som stills pa utbudet mot vad som
maste uppratthallas och vilken ambitionsniva som &r realistisk. Fortsatt arbete med
savil kortsiktiga som langsiktiga atgirder kréavs for att minska kostnadsutvecklingen.
Samtidigt krdver de utmaningar organisationen star infor att paborjat
omstéllningsarbete fortsitter. Effektivisering och utveckling av nya arbetssétt ar
nodvindigt. Region Jimtland Harjedalen har fortsatt stora utmaningar under
kommande ar. Den langsiktiga planeringen pekar pa att omfattande investeringar
kravs for att utveckla arbetsmiljo, vardkvalitet och ldnet i stort. De negativa
konsekvenserna av tillfilligt stora neddragningar i verksamheten som skulle kridvas
for att nd en ekonomi i balans 2024, bedoms bli storre dn de kortsiktiga ekonomiska
vinsterna.

Enligt regionfullméktiges beslut om atgiardsplaner pagar arbete i regionstyrelsen och
nimnderna med att fardigstilla dessa infor att deras respektive planer for 2025 ska
faststéllas under oktober. Planerna kommer sedan att aterredovisas till
regionfullmaktige. Styrelsen kommer ocksa att under 2024 fortsitta folja
namnderna genom sarskilda atgiarder och vid behov avisera ytterligare atgéarder.

Bedomningen efter regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmndens
delarsrapporter per augusti ar dock att det inte ar realistiskt att aterstilla
upparbetade underskott under innevarande ar. Eftersom regionen gar med kraftiga
underskott totalt sett, sa finns inte heller under hosten nagra medel att tillskjuta
eller omfordela mellan styrelsen och nimnden. Hélso- och sjukvardsnimnden och
regionstyrelsen bor tillatas ga med underskott 2024.

Forslag till beslut
1. Delarsrapport augusti 2024 for Regionstyrelsen godkénns.

2. Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige
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a. Delarsrapport for Region Jimtland Harjedalen per augusti 2024 godkanns.
b. Hilso- och sjukvardsnamnden tillats gd med underskott 2024.

c. Regionstyrelsen tillats ga med underskott 2024.

Expedieras till
Ekonomidirektor

Halso- och sjukvardsnamnden
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - deldrsrapport augusti 2024 Region Jimtland Hérjedalen
e Deldarsrapport augusti 2024 Region Jamtland inkl bilagor
e Delarsrapport augusti 2024 Regionstyrelsen

Mal och langsiktiga prioriteringar for den regionala utvecklingspolitiken
i Jamtland Harjedalen 2024-2050 (RS/576/2024)

Arendebeskrivning

Region Jamtland Hirjedalen har i bred samverkan med linets aktorer tagit fram en
malbild for hur Jamtlands 1dn ser ut ar 2050. I den regionala utvecklingsstrategin
(RUS) “Jdamtlands ldn 2050 - En nytinkande och hallbar region att leva, verka och
utvecklas i” (RUN/515/2018) beskrivs denna malbild. Strategin faststélldes av
regionfullméktige i februari 2021, § 21.

Ambitionen med RUS ér att den ska vara sektorsdvergripande. For att nd den
onskade malbilden for 2050 behovs det ett bredare grepp dver fler politikomraden
dér RUS ér den gemensamma végyvisaren for en onskad framtid i l4net. Enligt
forordningen (2017:583) ska den regionala utvecklingsstrategin innehélla mél och
langsiktiga prioriteringar for det regionala tillvixtarbetet. For att konkretisera Region
Jamtland Héarjedalens méal och prioriteringar for arbetet inom det regionala
utvecklingsansvaret faststéllde regionfullmiktige darfor i februari 2021, § 22,
dokumentet Mdl och langsiktiga prioriteringar for den regionala
utvecklingspolitiken i Jadmtland Hdrjedalen 2021-2050 (RUN/516/2020).
Resultatredovisning av det regionala utvecklingsarbetet som Region Jamtland
Harjedalen ldmnar till regeringen arligen, grundar sig pé dessa mal och langsiktiga
prioriteringar. I andra kirnverksamheter inom Region Jamtland Hérjedalen finns mal
och prioriteringar som ocksa bidrar till RUS malbild 2050.

Styrdokumentet for det regionala utvecklingsansvaret har nu setts dver med
ambitionen att binda samman den nationella strategin, Nationell strategi for hdllbar
utveckling i hela landet 2021-2030, med regionala politiska prioriteringar. Forslagen
pa de langsiktiga mal och prioriteringarna nedan dr battre synkroniserade med den
nationella strategin som dr vigledande for inriktningen av den regionala
utvecklingsstrategin. Den nationella strategin dr ocksa styrande for anvdndningen av
de statliga medlen frén anslag 1:1 Regional utveckling.

Langsiktigt mal foreslds dven fortsatt vara Utvecklingskraft med stdrkt lokal och
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regional konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla delar av ldinet. Politiken ska
framja en héllbar strukturomvandling och utveckling av lénets ndringsliv samt bidra
till att l6sa en rad samhéllsutmaningar.

De langsiktiga prioriteringarna foreslés vara:
e Likvdrdiga mojligheter till platsutveckling 1 hela ldnet
o Kompetensforsorjning och kompetensutveckling i hela lanet
e Innovation och fornyelse samt entreprendrskap och foretagande 1 hela lanet
o Tillgdnglighet 1 hela ldnet genom digital kommunikation, fysisk infrastruktur
och hallbar mobilitet

Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet den 17 september 2024, § 111,
och beslutade att foresla regionfullmiktige:

1. Mdl och langsiktiga prioriteringar for den regionala utvecklingspolitiken i
Jamtland Hdrjedalen 2024-2050 faststills.

2. Dokumentet ersitter det tidigare styrdokumentet Mdl och langsiktiga
prioriteringar for den regionala utvecklingspolitiken i Jamtland Hdrjedalen 202 1—
2050 (RUN/516/2020).

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsnimndens forslag.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Ml och langsiktiga prioriteringar for den regionala
utvecklingspolitiken 1 Jamtland Hérjedalen 2024-2050
e §111 Regionala utvecklingsnimnden Mal och langsiktiga prioriteringar for
den regionala utvecklingspolitiken i Jimtland Hérjedalen 2024-2050
e Forslag: Mél och ldngsiktiga prioriteringar for den regionala
utvecklingspolitiken 1 Jamtland Hérjedalen 2024-2050 (RUN/316/2024)

Revidering av Konstpolicy for Region Jamtland Harjedalen
(RS/335/2024)

Arendebeskrivning

Konstpolicy for Region Jamtland Harjedalen ar en av regionens policyer. Den
presenterar och beskriver Region Jamtland Harjedalens ambition och arbete med
regionens offentliga konstsamling. Arbetet syftar till att sakra den offentliga
konstsamlingens kulturella och ekonomiska varde samt utveckla och starka den
demokratiska rattigheten att alla invanare ska ha tillgang till konst och kultur.

Konstpolicy for Region Jimtland Harjedalen baseras pa Region Jimtland Héarjedalens
kulturpolitiska vision och innehéllet bidrar till att de nationella kulturpolitiska malen
foljs. Policyn ligger till grund for styrdokumentet Riktlinjer och rutiner for hantering

av Region Jimtland Hérjedalens konst.

En Gversyn av Region Jimtland Hirjedalens styrdokument pagar med anledning av
ny mandatperiod fran 1 januari 2023. En arbetsgrupp fran Bildkonsten inom
verksamhetsomrade Kultur och bildning har under hosten 2023 arbetat fram ett
forslag till revidering av Konstpolicy for Region Jimtland Hirjedalen
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(RUN/564/2017) som faststilldes av regionfullmiktige under 2019. Genom
revideringen har innehéllet fortydligats samt disponerats om nagot for att béttre
Overensstimma med regionens struktur for styrdokument. Skrivningen om
armliangds avstand som har tillkommit i punktlistan syftar till att vdrna och
sdkerstilla konstnérligt innehall och konstnirlig frihet. Vidare har Region Jimtland
Harjedalens tillimpning av enprocentregeln fortydligats och uppdraget kring
konsten har kopplats till regionens arbete kring omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer.

Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet den 14 maj 2024, § 67, och
beslutade att foresla regionfullméktige att anta forslag till reviderad Konstpolicy for
Region Jimtland Harjedalen.

Regionfullmiktige beslutade vid sitt sammantriade den 19 juni 2024, § 89, att
aterremittera drendet till regionala utvecklingsndmnden for att utreda vilken
demokratisk rittighet som siger att alla ska ha tillgang till konst och kultur samt en
motivering varfor en konstpolicy ska breddas och gilla kultur och inte enbart konst.

Skilen for aterremissen adresseras i PM Konstpolicy, daterad 2024-08-29.
Utredningen har inte foranlett nagon forandring i forslaget till reviderad policy.

Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet den 17 september 2024, § 112,
och beslutade att foresla regionfullméktige:
Reviderad Konstpolicy for Region Jimtland Hérjedalen antas.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsndmndens forslag.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse Revidering av Konstpolicy for Region Jaimtland

e §112 Regionala utvecklingsndamnden Revidering av Konstpolicy for Region
Jamtland Héarjedalen

e Forslag: Konstpolicy for Region Jimtland Hérjedalen (RUN/111/2024)

e PM Konstpolicy (RUN/111/2024)

e §89 Regionfullméktige Revidering av Konstpolicy for Region Jamtland
Hérjedalen

Revidering av Miljopolicy for Region Jamtland Harjedalen med
anledning av avslutad EMAS-registrering (RS/1534/2017)
Arendebeskrivning

Region Jimtland Hérjedalens miljopolicy beskriver grundldggande virderingar,
ambition och viljeriktning for miljoarbetet. Med anledning av regionstyrelsens
beslut 2024-08-27 § 123 att avsluta regionens EMAS-registrering (RS/477/2024)
behdver en mindre justering goras i miljopolicyn dar EMAS-registreringen stryks.
Ingen annan dndring i policyn foreslas.

Foljande mening dndras:
Regionens miljoledningssystem &r sedan 2004 certifierat enligt ISO 14001 ech
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EMAS-—registrerat med kravet att regionen efterlever standardens krav samt de
ataganden som miljopolicyn stiller.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Reviderad Miljopolicy for Region Jimtland Hirjedalen antas.

Beslutsunderlag
e Tijinsteskrivelse Andring i Miljdpolicy for Region Jimtland Hirjedalen
e Forslag till reviderad Miljopolicy for Region Jimtland Hérjedalen

Avveckling av Langsiktig utvecklingsplan for miljo (RS/516/2024)
Arendebeskrivning

| samband med Regionstyrelsens uppfoljning av langsiktig utvecklingsplan miljo och
Miljobokslut 2023 den 29 maj (RS 105/2024), beslutade styrelsen att ge
regiondirektoren i uppdrag att se 6ver nuvarande dokumentstruktur for det interna
miljoarbetet. Region Jimtland Hérjedalens langsiktiga styrdokument for det interna
miljoarbetet har sedan 2013 varit Langsiktig utvecklingsplan fér miljo (RS/123/2019,
hadanefter LUP milj6) som I6per 6ver en tolvarsperiod. Syftet med LUP miljo har
varit att utgora ett underlag for vilka mal och aktiviteter som bor prioriterasin i
aktuella regionplaner.

Utifran den dversyn av dokumentstrukturen som har paborjats, kan det konstateras
att LUP miljo inte fyller optimal funktion som underlag och det har identifierats ett
antal punkter som ligger till grund for detta. Preciserade etappmal (dvs dér
malvirde finns specificerat) saknas inom 4 av 8 fokusomraden, Utifran malbild
arbetssitt (som kan sdgas beskriver ett 6nskvirt arbetssitt, viljeinriktning) ar det
svart att avgora vad som ska astadkommas nir preciserat etappmal saknas samt ar
det oklart hur prioritering ska goras av drygt 40 atgiarder som ska genomforas nagon
gang under en 12-arsperiod.

Sammantaget dr det svart att fa en dverblick dver vilka mal och malviarden som
finns, vad som ska goras och hur det foljs upp over tid. Kopplingen till hur regionens
interna miljoarbete bidrar till Agenda 2030 skulle ocksa kunna framga tydligare.

Behovet av ett langsiktigt styrdokument som bilder ihop regionens miljopolicy och
regionplan och budget kvarstar, och ett nytt dokument for det interna miljdarbetet
behdver darfor tas fram. Det innebér att infor planperiod 2026-2028 behover
arbete ske parallellt med att ta fram ett nytt dokument och samtidigt arbeta med
malformuleringar for 2026 utifran nya forutséttningar.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

1. Langsiktig utvecklingsplan for miljo (RS/123/2019) avvecklas fran 1 januari 2025.

De Overgripande forutsiattningarna for miljoarbetet i LUP miljo ska beaktas tills att
ett nytt dokument finns framtaget.
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2. Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa ett nytt maldokument for det
interna miljdarbetet som ska faststéllas i regionfullméaktige senast i april 2025.

Expedieras till
Miljostrateg
Enhetschef sekretariatet

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Avveckling av Langsiktig utvecklingsplan Miljo

Varumarkesstrategi for Region Jamtland Harjedalen (RS/619/2023)
Arendebeskrivning

Vid regionfullmaktiges sammantrade den 15 januari 2015 § 37, beslutade
regionfullmaktige att anta Varumarkesarkitektur for Region Jamtland Harjedalen
(Modervarumarkesstrategi) (RS/100/2015). Pa regionfullmaktiges sammantrade
den 12 april 2016 § 56, beslutade fullmaktige om reviderad version av Grafisk profil
for Region Jamtland Harjedalen (RS/426/2015). Den 25 november 2015, § 145,
beslutade fullmaktige om Varumarkespolicy (RS/1384/2015). Utifran att
regionstyrelsen ansvarar for att ta fram 6vergripande styrdokument och halla dem
aktuella initierades en 6versyn av ovan namnda styrdokument under 2023.

Ett forslag till Varumarkesstrategi for Region Jimtland Harjedalen har uppréittats.
Forslaget dr en samlad strategi av tidigare Varumérkespolicy (RS/1384/2015) och
Varumadrkesarkitektur for Region Jimtland Harjedalen (Modervarumairkesstrategi)
(RS/100/2015). | forslaget till Varumérkesstrategi for Region Jimtland Hirjedalen
beskrivs bland annat vision och kdrnviarden for Region Jimtland Harjedalens
varumarke, som tidigare tog sig till uttryck i Varuméarkespolicy (1384/2015).

Varumarkesarkitektur for Region Jimtland Harjedalen (Modervarumérkesstrategi)
(RS/100/2015) finns inte upprittad eller beslutad som nagot styrdokument, istéllet
tar sig innehallet i Modervarumarkesstrategin till uttryck i PowerPoint-bilder. For att
skapa enhetliga styrdokument i hela organisationen har innehallet i den tidigare
Modervarumairkesstrategin setts dver och vévts in i forslaget till Varumarkesstrategi
for Region Jamtland Harjedalen.

Dartill har Grafisk profil for Region Jimtland Hérjedalen (RS/426/2015) setts Gver.
Delar av den Grafiska profilen som kraver politiska beslut har lyfts in i forslaget till
Varumairkesstrategi for Region Jimtland Harjedalen. Darfor foreslas Grafisk profil for
Region Jamtland Harjedalen (RS/426/2015) upphora att gélla som politiskt
styrdokument. Resterande delar av dokumentet foreslas hanteras som
tillimpningsanvisning pa tjanstepersonsniva.

Foreslagen Varumairkesstrategi for Region Jimtland Hirjedalen ska vara ett stod i

arbetet med att bedriva ett langsiktigt arbete och den ska ytterst bidra till att skapa
en troviardig, tydlig och attraktiv bild av Region Jimtland Héarjedalen.
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Varumadrkesstrategin ska gora det mojligt for olika typer av verksamheter att
kommunicera pa ett effektivt siatt med utgangspunkt fran malgruppernas behov.
Strategin ska borga for god kvalitet, samordning, effektivitet och tydlighet i
varumaérkesarbetet.

Ett starkt varumadrke ar vilkiant, tydligt och positivt laddat.Malsédttningen med
varumarkesarbetet ar att skapa forutsiattningar for att Region Jimtland Hérjedalen
ska bli sa synligt och tydligt som moijligt i syfte att skapa attraktivitet.

Beslut om undantag fran Varumarkesstrategi for Region Jamtland Harjedalen
beslutas av regionstyrelsen.

Arendet behandlades av regionfullmiktige i 2023-11-28 § 138 och blev da
aterremitterat for att se 6ver de styrande dokument som relaterar till
varumdrkesstrategin och for att se éver strategin utifran regionens ansvar som
samisk forvaltningsmyndighet. En 6versyn av styrdokumenten har gjorts och ett
forslag till ny logotyp som kompletterats med namnet pa sydsamiska har tagits
fram.

Arendet behandlades igen vid regionfullmiktiges sammantride 2024-06-18—19 §
90 och blev aterigen aterremitterat genom en minoritetsaterremiss for att utreda
mdjligheten att Idgga till Fristaende varumdrke med regionens logotype som garant.

Efter aterremissen har mojligheten att lyfta in fler varumarken i
varumarkesstrategin setts dver och bedémningen ar att inte géra nagra justeringar i
nuvarande strategi. Forslaget innebar en omfattande férandring i nuvarande
strategiska inriktning— nagot som gar emot rekommendationen fran det arbete som
gjordes tillsammans med nagra av Sveriges ledande varumarkesexperter i samband
med regionbildningen.

Att likstélla och driva fler varuméarken pa samma niva forsvarar byggandet av en
gemensam kultur och stirker vi-och-dom-kinslan inom organisationen. Det skulle
ocksa innebdira att vara invanare far svarare att se vilka verksamheter deras
skattepengar finansierar. Dartill 4r det kostsamt att bygga och driva varumirken —
bade i form av personella resurser och i form av marknadsforingsmaterial,
webbsidor m.m.

Nuvarande strategi mojliggor fortfarande att verksamheter, dir det bedoms
motiverat, kan driva sitt eget varumarke men det ska da féregas av en utredning och
konsekvensanalys.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

1. Varumadrkesstrategi for Region Jimtland Harjedalen faststills.

2. Beslut om undantag fran Varumarkesstrategi for Region Jiamtland Harjedalen
beslutas av regionstyrelsen.
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3. Logotyp for Region Jamtland Hérjedalen faststills.
4. Varumirkespolicy (RS/1384/2015) upphora att gélla.

5. Varumarkesarkitektur for Region Jimtland Harjedalen (Modervarumarkesstrategi)
(RS/100/2015) upphor att gilla.

6. Grafisk profil for Region Jimtland Hérjedalen (RS/426/2015) upphor att gilla.

Expedieras till
Kommunikationsavdelningen

Beslutsunderlag

o Tjéansteskrivelse Varumérkesstrategi for Region Jamtland Héirjedalen
Varumarkesstrategi for Region Jamtland Hirjedalen
Forslag: Logotyp for Region Jamtland Héirjedalen
§90 Regionfullméktige Varumarkesstrategi for Region Jamtland Hérjedalen
§138 Regionfullmdktige Varumirkesstrategi for Region Jamtland
Hérjedalen

Forandrad struktur Almi - agaranvisning, bolagsordning och
samverkansavtal Almi Foretagspartner Mitt AB (RS/575/2024)
Arendebeskrivning

Almi Foretagspartner Mitt AB dgs av Region Jimtland Hérjedalen (24,5%), Region
Visternorrland (24,5%) samt Almi AB (51%). Totalt finns det 16 regionala Almi-
bolag i Sverige, som alla samégs av Almi AB och respektive regioner.

Under de senaste dren har den administrativa bérdan och rapporteringskraven pa
finansiella institut som Almi 6kat markant, vilket lett till stora kostnadsdkningar. En
bidragande faktor som driver 6kade kostnader &r det stora antalet regionala Almi-
bolag. Aven om strukturer och rutiner i stor man ér desamma for samtliga bolag,
kravs fortfarande separata arsredovisningar, stimmor, styrelser, riskanalyser mm.
Det har ddrmed funnits en dnskan frdn Almi AB att minska ner antalet regionala
bolag.

Almi AB initierade dérfor en dialog med samtliga regioner under hosten 2023, for att
diskutera en konsolidering av Almi-bolagen. Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) har fort regionernas gemensamma talan i forhandlingarna, och de regionala
utvecklingsdirektorerna har i hog utstriackning varit inblandade.

Utkomsten av forhandlingarna har resulterat i att dagens 16 regionala Almi-bolag
minskas ner till atta regionala bolag. Den nya bolagsindelningen ska folja Sveriges
atta NUTS 2-omréden. For Region Jimtland Hérjedalen innebér detta ingen
forandring 1 dgarstruktur eller omrédesindelning, d& vart regionala bolag Almi
Foretagspartner Mitt AB ér ett av & bolag inom Almi AB som redan idag f6ljer
NUTS 2-indelningen.

Det finns dock ett antal forandringar som dven paverkar Region Jimtland
Harjedalen, kopplat till uppdatering av styrdokumenten av Almi Foretagspartner Mitt
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AB. Samtliga regionala bolag ska framgent ha likalydande styrdokument, ndgot som
inte dr fallet 1 dagslaget.

Tre nya versioner av styrdokument har tagits fram: dgaranvisning, bolagsordning och
samverkansavtal. Utdver mer administrativa uppdateringar 1 formuleringar, &r det
ndgra specifika dndringar som &r vérda att notera:

e Styrelsens storlek dndras fran lagst fyra (4) ledamoter och hogst nio (9) ledaméter utan
suppleanter, till Idgst tre (3) och hégst tio (10) ledaméter och Idgst tvad (2) och hégst sex (6)
suppleanter.

e Region Jamtland Harjedalen har idag tva ordinarie styrelseledaméter i styrelsen. Framover
kommer Region Jamtland Harjedalen ha rdtt att nominera en styrelseledamot och en
suppleant till styrelsen utifran foljande skrivning i samverkansavtalet:

"Bolagets styrelse ska besta av x ledamaéter, vilka utses av bolagsstamman. Halften av
styrelseledamoterna nomineras av moderbolaget och en av dessa ledamoter ska vara
styrelsens ordférande. Resterande styrelseledamoéter nomineras av den eller de regionala
agarna. Den eller de regionala dgarna har ratt att nominera en styrelseledamot vardera och
en av dessa ska vara styrelsens vice ordférande. Om en regional dgare innehar en dgarandel
over 25 % kan det innebara en ratt for den regionala dgaren att nominera en ytterligare
styrelseledamot, det vill sdga totalt tva styrelseledamoter. Bolagets styrelse ska vidare besta
av x suppleanter, vilka utses av bolagsstdmman. Moderbolaget har ratt att nominera en
suppleant och den eller de regionala dgarna har ratt att nominera en suppleant vardera.
Suppleant far endast tjanstgora istéllet for den ordinarie ledamot som nominerats av samma
part som nominerat suppleanten. Suppleant kan narvara digitalt utan ratt att delta i
diskussion och beslut vid de styrelsemoéten dar ordinarie styrelseledamot narvarar.”

e Arvode och kostnad fér lekmannarevision behéver framéver bekostas av de regionala dgarna,
dvs Region Jimtland Hdérjedalen och Region Visternorrland. ldag bekostas
lekmannarevisionen av Almi Foretagspartner Mitt AB. Kostnaden varierar mellan olika ar,
men ett riktmarke &r ca 50 000 kronor per ar. Regionerna har inte juridisk méjlighet att valja
bort lekmannarevisionen, enligt information fran Revisionskontoret. Forslagsvis delas
kostnaden for lekmannarevisionen lika mellan Region Jamtland Harjedalen och Region
Vasternorrland.

Ovanstdende fragor har diskuterats i de nationella férhandlingarna mellan SKR och
Almi AB, och mojligheten att dndra punkten om exempelvis kostnad for
lekmannarevision bedoms som mycket 14g. Forslaget dr déarfor att godkédnna samtliga
foreslagna dndringar 1 styrdokumenten.

Det nya samverkansavtalet trdder 1 kraft sé fort det r godkint och undertecknat av
samtliga parter. Ny bolagsordning och dgaranvisning kommer att faststillas pa Almi
Foretagspartner Mitt AB:s bolagsstimma under véren. Ny styrelse kommer att dven
den att utses stimman. Nominering av styrelseledamot samt erséttare utifran den nya
sammansattningen kommer att ske pa regionfullméktiges sammantrade i november.

Regionala utvecklingsnimnden behandlade drendet den 17 september 2024, 110, och
beslutade att foresld regionfullmaiktige:

1. Ny dgaranvisning for Almi Foretagspartner Mitt AB godkénns.

2. Ny bolagsordning for Almi Foretagspartner Mitt AB godkénns.

3. Nytt samverkansavtal for Almi Foretagspartner Mitt AB godkénns.

4. Kostnaden for lekmannarevisionen av Almi Foretagspartner Mitt AB delas lika
mellan Region Jdmtland Harjedalen och Region Visternorrland.
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsnimndens forslag.

Expedieras till
Almi AB
Region Visternorrland

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Forandrad struktur Almi - dgaranvisning, bolagsordning
och samverkansavtal Almi Foretagspartner Mitt AB

e §110 Regionala utvecklingsndmnden Foriandrad struktur Almi -
dgaranvisning, bolagsordning och samverkansavtal Almi Foretagspartner
Mitt AB

e Forslag: Ny dgaranvisning, bolagsordning och samverkansavtal Almi
Foretagspartner Mitt AB (RUN/294/2024)

Revidering av Samarbetsavtal och uppdragsavtal om samordning av
sarskild kollektivtrafik och anropsstyrd allman kollektivtrafik i
Jamtlands lan (RS/583/2024)
Arendebeskrivning
Region Jimtland Harjedalen och linets kommuner har sedan ménga ar samarbetat
om resor inom sarskild kollektivtrafik. Formerna for detta har reglerats i samarbets-
och uppdragsavtal sedan 2008. Nuvarande avtal (Samarbetsavtal och uppdragsavtal
om samordning av sirskild kollektivtrafik och anropsstyrd allman kollektivtrafik i
Jamtlands lin, RUN/455/2018) faststélldes 2018. Avtalen har nu setts 6ver och
forslag till reviderade avtal har tagits fram. Avtalen har reviderats frimst med
anledning av fordndrad taxa for den allminna kollektivtrafiken, som i sin tur gor att
fardtjansttaxan framgent star pa egna ben frikopplat fran kollektivtrafiktaxan. Nagra
andra smaérre forandringar ar dven gjorda:
e Revidering av vem/ vilka som fattar beslut om fardtjiansttaxan
e Fortydligande av text kring forldngning av samarbets- och
uppdragsavtalet
e Fortydligande av parts ekonomiska ansvar vid fortida uttriade ur avtalet
e Inaktuell viktning av resor justeras till den sen linge géllande nyckeln i
parternas ekonomiska ansvar.

Forslag till reviderade avtal har forankrats med parterna vid samradsmote den 8
maj. Samtliga parter behover fatta beslut om revideringarna och skriva under
avtalen under hosten 2024 sa att de reviderade avtalen kan trada i kraft 1 januari
2025. Regionens samverkansrad behandlade forslag till nya avtal vid sitt
sammantrdde den 26 augusti,

§ 42, och beslutade da att rekommendera Region Jamtland Harjedalen och lanets
kommuner att godkdnna reviderade Samarbetsavtal och uppdragsavtal om
samordning av sarskild kollektivtrafik och anropsstyrd allman kollektivtrafik i
Jamtlands lan.

Avtalen innebdr att Region Jimtland Héarjedalen i egenskap av regional
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kollektivtrafikmyndighet (RKM) ges i uppdrag att samordna kollektivtrafiken i linet
genom gemensam upphandling av trafikutdvare for olika resor (exempelvis
fardtjanst, skolskjuts, sjukresor, nartrafik, linje- och anropsstyrd linjetrafik), och att
alla forbestéllda resor bokas genom en bestéllningscentral.

Kollektivtrafiknimnden behandlade drendet den 18 september 2024, § 45, och
foreslar regionfullméktige:

Reviderade Samarbetsavtal och uppdragsavtal om samordning av sérskild
kollektivtrafik och anropsstyrd allmén kollektivtrafik i Jimtlands Ian godkédnns.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker kollektivtrafiknimndens forslag.

Expedieras till
Lanets kommuner

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Revidering av Samarbetsavtal och uppdragsavtal om
samordning av sérskild kollektivtrafik och anropsstyrd allmén
kollektivtrafik i Jimtlands ldn

e §45 Kollektivtrafikndmnden Revidering av Samarbetsavtal och
uppdragsavtal om samordning av sdrskild kollektivtrafik och anropsstyrd
allmén kollektivtrafik i Jimtlands 14n

e Samlad PDF: Samarbetsavtal och uppdragsavtal inklusive bilagor

Borgensatagande for Norrtag AB (RS/480/2024)

Arendebeskrivning

Norrtag AB, med site i Umed, dr ett samégt bolag och dgs med 25 procent vardera
av

* Region Visterbotten

* Region Jimtland Hérjedalen

* Kommunalférbundet Norrbottens lidns kollektivtrafikmyndighet

* Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vdsternorrlands ldn

Verksamheten finansieras av regionerna i de fyra nordligaste lanen tillsammans
med staten. | konsortialavtal mellan dgarna framgar det hur kostnader och intakter
for trafiken skall fordelas mellan deldagarna och dess ansvar att sakerstalla fortsatt
verksamhet.

Norrtag AB star infor ekonomiska utmaningar, frimst orsakade av en 6vergang till
produktionsavtal och betalning av en stor skuld till aktiedgarna i april 2023. Denna
situation har resulterat i en forsimrad likviditet, vilket har skapat en obalans mellan
bolagets inkomster och utgifter. Denna obalans forvirras av kommande kostnader
forknippade med byte av biljettsystem. For att hantera dessa utmaningar och sikra
ett stabilt kassaflode har bolaget utforskat flera alternativ for finansiellt stod.

Trots att Norrtag ABs budget balanserar till nollresultat, ar det tydligt att variationer
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i kassaflodet over tid skapar ekonomiska utmaningar. En detaljerad analys visar att
bolagets inkomster inte tacker de periodvisa utgifterna, sirskilt under manaderna
april, juni och september.

For att stabilisera likviditeten och minska ekonomiska risker, behover Norrtag AB en
checkrikningskredit pa 30 000 000 kr. Villkor: Loptid 12 manader, med éarlig
forlangning.

Denna kredit skulle mojliggdra hantering av kassaflédets variationer och bidra till en
stabilare ekonomisk grund under perioder av ldgre inkomster. Banken kraver ett
borgensatagande fran samtliga 4gare med ett belopp pa 7 500 000 kr per
Borgensman. Ett borgensatagande dr nodvéindigt for att sdkerstilla att Norrtag kan
hantera sin likviditetsrisk och uppratthalla ett tillforlitligt kassaflode gentemot
leverantorer och dgare.

Ingen borgensavgift tillkommer enligt Riktlinje for borgensatagande RS/45/2022, da
lanevillkoren dr marknadsmaéssiga riantevillkor. Risken for detta borgensatagande ar
relativt hog da inga tillgangar finns i bolaget och det egna kapitalet endast uppgar
till 2 miljoner kronor. Enligt kreditbedomning av extern part far bolaget lana max 2
miljoner kronor vilket &r samma summa som det egna kapitalet uppgar till.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Region Jimtland Héarjedalen ingar sasom for egen skuld borgen for Norrtag AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 7 500 000 kr hos
Handelsbanken AB, jimte darpa Iopande rinta och kostnader.

Expedieras till
Ekonomidirektor

Regional utvecklingsdirektor
Regiondirektor

Norrtag AB

Handelsbanken AB

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse - Borgensatagande for Norrtag AB
e Handelsbanken affarsforslag 2024-06-12[91]
e Beslutsunderlag till 6kad likviditet[15]

Informationer
Arendebeskrivning
e Redovisning fran bolag, politiska samverkansorgan, konferenser mm

e Dialog med hilso- och sjukvardsnamndens och kollektivtrafikndmndens
presidium utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt
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