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§113

Faststallande av foredragningslistan

Sammanfattning

Enligt reglemente for regionstyrelsen har preliminar féredragningslista 6ver de drenden som
avses bli behandlande under sammantradet tillgangliggjorts for ledamoter och ersattare.

Forslag till beslut
Preliminar foredragningslista faststéalls som slutlig féredragningslista.

Beslut
Preliminar foredragningslista faststalls som slutlig féredragningslista.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§114

Regiondirektorens rapport 2025 (RS/2/2025)

Sammanfattning
Tf regiondirektor Mikael Ferm rapporterar om foljande:
e Regiondvergripande uppféljning sommaren
- anstrangt inom vissa verksamheter inom halso- och sjukvarden
- varmebdljan har paverkat arbetsmiljo och patienter
- effekter av stangd flygplats

o Status Getingen, kdpeavtal undertecknades 18 augusti, inflytt flexibla arbetsplatser
har paborjats

e Status effektiv administration - utifran den 6versyn som gjorts har prioritering och
beslut tagits om atgarder som ska genomforas, uppdelat inom tre program dar
projektledare/programledare och arbetsgrupper ér tillsatta:

- Accelererad Digitalisering & Al (Program med 9 Projekt)
- Ratt storlek, ratt stod (Program med 6 Projekt)
- Inkdp och ekonomi samt 6vriga atgarder for Ekonomi i Balans (Program med for

narvarande 2 Projekt)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har tagit del av rapporten och lagger den till handlingarna.

Beslut
Regionstyrelsen har tagit del av rapporten och lagger den till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Presentation RD rapport RS aug

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§115

Ekonomisk rapport — Juni 2025 (RS/3/2025)

Sammanfattning

En ekonomisk rapport for juni 2025 har upprattats for regionen pa overgripande niva samt
for regionstyrelsen. Rapporterna sammanfattas nedan.

Overgripande niva

Ar 2025 fortsatter att vara ekonomiskt utmanande for regionen. For att hantera det
ekonomiska laget har det i Regionplan med budget 2025-2027 lagts en negativ budget pa -
230 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,3 procent av regionens budgeterade kostnadsmassa.

Det forsta halvaret for 2025 visar ett negativt verksamhetsresultat fore finansiella poster pa -
137 miljoner kronor, vilket ar 55 miljoner kronor sdmre an vad som budgeterats.

Intaktssidan uppvisar dock en forbattring jamfort med budget, huvudsakligen foérklarat av
Okade riktade bidrag samt generella bidrag. Pa kostnadssidan ar det framfor allt utgifter for
egen och inhyrd personal exklusive pensionskostnader som bidrar till avvikelsen.
Pensionskostnaderna har hittills varit Iagre an budget och paverkar resultatet positivt.

Resultat efter finansiella poster uppgar till en forlust pa 322 miljoner kronor, vilket ar 187
miljoner kronor samre an vad som budgeterats. De finansiella posterna som paverkar
negativt avser framfor allt orealiserade forluster. Dessa ar att betrakta som mycket osdkra da
det varit stora svangningar pa borsen under arets forsta manader.

Likviditeten forstarktes nagot under perioden efter att riktade statsbidrag utbetalats.

Efter det forsta kvartalet justerades helarsprognosen till ett underskott pa 330 miljoner
kronor. | denna manadsrapport bedéms prognosen vara oforandrad.

For att vdanda utvecklingen arbetar verksamheten |6pande med att identifiera, utfora och
utvardera atgarder i enlighet med atgardsplanen.

Infor sommaren beslutades att fokusera pa tre strategiska omraden for att minska kostnader
inom administration:

e Accelererad digitalisering och Al for effektivare arbetssatt och battre tillganglighet.

o Ratt storlek, ratt stod for andamalsenliga och resurseffektiva stodfunktioner.

e Inkodp och ekonomi for starkt kostnadskontroll och enklare budgetarbete.

Inom Halso- och sjukvardsndmnden, som har det storsta underskottet, har sarskilt fokus

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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lagts pa kompetensforsorjning och produktions- och kapacitetsstyrning. Inhyrd bemanning
har minskats till férman for egen personal. Effekterna ar annu svara att fullt ut mata, men
beddms bidra till den langsiktiga omstéllningen.

Dessa atgarder ar en del av regionens samlade plan for Ekonomi i balans och ligger i linje
med Regionplan 2025-2027, dar prioriteringarna ar att effektivisera, digitalisera, minska
beroendet av kopt vard och inhyrd bemanning samt starka samverkan.

Sammanfattningsvis visar rapporten att regionen star infor betydande ekonomiska
utmaningar, men att det finns mojligheter att paverka utvecklingen genom riktade atgarder.

Regionstyrelsen

En fordjupad rapport for styrelsens forvaltningsomrade har upprattats. Styrelsen har efter
juni en positiv avvikelse mot budget pa 230 miljoner kronor, vilket framst beror pa lagre
pensionskostnader och nagot hogre statsbidrag én budgeterat.

Forslag till beslut
1. Ekonomisk rapport juni 2025 fér Region Jamtland Harjedalen godkanns.

2. Ekonomisk rapport juni 2025 for Regionstyrelsens forvaltningsomrade godkanns.

Yrkanden

Robert Hamberg (M) yrkar féljande:

"Arsprognosen ar forsamrad med 100 miljoner kronor till ett resultat pa -330 miljoner
kronor. Regionstyrelsen far aterkommande kritik for passivitet i relation till den ekonomiska
situation och i sitt ansvar att bereda drenden till regionfullmaktige. Behov finns redan nu att
initiera nya atgarder for att langsiktigt vanda pa utvecklingen.

Tillaggsyrkande

Att regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige att tillsatta en fullmaktigeberedning med
uppdrag att foresla atgarder for en ekonomi i balans pa lang sikt."

Lars-Erik Olofsson (KD) yrkar avslag till Robert Hambergs yrkande.

Ronny Karlsson (SD) yrkar bifall till Robert Hambergs yrkande
Annika Lindstrom (C) yrkar bifall till Robert Hambergs yrkande.

Proposition

Ordféranden staller proposition pa regiondirektoérens forslag och finner att det antas.
Ordforanden staller proposition pa Robert Hambergs tillaggsyrkande och finner att det
avslas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

1. Ekonomisk rapport juni 2025 fér Region Jamtland Harjedalen godkanns.

2. Ekonomisk rapport juni 2025 fér Regionstyrelsens forvaltningsomrade godkanns.

Reservationer

Robert Hamberg (M), Fredrik Fagerholm (M), Annika Lindstrom (C), Ronny Karlsson (SD), Ted
Lansberg (SD) och Conny Wahlstrom (MP) reserverar sig till forman for Robert Hambergs
tillaggsyrkande.

Expedieras till

Ekonomidirektor
Chefscontroller

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse ekonomisk rapport juni 2025 Region Jaimtland Hérjedalen
Ekonomisk rapport juni 2025 (Region Jamtland Harjedalen)

Ekonomisk rapport juni 2025 (Regionstyrelsen)

Manadsrapport maj 2025 (Region Jimtland Héirjedalen))

Manadsrapport Maj 2025 (RS)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§116

Regionstyrelsens uppfdljning av fattade beslut (RS/119/2025)

Sammanfattning

Enligt regionstyrelsens uppfdljningsplan ska en uppfdljning géras av de uppdrag som
regionstyrelsen gett till regiondirektoren. Sedan hosten 2022 anvands planeringsverktyget
Stratsys for uppfoljning av regionfullméaktiges, regionstyrelsens och namndernas fattade
beslut. Verktyget utgor ett stod till ledningsgrupper i planerings- och uppféljningsarbetet
samt bidrar till att forenkla den aterrapportering som arligen sker till styrelse och néamnder
over fattade beslut.

Uppfdljningen redovisas i bilaga och avser framst beslut som dnnu inte ar aterrapporterade.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens uppfoljning av fattade beslut godkéanns.

Beslut
Regionstyrelsens uppfoljning av fattade beslut godkanns.

Expedieras till

Regionstabschef
Enhetschef sekretariatet

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Uppfoljning av regionstyrelsens fattade beslut
e Uppfoljning av fattade beslut (2025-08-11)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§117

Utredning om regionens engagemang i Nationell patientenkat
(RS/540/2024)

Sammanfattning

Bakgrund

| oktober 2024 faststalldes Regionstyrelsens plan och budget 2025, inklusive atgardsplan for
ekonomi i balans (RS/109/2024). Regionstyrelsen gav samtidigt ett uppdrag till
regiondirektoren att utreda eventuella forutsattningar att avsluta regionens engagemang i
Nationell Patientenkat.

Nationell Patientenkat, (NPE) &r ett samlingsnamn for aterkommande nationella
undersokningar av patientupplevelser inom halso- och sjukvarden. Enkdterna mater
patienternas upplevelser av varden kopplat till bemétande, delaktighet, behandling och
tillganglighet.

Nationell Patientenkat har anvants sedan 2009 och samtliga regioner deltar. Arbetet
samordnas av SKR. Halso- och sjukvardsdirektdrsnatverket har beslutat att gemensamt
genomfora nationella undersokningar inom dessa verksamhetsomraden: Specialiserad
somatisk 6ppen- och slutenvard, Primarvard, Akutmottagningar, Specialiserad psykiatrisk
Oppen- och slutenvard och Standardiserade vardférlopp inom cancervard. Enligt nuvarande
overenskommelse ar dessa matningar obligatoriska att delta pa vartannat ar (férutom SVF
som ar frivilligt och sker |I6pnade varje ar). Region Jamtland Héarjedalen ar endast med pa
dessa matningar och genomfor forutom SVF inga frivilliga mellanarsmatningar eller
undersoékningar inom andra verksamhetsomraden.

Fran och med 2023 har beslut som avser NPE fattats inom ramen for
Kunskapsstyrningssystemet, men Halso- och sjukvardsdirektorsnatverket ar fortsatt
involverade. SKR har nyligen presenterat en handlingsplan for bade Halso- och
sjukvardsdirektorsnatverket och kunskapsstyrningen med syfte att effektivisera, hoja
kvalitén och minska kostnadera for arbetet med NPE. Det beslutades att man stéller sig
bakom handlingsplanen och de plaerade insatserna.

Kostnader

Region Jamtland Hérjedalen betalar varje ar 1,25 % av den nationella budgeten for Nationell
patientenkat och Nationell formuldrsamling. 2025 uppgar den kostnaden till 146 305 kr.
Utover detta bekostar regionen de undersékningar som genomférs dar priset ar 10,60 kr /
utskickad enkat. De obligatoriska matningarna genomfors vartannat ar och priset varierar
kraftigt utifran genomstrémningen av patienter inom berért verksamhetsomrade. En

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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summering fran samtliga obligatoriska matningar visar pa en arlig kostnad pa ca 80 000 kr
och den frivilliga SVF-matningen uppgar till ca 10 500 kr. Sammantaget landar kostnaden pa
ca 237 000 kr plus personalkostnader, som for att samordna arbetet med enké&terna och
resultatet beraknas till ca 100 000 kr.

Bedomning

Nationell Patientenkat ar ett viktigt verktyg for att belysa patienters upplevelser av varden
och skapa en gemensam kunskapsbas for kvalitetsarbete. Undersékningarna ger
verksamheterna tillgang till strukturerad aterkoppling samtidigt som den nationella
samordningen mojliggor jamforelser mellan regioner och vardformer. Detta starker bade
den interna kvalitetsuppfdljningen, bidrar till en mer personcentrerad vard och skapar en
extern transparens gentemot medborgare och patienter.

Den arliga avgiften till SKR inkluderar aven finansiering for ett utvecklingsarbete kopplat till
nationell formuldarsamling (NAFS) som ar ett bibliotek av PROM- formular
(patientrapporterade utfallsmatt) dar patienter skattar sin halsa fore eller efter en
sjukvardsinsats. Region Jamtland Harjedalen har under 2025 skapat drygt 1000 formular.

Regionens medverkan i nationell patientenkat kraver vissa resurser men nyttan bedéms
overvaga nackdelarna. Nationell patientenkat ar ett bra verktyg for att identifiera
forbattringsomraden och for att starka patientens perspektiv, bade utifran patientlagens
krav pa medverkan och delaktighet men aven for att bidra till omstéallningen mot god och
nara vard.

Handlingsplanen som SKR har tagit fram for att effektivisera och minska kostnader kopplat
till NPE ar ocksa ett steg i ratt riktning. Man har redan fatt ner kostnaden per enkat fran

14,88 kr till 10,60 och man tror att ytterligare kostnadsreduceringar kommer att komma. SKR

genomfor dven en 6versyn av halso- och sjukvardsbarometern, som mater invarnarnas
fortroende for varden &r inte en del av NPE, och det ska fattas beslut om den ska vara kvar
eller inte.

Manga verksamheter inom regionen anvander resultaten fran NPE i sitt forbattringsarbete
men for att ytterligare dra nytta av fordelarna med fortsatt medverkan bor det ses 6ver hur
regionen kan arbeta mer med resultatet och integrera det i befintliga utvecklingsarbeten pa
ett mer systematiskt satt.

Forslag till beslut

Region Jamtland Harjedalen ska aven fortsattningsvis delta i Nationell Patientenkat i
samverkan med SKR.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

Region Jamtland Harjedalen ska dven fortsattningsvis delta i Nationell Patientenkat i
samverkan med SKR.

Expedieras till

Chef Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
Folkhalsochef
Utvecklingsstrateg

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Nationell patientenkét

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§118

Preliminar budget for Norra sjukvardsregionforbundet 2026
(RS/626/2025)

Sammanfattning

Vid Norra sjukvardsregionférbundets, NRF, mote 2025-06-10 § 39 Preliminar budget 2026
(dnr 020/25) godkandes ett forslag till preliminar budgetram for 2026 av
Forbundsdirektionen.

Budgetramen foér Férbundet for 2026 omfattas av foljande statliga medel:

e FOr bundet erholl statliga medel for RCC Norr:s arbete uppgaende till 16,9 mnkr for
2025. Det rader osdkerhet om detta hogre belopp dven kommer betalas ut 2026
och framat varfor ett belopp pa 12,25 mnkr sdsom statsbidraget varit aren innan
2024 ingar i den preliminara budgeten.

e Samordnad utveckling for god och nara vard i glesbygdsperspektiv utgar 2026 da
inga beslut om utbetalning fattats och ingar ej i den preliminara budgeten.

Beslut kring statliga medel for ar 2026 kan darmed komma att paverka den slutliga
budgeten.

Den preliminara budgeten for 2026 har justerats med LPIK exkl. lakemedel enligt SKR:s
prognos fran februari 2025 vilket ar 2,6% for 2026. Den slutliga budgeten justeras med
oktober manads prognos.

Den preliminara budgeten for 2026 och framat visar att kostnaderna 6verstiger intdkterna.
Underskottet avser kostnader kopplat till det arbete som genomforts inom
kunskapsstyrningssystemet och som tidigare finansierats via statsbidrag. Detta arbete
beddms som vasentligt for det sjukvardsregionala uppdraget for kunskapsstyrningen.
Oversyn av kostnader och méjlighet till effektivisering dver tid pagar dock systematiskt.

Forbundets finansiella mal avseende likviditet och eget kapital férvantas uppnas trots
budgeterat underskott. Det pagar en dialog och planeras ett arbete kring omformering av
forbundets verksamhet for att astadkomma en budget i balans inom en trearsperiod.

For Region Jamtland Harjedalen innebar den prelimindra budgeten for 2026 totalt
5,891,000kronor, en 6kning med 165,000 tkr jamfort med féregdaende ar. Fordelning har
skett efter befolkningsandel per 31 december 2024 (14,69%).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Projekt/temaomrade Belopp (tkr) RJH
Kunskapsstyrning exkl. RCC 1658

RCC Norr 2418

NRF:s kansli 962
Donationssamordning 211

Koordinator apotekare 89
Visare Norr och Folke Lithner 390

Sjukvardsregional biobanksamordnare (162

Summa Region Jamtland Harjedalen (5891

Forslag till beslut
1. Norra sjukvardsregionforbundets preliminara budget fér 2026 noteras och planerasin i
verksamheternas budgetarbete for 2026.

2. Eventuella framtida justeringar av budgeten 2026 hanteras inom regionstyrelsens
budgetram.

Beslut
1. Norra sjukvardsregionforbundets prelimindra budget for 2026 noteras och planerasin i
verksamheternas budgetarbete for 2026.

2. Eventuella framtida justeringar av budgeten 2026 hanteras inom regionstyrelsens
budgetram.

Expedieras till

Jennie Eriksson, Ekonomidirektor

Lisbet Gibson, Regiondverldkare samt regionens representant i NRF
Johan Palm, Avdelningschef Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
Asa Gronvik, Férvaltningscontroller Halso- och sjukvarden

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Budgetram 2026 f6r NRF
e Protokollsutdrag Norra sjukvardsregionforbundet (NRF) § 39 Preliminér budget 2026
2025-06-10

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Bilaga till Protokollsutdrag Norra sjukvérdsregionforbundet (NRF) § 39 Prelimindr
budget 2026 2025-06-10

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§119

Borttag av beviljad nyinvestering Datortomograf akuten i
investeringsplan 2025 (RS/280/2024)

Sammanfattning

Enligt Regler for investeringar faststalls investeringsramen av regionfullmaktige och
regionstyrelsen faststaller férdelning inom investeringsramen. Nyinvesteringar faststalls per
objekt och reinvesteringar faststalls i potter avseende medicinskteknisk utrustning,
fastigheternas grundkomponenter och 6vriga investeringar. Nu finns behov av att géra en
strykning av en beviljad nyinvestering .

Bild och funktionsmedicin har fatt en beviljad nyinvestering i investeringsplan 2025
tillhérande en ny datortomograf till akuten. For att detta ska kunna genomforas kravs
omfattande nybyggnationer, vilket beraknas kunna pabdrjas forst under 2026.

Dessutom kommer verksamheten att behdva dska ytterligare medel for en nyinvestering i
form av ett nytt rontgenlab i 2027 ars investeringsplan.

Datortomografen kraver storre fastighetsinvesteringar i regionens lokaler och kommer inte
kunna genomfoéras under 2025-2026. Investeringen far dskas pa nytt i senare
investeringsplaner.

Beviljad investering i 2025 ars investeringsplan pa 16 920 000 kronor i form av ny
datortomograf stryks.

Forslag till beslut

1. Investeringen i ny datortomograf till akuten pa 16 920 000 kronor stryks fran
investeringsplan 2025.

2. Aktuell verksamhet far mojlighet att dska denna investering tillsammans med nytt
rontgenlab i 2027 ars investeringsplan.

Beslut

1. Investeringen i ny datortomograf till akuten pa 16 920 000 kronor stryks fran
investeringsplan 2025.

2. Aktuell verksamhet far mojlighet att dska denna investering tillsammans med nytt
rontgenlab i 2027 ars investeringsplan.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till
Jennie Eriksson, Tomas Grundstrom, Magnus Risselborn, Oscar Jacobsen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Borttagning av beviljad investering inom 2025.s investeringsplan

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§120

Svar till Forvaltningsratten angaende laglighetsprévning enligt
kommunallagen (Mal nr 2249-25) (RS/559/2025)

Sammanfattning

Pa regionstyrelsens sammantrade den 28 april 2025 kom tva initiativarenden in,
RS/425/2025 och RS/426/2025. Arendena skickades till beredning genom beslut
§55, Faststallande av foredragningslistan.

Arende RS/425/2025 avgjordes pa regionstyrelsens sammantrade, 27 maj 2025, §
86, vilket var nastkommande mote.

Arende RS/426/2025 ar under beredning och kommer att tas upp pa regionstyrelsens
sammantrade 30 september - 1 oktober 2025.

Den 5 juni 2025 kom en o6verklagan in till Forvaltningsratten i Harnésand. Klaganden
yrkar att "beslutet om att bereda drendena bér upphévas och att drendena ska
hanteras enligt lag vid ndstkommande sammantréde for regionstyrelsen”. Som stod
for sitt yrkande, havdar klagande att beslut i § 55 togs i strid med kommunallagen da
regionstyrelsen ledamoter inte gavs mojlighet att rosta om vidare hantering av
arendena.

Forvaltningsratten i Harnésand har den 21 juli 2025 foérelagt regionstyrelsen att svara
senast en vecka efter nasta sammantrade. Ett forslag till svar har tagits fram inom
samordningskansliet.

Forslag till beslut

Upprattat forslag till svar till Forvaltningsratten angaende laglighetsprévning enligt
kommunallagen (Mal nr 2249-25) antas.

Beslut

Upprattat forslag till svar till Forvaltningsratten angaende laglighetsprévning enligt
kommunallagen (Mal nr 2249-25) antas.

Jav
Robert Hamberg (M) forklarar sig javig och deltar inte i beslutet.

Anteckning
Ronny Karlsson (SD) och Ted Lansberg (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till

Forvaltningsratten i Harnésand
Regionjurist

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse regionstyrelsens svar angdende laglighetsprovning
e Yttrande angdende laglighetsprovning mal nr 2249-25

e Forelaggande fran forvaltningsritten 1 Hirndsand gillande Laglighetsprovning enligt
kommunallagen (Mal nr 2249-25)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§121

Svar pa granskning av regionens finansforvaltning (RS/279/2025)

Sammanfattning

KPMG har pa revisorernas uppdrag granskat regionens finansforvaltning. Syftet med
granskningen har varit att svara pa om finansforvaltningen bedrivs andamalsenligt och med
tillracklig intern kontroll. Den samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att
finansfoérvaltningen i allt vasentligt bedrivs andamalsenligt och med tillrackligt intern
kontroll.

Bakgrunden till revisorernas samlade bedomning ar att det finns en tydlig styrning och
reglering av regionens finansforvaltning i faststallt reglemente for finansverksamheten.
Utifran reglementets bestammelser bedomer de att ansvar och roller, mal och
placeringsregler ar tydliggjorda. Revisorerna anser dock att det finns behov av att tydliggéra
den interna kontrollen i finansforvaltningen, sarskilt nar det galler tydliggorandet av roller
och funktioner som ska finnas enligt reglementet.

Utifran sina iakttagelser och bedémningar rekommenderar revisorerna regionstyrelsen att:

o Sakerstélla att reglementet for finansverksamheten ses 6ver och vid behov
revideras arligen i enlighet med reglementets bestammelser.

o Tydliggora roller och ansvar for "kontrollfunktion” samt "intern eller extern
funktion for riskkontroll" som de definieras i reglementet, samt vilka som utgor
dessa funktioner.

e Utvdrdera sannolikheten att uppna uttalad malsattning avseende att forvaltningen
av pensionsmedel ska uppné 100 procent konsolidering till ar 2040.

Senast 1 september ska regionstyrelsen redovisa vilka atgarder som vidtagits eller avses att
vidtas samt tidplan med anledning av granskningsresultatet. Ett forslag till svar har
upprattats inom ekonomiavdelningen.

Forslag till beslut
Upprattat forslag till svar pa granskning av regionens finansforvaltning antas.

Beslut
Upprattat forslag till svar pa granskning av regionens finansforvaltning antas.

Expedieras till
Regionens revisorer

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ekonomidirektor
Finanscontroller

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Svar pa granskning av regionens finansforvaltning
e Svar pa granskning av regionens finansforvaltning
e Skrivelse frén regionens revisorer till regionstyrelsen: Granskning av regionens
finansforvaltning
e Rapport: Granskning av regionens finansfoérvaltning

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§122

Svar pa granskning av bisysslor (RS/280/2025)

Sammanfattning

Pa uppdrag av Region Jamtland Harjedalens revisorer har KPMG genomfort en granskning av
anstalldas bisysslor. Granskningens syfte har varit att svara pa om regionstyrelsen och hélso-
och sjukvardsnamnden har en tillfredsstallande styrning, uppféljning och kontroll 6ver de
anstalldas bisysslor.

Den samlade bedomningen &ar att regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden endast
delvis har en tillfredsstallande uppfdljning och kontroll och de anstélldas bisysslor.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderar regionens revisor regionstyrelsen att:
e sakerstélla att Regler om bisysslor foljer regionens riktlinje for styrdokument, sa att
det av dokumentet framgar att det ar faststallt samt vilka som omfattas av det.
e komplettera Regler om bisysslor med krav avseende uppfoljning av inrapportering
och bedémning av bisysslor.
e revidera delegationsbestdmmelserna sa att bedomning av bisyssla inte anges som
ett verkstallighetsbeslut.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderar revisorerna halso- och
sjukvardsnamnden att:
o sakerstalla att chefer informerar medarbetare om skyldigheter rérande redovisning
av bisysslor.
o sakerstadlla god kannedom hos medarbetare kring vad som definieras som en
bisyssla och darmed ska anmalas.
o sakerstdlla en enhetlighet kring praktiska tolkningar kring vilka bisysslor som
kategoriseras som arbetshindrande, fortroendeskadliga respektive konkurrerande.
o sakerstalla att systematisk uppfoljning av inrapportering och bedémning av
bisysslor i kompetensportalen sker regelbundet.

Halso- och sjukvardsnamnden har, i arende HSN/518/2025 §29 2025-04-10, beslutat om
overlamnade av granskningsrapporten till regionstyrelsen fér besvarande, da halso- och
sjukvardsnamnden anser att granskningens rekommendationer berér regionstyrelsens
ansvarsomrade och att granskningen darfor bor besvaras av regionstyrelsen.

Enligt reglemente for regionstyrelsen framgar att regionstyrelsen ska ha hand om
regionovergripande fragor som ror forhallanden mellan regionen som arbetsgivare och dess

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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arbetstagare och ska darfor (bland annat) utveckla, forvalta och félja upp Region Jamtland
Héarjedalens personalpolitik inom kompetensomraden sasom kompetens-forsorjning,
anstallningsvillkor, arbetsmiljo, jamstalldhet och mangfald samt ledarskap och
medarbetarskap. Den personalpolitiska inriktningen utgor den styrning och stéd som
regionstyrelsen, namnderna och férvaltningsomradena har att tillampa vid planering, drift,
utveckling och uppféljning inom sina respektive verksamhets- och personalansvar.

Den personalpolitiska inriktningen uttrycks bland annat genom regiongemensamma policys,
riktlinjer, rutiner samt genom verksamhetens stodfunktioner och stédjande system.

Ett forslag till svar har upprattats av HR och regionjurist.

Senast den 1 september 2025 vill regionens revisorer ha en redovisning av vilka atgarder
som regionstyrelsen vidtagit eller avser vidta samt tidplan med anledning av
granskningsresultatet.

Forslag till beslut
Upprattat forslag till svar pa granskning av bisysslor antas.

Beslut
Upprattat forslag till svar pa granskning av bisysslor antas.

Expedieras till

Hélso- och sjukvardsnamnden
HR-direktor

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse revisorernas rapport granskning av bisysslor

Svar revisorernas rapport granskning av bisysslor

Skrivelse fran regionens revisorer till Regionstyrelsen: Granskning av bisysslor
Skrivelse fran regionens revisorer till Hilso- och sjukvardsndmnden: Granskning av
bisysslor

Rapport: Granskning av bisysslor

e §29 Hilso- och sjukvérdsnimnden Overlimning av granskningsrapport om bisysslor
till regionstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§123

Fortydligande gallande tidsplan for atgarder i svar pa granskning av
Region Jamtland Harjedalens arbete med Agenda 2030 avseende
miljomal (RS/808/2024)

Sammanfattning

Regionrevisorerna har begart fortydligande gallande tidsplan for atgarder i svaret pa
granskning av regionens arbete med Agenda 2030 avseende miljomal.

| svaret pa granskningen beskrivs bland annat att insatser och fortydliganden har gjorts, och
ett antal ytterligare atgarder identifieras for att motsvara revisorernas rekommendationer
till regionstyrelsen. | ssmmanhanget &r viktigt att nédmna att for alla utvecklingsarbeten
behdver en prioritering goras utifran regionens begransade resurser, sa dven i detta fall.

Atgard Klart

Insatser kopplat till abetssatt och struktur i Stratsys Genomfors lopande

Dialog med verksamhetsforetradare for effektivisering||Hosten 2025

Utveckla metoder for att kvalitetssakra aktiviteter Hosten 2025

Fortydligande av rutiner for aktiviteter Hosten 2025

Att utveckla aktivitetsarbetet ar en viktig del i att standigt bidra till forbattring av den interna
styrningen och genomfors I6pande. Under hosten 2025 planeras en dialog med chefer i
ledningsgrupper for att uppmarksamma detta ytterligare.

Uppdatering av regeln Miljo — férdelning av ansvar har paborjats och ska vara klar i mitten av
september 2025.

Senast 9 september ska svar med fortydligande av tidsplan for atgarder ha inkommit till
regionrevisorerna. Ett forslag till svar enligt ovan har upprattats inom sekretariatet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

Uppréattat forslag enligt ovan pa fortydligande av tidsplan for atgarder i svaret pa granskning
av regionens arbete med Agenda 2030 avseende miljomal antas.

Beslut

Upprattat forslag enligt ovan pa fortydligande av tidsplan for atgarder i svaret pa granskning
av regionens arbete med Agenda 2030 avseende miljomal antas.

Expedieras till

Regionens revisorer
Enhetschef for sekretariatet
Miljostrateg
Miljohandlaggare

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Fortydligande av svaret pa granskning av regionens arbete med
Agenda 2030 avseende miljomal
e Begiran om fortydligande av svaret pa granskning av regionens arbete med Agenda
2030, avseende miljomal

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§124

Anmalan av delegationsbeslut till regionstyrelsen

Forslag till beslut
Anmalan av delegationsbeslut enligt upprattad forteckning noteras till protokollet.

Beslut
Anmalan av delegationsbeslut enligt upprattad forteckning noteras till protokollet.

Delegeringsbeslut

RS/521:1/2025 Upphandlingsuppdrag Ramavtal strategisk fastighetsutveckling
RS/522:1/2025 Upphandlingsuppdrag Fardigmat, livsmedel och EKO-mat
RS/527:1/2025 Upphandlingsuppdrag Nybyggnation Centrum for Vard
Funidsdalen i Partnering

RS/565:1/2025 Upphandlingsuppdrag Validering av rena rum

RS/712:1/2025 Upphandlingsuppdrag Vitvaruavtal Adda

RS/229:12/2025  Delegationsbeslut Aktiviteter att utfora for erhdllna medel fran
Statsbidraget for starkt tillgdnglighet och dkad véardkapacitet inom den specialiserade
hilso- och sjukvarden 2025

RS/223:8/2025 Delegationsbeslut Overenskommelse om 6kad tillgiinglighet till
den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) 2025, 2026

RS/161:1/2025 Delegationsbeslut Statsbidrag och kostnadsansvar gillande
inkontinensartiklar inom hemsjukvarden

RS/161:2/2025 Delegationsbeslut Statsbidrag for rad och stod samt skattevéxling
RS/124:18/2025  Delegationsbeslut Fordelning statliga riktade medel Psykisk hilsa
och suicidprevention 2025

RS/207:5/2025 Delegationsbeslut Nyttjande av medel for utveckling primérvard
Psykisk hilsa

RS/211:13/2025  Delegationsbeslut Prestationserséttningar for att ta del av
ytterligare medel fran de statliga engéngsinsatserna for att korta vantetider 1 varden
2025

RS/696:3/2025 Delegationsbeslut Statsbidrag for inforande av NAT-tester for
sdkrare screening av blodgivare

RS/464:6/2025 Delegationsbeslut Partneravtal med Ostersund Staaren Pride 2025
RS/574:1/2025 Delegationsbeslut Forstudie kring rorelse 1 samband med skoltid
RS/25:27/2023 Delegationsbeslut Delegationsbestimmelser for regionstyrelsen
2023-2026 - vidaredelegation fran regiondirektor

RS/47:5/2025 Delegationsbeslut - Dokumenthanteringsplan
Likemedelshantering och ldkemedelsforrad version 4

RS/56:17/2023 Delegationsbeslut revidering Avgiftshandbok version 2.16

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e RS/15:6/2025 Delegationsbeslut fattade av chefer - Anstéllningar inom
regionstaben 2025-05-10--06-05
e RS/15:7/2025 Delegationsbeslut fattade av chefer - Anstéllningar inom

regionstaben 2025-06-06--2025-08-08

e RS/589:1/2025 Delegationsbeslut Utse ombud med fullmakt att féretrada och
agera gentemot TLV 1 samband med 6verldggningar om ldkemedelsformaner mm

e RS/614:1/2025 Delegationsbeslut om alkoholservering i samband med
pensiondrsmiddag

e RS/473:6/2025 Delegationsbeslut Svar pa remiss Rengoring for minskad
smittspridning inom hélso- och sjukvérd

e RS/347:4/2025 Delegationsbeslut Svar pa remiss Omséttningslagring av vissa
lakemedel for en stirkt forsorjningsberedskap

e RS/560:5/2025 Delegationsbeslut - Svar pa remiss foreskrifter om rapportering av
upphandlade bilar och vissa tjdnster inom vagtransportomradet

e RS/509:3/2025 Delegationsbeslut Svar pa remiss Permanent skattefrihet for

forman av laddel pa arbetsplatsen och utvidgad rétt till avdrag for drivmedelsutgifter

RS/555:2/2025 Delegationsbeslut om avstingning enl AB §10

RS/555:3/2025 Delegationsbeslut om avstingning enl AB §10

RS/553:1/2025 Delegationsbeslut LOK 25 HOK Véardférbundet

RS/508:5/2025 Delegationsbeslut om skriftlig varning

RS/535:2/2025 Delegationsbeslut om LOK 25 m Kommunal

RS/536:2/2025 Delegationsbeslut om LOK- BEA Kommunal

RS/587:1/2025 Delegationsbeslut om att anta HOK25 Likarforbundet

RS/766:24/2020  Delegationsbeslut om ansokan till filial i Undersaker av

Medinordab AB

RS/402:28/2022  Delegationsbeslut - Oppning av Filial Storlien

e 1[.S/386:28/2012  Delegationsbeslut Uppségning fotvirdsavtal Fotfixar'n

e [.S/386:27/2012  Delegationsbeslut Uppsédgning fotvdrdsavtal Evas medicinska
fotvard

e RS/881:7/2021 Delegationsbeslut Begransning av totalantalet listade for Li
Hansson

e RS/628:3/2025 Delegationsbeslut Uppsidgning fotvardsavtal Grindes fotvard

e RS/402:27/2022  Delegationsbeslut - Namnbyte Néra vard gemensamt

e RS/763:21/2024  Delegationsbeslut om anvandning av pott for oforutsedda
investeringar 1 investeringsbudget 2025/ Spoldesinfektor/Kirurgen

e RS/763:22/2024  Delegationsbeslut om anvindning av pott for oférutsedda
investeringar 2025/Sentinel node/kirurgen

e RS/763:23/2024  Delegationsbeslut om anvédndning av pott for oforutsedda
investeringar 2025/Agarkokare/LAB

e RS/763:24/2024  Delegationsbeslut om anvindning av pott for oférutsedda
investeringar 2025/EndoEye/kirurgen
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e RS/763:25/2024  Delegationsbeslut om anvindning av pott for oférutsedda
investeringar 2025/Ultraljud/Are HC

e RS/763:26/2024  Delegationsbeslut om anvédndning av pott for oforutsedda
investeringar 2025/Cystoskop/Kirurgen

e RS/763:27/2024  Delegationsbeslut om anvdndning av pott for oforutsedda
investeringar 2025/Barnbord/Kvinna

e RS/811:4/2024 Delegationsbeslut om omdisponering av investering inom
faststilld investeringsniva 2025 Omrade Oron.

e RS/610:1/2025 Delegationsbeslut LOK om 16n och allménna anstéllningsvillkor
Vision

e RS/609:1/2025 Delegationsbeslut om teckna LOK om BEA25 Vision

e RS/543:1/2025 Delegationsbeslut om LOK avsteg fr ATL Kommunal,
Vérdforbundet

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§125

Anmalan av inkomna handlingar till regionstyrelsen

Sammanfattning

Samtliga protokoll fran regionens politiska organ finns tillgangliga via Namnder & Styrelser |
MeetingPlus [sv]

Forslag till beslut
Inkomna handlingar enligt upprattad forteckning noteras till protokollet.

Beslut
Inkomna handlingar enligt upprattad forteckning noteras till protokollet.

Anmalningar

RS/171:5/2025 Protokoll styrelsemote Landstingsbostidder 2025-06-05 inkl.
bilagor

RS/171:4/2025 Protokoll styrelsemdte Landstingsbostader 2025-05-08 inkl.
bilagor

RS/230:10/2025  Protokoll Norra sjukvardsregionforbundet (NRF)
Forbundsdirektionen 2025-06-10

RS/746:17/2020  Protokollsutdrag 2025-05-22 Narvardsndmnden Stromsunds
kommun § 38 Initiativirende - fortydligande om utredning av
underskottskompensation (NVF.2025.26 701)

RS/225:11/2025  Avskrivningsbeslut frdn Konkurrensverket (Dnr 230/2025)
RS/585:1/2025 Meddelande frén styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) om forbundsavgift ar 2026

RS/821:4/2024 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende anslag
1:11 Prestationsbundna insatser for att korta vardkéerna S2025/01181 (delvis)
RS/622:1/2025 Uppdrag till E-hdlsomyndigheten och Integritetsmyndigheten att
utveckla former for och ge juridisk viagledning for anvindningen av hilsodata
S2025/01277 (delvis)

RS/211:10/2025  Uppdrag till Socialstyrelsen att fordela, betala ut och folja upp
ytterligare medel for att korta vardkéerna S2025/01233 (delvis)

RS/601:1/2025 Information om utbetalning av medel till regionerna for att stirka
den specialiserade psykiatriska varden for barn och unga respektive vuxna
(S2025/01235)

RS/634:1/2025 Utbetalning av medel till regionerna for anslutningskostnader for
den nationella katalogen S2025/01283

RS/631:1/2025 Uppdrag att utveckla och tillhandahélla en webbaserad nationell
Jamforelsetjénst av vardgivare S2025/01280 (delvis)

RS/641:1/2025 Cirkulédr 25:33 fran SKR:Beslut och justeringar i RIPS for r 2025

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e RUN/37:4/2024  §79 Regionala utvecklingsndmnden Uppf6ljning av Regionala
utvecklingsndmndens internkontrollplan 2025

e RUN/37:7/2024  Uppfoljning av regionala utvecklingsndmndens internkontrollplan
2025

e HSN/1751:4/2024 §65 Hilso- och sjukvardsndmnden Uppf6ljning av hilso- och
sjukvardsndmndens internkontrollplan

e HSN/1751:6/2024 HSN-1751-2024 HSN internkontrollplan 2025 (juni)

e HSN/5:10/2025 §75 Hélso- och sjukvirdsndmnden Hélso- och sjukvérdsndmndens
manadsrapport juni 2025

e HSN/5:11/2025 Manadrapport juni 2025 hélso- och sjukvardsndmnden

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§126

Dialog med halso- och sjukvardsnamndens presidium utifran
regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/738/2025)

Sammanfattning
Regionstyrelsen beslutade 2025-05-27 § 79 Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2025 féljande:
e Regionstyrelsen ska under 2025 sarskilt bevaka halso- och sjukvardsnamnden.
Detta for att kunna snabbt agera och initiera atgarder om inte namnden haller
tillrackligt hog takt i arbetet med att fullfolja planerade atgarder och halla budget.
e Halso- och sjukvardsnamndens presidium bjuds in till regionstyrelsens
sammantrade 27 maj 2025, samt till samtliga efterféljande moten for 2025 for
rapportering om manadsvis uppnadd effekt av namndens resultatférbattrande
atgarder, samt vilka ytterligare atgarder som planeras.
e Regionstyrelsen ska fa del av halso- och sjukvardsnamndens manadsrapport per 30
juni ndr rapporten ar klar.

Halso- och sjukvardsndmndens ordférande Katarina Nyberg Finn (S), hdlso- och
sjukvardsdirektdr Anna Graneviarn samt ekonomicontroller Asa Gronvik deltar vid dagens
sammantrdade och redovisar féljande:
e Uppfdljning av sommaren inom halso- och sjukvarden, utforlig rapport inkl
ekonomi kommer att redovisas vid namndens sammantrade i september.

e Redovisning av namndens ekonomiska manadsrapport per juni inkl uppféljning av
effekt av beslutade resultatforbattrande atgarder i namndens verksamhetsplan.
Enligt rapporten framgar att de beslutade atgarderna annu inte visar en
aggregerad positiv effekt. Beddmningen ar dock fortsatt att arbetet kommer att ge
resultat som en del i langsiktigt och hallbart omstallningsarbete. Atgarderna &r
dock inte tillrackliga for att uppna en ekonomi i balans.

e Utover de atgarder som beslutats om i namndens verksamhetsplan har en méangd
beslut och utredningsuppdrag for att na en ekonomi i balans tagits under aret. En
sammanstallning av dessa redovisas i tabell i bifogad presentation.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har tagit del av redovisningen och lagger den till handlingarna.

Beslut
Regionstyrelsen har tagit del av redovisningen och lagger den till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Dialog med HSN - Ménadsrapport juni 2025 samt redovisning av beslutade
ekonomiska drenden

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§127

Informationer

Sammanfattning

Redovisning fran bolag, politiska samverkansorgan, konferenser mm
e Malin Bergquvist (S) rapporterar fran Samiska samradets moéte i juni.
e Bengt Bergqvist (S) och Robert Hamberg (M) informerar om kontakter med
Trondelag angaende fortsatt samverkan om transportinfrastruktur med anledning
av NATO-intradet.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har tagit del av redovisningen och lagger den till handlingarna.

Beslut
Regionstyrelsen har tagit del av redovisningen och lagger den till handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§128

Ansvar biobank inom Region Jamtland Harjedalen (RS/461/2025)

Sammanfattning

| dagslaget finns Biobanken for regionen organiserad under forsknings- och
utvecklingsverksamheten sedan 2022. Tanken med denna verksamhet ar att bland annat
agera som regional biobankscentrum med myndighetsutévning samt besluta om
medikolegala ansdkningar som avser biobank (vard, forskning och regulatoriskt). | detta
uppdrag ingar dven operativ biobanksservice som dven inkluderar sdkerstéllande av juridiken
for provsamlingarna inklusive vavnad.

Dock har flera biobanksforfragningar och forskningsarenden om bl.a. biobaksstudier fortsatt
att komma till Laboratoriemedicins olika verksamheter da hanteringen centralt inte har
kunnat etableras av olika anledningar. Detta har medfort olika hanteringsforfaranden samt
avsaknad av rutiner for sparbarhet vid hantering av prover som ingar i olika studier. Darav
har flera drenden inte kunnat hanterats enligt regelverk pa ett standardiserat satt. Detta har
medfort att Region Jamtland Héarjedalen enligt inkomna uppféljningskrav fran myndigheter
brustit inom majoriteten av sina biobanksuppdrag samt donationsuppdrag som avser
hantering av humant biologiskt material.

En annan viktig aspekt dr Regeringens strategi om LifeScience; Sverige behover framja fokus
pa att uppna excellens, langsiktig konkurrenskraft och starkt patientnytta. Detta genom bl.a.
sammanhallen strategisk infrastruktur som maojliggor precisionsmedicin och
precisionsdiagnostik genom t ex biobankning av humant biologiskt provmaterial, samt
tillgangliggdérande av provbundendiagnostik och dess provdata for medicinsk forskning for
okad patientsakerhet.

Precisionsmedicin och precisionsdiagnostik blir en forutsattning for att kunna ge ratt vard
och diagnostik i ratt tid.

Region Jamtland Harjedalen ska framja en jamlik diagnostik och vard till alla invanare. Detta
oavsett befolkningstatheten i lanet och regionens invanarmassa jmf med andra regioner i
landet. For att kunna realisera detta behover Regionens biobanksorganisation flyttas fran
regionstyrelsen till hdlso- och sjukvardsnamnden.

Forslag till ny regiondvergripande organisation:

e Samorganisering av regionens Biobanksorganisation, som idag finns under FoU-
verksamheten, till Laboratoriemedicin Region Jamtland Héarjedalen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Organisationernas uppdrag har till stor del varit ofinansierad i nuvarande struktur och i
samband med flytt kommer ytterligare budgetutrymme behova tillforas for att klara
uppdraget. 1,9 mkr har flyttats fran FOU till HSN/Laboratoriemedicin och 2,6 mkr har flyttats
fran Regiongemensamt kostnadsstalle inom regionstyrelsen till HSN/Laboratoriemedicin i
Regionplan 2026-2028 (RF 2025-06-18 §94).

Resultatet av organisationsforandringen kommer bland annat att bli:

e Sammanhallen strategisk infrastruktur och kompetenscentrum inom regionen.

e Forutsattningar att framover reglera och standardisera hanteringen av
biobanksadrenden och forfragningar i enlighet med regelverket.

e Mojlighet att kunna satta upp regionovergripande processer fér en regional
Biobanksinfrastruktur i enlighet med regelverket.

e Naturliga synergier for att satta upp regional Sjukvardsintegrerad
Biobanksinfrastruktur, sk. SIB, for framtida vard och behandling samt mojliggor
jamlik diagnostik och vard i enlighet med precisionsmedicin samt 6kad
attraktionskraft for regionen som forskning- och utveckling instans.

Som ett resultat av organisationsforandringar behover reglementena for Regionstyrelsen
och Hélso- och sjukvardsnamnden revideras.

Forslag till beslut

1. Region Jamtland Harjedalens biobanksorganisation flyttas fran regionstyrelsen till halso-
och sjukvardsnamnden.

2. Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

a. | regionstyrelsens reglemente punkt 2.1.1 Ledning och styrning stryks féljande:
Regionstyrelsen ska

e ansvara for biobanksfragor

b. | hdlso- och sjukvardsnamndens reglemente punkt 2.1. Uppgifter laggs foljande till:
Hélso- och sjukvardsnamnden ska

e ansvara for biobanksfragor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

1. Region Jamtland Harjedalens biobanksorganisation flyttas fran regionstyrelsen till halso-
och sjukvardsnamnden.

2. Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige
a. | regionstyrelsens reglemente punkt 2.1.1 Ledning och styrning stryks foljande:
Regionstyrelsen ska

e ansvara for biobanksfragor

b. I hdlso- och sjukvardsnamndens reglemente punkt 2.1. Uppgifter laggs foljande till:
Halso- och sjukvardsnamnden ska

e ansvara for biobanksfragor

Expedieras till

Ekonomidirektor
Verksamhetschef Laboratoriemedicin
FOU direktor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Ansvar biobank inom Region Jamtland Harjedalen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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