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8187
8188

8189

8190

§191

ARENDELISTA

Faststdllande av foredragningslistan

Hantering av Norrlandsresans taxa och beslut om avsteg infér 2026

Revidering av tidsplan for Beredningen for 6versyn av den politiska organisationen
for mandatperioden 2027-2030

Analys och atgarder for att langsiktigt starka halso- och sjukvardsnamndens
ekonomi

Initiativarende fran Robert Hamberg (M) Starkt ordning och reda i intern kontroll,
upphandling och juridik

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§187

Faststallande av foredragningslistan

Sammanfattning

Enligt reglemente for regionstyrelsen har preliminar féredragningslista 6ver de drenden som
avses bli behandlande under sammantradet tillgangliggjorts for ledamoter och ersattare.

Forslag till beslut
Preliminar foredragningslista faststéalls som slutlig féredragningslista.

Beslut

1. Foljande drende tillkommer:
- Initiativarende fran Robert Hamberg (M) Starkt ordning och reda i intern kontroll,
upphandling och juridik (RS/1015/2025).

2. Preliminar foredragningslista faststalls med detta tillagg som slutlig foredragningslista.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§188

Hantering av Norrlandsresans taxa och beslut om avsteg infor 2026
(RS/957/2025)

Sammanfattning

Norrlandsresan ar ett samarbete inom vilket de fyra norrlandslanen — Norrbotten,
Vasterbotten, Jamtland och Vasternorrland — har en gemensamt beslutad taxa och ett
gemensamt biljettutbud for resor dver lansgrans. Principerna for Norrlandsresans taxa
beslutades av regionfullmaktige 2015-06-17, § 70 (RUN/606/2015). Norrlandsresans taxa
regleras infor arsskiftet varje ar och foljer index-utvecklingen i trafikavtalen. Under de tre
senaste aren har beslut om avsteg fran taxan fattats (RS/534/2022) (RS/658/2023)
(RS/651/2024).

Med anledning av att avsteg fran gallande taxa gjorts vid upprepade tillfdllen beslutade
kollektivtrafiknamnden, vid sammantradet den 26 oktober 2023 (§ 72), att ge
regiondirektoren i uppdrag att tillsammans med 6vriga norrlandslan se dver hanteringen av
Norrlandsresans taxa samt att utreda hur framtida avsteg bor hanteras. Uppdraget
aterrapporterades till kollektivtrafiknamnden under hésten 2024 och summeras nedan.

Region Jamtland Hérjedalen har, tillsammans med 6vriga norrlandslan, paborjat denna
oversyn. En dialog har etablerats mellan lanen kring prissattning och tillgangliggérande av
resor over lansgranser. Trots detta har dnnu ingen ny modell f6r hanteringen av
Norrlandsresans taxa faststallts. Arbetet fortsatter i takt med inférandet av det nya
biljettsystemet och anpassningen till den nationella BoB-standarden (Biljett och
Betalsystem), samt lanseringen av nya priser och biljetter.

Parallellt ser Region Jamtland Harjedalen ett behov av att ytterligare utreda fragan, da
Norrlandsresans taxa bygger pa en egen modell som avviker fran BoB-standardens principer.
Detta medfor bland annat svarigheter att integrera med digitala ombud sasom Resplus,
begransade mojligheter till samverkan med andra aktorer inom BoB samt hinder fér enhetlig
zonstruktur och teknisk modularisering, vilket regionen redan implementerat.

Mot denna bakgrund foreslas att ett eventuellt beslut om ny modell fér hanteringen av
Norrlandsresans taxa behandlas av kollektivtrafiknamnden under forsta halvaret 2026.

Under 2023 till 2025 var indexutvecklingen enligt beslutad indexkorgs utveckling ovanligt 1ag.

Region Vésterbotten foreslog mot den bakgrunden en hojning med 3,5 % av Norrlandsresans
taxa infér 2025, vilket beslutades av samtliga 1an inom samarbetet. Aven infér 2026 ser
indexutvecklingen ut att vara lag. Med anledning av detta ar parternas forslag att avsteg fran
beslutad princip gors aven i ar, och att Norrlandsresans taxa hojs med 3,0 % infor 2026. For

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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att detta ska genomforas behover samtliga 1an inom samarbetet fatta motsvarande beslut.

Kollektivtrafiknamnden behandlade arendet 2025-11-19 § 51 och beslutade for egen del att:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att tillsammans med 6vriga norrlandslan se 6ver beslutad
hantering av Norrlandsresans taxa samt hur eventuella framtida avsteg fran denna ska
hanteras. Uppdraget ska aterrapporteras till n@mnden under 2026, samt att foresla
regionfullmaktige:

a. Region Jamtland Harjedalen gor ett avsteg fran beslutad hantering av Norrlandsresans
taxa genom att hoja taxan med 3,0 % fran och med 2026-01-01.

b. Beslutet galler under forutsattning att 6vriga parter inom Norrlandsresesamarbetet fattar
motsvarande beslut.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker kollektivtrafiknamndens forslag.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker kollektivtrafiknamndens forslag.

Expedieras till

Regionfullmaktige
Omrade kollektivtrafik

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Hantering av Norrlandsresans taxa och beslut om avsteg infor 2026

e §51 Kollektivtrafikndmnden Hantering av Norrlandsresans taxa och beslut om avsteg
infor 2026

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§189

Revidering av tidsplan for Beredningen for éversyn av den politiska
organisationen for mandatperioden 2027-2030 (RS/566/2024)

Sammanfattning

Regionfullmaktige beslutade den 26 november 2024 § 136, att tillsdtta en sarskild bredning
for dversyn av den politiska organisationen fér mandatperioden 2027-2030. Oversynen ska
utmynna i forslag till ny politisk organisation infér mandatperioden 2027-2030, forslag pa
arbetsordning och reglementen for den politiska organisationen, forslag till regler for
arvoden och ersattningar for fortroendevalda, forslag till regler till stod for de politiska
partierna samt forslag pa arbetsformer dar teknik och metoder anvands for att underlatta
det politiska arbetet. Regionfullmaktige faststallde i beslutet att den sarskilda beredningen
ska ldgga fram sina forslag senast under november 2025 sa att beslut kan tas av fullmaktige
senast i februari 2026. Beredningens arbete beslutades pabdrjas den 1 december 2024 och
avslutas senast den 1 februari 2026. En forlangning av bredningens arbete beslutades kunna
ske vid behov.

Mot bakgrund av omfattningen pa beredningens arbete och de 6vervagningarna som kravs
for att utarbeta ovan angivna forslag ar beredningen for 6versyn av den politiska
organisationen 2027-2030 i behov av att forlanga sitt arbete.

Beredningen behandlade drendet 2025-11-10 § 23 och foreslar regionfullmaktige:
Den sarskilda beredningens arbete forlangs till den 31 maj 2026.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker beredningens forslag.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker beredningens forslag.

Expedieras till
Regionfullmaktige

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Revidering av tidsplan for Beredningen for 6versyn av den politiska
organisationen for mandatperioden 2027-2030
e §23 Beredning for 6versyn politisk organisation 2027-2030 Revidering av tidsplan for

Beredningen for 6versyn av den politiska organisationen for mandatperioden 2027-
2030

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§190

Analys och atgarder for att langsiktigt starka halso- och
sjukvardsnamndens ekonomi (RS/120/2025)

Sammanfattning

Vid regionstyrelsens sammantrade 30 september 2025, §147, konstaterades att sedan maj
har hélso- och sjukvardsnamnden beslutat om fler atgarder fér en ekonomi i balans, men
sammantaget visar deldrsrapporten att atgarderna inte gett den effekt som behdvs for att
komma till ratta med Region Jamtland Harjedalens underskott. Vidare noterades att
styrelsen ser positivt pa de ytterligare atgarder nimnden har foreslagit. Regionstyrelsen
kommer darfor fortsatta att félja halso- och sjukvardsnamndens arbete med atgarder.

Regionstyrelsen beslutade i samma arende, att féresla regionfullmaktige att halso- och
sjukvardsnamnden ska fa i uppdrag att vid namndens sammantrade 20 november 2025
presentera en analys med mojliga ytterligare atgarder for att starka den Iangsiktiga
ekonomin, inklusive forslag som kan ge effekt fran och med 2026, samt att analysen ska
aterredovisas pa regionfullmaktiges moéte den 25 november.

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit fram ett drende varav nagra forslag till beslut har
hanskjutits till regionstyrelsen for vidare hantering.

Halso- och sjukvardsnamnden foreslog regionstyrelsen pa sitt mote den 20 november 2025
inom ramen for hdlsovalet att:

1. Under perioden 2025-12-01 till och med 2026-12-31 tillfalligt pausa Halsovalets
krav om att 6vervagande andelen av tjanstgoérande sjukskoterskor ska vara
utbildade distriktsskoterskor.

2. Under perioden 2025-12-01 till och med 2026-12-31 tillfalligt pausa Halsovalets
krav om att riktade hadlsosamtal ska erbjudas till alla listade i beslutad malgrupp
(40, 50, 60 och 70 ar).

3. Att fran och med 2026-01-01 sakerstalla full kostnadstackning for
hélsovalsleverantérer som deltar i halso- och sjukvardsgemensamt
utvecklingsarbete avseende nationella och sjukvardsregionala uppdrag och
utredningar, samt samverkansavtal med andra vardgivare.

Punkt 1 och 2 kraver riskanalys och bearbetning for att andra eventuella krav pa ett sakert
satt. Den kostnadsmassiga effekten med bada punkterna ses som liten och skulle dven kunna
skapa ett storre underskott kopplat till mindre ersattning. Om kravet pa riktade halsosamtal
tas bort utgar ingen ersattning och med samma personalstat skulle det bli en férdyring for
hdlsocentralerna. Andra regioner har dessutom sett att vardkostnaderna pa sikt sjunkit av

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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att utfora riktade halsosamtal. Punkt 3 finns redan reglerat i avtalet och ersatts I6pande.
Utifran ovan foreslas att ta in dessa forslag i hanteringen av Forfragningsunderlag for
Hélsoval 2027 som pagar nu.

Halso- och sjukvardsnamnden foreslog vidare att regionstyrelsen skulle viardera om det finns
anledning att fatta beslut som renderar 6kade skatteintdkter. Som en direkt atgard skulle
regionstyrelsen kunna foresla regionfullméaktige besluta om att hoja skatten. Vidare pagar
ett standigt paverkansarbete bade nar det galler den statliga bidragen samt
skatteutjamningssystemet. Slutligen har regionen det regionala utvecklingsuppdraget som
jobbar med manga omraden som pa positivt satt kan 6ka regionens skatteintdkter. Da det
géller hojning av skatten ar det inte aktuellt infor 2026 da det kraver avstamning med manga
aktorer och dessutom kravs en dvergripande politisk 6verenskommelse i fragan.

Forvaltningen konstaterar slutligen att dessa atgarder samt beslut i namnden inte racker for
att na en ekonomi i balans.

Forslag till beslut

1. Forslagen inom ramen for hilsovalet hanteras i ordinarie process med revidering av
forfragningsunderlag for Halsoval infér 2027.

2. Atgarder for att 6ka skatteintdkterna tas med i det fortsatta politiska arbetet.
Yrkanden

Robert Hamberg (M) yrkar féljande andring i punkt 2:

"Atgarder for att 6ka skatteintdkterna utan skattehdjning tas med i det fortsatta politiska
arbetet."

Jorgen Larsson (C), Conny Wahlstrom (MP) och Ted Lansberg (SD) yrkar bifall till Robert
Hambergs andringsyrkande.

Elin Hoffner (V) yrkar avslag till Robert Hambergs andringsyrkande.

Bengt Bergquvist (S), Katarina Nyberg Finn (S), Urban Hansson Brusewitz (-) och Stefan Nilsson
(KD) yttrar sig.

Proposition
Ordforanden staller proposition pa Robert Hambergs dandringsyrkande och finner att det
avslas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Omrostning

Omrdstning begars och foljande propositionsordning faststalls:
Den som avslar Robert Hambergs yrkande rostar Ja.
Den som bifaller Robert Hambergs yrkande rostar Nej.

Med 7 ja-roster och 6 nej-roster finner ordféranden att Robert Hambergs yrkande avslas.

Proposition
Ordforanden stéller proposition pa regiondirektérens forslag i punkt 1 och 2 och finner att
de antas.

Beslut

1. Forslagen inom ramen for halsovalet hanteras i ordinarie process med revidering av
forfragningsunderlag for Halsoval infor 2027.

2. Atgarder for att 6ka skatteintdkterna tas med i det fortsatta politiska arbetet.

Reservationer

Robert Hamberg (M), Fredrik Fagerholm (M), Jérgen Larsson (C), Conny Wahlstrém (MP),
Anette Rangdag (SD) och Ted Lansberg (SD) reserverar sig till forman for Robert Hambergs
andringsyrkande.

Expedieras till

Hélso- och sjukvardsdirektor

Ekonomidirektor

Chef for halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
Chef Bestallarenheten

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Analys och atgirder for att langsiktigt stirka hilso- och
sjukvérdsndmndens ekonomi

e §139 Hilso- och sjukvardsnimnden Atgérder for att stirka hilso- och
sjukvardsndmndens ekonomi med effekt fran och med 2026

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Voteringslista: §190
Arende: Analys och atgérder for att 1dngsiktigt stdrka hélso- och sjukvardsnamndens ekonomi,
RS/120/2025

Voteringslist(or)
Omrdstning om avslag eller bifall till Robert Hambergs andringsyrkande

Ledamot Ja Nej

Avstar

Bengt Bergquvist (S), ordférande

Gunnel Persson Westin (S), ledamot

Malin Bergqvist (S), ledamot

Elin Hoffner (V), ledamot

x| Xx| x| Xx<|Xx

Lars-Erik Olofsson (KD), vice ordférande

Robert Hamberg (M), 2:e vice ordférande

Jorgen Larsson (C), ledamot

Ted Michael Lansberg (SD), ledamot

x| x| x| Xx

Conny Wahlstrom (MP), ledamot

x

Christer Nordqvist (S), ersattare

Bo Danielsson (V), ersattare X

>

Fredrik Fagerholm (M), ersattare

>

Anette Rangdag (SD), ersattare

Resultat 7 6

12/1



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2025-11-24
§191

Initiativarende fran Robert Hamberg (M) Starkt ordning och reda i intern
kontroll, upphandling och juridik (RS/1015/2025)

Sammanfattning
Robert Hamberg (M) lamnar foljande initiativarende:

Starkt ordning och reda i intern kontroll, upphandling och juridik

Under arbetet med inférandet av flexibel arbetsplats har ett antal brister identifierats
inom omradena intern kontroll, upphandling och projektstyrning. Dessa berér bland
annat hantering av direktupphandlingar, anvandning av ramavtal, behov av extern
konsultkompetens samt interna rutiner for styrning och uppf6ljning.

Initiativarende

December 2024 rapporterade P4 Jamtland om att upphandlingen av konsulter for
projektet flexibel arbetsplats brutit mot reglerna. Rapporteringen vackte flera
fragestallningar och regionstyrelsens ordférande och regiondirektéren svarade
gemensamt pa de fragor som framkom.

Av svaren fran regionstyrelsens ordférande och regiondirektér framgick att:

e Konsulter har anlitats for att driva projektet pa grund av bristande intern kapacitet och
avsaknad av erforderlig erfarenhet av liknande inféranden.

e Under projektets gang har beloppsgranser passerats, varefter direktupphandling genomforts
i avvaktan pa annonserad upphandling.

e Internkontrollen ska ses Over, att projektkontoret forstarks samt att inkdpskapaciteten ska
oOkas.

e Projektet har forsenats pa grund av komplexitet och forlangd tidplan efter dialog med fack
och medarbetare, vilket medfért kostnadsokningar.

e Det finns ett fortsatt behov av konsultstod for att inte fordrdja projektet ytterligare.

e Regionstyrelsens ordférande och regiondirektoren uppges ha dagliga avstdmningar.

Dessa omstandigheter aktualiserar behovet av tydligare styrning, uppféljning och
kontroll inom regionens projektverksamhet och upphandlingsprocesser.

P4 Jamtland rapporterar nu i november 2025 att konkurrensverket séger att regionen
gjorde en otillaten direktupphandling med projektet Flexibel arbetsplats.

Det finns flera skal till att regionstyrelsen behdver ta ett samlat grepp om intern
kontroll, upphandling och styrning av vara projekt. | dag saknas vissa kompetenser
och resurser i organisationen, vilket gor att verksamheten i hog grad ar beroende av
externa konsulter for att genomféra viktiga utvecklingsprojekt. Det innebar ocksa att

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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regionstyrelsen riskerar fa samre kontroll 6ver bade kostnader och kvalitet.

Samtidigt har det blivit tydligt att rutinerna for upphandling inte alltid fungerar som de
ska. Nar beloppsgranser i ramavtal passerats har direktupphandlingar anvants som
en tillfallig 16sning, vilket visar att processerna inte ar tillrackligt tydliga eller tillrackligt
latta att folja. For att undvika risker och sakerstalla att lagen foljs behover rutiner ses
Over och forstarkas.

Det gar ocksa att konstatera att styrningen och kontrollen inom organisationen inte ar
helt sammanhallen. Férvaltningsomradena foljer kdpstopp och *farfarsprincip”, men
nagot motsvarande finns inte mellan regionstyrelsen och regiondirektéren nar det
galler storre konsultkostnader eller avvikelser i projekt. Det skapar otydligheter och
risk for att beslut fattas utan tillracklig politisk insyn eller uppféljning.

Dessutom har projekt blivit forsenade och blivit dyrare an planerat, vilket visar att det
behdvs battre processer for att hantera risker, félja upp tidplaner och halla ordning pa
beslut i stoérre utvecklingsprojekt.

Sammantaget behodvs en tydligare och mer strukturerad styrning for att sakerstalla att
regionen arbetar effektivt, foljer lagen och anvander skattebetalarnas pengar pa ett
ansvarsfullt satt. Regionstyrelsen behover darfor ta ett tydligare grepp om hur dessa
fragor ska hanteras framdver.

Mot bakgrund av detta foreslar jag:

e Att regionstyrelsens presidium far i uppdrag att tillsdtta en extern granskning for att
genomfdra en samlad genomlysning av regionens interna kontroll kopplad till upphandling,
projektstyrning och anvandning av konsulter.

e Att uppdraget ska inkludera:

- Oversyn av rutiner for beloppskontroll, avropsprocesser och uppfdljning av ramavtal.

- analys av orsaker till att beloppsgranser 6verskridits och férslag pa atgarder for att
sakerstalla efterlevnad.

- beddmning av nar det ar motiverat att anlita konsulter i stallet for att starka intern
kompetens.

- kartlaggning av regionens behov av juridiskt stéd i upphandlingsfragor

- forslag pa forstarkt styrmodell och kontrollfunktioner for stérre utvecklingsprojekt.

- forslag pa en formaliserad besluts- och rapporteringsstruktur mellan regiondirektéren och
regionstyrelsen avseende konsultkostnader och projektavvikelser.

e Att finansiering av uppdraget sker genom avsatta medel i regiondirektorens anslag for
utvecklingsportfoljen.

e Attregionstyrelsens presidium aterrapporterar atgardsforslag till regionstyrelsen senast 26—
27 maj 2026.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

Yrkanden
Ordféranden yrkar att drendet 6verlamnas till regiondirektoren for beredning.

Proposition
Ordforanden staller proposition pa sitt eget forslag och finner att det antas.

Beslut
Arendet éverldmnas till regiondirektdren fér beredning.

Beslutsunderlag
e Initiativirende M - Stérkt ordning och reda i intern kontroll, upphandling och juridik

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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