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Program regionstyrelsen 9 december 2025
Beslutsunderlag
e Program for styrelsen 9 december 2025

Val av justerare och tid for justering

Faststallande av foredragningslistan

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for regionstyrelsen har preliminar féredragningslista éver de
arenden som avses bli behandlande under sammantradet tillgangliggjorts for
ledamoter och ersattare.

Forslag till beslut
Preliminar foredragningslista faststalls som slutlig féredragningslista.

Regiondirektorens rapport 2025 (RS/2/2025)
Arendebeskrivning

e Aktuella fragor

e Fardplan, effektiv administration

e Flexibel arbetsplats

e Nytt samverkansavtal

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har tagit del av rapporten och lagger den till handlingarna.

Ekonomisk rapport — Oktober 2025 (RS/3/2025)

Arendebeskrivning

En ekonomisk rapport for oktober 2025 har uppréttats for regionen pa
overgripande niva samt for regionstyrelsen. Rapporterna sammanfattas nedan.

Overgripande niva

Per sista oktober 2025 redovisas ett negativt verksamhetsresultat fore finansiella
poster pa -137 miljoner kronor, vilket ar 58 miljoner kronor sdmre dn vad som
budgeterats. Intdktssidan uppvisar en forbattring jamfort med budget,
huvudsakligen forklarat av 6kade riktade bidrag samt generella bidrag. Pa
kostnadssidan ar det framfor allt utgifter for egen och inhyrd personal exklusive
pensionskostnader som bidrar till avvikelsen. Pensionskostnaderna har hittills varit
betydligt lagre an foregaende ar vilket paverkar resultatet positivt.

Resultat efter finansiella poster uppgar till en férlust pa 290 miljoner kronor, vilket
ar 121 miljoner kronor samre dn vad som budgeterats. De finansiella posterna som
paverkar negativt avser framfor allt orealiserade forluster. Dessa ar att betrakta
som mycket osdkra da det varit stora svangningar pa borsen under arets forsta
manader men har aterhamtat sig nagot under hésten.

| samband med delarsrapporten per augusti bedomdes prognosen forsamras
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ytterligare till ett underskott pa 420 miljoner kronor for helaret. Det ar framst
verksamhetens kostnader for personal inklusive inhyrd bemanning samt kostnader
for kopt riks- och regionvard som utgor avvikelsen fran verksamhetens budget.
Utover det avviker finansiella poster kraftigt pa grund av orealiserade forluster
samtidigt som skatteprognosen har forsamrats. Denna bedémning kvarstar per sista
oktober 2025.

Inom Halso- och sjukvardsnamnden, som har det storsta underskottet, har sarskilt
fokus lagts pa kompetensfoérsorjning och produktions- och kapacitetsstyrning.
Inhyrd bemanning har minskats till forman fér egen personal. Effekterna ar annu
svara att fullt ut mata, men beddms bidra till den langsiktiga omstallningen.

Da tidigare beslutade atgarder inte fatt den effekt som 6nskats har det i Halso- och
sjukvardsnamnden den 25 september beslutats om ytterligare atgarder.

Sammanfattningsvis visar rapporten att regionen star infor betydande ekonomiska
utmaningar.

Regionstyrelsen

En fordjupad rapport for styrelsens forvaltningsomrade har upprattats. Styrelsen
har efter oktober en positiv avvikelse mot budget pa 230 miljoner kronor, vilket
framst beror pa lagre pensionskostnader och nagot hogre statsbidrag an
budgeterat.

Forslag till beslut
1. Ekonomisk rapport - oktober 2025 for Region Jamtland Harjedalen godkanns.

2. Ekonomisk rapport - oktober 2025 for Regionstyrelsens forvaltningsomrade
godkanns.

Expedieras till
Ekonomidirektor
Chefscontroller

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse ekonomisk rapport oktober 2025 Region Jamtland
Harjedalen
e Ekonomisk rapport Oktober 2025 (Region Jamtland Harjedalen)
o Ekonomisk rapport Oktober 2025 (Regionstyrelsen)

6. Regionstyrelsens uppfoljningar och fordjupningar 2025 (RS/803/2024)
Arendebeskrivning
Regionstyrelsen ska uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa regionens
utveckling och ekonomiska stéllning. Detta gor styrelsen bland annat genom
ordinarie uppfoljningsrapporter och redovisningar samt genom sarskilda
uppfoéljningar av vissa omraden. Vilka omraden det ar och pa vilket sammantrade de
ska foljas upp anges i en uppfdljningsplan som aterfinns i regionstyrelsens arliga
plan med budget. Enligt 2025 ars uppfoéljningsplan ska styrelsen 9 december félja
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upp foljande omraden:

e Vardval och hélsoval - dialoguppfoljning
e Samiska fragor
e Politiskt utsedda rad

Uppfoljningarna redovisas muntligt och presentationerna laggs ut som
bilagor under sammantradet.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens uppfdljning av omradena halsoval, samiska fragor och politiskt
utsedda rad godkanns.

Expedieras till
Bestallarchef
Chef halso- och sjukvardspolitiska avdelningen

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse Regionstyrelsens uppféljningar och férdjupningar
2025

7. FoU-budget 2026 (RS/535/2024)
Arendebeskrivning
Arligen avsatter Region Jamtland Harjedalen budget for forskning, kallat FoU-
medel. Regionstyrelsen beslutade den 1 oktober 2024, § 143, att budget for FoU-
medel perioden 2025-2027 skulle vara 5 miljoner kronor i stéllet for som tidigare 7
miljoner kronor. Beslutet var en del i regionstyrelsens atgardsplan for en ekonomi i
balans. Regionstyrelsen uppdrog till regiondirektor att utvardera hur medlen
nyttjats utifran de nya forutsattningarna och aterredovisa det till regionstyrelsen
infor beslut om budget 2026. En rapport har upprattats och redovisats for FoU-
rddet den 15 september. Arendet tas upp pa nytt i FoU-rddet den 18 november.

| bilaga beskrivs de senaste arens forandrade regelverk for fordelning av ALF-medel,
kontering av forskningstid i Heroma och neddragningen av FoU-medel. Tillsammans
ger det att regionens anstallda forskare har historiskt Iag tillgang till interna
medel och lagst i Norra sjukvardsregionen. Det sammantaget ar i otakt med Region
Jamtland Harjedalens malsattningar inom omradet, daribland:
e Regionstyrelsens plan att 6ka antalet vetenskapliga publikationer.
e Regionstyrelsens uppdrag att verksamhetsutveckling ska ske med
digitalisering.
e FoU-policy (RS/162/2023) faststalld i Regionfullmaktige om att forskning
ska ses som en naturlig del av det dagliga arbetet och utgéra en méjlig
och attraktiv karriarvag.
For att framja vetenskaplig férnyelse och sdkerstélla atervaxt inom Region Jamtland
Harjedalens kunskapsmiljo foreslas for 2026 att 1 miljon kronor aterférs i FoU-
medel. Det ska ske inom befintlig ram. Denna riktade satsning syftar till att
mojliggdra uppstarten av nya forskningsprojekt med hog relevans for framtida
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samhallsutmaningar och strategiska kompetensomraden. For kommande ar ska
behovet tas in i ordinarie budgetarbete.

Forslag till beslut
FoU-radet foreslar regionstyrelsen

1. For ar 2026 aterfors 1 miljon kronor i FoU-medel. Det ska ske inom
regionstyrelsens befintliga ram genom omdisponering.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att aterkomma till regionstyrelsen i januari 2026
med en aterredovisning om hur FoU-medlen har fordelats.

Expedieras till
FoU-radet, Forskningschef, Ekonomicontroller

Beslutsunderlag
e §22 FoUR FoU-budget 2026
e Beslutsunderlag budget FoU-medel 2026-2027
e §143 Regionstyrelsen Oversyn av interna FoU-medel

8. Riktlinjer for regionalt tandvardsstod (RS/862/2025)
Arendebeskrivning
Fran och med den 1 januari 1999 kan viss tandvard betalas med en fast avgift per
besok enligt reglerna for den 6ppna Halso- och Sjukvardens avgiftssystem (HSA). Av
tandvardslagen (1985:125) och halso och sjukvardslagen (1982:763),
tandvardsforordningen (1998:1338) samt Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS
2012:17) framgar vilken tandvard och vilka grupper av patienter som avses kunna
betala sin tandvard enligt HSA. Socialstyrelsen har ocksa utgivit foreskrifter,
rapporter och meddelandeblad - mars 2004 (arkiverat) samt maj 2016-om
tilldmpning av det sarskilda tandvardsstodet. Pa grundval av ovan ndamnda
bestammelser har Region Jamtland Harjedalen genom aren utfardat lokala
tillampningsriktlinjer i samverkan med framst regionerna i norr. Beslut om de lokala
riktlinjerna har fattats inom tjanstemannaorganisationen.

Enligt 10§ i Tandvardslagen (1985:125) ska regionerna samverka i tandvardsfragor
som beror flera regioner. Mot den bakgrunden tillsatte SKR:s tandvardsnatverk
varen 2024 en arbetsgrupp med uppgift att se éver och vid behov revidera de
riktlinjer som togs fram ar 2017 fér tandvardsstédet Led i sjukdomsbehandling (LIS),
enligt 3§ tandvardsférordning (1998:1338). Forslaget som tagits fram av
arbetsgruppen gallande reviderade riktlinjer ar ett steg till ett nationellt jamlikt
regelverk och tillampning.

De reviderade riktlinjerna foreslar att vissa sa kallade S-grupper (Tandvard som ett
led i sjukdomsbehandling under en begransad tid) innefattas av mer tandvard,
andra mindre. Eventuella kostnadsférandringar kommer att hanteras inom
budgetram for Bestdllarenheten och utvarderas foljande ar.
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| samband med foreslagen forandring for S-gruppen foreslas regionstyrelsen fatta
ett overgripande beslut om Riktlinjer for regionalt tandvardsstod som sedan
regiondirektoéren vid smarre justeringar far i uppdrag att revidera.

Riktlinjer for regionalt tandvardsstod redovisas i ett separat beslutsunderlag.

Forslag till beslut
1. Riktlinjer for regionalt tandvardsstod antas.

2. Regiondirektoren far delegation att vid behov revidera riktlinjerna.

Expedieras till
Bestéllarchef
Bedomningstandlakare

Chef omrade Folktandvarden

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Riktlinjer for regionalt tandvardsstod
¢ Riktlinje regionalt tandvardsstod till RS
e Bilaga 1 -Utkast Avgransningar inom Tandvardsstodet 2017-01-25
(1)
e Bilaga 2 - Utkast guide-lines- fér bedémningar
e Bilaga 3 - Utkast Svar fran NAG grupp OSA vuxna 2025-02-13 (1)

9. Revidering av Regler for extraersattningar till medarbetare inom
forvaltningsomrade halso- och sjukvard 2026-02-01--2027-01-31
(RS/191/2023)

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade vid sitt sammantrdade den 17 oktober 2024
(§ 113) att ge regiondirektoren i uppdrag att utreda om andra atgarder kan vidtas
for att langsiktigt tillmotesga behovet vid svara bemanningssituationer. Nuvarande
beslut om extraersattning utover kollektivavtal till medarbetare som inom Halso-
och sjukvardens forvaltningsomrade arbetar extra pass har tillimpats i sedan maj
2023. Syftet med extra ersattningarna ar att under perioder da verksamheten har
extra svart att bemanna samt da alla andra alternativ till atgarder ar uttémda sa kan
medarbetare, utifran frivillighet, ta pa sig extra arbetspass mot en extra ekonomisk
ersattning. Uppfoljning och utvardering av beslutet har skett efter bade sommaren
2023 och 2024 vilket resulterat i nagra justeringar i reglementet.

Aktivering av extraersattningar sker efter beslut av HS-direktor och innan begéran
om aktivering sker ska verksamheten ha vidtagit vissa atgarder. Vilka atgarder som
avses beskrivs i rutindokument tillhérande beslutet om extraersattningar.

Det ser olika ut inom forvaltningsomradet géllande vilka enheter som haft behov av
att aktivera extraersattningarna, 6vervagande har aktivering skett under juni-
augusti for att hantera semester och foraldraledigheter. Utéver det finns dock
nagra verksamheter som haft regelverket aktiverat i storre utstrackning an andra.
Neonatal och Klinisk kemi har haft extraersattningar aktiverade under hela 2024
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medan C-Op, Ortopeden, Ambulansen nyttjat extraersattningarna under nio
manader 2024.

Verksamhetens grundbemanning paverkar behovet av extraersattningar och flera
enheter har i grunden vakanta tjanster. | forsta hand bor dessa hanteras med hjalp
av inhyrd personal men da avropen inte ger 6nskat resultat aterstar att erbjuda
befintlig personal extraersattningar. Det gar att konstatera att problematiken med
att en enhet star med vakanta tjanster kan inte i sig |6sas med extraersattningar.
For att fa bemanningen pa plats behover andra atgarder vidtas och respektive
enhet behover analysera vilka faktorer som paverkar deras mojligheter att
bemanna samt utifran det uppratta en atgardsplan.

Chefens roll och férutsattningar

Chefens forutsattningar att arbeta kontinuerligt med bemanningsfragor spelar roll i
sammanhanget kring behovet av extraersattningar. Det ar manga omraden inom
arbetstid- och villkorsfragor som en chef behdéver ha kunskap for att den praktiska
hanteringen ska fungera optimalt. Framst handlar det om att folja de riktlinjer och
anvisningar som finns gallande bade schemaplanering i stort och semesterplanering
specifikt.

Innan begdran om extraersattningar gors ska chef ha vidtagit vissa atgarder i
verksamheten och det ar da av vikt att identifiera vilka sarskilt viktiga
forutsattningar som fordras i det arbetet. For att mer specifikt fanga behovet har
fragor skickats ut till chefer under varen 2025 dar syftet dels var att kartlagga vilka
specifika behov verksamheterna har utifran ovan, dels fa en bild av hur upplevelsen
kring hur goda chefers forutsattningar ar i form av kunskap och stéd i framfor allt
semesterplanering och efterlevnad av lag och avtal. Resultaten ger en bild av att dar
chef funnits pa plats har semesterplaneringen fungerat bra ur i de avseenden
chefen sjalv kunnat paverka. Upplevelsen kring kinnedom och kunskap kring
riktlinjer, lag och avtal ar bland de som svarat god. Svarsfrekvensen ar dock inte sa
pass stor att det gar att uttala sig generellt for hela férvaltningen.

Andra atgarder

Halso- och sjukvardens forvaltningsomrade har dven kommunicerat ett
overgripande behov av att férdandra det nu géllande lokala arbetstidsavtalet, da
verksamheten ser detta som en avgorande faktor att lyckas bemanna
verksamheten. Dessa tva omraden, beslut om extraersattningar och behovet av att
revidera innehallet i det lokala avtalet i tangerar varandra da forutsattningarna att i
grunden lyckas bemanna verksamheten dven paverkar behovet av att aktivera
extraersattningarna. For att kunna ge forslag om andra atgarder som pa sikt ska kan
mota verksamhetens bemanningsbehov och samtidigt minska behovet av
extraersattningar behover fordjupade analyser goras over vilka forutsattningar och
behov respektive enhet har gallande sin bemanning.

Som ett exempel pa arbete som har paborjats sedan rapporten “Utredning av
verksamhetens behov av arbetstidsavtal 2023—2024" fardigstéalldes ar att
verksamheten pa centraloperation har genom en lokal 6verenskommelse med
arbetstagarorganisationerna beslutat om att i delar av verksamheten infora ett test
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med 6 timmars arbetspass utan rast. Syftet med dverenskommelsen ar en
forbattrad arbetsmiljo genom 6kad aterhamtning for medarbetarna samt 6ka
arbetsplatsens attraktion for att framledes kunna behalla och rekrytera personal.
Genom ett utokad 6ppethallande i operationssalar kan dven verksamhetens
produktionskapacitet 6ka.

Slutsats

Verksamheten har aktivt arbetat for att vidta atgarder som resulterat i att
kostnaderna for extraersattningar har minskat mellan aren 2024 och hittills 2025.
Dock att i nartid helt ta bort mojligheten till extraersattningar bedéoms inte som
rimligt. Malbilden bor vara en langsam, hallbar minskning av extraersattningar for
att samtidigt kunna sakerstalla kvalitet och stabilitet i verksamheten. Arbetet
behover dven ga i takt med andra atgarder som exempelvis mojligheten att nyttja
inhyrd personal som i hog grad paverkar behovet av extra ersattningar. Under
sommarperioden blir detta sarskilt patagligt dd medarbetarna behover fa ut sin
semesterledighet. Att da i god tid kunna avropa hyrpersonal dr avgérande for att pa
sa satt kunna sdakra sommarbemanningen.

For att nd malbilden behdver en revidering av regelverket kring extraersattningar
goras dar det dels tydliggors att mojlighet till extraersattning endast avser utfort
arbete inom vissa yrkesgrupper/befattningar samt under vilken period under aret
dessa kan nyttjas. Vilka befattningar som omfattas framgar av regelverket.
Mojligheten till extraersattningar behover finnas kvar under de perioder som ar
sarskilt svara att bemanna dvs under jul/nyar samt under sommarperioden juni, juli
och aug, for ovrig tid under aret ar inte extraersattningar mojliga.

Nivaerna for extraersattningar ar hoga och driver regionens kostnader pa flera satt,
dessa behover justeras generellt. En sdnkning av extraersattningarnas nivaer syftar
dels till att minska det totala utfallet, dels till att motverka att en hog
extraersattning bidrar till negativa konsekvenser i arbetsmiljén och begransar
medarbetares mojlighet till aterhdmtning under sommarperioden. Extraersattning
for att flytta beviljad men inte pabodrjad semester minskas darfor och ar mojlig
endast under som langst en vecka.

For att verksamheten dven fortsattningsvis ska kunna arbeta med forebyggande
atgarder behover chefer och assistenter ratt forutsattningar och kunskap i fragor
gallande semesterplanering, bemanning och arbetstider. Det innebar att tydliga
riktlinjer behover finnas samt information- och utbildningsinsatser genomfors.

Halso- och sjukvardsnamnden behandlade drendet 2025-11-20 § 137 och féreslar
regionstyrelsen:
1. Regler for extraersattningar till medarbetare inom férvaltningsomrade
halso- och sjukvard 2026-02-01--2027-01-31 antas.
2. Kompetenshojande och férebyggande insatser till chefer samt assistenter
ska identifieras och genomforas.
Namnden beslutade dven for egen del att regelverket ska utvarderas pa halso- och
sjukvardsnamndens mote i oktober 2026.
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Forslag till beslut
1. Regler for extraersattningar till medarbetare inom forvaltningsomrade halso- och
sjukvard 2026-02-01--2027-01-31 antas.

2. Kompetenshodjande och férebyggande insatser till chefer samt assistenter ska
identifieras och genomforas.

Expedieras till
HR-direktor
Forhandlingschef

Halso- och sjukvardsdirektor
HR-direktor

Divisionschefer

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse Regler for extraersattningar till medarbetare inom
férvaltningsomrade halso- och sjukvard 2026-02-01-2027-01-31

e Regler for extraersattningar 260201-270131

e §137 Halso- och sjukvardsnamnden Utredning av alternativa atgarder
till extraersattningar

e §136 Halso- och sjukvardsnamnden Analys av kostnader for
extraersattningar

Svar pa initiativiarende fran Lars-Erik Olofsson (KD) om utbetalning av
underskottskompensation for ar 2025 (RS/947/2025)
Arendebeskrivning
Lars-Erik Olofsson (KD) har lamnat in ett initiativirende att regionen ska gora en
preliminar berakning och utbetalning av underskottskompensationen i fortid enligt
nedan.
e Utbetalning av underskottkompensation sker till de alternativt drivna
halsocentralerna for 2025 med den berakningsmodell som anvandes vid
2024 ars utbetalning.
e Utbetalningen skall grundas pa det berdknade underskott for 2025.
e Beslut om utbetalning for 2025 ars underskottskompensation tages vid
regionstyrelsens sammantrade 9 december 2025 och utbetalas under
januari manad 2026.
e Utbetalningen justeras nar definitivt bokslut for primarvarden 2025
foreligger.

Initiativdarendet behandlades vid regionstyrelsens sammantrade den 4 november
2024 §184 dar drendet lamnades for beredning. Initiativarendet har nu beretts och
ett svar har sammanstallts.

Da det galler fragan om att utbetalning av underskottskompensationen ska ske till
de alternativt drivna halsocentralerna for 2025 med den berdkningsmodell som
anvandes vid 2024 ars utbetalning, sa fattade Regionstyrelsen ett sadant beslut den
11 november 2025 i drendet Berakning for underskottskompensation utifran
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Likvardiga villkor (RS/762/2024).

Da initiativarendet lamnades for beredningen ar det i 6vriga delar inte mojligt att
bade hinna avge ett forslag till svar pa initiativarendet och darefter bereda ett
arende utifran den tidsram som angivits i initiativarendet.

Mot denna bakgrund foreslas att fragan lyfts in som ett uppdrag till det politiska
radet for vardvalen att se Over eventuell tidigareldaggning av utbetalning av
underskottskompensationen for 2026 och framat.

Forslag till beslut
Det politiska radet for vardvalen far i uppdrag att se dver eventuell tidigarelaggning
av utbetalning av underskottskompensationen for 2026 och framat.

Expedieras till
Ekonomidirektor
Chef Bestallarenheten

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Svar pa initiativarende fran Lars-Erik Olofsson (KD)
om utbetalning av underskottskompensation for ar 2025
e §184 Regionstyrelsen Initiativarende fran Lars-Erik Olofsson (KD) om
utbetalning av underskottskompensation for ar 2025
¢ Initiativarende fran Lars-Erik Olofsson (KD) om utbetalning av
underskottskompensation for 2025

Svar pa initiativiarende fran Robert Hamberg (M) om forutsagbarhet och
transparens i Halsovalet (RS/948/2025)
Arendebeskrivning
Vid regionstyrelsens mote den 4 november 2025, §185, lyftes ett initiativdarende
fran Robert Hamberg (M) om férutsdgbarhet och transparens i Halsovalet. |
initiativarendet foreslas att ge vardvalsgruppen i uppdrag att:
o foresla framst, men inte uteslutande, hur kapitel 7.23-7.34 i Halsovalet
bor tillampas utifran de krav och principer som anges i dokumentet.
e foresla hur tillampningen av avtalets bestammelser bor ske likvardigt
oavsett om utforaren ar offentlig eller alternativ,
e foresla hur transparens, proportionalitet och uppféljning ska sdkerstallas
vid eventuella sanktioner, viten, omférhandlingar eller
avtalsuppsagningar.
e redovisa sitt forslag till regionstyrelsen den 24-25:e mars 2026.

Tillampning av avtalet styrs av formuleringarna i avtalet. Att arligen arbeta med alla
delar i forfragningsunderlaget ingar for politiska radet for vardvalen. Bade
bestallning och uppfdljning hanteras dar. Av den anledningen ar forslaget att ta upp
delarna i initiativarendet med hantering i ordinarie process for politiska radet for
vardvalen med beslut om fordandringar i Forfragningsunderlaget for Halsoval 2027 i
regionstyrelsen i maj 2026.
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Forslag till beslut
Forslagen i initiativdrendet hanteras i ordinarie process for politiska radet for
vardvalen.

Expedieras till
Bestallarchef
Robert Hamberg (M)

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Svar pa initiativarende fran Robert Hamberg(M) om
forutsagbarhet och transparens i Halsovalet
e §185 Regionstyrelsen Initiativarende fran Robert Hamberg (M) om
forutsagbarhet och transparens i Halsovalet
¢ Initiativarende fran Robert Hamberg (M) Forutsagbarhet och
transparens i Halsovalet

Svar pa initiativarende fran Katarina Nyberg Finn (S) om 6versyn av
Halsovalet (RS/949/2025)
Arendebeskrivning
Vid regionstyrelsens mote den 4 november 2025, §186, lyftes ett initiativarende
fran Katarina Nyberg Finn (S) om 6versyn av Halsovalet. | initiativarendet foreslas
att ge vardvalsgruppen i uppdrag att:
e genomfodra en allman 6versyn av Halsovalet i Region Jamtland
Harjedalen.
e belysa hur nuvarande avtal, ersattningsmodeller och uppféljningsrutiner
fungerar i praktiken,
e tydliggbra regionens sistahandsansvar for att sdkerstalla att invanarna,
oavsett bostadsort, har tillgang till en fungerande primarvard.
e samt lamna forslag pa eventuella justeringar av regelverk eller arbetssatt
for att starka transparens, rattvisa villkor mellan utférare och langsiktigt
hallbara forutsattningar for primarvarden.

Att arligen arbeta med alla delar i forfragningsunderlaget ingar for politiska radet
for vardvalen. Bade bestallning och uppféljning hanteras dar. Av den anledningen ar
forslaget att ta upp delarna i initiativarendet med hantering i ordinarie process for
politiska radet for vardvalen med beslut om férandringar i Forfragningsunderlaget
for Halsoval 2027 i regionstyrelsen i maj 2026.

Forslag till beslut
Forslagen i initiativdrendet hanteras i ordinarie process for politiska radet for
vardvalen.

Expedieras till
Bestallarchef
Katarina Nyberg Finn (S)
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Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Svar pa initiativarende fran Katarina Nyberg Finn (S)
om Oversyn av Halsovalet
¢ §186 Regionstyrelsen Initiativarende fran Katarina Nyberg Finn (S)
om oversyn av Halsovalet

¢ Initiativarende fran Katarina Nyberg Finn (S) om éversyn av
Halsovalet

Svar pa Uppfoéljande granskning av kvalitet i vardstatistik (RS/809/2025)
Arendebeskrivning

Revisionen har genomfort en uppfoljande granskning av vardstatistik, efter att
brister fangats upp i en tidigare granskning. Denna granskning, som genomfordes
2023, visade pa utmaningar med styrning, uppfoljning och kontroll 6ver kvalitet i
vardstatistik. | den uppféljande granskningen konstateras att bristerna fran
ursprungsgranskningen delvis atgardats, men det lamnas tre rekommendationer for
vilka revisionen dnskar en redovisning om vidtagna eller planerade atgarder.

Regionstyrelsen rekommenderas att:

1. Tafram och besluta om en datastrategi, eller ett liknande dokument,
som stod i arbetet med att uppna regionens mal och for en effektivare
anvandning av data.

2. Tydliggéra och kommunicera rollen informationsagare vard avseende
uppdrag, ansvar och mandat.

3. Fortsatta pa den inslagna vagen avseende utveckling och digitalisering
som stodjer anvandning av varddata.

Revisorerna vill ha en redovisning av vilka atgarder som regionstyrelsen vidtagit
eller avser att vidta, samt tidsplan, med anledning av granskningsresultatet senast
16 december. Ett forslag till svar har upprattats inom digitalisering och ledningsstéd
och service.

Forslag till beslut
Upprattat forslag till svar pa uppfoljande granskning av kvalitet i vardstatistik antas.

Expedieras till

Revisionen

Utvecklings- och digitaliseringsdirektor
Chef ledningsstod och service

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Svar pa Uppféljande granskning av kvalitet i
vardstatistik
e Svar pa uppféljande granskning av kvalitet i vardstatistik
o Skrivelse fran regionens revisorer - Uppfdljande granskning av
kvalitet i vardstatistik

¢ Revisionsrapport Uppfdljande granskning av kvalitet i vardstatistik
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14. Svar pa granskning om ekonomisk strategi och planering (RS/808/2025)

Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalens revisorer har genomfort en granskning om ekonomisk
strategi och planering. Enligt revisionen syftar granskningen till att svara pa om
regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden har en tillfredsstéllande styrning,
uppfoljning och kontroll av att det finns en ekonomisk planering och strategi for en
ekonomi i balans. Revisorernas samlade beddmning ar att regionstyrelsen och
halso- och sjukvardsndmnden inte har en tillfredsstallande styrning, uppfdljning och
kontroll av den ekonomiska planeringen och strategin for att uppna en ekonomi i
balans.

Revisorerna vill senast den 16 december 2025 ha en redovisning om vilka atgarder
som regionstyrelsen vidtagit eller avser vidta samt tidsplan med anledning av
granskningsresultatet.

Ett forslag till svar har upprattats. Svaret fran regionstyrelsen utgar fran styrelsens
overgripande ansvar for att samordna planering och uppféljning av regionens
verksamheter och ekonomi. Patalanden som ror halso- och sjukvardsnamndens
arbetssatt hanteras i namndens svar (HSN/1641/2025).

Region Jamtland Harjedalen arbetar I6pande med att utveckla arbetssatt for att
starka regionens ekonomisk strategi och planering. Flertalet férandringsinsatser har
genomforts eller pagar. Men regionstyrelsen delar revisorernas uppfattning om att
styrning och uppfoljning fortsatt behover utvecklas for att malet om en ekonomi i
balans ska uppnas. Regionstyrelsen kommer kontinuerligt att fortsatta folja de
arbeten som tas upp i svaret.

Forslag till beslut
Forslag till svar pa granskning av ekonomisk strategi och planering faststalls enligt
forslag.

Expedieras till
Regionens revisorer, Ekonomidirektér, Ekonomicontroller, Samordnare for
verksamhetsplanering

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Svar pa om granskning av ekonomisk strategi och
planering
e Svar pa granskning av ekonomisk strategi och planering
o Skrivelse till regionstyrelsen: Granskning av ekonomisk strategi och
planering

e Revisionsrapport: Granskning av Ekonomisk strategi och planering
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Svar pa remiss Frivillig fordelning och omférdelning av lakemedel
(RS/882/2025)

Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalen har getts mojligheten att lamna synpunkter pa
promemorianFrivillig fordelning och omfordelning av ldkemedel (52025/01745).

| promemorian lamnas forslag pa nya regler som maijliggor frivillig férdelning och
omfoérdelning av lakemedel. Forslagen syftar till att sakerstalla att de lakemedel som
finns tillgangliga kan anvandas dar de bast behdvs i en bristsituation. Forslagen
foreslas trada i kraft den 1 juli 2026.

Frivillig fordelning av lakemedel

Partihandlare har en skyldighet att leverera ldkemedel till 6ppenvardsapotek och
sjukhusapotek. Leveransskyldigheten innebar enligt lagen om handel med
lakemedel att en partihandlare ska leverera de lakemedel som omfattas av
tillstandet till 6ppenvardsapoteken och sjukhusapoteken sa snart det kan ske.

Forslaget innebar att Lakemedelsverket i enskilda fall ska fa besluta om undantag
fran en partihandlares leveransskyldighet. Undantag ska fa beslutas om det ar brist
eller risk for brist pa lakemedel och det ar nédvandigt for att skydda méanniskors
eller djurs liv eller halsa.

Att mojliggora en frivillig fordelning av lakemedel kan dels ge mdjligheten att
omprioritera flodet, helt eller delvis, sa att I1akemedel tillgangliggors till de patienter
som har storst behov av behandling. En fordelning av lakemedel kan dven motverka
hamstring infor en potentiellt kritisk bristsituation, exempelvis genom att
partihandlaren begransar sina leveranser sa att endast t.ex. apotekens, regionens,
eller vardgivarens normala manadsbehov kan bestéllas.

Frivillig omfordelning av lakemedel

Vem som far handla med lakemedel regleras i lagen om handel med lakemedel.
Enligt lagen om handel med lakemedel far 6ppenvardsapotek bedriva detaljhandel
med ldkemedel till konsument och till sjukvardshuvudman, sjukhus och annan
sjukvardsinrattning, och till den som ar behorig att forordna ldkemedel i sjukvard.
Regelverket tillater inte apotek att bedriva handel med lakemedel med andra
apotek, utan sadan handel kraver partihandelstillstand.

Forslaget innebér att Lakemedelsverket i enskilda fall ska fa besluta att ett
lakemedel far omfoérdelas mellan 6ppenvardsapotek, mellan sjukhusapotek och
Oppenvardsapotek och mellan sjukhusapotek om det ar brist pa det lakemedlet och
det ar nédvandigt for att skydda manniskors eller djurs liv eller halsa.

Syftet med forslaget ar att kunna omférdela lakemedel som finns hos apoteken for
att kunna hantera en bristsituation. Behov av omfordelning kan exempelvis bli
aktuellt om tillgangen behover jamnas ut geografiskt mellan 6ppenvardsapotek
eller mellan 6ppenvards- och sjukhusapotek. Omférdelning skulle dven kunna vara
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ett verktyg i situationer da olika forpackningsstorlekar kan nyttjas battre inom
slutenvard respektive 6ppenvardsapotek.

Forslag till svar

Ett forslag till svar har tagits fram av Lakemedelsenheten. Regionen ar 6verlag
positiv till forslagen, och anser att de ar viktiga verktyg i arbetet med
lakemedelsbrister. Regionen anser dock att dven lakemedel som finns i
vardavdelningars forrad bor omfattas av forslaget for frivillig omfordelning.

Remissvaret ska vara Socialdepartementet tillhanda senast den 15 december 2025.

Forslag till beslut
Upprattat forslag till svar pa remiss Frivillig férdelning och omférdelning av
liikemedel antas.

Expedieras till

Lakemedelschef

Likemedelsstrateg

Chef halso- och sjukvardspolitiska avdelningen

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Svar pa remiss S2025/01745 — Frivillig fordelning
och omfordelning av lakemedel

e Forslag till remissvar: Frivillig fordelning och omférdelning av
lakemedel (S2025/01745)

e Missiv till Remiss: Promemoria Frivillig férdelning och omférdelning
av lakemedel (S2025/01745)

e Remiss av Promemoria Frivillig férdelning och omférdelning av
lakemedel (S2025/01745)

Dialog med hélso- och sjukvardsnamndens presidium utifran
regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/738/2025)

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade 2025-05-27 § 79 Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2025
foljande:

e Regionstyrelsen ska under 2025 sarskilt bevaka halso- och
sjukvardsnamnden. Detta for att kunna snabbt agera och initiera
atgérder om inte namnden haller tillrdckligt hog takt i arbetet med att
fullfolja planerade atgarder och halla budget.

e Halso- och sjukvardsnamndens presidium bjuds in till regionstyrelsens
sammantrdade 27 maj 2025, samt till samtliga efterféljande moten for
2025 for rapportering om manadsvis uppnadd effekt av namndens
resultatforbattrande atgarder, samt vilka ytterligare atgarder som
planeras.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har tagit del av redovisningen och noterar dialogen till protokollet.
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17. Informationer

18.

19.

Arendebeskrivning
e Redovisning fran bolag, politiska samverkansorgan, konferenser mm

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har tagit del av redovisningen och lagger den till handlingarna.

Valarenden 2025 (RS/1/2025)

Arendebeskrivning

1. Jamtlands lans undsattningsfond: Fylinadsval av ledamot foér perioden fram till
och med 2026-12-31 i stéllet for Stephen Jerand (KD) som avsagt sig uppdraget.

Anmalan av delegationsbeslut till regionstyrelsen
Forslag till beslut
Anmalan av delegationsbeslut enligt upprattad forteckning noteras till protokollet

Delegeringsbeslut
e RS/943:1/2025 Upphandlingsuppdrag Konsult for regiondvergripande
inforanden
e RS/965:1/2025 Upphandlingsuppdrag Nytt doserings- och
ordinationssystem for AK-mottagningen
RS/983:1/2025 Upphandlingsuppdrag Extern bildbank
RS/984:1/2025 Upphandlingsuppdrag Tunna klienter
RS/985:1/2025 Upphandlingsuppdrag Skrivare
RS/1004:1/2025 Upphandlingsuppdrag Modulbyggnad
akutenadministration
e RS/831:3/2025 Delegationsbeslut gillande lokal tvist om brott mot
kollektivavtal
e RS/939:2/2025 Delegationsbeslut enskild 6verenskommelse
e RS/826:2/2025 Delegationsbeslut Lokalt avtal om utdkad allmén 6vertid
inom ambulansen
e RS/570:6/2025 Delegationsbeslut Skriftlig varning
RS/517:2/2025 Delegationsbeslut Lokalt avtal om ldkares ersdttning for
arbete vid hkp
RS/940:1/2025 Delegationsbeslut om Skriftlig varning
RS/823:2/2025 Delegationsbeslut lokalt kollektivavtal
RS/780:6/2024  Delegationsbeslut Skriftlig varning
RS/507:13/2019 Delegationsbeslut Totalantalet listade hos tandlékare
Marielle Sinclair
e RS/870:7/2025 Delegationsbeslut Avtal om medicinsk fotvard
e RS/748:7/2025 Delegationsbeslut Avtal om vardval allméntandvard for
barn och unga vuxna (Narup Ludwig AB)
e RS/637:98/2020 Delegationsbeslut om ansokan till filial i Storlien av
Region Jimtland Hérjedalen Are Hilsocentral

Page 16 of 18



. REGION Kallelse/foredragningslista
JAMTLAND Regionstyrelsen

HARJEDALEN 2025-12-09

e RS/845:5/2025 Delegationsbeslut Svar pa remiss MYHs forslag till
foreskrifter for utbildningar inom yrkeshdgskolan med inriktning pa
operation och anestesi for underskoterskor

e RS/756:11/2025 Delegationsbeslut Svar pa remiss om sjukhusfysikernas
specialiseringstjanstgoring

e RS/1006:6/2025 Delegationsbeslut Svar pa remiss Forsékringskassans
forslag till &ndrade foreskrifter om forsédkringsmedicinska utredningar

e RS/402:33/2022 Delegationsbeslut - Ny enhet Palliativa vardavdelningen

e RS/403:8/2022 Delegationsbeslut - Fordndringar inom Utveckling och
digitalisering

e RS/978:4/2025 Delegationsbeslut Ombudsinstruktion till
Landstingsbostéders extra bolagsstimma 21 november 2025

e RS/766:1/2025 Delegationsbeslut - Dokumenthanteringsplan - omrade
Patientsékerhet

e RS/15:10/2025 Delegationsbeslut fattade av chefer - Anstéllningar inom
regionstaben 2025-10-04--2025-11-07

e RS/903:1/2025 Delegationsbeslut - Gallring av inspelade samtal 1177

e RS/499:2/2025 Delegationsbeslut Rutin for lag (2022:66) om konsultation
av fragor som ror det samiska folket

e RS/77:12/2024 Delegationsbeslut Upptagande av 1dn fran Kommuninvest

e RS/991:1/2025 Delegationsbeslut om anviandning av pott for oférutsedda
investeringar 1 investeringsbudget
2026/Patientdvervakningssystem/Barnavdelningen

e RS/17:1/2025 Delegationsbeslut Kép och forséljning av fonder 2025-03-
24

e RS/17:2/2025 Kop och forsdljning av fonder 2025-04-09

e RS/17:3/2025 Delegationsbeslut Kop och forséljning av fonder 2025-04-

. 11{68/ 17:4/2025 Delegationsbeslut K&p och forsdljning av fonder 2025-04-
o 2R3S/ 17:5/2025 Delegationsbeslut K&p och forsdljning av fonder 2025-05-
o 5{38/ 17:6/2025 Delegationsbeslut Kop och forsdljning av fonder 2025-06-
. ?{38/ 17:7/2025 Delegationsbeslut Kép och forséljning av fonder 2025-07-
o 10{38/ 17:8/2025 Delegationsbeslut K&p och forsédljning av fonder 2025-09-
. 10128/ 17:9/2025 Delegationsbeslut Kép och forséljning av fonder 2025-09-
o 11188/ 17:10/2025 Delegationsbeslut Kop och forséljning av fonder 2025-10-
o 10{78/ 17:11/2025 Delegationsbeslut Kop och forsédljning av fonder 2025-10-
29

e RS/875:6/2025 Delegationsbeslut fordelning av statsbidrag for att utveckla
arbete med flexibla dvergingar mellan barn- och ungdomspsykiatrin och
vuxenpsykiatrin

e RS/601:2/2025 Delegationsbeslut fordelning av statsbidrag for att stirka
den specialiserade psykiatriska varden for barn och unga respektive vuxna
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e RS/77:14/2024 Delegationsbeslut Refinansiering av befintligt lan

20. Anmalan av inkomna handlingar till regionstyrelsen
Arendet i korthet
Samtliga protokoll fran regionens politiska organ finns tillgdngliga via Namnder &
Styrelser | MeetingPlus [sv]

Forslag till beslut
Inkomna handlingar enligt upprattad forteckning noteras till protokollet.

Anmalningar
e RS/230:16/2025 Protokoll Norra sjukvardsregionforbundet
Forbundsdirektionen 2025-10-17
e RS/171:7/2025 Protokoll styrelsemdte Landstingsbostiader 2025-11-12
inkl. bilagor
e RS/966:1/2025 Uppdrag till Socialstyrelsen att stirka hilso- och
sjukvérdens beredskap i forsvarsstrategiskt viktiga geografiska omraden
(S2025/01871, delvis)
e RS/1017:1/2025 Meddelande frin SKR:s styrelse - Overenskommelse om
ny forordning om erséttning for Fysioterapi 10/2025
e RS/1018:1/2025 Ny forordning for den nationella taxan - Lakare
(SKR2025/03247) (SKR2025/00003)
RS/16:1/2025 Pensionsmedelsforvaltning januari
RS/16:2/2025 Pensionsmedelsforvaltning februari
RS/16:3/2025 Pensionsmedelsforvaltning Mars
RS/16:4/2025 Pensionsmedelsforvaltning April
RS/16:5/2025 Pensionsmedelsforvaltning Maj
RS/16:6/2025 Pensionsmedelsforvaltning juni
RS/16:7/2025 Pensionsmedelsforvaltning augusti
RS/16:8/2025 Pensionsmedelsforvaltning juli
RS/16:9/2025 Pensionsmedelsforvaltning september
e RS/16:10/2025 Pensionsmedelsforvaltning oktober
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