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§25

Faststallande av foredragningslistan

Sammanfattning

Enligt reglemente for regionstyrelsen har preliminar féredragningslista 6ver de drenden som
avses bli behandlande under sammantradet tillgangliggjorts for ledamoter och ersattare.

Forslag till beslut
Preliminar foredragningslista faststéalls som slutlig féredragningslista.

Beslut

1. Foljande drende tillkommer:

- Valarende (RS/1/2026)

- Initiativarende fran Elin Hoffner (V) om undantag i regelverket for sjukresor vid sarskilda
skal (RS/306/2026)

2. Foljande drende utgar:
- Rekommendation om gemensamma utomlansersattningar for digitala vardtjanster i
primarvarden (RS/130/2026)

3. Preliminar féredragningslista faststalls med dessa andringar som slutlig foredragningslista.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§26

Regiondirektorens rapport 2026 (RS/2/2026)

Sammanfattning
Regiondirektor Sara Lewerentz rapporterar om féljande:
e Aktuella fragor;
- invigning av kulturcentrums nya lokaler
- regiondirektérstraff i Ostersund
- Nationella patientenkéaten, regionens primarvard i topp
- Are Business Forum
e Fardplan 2030 (Thomas Fritz, verksamhetsutvecklare)
o Effektiv administration — omorganisation inom regionstaben samt vissa delar inom
hélso- och sjukvarden (Johan Palm, direktor ledningsstéd och service)
o Digitaliseringsstrategi (Asa Hofsten, projektledare)
e Utvecklingsfinansiering (Tobias Bjorch, verksamhetsutvecklare)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har tagit del av rapporten och lagger den till handlingarna.

Beslut
Regionstyrelsen har tagit del av rapporten och lagger den till handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§27

Ekonomisk rapport — februari 2026 (RS/3/2026)

Sammanfattning

En ekonomisk rapport for februari 2026 har upprattats for regionen pa évergripande niva
samt for regionstyrelsen. Rapporterna sammanfattas nedan.

Overgripande niva

Till och med februari 2026 uppgar resultatet till 7 miljoner kronor, vilket ar 5 miljoner kronor
battre an budget och en tydlig forbattring jamfort med samma period foregaende ar da
resultatet uppgick till -63 miljoner kronor.

Utfallet forklaras framst av hogre verksamhetsintdkter pa grund av riktade statsbidrag och
ett starkt resultat inom finansforvaltningen dar den finansiella delen av pensionskostnaden
ar lagre an foregaende ar. Borsen har i ar liksom i fjol borjat skakigt, dar orealiserade vinster
uppgick till 28 miljoner kronor. Samtidigt 6verstiger verksamhetens kostnader budget,
framst till f6ljd av hoga personalkostnader och inhyrd bemanning.

For att na en ekonomi i balans pagar ett regiongemensamt atgardsarbete med bade
kortsiktiga och strukturella insatser inom bland annat digitalisering, organisation och
inkOpsprocesser.

Regionplan med budget 2026 har faststallt ett budgeterat helarsresultat om 0 miljoner
kronor. Efter arets tva forsta manader pekar den inledande helarsprognosen dock mot ett
storre underskott an budgeterat. Arbetet med atgarder pagar, men det ar annu for tidigt att
fullt ut bedoma effekterna. Pagaende oroligheter i omvarlden kan paverka bade priser och
tillgang till material, samtidigt som drivmedelspriserna gar upp vilket ocksa far en negativ
paverkan pa regionens kostnader.

Sammantaget beddms det vid rapportens avlamnande som rimligt att anta en helarsprognos
om minus 200 miljoner kronor. Det bor samtidigt beaktas att detta ar en tidig prognos och
att utfallet kan komma att paverkas i bada riktningarna. Prognosen bygger dven pa
antagandet att planerade atgarder genomfors och far den effekt som anges i respektive
namnds verksamhetsplan. Osakerheter i omvarlden bidrar ocksa till osdkerhet i
bedomningen.

Likviditeten ar fortsatt anstrangd till f6ljd av ackumulerade underskott under aren 2023-
2025. Den ingdende skulden for aret uppgar till 490 miljoner kronor och lagd prognos
indikerar ett nyupplaningsbehov under 2026 pa 150 miljoner kronor. Darutover finns en
checkrakningskredit om 145 miljoner kronor som starker betalningsberedskapen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Likviditeten har under februari tillfalligt starkts genom inbetalningar av riktade statsbidrag.

Regionstyrelsen
En fordjupad rapport for styrelsens forvaltningsomrade har upprattats.

Styrelsens nettoresultat for perioden januari till februari var starkare an budget, framst till
foljd av hogre intakter fran forsaljning av forrad och hjalpmedel samt hogre riktade
statsbidrag. Darutover var kostnaderna betydligt lagre an budgeterat, framst inom
regiongemensamt, vilket sammantaget gav en positiv budgetavvikelse pa 70,8 mkr. Jamfort
med foregaende ar var nettoresultatet ocksa battre, med en positiv avvikelse pa 24,5 mkr,
framst drivet av hogre riktade statsbidrag trots 6kade kostnader inom bland annat
fastigheter, sjuktransporter och konsulter.

Forslag till beslut
1. Ekonomisk rapport - februari 2026 fér Region Jamtland Harjedalen godkanns.

2. Ekonomisk rapport - februari 2026 for regionstyrelsens forvaltningsomrade godkanns.

Yrkanden

Robert Hamberg (M) yrkar féljande:

"Kostnaderna fortsatter att 6verstiga budget och risken ar stor att om inte mer gors sa
kommer konsekvenserna bli allvarliga. Det ar uppenbart redan nu att de férutsattningar
regionfullmaktige givit for 2026 behover forandras. Uppdraget ar inte genomforbart med de
ekonomiska forutsattningar som rader.

Tillaggsyrkande

Att regionstyrelsen, utifran koncerners svara ekonomiska situation, foreslar
regionfullmaktige att Regionplan 2026—-2028 ska revideras utifran det allvarliga laget."

Katarina Nyberg Finn (S) yrkar avslag till Robert Hambergs yrkande med féljande motivering:
"Den ekonomiska rapporten for februari visar att regionen som helhet redovisar ett resultat
som ar battre an budget for perioden. Samtidigt finns det verksamheter med betydande
ekonomiska utmaningar, nagot som vi tar pa stort allvar och redan arbetar aktivt med.

Det pagar ett omfattande och strukturerat arbete for att na en ekonomi i balans, med tydlig
uppfoéljning, atgarder och ansvar i hela organisationen. Att redan nu dra slutsatsen att de av
regionfullmaktige beslutade planeringsforutsattningarna inte ar genomforbara ar férhastat
och saknar tillrackligt underlag.

Regionplanen for 2026—2028 &r resultatet av politiska avvagningar och prioriteringar utifran
bade ekonomiska och verksamhetsmassiga behov. Att i detta lage 6ppna for en revidering
riskerar att skapa osdkerhet i styrningen och férsvaga det pagdende arbetet med att
genomfora fattade beslut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Eventuella justeringar av regionplanen ska ske i ordnade former, baserat pa en samlad
analys och i ratt skede av planeringsprocessen inte till foljd av en enskild manadsrapport."

Jorgen Larsson (C), Ronny Karlsson (SD) och Conny Wahlstrom (MP) yrkar bifall till Robert
Hambergs yrkande.

Proposition

Ordféranden stéller proposition pa regiondirektorens forslag och finner att det antas.
Ordféranden stéller proposition pa Robert Hambergs tillaggsyrkande och finner att det
avslas.

Omrostning

Omrostning begars och féljande propositionsordning faststalls:
Den som avslar Robert Hambergs tillaggsyrkande rostar Ja.
Den som bifaller Robert Hambergs tillaggsyrkande rostar Nej.

Med 7 ja-roster och 6 nej-roster finner ordféranden att Robert Hambergs yrkande avslas.

Beslut
1. Ekonomisk rapport - februari 2026 for Region Jamtland Harjedalen godkdnns.

2. Ekonomisk rapport - februari 2026 for regionstyrelsens forvaltningsomrade godkanns.

Reservationer

Robert Hamberg (M), Fredrik Fagerholm (M), Jérgen Larsson (C), Ronny Karlsson (SD), Anette
Rangdag (SD) och Conny Wahlstrém (MP) reserverar sig till forman for Robert Hambergs
tillaggsyrkande.

Expedieras till

Ekonomidirektor
Chefscontroller

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Ekonomisk rapport Februari 2026
e Ekonomisk rapport Februari 2026 Regionstyrelsen
e Ekonomisk rapport Februari 2026 Region Jdmtland Hérjedalen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Voteringslista: §27
Arende: Ekonomisk rapport — februari 2026, RS/3/2026

Voteringslist(or)
Omrdstning om avslag (ja) eller bifall (nej) till Robert Hambergs tillaggsyrkande

Ledamot Ja

Nej

Avstar

Bengt Bergqvist (S), ordférande

Jakob Eiserman (S), ledamot

Malin Bergqvist (S), ledamot

Elin Hoffner (V), ledamot

x| x| x| X<|Xx

Lars-Erik Olofsson (KD), vice ordférande

Robert Hamberg (M), 2:e vice ordférande

Jorgen Larsson (C), ledamot

Ronny Karlsson (SD), ledamot

Conny Wahlstrom (MP), ledamot

x| x| Xx|Xx

Katarina Nyberg Finn (S), ersattare X

Bo Danielsson (V), ersattare X

Fredrik Fagerholm (M), ersattare

>~

Anette Rangdag (SD), ersattare

>

Resultat 7
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§28

Regionstyrelsens uppfdljningar och fordjupningar 2026 (RS/992/2025)

Sammanfattning

Regionstyrelsen ska uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa regionens utveckling
och ekonomiska stallning. Detta gor styrelsen bland annat genom ordinarie
uppfoljningsrapporter och redovisningar samt genom sarskilda uppfoljningar av vissa
omraden. Vilka omraden det ar och pa vilket sammantrade de ska foljas upp angesi en
uppféljningsplan som aterfinns i regionstyrelsens arliga plan med budget. Enligt 2026 ars
uppfoéljningsplan ska styrelsen 24-25 mars folja upp foljande omraden:

e Langsiktiga nyckeltal i regionplan

e Informationssakerhetsberattelse

e Plan for patientsdkerhet

Uppfdljningen av Langsiktiga nyckeltal i regionplan redovisas muntligt och
presentationen laggs ut som bilaga under sammantradet.

Informationssdkerhetsberattelsen och Plan for patientsdakerhet ar under beredning och
foreslas redovisas vid regionstyrelsens sammantrade 22 april.

Forslag till beslut
1. Regionstyrelsens uppféljning av Langsiktiga nyckeltal i regionplan godkanns.

2. Redovisning av Informationssdkerhetsberattelsen och Plan for patientsdkerhet flyttas till
regionstyrelsens sammantrade 22 april.

Beslut
1. Regionstyrelsens uppfoljning av Langsiktiga nyckeltal i regionplan godkanns.

2. Redovisning av Informationssakerhetsberdttelsen och Plan for patientsakerhet flyttas till
regionstyrelsens sammantrade 22 april.

Expedieras till

Lakemedelsstrateg
Chef hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Regionstyrelsens uppfoljningar och fordjupningar 2026
e Uppfoljning Langsiktiga nyckeltal redovisning (Sandra H)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§29

Arsbokslut for hilsoval/ vardval inklusive nationella taxan 2025
(RS/995/2025)

Sammanfattning

Uppfdljning av Halsoval Region Jamtland Harjedalen, vardval medicinsk fotvard samt vardval
allmantandvard for barn och unga vuxna sker enligt beskrivning i respektive
forfragningsunderlag. (RS/102, 103, 104/2024).

Verksamhet som bedrivs inom Lag (1993:1652) om ersattning for fysioterapi (LOF) respektive
Lag (1993: 1651) om lakarvardsersattning (LOL), aven kallad nationella taxan, foljs upp enligt
§25 for LOF och §26 for LOL.

Halsovalet bestar av 22 regiondrivna vardenheter, varav fyra enligt dispensansékan, samt 11
filialer. | extern regi finns 6 vardenheter, varav en enligt dispensansdkan samt 9 filialer.

Inom vardvalet for medicinsk fotvard ingick 27 leverantoérer varav tva nya under 2025.

Vardval allmantandvard for barn och unga vuxna bestar av folktandvardsklinikerna samt 24
privata kliniker. Under aret har atta vardgivare, under en period, beviljats en begransning av
antalet listade barn och unga vuxna.

Region Jamtland Harjedalen finansierar 23 fysioterapeuter verksamma enligt LOF.
Vardgivarna lamnar en arlig verksamhetsberattelse utifran ett underlag fran regionen.

En sammanstallning av verksamhetsberattelserna for hdlsovalet redovisas i ett arsbokslut
som ett separat beslutsunderlag. For 6vriga vardgivare lamnas en kortare sammanfattning
muntligt vid regionstyrelsens mote.

Forslag till beslut
1. Lamnad information om arsbokslut halsoval/vardval inklusive nationella taxan godkanns.

2. Arsbokslut for Halsoval Region Jamtland Harjedalen 2025 godkanns.

Beslut
1. Lamnad information om arsbokslut halsoval/vardval inklusive nationella taxan godkanns.

2. Arsbokslut for Halsoval Region Jamtland Harjedalen 2025 godkanns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till
Bestdllarchef

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Arsbokslut for hilsoval/ vardval inklusive nationella taxan 2025

e Arsbokslut Halsoval 2025 (Region Jamtland Harj.

e Presentation Arsbokslut Hilsoval vardval 2025 och uppfljning vardval och nationella
taxan (Christine Jonsson)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§30

Revidering av regiondirektorens instruktion (RS/426/2018)

Sammanfattning

Enligt kommunallagen (2017:725) ska regionstyrelsen i en instruktion faststalla hur
direktdren ska leda férvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststalla
direktdrens ovriga uppgifter. Instruktionen ses I6pande dver och revideras efter
behov. Den senaste versionen av regiondirektorens instruktion faststalldes av
regionstyrelsen den 30 september 2025, § 134.

Instruktionen har nu setts 6ver utifran att den 16 maj 2025 beslutade Lansstyrelsen i
Norrbotten (diarienummer 5901-2024) att férelagga Region Jamtland Harjedalen att
tillse att Regionens sakerhetsskyddschef ar direkt understalld regiondirektoren. Direkt
understalld innebar att regiondirektoren har verksamhets- och personalansvar for
sakerhetsskyddschefen pa heltid med hanvisning till 2 kap. 7 § tredje stycket
sakerhetsskyddslagen (2018:585): "Sakerhetsskyddschefen ska vara direkt
understalld chefen for verksamhetsutdvarens verksamhet, om en sadan chef finns,
och annars verksamhetsutévarens ledning. Lag (2021:952)".

Tillagg i instruktionen har ocksa gjorts utifran de krav som stalls i
sakerhetsskyddslagen att verksamhetsutovaren ska uppratta och faststalla en
sakerhetsskyddsanlys samt planera och vidta de sakerhetsskyddatgarder som
behdvs med hansyn till verksamhetens art och omfattning, forekomst av
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter och 6vriga omstandigheter.

Forslag till beslut
Reviderad instruktion for regiondirektoren faststalls.

Beslut
Reviderad instruktion for regiondirektoren faststalls.

Expedieras till

Regiondirektoren
Beredskapschef
Beredskapshandlaggare

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse om regiondirektdrens instruktion
e Instruktion for regiondirektdren - 2026

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§31

Deltagande i aktorsgemensamt samarbete inom totalforsorjningsfragor
(RS/62/2026)

Sammanfattning

Regionens samverkansrad beslutade den 26 januari 2026, § 2, om att etablera en
arbetsgrupp for samarbete inom totalférsorjningsfragor. Beslutet innebar att
samverkansradet foreslar regionstyrelsen i Region Jamtland Harjedalen samt
kommunstyrelserna i lanets kommuner att besluta féljande:

1. Delta i det aktérsgemensamma arbetet.
2. Avdela personal till arbetsgruppen.
3. Avdela direktor/lansrad till styrgruppen.

Bakgrunden till beslutet ar att Region Jamtland Harjedalen, lanets kommuner och
lansstyrelsen har behov av att bedriva ett mer samordnat arbete i totalforsvarsfragor med
ett sarskilt fokus pa fornédenhetsforsorjning och forsorjning av tjdnster. Diskussioner om hur
detta arbete kan se ut har forts i olika grupperingar, bland annat i natverket for KHOSS
(kommunala halso- och sjukvardens och socialtjanstens krisberedskap och civilt férsvar).
Aven i den gemensamma niamnden avseende samordnad upphandling, lagerhallning och
distribution av sjukvardsprodukter (GNUS) har fragan foljts I6pande.

Forslaget om bildande av en arbetsgrupp for samarbete inom totalférsorjningsfragor
lamnades av den Regionala ledningsgruppen. | Regionala ledningsgruppen ingar
kommundirektorer, regiondirektor, regional utvecklingsdirektor, lansrad samt chefen for
Kommunforbundet. Arbetsgruppen ska etableras och ledas av Lansstyrelsen Jamtlands lan.
Regionens samverkansrad foreslas vara forum for politisk forankring medan den Regionala
ledningsgruppen foreslas vara styrgrupp for arbetsgruppen. Det tidigare KHOSS-natverket
foreslas att nyttjas som grund, men med ett utokat uppdrag. Arbetsgruppen innebar inget
ekonomiskt atagande. Kommunerna samt regionen avdelar personal med foér gruppen
relevant kompetens. Respektive aktor dger sjalv beslutsmandat avseende ataganden inom
fornddenhetsforsorjning samt forsorjning av tjanster.

Efter beslut hos respektive aktdér samordnar lansstyrelsen arbetsgruppen och tar fram
forslag pa projektdirektiv som beslutas i styrgruppen.

Forslag till beslut
1. Region Jamtland Harjedalen ska delta i det aktérsgemensamma arbetet.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att utse vilka personer som ska delta i arbetsgruppen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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3. Regiondirektoren far i uppdrag att delta i styrgruppen.

Beslut
1. Region Jamtland Harjedalen ska delta i det aktorsgemensamma arbetet.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att utse vilka personer som ska delta i arbetsgruppen.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att delta i styrgruppen.

Expedieras till

Region Jamtland Harjedalens beredskapschef, Kommunchef Krokoms kommun,
Lansstyrelsen Jamtlands lan, Regionens samverkansrad

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse om deltagande i samarbete inom totalforsdrjningsfragor
e §2 RSR Etablering av arbetsgrupp for samarbete inom totalforsorjningsfragor

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§32

Atgirdsplan for arbetsmiljo (RS/220/2026)

Sammanfattning

Medarbetarna ar Region Jamtland Harjedalens viktigaste tillgang och en halsoframjande
arbetsmiljo ar viktigt for att starka halsa, forebygga risker och skapa valbefinnande. Inom
Region Jamtland Hérjedalen finns ett utvecklar systematiskt arbetsmiljéarbete som utgar
fran kartlaggningar bade i form av medarbetarenkat, skyddsronder och riskbedémningar
samt en arlig arbetsmiljouppfoljning. Detta systematiska arbete ligger till grund foér en
arbetsmiljohandlingsplan som upprattas arligen dar fokus ar att langsiktigt framja arbetssatt
som starker halsa, forebygger risker och skapar valbefinnande i vardagen. Men det finns
fortfarande exempel pa verksamheter med hog personalomsattning och dar stressrelaterade
sjukskrivningar ar hoga. Nyligen efterlystes atgarder inom Intensivvardsavdelningen,
exempelvis schemaandringar, for att medarbetarna ska fa majlighet till battre
aterhamtning.

Strategiskt beslutade omraden att arbeta med for att nd en god och halsoframjande
arbetsmiljo ar darfor aterhamtning under arbetsdagen, genom att se dver arbetsupplagg,
arbetssatt, prioriteringar och ledarskap. Detta tillsammans med atgarder till att tidigt
identifiera tecken pa ohalsa, rehabilitering, ge stod pa bade individ- och

gruppniva samt organisering utifran faktorer som paverkar aterhamtning (kontroll,
avkopplade aktiviteter, kontraster, psykologisk distans och positiva utmaningar). |
arbetsmiljoarbetet ar det sarskilt viktigt att ocksa bygga in friskfaktorer da de har en stor
betydelse for att lyckas med att skapa en god arbetsmiljé och for att uppfattas som en
attraktiv arbetsplats?. Den ar lika viktig for att bidra till hdlsa och valbefinnande som att na
en kansla av balans mellan arbetsliv och privatliv genom exempelvis hdlsosam
schemalaggning. Har lyfter halso- och sjukvarden 11-timmars dygnsvila som en férsamrad
forutsattning vad galler scheman och sammanhangande ledigheter vilket ar utmaningen
med aspekten aterhamtning pa fritid.

Det ar viktigt att arbetsmiljofragorna arbetas med pa ett sammanhallet satt och att det finns
en helhetssyn. Atgirder for god arbetsmiljd ingar i befintliga planer fér arbetsmiljdarbetet
som faststalls i mars och ar kopplade till de atgarder som planerats samt resurssatts i
verksamhetsplanering som skett infor 2026. Enligt Regionstyrelsens plan och budget for
2026 kommer en fordjupad redovisning av arlig uppfoéljning SAM och riskbedémning/
handlingsplan héalsa och arbetsmiljo att genomféras pa regionstyrelsens mote i april.

Forslag till beslut

Regiondirektoren far i uppdrag att i arbetsmiljohandlingsplanen sakerstalla tillrdackliga
atgarder for att forbattra arbetsmiljo och sjuktal.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Robert Hamberg (M) yrkar féljande:

"Det strategiska arbetsmiljoarbetet ar en avgérande faktor for Region Jamtland Harjedalen
att vara en attraktiv arbetsgivare och klara kompetensforsorjningen av verksamheten. Givet
den ekonomiska situationen ar det mycket viktigt att regionstyrelsen ar tydlig i sina beslut
gallande den ekonomiska styrningen och darav behéver det framga i beslut att de atgarder
som eventuellt vidtas behover hanteras inom befintlig budgetram.

Andringsyrkande

Att regiondirektoren far i uppdrag att i arbetsmiljohandlingsplanen, och inom befintlig
budgetram, sdkerstalla tillrackliga atgarder for att forbattra arbetsmiljo och sjuktal.”

Katarina Nyberg Finn (S) yrkar avslag till Robert Hambergs dndringsyrkande och lamnar
foljande motivering:

"Andringsyrkandet tillfor ingen ytterligare styrning da kopplingen till budget redan hanteras
inom ordinarie verksamhetsplanering. Formuleringen riskerar i stallet att begransa
nodvandiga atgarder i ett Iage med stora arbetsmiljéutmaningar och hoga sjuktal. Det ar
viktigt att inte i onddan villkora arbetet med att starka arbetsmiljon."

Jorgen Larsson (C) och Ronny Karlsson (SD) yrkar bifall till Robert Hambergs
andringsyrkande.

Proposition
Ordforanden stéller proposition pa regiondirektérens forslag och Robert Hambergs
andringsyrkande och finner att regiondirektérens forslag antas.

Omrostning

Omrostning begars och féljande propositionsordning faststalls:
Den som bifaller regiondirektérens forslag rostar Ja.

Den som bifall Robert Hambergs andringsyrkande rostar Nej.

Med 8 ja-réster och 5 nej-roster finner ordféranden att regiondirektérens forslag antas.

Beslut

Regiondirektoren far i uppdrag att i arbetsmiljohandlingsplanen sakerstalla tillrdckliga
atgarder for att forbattra arbetsmiljo och sjuktal.

Expedieras till
HR-direktor, HR-strateg, Halso- och sjukvardsdirektor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

20/7



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2026-03-25

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse om étgérdsplan for arbetsmiljo

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Voteringslista

Voteringslista: §32

Arende: Atgirdsplan for arbetsmiljo, RS/220/2026

Voteringslist(or)

Omrdostning mellan regiondirektérens forslag (ja) och Robert Hambergs dndringsyrkande (nej)
Ledamot Ja Nej Avstar
Bengt Bergqvist (S), ordférande X
Jakob Eiserman (S), ledamot X
Malin Bergqvist (S), ledamot X
Elin Hoffner (V), ledamot X
Lars-Erik Olofsson (KD), vice ordférande X
Robert Hamberg (M), 2:e vice ordférande X
Jorgen Larsson (C), ledamot X
Ronny Karlsson (SD), ledamot X
Conny Wahlstrom (MP), ledamot X
Katarina Nyberg Finn (S), ersattare X
Bo Danielsson (V), ersattare X
Fredrik Fagerholm (M), ersattare X
Anette Rangdag (SD), ersattare X
Resultat 8 5 0
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§33

Reviderade samverkansregler for den offentligt finansierade halso- och
sjukvarden, lakemedelsindustrin, medicintekniska industrin och
laboratorietekniska industrin (RS/31/2026)

Sammanfattning

Overenskommelsen om samverkansregler mellan halso- och sjukvarden,
lakemedelsindustrin, medicintekniska industrin och laboratorietekniska industrin
tradde i kraft den 1 januari 2014. Overenskommelsen tecknades av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), Lakemedelsindustriforeningen, Swedish Labtech
och Swedish Medtech, och antogs i Region Jamtland Harjedalen vid
Landstingsstyrelsens sammantrade 2013-12-11 (LS/1659/2013).

Syftet med 6verenskommelsen ar att skapa en fortroendefull samverkan mellan
halso- och sjukvarden och industrin och att sakerstalla en hdég patient- och
anvandarsakerhet. Utgangspunkten ar att all samverkan ska vara dokumenterad,
Oppen for granskning, rimlig och ska tillféra alla samverkande parter nytta.

Overenskommelsen reviderades till 1 februari 2026, och vid revisionen har aven
Sweden Bio, The Swedish Life Science Industry Organization, anslutit.

Styrelsen for SKR rekommenderar regionen att anta dverenskommelsen.

Revisionen innebar till stor del stilistiska andringar samt nya lydelser i syfte att
forenkla innehallet och gora texten samt budskapet tydligare, férandrar inte innehallet
i sak.

Féréndringar att notera fran tidigare antagen éverenskommelse:
Dokumentationsprincipen: Kravet har andrats sa att dokumentation ska sparas i tre
ar i stallet for tva.

Definition under begreppet sponsring: Definitionen har utvidgats sa att féretag ges
majlighet att sponsra aktiviteter inom sitt eget verksamhetsomrade (halso- och
sjukvard). Sponsring ar inte langre begransad till aktiviteter med koppling till
foretagets godkanda produkter och/eller forskning inom ett visst terapiomrade.

Definition av Ordinarie verksamhet: Definitionen har fortydligats.
Produktinformation: Ett fortydligande har gjorts om att det ar verksamhetschefen

som avgor vilka som far delta i produktinformationsméten. Deltagare bér vara halso-
och sjukvardspersonal som har direkt nytta av informationen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ovriga sammankomster (arrangerade av industrin, avsnitt 3.2) — Inbjudan:
Fortydligande att inbjudan skickas till relevanta medarbetare i halso- och sjukvarden
med kopia till verksamhetschef alternativt till verksamhetens funktionsbrevlada.

Ovriga sammankomster — Resor: Ett undantag till huvudregeln fér férbud mot att
finansiera resor for vardpersonal har inforts for kortare marktransporter.

Konsultuppdrag for industrin — Avtal: Huvudmannen ska fortsatt godkanna alla
uppdrag. Dock ar kravet pa att huvudmannen ska signera konsultavtal vid bisyssla
borttaget; det racker nu att konsulten och foretaget signerar avtalet.

Konsultuppdrag for industrin — Transparens: Fortydligande av
transparensprincipen; betonar vikten av att medarbetare och chefer inom halso- och
sjukvarden ar transparenta vad galler uppdrag och samverkan med industrin.

Konsultuppdrag fér industrin — Oppen publicering av vardeéverforingar: Tillfort
en skrivning om att konsulter som inte samtycker till publicering inte bor engageras
(galler Lifs medlemmar).

Stipendium: Fortydligande om att stipendier delvis kan tacka resa, boende och
deltagaravgifter. Stipendier som enbart tacker resa/boende/deltagaravgift &r dock inte
tillatna.

Utvecklingsprojekt: Andrat s4 att férdelningen av insatser mellan parterna ska vara
rimlig, snarare an strikt balanserad (galler lakemedelsféretag).

Utvecklingsprojekt: Andrat fran "som regel max 1 ar” till att projekten ska vara
tidsbegransade utifran sina specifika mal (galler lakemedelsféretag).

Patientstodsprogram: Nytt avsnitt om Patientstdédsprogram, som ar en
overgripande benamning pa informationsdverfoéring direkt mellan féretag och patient.
Ett patientstddsprogram ska alltid erbjudas via halso- och sjukvarden och inte direkt
fran ett foretag.

Forslag till beslut

Den reviderade 6verenskommelsen om samverkansregler for den offentligt finansierade
halso- och sjukvarden, lakemedelsindustrin, medicintekniska industrin och
laboratorietekniska industrin antas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

Den reviderade 6verenskommelsen om samverkansregler for den offentligt finansierade
halso- och sjukvarden, lakemedelsindustrin, medicintekniska industrin och
laboratorietekniska industrin antas.

Expedieras till

Chef Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
Lakemedelsenheten

Halso- och sjukvardsdirektor

Divisionschefer

HR-direktor

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Reviderade samverkansregler for vard och industri
e Meddelande 12/2025 fran SKR:s styrelse - Revidering av 6verenskommelse om
samverkansregler for vard och industri

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§34

Avtal med SAMI/Ifpi avseende offentligt framforande av ljudupptagningar
(RS/1080/2025)

Sammanfattning

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har enats med Svenska Artisters och Musikers
Intresseorganisation (SAMI), och IFPI Svenska gruppen (Ifpi) om normalavtal avseende
offentligt framforande av ljudupptagningar i kommunal verksamhet (kommunalavtal) och
regional verksamhet (regionavtal). SKR och SAMI/Ifpi har forhandlat vilken anvandning av
inspelad musik som ar ersattningspliktig samt pris och prisutveckling for denna anvandning.

Avtalet reglerar vilken anvandning av inspelad musik (ljudupptagningar) inom kommuners
och regioners verksamheter som ar ersattningspliktig.

Avtalet omfattar:
e uppspelning av offentliggjorda ljudupptagningar (t.ex. genom radio, TV, streaming,
cd/vinyl),
e uppspelning av inspelad musik, producerad med tillstand av SAMI/Ifpi eller annan
producent och som tillhandahalls genom uthyrning eller forsaljning och
e samtidig och oférandrad vidaresandning av radio- och tv utsdandning.

Anordnas andra arrangemang utan kommersiellt syfte av annan dn kommunen eller
regionen, men i samverkan med kommunen eller regionen (samarrangemang) eller med
kommunalt eller regionalt stod omfattas arrangemanget av detta avtal.

For anvandning av inspelad musik ska regioner ar 2026 betala ersattning till SAMI/Ifpi med 3
934 kr + moms per paborjat 1 000-tal av dels av huvudmannen anstalld sjukvardspersonal,
dels antalet vardplatser i respektive sjukvardsomrade. Uppgift om antal anstéllda och
vardplatser inhamtas av SAMI/Ifpi fran regionernas respektive hemsida over antal
vardplatser och anstallda per region den 31 december aret fore I6pande avtalsar.

Kommuner och regioner som offentligt framfor ljudupptagningar behéver ha avtal som
reglerar rattigheterna for anvandningen. SKR rekommenderar sina medlemmar att inga
normalavtal enligt bilaga.

Tidigare avtal ar fran 1992 och sades upp av Svenska Artisters och Musikers
Intresseorganisation (SAMI) och IFPI Svenska Gruppen (IFPI) i september 2025. Avtalet
upphorde att galla den 31 december 2025.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

1. Region Jamtland Harjedalen ingar Normalavtal (Regioner) med SAMI/Ifpi avseende
offentligt framférande av ljudupptagningar.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att underteckna avtalet.

Beslut

1. Region Jamtland Harjedalen ingar Normalavtal (Regioner) med SAMI/Ifpi avseende
offentligt framférande av ljudupptagningar.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att underteckna avtalet.

Expedieras till

SAMI Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation
Sveriges kommuner och regioner
Kommunikationsdirektor

Regional utvecklingsdirektor

Halso- och sjukvardsdirektor

Fastighetschef

Chef Regionservice

Regionjurist

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Avtal med SAMI/Ifpi avseende offentligt framforande av
ljudupptagningar
e Cirkuldr 25:65: Nytt normalavtal med SAMI/Ifpi avseende offentligt framfoérande av
ljudupptagningar
e Avtal med SAMU/Ifpi avseende offentligt framforande av ljudupptagningar

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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8§35

Det handlar om livet — Lanshandlingsplan for samverkan gallande
psykisk halsa och suicidprevention 2026-2034 (RS/257/2026)

Sammanfattning

| Overenskommelse psykisk hilsa och suicidprevention 2025 anges att, for att regioner och
kommuner ska kunna ta del av medlen kravs att de gemensamt, pa lansniva, upprattar
lansgemensamma handlingsplaner for genomférandet av den nationella strategin.

Lanshandlingsplanen ska fungera som en grund fér samordning, prioritering och uppféljning
av det gemensamma arbetet i Jamtlands lan. Den fastslar 6vergripande mal och delmal med
utgangspunkt i Nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention.

Pa tjanstemannaniva hanteras fragorna i en aktivitetsplan, ett levande dokument och ett
operativt arbetsverktyg for genomfoérande, uppféljning och utvardering av aktiviteter.
Aktivitetsplanen, samt uppféljningen av denna, ligger till grund for férslag om férdelning av
lansgemensamma statliga medel. Forslag till fordelning av dessa medel lyfts i lansgemensam
samverkansarena.

Eftersom handlingsplanen har en bred ansats férankras planen i SVOM, BUZ och Folkhalso-Z
samt att Regionens samverkansrad (RSR) rekommenderar huvudmannen att godkédnna
planen.

Halso- och sjukvardsnamnden behandlade drendet 2026-02-26 § 23 och foreslar
regionstyrelsen:

Det handlar om livet — Lanshandlingsplan for samverkan gallande psykisk halsa och
suicidprevention 2026—2034 godkanns.

Forslag till beslut

Det handlar om livet — Lanshandlingsplan for samverkan gallande psykisk halsa och
suicidprevention 2026—2034 godkanns.

Beslut

Det handlar om livet — Lanshandlingsplan for samverkan gallande psykisk héalsa och
suicidprevention 2026—2034 godkanns.

Expedieras till

Halso- och sjukvardsnamnden

Chef hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen
Utvecklingsstrateg

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Det handlar om livet — Lanshandlingsplan for samverkan géllande
psykisk hélsa och suicidprevention 2026-2034

Det handlar om livet - Linshandlingsplan 2026-2034 psykisk hilsa och
suicidprevention

§23 Hélso- och sjukvardsndamnden Det handlar om livet — Lanshandlingsplan for
samverkan gallande psykisk hilsa och suicidprevention 2026-2034

§4 RSR Lanshandlingsplan for samverkan géllande psykisk hélsa och suicidprevention
20262034

Protokollsutdrag SVOM 2025-12-12 §48 Rekommendationsbeslut Handlingsplan
psykisk hilsa

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§36

Lansoverenskommelse skadligt bruk och beroende for kommunerna i
Jamtlands lan och Region Jamtland Harjedalen 2026-2027 (RS/258/2026)

Sammanfattning

Nuvarande 6verenskommelse gallde 2021-2023, och forlangdes till och med
december 2024 efter beslut i SVOM dar plan for revidering presenterades i februari
2024. Utifran forandringar i Socialtjanstlagen (SoL) 1 juli 2025 samt kommande
beslut av samsjuklighetsutredningens forslag, forlangdes dverenskommelsen
ytterligare till 2025-12-31.

Uppdraget beddmdes som omfattande och statliga stimulansmedel tilldelades for:
"Resurs samt aktiviteter for férberedelse samsjuklighetsutredning, Overenskommelse
riskbruk, missbruk, beroende. Inventering, GAP-analys, information och planering.
Gemensam resurs, medel foljer anstallning.”

Malet for uppdraget definierades som att presentera utvecklingsplan fér samordnade,
behovsanpassade och personcentrerade insatser till personer med samsjuklighet
samt komma med forslag till ny lanséverenskommelse. Uppdragsbeskrivning togs
fram och innefattade de dvergripande malen att:

e Med samsjuklighetsutredningen som grund identifiera GAP och foresla atgarder for
utveckling av beroendevard i lanet.

e Foresla uppdatering av lanséverenskommelse mellan Region Jamtland Harjedalen och lanets
kommuner i nuldget benamnd Riskbruk, missbruk och beroende utifran ovanstaende.

Enligt plan skulle projektledaruppdraget delas mellan kommunerna och Region
Jamtland Harjedalen. Rekryteringssvarigheter fick dock till foljd att uppdraget gavs till
tva utredare fran Kommunférbundet Jamtland Harjedalen som till sin hjalp har haft en
bred arbetsgrupp med representanter fran bada huvudmannen.

Under 2025 har en GAP-analys tagits fram och slutrapport inklusive aktivitetsplan for
lanets arbete har sammanstallts och presenterats i samverkansarenor.

| vantan pa nationella beslut utifran samsjuklighetsutredningen foreslas férlangning
av nuvarande 6verenskommelse till och med arsskiftet 2027-2028 med smarre
uppdateringar med anledning av ny socialtjanstlag (2025:400) och for
overenskommelsen aktuella delar ut aktivitetsplanen fran Jamtland Harjedalens
slutrapport vilken presenterades hosten 2025. Ny dverenskommelse arbetas fram
och lyfts for beslut hésten 2027 for att borja galla 2028-01-01.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Region Jamtland Harjedalen och lanets kommuner forbinder sig arbeta i riktning mot
slutrapportens framtagna aktivitetsplan med insatser for utveckling av insatser for
vard och stdd vid skadligt bruk och beroende i lanet.

SVOM behandlade arendet 2025-12-12 § 47 och rekommenderar Region Jamtland
Harjedalen och lanets kommuner att anta den reviderade upplagan av
Lansoverenskommelse skadligt bruk och beroende.

Halso- och sjukvardsnamnden behandlade arendet 2026-02-26 § 24 och beslutade
foljande:

1. Den reviderade upplagan av “Lanséverenskommelse skadligt bruk och beroende for
kommunerna i Jamtlands Ian och Region Jamtland Harjedalen 2026-2027” antas.

2. Overenskommelsen giller frdn 2026-01-01 till och med 2027-12-31, med méjlighet till
omarbetning i fortid om statliga beslut fattas gallande samsjuklighetsutredningens forslag.

3. Ny overenskommelse lyfts for rekommendationsbeslut i lansgemensam samverkansarena
senast hosten 2027, for att borja galla 2028-01-01.

4. Arbete ska ske i riktning med den framtagna aktivitetsplanen, med insatser for utvecklad
vard och st6d vid skadligt bruk och beroende.

Eftersom 6verenskommelsen aven omfattar de privata vardgivarna sa bor aven
regionstyrelsen faststalla beslutet.

Forslag till beslut

1. Den reviderade upplagan av "Lansdverenskommelse skadligt bruk och beroende
for kommunerna i Jamtlands Ian och Region Jamtland Harjedalen 2026—2027” antas.

2. Overenskommelsen géller fran 2026-01-01 till och med 2027-12-31, med mdjlighet
till omarbetning i fortid om statliga beslut fattas gallande samsjuklighetsutredningens
forslag.

3. Ny 6verenskommelse lyfts for rekommendationsbeslut i lAansgemensam
samverkansarena senast hosten 2027, for att borja galla 2028-01-01.

4. Arbete ska ske i riktning med den framtagna aktivitetsplanen, med insatser for
utvecklad vard och stod vid skadligt bruk och beroende.

Beslut

1. Den reviderade upplagan av "Lansoverenskommelse skadligt bruk och beroende
for kommunerna i Jamtlands lan och Region Jamtland Harjedalen 2026—2027” antas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2. Overenskommelsen galler fran 2026-01-01 till och med 2027-12-31, med méjlighet
till omarbetning i fortid om statliga beslut fattas gallande samsjuklighetsutredningens
forslag.

3. Ny éverenskommelse lyfts for rekommendationsbeslut i lansgemensam
samverkansarena senast hosten 2027, for att borja galla 2028-01-01.

4. Arbete ska ske i riktning med den framtagna aktivitetsplanen, med insatser for
utvecklad vard och stéd vid skadligt bruk och beroende.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Lansoverenskommelse Skadligt bruk och beroende 2026-2027
Lansoverenskommelse Skadligt bruk och beroende 2026-2027

Slutrapport Samsjuklighetsutredningen 1 Jimtland Hérjedalen 2025-11-18.
Aktivitetsplan kapitel 12.2. HSN 122 2026

§24 Hailso- och sjukvardsndmnden Lansoverenskommelse skadligt bruk och beroende
for kommunerna i Jimtlands 1dn och Region Jimtland Hérjedalen 2026-2027
Protokollsutdrag SVOM 2025-12-12 §47 Overenskommelse riskbruk/missbruk

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

32/7



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2026-03-25

§37
Principer for samverkan gallande barn och ungas halsa (RS/281/2026)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalen och lanets kommuner har en lang historia av samverkan

for barn och ungas hélsa. Det finns ett antal gemensamma samverkansdokument pa
omradet. Flera av dokumenten har under en langre tid varit i behov av revidering och
i samband med att samverkansstrukturen mellan kommunerna och regionen skulle
ses Over togs beslut att géra en dversyn av samtliga samverkansdokument inom
omradet barn och ungas halsa.

En partsammansatt arbetsgrupp har pa uppdrag av SVOM och BUZ under 2025
arbetat med att gora en dversyn av samverkansdokument inom omradet barn och
ungas halsa:

e Arbeta fram forslag pa principer for samverkan inom omradet barn och ungas hélsa
(6vergripande dokument)

e Ge forslag pa vilka 6verenskommelser som ska finnas kvar, kan slas ihop och tas bort.

o Ge forslag pa vilka riktlinjer som ska finnas kvar, kan slas ihop och tas bort.

e |dentifiera eventuella ytterligare behov av 6verenskommelser/rutiner/utvecklings-arbeten.

Uppdraget redovisades i Fredagsgruppen/SamReKo HSI 2025-11-28, som
rekommenderade SVOM och BUZ att godkanna "Principer fér samverkan géllande
barn och ungas hélsa’ samt rekommendera Region Jamtland Harjedalen och lanets
kommuner att gora detsamma.

Rekommendationsbeslut togs i SVOM 2025-12-12.

Halso- och sjukvardsnamnden behandlade arendet 2026-03-19 § 39 och foreslar
regionstyrelsen att "Principer for samverkan gallande barn och ungas halsa”
godkanns.

Forslag till beslut
Principer fér samverkan gdllande barn och ungas hdélsa godkanns.

Beslut
Principer fér samverkan géllande barn och ungas hdlsa godkanns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till

Chef Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
Folkhalsochef

Lanets kommuner

Kommunférbundet

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Principer for samverkan barn och ungas hélsa
e Principer for samverkan barn och ungas hélsa SLUTVERSION
e §39 Hilso- och sjukvardsndmnden Principer for samverkan gillande barn och ungas
hélsa
e Protokollsutdrag SVOM 2025-12-12 § 45 Principer for samverkan barn och unga

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§38

Kompensation till privata vardgivare for 2025 (RS/182/2026)

Sammanfattning

Den forsta januari 2010 inférdes Halsovalet i Jamtland Harjedalen i enlighet med
lagen om valfrihetssystem (LOV 2008:962). Alla aktorer i vardvalet, oavsett
driftsform, har samma uppdrag. De ska leverera en kvalitativt god primarvard utifran
regionens bestallning.

Regionen ersatter leverantorerna enligt en faststalld ersattningsmodell som
innehaller tre grunddelar:

e ersattning for listade personer
e rorlig ersattning
o tillaggsersattning

Utover det har Regionfullmaktige 2021 faststallt dokumentet “Likvardiga villkor for
utférare inom valfrihetssystemet i Region Jamtland Harjedalen”. Har regleras hur de
privata utférarna ska kompenseras ifall den regiondrivha verksamheten gor
underskott i sin verksamhet. Om det ar en negativ avvikelse efter att det tagits
hansyn till regionens huvudmannauppdrag, sarskilda ataganden och
sistahandsansvar, ska regionstyrelsen ta stallning till om évriga vardgivare ska
kompenseras i motsvarande grad aret efter. Avsikten ar att skapa en
konkurrensneutralitet. Det finns ingen lagstadgad skyldighet att uppratta ett sadant
dokument och Region Jamtland Harjedalen ar just nu ensam om det bland
regionerna i Sverige.

Under verksamhetsaret 2025 gick en av utférarna inom Halsovalet i konkurs. Det
paverkar dels kompensationen till berérd vardgivare da verksamheten upphért och
det har ekonomiskt paverkat regionen utifran sistahandsansvaret, da konkursen kom
plotsligt. Som namnts ovan har Regionstyrelsen att fatta beslut om eventuell
underskotskomensationt. Utifran att verksamheten upphort och att Regionen haft
tilkommande kostnader kopplat till konkursen ar bedémningen att ingen
kompensation ska utga i den delen. Ifall kompensation skulle utbetalas med samma
princip som 6vriga sa skulle utféraren ersattas med 2.705.000 kronor.

For verksamhetsaret 2025 innebar det att kompensation utbetalas till de privata
vardgivarna med 16 218 000 kronor fordelat enligt nedanstaende. Reservation for
denna kostnad ar gjord i arsredovisningen for 2025.

Fjallhalsan 2 689 000 kr

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Halsorum Offerdal 1 875 000 kr
Halsocentralen Ripan 6 565 000 kr
Halsocentralen Renen 2 026 000 kr
Nya Narvarden 3 063 000 kr
Halsocentralen Fjallvivan 0 kr
SUMMA 16 218 000 kr

Forslag till beslut

1. Underskottskompensation for verksamhetsaret 2025 ska utbetalas med samma
forutsattningar som foregaende ar.

2. Ingen kompensation utgar kopplat till Fjallvivan HC.

Yrkanden
Lars-Erik Olofsson (KD) yrkar bifall till regiondirektorens forslag.

Malin Bergqvist (S) yrkar foljande andring:

"1. Kompensation ska berdknas pa de regiondrivna halsocentraler som finns pa samma ort
som privata utforare.

2. Ingen kompensation ges till Fjallvivan.

3. Kompensation till de privata vardgivarna ges med 5 255 000 kronor, fordelat enligt
nedanstdende:

Fjallhalsan 871 000 kr

Halsorum Offerdal 608 000 kr

Halsocentralen Ripan 2 127 000 kr

Halsocentralen Renen 656 000 kr

Nya Narvarden 993 000 kr

Halsocentralen Fjallvivan 0 kr

SUMMA 5 255 000 kr"

Elin Hoffner (V) yrkar avslag till punkt 1 och bifall till punkt 2 i regiondirektorens forslag.

Robert Hamberg (M) yrkar féljande:

"Beddmningen att Fjallvivan HC inte ska beviljas underskottskompensation for 2025 ar svar
att fullt ut bedéma utifran likabehandlingsprincipen. Det kan finnas omstandigheter och
sakliga skal som motiverar den aktuella bedémningen, men det dr samtidigt angelaget att
uppmarksamma att beslutet kan innebara en risk for att Region Jamtland Harjedalen blir
foremal for en juridisk provning i fragan. En sadan process kan i slutdandan medféra hogre
kostnader for regionen an vad det skulle innebara att betala ut underskottskompensation.

Pa grund av det osdkra rattslaget och de potentiella ekonomiska konsekvenserna sa ar det av
yttersta vikt att regionen i sina beslut beaktar principen om likabehandling samt de juridiska

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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risker som kan uppsta vid avsteg fran denna princip.
Mot bakgrund av ovanstaende yrkar jag dock foljande:
Bifall till liggande forslag."

Jorgen Larsson (C), Ronny Karlsson (SD) och Conny Wahlstrém (MP) yrkar bifall till
regiondirektorens forslag och avslag till Malin Bergqvists yrkande.

Proposition

Ordfoéranden utser regiondirektdrens forslag till huvudférslag.

Ordforanden staller proposition pa Elin Hoffners yrkande och Malin Bergqvist yrkande och
finner att Malin Bergqvists yrkande utses till motforslag.

Ordféranden staller proposition pa regiondirektérens forslag och Malin Bergqvists yrkande
och finner att Malin Berggvists yrkande antas.

Omrostning

Omrostning begars och féljande propositionsordning faststalls:
Den som bifaller Malin Bergqvists yrkande rdstar Ja.

Den som bifaller regiondirektorens forslag rostar Nej.

Med 4 ja-roster, 7 nej-roster och 2 som avstar finner ordféranden att regiondirektorens
forslag antas.

Beslut

1. Underskottskompensation for verksamhetsaret 2025 ska utbetalas med samma
forutsattningar som foregaende ar.

2. Ingen kompensation utgar kopplat till Fjallvivan HC.

Reservationer
Elin Hoffner (V) och Bo Danielsson (V) reserverar sig till forman for Elin Hoffners yrkande.

Bengt Bergquvist (S), Jakob Eiserman (S), Malin Bergqvist (S) och Katarina Nyberg Finn (S)
reserverar sig till forman for Malin Bergqvists yrkande.

Expedieras till

Chef Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
Chef Bestallarenheten

Ekonomidirektor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

3717



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2026-03-25

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Kompensation till privata vardgivare for 2025

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Voteringslista: §38
Arende: Kompensation till privata vardgivare for 2025, RS/182/2026

Voteringslist(or)
Omrdstning mellan Malin Bergqvist yrkande (ja) och regiondirektorens férslag (nej)

Ledamot Ja

Nej

Avstar

Bengt Bergqvist (S), ordférande X

Jakob Eiserman (S), ledamot X

Malin Bergqvist (S), ledamot X

Elin Hoffner (V), ledamot

Lars-Erik Olofsson (KD), vice ordférande

Robert Hamberg (M), 2:e vice ordférande

Jorgen Larsson (C), ledamot

Ronny Karlsson (SD), ledamot

Conny Wahlstrom (MP), ledamot

x| x| Xx|Xx|Xx

Katarina Nyberg Finn (S), ersattare X

Bo Danielsson (V), ersattare

Fredrik Fagerholm (M), ersattare

Anette Rangdag (SD), ersattare

x| x

Resultat 4
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§39

Utvecklingsforslag Gemensam namnd for Narvard Frostviken och dess
verksamhet (RS/333/2025)

Sammanfattning

Verksamheten inom Narvard Frostviken omfattar Levinsgardens sarskilda boende,
Forsgardens trygghetsboende, hemtjanst, sjukvard i hemmet, verkstallighet utifran
LSS-beslut, halsocentral samt ambulans for personer i Frostvikens forsamling, cirka
700 personer. Verksamheten inom Narvard Frostviken har utretts enligt uppdrag
"Oversyn av Gemensam namnd for Narvard Frostviken och dess verksamhet” (RS
modtesdatum §). Utredningen ar aterrapporterad till styrgrupp och politisk
referensgrupp.

Utredningen beskriver det somlésa samverkanssattet inom Frostviken-omradet som
en grundlaggande tillgang som bor skyddas och helst forstarkas ytterligare. Da den
unika verksamhetsmodellen beddms som ett lansdvergripande intresse bor
agarstyrningen forstarkas med mer aktivt stod pa kort sikt, till exempel genom
samordning av lokaler och resurser, tillgang till system och

utvecklingsstdd samt logistik och transporter. Pa langre sikt foreslas aktérerna
Overvaga att utdka verksamhetsomradet for den gemensamma namnden. En
breddning av verksamhetsomradet underlattar att mer fullt ut nyttja férdelarna med
en gemensam namnd. Alternativt, om utdkning av verksamhetsomradet inte ar
majligt, kan den gemensamma namnden pa sikt avvecklas for att lagga

tillbaka ansvaret hos respektive huvudman och bedriva samverkan i ordinarie
struktur. Utveckling pa saval kort som lang sikt behdver synkroniseras med ovriga
strategier hos parterna, som till exempel Region Jamtland Harjedalens program for
nytt halso- och sjukvardssystem.

Utifran detta ses mojligheter att arbeta vidare utifran utredningens

forslag med férandringar i verksamhet och avtal pa kort och lang sikt parallellt, for att
bibehalla syftet med samverkan: "att ge invanarna en god och kostnadseffektiv vard
och omsorg”.

Kopplat till versynen genomférdes aven en granskning av en

fast helikopterlandningsplats i Gaddede. Resultatet visar att det finns behov av en
fast helikopterlandningsplats i Gaddede. De forslag som tagits fram i utredningen
omhandertas av flygplatsansvarig i Region Jamtland Harjedalen.

Forslag till beslut
1. Rapporten godkanns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2. Regiondirektoren i samverkan med kommundirektoéren i Stromsunds kommun uppdras att
a. utreda majligheter att infora forbattringar som bidrar till utveckling i nartid.

b. aterkomma med ett forslag kring mer langsiktig hantering av hur Stromsunds kommun
och Region Jamtland Hérjedalen ska organisera och bedriva vard- och omsorgsverksamhet i
omradet.

3. Kostnad for arbetet delas 50% vardera mellan Region Jamtland Harjedalen och
Stréomsunds kommun.

Beslut
1. Rapporten godkanns.

2. Regiondirektoren i samverkan med kommundirektéren i Strémsunds kommun uppdras att
a. utreda mojligheter att inféra forbattringar som bidrar till utveckling i nartid.

b. aterkomma med ett férslag kring mer langsiktig hantering av hur Stromsunds kommun
och Region Jamtland Hérjedalen ska organisera och bedriva vard- och omsorgsverksamhet i
omradet.

3. Kostnad for arbetet delas 50% vardera mellan Region Jamtland Harjedalen och
Strémsunds kommun.

Expedieras till

Hélso- och sjukvardsdirektor

Regiondirektor

Verksamhetschef ambulanssamordningen

Chef Bestallarenheten

Chef for halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
Projektledare for nara vard i glesbygd

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Utvecklingsforslag Gemensam ndmnd for Narvard Frostviken och
dess verksamhet
e Slutrapport: Oversyn av gemensam nimnd for Nérvard Frostviken och dess

verksamhet
e §64 Regionstyrelsen Oversyn Gemensam nimnd for Nirvard Frostviken och dess
verksambhet
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Uppdragsbeskrivning Oversyn av Gemensam nimnd for Nérvard Frostviken och dess
verksamhet

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§40

Ansokan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i
Harjedalen (RS/248/2026)

Sammanfattning

Arbetsgivaren avser att ansoka om forlangd dispens fran de nya arbetstidsreglerna enligt
tillaggsoverenskommelsen mellan centrala parter, tecknad 2023-05-05. Dispens skulle
mojliggdra undantag fran Allmanna Bestammelser § 13 mom. 5 och ge mojlighet att planera
arbetspass med en total arbetstid pa upp till 24 timmar, givet godkdannande av den centrala
arbetstidsnamnden. Ansdkan avser ambulansstationerna i Fundsdalen, Hede och Sveg.

Det finns fortsatt stora svarigheter att rekrytera till Harjedalen pa grund av att det ar extrem
glesbygd. Den nya arbetstidsforlaggningen resulterar i fler tillfallen att pendla for
medarbetarna, da det ar vanligt férekommande att medarbetare har langa
pendlingsavstand. Vidare ser man att det ar svart att finna behorig kompetens pa lokal niva
och omradet ser en brist pa inflyttande personer med ratt kompetens. Idag dr verksamheten
beroende av att bemanna med medarbetare fran tex Ostersund (15 — 20 mil enkel vig).
Mojligheterna att ta in nyexaminerade sjukskoterskor ar dven begransade da det ar lang
inskolningstid som forutsatter att verksamheten har erfaren personal pa plats. Tva nya
medarbetare kan heller inte ha samma arbetspass pa grund av avsaknad av
ambulansrelaterade utbildningar och kérutbildningar.

Arbetsgivaren behover soka dispens da tillampning av 20-timmarspass (undantag) resulterar
i en forskjutning av passtiderna. Ytterligare en faktor som gor att det inte ar en hallbar
|6sning beror pa de langa pendlingsavstanden; vid beviljat undantag behéver medarbetare
som bor langt fran stationen behdva pendla lika manga tillfallen da jour ej raknas som
arbetstid. Konsekvensen av detta ar att de utfor lika manga pass och pendlingar men har
langre arbetspass pa grund av jouren. Arbetsgivaren bedomer att med detta arbetssatt
kommer man inte kunna leva upp till kraven i AFS 2015:4 om organisatorisk och social
arbetsmiljo och skapa en balans mellan arbete, fritid och familjeliv; arbetsgivaren forutsatter
att en sadan balans ar vasentlig for att kunna prestera i arbetet.

Arbetsgivaren ser stora svarigheter att I6sa bemanningen till kommande sommarsdsong.
Arbetsgivaren ser ocksa svarigheter for vidare kompetensforsorjning da det |6netillagg for
svarrekryterade stationer ar under férandring. Verksamheten har individer som pendlar fran
andra lan och oro finns for att dessa inte ser anledning till att fortsatta av ekonomiska skal.
Detta innebar att arbetsgivaren behdver soka dispens mellan 2026-06-01 — 2026-12-31 for
att kunna fortsatta arbetet med kompetensforsoérjning inom omradet.

Halso- och sjukvardsnamnden behandlade drendet 2026-02-26 § 27 och foreslar

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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regionstyrelsen att Ansdokan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i
Harjedalen skickas till Centrala parters arbetsnamnd.

Forslag till beslut
Ansodkan om dispens fran arbetstidsregler fér ambulansverksamheten i Harjedalen skickas till
Centrala parters arbetsnamnd.

Beslut

Ansokan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i Harjedalen skickas till
Centrala parters arbetsnamnd.

Expedieras till

Centrala parters arbetsndmnd, halso- och sjukvardsndmnden, halso- och sjukvardsdirektor,
HR-direktor

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Ansokan om dispens frin arbetstidsregler for ambulansverksamheten
1 Harjedalen

e §27 Hilso- och sjukvardsnimnden Ansdkan om dispens fran arbetstidsregler for
ambulansverksamheten i Hirjedalen

e Protokoll MBL Kommunal Hérjedalen(379368) (1)

e Protokoll MBL 2026 Vardforbundet Harjedalen(381521) (1)

e Utskriftsvy riskbedomning vid forandring

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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8§41

Ansokan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i
Hammarstrand och Bracke (RS/247/2026)

Sammanfattning

Arbetsgivaren avser att ansoka dispens fran de nya arbetstidsreglerna med hanvisning till
den tillaggsoverenskommelsen mellan centrala parter som tecknades 2023-05-05. Detta ger
arbetsgivaren mojlighet att soka dispens fran Allmanna Bestammelser § 13 mom. 5 i
samband med planerad arbetstidsforlaggning. Under premisserna att detta blir beviljat av
den centrala arbetstidsnamnden majliggor det att planera arbetspass med en total arbetstid
a 24 timmar.

Regler om dygnsvila har gett en del konsekvenser for ovanstdende stationer med hénvisning
till brist pa lokal kompetens, det geografiska laget och avstand till Ianets enda sjukhus.
Vidare ser man att det ar svart att finna behorig kompetens pa lokal niva och omradet ser en
brist pa inflyttande personer med ratt kompetens. Detta kommer bli extra sarbart under
huvudsemesterperioden da det tillkommer ytterligare bemanningsbrist nar medarbetarna
har semester. Utifran rekrytering av sommarvikarier fér 2025 kan konstateras att det inte
gav tillrackligt med s6kanden for att uppratthalla verksamheten, sdkerstalla patientsikerhet
och samtidigt folja huvudreglerna enligt AB §13 mom.5.

Arbetsgivaren behdver soka dispens da tillampning av undantag (arbete i anslutning till jour,
max 20 timmar) resulterar i en forskjutning av passtiderna. Ytterligare en faktor som gor att
det inte ar en hallbar I6sning beror pa att undantag endast tillater 13 timmar ordinarie
arbetstid. Vid dispens avser arbetsgivaren att tillampa 20 timmar ordinarie arbetstid, samt 4
timmar jour for att reducera antal pendlingstillfallen och samtidigt uppratthalla
verksamheten.

Arbetsgivaren ser stora svarigheter att I6sa bemanningen till sommaren och samtidigt kunna
tillgodose medarbetarna ledighet i enlighet med semesterlagen. Arbetsgivaren ser ocksa
svarigheter for vidare kompetensforsorjning da det lonetillagg for svarrekryterade stationer
ar under férandring. Verksamheten har individer som pendlar fran andra lan och oro finns
for att dessa inte ser anledning till att fortsatta av ekonomiska skal. Vid beviljad dispens
kommer dygnstjanstgoring att vara pa frivillig basis for medarbetare efter individuell
riskanalys gjorts. Med anledning av ovanstaende behdver arbetsgivaren soka dispens fran
arbetstidsreglerna mellan 2026-06-01 — 2026-12-31 for stationerna i Hammarstrand och
Bracke.

Halso- och sjukvardsnamnden behandlade drendet 2026-02-26 § 26 och foreslar

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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regionstyrelsen att Ansdokan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i
Hammarstrand och Bracke skickas till Centrala parters arbetsnamnd.

Forslag till beslut

Ansodkan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i Hammarstrand och
Bracke skickas till Centrala parters arbetsnamnd.

Beslut

Ansokan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i Hammarstrand och
Bracke skickas till Centrala parters arbetsnamnd.

Expedieras till

Centrala parters arbetsndmnd, halso- och sjukvardsndmnden, halso- och sjukvardsdirektor,
HR-direktor

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Ans6kan om dispens frén arbetstidsregler for ambulansverksamheten
1 Hammarstrand och Bréicke

§26 Hélso- och sjukvardsndmnden Ansékan om dispens fran arbetstidsregler for
ambulansverksamheten i Hammarstrand och Bricke

Protokoll MBL Kommunal Stromsund Bricke Hammarstrand(379964) (1)

Protokoll MBL 2026 Vardfoérbundet Briacke, Hammarstrand och Stromsund(381518)
(D

Utskriftsvy riskbedomning vid forandring

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

46 /7



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2026-03-25
§42

Ansokan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i
Stromsund (RS/246/2026)

Sammanfattning

Arbetsgivaren avser att ansoka dispens fran de nya arbetstidsreglerna med hanvisning till
den tillaggsoverenskommelsen mellan centrala parter som tecknades 2023-05-05. Detta ger
arbetsgivaren mojlighet att soka dispens fran Allmanna Bestammelser § 13 mom. 5 i
samband med planerad arbetstidsforlaggning. Under premisserna att detta blir beviljat av
den centrala arbetstidsnamnden majliggor det att planera arbetspass med en total arbetstid
a 24 timmar.

Regler om dygnsvila har gett en del konsekvenser for ovanstdende station med hanvisning
till brist pa lokal kompetens, det geografiska laget och avstand till Ianets enda sjukhus.
Vidare ser man att det ar svart att finna behorig kompetens pa lokal niva och omradet ser en
brist pa inflyttande personer med ratt kompetens. Detta kommer bli extra sarbart under
huvudsemesterperioden da det tillkommer ytterligare bemanningsbrist nar medarbetarna
har semester. Utifran rekrytering av sommarvikarier fér 2025 kan konstateras att det inte
gav tillrackligt med s6kanden for att uppratthalla verksamheten, sdkerstalla patientsikerhet
och samtidigt folja huvudreglerna enligt AB §13 mom.5.

Arbetsgivaren behdver soka dispens da tillampning av undantag (arbete i anslutning till jour,
max 20 timmar) resulterar i en forskjutning av passtiderna. Ytterligare en faktor som gor att
det inte ar en hallbar I6sning beror pa att undantag endast tillater 13 timmar ordinarie
arbetstid. Vid dispens avser arbetsgivaren att tillampa 20 timmar ordinarie arbetstid, samt 4
timmar jour for att reducera antal pendlingstillfallen och samtidigt uppratthalla
verksamheten.

Arbetsgivaren ser stora svarigheter att I6sa bemanningen till sommaren och samtidigt kunna
tillgodose medarbetarna ledighet i enlighet med semesterlagen. Arbetsgivaren ser ocksa
svarigheter for vidare kompetensforsorjning da det lonetillagg for svarrekryterade stationer
ar under férandring. Verksamheten har individer som pendlar fran andra lan och oro finns
for att dessa inte ser anledning till att fortsatta av ekonomiska skal. Vid beviljad dispens
kommer dygnstjanstgoring att vara pa frivillig basis for medarbetare efter individuell
riskanalys gjorts. Med anledning av ovanstaende behdver arbetsgivaren soka dispens fran
arbetstidsreglerna mellan 2026-06-01 — 2026-12-31 for stationen i Stromsund.

Halso- och sjukvardsnamnden behandlade drendet 2026-02-26 § 25 och foreslar
regionstyrelsen att Ansdkan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i
Strémsund skickas till Centrala parters arbetsnamnd.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
Ansodkan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i Stromsund skickas till
Centrala parters arbetsnamnd.

Beslut
Ansokan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten i Stromsund skickas till
Centrala parters arbetsnamnd.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Ansokan om dispens fran arbetstidsregler for ambulansverksamheten
1 Stromsund

e §25 Hailso- och sjukvardsndmnden Ansdkan om dispens fran arbetstidsregler for
ambulansverksamheten 1 Stromsund

e Protokoll MBL Kommunal Strémsund Briacke Hammarstrand(379964) (1)

e Protokoll MBL 2026 Vardforbundet Briacke, Hammarstrand och Stromsund(381518)
(M

e Utskriftsvy riskbedomning vid forandring

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§43

Svar pa initiativiarende fran Robert Hamberg (M) om Stéarkt ordning och
reda i intern kontroll, upphandling och juridik (RS/1015/2025)

Sammanfattning

Robert Hamberg (M) har [lamnat in ett initiativarende om starkt ordning och reda i intern
kontroll, upphandling och juridik. Bakgrunden &r att regionen genomfort otillatna
direktupphandlingar och passerat beloppsgranser i ramavtal i samband med anlitande av
konsulter for inforandet av flexibla arbetsplatser. Robert Hamberg foreslar en extern
genomlysning av regionens interna kontroll kopplad till upphandling, projektstyrning och
anvandning av konsulter.

Som liten region har Region Jamtland Harjedalen valt att begransa mangden egna
projektlednings-resurser. Efter noggrant dvervagande anlitas i stallet externa konsulter nar
regionen beddmer att intern kompetens saknas. Darigenom halls administrationen pa en
mer rimlig niva och regionen kan dven dra nytta av externa konsulters erfarenheter av
liknande projekt. | uppdraget ingar kompetensoverforing till medarbetare fran regionen for
hantering av resultaten fran projekten.

Inom FBTAS, numera kallad Héllbar styrning av inkép och anvindning, pagar flera interna
utvecklingsarbeten med syfte att starka regionens processer for intern kontroll, upphandling
och projektstyrning. Dessa projekt omfattar bland annat forbattrad styrning av
avropsprocesser, éversyn av projektmodellen samt forstarkning av rutiner for uppféljning
och dokumentation. | den anpassning av regionens administration som ocksa pagar,
tydliggdrs bland annat roller, ansvar och mandat. Den juristkompetens inom upphandling,
som redan finns i regionen, kan darmed arbeta mer strategiskt for att sdkerstalla rattslig
kvalitetssakring i upphandlingar. For narvarande ses dven ledningssystemet generellt 6ver, i
syfte att forbattra styrning och kontroll av verksamheten. Vidare halls regionstyrelsen
I6pande informerad om pagaende projekt och kostnader, tex i samband med
regiondirektorens rapport och styrelsens uppfoéljningsplan.

Sammanfattningsvis vidtas redan atgarder for att forstarka den kontroll och uppfdljning som
initiativstallaren efterfragar. Behov av en extern éversyn bedéms darfor inte foreligga.

Forslag till beslut
Initiativdrendet avslas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Robert Hamberg (M) yrkar féljande:

"Det framgar att regionen har paborjat ett arbete for att starka intern kontroll, upphandling
och projektstyrning samt att flera utvecklingsinsatser redan pagar. Det ar positivt och visar
att fragan tas pa allvar. Samtidigt ar det just de brister som framkommit, bland annat i
samband med upphandlingar och anvandning av konsulter, som visar att det finns skal att
ytterligare starka arbetet med styrning, kontroll och efterlevnad av regelverk. En extern
genomlysning ska inte ses som kritik mot det arbete som goérs, utan som ett stéd i att
sakerstalla att regionen har tillrackliga strukturer, rutiner och kontrollfunktioner pa plats. En
oberoende genomlysning kan bidra till 6kad transparens, starkt fortroende och minskad risk
for framtida felaktigheter och kostnader.

Andringsyrkande

Initiativarendet bifalls."

Katarina Nyberg Finn (S) yrkar bifall till regiondirektorens forslag med féljande motivering:
"Regionen har redan paborjat ett omfattande arbete for att starka intern kontroll,
upphandling och projektstyrning, med flera konkreta utvecklingsinsatser pa gang.

Mot denna bakgrund bedéms behovet av en extern genomlysning inte foreligga. Att
dessutom lagga ytterligare resurser pa externa konsulter riskerar att skapa dubbelarbete och
ta fokus fran det forbattringsarbete som redan pagar.

Dartill har regionen en oberoende granskning genom regionrevisionen, som l6pande
granskar den interna kontrollen."

Jorgen Larsson (C) och Anette Rangdag (SD) yrkar bifall till initiativarendet.

Proposition
Ordforanden staller proposition pa regiondirektérens forslag och Robert Hambergs yrkande
och finner att regiondirektérens forslag antas.

Beslut
Initiativdrendet avslas.

Reservationer
Robert Hamberg (M), Fredrik Fagerholm (M), Jorgen Larsson (C), Ronny Karlsson (SD) och
Anette Rangdag (SD) reserverar sig till forman for Robert Hambergs initiativdarende.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till
Robert Hamberg (M)
Ekonomidirektor
Inképschef

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Stirkt ordning och reda i intern kontroll, upphandling och juridik
e Initiativdrende frdn Robert Hamberg (M) Stérkt ordning och reda i intern kontroll,
upphandling och juridik
e §191 Regionstyrelsen Initiativirende frdn Robert Hamberg (M) Stérkt ordning och
reda 1 intern kontroll, upphandling och juridik

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§44

Svar pa granskning av intern kontroll (RS/1099/2025)

Sammanfattning

Pa regionens revisorers uppdrag har revisionskontoret genomfort en granskning av intern
kontroll. Granskningens syfte har varit att ta reda pa om regionstyrelsen och namnderna har
andamalsenliga strukturer och effektiva processer och arbetar med intern kontroll pa ett
tillfredsstallande satt.

Revisorernas samlade beddmning ar att regionstyrelsen och namnderna har en
grundlaggande struktur med reglemente, riktlinjer och systemstod som mojliggor intern
kontroll men att den inte ar fullt integrerad i I6pande styrning och verksamhet. Processen ar
etablerad och det politiska riskarbetet sker i internkontrollplaner som foljs upp. Det finns
dock en otydlighet vad géller vem som ska uppdatera riktlinjen for intern styrning och
kontroll. Risk- och vasentlighetsanalys genomférs men omfattningen ar begransad.
Innehallet i beslutsunderlagen till styrelse och namnder varierar. Det finns aven svarigheter
att bedoma risker samt atgarders effekt och namndernas helarsbedomning enligt
reglementet har inte genomforts.

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen att

o Klargora vilken funktion som har den operativa uppgiften att sakerstalla att riktlinje
for intern styrning och kontroll ar andamalsenlig och aktuell.

o Forbattra systemstddet for uppfoljning och rapportering av internkontrollplan.

e Samordna riskarbetet till ett sammanhallet arbetssatt i stallet for tre separata
delar.

e Integrera intern kontroll i Idpande styrning for att undvika separata spar.

e Genomfora en helarsbedémning enligt reglementet och rapportera till
regionstyrelsen.

« Oka politikens involvering i riskhantering och internkontrollplan.

Ett forslag till svar har upprattats inom regionstaben. Svaret utgar fran regionstyrelsens
overgripande ansvar. Patalanden som rér namndernas arbetssatt hanteras i ndmndernas
svar. Granskningen ska besvaras senast 8 april.

Forslag till beslut
Upprattat forslag till svar pa granskning av intern kontroll antas.

Beslut
Upprattat forslag till svar pa granskning av intern kontroll antas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till

Regionens revisorer

Chef Ledningsstod och service
Narstod regionstaben
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Svar pa granskning av intern kontroll

Svar pa revisionsrapport Granskning av Intern kontroll (REV/19/2025)
Skrivelse: Granskning av intern kontroll

Revisionsrapport: Granskning av intern kontroll

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§45
Informationer

Sammanfattning
Inga redovisningar fran bolag, politiska samverkansorgan, konferenser mm tas upp denna
gang.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§46

Anmalan av delegationsbeslut till regionstyrelsen

Forslag till beslut
Anmalan av delegationsbeslut enligt upprattad forteckning noteras till protokollet.

Beslut
Anmalan av delegationsbeslut enligt upprattad forteckning noteras till protokollet.

Delegeringsbeslut

RS/314:3/2025 Tilldelningsbeslut upphandling Network Detection and Response
RS/774:2/2025 Tilldelningsbeslut Licensfornyelse Sdkerhetscenter
RS/96:1/2026 Upphandlingsuppdrag Konsult Etablering av change-process

e RS/132:1/2026 Upphandlingsuppdrag Poddproduktion

e RS/134:1/2026 Upphandlingsuppdrag Kommunikationsbyra

e RS/142:1/2026 Upphandlingsuppdrag Ramavtal Kylservice och kyl arbeten

e RS/162:1/2026 Upphandlingsuppdrag Verktyg for spendanalys

e RS/256:1/2026 Upphandlingsuppdrag: Drift och skotsel av Birka och Béckedal
folkhogskolor samt Hede hilsocentral

e RS/34:1/2026 Upphandlingsuppdrag Juriststod

e RS/47:7/2020 Delegationsbeslut for begransning av totalantalet listade for
Dellborg&Nordin

e RS/224:16/2023  Delegationsbeslut Begriansning av totalantalet listade for Aqua
Dental Are

e RS/53:14/2020 Delegationsbeslut Begransning av totalantalet listade for Anna
Haraldsson

e RS/111:2/2026 Delegationsbeslut Ansokan sarskilt arvode

e RS/1062:5/2025  Delegationsbeslut Avtal om medicinsk fotvard (Soders fotvéard)

e RS/407:13/2021  Delegationsbeslut. Begriansning av totalantalet listade barn och
unga for Lagerfalk Leijon

e RS/617:9/2021 Delegationsbeslut. Begriansning av totalantalet listade barn och
unga for Smile Are.

e RS/874:3/2025 Delegationsbeslut Lokalt kollektivavtal om sérskild erséttning vid
frivillig instéllelse, Omr Bild- och funktionsmedicin

e RS/50:1/2026 Delegationsbeslut om lokalt kollektivavtal ang utokad allmén
overtid Ambulansen

e RS/1029:4/2025  Delegationsbeslut om uppsigning pga arbetsbrist

e RS/834:3/2025 Delegationsbeslut Lokalt kollektivavtal om utdkad allmin overtid
-IVA

e RS/570:10/2025  Delegationsbeslut om skriftlig varning

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e RS/1040:3/2025  Delegationsbeslut om att tilldela skriftlig varning
e RS/1022:4/2025  Delegationsbeslut om Lokalt kollektivavtal géllande hantering av

rast

e RS/92:2/2026 Delegationsbeslut Lokalt kollektivavtal géllande hantering av
lakares jourkomp

e RS/168:3/2026 Delegationsbeslut Lokalt kollektivavtal om avsteg fran §15
Arbetstidslagen

e RS/15:1/2026 Delegationsbeslut fattade av chefer - Anstéllningar inom
regionstaben 2026-01-07--2026-02-01

e RS/15:2/2026 Delegationsbeslut fattade av chefer - Anstéllningar inom

regionstaben 2026-02-02--2026-03-01

e RS/891:5/2025 Delegationsbeslut Svar pa remiss Fortsatt utveckling av en
nationell lakemedelslista — en del 1 en ny nationell infrastruktur for datadelning SOU
2025:71

e RS/891:6/2025 Svar pa remiss Fortsatt utveckling av en nationell lakemedelslista
—endel i en ny nationell infrastruktur for datadelning, SOU 2025:71

e RS/197:3/2026 Avslag begéiran om allmén handling

e RS/56:21/2023 Delegationsbeslut revidering Avgiftshandbok version 2.18

e RS/178:4/2026 Delegationsbeslut Aktiviteter som ska utforas for att ta del av
medel frin Overenskommelse om jamlik och effektiv cancer 2026

e RS/188:5/2026 Delegationsbeslut Fordelning av statliga medel for forstarkt
fordldraskapsstod 2026

e RS/763:34/2024  Delegationsbeslut om anvindning av pott for oférutsedda
investeringar 2025/Patientdvervakningsmonitor/Are HC

e RS/763:35/2024  Delegationsbeslut om anvédndning av pott for oforutsedda
investeringar 2025/spoldesinfektor/Oron

e RS/991:6/2025 Delegationsbeslut om anvéndning av pott for oforutsedda
investeringar i investeringsbudget 2026/Stétvagsapparat ESWL/Kirurgen

e RS/991:7/2025 Delegationsbeslut om anviandning av pott for oférutsedda
investeringar i investeringsbudget 2026/ACT maétare/Rontgen

e RS/991:8/2025 Delegationsbeslut om anvéndning av pott for oforutsedda
investeringar 1 investeringsbudget 2026/diskutrustning f6r vinkelmunstycken till
/Folktandvérden

e RS/991:9/2025 Delegationsbeslut om anvéndning av pott for oforutsedda
investeringar i investeringsbudget 2026/2 Insufflatorer/Kirurgen

e RS/991:10/2025  Delegationsbeslut om anvandning av pott for oforutsedda
investeringar 1 investeringsbudget 2026/ny sterilsvets/Blodcentralen

e RS/991:11/2025  Delegationsbeslut om anvdndning av pott for oforutsedda
investeringar 1 investeringsbudget 2026/Ultraljudsapparat/Hjartenheten

e RS/991:12/2025  Delegationsbeslut om anvandning av pott for oforutsedda
investeringar i investeringsbudget 2026/Gipssag inklusive dammsugare/Svegs HC

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e RS/991:13/2025  Delegationsbeslut om anvindning av pott for oforutsedda
investeringar i investeringsbudget 2026/Férdyring Diskdesinfektor /Oron Nisa Hals
avdelningen

e RS/991:14/2025  Delegationsbeslut om anvandning av pott for oforutsedda
investeringar i investeringsbudget 2026/Fordyring Ultraljudsapparat/Hjéartenheten

e RS/991:15/2025  Delegationsbeslut om anvédndning av pott for oforutsedda
investeringar i investeringsbudget 2026/fordyring Odlingskammare anaerob / LAB

e RS/991:16/2025  Delegationsbeslut om anvandning av pott for oforutsedda
investeringar i investeringsbudget 2026/Férdyring kamera for endoskop /Oron nisa
Hals

e RS/991:17/2025  Delegationsbeslut om anvandning av pott for oforutsedda
investeringar i investeringsbudget 2026/NSK VIV A ace mobil
tandvardsutrustning/Specialisttandvéarden

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§47

Anmalan av inkomna handlingar till regionstyrelsen

Sammanfattning

Samtliga protokoll fran regionens politiska organ finns tillgangliga via Namnder & Styrelser |

MeetingPlus [sv]

Forslag till beslut
Anmalan av inkomna handlingar enligt upprattad forteckning noteras till protokollet.

Beslut
Anmalan av inkomna handlingar enligt upprattad férteckning noteras till protokollet.

Anmalningar

RS/83:1/2026 Uppdrag till Socialstyrelsen att fordela, betala ut och folja upp

medel for utveckling av modrahélsovéarden, forlossningsvarden S2026/00047 (delvis)

RS/81:1/2026 Uppdrag till Socialstyrelsen att fordela, betala ut och f6lja upp
medel for en starkt vard for barn och vuxna som har utsatts for sexuellt vald
S2026/00050 (delvis)

RS/102:1/2026 Uppdrag till Socialstyrelsen att stirka nationell formaga att
koordinera sjuktransporter och medicinsk evakuering

RS/1104:2/2025  Andring av regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende anslag
1:5 Bidrag for ldkemedelsforménerna

RS/1104:3/2025  Andring av regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende anslag
1:5 Bidrag for ldkemedelsformanerna

RS/1105:3/2025  Andring av regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende anslag
1:6 Bidrag till folkhidlsa och sjukvard (S2026/00149)

RS/1095:2/2025  Andring av regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende anslag
1:11 Prestationsbundna insatser for att korta vardkderna

RS/1095:3/2025  Riittelse med korrekt dnr: Andring av regleringsbrev for
budgetiret 2026 avseende anslag 1:11 Prestationsbundna insatser for att korta
vardkberna

RS/181:1/2026 Information om Oppning kring Statsbidrag till regioner for
atgérder i syfte att hoja driftsédkerheten pa fastigheter sa att hilso- och
sjukvéardsverksamhet kan upprétthéllas under h6jd beredskap

RS/181:2/2026 Anvisningar fOr statsbidrag for att hoja driftsdkerheten pa
fastigheter for hilso- och sjukvard 2026 (Dnr: 9.1-5691/2026)

RS/131:1/2026 Cirkulir 26:3 fran SKR: Overenskommelse om SAO-jobb
RS/221:1/2026 Cirkulér 26:10 Arbetsprovning med bibehallen sjukpenning

RS/227:1/2026 Cirkuldr 26:12: Aktuell Ekonomi — Planeringsforutséttningar for

aren 2026-2029

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e RS/267:1/2026 Cirkulér fran SKR 26:14 AD 2025 nr 25 -Bisysslor,
deltidsbrandman

e RS/178:1/2026 Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) om jamlik och effektiv cancervard med kortare vintetider 2026
(SKR2026/00069)

e RS/178:2/2026 Regeringsbeslut Uppdrag till Kammarkollegiet att betala ut medel
till SKR i enlighet med 6k om en jamlik och effektiv cancervard med kortare
vintetider S2026/00246

e Rev/1:1/2026 Revisionsplan 2026

e RS/171:8/2025 Protokoll styrelsemote Landstingsbostidder 2025-12-11 inkl.
bilagor

e RS/16:1/2026 Portfoljrapport Pensionsmedelsforvaltning januari

e RS/16:11/2025 Pensionsmedelsforvaltning November

e RS/16:12/2025 Pensionsmedelsforvaltning december

RS/159:1/2026 Protokoll styrelsemdte Landstingsbostader 2026-02-05 inkl.

bilagor

e RS/77:2/2026 §14 RF pres Arsbokslut 2025 for fortroendevalda

e RS/77:3/2026 Arsredovisning 2025 (Fértroendevalda)

e KTN/9:1/2026 §4 Kollektivtrafiknimnden Kollektivtrafikndmndens
arsredovisning 2025

e KTN/9:4/2026 Delegationsbeslut Revidering av malvirde for
bruttokostnadsutveckling

o KTN/9:5/2026 Arsredovisning 2025 Kollektivtrafiknimnden

e RUN/20:1/2026 §5 Regionala utvecklingsndmnden Regionala
utvecklingsnamndens &rsredovisning 2025

e RUN/20:4/2026  Delegationsbeslut Revidering av mélvirde for
bruttokostnadsutveckling

e RUN/20:5/2026  Arsredovisning 2025 Regionala utvecklingsnimnden

e HSN/2238:1/2025 §9 Hilso- och sjukvardsnimnden Arsbokslut/arsredovisning for
hilso- och sjukvardsndmnden 2025

e HSN/2238:3/2025 Arsredovisning 2025 Hilso och sjukvéardsnimnden

e HSN/1917:3/2023 §4 Hailso- och sjukvirdsndamnden Nytt hyresavtal for Froso
hilsocentral

e HSN/1917:6/2023 §14 Halso- och sjukvardsndmnden Robusthdjande atgérder och
verksamhetsanpassning lokaler Froso hilsocentral

e RS/16:2/2026 Portfoljrapport Pensionsmedelsforvaltning februari

e RS/204:1/2026 Uppdrag till Socialstyrelsen att fordela och betala ut medel {or att
stiarka kompetensforsdrjningen i hélso- och sjukvéarden (S2026/00092)

e RS/150:1/2026 Meddelande frén SKR nr 3/2026: Andringsdverenskommelse om

tillgidnglighet till den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin
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e RS/150:3/2026 Andring av Uppdrag att betala ut medel i enlighet med
overenskommelsen mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om 6kad
tillgénglighet till barn- och ungdomspsykiatrin 2025-2026 (S2026/00201)

e RS/84:1/2026 Uppdrag till Socialstyrelsen att fordela, betala ut och folja upp
medel for att korta vardkoerna (S2026/00052) (delvis)

e RS/559:10/2025  Dom fran Forvaltningsrétten 1 Harndsand 1 mal nr 2249-25

Paragrafen ar justerad
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§48

Arsredovisning 2025 Region Jimtland Harjedalen (RS/974/2025)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalens ackumulerade resultat for aret 2025 efter finansiella poster var
negativt och uppgick till minus 368 miljoner kronor, vilket var 138 miljoner kronor samre an
budget. Avvikelsen mot budget har paverkats av finansiella poster avseende orealiserade
forluster i vardepappersportfoljen med 154 miljoner kronor, vilket inte var budgeterat.
Verksamhetens resultat fore finansiella poster var 68 miljoner kronor samre dn vad som
budgeterats, framst pa grund av hogre personalkostnader.

Nettokostnadsutvecklingen for 2025 var 165 miljoner kronor lagre an foregaende ar vilket
motsvarar en sankning med 2,7 procent. Verksamhetens intakter var 221 miljoner kronor
hogre jamfort med féregdende ar. Denna 6kning forklaras framst av hogre riktade
statsbidrag. Intakterna fran patientavgifter och 6vriga intdkter har minskat med 15 miljoner
kronor, samtidigt som forsaljningen 6kat med motsvarande belopp.

Bruttokostnaderna har 6kat med 55 miljoner kronor, vilket motsvarar en kostnadsokning pa
0,7 procent, exkluderas pensionskostnaderna sa var bruttokostnadsutvecklingen 4,6
procent. Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 149 miljoner kronor,
motsvarande 4,8 procent. Pensionskostnaderna var 250 miljoner kronor lagre an féregaende
ar, vilket framfor allt forklaras av den hoga inflationen foregaende ar. Kostnad for inhyrd
personal har minskat medan kopt riks- och regionvard har 6kat, vilket kan harledas till ett
flertal kostsamma patientfall.

Totalt fanns budgeterade atgarder pa 78,1 miljoner kronor for att minska kostnaderna,
utfallet blev 60,2 miljoner kronor. Manga av atgarderna pabdrjades under 2025 men
effekten ar en mindre del for aret och drojer till 2026 innan ytterligare effekt kommer.

Aven om omvérldsfaktorer som inflation och rénteutveckling nu har stagnerat vilket medfért
en lagre kostnadsokningstakt, sa ar den hogre kostnadsnivan permanentad. Regionens
ekonomiska lage ar fortsatt mycket utmanande och verksamheterna har svart att félja de
budgetramar som tilldelats. Flera ar av negativt resultat far en stor paverkan géllande
likviditet och langsiktig ekonomisk hallbarhet da Region Jamtland Harjedalen saknar
buffertkapital och vara skulder dverstiger vara tillgangar.

Regionens likviditet har paverkats negativt av de underskott som har ackumulerats under
aren 2023 till 2024 samt utifran det negativa resultatet foér 2025. Under aret har skulden till
Kommuninvest 6kat med 200 miljoner kronor och uppgick till 490 miljoner kronor vid
arsskiftet. En utokad betalningsberedskap i form av checkrakningskredit finns som uppgar till
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145 miljoner kronor.

Den budgeterade avsattningen till pensionsportféljen pa 100 miljoner kronor har inte
genomforts under aret.

Region Jamtland Harjedalens kdarnverksamhet, stddverksamhet och ledningsprocesser
omfattar atta malomraden: halso- och sjukvard, tandvard, regionalt utvecklingsansvar,
kollektivtrafik, kultur, folkhogskolor, stodverksamhet samt ledningsprocesser. For varje
malomrade finns ett dvergripande mal som faststalls av regionfullmaktige i Regionplan med
budget 2025-2027 och fdljs upp genom langsiktiga nyckeltal och sarskilda uppdrag till
styrelsen och ndmnderna.

Av de atta prioriterade malen bedéms tre vara uppnadda och fem delvis uppnadda. Till
dessa mal &r sammanlagt 31 uppdrag kopplade till regionstyrelsen och namnderna, varav sju
bedoms som uppfyllda och 24 som delvis uppfyllda.

De kortsiktiga nyckeltalen omfattar sex finansiella mal. Av dessa bedoms tva vara uppnadda,
tva delvis uppnadda och tva inte uppnadda.

Sammantaget visar uppfoljningen att verksamheten i flera delar utvecklas i linje med den
politiska viljeinriktningen. Samtidigt kvarstar utmaningar, sarskilt inom de finansiella malen,
vilket innebér att fortsatt fokus pa genomforande, prioritering och ekonomisk hushallning ar
nodvandigt for att starka maluppfyllelsen kommande ar.

En arsredovisning for Regionstyrelsen har upprattats

Avvikelsen mot budget var positiv och uppgick till 321 miljoner kronor inklusive vardval,
varav Regionstabens del var 223 miljoner kronor och Vardval 28 miljoner kronor. For
Regionstabens verksamheter uppgick intakterna till 621 miljoner kronor vilket var 108
miljoner kronor battre an budget. Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa hogre riktade
statsbidrag med 60 miljoner kronor, hogre forsaljning fran forrad, hjalpmedel och 6vrig
forsaljning med 38 miljoner kronor medan resterande intdkter var nagot samre an budget
smed 1,1 miljoner kronor.

For helar 2025 var bruttokostnaden 186 miljoner kronor battre dn budget. Den positiva
avvikelsen beror framfor allt pa lagre personalkostnader under regiongemensamt med 213
miljoner kronor vilket férklaras av betydligt ligre pensionskostnader dn budgeterat. Ovriga
avdelningar inom regionstaben var tillsammans 15 miljoner kronor battre an budget och
beror framfor allt pa vakanser, sjukskrivningar samt ett lagre nyttjande av
studiemedelsbidrag an budgeterat.

Hogre kostnad for salda varor med 27,2 miljoner kronor vilket beror pa den hogre
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forsaljningen. Lagre kostnader for konsulter med 9 miljoner kronor vilket férklaras av

projekten inom utvecklingsportféljen som succesivt har nyttjats under aret. Lagre kostnader
for sjukresor med 4 miljoner kronor. Ovriga omkostnader var tillsammans 28 miljoner kronor
samre an budget varav 19 miljoner kronor avser avsatta medel for underskottskompensation
till privat hélsocentraler samt 7 miljoner kronor avser skadestand till Klockarfjallet Fritid och

Rekreation AB enligt domslut i Hovratten Ostersunds tingsratt.

Vardval redovisade for 2025 en positiv resultatavvikelse jamfért med budget om 28 miljoner

kronor. Utfallet forklaras av flera samverkande faktorer inom olika ersattningsomraden.

Inom halsovalets kapiteringsersattning uppstod en positiv avvikelse om 19 miljoner kronor.

Avvikelsen beror framst pa att medel avsatta for ersattning till AT- och ST-lakare, PTP-
psykologer samt for halsosamtal inte har nyttjats i den omfattning som budgeterats.
Ersattningar till privata vardgivare visade en positiv avvikelse om 5 miljoner kronor.
Bestallartandvarden redovisade en positiv avvikelse om 4 miljoner kronor.

Totalt har regionstyrelsen 29 uppdrag och 17 kortsiktiga nyckeltal att arbeta med och
redovisa i tertialrapporten. Den samlade bilden av maluppfyllelsen for alla uppdrag och
nyckeltal bedéms som uppfyllda eller delvis uppfyllda.

Forslag till beslut
1. Arsredovisning 2025 for regionstyrelsens forvaltningsomrade godkanns.

2. Arsredovisning 2025 Region Jiamtland Harjedalen 6éverldmnas till regionens revisorer for
granskning.

3. Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
Region Jamtland Hérjedalens arsredovisning for 2025 godkanns.

Beslut
1. Arsredovisning 2025 for regionstyrelsens férvaltningsomrade godkanns.

2. Arsredovisning 2025 Region Jamtland Harjedalen éverlamnas till regionens revisorer for
granskning.

3. Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Region Jamtland Harjedalens arsredovisning for 2025 godkanns.
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Expedieras till

Ekonomidirektor
Chefscontroller

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Arsredovisning Region Jimtland Hérjedalen
e Arsredovisning 2025 Regionstyrelsen
e Arsredovisning 2025 Region Jimtland Hirjedalen

Paragrafen ar justerad
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§49

Regel for representation for fortroendevalda (RS/258/2023)

Sammanfattning

Fullmaktiges presidium har gett sekretariatet i uppdrag att ta fram ett regelverk for att
fortydliga hur Region Jamtland Harjedalen ska férhalla sig till fortroendevaldas
representation.

Regeln ska besvara fragor om vilket organ som ska besluta nar fértroendevalda blir inbjudna
till ett evenemang, vilka evenemang de fértroendevalda kan medverka pa och vem som star
for kostnaden. Den ska ocksa tydliggora nar det ar [lampligt med intern representation eller
personalbeframjande atgarder.

Dokumentet utgor ett komplement till de regler och riktlinjer som géller for medarbetare. |
de fall den hér regeln inte reglerar saken hanvisas till de regler och riktlinjer som géller for
medarbetare.

Fullmaktiges presidium och regionstyrelsens presidium foreslas i samrad hantera
overgripande representationsfragor och samordning mellan ndmnder/styrelser och bolag.
Respektive ndmnd/styrelse och bolag ansvarar for representationen inom sitt
verksamhetsomrade.

Fullmaktiges presidium beslutade i november 2024 att regelverket ska tas in i beredningens
arbete for 6versyn av ny politisk organisation. Beredningen foreslar att regeln borjar gélla
redan under 2026 eftersom den innehaller regler som paverkar planering infér avslut av
mandatperioden.

Beredningen behandlade drendet 2026-02-23 § 6 och foreslar regionfullmaktige att Regel for
representation for fortroendevalda antas.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker beredningens forslag.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker beredningens forslag.

Expedieras till

Sekretariatet
Gruppledare och politiska sekreterare
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Regionstyrelsen och namnderna
Fullmaktiges presidium

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Regel for representation for fortroendevalda
e Regel Representation for fortroendevalda
e §6 Beredning for 6versyn politisk organisation 2027-2030 Regel for representation for
fortroendevalda

Paragrafen ar justerad
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§50

Svar pa motion om starkt sjalvbestammande for kvinnor éver 42 ar
gallande hysterektomi (RS/884/2025)

Sammanfattning

Enligt Halso- och sjukvardslagen skall varden bedrivas sa att kraven for god vard uppfylls.
Detta innebar att halso- och sjukvarden ska bygga pa patients sjalvbestimmande och
integritet och att vard och behandling ska utformas tillsammans med patienten.

Som patient har man ratt att fa individuellt anpassad information om sitt hélsotillstand och
tankbara undersoknings- och behandlingsmetoder. Vilka behandlingsmetoder som erbjuds
ska inom varden vila pa evidens och/eller beprévad erfarenhet. Beslutet om vilka
behandlingsmetoder som ska erbjudas i varje enskilt fall ligger hos lakaren/vardgivaren.

Hysterektomi ar en stor operation med flera allvarliga risker som maste végas in i beslutet
avseende om det ar den lampligaste behandlingsmetoden.

Uppfattning fran Kvinnosjukvarden i Region Jamtland Héarjedalen ar att kvinnor som séker
med blédningar och smartor erbjuds hysterektomi i de fall dar evidensen anser att det ar
den lampligaste behandlingsmetoden. Idag finns flera behandlingsmetoder med betydligt
mindre risker mot blédningar och smarta som boér dvervagas i forsta hand.

En viktig del i Regionens vardegrund ar att arbeta patientcentrerat. Det ar av stor vikt att
vardgivaren ger en tydlig information om valet av behandlingsmetod/metoder och i de fall
det ar medicinskt lampligt ger patienten mojlighet att valja. For att kunna erhalla goda
behandlingsresultat och bibehallen patientsdkerhet framhaller halso- och sjukvarden att
beslutet om vilka behandlingsmetoder som erbjuds ska vila i férsta hand pa evidens
och/eller beprovad erfarenhet i forsta hand och darfor fortsatt bor ligga hos
ldkaren/vardgivaren.

Hélso- och sjukvardsnamnden behandlade drendet 2026-02-26 § 20 och foreslar
regionfullmaktige att motionen avslas.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker halso- och sjukvardsnamndens forslag.

Yrkanden
Ronny Karlsson (SD) yrkar att motionen ska bifallas.
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Proposition

Ordforanden staller proposition pa regiondirektérens forslag och Ronny Karlssons yrkande
och finner att regiondirektorens forslag antas.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker halso- och sjukvardsndmndens forslag.

Expedieras till
Regionfullmaktige

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Svar pd motion om stirkt sjalvbestimmande for kvinnor over 42 ar
géllande hysterektomi
e §20 Hilso- och sjukvardsndmnden Svar pa motion om stérkt sjdlvbestimmande for
kvinnor over 42 ar gillande hysterektomi
e Motion fran Ronny Karlsson (SD) om stérkt sjdlvbestimmande for kvinnor 6ver 42 ar
géllande hysterektomi

Paragrafen ar justerad
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§51
Svar pa medborgarforslag om helgtrafik mot Hara (RS/931/2025)

Sammanfattning

Det har inkommit ett medborgarférslag som efterfragar utékad helgtrafik med buss 6ver
Vallsundsbron till och fran Hara. | dag trafikeras strdackan av tva turer pa l6rdagar och en tur
pa sondagar, vilket forslagsstallaren menar ar otillrackligt for de boendes behov.
Forslagsstallaren lyfter att det begransade utbudet innebar att framfor allt ungdomar och
personer utan tillgang till bil eller kérkort far mycket begransade mojligheter att ta sig till
Ostersunds centrum for att delta i fritidsaktiviteter, kulturutbud, sociala aktiviteter, handel
eller andra samhallsfunktioner. Forslagsstallaren framhaller dven att boende i omradet
bidrar med skatt till regionen och b6r ha mojlighet att ta del av en valfungerande
kollektivtrafik aven under helgerna.

Region Jamtland Hérjedalens trafikering av landsbygd och ytteromraden utgar fran
Trafikforsorjningsprogrammet, som anger malen for kollektivtrafikens utveckling,
prioriteringar och ekonomiska ramar. Programmet bygger pa principerna om att trafiken ska
dimensioneras utifran efterfragan, kostnadseffektivitet och regional nytta. Regionens
uppdrag ar att erbjuda en sa likvardig kollektivtrafik som majligt, men inom de ekonomiska
och praktiska forutsattningar som finns. Det innebar att trafiken behdéver prioriteras till de
strak och relationer dar samhallsnyttan ar som storst och dar det finns dokumenterade
resbehov och ett stabilt resenarsunderlag.

| arbetet med trafikplanering gors analyser av resandevolymer, befolkningsunderlag,
pendlingsmonster, fordonsutnyttjande och kostnadsstruktur. Dessa analyser utgor grunden
for beslut om var trafiken behoéver forstarkas, bibehallas eller anpassas. | omraden med laga
resandetal behdver regionen ofta gora avvagningar mellan lokala 6nskemal om utékad trafik
och de ekonomiska och miljomassiga konsekvenserna av sadana insatser.

For strackan mellan Hara och Ostersund visar analyser av resandestatistik att underlaget &r
lagt, sarskilt under helger. De turer som i dag kors ar fortsatt mycket glest nyttjade. En
utokning av helgtrafiken skulle darmed medféra 6kade kostnader och fler fordonskilometer
utan att det finns tillracklig efterfragan for att motivera satsningen. En sadan utbyggnad
beddms inte vara forenlig med regionens malsattning om en langsiktigt hallbar utveckling av
kollektivtrafiken, varken ekonomiskt eller miljomassigt.

Regionen foljer kontinuerligt resandeutvecklingen och arbetar med att starka
kollektivtrafikens attraktivitet i hela lanet. Om resandet forandras eller om nya behov
uppstar kan trafikeringen i omradet komma att ses 6ver pa nytt, men utifran dagens
forutsattningar bedoms en utdkad helgtrafik inte vara méjlig inom befintliga ramar.
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Med anledning av ovanstaende foéreslas att medborgarforslaget avslas.

Kollektivtrafiknamnden behandlade drendet 2026-02-18 § 9 och foreslar regionfullmaktige
att medborgarforslaget avslas.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker kollektivtrafiknamndens forslag.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker kollektivtrafiknamndens forslag.

Expedieras till
Regionfullmaktige

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Svar Medborgarforslag om helgtrafik mot Hara
e §9 Kollektivtrafikndimnden Svar pd medborgarforslag om helgtrafik mot Hara
e Medborgarforslag om stadsbussar mot Hara pa helger (RS 931 1 2025) Maskad

Paragrafen ar justerad
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§52

Svar pa medborgarforslag om tillgangligt undersékningsrum for
patienter med rorelsehinder vid Ostersunds sjukhus (RS/956/2025)

Sammanfattning

Det har inkommit ett medborgarférslag om att ta fram ett mer anpassat undersékningsrum
med taklift eller mobil lift och en bredare brits dar alla mottagningar kan boka in sig.
Forslaget motiveras med att manga mottagningar idag inte kan undersdka patienter som ar
rullstolsburna och har behov av att forflyttas med lift.

Region Jamtland Harjedalen anfor att den nulagesbild som medborgarforslaget malar upp
inte stimmer. Samtliga mottagningar vid Ostersunds sjukhus har idag méjlighet att hjilpa

rullstolsburna patienter, britsarna ar hoj- och sdankbara, det finns tillgang till liftar och det gar

dven att boka storre rum i de fall detta bedéms nodvandigt.

Halso- och sjukvardsndmnden behandlade drendet 2026-02-26 § 21 och foreslar
regionfullmaktige att medborgarférslaget avslas.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker halso- och sjukvardsnamndens forslag.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker hdlso- och sjukvardsndmndens forslag.

Expedieras till
Regionfullmaktige

Beslutsunderlag
* Tjénsteskrivelse Svar pa medborgarférslag om tillgdngligt unders6kningsrum for
patienter med rorelsehinder vid Ostersunds sjukhus
e §21 Hélso- och sjukvardsndmnden Svar pd medborgarforslag om tillgéngligt
undersokningsrum for patienter med rorelsehinder vid Ostersunds sjukhus

e Medborgarforslag om tillgéngligt undersokningsrum for patienter med rorelsehinder
vid Ostersunds sjukhus(RS 956 1 2025) Maskad

Paragrafen ar justerad
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§53

Svar pa medborgarforslag om utdokning av tjansten SMS-livraddare
(RS/113/2026)

Sammanfattning

Tjansten SMS-livraddare har funnits i Sverige sedan 2010. Tjansten SMS-livraddare ger den
som drabbas av hjartstopp utanfor sjukhus battre forutsattningar att 6verleva, da frivilliga
livrdddare som befinner sig ndra den drabbade far larm via SOS och kan hjalpa till med hjart-
och lungraddning.

SMS-livraddare drivs genom ett samarbete mellan SOS Alarm och féretaget Heartrunner
Sweden AB. De regioner som samarbetar med SOS Alarm om ambulansprioritering och
dirigering kan vélja att aktivera systemet i sin region sa att frivilliga livraddare kan larmas vid
misstankta hjartstopp. Tjansten ar appbaserad och kraver gps-positionering. Larm gar ut till
de frivilliga livraddarna mellan kl 07-23, det vill siga ej under nattetid. Ar en frivillig
livrdddare ute och reser i landet, kan livraddaren fa larm i alla anslutna regioner.

Ar 2021 inkom tva medborgarforslag som dnskade att Region Jimtland Harjedalen skulle
ansluta sig till tjansten SMS-livraddare. Medborgarforslagen bifélls, och efter utredning
anslot sig Region Jamtland Harjedalen till tjansten varen 2023. | januari 2026 inkom ett nytt
medborgarforslag till Region Jamtland Harjedalen kring SMS-livraddning. Forslaget ar att
utoka tjansten sa att larm gar ut dygnet runt, och inte bara mellan kl 07-23.

Arbetet med att utdka tjansten till att fungera nattetid var igang innan medborgarforslaget
kom in. Flera frivilliga livraddare har efterfragat mojligheten under de ar Region Jamtland
Harjedalen varit ansluten, men enbart om det ar valbart att ta emot larm nattetid. Det
arbetas med fragan i alla anslutna regioner, via samverkansméten med lokala samordnarna
for SMS-livraddarna.

Foretaget bakom tjansten star fast vid att om larm nattetid ska kunna inféras sa behover alla
anslutna regioner valja det. Detta mot bakgrund av att de frivilliga livrdddarna kan fa larm i
alla anslutna regionerna. Kriterierna behoéver vara lika for alla.

Innan larm nattetid infors behover regionerna se 6ver hur det skulle kunna implementeras.
Det ska vara valbart pa ett enkelt sdtt. For ndrvarande kan man valja att aktivera en paus i
appen, som kan upprepas dagligen, men med begrdnsningen ett ar framat. Efter den
perioden gatt ut forsvinner pausen av sig sjalv och den frivilliga behover aktivt ga in i appen
och fornya pausen.

Fordelaktigt hade varit om det funnits en av/pa-knapp for nattlarm, och att den vid
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inforandet ar avstangd. Da kan den frivillige gora ett aktivt val att eventuellt starta upp
nattlarm.

Hélso- och sjukvardsnamnden behandlade drendet 2026-03-19 § 46 och foreslar
regionfullmaktige:

1. Medborgarforslaget anses besvarat.

2. Arbetet med att mojliggora nattlarm framover fortsatter i samverkan med de andra
anslutna regionerna och foretaget bakom tjansten SMS-livraddare.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker halso- och sjukvardsnamndens forslag.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker halso- och sjukvardsnamndens forslag.

Expedieras till
Regionfullmaktige

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Svar pd medborgarforslag om utdkning av tjinsten som SMS-
livraddare

e Medborgarforslag om utdkning av tjdnsten SMS-livrdddare (RS 113 1 2026)
Maskad

e §46 Hilso- och sjukvardsndmnden Svar pa medborgarforslag om utokning av tjansten
SMS-livraddare

Paragrafen ar justerad
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§54
Valarenden 2026 (RS/1/2026)

Sammanfattning

Politisk rad fér vardvalen: Fylinadsval av ledamot for perioden fram till och med 2026-12-31
istallet for Margareta Mahmoud Persson (KD) som avsagt sig uppdraget.

Beslut

Politisk rad for vardvalen: Fyllnadsval av ledamot for perioden fram till och med 2026-12-31
istallet for Margareta Mahmoud Persson (KD) som avsagt sig uppdraget.

Till ledamot utses:
Lars-Erik Olofsson (KD)

Paragrafen ar justerad
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8§55

Initiativarende fran Elin Hoffner (V) om undantag i regelverket for
sjukresor vid sarskilda skal (RS/306/2026)

Sammanfattning
Elin Hoffner (V) lamnar foljande initiativarende:

Enligt reglerna for sjukresor kan man bland annat fa bidrag for resor till sjukbesok vid
narmaste offentliga vardinrattning, till exempel halsocentral, lakare, sjukgymnast eller
tandldkare inom lanet.

Av olika skal maste en offentlig vardinrattning av och till hanvisa till en annan offentlig
vardinrattning. Det kan till exempel vara en Folktandvardsklinik som saknar tandlakare, det
kan vara temporar kompetensbrist hos en vardinrattning av andra skal eller nagot annat som
gor att patienter behover hanvisas.

Vi tycker att det ar orimligt att man inte kan fa ersattning for sjukresa fran hemmet till en
hanvisad vardinrattning utan bara fran hemmet till ndrmaste vardinrattning. Vi anser att det
ar mojligt att besluta om ett tillagg till sjukresereglerna med undantag vid hanvisning till
annan, och majligen andra synnerliga skal.

Med hanvisning till ovanstaende yrkar jag att:

Regiondirektoren far i uppdrag att:
e utreda och ta fram férslag till vilka sjukresor som kan berattiga till bidrag for resa
mellan hemmet och hanvisad vardinrattning
o tafram forslag till beslut om tillagg till sjukresereglementet med mojlighet till
bidrag for resa mellan hemmet och hanvisad vardinrattning

Forslag till beslut

Yrkanden
Ordforanden yrkar att arendet 6verlamnas till regiondirektéren for beredning.

Proposition
Ordforanden staller proposition pa sitt eget forslag och finner att det antas.

Beslut
Arendet 6verldmnas till regiondirektdren fér beredning.
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Beslutsunderlag

e Initiativirende fran Elin Hoffner (V) om undantag i regelverket for sjukresor vid
sarskilda skal

Paragrafen ar justerad
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