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§25 
Fastställande av föredragningslistan 
Sammanfattning 
Enligt reglemente för regionstyrelsen har preliminär föredragningslista över de ärenden som 
avses bli behandlande under sammanträdet tillgängliggjorts för ledamöter och ersättare. 
 

Förslag till beslut 
Preliminär föredragningslista fastställs som slutlig föredragningslista. 
 

Beslut 
1. Följande ärende tillkommer: 
- Valärende (RS/1/2026) 
- Initiativärende från Elin Hoffner (V) om undantag i regelverket för sjukresor vid särskilda 
skäl (RS/306/2026) 
 
2. Följande ärende utgår: 
- Rekommendation om gemensamma utomlänsersättningar för digitala vårdtjänster i 
primärvården (RS/130/2026) 
 
3. Preliminär föredragningslista fastställs med dessa ändringar som slutlig föredragningslista. 
 

Paragrafen är justerad 
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§26 

Regiondirektörens rapport 2026 (RS/2/2026) 
Sammanfattning 
Regiondirektör Sara Lewerentz rapporterar om följande: 

• Aktuella frågor; 
- invigning av kulturcentrums nya lokaler 
- regiondirektörsträff i Östersund 
- Nationella patientenkäten, regionens primärvård i topp 
- Åre Business Forum 

• Färdplan 2030 (Thomas Fritz, verksamhetsutvecklare) 
• Effektiv administration – omorganisation inom regionstaben samt vissa delar inom 

hälso- och sjukvården (Johan Palm, direktör ledningsstöd och service) 
• Digitaliseringsstrategi (Åsa Hofsten, projektledare) 
• Utvecklingsfinansiering (Tobias Björch, verksamhetsutvecklare) 

 

Förslag till beslut 
Regionstyrelsen har tagit del av rapporten och lägger den till handlingarna. 
 

Beslut 
Regionstyrelsen har tagit del av rapporten och lägger den till handlingarna. 
 

Paragrafen är justerad 
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§27 

Ekonomisk rapport – februari 2026 (RS/3/2026) 
Sammanfattning 
En ekonomisk rapport för februari 2026 har upprättats för regionen på övergripande nivå 
samt för regionstyrelsen. Rapporterna sammanfattas nedan.  
 
Övergripande nivå 
Till och med februari 2026 uppgår resultatet till 7 miljoner kronor, vilket är 5 miljoner kronor 
bättre än budget och en tydlig förbättring jämfört med samma period föregående år då 
resultatet uppgick till -63 miljoner kronor. 
 
Utfallet förklaras främst av högre verksamhetsintäkter på grund av riktade statsbidrag och 
ett starkt resultat inom finansförvaltningen där den finansiella delen av pensionskostnaden 
är lägre än föregående år. Börsen har i år liksom i fjol börjat skakigt, där orealiserade vinster 
uppgick till 28 miljoner kronor. Samtidigt överstiger verksamhetens kostnader budget, 
främst till följd av höga personalkostnader och inhyrd bemanning. 
 
För att nå en ekonomi i balans pågår ett regiongemensamt åtgärdsarbete med både 
kortsiktiga och strukturella insatser inom bland annat digitalisering, organisation och 
inköpsprocesser. 
 
Regionplan med budget 2026 har fastställt ett budgeterat helårsresultat om 0 miljoner 
kronor. Efter årets två första månader pekar den inledande helårsprognosen dock mot ett 
större underskott än budgeterat. Arbetet med åtgärder pågår, men det är ännu för tidigt att 
fullt ut bedöma effekterna. Pågående oroligheter i omvärlden kan påverka både priser och 
tillgång till material, samtidigt som drivmedelspriserna går upp vilket också får en negativ 
påverkan på regionens kostnader. 
 
Sammantaget bedöms det vid rapportens avlämnande som rimligt att anta en helårsprognos 
om minus 200 miljoner kronor. Det bör samtidigt beaktas att detta är en tidig prognos och 
att utfallet kan komma att påverkas i båda riktningarna. Prognosen bygger även på 
antagandet att planerade åtgärder genomförs och får den effekt som anges i respektive 
nämnds verksamhetsplan. Osäkerheter i omvärlden bidrar också till osäkerhet i 
bedömningen. 
 
Likviditeten är fortsatt ansträngd till följd av ackumulerade underskott under åren 2023–
2025. Den ingående skulden för året uppgår till 490 miljoner kronor och lagd prognos 
indikerar ett nyupplåningsbehov under 2026 på 150 miljoner kronor. Därutöver finns en 
checkräkningskredit om 145 miljoner kronor som stärker betalningsberedskapen. 
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Likviditeten har under februari tillfälligt stärkts genom inbetalningar av riktade statsbidrag. 
 
Regionstyrelsen 
En fördjupad rapport för styrelsens förvaltningsområde har upprättats. 
 
Styrelsens nettoresultat för perioden januari till februari var starkare än budget, främst till 
följd av högre intäkter från försäljning av förråd och hjälpmedel samt högre riktade 
statsbidrag. Därutöver var kostnaderna betydligt lägre än budgeterat, främst inom 
regiongemensamt, vilket sammantaget gav en positiv budgetavvikelse på 70,8 mkr. Jämfört 
med föregående år var nettoresultatet också bättre, med en positiv avvikelse på 24,5 mkr, 
främst drivet av högre riktade statsbidrag trots ökade kostnader inom bland annat 
fastigheter, sjuktransporter och konsulter. 
 

Förslag till beslut 
1. Ekonomisk rapport - februari 2026 för Region Jämtland Härjedalen godkänns. 
 
2. Ekonomisk rapport - februari 2026 för regionstyrelsens förvaltningsområde godkänns. 
--------- 
Yrkanden 
Robert Hamberg (M) yrkar följande: 
"Kostnaderna fortsätter att överstiga budget och risken är stor att om inte mer görs så 
kommer konsekvenserna bli allvarliga. Det är uppenbart redan nu att de förutsättningar 
regionfullmäktige givit för 2026 behöver förändras. Uppdraget är inte genomförbart med de 
ekonomiska förutsättningar som råder. 
Tilläggsyrkande 
Att regionstyrelsen, utifrån koncerners svåra ekonomiska situation, föreslår 
regionfullmäktige att Regionplan 2026–2028 ska revideras utifrån det allvarliga läget." 
 
Katarina Nyberg Finn (S) yrkar avslag till Robert Hambergs yrkande med följande motivering: 
"Den ekonomiska rapporten för februari visar att regionen som helhet redovisar ett resultat 
som är bättre än budget för perioden. Samtidigt finns det verksamheter med betydande 
ekonomiska utmaningar, något som vi tar på stort allvar och redan arbetar aktivt med. 
Det pågår ett omfattande och strukturerat arbete för att nå en ekonomi i balans, med tydlig 
uppföljning, åtgärder och ansvar i hela organisationen. Att redan nu dra slutsatsen att de av 
regionfullmäktige beslutade planeringsförutsättningarna inte är genomförbara är förhastat 
och saknar tillräckligt underlag. 
Regionplanen för 2026–2028 är resultatet av politiska avvägningar och prioriteringar utifrån 
både ekonomiska och verksamhetsmässiga behov. Att i detta läge öppna för en revidering 
riskerar att skapa osäkerhet i styrningen och försvaga det pågående arbetet med att 
genomföra fattade beslut. 
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Eventuella justeringar av regionplanen ska ske i ordnade former, baserat på en samlad 
analys och i rätt skede av planeringsprocessen inte till följd av en enskild månadsrapport." 
 
Jörgen Larsson (C), Ronny Karlsson (SD) och Conny Wahlström (MP) yrkar bifall till Robert 
Hambergs yrkande. 
 
Proposition 
Ordföranden ställer proposition på regiondirektörens förslag och finner att det antas. 
Ordföranden ställer proposition på Robert Hambergs tilläggsyrkande och finner att det 
avslås. 
 
Omröstning 
Omröstning begärs och följande propositionsordning fastställs: 
Den som avslår Robert Hambergs tilläggsyrkande röstar Ja. 
Den som bifaller Robert Hambergs tilläggsyrkande röstar Nej. 
 
Med 7 ja-röster och 6 nej-röster finner ordföranden att Robert Hambergs yrkande avslås. 
 
 

Beslut 
1. Ekonomisk rapport - februari 2026 för Region Jämtland Härjedalen godkänns. 
 
2. Ekonomisk rapport - februari 2026 för regionstyrelsens förvaltningsområde godkänns. 
 
 
Reservationer 
Robert Hamberg (M), Fredrik Fagerholm (M), Jörgen Larsson (C), Ronny Karlsson (SD), Anette 
Rangdag (SD) och Conny Wahlström (MP) reserverar sig till förmån för Robert Hambergs 
tilläggsyrkande. 
 
 

Expedieras till  
Ekonomidirektör 
Chefscontroller 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Ekonomisk rapport Februari 2026 
• Ekonomisk rapport Februari 2026 Regionstyrelsen 
• Ekonomisk rapport Februari 2026 Region Jämtland Härjedalen 

 

Paragrafen är justerad 
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Voteringslista: §27 
Ärende: Ekonomisk rapport – februari 2026,  RS/3/2026 
 
Voteringslist(or) 
Omröstning om avslag (ja) eller bifall (nej) till Robert Hambergs tilläggsyrkande 

Ledamot Ja Nej Avstår 
Bengt Bergqvist (S), ordförande X   
Jakob Eiserman (S), ledamot X   
Malin Bergqvist (S), ledamot X   
Elin Hoffner (V), ledamot X   
Lars-Erik Olofsson (KD), vice ordförande X   
Robert Hamberg (M), 2:e vice ordförande  X  
Jörgen Larsson (C), ledamot  X  
Ronny Karlsson (SD), ledamot  X  
Conny Wahlström (MP), ledamot  X  
Katarina Nyberg Finn (S), ersättare X   
Bo Danielsson (V), ersättare X   
Fredrik Fagerholm (M), ersättare  X  
Anette Rangdag (SD), ersättare  X  
Resultat 7 6 0 
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§28 

Regionstyrelsens uppföljningar och fördjupningar 2026 (RS/992/2025) 
Sammanfattning 
Regionstyrelsen ska uppmärksamt följa de frågor som kan inverka på regionens utveckling 
och ekonomiska ställning. Detta gör styrelsen bland annat genom ordinarie 
uppföljningsrapporter och redovisningar samt genom särskilda uppföljningar av vissa 
områden. Vilka områden det är och på vilket sammanträde de ska följas upp anges i en 
uppföljningsplan som återfinns i regionstyrelsens årliga plan med budget. Enligt 2026 års 
uppföljningsplan ska styrelsen 24-25 mars följa upp följande områden: 

• Långsiktiga nyckeltal i regionplan 
• Informationssäkerhetsberättelse 
• Plan för patientsäkerhet 

Uppföljningen av Långsiktiga nyckeltal i regionplan redovisas muntligt och 
presentationen läggs ut som bilaga under sammanträdet. 
 
Informationssäkerhetsberättelsen och Plan för patientsäkerhet är under beredning och 
föreslås redovisas vid regionstyrelsens sammanträde 22 april. 
 

Förslag till beslut 
1. Regionstyrelsens uppföljning av Långsiktiga nyckeltal i regionplan godkänns. 
 
2. Redovisning av Informationssäkerhetsberättelsen och Plan för patientsäkerhet flyttas till 
regionstyrelsens sammanträde 22 april. 
 

Beslut 
1. Regionstyrelsens uppföljning av Långsiktiga nyckeltal i regionplan godkänns. 
 
2. Redovisning av Informationssäkerhetsberättelsen och Plan för patientsäkerhet flyttas till 
regionstyrelsens sammanträde 22 april. 
 

Expedieras till  
Läkemedelsstrateg 
Chef hälso- och sjukvårdspolitiska avdelningen 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Regionstyrelsens uppföljningar och fördjupningar 2026 
• Uppföljning Långsiktiga nyckeltal redovisning (Sandra H) 

 

Paragrafen är justerad 
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§29 

Årsbokslut för hälsoval/ vårdval inklusive nationella taxan 2025 
(RS/995/2025) 
Sammanfattning 
Uppföljning av Hälsoval Region Jämtland Härjedalen, vårdval medicinsk fotvård samt vårdval 
allmäntandvård för barn och unga vuxna sker enligt beskrivning i respektive 
förfrågningsunderlag. (RS/102, 103, 104/2024). 
 
Verksamhet som bedrivs inom Lag (1993:1652) om ersättning för fysioterapi (LOF) respektive 
Lag (1993: 1651) om läkarvårdsersättning (LOL), även kallad nationella taxan, följs upp enligt 
§25 för LOF och §26 för LOL. 
 
Hälsovalet består av 22 regiondrivna vårdenheter, varav fyra enligt dispensansökan, samt 11 
filialer. I extern regi finns 6 vårdenheter, varav en enligt dispensansökan samt 9 filialer. 
 
Inom vårdvalet för medicinsk fotvård ingick 27 leverantörer varav två nya under 2025. 
 
Vårdval allmäntandvård för barn och unga vuxna består av folktandvårdsklinikerna samt 24 
privata kliniker. Under året har åtta vårdgivare, under en period, beviljats en begränsning av 
antalet listade barn och unga vuxna. 
 
Region Jämtland Härjedalen finansierar 23 fysioterapeuter verksamma enligt LOF. 
Vårdgivarna lämnar en årlig verksamhetsberättelse utifrån ett underlag från regionen. 
 
En sammanställning av verksamhetsberättelserna för hälsovalet redovisas i ett årsbokslut 
som ett separat beslutsunderlag. För övriga vårdgivare lämnas en kortare sammanfattning 
muntligt vid regionstyrelsens möte. 
 

Förslag till beslut 
1. Lämnad information om årsbokslut hälsoval/vårdval inklusive nationella taxan godkänns. 
 
2. Årsbokslut för Hälsoval Region Jämtland Härjedalen 2025 godkänns. 
 

Beslut 
1. Lämnad information om årsbokslut hälsoval/vårdval inklusive nationella taxan godkänns. 
 
2. Årsbokslut för Hälsoval Region Jämtland Härjedalen 2025 godkänns. 
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Expedieras till  
Beställarchef 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Årsbokslut för hälsoval/ vårdval inklusive nationella taxan 2025 
• Arsbokslut Halsoval 2025 (Region Jamtland Harj. 
• Presentation Årsbokslut Hälsoval vårdval 2025 och uppföljning vårdval och nationella 

taxan (Christine Jonsson) 
 

Paragrafen är justerad 
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§30 

Revidering av regiondirektörens instruktion (RS/426/2018) 
Sammanfattning 
Enligt kommunallagen (2017:725) ska regionstyrelsen i en instruktion fastställa hur 
direktören ska leda förvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska också fastställa 
direktörens övriga uppgifter. Instruktionen ses löpande över och revideras efter 
behov. Den senaste versionen av regiondirektörens instruktion fastställdes av 
regionstyrelsen den 30 september 2025, § 134. 
 
Instruktionen har nu setts över utifrån att den 16 maj 2025 beslutade Länsstyrelsen i 
Norrbotten (diarienummer 5901-2024) att förelägga Region Jämtland Härjedalen att 
tillse att Regionens säkerhetsskyddschef är direkt underställd regiondirektören. Direkt 
underställd innebär att regiondirektören har verksamhets- och personalansvar för 
säkerhetsskyddschefen på heltid med hänvisning till 2 kap. 7 § tredje stycket 
säkerhetsskyddslagen (2018:585): ”Säkerhetsskyddschefen ska vara direkt 
underställd chefen för verksamhetsutövarens verksamhet, om en sådan chef finns, 
och annars verksamhetsutövarens ledning. Lag (2021:952)”. 
 
Tillägg i instruktionen har också gjorts utifrån de krav som ställs i 
säkerhetsskyddslagen att verksamhetsutövaren ska upprätta och fastställa en 
säkerhetsskyddsanlys samt planera och vidta de säkerhetsskyddåtgärder som 
behövs med hänsyn till verksamhetens art och omfattning, förekomst av 
säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter och övriga omständigheter.  
 

Förslag till beslut 
Reviderad instruktion för regiondirektören fastställs. 
 

Beslut 
Reviderad instruktion för regiondirektören fastställs. 
 

Expedieras till  
Regiondirektören 
Beredskapschef 
Beredskapshandläggare 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse om regiondirektörens instruktion 
• Instruktion för regiondirektören - 2026 

 

Paragrafen är justerad 
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§31 

Deltagande i aktörsgemensamt samarbete inom totalförsörjningsfrågor 
(RS/62/2026) 
Sammanfattning 
Regionens samverkansråd beslutade den 26 januari 2026, § 2, om att etablera en 
arbetsgrupp för samarbete inom totalförsörjningsfrågor. Beslutet innebär att 
samverkansrådet föreslår regionstyrelsen i Region Jämtland Härjedalen samt 
kommunstyrelserna i länets kommuner att besluta följande: 
 
1. Delta i det aktörsgemensamma arbetet. 
2. Avdela personal till arbetsgruppen. 
3. Avdela direktör/länsråd till styrgruppen.  
 
Bakgrunden till beslutet är att Region Jämtland Härjedalen, länets kommuner och 
länsstyrelsen har behov av att bedriva ett mer samordnat arbete i totalförsvarsfrågor med 
ett särskilt fokus på förnödenhetsförsörjning och försörjning av tjänster. Diskussioner om hur 
detta arbete kan se ut har förts i olika grupperingar, bland annat i nätverket för KHOSS 
(kommunala hälso- och sjukvårdens och socialtjänstens krisberedskap och civilt försvar). 
Även i den gemensamma nämnden avseende samordnad upphandling, lagerhållning och 
distribution av sjukvårdsprodukter (GNUS) har frågan följts löpande. 
 
Förslaget om bildande av en arbetsgrupp för samarbete inom totalförsörjningsfrågor 
lämnades av den Regionala ledningsgruppen. I Regionala ledningsgruppen ingår 
kommundirektörer, regiondirektör, regional utvecklingsdirektör, länsråd samt chefen för 
Kommunförbundet. Arbetsgruppen ska etableras och ledas av Länsstyrelsen Jämtlands län. 
Regionens samverkansråd föreslås vara forum för politisk förankring medan den Regionala 
ledningsgruppen föreslås vara styrgrupp för arbetsgruppen. Det tidigare KHOSS-nätverket 
föreslås att nyttjas som grund, men med ett utökat uppdrag. Arbetsgruppen innebär inget 
ekonomiskt åtagande. Kommunerna samt regionen avdelar personal med för gruppen 
relevant kompetens. Respektive aktör äger själv beslutsmandat avseende åtaganden inom 
förnödenhetsförsörjning samt försörjning av tjänster. 
 
Efter beslut hos respektive aktör samordnar länsstyrelsen arbetsgruppen och tar fram 
förslag på projektdirektiv som beslutas i styrgruppen. 
 

Förslag till beslut 
1. Region Jämtland Härjedalen ska delta i det aktörsgemensamma arbetet. 
 
2. Regiondirektören får i uppdrag att utse vilka personer som ska delta i arbetsgruppen. 
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3. Regiondirektören får i uppdrag att delta i styrgruppen. 
 

Beslut 
1. Region Jämtland Härjedalen ska delta i det aktörsgemensamma arbetet. 
 
2. Regiondirektören får i uppdrag att utse vilka personer som ska delta i arbetsgruppen. 
 
3. Regiondirektören får i uppdrag att delta i styrgruppen. 
 

Expedieras till  
Region Jämtland Härjedalens beredskapschef, Kommunchef Krokoms kommun, 
Länsstyrelsen Jämtlands län, Regionens samverkansråd 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse om deltagande i samarbete inom totalförsörjningsfrågor 
• §2 RSR Etablering av arbetsgrupp för samarbete inom totalförsörjningsfrågor 

 

Paragrafen är justerad 
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§32 

Åtgärdsplan för arbetsmiljö (RS/220/2026) 
Sammanfattning 
Medarbetarna är Region Jämtland Härjedalens viktigaste tillgång och en hälsofrämjande 
arbetsmiljö är viktigt för att stärka hälsa, förebygga risker och skapa välbefinnande. Inom 
Region Jämtland Härjedalen finns ett utvecklar systematiskt arbetsmiljöarbete som utgår 
från kartläggningar både i form av medarbetarenkät, skyddsronder och riskbedömningar 
samt en årlig arbetsmiljöuppföljning. Detta systematiska arbete ligger till grund för en 
arbetsmiljöhandlingsplan som upprättas årligen där fokus är att långsiktigt främja arbetssätt 
som stärker hälsa, förebygger risker och skapar välbefinnande i vardagen. Men det finns 
fortfarande exempel på verksamheter med hög personalomsättning och där stressrelaterade 
sjukskrivningar är höga. Nyligen efterlystes åtgärder inom Intensivvårdsavdelningen, 
exempelvis schemaändringar, för att medarbetarna ska få möjlighet till bättre 
återhämtning.  
 
Strategiskt beslutade områden att arbeta med för att nå en god och hälsofrämjande 
arbetsmiljö är därför återhämtning under arbetsdagen, genom att se över arbetsupplägg, 
arbetssätt, prioriteringar och ledarskap. Detta tillsammans med åtgärder till att tidigt 
identifiera tecken på ohälsa, rehabilitering, ge stöd på både individ- och 
gruppnivå samt organisering utifrån faktorer som påverkar återhämtning (kontroll, 
avkopplade aktiviteter, kontraster, psykologisk distans och positiva utmaningar). I 
arbetsmiljöarbetet är det särskilt viktigt att också bygga in friskfaktorer då de har en stor 
betydelse för att lyckas med att skapa en god arbetsmiljö och för att uppfattas som en 
attraktiv arbetsplats?. Den är lika viktig för att bidra till hälsa och välbefinnande som att nå 
en känsla av balans mellan arbetsliv och privatliv genom exempelvis hälsosam 
schemaläggning. Här lyfter hälso- och sjukvården 11-timmars dygnsvila som en försämrad 
förutsättning vad gäller scheman och sammanhängande ledigheter vilket är utmaningen 
med aspekten återhämtning på fritid. 
 
Det är viktigt att arbetsmiljöfrågorna arbetas med på ett sammanhållet sätt och att det finns 
en helhetssyn. Åtgärder för god arbetsmiljö ingår i befintliga planer för arbetsmiljöarbetet 
som fastställs i mars och är kopplade till de åtgärder som planerats samt resurssatts i 
verksamhetsplanering som skett inför 2026. Enligt Regionstyrelsens plan och budget för 
2026 kommer en fördjupad redovisning av årlig uppföljning SAM och riskbedömning/ 
handlingsplan hälsa och arbetsmiljö att genomföras på regionstyrelsens möte i april.   
 

Förslag till beslut 
Regiondirektören får i uppdrag att i arbetsmiljöhandlingsplanen säkerställa tillräckliga 
åtgärder för att förbättra arbetsmiljö och sjuktal. 
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---------- 
Yrkanden 
Robert Hamberg (M) yrkar följande: 
"Det strategiska arbetsmiljöarbetet är en avgörande faktor för Region Jämtland Härjedalen 
att vara en attraktiv arbetsgivare och klara kompetensförsörjningen av verksamheten. Givet 
den ekonomiska situationen är det mycket viktigt att regionstyrelsen är tydlig i sina beslut 
gällande den ekonomiska styrningen och därav behöver det framgå i beslut att de åtgärder 
som eventuellt vidtas behöver hanteras inom befintlig budgetram. 
Ändringsyrkande 
Att regiondirektören får i uppdrag att i arbetsmiljöhandlingsplanen, och inom befintlig 
budgetram, säkerställa tillräckliga åtgärder för att förbättra arbetsmiljö och sjuktal." 
 
Katarina Nyberg Finn (S) yrkar avslag till Robert Hambergs ändringsyrkande och lämnar 
följande motivering: 
"Ändringsyrkandet tillför ingen ytterligare styrning då kopplingen till budget redan hanteras 
inom ordinarie verksamhetsplanering. Formuleringen riskerar i stället att begränsa 
nödvändiga åtgärder i ett läge med stora arbetsmiljöutmaningar och höga sjuktal. Det är 
viktigt att inte i onödan villkora arbetet med att stärka arbetsmiljön." 
 
Jörgen Larsson (C) och Ronny Karlsson (SD) yrkar bifall till Robert Hambergs 
ändringsyrkande. 
 
Proposition 
Ordföranden ställer proposition på regiondirektörens förslag och Robert Hambergs 
ändringsyrkande och finner att regiondirektörens förslag antas. 
 
Omröstning 
Omröstning begärs och följande propositionsordning fastställs: 
Den som bifaller regiondirektörens förslag röstar Ja. 
Den som bifall Robert Hambergs ändringsyrkande röstar Nej. 
 
Med 8 ja-röster och 5 nej-röster finner ordföranden att regiondirektörens förslag antas. 
 
 

Beslut 
Regiondirektören får i uppdrag att i arbetsmiljöhandlingsplanen säkerställa tillräckliga 
åtgärder för att förbättra arbetsmiljö och sjuktal. 
 

Expedieras till  
HR-direktör, HR-strateg, Hälso- och sjukvårdsdirektör 
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Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse om åtgärdsplan för arbetsmiljö 

 

Paragrafen är justerad 
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Voteringslista: §32 
Ärende: Åtgärdsplan för arbetsmiljö,  RS/220/2026 
 
Voteringslist(or) 
Omröstning mellan regiondirektörens förslag (ja) och Robert Hambergs ändringsyrkande (nej) 

Ledamot Ja Nej Avstår 
Bengt Bergqvist (S), ordförande X   
Jakob Eiserman (S), ledamot X   
Malin Bergqvist (S), ledamot X   
Elin Hoffner (V), ledamot X   
Lars-Erik Olofsson (KD), vice ordförande X   
Robert Hamberg (M), 2:e vice ordförande  X  
Jörgen Larsson (C), ledamot  X  
Ronny Karlsson (SD), ledamot  X  
Conny Wahlström (MP), ledamot X   
Katarina Nyberg Finn (S), ersättare X   
Bo Danielsson (V), ersättare X   
Fredrik Fagerholm (M), ersättare  X  
Anette Rangdag (SD), ersättare  X  
Resultat 8 5 0 
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§33 

Reviderade samverkansregler för den offentligt finansierade hälso- och 
sjukvården, läkemedelsindustrin, medicintekniska industrin och 
laboratorietekniska industrin (RS/31/2026) 
Sammanfattning 
Överenskommelsen om samverkansregler mellan hälso- och sjukvården, 
läkemedelsindustrin, medicintekniska industrin och laboratorietekniska industrin 
trädde i kraft den 1 januari 2014. Överenskommelsen tecknades av Sveriges 
Kommuner och Regioner (SKR), Läkemedelsindustriföreningen, Swedish Labtech 
och Swedish Medtech, och antogs i Region Jämtland Härjedalen vid 
Landstingsstyrelsens sammanträde 2013-12-11 (LS/1659/2013). 
 
Syftet med överenskommelsen är att skapa en förtroendefull samverkan mellan 
hälso- och sjukvården och industrin och att säkerställa en hög patient- och 
användarsäkerhet. Utgångspunkten är att all samverkan ska vara dokumenterad, 
öppen för granskning, rimlig och ska tillföra alla samverkande parter nytta. 
 
Överenskommelsen reviderades till 1 februari 2026, och vid revisionen har även 
Sweden Bio, The Swedish Life Science Industry Organization, anslutit. 
 
Styrelsen för SKR rekommenderar regionen att anta överenskommelsen. 
 
Revisionen innebär till stor del stilistiska ändringar samt nya lydelser i syfte att 
förenkla innehållet och göra texten samt budskapet tydligare, förändrar inte innehållet 
i sak. 
 
Förändringar att notera från tidigare antagen överenskommelse: 
Dokumentationsprincipen: Kravet har ändrats så att dokumentation ska sparas i tre 
år i stället för två. 
 
Definition under begreppet sponsring: Definitionen har utvidgats så att företag ges 
möjlighet att sponsra aktiviteter inom sitt eget verksamhetsområde (hälso- och 
sjukvård). Sponsring är inte längre begränsad till aktiviteter med koppling till 
företagets godkända produkter och/eller forskning inom ett visst terapiområde. 
 
Definition av Ordinarie verksamhet: Definitionen har förtydligats. 
 
Produktinformation: Ett förtydligande har gjorts om att det är verksamhetschefen 
som avgör vilka som får delta i produktinformationsmöten. Deltagare bör vara hälso- 
och sjukvårdspersonal som har direkt nytta av informationen. 
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Övriga sammankomster (arrangerade av industrin, avsnitt 3.2) – Inbjudan: 
Förtydligande att inbjudan skickas till relevanta medarbetare i hälso- och sjukvården 
med kopia till verksamhetschef alternativt till verksamhetens funktionsbrevlåda. 
 
Övriga sammankomster – Resor: Ett undantag till huvudregeln för förbud mot att 
finansiera resor för vårdpersonal har införts för kortare marktransporter.  
 
Konsultuppdrag för industrin – Avtal: Huvudmannen ska fortsatt godkänna alla 
uppdrag. Dock är kravet på att huvudmannen ska signera konsultavtal vid bisyssla 
borttaget; det räcker nu att konsulten och företaget signerar avtalet. 
 
Konsultuppdrag för industrin – Transparens: Förtydligande av 
transparensprincipen; betonar vikten av att medarbetare och chefer inom hälso- och 
sjukvården är transparenta vad gäller uppdrag och samverkan med industrin. 
 
Konsultuppdrag för industrin – Öppen publicering av värdeöverföringar: Tillfört 
en skrivning om att konsulter som inte samtycker till publicering inte bör engageras 
(gäller Lifs medlemmar).  
 
Stipendium: Förtydligande om att stipendier delvis kan täcka resa, boende och 
deltagaravgifter. Stipendier som enbart täcker resa/boende/deltagaravgift är dock inte 
tillåtna. 
 
Utvecklingsprojekt: Ändrat så att fördelningen av insatser mellan parterna ska vara 
rimlig, snarare än strikt balanserad (gäller läkemedelsföretag). 
 
Utvecklingsprojekt: Ändrat från ”som regel max 1 år” till att projekten ska vara 
tidsbegränsade utifrån sina specifika mål (gäller läkemedelsföretag). 
 
Patientstödsprogram: Nytt avsnitt om Patientstödsprogram, som är en 
övergripande benämning på informationsöverföring direkt mellan företag och patient. 
Ett patientstödsprogram ska alltid erbjudas via hälso- och sjukvården och inte direkt 
från ett företag. 
 

Förslag till beslut 
Den reviderade överenskommelsen om samverkansregler för den offentligt finansierade 
hälso- och sjukvården, läkemedelsindustrin, medicintekniska industrin och 
laboratorietekniska industrin antas. 
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Beslut 
Den reviderade överenskommelsen om samverkansregler för den offentligt finansierade 
hälso- och sjukvården, läkemedelsindustrin, medicintekniska industrin och 
laboratorietekniska industrin antas. 
 

Expedieras till  
Chef Hälso- och sjukvårdspolitiska avdelningen 
Läkemedelsenheten 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
Divisionschefer 
HR-direktör 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Reviderade samverkansregler för vård och industri 
• Meddelande 12/2025 från SKR:s styrelse -  Revidering av överenskommelse om 

samverkansregler för vård och industri 
 

Paragrafen är justerad 
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§34 

Avtal med SAMI/Ifpi avseende offentligt framförande av ljudupptagningar 
(RS/1080/2025) 
Sammanfattning 
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har enats med Svenska Artisters och Musikers 
Intresseorganisation (SAMI), och IFPI Svenska gruppen (Ifpi) om normalavtal avseende 
offentligt framförande av ljudupptagningar i kommunal verksamhet (kommunalavtal) och 
regional verksamhet (regionavtal). SKR och SAMI/Ifpi har förhandlat vilken användning av 
inspelad musik som är ersättningspliktig samt pris och prisutveckling för denna användning. 
 
Avtalet reglerar vilken användning av inspelad musik (ljudupptagningar) inom kommuners 
och regioners verksamheter som är ersättningspliktig. 
 
Avtalet omfattar: 

• uppspelning av offentliggjorda ljudupptagningar (t.ex. genom radio, TV, streaming, 
cd/vinyl), 

• uppspelning av inspelad musik, producerad med tillstånd av SAMI/Ifpi eller annan 
producent och som tillhandahålls genom uthyrning eller försäljning och 

• samtidig och oförändrad vidaresändning av radio- och tv utsändning. 

 
Anordnas andra arrangemang utan kommersiellt syfte av annan än kommunen eller 
regionen, men i samverkan med kommunen eller regionen (samarrangemang) eller med 
kommunalt eller regionalt stöd omfattas arrangemanget av detta avtal. 
 
För användning av inspelad musik ska regioner år 2026 betala ersättning till SAMI/lfpi med 3 
934 kr + moms per påbörjat 1 000-tal av dels av huvudmannen anställd sjukvårdspersonal, 
dels antalet vårdplatser i respektive sjukvårdsområde. Uppgift om antal anställda och 
vårdplatser inhämtas av SAMI/Ifpi från regionernas respektive hemsida över antal 
vårdplatser och anställda per region den 31 december året före löpande avtalsår. 
 
Kommuner och regioner som offentligt framför ljudupptagningar behöver ha avtal som 
reglerar rättigheterna för användningen. SKR rekommenderar sina medlemmar att ingå 
normalavtal enligt bilaga. 
 
Tidigare avtal är från 1992 och sades upp av Svenska Artisters och Musikers 
Intresseorganisation (SAMI) och IFPI Svenska Gruppen (IFPI) i september 2025. Avtalet 
upphörde att gälla den 31 december 2025. 
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Förslag till beslut 
1. Region Jämtland Härjedalen ingår Normalavtal (Regioner) med SAMI/Ifpi avseende 
offentligt framförande av ljudupptagningar. 
 
2. Regiondirektören får i uppdrag att underteckna avtalet. 
 

Beslut 
1. Region Jämtland Härjedalen ingår Normalavtal (Regioner) med SAMI/Ifpi avseende 
offentligt framförande av ljudupptagningar. 
 
2. Regiondirektören får i uppdrag att underteckna avtalet. 
 

Expedieras till  
SAMI Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation 
Sveriges kommuner och regioner 
Kommunikationsdirektör 
Regional utvecklingsdirektör 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
Fastighetschef 
Chef Regionservice 
Regionjurist 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Avtal med SAMI/Ifpi avseende offentligt framförande av 

ljudupptagningar 
• Cirkulär 25:65: Nytt normalavtal med SAMI/Ifpi avseende offentligt framförande av 

ljudupptagningar 
• Avtal med SAMI/Ifpi avseende offentligt framförande av ljudupptagningar 

 

Paragrafen är justerad 
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§35 

Det handlar om livet – Länshandlingsplan för samverkan gällande 
psykisk hälsa och suicidprevention 2026-2034 (RS/257/2026) 
Sammanfattning 
I Överenskommelse psykisk hälsa och suicidprevention 2025 anges att, för att regioner och 
kommuner ska kunna ta del av medlen krävs att de gemensamt, på länsnivå, upprättar 
länsgemensamma handlingsplaner för genomförandet av den nationella strategin.  
 
Länshandlingsplanen ska fungera som en grund för samordning, prioritering och uppföljning 
av det gemensamma arbetet i Jämtlands län. Den fastslår övergripande mål och delmål med 
utgångspunkt i Nationell strategi för psykisk hälsa och suicidprevention.  
 
På tjänstemannanivå hanteras frågorna i en aktivitetsplan, ett levande dokument och ett 
operativt arbetsverktyg för genomförande, uppföljning och utvärdering av aktiviteter. 
Aktivitetsplanen, samt uppföljningen av denna, ligger till grund för förslag om fördelning av 
länsgemensamma statliga medel. Förslag till fördelning av dessa medel lyfts i länsgemensam 
samverkansarena.  
 
Eftersom handlingsplanen har en bred ansats förankras planen i SVOM, BUZ och Folkhälso-Z 
samt att Regionens samverkansråd (RSR) rekommenderar huvudmännen att godkänna 
planen. 
 
Hälso- och sjukvårdsnämnden behandlade ärendet 2026-02-26 § 23 och föreslår 
regionstyrelsen: 
Det handlar om livet – Länshandlingsplan för samverkan gällande psykisk hälsa och 
suicidprevention 2026–2034 godkänns. 
 

Förslag till beslut 
Det handlar om livet – Länshandlingsplan för samverkan gällande psykisk hälsa och 
suicidprevention 2026–2034 godkänns. 
 

Beslut 
Det handlar om livet – Länshandlingsplan för samverkan gällande psykisk hälsa och 
suicidprevention 2026–2034 godkänns. 
 

Expedieras till  
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Chef hälso- och sjukvårdspolitiska avdelningen 
Utvecklingsstrateg 
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Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Det handlar om livet – Länshandlingsplan för samverkan gällande 

psykisk hälsa och suicidprevention 2026-2034 
• Det handlar om livet - Länshandlingsplan 2026-2034 psykisk hälsa och 

suicidprevention 
• §23 Hälso- och sjukvårdsnämnden Det handlar om livet – Länshandlingsplan för 

samverkan gällande psykisk hälsa och suicidprevention 2026-2034 
• §4 RSR Länshandlingsplan för samverkan gällande psykisk hälsa och suicidprevention 

2026–2034 
• Protokollsutdrag SVOM 2025-12-12 §48 Rekommendationsbeslut Handlingsplan 

psykisk hälsa 
 

Paragrafen är justerad 
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§36 

Länsöverenskommelse skadligt bruk och beroende för kommunerna i 
Jämtlands län och Region Jämtland Härjedalen 2026-2027 (RS/258/2026) 
Sammanfattning 
Nuvarande överenskommelse gällde 2021-2023, och förlängdes till och med 
december 2024 efter beslut i SVOM där plan för revidering presenterades i februari 
2024. Utifrån förändringar i Socialtjänstlagen (SoL) 1 juli 2025 samt kommande 
beslut av samsjuklighetsutredningens förslag, förlängdes överenskommelsen 
ytterligare till 2025-12-31.  
 
Uppdraget bedömdes som omfattande och statliga stimulansmedel tilldelades för: 
"Resurs samt aktiviteter för förberedelse samsjuklighetsutredning, Överenskommelse 
riskbruk, missbruk, beroende. Inventering, GAP-analys, information och planering. 
Gemensam resurs, medel följer anställning.”  
 
Målet för uppdraget definierades som att presentera utvecklingsplan för samordnade, 
behovsanpassade och personcentrerade insatser till personer med samsjuklighet 
samt komma med förslag till ny länsöverenskommelse. Uppdragsbeskrivning togs 
fram och innefattade de övergripande målen att:  

• Med samsjuklighetsutredningen som grund identifiera GAP och föreslå åtgärder för 
utveckling av beroendevård i länet.  

• Föreslå uppdatering av länsöverenskommelse mellan Region Jämtland Härjedalen och länets 
kommuner i nuläget benämnd Riskbruk, missbruk och beroende utifrån ovanstående.  

  
Enligt plan skulle projektledaruppdraget delas mellan kommunerna och Region 
Jämtland Härjedalen. Rekryteringssvårigheter fick dock till följd att uppdraget gavs till 
två utredare från Kommunförbundet Jämtland Härjedalen som till sin hjälp har haft en 
bred arbetsgrupp med representanter från båda huvudmännen.  
 
Under 2025 har en GAP-analys tagits fram och slutrapport inklusive aktivitetsplan för 
länets arbete har sammanställts och presenterats i samverkansarenor.  
 
I väntan på nationella beslut utifrån samsjuklighetsutredningen föreslås förlängning 
av nuvarande överenskommelse till och med årsskiftet 2027-2028 med smärre 
uppdateringar med anledning av ny socialtjänstlag (2025:400) och för 
överenskommelsen aktuella delar ut aktivitetsplanen från Jämtland Härjedalens 
slutrapport vilken presenterades hösten 2025. Ny överenskommelse arbetas fram 
och lyfts för beslut hösten 2027 för att börja gälla 2028-01-01.  
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 Mötesdatum 

Regionstyrelsen   2026-03-25 
 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

 
Region Jämtland Härjedalen och länets kommuner förbinder sig arbeta i riktning mot 
slutrapportens framtagna aktivitetsplan med insatser för utveckling av insatser för 
vård och stöd vid skadligt bruk och beroende i länet. 
 
SVOM behandlade ärendet 2025-12-12 § 47 och rekommenderar Region Jämtland 
Härjedalen och länets kommuner att anta den reviderade upplagan av 
Länsöverenskommelse skadligt bruk och beroende. 
 
Hälso- och sjukvårdsnämnden behandlade ärendet 2026-02-26 § 24 och beslutade 
följande: 

1. Den reviderade upplagan av ”Länsöverenskommelse skadligt bruk och beroende för 
kommunerna i Jämtlands län och Region Jämtland Härjedalen 2026–2027” antas.  

2. Överenskommelsen gäller från 2026-01-01 till och med 2027-12-31, med möjlighet till 
omarbetning i förtid om statliga beslut fattas gällande samsjuklighetsutredningens förslag.  

3. Ny överenskommelse lyfts för rekommendationsbeslut i länsgemensam samverkansarena 
senast hösten 2027, för att börja gälla 2028-01-01.  

4. Arbete ska ske i riktning med den framtagna aktivitetsplanen, med insatser för utvecklad 
vård och stöd vid skadligt bruk och beroende. 

 
Eftersom överenskommelsen även omfattar de privata vårdgivarna så bör även 
regionstyrelsen fastställa beslutet. 
 

Förslag till beslut 
1. Den reviderade upplagan av ”Länsöverenskommelse skadligt bruk och beroende 
för kommunerna i Jämtlands län och Region Jämtland Härjedalen 2026–2027” antas. 
 
2. Överenskommelsen gäller från 2026-01-01 till och med 2027-12-31, med möjlighet 
till omarbetning i förtid om statliga beslut fattas gällande samsjuklighetsutredningens 
förslag. 
 
3. Ny överenskommelse lyfts för rekommendationsbeslut i länsgemensam 
samverkansarena senast hösten 2027, för att börja gälla 2028-01-01. 
 
4. Arbete ska ske i riktning med den framtagna aktivitetsplanen, med insatser för 
utvecklad vård och stöd vid skadligt bruk och beroende. 
 

Beslut 
1. Den reviderade upplagan av ”Länsöverenskommelse skadligt bruk och beroende 
för kommunerna i Jämtlands län och Region Jämtland Härjedalen 2026–2027” antas. 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

2. Överenskommelsen gäller från 2026-01-01 till och med 2027-12-31, med möjlighet 
till omarbetning i förtid om statliga beslut fattas gällande samsjuklighetsutredningens 
förslag. 
 
3. Ny överenskommelse lyfts för rekommendationsbeslut i länsgemensam 
samverkansarena senast hösten 2027, för att börja gälla 2028-01-01. 
 
4. Arbete ska ske i riktning med den framtagna aktivitetsplanen, med insatser för 
utvecklad vård och stöd vid skadligt bruk och beroende. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Länsöverenskommelse Skadligt bruk och beroende 2026-2027 
• Länsöverenskommelse Skadligt bruk och beroende 2026-2027 
• Slutrapport Samsjuklighetsutredningen i Jämtland Härjedalen 2025-11-18. 

Aktivitetsplan kapitel 12.2.  HSN_122_2026 
• §24 Hälso- och sjukvårdsnämnden Länsöverenskommelse skadligt bruk och beroende 

för kommunerna i Jämtlands län och Region Jämtland Härjedalen 2026-2027 
• Protokollsutdrag SVOM 2025-12-12 §47 Överenskommelse riskbruk/missbruk 

 

Paragrafen är justerad 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§37 

Principer för samverkan gällande barn och ungas hälsa (RS/281/2026) 
Sammanfattning 
Region Jämtland Härjedalen och länets kommuner har en lång historia av samverkan 
för barn och ungas hälsa. Det finns ett antal gemensamma samverkansdokument på 
området. Flera av dokumenten har under en längre tid varit i behov av revidering och 
i samband med att samverkansstrukturen mellan kommunerna och regionen skulle 
ses över togs beslut att göra en översyn av samtliga samverkansdokument inom 
området barn och ungas hälsa. 
 
En partsammansatt arbetsgrupp har på uppdrag av SVOM och BUZ under 2025 
arbetat med att göra en översyn av samverkansdokument inom området barn och 
ungas hälsa: 

• Arbeta fram förslag på principer för samverkan inom området barn och ungas hälsa 
(övergripande dokument) 

• Ge förslag på vilka överenskommelser som ska finnas kvar, kan slås ihop och tas bort.  
• Ge förslag på vilka riktlinjer som ska finnas kvar, kan slås ihop och tas bort.  
• Identifiera eventuella ytterligare behov av överenskommelser/rutiner/utvecklings-arbeten.  

  
Uppdraget redovisades i Fredagsgruppen/SamReKo HSI 2025-11-28, som 
rekommenderade SVOM och BUZ att godkänna ”Principer för samverkan gällande 
barn och ungas hälsa” samt rekommendera Region Jämtland Härjedalen och länets 
kommuner att göra detsamma. 
 
Rekommendationsbeslut togs i SVOM 2025-12-12.  
 
Hälso- och sjukvårdsnämnden behandlade ärendet 2026-03-19 § 39 och föreslår 
regionstyrelsen att ”Principer för samverkan gällande barn och ungas hälsa” 
godkänns. 
 

Förslag till beslut 
Principer för samverkan gällande barn och ungas hälsa godkänns.  
 

Beslut 
Principer för samverkan gällande barn och ungas hälsa godkänns.  
 

33 / 76



 PROTOKOLL 
  
  

 
 

 Mötesdatum 

Regionstyrelsen   2026-03-25 
 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Expedieras till  
Chef Hälso- och sjukvårdspolitiska avdelningen 
Folkhälsochef 
Länets kommuner 
Kommunförbundet  
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Principer för samverkan barn och ungas hälsa 
• Principer för samverkan barn och ungas hälsa SLUTVERSION 
• §39 Hälso- och sjukvårdsnämnden Principer för samverkan gällande barn och ungas 

hälsa 
• Protokollsutdrag SVOM 2025-12-12 § 45 Principer för samverkan barn och unga 

 

Paragrafen är justerad 
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