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§69

Faststallande av foredragningslistan

Sammanfattning

Enligt reglemente for regionstyrelsen har preliminar féredragningslista 6ver de drenden som
avses bli behandlande under sammantradet tillgangliggjorts for ledamoter och ersattare.

Forslag till beslut
Preliminar foredragningslista faststéalls som slutlig féredragningslista.

Beslut

1. Foljande drende tillkommer:
- Initiativarende fran Robert Hamberg (M) om skrivelse till Region Vasterbotten angaende
patienthotellet Bjorken vid Norrlands universitetssjukhus (RS/468/2026).

2. Preliminar foredragningslista faststalls med detta tillagg som slutlig foredragningslista.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§70

Regiondirektorens rapport 2026 (RS/2/2026)

Sammanfattning
Regiondirektor Sara Lewerentz rapporterar om féljande:
¢ Nationell samordning och krisdvning for starkt beredskap
e Status Ostersunds sjukhus utvecklingsplan, OSUP (Claes B&ng, projektledare)
e Ombyggnation huvudentrén Ostersunds sjukhus (Jérgen Svensson,
fastighetschef)
e Omorganisation (Johan Borjesson, tf chef halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
och Anna Granevarn, halso- och sjukvardsdirektor)
e Status och planering infér sommaren (Anna Granevarn, halso- och
sjukvardsdirektor, Lisbet Gibson, regionoverlakare)
e Region Viasterbottens upphandling av patienthotell (Lisbet Gibson,
regionoverldkare och Gunnar Pettersson, upphandlare)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har tagit del av rapporten och lagger den till handlingarna.

Yrkanden

Lars-Erik Olofsson (KD) yrkar foljande:

"Regiondirektoren far i uppdrag att redovisa utfall av kostnader och resursanvandning under
sommaren 2026 samt langre fram under hosten redovisa planering for att genom pagaende
aktiviteter gallande arbetsmiljo, sjuktal och strategisk kompetensforsorjning sakerstalla
bemanningen inféor sommaren 2027."

Proposition
Ordforanden staller proposition pa regiondirektoérens forslag och finner att det antas.
Ordforanden staller proposition pa Lars-Erik Olofssons yrkande och finner att det antas.

Beslut
1. Regionstyrelsen har tagit del av rapporten och lagger den till handlingarna.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att redovisa utfall av kostnader och resursanvandning
under sommaren 2026 samt langre fram under hosten redovisa planering for att genom
pagaende aktiviteter gallande arbetsmiljo, sjuktal och strategisk kompetensforsorjning
sakerstalla bemanningen infor sommaren 2027.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§71

Tertialrapport april 2026 (RS/998/2025)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalens ekonomiska lage ar fortsatt utmanande. Regionplan med
budget 2026-2028 utgar fran ett budgeterat resultat om 0 miljoner kronor fér 2026, vilket
innebar att verksamheterna behover bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar samtidigt
som beslutade resultatforbattrande atgarder behdver genomforas och fa avsedd effekt.

Det forsta tertialet 2026 visar ett negativt resultat efter finansiella poster pa -52 miljoner

kronor, vilket ar 59 miljoner kronor lagre dn det budgeterade resultatet pa 7 miljoner kronor.

Jamfoért med samma period foregaende ar ar resultatet daremot en tydlig forbattring, da
resultatet efter finansiella poster vid motsvarande tidpunkt uppgick till -239 miljoner kronor.
Den forbattring som skett jamfort med foregaende ar forklaras till stor del av en battre
utveckling inom pensionsfoérvaltningen och vardepappersportféljen. Verksamhetens resultat
uppgick till -77 miljoner kronor, vilket ar 92 miljoner kronor lagre an budgeterat resultat och
dven lagre an motsvarande period foregaende ar.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden dr 67 miljoner kronor hogre an foregaende ar vilket
motsvarar en 6kning med 3,3 procent. Verksamhetens intdkter &r i niva med samma period
foregdaende ar. En omfordelning har dock skett dar intakter fran forsaljning 6kat samtidigt
som riktade stadsbidrag har minskat.

Bruttokostnaderna har 6kat med 65 miljoner kronor, vilket motsvarar en kostnadsokning pa
2,6 procent. Den framsta forklaringen ar att personalkostnaderna exklusive pensioner dkade
med 67 miljoner kronor, motsvarande 6,3 procent. Kostnaderna for inhyrd personal
minskade med 5 miljoner kronor, vilket motsvarar 6,5 procent, och konsultkostnaderna
minskade med 6 miljoner kronor, motsvarande 9,1 procent.

Utifran de osakerheter som foreligger i omvarlden, ar det svart att ge en heldarsprognos som
dessutom innefattar svangningar pa borsen. De riktade statsbidragen forvantas kunna bli
nagot battre an budget da rekvirering av NAT-tester har gjorts med 23 miljoner kronor, och
en beddomning har gjorts att klara delar av bidragen kopplat till operationer. Sammantaget
beddms det darfor vid rapportens avlamnande kunna bli en liten forbattring sedan mars pa
helarsprognosen efter finansiella poster till minus 170 miljoner kronor. Prognosen bygger pa
antagandet att planerade atgarder genomfors och far den effekt som anges i respektive
namnds verksamhetsplan, men dar handlingsplanen visar pa stor tyngd ekonomisk effekt i
slutet av aret. Samt att borsen uppgang haller i sig.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Antal anstéllda har fortsatt att 6ka med 50 manadsanstallda medarbetare, framst inom
halso- och sjukvardsnamnden. Sjukfranvaron uppgar till 6,9% av ordinarie arbetstid vilket ar
en lagre andel an jamforelsedren 2024 och 2025 utvisar.

Likviditet

Regionens likviditet ar fortsatt anstrangd till foljd av tidigare ars underskott. Den ingdende
laneskulden for aret uppgar till 490 miljoner kronor och utifran gallande helarsprognos
beraknas nyupplaningen under 2026 uppga till 150 miljoner kronor. Det skulle innebara att
skulden till Kommuninvest uppgar till 640 miljoner kronor vid arsskiftet. Upplaningsbehovet
paverkas framst av investeringstakten och kan darfér avvika fran nuvarande prognos.
Arsprognosen for investeringar uppgar till 367 miljoner kronor inklusive éverféringar fran
2025. Darutover finns en betalningsberedskap i form av checkrdkningskredit om 145
miljoner kronor. Inbetalningar av riktade statsbidrag har starkt likviditeten nagot hittills
under aret och férvantas dven bidra positivt framat.

Uppféljning av mal och uppdrag

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stddverksamhet och ledningsprocesser
omfattar atta malomraden: halso- och sjukvard, tandvard, regionalt utvecklingsansvar,
kollektivtrafik, kultur, folkhogskolor, stodverksamhet samt ledningsprocesser. For varje
malomrade finns ett dvergripande mal som faststalls av regionfullmaktige i Regionplan med
budget 2025-2027 och fdljs upp genom langsiktiga nyckeltal och sarskilda uppdrag till
styrelsen och ndmnderna.

Av de atta prioriterade malen bedéms ett ej vara uppnatt och resterande sju vara delvis
uppnadda. Till dessa mal har sammanlagt 30 uppdrag kopplats till regionstyrelsen och
namnderna, samtliga bedoms vara pagaende enligt plan.

De kortsiktiga nyckeltalen omfattar fem finansiella mal. Av dessa beddms ett vara uppnatt,
tva delvis uppnadda och tva inte uppnadda.

Sammantaget visar uppfoljningen att verksamheten i flera delar utvecklas i linje med den
politiska viljeinriktningen. Samtidigt kvarstar utmaningar, sarskilt inom de finansiella malen,
vilket innebér att fortsatt fokus pa genomforande, prioritering och ekonomisk hushallning ar
nodvandigt for att starka maluppfyllelsen kommande ar.

Regionstyrelsens tertialrapport

En tertialrapport for styrelsens forvaltningsomrade har upprattats. Styrelsen har efter april
en positiv avvikelse mot budget med 133 miljoner kronor, vilket framst beror pa lagre
pensionskostnader.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Totalt har Regionstyrelsen 31 uppdrag och 18 kortsiktiga nyckeltal att arbeta med och
redovisa i tertialrapporten. Den samlade bilden av maluppfyllelsen for alla uppdrag bedéms
vara delvis uppfyllda.

De kortsiktiga nyckeltalen bedoms ocksa som delvis uppfyllda men varierar stort med 5
nyckeltal helt uppfyllda, 6 delvis uppfyllda, 6 ej uppfyllda samt 1 som inte rapporterats. Det
senare avser ett miljomal som mots pa arsbasis. Av de kortsiktiga nyckeltalen var det framfor
allt de finansiella som inte uppnas men aven riktade hidlsosamtal samt kontroll av sdker
mjukvara i regionen IT-miljo.

Handlingsplan for 6kad styrning och uppfdljning av atgarder

Efter manadsrapporten per mars beslutade regionstyrelsen 2026-04-22 § 58 bland annat att
ge regiondirektoren i uppdrag att uppratta en handlingsplan for att sakerstalla
genomforandet av atgarder som beslutats av halso- och sjukvardsnamnden.

Sveriges regioner har stora utmaningar, Region Jamtland Harjedalen ar inget undantag. For
att lyckas med den omstallning som behovs och for att na de ekonomiska mal som regionen
har satt upp behover flera formagor starkas. Bland annat ses etablerade processer éver och
ekonomisk uppfoljning kompletteras med ytterligare stottning till verksamheten, funktionen
"Stdd och uppfoljning" inrdttades under forsta tertialet enligt beslut av regionledningen.
Syftet ar att ge battre forutsattningar for verksamheterna att sjdlva dga sin utveckling och
realisera insatser som redan gors.

Sammantaget ser gruppen att 60 procent av atgarderna bedoms fa den 6nskade effekten,
33 procent behover korrigeras och behover stod for att realisera medan 6 procent bedoms
inte vara mojliga att na. Resterande avser atgarder som man inte kunnat bedéma status pa.

Hélso- och sjukvarden bedomer att storre delen av besparingsatgarderna gar enligt plan,
men att det finns behov av stod framfor allt inom Division Medicin. Atgarder motsvarande
13,7 miljoner kronor bedéms ha stort behov av stod fran funktionen Stod och uppféljning.
Dessa aktiviteter kommer att foljas noga under de kommande manaderna for att bevaka
progression och status. Samtidigt bedoms det finnas risk for att flera atgarder inte nar full
effekt redan under 2026, eftersom effekterna i flera fall vantas uppsta forst under fjarde
kvartalet.

Som en del i atgarderna ovan ingar 6versyn av vardplatser och sommarbemanning vilket ger
paverkan i bemanningskostnader.

Handlingsplan for halso- och sjukvardens omstallning i Region Jamtland Harjedalen ar ocksa i
process inom projektet ZOOM som bedrivs med stod fran effektiviseringsdelegationen och

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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dartill kopplat bidrag. Omstallningen syftar till en effektivare halso- och sjukvard dar féljande
uppgifter ses som prioriterade:

e Malbild for Nara Vardomstallningen och hélsoval - nivastrukturering och robusthet

e Systematisk genomgang av nuvarande vardutbud infor kostnadseffektiv

nivastrukturering.

¢ Dimensionering av jour- och beredskapslinjer

e Framtidens egenvard — personcentrerad vagledning

e Ordnat inférande av nya metoder och avvecklande av lagvardevard.

Kammarkollegiet erbjuder dven konsultstdd inom bidraget for hur halso- och sjukvardens
effektivitet kan foljas.

Det ekonomiska laget inom Halso- och sjukvardsnamnden

De atgardsplaner for langsiktig ekonomi i balans som beslutats i verksamhetsplanerna for
2026 visar annu inte en sammantagen positiv ekonomisk effekt. Aven om &tgirdsarbetet
ar paborjat har genomforandetakten hittills inte varit tillracklig for att vanda den
ekonomiska utvecklingen. Trots det aktiva arbete som pagar inom halso- och sjukvarden,
beddms effekten av flera atgarder uppsta forst senare under 2026. De kostnadsposter som
foljs upp har totalt sett inte ett lagre utfall an motsvarande period 2025, framfor allt
eftersom personalkostnaderna fortsatt att 6ka. For 6vriga poster syns vissa positiva utfall,
men dessa ar annu inte tillrackliga for att motverka den samlade kostnadsutvecklingen.
Utfallet paverkas dven av avtalsenliga prisokningar och andra kostnadsforandringar som
verksamheterna inte fullt ut kan paverka.

Arbetet med atgarder pagar inom verksamheterna och sker dven inom ramen for det projekt
som drivs med stod av bidrag fran Effektiviseringsdelegationen, dar en ny struktur for halso-
och sjukvarden utreds.

Pa hélso- och sjukvardsndamndens sammantrdade den 21 maj 2026, hanterade ndmnden
Tertialrapport per april 2026. Halso- och sjukvardsndmnden bedémer det inte som realistiskt
att verksamheterna kan na budget under 2026, givet det prognosticerade underskottets
storlek. Ndmnden beslutade att foresla regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige

att halso- och sjukvardsndmnden gar med underskott ar 2026. Namnden betonar att det ar
av yttersta vikt att fortsatta att aktivt genomféra beslutade atgarder, dven om del av
underskott kan beviljas hos regionfullmaktige, for att halla obalans i budget pa den absolut
lagsta mojliga niva som gar.

Utmaningarna inom halso- och sjukvarden ar manga. Sammantaget kan konstateras att dven
om hélso- och sjukvardsnamnden bedriver ett aktivt arbete med atgarder maste

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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namnden Oka takten i genomférandet av atgarder, sakerstalla att forvantade effekter
uppnas och fortsatta arbeta strukturerat med uppfoéljning.

Forslag till beslut
1. Tertialrapport april 2026 for regionstyrelsen godkanns.

2. Tertialrapport april 2026 fér Region Jamtland Harjedalen godkanns.
3. Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

a. Halso- och sjukvardsnamnden tillats ga med underskott pa 400 miljoner kronor
under 2026 men ska efterstrdava obalans i budget pa den absolut lagsta mojliga niva som
gar.

b. Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att aterredovisa effekterna av
atgarderna till regionfullméaktiges sammantrade 13 oktober 2026.

Yrkanden

Robert Hamberg (M) yrkar féljande:

"Region Jamtland Harjedalen befinner sig i en fortsatt mycket allvarlig ekonomisk situation
dar kostnadsutvecklingen under Iang tid varit hogre an intaktsutvecklingen. Trots pagaende
atgarder kvarstar stora underskott samtidigt som verksamheterna star infor betydande
utmaningar kopplade till kompetensforsorjning, vardkder och 6kade investeringsbehov. For
att langsiktigt kunna varna kdrnverksamheten och sakerstalla en hallbar ekonomi kravs ett
hogre omstallningstempo, tydligare uppféljning och snabbare genomférande av beslutade
effektiviseringar.

Mot denna bakgrund behoéver arbetet med att effektivisera administrationen intensifieras,
inforandet av produktions- och kapacitetsstyrning inom varden prioriteras samt den
ekonomiska uppfdljningen och styrningen férstarkas genom aterkommande rapportering
och en revidering av Regionplan 2026—2028 utifran radande ekonomiska férutsattningar.

Tillaggsyrkande

e Att regiondirektoren far i uppdrag att 6ka omstallningstakten avseende
utvecklingsuppdraget att effektivisera administrationen samt prioritera utvecklingskapacitet
till att 6ka implementeringstakten avseende inférandet av produktions- och
kapacitetsstyrning inom varden.

* Regionstyrelsen, utifran koncerners svara ekonomiska situation, foreslar regionfullmaktige
att Regionplan 2026—2028 ska revideras utifran den ekonomiska situationen.

e Att hdlso- och sjukvardsnamnden ska lamna skriftlig rapport infor varje regionstyrelse
under 2026 som forklarar vilka atgarder som pagar, effekthemtagning av genomforda

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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atgarder och planerade aktiviteter som kommer vidtas om den ekonomiska utvecklingen
inte vander."

Lars-Erik Olofsson (KD) yrkar avslag till Robert Hambergs yrkanden med féljande motivering:
1. Att yrkandet om att 6ka omstallningstakten avseende effektivisering av administrationen
samt prioritera utvecklingskapacitet for inforandet av produktions- och kapacitetsstyrning
avslas da arbete redan pagar inom ramen for beslutade omstallnings- och
utvecklingsarbeten.

2. Avslag pa yrkandet om revidering av Regionplan 2026—2028 utifran den ekonomiska
situationen, da omstallnings- och atgardsarbetet bedrivs inom ramen for beslutad
regionplan och ordinarie uppfdljningsprocesser.

Lars-Erik Olofsson (KD) yrkar féljande andring av punkt 3b:

"Halso- och sjukvardsnamnden ska sidkerstéalla genomférande och effekthemtagning av
atgardsplanen omfattande 216 miljoner kronor. Detta ska aterredovisa till
regionfullmaktiges sammantrade 13 oktober 2026."

Jorgen Larsson (C) och Ronny Karlsson (SD) yrkar bifall till Robert Hambergs yrkanden.

Proposition

Ordforanden stéller proposition pa punkt 1-2 i regiondirektérens forslag och finner att de
antas.

Ordforanden stéller proposition pa punkt 3a i regiondirektorens forslag och finner att det
antas.

Ordféranden stéller proposition pa punkt 3b i regiondirektorens forslag och Lars-Erik
Olofsson andringsyrkande och finner att Lars Erik Olofssons yrkande antas.

Ordforanden stéller proposition pa Robert Hambergs yrkanden och finner att de avslas.

Beslut
1. Tertialrapport april 2026 for regionstyrelsen godkanns.

2. Tertialrapport april 2026 fér Region Jamtland Harjedalen godkanns.

3. Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

a. Halso- och sjukvardsnamnden tillats ga med underskott pa 400 miljoner kronor

under 2026 men ska efterstrava obalans i budget pa den absolut lagsta mojliga niva som
gar.

b. Halso- och sjukvardsnamnden ska sakerstalla genomférande och effekthemtagning av

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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atgardsplanen omfattande 216 miljoner kronor. Detta ska aterredovisa till
regionfullmaktiges sammantrade 13 oktober 2026.

Reservationer
Robert Hamberg (M), Jennie Klaesson (M), Jorgen Larsson (C), Ronny Karlsson (SD) och
Anette Rangdag (SD) reserverar sig till forman for Robert Hambergs yrkanden.

Expedieras till

Forvaltningsomradeschefer, ekonomidirektor, HR-direktér, kommunikationsdirektor,
forvaltningsomradenas ekonomicontroller, chefscontroller, direktdrernas narstéd och
kanslichef

Beslutsunderlag

e Tjdnsteskrivelse - Tertialrapport april 2026 Region Jdmtland Harjedalen
Tertialrapport april 2026 Regionstyrelsen

Tertialrapport april 2026 Region Jamtland Hérjedalen inkl bilagor

§70 Hélso- och sjukvirdsndmnden Tertialrapport april 2026(HSN_ 697 1 2026)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§72

Uppfoljning av regionstyrelsens Internkontrollplan 2026 (RS/993/2025)

Sammanfattning

For en region finns lagkrav pa intern kontroll dar det framgar att styrelsen och ev. namnder
ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt samt att foreskrifter som galler for verksamheten foljs. De ska ocksa se till att den
interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstallande
satt.

Regionstyrelsen har vid sitt sammantrade 2026-01-20 § 6 antagit en plan for intern kontroll
for ar 2026. Planen skall foljas upp under 2026.

| 2026 ars internkontrollplan har risker identifierats nar det galler mojligheterna att kunna
genomfora de uppdrag som regionstyrelsen har i sin verksamhetsplan. For de 6 risker som
beddmdes ha storst konsekvens och sannolikhet (Riskniva 3 Atgérdas snarast) identifierades
forebyggande atgarder som ska sdkerstalla att uppdragen i regionstyrelsens
verksamhetsplan 2026 ska kunna genomféras. Status pa dessa foérebyggande atgarder har nu
foljts upp per den 30 april.

e Den overvagande delen av atgarder for att forebygga risker ér pagaende, helt eller
delvis genomférda och bedéms kunna slutforas enligt plan under 2026.

e Riskld nr 23 som handlar om att vidta atgarder for att 6ka Region Jamtland
Harjedalens robusthet i handelse av olyckor, samhallsstérningar samt krig har
nedgraderats till niva R2 (Atgardas vid tillfalle). Uppdraget omfattar
forsorjningsberedskap, cybersdkerhet, informationspaverkan. Orsaken till
nedgraderingen ar att ytterligare extern finansiering inkommit och att arbete
pagar nar det galler t ex forsorjningsberedskap, robusthet i fastigheter samt cyber-
och informationssakerhet vilket beddms racka for att uppdraget enligt
verksamhetsplan skall kunna genomforas.

Bifogad rapport beskriver status fér kontrollmomenten i planen 2026-04-30.
Ovriga uppdrag dar risknivan bedémdes som lagre féljs upp i regionstyrelsens tertialrapport
per april. De f6ljs dessutom upp i delarsrapport for augusti samt i arsbokslut 2026.

Forslag till beslut
Uppfoljning av regionstyrelsens internkontrollplan godkanns

Beslut
Uppfoljning av regionstyrelsens internkontrollplan godkdnns

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till

Direktor for Ledningsstod och Service
Narstod Regionstab

Beslutsunderlag

o Tjinsteskrivelse Uppfoljning av Regionstyrelsens internkontrollplan 2026
e Uppfdljning april 2026 av Regionstyrelsens internkontrollplan

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§73

Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2026 (RS/64/2026)

Sammanfattning

I kommunallagen (2017:725) (KL) 6 kap. 1 § regleras regionstyrelsens uppsiktsplikt.
Regionstyrelsen har ocksa beslutat om regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt
(RS/2324/2016). Uppsiktsplikten ar ett ansvar som vilar pa hela regionstyrelsen och ska paga
I6pande under hela aret. Varje ledamot ansvarar for att halla sig informerad om de fragor
som kan paverka Region Jamtland Harjedalens utveckling och ekonomiska stéllning. En del
av uppsiktsplikten omfattar en arlig rapport om namnder, forbund, bolag, stiftelser och
foreningar som regionen antingen bedriver eller pa annat satt deltar i har inom ramen for
regionstyrelsens uppsiktsplikt upprattats. For varje verksamhet finns en beskrivning av
verksamhet, syfte och uppdrag, maluppfyllelse, ekonomisk situation och slutligen en
sammanfattande analys och bedémning.

Upprattad rapport visar att majoriteten av de verksamheter som Region Jamtland
Harjedalen bedriver eller deltar i fortloper val. For de flesta bolag och féreningar som
regionen deltar i finns i stort inte nagra framtradande ekonomiska risker och verksamheten
bedrivs pa ett tillfredstallande satt utifran ett dgarperspektiv.

Rapporten visar att det ekonomiska laget for halso- och sjukvardsnamnden fortsatt ar svart
och att vidtagna atgarder hittills inte har varit tillrackliga. Vid utgangen av 2025 uppgick
halso- och sjukvardsndmndens nettokostnad till -3 651 mkr, vilket var 492 mkr samre an
budget. Nettokostnaden for perioden januari-februari 2026 uppgick till

-643 mkr jamfort med en budget pa -539 mkr.

For att Region Jamtland Harjedalens langsiktiga plan om en ekonomi i balans ska kunna
verkstallas behover halso- och sjukvardsnamnden 6ka takten i arbetet med att fullfélja
beslutade atgarder samt komplettera upparbetade atgardsplaner med ytterligare atgarder
for att halla budget. Utifran de redovisningar regionstyrelsen fatt hittills for 2026 ar de
atgarder som vidtagits inte tillrackliga. Darfor bor regionstyrelsen fortsatta att sarskilt
bevaka halso- och sjukvardsnamnden. Vid behov bor regionstyrelsen foresla fullmaktige
atgéarder.

Region Jamtland Harjedalens héalso- och sjukvard star infor ett mycket omfattande arbete att
hantera vardens omstallning, genomfora verksamhetsférandringar och samtidigt fortsatta
att erbjuda en god vard. Langsiktiga strategier behovs for att forbattra ekonomin och
realisera en hogre takt av omstéllningsarbetet, kompletterat med kortsiktiga atgarder som
ger direkta effekter pa ekonomin.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Efter manadsrapporten per mars beslutade regionstyrelsen 2026-04-22 § 58:

1. Ekonomisk rapport - mars 2026 for Region Jamtland Harjedalen godkanns.

2. Ekonomisk rapport - mars 2026 for regionstyrelsens forvaltningsomrade godkanns.

3. Regiondirektor ges i uppdrag att uppratta en handlingsplan for att sakerstalla
genomforandet av atgarder som beslutats av hilso- och sjukvardsnamnden. Aterredovisning
av handlingsplanen ska ske till regionstyrelsen i maj.

4. Halso- och sjukvardsnamndens presidium ska bjudas in till regionstyrelsens moéten for att
I6pande redovisa resultatet och effekten av atgarderna.

5. Utifran namndens redovisningar samt tertialrapport per april ska regionstyrelsen pa sitt
mote i maj gora en beddémning om det ar aktuellt att foresla regionfullmaktige att halso- och
sjukvardsnamnden far gad med underskott.

Regionfullmaktige har beslutat om en langsiktig plan for en ekonomi i balans. | den framgar
bland annat vilka atgarder som kravs for att na en ekonomi i balans. Ovan beslut
sammanfattar de atgarder som regionstyrelsen utifran sin uppsiktsplikt vidtagit hittills under
2026 for att sakerstalla namndernas genomférande av beslutade atgarder och arbetet med
att halla budget. Pa styrelsens moéte i maj hanteras ocksa tertialrapport per april.

Forslag till beslut
1. Rapporten om regionstyrelsens uppsiktsplikt 2026 godkanns.

2. Regionstyrelsen konstaterar att de verksamheter Region Jamtland Harjedalen bedriver
eller pa annat satt deltar i huvudsakligen bedrivs pa ett bra och andamalsenligt satt, men att
omvarldslaget paverkat verksamhet och kostnader.

3. Regionstyrelsen ska i enlighet med tidigare beslut under 2026 sarskilt bevaka halso-

och sjukvardsnamnden. Detta for att kunna snabbt agera och initiera ytterligare

atgarder om inte namnden haller tillrackligt hog takt i arbetet med att fullfolja planerade atg
arder och halla budget.

4. Regionstyrelsen anser efter provning att den verksamhet som AB Transitio har bedrivit
under foregaende ar har varit forenliga med det faststdllda kommunala befogenheterna.

5. Regionstyrelsen anser efter prévning att den verksamhet som Almi
Foretagspartner Mitt AB har bedrivit under foregaende ar har varit férenliga med det
faststallda kommunala befogenheterna.

6. Regionstyrelsen anser efter provning att den verksamhet som Landstingsbostader i
Jamtland AB har bedrivit under féregaende ar har varit foérenliga med det faststéllda
kommunala befogenheterna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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7. Regionstyrelsen anser efter prévning att den verksamhet som Norrtag AB har bedrivit
under foregaende ar har varit forenliga med det faststdllda kommunala befogenheterna.

8. Regionstyrelsen anser efter provning att den verksamhet som Peak Innovation AB
har bedrivit under foregaende ar har varit férenliga med det faststdllda kommunala
befogenheterna.

9. Regionstyrelsen anser efter provning att den verksamhet som Samtrafiken AB har bedrivit
under foregaende ar har varit forenliga med det faststdllda kommunala befogenheterna.

10. Regionstyrelsen anser efter prévning att den verksamhet som Torsta AB har bedrivit
under foregaende ar har varit forenliga med det faststdllda kommunala befogenheterna.

11. Regionstyrelsen anser efter prévning att den verksamhet som
Vattenbrukscentrum Norr AB har bedrivit under foregaende ar har varit forenliga med de fa
ststallda kommunala befogenheterna.

12. Rapporten ska delges till regionfullmaktige pa deras mote i juni i samband
med Regionstyrelsens rapport.

Yrkanden

Robert Hamberg (M) yrkar féljande:

"Regionstyrelsens uppsiktsplikt handlar ytterst om ansvarstagande. | det allvarliga
ekonomiska lage Region Jamtland Harjedalen befinner sig i maste regionstyrelsen ha
formaga att beskriva verkligheten som den ar — inte som man onskar att den vore. Om
styrningen och uppféljningen ska vara trovardig kravs en arlig och transparent bild av
verksamhetens utmaningar, brister och ekonomiska risker. Att konstatera att verksamheten
endast till viss del bedrivs pa ett bra och andamalsenligt satt &r viktigt for att tydliggora att
tillrackliga anpassningar till ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar inte har
genomforts. Regionstyrelsen kan inte bidra till en forskonande bild samtidigt som
underskotten vaxer och omstallningstakten ar otillracklig.

For att starka uppsiktsplikten kravs ocksa tatare och mer strukturerad uppféljning av halso-
och sjukvardsnamndens omstallningsarbete. Kontinuerlig skriftlig rapportering ar nédvandig
for att regionstyrelsen ska kunna agera i tid, sakerstalla att beslut far effekt och vid behov
initiera ytterligare atgarder innan situationen forvarras ytterligare.

Andringsyrkande

Att punkt 2 i regiondirektorens forslag andras till:

2. Regionstyrelsen konstaterar att de verksamheter Region Jamtland Harjedalen bedriver
eller pa annat satt deltar i till viss del bedrivs pd ett bra och dndamdlsenligt séitt, men att

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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tillréicklig anpassning till férutséttningarna inte skett.

Att punkt 3 i regiondirektorens forslag andras till:

3. Regionstyrelsen ska i enlighet med tidigare beslut under 2026 sdrskilt félja upp hélso- och
sjukvardsnémndens omstdliningsarbete och krdva kontinuerlig skriftlig rapportering fran
ndmnden. Detta for att kunna snabbt agera och initiera ytterligare atgarder om inte
namnden haller tillrackligt hog takt i arbetet med att fullfolja planerade atgarder och halla
budget."

Lars-Erik Olofsson (KD) yrkar avslag till Robert Hambergs yrkanden.

Lars-Erik Olofsson (KD) yrkar féljande andring av punkt 3 i regiondirektorens forslag:

"3. Regionstyrelsen ska i enlighet med tidigare beslut under 2026 sarskilt bevaka halso-

och sjukvardsnamnden. Regionstyrelsen skall fortlépande ta del av skriftliga redovisningar av
genomférda dtgdrder, effekthemtagning och ekonomiska effekter inom ramen fér
regionstyrelsens uppsiktsplikt. Detta for att kunna snabbt agera och initiera ytterligare
atgarder om inte namnden haller tillrackligt hog takt i arbetet med att fullfolja planerade
atgarder och halla budget."

Jorgen Larsson (C) och Ronny Karlsson (SD) yrkar bifall till Robert Hambergs yrkanden.

Proposition

Ordforanden staller proposition pa regiondirektérens forslag i punkt 2 och Robert Hambergs
andringsyrkande och finner att regiondirektérens forslag antas.

Ordforanden stéller proposition pa regiondirektérens forslag i punkt 3, Robert Hambergs
andringsyrkande och Lars-Erik Olofsson andringsyrkande och finner att Lars-Erik Olofssons
andringsyrkande i punkt 3 antas.

Ordforanden stéller proposition pa punkt 1 och 4-12 i regiondirektérens forslag och finner
att de antas.

Beslut
1. Rapporten om regionstyrelsens uppsiktsplikt 2026 godkanns.

2. Regionstyrelsen konstaterar att de verksamheter Region Jamtland Harjedalen bedriver
eller pa annat satt deltar i huvudsakligen bedrivs pa ett bra och andamalsenligt satt, men att
omvarldslaget paverkat verksamhet och kostnader.

3. Regionstyrelsen ska i enlighet med tidigare beslut under 2026 sarskilt bevaka halso-

och sjukvardsnamnden. Regionstyrelsen ska fortlopande ta del av skriftliga redovisningar av
genomforda atgarder, effekthemtagning och ekonomiska effekter inom ramen for
regionstyrelsens uppsiktsplikt. Detta for att kunna snabbt agera och initiera ytterligare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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atgarder om inte namnden haller tillrackligt hog takt i arbetet med att fullfolja planerade atg
arder och halla budget.

4. Regionstyrelsen anser efter provning att den verksamhet som AB Transitio har bedrivit
under foregaende ar har varit forenliga med det faststdllda kommunala befogenheterna.

5. Regionstyrelsen anser efter provning att den verksamhet som Almi
Foretagspartner Mitt AB har bedrivit under féregaende ar har varit férenliga med det
faststallda kommunala befogenheterna.

6. Regionstyrelsen anser efter prévning att den verksamhet som Landstingsbostader i
Jamtland AB har bedrivit under féregaende ar har varit foérenliga med det faststéllda
kommunala befogenheterna.

7. Regionstyrelsen anser efter prévning att den verksamhet som Norrtag AB har bedrivit
under foregaende ar har varit forenliga med det faststdllda kommunala befogenheterna.

8. Regionstyrelsen anser efter provning att den verksamhet som Peak Innovation AB
har bedrivit under foregaende ar har varit forenliga med det faststdllda kommunala
befogenheterna.

9. Regionstyrelsen anser efter provning att den verksamhet som Samtrafiken AB har bedrivit
under foregaende ar har varit forenliga med det faststdllda kommunala befogenheterna.

10. Regionstyrelsen anser efter prévning att den verksamhet som Torsta AB har bedrivit
under foregaende ar har varit forenliga med det faststdllda kommunala befogenheterna.

11. Regionstyrelsen anser efter prévning att den verksamhet som
Vattenbrukscentrum Norr AB har bedrivit under foregaende ar har varit forenliga med de fa
ststallda kommunala befogenheterna.

12. Rapporten ska delges till regionfullmaktige pa deras mote i juni i samband
med Regionstyrelsens rapport.

Reservationer
Robert Hamberg (M), Jennie Klaesson (M), Jorgen Larsson (C), Ronny Karlsson (SD) och
Anette Rangdag (SD) reserverar sig till forman for Robert Hambergs yrkanden.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till
Sekretariatet
Ekonomiavdelningen

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2026
e Rapport Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2026

Paragrafen ar justerad
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§74

Miljobokslut 2025 (RS/63/2026)

Sammanfattning
| aktuell redovisning, Miljobokslut 2025, har resultatet for Region Jamtland Harjedalens
interna miljdarbete sammanstallts for kalenderaret 2025.

Region Jamtland Harjedalens verksamheter paverkar miljon pa manga olika satt. |
miljobokslutet redovisas regionens malutfall och miljéarbete under tre huvudrubriker,
Klimatpaverkan, Resurseffektivitet och Giftfri miljo. Inom det regionala utvecklingsarbetet
pagar ocksa arbete inom miljoomradet vilket beskrivs i ett eget avsnitt. Regionens interna
miljoarbete |6per kontinuerligt och under aret har fem miljomal foljts. Mal som uppnas ar
minskad avfallsmangd. Mal som &r nara att nas ar andel ekologiska livsmedel och en hog
atervinningsgrad av avfall. Mal som inte uppnas ar klimatpaverkan fran tjansteresor och
interna transporter samt malet om energianvandning i regionens lokaler.

Region Jamtland Harjedalen ar miljocertifierade enligt ISO 14001 vilket innebar att
systematiskt arbeta med standiga forbattringar inom miljo. Forutom arbetet via malstyrning
sker det inom verksamheterna ett fortlopande arbete med aktiviteter som bidrar till
forbattringar inom miljoomradet.

Forslag till beslut
Miljébokslut 2025 godkanns.

Beslut
Miljobokslut 2025 godkanns.

Expedieras till
Miljostrateg

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Miljobokslut 2025
e Miljobokslut 2025 Region Jamtland Hérjedalen

Paragrafen ar justerad
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§75

Informationssakerhetsberattelse 2025 (RS/996/2025)

Sammanfattning

Regionens arbete med informationssdkerhet syftar till att stodja det dvergripande malet att
ratt information nar ratt person i ratt tid. Detta bidrar till en vdlfungerande verksamhet déar
regionen nar sina mal fran vara uppdragsgivare och till vara medborgare.

Det fortsatt forsamrade sdkerhetslaget och 6kade cybersakerhetshotet innebar att vi har en
forhojd 6vergripande hotniva. Det ser vi inte minst i offentlig verksamhet dar halso- och
sjukvardssektorn utgor prioriterade maltavlor for dessa hot.

Under 2026 har arbetet med att uppratta en ny Cybersakerhetsfunktion paborjats som
bestar av Informationssakerhet och IT-sakerhet. Denna funktion kommer att fokusera pa att
forstarka det strukturerade Cybersdkerhetsarbetet samt arbeta mot lagefterlevnad av den
nya Cybersdkerhetslagen.

Forslag till beslut
Informationssdkerhetsberattelse 2025 godkanns.

Beslut
Informationssdkerhetsberattelse 2025 godkanns.

Expedieras till

Direktor Digitalisering och service
Digitaliseringschef

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Informationssékerhetsberittelse
¢ Informationssikerhetsberittelse 2025

Paragrafen ar justerad
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§76

Regionstyrelsens sammantradestider 2027 (RS/1000/2025)

Sammanfattning

Enligt punkt 4.1 i regionstyrelsens reglemente ska styrelsen for varje kalenderar uppréatta en
plan 6ver sina sammantraden. Ett forslag till ssammantradestider for regionstyrelsen 2027
har upprattats. | forslaget har kommunallagens (2017:725) foreskrifter om den ekonomiska
forvaltningen beaktats samt andra viktiga halltider i Region Jamtland Harjedalens planerings-
och uppféljningsprocess. En samordning med ndmnderna har ocksa gjorts i syfte att skapa
en val fungerande drendehanteringsprocess.

En extra dag for fortroendemannautbildning och 6vning har planerats in den 17 februari
samt en budgetdag den 6 april. Budgetdagen ar gemensam for regionfullmaktiges, styrelsens
och namndernas ledamoter.

Sammantradestiderna ar avstimda mot Sveriges kommuner och regioners, SKR, och Norra
sjukvardsregionforbundets planering infor 2027.

Regionfullmaktige faststaller sina sammantradesdagar for 2027 vid sitt ssammantrade 16—-17
juni.

Forslag till beslut

Foljande sammantradesdagar faststalls for regionstyrelsen 2027:
19 januari

17 februari — utbildning och évning
6 april - budgetdag

23-24 mars

20 april

1-2 juni

24 augusti

28-29 september

9 november

7 december

Beslut

Foljande sammantradesdagar faststalls for regionstyrelsen 2027:
19 januari

17 februari — utbildning och évning

6 april - budgetdag

23-24 mars

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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20 april

1-2 juni

24 augusti

28-29 september
9 november

7 december

Expedieras till
Sekretariatet

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Regionstyrelsens sammantradestider 2027

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§77

Summering av planeringsforutsattningar 2027-2029 (RS/997/2025)

Sammanfattning

En viktig del av Region Jamtland Harjedalens styrning ar uppfdljning och analys av
verksamheten. Det gors for att svara mot bade externa och interna krav och anvands for
prioritering och genomfdrande av atgarder. Exempel pa underlag som anvands i det arbetet
ar lépande uppfdéljning av verksamhetens behov, omvarldsbevakning, intern kontroll och
ekonomisk prognos. | enlighet med beslutade uppfoljningsplaner goérs under varen ocksa
sarskilda redovisningar i regionstyrelsen respektive namnder.

Infor dessa redovisningar har nytt arbetssatt anvants som innebar att dialoger har ersatt den
traditionella inspelsprocessen. Dialogerna genomfordes under februari i Regionstabsledning,
Hélso- och sjukvardsledning, Ledningsgrupp Regional utveckling och Regionledning. Syftet
med dialogerna har varit att samla ledningsgrupper och fa en 6gonblicksbild och
temperaturmatare pa nuvarande lage och framat. Samma fragor stélldes till alla
ledningsgrupper. Exempel pa fragor som stallts:
o Vilka externa omstandigheter kan komma att paverka prioriteringarna och
kostnader 20277
e Har det skett nagra betydande férandringar som ar viktiga for fortsatt
planeringsarbete, vad sager de interna analyserna??
e Hur ser den ekonomiska prognosen ut for ndsta ar och fér 2028. Om budget inte
ser ut att halla — vilka verksamhetsforandringar behovs for att halla budget?

En 6vergripande summering presenterades pa chefsdag och pa fortroendevaldas budgetdag
i mars. Enklare muntliga summeringar har darefter redovisats for respektive namnd. Till
regionstyrelsen gors sedan en dvergripande summering pa motet i maj.

Forslag till beslut

Overgripande summering av dialoger om planeringsférutsittningar 2027-2029 noteras till
protokollet.

Beslut

Overgripande summering av dialoger om planeringsférutsattningar 2027—2029 noteras till
protokollet.
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Expedieras till

Ekonomidirektor, Halso- och sjukvardsdirektor, Regional utvecklingsdirektoér, HR-direktor, Tf.
direktor ledningsstod, Direktor ledningsstdd och service, Kommunikationsdirektor och
service samt respektive direktors narstod.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse om planeringsforutsattningar 2027-2029

Summering av planeringsforutséttningar 2027-2029 till RS

§55 Hiélso- och sjukvirdsndmnden Planeringsforutsittningar 2027-2029
§28 Kollektivtrafikndmnden Planeringsforutséttningar 2027-2029

§54 Regionala utvecklingsndmnden Planeringsforutsattningar 2027-2029

Paragrafen ar justerad
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§78

Investeringsbudget 2027 (RS/57/2026)

Sammanfattning

Regionfullméktige faststallde enligt RS/114/2025, Regionplan och Budget 2026—2028. Planen
omfattar bland annat dven investeringsbudget. | investeringsbudgeten ingar den totala
investeringsramen for de narmsta tre aren. For 2027 uppgar investeringsramen till 342
miljoner kronor inklusive anpassning Getingen (338 miljoner inkluderat anpassning Getingen
2026).

Sedan tidigare har regionstyrelsen i januari 2026 beslutat att flytta 6ver totalt 79 997 000
kronor fran investeringsbudget 2026 till investeringsbudget 2027, varav storsta delen avser
renovering av Getingen pga fordrojd planeringsfas.

Enligt de nya reglerna for investeringar ska Investeringsradet arligen sammanstalla ett
forslag avseende total investeringsram och investeringsplan med sammanstalld
reinvesteringsniva, (reinvesteringar overstigande 5 mkr sarredovisas per objekt som
informationsarende) samt nyinvesteringar pa objektsniva. Regionstyrelsen faststaller arligen
fordelningen av investeringsbudgeten och ansvarar for hela regionens investeringar.

Infor 2025 sa flyttades MTA organisatoriskt fran halso och sjukvardsnamnden till
regionstyrelsen, vilket medfor att de investeringar som ingar i 2027 ars investeringsram aven
inkluderar verksamhetsinvesteringar tillhorande MTA. En omfordelning av
avskrivningsbudgeten mellan regionstyrelsen och halso och sjukvardsnamnden gjordes i
samband med budgetarbetet infor 2025.

Ett forslag till investeringsbudget 2027 har beretts av Investeringsradet infor beslut.

Investeringsradets forslag har utarbetats utifran de sammanstallningar om
investeringsbehov som lamnats av varje omrade per objekt. | sammanstallningarna har varje
omrade rangordnat och motiverat sina forslag, gjort kostnadsberdkningar och beskrivit
konsekvenserna for en utebliven investering, till exempel utifran ett patientperspektiv.
Forslagen har sedan diskuterats, prioriterats och rangordnats av respektive
forvaltningsomrades ledningsgrupp och av MT gallande medicinteknisk utrustning. |
forslaget till reinvesteringsbudget for medicinteknisk utrustning ingar kommande berdknad
patologiutrustning pa 10 mkr samt en Ovrig pott pa 5 mkr for att sakerstalla kommande
prishdjningar och slippa oférutsedda investeringar.

Investeringsradet har aven som forslag att omfordela 5 mkr fran investeringsplan 2026
gallande ny byggnad utanfor akuten till en reinvestering av en medicin disk pa akuten. Dessa
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5 mkr ligger med i forslaget till reinvesteringsbudget for fastighet 2027. | grunden har
fastighet fatt 10 mkr beviljat for akutbyggnation under 2026, processen har forskjutits sa
merparten av byggnationen kommer att ske under 2027 i stallet.

Foljande investeringar foreslas for regionstyrelsen (tkr)

e Reinvesteringar (varav 7750 MT) 22 586
Varav enskilda objekt 6éver 5 mkr
IT-infrastruktur 14 850

e Reinvesteringar fastighet 107 000

(inkluderat 1 mkr konstnarlig gestaltning)
Varav enskilda objekt 6éver 5 mkr

Brandskyddsdtgdrder 23 800 (flerdrigt projekt)
Byte till ledbelysning 8 000 (flerdrigt projekt)
Larm och kallelsesystem 5 600 (flerdrigt projekt)
Renovering Getingen 50 000
e Nyinvesteringar per objekt 7720
¢ Nyinvesteringar fastighet per objekt 60 000
Totalt foreslagen investeringsniva for regionstyrelsen 2027: 212 156 tkr

Respektive namnd har for den egna verksamheten godkéant foreslagen investeringsplan
innehallande reinvesteringsnivan samt nyinvesteringar pa objektsniva enligt beslut i
regionala utvecklingsnamnden 2026-05-19 § 53, kollektivtrafiknamnden 2026-05-20 § 29 och
hélso- och sjukvardsnamnden 2026-05-21 § 73.

Sammanstillning av totala investeringsplanen for Region Jamtland Harjedalen 2027 (tkr):
e Reinvesteringsnivan avseende medicinskteknisk utrustning 50 000
Varav enskilda objekt éver 5 mkr:

Interventions Lab Réntgen 11 mkr
Ambulanser 5,4 mkr

e Reinvesteringsnivan avseende fastigheter 107 000
Varav enskilda objekt éver 5 mkr
Brandskyddsdtgdrder 23 800 (flerdrigt projekt)
Byte till ledbelysning 8 000 (flerdrigt projekt)
Larm och kallelsesystem 5 600 (flerdrigt projekt
Renovering Getingen 50 000

e Reinvesteringsnivan avseende Ovriga investeringar 47 000
Varav enskilda objekt éver 5 mkr
IT-infrastruktur 14 850
Nytt Biljett och betalsystem 12 000

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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¢ Nyinvesteringar medicinskteknisk utrustning per objekt 30900
o Nyinvesteringar fastigheter per objekt 60 000
e Nyinvesteringar Ovrigt per objekt 450
e Pott avseende mindre lokalanpassningar 5000
e Pott avseende ofdrutsedda investeringar 15 000
¢ Pott avseende hjialpmedel 27 000
SUMMA TOTAL INVESTERINGSRAM 2027 342 350

Forslag till fordelning av nyinvesteringar per objekt framgar i bilaga 1.

Forslag till beslut
1. Forslag till fordelning av investeringsbudget for regionstyrelsen godkanns.

2. Den totala investeringsramen for 2027 foreslas till 342,35 miljoner kronor i Regionplan
och budget 2026-2028, fordelat enligt foljande (belopp i tkr):
Reinvesteringsnivan avseende medicinskteknisk utrustning 50 000

Reinvesteringsnivan avseende fastigheter 107 000
Reinvesteringsnivan avseende 6vriga investeringar 47 000
Nyinvesteringar medicinskteknisk utrustning per objekt 30900
Nyinvesteringar fastigheter per objekt 60 000
Nyinvesteringar ovrigt per objekt 450
Pott avseende mindre lokalanpassningar 5000
Pott avseende oférutsedda investeringar 15 000
Pott avseende hjdlpmedel 27 000

3. Investeringsradets forslag till omdisponering av 2026 ars fastighets investeringsbudget pa
5 mkr till en medicin disk pa akuten godkanns.

4. 5 mkr flyttas 6ver fran 2026 ars investeringsbudget till 2027 fér byggnation av
akutbyggnad (vilket redan finns med under punkt 2 under reinvesteringar fastighet).

Yrkanden

Ronny Karlsson (SD) yrkar foéljande:

Andringsyrkande punkt 2 Reinvestering avseende fastigheter dndras till 106 000, dvs 1 mkr
for konstnarlig gestaltning stryks.

Lars-Erik Olofsson (KD) yrkar avslag till Ronny Karlssons yrkande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Proposition

Ordforanden staller proposition pa Ronny Karlssons dandringsyrkande och finner att det
avslas.

Ordforanden staller proposition pa regiondirektérens forslag punkt 1-4 och finner att det
antas.

Beslut
1. Forslag till fordelning av investeringsbudget for regionstyrelsen godkanns.

2. Den totala investeringsramen for 2027 foreslas till 342,35 miljoner kronor i Regionplan
och budget 2026-2028, fordelat enligt foljande (belopp i tkr):
Reinvesteringsnivan avseende medicinskteknisk utrustning 50 000

Reinvesteringsnivan avseende fastigheter 107 000
Reinvesteringsnivan avseende 6vriga investeringar 47 000
Nyinvesteringar medicinskteknisk utrustning per objekt 30900
Nyinvesteringar fastigheter per objekt 60 000
Nyinvesteringar ovrigt per objekt 450
Pott avseende mindre lokalanpassningar 5000
Pott avseende oftérutsedda investeringar 15 000
Pott avseende hjdlpmedel 27 000

3. Investeringsradets forslag till omdisponering av 2026 ars fastighets investeringsbudget pa
5 mkr till en medicin disk pa akuten godkanns.

4. 5 mkr flyttas 6ver fran 2026 ars investeringsbudget till 2027 fér byggnation av
akutbyggnad (vilket redan finns med under punkt 2 under reinvesteringar fastighet).

Reservationer
Ronny Karlsson (SD) och Anette Rangdag (SD) reserverar sig till forman for Ronny Karlssons
yrkande.

Expedieras till
Jennie Eriksson/Tomas Grundstrom/Investeringsradet

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Investeringsbudget 2027

e bilaga 1 sammanstillning nyinvesteringar fullmiktige 2026(385430) (0)
§29 Kollektivtrafiknimnden Fordelning av investeringsbudget for
kollektivtrafikndmnden 2027
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e §73 Hilso- och sjukvardsndmnden Fordelning av investeringsbudget for hédlso- och
sjukvardsnimnden

e §53 Regionala utvecklingsndmnden Fordelning av investeringsbudget for regionala
utvecklingsndmnden 2027

Paragrafen ar justerad
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§79

Bistand till Ukraina (RS/322/2026)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalen har genom lag (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter mdjlighet att besluta om internationellt bistand. Enligt 5 kap. 4 § kan
regionen lamna bistand i form av utrustning, radgivning, utbildning eller pa annat satt
till ett land som far statligt bistand, vilket Ukraina far.

Region Jamtland Harjedalen har tidigare via beslut i regionstyrelsen skankt
ambulanser, medicinteknisk utrustning och férbrukningsmaterial till Ukraina.

Regionstyrelsen beslutade 2022-06-01 § 119 att ge regiondirektdren i uppdrag att
utifran Socialstyrelsens kriterier bista Ukraina med lamplig utrustning och material.
Aven annat material som inte uppfyller samtliga kriterier men &ndé beddéms som
anvandbart utan risk for patient kan skankas som utbildnings- och évningsmaterial.
Bistandet skall i forsta hand ga via Socialstyrelsen och MSB enligt PM och i andra
hand genom etablerade bistandsorganisationer.

Beslut om bistand ska dock fattas av regionstyrelsen enligt styrelsens reglemente.

Omrade Anestesi/Operation/lva har meddelat att man har viss medicinteknisk
utrustning som har utrangerats fran den egna verksamheten men som i stallet skulle
kunna skankas till Ukraina. Det omfattar:

ca 20 st 6vervakningsutrustningar som tar blodtryck,

Saturationsmatning,

EKG-6vervakning och artartrycksmatning som ar ersatt av ny utrustning 2025.

21 st Carescape One enheter med tillbehor for att kunna mata personers vitalparametrar:
Blodtryck/Puls/Spo2/Ekg

8 st Laddningskablage till Carescape One.

e 1 st 6gonoperationsstol som ar fungerande och ersatt som kan skdnkas.

| "Vagledning fran MSB avseende donationer fran regioner till
Ukraina”’(RS/981:1/2025) anges Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps,
MSB (nuvarande Myndigheten for civilt forsvar, MCF), uppdrag att koordinera de
begaran om stod som Ukraina [amnar in till EU:s civilskyddsmekanism och dess
center for samordning av katastrofberedskap (ERCC), inklusive begdran om
sjukvardsrelaterade donationer. Nar svenska regioner vill donera efterfragad
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medicinteknisk utrustning eller sjukvardsmateriel till Ukraina kan MCF hjalpa till att
koordinera och kostnadsfritt transportera donationerna. Socialstyrelsen har ocksa ett
regeringsuppdrag dar det star att myndigheten ska bistd med samordning och logistik
mellan regionerna och MCF vid de tillfallen nar Socialstyrelsen fatt och
vidarebefordrat en forfragan om stéd via exempelvis ERCC.

MCF kan bista i att transportera donationer direkt fran en region till Ukraina men
samlar inte in och lagerhéller donationer. Forutsattning for stéd fran MCF med
donation och transport ar att regionen sjalv inventerar, dokumenterar och packar
gods infor transport. MSB upphandlar transport med kommersiella transportorer som
hamtar varorna hos regionen och kor direkt till mottagare i Ukraina.

Det finns inga krav pa regionerna att genomféra donationer till Ukraina via MCF eller
ERCC. Regionerna kan exempelvis valja att samarbeta med frivilligorganisationer for
att transportera utrustningen till Ukraina. Detta kan géra det mdjligt att agera
snabbare och underlatta logistiken och hanteringen av medicinteknisk utrustning eller
sjukvardsmateriel.

| samband med bistand i form av medicinteknisk utrustning som gava skall
mojligheten att samtidigt skanka overblivet forbrukningsmaterial utredas. Detta
material bor da skickas med i den dvriga leveransen.

Socialstyrelsen har i "PM- angaende forfragningar om stdd till Ukraina: gemensam
inriktning” fran 2022-03-09 i samrad med regionernas halso- och sjukvardsdirektérer
gett rekommendationer/riktlinjer med kriterier for att den utrustning och
forbrukningsmateriel som identifierats som majligt bistand ar enligt lag (2009:47) om
vissa kommunala befogenheter att bistandet avser sadant som regionen inte behéver
for sin verksamhet och att bistandet inte paverkar regionens egen redundans.

Nar det galler kriterier for utrustning och férbrukningsmaterial sdgs ocksa foljande:
Ytterligare kriterier for den utrustning som identifierats for bistand ar att:

e Forebyggande underhall och service ar genomford pa all utrustning och att det finns
manualer pa engelska.

e Materiel kopplat till anvdandning av medicinteknisk apparatur behéver medfélja for

e 7-14 dygn. Materielen bor var sampackad med apparaten for att sdkerstélla att de inte
hamnar pa olika platser.

Kriterier for det forbrukningsmateriel som identifierats ar att:

e Det dr ooppnade férpackningar (dvs. avdelningsférpackningar).
e Detinte bestar av 16sa, styckeforpackade artiklar. Dessa maste i sddana fall plastas in.
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e De har en hallbarhet pa minst 12 manader.

Forbrukningsmaterial med kort eller utganget datum som inte uppfyller
Socialstyrelsens kriterier ovan men som ar fullt anvandbara i en krissituation kan
markas och skankas som utbildnings- och dvningsmaterial. Det kan handla om olika
forbandsmaterial eller tex suturer, iv-kanyler, staples for sar m m. Finansiering
behdvs inte nar det galler utrangerad medicinteknisk utrustning samt
forbrukningsmaterial med utganget datum. Daremot behoéver finansiering ske om

forbrukningsmaterial ur ordinarie sortiment med lang hallbarhet ges som bistand. Den

finansieringen foreslas goras ur Regiondirektdérens utvecklingsanslag.

Forslag till beslut

1. Regiondirektoren far i uppdrag att utifran Socialstyrelsens kriterier och MCF (MSB)
vagledning bistd Ukraina med redovisad utrangerad/avvecklad utrustning/materiel enligt
beskrivning ovan.

2. I samband med bistand i form av medicinteknisk utrustning som gava ska samtidigt
skdnkas 6verblivet forbrukningsmaterial.

3. Bistandet ska i forsta hand ga via Socialstyrelsen och MCF enligt PM och Vagledning och i
andra hand genom etablerade bistandsorganisationer.

4. Eventuella kostnader for detta finansieras ur regiondirektérens utvecklingsanslag.

Beslut

1. Regiondirektoren far i uppdrag att utifran Socialstyrelsens kriterier och MCF (MSB)
vagledning bista Ukraina med redovisad utrangerad/avvecklad utrustning/materiel enligt
beskrivning ovan.

2. | samband med bistand i form av medicinteknisk utrustning som gava ska samtidigt
skankas overblivet férbrukningsmaterial.

3. Bistandet ska i forsta hand ga via Socialstyrelsen och MCF enligt PM och Vagledning och i
andra hand genom etablerade bistandsorganisationer.

4. Eventuella kostnader for detta finansieras ur regiondirektdrens utvecklingsanslag.

Beslutsunderlag

e Tjdnsteskrivelse Stod till Ukraina
e Vigledning frdn MSB avseende donationer fran regioner till Ukraina(RS98112025)
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e Bilaga Socialstyrelsens PM — angdende forfragningar om stdd till Ukraina gemensam
inriktning(RS31232022)

Paragrafen ar justerad
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§80

Arets folkhilsoinsats 2026 (RS/117/2026)

Sammanfattning

Region Jiamtland Harjedalen delar arligen ut folkhalsopriset Arets folkhalsoinsats. Priset &r
avsett att tilldelas personer, organisationer, sammanslutningar, foretag eller offentlig
verksamhet som pa ett féredomligt och aktivt satt tagit initiativ till atgdrder som positivt
paverkar folkhalsan inom Jamtlands lan.

Pristagaren maste utdva sina insatser i samstammighet med Region Jamtland Harjedalens
vardegrund. Priset delas ut for att uppmarksamma och uppmuntra fortjanstfulla insatser
inom omradet folkhalsa. Med insatser for en battre folkhdlsa menas insatser som framjar
hédlsa och forebygger ohalsa. Insatser ska bidra till ett socialt, fysiskt och psykiskt
valbefinnande samt 6ka den jamlika halsan mellan olika grupper i samhallet.

Utlysning for 2026 ars pris har skett genom utskick pa sociala medier samt pa regionens
hemsida. Sammanlagt har 108 nomineringar inkommit. Bifogad motivering foreslas for
folkhalsopristagaren. Stadgar for Region Jamtland Harjedalens folkhalsopris (RS/2231/2016)
géller for arets folkhalsoinsats.

Beredningen av arendet har skett i nara samrad med det regioninterna radet Politiskt rad for
folkhalsa och natverket FolkhalsoZ:s presidium i enlighet med stadgarna for priset.
Folkhalsopriset omfattar 20 000 kronor och delas ut vid regionfullmaktiges sammantrade i
juni 2026. Politiskt rad for folkhalsa behandlade drendet vid sitt sammantrade den 20 april
2026

Forslag till beslut

1. Stromsunds ridklubb utses till pristagare av Region Jamtland Hérjedalens folkhalsopris
Arets folkhalsoinsats 2026.

2. Motivering for priset antas.
3. Utdelning av priset sker vid regionfullmaktiges sammantrade i juni 2026.

Beslut

1. Stromsunds ridklubb utses till pristagare av Region Jamtland Harjedalens folkhalsopris
Arets folkhalsoinsats 2026.

2. Motivering for priset antas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

38/9



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2026-05-27

3. Utdelning av priset sker vid regionfullmaktiges sammantrade i juni 2026.

Expedieras till

Politiskt rad for folkhalsa
Folkhalsochef
Pristagarna

Beslutsunderlag

e Arets folkhilsoinsats 2026
e Motivering arets folkhélsoinsats 2026

Paragrafen ar justerad
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§81

Svar pa granskning av kunskapsstyrning (RS/106/2026)

Sammanfattning

Regionens revisorer har genomfort en granskning av hur Region Jamtland Harjedalen arbetar
med kunskapsstyrning. Syftet var att bedéma om regionstyrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden har tillracklig uppfoljning och kontroll av att arbetet med
kunskapsstyrning bedrivs pa ett tillfredsstallande satt. Granskningen har avgransats till det
regiondvergripande arbetet med fokus pa samordnarrollen och regiondverlakarnas
funktioner. Darutover har féljande fyra kunskapsstod sarskilt granskats.

Revisorernas overgripande beddmning ar att regionen har en struktur som féljer den
nationella modellen, men att uppfoljning, kontroll och implementering inte &r tillrackliga.
Arbetet med kunskapsstyrning ar starkt personberoende, vilket skapar sarbarhet. Samverkan
med kommunerna saknar en formaliserad modell vilket férsvarar en sammanhallen
vardkedja. Sammantaget uppfyller regionen endast delvis kraven pa effektiv
implementering, systematisk uppfoljning och integrerad riskhantering.

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen att:

e Forenkla implementeringsprocesserna genom att géra mallar och verktyg for
gapanalys och atgardsplaner mer anvandarvanliga och lokalt anpassade.

o Sakerstall tydliga tidsplaner och prioriteringar for implementering av vardforlopp i
linje med nationella riktlinjer.

e Tydliggor ansvarsfordelningen vid granséverskridande vardprocesser genom en
formaliserad modell féor mandat och ansvar mellan region och kommun.

e Minska personberoendet genom att sdkra langsiktig bemanning av
nyckelfunktioner, inklusive samordnarrollen for att minska sarbarheten vid
personalforandringar.

o Utveckla uppfoljningssystemen med automatiserad datadverféring och enhetlig
informationsstruktur. Sakerstall att indikatorer definieras och féljs upp for samtliga
vardforlopp.

Ett forslag till svar har upprattats inom regionstaben i samrad med kunskapsstyrningens
arbetsutskott samt halso- och sjukvarden. Svaret utgar fran regionstyrelsens 6vergripande
ansvar, rekommendationer till hdlso- och sjukvardsnamnden hanteras i nédmndens svar.

Strukturen for kunskapsstyrning ar i stort uppbyggd enligt nationella modeller. Flera av
forbattringsomradena som lyfts i revisionsrapporten ar identifierade och insatser for att
atgarda dessa har paborjats. Bland annat utifran kunskapsstyrningens verksamhetsplan for
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2026. Revisionens bild av otydlig ansvarsfordelning mellan kommun och region delas inte,
befintliga samverkansstrukturer finns etablerade och behdver anvandas mer konsekvent i
arbetet. Gillande personberoende pagar arbete med att fordela ansvar till fler funktioner.

Forslag till beslut
Upprattat forslag till svar pa granskning av kunskapsstyrning antas.

Beslut
Upprattat forslag till svar pa granskning av kunskapsstyrning antas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pa revisionsrapport granskning av kunskapsstyrning
Svar pd granskning av kunskapsstyrning

Skrivelse fran regionens revisorer: Granskning av kunskapsstyrning
Granskningsrapport: Kunskapsstyrning

Paragrafen ar justerad
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§82
Svar pa granskning om malstyrning (RS/107/2026)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalens revisorer har genomfért en granskning om malstyrning. Enligt
revisionen syftar granskningen till att svara pa om regionstyrelsen och namnderna har en
malstyrning som sakerstaller en tillfredsstéllande styrning, uppfdljning och kontroll som
moijliggor att fullmaktiges mal uppnas med sarskilt fokus pa mal for god ekonomisk
hushallning. Senast den 4:e juni 2026 ska en redovisning om vilka atgarder som
regionstyrelsen vidtagit eller avser vidta samt tidplan med anledning av
granskningsresultatet. Ett forslag till svar har utarbetats.

Revisorernas samlade beddomning ar att Region Jamtland Harjedalen i flera delar har en
formellt tydlig struktur for mal- och resultatstyrning, men att centrala moment i styrkedjan,
uppfoljningen och analysarbetet inte fungerar tillrackligt val i praktiken. Sammanfattningsvis
beddms styrningen vara delvis andamalsenlig, med flera tydliga utvecklingsbehov. Utifran
bedomningarna i granskningsrapporten ger revisionen féljande rekommendationer:
e Siakerstélla att det faststalls en dokumenterad prioriteringsprincip for malkonflikter
och atgarder.
o Sadkerstalla realistiska malnivader for finansiella nyckeltal och koppla dem till ned
brutna indikatorer péa enhetsnivad med tydligt ansvar for uppféljning.
e Regionen bor infora en dokumenterad och tillampad metod for orsaksanalys for att
starka kopplingen mellan analys, prioriteringar och genomférbara atgarder.
o Overgangen fran analys till dtgdrd med krav pé tydliga beslutsunderlag, beslutsgang
och tid-/ansvarsplan for genomférande och uppféljning.
e Utveckla IT-stod for flerarsprognoser, scenarioplanering och integrerad koppling
mellan resultat-, balans- och kassaflédesperspektiv.

Sammantaget delar regionstyrelsen revisorernas bedomning om att Region Jamtland
Héarjedalens struktur for mal- och resultatstyrning kan starkas. En viktig del i
utvecklingsarbetet ar att utveckla formagan att prioritera mellan verksamheter och se 6ver
finansiella mal. Samt att tydliggéra och dokumentera processer for planering och
uppfoljning. Just nu genomfors flera insatser for att starka

dessa omraden inom rimlig ambitionsniva, och revisorernas iakttagelser tas med i det
fortsatta utvecklingsarbetet.

Forslag till beslut
Upprattat forslag till svar pa revisorernas granskning om malstyrning antas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Robert Hamberg (M) yrkar foljande:

"Regionstyrelsens svar behover tydligare beskriva vilka konkreta férandringar som
ska genomfoéras for att starka malstyrningen i praktiken. Revisionsrapporten visar att
det finns betydande brister i styrkedja, prioriteringsprinciper, uppfdljning och
kopplingen mellan analys och genomférbara atgarder.

Mot denna bakgrund bér svaret kompletteras med tydligare krav pa dokumenterade
prioriteringsprinciper vid malkonflikter, obligatoriska och tidsatta atgardsplaner med
ansvar och effekthemtagning samt skarpare uppféljning av genomférda beslut.

Andringsyrkanden

Att foljande stycken laggs till svaret under "Sakerstalla att det faststalls en
dokumenterad prioriteringsprincip for malkonflikter och atgarder.”

» Regionstyrelsen delar revisionens bedémning att nuvarande malstyrning i flera
delar inte ger tillrackligt styrande effekt i verksamheten. Regionstyrelsen avser darfor
att under 2026 besluta om gemensamma och obligatoriska arbetssatt for prioritering,
uppfdljning, orsaksanalys och effekthemtagning i samtliga verksamheter.

* Regionstyrelsen ska under 2026 besluta om en dokumenterad modell for
prioritering vid malkonflikter mellan ekonomi, tillganglighet, kvalitet och arbetsmiljo.
Modellen ska anvandas som stod i budget-, planerings- och uppfdljningsprocesserna
och innehalla krav pa konsekvensanalys och dokumenterade prioriteringsgrunder.

Att foljande stycke laggs till svaret under "Sakerstalla realistiska malnivaer for
finansiella nyckeltal och koppla dem till nedbrutna indikatorer pa enhetsniva med
tydligt ansvar for uppféljning.”

* Regionstyrelsen konstaterar att styrningen under flera ar praglats av bristande
koppling mellan mal, resurser och genomférbara atgarder. For att ateruppratta
styrkedjans legitimitet kravs tydligare prioriteringar, 6kad realism i malsattningar samt
skarpare uppféljning av beslutade atgarder."

Jorgen Larsson (C) yrkar bifall till Robert Hambergs yrkanden.

Katarina Nyberg Finn (S) yrkar avslag till Robert Hambergs yrkanden med féljande
motivering:

Vi delar intentionerna om behovet av starkt uppféljning, tydligare koppling mellan
analys och atgard samt fortsatt utveckling av mal- och resultatstyrningen. Flera av de
delar som lyfts hanteras redan inom ramen fér det utvecklingsarbete och de atgarder
som redovisas i svaret pa revisionsrapporten.

Vi beddmer samtidigt att yrkandet innehaller alltfor detaljerade och langtgaende
stallningstaganden kring hur prioriteringar ska genomfoéras i praktiken. Inom halso-
och sjukvarden maste prioriteringar ske utifran de krav som foljer av halso- och
sjukvardslagen och de nationella etiska prioriteringsprinciperna, dar vard efter behov
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och manniskovardesprincipen ska vaga tungt.

Vi bedémer vidare att flera av de atgarder som efterfragas redan pagar eller planeras
inom utvecklingen av styrmodell, ledningssystem och uppfdéljning. Att i detta skede
faststalla ytterligare detaljerade och obligatoriska modeller bedoms darfor inte vara
andamalsenligt.

Proposition

Ordféranden staller proposition pa Robert Hambergs andringsyrkanden och finner att
de avslas.
Ordféranden staller proposition pa regiondirektérens forslag och finner att det antas.

Beslut
Upprattat forslag till svar pa revisorernas granskning om malstyrning antas.

Reservationer
Robert Hamberg (M), Jennie Klaesson (M) och Jérgen Larsson (C) reserverar sig till férman
for Robert Hambergs yrkanden.

Expedieras till
Direktorer och narstod

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse om svar pa granskning om malstyrning

e Svar pa granskning av mélstyrning RS

Skrivelse fran regionens revisorer: Granskning av malstyrning
e Granskningsrapport: Malstyrning

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§83
Svar pa granskning av strategiska investeringar (RS/222/2026)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalens revisorer har granskat regionens arbete med strategiska
investeringar. Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen och halso-
och sjukvardsnamnden har sdkerstallt en tillrdacklig styrning, uppféljning och kontroll av
storre strategiska investeringar.

Revisorernas uppdrag har varit att svara pa féljande revisionsfragor:

e Har regionen en andamalsenlig investeringsstrategi som ar kopplad till omstallning
mot en God och Né&ra vard samt till att starka robustheten infor kris och krig?

e Finns det en tillfredsstallande uppféljning och kontroll av att planerade
investeringar genomfors samt att avvikelser identifieras och konsekvenser
tydliggors?

o Medfor avvikelser till faststalld investeringsplan och som innebar konsekvenser for
verksamheten ett aktivt beslutsfattande fran styrelsen och namnder?

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen att:

e nar forutsattningarna for finansiering av atgarder for 6kad robusthet och beredskap
har klargjorts, dokumentera och faststalla en samlad investeringsstrategi som
starker robustheten infor kris och krig.

e dokumentera paverkan och konsekvenser vid avvikelser fran beslutad
investeringsplan.

Revisorerna onskar senast 12 juni 2026 en redovisning av vilka atgarder som regionstyrelsen
vidtagit eller avser vidta, samt tidplan, med anledning av granskningsresultatet.

Ett forslag pa svar har upprattats inom ekonomiavdelningen.

Forslag till beslut
Upprattat forslag till svar pa granskning av strategiska investeringar antas.

Beslut
Upprattat forslag till svar pa granskning av strategiska investeringar antas.

Expedieras till
Regionens revisorer

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Svar pa granskning av strategiska investeringar
e Svar pa granskning av strategiska investeringar
o Skrivelse till regionstyrelsen fran regionens revisorer om granskning av strategiska
investeringar
e Revisionsrapport: Granskning av strategiska investeringar

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§84

Svar pa granskning av kris- och katastrofberedskap (RS/223/2026)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalens revisorer har genomfort en granskning av Region Jamtland
Harjedalens kris- och katastrofberedskap. Granskningens syfte har varit att bedéma om
uppbyggnaden av Region Jamtland Harjedalens robusthet bedrivs pa ett effektivt och
andamalsenligt satt.

Revisonens samlade bedémning &r att det bedrivs ett delvis andamalsenligt arbete med
uppbyggnaden av robustheten, men att arbetet inte fullt ut ar effektivt eller langsiktigt
hallbart. Det finns beredskapsplaner, strukturer for Tjansteman i Beredskap och Séarskild
sjukvardsledning, samverkan med andra aktorer och ett aktivt arbete med utbildningar,
traningar och 6vningar. Dock paverkar avsaknad av en strategi och matetal samt bristande
langsiktig finansiering mojligheten att bygga upp robustheten pa ett effektivt satt.

Revisionen rekommenderar regionstyrelsen att:
e tafram en strategi och tydliga mal for beredskapsarbetet.
e tafram mal och matetal for att mojliggéra uppfoljning och bedémning av om
genomforda aktiviteter har fatt avsedd effekt.
e initiera en 6versyn av reglementen for att tydliggdra ansvarsfordelningen gentemot
halso- och sjukvardsndmnden avseende beredskapsfragor

Region Jamtland Harjedalens revisorer vill att regionstyrelsen senast 12 juni 2026 redovisar
vilka atgarder styrelsen vidtagit eller avser att vidta med anledning av granskningsresultatet.
Ett forslag till svar har upprattats inom enheten Sakerhet och beredskap.

Forslag till beslut
1. Upprattat forslag till svar pa granskning av kris- och katastrofberedskap antas.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att i enlighet med svaret uppratta en strategi, eller
motsvarande dokument, under hosten 2026.

Beslut
1. Upprattat forslag till svar pa granskning av kris- och katastrofberedskap antas.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att i enlighet med svaret uppratta en strategi, eller
motsvarande dokument, under hosten 2026.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till
Sakerhet- och beredskapschef

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Svar pa granskning av kris- och katastrofberedskap

e Svar pé granskning av kris- och katastrofberedskap

e Skrivelse till regionstyrelsen fran regionens revisorer om granskning av kris- och
katastrofberedskap

e Revisionsrapport: Granskning av kris- och katastrofberedskap

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§85

Svar pa remiss: Beldgg for broms. Atgérder for starkare incitament till
lagre kommunalskattesatser (SOU2026:20) (RS/251/2026)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalen har fatt mojligheten att lamna ett remissvar pa betankande SOU
2026:20 om inférande av skattebroms och skattesankningsbidrag.

| remissvaret avstyrker regionen helt huvudforslaget om att inféra skattebroms och
skattesankningsbidrag. Dels utgor det en inskrankning i den kommunala sjalvstyrelsen, dels
skulle det leda till att de ojamlika ekonomiska férutsattningarna for att bedriva regional
verksamhet i olika delar av landet forstarks. Detta forslag skulle drabba kommuner och
regioner i lan med svag skattekraft och hoga skattesatser hardast. Jamtlands lan &r ett
sadant lan.

| utredningens analyser framgar att skattebromsar erfarenhetsmassigt endast far temporara
effekter och att de inte angriper grundorsakerna till att skattesatserna stiger.

Region Jamtland Harjedalen saknar forslag i utredningen om att snarast genomféra férslagen
i utredningen av det kommunala utjamningssystemet som gjordes 2022. Denna atgard skulle
minska behovet av skattehdjningar i manga kommuner och regioner.

Mycket lite utrymme ges i utredningen till analys av regionsektorn, trots att nastan hela
skattehojningen under 2000-talet skett dar (justerat for skattevaxlingar). Regionen tillstyrker
darfor forslaget om att utreda orsaker till skattehéjningar, titta pa fordelningen av
finansiering av nya sarskilt dyra behandlingar mm. Regionen framfér i remissvaret att en
fordjupad utredning av regionsektorn dven bor omfatta den lagstiftning som styr halso- och
sjukvarden och ger upphov till malkonflikter. Sadan lagstiftning och andra beslut pa nationell
niva far konsekvenser for kommuners och regioners majlighet att bedriva sin ekonomi inom
de ekonomiska ramarna.

Remissen ska besvaras senast 4 juni 2026.

Forslag till beslut

Upprattat forslag till svar pa remiss Beldgg for broms? Atgdrder for starkare incitament till
ldgre kommunalskattesatser (SOU2026:20) antas.

Beslut

Uppréttat forslag till svar pa remiss Beldgg for broms? Atgdrder fér starkare incitament till
ldgre kommunalskattesatser (SOU2026:20) antas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckning
Ronny Karlsson (SD) och Anette Rangdag (SD) deltar inte i beslutet.

Expedieras till

Chef hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen
Ekonomidirektor

Utredare halso- och sjukvardspolitiska avdelningen

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse RS/251/2026 Remiss: Beldgg for brom Atgirder for starkare
incitament till 1dgre kommunalskattesatser (SOU2026:20)
e Svar pé remiss: Beligg for broms Atgirder for starkare incitament till ligre
kommunalskattesatser
e Sammanfattning av betinkande SOU2026:20 Beldgg for broms

e Missiv for Remiss: Beligg for broms? Atgirder for starkare incitament till ligre
kommunalskattesatser (SOU 2026:20) (Fi2026/00577)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§86

Halso- och sjukvardsnamndens aterredovisning av handlingsplan for
genomforande av atgarder for en ekonomi i balans (RS/433/2026)

Sammanfattning

Mot bakgrund av den ekonomiska utvecklingen och den helarsprognos som efter
arets forsta kvartal pekade mot ett fortsatt underskott bedémdes det ndédvandigt att
Oka takten i genomférandet av beslutade atgarder for ekonomi i balans. Vid
regionstyrelsen sammantrade 2026-04-22 § 58 fick darfér regiondirektéren i uppdrag
att uppratta en handlingsplan for att sakerstalla genomférandet av atgarder som
halso- och sjukvardsnamnden beslutat om for att na en ekonomi i balans.
Handlingsplanen ska aterredovisas till regionstyrelsen i maj. Som ett led av behovet
av forstarkt uppfoljning samt regionstyrelsens uppsiktsplikt 6ver namndernas
verksamhet beslutades aven att halso- och sjukvardsnamndens presidium bjuds in till
regionstyrelsen for att Iopande redovisa arbetet med atgarder for ekonomi i balans
och resultatet av dessa.

Halso- och sjukvardsnamnden har 2026-05-21 § 70 faststallt tertialrapporten per april
2026 och i den redovisas handlingsplanen for 6kad styrning och uppféljning av
atgarder. Bland annat har en funktion fér Stéd och uppfdljning” inrattats som har
samlat kompetens utifran olika perspektiv och bestar av medarbetare som har
kunskap om ekonomi, HR, digitalisering och ledningsstod. Tillsammans med den
berérda verksamheten tittar gruppen pa de utmaningar som finns utifran ett
helhetsperspektiv och vilka prioriteringar som behodver goras for att implementera och
genomfora de aktiviteter som projekten kraver for att fa till forandringar av arbetssatt
och i slutdndan na de ekonomiska malen.

Halso- och sjukvardsndmndens presidium har bjudits in till regionstyrelsens
sammantrade 26-27 maj och kommer att redovisa namndens tertialrapport,
handlingsplan och pagaende atgarder.

Katarina Nyberg Finn (S), halso- och sjukvardsnamndens ordférande, Anna
Granevarn, halso- och sjukvardsdirektér och Asa Grénvik, forvaltningscontroller,
deltar vid styrelsens sammantrade och redovisar muntligt namndens tertialrapport
och handlingsplan avseende resultatférbattrande argarder.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen har tagit del av rapporten och de atgarder som vidtagits. Styrelsen noterar
att namnden har stora utmaningar men att handlingsplanen ar en rimlig plan for att
utvardera uppnadda ekonomiska effekter och genomférande av atgarder.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

Regionstyrelsen har tagit del av rapporten och de atgarder som vidtagits. Styrelsen noterar
att ndmnden har stora utmaningar men att handlingsplanen ar en rimlig plan for att
utvardera uppnadda ekonomiska effekter och genomférande av atgarder.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Hélso- och sjukvirdsndmndens dterredovisning
e Hailso och sjukvérdsndmnden tertialrapport april 2026
e Presentation HSNs redovisning av Tertialrapport april 2026

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§87

Informationer

Sammanfattning

Redovisning fran bolag, politiska samverkansorgan, konferenser mm
e Bengt Bergquvist (S) rapporterar fran besok av Trondelags Fylke 18-19 maj.
e Robert Hamberg (M) rapporterar fran Nationella screeningradet och SKRs
sjukvardsdelegation.

Beslut
Regionstyrelsen har tagit del av rapporterna och noterar dem till protokollet.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§88

Anmalan av delegationsbeslut till regionstyrelsen

Forslag till beslut
Anmalan av delegationsbeslut enligt upprattad forteckning noteras till protokollet.

Beslut
Anmalan av delegationsbeslut enligt upprattad forteckning noteras till protokollet.

Delegeringsbeslut

RS/194:1/2026 Upphandlingsuppdrag Konsultsstod Listningssystem

RS/144:1/2026 Delegationsbeslut Reviderad rutin f6r hantering av klagomal

kopplade till personuppgiftsbehandling

RS/143:1/2026 Delegationsbeslut Rutin for hantering av begiran om
registerutdrag

RS/693:40/2025  Delegationsbeslut Rittegangsfullmakt

RS/177:2/2026 Delegationsbeslut - Ombudsinstruktion for Inera ABs dgarrdd

2026

RS/361:7/2026 Delegationsbeslut - Ombudsinstruktion arsstimma for Brf
Akerirtan 2026

RS/335:6/2026 Delegationsbeslut - Ombudsinstruktion for arsstimma i
bostadsrittsforeningen Torvalla Centrum 2026

RS/300:3/2026 Delegationsbeslut Enskild 6verenskommelse
RS/150:5/2026 Delegationsbeslut Fordelning av medel avseende
Overenskommelse om okad tillgéinglighet till den specialiserade barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) 2026

RS/991:21/2025  Delegationsbeslut om anvdndning av pott for oforutsedda
investeringar i investeringsbudget 2026/

RS/991:22/2025  Delegationsbeslut om anvandning av pott for oforutsedda
investeringar 1 investeringsbudget 2026

RS/17:1/2026 Delegationsbeslut Kop och forsdljning av fonder
RS/430:5/2026 Delegationsbeslut ombudsinstruktion

RS/167:1/2026 Delegationsbeslut Avtal om medicinsk fotvard
RS/191:33/2023  Delegationsbeslut Tillfélliga avsteg fran regelverk for
extraersittningar 2026

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§89

Anmalan av inkomna handlingar till regionstyrelsen

Sammanfattning

Samtliga protokoll fran regionens politiska organ finns tillgangliga via Namnder & Styrelser |
MeetingPlus [sv]

Forslag till beslut
Anmalan av inkomna handlingar enligt upprattad forteckning noteras till protokollet.

Beslut
Anmalan av inkomna handlingar enligt upprattad férteckning noteras till protokollet.

Anmalningar

RS/82:14/2026 §33 Regionfullmiktige Ansvarsprovning for ar 2025 for
regionstyrelsen

RS/414:1/2026 Arsredovisning 2025 Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
RS/375:1/2026 Cirkular 26:18 fran SKR - Aktuell Ekonomi,
Planeringsforutséttningar for dren 2026 — 2029

RS/1105:4/2025  Andring av regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende anslag
1:6 Bidrag till folkhédlsa och sjukvard (S2026/00987)

RS/436:1/2026 Skrivelse frdn Ledamdter 1 norra Regionernas pensiondrsrdd RPR
angaende patienthotellet Bjorken

KTN/27:1/2026 §25 Kollektivtrafikndmnden Tertialrapport april 2026 for
kollektivtrafikndmnden

KTN/27:2/2026 Tertialrapport april 2026 Kollektivtrafiknimnden
KTN/26:4/2025 §26 Kollektivtrafikndmnden Uppfoljning av
Kollektivtrafiknamndens internkontrollplan 2026

KTN/26:5/2025 Uppf6ljning Internkontrollplan KTN

Paragrafen ar justerad
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§90

Regionfullmaktiges sammantradestider 2027 (RS/999/2025)

Sammanfattning

Enligt regionfullmaktiges arbetsordning ska fullméktige sammantrada minst 5 ganger varje
ar. Fullmaktige ska arligen besluta nér ordinarie sammantraden ska hallas.

Under 2027 foreslas regionfullmaktige sammantrada vid 5 tillfallen; februari, april, juni,
oktober och november sammanlagt 9 sammantradesdagar. Eftersom 2027 &r forsta aret pa
den nya mandatperioden avsatts en extra dag for fortroendemannautbildning i februari. Tid
for utbildning kommer dven att planeras vid ordinarie sammantraden.

| forslaget har kommunallagens (2017:725) féreskrifter om den ekonomiska forvaltningen
beaktats samt andra viktiga halltider i Region Jamtland Harjedalens planerings- och
uppfoljningsprocess. En samordning med styrelsens och namndernas sammantraden har
ocksa gjorts i syfte att skapa en val fungerande drendehanteringsprocess.

Arsredovisningen fér 2026 behandlas i april. Enligt Region Jamtland Harjedalens styrmodell
ska regionplanen med budget faststallas i juni. Delarsbokslutet per augusti behandlas i
oktober.

Sammantradestiderna ar avstimda mot Sveriges kommuner och regioners, SKR, och Norra
sjukvardsregionforbundets planering infor 2027.

Fullmaktiges presidium behandlade drendet 2026-05-04 § 46 och foreslar regionfullméaktige
Foljande sammantradesdagar faststalls for regionfullmaktige 2027:

9-10 februari

27-28 april

22-23 juni

19-20 oktober

30 november

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker fullmaktiges presidiums forslag.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker fullmaktiges presidiums forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till

Sekretariatet
Lanets kommuner

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Regionfulllmiktiges sammantridestider 2027
e §46 RF pres Regionfullméktiges sammantriadestider 2027

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§91

Forfragningsunderlag Halsoval Region Jamtland Harjedalen 2026
(RS/28/2026)

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade den 29 augusti 2023, §144 att under mandatperioden inratta ett
politiskt rad for vardvalen inom Region Jamtland Harjedalen, med uppdrag att under
beredningen pa tjanstepersonsniva stdmma av och férankra politiska forslag vid storre
forandringar i forfragningsunderlagen infor beslut i Regionstyrelsen samt vagleda
Bestallarenheten inom uppdraget (RS/329/2023).

Det politiska radet foreslar infor 2027 att hoja ersattningen for ST-lakares medianlon fran 60
till 65%, hoja ersattningen for familjecentral med 30% samt sanka kostnaden for externa
vardgivare for Helpdesk. For dvrigt foreslas att tillata dverlatelse av avtal efter godkdnnande
av Region Jamtland Héarjedalen samt mojligheten att kvitta skulder/ ta tillbaka felaktigt
utbetald ersittning i samband med utbetalning av ersittning. Aven férslag pa text om vad
som kravs for att digital kontakt ska raknas som en vardkontakt.

Samtliga forslag till forandringar i forfragningsunderlaget for Halsoval Region Jamtland
Héarjedalen 2027 samt IT bilaga presenteras i beslutsunderlag. Da beslut om regionstyrelsens
budget 2026 inte ar fattat vid dagens sammantrade kommer beslut om kapitel 5 Ersattning
tas vid regionstyrelsens mote i november.

Utifran initiativarendena som lyftes pa regionstyrelsens mote den 4 november 2025, §185
och §186, har dialog skett i politiska rddet men inga foreslagna andringar infor 2027.

HSN-drende HSN/1896/2025 som hanterades i Regionstyrelsen i drende RS/120/2025 har
aven det foranlett dialog i ovan ndmnda rad men inga foreslagna andringar infér 2027.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

1. Forfragningsunderlag Halsoval Region Jamtland Harjedalen 2027 samt IT bilaga faststalls.

2. Eventuella kompletteringar och ytterligare justeringar uppdras till regionstyrelsen att fatta
beslut om i november 2025.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1. Forfragningsunderlag Halsoval Region Jamtland Harjedalen 2027 samt IT bilaga faststalls.

2. Eventuella kompletteringar och ytterligare justeringar uppdras till regionstyrelsen att fatta
beslut om i november 2025.

Expedieras till

Bestallarchef
Chefer Division Nara Vard

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Forfragningsunderlag Hilsoval Region Jimtland Hérjedalen 2027

e Forrevid. 2027 Forfrdgningsunderlag 2026 Hélsoval Region Jamtland Harjedalen
A-L

e Forrevidering IT-bilaga 2026

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§92

Vardval medicinsk fotvard 2027 (RS/29/2026)

Sammanfattning

Vardval medicinsk fotvard inférdes 1 januari 2013 i enlighet med lagen om valfrihetssystem
(2008:962) vilket innebar att vardgivare som ska utfora fotvardsbehandling pa remiss kan
ansluta sig och fa ersattning fran Region Jamtland Hérjedalen.

Regionstyrelsen beslutade den 29 augusti 2023, §144 att under mandatperioden inrdtta ett
politiskt rad for vardvalen inom Region Jamtland Harjedalen med uppdrag att under
beredningen pa tjanstepersonsniva stamma av och forankra politiska forslag vid stérre
forandringar i forfragningsunderlagen infor beslut i Regionstyrelsen samt vagleda
Bestallarenheten inom uppdraget (RS/329/2023).

Det politiska radet for vardvalen har inte kommit fram till nagra forslag till férandringar infor
2027. Darmed fastslas att villkoren i forfragningsunderlaget for vardval medicinsk fotvard
2026 aven ska galla for 2027.

Nuvarande ersattning till fotvardarna med 744 kr kommer infor 2027 att raknas upp i
enlighet med forfragningsunderlaget. Beslut om ersattning tas nar LPIK for 2027 ar faststallt.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

1. Forfragningsunderlag Vardval medicinsk fotvard 2027 faststalls.

2. Eventuella kompletteringar och ytterligare justeringar uppdras till regionstyrelsen att fatta
beslut om i november 2026.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

1. Forfragningsunderlag Vardval medicinsk fotvard 2027 faststalls.

2. Eventuella kompletteringar och ytterligare justeringar uppdras till regionstyrelsen att fatta
beslut om i november 2026.

Expedieras till
Bestdllarchef

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Véardval medicinsk fotvard 2027
e Forslag Vardval medicinsk fotvard 2027

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§93

Vardval allmantandvard for barn och unga 2027 (RS/30/2026)

Sammanfattning

Vardval allmantandvard for barn och unga vuxna infordes i januari 2014 enligt lagen
(2008:962 ) om valfrihetssystem (LOV).

Regionstyrelsen beslutade i augusti 2023 om tillsdttande av ett politiskt rad for vardvalen
under 2024-2026 med uppdrag att under beredningen pa tjanstepersonsniva stimma av och
forankra politiska forslag vid storre forandringar i forfragningsunderlaget infor beslut i
Regionstyrelsen samt vagleda Bestdllarenheten inom uppdraget.

Infor 2027 forslas redaktionella forandringar i forfragningsunderlag Vardval allméntandvard
for barn och unga 2027, vilka redovisas i beslutsunderlaget.

Da beslut om regionstyrelsens budget 2026 inte ar fattat vid dagens sammantrade kommer
beslut om kapitel 5 Ersattning tas vid regionstyrelsens mote i november.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

1. Vardval allmantandvard fér barn och unga 2027 faststalls.

2. Eventuella kompletteringar och ytterligare justeringar uppdras till regionstyrelsen att fatta
beslut om i november 2026.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

1. Vardval allmantandvard fér barn och unga 2027 faststalls.

2. Eventuella kompletteringar och ytterligare justeringar uppdras till regionstyrelsen att fatta
beslut om i november 2026.

Expedieras till

Bestallarchef
Verksamhetschef Folktandvarden

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Virdval amllméntandvard for barn och unga 2026

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Forfrdgningsunderlag 2027 Vardval allmdntandvérd for barn och unga 2027

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§94

Revidering av regler for Region Jamtland Harjedalens agande i bolag och
medlemskap i foreningar och forbund (RS/416/2026)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalen ar dgare i ett flertal aktiebolag och medlem i bade ekonomiska
och ideella féreningar, forbund samt som huvudman i stiftelser — totalt ca 30 olika
organisationer. Pa regiondvergripande niva styrs dgandet och medlemskapen i
styrdokumentet Regler fér Region Jimtland Héirjedalen som dgare i bolag och medlem i
féreningar och férbund, samt ett tillhérande dokument med tillampningsanvisningar.

Under arbetet med vissa av dessa bolag och féreningar har situationer och fragor uppstatt
som inte berors i de regiondvergripande styrdokumenten, vilket 6kar risken for att Regionen
inte hanterar sina deldgda bolag, féreningar och forbund pa ett likvardigt satt. Det galler
exempelvis vilka kriterier som ska anvandas for att utvardera bade befintliga och eventuella
framtida engagemang i bolag och foreningar, riktlinjer for privat-offentligt samagande samt
vilken roll verkstallande direktor eller verksamhetsledare far ha i styrelser.

Darfor foreslas en revidering av de regiondvergripande styrdokumenten, som ger guidning
till de utmaningar och fragor som uppstatt i arbetet med Region Jamtland Harjedalens bolag,
foreningar, forbund och stiftelser.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Reviderade Regler for Region Jamtland Harjedalen som dgare i bolag och medlem i
foreningar och férbund antas.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Reviderade Regler for Region Jamtland Harjedalen som dgare i bolag och medlem i
foreningar och forbund antas.

Expedieras till

Tf Direktor Ledningsstéd och beredskap
Omradeschef Hallbar tillvaxt

Regional utvecklingsstrateg
Ekonomicontroller

Ekonomidirektor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Revidering av Regler for Region Jdmtland Hérjedalen som dgare i
bolag och medlem i foreningar och forbund

o Nytt forslag - Regler for Region Jamtland Harjedalen som dgare 1 bolag och medlem 1
foreningar och forbund

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§95

Andring av beslut gillande fullméktigeberedning med uppdrag att foresla
atgarder for en ekonomi i balans. (RS/1033/2025)

Sammanfattning

Pa regionfullmaktiges mote den 25 november 2025, § 136, beslutades foéljande:

1. Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa reglemente, direktiv, tidplan och
finansiering for en fullmaktigeberedning med uppdrag att féresla atgarder for en ekonomi i
balans pa lang sikt.

2. Arendet ska dterkomma pé regionfullmaktige i juni.

Bakgrunden till beslutet var de ekonomiska rapporter per september 2025 som hade
redovisats for regionstyrelsen. Rapporterna visade att Region Jamtland Harjedalen fortsatt
star infor betydande ekonomiska utmaningar. Men att det finns mojligheter att paverka
utvecklingen genom tydliga, riktade atgarder med fokus pa langsiktig hallbarhet och 6kad
effektivitet i resursanvandning.

Just nu pagar inom Region Jamtland Harjedalen flera insatser for att 6ka takten, sakerstélla
genomforandet av atgarder samt identifiera och arbeta med ytterligare atgarder. Det pagar
ocksa arbeten for att starka styrning, uppfoljning och kontroll.

Pa regionfullméaktiges mote den 10 februari 2026, § 16, togs beslut om dndrad tidsplan for
faststallande av Regionplan och budget 2027-2029. Regionfullmaktige beslutade att planen
ska faststéllas pa sammantradet den 17 november 2026 i stallet for i juni. Samtidigt pagar
ocksa en 6versyn av den politiska organisationen infor nasta mandatperiod. Ett forslag ska
presenteras pa regionfullmaktiges mote i juni. Val till regionfullmaktige sker 13 september
2026.

Sammantaget bedoms det viktigt att det politiska styret for kommande mandatperiod far
mojlighet att besluta om struktur och arbetssatt for Region Jamtland Harjedalens arbete
med en ekonomi i balans. Att tillsdtta en ny beredning i det har laget da inte heller den
politiska organisationen for kommande mandatperiod &r faststalld ar inte rimligt. Om en
beredning tillsatts bor det heller inte innebéara en utdkning av den politiska budgeten.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Tidigare beslut om att tillsdtta en fullmaktigeberedning skjuts fram och hanteras pa
regionstyrelsens moéte i januari 2027.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Robert Hamberg (M) yrkar féljande:

"Det ar ett svagt politiskt ledarskap att inte férma samla samtliga partier kring ett
gemensamt och langsiktigt omstallningsarbete nar Region Jamtland Harjedalen befinner sig i
sin kanske allvarligaste ekonomiska situation pa decennier. Nar underskotten vaxer,
verksamheter pressas hart och fortroendet for styrningen utmanas kravs politiskt mod,
ansvarstagande och férmaga att samla lanet kring nédvandiga beslut.

Att hanvisa till praktikaliteter, organisatoriska processer eller kommande mandatperiod
duger inte i ett lage dar varje forlorad manad riskerar att forvarra situationen ytterligare.
Tvartom borde allvaret i laget vara ett skal att samla bred politisk kraft och skapa
langsiktighet bortom partigranserna.

Regionens invanare, medarbetare och patienter har ratt att férvanta sig ett ledarskap som
tar situationen pa fullt allvar och som ar berett att gora ett gemensamt arbete.

Yrkande
e Avslag"

Ronny Karlsson (SD) och Jorgen Larsson (C) yrkar avslag pa regiondirektorens forslag.

Elin Hoffner (V) yrkar bifall till regiondirektérens forslag.

Proposition
Ordforanden staller proposition pa regiondirektérens forslag och Robert Hambergs mfl
avslagsyrkande och finner att regiondirektorens forslag antas.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Tidigare beslut om att tillsdtta en fullmaktigeberedning skjuts fram och hanteras pa
regionstyrelsens mote i januari 2027.

Reservationer
Robert Hamberg (M), Jennie Klaesson (M), Jorgen Larsson (C), Ronny Karlsson (SD) och
Anette Rangdag (SD) reserverar sig till forman for Robert Hambergs mfl avslagsyrkande.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse om att skjuta fram beslut om fullméktiberedning

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e §136 Regionfullmiktige Tillsdttning av en fullmiktigeberedning med uppdrag att
foreslé atgéirder for en ekonomi 1 balans pé lang sikt

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§96

Oversyn av den politiska organisationen fé6r mandatperioden 2027-2030
(RS/566/2024)

Sammanfattning

Den 26 november 2024 § 136 beslutade regionfullmaktige att tillsatta en sarskild beredning
for oversyn av den politiska organisationen infér mandatperioden 2027-2030.

Beslutet innefattade att beredningen skulle besta av en gruppledare fran varje parti eller
annan av partiet utsedd ledamot samt regionfullmaktiges ordférande och 2:e vice
ordférande. | beslutet antog regionfullmaktige ett reglemente och ett direktiv for 6versyn av
den politiska organisationen infér mandatperioden 2027-2030. Beredningen skulle lagga
fram sina forslag kring den politiska organisationen senast under november 2025 for beslut
av fullmaktige senast i februari 2026. Arbetet drog dessvarre 6ver tiden och fullmaktige
beslutade i november 2025 och férlanga beredningens uppdrag till 31 maj 2026.

Beredningen for 6versyn av den politiska organisationen for mandatperioden 2027-2030 har
utifran direktivet fort diskussion om den politiska organisationen. Dels vad som
kdannetecknar den nuvarande organisationen, dels vad den framtida organisationen
forvantas astadkomma. Utifran beredningens arbete, diskussioner och férhandlingar mellan
partierna har den sarskilda beredningen utarbetat forslag till vissa férandringar i den
politiska organisationen.

Den séarskilda beredningen foreslar bland annat att basarvodet hojs fran 90% till 100% av
riksdagsmannaarvodet, antal egna dagar minskar fran 16 dagar per mandatperiod till 10
dagar per mandatperiod, kollektivtrafiknamnden med 7 ledamoter och 7 ersattare avvecklas
och ersatts av ett kollektivtrafikutskott under regionala utvecklingsnamnden med tre
ledamoter och tre ersattare. Utskottet foreslas ha en ordforande och en vice ordférande,
som arvoderas 20% respektive 15%. Arvodet for 1:e vice och 2:e vice ordférande i
regionfullmaktige sanks fran 13,3 % till 12 % och arvodet for 1:e vice ordférande i
regionstyrelsen hojs fran 70% till 90%. Forandringarna berdknas vara kostnadsneutrala och
ska inte innebéra en utdkning av den politiska budgeten.

Dartill har beredningen arbetat fram forslag till arbetsordning och reglementen fér den
politiska organisationen, forslag till regler for arvoden och ersattningar till fortroendevalda,
forslag till regler for stod till de politiska partierna, forslag till regler for stod till politiska
sekreterare och forslag pa arbetsformer dar teknik och metoder anvands for att underlatta
det politiska arbetet.

Beredningen har sarskilt haft dialog med pensiondrsorganisationerna och diskuterat hur

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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ildre kan ges inflytande i regionens verksamhet. Aven Tillgidnglighetsradets former och
inflytande har diskuterats. Intentionen fran beredningen ar att raden ska vara radgivande i
strategiska fragor och fungera som forum for dialog med regionens politiska ledning. Ett
fardigt forslag har inte kunnat tas fram inom beredningens tidsram. Fragorna éverlamnas
darfor till regionstyrelsen for vidare beredning.

Aven reglemente for krisledningsnamnden kommer att beredas av regionstyrelsen.

Om ett drende bara beretts av en fullmaktigeberedning ska enligt 5 kap. 27§ KL en namnd
vars verksamhetsomrade drendet beror alltid ges tillfélle att yttra sig. Eftersom

representanter for samtliga partier i regionfullméaktige deltagit i beredningen av forslaget till

ny politisk organisation bedémer beredningen att det inte, utéver regionstyrelsen, ar
motiverat for namnderna att yttra sig innan drendet gar vidare till fullmaktige.
Beredningen for 6versyn av den politiska organisationen fér mandatperioden 2027-2030
behandlade drendet 2026-05-07 § 16 och foreslar regionfullmaktige
1. Arbetsordning for regionfullmaktige i Region Jamtland Harjedalen 20262030
antas.
. Reglemente for regionstyrelsen i Region Jamtland Harjedalen 20272030 antas.
3. Reglemente for hdlso- och sjukvardsnamnden i Region Jamtland Harjedalen 2027—
2030 antas.
4. Reglemente for regionala utvecklingsnamnden i Region Jamtland Harjedalen 2027—
2030 antas.
Reglemente for patientnamnden i Region Jamtland Harjedalen 2027-2030 antas.
Reglemente for revisorerna i Region Jamtland Harjedalen 2027—2030 antas.
Arvodesregler for fortroendevalda i Region Jamtland Harjedalen 2027-2030.
Regler for stod till de politiska partierna i Region Jamtland Harjedalen 2027-2030
antas.
9. Regler till stod for politiska sekreterare i Region Jamtland Harjedalen 20272030
antas.
10. Riktlinje Digitala verktyg till stoéd for fortroendevalda antas.
11. Regler for deltagande i sammantraden pa distans i politiska organ 2027-2030
antas.
12. Regionstyrelsen far i uppdrag att fortsatta 6versynen av Pensionarsradet och
Tillganglighetsradet.

N

O N WU

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker beredningens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Ordforanden yrkar att arendet bordlaggs till regionstyrelsens extra sammantrade 15 juni.

Proposition
Ordforanden staller proposition pa sitt eget yrkande och finner att det antas.

Beslut
Arendet bordliggs till regionstyrelsens extra sammantrade 15 juni.

Expedieras till
Regionfullmaktige

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Oversyn av politisk organisation for mandatperioden 2027-2030
§16 Beredning for dversyn politisk organisation 2027-2030 Oversyn av den politisk
organisationen for mandatperioden 2027-2030

Arbetsordning for regionfullmiktige 1 Region Jimtland Hérjedalen 2026-2030
Reglemente for regionstyrelsen i Region Jimtland Hérjedalen 2027-2030
Reglemente for hilso- och sjukvardsndmnden i Region Jamtland Hérjedalen 2027-
2030

Reglemente for regionala utvecklingsndimnden 2027-2030

Reglemente for patientndmnden 1 Region Jimtland Hérjedalen 2027-2030
Reglemente for revisorerna i Region Jdmtland Hérjedalen 2027-2030
Arvodesregler for fortroendevalda 1 Region Jimtland Hérjedalen 2027-2030
Regler for stdd till de politiska partierna i Region Jamtland Hirjedalen

Regler for stdd till politiska sekreterare i Region Jamtland Hirjedalen

Digitala verktyg till stod for fortroendevalda i Region Jamtland Hirjedalen

Regler for deltagande i sammantraden pa distans i politiska organ 2027-2030

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§97

Bestammelser om omstallningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda OPF-KR-26 (RS/1096/2025)

Sammanfattning

Regionfullmaktige beslutade 2018-12-11 § 179 att faststdlla Bestammelser om
omstallningsstéd, pension samt familjeskydd till fortroendevalda (OPF-KL18) (RS/1658/2018)
enligt Sveriges kommuner och regioner, SKRs, forslag. Det beslutades ocksa att
regionstyrelsen ska vara pensionsmyndighet och att de foértroendevalda ska vara anmalda till
arbetsférmedlingen och aktivt s6ka annan férsorjning for att komma i fraga for aktiva
omstallningsinsatser samt att de omstallningsatgarder som erbjuds de fortroendevalda ska
motsvara de atgarder som kan erbjudas till anstallda i Region Jamtland Harjedalen vid
uppsagning pa grund av arbetsbrist.

Bestammelserna har darefter reviderats 2022-10-12 § 107 och 2025-02-11 § 18.

SKR:s styrelse har den 19 december 2025 antagit forslag till nya bestammelser for
omstallningsstod, pension och familjeskydd for fortroendevalda — OPF-KR 26. Reglerna géller
for uppdrag som tilltrads efter valet 2026 eller senare och ar indelade i fyra kapitel:
inledande bestammelser, omstéallningsstdd, pensionsbestammelser och familjeskydd.

Forslag till OPF-KR 26 ar utformat med utgangspunkt att ett fértroendeuppdrag inom
kommuner och regioner utgor en viktig del av den demokratiska strukturen och darfor
kraver sarskilda villkor anpassade for uppdraget.

Foljande forandringar infors:

Omestallningsstdd: En ny regel inférs som utesluter omstallningsstod vid fangelsedom pa tva
ar eller mer. Tid hos annan uppdragsgivare far raknas in i kvalifikationstid. Samordning med
all inkomst redan fran forsta aret, med fribelopp motsvarande en tolftedel av
prisbasbeloppet.

Pension: Ingen utbetalning av belopp under 250 kr per ar. Kortare utbetalningstid (minst 10
ar) moijlig. Tidigaste uttag vid 62 ar, automatisk utbetalning vid 70 ar. Sambobegreppet
fortydligas.

Familjeskydd: Endast ett helt familjeskydd kan betalas ut, dven vid flera uppdrag.
Sambobegreppet klargors.

En ny forsdkringsteknisk bilaga med uppdaterade delningstal samt en reviderad kommentar
som fortydligar och starker dokumentets vagledande funktion ar ocksa antagna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beredningen for dversyn av politisk organisation infér mandatperioden 2027-2030
behandlade drendet 2026-05-07 § 17 och foreslar regionfullméaktige

1. Bestammelser om omstallningsstod, pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-
KR 26) med tillhérande bilagor antas.

2. Regionstyrelsen far, i sin roll som pensionsmyndighet, i uppdrag att uppratta lokalt
regelverk for omstallningsstod.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker beredningens forslag.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker beredningens forslag.

Expedieras till
Regionfullmaktige

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse Bestimmelser om omstéllningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda OPF-KR-26

e §17 Beredning for 6versyn politisk organisation 2027-2030 Bestimmelser om
omstéllningsstdd, pension och familjeskydd for fortroendevalda OPF-KR-26

e Cirkuldr 25:64 - Uppgifter for cirkulardatabasen, OPF-KR 26 (SKR2025/03580)

e Bestimmelser om omstillningsstod, pension och familjeskydd for fortroendevalda
OPF-KR 26

e Kommentar till bestimmelser om omstéllningsstdd, pension och familjeskydd for
fortroendevalda (OPF-KR 26)

e Delningstal OPF-KR 26

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§98

Svar pa motion om ungdomsrad i Region Jamtland Harjedalen
(RS/944/2025)

Sammanfattning

Karin Thomasson (MP) och Conny Wahlstrom (MP) har inkommit med en motion om ett
ungdomsrad i Region Jamtland Harjedalen. Motionen har titeln Unga idag — Beslutsfattare
imorgon och férdelades vid fullmaktiges sammantrade den 25 november 2025 till
Beredningen fér éversyn av ny politisk organisation fér ndsta mandatperiod.

Thomasson och Wahlstrom framhaver vikten av invanarmedverkan och
ungdomsperspektivet i regionens demokratiska beslutsprocesser, och motionerar om ett
ungdomsrad att vara pa plats per den 1 januari 2027.

Region Jamtland Hérjedalen hade fram till 2017 ett ungdomsrad med syfte att verka for att
starka ungdomsdemokratin i lanet. Radet bestod av representanter for lanets
gymnasieskolor samt fortroendevalda som utsags av fullmaktige. Radet agerade
remissinstans i fragor av vikt for unga, och hade initiativratt inom sitt omrade.

2017 gjordes utredningen Ungdomsinflytande i Region Jdmtland Hdrjedalen (RS/311/2015)
vilken bland annat belyste problematiken med att attrahera deltagare fran
gymnasieskolorna i regionen. Utredningen visade att flera gymnasieskolor saknar aktiva
elevrad och att kunskap om radets funktion &r svar att sprida, och bibehalla, da
omsattningen av rektorer, kontaktpersoner och representanter ar hog. Utredningen
pavisade ocksa en skev fordelning over lanet, da deltagandet var hogre for representanter i
Ostersund &n i dvriga kommuner. Effekten blev att vissa perspektiv upplevdes saknas i radet.

Regionfullméaktige fattade 2017 beslut om att avveckla radet (RF §83/2017) med bakgrund i
utredningen. Beslutet innebar dven att det fortsatta arbetet med ungdomsinflytande skulle
ske i enlighet med den regionala ungdomsstrategin som 2014 antogs av davarande
regionstyrelsen vid Regionférbundet Jamtlands lan.

Sedan tidigare pagar ett regiondvergripande arbete med att omstrukturera och modernisera
arbetsordningen for brukarrad. Brukarrad foreslas ersattas av verksamhetsnéara rad, som
skulle kunna inrattas med aktuella invanargrupper i en bredare kontext an enbart
organisationer for personer med funktionsnedsattningar. Denna dialogform ska kunna
tillvarata alla aktuella perspektiv, inklusive ungdomsperspektivet, genom representation i
verksamhetsnara fragor.

Folkhdlsoenheten arbetar aktivt med att skapa 6kad delaktighet for unga i det férebyggande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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arbetet. Det pagar insatser framst inom arbetet rérande psykisk halsa och
valdsforebyggande arbete dar aktiviteter i tilltagande grad genomfors med unga som
medskapande.

Den 17 juni 2020 (RF §42/2020) undertecknade Region Jamtland Harjedalen
Demokratideklarationen, och som ett led i demokratiarbetet antogs 2021 regionens
Demokratistrategi (RF §150/2021). Strategin reglerar bland annat att inneborden av ett 6kat
inflytande fran medborgare och andra grupper ska ses 6ver. Fragan om starkt inflytande for
ungdomar ingar som en viktig del i det arbetet.

De omraden Region Jamtland Harjedalen séarskilt vill utveckla for att ytterligare starka
demokratin i regionen, vilka framgar i strategin, ar

e god och naravard

e starkt dialog med medborgarna

e starkt kommunikation

e arbete mot hot och hat

e kultur och civilsamhalle

e interna processer

o digitalisering- som en rod trad genom flera av omradena

Strategin framhaller att ovanstaende punkter ska ses som exempel pa hur regionen
framover vill arbeta for att ytterligare starka demokratin och 6ka delaktigheten, saval inom
Region Jamtland Harjedalen som gentemot medborgarna i regionen. Demokratistrategin ska
revideras en gang per mandatperiod och genom revideringen, och framtagande av
tillhérande handlingsplan, kan arbetet med medborgarinflytande struktureras.

Motionarerna belyser att den Europeiska stadgan om ungas deltagande i lokalt och regionalt
liv fastslar att for att arbetet med ett ungdomsrad ska vara framgangsrikt bor bland annat tid
och resurser finnas for att fanga upp initiativ och genomfora uppfoljningsatgarder. Detta kan
vagas mot regionens samlade administrativa utrymme och kostnader. Ungdomsradets
budget uppgick 2017 till 120 000 kronor/ar och inkluderade arvoden for fem sammantraden,
men regionens administrativa kostnader var inte inrdaknade.

Forslag till beslut ar saledes att motionen avslas med hanvisning till ovan redogorelse
gallande begransade administrativa resurser samt ett historiskt lagt intresse till deltagande
fran regionens gymnasieskolor. Arbetet med ungdomsinflytande i demokratiska processer
foreslas att, aven fortsatt, regleras i demokratistrategin och genom de nya formerna av
verksamhetsnara invanarmedverkan.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beredningen for 6versyn av ny politisk organisation infér mandatperioden 2027-2030
behandlade drendet 2026-05-07 § 18 och foreslar regionfullméktige att motionen avslas.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker beredningens forslag.

Yrkanden
Linda Andersson (MP) yrkar bifall till motionen.

Elin Hoffner (V) yrkar bifall till regiondirektérens forslag.

Proposition
Ordforanden staller proposition pa regiondirektérens forslag och Linda Anderssons yrkande
och finner att regiondirektorens forslag antas.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker beredningens forslag.

Expedieras till
Regionfullmaktige

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Svar pa motion om ungdomsrad i Region Jimtland Hérjedalen

e §18 Beredning for 6versyn politisk organisation 2027-2030 Svar pa motion om
ungdomsrad i Region Jimtland Hérjedalen

e Motion frdn Karin Thomasson (MP) och Conny Wahlstrom (MP) om ungdomsrad i
Region Jamtland Héirjedalen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§99

Svar pa motion angaende flytande mediciner (RS/1020/2025)

Sammanfattning

Andrea Fors (SD) har lamnat en motion om att sikerstilla att sjukhuset i Ostersund alltid har
ett beredskapslager av flytande mediciner for akuta fall, med séarskilt fokus pa barn och
dldre. Motionaren lyfter vikten av att tillhandahalla flytande lakemedel for att sdkerstalla
patientsdkerhet och jamlik vard, sarskilt for patienter med svarigheter att svélja tabletter.

Region Jamtland Harjedalens verksamheter delar uppfattningen att lakemedel ska kunna
administreras pa ett sdkert och andamalsenligt satt utifran patientens behov. Samtidigt finns
det medicinska och praktiska forutsattningar som paverkar hur lakemedel tillhandahalls och
administreras i akuta situationer.

Bedomning

Det ar viktigt att framhalla att alla lakemedel inte finns tillgangliga i flytande form. Kortison,
som lyfts i motionen, finns 6ver huvud taget inte som fardig flytande beredning. Daremot
finns alternativa och val fungerande administrationssatt. Exempelvis |0ser sig Betapred-

tabletter snabbt i vatska inom nagra minuter och ar enkla att dosanpassa, dven for sma barn.

Dexametason ar ocksa latt att krossa vid behov.

Vid behandling av exempelvis krupp hos barn ar standardbehandling i foérsta hand inhalation
av adrenalin och kortison, vilket innebar att behovet av flytande perorala beredningar i
dessa akuta situationer ar begransat.

Vidare finns det redan idag ett brett utbud av lakemedel i flytande form tillgangliga bade pa
akutmottagningen och barnmottagningen.

Nar det galler dldre patienter med svaljningssvarigheter ar det etablerad praxis att krossa
tabletter eller slamma upp lakemedel i vatska. De flesta lakemedel kan administreras pa
detta satt, och det ar fa livsviktiga lakemedel som inte kan ges via sddan anpassning.
Samtidigt ar det viktigt att notera att majoriteten av lakemedel generellt inte finns som oral
[6sning eller suspension.

For att ytterligare starka patientsakerheten vid hantering av lakemedel som behover krossas
eller blandas gar det att arbeta vidare med att till exempel utrusta lakemedelsrum med
digitalt stod, exempelvis pekskdarmar med tillgang till ePed, krossningsdatabasen och
blandbarhetsdatabasen. Detta skulle ge personalen battre forutsattningar att sakerstalla
korrekt administrering.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Slutsats

Region Jamtland Harjedalen beddomer att nuvarande arbetssatt i huvudsak tillgodoser
behovet av sdker och individanpassad lakemedelsadministrering, dven for patienter med
svaljningssvarigheter. Ett generellt krav pa beredskapslager av flytande ldkemedel bedéms
inte vara genomforbart, dd manga relevanta ldkemedel saknar sddan beredningsform.

Fokus bor i stallet ligga pa att sékerstalla god tillgang till alternativa administrationssatt samt
att starka kunskapsstodet for ldkemedelshantering.

Hélso- och sjukvardsnamnden behandlade drendet 2026-04-16 § 61 och foreslar
regionfullmaktige att motionen avslas.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker halso- och sjukvardsnamndens forslag.

Yrkanden
Ronny Karlsson (SD) yrkar bifall till motionen.

Lars-Erik olofsson (KD) yrkar bifall till regiondirektoérens forslag.

Proposition
Ordforanden stéller proposition pa regiondirektérens forslag och Ronny Karlssons yrkande
och finner att regiondirektorens forslag antas.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker halso- och sjukvardsnamndens forslag.

Reservationer
Ronny Karlsson (SD) och Anette Rangdag (SD) reserverar sig till férman fér Ronny Karlssons
yrkande.

Expedieras till
Regionfullmaktige

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Svar pa motion angaende flytande mediciner
e §61 Hilso- och sjukvardsndmnden Svar pa motion angaende flytande mediciner
e Motion fran Andrea Fors (SD) om flytande mediciner

Paragrafen ar justerad
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§100

Svar pa medborgarforslag om bedomning av ratt till sjukresa
(RS/1019/2025)

Sammanfattning

En sjukresa ar den resa som en invanare gor till eller fran sitt sjukvardande besok och
ansvarar for sjalv. Sjukresan sker utanfoér vardatagandet och vardansvaret, i invanarens
vardag. Invanaren kan sedan sdka bidrag for sina resekostnader. Detta sker enligt "Lagen om
resekostnadsersattning (1991:419)". Lagen faststéller att Regionen har i ansvar att
administrera och betala ut bidrag for dessa omkostnader samt reglera bidragsgrunden.

Som invanare i Region Jamtland Harjedalen och till lika andra lan i Sverige sa har man
bidragsgrund for resor till och fran sina bidragsgrundande sjukvardsbesok. Vad som ar
bidragsgrundande framgar i Region Jamtland Harjedalens regelverk for sjukresor.

Reseservice ar forvaltningsorganisation for sjukresefragan inom Region Jamtland Harjedalen
och ansvarar for budget, regelverk och administration kopplad till sjukresor. Syftet med en
Central Bedomningsfunktion (Reseservice) ar primart att sakerstalla en likstalld bedémnings-
och beslutsprocess samt avlasta vardorganisationen.

Med det menas att samtliga invanare ar likvardiga infor lag och regelverk. Bedomningen
utgar fran invanarens férutsattningar eller brist pa forutsattningar i sin egen vardag och
grundar sig pa den information som ges som svar pa de fragor som Reseservice staller. En ny
beddmning gors i varje enskilt drende, da en invanares forutsattningar kan andras éver

tid. Reseservice verkar daven for optimal samordning av upphandlade transporter samt styr
mot eget resande och da framst kollektivtrafik.

Sammanfattningsvis ligger ansvaret for sjukresor utanfor varduppdraget och
beslutsmandatet ligger inte inom vardorganisationen. Egentligen ar sjukresan ett
ekonomiskt system med syfte att reglera och utjamna kostnader for resor till och fran
planerad vard, invanare emellan.

Forslagsstallaren vill att personal inom sjukvarden skall kunna skota kontakten med
Reseservice samt att sjukvarden tar ett storre ansvar for patientens hemresa.

| de fall en invanare inte har majlighet att tala med Reseservice, till exempel om
funktionshinder eller kognitiv svikt foreligger, sa kan personal inom vardorganisationen fora
samtalet med Reseservice. Sa fungerar det redan idag. En ny bedomning gors av
Reseservice i varje enskild kontakt och grundar sig pa information som ges som svar pa de
fragor Reseservice staller. Dessa fragor &r menade att stallas till invanaren sjalv, da den ar
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mest bekant med sina forutsattningar eller brist pa dessa.

Vardorganisationens ansvar ligger i att planera, bedriva och slutféra vard. Bedomning och
beslut huruvida en patient skall skrivas ut fran varden gors alltid av sjukvardspersonal. Om
beslutet ar att behalla en person som inskriven men under observation, kan

vardnivan andras. Patienten kan da erbjudas plats pa Vardhotellet Eira, som en 6vergangsfas
infor hemresa. Detta i man av plats och om patientens tillstand och situation gor att det
finns en nytta med att patienten bor pa Eira. Exempelvis visst vardbehov, behov av trygghet
och patientsdkerhet. Bedomningen i detta gors av ansvarig klinik i samrad med Vardhotellet.

Om patienten skrivs ut, blir den en invanare och befinner sig i sin vardag. | och med att en
sjukresa oftast sker med egen eller narstaendes bil, buss eller tag sa varken kan eller ska
vardorganisationen ta ett ansvar for vad som sker pa sjalva resan.

Utifran ovanstaende foreslas att medborgarforslaget avslas.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Medborgarforslaget avslas.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Medborgarforslaget avslas.

Expedieras till

Forslagsstallaren
Avdelningschef Regionservice
Enhetschef serviceenheten

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Svar pa medborgarforslag om bedomning av ritt till sjukresa
e Medborgarforslag om beddmning av rétt till sjukresa (RS 1019 1 2025) Maskad

Paragrafen ar justerad
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§101

Svar pa medborgarforslag angaende rehabilitering genom vattentréning
pa Remonthagen (RS/139/2026)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalen erbjuder traning i rehabiliteringsbassang for patienter inom
specialistvard och primarvard. Denna trdning ordineras utifran patientens behov av
sjukvardande behandling och utifran den bedémning som behandlande
fysioterapeut/sjukgymnast gor. Region Jamtland Harjedalen har idag en rutin for
bassdangverksamheten for primarvardens patienter, dar prioriteringar av patienter och
forutsattningar for traningen framgar.

Nar traningen inte langre bedoms som sjukvardande behandling utan som egenvard eller
friskvard, sa avslutas traningen i bassangen.

For att bidra till fortsatt mojlighet till traning i rehabiliteringsbassang sa hyr Region Jamtland
Héarjedalen ut bassangerna till féreningsverksamheter. Patienterna kan da fortséatta sin
traning via féreningarna och under eget ansvar.

Traning i Region Jamtlands Harjedalens regi erbjuds endast da patienten har behov av
sjukvardande behandling, och enligt fastslagna rutiner och strukturer.

Halso- och sjukvardsndamnden behandlade drendet 2026-04-16 § 62 och foreslar
regionfullméaktige att medborgarférslaget avslas.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker halso- och sjukvardsnamndens forslag.

Beslut
Regionstyrelsen tillstyrker halso- och sjukvardsndmndens forslag.

Expedieras till
Regionfullmaktige

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Svar pd medborgarforslag angaende rehabilitering genom
vattentraning pa Remonthagen
e §62 Hailso- och sjukvardsndmnden Svar pa medborgarforslag angaende rehabilitering
genom vattentrdning pd Remonthagen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Medborgarforslag om rehabilitering genom vattentrédning pa
Remonthagen(RS 139 1 2026) Maskad

Paragrafen ar justerad
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§102

Regional livsmedelsstrategi Jamtland Harjedalen 2026-2035
(RS/446/2026)

Sammanfattning

Nuvarande livsmedelsstrategi Mat och Livsmedelsstrategi Jamtlands lan 2017-2025
(RUN/294/2017), togs fram gemensamt av Lansstyrelsen Jamtlands lan och Region Jamtland
Harjedalen. Med anledning av att den nationella livsmedelsstrategin skulle revideras
beslutade regionala utvecklingsnamnden i september 2023, § 147 (RUN/392/2023) att ge
regiondirektoren i uppdrag att paborja en revidering av den regionala mat- och
livsmedelsstrategin.

Under 2024-2026 har arbetet med revidering genomforts gemensamt av Region Jamtland
Harjedalen och Lansstyrelsen Jamtlands lan genom Livsmedelsradet och det Regionala
partnerskapet. Processen har bland annat innefattat workshops, intervjuer, dialogmaoten,
samisk konsultation och kunskapssammanstallningar.

Ett remissforslag skickades ut den 18 december - 2 mars 2026. Totalt lamnades 22
remissyttranden in. Utifran dessa yttranden har ett forslag till ny Regional livsmedelsstrategi
utarbetats.

Strategin pekar ut riktningen i arbetet for att na de dvergripande malen. Malen foljs upp
med hjalp av indikatorer i strategin och utgar ifran ett matvarde 2025. Resultatet foljs upp
pa regionala utvecklingsnamnden, samt pa Livsmedelsradets och Partnerskapets traffar.

For att konkretisera arbetet kommer en handlingsplan att tas fram. Handlingsplanens
innehall utarbetas av Partnerskapet och sadkerstéller strategins genomforande. Torsta AB ar
fortsatt sammankallande for Regionala partnerskapet och for uppféljning av
handlingsplanen.

Regionala utvecklingsnamnden behandlade drendet 2026-05-19 § 56 och foreslar
regionfullmaktige:

1. Forslag till Regional Livsmedelsstrategi 2026-2035 godkanns.

2. Strategin foljs upp vartannat ar i regionala utvecklingsnamnden.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsnamndens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

84/9



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2026-05-27
Yrkanden

Ronny Karlsson (SD) yrkar foéljande:

"Viltkottet ar en vital del av Jamtland Harjedalens livsmedelsforsorjning, och strategin
behover skickas ut pa remiss till minst Svenska Jagareférbundet och Jagarnas Riksforbund.
Darfor lagger Sverigedemokraterna tillaggsyrkande:

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Att ge regionala utvecklingsnamnden i uppdrag att bjuda in Jagarforbundet och Jagarnas
Riksforbund for dialog om strategins innehall och aterkomma till regionfullméaktige med
reviderad strategi om man finner det lampligt."

Katarina Nyberg Finn (S) yrkar bifall till regionala utvecklingsnamndens forslag samt yrkar att
foljande fortydligande ska bifogas den regionala livsmedelsstrategin:

Region Jamtland Harjedalen har i flera tidigare beslut (RF 2023-06-21 §83 och RF 2024-10-23
§ 113) tydligt markerat vikten av att varna vattnet bade som livsmedel och som
grundforutsattning for livsmedelsproduktion och riskerna vid brytning i alunskiffer. Den
installningen har inte fordndrats och vattenfragan ska sjalvklart beaktas daven pa detta
omrade.

Linda Andersson (MP) och Jérgen Larsson (C) yrkar bifall till Katarina Nyberg Finns yrkande.

Robert Hamberg (M) yrkar bifall till Ronny Karlssons yrkande.

Proposition

Ordforanden staller proposition pa regiondirektoérens forslag och finner att det antas.
Ordforande staller proposition pa Ronny Karlssons tillaggsyrkande och finner att det antas.
Ordforanden staller proposition pa Katarina Nyberg Finns yrkande och finner att det antas.

Beslut
1. Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsnamndens forslag

2. Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

a. Regionala utvecklingsnamnden far i uppdrag att bjuda in Jagarforbundet och Jagarnas
Riksforbund for dialog om strategins innehall och aterkomma till regionfullméaktige med
reviderad strategi om man finner det lampligt.

b. Foljande fortydligande ska bifogas den regionala livsmedelsstrategin:

Region Jamtland Harjedalen har i flera tidigare beslut (RF 2023-06-21 §83 och RF 2024-10-23
§ 113) tydligt markerat vikten av att varna vattnet bade som livsmedel och som
grundforutsattning for livsmedelsproduktion och riskerna vid brytning i alunskiffer. Den
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installningen har inte forandrats och vattenfragan ska sjalvklart beaktas aven pa detta
omrade.

Expedieras till
Regionfullmaktige

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Regional livsmedelsstrategi Jimtland Hérjedalen 2026-2035

e §56 Regionala utvecklingsndmnden Regional livsmedelsstrategi Jimtland Hérjedalen
2026-2035

e Regional livsmedelsstrategi Jamtland Hérjedalen 2026-2035

e Bilaga Forteckning aktérer som ldmnat remissvar

Paragrafen ar justerad
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§103

Rekommendationsbrev om Skidskytte-VM i Ostersund 2031
(RS/462/2026)

Sammanfattning

Den 22 maj 2026 holls ett mote mellan foretradare for Svenska skidskytteférbundet,
Lansstyrelsen Jamtlands l4n, Ostersunds kommunledning samt Regiondirektdr i Region
Jamtland Harjedalen med anledning av ansékan om Skidskytte-VM 2031 i Ostersund.
Svenska skidskytteférbundet arbetar for ndarvarande med att besvara ett omfattande
frageunderlag som ska skickas in senast den 1 juni 2026.

En viktig del i ansOkan ar att bifoga rekommendationsbrev som visar ett brett stod pa
nationell, regional och lokal niva. Sadana brev planeras att undertecknas av féretradare for
regeringen, Riksidrottsférbundet, Ostersunds kommun, Region Jdmtland Harjedalen samt
Lansstyrelsen Jamtlands lan. For Region Jamtland Héarjedalen innebar detta att
regionstyrelsens ordférande och regiondirektéren undertecknar ett rekommendationsbreyv,
ett letter of support.

Region Jamtland Hérjedalen ser positivt pa ett genomforande av Skidskytte-VM 2031 i
Ostersund da arrangemanget beddms stirka regionens attraktionskraft, bidra till
utvecklingen av besoksnaringen samt skapa positiva effekter for regional tillvaxt och
sysselsattning.

Forslag till beslut

Rekommendationsbrev fran Region Jimtland Harjedalen om Skidskytte-VM i Ostersund 2031
godkanns enligt forslag.

Beslut

Rekommendationsbrev fran Region Jdmtland Harjedalen om Skidskytte-VM i Ostersund 2031
godkanns enligt forslag.

Expedieras till

Regiondirektor, Svenska skidskytteforbundet, Lansstyrelsen Jamtlands lan och
Kommundirektoér i Ostersunds kommun

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse om Rekommendationsbrev om Skidskytte-VM i Ostersund 2031
e Letter of support RJH

Paragrafen ar justerad
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§104

Initiativarende fran Robert Hamberg (M) om skrivelse till Region
Vasterbotten angaende patienthotellet Bjorken vid Norrlands
universitetssjukhus (RS/468/2026)

Sammanfattning
Robert Hamberg (M) l[amnar foljande initiativdarende:

Skrivelse till Region Vasterbotten angaende patienthotellet Bjérken vid Norrlands
universitetssjukhus

Norrlands universitetssjukhus (NUS) i Umea utgor universitetssjukhus och centrum for
hogspecialiserad vard for stora delar av norra Sverige, daribland patienter fran Region
Jamtland Harjedalen. Manga patienter fran var region vistas under langre perioder i Umea i
samband med cancerbehandlingar, operationer, transplantationer och annan avancerad
vard.

Patienthotellet Bjorken har under lang tid fungerat som en integrerad del av vardkedjan
kring NUS. Verksamheten erbjuder inte endast logi utan dven anpassade maltider, narhet till
varden, trygghet for patienter och anhériga samt mojlighet till snabb kontakt med
sjukvarden vid forsamrat halsotillstand.

For patienter som genomgar avancerad behandling kan narheten till sjukhuset vara
avgorande. Manga patienter ar svart sjuka, infektionskansliga, under pagaende
cancerbehandling eller i behov av tata kontroller. Att da behova transportera sig via
kollektivtrafik eller [angre transporter mellan hotell och sjukhus riskerar att skapa otrygghet,
Okad fysisk belastning och foérsamrade vardfloden.

Region Jamtland Hérjedalen ar beroende av att den hogspecialiserade varden vid NUS
fungerar val och att patienter fran lanet erbjuds trygga och patientsdkra férutsattningar
under sin behandling. Ett patienthotell i direkt anslutning till universitetssjukhuset ar inte
jamforbart med ett vanligt hotellrum. Det &r en del av vardkedjan. For patienter och
anhoriga innebar narheten till sjukhuset trygghet, minskad stress och battre majligheter att
hantera en ofta mycket svar livssituation.

Med bakgrund av detta yrkar jag

Att regiondirektoren far i uppdrag att goéra en skrivelse till Region Vasterbotten dar regionen
uttrycker oro over de konsekvenser som forandringen av patienthotellslésningen vid
Norrlands universitetssjukhus kan fa for patientsdkerhet, vardfléden och patienternas
trygghet. Att i skrivelsen ska Region Jamtland Harjedalen séarskilt framhalla vikten av:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

89/9



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2026-05-27

¢ ndra anslutning mellan patienthotell och sjukhus,
e god tillgénglighet for svart sjuka patienter,

e att patienter under behandling inte ska behdva vara beroende av kollektivtrafik

eller langre transporter,

e samt att patienthotell vid universitetssjukhus bor ses som en integrerad del av
vardkedjan och inte enbart som en logifraga.

e Att skrivelsen uppmanar att ny upphandling genomforas.

Forslag till beslut

Yrkanden
Ordféranden yrkar att initiativarendet 6verlamnas till regiondirektoren for beredning.

Proposition
Ordforanden staller proposition pa sitt eget yrkande och finner att det antas.

Beslut
Initiativarendet 6verlamnas till regiondirektoren for beredning.

Beslutsunderlag

e Initiativirende frdn Robert Hamberg (M) om skrivelse till Region Visterbotten
angéende patienthotellet Bjorken vid Norrlands

Paragrafen ar justerad
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