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REGION Kallelse/foredragningslista
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Program regionstyrelsen 25 augusti 2026
Beslutsunderlag
e Program for styrelsen 25 augusti 2026

Val av justerare och tid for justering

Faststallande av foredragningslistan

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for regionstyrelsen har preliminar féredragningslista éver de
arenden som avses bli behandlande under sammantradet tillgangliggjorts for
ledamoter och ersattare.

Forslag till beslut
Preliminar féredragningslista faststalls som slutlig féredragningslista.

Regiondirektorens rapport 2026 (RS/2/2026)
Arendebeskrivning
e Aktuella fragor; rekryteringar,
e Regionovergripande uppféljning sommaren
e Status effektiv administration
e Lagen om offentlig saljverksamhet

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har tagit del av rapporten och lagger den till handlingarna.

Ekonomiska rapporter — maj 2026 och juni 2026 (RS/3/2026)
Arendebeskrivning

Ekonomiska rapporter har lamnats for regionen pa overgripande niva samt for
regionstyrelsen for maj och juni 2026. Bada rapportperioderna hanteras i denna
tjansteskrivelse, men redovisningen nedan fokuserar huvudsakligen pa det senaste
utfallet per den 30 juni.

Overgripande niva

Till och med juni 2026 uppgick verksamhetens resultat till -164 miljoner kronor,
vilket ar 156 miljoner kronor lagre an budgeterat och 27 miljoner kronor lagre an
motsvarande period foregaende ar.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -49 miljoner kronor, vilket ar 29
miljoner kronor lagre an budget. Jamfért med foregaende ar, da resultatet uppgick
till -322 miljoner kronor, dr detta en betydande forbattring. Forbattringen forklaras
dock huvudsakligen av ett battre finansnetto och inte av utvecklingen i
verksamheten.

Majrapporten visade i huvudsak samma samlade bild. Mellan maj och juni
forsamrades verksamhetens resultat fran -136 till -164 miljoner kronor, samtidigt
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som resultatet efter finansiella poster forbattrades fran -62 till -49 miljoner kronor.
Utvecklingen visar att det positiva finansnettot for ndarvarande motverkar en
fortsatt negativ utveckling i verksamheten.

Regionplan med budget 2026 innehaller ett budgeterat helarsresultat om 0 miljoner
kronor. Helarsprognosen kvarstar pa -170 miljoner kronor, vilket innebér en
vasentlig negativ avvikelse mot budget och visar att det ekonomiska laget fortsatt ar
mycket anstrangt.

Prognosen bygger pa att beslutade atgarder i verksamhetsplanerna far avsedd
effekt. De samlade atgarderna uppgar till 254 miljoner kronor. Regionstyrelsens
atgarder bedoms i huvudsak genomforas enligt plan, medan det inom Hélso- och
sjukvardsnamnden finns en betydande risk att hela besparingsmalet inte uppnas
under 2026, bland annat eftersom flera atgarder vantas fa ekonomisk effekt forst
senare under aret.

Prognosen paverkas positivt av budgetfoljsamhet eller positiva avvikelser inom
Regionstyrelsen, Regionala utvecklingsnamnden och Kollektivtrafikndmnden samt
av hogre generella statsbidrag och ett hittills positivt finansnetto. Den
underliggande utvecklingen i verksamheten ar samtidigt fortsatt bekymmersam,
framfor allt inom Halso- och sjukvardsnamnden.

Sammantaget kvarstar prognosen pa -170 miljoner kronor, men den ar férenad med
betydande osdkerhet. Utfallet ar i hog grad beroende av att beslutade atgarder far
avsedd effekt och att positiva avvikelser inom 6vriga namnder och
finansforvaltningen kvarstar. Darutover finns risker kopplade till riktade statsbidrag,
pensionskostnader, skatteintakter och utvecklingen pa de finansiella marknaderna.

Regionens likviditet har paverkats negativt av de underskott som ackumulerats
under aren 2023—-2025. Den ingaende laneskulden for 2026 uppgar till 490 miljoner
kronor. | finansieringsbudgeten for 2026 ingar en nyupplaning om 150 miljoner
kronor. Det fortsatta lanebehovet ar beroende av arets resultat, investeringarnas
genomforande och den I6pande likviditetsutvecklingen.

Regionstyrelsen

Ekonomiska rapporter har upprattats for regionstyrelsens forvaltningsomrade for
maj och juni 2026. Majrapporten visade samma huvudsakliga utveckling som
junirapporten, men den positiva budgetavvikelsen forstarktes under juni.

For perioden januari—juni var regionstyrelsens resultat 193 miljoner kronor battre
an budget. Avvikelsen forklaras framst av lagre regiongemensamma kostnader,
huvudsakligen pensionskostnader, samt hogre forsaljning fran forrad och
hjalpmedel och nagot hogre statsbidrag. Vardval redovisade en positiv
budgetavvikelse pa 6,7 miljoner kronorJamfoért med féregaende ar var resultatet
svagare, framst till foljd av lagre bidragsintakter samt hogre kostnader for personal,
salda varor, sjukresor och konsulter.
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Forslag till beslut
1. Ekonomisk rapport - maj och juni 2026 for Region Jamtland Harjedalen godkanns.

2. Ekonomisk rapport - maj och juni 2026 for regionstyrelsens férvaltningsomrade
godkanns.

Expedieras till
Ekonomidirektor
Chefscontroller

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Ekonomisk rapport maj och juni
e Ekonomisk rapport juni 2026 (Region Jamtland Harjedalen) reviderad, 2026-
08-24
e Ekonomisk rapport juni 2026 (Regionstyrelsen)
e Ekonomisk rapport maj 2026 (Region Jamtland Harjedalen)
e Ekonomisk rapport maj 2026 (Regionstyrelsen)

6. Regionstyrelsens uppfoéljningar och fordjupningar 2026 (RS/992/2025)

Arendebeskrivning
Regionstyrelsen ska uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa regionens
utveckling och ekonomiska stéllning. Detta gor styrelsen bland annat genom
ordinarie uppfoljningsrapporter och redovisningar samt genom sarskilda
uppfoéljningar av vissa omraden. Vilka omraden det ar och pa vilket sammantrade de
ska foljas upp anges i en uppfdljningsplan som aterfinns i regionstyrelsens arliga
plan med budget. Enligt 2026 ars uppfoéljningsplan ska styrelsen 25 augusti folja upp
foljande omraden:

e Utvecklingsportféljen

e Fastighetsportfoljen

o Kompetensforsoérjning

Uppfoljningarna redovisas muntligt och presentationen laggs ut som bilaga under
sammantradet.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens uppfoljning av utvecklingsportfoljen, fastighetsportféljen och
omrade kompetensforsorjning godkanns.

Expedieras till

Direktor Digitalisering och Service
Fastighetschef

HR-direktor

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Regionstyrelsens uppféljningar och férdjupningar 2026
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7. Behov av markreserv for ett framtida sjukhus och hédlsocentraler
(RS/298/2023)
Arendebeskrivning
Bakgrund

Region Jamtland Harjedalen genomfor for narvarande en utredning av de
l&ngsiktiga utvecklingsméjligheterna fér Ostersunds sjukhus inom det befintliga
sjukhusomradet.

Utredningen omfattar bland annat framtida lokalbehov, verksamhetsutveckling,
tekniska férutsattningar, logistiklosningar samt majligheter till om- och
tillbyggnation inom nuvarande fastighetsomrade.

Utredningen ar dannu inte avslutad. Regionen kan darfor inte i dagslaget bedéma om
framtida behov av vardlokaler och sjukvardsfunktioner fullt ut kommer att kunna
tillgodoses inom det befintliga sjukhusomradet. Det ar saledes inte klarlagt vilka
slutsatser utredningen kommer att leda fram till eller om det pa lang sikt kommer
att vara mojligt att utveckla sjukhuset inom nuvarande lokalisering.

Inom ramen foér uppdraget bor regionen sakerstalla att det finns mojlighet att
etablera markreserver aven for halsocentraler.

Totalfoérsvar och civil beredskap

Fragan om sjukhuslokalisering har under senare ar fatt 6kad betydelse till foljd av
det forandrade sdkerhetslaget i Europa och den pagaende utvecklingen av det
svenska totalforsvaret.

Halso- och sjukvarden utgoér en central del av det civila forsvaret och ska kunna
uppratthalla samhallsviktig verksamhet vid fredstida kriser, extraordinara
hdndelser, hojd beredskap och ytterst krig.

En framtida sjukhuslokalisering behover darfér bedomas utifran krav pa robusthet,
redundans, forsorjningstrygghet och langsiktig motstandskraft.

Regionens beddmning

Mot denna bakgrund bedémer Region Jamtland Harjedalen att det ar strategiskt
viktigt att man sdkerstaller att det finns ett alternativ till en langsiktigt tillganglig
markreserv for en eventuell ny placering av ett framtida sjukhus strategiskt placerat
i lanet. Ett akutsjukhus ar en samhallskritisk funktion med mycket lang livslangd och
stor betydelse for lanets invanare, naringsliv och samhallsutveckling. Lokaliseringen
av ett sjukhus paverkar samhallets funktion under flera generationer och bor darfor
hanteras med ett mycket langsiktigt perspektiv. Att redan idag identifiera och sékra
mark for ett eventuellt framtida sjukhus skapar handlingsfrihet forframtida beslut
och minskar risken att lampliga lokaliseringsalternativ tas i ansprak for andra
andamal.

Sammanfattning
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Oavsett utfallet av den pagaende utredningen av utvecklingsmojligheterna inom
befintligt sjukhusomrade bedomer Region Jamtland Harjedalen att det &r av stor
strategisk betydelse att man inom Ostersunds samt Krokoms kommuner
sakerstaller en markreserv for en eventuellt ny placering av ett framtida sjukhus. En
sadan markreserv starker forutsattningarna for langsiktigt hallbar
samhallsutveckling, robust halso- och sjukvard samt regional beredskap.

Region Jamtland Hérjedalen ser positivt pa en fortsatt dialog med berorda
kommuner kring fragan om langsiktiga markreserver och bidrar garna med kunskap
och underlag avseende sjukvardens verksamhetsmassiga, logistiska och tekniska
behov i ett arbete med att identifiera lampliga lokaliseringsalternativ.

Forslag till beslut
Regiondirektoren far i uppdrag att:

e Inleda dialog med berérda kommuner i syfte att identifiera lampliga
omraden for placering av ett eventuellt framtida sjukhus dar en
langsiktigt tillganglig markreserv avsatts i respektive kommunal
oversiktsplan och sikerstaller att dessa omraden inte tas i ansprak for
annan markanvandning.

e Inleda dialog med berérda kommuner i syfte att identifiera alternativa
omraden for markreserv for halsocentraler.

Expedieras till

Fastighetschef, Programchef OSUP, Direktor Digitalisering och service
Ostersunds kommun

Krokoms kommun

Beslutsunderlag
¢ Tjansteskrivelse Behov av markreserv for ett framtida sjukhus och
halsocentraler

8. Skyddade utrymmen avsedda for hdlso- och sjukvard (RS/380/2026)
Arendebeskrivning
Attacker mot halso- och sjukvardsbyggnader, saval avsiktliga och oavsiktliga, har
blivit en del av modern krigfoéring. | Ukraina har Varldshalsoorganisationen (WHO)
registrerat 6ver 2300 attacker mot héalso- och sjukvardsinrattningar mellan 2022
och 2025 (WHO, 2025).

For att sdkerstalla att nddvandig halso- och sjukvard kan uppratthallas under hojd
beredskap och krig har regeringen avsatt medel for att skapa skyddade utrymmen
for vardverksamhet. Med skyddade utrymmen avses lokaler som ger ett visst skydd
mot skadlig paverkan fran omgivningen, exempelvis luftstétvagor, splitter,
byggnadsras och joniserande stralning.

Utrymmena ar i forsta hand avsedda for att anvandas under krig nar vard inte
langre kan bedrivas sakert eller effektivt i ordinarie lokaler. De kan tas i bruk
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proaktivt, exempelvis vid hot om angrepp och reaktivt nar ordinarie lokaler skadats
eller blivit obrukbara.

Sedan 2024 driver Socialstyrelsen ett pilotprojekt dar fem regioner arbetar med att
utveckla skyddade utrymmen for hélso- och sjukvard. Under varen 2026 har dven
Region Jamtland Harjedalen tillfragats om att delta, bland annat mot bakgrund av
Region Jamtland Harjedalens forsvarsstrategiskt viktiga geografiska lage. Ett
deltagande i projektet innebar att Region Jamtland Harjedalen fran och med 2027
kan ta del av statliga medel for att kartlagga, utveckla och etablera skyddade
utrymmen for hélso- och sjukvard i lanet.

Mot denna bakgrund foreslas att Region Jamtland Harjedalen deltar i
Socialstyrelsens pilotprojekt for utveckling av skyddade utrymmen fér halso- och
sjukvard.

Forslag till beslut
Region Jamtland Harjedalen deltar i Socialstyrelsens pilotprojekt for utveckling av
skyddade utrymmen for halso- och sjukvard.

Expedieras till
Sakerhet- och beredskapschef
Fastighetschef

Beslutsunderlag
e Skyddade utrymmen avsedda for halso- och sjukvard

9. Preliminar budget for Norra sjukvardsregionforbundet 2027
(RS/591/2026)
Arendebeskrivning
Vid Norra sjukvardsregionférbundets, NRF, mote 2026-06-09 § 31 Preliminar budget
2027 (dnr 020/26) godkandes ett forslag till preliminar budgetram fér 2027 av
Forbundsdirektionen.

Budgetramen for Férbundet for 2027 omfattas av féljande statliga medel:

e Forbundet erholl statliga medel for RCC Norr:s arbete uppgaende till 16,9
mnkr for 2026. Det rader osdkerhet om detta hogre belopp dven kommer
betalas ut 2027 och framat varfor ett belopp pa 12,25 mnkr sasom
statsbidraget varit aren innan 2024 ingar i den preliminara budgeten.

e Projektet Samordnad utveckling for god och nara vard i
glesbygdsperspektiv kommer att avslutas 2026 och ingar ej i den
prelimindra budgeten for 2027.

Den prelimindra budgeten for 2027 har justerats med LPIK exkl. ldkemedel enligt
SKR:s prognos fran februari 2026 vilket &r 2,5% for 2027.

Den prelimindra budgeten for 2027 och framat visar att kostnaderna 6verstiger

intdkterna. Underskottet avser kostnader kopplat till det arbete som genomforts
inom kunskapsstyrningssystemet och som tidigare finansierats via statsbidrag.
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Detta arbete bedoms som vasentligt for det sjukvardsregionala uppdraget for
kunskapsstyrningen. Oversyn av kostnader och méjlighet till effektivisering dver tid
pagar systematiskt och kostnaderna ses minska for att na en budget i balans enligt
plan.

Forbundets finansiella mal avseende likviditet och eget kapital forvantas uppnas
trots budgeterat underskott. | enlighet med forbundets riktlinjer tillats en budget
som minskar det egna kapitalet. Detta med stdd i Kommunallagen 11 kap 5§ som
anger att undantag kan goras fran balanskravet om det finns synnerliga skal.
Forbundets finansiella mal avseende likviditet och eget kapital forvantas uppnas
trots budgeterat underskott vilket ar ett skal till att forbundet godkanner ett
underskott i budgeten for 2027.

For Region Jamtland Harjedalen innebar den preliminara budgeten for 2027 totalt
5 618 000 kronor vilket ar 145 tkr hogre an 2026. Fordelning har skett efter
befolkningsandel per 31 december 2025 (14,73%).

Projekt/temaomrade Belopp (tkr) RJH
Kunskapsstyrning exkl. RCC 1167

RCC Norr 2388

NRF:s kansli 1552
Donationssamordning 254
Koordinator apotekare 91
Sjukvardsregional biobanksamordnare( 166

Summa Region Jamtland Harjedalen 5618

Forslag till beslut
Norra sjukvardsregionforbundets preliminara budget for 2027 noteras och planeras
in i verksamheternas budgetarbete for 2027.

Expedieras till

Jennie Eriksson, Ekonomidirektor

Lisbet Gibson, Regiondverlakare samt regionens representant i NRF
Sandra Hedman, Avdelningschef Ledningsstod och beredskap

Asa Gronvik, Forvaltningscontroller Halso- och sjukvarden

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Preliminar budget for Norra sjukvardsregionforbundet
2027
e Preliminadr budgetram 2027-2029 Norra sjukvardsregionforbundet (NRF)
e Protokollsutdrag Norra sjukvardsregionforbundet (NRF)
Forbundsdirektionen 2026-06-09 §31 Preliminar budget 2027
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10. Avslut av riktlinje for 80-90-100 modellen (RS/626/2020)

11.

Arendebeskrivning

Pa regionstyrelsens mote 2021-01-26 (R$626/2020) beslutades om inférande

av modellen, 80-90-100, vilket innebar arbete med en omfattning av 80 % av heltid,
med en |6n motsvarande 90 % av heltid och intjdnande av tjanstepension enligt 100
% lon. Inforandet motiverades av mojligheten till ett langre arbetsliv genom lagre
sysselsattningsgrad, samt att minska risken for sjukskrivning, men

utan negativ paverkan pa tjanstepensionen. Modellen har kunnat

erbjudas medarbetare fran 63 ars alder och riktat sig till arbetsbelastningstunga
yrken, arbetsplatser med verksamhet dygnet runt samt i ett senare

skede Folktandvarden.

Fran och med 2027-01-01 infors en partiell nedtrappningsforman i det inom
regioner och kommuner gallande kollektivavtalet om pensioner, AKAP-KR.

Enligt nedtrappningsformanen i AKAP-KR kan arbetsgivare och medarbetare fran
och med uppnadd riktalder (i dagslaget 67 ar) i det allmanna

pensionssystemet minus 3 ar, traffa dverenskommelse om en tjanstgoringsgrad om
80 %, med en 16n om 80 %, men med intjanande till tjanstepension enligt I6n om
100 %. Fran och med januari aret efter uppnadd riktalder, kan 16n for 80 %

arbete utga med 90 %, med intjanande till tjanstepension enligt I16n om 100 %.

Till f6ljd av inférandet av den namnda nedtrappningsmodellen i avtalet AKAP-
KR, foreslas att regionens lokala modell (80-90-100) avslutas och helt upphor att
galla per 2026-12-31. Infor inférandet ska riktlinjer och tillampningsanvisningar
arbetas fram.

Forslag till beslut
Riktlinje for 80-90-100 modellen avslutas per 2026-12-31.

Expedieras till
HR-direktor
Pensionshandlaggare

Beslutsunderlag
¢ Tjansteskrivelse Avslut av modellen 80-90-100

Beslut om nytt ramverk for barn och vardnadshavare i 1177-tjanster
(RS/546/2026)

Arendebeskrivning

| oktober 2025 (HSN 2025-10-23 §113) svarade hélso- och sjukvardsnamnden pa en
remiss fran Inera AB angaende ramverk for barn och vardnadshavare i 1177-
tjanster. Remissen handlade bland annat om att tillgangen till 1177-tjanster forlangs
for bade barn och vardnadshavare, och det bildas en 6vergangsperiod dar barn och
vardnadshavare kan anvanda tjansterna gemensamt.
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Region Jamtland Harjedalen stallde sig bakom Ineras remissforslag, med
kommentaren att nationella riktlinjer 6nskas fér de manuella hanteringar som
anges i forslaget gallande utokningar eller begransningar av tillgang och
information. Andra tjanster, exempelvis Nationell lakemedelslista (NLL), behover
folja samma regelverk. Svaret pa remissen var en viljeyttring, inte ett slutgiltigt
beslut.

Inera 6nskar nu ett formellt stdllningstagande fran Region Jamtland Harjedalen i
fragan.

Forslag pa nytt ramverk har stamts av med 6verldkare barn- och ungdomsmedicin,
verksamhetschef ungdomsmottagningen, férvaltningsledare 1177 e-tjanster,
barnhalsovardsoverldakare och utvecklingsledare teknik for vardinformation och
invanartjanster. Forandringen ar efterfragad av verksamheten, och bedéms inte
paverka de regionala avsteg fran ramverket som Region Jamtland Harjedalen sjalva
kan besluta om.

Halso- och sjukvardsnamnden behandlade arendet 2026-06-11 § 93 och foreslar
regionstyrelsen att Region Jamtland Harjedalen staller bakom ramverket for barn
och vardnadshavare i 1177 tjanster.

Forslag till beslut
Region Jamtland Harjedalen stéller sig bakom ramverket for barn och
vardnadshavare i 1177-tjanster.

Expedieras till
Inera AB

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Beslut om nytt ramverk for barn och vardnadshavare i
1177-tjanster
e §93 Halso- och sjukvardsnamnden Beslut om nytt ramverk for barn och
vardnadshavare i 1177-tjanster
e Foljebrev till beslutsunderlag for ramverk for aldersgranseri 1177

Svar pa initiativarende fran Robert Hamberg (M) om hantering av
initiativarenden (RS/358/2026)

Arendebeskrivning

Robert Hamberg (M) har vid regionstyrelsens sammantrade 2026-04-22 § 68 lamnat
in ett initiativarende till regionstyrelsen om att uppdra at regiondirektoren att ta
fram en rutin for hantering av initiativarenden. Regionstyrelsen beslutade att
overlamna arendet till regiondirektéren for beredning.

| kommunallagen 4 kap. 20 § regleras att "Varje ledamot i en namnd far vacka
drenden i namnden”. Regleringen innebar att en eller flera ledamaoter tillsammans
kan véacka drenden i namnderna och det betecknas som ett ndamndinitiativ. Ett
namndinitiativ innebar, likt en motion till fullmaktige, att en eller flera ledamoter
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eller tjanstgorande ersattare i namnden vacker ett drende for att denne vill att
nagot ska utredas, genomforas eller liknande. Med namnd avses namnder och

regionstyrelsen. Ratten att vacka arende i en namnd innebér att drendet maste
behandlas av namnden.

Ett initiativdrende kan avgoras utan foregadende beredning eller 6verlamnas till
regiondirektoren for beredning. Det ar onskvart att de arenden som finns pa
dagordningen och ska behandlas under ett sammantrade har beretts av
forvaltningen. Styrelsen och namnderna har da ett underlag till drendet med
utredning, konsekvensbedémning och forslag till beslut att ta stallning till utifran
forvaltningens expertis. Regiondirektorens forslag till beslut har da ocksa
diskuterats i kansli- och presidieberedning. For att skapa samsyn, tydlighet och
enhetlig hantering av initiativarenden inom Region Jamtland Harjedalens styrelse
och namnder ar det positivt att en rutin tas fram.

Forslag till beslut
1. Initiativarendet bifalls.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram en rutin fér hantering av
initiativarenden.

Expedieras till
Sekretariatet
Robert Hamberg (M)

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Svar pa initiativarende fran Robert Hamberg (M) om
hantering av initiativarenden
e Initiativdarende fran Robert Hamberg (M) om hantering av initiativarenden
e §68 Regionstyrelsen Initiativarende fran Robert Hamberg (M) om hantering
av initiativarenden

Svar pa initiativarende fran Robert Hamberg (M) géllande skrivelse till
Region Vasterbotten angaende patienthotellet Bjorken (RS/468/2026)
Arendebeskrivning

Robert Hamberg (M) foreslar i ett initiativarende att regiondirektoren far i uppdrag
att gora en skrivelse till Region Vasterbotten, dar Region Jamtland Harjedalen
uttrycker oro 6ver de forandringar som gors kring patienthotellslésningen vid
Norrlands universitetssjukhus i Umea. Robert Hamberg menar att patienthotellet ar
en del av vardkedjan, och att en forandring av patienthotellslosningen kan fa
konsekvenser for patientsdkerhet, vardfloden och patienternas trygghet.

Region Vasterbotten gjorde en beddmning att nuvarande avtal med Sodexo och
Hotell Bjorken inte ar forenligt med lagen om offentlig upphandling och
genomforde darmed en upphandling av patientboende. Samtliga regioner i Norra
sjukvardsregionen fick lamna synpunkter pa kravstallningen, vilket vagdes in i
upphandlingens utformning.
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Krav har stallts pa bland annat
e Handikappanpassade rum
e Tillgang till hjalpmedel, kryckor, rullatorer etc
e Sittplatser vid entrén
e Parkeringsplatser
e Hjalp med bagagehantering
e Assistans vid samtal med 112 och 1177
e Hantering av anpassad kost
e Rum med eget badrum, forvaringsmaijligheter, TV och WiFi
e Tidig incheckning
e Sen utcheckning
e 24/7 bemanning
e Svensksprakig personal
e Personalen ska vara val insatta i Regionens behov (de boende)

Upphandlingen genomfordes och tilldelning skedde till en ny aktor. Beslutet
overklagades dock till forvaltningsratten, som instamde i kritiken att det vinnande
anbudet inte uppfyllde regionens krav om tillganglig kollektivtrafik. Efter domen
valde Region Vasterbotten att tilldela uppdraget daven fortsattningsvis till Sodexo
och Hotell Bjorken. Det nya avtalet géller fran och med 1 september 2026.

Forslag till beslut
Initiativarendet anses besvarat.

Expedieras till
Robert Hamberg (M)
Regiondverlakare

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Svar pa initiativarende fran Robert Hamberg (M) géllande
skrivelse till Region Vasterbotten angaende patienthotellet Bjorken

e Initiativdarende fran Robert Hamberg (M) om skrivelse till Region
Véasterbotten angdende patienthotellet Bjorken vid Norrlands

e §104 Regionstyrelsen Initiativarende fran Robert Hamberg (M) om skrivelse
till Region Vasterbotten angdende patienthotellet Bjorken vid Norrlands
universitetssjukhus

Svar pa remiss Styrande dokument i AB Transitio (RS/415/2026)
Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalen har beretts mojlighet att yttra sig 6ver remissen
Styrande dokument i AB Transitio.

Bolagets styrande dokument pa dgarniva utgors av aktiedgaravtal, bolagsordning
och dgardirektiv. En genomgripande dversyn av dokumenten gjordes 2012. Agarnas
behov har med tiden fordndrats och nya tjanster efterfragas, vilket har aktualiserat
behovet av att utreda om de styrande dokumenten bor uppdateras inom foljande
omraden:
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e Nya former av underhallstjanster

e Andra kollektivtrafikfordon &@n sparfordon
e Konkurrenskraftiga finansieringsalternativ
e Allman 6versyn av styrande dokument

De styrande dokument som omfattas av remissen ar:

1. Bolagsordning
Aktiedgaravtal
Instruktion till agarrdd (bilaga 3 till aktiedgaravtalet)
Instruktion till valberedning (bilaga 4 till aktiedgaravtalet)
Agardirektiv

kW

Ett forslag till svar har upprattats inom ekonomiavdelningen och omrade
kollektivtrafik. Remissen ska besvaras senast 31 augusti 2026.

Forslag till beslut
Upprattat forslag till svar pa remiss Styrande dokument i AB Transitio antas.

Expedieras till
Omradeschef Kollektivtrafik
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Svar pa remiss Styrande dokument i AB TransitioTransitio
e Svar pa remiss Styrande dokument i AB Transitio
e Remissmissiv: Styrande dokument i AB Transitio (ABT26/0867)
e Styrande dokument - sammanfattning av remiss 2026-04-28
e Forslag till andrad bolagsordning AB Transitio (pdf)
e Forslag till Aktiedgaravtal AB Transitio (pdf)
e Forslag till instruktion till agarradet i AB Transitio 2026-04-29 (pdf)
e Forslag till instruktion for valberedning i AB Transitio 2026-04-29 pdf)
e Forslag till agardirektiv for AB Transitio 2026-04-29 (pdf)

Hélso- och sjukvardsnamndens aterredovisning av handlingsplan for
genomforande av atgarder for en ekonomi i balans (RS/433/2026)
Arendebeskrivning

Mot bakgrund av att den ekonomiska uppfoéljningen for Region Jamtland Harjedalen
under varen 2026 fortsatt visat pa ett underskott for helaret har det bedomts
nodvandigt att oka takten i genomférandet av beslutade atgarder. Regionstyrelsen
har darfor [6pande foljt hadlso- och sjukvardsnamndens arbete med de atgarder
namnden beslutat om.

Efter manadsrapporten per mars 2026 beslutade regionstyrelsen den 22 april 2026,
§ 58, att ge regiondirektoren i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att
sdkerstalla genomforandet av de atgarder som halso- och sjukvardsnamnden
beslutat om for att na en ekonomi i balans. For att starka uppfoljningen av
atgardsarbetet och fullgora regionstyrelsens uppsiktsplikt dver namndernas
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verksamhet beslutades aven att halso- och sjukvardsnamndens presidium l6pande
ska bjudas in till regionstyrelsen for att redovisa arbetet med atgarderna samt deras
resultat.

Pa regionstyrelsens mote den 27 maj 2026, § 71, redovisades tertialrapporten per
april. Det konstaterades att dven om hélso- och sjukvardsnamnden bedriver ett
aktivt arbete med atgarder maste namnden oka takten i genomférandet av
atgéarder, sakerstalla att forvantade effekter uppnas och fortsatta arbeta
strukturerat med uppfoljning. Regionstyrelsen beslutade:

1. Tertialrapport april 2026 for regionstyrelsen godkanns.

2. Tertialrapport april 2026 for Region Jamtland Harjedalen godkanns.

3. Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige

a. Halso- och sjukvardsnamnden tillats ga med underskott pa 400 miljoner kronor
under 2026 men ska efterstrdava obalans i budget pa den absolut lagsta mojliga niva
som gar.

b. Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att aterredovisa effekterna av
atgarderna till regionfullmaktiges sammantrade 13 oktober 2026.

Regionfullmaktige beslutade den 16 juni, § 75, i enlighet med forslag.

Pa regionstyrelsens mote i maj, § 73, hanterades ocksa Regionstyrelsens
uppsiktsplikt 2026. Regionstyrelsen beslutade i punkt 3 féljande:

Regionstyrelsen ska i enlighet med tidigare beslut under 2026 sarskilt bevaka halso-
och sjukvardsnamnden. Regionstyrelsen ska fortldpande ta del av skriftliga
redovisningar av genomforda atgarder, effekthemtagning och ekonomiska effekter
inom ramen for regionstyrelsens uppsiktsplikt. Detta for att kunna snabbt agera och
initiera ytterligare atgarder om inte namnden haller tillrackligt hog takt i arbetet
med att fullfélja planerade atgarder och halla budget.

Under varen inrattades ocksa en funktion for ”Stod och uppfdljning”. Funktionen
bestar av medarbetare med kunskap om ekonomi, HR, digitalisering och
ledningsstod. Tillsammans med berérda verksamheter analyserar gruppen
utmaningar ur ett helhetsperspektiv och identifierar vilka prioriteringar som
behover goras. Syftet ar att skapa forutsattningar for att implementera och
genomfora de aktiviteter som kravs for att astadkomma férandrade arbetssatt och
na de ekonomiska malen.

Pa halso- och sjukvardsndmndens mote den 20 augusti behandlades darendet om
manadsrapport per juni. | drendet framgar att de atgardsplaner for langsiktig
ekonomi i balans som beslutades i verksamhetsplan 2026 dnnu inte ger 6nskad
effekt trots fortsatt intensivt arbete i verksamheten.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade 2026-08-20, § 101:
2. Regiondirektoren far i uppdrag att 6ka takten i genomforandet av beslutade

atgarder i enlighet med halso- och sjukvardsnamndens atgardsplan fér ekonomi i
balans om 216 miljoner kronor for 2026. Regiondirektéren ska genom systematisk
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uppfoéljning och analys sédkerstélla att beslutade atgarder genomfors och I6pande
bedoma om de ger forvantad ekonomisk effekt.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att sarskilt sakerstalla genomfoérandet och den
ekonomiska effekten av atgard 1, Minskning av inhyrd bemanning, atgard 2,
Personalkostnader samt atgard 5, Atgarder kopplade till inkdpsprocessen, i halso-
och sjukvardsnamndens plan for 2026.

Beslutet dr detsamma som togs i namnden 2026-04-16, § 54, efter
manadsrapporten per mars 2026.

Hélso- och sjukvardsnamndens presidium har bjudits in till regionstyrelsens
sammantrade den 25 augusti for att redovisa genomforande av atgarder.

Forslag till beslut

1. Regionstyrelsen har tagit del av rapporten och de atgarder som vidtagits.
Regionstyrelsen konstaterar att atgarderna for 2026 annu inte har gett tillracklig
effekt for att sdkerstdlla genomforandet av planerade atgéarder.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att vid regionstyrelsens sammantrade i
september 2026 sarskilt redovisa:

a. De aktiviteter som genomforts och planeras for att minska personalkostnaderna,
inklusive kostnader for hyrbemanning, samt vilka effekter dessa aktiviteter har gett
eller forvantas ge.

b. vilka extra kostnader som uppstatt till foljd av sommarens personalbehov och hur
de forhaller sig till atgarderna.

Expedieras till
Halso- och sjukvardsdirektor, Verksamhetsutvecklare, Ekonomicontroller,
Planeringschef

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse om halso- och sjukvardsnamndens aterredovisning
e §101 Halso- och sjukvardsndmnden Halso- och sjukvardsnamndens
manadsrapport juni 2026
e Manadsrapport Juni 2026 Halso- och sjukvardsnamnden

Informationer
Arendebeskrivning
e Redovisning fran bolag, politiska samverkansorgan, konferenser mm

Anmalan av delegationsbeslut till regionstyrelsen
Forslag till beslut
Anmalan av delegationsbeslut enligt upprattad forteckning noteras till protokollet.
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Delegeringsbeslut

e RS/83:10/2026 Delegationsbeslut Fordelning av statsbidrag for 2026 for
vard for flickors och kvinnors halsa

e RS/309:1/2026 Delegationsbeslut Statsbidrag och kostnadsansvar
gallande inkontinensartiklar inom hemsjukvarden

e RS/309:1/2026 Delegationsbeslut Statsbidrag och kostnadsansvar
gallande inkontinensartiklar inom hemsjukvarden

e RS/557:6/2026 Delegationsbeslut statsbidrag for ckat antal IVF-forsok
2026

e RS/84:13/2026 Delegationsbeslut statsbidrag for att korta vardkéerna
2026, prestationsbaserat

e RS/204:7/2026 Delegationsbeslut fordelning av statsbidrag for
kompetensforsorjning i halso-och sjukvarden 2026

e RS/241:7/2026 Delegationsbeslut statsbidrag for utokade
hembesdksprogram via barnhalsovarden 2026

e RS/330:14/2026 Delegationsbeslut fordelning av statsbidrag for att starka
den specialiserade psykiatriska varden 2026

e RS/343:5/2026 Delegationsbeslut statsbidrag for att subventionera viss
vard vid svarbehandlade atstérningar i forma av nationell hogspecialiserad
vard

e RS/469:5/2026 Delegationsbeslut Skriftlig varning

e RS/470:6/2026 Delegationsbeslut Skriftlig varning

e RS/422:4/2026 Delegationsbeslut Svar pa remiss Delredovisning avseende
lagerhallningsskyldighet av sjukvardsprodukter for kommuner och regioner

e RS/422:5/2026 Svar remiss Socialstyrelsens delredovisning
Lagerhallningsskyldighet av sjukvardsprodukter fér kommuner och regioner

e RS/582:2/2026 Delegationsbeslut Avstiangning

e RS/348:6/2026 Delegationsbeslut Avtal om medicinsk fotvard

e RS/190:7/2026 Delegationsbeslut Fordelning av medel for halso- och
sjukvardens arbete med civilt forsvar 2026

e RS/881:8/2021 Delegationsbeslut Begransning av totalantalet listade for
tandlakare Li Hansson

e RS/406:4/2026 Upphandlingsuppdrag Elavtal

e RS/700:8/2021 Delegationsbeslut Ansékan om begransning av
totalantalet listade barn och unga vuxna (Veronica Borgh Tandvard AB)

e RS/17:2/2026 Delegationsbeslut Kop av fonder

e RS/33:5/2025 Rattegangsfullmakt 6verprovning ventilationsfilter

e RS/33:3/2026 Delegationsbeslut om fordelning av medel fér halso- och
sjukvardens arbete med forsorjningsberedskap 2026

e RS/368:2/2026 Delegationsbeslut Maltidsuppehall IVA

e RS/405:2/2026 Delegationsbeslut Maltidsuppehall IVA Kommunal

e RS/407:2/2026 Delegationsbeslut Maltidsuppehall Omrade Kvinna

Kommunal

e RS/408:2/2026 Delegationsbeslut LOK Maltidsuppehall Omrade Kvinna
Vardforbundet

e RS/409:2/2026 Delegationsbeslut LOK Maltidsuppehall Omrade Kvinna
SRAT
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RS/191:34/2023 Delegationsbeslut Tillfalliga avsteg fran regelverk for
extraersattningar 2026, gallande punkt 6 a-d i regelverket
RS/191:35/2023 Delegationsbeslut Extraersattning for timanstallda med
annan huvudsaklig arbetgivare

RS/445:4/2026 Delegationsbeslut Svar pa remiss Stromsunds
folkhalsoprogram 2026-2032

RS/81:8/2026 Delegationsbeslut Fordelning av medel fran statsbidraget
starkt vard for barn och vuxna som utsatts for sexuellt vald 2026
RS/510:1/2026 Delegationsbeslut Lokalt kollektivavtal Maltidsuppehall
Neonatalavd- Kommunal, Vardférbundet

RS/471:4/2026 Delegationsbeslut Skriftlig varning

RS/780:9/2024 Delegationsbeslut Avstdangning

RS/1066:33/2025 Delegationsbeslut avslag begéran allman handling
RS/161:7/2026 Delegationsbeslut Fordelning av statsbidrag for starkt
tillganglighet och 6kad vardkapacitet inom den specialiserade halso- och
sjukvarden 2026

RS/105:6/2026 Delegationsbeslut Statsbidrag for inférande av NAT-tester
for sakrare screening av blodgivare 2026

RS/403:12/2022 Delegationsbeslut - Organisationsférandring
Ledningsstod och beredskap

RS/402:36/2022 Delegationsbeslut - Organisationsforandring Halso- och
sjukvardsdirektor

RS/481:3/2023 Delegationsbeslut Besok fran Trondelag Fylke 18-19 maj
2026

RS/481:3/2023 Delegationsbeslut Besok fran Trondelag Fylke 18-19 maj
2026

RS/15:5/2026 Delegationsbeslut fattade av chefer - Anstéallningar inom
regionstaben 2026-05-02---2026-06-01

RS/25:29/2023 Delegationsbeslut Delegationsbestammelser for
regionstyrelsen 2023-2026 - vidaredelegation fran regiondirektor
RS/179:5/2026 Delegationsbeslut Nyttjande av statsbidrag 2026 for att
starka och utveckla primarvardensarbete med psykisk ohélsa
RS/991:26/2025 Delegationsbeslut om anvandning av pott for
oforutsedda investeringar 2026/Spoldesinfektor Forlossningen
RS/403:14/2022 Delegationsbeslut - Namnbyte av Loneservice
RS/175:1/2026 Upphandlingsuppdrag kemikaliehanteringssystem
RS/164:4/2026 Tilldelningsbeslut ramavtal I3s & lastjanster

18. Anmalan av inkomna handlingar till regionstyrelsen
Forslag till beslut
Anmalan av inkomna handlingar enligt upprattad forteckning noteras till
protokollet.

Anmalningar

RS/159:3/2026 Protokoll Regionbo Jamtland Harjedalen AB 2026-06-11
RS/240:7/2026 Protokoll Norra sjukvardsregionférbundet (NRF)
Forbundsdirektionen 2026-06-09 §25-46
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RS/240:10/2026 Protokollsutdrag Norra sjukvardsregionférbundet (NRF)
2026-06-09 §36 Sammantradesplan 2027 for férbundsdirektionen
RS/240:11/2026 Plan for sammantraden 2027 Férbundsdirektionen Norra
sjukvardsregionforbundet

RS/303:6/2026 Protokoll styrelsemote Samordningsforbundet i Jamtlands
lan 2026-06-08

RS/303:7/2026 Tertialredovisning april 2026, Samordningsférbundet i
Jamtlands lan

RS/501:1/2026 Regeringsbeslut om uppdrag till Socialstyrelsen att betala
ut statsbidrag till regioner for specialisttjanstgéring och handledning av
nyexaminerade tandldakare och tandhygienister

RS/526:1/2026 Meddelande fran styrelsen for Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) om forbundsavgift ar 2027 (SKR2026/00022)
(SKR2026/00924)

RS/1105:5/2025 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende
anslag 1:6 Bidrag till folkhalsa och sjukvard S2026/01224 (delvis)
RS/535:1/2026 Uppdrag till Socialstyrelsen att utbetala medel for 6kade
kostnader till foljd av hoga flygbranslepriser (52026/01347)
RS/1105:6/2025 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende
anslag 1:6 Bidrag till folkhalsa och sjukvard (52026/01410)

RS/568:1/2026 Uppdrag till Socialstyrelsen att betala ut och félja upp
statsbidrag till regioner med anledning av satsningen pa sommarbemanning
i hdlso- och sjukvarden (S2026/01254)

RS/557:4/2026 Anvisningar for statsbidrag for 6kat antal IVF-forsok 2026
RS/557:1/2026 Foérdelning av statsbidrag for 2026 till regioner for satsning
pa 6kat antal IVF-forsok

RS/571:1/2026 Uppdrag till Socialstyrelsen att utbetala medel for att
starka forsorjningen av blod och blodplasma

RS/567:1/2026 Cirkular fran SKR - 26:25 Missbruk av offentlig stallning
HSN/1284:4/2025 §85 Halso- och sjukvardsnamnden Uppféljning av
internkontrollplan 2026 - juni

HSN/1284:6/2025 Uppfoljning juni - HSN Internkontrollplan 2026
RUN/35:4/2025 §92 Regionala utvecklingsnamnden Uppfdljning av
Regionala utvecklingsnamndens internkontrollplan 2026

RUN/35:5/2025 Uppfoljning av Regionala utvecklingsnamndens
internkontrollplan 2026

19. Klimatloftet i Jamtlands lan (RS/613/2026)
Arendebeskrivning
Klimatloftet i Jamtlands lan ar en regional satsning som syftar till att stodja foretag
och organisationer i arbetet med att minska klimatpaverkan och bidra till den gréna
omstallningen. Initiativtagare till Klimatloftet ar Lansstyrelsen i Jamtlands lan,
Ostersunds kommun och Region Jimtland Hirjedalen. Genom Klimatléftet &tar sig
deltagande organisationer att under perioden 2026-2028 genomfora minst fem
konkreta klimatatgarden inom omraden sdsom organisation och styrning,
transporter och arbetsmaskiner, energi och byggd miljé samt konsumtion och
resurshushallning. Darutéver ingar att aktivt delta i erfarenhetsutbyte, gemensamt
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larande och dialog samt att arligen dela information om genomférda insatser och
resultat.

Region Jamtland Hérjedalen har i sina styrande dokument och mal ett tydligt
uppdrag att bidra till minskad klimatpaverkan och en hallbar regional utveckling.
Regionen bedriver redan ett omfattande arbete inom miljo- och klimatomradet,
bland annat genom atgarder for minskade utslapp fran transporter,
energieffektivisering, hallbara inkdp och resurseffektiv verksamhet.

Ett deltagande i Klimatloftet bedoms ligga val i linje med regionens befintliga miljo-
och klimatarbete. Genom att ansluta sig till satsningen starker Region Jamtland
Héarjedalen sitt engagemang i den regionala klimatomstallningen, bidrar till
kunskapsutbyte och samverkan med andra aktorer i lanet samt synliggor redan
pagaende och planerade insatser for att minska klimatpaverkan. Anslutning till
Klimatloftet medfor ingen deltagaravgift for Region Jamtland Harjedalen. Eventuella
kostnader ar begransade till den arbetstid som medarbetare lagger pa deltagande i
natverkstraffar, samverkansmoten, erfarenhetsutbyte och uppféljning kopplad till
Klimatloftet.

Mot denna bakgrund foéreslas att Region Jamtland Harjedalen ansluter sig till
Klimatloftet i Jamtlands lan for perioden 2026-2028.

Forslag till beslut
Region Jamtland Harjedalen ansluter sig till Klimatloftet i Jamtlands lan for perioden
2026-2028.

Expedieras till

Miljostrateg

Tf direktor Ledningsstod och beredskap
Folkhalsochef

Regional utvecklingsdirektor

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Klimatloftet i Jamtlands lan
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