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ARENDELISTA
§143 Avtal for kop av aktier i Axera Inkubator AB
§149 Svar pa remiss Starkt lakemedelsférsorjning i samverkan - Nationella atgarder for
fordelning, omférdelning och inkdp vid brist (SOU 2026:22)
§150 Svar pa remiss Starkt tillsyn och uppfoljning— férslag for att motverka oegentlig
lakemedelsforskrivning (SOU 2026:19)
Svar pa remiss avseende forslag till Socialstyrelsens féreskrifter och allménna rad
§152 i L
om hélso- och sjukvardens beredskap
§158 Delarsrapport per augusti 2026 for Region Jamtland Harjedalen
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§143

Avtal for kop av aktier i Axera Inkubator AB (RS/477/2026)

Sammanfattning

Regionfullmaktige beslutade 2026-06-16—17 § 85 att Region Jamtland Harjedalen ska
forvarva maximalt 155 000 aktier i Axera Inkubator AB, org. nummer 556730-0727 for 1
krona per aktie. Forvarvet finansieras av regionala utvecklingsnamndens, Omrade Hallbar
tillvaxts budgetram for ar 2026. Regionstyrelsen fick i uppdrag att slutféra aktiekopet.

Forslag till aktiedverlatelseavtal har upprattats och ar avstamt med séljaren av aktierna
(Stiftelsen Zenit) samt Region Jamtland Harjedalens jurister.

Forslag till beslut
1. Upprattat forslag till aktiedverlatelseavtal godkanns.

2. Regionstyrelsens ordférande far i uppdrag att signera aktiedverlatelseavtalet.

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslut
1. Upprattat forslag till aktiedverlatelseavtal godkanns.

2. Regionstyrelsens ordférande far i uppdrag att signera aktiedverlatelseavtalet.

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Expedieras till
Stiftelsen Zenit

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Avtal for kop av aktier i Axera Inkubator AB
e Aktiedverlatelseavtal i Axera Inkubator AB, Zenit - Region JH
e §85 Regionfullméktige Kp av aktier i Axera, tidigare Peak Innovation AB

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

4717



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2026-09-30
§149

Svar pa remiss Starkt lakemedelsforsorjning i samverkan - Nationella
atgarder for fordelning, omfoérdelning och inkop vid brist (SOU 2026:22)
(RS/483/2026)

Sammanfattning

Region Jamtland Héarjedalen har getts mojligheten att lamna synpunkter pa rubricerad
remiss. Starkt lakemedelsforsorjning i samverkan ar ett delbetankande i utredningen Sakrare
tillgang till lakemedel.

Tillgang till lakemedel ar nodvandigt for en fungerande héalso- och sjukvard. Brist pa
lakemedel kan leda till allvarliga konsekvenser for patienters och vardbehévande djurs liv
och halsa. Delbetdankandet omfattar tva insatser i syfte att maojliggora ytterligare atgarder vid
lakemedelsbrister, utover de som majligheter som redan finns.

Tvingande férdelning, retur och omférdelning av ldkemedel

| bristsituationer behodver tillgangliga lakemedel anvandas dar behoven ar stérst, och av den
anledningen behdver det finnas mojlighet att fordela eller omfordela tillgangligt Iakemedel
till den vard som ar prioriterad. Socialdepartementet har tidigare lamnat forslag pa
bestammelser i Lagen om handel med lakemedel som ska ge forutsattningar for frivillig
fordelning och omférdelning av lakemedel. Utredningens bedémning ar att de allra flesta
bristsituationer kan hanteras genom forebyggande insatser och frivillig samverkan, men att
det kan uppsta situationer da det behover ga att fatta beslut om tvingande férdelning, retur
och omférdelning av lakemedel.

Utredningen foreslar darfor andringar i Lagen om handel med lakemedel som gor det moijligt
att fatta tvingande beslut om fordelning, retur och omfordelning av lakemedel i sddana
situationer. Omfordelning ska dven kunna omfatta lakemedel pa vardenhet, vilket i nulaget
inte ar mojligt av forfattningsmassiga skal. Likemedelsverket foreslas vara den myndighet
som far fatta beslut att ladkemedel ska fordelas pa ett visst satt. Detta ska endast ske nar det
ar brist eller risk for brist pa ett lakemedel, lakemedlet behovs for vard som ar nédvandig for
manniskors eller djurs liv och halsa, och frivilliga atgarder inte antas vara tillrackliga.

Nationell inképscentral for [dkemedel

Utredningen foreslar ocksa att inratta en nationell inkdpscentral for lakemedel, som ska
samordna och genomfora inkop eller pd annat satt tillgangliggora lakemedel for nationella
behov. Det kan endast bli aktuellt nar det ar brist eller risk for brist pa ett lakemedel,
lakemedlet behovs for vard som dr nodvandig for manniskors eller djurs liv och hélsa, och
det kravs eftersom andra atgarder for lakemedelsforsorjningen inte i tillrdcklig utstrackning

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

5/17



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2026-09-30

kan, eller inte forvantas kunna, sakerstalla tillgang till likemedlet. Socialstyrelsen foreslas
ansvara for den nationella inképscentralen. Sa langt det ar mojligt ska de lakemedel som
kops in av den nationella inkdpsfunktionen finansieras av den verksamhet som behover
dem.

Ett forslag till svar har tagits fram av Likemedelsenheten. Vi ser positivt pa utredningens
forslag och valkomnar fler verktyg i arbetet vid lakemedelsbrister. Sannolikt ar det valdigt
sdllan dessa atgarder kommer behoévas. Historiskt finns dock situationer dar dessa atgarder
hade varit 6nskvarda, men dar det da inte fanns juridiska och organisatoriska
forutsattningar. Som ett exempel ndmns den langvariga bristsituationen pa Metalyse och
Actilyse under aren 2022-2024, dar regionen tvingades prioritera vilka enheter som fick
tillgang till preparaten. Likemedelsenheten anser att det &r viktigt att lagligt utrymme
skapas for att kunna agera snabbt och nationellt sammanhallet nasta gang en liknande
situation uppstar.

Remissen ska besvaras senast 28 september men Region Jamtland Harjedalen har beviljats
forlangd svarstid till 1 oktober varfor paragrafen bor justeras omedelbart.

Forslag till beslut
1. Upprattat forslag till svar pa remiss Stérkt Iikemedelsférsérjning i samverkan antas.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslut
1. Upprattat forslag till svar pa remiss Stdrkt Ikemedelsférsérjning i samverkan antas.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Expedieras till
Lakemedelsstrateg

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Svar pa remiss Stirkt ldkemedelsforsorjning i samverkan (SOU
2026:22)

e Svar pa remiss Stirkt lakemedelsforsorjning 1 samverkan (SOU 2026:22)

e Missiv for remiss: Stdrkt ldkemedelsforsorjning i samverkan - Nationella dtgérder for
fordelning, omfordelning och inkodp vid brist (SOU 2026:22) (S2026/01107)

e Delbetinkandet Starkt ldkemedelsforsorjning i samverkan - Nationella atgiarder for
fordelning, omfordelning och inkdp vid brist (SOU 2026:22)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

6/17



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2026-09-30
§150

Svar pa remiss Starkt tillsyn och uppfoéljning- forslag for att motverka
oegentlig lakemedelsforskrivning (SOU 2026:19) (RS/475/2026)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalen har getts mojligheten att lamna synpunkter pa rubricerad
remiss.

Utredningen har haft i uppdrag att se dver vissa fragor som ror lakemedelsfoérskrivningar, i
syfte att motverka felaktiga lakemedelsforskrivningar och férhindra att offentliga medel gar
till kriminella och oseri6sa aktorer.

| betdnkandet finns forslag som syftar till att ge statliga myndigheter och regioner battre
forutsattningar for sin tillsyn och uppféljning av forskrivningen. Exempelvis:

e Inspektionen for vard och omsorg (IVO) ska fa tillgang till ytterligare uppgifter fran
E-hdlsomyndigheten for att bedriva en effektiv tillsyn.
IVO ska tillfalligt kunna aterkalla en yrkesutdvares legitimation eller annan
behorighet alternativt dra in eller begransa behorigheten att forskriva lakemedel.
Utredningen foreslar dven sankt beviskrav for att fatta beslut om interimistisk
indragning eller begransning av forskrivningsratten.
Tandvards- och lakemedelsférmansverket (TLV) ska fa tillgang till fler uppgifter for
att utveckla sin tillsyn och uppfoljning.
Regionerna ska fa tillgang till fler uppgifter gallande Iakemedelsforskrivningar for
att utveckla sin uppfoljning.
Verksamhetschefernas mojlighet att kontrollera lakemedelsforskrivningen inom
den egna verksamheten forbattras.

Utredningen foreslar ocksa att arbetsplatskoder byter namn till formanskoder, och att det i
Lagen om lakemedelsférmaner mm fortydligas nar férmanskoder ska tilldelas samt att
regionerna ska kunna aterkalla koder om dessa forutsattningar inte ar uppfyllda. Ett annat
forslag ar att en forskrivare pa receptet endast far ange den férmanskod som denne blivit
tilldelad eller anvisad. Vidare beddmer utredningen att regeringen bor ge E-
hadlsomyndigheten i uppdrag att utreda moéjligheten att koppla férskrivarkod till en eller flera
formanskoder, for att tekniskt hindra att forskrivare anvander koder som de inte blivit
tilldelade eller anvisade.

For Region Jamtland Harjedalen innebar utredningens forslag att regionens mojligheter att
folja upp forskrivningar och ersattningsansprak fran dppenvardsapoteken okar. Att
samhallet starker insatserna mot férskrivning och annan hantering av lakemedel som

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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felaktigt belastar lakemedelsformanerna kan leda till att regionens kostnader for
lakemedelsférmanen minskar. Det forutsatter dock att de statliga myndigheterna och
regionerna har utrymme att ta tillvara de mojligheter som utredningens forslag innebar. For
Region Jamtland Harjedalen skulle en nationell datadriven analys av de statistikuppgifter
som levereras vara av stort varde.

Ett forslag till svar har tagits fram av Lékemedelsenheten. Remissen ska besvaras senast 28
september men Region Jamtland Héarjedalen har beviljats forlangd svarstid till 1 oktober
varfor paragrafen bor justeras omedelbart.

Forslag till beslut
1. Upprattat forslag till svar pa remiss Stérkt tillsyn och uppfélining— férslag foér att motverka
oegentlig Ikemedelsférskrivning antas.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslut

1. Upprattat forslag till svar pa remiss Stdrkt tillsyn och uppféljning— forslag for att motverka
oegentlig Ikemedelsférskrivning antas.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Expedieras till
Lakemedelsstrateg

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Svar pa remiss Stirkt tillsyn och uppfoljning (SOU 2026:19)
e Svar pa remiss Stdrkt tillsyn och uppfoljning (SOU 2026:19)
e Missiv for remiss: Stérkt tillsyn och uppfoljning — forslag for att motverka oegentlig
lakemedelsforskrivning (SOU 2026:19) (S2026/00499)
e Remiss: Stirkt tillsyn och uppf6ljning — forslag for att motverka oegentlig
lakemedelsforskrivning (SOU 2026:19)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§152

Svar pa remiss avseende forslag till Socialstyrelsens foreskrifter och
allmanna rad om hélso- och sjukvardens beredskap (RS/530/2026)

Sammanfattning

Den 1 januari 2026 tradde nya bestimmelser om halso- och sjukvardens beredskap i kraft
genom andringar i halso- och sjukvardslagen (2017:30) och halso- och sjukvardsférordningen
(2017:80). Syftet med regeldandringarna ar att starka halso- och sjukvardens férmaga att
uppratthalla verksamheten vid fredstida krissituationer och under hojd beredskap.

For att stodja genomfdrandet av de nya bestammelserna gav regeringen den 24 april 2025
Socialstyrelsen i uppdrag att forbereda arbetet med att genomfoéra forslagen i
lagradsremissen Hdlso- och sjukvdrdens beredskap. Uppdraget innebéar bland annat att
Socialstyrelsen ska ta fram féreskrifter och annan vagledning i den utstrackning som behdévs
for tillampningen av de nya reglerna, sarskilt avseende vardgivarnas skyldighet att erbjuda
vard under fredstida krissituationer och under hojd beredskap.

Forslag till svar pa remissen ar framtaget av enheten Sakerhet och beredskap. Remissen ska
besvaras senast 20 september men vi har beviljats forlangd svarstid till 1 oktober.

Forslag till beslut

1. Upprattat forslag till svar pa remiss avseende forslag till Socialstyrelsens foreskrifter och
allmanna rad om halso- och sjukvardens beredskap antas.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslut

1. Upprattat forslag till svar pa remiss avseende forslag till Socialstyrelsens foreskrifter och
allmanna rad om hélso- och sjukvardens beredskap antas.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Expedieras till
Sakerhet- och beredskapschef

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Svar pa remiss avseende forslag till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméinna rad om hilso- och sjukvardens beredskap
e Svar pa remiss avseende forslag till Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad om
hélso- och sjukvardens beredskap

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Remissmissiv: Forslag till Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rdd om hélso-
och sjukvardens beredskap Dnr 4.1-22298.2026

e Remiss: Forslag till foreskrifter och allménna rad om hilso- och sjukvardens
beredskap Dnr 4.1-22298.2026

e Konsekvensutredning avseende forslag till foreskrifter och allménna rdd om hélso-
och sjukvardens beredskap Dnr 4.1-22298.2026

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§158

Delarsrapport per augusti 2026 for Region Jamtland Harjedalen
(RS/65/2026)

Sammanfattning

En delarsrapport per augusti for Region Jamtland Harjedalen har upprattats.
Rapporten innehaller en redovisning om maluppfyllelse, verksamhet och ekonomiskt
utfall.

Region Jamtland Harjedalens ackumulerade resultat efter finansiella poster till och
med augusti 2026 var positivt och uppgick till 88 miljoner kronor. Det ar 31 miljoner
kronor battre an det budgeterade resultatet pa 57 miljoner kronor. Jamfért med
samma period foregaende ar ar resultatet tydligt battre, da uppgick resultatet efter
finansiella poster till -191 miljoner kronor. Verksamhetens resultat uppgick till -38
miljoner kronor, vilket ar 111 miljoner kronor lagre an budgeterat resultat och aven
lagre an motsvarande period foregaende ar. Detta innebar att den tydliga
forbattringen som skett pa resultatet efter finansiella poster mot féregaende ar till
storsta del forklaras av en battre utveckling inom pensionsforvaltningen.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden ar 130 miljoner kronor hogre an foregaende
ar vilket motsvarar en 6kning med 3,3 procent.

Bruttokostnaderna har 6kat med 138 miljoner kronor, vilket motsvarar en
kostnadsokning pa 2,9 procent.

Prognos

Utifran de osakerheter som foreligger i omvarlden ar det fortsatt svart att Iamna en
saker helarsprognos. Vid rapportens aviamnande bedéms helarsprognosen efter
finansiella poster kunna forbattras nagot till minus 140 miljoner kronor. Prognosen
bygger pa att planerade atgarder genomférs och far den effekt som anges i
respektive namnds verksamhetsplan. Samtidigt ar en stor del av den ekonomiska
effekten av atgarderna forlagd till arets senare del, vilket innebar en risk for att full
effekt inte uppnas under 2026. Prognosen forutsatter aven att den positiva
utvecklingen pa de finansiella marknaderna i huvudsak bestar.

Likviditet

?Regionens likviditet har paverkats negativt av de underskott som ackumulerats
under aren 2023 till 2025, vilket innebar att den ingaende skulden for aret uppgar till
490 miljoner kronor. Av finansieringsbudgeten i Regionplan med budget 2026—-2028
framgar att en upplaning om 150 miljoner kronor planeras under 2026. Om hela det
planerade beloppet lanas upp kommer skulden till Kommuninvest att uppga till 640

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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miljoner kronor vid arsskiftet.

Maluppfyllelse

Av de atta prioriterade malen bedéms ett ej vara uppnatt och resterande sju vara
delvis uppnadda. Till dessa mal har sammanlagt 30 uppdrag kopplats till
regionstyrelsen och namnderna, samtliga bedéms vara pagaende enligt plan.

De kortsiktiga nyckeltalen omfattar fem finansiella mal. Av dessa bedéms tva vara
uppnadda, ett delvis uppnatt och tva inte uppnadda. De finansiella mal som inte
uppnas ar Netto- och bruttokostnadsutveckling som bada éverstiger malet vilket
satter ytterligare press pa de atgarder som planerats av verksamheterna.

Balanskrav och resultatforbattrande atgarder

Region Jamtland Harjedalen har under 2024 och 2025 aberopat synnerliga skal fér
att besluta om negativa budgeterade resultat. Bakgrunden var bland annat de kraftigt
Okade pensionskostnaderna och bedomningen att en alltfor snabb ekonomisk
anpassning skulle krava omfattande tillfalliga neddragningar i verksamheten. Den
langsiktiga ekonomiska planen innebar samtidigt att kostnadsutvecklingen behéver
anpassas och att verksamhetsférandringar och resultatférbattrande atgarder behéver
genomféras for att regionen déver tid ska na en ekonomi i balans.

Halso- och sjukvardsndmnden star for den storsta ekonomiska utmaningen.
Regionfullmaktige beslutade i juni 2026, § 76, att "Halso- och sjukvardsnamnden
tillats ga med underskott pa 400 miljoner kronor under 2026 men ska efterstrava
obalans i budget pa den absolut lagsta maojliga nivan som det gar”. Den aktuella
helarsprognosen uppgar till ett underskott i intervallet 400-550 miljoner kronor.
Detta innebar en risk for att underskottet éverstiger den niva som regionfullmaktige
tidigare godkant.

Halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan innehaller resultatférbattrande
atgarder om sammanlagt 216 miljoner kronor. Atgarderna &r en férutsattning for att
begransa underskottet, men uppfdljningen till och med augusti visar att den
ekonomiska effekten hittills inte har natt den niva som kravs.

Den uppdaterade bedémningen i samband med delarsrapporten visar att 57 procent
av atgarderna beddéms ga enligt plan. For en betydande del av resterande atgarder
ar effekthemtagningen osaker eller férsenad och 18 procent av atgarderna bedéms
inte kunna uppnas under 2026. Flera atgarder férvantas dessutom fa ekonomisk
effekt forst under arets fjarde kvartal. Sammantaget finns darfér en betydande risk for
att den planerade resultatférbattringen om 216 miljoner kronor inte realiseras under
aret.

Regionstyrelsens delarsrapport

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen redovisar i sin delarsrapport en positiv budgetavvikelse om 266
miljoner kronor for perioden januari—augusti.

Regionstabens intakter dverstiger budget med 40 miljoner kronor, framst till foljd av
hogre forsaljning fran forrad och hjalpmedel samt hégre statsbidrag.

Kostnaderna ar 214 miljoner kronor lagre an budget. Den positiva avvikelsen
forklaras framfor allt av Iagre pensionskostnader inom regiongemensamt.
Pensionskostnaderna bygger dock pa externa prognoser och avvikelsen kan darfor
forandras under aret. Aven personalkostnaderna ar lagre an budget, vilket delvis
forklaras av genomforda omstruktureringar och avveckling av tjanster inom
regionstaben. Darutdver bidrar lagre kostnader for fastigheter, konsulter,
programvara och datautrustning till den positiva avvikelsen. Den hégre forsaljningen
fran forrad och hjalpmedel medfér samtidigt hdgre kostnader for salda varor.

Sammantaget redovisar regionstaben en positiv nettokostnadsavvikelse om 254
miljoner kronor.

Vardval redovisar en positiv budgetavvikelse om 12,3 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras framst av att avsatta medel inom Halsoval for bland annat AT- och ST-
lakare, PTP-psykologer och riktade halsosamtal inte har nyttjats i budgeterad
omfattning. Aven privata vardgivare redovisar en positiv avvikelse, framst till foljd av
farre fysioterapi besok an budgeterat. Inom bestallartandvarden ar kostnaderna lagre
an budget, bland annat fér nédvandig och sarskild tandvard samt barntandvard.

Sammanfattning

Regionstyrelsen leder och samordnar arbetet i Region Jamtland Harjedalen och har
det 6vergripande ansvaret fér ekonomin och de personalpolitiska fragorna.
Tillsammans med dvriga namnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och de
politiska mal som regionfullmaktige beslutat om genomfors.

Det ekonomiska laget for Region Jamtland Harjedalen ar fortsatt mycket anstrangt.
Aren 2023 och 2024 praglades av stora underskott, bland annat till féljd av kraftigt
Okade pensionskostnader. For 2026 har regionen budgeterat ett nollresultat, men
den aktuella helarsprognosen ar fortsatt negativ och innebar darmed en betydande
avvikelse fran budget.

Samtidigt har resultatet paverkats positivt av utvecklingen inom regionens
kapitalférvaltning och av hégre intakter fran riktade statsbidrag an budgeterat. Dessa
faktorer forbattrar det redovisade resultatet men férandrar inte i motsvarande grad
den underliggande kostnadsutvecklingen i verksamheten.

Regionfullmaktige beslutade i juni 2026, § 76, att "Halso- och sjukvardsnamnden
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tillats ga med underskott pa 400 miljoner kronor under 2026 men ska efterstrava
obalans i budget pa den absolut Iagsta mojliga nivan som det gar”. Den aktuella
helarsprognosen uppgar till ett underskott i intervallet 400-550 miljoner kronor.
Detta innebar en risk for att underskottet dverstiger den niva som regionfullmaktige
tidigare godkant.

Uppfdljningen visar samtidigt att beslutade atgarder annu inte har gett den
ekonomiska effekt som kravs och att en betydande del av atgardsplanens effekter ar
osakra eller bedéms inte kunna uppnas.

Regionstyrelsen gav 2026-08-25 §129 féljande uppdrag:
Halso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag att vid regionstyrelsens sammantrade i
september 2026 sarskilt redovisa:

e De aktiviteter som genomforts och planeras for att minska personalkostnaderna, inklusive
kostnader for hyrbemanning, samt vilka effekter dessa aktiviteter har gett eller forvantas ge.

e vilka extra kostnader som uppstatt till foljd av sommarens personalbehov och hur de
forhaller sig till atgarderna.

Regionstyrelsen har tagit del av aterredovisningen fran halso- och sjukvardsnamnden
och noterar att det fortsatt finns osakerhet kring om beslutade atgarder kommer att
ge den ekonomiska effekt som tidigare bedémts. Av delarsrapporten framgar att
atgarder med status réd inte beddms ge nagon ekonomisk effekt under 2026.
Atgarder med gul och grén status maste ge ekonomisk effekt under aret behéver
darfor prioriteras och genomforas.

Forslag till beslut
1. Delarsrapport augusti 2026 for regionstyrelsen godkanns.

2. Delarsrapport augusti 2026 Region Jamtland Harjedalen 6verlamnas till regionens
revisorer for granskning.

3. Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
a.Delarsrapport augusti 2026 for Region Jamtland Harjedalen godkanns.

b.Hélso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att arbetet med att genomféra de atgérder
som framgar i némndens atgardsplan med status gul och gron genomfors under 2026.

c.Halso- och sjukvardsndamnden ges i uppdrag att omgaende pabdrja arbetet med att
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identifiera och bereda ytterligare resultatforbattrande atgarder infor 2027 for att
kompensera for den ekonomiska effekt som beddoms utebli till féljd av att beslutade atgarder
inte kan genomforas fullt ut eller inte ger den effekt som tidigare bedomts. Atgarderna ska
ge varaktig ekonomisk effekt.

4. Paragrafen justeras omedelbart.

Yrkanden

Robert Hamberg (M) yrkar féljande:

"Region Jamtland Harjedalen befinner sig fortsatt i en mycket anstrangd ekonomisk
situation. Trots att helarsprognosen forbattrats till minus 140 miljoner kronor och att
resultatet efter finansiella poster har forbattrats sa har inte den underliggande utvecklingen i
verksamheten vant.

Det innebar att behovet av omstéllning och tydlig ekonomisk styrning kvarstar och ar mer
akut. For att langsiktigt varna kdrnverksamheten kravs darfor ett hogre genomforandetempo
och ett tydligt ansvar for att beslutade atgarder faktiskt far avsedd ekonomisk effekt.

Mot denna bakgrund behover omstallningstakten med att effektivisera administrationen
kraftigt 6ka samtidigt som inforandet av produktions och kapacitetsstyrning inom varden
paskyndas.

Regionfullméaktige har beslutat om att tilldta halso- och sjukvardsnamnden ga med
underskott dock har inte regionfullmaktige tillatit regionen i sin helhet att gd med
underskott utan kravet pa noll-resultat kvarstar.

Tillaggsyrkanden

1. Att regiondirektoren far i uppdrag att 6ka omstallningstakten avseende
utvecklingsuppdraget att effektivisera administrationen samt prioritera utvecklingskapacitet
till att 6ka implementeringstakten avseende inférandet av produktions- och
kapacitetsstyrning inom varden.

2. Att Regionstyrelsen, utifran koncernens svara ekonomiska situation, féreslar
regionfullmaktige att Regionplan 2026—2028 ska revideras utifran den ekonomiska
situationen."

Jorgen Larsson (C) yrkar bifall till Robert Hambergs yrkanden.

Katarina Nyberg Finn (S) yrkar féljande:

"Arbetet med att effektivisera administrationen och 6ka inférandetakten av produktions-
och kapacitetsstyrning inom varden pagar redan och prioriteras. Eftersom yrkandet ligger i
linje med det arbete som redan pagar yrkar jag bifall till punkt 1 i Robert Hambergs yrkande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

15/1



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2026-09-30

Avslag till punkt 2."

Proposition

Ordforanden staller proposition pa regiondirektérens forslag och finner att de antas.
Ordforanden staller proposition pa punkt 1 i Robert Hambergs yrkande och finner att det
antas.

Ordforanden staller proposition pa punkt 2 i Robert Hambergs yrkande och finner att det
avslas.

Beslut
1. Delarsrapport augusti 2026 for regionstyrelsen godkanns.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att 6ka omstallningstakten avseende utvecklingsuppdraget
att effektivisera administrationen samt prioritera utvecklingskapacitet till att 6ka
implementeringstakten avseende inférandet av produktions- och kapacitetsstyrning inom
varden.

3. Delarsrapport augusti 2026 Region Jamtland Harjedalen éverlamnas till regionens
revisorer for granskning.

4. Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
a.Delarsrapport augusti 2026 for Region Jamtland Harjedalen godkanns.

b.Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att arbetet med att genomféra de atgarder
som framgar i namndens atgardsplan med status gul och gron genomfors under 2026.

c.Halso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att omgaende pabdrja arbetet med att
identifiera och bereda ytterligare resultatforbattrande atgarder infor 2027 for att
kompensera for den ekonomiska effekt som beddéms utebli till féljd av att beslutade atgarder
inte kan genomforas fullt ut eller inte ger den effekt som tidigare bedomts. Atgarderna ska
ge varaktig ekonomisk effekt.

5. Paragrafen justeras omedelbart.

Reservationer
Robert Hamberg (M), Jennie Klaesson (M), Jérgen Larsson (C) och Magnus Rénnerfjall (C)
reserverar sig till forman for Robert Hambergs yrkande punkt 2.
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Expedieras till

Forvaltningsomradeschefer, ekonomidirektor, HR-direktér, kommunikationsdirektor,
forvaltningsomradenas ekonomicontroller, chefscontroller, direktdrernas narstod och
kanslichef.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Delarsrapport augusti 2026
e Delarsrapport augusti 2026 (Regionstyrelsen)
e Delarsrapport augusti 2026 (Region Jidmtland Hérjedalen)

Paragrafen ar justerad
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