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Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart arendenr:
Kommuner STYRELSEN NR 6/2017 17/00003

och Landsting
2017-01-20

Landstingsstyrelserna/regionstyrelserna

Meddelande fran Styrelsen Oberoende av inhyrd personal - Ett
landstings- och regiongemensamt projekt

Arendenr: 16/06755

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har vid sammantriide den 20
januari 2017 beslutat

att stélla sig bakom strategin for Oberoende av inhyrd personal, samt

att reckommendera landsting och regioner att anta strategin samt att ta politisk
stéllning till hur strategin ska tillimpas av respektive sjukvirdshuvudman.

Bakgrund

Landstingen och regionerna har tillsammans med SKL tagit fram strategier och
planer for att minska inhyrningen av personal vid flera tillfillen, trots detta &kar
inhyrningen och ddrmed beroendet av inhyrd personal. Med egna medarbetare skapar
vi kontinuitet for patienterna. Det bidrar till en tryggare vard med hogre kvalitet och
lagre kostnader. Med egna medarbetare skapas ocks4 bittre forutsittningar for en
god arbetsmiljé och ett langsiktigt utvecklingsarbete.

Projektet Oberoende av inhyrd personal startade augusti 2016 efter en forstudie
under varen 2016. Projektet har initierats och drivs av landstings-/regiondirektorerna
och arbetet utfors genom en styrgrupp, projektgrupp och arbetsgrupp.

Inom ramarna for projektet ryms ett samarbete med SKL vars inriktningsmal for
kongressperiod 2016-2019, En mer tillginglig och sdker vard, ir att utarbeta en
héllbar, samlad och gemensam strategi for landsting/regioner for att minimera
anvéndandet av hyrpersonal inom hélso- och sjukvérden (motion nr 27), en enighet
som samtliga landstings- och regiondirektor tydligt ger uttryck for.

Strategin bifogas.

Sveriges Kommuner och Landsting

Olewso N

Lena Micko
Ordforande

Sveriges Kommuner och Landsting

Post. 118 82 Stockholm, Besék: Hornsgatan 20
Tin: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
info@skl.se, Org nr: 222000-0315, www.skl.se
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Sveriges Vart dnr:
Kommuner 16/06755

och Landsting
2016-11-23

Avdelningen fér vard och omsorg
Martin Rédholm

Strategi for Oberoende av inhyrd personal — senast
2019-01-01

Ett landstings- och regiongemensamt projekt

Bakgrund

Landstingen och regionerna har tillsammans med SKL tagit fram strategier och planer
for att minska inhyrningen av personal vid flera tillfdllen, trots detta dkar inhyrningen
och ddrmed beroendet av inhyrd personal. Den totala kostnaden har tkat med ca 1,5
miljarder kr mellan 2011 och 2015 och uppgér nu till ca 4 miljarder kr per ir. Flera
orsaker kan bidra till varfor beroendet av bemanningsforetag okar, som stora
pensionsavgangar, 6kat vardbehov, bekymmersam arbetsmilj6 och att det inom
bemanningsforetag lovas hogre 16ner. Inom vuxenpsykiatrin i Vistra
Gotalandsregionen lyckades man genom breda atgérder, samarbete och en tidplan for
utfasning 6ka ldkarbemanningen drastiskt samtidigt som inhyrda ldkare fasades ut
mellan 2010 — 2013.

Det finns flera skal till varfor det ar viktigt att nd ett oberoende. Med egna
medarbetare skapar vi kontinuitet for patienterna. Det bidrar till en bade tryggare vard
med hogre kvalitet och patientsédkerhet savil som lagre kostnader. Med egna
medarbetare skapas ocksa bittre forutsattningar for en god arbetsmiljé och ett
langsiktigt utvecklingsarbete. Darfor finns det en stark vilja att uppnd ett oberoende,
en enighet som samtliga landstings- och regiondirektor tydligt ger uttryck for.

SKL:s inriktningsmal och projektet

Inom ramarna for projektet ryms ett samarbete med SKL vars inriktningsmaél for
kongressperiod 2016-2019, En mer tillginglig och siker vard &r att utarbeta en
héllbar, samlad och gemensam strategi for landsting/regioner for att minimera
anvindandet av hyrpersonal inom hélso- och sjukvéirden (motion nr 27).

Projektet Oberoende av inhyrd personal startade augusti 2016 efter en forstudie under
varen 2016. Projektet drivs av landstings-/regiondirektérerna och arbetet utfors genom

en styrgrupp, projektgrupp och arbetsgrupp.
Syfte och mal

Projektets syfte ér att ta fram forslag pa atgirder for att uppnd oberoende av all inhyrd
personal. Fokus kommer den forsta tiden att ligga pa att minska inhyrningen av ldkare
och sjukskdéterskor.

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: véxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se
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Sveriges 2016-11-23 Vart dnr:
Kommuner 16/06755
och Landsting

Malet &r att genom en Sverenskommelse mellan samtliga landsting och regioner
uppna ett oberoende av inhyrd personal. Definitionen av oberoende ir att hilso- och
sjukvirden har en stabil och varaktig bemanning med egna medarbetare for den
16pande verksamheten.

Tidplan for oberoende

Vid landstings- och regionledningsseminariet 2016-10-28 presenterades projektet och
deltagarna uttalade sitt stod for projektets tidplan om att uppna ett oberoende av
inhyrd personal senast 2019-01-01

Arbetssatt

I varje landsting utses en processledare pa uppdrag av respektive landstings- eller
regiondirektdr som i sin tur utser en strategisk bemanningsgrupp. Varje region och
landsting ska ta fram en egen handlingsplan for atgirder for att uppna malet. Forslag
pd aktiviteter till handlingsplanen finns i en 60-punktslista som har sin grund i den
lista som utarbetats inom psykiatrin i Véstra Gétalandsregionen och nationellt. Listan
omfattar ett stort antal atgérder inom kompetensforsérjning och omradena arbetsmiljo
- attraktiv arbetsplats, personaldimensionering, rekrytering, ersittningsfrigor, nya
effektiva arbetssitt, kompetensvixling mm och att utveckla samarbetet mellan
landsting/regioner.

Projektgruppen skapar en sammanhéllande struktur med nationella méten for
processledarna for erfarenhetsutbyte och for att folja projektets resultat.

Tidplan
Projektet startade i augusti 2016 och berdknas péga till 2019-01-01.

Bilaga

Projektplan Oberoende av inhyrd personal, ett landstings- och regiongemensamt
projekt.



PROJEKTPLAN

Oberoende av inhyrd personal

Ett landstings- och regiongemensamt projekt

Oktober 2016

Oberoende av inhyrd personal
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1. Grundlaggande information

1.1.Bakgrund

Under 2015 har chefsnatverk for landsting/regioner gemensamt, med stod
av SKL, identifierat tre prioriterade omraden for samarbete: Utbildning,
Kompetensforsorjning genom integration samt Bemanning/inhyrning av
personal (Oberoende av inhyrd personal). Inom respektive omrade har
landsting/regioner bildat en gemensam projektgrupp och en évergripande
styrgrupp. De tre projekten dgs av landsting/regioner med landstings-
I/regiondirektorer som bestéllare.

Landstingen har tillsammans med SKL vid tre tillfallen tidigare tagit fram
strategier och planer for att minska inhyrd personal 2003, 2009 och 2012.

(Se bilaga Forstudie 3.3 Atgéarder. 3.3.1. Tidigare strategier.) | den
nationella strategin fran 2012? sattes som mal att landstingen skulle
halvera sin inhyrning fran bemanningsféretag till 2014 samt att det
langsiktiga beroendet helt skulle avvecklas senast 2016. Det uppnaddes
inte, istéllet fortsatter/6kar inhyrningen och darmed beroendet av
bemanningsforetag. Den totala kostnaden har 6kat med ca 1,5 miljarder kr
mellan 2011 och 2015 och uppgar nu till ca 4 miljarder kr per ar.

Det finns flera forklaringar till varfoér beroendet av bemanningsforetag
Okar t ex;

e stora pensionsavgangar och svarigheter att ersattningsrekrytera
motsvarande kompetens/erfarenhet,

e generellt sett ett 6kat vardbehov och en stérre efterfragan av vard
och darmed vardpersonal, dven om antal anstéllda och sysselsatta
sjukskaterskor och lakare per antal 100 000 invanare aldrig varit sa
hdg som nu?,

o rekryteringsbhehov finns och uppstar kontinuerligt samtidigt som
marknaden for bemanningsforetag vaxer, en stark bidragande orsak
ar ekonomiska incitamentet med avsevért hogre I16ner inom
bemannings-foretag men ocksa en upplevd frihet och flexibilitet att
kunna vélja uppdrag och omfattning.

1.2.Syfte

Syftet med projektet Oberoende av inhyrd personal &r att ta fram forslag pa
atgarder for att uppna oberoende av inhyrd personal.

12012 - Gemensam strategi for att begransa beroendet av bemanningsforetag,
Personaldirektorsforeningen

2 Enligt OECD-rapporten Health at a Glance (2015) ligger Sverige pa tredje plats
i lakartathet i EU (3,8 lakare per 1000 invanare). Samtidigt ligger Sverige bland
de lagsta i Europa nar det galler antalet lakarbesck per invanare (2,9 lakarbesok
per person och ar vilket & mindre &n halften av EU-genomsnittet 6,3).
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2. Mal

2.1.Effektmal

Onskad effekt ar att uppna ett oberoende av inhyrd personal genom
atgarder som skapar stabila, kontinuerliga ldkar- och
sjukskoterskekontakter som &r viktiga for patienterna och
patientsdkerheten och som leder till hdgre kvalitet och lagre kostnader.

Forutsattningen for att uppna oberoende av inhyrd personal &r en stabil och
varaktig bemanning med egna medarbetare.

Nationella effektmal

Projektets mal ar ett gemensamt atagande genom en 6verenskommelse
mellan samtliga landsting/regioner om att uppna oberoende av inhyrd
personal.

Regionala effektmal
Varje region och landsting ska ta fram en egen handlingsplan baserad pa
de 60 atgarderna i syfte att uppna det nationella effektmalet.

2.2.Projektmal

Projektet ska ta fram forslag till konkreta atgarder for att uppna oberoende
av inhyrd personal med malsattningen att skapa stabila, kontinuerliga
ldkar- och sjukskdterskekontakter som &r viktiga for patienterna och
patientsdkerheten och som leder till hdgre kvalitet och lagre kostnader.

Projektet ska

o tafram forslag till kort- och langsiktiga atgarder pa nationell och
regional/ landstingsniva

e Dbidra till kunskapsoéverforing mellan landsting och regioner

e taldrdom av resultat frén arbetet inom psykiatrin ’Béttre
lakarbemanning inom psykiatri - oberoende av hyrlékare”

o tafram forslag pa hur uppféljning av atgarder ska ga till

e sarskilt utreda om ytterligare atgarder kravs for bemanning i
primarvard

e med planerad kommunikation stodja projektets mal

SKL:s arbete inom ramen for inriktningsmalet for kongressperiod 2016-
2019, En mer tillganglig och saker vard, ar att utarbeta en hallbar, samlad
och gemensam strategi for landsting/regioner, for att minimera
anvandandet av hyrpersonal inom halso- och sjukvarden (motion nr 27).
Se bilaga ”SKLs roll inom de prioriterade omradena”.

12



3. Krav pa projektet

3.1.FOrutséttningar

e Ett gemensamt atagande, att samtliga landstingsdirektdrer och
regiondirektorer ar 6verens om gemensamma mal och gemensam
tidplan for att uppna oberoende av inhyrd personal.

e Ett gemensamt beslut, att samtliga landstingsdirektorer och
regiondirektorer fattar regionala beslut om strategi, tidplan och mal.

e Regelbunden uppféljning av atagandet inom ramen for landstingens/
regionernas natverk for landstings- och regiondirektorer, hélso- och
sjukvardsdirektorer, HR-, ekonom- och kommunikationsdirektorer.

e Hdog niva av delaktighet regionalt for att skapa legitimitet, att
verksamhetschefer, arbetstagarorganisationer och
arbetstagarforetradare ar delaktiga i genomforandet.

e Entydlig politisk forankring.

3.2.Avgransningar

Projektet utreder inte fragor kopplade till uthildningsomradet eller
tillvaratagande av nyanlandas kompetens dven om de &r viktiga som en del
av losningen. Emellertid &r det viktigt att beakta resultaten fran de andra
tva natverksgemensamma projekten. Projektet ansvarar inte for de
strategiska bemanningsgrupperna pa landstings-/regionniva.

4. Planer

Nedanstaende arbetsplan stracker sig t o m arsskiftet 2016/2017, arbetet
med att implementera projektets leveranser berdknas paga t o m 2018.

4.1.Arbetsplan och uppdrag
1. Nationellt

Projektets mal ar ett gemensamt atagande genom en Gverenskommelse
mellan samtliga landsting/regioner om att uppna oberoende av inhyrd
personal. Landsting/regioner kommer 6verens om évergripande strategi,
mal och tidplan.

2. Region/Landsting

Projektets mal &r att varje region och landsting ska ta fram en egen
handlingsplan baserad pa de 60 atgarderna i syfte att uppna det nationella
effektmalet. Handlingsplanen ska baseras pa en langsiktig
kompetensforsorjningsplan.

3. Strategiska bemanningsgrupper

Strategisk bemanningsgrupp pa nationell niva med uppdrag att stodja
landsting och regioner att driva férandringsarbetet genom att inspirera,
bidra med kompetens och skapa ett larande mellan regioner och landsting
(6verfora kunskap).

Strategisk bemanningsgrupp pa landstings-/regionniva med uppdrag att
skapa ett lokalt, verksamhetsanknutet genomférande i linjeorganisationen.
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Arbetet ska praglas av delaktighet for att skapa legitimitet, att
verksamhetschefer, arbetstagarorganisationer och arbetstagarforetradare ar
delaktiga i genomférandet.

LD/RD-néatverk 16 juni

Utkast atgardsforslag

Forslag pa genomforande

Beslut att starta strategiska bemanningsgrupper pa varje
landsting/region

Gemensamt atagande om att uppna oberoende av inhyrd personal

Juni-september

e Processagare inom landsting/regioner utser arbetsledning inom
respektive landsting/region bestaende av processledare med
tvarfunktionella arbetsgrupper, se bilaga Uppdragshandling.

e Kommunikationsstrategi och kommunikationsplan faststalls

e Projektplan faststalls

Augusti-november

e Lopande forankring och dialog med processagare

Uppstartsmoéte bemanningsgrupper 7 oktober

Processledarna och de regionala arbetsgrupperna samlas hos SKL
60 atgarder for langsiktigt battre bemanning i varden, atgarder
primarvarden

Strategisk bemanningsgrupp pa nationell niva leder arbetet
Bemanningsbarometern (méatning av nuléget)

20-21 oktober
e Projektavstamning med projektagare pa LD/RD-natverk

27-28 oktober

e Presentation av projektplan och pagaende projektarbete vid
landstingsledningsseminariet

November/December 2016

e Fortsatt arbete i strategisk bemanningsgrupp pa nationell niva

Genomforande 2017 och 2018

e Implementering genomfors pa varje landsting/region, fortsatt arbete i
strategisk bemanningsgrupp pa nationell niva
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4.2.Resursplan

Projektgrupp

Projektgruppen bemannas av en projektledare, representanter fran
natverken for HR, Kommunikation, Ekonomi samt Hélso- och sjukvard
och med st6d fran SKL.

Arbetsgrupp
Arbetsgruppen bemannas av en projektsamordnare, representanter fran
landsting/regioner och med stod fran SKL

Nationell, strategisk bemanningsgrupp

Den nationella bemanningsgruppenen bemannas av arbetsgruppens
projektsamordnare, en resurs med inriktning mot bemanning av
sjukskoterskor och en resurs med inriktning mot bemanning av lakare, en
kommunikator och stod fran SKL.

4.3.Budget och finansiering (kostnadsplan)

2016 2017 2018
Projektledare 0 0 0
Projektgrupp 0 0 0
Arbetsgrupp 0 0 0
;(r)ij;ktsamordnare 50 % from arsskiftet 2016- 375 750 750
ij Lf;ir-steerrffo?? % (for lakare och 400 800 400
Uppstartsmote for 80-100 personer
Konsultarvode vid uppstartsmate 50
Uppfoljningsmote for 20-30 personer
Ovrigt (resor m m) 25 50 50

825 1600 1200
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5. Projektorganisation

Projektagare ar landstings- och regiondirektorer som ocksa utgor
referensgrupp till projektet via LD/RD-natverket.

Styrgrupp

Maria Akesson, HR Region Orebro Lén (ordférande)
Ann-Sofi Lodin, RD Vastra Gotalandsregionen

Elisabet Franson, HSD Landstinget Dalarna

Maria Englund PD, Stockholms L&ns Landsting

Maria Karlsson, KD Landstinget S6dermanland

Monika Bjorklund Aksnes, Avd fér Kommunikation, SKL
Agneta Johnk, Avd for Arbetsgivarpolitik, SKL

Hans Karlsson, Avd for Vard och Omsorg, SKL

NN, Avd for Vard och Omsorg, SKL

Projektledare
Victoria Sjobom, HRD Landstinget Vasternorrland

Projektgrupp

Jonas Thorngvist, HSD Norrbottens L&ns Landsting

Ulrika Sundquist, PD Norrbottens lans landsting

Gustaf af Ugglas ED Uppsala och Ingeborg Eriksson ED Kalmar
Ingeborg Eriksson, ED Landstinget Kalmar

Madeleine Flood, KD Landstinget Blekinge

Lillemor Harnell, Avd for Vard och Omsorg, SKL

Arbetsgrupp

Martin R6dholm, Med Dr psykiatri, Véstra Gotalandsregionen/SKL
(adjungeras till projektgruppen av projektledaren)

Marcus Claesson, HR-chef Norrbottens lans landsting

Leif Eriksson, HR-strateg Landstinget Vasternorrland

Kjell Foss, Kommunikationsstrateg, Vastra Gotalandsregionen

Nationell strategisk bemanningsgrupp

Martin R6dholm, Med Dr psykiatri, Véstra Gotalandsregionen/SKL
En resurs med inriktning mot bemanning av sjukskoterskor

En resurs med inriktning mot bemanning av lékare

En kommunikator

SKL-stod

6. Kommunikation
6.1.Kommunikation och rapportering inom projektet

Kommunikationen och rapporteringen inom projektet ska stodja projektets
mal; att uppna oberoende av inhyrd personal. Kommunikationen ska skapa
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kunskap och forstaelse och bidra till att pAverka mycket viktiga
malgruppers attityder och beteende/arbetsstt.

Projektmdéten och moétesprotokoll

Projektmdten och arbetsgruppsmoten halls i anslutning till
funktionsnatverken pa SKL. Samtliga méteshandlingar inklusive protokoll
lagras pa projektplatsen Projectplace. Fragor som behover hanteras mellan
moten avhandlas via mail, telefon eller annan uppkoppling.

Uppfoljningsrapport

Infor varje styrgruppsméte tas en rapport fram enligt mallen for
”Légesrapport for nitverksgemensamma projekt”.

Varje landsting/region kommunicerar sitt arbete i relation till projektet.
Kommunikationen med mycket viktiga malgrupper bor ske i dialogform
pa varje landsting/i varje region, dar fragor kan stallas, argument kan
bemotas och tidigare erfarenheter kan diskuteras.

6.2.Intressentanalys
Projektets malgrupper har en avgorande roll for att projektet ska na malen.

= Landstings-/regiondirektdrer

= Halso- och sjukvardsdirektorer

»  Kommunikationsdirektorer

=  HR-direktorer

= Ekonomidirektorer

= Strategisk bemanningsgrupp pa nationell niva

= Strategiska bemanningsgrupper pa landstings-/regionniva
= Fortroendevalda i SKL:s styrelse

Samtliga malgrupper maste ha goda kunskaper om projektet och dess
leveranser da de i sina olika roller har nyckelfunktioner for att projektet
ska kunna na framgang.

6.3.Kommunikationsplan till projektets intressenter

Kommunikationsplan bifogas projektplanen. Varje landsting och region
maste i sin kommunikationsplan definiera sina mycket viktiga och viktiga
malgrupper utifran de egna forhallandena.
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September-oktober 2016

Forankring for engagemang och delaktighet i SKL:s nétverk for
landstings-/regiondirektorer, halso- och sjukvardsdirektorer,
personaldirektorer, kommunikationsdirektorer och ekonomidirektorer.

Oktober 2016

Forankring for att skapa engagemang och delaktighet genom ett
seminarium for nationella bemanningsgruppen samt for natverket med de
regionala bemanningsgrupperna.

November 2016

Forankring for att skapa engagemang och delaktighet genom ett
seminarium for SKL:s styrelse.

December 2016

Presentationsmaterial, stod for kommunikationen i landsting/regioner.
Skickas via representanter i SKL:s olika natverk.

2017-2018

Nyhetsbrev varje manad med Bemanningsharometern och goda exempel
fran landsting/regioner. En mallad presentation uppdateras kontinuerligt
for presentation i landstings/regioners ledningsgrupper. Nyhetsbrev
publiceras pa SKL:s hemsida.

Pressmeddelande skickas med lagesbild i de olika landstingen/regionerna
med lank till hemsidan da det finns nyhetsvarde.

6.4.Dokumentationsplan
Dokumentférteckning

Projektplan, dokumentansvarig Victoria Sjobom
Kommunikationsstrategi och -plan, dokumentansvarig Madeleine Flood
Presentationsmaterial, dokumentansvarig Madeleine Flood

Nyhetsbrev dokumentansvarig Kjell Foss

Mallad presentation, dokumentansvarig Kjell Foss

10
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7. Risker och méjligheter
Bifogat resultat fran riskanalys inklusive atgardsforslag for att eliminera

risken.
Nr |Risker Riskvéarde Atgardsforslag
(8)*(K)

1 Flera tidigare forsok har Raod Nationell enighet i
misslyckats, en samtliga regioner/landsting
fortroendefraga. om att leda och prioritera

projektet gemensamt.

2 Otydlighet i Rod Tydliga faktaunderlag och
overenskommelser och forslag till realistiska
malsattning. Politisk I6sningar och
oenighet. Overenskommelse.

3 Varje landsting har andra | Rod Skapa forstaelse for
stora projekt som man projektets omfattning och
lagger fokus pa - ratt potentiellt positiva effekter
atgarder prioriteras inte pa manga omraden. Tydlig

prioritering av arbetet
inom respektive
region/landsting och hos
dess lokala procességare/-
ledning. Implementering
av atgarderna i befintliga
verksamhetsprocesser och
handlingsplaner for
kompetensforsorjning.

4 Svarighet att uppratthalla Uppmarksamhet for
kontinuitet, kvalitet och att behovet att se dver och
ge trygg vard trots atgarder eventuellt anpassa

atgarderna.

5 Bristande uthallighet Prioritering av arbetet
lokalt pa lokal
region/landstingsniva.

7 Projektets resurser/budget | Gron Regelbundna avstdmningar
med styrgruppen.

8 Kommunikation Gron Kommunikationsplan och

kommunikationsstrategi.
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8. Leverans och overlamningsprocedur

Projektet dverlamnar leverans av del ett till projektdgare 2016-12-31,
leverans av del tva 2017-12-31 och en slutlig avstamning samt
Overlamnande av leverans tre 2018-12-31.

Leverans del ett 2016-12-31

e Forslag till kort- och langsiktiga atgarder pa nationell och regional-/
landstingsniva

e Forslag pa hur uppfoljning av atgarder kan ga till

¢ Rapport 6ver vilka landsting/regioner som har beslutade
handlingsplaner baserade pa de 60 atgarderna

Leveransen utgor underlag for Landstings-/Regiondirektorers beslut om
overgripande strategi, mal och tidplan

Leverans del tva 2017-12-31

e Sammanstallning av kort- och langsiktiga atgarder pa nationell och
regional-/landstingsniva

e Sammanstéllning av hur landsting och regioner valt att folja upp
atgarder

e Sammanstéllning dver landstings och regioners handlingsplaner

e Ldgesrapport om hur arbetet fortskrider pa landsting och regioner

Leverans av del tre 2018-12-31

e Slutlig sammanstallning av kort- och langsiktiga atgarder pa
nationell och regional-/landstingsniva

e Slutlig sammanstallning av hur landsting och regioner valt att folja
upp atgarder

e Slutlig sammanstallning 6ver landstings och regioners
handlingsplaner

e Resultatrapport for samtliga landsting och regioner

Godkannande av leverans ges pa avstamningsmote i samband med
overlamnandet 2016-12-31, 2017-12-31 samt 2018-12-31. Projektledare
samt projektsamordnare adjungeras till avstamningsmotet vid
Overldamnandet.

9. Projektavslut

Bestallaren &r ansvarig for implementering och uppféljning av projektets
leveranser d.v.s. att;

e planerade atgarder (pa kort och lang sikt) genomfors nationellt och pa
region/landstingsniva

e uppfdljning av atgarder genomfors
e kommunikationsmaterialet anvands i arbetet

20
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Projektets kvalitet/resultat &r helt beroende av dess implementering och
uppfoljning.

Projektet ar avslutat nar:

o slutrapporten dar godkand av projektégaren
e all projektdokumentation &r arkiverad pa bestamd plats
e projektagaren har forklarat projektet avslutat

10.

Referenser

Bilagor

1.
2. Resultat av Forstudie — Bemanning inhyrd personal 160317
3.

4. Uppdrag till regionala processledare och arbetsgrupper

2016-03-17 Projektbeskrivning — Bemanning inhyrd personal

SKLs arbete inom de prioriterade omradena
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