REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Tid: kl. 16:30-18:00

Plats: Musslan

Ordférande
Ann-Marie Johansson (S)

Ledamoter
Christer Siwertsson (M)
Eva Hellstrand (C), Vice ordférande

Ersattare

Bengt Bergqvist (S)
Jan-Olof Andersson (M)
Anton Nordqvist (MP)

Ovriga

Ingela Jonsson, Tf regiondirektor
Bo Carlbark, Ekonomidirektor
Sandra Hedman

Kallelse/foredragningslista
Utskottet fér ekonomi
2017-03-16



REGION Kallelse/foredragningslista

..JAMTLAND Utskottet for ekonomi
HARJEDALEN 2017-03-16
1. Program
Beslutsunderlag
e Program for 2017-03-16
2, Arsplan 2017 for upphandlingar (RS/633/2017) Lena Larsson
Arendebeskrivning
Handlingar skickas senare
3. Inspel till fortsatt arbete med Finansplan for Region  Bo Carlbark/Ingela

Jamtland Harjedalen 2018-2020 (RS/258/2017) Jonsson

Arendebeskrivning

Utskottet for ekonomi har under 2017 valt att fokusera sitt arbete pa tre omraden;
Region Jimtland Hérjedalens ekonomi, Fastighetsutvecklingsplan och Fragor om
upphandling. I utskottets fordjupningsarbete med ekonomin har utskottet bjudit in till
en gemensam dag om budgetforutséttningar den 16 mars 2017. Den gemensamma
budgetdagen ir starten for arbetet med Region Jimtland Hérjedalens finansplan for
perioden 2018-2020. Finansplanen ska behandlas pd motet med utskottet for
ekonomi den 28 april 2017 infor beslut i regionstyrelsen den 31 maj och i
regionfullmaktige den 20-21 juni.

Under budgetdagen genomfors redovisningar om féljande omraden:
e Planeringsforutsittningar 2018-2010
- Nulédge
- Omvirldsspaning
- Sambhillsekonomisk utveckling och prognoser

¢ Finansiering
- Likviditet, placeringar, uppléning, utjimningssystemet
- Pensionskostnader
- Liakemedelskostnader

e Ingangsvirden for Vardvalsndmndens verksamhet, Hilso- och
sjukvérdsforvaltningen, Regionala utvecklingsforvaltningen, Regionstaben
samt Inprioriteringar och ofinansierade behov.

- Aktuellt 1dge 2017, konsekvenser
- Forutsittningar infér 2018

e Vardvalsnimnden och Regionala utvecklingsndimndens inspel och
synpunkter

e Summering och uppldgg for gruppdiskussioner tillsammans med
omradeschefer mfl.



REGION Kallelse/foredragningslista

..JAMTLAN D Utskottet for ekonomi
HARJEDALEN 2017-03.16

Regionstyrelsen med erséttare, Fullmaktiges presidium, Regionala
utvecklingsndmndens arbetsutskott, Vardvalsndmndens presidium, Politiska
sekreterare, Tf Regiondirektor och Forvaltningschefer har bjudits in att delta.
Dagen avslutas med en uppsummering av utskottet for ekonomi med inspel om
fortsatt beredning av finansplanen.

Forslag till beslut
1. Presentationsmaterial, summeringar och analyser som presenterades under
budgetdagen ska skickas till politisk sekreterar i respektive politiskt parti
som underlag for fortsatt beredning av finansplan 2018-
2020.

2. Utifran det som presenterats pa budgetdagen far Tf.Regiondirektor infor
fortsatt beredning av finansplan 2018-2020 i uppdrag att....

Expedieras till
Ledamoter och erséttare i utskottet for ekonomi, Tf. regiondirektor.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse om inspel till fortsatt arbete med finansplan 170309

4, Inspel till arbete med Regionplan fér Region Ingela Jonsson
Jamtland Harjedalen 2018-2020 (RS/257/2017)

Arendebeskrivning
Informations- och diskussionsirende

Beslutsunderlag
e Inspel om regionplan 2018-2020
e Regionplan 2017-2019
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Program for gemensam dag om
budgetforutsattningar - 16 mars

Tid: Torsdag den 16 mars, kl. 9.00 — 16.30
Plats: Horsalen
Deltagare: Regionstyrelsen med ersittare

Fullmiktiges presidium

Regionala utvecklingsnamndens presidium
Vérdvalsndmndens presidium

Politiska sekreterare

Tf Regiondirektor

Forvaltningschefer

Obs! Inget formiddagsfika — kom fardigfikade.

Kl. Program Ansvarig
9.00 Dagens uppléagg och syfte Ann-Marie Johansson
9.15 Planeringsforutsattningar 2018-2010 Bo Carlbark

- Nulage

- Omvirldsspaning

- Samhillsekonomisk utveckling och prognoser

10.00 Finansiering Bo Carlbark

- Likviditet, placeringar, upplaning,
utjamningssystemet

- Pensionskostnader

- Likemedelskostnader

10.45 Ingangsvirden for Halso- och sjukvardsforvaltningen Lisbet Gibson
och Inprioriteringar och ofinansierade behov Carsten Dencker
- Aktuellt ldge 2017, konsekvenser
-  Forutsittningar infér 2018

11.45 Ingangsvarden for Vardvalsnamndens verksamhet Lena Weinstock-Svedh
Inprioriteringar och ofinansierade behov Carsten Dencker
- Aktuellt lage 2017, konsekvenser
-  Forutsittningar infér 2018

12.00 Lunch
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. REGION
JAMTLAND
HARJEDALEN
Kl. Program Ansvarig
13.00 Ingangsvirden for Regionstaben Mikael Ferm
och Inprioriteringar och ofinansierade behov Carsten Denker

- Aktuellt ldge 2017, konsekvenser
-  Forutsattningar infor 2018

13.30 Ingéngsvirden for Regionala utvecklingsforvaltningen | Anders Bystrom
och Inprioriteringar och ofinansierade behov
- Aktuellt ldge 2017, konsekvenser

- Forutsittningar infér 2018

14:10 Vardvalsnamnden och Regionala utvecklingsnimndens | David Adervall och
inspel och synpunkter Robert Uitto
14.30 Summering och uppléagg for gruppdiskussioner Ann-Marie Johansson

tillsammans med omradeschefer mfl

14.45 Gruppdiskussioner inkl fika

15.45 Aterrapportering och summering Ann-Marie Johansson

16.30 Dagen slut

16:30- Ekonomiutskottet sammantrader
17:00 Lokal: Musslan
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Inspel till fortsatt arbete med Finansplan
for Region Jamtland Harjedalen 2018-2020

RS/258/2017



REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Utskottet for
ekonomi
2017-03-09
Samordningskansliet

Sandra Hedman
Tfn: 063-147509
E-post: sandra.hedman@regionjh.se

RS/258/2017

Inspel till fortsatt arbete med finansplan
Arendebeskrivning

Utskottet for ekonomi har under 2017 valt att fokusera sitt arbete pa tre omraden;
Region Jamtland Harjedalens ekonomi, Fastighetsutvecklingsplan och Fréagor om
upphandling. I utskottets fordjupningsarbete med ekonomin har utskottet bjudit in
till en gemensam dag om budgetforutsiattningar den 16 mars 2017. Den
gemensamma budgetdagen ar starten for arbetet med Region Jamtland Harjedalens
finansplan for perioden 2018-2020. Finansplanen ska behandlas pd motet med
utskottet for ekonomi den 28 april 2017 infor beslut i regionstyrelsen den 31 maj
och i regionfullmiktige den 20-21 juni.

Under budgetdagen genomfors redovisningar om foljande omraden:

e Planeringsforutsittningar 2018-2010
- Nulédge
- Omvirldsspaning
- Samhéllsekonomisk utveckling och prognoser

¢ Finansiering
- Likviditet, placeringar, upplaning, utjamningssystemet
- Pensionskostnader
- Léakemedelskostnader

e Ingingsvirden for Vardvalsndmndens verksamhet, Hélso- och
sjukvérdsforvaltningen, Regionala utvecklingsforvaltningen, Regionstaben
samt Inprioriteringar och ofinansierade behov.

- Aktuellt lage 2017, konsekvenser
- Forutsattningar infor 2018

e Vardvalsndmnden och Regionala utvecklingsndmndens inspel och
synpunkter

e Summering och uppligg for gruppdiskussioner tillsammans med
omradeschefer mfl.

Regionstyrelsen med erséttare, Fullmiktiges presidium, Regionala
utvecklingsndmndens presidium, Vardvalsnimndens presidium, Politiska
sekreterare, Tf Regiondirektdr och Forvaltningschefer har bjudits in att delta.



REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

Dagen avslutas med en uppsummering av utskottet for ekonomi med inspel om
fortsatt beredning av finansplanen.

Regiondirektdrens forslag

1. Presentationsmaterial, summeringar och analyser som presenterades under
budgetdagen ska skickas till politisk sekreterar i respektive politiskt parti
som underlag for fortsatt beredning av finansplan 2018-2020.

2. Utifran det som presenterats pa budgetdagen far Tf.Regiondirektor infor
fortsatt beredning av finansplan 2018-2020 i uppdrag att....

Utdrag till

Ledamoter och ersittare i utskottet for ekonomi, Tf. regiondirektor
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Inspel till arbete med Regionplan for
Region Jamtland Harjedalen 2018-2020

RS/257/2017
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REGION

JAMTLAND 1(1)
HARJEDALEN

Dnr:RS/257/2017

Sandra Hedman

Samordningskansliet

Tfn: 063-147509

E-post: sandra.hedman@regionjh.se Regionala utvecklingsndmnden
Vardvalsnamnden
Utskottet for ekonomi
Utskottet for personal

Utskottet for hilso- och sjukvard
Utskottet for infrastruktur
Fullmiktiges presidium

Inspel till regionplan 2018-2020

Pa regionfullmiktiges sammantride den 20-21 juni ska regionplan och finansplan for
planperioden 2018-2020 faststillas. Arbetet med regionplanen har inletts med en 6versyn
av de strategiska mélen i nuvarande plan och en diskussion om viktiga prioriteringar. Den
16 mars kommer en gemensam dag om budgetforutsittningar att genomforas. Det kommer
att vara startpunkten for arbetet med finansplanen.

Hirmed ges nu ndmnder, utskott och fullméktiges presidium mojlighet att inkomma med
inspel till arbetet med regionplanen utifrén era respektive ansvarsomraden. De
strategiska malen i nuvarande plan ska vara utgangspunkten for era inspel. Foljande
fragestéllningar kan vara vigledande:

e Fundera pa de strategiska méalen — ser ni nagra sarskilda konsekvenser av dem
utifran era respektive ansvarsomréden, till exempel utifrdn ekonomi, utmaningar,
satsningar med mera?

e Ardet négot eller nigra strategiska mal som ni tycker bor omformuleras, tas bort
eller laggas till?

e Utifran era ansvarsomréaden - dr det nagot sarskilt avsnitt i regionplanen som ni
anser behover forstirkas eller tydliggoras, till exempel utifran ekonomi,
forbattringsomraden, utmaningar, nationella satsningar och riktlinjer, beslut etc?

e Finns det ndgra viktiga planeringsforutsittningar inom era omraden som bor finnas
med i planen?

Arbetet med regionplanen leds av en politisk styrgrupp bestdende av den politiska
majoritetens regionrad. Ansvariga tjinstemin ar regiondirektor och ekonomidirektor.

Inspel fran utskott och nimnder ska vara styrgruppen tillhanda senast 6 april 2017 och
skickas till sandra.hedman@regionjh.se.

Vid fragor kontakta

Ann-Marie Johansson
ordférande

Ingela Jonsson
Tf regiondirektor

Besoksadress: Kyrkgatan 12 Ostersund Postadress: Region Jimtland Hirjedalen Box 654 831 27 Ostersund
Telefon: 063-14 75 00 Fax: 063-14 77 56 E-post: region@regionjh.se Webbplats: www.regionjh.se
Bankgiro: 250-0486 Plusgiro: 8 28 0044/ Org nr: 232100-0214


mailto:sandra.hedman@regionjh.se

Regionplan 2017-

en region i rorelse

| var region ligger vi steget fore och star aldrig stilla. Vi tanker nytt kring idrott, kultur . REGION
och integration vilket skapar ett kreativt flode. Det gor oss till en av landets mest JAMT LAN D
entreprendrsdrivna regioner med fantastisk livskvalité. Vi ar en framtidsregion H ARJ E DA L E N

dar forskningen frodas.
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OM REGIONPLAN

Regionplan

Regionplanen och Finansplanen innehaller évergripande mal fér Region Jamtland
Harjedalen. Planerna &r regionfullméktiges politiska styrdokument och géller i tre ar.
Planerna hér ihop pa flera sitt och man bor lasa bada for att f& en helhetsbild av Region
Jamtland Héarjedalens dvergripande mal och férutsattningar.

De strategiska malen i regionplanen 2017-2019 visar viljeinriktningen och vilka prioriteringar som ska goras de
kommande tre dren. De ar ocksa grunden for hur organisationen ska narma sig sin vision och mélséttningarna i
overgripande styrdokument, policyer och langsiktiga utvecklingsplaner.

Fram till &r 2016 ingick finansiella mal,
ekonomiska ramar och budget i regionplanen
men numera finns det i Finansplanen.
Finansplanen 2017-2019 innehaller
planeringsforutsittningar utifran det
ekonomiska laget, budgetramar for
regionstyrelsen och ndmnder, investeringstak
samt finansiella mal och budget for det
niarmaste aret. Finansplanen tar sin
utgdngspunkt i regionplanen.

Med utgéngspunkt fran regionplanen och
finansplanen faststéaller regionstyrelsen och
namnderna verksamhetsplaner med budget och
uppfoljningsplan. Verksamhetsplanerna ska,

Regionplan 3 ar

genom framgangsfaktorer, beskriva vad styrelsen Finansplan 3 ar
eller respektive namnd ska arbeta med for att Strategiska mal
verkstélla uppdraget fran fullméaktige. Styrelsens och namndernas

verksamhetsplaner 1 &r

Framaangsfaktorer

I nésta steg upprattas verksamhetsplaner for
regiondirektoren och forvaltningscheferna.
De planerna innehaller strategiskt viktiga
utvecklingsomraden och resultatmaétt.

Figuren till hoger visar de styrdokument
som ingar i Region Jamtland
Harjedalens styrmodell. I bilaga 1-4
finns en mer ingdende beskrivning

av den politiska organisationen,
styrmodellen,

malomraden,

ledningssystem och

styrdokument.
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INLEDNINGSTEXT

En region dar fler vill bo, jobba och utvecklas

Region Jamtland Hérjedalens vision ar “En region
att langta till och vixa i”. Det innebar en region som
vi som redan bor har vill bo kvar i och dar manga
fler vill flytta in, jobba, studera och utvecklas.
Invanarnas tvd uppdrag till regionen, regional
utveckling och hilso-och sjukvard, ryms i samma
vision.

Ett stabilt och framtidsinriktat naringsliv som ges
forutsittningar att véxa &r en forutséttning for att
fler manniskor ska f& jobb och kunna bo och
utvecklas i regionen.

Region Jamtland Harjedalens uppdrag for regional
utveckling innebar att pa olika sitt skapa battre
forutsattningar for naringslivet och darmed ge fler
jobb och en 6kad befolkning.

Det regionala utvecklingsuppdraget innebar att ge
stod s att idéer kan forverkligas till produkter och
tjanster. En forutsittning att klara det 4r en bra
infrastruktur kring vigar, jarnvagar, flyg och
bredband. En fungerande samverkan mellan
niringsliv, utbildningsanordnare, kommuner och
Region Jamtland Héarjedalen ar nodvéandigt for ett
bra resultat inom utvecklingsuppdraget. Uppdraget
innebar samverkan inom regionen men ocksa
mycket av kontakter, dialog och paverkan pd den
nationella nivin och inom EU.

Region Jimtland Héarjedalens egna verksamheter
kultur och kollektivtrafik dr ocksa en viktig del for
regionens tillvixt och utveckling.

Ett véixande niringsliv ger ckade skatteintdkter som
finansierar den hilso- och sjukvard som Region
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Jamtland Harjedalen ansvarar for. Halso-och
sjukvarden ar den absolut storsta delen av regionens
verksamhet.

For att klara uppdraget inom hilso-och sjukvarden
kravs att Region Jamtland Héarjedalen &r en 4nnu
bittre och attraktivare arbetsgivare som erbjuder
intressanta arbetsuppgifter med
utvecklingsmdojligheter for medarbetarna. Darfor ar
det viktigt ar att det finns arbetskraft med rétt
kompetens. Sjukvarden &r ett omrade som utvecklas
snabbt och kompetensen hos de som jobbar i virden
behover folja med utvecklingen.

Att utveckla Region Jimtland Héarjedalen innebar
att invanarna kan erbjudas en patientsiker vird av
god kvalitet. Arbetssatt ska dndras och den vard
som ges av Region Jimtland Hérjedalen ska s 14ngt
det dr majligt ges i hemmet eller s& nara hemmet
som mojligt av professionella medarbetare.

Den specialiserade virden, kommunerna och
primérvarden ska samarbeta for att ge de mest sjuka
en nira vard. Patienterna har ofta stor kunskap om
sin sjukdom och ar en viktig del i behandlingen och i
utvecklandet av arbetssitt och metoder.

Region Jamtland Harjedalens alla verksamheter
inom regional utveckling och hilso-och sjukvarden
ska priglas av effektivitet och langsiktig héllbarhet.

D4 blir visionen verklighet for vara barn- och unga:
En region att ldngta till och vixa i!

Mo

Ann-Marie Johansson (S)
Regionstyrelsens ordférande



Vision

Region Jamtland Harjedalens verksamhet definieras ytterst av samhallsutvecklingen,
regionens utmaningar och styrkor, det europeiska och nationella politiska samman-
hanget och av organisationens uppdrag. Visionen “En region att ldangta till och
vaxa i” har tagits fram efter en bred demokratisk process och ligger till grund fér
organisationens policyer och planer samt fér den geografiska platsen Jamtland

Harjedalen.

Region Jdmtland Hérjedalens statliga uppdrag styrs
via lagstiftning och arliga villkorsbeslut. Den
utmaning som Region Jimtland Hérjedalen star
infor ar att genomfora den 6vergripande strategin i
Europa 2020. Ar 2014 startade ocks& EU:s nya
programperiod och genomforandet av flera viktiga
styrdokument - bland annat den nya regionala
utvecklingsstrategin (RUS) "Jamtland Harjedalen
2030 Innovativt & Attraktivt”.

I den regionala utvecklingsstrategin (RUS) gors
prioriteringar inom omréden dir forutséttningarna
ar goda for ett hallbart och expanderande néringsliv
med stor hinsyn till resurseffektivitet, jamstélldhet,
maéngfald, god folkhalsa och ungas majligheter.

Region Jamtland Harjedalen ska arbeta for att
uppfylla prioriteringarna i den regionala
utvecklingsstrategin — béde genom sina egna
verksamheters agerande och genom att inspirera och
samla alla organisationer och aktorer i Jamtland
Hirjedalen till gemensamt agerande.

Region Jdmtland Hérjedalens verksamhetsmaéssigt
mest omfattande uppdrag ar hilso- och sjukvérd.
Det dr en verksamhet som ska utmirkas av ett
tydligt patientperspektiv, hog kvalitet och ett
flexibelt arbetssatt for att skapa effektivitet och hogt
varde for patienten. Arbetssittet ska praglas av lean-
filosofin dar stindiga forbattringar ar grunden for
att korta ner ledtider och véntetider.

Region Jamtland Hérjedalen har dven en
overenskommelse med kommunerna om stod i vissa

fragor som ror samarbete mellan kommunerna. Det
handlar om forskning och utveckling, utveckling
inom halso- och sjukvérd, socialtjanst,
utbildningssektorn, miljo och energiomradet.

Vdgen till visionen

”En region att léingta till och viixa i” fokuserar
pa viktiga utmaningar som attraktivitet och tillvéxt.
Visionen har flera dimensioner — det handlar dels
om att fa fler ménniskor att bo och arbeta i Jamtland
och Hirjedalen. Det handlar om att turism och
foretagsamhet ska 6ka. Men det handlar ocksd om
att de som viljer att bo i och besoka Jimtland och
Harjedalen ska finna varden hiar som 6kar
mojligheten att kunna vixa som méanniska.

Naturviardena i Jamtland Harjedalen ar vilkanda
och har sedan lange ett stort attraktionsvirde.

For att ndrma oss visionen kravs att savél Region
Jamtland Hérjedalen och andra organisationer och
aktorer i Jamtland och Hérjedalen aktivt visar pa de
styrkor som &ven finns inom andra omréaden till
exempel forskning, utbildning och utveckling.

Medarbetare, organisation och plats ska priglas av
vilkomnande, handlingskraft och palitlighet.
Organisationens och platsens kommunikation ska
bidra till att bdde Region Jamtland Hirjedalen som
organisation och Jimtland Harjedalen som plats
upplevs vara i rorelse framét.

16

VISION



VARDEGRUND

Vardegrund

"Regionen Jamtland Harjedalens medarbetare ska i dagliga méten och samtal handla
med respekt for alla manniskors lika varde, visa fortroende for andra och utgd frén
en helhetssyn pa regionen och de som regionen &r till for.”

Det ar Region Jamtland Harjedalens virdegrund.
Virdegrund, vision och kdrnvarden kan ibland vara
svéra att skilja fran varandra.

Vardegrunden ar bottenplattan for Region Jamtland
Haérjedalens verksamhet och skiljer inte i sak ut sig
fran annan offentlig verksamhets grundvérderingar.
Det som skiljer Region Jimtland Hérjedalen fran
andra regioner och/eller landsting dr visionen och
karnvéardena.

Visionen och kérnvardena har sin utgédngspunkt i
vardegrunden och de olika delarna maéste alltid
foljas &t och tala samma sprak. I marknadsforing av
organisation och plats dr det verksamhetens
kérnviarden som kommuniceras.

Det ar viktigt att alla medarbetare agerar utifran
gemensamma varderingar och ett gemensamt
forhallningssétt — i det ingar sévél vardegrund som
kérnvirden och vision. Det till grund for alla méten i
vardagen och handlar om etik och moral och det
ansvar som alla medarbetare har att virna om
demokratin. Region Jamtland Harjedalens
vardegrund bygger pa de sex grundldggande
principer som giller for all offentlig verksamhet i
Sverige.

1. Demokrati - all offentlig makt i Sverige utgér
fran folket.

2. Legalitet - den offentliga makten utévas genom
lagarna.

3. Objektivitet - alla ska i sin verksamhet beakta
allas likhet inf6r lagen samt iaktta saklighet och
opartiskhet.

4. Fri asiktsbildning

5. Respekt for alla ménniskors lika véarde och for
den enskilda manniskans frihet och vardighet.

6. Effektivitet och service.

Respekt ar den grundlaggande varderingen. Det
innebar att alla ska behandlas lika oavsett kon,
alder, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell 1aggning,
funktionsnedsattning, konsidentitet och konsuttryck
- och att olika uppfattningar respekteras. Det skapar
fortroende. Fortroende innebar 6msesidig tillit,
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och skapas genom arlighet och respekt.
Helhetssyn innebir att utga frin de som Region
Jamtland Harjedalen é&r till for och se till hela
minniskan och hennes behov samt till hela
verksamhetens bista.

Nir det giller hilso- och sjukvarden bygger Region
Jamtland Héarjedalens synsitt pad manniskors lika
varde, och pa att resurserna satsas dar behoven ar
storst. Det ar ett solidariskt ansvar for att tillgodose
behoven hos dem som inte sjélva formar gora sig
horda samt att det inte &r etiskt forsvarbart att slosa.

Regionen Jimtland Harjedalens arbete praglas i allt
storre utstriackning av samverkan dels mellan
enheter inom organisationen och dels med externa
partners. Det forutsatter att skillnader i kultur och
varderingar, som vaxt fram under lang tid, kan
overbryggas och att det skapas en gemensam grund
for att ga vidare.

Region Jdmtland Hérjedalen ska vara en tillgénglig
samarbetspartner. For att uppna lyckade resultat i
manga av de mal och virden Region Jamtland
Hirjedalen jobbar efter &r regionen beroende av ett
gott samarbete med andra organisationer.

Region Jamtland Harjedalen ska utveckla insatser
som ger alla 6kad mgjlighet till insyn och delaktighet
i organisationens verksamhet. Det dr ocksa viktigt
att synliggora demokratin inom de egna
verksamheterna. I kommunikationen, bide internt i
organisationen och externt ska det tydligt framgé att
Region Jamtland Hérjedalen &r en politiskt styrd
organisation.

Med virdegrunden som utgéngspunkt ska Region
Jamtland Hérjedalen stindigt arbeta for att ALLA
alltid ska inkluderas — och alla betyder verkligen
alla. For organisationens arbete med 6vergripande
mal innebar det att kvinnors, méns, flickors och
pojkars samt utsatta gruppers villkor, rattigheter,
mojligheter och skyldigheter ska vara likvardiga. Dar
ar det ocksé viktigt att tdnka p& att utsatta grupper
kan vara olika och foréndras over tid.



Planeringsforutsattningar

I februari 2016 faststéllde regionstyrelsen ett dokument med planeringsférutsattningar for 2017-
2019. Dar finns en beskrivning av kanda faktorer som ar viktiga att ta hansyn till i Region
Jamtland Harjedalens planeringsarbete. Exempelvis aktuell statistik, férandringar i lagar,
problemomraden och nationella rapporter. Planeringsférutsattningarna ar grunden nér de
dvergripande malen ska faststéllas. I det har avsnittet finns en sammanfattning av de viktigaste
utmaningarna i planeringsforutsattningarna.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Planeringsforutsattningar

Till grund fér den har regionplanen ligger de planeringsférutsattningar som
regionstyrelsen har faststallt for &r 2017-2019.

Det ekonomiska laget

Region Jamtland Hérjedalen stir infor omfattande
ekonomiska utmaningar. De senaste &ren har
verksamheten redovisat ekonomiska underskott i
varierande storlek. Arsbokslutet for 2014 och 2015
visar pa en orovickande 6kningstakt av
underskottet, trots effekterna av hittills beslutade
och genomforda besparingar.

Nettokostnadsutvecklingen 6verstiger kraftigt takten
i intaktsokningen. Det balanserade underskottet
efter 2015 ar 575 miljoner kronor.

Den kommande planperioden kommer darfor att
praglas av stort fokus pé atgarder som syftar till att
nd en ekonomi i balans och god ekonomisk
hushallning. Varje ny verksamhet, aktivitet eller
motsvarande kraver alltsa finansiering antingen
genom Okade externa intékter eller omfordelning
inom befintlig verksamhet, krona for krona.

Infér den kommande planperioden redovisas
Regionen Jamtland Harjedalens ekonomi i en
sarskild finansplan. Dér framgar ramarna for
regionstyrelsen och ndimnderna. Regionstyrelsen
och respektive ndmnd faststéller sedan detaljerad
budget for sina verksamheter.

I februari 2016 visar prognosen ett underskott pa
238 miljoner kronor, och att likviditeten kommer att
krava upplaning redan i juni 2016.

I planeringen for 2017-2019 beh6ver Region
Jamtland Harjedalen darfor hantera foljande
dtgiarder med fokus pa den ekonomiskt besvirliga
situationen:

e  De senaste drens ekonomiska underskott méste
vandas till en ekonomi i balans och pé sa sitt
uppfylla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushéllning.

e  Fortsatta att arbeta utifrn den reviderade

langsiktiga utvecklingsplanen for god
ekonomisk hushéllning. Den innehéller atta
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satsningsomraden och 17 dtgiardspaket for att
uppna kostnadsminskningar pé 120 miljoner
kronor.

e  Arbeta med atgarder utifran
kostnadsutvecklingen och de ekonomiska
prognoserna som regionstyrelsen beslutade om
i februari 2016
- Reducera antalet arbetade timmar till 2013

ars niva. Det motsvarar 140 arsarbetare.

- Oversyn avjour- och
beredskapsverksamheten inom den
specialiserade varden.

- Enextra genomlysning av omréde kirurgi,
6gon och oron.

e  Minska kostnadsutvecklingen till noll procent
genom att fokusera pa produktions- och
kapacitetsplanering, "vem gor vad i virden”-
projektet, leanarbetet och omtag nar det géller
att besparingsatgarder i stort och smétt.

e  Den nya organisationen, med tydligare
beslutmandat, ska ge forutsattningar att
snabbare styra verksamhetens nodvindiga
forandringar.

Andra utvecklingsomraden
Utover att hantera den ekonomiska situationen ska
ocksé de har utvecklingsomréden hanteras:

e  Utveckla Region Jimtland Hérjedalens roll som
ansvarig for det regionala
utvecklingsuppdraget.

e  Hilso- och sjukvarden samt folktandvarden i
Region Jamtland Hérjedalen ska vara det
attraktiva valet for befolkningen i Jamtland
Hérjedalen genom att ha god tillganglighet, ett
patientfokuserat effektivt arbetssatt samt ge
kunskapsbaserad, jamlik och séker vérd,
behandling och rehabilitering.



Hantera fordandrade vardbehov och
integrationsbehov som uppstar genom
forandringar i demografin och utveckling av
den kraftigt 6kade flyktingmottagningen.
Detsamma giller ocksé 6kad turism i Jamtland
Harjedalen.

Ta tillvara de inflyttades kompetenser och bidra
till en generds och aktiv integration

Utveckla Hélsoval Region Jamtland Hérjedalen
och Ovriga vardval sa att de motsvarar
befolkningens behov. Analysera vilka
forandringar som behover goras i
forfragningsunderlaget, utifran fullmiktiges
beslut om primérvérdens struktur.

Utveckla organisationens forméga att gora
behovsanalyser.

Utveckla jamlika och jamstéllda verksamheter
och kopplat till detta ta fram metoder for
utvardering, uppfoljning och métbara
indikatorer for omradet.

Ta hénsyn till det som krévs for att forbéttra
folkhélsan, sarskilt forbattra den psykiska
hilsan hos unga.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Utveckla Region Jamtland Hérjedalen till en

hélsoframjande och attraktiv arbetsgivare for
att klara kompetensforsorjning, bade pa kort
och lang sikt.

Utveckla Region Jamtland Harjedalens arbete
med forskning, utveckling och utbildning for att
mota samhéllets behov.

Fordjupa samarbete med Trondelag i Norge
inom bade hélso- och sjukvard och regional
utveckling.

Nyttja de nationella satsningarna till kloka
utvecklingsinsatser med langsiktig effekt.

Ge stod for att bygga ut av bredbandsnit for att
ge Jamtland och Hérjedalens befolknings
mojligheter att nyttja distansoberoende teknik.
Samtidigt utveckla vardens mojligheter att
arbeta med distansoberoende teknik i motet
med patienter.



SAMBAND MELLAN RUS, VERKSAMHETER OCH DERAS RESULTATMAL

10

Sambandet mellan regionala
utvecklingsstrategin, Region Jamtland
Harjedalens verksamheter och deras

resultatmal

Bilden har nedanfér beskriver hur Region Jamtlands Harjedalens verksamheter ska

beakta den regionala utvecklingsstrategin (RUS), som ar ett lansdvergripande
styrdokument. Bilden visar ocksd de fyra resultatomrddena (samhille, patient,

medarbetare och verksamhetsresultat) och sambandet till organisationens olika

verksamheter. Slutligen visar bilden de interna prioriteringarna. De &r det
regiondirektdren fokuserar pd i sin verksamhetsplan
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Strategiska mal och inriktningar

I det har avsnittet redovisas de strategiska mal och inriktningar som Region Jamtland Harjedalen
har for aren 2017-2019. Malen visar viljeinriktningen och vilka prioriteringar som ska géras. Det
&r grunden for att organisationen ska narma sig sin vision och malséattningar i policyer,
I&ngsiktiga utvecklingsplaner och i évergripande styrdokument.

En utgdngspunkt i arbetet med att ta fram malen har varit de planeringsférutsattningar som
regionstyrelsen faststéllt (se sammanfattning i féregdende avsnitt). I nésta steg ska
regionstyrelsen och ndmnderna verkstélla de strategiska malen genom att besluta om vilka
framgangsfaktorer de ska jobba med under det kommande aret. De strategiska malen och
framgangsfaktorerna &r sedan utgangspunkter for strategiska utvecklingsomraden i form av mal
och resultatmatt i regiondirektdrens verksamhetsplan. Avsnittet &r indelat i omradena Samhalle,
Patient, Medarbetare och Verksamhetsresultat.
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STRATEGISKA MAL
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Omrade Sambhalle ska spegla befolkningsaspekter dar regionen kan bidra.

Har samlas mal:

v

NURNENEENIN

Inom det regionala utvecklingsuppdraget

Med fokus pa folkhalsa

Med fokus p& resursanvandning

Med fokus p& miljé

Med fokus p& ett jamstéllt och jamlikt samhalle

Fér samverkan med andra

Sambhalle

Jamtland Héarjedalen ska vara en plats dar nytdnkande, framtidstro, mangfald och
hallbar utveckling &r hégt prioriterat. Halso- och sjukvardsuppdrag har en central del
i det regionala utvecklingsuppdraget som Region Jadmtland Hérjedalens har fatt frén
riksdagen. Det &r sjalvklart att saval naringslivsutveckling, integrationsprocesser och
regionens attraktivitetskraft med mera ar ssmmankopplat med hélso- och
sjukvardsutbudet - och &ven att skapa halsoframjande och trygghetsskapande
levnadsvillkor fér medborgarna. Tillvéxtarbetet bygger i stort p& EU:s évergripande
mal i Europa 2020-strategin med nyckelbegreppet: Smart, hallbar tillvaxt for alla.

Sambhallets komplexitet dar globalisering, urbanisering, individualisering och
digitalisering sker i en rasande takt. Det skapar bade méjligheter och staller krav dar
det regionala ledarskapet avgér Jamtland Harjedalens position i forhallande till andra
livsplatser. Jamstalldhet och jamlikhet ska pragla allt arbete med regional utveckling.

Strategiska mal inom omradet samhaille

Stimulera sé att innovativa och framtidsinriktade idéer blir firdiga produkter
och tjinster genom bra stéd, god beredskap och snabb hantering.

Effektiv infrastruktur kring vigar, jarnvigar, flyg, bredband och digital teknik.
Kulturen har en viktig roll for regional utveckling, halsa, delaktighet,
inflytande och personlig utveckling.

Integration genomsyrar hela det regionala utvecklingsarbetet.

Jamtland Hirjdealen har en skad inflyttning med fler i arbete och skat
foretagande.

Forbattrad psykisk hilsal.

Hilsofrimjande och trygga levnadsvillkor och samordnad hilso- och sjukvard?!
for minskade sjukskrivningstal.

1 Ur Mél for gemensam hélso- och sjukvardspolitik i Jimtlands 1an 2014-2025 (Dnr LS/726/2012)
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Stimulera sa att innovativa och
framtidsinriktade idéer blir fardiga
produkter och tjanster genom bra stod,
god beredskap och snabb hantering
Insatserna for omstéllningen mot ett hallbart
samhille miste 6ka och samordnas smartare.
Region Jamtland Hérjedalen ska vara ledande inom
hela spektrumet. Har kan ndmnas
energieffektivisering, giftfria miljoer, fossilfria
brinslen och ekologisk livsmedelsproduktion.

Upphandling av livsmedel ska gynna
lokal/nationell, antibiotikafri produktion genom att
styras mot de krav som finns i svensk
djurskyddsstandard

Niringslivet ska stottas och stimuleras till
miljodriven naringslivsutveckling. Det giller att
finna samordning och synergieffekter for att bade
korsbefrukta men ocksa optimera insatser for att
arbeta fram fardiga produkter och tjanster. For det
yttre arbetet far Jimtland Hérjedalens ledarskap
sitt stdd fran en kontinuerlig omvirldsbevakning.
Sarskilt angeldgna fragor ar klimatpéaverkan,
skadliga kemikalier, resurshushallning och
antibiotikaresistens.

Verkstallandet av besluten och aktiviteterna for att
uppnd mélen i den langsiktiga

utvecklingsplanen for milj6 ska ges

hog prioritet.

Region Jimtland Hérjedalen

ska stimulera flera finansiella

16sningar for sméforetagande

och landsbygdens utveckling.

Detta ska ge starkare lokal

drivkraft och samarbete i

foretagens utveckling. Fungerande

system for innovationsutveckling 4r en avgorande
faktor for att idéer inom béde offentlig och privat
verksambhet ska bli till verkliga produkter och
tjanster.

I den regionala utvecklingsstrategin 2014-2030
(RUS) och i innovationsstrategin namns bland
annat foljande viktiga atgérder:

- Géfran att vara en kind region utifran en bra
livsmiljo till en region som dven symboliserar
modern innovationsdriven samhallsutveckling.

- Fokusera pd héllbar tillvaxt.

- Tatillvara pa den kraft och kreativitet som
finns bland medborgarna samt locka ny
entreprenorskraft till Jimtland Hérjedalen.

- Underlatta att vara sméforetagare.

- Stimulerar entreprenorskap i den offentliga,
privata och sociala ekonomin.

- Kombinationssysselsattningar inom bland
annat de grona naringarna ger béattre
utveckling pa landsbygden.

I den nya programperioden inom EU blir
fondmedel viktiga delar i den verktygslada som
Region Jimtland Hérjedalen ska samordna for en
bra naringslivsmiljo i Jamtland Hérjedalen.

God tillgang till utbildning och fortbildning kan
vara avgorande for den enskilda individens
mojlighet till arbete — och dven en forutsattning for
naringslivets och foretagens majlighet till
rekrytering och tillvixt. Darfor méste arbetet med
kompetensplattformarna vara en fortsatt viktig

uppgift.

Effektiv infrastruktur kring vagar,

jarnvagar, flyg, bredband och digital

teknik

Ur regionala utvecklingsstrategin kan nagra

rubriker ndmnas som ger detta mal sin férklaring:

- Snabba palitliga tagforbindelser.

- Braflygforbindelser.

- Vil utbyggd busstrafik.

- Brastandard pa vigarna.

- Hog trafiksdkerhet och fler cykel och
gangbanor.

- Bra forutsittningar for godstransporter.

- Fossilfritt 2030.

I regionala utvecklingsstrategin stir det ocksa
att alla samhéllen och byar i Jimtland
Hirjedalen ska ha atkomst till
bredband i nagon form senast
ar 2020. Mobiltelefoni ska
fungera i alla delar av
Jamtland Hirjedalen. God
mobiltelefontickning i alla
bebyggda delar ir ett krav.
God mobiltelefontickning dven i
skogs- och fjallomréden ar viktigt
for skogsnéringen, renniringen och
turistniringen.

Bredband till alla hushall ar en viktig
sakerhetsfraga och inom en snar framtid en
forutsattning for god hélso- och sjukvard och
omsorg.

Tillgang till bredband ar viktigt. Men lika viktigt &r
den regionala utvecklingsstrategins maél att en
overvigande del av hushallen och foretagen ska
vilja anvinda bredband i det dagliga livet.
Olagenheterna med langa avstand till arbete,
studier och service ska minska genom ett hogt
nyttjande av informationsteknologi i Jimtland
Hirjedalen.

Region Jamtland Hérjedalens egna verksamheter
ska arbeta aktivt med digitala tjanster i sina
kontakter med patienter och kunder.
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STRATEGISKA MAL

Kulturen har en viktig roll for regional
utveckling, hdlsa, delaktighet,
inflytande och personlig utveckling

Alla ska ha tillgéng till kulturella upplevelser och
mojlighet att sjilva skapa och uttrycka sig. Det
uttrycks béde i de nationella kulturpolitiska malen
och i den regionala kulturvisionen. Det innebér att
det behévs en kulturell infrastruktur med
institutioner, scener och miljoer som ér tillgéingliga
for alla medborgare i hela Jamtland Hérjedalen.
Alla som verkar inom den kulturella
infrastrukturen ska ha ett férhéllningssitt som
priglas av 6ppenhet och méngfald.

Jamtland Harjedalens attraktionskraft kommer att
stirkas genom att stodja ett brett och aktivt kultur-
och foreningsliv. Tydliga regionala utvecklare ar
kulturen, gastronomin och de grona niringarna,
tillsammans med idrotten, motion och friluftsliv.

Kulturen kan ses ur olika perspektiv, dir kraften
som regional utvecklare bara ir den ena viktiga
sidan och kulturens egen kraft 4r en annan viktig
del. Det senare kan betyda att kulturen ockséd kan
gora oss till battre manniskor, fa oss att forsta
sammanhang och stimningsligen. Pa

sa sitt kan kulturen ocksé

driva ett samhilles

utveckling framat.

Kulturen har en viktig

roll i det livslanga larandet.

Samverkan mellan kultur,

formellt samt informellt lirande, ska vara

en av de samlade krafterna for Jamtland
Hirjedalens utveckling. Ett rikt kulturliv 4r ocksa
en forutsittning for 6kat foretagande och fler
arbetstillfillen inom de kulturella och kreativa
niringarna som har en stor betydelse for Jimtland
Hirjedalen.

Kulturens roll och dess koppling till hilsa vicker
allt storre intresse. Kulturella upplevelser och eget
skapande kan forebygga och rehabilitera ohalsa.
Konst och kultur kan dessutom anvindas som ett
komplement till traditionella behandlingsmetoder,
exempelvis genom kultur och fysisk aktivitet pa
recept. Ett omréde inom filtet kultur och hilsa ar
kultur for seniorer, dir Region Jamtland Hérjedalen
har en utmaning i att frimja dldre kvinnor och
mans mojlighet till delaktighet och medskapande i
kulturlivet. Ett exempel som kan utvecklas ar kultur
ivérden.

Integration genomsyrar hela det
regionala utvecklingsarbetet

En 6kad méngfald bygger en starkare region. En
gynnsam utveckling och tillvaxt i Jimtland
Hirjedalen méste ta tillvara all kompetens och
framja alla inflyttares mojligheter till sysselsattning
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antingen som anstéllda eller som foretagare. Det ar
angelaget att skapa natverk och motesplatser
mellan arbetstagare och arbetsgivare inom séval
naringslivet som offentlig sektor. Syftet ar att skapa
en god integration i samhillet och arbetslivet. Det
skulle ocksé ge bra forutsattningar for god
sprakinlarning.

For att sikerstilla attraktionskraften i Jimtland
Hirjedalen behover kompetensplattformen tydligt
kopplas mot inflyttar- och integrationsarbetet. Bade
genom att identifiera vara inflyttares kompetens
och for att visa upp en attraktiv bild av Jaimtland
Hirjedalen. Som stor arbetsgivare har Region
Jamtland Hirjedalen ett sérskilt ansvar for att
bereda mojlighet till anstéllning och ta vara pa den
kompetens som synliggors.

Enligt integrationsstrategin har Region Jamtland
Hairjedalen ansvar for att folja upp
integrationsstrategin och pa s sitt synliggora vad
som sker, och vad som inte sker, s att
integrationsarbetet far den prioritet som krévs.

Jamtland Harjedalen har en 6kad
inflyttning med fler i arbete och
okat féretagande.

Region Jamtland Hérjedalen ser
samverkan mellan politik, niringsliv
och akademin som grund for ett bra

foretagsklimat. Allt for att fa storre
effekt pa insatser som gynnar Jimtland
Hirjedalens utveckling.

Aldres hilsa ir viktig. Pensionirer ir en stor tillgang
for utveckling och tillvixt i Jimtland Harjedalen.

Andra demografiska utvecklingsomraden som
namns i regionala utvecklingsstrategin ar att fa
ungdomar att tervinda till Jimtland Héarjedalen
efter studier och inhdmtade erfarenheter.

En okad inflyttning med god integration och en
utvecklad kulturkompetens ska ses som en
utvecklingsmgjlighet.

“Mal for gemensam halso- och
sjukvardspolitik 2014-2025”

Kommuner och Region Jimtland Hirjedalen har
faststillt mal for gemensam hilso- och
sjukvardspolitik 2014-2025

=  Forbattrad psykisk hilsa

»=  Hilsoframjande och trygga levnadsvillkor

= Tillganglig och samordnad hélso- och
sjukvérd

Jamtland Héarjedalens gleshet stéller sirskilda krav
pa hur invanarna far tillgang till likvérdig vard och
hur det paverkar kénslan av trygghet. Det ska det



sarskilt tas hansyn till nir Region Jamtland
Haérjedalen planerar vardens utveckling och
samverkar med kommunerna.

Forbattrad psykisk hdlsa

I arbetet med ungas sociala situation, sarskilt
flickor och kvinnors, beh6vs det en hégre grad av
samarbete och samverkan med andra aktorer - och
da sirskilt med skolan. IT-utvecklingen,
distansoberoende teknik och hjdlpmedel med ny
teknik dr viktiga omraden att utveckla for
behandling och forebyggande arbete inom psykisk
hilsa.

Hélsoframjande och trygghetsskapande
levnadsvillkor samt samordnad hélso-
och sjukvard for minskade
sjukskrivningstal

Genom att skapa ett hallbart, handlingskraftigt och
forebyggande arbetssitt i vard och omsorg av éldre
ska dldre personer uppleva trygghet och
sjdlvbestimmande med tillgang till en god vard och
omsorg. Det handlar ocksa om att skapa
forutsattningar sa att personalen i bade
kommunerna och Region Jiamtland Harjedalen
kénner sig motiverade, ser helheten och forstar
nyttan av ett sammanhallet arbetssitt.

Det dr sarskilt viktigt att utveckla vardens kvalitet
for att 6ka fortroende och trygghet i varden.
Trygghet handlar ocksd om att den véird som ges ar
av god medicinsk kvalitet.

Aven inom det har malomradet bér
distansoberoende teknik och hjdlpmedel med ny
teknik provas.

Jamtland Harjedalen har sjuktal som vida

overstiger landet i 6vrigt. Kvinnors sjukfranvaro ar

sarskilt hog men dven mannen ligger klart 6ver

genomsnittet. Darfor har Region Jimtland

Hirjedalen tagit fram en langsiktig utvecklingsplan

for minskade sjukskrivningar och 6kat frisktal. Dar

anges att Region Jamtland Hirjedalen inom 4

ar ska ha:

e  Stabila och vil fungerande rutiner och
arbetssatt for samordnad tidig rehabilitering.

e  Hog kompetens inom forsakringsmedicin.

e  Forbattrat varden for personer med psykisk
ohilsa med lindriga och medelsvéra besvar.

e  Forbattrat varden for personer med besvar i
rorelseapparaten (muskuloskeletala besvar).

e  Minskat differensen till riksgenomsnittet for
sjukpenningdagar.
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Patient

Omrédet patient ska fanga patienternas uppfattning om
och medicinska resultat av given vard.

Har samlas mal:

v Dér patienter sjélva varderar varden

v Med fokus medicinsk kvalitet

v Ovriga mal med syfte att erhalla ett stabilt
eller battre arbetssatt som i nasta steg blir
battre for patienten och medverkar till en
jamstalld och jamlik vard.

Hélsa pa lika villkor for hela befolkningen for en hallbar utveckling i
Jamtlands ldn - det &r den samlade visionen for framtidens halso- och sjukvard,
saval i regionala utvecklingsstrategin (RUS) Jdmtland/Hérjedalen 2030 - innovativt
och attraktivt, som i den ldnsgemensamma folkhélsopolicyn och i M8l fér gemensam
hélso- och sjukv8rdspolitik som landstingsfullméktige och de atta kommuner i
Jamtland Hérjedalen beslutat om. RUS: ens 6vergripande mal 2030 nér det géller

halsa ar:

e Halsa pa lika villkor for hela befolkningen.

o IJamtlands I&n har alla lika férutsattningar oavsett funktionsférmaga.
e Jamtlands lan upplevs som landets tryggaste lan.

e En val fungerande jamlik och jamstalld social valfard.

e Halso- och sjukvarden erbjuder lansinvanarna hégkvalificerad vard.

Strategiska mal inom omrdadet patient:

— Patientsaker jamlik och jamstalld vard av god kvalitet efter behov.
— Region Jamtland Harjedalens vard ska sa langt méjligt ges i hemmet eller s&

nara hemmet som mojligt.

— Foérdjupat samarbete med kommunerna avseende barn, unga, aldre och

utsatta grupper.

— Béttre bemétande och anpassad kommunikation pa patientens villkor.

— Okat patientinflytande.

Patientsdker jamlik och jamstalld vard
av god kvalitet efter behov

Vérd ska ges efter behov. Patienterna ska
erbjudas bista tillgangliga, kunskapsbaserade och
andamalsenliga hilso- och sjukvérd. Region
Jamtland Hérjedalen ska ha ett hélsofrimjande,
forebyggande och rehabiliterande arbetssitt.

Varden ska vara jamlik for kvinnor, mén, flickor,
pojkar, utrikesfodda och inrikesfodda, oavsett
funktionsnedsittning, sexuell laggning,
konsidentitet eller uttryck, lder, kulturell
bakgrund, utbildning, bostadsort, ekonomiska
forutsattningar eller annat.

Det finns manga studier som visar att den vard
som erbjuds idag varken ar jamstalld eller jaimlik
och att den inte gors tillganglig pa lika villkor for
alla. De som ar mest drabbade ar de som bor i
resurssvaga omraden. Med resurssvaga omraden
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menas omraden dér en hog andel av kvinnorna
och méinnen har lagre utbildning, lagre inkomst,
hogre arbetsloshet och att en hogre andel har
utlandsk bakgrund.

Vid prioritering inom hélso- och sjukvérd ska
foljande gruppers specifika behov beaktas:

e  Barn och unga

e Aldre

e  Utsatta grupper
De utsatta grupperna kan variera 6ver tid och
Region Jamtland Hérjedalen ska genom stdndig
omvarldsbevakning fdnga upp olika gruppers
svarigheter och behov. Exempel pa
utsatta grupper ar nationella minoriteter,
flyktingar, HBTQ-personer och
funktionsnedsatta.

Som ett led i den langsiktiga minskningen av
sjukligheten och sjukvardskostnaderna méste



sjukdomsférebyggande insatser bli en integrerad
del av sjukvardens arbete. Med stod i
socialstyrelsens nationella riktlinjer f6r
sjukdomsforebyggande édtgérder dr detta arbete
paborjat och kommer att utvecklas framéver.

Tandhélsan for barn ska vara ett prioriterat
omréde. Genom samarbete mellan BVC och
Folktandvérden kan det forebyggande arbetet
stirkas och barn med risk for samre tandhélsa
fangas upp.

Specialistkunskap, som till exempel geriatrisk
kompetens, ska vara tillgénglig for konsultation
for vardpersonal eller for behandling av patienter
vid behov.

Patienter i livets slutskede ska fa basta mdjliga
vard. Enligt palliativa registret finns flera
forbattringsomraden, till exempel bor fler
patienter fi en validerad smértskattning

Halso- och sjukvardens verksamheter ska
identifiera valdsutsatta personer och erbjuda ett
vil fungerande omhéandertagande.

Barnkonventionen ska anvéndas for att utveckla
verksamheterna.

En viktig malsittning ar att ingen ska ta, eller
forsoka ta, sitt liv. Darfor ska Region Jamtland
Harjedalen bedriva ett suicidpreventivt arbete.
For att kunna ge battre och snabbare vard av
personer med psykisk ohélsa ska samverkan
mellan specialiserad psykiatri, psykosociala
enheterna inom priméarvarden och andra
samhillsaktorer utvecklas. Den psykiska hilsan
hos samerna ska uppmérksammas och
mojligheten att utveckla ett sydsamiskt
hilsocentrum ska tas tillvara.

Alla ska kanna sig trygga i sin sexualitet och
ungdomsmottagningens verksamhet ska
utvecklas. Antalet aborter ska minska i alla
aldersgrupper.

Patientsdkerheten ska vara hog och vardskador
ska forebyggas.

De ¢kade antalet flyktingar kommer att leda till
sarskilda krav pa hilso- och sjukvarden. En plan
for 6kade och férandrade behov ska tas fram.

Region Jamtland Harjedalens vard ska
sa l&ngt maojligt ges i hemmet eller sd
nara hemmet som maojligt.

For verksamhetsutveckling och kvalitetshgjning
kommer det kréavas strukturella och
organisatoriska forandringar pé flera omraden.
Den specialiserade virden ska dndra arbetssatt
och delta i utveckling av vard i hemmet
tillsammans med primérvarden och
kommunerna.

Verksamhet runt om i Jimtland Hérjedalen ska
varnas. Inriktningen pa strukturella forandringar
ar att mer ska kunna goras inom narvarden.
Utveckling av distansoberoende metoder och
arbetssitt ar en del av det. Riktningen ska ocksé
vara att hemsjukvard frén sévil Region Jimtland
Hirjedalen som kommunen ska utvecklas. Stod
ska ges till anhoriga som gor vardande insatser i
hemmet.

Fordjupat samarbete med
kommunerna avseende barn, unga,
dldre och utsatta grupper

Ar 2014 faststillde regionfullmiktige (d&
landstingsfullmiktige) och kommunerna mal for
gemensam hélso- och sjukvardspolitik 2014-
2025. Dir konstateras bland annat "Utmaningen
ar att uppnd dessa 6vergripande méal inom
kommunernas och landstingets befintliga
ekonomiska ramar. D4 ar det viktigt att
gemensamt analysera hur kommuner och
landsting tillsammans pa kostnadseffektivaste
sétt kan uppfylla medborgarnas behov.”

Samarbetet mellan kommunerna och Region
Jamtland Harjedalen bor prioritera gemensamt
agerande nér det giller barn, unga, dldre och
utsatta grupper.

I samarbetet ingar utveckling av familjecentraler,
elevhilsa och ungdomsmottagningar.

Hos aldre ar det sarskilt viktigt att forebygga
fallskador, undernaring och trycksar.

Onodiga inldggningar pa sjukhus ska undvikas.
Det hilsofrdmjande samarbetet ska resultera i
minskat tobaksbruk, samt frimjande av goda
kostvanor och fysisk aktivitet. Genom
hélsoframjande och férebyggande insatser inom
hélso- och sjukvarden ska alkohol- och
drogmissbruk minska.
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Bra bemotande och anpassad
kommunikation pé patientens villkor.
All information som ges ska vara lattillganglig,
tydlig och anpassad till olika malgruppers
forutsattningar. Kunskap och information om
egenvérd ar en viktig del av vardens utveckling.
For att kunna moéta personer med olika kultur-
och trosuppfattningar, kravs sirskild
kulturkompetens, speciellt i fradgor om sex och
samlevnad.

Okat patientinflytande

Alla patienter ska ha mojlighet att pdverka
omfattningen och innehéllet i den vard man far.
Patienternas egna resurser ska vara en viktig del i
behandlingen. Patienters kunskaper och
synpunkter ska tas tillvara, till exempel genom
brukarrad.
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Medarbetare

Medarbetarperspektivet ska fanga medarbetarnas
uppfattning om sin arbetsplats, men dven deltagande och
engagemang samt arbetsmiljéfrégor.
H&r samlas mal:

v Med fokus arbetsmiljo

v Med fokus larande och fornyelse

v Som visar effekter av satsningar som en del i

den larande processen

Region Jamtland Harjedalen ska vara en attraktiv och hélsoframjande arbetsgivare
for bade kvinnor och mén. Malbilden i den personalpolitiska policyn &r att de mal som
satts upp ska uppnas genom ett aktivt medarbetarskap, gott ledarskap, jamstéalldhet
och mangfald, ratt kompetens och en god I6nebildning. Tillsammans speglar det hur
individen och verksamheten ndr sina mal. Med aktivt medarbetarskap menas att vara
6ppna for utveckling och nya satt att arbeta, praktisera éppenhet, lyhérdhet och
dialog, forstd vikten av samverkan och samarbete och att férsta det egna arbetets

betydelse for helheten.

Strategiska mal inom omrddet medarbetare:

— Attraktiv arbetsgivare.
— En god arbetsmiljo.

— Kompetensutveckling och karriarvagar.
— En kompetensférsérjning som understédjer omstallning till framtidens behov.
— Minskade sjuktal for Region Jamtland Harjedalens medarbetare.

Attraktiv arbetsgivare

Region Jamtland Hirjedalen ska skapa
forutsattningar for att medarbetare ska kunna
medverka till goda resultat. Med st6d av tydliga
uppdrag, mojlighet till delaktighet och ett engagerat
ledarskap ska medarbetarna ges mojlighet att gora
organisationens vision verklig genom att utveckla sig
sjélv, verksamheten och samhaéllet. Region Jimtland
Hirjedalen ska vara en attraktiv arbetsgivare for
bade kvinnor och mén.

Medarbetare med
arbetsuppgifter som ar mojliga
att utfora pa distans ska kunna
jobba delvis i hemmet eller s&
nara hemmet som majligt.

Alla medarbetare ska arbeta utifrén ett tydligt fokus
pa vilka Region Jimtland Hérjedalen ar till for, det
vill siga patienter, kunder och brukare. Lean-arbetet
ska genomsyra all verksamhet.

Arbetsmiljon och arbetsorganisation ska l6pande
forbattras tillsammans med medarbetarna. Det
kréver inflytande och en positiv syn pé fackligt
inflytande.

For en god vard behovs samverkan med patient-,
narstdende- och brukarorganisationer, och en

helhetssyn mellan vardgivare. For att lyckas med det
kravs ett tydligt ledarskap med klara befogenheter
pa alla nivéer.

En god arbetsmiljo

Region Jamtland Harjedalen ska erbjuda en trygg
och stimulerande arbetsmiljo for alla medarbetare -
oavsett var de befinner sig i organisationen.

Region Jamtland Hérjedalen dr en
larande organisation som genom
sin forsknings- och
utvecklingsverksamhet
stimulerar och premierar
kreativitet, innovation, forskning
och ldrande.

Forskning och utveckling ska sdkerstilla att virden
och dess medarbetare kontinuerligt utvecklas och att
kunskapen sprids s att den tas tillvara i
vardagsarbetet. Region Jamtland Harjedalen ska
erbjuda kvinnor och mén i flera yrkesgrupper att
delta i forskning, dven pa deltid.

En allt snabbare teknikutveckling inom hélso- och

sjukvardsomrédet stiller allt storre krav pa
fortbildning.
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Kompetensutveckling och karridarvdagar
Det ska finnas bra forutsattningar for alla chefer i
organisationen att genomfora ett gott chefs- och
ledarskap. Alla chefer ska veta vilka forvantningar
och krav som stélls s att de kan vara tydliga
representanter for Region Jimtland Hérjedalen och
goda ledare.

Som en del i ledarforsorjningen ska Region
Jamtland Harjedalen som arbetsgivare ta tillvara
béade kvinnliga och manliga medarbetare som vill
och har férmaga att vara ledare.

I rollen som arbetsgivare ar utvecklingsmojligheter,
utbildningsvillkor och karriarvagar for alla
yrkeskategorier strategiskt viktiga omréden.
Medarbetarnas forslag och idéer om forbéttringar
ska tas tillvara. Medarbetarna ska ocksa erbjudas
kompetensutveckling utifran verksamhetens behov.

Elever och studenter ar framtidens medarbetare och
ska utifrdn Region Jimtland Harjedalens behov av
rekrytering erbjudas en bra utbildning.

En kompetensférsérjning som
understodjer omstéllning till framtidens
behov

Kompetensforsorjningen inom Region Jimtland
Hairjedalen ska utgé fran verksamhetens behov. For
att halla en fortsatt hog kvalitet ska organisationen
ha kunskap om vilka kompetenser som behovs i
framtiden. Det ar viktigt for att kunna bedoma
verksamhetens behov av kompetenser och
kompetensnivaer.
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Styrningen ska ske med hinsyn till verksamhetens
uppdrag, pensionsavgangar, personalomséttning
samt yttre paverkansfaktorer. Dessa faktorer kan
vara efterfragan, befolkningsutveckling,
sammansittningen av kompetens, utvecklingen
inom framtidens hélso- och sjukvérd och tillgang till
nyutbildade kvinnor och man.

Region Jamtland Hérjedalen ska stréva efter
mangfald i organisationen. Olikheterna bland
medarbetarna ska virdesittas och tas tillvara pé, s
att blandningen av kompetenser och erfarenheter
skapar kreativa miljoer, ger nya infallsvinklar och
fler perspektiv.

Minskade sjuktal for Region Jamtland
Harjedalens medarbetare

Jamtland Harjedalen har sjuktal som vida Gverstiger
landet i 6vrigt. Kvinnors sjukfranvaro &r sérskilt hog
men dven mannen ligger klart 6ver genomsnittet for
riket. Under planperioden kommer arbete att utforas
genom den langsiktiga utvecklingsplanen for
minskade sjukskrivningar och okat frisktal.



Omréde Verksamhetsresultat ska visa strategiska omraden for organisationens

arbete och innefatta sdval finansiella som icke finansiella resultat. Bland icke

finansiella resultat ingdr utfall for “stora” processer.

Har samlas:

v M| fér viktiga processer: Till exempel tillgénglighet till vard.

v MaI for finansiella utfall: Nettokostnadsutveckling.

Verksamhetsresultat

Region Jamtland Harjedalens verksamheter ska vara utvecklingsbendgna, larande

och ekonomiskt ansvarsfulla.

Strategiska mal inom omradet verksamhetsresultat:

— God ekonomisk hushallning
— Langsiktigt hallbar verksamhet.
— Effektiva processer.

— Fordjupat arbete for att minska kostnader och 6ka intakter.

God ekonomisk hushalining

Det ekonomiska resultatet ska langsiktigt ge en god
ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushallning
innebar att Region Jamtland Harjedalen ska uppna
och bibehalla en styrka i ekonomin och langsiktigt
folja principen att varje generation jamstéllt och
solidariskt bar kostnaderna fér den service som den
konsumerar och beslutar om.

Langsiktigt hdllbar verksamhet

Ekologisk hallbarhet
Héllbar
Utveckling
Ekonomisk hallbarhet Social hillbarhet

En héllbar verksamhet ska sta pé tre stadiga ben:
ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart.

Ekologisk hallbarhet: Region Jimtland Hérjedalens
miljo- och klimatpaverkan ska minimeras. Till stod
for sitt inre arbete har verksamheterna ett certifierat
ledningssystem, ISO 14001 och EMAS.

Social hallbarhet: Region Jamtland Harjedalen ska
genom sitt regionala utvecklingsuppdrag verka for
ett socialt héllbart samhille. Det innebér att alla

individer fir sina réttigheter respekterade. Alla ska

pa lika villkor erbjudas en livsmiljé dér de kan
tillgodogora sig kunskap, utvecklas och ha en god
hilsa.

Ekonomisk hallbarhet definierar Region Jimtland
Hirjedalen som god ekonomisk hushéllning.

Effektiva processer

Region Jamtland Hérjedalen ska arbeta for att
effektivisera verksamheten genom att tillimpa Lean
som princip. Verksamheten ska utforas pa rétt niva
och med hog méaluppfyllelse.

Systematisk uppfoljning av vardens processer ska
genomforas utifran faktabaserade underlag.

Glesbygdsmedicin ska utvecklas till ett profilomrade
for vard i Jamtland Héarjedalen. In- och
utprioriteringar av verksamhet ska ske i 6ppna
processer.

Utvecklingsarbetet med effektiva processer ska ha
foljande fokuseringar:

e God tillgdnglighet till vard

e God patientsikerhet

e  God kvalitet

e Jamlikhet och jamstélldhet

o Effektiv rekrytering av personal

e Minskade sjukskrivningar i lanet.

Fordjupat arbete for att minska
kostnader och 6ka intédkter

Pa grund av det ekonomiska ldget 2016 maste
Region Jamtland Harjedalen arbeta fokuserat for att
minska kostnaderna och &terstélla det balanserade
underskottet. Det ska ske genom tydliga krav pa
besparingsatgérder och effektiviseringar. Dels
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genom att verkstilla ldngsiktig utvecklingsplan for
god ekonomisk hushéllning och dels genom att
verkstilla dtgérdsplanen efter 20151111 inklusive de
atgdrder som regionstyrelsens beslutade om i
februari 2016. Varje ny verksambhet, aktivitet eller
liknande ska noga 6vervigas. Om den bedéms
nodvindig maste den finansieras antingen via 6kade
externa intdkter eller genom att fordela om inom
befintlig verksamhet, krona for krona.

Region Jidmtland Harjedalen ska utveckla arbetet
med att 6ka intékterna. Inom de regionala
utvecklingsverksamheterna betyder det att fordjupa
anstriangningarna att far fler att bli skattebetalare i
Jamtland Hérjedalen. Inom hélso- och sjukvarden
betyder det att exempelvis etablera kontakter med
andra som vill képa halso- och sjukvérd eller
administrativa tjdnster. Det kan ocksa betyda att fa
extern finansiering i andra former till exempel
projektfinansiering.
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Bilagor

Har redovisas de bilagor som det finns hanvisningar till i tidigare avsnitt.
Bilaga 1: Politisk organisation

Bilaga 2: En gemensam styrmodell

Bilaga 3: Malomraden och ledningssystem

Bilaga 4: Policyer och andra av landstingsfullmaktige faststallda styrdokument
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Bilaga 1: Politisk organisation

De fértroendevaldas roll ar att ta stallning till och besluta om Region Jamtland
Harjedalens évergripande mal, férdela resurser och félja resultaten i férhallande till
de uppsatta mélen. I regionfullmaktiges arbetsordning och reglementena for
styrelsen och ndmnderna framgar det vilka omraden och sérskilda sakuppgifter
regionfullmaktige, regionstyrelsen och ndmnderna har.

Regionfullmiktige faststéller Region Jamtland
Hairjedalens vision och strategiskt 6vergripande mal.
Fullméktige beslutar ocksa om ekonomiska ramar
for verksamheten och faststiller budget for Region
Jamtland Hérjedalen. Det ar ocksa fullmaktige som
beslutar hur hog skattesatsen ska vara och vilka
avgifter och taxor organisationen ska ta ut.

Regionstyrelsen och de olika nimnderna har
tillsammans uppdrag att verkstalla
regionfullméktiges beslut. Styrelse och nimnderna
faststiller verksamhetsplaner som utgér fran de
strategiska mélen kopplat till deras olika
verksamhetsomréden.

Regionstyrelsen ar det ledande politiska
forvaltningsorganet med ansvar for hela Region

Jamtland Hérjedalens utveckling och ekonomiska
stillning. Styrelsen ska ocksé se till att
organisationen uppfyller kraven pé produktivitet,
effektivitet och kvalitet.

I regionstyrelsens uppgifter ingar bland annat att
leda hilso- och sjukvérden och tandvarden (forutom
det som ir virdvalndmndens ansvar), samt att
ansvara for sjukresor och arbeta med frigor om
hélso- och sjukvérdsrelaterad folkhalsa, jamstalldhet
och méngfald, forskning och utveckling och
utbildningsfragor.

Regionstyrelsen har tre utskott: utskottet for
ekonomi, utskottet for personal och utskottet for
hélso- och sjukvard. Utskotten har bland annat som
uppgift att arbeta med férdjupning inom strategiska
utvecklingsomréden. Under regionstyrelsen finns
ocksa tre samradsorgan; Handikappradet,
Pensionirsradet och Ungdomsradet.

Vardvalsniamnden ska med fokus pa
medborgarnas behov bestilla hilso- och sjukvard
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enligt valfrihetssystem for primérvérd eller annan
vard. Namnden ska ocksa hantera fragor som ror
lagen om ldkarvardserséttning och lagen om
ersittning for sjukgymnastik samt hélso-och
sjukvard utover hélsoval som utférs av privata
vardgivare efter upphandling enligt lagen om
offentlig upphandling. Namnden ska ocksa leda
folktandvarden inom Region Jimtland Harjedalen
enligt 11 § tandvardslagen vad avser bestallning av
barn-och ungdomstandvérd enligt valfrihetssystem
for barn-och ungdomstandvard och tandvérd enligt
8a § tandvardslagen.

Regionala utvecklingsnidmnden har hand om
de regionala utvecklingsfragorna och ansvarar for de
regionala utvecklingsuppgifterna som féljer av lagen
(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar.
Néamnden ansvarar ocks kulturverksamhet,
fordelar bidrag och fullgor uppgiften som regional
kollektivtrafikmyndighet. Naimnden ska ocksé arbeta
med internationella fragor, frdgor om folkhalsa,
utom halso- och sjukvérdsrelaterad folkhélsa. Andra
uppgifter dr klimat, energi och miljo, ur ett regionalt
perspektiv, jamstélldhet- och méngfald ur ett
regionalt perspektiv enligt uppdrag fran staten och
forskning och utveckling. Namnden 4r ocksa styrelse
for folkhdgskolorna. Utifrén sina uppgifter har
niamnden bade en bestéllar- och en utforarroll med
fokus p& medborgarnas behov, till exempel vad
géller infrastruktur, samt fokus pd verksamheten
utifran ndimndens utvecklingsansvar.

Regionala utvecklingsndmnden har tvé utskott:
arbetsutskottet och utskottet for infrastruktur.
Utskotten har bland annat som uppgift att arbeta
med fordjupning inom fokusomraden och
strategiska utvecklingsomraden.

Patientnimnden har till uppgift att frimja
kontakterna mellan patienterna och hilso- och
sjukvardspersonalen och tandvardspersonalen,.
Niamnden ska ocksé formedla information till
patienterna.



Uppgifterna for Gemensam ndmnd for
upphandling avseende samordnad
upphandling, lagerhallning och distribution
av sjukvardsprodukter m.m. ir att pa
affairsmassiga villkor svara for samordnad_upp-
handling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter samt erbjuda hjalpmedel f6r
funktionshindrade.

Region Jimtland Hirjedalens
samverkansrad ir ett organ for samverkan med
kommunerna i Jimtland Hérjedalen i fragor som ar
av gemensamt intresse.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i bolag,

stiftelser och forbund framgir av bilaga 3 i
finansplanen.
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BILAGA 2: EN GEMENSAM STYRMODELL

Bilaga 2: En gemensam styrmodell

Politiker och tjansteman inom Region Jamtland Harjedalen arbetar efter en
gemensam styrmodell. Det innebér att det finns en réd trad i styrningen frén de
visioner och strategiska mal som tas i regionfullméktige till genomférande och

uppfélijning pa verksamhetsniva.

Styrdokument

De styrdokument som organisationen arbetar med
kan delas in i tva kategorier. Dels finns
styrdokument som tas fram for att styra
verksamheterna inom Region Jamtland Héarjedalen.
I figuren nedan finns de dokumenten i triangeln (p&
kanten anges pé vilken niva respektive dokument
beslutas). Exempel ar policyer, langsiktiga
utvecklingsplaner och verksamhetsplaner pé olika

nivaer.

Dels finns ocksa ett antal lansévergripande
dokument som paverkar hela ldnets utveckling och
som Region Jimtland Hirjedalen har att férhalla sig
till i sitt utvecklingsarbete. De dokumenten finns i
rektangeln som balanserar pa toppen i figuren.
Exempel ar Regional utvecklingsstrategi, Mal for
gemensam halso- och sjukvardspolitik 2014-2025,
samt regionalt trafikforsorjningsprogram. Pa nésta
sida beskrivs de olika dokumenten lite nadrmare.

Figur: Styrmodell for Region Jimtland Hirjedalen

Lénsdévergripande mal
Mal i regional utvecklingsstategi

Mal i lénsdvergripande strategidokument

Policyer,
Strategier, LUP

Regionplan 3 ar
Finansplan 3 ar
Strategiska mal

i
P

Styrelsens och nimndernas
verksamhetsplaner 1 ar
Framgéangsfaktorer

Omradenas och enheternas verksamhetsplaner 1 ar

Verksamhetsspecifika mal

ot

A
e
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Lansodvergripande styrdokument

De flesta lansovergripande dokumenten faststélls
av regionfullméaktige. De har olika tidsperspektiv
och riktar sig ofta till manga aktorer,
organisationer och myndigheter.

Den regionala utvecklingsstrategin ar det
viktigaste styrdokumentet pa denna niva.
Strategin faststills av regionfullmaktige och ar
basen for arbetet med konkreta mél och
aktiviteter inom prioriterade omraden for
utveckling och héllbar tillvaxt i hela Jamtland
Harjedalen. Strategin lankar samman de
myndigheter, organisationer och andra aktorer
som driver och verkar for utvecklingsfrégor. I och
med det paverkar den ocksd arbetet med de
styrdokument som olika organisationer och
myndigheter sjélva tar fram.

Andra lansovergripande dokument ar det
regionala tillvaxtprogrammet, Mal for gemensam
halso- och sjukvérdspolitik 2014-2025, regionalt
trafikférsorjningsprogram, klimatstrategi,
kulturplan och ungdomsstrategi.

Styrdokument for Region Jamtland
Harjedalen

Policyer och strategier

Faststills av regionfullméiktige. Policyer anger
Region Jamtland Harjedalens varderingar och
forhéllningssatt till ndgot och revideras vid
behov. Strategier beskriver tillvigagéngssittet for
hur fattade beslut ska genomforas och giller
vanligtvis i tre ar.

Langsiktiga utvecklingsplaner (LUP)
Faststills av regionfullmiktige och beskriver vad
som ska genomforas under en tolvarsperiod.
Planerna uppréttas for omraden dar det finns
behov av en ldngre planeringshorisont. De utgar
frén policyer, vision och 6vergripande
strategidokument och planer. For narvarande
finns beslut om att langsiktiga utvecklingsplaner
ska finnas inom omradena God ekonomisk
hushéllning, Milj6 och Sjukskrivningar. Planerna
revideras vart fjarde ar.

Regionplan

Faststills av regionfullmaktige. Innehaller plan
for verksamheten med strategiska mal for vad
som ska genomforas under en trearsperiod. Utgar
fran policyer, strategier, langsiktiga

BILAGA 2: EN GEMENSAM STYRMODELL

utvecklingsplaner och andra 6vergripande
styrdokument. Revideras varje ar.

Finansplan

Faststills av regionfullmaktige. Innehaller
finansiella mél och planer for en tredrsperiod och
en budget for det narmaste aret. Dessutom finns
ekonomiska ramar for regionstyrelsen och
namnderna, investeringsplan, taxor och avgifter
for det ndrmaste budgetéret. Finansplanen utgar
frén policyer, 6vergripande mal i regionplanen,
langsiktiga utvecklingsplan for god ekonomisk
hushallning och andra 6vergripande
styrdokument. Finansplanen hor ihop med
regionplanen och revideras varje ar.

Verksamhetsplaner med budget och
uppfoljningsplan for regionstyrelsen och
namnderna faststills av respektive nimnd men
anmals till regionfullméktige. De innehaller
framgangsfaktorer som &r kopplade till
strategiska maél i regionplanen.
Framgangsfaktorerna markerar vad respektive
namnd eller styrelsen bedomer vara viktiga
utvecklingsomréden att fokusera pa i styrningen
det narmaste &ret for att verkstélla det uppdrag
och de 6vergripande méalen som fullmiktige har
beslutat om.

Verksamhetsplan for regiondirektoren
faststills av regiondirektoren men anmals till
regionstyrelsen och virdvalsndmnden. Den
innehéller strategiskt viktiga utvecklingsomraden
i form av mél och resultatmatt for
regionstyrelsens och vardvalsndmndens
verksamhetsomraden. Planen konkretiserar vilka
framgangsfaktorer som styrelsen och
vérdvalsndmnden har att jobba med for att driva
pa och folja utvecklingen. Planen géller i tre ar
men revideras varje ar.

Verksamhetsplan for forvaltningschefer
for nimndernas forvaltningar faststalls av
respektive forvaltningschef men anmals till
berord ndmnd. Den innehéller strategiskt viktiga
utvecklingsomraden i form av mal och
resultatmétt for respektive forvaltning. Planen
konkretiserar vilka framgéngsfaktorer respektive
namnd har att jobba med for att driva pa och f6lja
utvecklingen. Planen giller i tre ar men revideras
varje ar.
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Overgripande handlingsplaner

I regiondirektorens och forvaltningschefernas
verksamhetsplaner framgér vilka handlingsplaner
som ska finnas. De upprittas inom omraden som
ar i sarskilt fokus, exempelvis miljo, tillganglighet
och jamstélldhet. Handlingsplanerna beskriver
vad som ska goras kopplat till mélen i
regionplanen och styrelsens och nimndernas
verksamhetsplaner samt till lagstiftning,
nationella riktlinjer och andra
6verenskommelser. Planerna har olika 16ptider,
frén ett till flera ar.

Verksamhetsplaner féor omradena och
enheterna inom regionstyrelsens forvaltning
faststills av narmast hogre linjechef. Planerna ska
innehélla verksamhetsspecifika mal for ett &r med
utgdngspunkt i regiondirektorens och
forvaltningschefernas verksamhetsplaner och fran
overgripande handlingsplaner.

I bilaga 4 finns en forteckning 6ver policyer och
andra styrande dokument.

Planering och uppf6ljning
Forutom policyer och planer ar foljande
planeringsdokument underlag i Region Jadmtland
Hirjedalens styrning:
e  planeringsforutséttningar.
e  oOvergripande politiska inspel och
prioriteringar.
e inspel fran forvaltningarna och
regionstaben
e  ekonomiska ramar.
e manadsrapporter om resultat och
ekonomi.

39

e  drsrapporter.

e uppfoljningsplan med
sammantradesplanering for respektive
styrelse och ndmnd.

e  behovsanalyser som tas fram pa
begiran med specificerat
andamal/inriktning.

e enkiter

Uppfdljningen av regionstyrelsens och
ndmndernas verksamheter utgar frin mél
och mitetal i regiondirektorens och
forvaltningschefernas verksamhetsplaner.
Uppfdljning gors ocksa genom
manadsrapporter, delarsbokslut, arsbokslut
och sérskilda redovisningar. Utover det f6ljs
aktiviteter upp enligt regionstyrelsens och
namndernas uppfoljningsplaner.

Planeringsprocesserna for de olika
styrdokumenten ser olika ut beroende pa vad
det ar for dokument. Gemensamt for de
lansovergripande styrdokumenten &r att
andra aktorer, exempelvis kommuner och
niringsliv deltar i processen.

Figuren pé nésta sida beskriver processen
med att planera, besluta och f6lja upp de
dokument som ar framtagna for att leda och
styra verksamheterna inom Region Jamtland
Harjedalen.



Figur: Region Jamtland Hérjedalens planeringsprocess
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Forkortningar

DR= Delarsrapport

FC = Forvaltningschef
MR = Manadsrapport
RD = Regiondirektor
RF = Regionfullméaktige
RS = Regionstyrelsen
AB= Arsbokslut
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BILAGA 3: MALOMRADEN OCH LEDNINGSSYSTEM

Bilaga 3: Malomraden och ledningssystem

Allt planerings- och uppféljningsarbete inom Region Jdmtland Harjedalen utgar fran
fyra omraden: samhélle, patient, medarbetare och verksamhetsresultat. Darfér utgar
ocksa alla mal fran detta. Mal- och resultatomrddena bygger pa de politiska beslut
som faststalls i regionplanen.

I ledningssystemet framgér det vilket 6vergripande Figuren nedan visar hur ledningssystemet ar
“ramverk” med lagar och styrdokument som alla uppbyggt. Systemet ar uppdelat i lednings-, karn-
verksamheter inom Region Jamtland Harjedalen har  och stédprocesser De 6vre pilarna visar

att forhalla sig till. Det &r till exempel policyer, organisationens sétt att arbeta och vilket resultat det
planer, rutiner, vardprogram. I ledningssystemet ger utifrdn uppsatta mal. Den undre pilen beskriver
finns ocksa olika redovisande dokument, som hur organisationen ska arbeta med utvirdering,
arsredovisningar, ekonomirapporter, larande, for att utveckla och sténdigt forbattra
verksamhetsberittelser och protokoll. verksamheten.

Regionens modell for lednings- och verksamhetsutveckling

Resultat
Medarbetare medarbetare

Halso-

" &
; Verksamhets- § och sjukvard
Ledning och ';Ianermg ; / Resliltat Verksamhets-

styrning Uppfélining Reglonal patient resultat

utveckling

Resultat
samhélls-
paverkan

Stod, service,
samverkan

Utvardering, |3rande, sténdiga férbattringar
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Bilaga 4: Styrdokument

Lansovergripande styrdokument

Dokumenten nedan har uppréttats inom dévarande Regionforbundet Jimtlands ldn och faststillts av
forbundets styrelse (med undantag for integrationsstrategin och regleringsbrev). I ménga fall har dven andra
aktorer, exempelvis lanets kommuner, lansstyrelse och foretradare inom utbildningsomradet, naringslivet
och sd vidare varit delaktiga i processen. I och med regionbildningen ansvarar numera regionfullméktige fér
att faststilla eventuella reviderade versioner.

Dokument Varaktighet | Dnr Beslutad av
Bredbandsstrategi for 2014-2020 RS/2013-64 Regionférbundets
Jamtlands [an - mot 2020 styrelse
Innovativt Jamtland Harje- 2014-2025 RS/2011-121 Regionférbundets
dalen 2025 styrelse
(Innovationsstrategi)

Jamtland Harjedalen 2030 2014-2030 RS/2011-121 Regionférbundets
Innovativt och attraktivt styrelse
(Regional

utvecklingsstrategi)

Jamtlands lans ungdoms- 2014-2020 RS/2011-2016 Regionférbundets
strategi 2014-2020 styrelse
Klimatstrategi for Jamtlands | 2014-2020 423-1574-2014 Lansstyrelsen

lan 2014-2020

Kulturplan fér Region 2015-2017 RS/2013-133 Regionférbundets
Jamtland Harjedalen 2015- styrelse

2018

Lansgemensam folkhalso- 2011-2018 RS/2011-49 Regionférbundets
policy for Jamtlands lan styrelse
2011-2015

Program fér Europeiska 2014-2020 RS/2013-851 Regeringen
regionala utvecklingsfonden

2014-2020

Program for Europeiska 2014-2020 Regeringen
socialfonden 2014-2020

Regional handlingsplan for 2014-2020 RS/2014-405 Regionférbundets
europeiska socialfonden styrelse
2014-2020

Regional lanstransportplan 2014-2025 RS/2013-19 Regionférbundets
for Jamtlands lan 2014- styrelse

2025

Regional strategi for 6kad 2015-2020 RS/99/2015 Regionfullméaktige
inflyttning och forbattrad 2015-02-11
integration 2015-2020

(integrationsstrateg)

Regionalt tillvaxtprogram fér | 2015-2020 RS/2014-70 Regionférbundets
Jamtlands lan (RTP) styrelse
Trafikférsérjningsprogram 2016-2020 RS/102/2016 Regionfullméaktige
2016-2020
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BILAGA 4: STYRDOKUMENT

Policyer

Policyer som faststillts inom davarande Jimtlands lans landsting géller dven for den nya organisationen —

Region Jimtland Hérjedalen.

Dokument Dnr Faststalld Organ (ansvarade for
upprattande)
Konstpolicy Jamtlands lans LS/1654/2010 |2013-02-13 Beredningen demokrati
landsting och folkhalsa
FoU-policy LS/1882/2012 |2013-11-27 Beredningen demokrati
och folkhalsa
Hjalpmedelspolicy LS/463-2007 2007-06-27 Gemensam namnd avs.
Arbete med samordnad upphandling,
ny p8gér lagerhallning och
distribution
Jamstalldhets- och LS/31/2012 2013-11-27 Beredningen demokrati
jamlikhetspolicy for och folkhalsa
fortroendevalda
Kommunikationspolicy RS/369/2016 2016-04-11 Regionfullmaktige
Kulturpolicy for Jamtlands LS/1011/2007 |2010-06-22 Landstingsfullmaktige och
Lan (gemensam med lanets kommuner
kommuner)
Kvalitetspolicy RS/103/2015 2015-04-14-- | Regionfullmaktige
15
Miljopolicy LS/1059/2011 |2013-10-23 Beredningen demokrati
och folkhalsa
Parkeringspolicy LS/740/2007 2007-10-17 Landstingsstyrelsen
Personalpolitisk policy LS/685/2010 2010-06-23 Landstingsstyrelsen
Policy for fastighets- och LS/1060/2011 |2012-06-20 Landstingsfullmaktige
lokalférsérjning
Policy for LS/1508/2012 |2013-06-18 Landstingsfullmédktige
Informationssakerhet
Policy fér jamstalldhet och LS/1101/2013 |2013-11-27 Beredningen demokrati
jamlikhet som och folkhalsa
utvecklingskraft
Policy fér ungdomsdemokrati | LS/712/2004 2006 Ungdomsré’]d/
i Jamtlands léan (gemensam Beredningen demokrati
med kommuner) och folkhalsa
Policy for uthyrning av LS/12/2011 2011-02-16 Landstingsstyrelsen
landstingets lokaler
Skyltpolicy for invandig LS/474/2007 2007-06-27 Landstingsstyrelsen
skyltning
Sponsringspolicy fér Region | RS/248/2015 2016-04-11 Regionfullmédktige
Jamtland Harjedalen
Upphandlingspolicy LS/1509/2012 |2014-02-11 Landstingsstyrelsen
Varumarkespolicy RS/1384/2015 |2015-11-23-- | Regionfullmaktige
25
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Langsiktiga utvecklingsplaner (beslutade av fullmiktige)

LUP Dnr Faststadlld

Langsiktig utvecklingsplan fér | LS/1810/2013 2014-10-15

god ekonomisk hushallning RS/337/2015 Reviderad version faststalld

2015-2025 2015-06-16--17

Langsiktig utvecklingsplan fér | LS/1792/2012 2013-11-27

miljo RS/63/2015 Reviderad version faststalld
2015-06-16--17

Langsiktig utvecklingsplan fér | RS/67/2015 2015-11-24--25

minskade sjukskrivningar och

Okat frisktal

Andra styrande dokument

Dokument Dnr Faststalld Beslutsorgan

Finansplan 2017-2019 RS/635/2016 2016-06-14-- Regionfullmaktige
15

Grafisk profil fér Region RS/426/2015 2016-04-11 Regionfullmaktige

Jamtland Harjedalen

Reglemente for intern kontroll | LS/1657/2015 2016-04-11 Regionfullmaktige

vid Region Jamtland

Héarjedalen

Modervarumarkesstrategi RS/100/2015 2015-04-14-- | Regionfullmaktige
15

Mal f('jor gemensam halso - och | | 5/757/2012 2014-03-- Landstings

sjukvardspolitik i Jdmtlands 2014-06 fullméktige och

1dn 2014-2025 lanets samtliga

kommuner

Nationell eHalsa - strategin LS/1058/2011 2012-02-15 Landstingsfullmaktige

for tillganglig och saker

information inom vard och

omsorg

Patientnamndens RS/700/2015 2015-01-23 Patienthamnden

verksamhetsplan 2015

Placeringsreglemente for LS/1386/2013 2013-11-26-- | Landstingsfullmaktige

forvaltning av pensionsmedel 27

Planeringsforutsattningar for | RS/1613/2015 2016-02-23-- | Regionstyrelsen

Region Jamtland Harjedalen 24

2017-2019

Regionplan 2017-2019 RS/623/2016 2016-06-14-- | Regionfullméktige
15

Regional kris- och RS/1562/2015 2015-12-08 Regionstyrelsen

katastrofmedicinsk

beredskapsplan

Reglemente for kortsiktig LS/1358/2013 2013-11-26-- | Landstingsfullmaktige
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Dokument

Dnr

Faststalld

Beslutsorgan

likviditetsférvaltning,
finansiering och
skuldférvaltning

27

Regler for planering och
uppféljning enligt Region
Jamtlands Harjedalens
styrmodell

RS/101/2015

2016-02-11

Regionfullmaktige

Regionstyrelsens
verksamhetsplan och
uppféljningsplan 2016

RS/496/2015

2016-01-18--
19

Regionstyrelsen

Regler och villkor for bidrag till
externa organisationer samt
for lanskulturens évriga
stodformer

LS/926/2014

2014-11-25

Landstingsfullmaktige

Reglemente for stipendiet
Féretagsam skola Jamtlands
lan

LS/1138/2014

2014-11-25

Landstingsfullmaktige

Reglemente for kulturpris och
stipendier

LS/927/2014

2014-11-25

Landstingsfullmaktige

Strategi fér eSambhallet

LS/1058/2011

2012-02-15

Landstingsfullméaktige

Regionala
utvecklingsnamndens
verksamhetsplan fér 2016

RUN/874/2015

2016-01-26

Regionala
utvecklingsnamnden

Vardvalsndmndens
verksamhetsplan 2016

VVN/30/2015

2016-01-28

Vardvalsndmnden
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