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§16

Val av justerare och tid for justering

Beslut
Anton Nordqvist utses att justera dagens protokoll. Justering sker den 5 maj 2017.
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§17

Upphandlingsplan 2017 (RS/633/2017)

Sammanfattning

Region Jdmtland Hérjedalen dr som offentlig verksamhet skyldig att f6lja lagen om offentlig
upphandling, LOU. Upphandling ska genomf6ras i enlighet med géillande lagstiftning och
regelverk och med iakttagande av landstingets politiska beslut, inriktningsdokument och
policys. Av de upphandlingar som genomfors, resulterar ett antal i ramavtal och andra
resulterar i bestéllningar till den leverantoér som vunnit upphandlingen. De som resulterar i
ramavtal 16per under en period av maximalt 4 ar.

Investeringar som har godkénts i investeringsbudgeten kommer in till enheten i form av
upphandlingsuppdrag. Upphandlingsenheten hanterar 4ven 6vriga oplanerade upphandlingar
som inkommer i form av uppdrag frdn verksamheterna.

Ett forslag till upphandlingsplan 2017 har upprittats. Planen innehéller de upphandlingar som
ska genomforas under aret.

Forslag till beslut
1. Upphandlingsplan 2017 godkéanns.

2. Utskottet for ekonomi ska 16pande hallas uppdaterade om upphandlingarna i faststélld
upphandlingsplan.

Yrkande
Ann-Marie Johansson (S) yrkar f6ljande:

1. Arendet om upphandlingsplan 2017 dterremitteras och tas upp pa utskottets mote den 22
maj 2017.

2. Upphandlingschefen far i uppdrag att till utskottets mote den 22 maj redovisa en lista pa
avtal som &r aktuella for forldngning alternativt ny upphandling.

3. Upphandlingschefen fér i uppdrag att pA motet den 22 maj ocksé informera om avtalet
avseende leasingbilar kopplat till gdllande miljokrav.

Proposition
Ordf6rande stéller proposition pa sina egna yrkanden och finner dem antagna.
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Beslut

1. Arendet om upphandlingsplan 2017 dterremitteras och tas upp pa utskottets mote den 22
maj 2017.

2. Upphandlingschefen far i uppdrag att till utskottets mote den 22 maj redovisa en lista pa
avtal som &r aktuella for forlangning alternativt ny upphandling.

3. Upphandlingschefen fér i uppdrag att pA motet den 22 maj ocksé informera om avtalet
avseende leasingbilar kopplat till gidllande miljokrav.

Expedieras till
Upphandlingschef

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse om upphandlingsplan 2017
e Upphandlingsplan 2017
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§18
Faststallande av foredragningslista

Sammanfattning

Enligt reglemente for regionstyrelsen har prelimindr foredragningslista 6ver de drenden som
avses bli behandlade vid sammantradet utsénts till ledamoter och ersittare. Foljande tillagg till
foredragningslistan anméls:

- Genomgéng av enkét om kostnadsutjdmningen for kommuner och landsting.
- Fortsatt arbete med resultatforbéttrande atgirder.

Beslut
Prelimindr foredragningslista faststdlls som slutlig lista med tilldgg enligt ovan.
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§19
Aktuella fragor inom upphandlingsomradet

Sammanfattning

Lena Larsson, upphandlingschef, informerar om aktuella fragor inom upphandlingsenheten.
En av dem é&r inférandet av nytt upphandlingssystem. Systemet dr billigare dr nuvarande och
kommer mdjliggora effektiviseringar, forbéttrad sokmotor och 6ka mdjligheten att ta fram
statistik och nyckeltalsberdkningar. Andra pdgaende utvecklingsomraden dr genomlysning av
inkdpsprocessen, centralisering av inkdp, uppdatering av avtalstrohetssystemet och
anpassning av ny LOU frén 1 januari 2017. Det pagér ocksa samverkan med Norrlandstingen
om gemensamma riktlinjer for strategiska inkdp.

Ett bekymmer péd upphandlingsenheten ér att manga nya upphandlare slutar efter kort tid. De
skdl som anges 1 avslutningssamtal dr ofta att Ionenivaerna dr hogre pé andra stillen.
Ostersunds kommun har nyligen genomfort en Iénesatsning for upphandlare. Utskottets
ledaméter anser att kommuner och landsting borde samverka 1 stérre utstrackning om
kompetensforsorjningen i linet.

Lena avslutar med att flagga for ndgra av de behov som finns inom upphandlingsomradet:
e Resurser géllande miljokrav i samband med upphandling
e Resurser for att ta beslut i samband med kravstillning
e Svért att fa verksamheterna delaktiga i exempelvis tester av nya produkter

Beslut
1. Utskottet har tagit del av informationen, stillt fragor och fatt svar.

2. Ordforande far i uppdrag att i samverkansradet lyfta frigan om att samverka om l6nenivéer
och kompetensforsorjning i lidnet.
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§20
Aktuell ekonomi, inklusive upplaning

Sammanfattning
Bo Carlbark, ekonomidirektor, informerar om aktuellt lage for ekonomin. Det ackumulerade
resultatet &r -17,1 mkr for perioden januari t o m mars 2017 att jamfora med -23 mkr samma

period 2016. Verksamhetens intékter har for perioden 6kat med 8,5 % jamfort med samma
period 2016.

Bemanningskostnaderna ér fortsatt hoga. Positivt dr att kostnaderna for stafettlikare,
framforallt inom primérvarden, under perioden januari till mars har minskat jamfort med
samma period 2016. Skillnader finns mellan hilsocentralerna och det kommer att vara viktigt
att ha fortsatt koll pd de hélsocentraler som inlett aret svagt.

Vad giller resultatforbittrande dtgirder dr effekten (besparingen) tom mars 2017 totalt 1 918
tkr.

Region Jamtland Hérjedalen har per mars 2017 lag nettokostnadsutvecklingen i1 jamforelse
ménga andra landsting och regioner. Ett landsting att fortsétta folja &r Kalmar som har
minskat sin nettokostnadsutveckling betydligt 1 jimforelse med samma period 2015 och 2016
och ligger nu pa 0,7 %.

Beslut

Utskottet for ekonomi har tagit del av informationen och konstaterar att &ven om det pé flera
omraden gar at rétt héll &r den ekonomiska situationen mycket svér och det behovs
omfattande dtgdrder for att nd en ekonomi i balans.
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§21
Lagesrapport finansforvaltning

Sammanfattning
Helena Edstom, finansekonom, ger en rapport om aktuellt 14ge for finanserna.

Likviditeten har till och med mars forsdmrats med 11,8 mkr sedan arsskiftet. Ur
likviditetssynpunkt &r perioden till och med mars tung utifran att den innefattar flera tunga
poster, exempelvis utbetalning av premiepension. Likviditeten har under denna period dven
forstiarkts med ett lan frin Kommuninvest pa 40 miljoner kronor. Lanet har 1,9 ar i
kapitalbindningstid och en rénta pa 0,14 % per ér.

Pensionsportfoljen har ett marknadsvirde pa 443,7 mkr. Den orealiserade avkastningen har
varit 0,8 %. I mars 2019 forfaller exportfinans fondobligation. Obligationen ligger utanfor
reglementet och underliggande bolag avvecklas enligt plan.

Prognosen fran regionens pensionsadministratdr Scandia gillande pensionskostnaderna visar
inte pd nagra storre overraskningar. Prognosen for de totala pensionskostnaden 2018 &r 364
mkr vilket dr en procentuell 6kning pd 17 % jadmfort med 2017. Nagot som har viss inverkan
pa resultatet dr att ménniskor lever ldngre dn vad som prognoserats.

Beslut
Utskottet har tagit del av informationen, stéllt fragor och fatt svar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§22

Finansplan for Region Jamtland Harjedalen 2018-2020, inklusive
investeringar (RS/258/2017)

Sammanfattning
Lisa Wallin, ekonomistrateg, informerar om aktuellt ldge infor att finansplanen ska goras klar.

Tva satsningar i regeringens varbudget som fir inverkan pé regionen dr utdkande medel till
forlossningsvarden pa 500 mkr (for RJH 6,4 mkr) och utdkad satsning pa barn och ungas
psykiska hélsa pa 100 mkr (for RJH 1,3 mkr). Likemedelsavtalet for 2017 &r under
forhandling och regeringen har aviserat att beloppet blir hdgre én tidigare ar da kostnaderna
for lakemedel inom forménen dkar mer &n berdknat.

Skatteunderlagsprognosen per 27 april 2017 ar forsdmrad for 2017 1 jamforelse med
prognosen 1 februari men forbéttrad for kommande &r. Det beror framforallt pé att
kostnadsutjimning och regleringsbidrag dr lagre. Lisa kommer att géra en fordjupad analys av
de nyligen inkomna siffrorna.

Prognosen for effekten av redan beslutade resultatforbattrande atgarderna visar att ett positivt
resultat kan vara verklighet redan 2018. Men sedan ser det simre ut infor 2020. For 2017
kommer det att behovas ytterligare atgarder for att na en ekonomi i balans.

Lisa rapporterar ocksd om nuldge for finansiering och kostnader. Det anstringda ekonomiska
laget gor att det infor 2018 finns ett utokat upplaningsbehov for investeringar.

Beslut

1. Ekonomidirektdren far i uppdrag att fortsitta arbetet med att ta fram ytterligare
resultatforbéttrande atgérder for att nd en ekonomi 1 balans.

2. Ordforande fér 1 uppdrag att ha beredskap for en eventuell extra styrelse i1 juni utifran SKLs
analysgrupps rapport.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§23

Regionplan for Region Jamtland Harjedalen 2018-2020 (RS/257/2017)

Sammanfattning

Ingela Jonsson, tf regiondirektor, informerar om arbetsldget med regionplanen. Sedan den
politiska majoritetsgruppen gatt igenom de strategiska malen har texterna under mélen
justerats. En ny version av planen kommer att skickas ut for genomldsning av styrgruppen
fredag den 28 april. Planen ska sedan slutligt behandlas av majoritetens fullméktigegrupper
och sedan skickas ut infor utskottet for ekonomis moéte den 22 maj och regionstyrelsens den
31 maj. Parallellt med arbetet med regionplanen pagér ett arbete med ett forsta utkast av
regionstyrelsens verksamhetsplan.

Beslut
Utskottet for ekonomi har tagit del av informationen, stéllt fradgor och fatt svar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§24
Projektet om uppfoljningsprocessen

Sammanfattning

Jennie Eriksson, chefscontroller, informerar om pdgaende projekt att kartldgga och strukturera
upp uppfoljningsprocessen inom Region Jimtland Hérjedalen. Projektet har pagatt under
véren och ska slutféras under maj och tas upp for beslut i styrelsen och fullmiktige. Arbetet
har genomforts 1 en projektgrupp. Projektets styrgrupp har bestétt av regiondirektor,
regionstabschef och ekonomidirektor.

Huvuddragen i den nya strukturen for uppfoljningsprocessen dr att det liksom for
planeringsprocessen ska finnas en rod trad mellan uppfoljningen pa olika nivier. Samt att
fullméktiges mél ska summeras pa ett béttre sitt. En viktig del i arbetet har ocksa varit att
tydliggora ansvarsforhédllandena i de olika processerna.

Beslut
Utskottet for ekonomi har tagit del av informationen, stillt frigor och fétt svar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§25
Omvarldsbevakning

Sammanfattning

Ingela Jonsson, tf regiondirektor, ger utifran omvérldsbevakning inspel till utskottets fortsatta
arbete.

2017:1 Dags for omprovning — en ESO rapport om styrning av offentlig verksamhet

I rapporten analyserar Per Molander dels hur grdnsen mellan offentligt och privat bor dras,
dels alternativa végar till battre styrning. Ndgot som lyfts i rapporten dr ocksa att det laga
antalet ldkarkonsultationer 1 Sverige trots en internationellt sett hog lakartdthet bor analyseras
ndrmare. Lank till rapport: http://eso.expertgrupp.se/rapporter/politiken-forvaltningen/

KPP och kvalitet i nationell jamforelse

Rapport med jidmforelser och analyser av den vard som bedrivs i regioner och landsting.
Arbetet har initierats av ekonomidirektorsnitverket. Region Jimtland Hérjedalen syns inte 1
just denna rapport eftersom regionens data vid insamlingstillféllet var osdkra. Léank till
rapport: http://webbutik.skl.se/sv/artiklar/kpp-och-kvalitet-i-nationell-jamforelse.html

Rapporten Bortom IT — om hdlsa i en digital tid

I rapporterna utpekas en rad betydelsefulla hinder som bromsar eller om6jliggdr utveckling,
liksom forslag pé dtgdrder som behover vidtas for att vi ska kunna komma vidare. Ingela
foreslar att Anders Ekholm kanske borde bjudas in till regionen vid tillfalle. Lank till rapport:
http://www.iffs.se/publikationer/if-rapporter/bortom-it-om-halsa-i-en-digital-tid/

Dalarna som gott exempel

Landstinget 1 Dalarna har lag nettokostnadsutveckling, hog kvalitet och visar goda resultat
inom varden. Ingela informerar att deras forandrings- och besparingsarbete pd manga satt
liknar de arbeten som Region Jamtland Hérjedalen har padborjat och bdr tittas ndrmare pa.
Dalarnas har bland annat gjort ett stort analysarbete som resulterat i rapporten ”En
hogkvalitativ och hallbar hélso- och sjukvard (3HS) — Utredningsmaterial for arbetsflode B-
D”. I augusti ska nigra fran regionledningsgruppen besdka Dalarna.

Samverkansprojekt tillsammans med Visternorrland

Region Jdmtland Hérjedalen och Vésternorrland har inlett ett samarbete 1 syfte att ta hjélp av
varandra med analyser och uppfoljning. I vissa fall kan det bli aktuellt med gemensamma
insatser. Lisbeth Gibson, hélso- och sjukvérdsdirektor i Region Jamtland Héarjedalen, och
Nina Féllbdck-Svensson i1 Visternorrland har nu uppdraget att tillsammans med sina
omrddeschefer titta vidare pa de siffror som presenterats i de forsta analyserna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Information fran europeiska investeringsbanken

Ingela informerar att besoket fran EIB har fatt positiv respons bdde frin det offentliga och
fran naringslivet. Kontakt togs om eventuell dialog i pagéende arbete med
fastighetsutvecklingsplan.

Beslut

1. Utskottet for ekonomi har tagit del av informationen och tycker att det som presenterats ar
viktiga underlag 1 utskottets fortsatta arbete.

2. Ordforande far i uppdrag att i samband med ministerbesoket den 8 maj fraga Gabriel
Wikstrom hur han utifran det som ndmns i ESO-rapporten om det ldga antalet
lakarkonsultationer ser pd mojligheten att staten gor en analys av detta, och om det kanske
ingdr 1 regeringens uppdrag angdende "god och ndra vard".

2. Regiondirektoren fir i uppdrag att under hosten informera regionstyrelsen om Dalarnas
forandrings/besparingsarbete.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att till utskottet for ekonomi lopande aterrapportera om
samverkansprojektet med Visternorrland.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§26

Genomgang av enkit om kostnadsutjamningen féor kommuner och
landsting

Sammanfattning

Annika Jonsson, projektledare, dnskar utskottets synpunkter pé svar pa den enkit som Region
Jamtland Harjedalen har att besvara och som é&r en del av regeringens utredning om
kostnadsutjimningen for kommuner och landstinf. Enkéten ska besvaras senast den 5 maj.

Utskottet lamnar f6ljande synpunkter:

Delmodellen om hilso- och sjukvard borde ta betydligt storre hinsyn till skillnaderna
mellan glesbygd och storstad. Kostnadsberikningar for glesbygdskomponenten maste
ses Over. Bland annat borde den inkludera ersdttning for behov av ambulanshelikopter.
Enkétsvaren bor innehélla en skrivning om skillnader i kostnadsutjimningen mellan
kommuner och landsting/regioner vad géller ohdlsokomponenten som finns i
kostnadsutjimningen f6r kommuner, men inte i landstinget.

Erséttning for hog strukturell 16neniva i1 kostnadsutjimningen bor tas bort, da det
innebdr att endast en sorts personalkostnad kompenseras, medan exempelvis stort
beroende av bemanningsforetag inte beaktas pad samma sétt.

Aven delmodellen om kollektivtrafik bor justeras. Andel pendlare ver kommungrins
och genomsnittlig invanardistans dr exempel pa omrdden dér skillnaden mellan
Jamtland Hérjedalen och storstadslandstingen &r stora.

Delmodellen om befolkningsforandringar bor justeras och bland annat beakta
befolkningsminskningar.

Dessutom bor papekas att regleringsavgiften tar bort en stor del av den utjimnande
effekten och att darfor statsbidragen till systemet borde hdjas s& mycket som kravs for
att systemet ska balanseras.

Kostnader for extra beredskap for turism bor ocksa beaktas.

Regionen bor ocksd kommentera att strukturbidraget ticker verkliga kostnader och
inte &r att betrakta som ett regionalt utvecklingsbidrag, samt att det behdver riknas
upp oOver tiden och inte finansieras via regleringsavgiften.

Beslut

Utskottets synpunkter enligt ovan ska beaktas i enkdtsvaren. Forslag till enkétsvar ska skickas
till utskottets ledamdter innan det ldmnas in.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§27
Fortsatt arbete med resultatforbattrande atgarder

Sammanfattning

Utskottets ledaméter tycker att det ar viktigt att alla politiska partier har insyn i arbetet med de
resultatforbéttrande atgérderna. Det dr darfor naturligt att arbetet med de resultatforbéttrande
atgdrderna sker i styrelsen. Utskottet for ekonomi fortsétter i enlighet med sitt uppdrag frn
styrelsen och faststilld arsplanering att arbeta vidare med férdjupning inom omradena
ekonomi, upphandling och fastighet. Det kommer att bli manga drenden i det hér arbetet och
utskottets ledamoter tycker att det dr viktigt att drendena ér tydligt strukturerade och har
tydliga rubriker 1 d&rendehanteringssystemet.

Beslut

Ordforande fér i uppdrag att bevaka sé att regionstyrelsens arbete med de resultatforbattrande
atgirderna tydligt samlas i d&renden och aterrapporteras 1 enlighet med faststéllda tidsplaner
och beslut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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