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1. Program

Arendebeskrivning
Program for sammantridet med utskottet for ekonomi 22 maj 2017

Beslutsunderlag
e Program for 2017-05-22

2. Val av justerare och tid for justering

3. Faststallande av foredragningslista

4. Upphandlingsplan 2017 (RS/633/2017)

Arendebeskrivning

Region Jdmtland Hérjedalen dr som offentlig verksamhet skyldig att f6lja lagen om
offentlig upphandling, LOU. Upphandling ska genomftras 1 enlighet med géllande
lagstiftning och regelverk och med iakttagande av landstingets politiska beslut,
inriktningsdokument och policys.

Av de upphandlingar som genomfors, resulterar ett antal i ramavtal och andra
resulterar i1 bestéllningar till den leverantdér som vunnit upphandlingen. De som
resulterar i ramavtal 16per under en period av maximalt 4 ar. Investeringar som har
godkints 1 investeringsbudgeten kommer in till enheten 1 form av
upphandlingsuppdrag.

Upphandlingsenheten hanterar dven 6vriga oplanerade upphandlingar som inkommer
i form av uppdrag frén verksamheterna.

Ett forslag till upphandlingsplan 2017 har upprittats. Planen innehaller de
upphandlingar som ska genomforas under aret. Arendet aterremitterades pa
sammantrddet med utskottet for ekonomi den 28 april 2017 och ska nu tas upp pa
motet den 22 maj 2017.

Forslag till beslut
1. Upphandlingsplan 2017 godkénns.

2. Utskottet for ekonomi ska 16pande hallas uppdaterade om upphandlingarna i
faststilld upphandlingsplan.

Expedieras till
Regionstyrelsen, Upphandlingschef
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Beslutsunderlag
e Upphandlingsplan 2017
o Tjansteskrivelse om upphandlingsplan 2017

5. Rapport fran inkdpsradet Lena Larsson 09:00

Arendebeskrivning
Informations- och diskussionsdrende

6. Aktuell ekonomi, tertialrapport och riktade Bo Carlbark, Jennie
statsbidrag Eriksson, Lisa Wallin,
Solbritt Wennerberg
09:20

Arendebeskrivning
Informations- och diskussionsdrende

7. Finansplan 2018-2020 (RS/258/2017) Bo Carlbark, Lisa Wallin
10:45

Arendebeskrivning

Regionfullméktige faststiller Region Jamtland Héarjedalens vision och strategiskt
overgripande mal. Fullmédktige beslutar ocksd om ekonomiska ramar for
verksamheten och faststiller budget. Det gor fullméktige genom att om en regionplan
och en finansplan for en trearsperiod. Regionstyrelsen och ndmndernas uppgift ar att
verkstélla fullméktiges beslut.

Finansplanen 2018-2020 innehéller planeringsforutsattningar utifrdn det ekonomiska
laget, budgetramar for regionstyrelsen och nimnder, investeringstak samt finansiella
mal och budget for det ndrmaste aret. Anledningen till att ekonomin behdver hanteras
1 sdrskild ordning &r bland annat det mycket anstrdngda ekonomiska léget, behovet
av att sammanfatta de ekonomiska konsekvenserna fran bade regionplan och den
langsiktiga utvecklingsplanen for god ekonomisk hushéllning samt behovet av att
kunna revidera finansplanen utifran de ekonomiska konsekvenserna som statligt
beslut innebédr och forédndringar i skatteprognoser.

Den 6vergripande finansiella inriktningen for Region Jimtland Hérjedalen ar att
uppnai en stabil ekonomi som kdnnetecknas av ldngsiktighet och hallbarhet.
Finansplanens finansiella mal {6r planperioden é&r ett ekonomiskt resultat pa 0 %, pa
langre sikt 2 %, av verksamhetens budgeterade nettokostnader. For att nd malet star
regionen infor stora ekonomiska utmaningar. Verksamheten har de senaste aren
redovisat underskott i varierad storlek och &ven om ekonomin pé flera omraden gar
at ratt hall ar det ekonomiska laget fortfarande svért. Det leder till att det 4ven under
kommande planperiod kommer att krévas stort fokus pa atgarder for att nd en
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning.



REGION Kallelse/foredragningslista

..JAMTLAN D Utskottet for ekonomi
HARJEDALEN 2017-05.02

Region Jimtland Hérjedalens ekonomiska resultat f6r 2016 var -197 miljoner kronor.
Prognosen efter april 2017 dr -170 miljoner kronor och star sig den kommer det
ackumulerade underskottet att aterstilla enligt balanskravet att uppga till 941
miljoner kronor infor 2018. P4 grund av den anstringda ekonomiska situationen
uppstar ocksé ett upplaningsbehov for att finansiera de av fullmiktige beslutade
investeringarna. For planperioden ar upplaningsbehovet 181 mkr 2018 och 96 mkr
for 2019 respektive 2020.

En stindig utmaning och viktig planeringsforutséttning for regionens ekonomi ar
ocksé att hantera malet att bedriva en kostnadseffektiv vard som ar likvirdig med den
som erbjuds 1 6vriga landet. Réttigheten till hilso- och sjukvérd ar reglerad i lag och
den nya patientlagen fran 2015 ger den enskilde patienten ocksa stora réttigheter till
vard, samtidigt som landstingens mojligheter att begrinsa vardutbudet kraftigt
begrénsats.

Region Jdmtland Hérjedalens samlade intékter satter granser for hur stora
kostnaderna kan tilltas vara. Enligt SKL kommer skatteunderlagets utveckling
2018-2020 bli betydligt svagare allt eftersom konjunkturen utvecklas i lugnare takt.
En snabb befolkningsokning, frimst bland barn och till viss del dldre, kommer att
innebdra en kostnadsutveckling hdgre dn normalt. Det i kombination med att
skatteunderlaget har en normal, eller till och med l&ngsammare, utveckling medfor
att landstingssektorn maste halla tillbaka kostnadsékningar for att motverka gapet
mellan intdkter och kostnader. Under planperioden vintas ocksa kraftigt stigande
pensionskostnader. En stor del av dessa kostnader ror tidigare intjanade pensioner
och dr dérfor inte paverkningsbara. Forutom stora kostnadssédnkningar kommer det
for Region Jimtland Hérjedalen att vara vildigt viktigt att nettokostnadsutvecklingen
blir betydligt langsammare &n tidigare ar.

For att nd en stabil ekonomi 1 balans ligger 1 forsta steget fokus pa arbetet kring
resultatforbéttrande atgérder innan balanskravet kan inforlivas. Ger alla planerade
atgirder full effekt under 2017 och 2018 forvéntas resultatet att vara positivt 2018
och 5 miljoner frén balans ar 2019. Till ar 2020 behdvs ddremot ytterligare dtgérder
pa 74 mkr for att komma 1 ekonomisk balans. Sammanlagt f6r dren 2017-2020
behovs resultatforbattrande atgarder pa ca 390 mkr.

Finansplanens finansiella mal och ekonomiska ramar foljs upp genom
manadsrapporter, tertialrapport per april, delérsbokslut per augusti och i
arsredovisningen. Lopande uppfoljning av ekonomin gors ocksé standigt i
ledningsgrupper och pé andra sitt 1 verksamheten.

Forslag till beslut
Utskottet for ekonomi foreslar Regionstyrelsen

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Finansplan 2018-2020 godkinns

I tjénsten
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Ingela Jonsson
Tf Regiondirektor Bo Carlbark
Ekonomidirektor

Expedieras till
Regiondirektor, Bitr. regiondirektor, Hilso- och sjukvardsdirektdr och
Regionstabschef

Beslutsunderlag
¢ Finansplan 2018-2020 budget och ekonomiska ramar 170517 ve 2
e Tjinsteskrivelse om finansplan 2018-2020

Regionplan 2018-2020 (RS/257/2017) Ingela Jonsson 11:15

Arendebeskrivning

En av regionfullméktiges uppgifter dr att faststilla regionens vision och strategiskt
overgripande mal samt ekonomiska ramar och en budget for Region Jimtland
Hairjedalens verksamheter. Det gor fullméktige genom att besluta om en trearig
regionplan och en finansplan. Ett forslag till regionplan for perioden 2018-2020 har
uppréttats. Regionplanen innehaller forutom strategiska mal ocksd en
sammanfattning av viktiga planeringsforutsittningar for perioden och beskrivning av
vision, virderingar och styrmodell.

De strategiska mélen i regionplanen 2018-2020 visar viljeinriktningen och vilka
prioriteringar som ska goras de kommande tre aren. De utgor ocksa grunden for hur
Region Jdmtland Hérjedalen ska ndrma sig sin vision och mélséttningar 1
lansdvergripande mal, 6vergripande policyer och langsiktiga utvecklingsplaner. Med
utgangspunkt fran regionplan och finansplan faststiller sedan regionstyrelsen och
ndmnderna arliga verksamhetsplaner med framgangsfaktorer, budget och
uppfo6ljningsplan.

Den kommande planperioden kommer att priglas av fortsatt stort fokus pa dtgérder
som syftar till att nd en ekonomi 1 balans och god ekonomisk hushallning. Region
Jamtland Héarjedalen har ett mycket anstrangt ekonomiskt ldge och star infor
omfattande ekonomiska utmaningar. De senaste aren har verksamheten redovisat
ekonomiska underskott i varierad storlek. Varje ny verksamhet, aktivitet eller
motsvarande kraver finansiering antingen genom okade externa intikter eller
omfordelning inom befintlig verksamhet.

Ekonomin hanteras sedan 2015 i en sérskild finansplan Finansplanen sammanfattar
de ekonomiska konsekvenserna utifrdn regionplanen och den ldngsiktiga
utvecklingsplanen for god ekonomisk hushallning. Finansplanen 2018-2020
(RS/258/2017) innehéller ocksa planeringsforutsattningar utifran det ekonomiska
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laget, budgetramar for regionstyrelsen och ndmnder, investeringstak samt finansiella
mal och budget for det ndrmaste dret. En anledning till att ekonomin hanteras i en
sdrskild plan dr ocksé behovet av att kunna revidera finansplanen i november utifran
de ekonomiska konsekvenserna som statligt beslut innebdr och fordndringar i
skatteprognoser.

For det regionala utvecklingsarbetet dr rapporten “Laget i 1dnet” och OECD’s
Territorial Review Jamtland Héirjedalen som innehéller viktiga analyser for det
regionala utvecklingsarbetet viktiga planeringsunderlag. Liksom att genomféra EU:s
overgripande mal i Europa 2020-strategin och hantera viljeinriktningen i flera viktiga
lansovergripande styrdokument, exempelvis den regionala utvecklingsstrategin.

For hélso- och sjukvarden kommer arbetet under planperioden fortsatt att fokusera pa
att uppnaé god tillgénglighet, ett patientfokuserat arbetssitt samt ge kunskapsbaserad,
jamlik och sdker vard, behandling och rehabilitering. Region Jimtland Héarjedalen
behover ocksa fortsitta utvecklas som en hélsoframjande och attraktiv arbetsgivare.

I Region Jimtland Hérjedalens planerings- och uppfoljningsarbete ska alltid
perspektiven jamstédlldhet- och jadmlikhet, barnens réttigheter, miljo och ekonomi
sarskilt beaktas. I regionplanen gors det genom att flera mal har en koppling till
nagot eller nagra av perspektiven. Maluppfyllelse for fullméktiges strategiska mal
summeras 1 tertialrapport per april, deldrsbokslut per augusti och i arsredovisningen.
Uppfdljningen utgér fran regionstyrelsens och ndmndernas uppfoljning av deras
framgangsfaktorer.

Forslag till beslut
Utskottet for ekonomi foreslar regionstyrelsen

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Regionplan 2018-2020 godkénns.

I tjénsten

Regiondirektor
Ingela Jonsson

Expedieras till
Hiélso- och sjukvardsdirektor, Bitr. regiondirektor, regionstabschef, omradeschefer
och avdelningschefer.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse om Regionplan 2018-2020
e Regionplan 2018-2020 170517
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9. Uppfdéljning av rutiner fér avbokningar utifran beslut  Ingela Jonsson 11:30

i utskottet i januari 2017

Arendebeskrivning
Informations- och diskussionsdrende

Sammantradestider 2018 for utskottet for ekonomi  Ann-Marie Johansson
(RS/1150/2017) 11:50

Arendebeskrivning

Enligt regionstyrelsens reglemente ska styrelsen ha tre utskott; utskottet for ekonomi,
utskottet for personal och utskottet for hdlso- och sjukvard. Enligt reglementet
sammantrider utskotten pa tid som utskottet bestimmer. Utskotten ska for varje
kalenderdr uppritta en plan dver sina sammantréden. Ett forslag till
sammantriddesplan for 2018 har upprittats.

Forslag till beslut
Sammantradestider 2018 for utskottet for ekonomi &r foljande:

11 januari, kl. 8.30 — 12.00

8 februari, kl. 8.30 — 12.00

16 mars, kl. 13.00 — 17.00 (budgetforutséttningar)
13 april, kl. 8.30 — 12.00

14 maj, k1. 13.00 — 17.00

17 september, kl. 8.30 — 17.00 (budgetdialoger mm)
12 oktober, kl. 8.30 — 12.00

12 november, kl. 8.30 — 12.00

Expedieras till
Ledamdter och erséttare 1 utskottet for ekonomi, regiondirektdr, ekonomidirektdr och
kanslichef for samorndingskansliet.

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut om sammantriadestider 2018
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Samordningskansliet

Sandra Hedman

Tfn: 063-147509

E-post: sandra.hedman@regionjh.se

2017-05-15

Program for utskottet for ekonomi

1(1)

ORGAN: Utskottet for ekonomi
DATUM: 2017-05-22, kI. 8.30 — 12.00
PLATS: Dr Prag
Arende Tid Arendetyp Ansvarig
1. Program
2. Val av justerare och tid for 8.30 Ann-Marie
justering Johansson
3. Faststéllande av foredragningslista |8.30 Ann-Marie
Johansson
4. Upphandlingsplan 2017 8.35 Beslutsdrende | Lena Larsson
5. Rapport frén inkopsradet 9.00 Information/ Lena Larsson
diskussion
6. Aktuell ekonomi, tertialrapport, 9.20 Information/ Bo Carlbark
riktade statsbidrag diskussion Jennie Eriksson
Lisa Wallin
Solbritt Wennerberg
Fika ca 9.40
7. Finansplan 2018-2020 10.45 Beslutsdrende | Bo Carlbark
Lisa Wallin
8. Regionplan 2018-2020 11.15 Beslutsdrende | Ingela Jonsson
9. Uppfoljning av rutiner for 11.30 Information/ Ingela Jonsson
avbokningar utifrin beslut 1 diskussion
utskottet i januari 2017.
10. Sammantradestider 2018 11.50
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Rapport
Upphandlingsplan 2017

Upphandlingsenheten

1 Upphandlingsplan 3
1.1 Kategori-indelning 3
1.2 Miljokrav 3
2 Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror 4
2.1 Upphandlingar 4
2.2 Mojliga avtalsforlangningar eller ny upphandling 4
3 Vard- och tandvardsrelaterade tjénster 6
3.1 Upphandlingar 6
3.2 Mdjliga avtalsforlangningar eller ny upphandling 6
4 Lakemedel och tillhorande tjanster 7
4.1 Upphandlingar 7
4.2 Mdjliga avtalsforlangningar eller ny upphandling 7
5 Vardrelaterade forbrukningsvaror 8
5.1 Upphandlingar 8
5.2 Mdjliga avtalsforlangningar eller ny upphandling 8
6 Vardrelaterad utrustning, forbrukning, textilier och hjalpmedel 9
6.1 Upphandlingar 9
6.2 Mojliga avtalsforlangningar eller ny upphandling 9
7 Fordon och transporter 10
7.1 Upphandlingar 10
7.2 Mojliga avtalsforlangningar eller ny upphandling 10
8 IT och kommunikation 11
8.1 Upphandlingar 11
8.2 Mojliga avtalsforlangningar eller ny upphandling 11
9 Fastighet och facility management 12
9.1 Upphandlingar 12
9.2 Méjliga avtalsforlangningar eller ny upphandling 12
10 Overgripande material och tjanster 13
10.1 Upphandling 13
10.2 Moéjliga avtalsforlangningar eller ny upphandling 13

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri[i%mot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.

2(11)
36651-1
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HARJEDALEN Upphandlingsplan 2017 36651-1

Upphandlingsenheten

1 Upphandlingsplan

Region Jamtland Harjedalen ar som offentlig verksamhet skyldig att félja lagen om
offentlig upphandling, LOU. Upphandling skall genomféras i enlighet med gallande
lagstiftning och regelverk och med iakttagande av landstingets politiska beslut,
inriktningsdokument och policys.

Upphandlingar som genomfoérs resulterar antingen i ramavtal eller en bestallning.

Investeringar som beslutas under aret kommer in till upphandlingsenheten genom
att verksamheterna lamnar in ett upphandlingsuppdrag.

Utdver detta tillkommer 6vriga uppdrag fran verksamheterna, som prioriteras in
eftersom under aret.

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri[i%mot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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Upphandlingsenheten

2 Medicinteknik och relaterade
fbrbrukningsvaror

Exempel: Anestesi, intensivvard, bild och funktion, operation, terapi och diagnostik
etcetera.

2.1 Upphandlingar

Suturer och staplingprodukter

Infusionspumpar

Incubator till labmed
Dental Utrustning RU-LVN
Mobil MR-kamera till Rontgen

Forbrukningsmaterial for PCI

Blodgrupperingsutrustning

Analysinstrument for allergi

Dentalteknisk service

Reagenser och tillbehdr till Phadia allergianalysinstrument

Brostproteser

Reagens och tillbehor till koagulationsutrustning

Elektroder till defibrillator

Blodstillningsmedel

Forbrukning Brostmjélkspumpar

2.2 Mojliga avtalsforlangningar eller ny upphandling

Analysinstrument for blodstatus och blodgas till laboratoriemedicin

Ortopediska implantat RU VLL

Reagens och tillbehor till blodsmitteutrustning DU

Kundanpassade set for rontgendiagnostik RU-JLL

Operationssugar

Forbrukningsartiklar till Infant flow CPAP till spadbarnsavdelningen

Blodstillningsmedel Hemopatch

Rokutsug

Réntgenapparatur till halsocentraler
Pacemaker/ICD/ILR RU-VLL

Roéntgenutrustning

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri[i%mot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.

4(11)
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Upphandlingsenheten

Amalgamavskiljare
PEAK Plasmablade till hjartenheten

Ultraljudsinstrument och avancerade bipoléra instrument

Tillbehor och férbrukningsartiklar elektrofores till laboratoriemedicin

Infusionspumpar

Instrument, reagens och tillbehor avseende test for detektion av genitalt klamydia

Extraktionsinstrument till laboratoriemedicin

Diatermihandtag med integrerat rokutsug

CRP for patientnara analys

Blodgasinstrument lungkliniken

Patientutrustning for EKG-analys

Vatskor for kontinuerlig dialys

Operationsmaterial

Laboratoriemateriel

Reagenskassetter och kontroller HbA1C

3 Vard- och tandvardsrelaterade tjanster

Exempel: Externa vardgivare, externa vardrelaterade tjénster, tjdnster for
distansrddgivning, dvriga vard- och tandvardstjanster etcetera.

3.1 Upphandlingar

Bettfysiologisk verksamhet

Shuntoperationer

Shuntoperationer

Operatorer for percutana coronara interventioner - PCI

Teckenspraksutbildning for foraldrar (TUFF)

Sprakutbildning, svenska

3.2 Mojliga avtalsforlangningar eller ny upphandling

Radiologiska granskningstjanster

Tolktjanster

Naprapattjanster

Idrottsmedicinsk mottagning

Ortopedteknisk verksamhet

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri[i%mot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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Upphandlingsenheten

4 Lakemedel och tillhorande tjanster

Exempel: Dosdispensering, lakemedel, lakemedelsférsérjning, medicinsk gas och
tillbeh6ér samt 6vriga ldakemedelsrelaterade tjanster etcetera.

4.1 Upphandlingar

Dosdispensering av lakemedel RU-VLL

Influensavaccin RU-LVN

Gaser for sjukvarden RUJ

4.2 Mojliga avtalsforlangningar eller ny upphandling

Rekvisitionslakemedel 2 RU-LVN

Vacciner, Barn- o 6vriga RU-LVN

5 Vardrelaterade forbrukningsvaror

Exempel: Diabetesspecifika forbrukningsvaror, generella férbrukningsvaror, icke
medicinska preventivmedel, implantat, inkontinens och stomi, nutrition,
sjukvardskemikalier, sdrvard, tandvard etcetera.

5.1 Upphandlingar

Suturer och stapler
Radiofarmaka RU-VLL

Operations- och undersékningshandskar

Enteral nutrition, kosttillagg och tillbehor

Anestesi- och intensivvardsprodukter

Packskynken och sterilemballage

Sterilpasar

Intraokulara linser

Varmerock Bair Paws Flex

Dentala implantat

Forbandsmaterial

Urinkateter rengdring

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri[i%mot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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Upphandlingsenheten

5.2 Mdjliga avtalsforlangningar eller ny upphandling

Diabetestekniska hjalpmedel RU-VLL
Dentala férbrukningsartiklar RU-JLL

Ortodontimaterial

Bracknat lattvikt

Sprutetiketter

Kirurgiska och diagnostiska instrument

Sarvard avancerad

Inkontinenshjalpmedel

Underhallsavtal desinfektionsutrustning

Munsvabbar

Packskynken och sterilemballage

6 Vardrelaterad utrustning, forbrukning,
textilier och hjalpmedel

Exempel: Hjalpmedel, rullande materiel, textiler, tvatt och sterilisering, tandvard
etcetera

6.1 Upphandlingar

Engangslakan/baddset

Eldrivna rullstolar, tillbehdr och reservdelar fér modell AA2 och AB3 Mitthjul

Eldrivna rullstolar, reservdelar och tillbeh6r RU-LVN
Dynor och Madrasser RU-NLL
Batterier och laddare RU-LVN

Rullande materiel. Utrustning for undersékningsrum

Manuella rullstolar, reservdelar, tillbehér RU-VLL
PKU produkt

Personliga horselskydd

6.2 Mdjliga avtalsforlangningar eller ny upphandling

Lyftar RU-NLL
Hjalpmedel fér synskadade (synhjalpm,glasdgon.linser) RU-VLL

Horapparater RU-NLL

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri[igrmot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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Upphandlingsenheten

Sjukhusséngar och sangbord RU-VLL

Eftermarknadsavtal Arbetsstolar

Hygienhjalpmedel armstéd RU-Region JH
Hygienhjalpmedel RU-JLL
Géanghjalpmedel RU-VLL

Oroninsatser

7 Fordon och transporter

Exempel: Kollektivtrafik, logistik och transporter, persontransporter,
utryckningstransporter, bussar, drivmedel, fordonsunderh@ll, lastbilar, ombyggnad
av fordon, personbilar, tg, utryckningsfordon, évriga fordon, évriga
fordonsrelaterade kostnader etcetera

7.1 Upphandlingar

Kommunikationsutrustning fér ambulanser

Ambulansfordon

Distribution av inkontinensartiklar

7.2 Mdojliga avtalsforlangningar eller ny upphandling

Service av alkolas

Leasingbilar

Fordon for posttransporter

4-hjulsdrivna leasingbilar

8 IT och kommunikation

Exempel: IT-hardvara, IT-kommunikation, IT-mjukvara, IT-tillbehér, IT-
outsourcing, telefoner och telefonisystem, dvrigt IT och kommunikation etcetera

8.1 Upphandlingar

Dikteringsutrustning

Licenser Fornyad konkurrensutsattning

Programvara TILDA

IT-stdd for cytostatikaordination

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri[i%mot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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Upphandlingsenheten

8.2 Mojliga avtalsforlangningar eller ny upphandling

IT stod for samordnad vardplanering

Videoutrustning

Applikationsdrift och férvaltning av beslutstédssystem

IT konsulter

Underhalls- och forvaltningsavtal PriComp

PC Stationara och barbara

Bildskarmar

Kommunikationsutrustning

9 Fastighet och facility management

Exempel: Bygg och fastighet, energi, kdksutrustning, utrustning for textilvard,
avfallshantering, bevakning, sidkerhet, byggservice och underh@listjanster, flytt-
tjanster, kaffemaskiner, kladvard och tvatteritjanster, livsmedel och tillhérande
tjanster, lokalvard, 18s och skalskydd, mébler kontor, mébler offentlig miljo,
omhandertagande av specialavfall, porto och posthantering, snéréjning,
staddmaterial, tradgdrdsskétsel, dvrigt facility management etcetera.

9.1 Upphandlingar

Branslepellets

Elmateriel

Flyttjianster

Hygien- och kemtekniska pro kter samt stddmateriel

Snordjning Stromsund

Tvatteritjanster, kompletterande

Byggnadsmateriel, VS, férg och jarn till fastighetsenheten

9.2 Mojliga avtalsforlangningar eller ny upphandling

Spol- o Diskdesinfektorer

Brandskyddsmateriel och tillhérande tjanster

Brandskyddsutbildning

Drift- och skétselentreprenad av HEDE HC och FTV

Drift och skotselentreprenad Backedal folkhdgskola

Kaffeautomater

Konsulter projekterande VS, VE och Sprinkler

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri[ibmot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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Koks- och serveringsmaterial

Livsmedel

Las- och lastjénster

Mébler och belysning SKL

Yttre skotsel Landstingsbostader AB

Postférmedlingstjanster SKL Kommentus

Yttre Fastighetsskotsel

Snordjning Hoting

Transport och behandling av avfall/farligt avfall

Emballage for farligt avfall

Hiss- och portservice

Alarmering- och dirigeringstjanster

10 Overgripande material och tjidnster

Exempel: Finansiella tjanster, human resources, kommunikation, konsulttjénster,
kontor, kultur, offentliga avgifter, resor, vardrelaterade bemanningstjéanster
etcetera.

10.1 Upphandling

Resebyratjanster

Flygresor

Banktjanster

Arbetsglasdgon

Besiktning av tryck- och lyftanordningar

Rekrytering av utlandska rontgensjukskéterskor inom EU/EES

Litteratur, Bécker och ljudbdcker

Uppféljning och rapportering av finansforvaltning

Etiketter sjalvhaftande

Tidningar och tidskrifter

Tagresor

10.2 Mdjliga avtalsforlangningar eller ny
upphandling

Tillganglighet inom biblioteksomradet

Klader fér ambulanspersonal

Skribenttjanster

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri%mot systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.
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Upphandlingsenheten

Annonsering i lokala tidningar Mittmedia

Lakarbemanningstjanster RU-VLL

Rekryteringsstod avseende utlandska lakare och tandlakare

Multimodal rehabilitering

Granskning langtid EKG Klinisk Fysiologi

Standardsystem Blanketter

Arkivering och skanning av patienthandlingar

Sammantradeslokaler till regionfullmaktige

Bibliotek, kompletterande medief6rsorjning

Administration av bibliotekens gemensamma web

10.3 Upphandlingar investeringar
Upphandlingsplanen kompletteras med beslutade investeringar efter fullmaktiges

beslut i juni 2017.

10.4 Upphandlingar inkomna uppdrag

Uppdrag inkommer |6pande och redovisas i slutet av aret.

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter géller endast efter verifieri2@l mot systemet att utgdvan fortfarande &r giltig.



REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Utskottet for
ekonomi
2017-05-15
Upphandlingsenheten

Lena Larsson
Tfn: 063-14 77 28
E-post: lena.larsson@regionjh.se

RS/633/2017

Upphandlingsplan 2017
Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalen ar som offentlig verksamhet skyldig att f6lja lagen om
offentlig upphandling, LOU. Upphandling ska genomforas i enlighet med géllande
lagstiftning och regelverk och med iakttagande av landstingets politiska beslut,
inriktningsdokument och policys.

Av de upphandlingar som genomfors, resulterar ett antal i ramavtal och andra
resulterar i bestillningar till den leverantor som vunnit upphandlingen. De som
resulterar i ramavtal I6per under en period av maximalt 4 ar. Investeringar som har
godkants i investeringsbudgeten kommer in till enheten i form av
upphandlingsuppdrag.

Upphandlingsenheten hanterar dven 6vriga oplanerade upphandlingar som
inkommer i form av uppdrag fran verksamheterna.

Ett forslag till upphandlingsplan 2017 har upprittats. Planen innehéller de
upphandlingar som ska genomforas under &ret. Arendet aterremitterades pa
sammantradet med utskottet for ekonomi den 28 april 2017 och ska nu tas upp pa
motet den 22 maj 2017.

Regiondirektorens forslag

1. Upphandlingsplan 2017 godkanns.

2. Utskottet for ekonomi ska lopande hallas uppdaterade om upphandlingarna
i faststilld upphandlingsplan.

Utdrag till

Regionstyrelsen, Upphandlingschef
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Finansplan

Finansplanen innehaller finansiella mal och planer f6r dren 2018-2020, samt budget, ekonomiska
ramar, investeringsplan och taxor och avgifter f6r 2018.

Finansplanen hér ihop med regionplanen. De tva planerna innehaller de 6vergripande mal som
regionstyrelsen och de olika nimnderna har att utga fran i sitt arbete. Finansplanen utgar fran po-
licyer, mal i regionplanen, langsiktigt utvecklingsplan f6r god ekonomisk hushéllning och andra
6vergripande styrdokument.

I bilaga 2 i regionplanen finns en beskrivning av regionens styrmodell och dir framgar vilka styr-
dokument som finns f6r Region Jimtland Hirjedalen och hur de hoér ihop.

Styrmodellen

MAL - PLANERING — UPPFOLINING

VISION - VARDERINGAR

Lansovergripande mal
Mal i regional utvecklingsstategi

Mal i lansvergripande strategidokument

K
. L
! 3 %
Policyer, %, 2,
Strategier, LUP %‘% 76'\
-
%

"5

&
‘%
o Styrelsens och namndernas @
§ verksamhetsplaner 1 ar “\Q;
5’ Framgangsfaktorer

Lo
=
&"'? Regiondirektérens direktiv fér verksamhetsplanering
L och fdrvaltningamasiregionstabens verksamhetsplaner 1 &r
$§' Strategiska viktiga utvecklingsomraden, resultatmatt

Omradenas och enheternas verksamhetsplaner 1 ar
V fika mal

REGLER - RIKTLINJER
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1 PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

I detta kapitel redovisas forutsattningar som ar viktiga fér Region Jamtland Hirjedalens ekono-
miska planering infor aren 2018 — 2020.

I finansplanen faststiller regionfullmiktige finansiella ramar for respektive nimnd, skattesats samt
resultat-, balans- och finansieringsbudget.

1.1 Planeringsforutsattningarna 2018-2020

Region Jimtland Hirjedalens ekonomiska lage dr allvarligt. Resultat 2016 var -197 miljoner kro-
nort, prognos efter mars 2017 dr -190 miljoner kronor och prognos f6r ackumulerat underskott
2017 att aterstilla enligt balanskravet dr 961 miljoner kronor.

Overgripande finansiell inriktning dr att uppna en stabil ekonomi som kidnnetecknas av langsiktig-
het och hillbarhet.

Region Jimtland Hirjedalens samlade intikter sitter grinser for hur stora kostnaderna kan tillatas
vara.

Rattigheten till hilso- och sjukvard ar reglerad i lag. Vid arsskiftet 2015 tridde en ny patientlag i
kraft som ger den enskilde patienten stora rittigheter till vard, samtidigt som landstingens mojlig-
heter att begrinsa vardutbudet kraftigt begrinsats. Regionens mal dr att bedriva en kostnadseffek-
tiv vard som ar likvirdig med den som erbjuds i 6vriga landet.

Anpassning till givna ramar dr 6verordnat vid en eventuell malkonflikt med verksamhetens om-
fattning.

1.2 Regionens ekonomiska utveckling

Med undantag f6r 2010, da ett tillfalligt konjunkturbidrag riddade ekonomin, har Region Jamt-
land Hirjedalen (fram till 2015 Jimtlands lins landsting) de senaste nio aren haft ekonomiska un-
derskott.

Nettokostnadsutvecklingen beror till stor del pa en 6kad efterfrigan pa vard nir allt fler medbor-
gare blir dldre. Dessutom har vissa kostnader stigit mer dn den allminna prisutvecklingen. Kost-
naderna f6r den hogspecialiserade riks- och regionvirden har med tiden tagit en allt storre del av
resurserna i ansprak. Riks- och regionvarden steg med Over sex procent per ar under en f6ljd av
ar, fram till 2015 d4 de sjonk nagot. En bidragande orsak ir hemtagningen av PCI till Ostersunds
sjukhus som har gett en ackumulerad effekt pa 8,2 miljoner kronor.

Pa grund av stora svarigheter att rekrytera likare har regionens kostnader f6r stafettlikare stadigt
stigit. De senaste aren har dven brist pa sjukskoterskor tilltagit, vilket lett till storre kép fran be-
manningsforetag dven nir det giller denna yrkeskategori. Under 2016 6kade dessa kostnader med
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39 % jamfort med aret innan och sett pa de senaste 2 aren ar 6kningen 6ver 100 %. Denna 6k-
ningstakt viger ensamt upp i stort sett alla Gvriga vidtagna resultatforbattrande atgarder. Att bryta
denna utveckling ar darfor helt avgorande for att regionens ekonomi ska na balans.

Diagram 1. Jimtlands lins landsting resultat exkl RIPS-effekter 2001-2014, Region Jamt-
land Hirjedalen 2015-2016 samt prognos 2017 per april.
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De kostnader som Region Jimtland Hirjedalen littare har kunnat kontrollera, har hallits nere un-
der lang tid. Fastighetsinvesteringarna dr exempelvis pa en mycket lag niva jamfért med Gvriga
regioner och landsting. Nu dr behoven stora att bygga om sjukhuset for att anpassa det efter nu-
tida krav pa logistik och patientsikerhet — investeringar som skulle underlitta en effektivisering av
varden.

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk hushallning i sin verk-
samhet och en budget i balans, d.v.s. att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Om de redovisade
kostnaderna Overstiger intikterna ett rikenskapsar ska det negativa resultatet och det egna kapi-
talet dterstallas inom tre ar. Det ackumulerade underskottet att aterstilla for Region Jamtland
Hirjedalen uppgar efter 2016 till 771 mkr och stér sig prognosen for april2017 kommer det acku-
mulerade underskottet efter 2017 att uppga till 941 mkr. For att nd ett resultat som 4r i niva med
god ekonomisk hushallning och 6r att uppfylla kraven i kommunallagen skulle Region Jamtland
Hirjedalen beh6va budgetera ett 6verskott pa 575 mkr, vilket motsvarar 14,5 procent av netto-
kostnaderna 2016. For ar 2019 och 2020 skulle det budgeterade 6verskottet behéva uppga till 197
resp. 170 mkr.
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Diagram 2. Resultat enligt balanskrav 2008-2016, prognos april 2017 och behovet av bud-
geterade overskott f6r att uppfylla kraven i kommunallagen.
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Om allt annat lika och under férutsittning att de resultatférbittrande dtgirderna ger full effekt
skulle det krivas en hojning av skattesatsen pa ca 1,20 kr om balanskravet ska kunna aterstillas
under planperioden. I dagsliget finns inga beslut om justeringar i skattesatsen utan allt fokus lig-
ger pa att fa Region Jimtland Hirjedalens ekonomi stabil och i balans med ett intensivt arbete
kring resultatférbattrande atgirder.

Prognosen for Region Jamtland Hirjedalen efter april 2017 landade pa ett underskott pa 170 mkr.
Tumregeln f6r god ekonomisk hushallning ér att verksamheten ska leverera ett 6verskott pa 2 %
av nettokostnaderna, vilket betyder att det behovs ytterligare 70-80 mkr. Gapet som uppstar mel-
lan intakter och kostnader blir dirmed ca 250 mkr.

1.3 Den samhallsekonomiska utvecklingen

Efter justering av skottir och ett relativt stort antal arbetsdagar 6kade BNP med 3,0 procent
2016. Under 2017 beriknas tillvixten i svensk ekonomi blir nastan lika stark som féregaende ar
och BNP férutses vixa med 2,9 procent.

Bedémningen om en fortsatt hog produktionstillvixt baseras pa att det under 2017 blir béttre fart
pé export och hushallens konsumtionsutgifter. Daremot beriknas investeringar och offentlig
konsumtion vixa i langsammare takt. Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi inne-
bir att sysselsittning och skatteunderlag fortsitter vixa i snabb takt. Arbetslosheten pressas till-
baka och nar mot slutet av 2017 en niva jimférbar med den som radde féregiende hég-konjunk-
tur, dvs. strax fére finanskrisens utbrott.

Under 2018 beridknas resursutnyttjandet i svensk ekonomi stabiliseras pa en hég niva och att kon-
junkturldget under de efterfoljande aren normaliseras. Det innebir att BNP, sysselsittningen och
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skatteunderlaget utvecklas svagare dessa ar dn under aren innan. Och BNP berdknas da arligen
vixa med cirka 2 procent.

Utvecklingen efter 2018 innebir stora och vixande problem fér bade kommuner och landsting,
trots att de generella statsbidragen antas 6ka med 2 procent per ar realt. For att intikter och kost-
nader ska gi ithop kravs det enligt SKL dtgirder motsvarande ett skatteuttag pa 2 kronor till och
med ar 2020. Dessa anpassningar tros i verkligheten komma att ske genom en kombination av
skattehdjningar, effektiviseringar, omprioriteringar, hdjda statsbidrag och férsimrat ekonomiskt
resultat.

Tabell 1. Den ekonomiska utvecklingen 2017-2020, nagra prognosvariabler

BNP (Regeringen april 2017) 2,9 2,2 2,0 2,2
Konsumentprisindex, KPI (SKL feb 2017) 1,6 2,3 2,7 2,8
Realt skatteunderlag (SKL feb 2017) 2,0 0,8 0,4 0,5
Befolkning (SKL feb 2017) 1,3 1,2 1,1 1,1

Hogre aktivitet i samhillsekonomin medfor dven en del negativa effekter vid sidan om hégre
kostnadstryck. Marknadsrintorna forvintas stiga kraftigt sarskilt mot slutet av perioden. Manga
hégt belanade hushadll kommer dé att fa mindre pengar 6ver £6r konsumtion, vilket ddimpar den
ckonomiska tillvixten.

1.4 Befolkningsutveckling

I den befolkningsprognos som ligger till grund f6r berdkning av skatteunderlag och kommunalt
utjamningsbidrag, har SKIL. anvant sig av SCB:s reviderade befolkningsprognos fran februari
2017. 1 tabell 2 visas den nya prognosen.

Tabell 2. Befolkningsprognos fér aren 2016—-2020 SCB, samt prognos Jamtland Hirjeda-
len (Regionens egna justerade)

Befolkning 1/11

&ret innan

9 838 418

9 967 637

10 090 406

10 199 259

10 313 291

Arlig fordndring

1,31 %

1,23 %

1,08 %

1,12 %

SCBs prognos for
Jamtland Harje-
dalen

127 169

128 276

129 203

129 939

130 729

Region Jamtland
Harjedalen, egen
prognos

127 169

128 276

128 876

129176

129 326
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De senaste fyra dren har linets befolkning 6kat, vilket helt och hallet beror pa utrikes inflyttande.
Migrationsverket drar nu kraftigt ner antalet platser i linet och reglerna f6r anhoriginvandring har
skirpts. Regeringen bestimmer érliga antal f6r kommunerna hur manga nyanlinda en kommun
ska ta emot och ordna bosittning at, dvs. utanfér migrationsverkets boenden. For Jaimtlands lin
ar detta 365 stycken ar 2017 vilket dr hogre dn 2016 ars siffra. Det finns fortfarande en efterslip-
ning i behandlingen av 2015 érs stora flyktinginflyttning av de manniskor som fortfarande bok-
fors som asylsokande. Det innebar att fortsatt, 1 upparbetandet av den linga kon, kommer Jamt-
land att fd manga nyanlinda kommuninnevanare med utomeuropeisk fédelseort.

I regel har SCB tidigare 6verskattat befolkningsstorleken nir det galler prognoser for Jamtland
Hirjedalen. For narvarande ar det svarare an vanligt att prognostisera befolkningsutvecklingen.
Den beror pa hur manga asylsdkande som kommer till linet och i vilken utstrickning de som be-
viljas uppehallstillstand sedan stannar kvar. Av ovan angivna skil har befolkningsprognosen
sankts, jamfort med SCB, vid berakningen av Regionens generella statsbidrag. Befolkningen i la-
net forvintas visserligen vixa under planperioden, men med ett betydligt mindre antal 4n i SCBs
prognos. Linets befolkning beridknas 6ka med 600 personer under 2017, 300 personer 2018 och
150 personer 2019.

1.5 Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlaget har under ar 2015 och 2016 haft en stark tillvixt. Ar 2016 6kade antalet arbetade
timmar dubbelt sa mycket som under 2015 men l6nesumman tilltog bara marginellt. Inkomsterna
for de sociala avgifterna 6kade endast svag och grundavdragen steg mer 4n aret innan. Den sam-
mantagna effekten 4r en liten nedging i tillvixten av skatteunderlaget.

Ar 2017 prognostiseras dven det ha ocksi en hog tillvixt, 4ven om 6kningen avtar nagot. Avmatt-
ningen hinger ihop med att sysselsittningsutvecklingen dimpas samt minskade utbetalningar av
sjukpenning och arbetsléshetsersittningar.
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Diagram 3. Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter
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Fran och med 2018 vixlar skatteunderlagets 6kning ner till en niva under den genomsnittliga se-
dan millennieskiftet. Det beror framfér allt pa att den langa perioden med sysselsattningsokning
upphor nar konjunkturtoppen passerats.

Tabell 3. SKLs prognos for utvecklingen av skatteunderlaget

SKL april 2017 5,00 4,40 4,00 3,50 3,60 20,50
SKL:s prognos for Region Jamtland Harjedalen 4,38 3,92 3,46 2,96 3,06 17,78
Egen prognos for Region Jamtland Harjedalen 4,38 3,92 3,19 2,69 2,66 16,85

Pa grund av en lig genomsnittsinkomst 1 linet dr skatteunderlaget per invanare bland de ligsta i
landet. Skatteunderlaget for linet vixer normalt i en lingsammare takt dn fOr riket som helhet, sa
ser det dven ut 1 SKLs senaste skatteunderlagsprognos i tabell 3.

1.6 Lone- och prisforandring for landsting

En omstindighet som lyfts fram av SKL, dr den 6kning av kostnaderna som beror pa de demo-
grafiskt betingade behovsokningarna. De demografiska behoven har 6kat fran 0,6 % ar 2005 till
1,5 % ar 2016. Kulmen prognostiseras komma under 2017 da kostnadsékning f6r demografiska
behov tros uppga till 1,7 %. Forklaringen till den stora 6kningen dr framforallt flyktinginvand-
ringen under 2015, men ocksa pa en férindrad befolkningsstruktur med en 6kad andel dldre och
stora barnkullar under de nirmsta dren.
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Diagram 4. Behoven i kommuner och landsting 6kar snabbare dn arbetskraften
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SKL raknar med att landstingen far I6neutveckling 2,7 - 3,2 procent per ar 2017-2020. Lands-
tingsprisindex (LPIK), som innefattar flera priskomponenter, férvintas hamna pa en 6kningstakt

pa mellan 2,2 och 2,9 procent per ar under perioden 2017-2020.

Tabell 4 SKLs prognos fér Landstingprisindex LPIK

LPIK inkl I1akemedel 2,1% 2,2% 2,7% 2,8% 2,5%
Timlon 2,7% 2,8% 2,9% 3,2% 3,2%
Soc avg 2,7% 3,7% 5,8% 5,4% 3,4%
Lakemedel 0,8% -1,1% -1,1% -1,1% -1,1%
Forbrukning 1,3% 2,0% 2,2% 2,3% 2,3%
LPIK exkl lakemedel 2,3% 2,8% 3,3% 3,5% 3,0%

SKL raknar med fallande likemedelspriser efter en tillfillig 6kning 2016. Endast rena prisférind-
ringar pa befintligt sortiment inklusive generika tas med i SKLs beridkningar. Eventuell merkost-
nad f6r nya likemedel ingér inte i prismatningarna, da de hoga kostnaderna f6r en del av de nya
likemedlen antas spegla en forbittrad kvalitet och dérfor inte betraktas som en pristérindring.
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2 REGION JAMTLAND HARJEDALENS FINANSIERING

I det hir avsnittet redovisas vilka forutsittningar Region Jimtland Hirjedalen har att finansiera
sin verksamhet med skatteintéikter, generella statsbidrag (kommunala utjimningsbidrag) samt 6v-
riga intakter.

I tabellen ges en sammanstillning av Regionens intikter. Patientavgifter och liknande ingar 1 verk-
samhetens intdkter som dr en del av nettokostnaderna. Summan av intakterna i tabellen ger ra-
marna for hur stora Regionens nettokostnader far vara.

Tabell 5. Region Jamtland Hirjedalens intikter exkl verksamhetens intikter (baserat pa
SKLs prognos april 2017)

Skatteintdkter 2822 2915 3003 3087
Generella statsbidrag (utjamningssystem) 737 738 751 760
Lakemedelsbidrag 343 343 343 343
Summa intdkter 3902 3996 4096 4190
Forandring 138 94 101 94
,&rlig procentuell férandring 3,7% 2,4% 2,5% 2,3%

2.1 Skatteintakter

For att finansiera Region Jimtland Hirjedalens uppgifter betalar linets invanare skatt. Skattein-
takterna dr beroende av skatteunderlagets storlek, som i sin tur beror pa samhallsekonomi, arbets-
marknadsstruktur och demografi. Regionens fértroendevalda kan paverka skatteintidkternas stor-
lek genom beslut om skattesats.

Preliminir skatt for 2017 budgeteras enligt prognos for det slutliga skatteunderlaget 2015, upp-
riknat till 2017 ars niva. Prognos for preliminirskatt och avrikning utgar fran SKI:s prognos 1
februari 2017. Skattesatsen f6r 2018 foreslds vara 11,20 vilket dr oférindrat jamfort med 2017. 1
berikningarna antas linets befolkning viaxa med 1050 personer under perioden 2017 — 20109.

Tabell 6. Utvecklingen av Region Jimtland Hirjedalens skatteintikter

Skatteintdkter 2822 2915 3003 3087
Varav

Preliminarskatt 2841 2915 3003 3087
Avrakning skatteintdkter -18 0 0 0
Forandring 97 92 88 84
,&rlig procentuell férandring 3,6% 3,3% 3,0% 2,8%
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Skatteintikterna motsvarar 61 procent av Region Jamtland Hirjedalens totala intakter, vilket dr en
liten andel jaimfort med i alla landsting. Skatteintikterna utgor for hela landstingssektorn 68 pro-
cent av intakterna.

Diagram 5. Procentuell férdelning av Region Jimtland Hirjedalens intéikter (2016)
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Diagram 6. Procentuell fé6rdelning av intikter alla landsting (2016)
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Av Region Jimtland Hirjedalens intikter utgbrs 15 procent av generella statsbidrag (kommunala
utjamningsbidrag), vilket dr en betydligt stérre andel, 4n de 7 procent som ér de generella statsbi-
dragens andel av samtliga landstings intdkter.

Jamtlands ldn har en av de ligsta skattekrafterna i landet. Som en jimforelse, ifall skattekraften i
Jamtlands ldn skulle vara lika som rikssnittet, skulle skatteintikterna 6ka med 328 mkr och in-
komstutjaimningen skulle minska med 261 mkr. Nettoeffekten skulle bli 67 mkr mer intdkter till
Region Jimtland Hirjedalen
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Tabell 7. Effekt om Jiamtlands lin haft skattekraft som riksmedel

2018
Skatteintakter, ursprungslaget for lanet 2908 903
Skatteintdker om lanet haft skattekraft enligt riksmedel 3236951
Diff 328 048
Inkomstutjamning, ursprungsldget for lanet 647 215
Inkomsutjamning om ldnet haft skattekraft enligt riksmedel 386 241
Diff -260 974
Netto 67 074

2.2 Kommunala utjamningsbidrag och generella statsbidrag

Syftet med kommunal utjamning ér att skapa likvirdiga ekonomiska férutsittningar for alla lands-
ting och regioner att kunna tillhandhalla sina invanare likvirdig service oberoende av linsinvanar-
nas inkomster och andra strukturella forhallanden.

Systemet f6r kommunalekonomisk utjamning omfattar

e Inkomstutjimning — utjamning av skatteintidkter mellan kommuner och landsting baserad
pé linets skattekraft. Staten garanterar medelskattekraft pa 115 %. Inkomstutjamningen
ska ge Region Jimtland Hirjedalen kompensation for laga inkomster och svagt skatteun-
derlag.

e Kostnadsutjamning — utjimning for strukturella kostnadsskillnader beroende pa demo-
grafi, brukarens behov och produktionsvillkor. Utg6rs av fyra delmodeller, hilso-och
sjukvard, befolkningsférandringar, l6nekostnader och kollektivtrafik. Kostnadsutjamning
ska ge Region Jamtland Hirjedalen kompensation fo6r hoga kostnader pa grund av stor
andel 4ldre i befolkningen, sjukresor/sjuktransporter, sméd halsocentraler och ambulans-
stationer som en anpassning till en liten befolkning glest utspridd pa stor yta.

e Strukturbidrag och inférandebidrag — utgar till vissa kommuner och landsting som kom-
pensation for storre forindringar i utjdamningssystemet genom aren. Strukturbidraget ger
Region Jimtland Hirjedalen viss kostnadstickning f6r de extrakostnader som regionen
har for t.ex. central administration, politiskt ledning och systemkostnader som maste for-
delas pa ett mycket mindre invanarantal och som inte dr proportionella med befolknings-
storleken.

e Regleringsavgift — reglerar att statens utgifter for kommunalekonomisk utjiamning hamnar
pa samma niva som regeringen foreslar och riksdagen beslutar om. Avgiften ir ett enhet-
ligt belopp per invanare. Fér Region Jamtland Hirjedalen innebir det en betydande
minskning av intakterna.
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Den streckade linjen 1 diagram 4 visar nivan pa bidraget perioden 2005 till 2020. Den visar tydligt
att bidraget kommer att ligga pa ungefir samma niva 1 kronor riknat under hela perioden, samti-
digt som befolkningen 1 riket vantas 6ka med ca 650 000 personer fram till ar 2020.

Diagram 7 Utvecklingen av bidragsnivaerna i det kommunala utjimningssystemet
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I Regleringsavgift for att astadkomma budgeterat bidrag enl statsbudgeten
Framraknat belopp som staten borde betala in till systemet enl konstruktionen

= = = Nettoniva pa bidrag efter avdrag for regleringsavgift

SCB riknar utifran systemets regler fram hur mycket varje landsting ska betala in till eller fa ut
fran det kommunala utjimningssystemet. Summan av alla in- och utbetalningar blir det belopp
som staten skulle behova betala in till systemet for att skapa likvardiga forutsittningar for att bed-
riva vard i hela landet. Detta belopp blir stérre och storre for varje ar framat i tiden, vilket illustre-
ras av de ljusa vixande staplarna. I statsbudgeten gbrs dock andra férdelningar. For att inte staten
ska behova betala mer dn planerat, tillimpas den s.k. regleringsavgift. Denna avgift debiteras alla
landsting med ett lika stort belopp per invanare.

Regleringsavgiften blir under kommande ar allt storre, vilket de moérka staplarna under O-linjen i
diagram 4 tydligt visar. Den 7iter” ddrmed upp alltmer av utjimningsbidragen. Ju storre regle-
ringsavgiften blir, desto mindre omférdelande effekt far det kommunala utjimningssystemet. Att
systemet i allt mindre omfattning omfordelar resurser mellan landstingen, samt frin staten till
landstingen, drabbar allra mest de landsting som dr mest beroende av de kommunala utjimnings-
bidragen' for finansieringen av sin hilso- och sjukvard, diribland Region Jimtland Hirjedalen.

Tabell 8. Region Jamtland Hirjedalens bidrag fran utjimningssystemet i kronor per
invanare

Inkomstutjamning 4 965 5030 5096 5206
Kostnadsutjamning 393 391 431 442
Strukturbidrag 784 784 784 784
Regleringsavgift -398 -477 -501 -553
Summa utjamningssystem per invanare 5744 5728 5811 5879

! Dessa har i regel ligre inkomster och hogre kostnader dven efter kompensation med utjimningsbidrag. Annars
skulle regleringsavgiften drabba alla lika.
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Tabell 9. Region Jimtland Hirjedalens bidrag fran utjamningssystemet i miljoner kronor

Utjamningssystem 737 738 751 760
varav

Inkomstutjamning 637 648 658 673
Kostnadsutjamning 50 50 56 57
Strukturbidrag 101 101 101 101
Regleringsavgift -51 -61 -65 -72
Forandring 1 12 10
Arlig procentuell forandring 0,2% 1,7% 1,3%

Beloppen i utjaimningssystemet baseras pa prelimindra uppgifter enligt SKL:s prognos i februari
2017. Det slutliga utfallet av utjamningen 2018 faststills i december 2017.

I samband med varbudgeten 2016 aviserade Regeringen ett nytt statsbidrag pa 10 miljarder
kronor, Valfirdsmiljarderna. Till landstingen fordelar regeringen 1,4 miljarder utifran specifika
asyl-och flyktingmottandet 1 linet och 0,9 miljarder férdelas utifran linets befolning. Denna del
finns med 1 det kommunala utjimningssystemet. For Jimtlands del blev den slutliga férdelning
tor 2017 28 resp 11 miljoner kronor. For perioden 2018-2021 overgar bidraget fran att i
huvudsak férdelas via flyktingvariabler till att férdelas utifran befolkning.

Diagram 8. Utvecklingen de kommunala utjimningsbidragen f6r Region Jimtland Hir-
jedalen

900,0
800,0 = '
).ﬁ' p2 4).(;——7.\ m Regleringsavgift/bidrag
700,0
600,0 Strukturbidrag
500,0
Kostnadsutjamning
L 400,0
= 300,0 Inkomstutjamning
200,0
==)¢=Niva netto efter regleringsavgift
100,0

=@®==Niva inklusive statsbidraget

"Valfardsmiljarderna"
-100,0 2017

-200,0

Forutom Vilfirdsmiljarderna ingir ett antal andra generella statsbidrag i systemet f6r
kommunalekonomisk utjimning. Inom dem regleras utdkat eller minskat uppdrag mellan staten
och kommunsektorn enligt finansieringsprincipen. Finansieringsprincipen innebir att inga nya
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obligatoriska uppgifter fran staten far infGras utan medfoljande finansiering. En reglering férdelas
1 kronor per invanare i den pris- och volymniva som galler nir forindringen trader i kraft och
galler for hela landstingskollektivet. Nagon reglering for enskilda landsting gors aldrig.

I budgetpropositionen 2016, och till viss del 2015, har foljande dndringar gjorts som har

inarbetats i denna plan.

o

Ar 2018 2019 2020
Vilfardsmiljarderna
Reg?ringen hg.r i Budgetpropositionen Kr/inv 89 147 203 Generell 5kning av
anvisat 10 miljarder till kommuner och bidraget
landsting fran ér 2017 fér mer resurser i
véilfarden Jotalt 11469964 18988872 26253178

elopp

Vaccin mot pandemisk influensa )

. . ; Kr/inv -6 -6 -6 . .
Regeringen har gett Folkhdlsomyndig- Generell minskning av
heten ett uppdrag om att sdkerstdlla till- bidraget
gdngen vaccin vid en influensapandemi. Z;O/m/t -773 256 -775 056 775 956

elopp
Glasogon for unga Minskning av patient-

Kr/il o . .
Kompensation till landstingen for de i 12 12 12 intdkter. Bidraget till-
kostnader som skyldigheten att erbjuda fors Regionstyrelsens
glaségon till barn och unga medfér. Z"f"’t 1546512 1550112 1551912 budget.

elopp
Avgiftsfri tandvard Minskning av patient-
Tandvdrd blir avgiftsfri fér unga till och ] intdkter samt att bi-

K o .
med 21 ér frdn och med den 1 januari inv 41 26 26 drag frdn Férsdkrings-
2017, 22 ér frén och med den 1 januari kassan férvinner. Bi-
2018, och 23 dr fran och med den 1 ja- Totalt draget tillférs Vard-
nuari 2019. belopp 5283916 7 233 856 7 242 256 vyalsndmndens budget.
Avdrag for resor till och fran Kr/inv -11 -10 -10 Generell minskning av

betet bidraget och 6kning av
aroete Totalt 1417636 -1291760 -1293 260 Skatteunderlaget.
belopp
Skatteavtal Sverige-Danmark
R“eg/ermg av vissa skattefrdgor om hur Kr/inv 7 7 7 ' .
ldnderna ska kompensera varandra for Generell minskning av
minskade skatteintdkter till féljd av att bidraget.
pendlare mellan ldnderna beskattas i ar-
betslandet och inte i bosdttningslandet. ~ Totalt 902 132 904 232 905 282
belopp
e . . o Kr/inv 49 49 49 Generell 6kning av bi-
Forstarkning av sjukvarden Totalt d
b 6314924 6329624 6336974 draget
elopp
. ) Minskning av patient-
Ma.m m.Ogra‘fl . Ke/inv 20 20 20 intdkter. Bidraget till-
Avg!ftsfr/het fér kvinnor mellan 40 och Totalt fors Vérdvalsnamn-
74 ar. belopp 2577520 2583520 2586520 gens pudget.
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Sankt hogkostnadsskydd for . Minskning av patient-

o .. Kr/inv 20 19 19 intdkter. Bidraget till-
personer 85 ar och aldre férs Regionstyrelsen
Avgiftsfrihet inom 6ppen hdélso-och sjuk- ’ och Vérdvalsnémndens
vdrd fér personer 85 dr och dldre. ;ngpia 2577 520 2454 344 2457194 pydget.

2.3 Nationella satsningar, riktade statsbidrag

Forutom de generella statsbidragen som staten ger till kommuner och landsting genom utjam-
ningssystemet ger de dven ut riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag (specialdestinerade) dr 6ron-
mirkta fOr ett visst indamal. De betalas inte ut med automatik utan maste sokas efter sirskilda
rutiner, vilket innebir en 6kad administration f6r kommuner och landsting. Satsningarna antas
vara kostnadsneutrala och icke resultatpaverkande, dirfér budgeteras de inte.

AR 2018 2019 2020
Vilfardsmiljarden, fordelning enligt
flyktingkvot 28187694 20130000 12 080 000
Bidrag till psykiatri 6 600 000 Belopp under forutsdtt-
Inget beslut Inget beslut  ning att villkoren inte
varav ungdomsmottagningar 1 600 000 dndras
En kvalitetssaker och effektiv sjukskriv- potentiellt belopp om

nings- och rehabiliteringsprocess 15700 000 inget besiut ~ Inget beslut villkoren uppfylls
Belopp under férutsdtt-
ning att villkoren inte
PrOfeSSionsminarden 12 000 000 Inget beslut Inget beslut dndras
Tilldelning av medel bas-
eras pd om kraven som
Kortare vantetider i cancervarden Inget beslut Inget beslut Inget beslut stdllts uppfylls
. . o o Belopp under férutsdtt-
Kvinnors halsa, forstarkning primarvar- ning att villkoren inte
den 1500 000 inget beslut Inget beslut dndras
Belopp under férutsdtt-
ning att villkoren inte
Kvinnosjukvard, forlossningsvard 4 800 000 inget besiut ~ Inget beslut ~ dndras
Belopp under férutsdtt-
ning att villkoren inte
Jamlik cancervard 2 000 000 inget beslut Inget beslut dndras
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2.4 Lakemedelsbidrag

For 2018 och framat finns inget faststillt belopp pa 6verenskommelse om likemedelsbidraget
mellan SKL och staten, dirfér budgeteras likemedelsbidraget till Region Jamtland Hirjedalen pa
samma niva som overenskommits 2017.

Tabell 10. Region Jimtland Hirjedalen utveckling av likemedelsbidraget

Likemedelsbidrag 318,0 343,0 343,0 343,0 343,0

2.5 Finansnetto

Den storsta delen av de finansiella kostnaderna 1 planen f6r 2018-2020 avser rintekostnader pa
pensionsskulden. Skandia limnar prognoser om den finansiella kostnaden for intjainandedelen pa
pensionsskulden for respektive ar. Den finansiella kostnaden for pensioner bestar av rante- och
basbeloppsupprikningar. For 2018 beridknas den finansiella kostnaden f6r pensioner till 34,5 mil-
joner kronor. Fér 2019 och 2020 riknar Skandia med att de rintor som ligger till grund f6r pens-
ionsberakningarna stiger, varfor den finansiella kostnaden 2019 blir 49,4 miljoner kronor och 63,2
miljoner kronor 2020.

Tabell 11 Utvecklingen av marknadsrintor enligt prognos frin regeringen

10-arig statsobli.ranta 1,0% 1,7% 2,4% 3,0%
5-arig statsobli.ranta 0,3% 0,3% 0,3% 0,2%
6-man statsskuldvaxelranta -0,6% -0,2% 0,2% 0,8%

Vid berdkningarna har rinteprognosen i regeringens varproposition anvints. Om regeringens och
Skandias prognos om stigande marknadsrintor infrias, kommer de finansiella kostnaderna att
stiga kraftigt under planperioden.

Diagram 9 Prognos finansiella kostnader perioden 2016-2020
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Resten av finansnettot avser rinteintikter pa likvida medel samt avkastning pa korta placeringar
och pensionsplaceringar.

Realisationsvinster och forluster budgeteras inte.

2.6 Pensionskostnader

Enligt prognos fran pensionsadministratéren Skandia berdknas pensionskostnaderna 6ka kraftigt
under kommande ar och da framférallt under 2018.

Tabell 12. Region Jimtland Hirjedalen utvecklingen av pensionskostnader

| |
Totala pensionskostnader 364 387 434
Arlig forandring 52 23 47
Arlig procentuell forandring 17% 6% 12%
Varav paverkningsbara pensionspremier inkl [6neskatt 99 103 107

Forindringen kan till storsta del forklaras av hogre pensionsavsittning. Orsaken dr bland annat
att pensionsutbetalningar 6kar da fler valt att ta ut sin pension i fortid.

Av pensionskostnaderna dr det endast en mer begrinsad del av kostnaderna som gar att minska
genom atgirder. Den del som skulle kunna sidnkas nagot, rér varje ars intjanade individuella pens-
ion som sedan betalas ut i mars aret dirpa. Vid en neddragning av personal, minskar dessa kost-
nader. Aven en mindre del av 6kningen av pensionsskulden i balansrikningen gar att paverka, ef-
tersom pensionsskulden Gkar 1 relation till den del av medarbetarnas 16n som Gverstiger 7,5 bas-
belopp. Den storsta delen av skulden bestar dock av tidigare ars intjainade formanspensioner.
Som tabell 12 visar dr det dock inte de paverkbara pensionskostnaderna som 6kar mest.

Tabell 13. Pensionskostnader Region Jimtland Hirjedalen
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Fordandring av pensionsavsattning 74,7 72,6 92,6
Pensionsutbetalningar 110,8 117,2 122,5
Premier 80,1 83,0 86,1
Finansiell kostnad 27,8 38,8 48,1
Loneskatt 71,2 75,6 84,7
Summa kostnader 364,5 387,2 434,1

Tabell 14. Pensionsskuld Region Jamtland Hirjedalen

Ansvarsforbindelse 1632,7 1590,4 1553,0
Avsatt till pensioner 1119,0 1230,3 1371,0
Upplupna kostnader 79,3 82,2 85,2
Loneskatt 686,8 704,2 730,1
Summa skuld 3517,7 3607,1 37393

2.7 Lakemedelskostnader

Kostnaderna for alla likemedel 6kar i hela landet. Det beror dels pa en allmin kostnadsokning av
billiga vanligt forekommande likemedel, 6kad subvention av likemedel (bland annat barn under
18 ar och preventivmedel till kvinnor under 21 ar) samt introduktionen av nya dyra likemedel.

Region Jimtland Hirjedalen har fortsatt bland de ligsta kostnader per invanare nir det galler la-
kemedel. Skillnaderna mellan landstingens kostnader per invanare jimnas dock ut allt mer pa
grund av fler nationella riktlinjer och strivan efter en jamlik vird i hela landet samt nationellt ord-
nat inférande av nya dyra liakemedel.

Kostnaderna f6r nya dyra likemedel fortsitter att stiga mycket snabbt. De flesta nya likemedel
som introduceras ir sa kallade biologiska likemedel. De dr komplicerade att framstilla och far
dirmed ett hogt pris pa marknaden. Alla landsting/regioner samarbetar tillsammans med flertalet
myndigheter och likemedelsféretag for att snabbare introducera nya likemedel 1 Sverige och
dessutom uppna en jamlik, kostnadseffektiv och dandamalsenlig anvindning. Den hir processen
och kostnaden kan inte Regionen styra sjilva 6ver, utan har ett nationellt beslut om inférande fat-
tats, sa kommer den likemedelskostnaden till Regionen.

Diagram 10 Region Jimtland Hirjedalen utvecklingen av kostnad for nya dyra likemedel
samt prognos fér 2017-2019
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I prognosen ingar inte alla likemedel som nu ér pa gang att introduceras, de flesta av dem mycket

kostnadsdrivande, varfér kostnadsékningen kan bli dnnu storre.

2.8 Likviditeten

Om Regionen klarar att na nollresultat under planperioden kommer bara upplaningsbehov att
uppsta under 2018 for att finansiera investeringarna. I diagram 8 visas hur likviditeten skulle ut-

vecklas vid olika scenarier:

e Om resultatet 2017 blir -170 miljoner kronor i enlighet med prognosen fran april, netto-
kostnaderna 1 fortsittningen utvecklas i takt med landstingsprisindex inklusive likemedel

(LPIK) och att upplaningen 2017 gar enligt plan, dvs. 100 mkr.

e Om samma antaganden som i féregiende punkt giller, men inga pensionsplaceringar’

gots.

e Om Regionen uppnar ekonomisk balans, d v s noll-resultat 2018, 2019 och 2020

Diagram 11 Utvecklingen av Regionens likviditet i ett scenario med fortsatta underskott
och nettokostnadsutveckling enligt LPIK inkl likemedel respektive med en ekonomi i

balans.

21 planen ingér att sitta av medel for pensionsplaceringar motsvarande den drliga 6kningen av pensionsskulden. Pla-

cerade belopp blir 127, 138 och 175 miljoner kronor aren 2018, 2019 och 2020.
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I resultatbudgeten ingar att Regionen ska fortsitta att arbeta med resultatférbittrande atgiarder for
att forhindra att likviditeten utvecklas som staplarna under nollstrecket i diagram 11 visar.

2.9 Uppldningsbehov

Det teoretiska investeringstaket utgérs av summan av arets resultat och avskrivningar. Det inne-
bér att om resultatet dr negativt och underskottet ar storre dn arets avskrivningar, finns egentligen
inget utrymme fOr investeringar men vissa investeringar ar helt nédvindiga for att Region Jamt-
land Hirjedalen ska kunna bedriva en patientsiker hilso- och sjukvard. Mycket noggranna priori-
teringar maste goras och det dr darfor viktigt att regionfullmiktige beslutar hur stora regionens
totala investeringar ska vara.

Malet om en sjilvfinansieringsgrad pa minst 100 % har inte uppfyllts de senaste aren, det betyder

att investeringsutgifterna har delfinansierats genom en minskning av likviditeten samt aterlan fran
de anstilldas pensionsavsittningar. For 2016 var sjilvfinansieringsgraden negativ med -69 procent
vilket kan f6rklaras av alla ar med stora negativa resultat.

Pa grund av den anstringda ekonomiska situationen uppstar ett upplaningsbehov for att finansi-
era de av fullmiktige beslutade investeringarna enligt tabellen nedan.
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Tabell 15 Region Jamtland Hirjedalens upplaningsbehov

Investeringar, enligt bilaga 1 96 96 96
Cook and chill 77
Ambulansflyg, KSA 8
SUMMA UPPLANINGSBEHOV 181 96 96

2.10 Resultatforbattrande atgarder

Region Jimtland Hirjedalen arbetar kontinuerligt med att genomfora dtgirder for att na en eko-
nomi 1 balans. Vid sidan om de handlingsplaner som varje omraden inom halso-och sjukvirden
tagit fram, pagar det mer langsiktiga forandringsarbetet i "Langsiktig utvecklingsplan fér god eko-
nomisk hushallning 2015-2025”, dven kallad "LUP ekonomi”. Den férsta versionen togs fram
2014 och reviderades i juni 2015. Syftet med LUP ekonomi var att identifiera ett antal omraden
dar strukturforandringar skulle kunna genomféras for att forbattra Region Jamtland Harjedalens
ekonomiska resultat. P4 fem-sex ars sikt, med vixande intikter, ska ekonomin kunna hamna i ba-
lans.

Planen innehaller 15 strukturpaket.

o Akutflode

e Sjuktransporter

e Lokal/resursutnyttjande

e Primarvardsstruktur

e Folktandsvardsstruktur

e Administration

o [LExterna intikter

e [irdigbehandlade pa virdavdelning
e DPsykisk ohilsa

e Likemedelshantering

e Hemtagning riks-och regionvard
e Samverkan med kommunerna

e Samverkan med Visternorrland
e Samarbete labverksamhet

e Minskad sjukskrivning
Den totala effekten pa 2016 érs resultat, efter 2 ars genomforande av atgirder, blev en f6rbittring
med 71 miljoner kronor, vilket dr 23 miljoner bittre dn enligt plan. Tillsammans med omridenas
handlingsplaner samt ofrindrade priser for diagnostik, teknik och service, uppgick den totala
forstirkningen av ekonomiska resultaten till 131 miljoner kronor.
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I mars 2016 tog Regionstyrelsen ett beslut om att alla enheter i organisationen skulle minska anta-
let arbetade timmar ner till 2013 ars niva, vilket motsvarar cirka 140 arsarbetare. Parallellt med
detta 6kade kop fran bemanningsforetag kraftigt. For att lyckas pa en ekonomi 1 balans 4r det dar-
tor helt avgorande att dessa kostnader snabbt minskar. Trenden med att 6kade kostnader for in-
hyrd personal och beroendet av bemanningsféretag finns i hela landet och for att ta itu med detta
startade alla landsting och regioner tillsammans med Sveriges kommuner och landsting (SKL) un-
der 2016 ett projekt for att uppna oberoende av bemanningsféretag senast 1/1 2019. Vatje reg-
ion/landsting ska ta fram en egen plan med atgirder som kommer att genomféras och verkstillas
under 2017 och 2018. Foér Region Jimtland Hirjedalen dr det f6r 2017 fokus pa att kraftigt redu-
cera kostnader for kop av distriktslikare och allmin sjukskoterska. I mars 2017 omformulerades
Regionstyrelsens beslut fran att minska antalet arbetade timmar till att istillet innebara en reduce-
ring av kostnaderna med 70 miljoner kronor. Forsta etappmalet £6r 2017 dr en atergang till 2015
ars niva for kop fran bemanningsforetag vilket innebdr en kostnadsreducering pa 49 mkr.

Inrittande av ink6psrad beriknas leda till 30 miljoner ligre kostnadsékningar under perioden
2017-2018.

Under 2016 gjordes en genomlysning av omrade “Kirurgi, 6gon och 6ron” av en extern
konsultfirma. Rapporten som presenterades under hésten 2016 pekade pa ett antal
torbttningsomraden. Malet dr att under 2017 och paféljande ar successivt na nédvindiga
besparingar som sammanlagt skall uppga till 45 miljoner kronor.

Den 11/11 2015 genomférdes en workshop med alla chefter och flertalet likare med medicinskt
ledningsuppdrag, MLU, i Region Jimtland Hirjedalen. Syftet var att beskriva det ekonomiska
kirva lidget och for att tillsammans ta fram atgirdstorsdag for ytterligeare besparingsitgirder.
Dagen gav 5-600 lappar med forslag till atgiarder vilka soreterades under 3 kategorier, 1 — mycket
pengar och/eller snabb effekt, 2 — effekt 2017 och bortit och 3 — dtgirder som bedéms
komplicerade att verkstilla och svara att berikna effekterna av.

Sammanfattningsvis har en stor del av forslagen fran den 11/11 2015 genomférts och fo6r de
Ovriga pagir arbeten. Prioriteringen under 2017 och framat kommer dérfor att ligga pa projektet
Uppna oberoende av bemanningsforetag och pé att fortsitta arbetet med LUP ekonomi.

For att visa hur Region Jamtland Hirjedalen resultat kan komma att utvecklas under planperi-
oden och vilka atgirder som krivs for att nd ekonomisk balans har foljande berakningar gjorts:

e Nettokostnaderna har riknats upp med de olika delarna i LPIK

e Intikterna har riknats upp enligt SKLs prognos frian april for skatteintikter och generella
statsbidrag
e For pensionskostnader anvinds prognos fran Skandia

Tabell 16 visar dels Region Jamtland Hirjedalens resultatrikning, prognostiserad efter ovansta-
ende punkter, men den visar dven de resultatforbittrande dtgirderna som ir under genomférande

eller planeras f6r kommande ar.

Tabell 16. Region Jimtland Hirjedalens resultat 2018-2020 samt atgirder och behov av
ytterligare atgirder for att nd en ekonomi i balans
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Verksamhetens intakter 6438 685 690 690
Verksamhetens kostnader -4 606 -4 813 -4 948 -5 101
Avskrivningar -123 -126 -120 -116
Verksamhetens nettokostnader -4 082 -4 254 -4 378 -4 527
Skatteintalter 2 823 2916 3 004 3 038
Statsbidrag lakemedel 343 343 343 343
Generella statsbidrag, inkl. "valfardsmiljarderna” 761 763 767 769
Finansiella intakter g 12 2 2
Finansiella kostnader -24 -36 -49 -62
Arets resultat -170 -257 -311 -387
Atgarder LUP ekonomi inkl hidjning patientavaifter. 44 29 7
Bemanningsprojekt 49 50 25
Andra dtgarder for att minska personalkestnader 20
Inrsttande av inkdpsrad 20 10
OPUS 2020 (férandringsarbetet inom KGE) 15 15 15
Centraliserade inkip 5
Samverkan med kommunerna administration och teknisk service alt. Qutsoursing 2 2 2
Samverkan labmedicin | Norrland 3
Samverkan sterilcentral med annan part 1 i
Inprioritering driftbidrag Nationalmuseum norr, beslut finansplan 2016-2018 -0,5
Inprioritering logopedtjanst -0,5
Inprioritering ST-ldkare i primarvarden -7 -6
Ytterligare Atgirder som krivs for att nd ekonomisk balans 22 -20 5 74
Summa resultatférbittrande Atgirder per ir 170 87 54 76
Ackumulerad resultatforbittring efter dtgarder 170 257 311 387
Arets resultat efter Atgirder 0 0 0 0

Sammanstallningen i tabell 16 visar att Regionen arbetar med atgarder som ska leda till stora ned-
skirningar av kostnader och 1 viss méan héjningar av intakter. Med hinsyn till den stora obalansen
mellan intdkter och kostnader i utgangsliget, krivs dock ytterligare atgirder under 2017 pa 170
mkr. Ger alla planerade atgirder full effekt under 2017 och 2018 kommer resultatet att vara posi-
tivt 2018 och 5 miljoner fran balans ar 2019. Till ar 2020 beh6vs diaremot ytterligare atgarder pa
74 mkr for att komma i ekonomisk balans. Sammanlagt f6r aren 2017-2020 beh6vs resultatfor-
bittrande atgirder pa ca 390 mkr. I dessa berdkningar ingar inte prognostiserade kostnadsok-
ningar f6r nya dyra likemedel (beskrivna i avsnitt 2.7).

3 Budgetramar per namnd samt finansiering 2018-2020

I det hir avsnittet redovisas hur Region Jimtland Hirjedalens ekonomiska ramar férdelats mellan
nimnder samt det investeringstak som giller f6r regionen som helhet.

3.1 Ekonomimodell

De ekonomiska ramarna utgar fran en skattesats som ar 11,20 kronor. 2018-2020 ars ekonomiska
ramar har, férutom nidr det giller likemedels-kostnader i primarvarden, riknats upp med 2,7 %
vilket motsvarar Landstingsprisindex (LPIK inkl likemedel) i SKL:s februariprognos. Likeme-
delskostnaderna i primérvarden har inte riknats upp. Det ir de budgeterade nettokostnaderna som
riknas upp. Eftersom de verkliga nettokostnaderna efter 2016 lag 197 miljoner 6ver de budgete-
rade, betyder det i praktiken att det krdvs omfattande mznskningar av kostnader for att de budgete-
rade nettokostnaderna ska nas.
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Vid regionfullmiktige i juni faststills finansplan med budgetramar per naimnd enligt tabell 18.

Under hosten pagar arbetet med att fordela budgetramar inom respektive nimnd. Inom nimn-
derna dr ramupprikningen differentierad avseende t ex 16nekostnader, riks- och regionvard, like-
medel och 6vriga kostnader. I november beslutar respektive nimnd om férdelning av budgetram
inom nimnden.

Vid fullmiktiges mote 1 november tas beslut om eventuella justeringar i finansplanen.

3.2 Utveckling av ny ekonomimodell med hjalp av KPP

Region Jimtland Hirjedalen har under tre 4rs tid limnat underlag till den nationella KPP’-databa-
sen avseende somatiskt vard. Inférandet av vardsystemet Cosmic forra dret har medfort en tem-
porir foérsimring av kodningskvaliteten. Anpassning pagar och avsikten ar att borja anvinda KPP
1 storre utstrackning, till att borja med for analyser. KPP-data har borjat tillimpas aktivt i Region-
ens ekonomimodell och malsittningen ar att KPP successivt ska ingd i Regionens totala ekono-
mimodell och utgéra grund f6r resurstilldelning.

Det pagiende forindringsarbetet (OPUS 2020) kommer inom omraden Kirurgi, 6gon och
6ron” att kompletteras med en pilotstudie i att utforma produktionsuppdrag fér verksamheterna.
Piloten kommer dven att omfatta omrade ”Kvinna” samt eventuellt ytterligare ett till omrade och
planeras att genomforas 2018.

3 KPP = Kostnad Per Patient
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3.3 Budgetramar

I tabell 17 beskrivs satsningar och behov dir beslut tagits om eventuellt inférande, avslag, hante-

ring och eventuell finansiering.

Tabell 17. Speciella satsningar/ofinansierade behov/inprioriteringar etc

Region-
styrelse

Otillrackligt omh&ndertagande av
patienter med andningssvikt

800

800

800

Nej

Uppdrag om process-
kartlaggning och at-
gardsforslag, klart
31/3-17, avvaktar re-
sultat

Region-
styrelse

Intermediarplatser neuro-strokeen-
heten

Skapa intermediarplatser for att
kunna omhanderta akut svart sjuka
patienter med 6vervakningsutrus-
ting samt resurs. Detta for att und-
vika IVA-vard

1800

1800

1800

Nej

Utredningsuppdrag
kravs for bedémning
av effekter pa hel-
heten var-
davd/IVA/HIA.

Region-
styrelse

Patienter med akuta tillstdnd i be-
hov av ambulanstransport. Utoka
ambulansresurser

2800

2800

2800

Nej

Avvakta prehospitalt
projekt som startar va-
ren 2017

Region-
styrelse

Behov av anestesisjukskoterske-
kompetens.

1500

1500

1500

Nej

Beslut kraver en be-
démning av helhetsbil-
den gallande postope-
rativ vard, nattéppet
UVA, intermediarvard
och IVA-vard men
aven foreslagna inter-
mediarvardsplatser pa
stroke/neuroavdel-
ningen

Region-
styrelse

Patienter i behov av postoperativ
vard och évervakning.

3 000

3 000

3000

Nej

Beslut kraver en be-
démning av helhetsbil-
den gallande postope-
rativ vard, nattéppet
UVA, intermediarvard
och IVA-vard men
aven foreslagna inter-
mediarvardsplatser pa
stroke/neuroavdel-
ningen

Region-
styrelse

Postoperativ vard for "tyngre kirurgi”

1200

1200

1200

Nej

Beslut kréaver en be-
doémning av helhetsbil-
den gallande postope-
rativ vard, nattéppet
UVA, intermediarvard
och IVA-vard men
aven foreslagna inter-
mediarvardsplatser pa
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stroke/neuroavdel-
ningen
Region- Patienter i behov av postoperativ Nej | Beslut kréver en be-
styrelse vard och évervakning démning av helhetsbil-
den géallande postope-
rativ vard, nattoppet
UVA, intermediarvard
och IVA-vard men
aven foreslagna inter-
mediarvardsplatser pa
stroke/neuroavdel-
ningen
Region- Barn som far illa, psykosocialt, ut- 160 160 160| Nej | For tidigt att ta beslut,
styrelse satts for dvergrepp, misshandel, ytterligare utredning
etc. 25 % tjanst behdvs. Kommunen
har ett uppdrag.
Region- Okat behov av onkologisjuksko- 600 600 600| Nej | Avvakta utredning
styrelse terska OPUS 2020
Region- Logopedtjanst, fér barn med sprak- 500 500 500| Ja | Utdkning av ram
styrelse svarigheter som inte har stodet idag
Region- Patienter i vantan p& transplantat- 300 300 300| Nej | Utredningsuppdrag
styrelse ion eller som &r transplanterade - krévs for beddmning
Fysisk traning/rehabilitering samt av effekter pa hel-
kostrad heten
Region- Patienter med KOL - Fysisk tra- 300 300 300| Nej | Uppdrag riktlinjer
styrelse ning/rehabilitering Astma-KOL behdver
aktiveras innan beslut.
Riktlinjer sager att slu-
tenvard minskar
Region- Kdnsdysfori 2100 2100 2100| Nej | Utredning p.g.a. om
styrelse det &r en I6nsam inve-
stering, bade hemta-
gande frdn NUS och
att ta emot patienter
frdn andra landsting
Region- Osteoporos patienter >75 ar med 1400 1400 1400| Ja | Under forutsattning att
styrelse kot- eller hoftfraktur, lakemedelsbe- det kan goras inom
handling befintlig ram
Region- Extra I6nesatsning sjukskoterskor 10 000 10 000 10000| Ja | Under forutséattning att
styrelse det kan goras inom
befintlig ram
Regionala ut- | Satsning pa fler foretag till reg- 950 1800 1800| Ja | Under forutsattning att
vecklings- ionen. det kan godras inom
namnden Etableringsfrimjande projektet tar befintlig ram
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slut i juni 2018. Sedan behdvs
pengar till den funktionen.
Regionala Elbussprojektet. 1500 1500 1500 Ja | Skagenomforas inom
utvecklings- | Projekt i linje med malet om fosil- befintlig ram
namnden branslefritt Jdmtland Harjedalen.
Totalkostnad 3000 tkr. Lanstrafiken
finansierar andra halvan.
Regionala Norrtag 4300 4 300 4300 Ja | Skagenomforas inom
utvecklings- | Enligt inganget konsortialavtal ska befintlig ram
namnden Region Jamtland Harjedalen arligen
betala 4300 tkr mer &n vad som
finns i forvaltningens ram. Kost-
nadsokningen beror dels pa ny upp-
handling, och dels p& minskad stat-
lig medfinansiering
2017 klarades det genom aterbetal-
ning av var del av tidigare 6verskott
i bolaget.
Regionala Lanstrafiken Ja | Skagenomféras inom
utvecklings- | Nytt avtal om lanstrafiken fran de- befintlig ram
namnden cember 2018
Bolagisering av bussgods
Intdktsminskning Norrlandsresan
Okade krav pé arbetspendling
Regionala Kulturbussen 300 300 300| Ja | Under férutsattning att
utvecklings- | Mobilverksamhet - kulturbussen till det kan goras inom
namnden mindre orter. Arvsfonden finansierar befintlig ram
sista aret 2017. Kan kopplas nar-
mare kulturskolan i framtiden..
Regionala Kulturskolesamordning 300-500 300-500| 300-500| Ja | Under forutséattning att
utvecklings- | Utredningen sager att staten tillskju- det kan goras inom
namnden ter 500 tkr for samordningsansva- befintlig ram
ret. Det kan betyda att vi maste
skjuta till hdgst lika mycket.
Regionala Statistik och analys, 1 tjanst 800 800 800| Ja | Forutsatt att det kan
utvecklings- ske utan ramforstark-
namnden ning. Hanteras av
RUN i dialog med
kommunerna
Regionala Integration, samordning, 1 tjanst 800 800 800| Ja | Forutsatt att det kan
utvecklings- ske utan ramforstark-
namnden ning. Hanteras av
RUN i dialog med
kommunerna
Regionala Kompetensférsorjning, 1 tjanst 800 800 800| Ja | Forutsatt att det kan
utvecklings- ske utan ramforstark-
namnden ning. Hanteras av
RUN i dialog med
kommunerna
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Regionala Demografi, 1 tjanst 800 800 800| Ja | Forutsatt att det kan
utvecklings- ske utan ramforstark-
namnden ning. Hanteras av
RUN i dialog med
kommunerna
Vardvals- Bemanning ST-léakare 7 000 13 000 13 000| Ja | Utbkning av ram
namnden
Region- Anpassning infor GDPR 500 500 500| Ja |Under forutséattning att
staben (dataskyddsforordningen), ny lag det kan goras inom be-
from 2018 fintlig ram
Region- Medicinskt bibliotek 230 130 130| Ja |Under forutséttning att
staben det kan goras inom be-
fintlig ram
Tabell 18. Budgetramar per nimnd samt finansiering
Regionstyrelsen 2 604,4 2 690,1 2 764,8 2 833,9
Regionala utvecklingsnamnden 311,6 321,2 328,5 336,7
Vardvalsnamnden 670,5 695,4 718,3 732,2
Revision 5,4 5,5 5,7 5,8
Patientnamnden 2,8 2,9 2,9 3,0
Fortroendevalda politiker 25,0 25,3 25,7 26,0
Finansforvaltningen 241,1 256,9 220,5 202,0
SUMMA BUDGETRAM ENLIGT RF juni 3861 3997 4067 4140
2015
FINANSIERING ENLIGT RF JUNI 2016
Skatteintakter 2 841 2916 3 004 3 088
Inkomstutjamning 618 648 658 673
Kostnadsutjamning 49 50 56 57
Regleringsavgift/bidrag -62 -61 -65 -72
Reglering kommunerna LSS mm -3 -4 -4 -4
Strukturbidrag 100 101 101 101
Nytt statsbidrag resursforstiarkning 42 28 20 12
Liakemedelsbidrag 292 343 343 343
Finansiella intdakter 9 12 2 2
Finansiella kostnader -25 -36 -49 -62
SUMMA FINANSIERING ENLIGT RF 3861 3997 4067 4140
juni 2016
RESULTAT 0 0 0 0
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3.4 Forandring budgetramar

Regionstyrelsen: Foljande forandringar har gjorts i Regionstyrelsens anslag.

- 10,2 mkr har omférdelas fran Vardvalsnimndens budget fOr privata vardgivare
(RS/1819/2016).

- 1 mkr omférdelas fran Finansforvaltningen for specialistmottagning ortopedi.
(LS/71/2008).

- Generella statsbidrag har tillférts Regionstyrelsens anslag f6r ar 2018 med 1,6 mkr f6r
glasbgonbidrag f6r unga, 0,8 mkr for sinkt hogkostnadsskydd 85 ar och éldre och 1,1
mkr for fria likemedel f6r barn. Totalt 3,5 mkr. Totala beloppet for ar 2019 ar 3,5 mkr
och for ar 2020 3,6 mkr.

- Inprioritering 0,5 mkr avseende logopedtjinst.

Virdvalsnimnden: Féljande forindringar har gjorts i Vardvalsnimndens anslag.

- 10,2 mkr har omférdelats till Regionstyrelsens budget for privata vardgivare
(RS/1819/2016)

- Generella statsbidrag har tillférts Vardvalsnimndens anslag tor ar 2018 med 5,3 mkr f6r
avgiftsfri tandvard, 2,6 mkr for avgiftsfri mammografi, 1,7 mkr f6r sinkt hogkostnads-
skydd 85 ar och ildre och 4,9 mkr for fria likemedel for barn. Totalt 14,5 mkr. Totala be-
loppet f6r ar 2019 ér 16,7 mkr och £6r ar 2020 17 mkr.

- Inprioritering 13 mkr f6r bemanning ST-ldkare i primirvarden. 7 mkr tillférs 2018 ars
budget och 6 mkr till 2019 ars budget.

Regionala utvecklingsnimnden: Foljande férindringar har gjorts i Regionala utvecklingsndimn-
dens anslag,.

- 1,7 mkr 1 tillfallig budget 2018 avseende investeringsbidrag Nationalmuseum norr

- Inprioritering beslutad i finansplanen 2016-2018, 0,5 mkr i driftbidrag f6r Jamtli och Nat-

ionalmuseum nott.
Revision: Budgetramen har riknats upp med LPIK inkl lakemedel
Patientndmnden: Budgetramen har riknats upp med LPIK inkl likemedel

Fortroendevalda politiker: Budgetramen har riknats upp med LPIK inkl likemedel exklusive de
delar som avser arvoden.

Finansforvaltningen: Budgetramen férindras bland annat beroende pa nya prognostiserade kost-
nader f6r pensioner samt med de omfordelningar som gjorts av budgetramar till andra nimnder.

3.5 Avkastningskrav

Inom regionstyrelsens verksamhet har Folktandvarden ett avkastningskrav f6r 2018 péd 4 miljoner
kronor.
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3.6 Investeringstak

For 2018 foreslas investeringstaket uppga till 96 miljoner kronor. Investeringsvolymen fordelas
pé storre utrustningsinvesteringar 32,6 miljoner kronor, mindre utrustningsinvesteringar 11,6 mil-
joner kronor och fastighetsinvesteringar 35 miljoner kronor. Foér oférutsedda behov av akuta er-
sattningsinvesteringar behalls en buffert pa 16,8 miljoner kronor som Regionstyrelsen beslutar
om. Investeringsvolymen pa 96 miljoner kronor ligger nagot ligre in budgeterade avskrivnings-
kostnader. Det innebir en mycket dterhallsam investeringsniva.

Investeringarna beskrivs mer i detalj 1 bilaga 1 Investeringsplanen.

Utover investeringsbudgeten finns ytterligare investeringsbehov under 2018 £6r Cook and chill pa
77 miljoner kronor. Totala investeringsbeloppet uppgar didrmed till 173 miljoner kronor ar 2018.

Hjalpmedel hanteras enligt sirskilda rutiner och ligger utanfor investeringstaket. Budgeten for
hjalpmedel 4r 14 miljoner kronor.
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4 Finansiella mal

I fullmaktiges uppgifter ingar enligt kommunallagen, 8 kap 5§, att f6r ekonomin ange de finansi-
ella mal som 4r av betydelse for god ekonomisk hushéllning. De malen preciseras i1 det hir avsnit-
tet.

4.1 Langsiktigt hallbar ekonomi

For att uppna det overgripande malet om en langsiktigt hallbar ekonomi krivs pa lingre sikt posi-
tiva ekonomiska resultat.

Ekonomiskt resultat efter finansnetto som procentandel av
verksamhetens budgeterade nettokostnader

0 % 2%

4.2 Kostnadskontroll

God kostnadskontroll ar viktigt for att uppna god ekonomi. Darfor sitts mal for hur stor netto-
kostnads6kningen maximalt far vara. Malet for nettokostnadsutvecklingen dr endast moijligt att
uppnd om resultatet 2017 4r i ekonomisk balans.

Nettokostnadsutveckling Ej hogre an ok-

jamfort foregdende ar 3.54 % 1.73 % 1.80 % ningen av skat-
> > > ter och generella

statsbidrag

4.3 Avtalstrohet

Ett verktyg for att begrinsa nettokostnadsékningen ar att 1 storsta mojliga man gora inkép mot
regionens upphandlade avtal. Avtalstroheten mits som den andel av inképen som skett mot upp-
handlade avtal.

Avtalstrohet .
92 % 95 % 95 % Minst 95 %

4.4 Investeringstak

Region Jimtland Hirjedalen ska prioritera investeringar som kan bidra till att visionen om en god
hilsa och en positiv livsmiljé uppnas.
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Investeringstaket foreslas ligga pa nedanstiende nivaer:

Dnr:RS/258/2017

Investeringstak per &r i mil-

Det teoretiska

joner kronor 96 %6 96 investeringstaket
Utdkad investering 2018
p.g.a. Cook chill 77
TOTAL INVESTERINGSTAK
173 96 96

4.5 Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Det andra finansiella malet for investeringar ska avse sjilvfinansieringsgraden. Det édrliga malet

ska vara att successivt 0ka sjéilvﬁnansieringsgraden4.

Pa lingre sikt bor de arliga investeringarna helt finansieras av skattemedel. En hég sjilvfinansie-
ringsgrad 4r onskvird for att inte Gverviltra kostnader pa kommande generationer och for att

undvika rantekostnader for 1an.

4 Definition gidlyfinansieringsgrad: Arets resultat + arets avskrivningar dividerat med 4rets investeringar minus forsilj-

ning av anldggningstillgangar.
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5 Resultat-, balans- och finansieringsbudget

I det hir avsnittet redovisas resultat-, balans- och finansieringsbudget.

5.1 Resultatbudget

Nedanstaende resultatmal forutsitter nettokostnadsminskningar motsvarande ca 390 miljoner
kronor 1 enlighet med vad som beskrivs i avsnitt 2.9.

Verksamhetens intdkter T3E.3 EdE.5 G475 E&5.0 £30,0 E30,0
Werksamhetens kostnader -4 5804 -4384.9 -4 G064 -4 5565 -4 6366 -4 7143
Buzkrivningar -1206 -1226 -123.3 -125.7 -120,0 -15.5
Verksamhetens nettokostnader -313964.8 -3 861.0 -4 0821 -3997.5 -4 0666 -4139.9
Skatteintkter 27262 Zad2d 28235 g 30041 30850
Statsbidrag lskemedel 3 =hs 2320 3423 3423 3423 3423
Generella statshidrag ™" 7181 7425 TE1.3 TEZ.6 TET.0 TESE
Finansiella intSkter 1,7 9.7 9.2 120 2.0 20
Finansiella kastnader -7.2 -25.2 -24.7 -358.8 -45.4 -£16
Brets resultat -136.8 0.0 -170.0 0.0 0.0 0.0

" Prognos efter mars 20107

""] Generella statsbidrag Prognos Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020
Inkomstutjamning 636,59 6482 B658,3 8733
Kostnadsutjzmning 50,4 50,4 55,7 57.2
Regleringsavgift!bidrag -51,0 -61,4 -64,7 -71,5
Strukturbidrag 100,6 1010 101,3 1014
Statsbidrag "Walfardsmiljarderna™ 28,2 28,2 20,1 12,1
Owverfaring statsbidrag till kommunerna -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Summa 761,3 762,6 767,0 768,60
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5.2 Balansbudget

I plan 2018-2020 forutsitts att avsittningar gors till pensionsportfoljen motsvarande den arliga
6kningen av pensionsskulden exklusive ansvarsférbindelsen for pensioner.

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 13.7 s 6.3 q4.2 2.8
Mark och buggrnader och tekniska anl2ggningar EEE.0 E50.3 E33.6 623,7 E20.3
Maskiner och ineentarisr 25d4.8 2d6.4 2306 2187 2098
Fimnansiella anl3ggningstillgangar 64,5 64,5 64,5 64,5 64,5
Lanagfristiga Fordringar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa anlaggningstillgangar 938.3 7.0 9413 av.3 837, 7

DOmsattningstillgangar

Farrad .5 4.5 4.5 1.5 3.5
Klartfristiga fordringar 211.8 211.8 211.8 211.8 211.8
F.aortfristiga placeringar 468,35 5453 BT2.T a11.0 3553
Likvida medel 95,0 0z.3 3131 43352 545,39
Summa omsiningstillgangar 839.7 874.0 1212.2 1470,6 17611
SUMMA TILLGANGAR 1838.0 1845.0 2153.5 23873 Z658.8

EGET KAPITAL. AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital 121.2 -T2.T -243,7 -245.6 -243.5
Hirets resultat -136.5 -170.0 01 0.1 01
Summa eget kapital -¥5.7 -245.7 -245.6 -245.5 -245. 4
Avsattningar

HuzSttning pensioner 3545 1065 13,0 12303 1371.0
Sarskild l&re skatt Suriga avsattningar Z3E 246.B 275 2385 3326
BusHttning skatter 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa avsattningar T186.0 1263 .1 13304 15287 1703.6
Skulder

Langfristiga skulder 3.5 1039.5 2305 3865 4325
F.ortfristiga skulder 7181 T8 T8 T18.1 T8
Summa skulder T27.7 8277 1008, 7 104.7 12007

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 186386.0 16450 2153.5 2387.3 26588
Ansvarsférbindelse pensioner 16591.0 1E32.7 15390,4 1553.0
Anzvarsférbindelze [Eneskatt 40,2 3361 3858 3765
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5.3 Finansieringsbudget

Kop av virdepapper avser placering i pensionsportfol;.

Tilliarda medel

Internt tillférda medel -T6.2 303 253.2 258.4 2306 183.2
Férandring aw kartfristiga placeringar 0o 0o 0o 0.0 0o 0o
Férandringar av kortfristiga fordringar 0o 0o 0o 0.0 0o 0o
Mirskning aw lAngfristiga fardringar 0o 0o 0o 0.0 0o 0o
Okning av langfristiga skulder 0o 00,0 181.0 36.0 36.0 0o
Summa tillforda medel -76.2 1303 4342 3544 3866 1832

Anvinda medel

Mettainwesteringar 36.0 36.0 36.0 36.0 36.0 0o
F.&p av virdepapper 0.0 .0 1274 138.3 1749 100
Mirskning aw ldnafristiga skulder 0o 0o 0o 0.0 0o 0o
Summa anvinda medel 96.0 173.0 2234 2343 2703 180.0
Farandring likvida medel -172.2 -42.7 2108 1201 15,7 9.2

2016 2017 2018 2019 2020

Internt tillfarda medel miljoner kronor.

fratz resultat -136.5 -170.0 0.1 0.1 0.1 0.0
Auskrivningar 120.6 123.3 125.7 120.0 2.6 0.0
Okning pensionsskuld inkl rintekostnader 0o Tr.0 127.4 1383 174.3 183.2
Summa -T6,2 30,3 2532 2584 2906 1892
Aterféring av engangsuppskivning av pensionsskuld RIPS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Okning premieskuld LOF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa internt tillfarda medel -T6.2 30,3 2532 2534 2306 183.2
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6 Sammanfattande slutsatser

Under 2016 var Region Jamtland Hirjedalens nettokostnadsutveckling (rensat for engangseffek-
ter) 2,9 procent, vilket var betydligt battre an 2015. Trots detta dr ekonomin fortfarande mycket
anstringd och stir sig prognosen efter april 2017 kommer det ackumulerade underskottet att
aterstilla enligt balanskravet att uppga till 941 miljoner kronor infér 2018. I forsta steget ligger
fokus pa att fa en stabil ekonomi i balans genom arbetet kring resultatforbittrande atgarder innan
balanskravet kan inforlivas.

Enligt SKL. kommer skatteunderlagets utveckling 2018-2020 bli betydligt svagare allt eftersom
konjunkturen utvecklas i lugnare takt. En snabb befolkningsckning, fraimst bland barn och till
viss del dldre, kommer att innebéra en kostnadsutveckling hogre an normalt. Det i kombination
med att skatteunderlaget har en normal, eller till och med lingsammare, utveckling medfor att
landstingssektorn maste halla tillbaka kostnadsékningar for att motverka gapet mellan intdkter
och kostnadet.

Tabell 19 visar pa gapet som kan uppstd ifall de budgeterade kostnaderna utvecklas enligt LPTK
och skatteunderlaget haller den prognos som presenterades i april 2017.

Tabell 19. Jamforelse av intikts6kning med nettokostnadsokningar enl. LPIK inkl like-
medel samt forindring av finansnetto under planperioden

Ebréndring verksamhetens nettokostnader enl LPIK inkl Idkemedel 104,2 111,0 101,9
Okning finansnetto 7,9 23,6 12,2
Summa behov av intaktsokningar 112,1 134,6 114,1
Okning av skatteintakter 73,4 88,3 83,9
Férandring av utjdmningbidrag och lakemedelsbidrag 71 4,3 1,6
Summa o6kning intdkter 144,4 92,6 85,5
Differens mellan faktiska intdakter och behov av intakter 32,3 -42,1 -28,6
Ackumulerat gap 32,3 -9,7 -38,3

Resultatet blir att intdkterna 6kar mer dn kostnaderna under 2018 medan ett negativt gap uppstar
for aren 2019 och 2020.

Under planperioden bestar en del av kostnadsokningen av kraftigt stigande pensionskostnader.
En stor del av dessa kostnader r6r tidigare intjinade pensioner och ar dirfor inte paverknings-
bara. Samtidigt planar intdktsékningen ut till en niva runt 2,5 % per dr och regleringsavgiften per
invanare hojs.

Forutom stora kostnadssankningar dr det viktigt att nettokostnadsutvecklingen blir betydligt lang-
sammare dn tidigare ar, annars kommer Region Jimtland Hirjedalen snart att visa ett negativt re-
sultat igen. Diagram 12 visar hur nettokostnadsutvecklingen ger effekt pa resultatet under planpe-
rioden. Som utgangspunkt har det prognostiserade resultatet 1 april 2017 anvints.
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Diagram 12. Jamférelse av resultatutveckling med olika nivaer pa nettokostnadsutveckl-
ing

0
2018 2019 2020
-50
-100
-150 154 160 -150
-200
236
-250
-278
-300 308
<328
-350
-400 -408
-450
e Rrets resultat med nettokostnadsutveckling enl LPIK inkl Iikemedel
Arets resultat med nettokostnadsutveckling enl LPIK inkl Iikemedel - 1 procentenheter
= Arets resultat med nettokostnadsutveckling enl LPIK inkl lakemedel + 1 procentenheter
e Arets resultat med nettokostnadsutveckling som 2016
LPIK inkl I1dkemedel 2,70% 2,80% 2,50%
LPIK inkl Iakemedel - 1 procentenheter 1,70% 1,80% 1,50%
LPIK inkl Iakemedel + 1 procentenheter 3,70% 3,80% 3,50%
Nettokostnadsutveckling som 2016 2,90% 2,90% 2,90%

Efter tre ar uppstar en skillnad pa nira 260 miljoner kronor mellan scenariot dir nettokostna-
derna vixer i en takt som dr en procentenhet ligre dn LPIK och en procentenhet hogre dn LPIK.

Diagram 13 visar en jaimforelse mellan den nettokostnadsutveckling Region Jamtland Hirjedalen

kan ha under féljande ar £6r att halla en ekonomi i balans, LPIK inkl likemedel samt den netto-
kostnadsutveckling som var under 2016.
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Diagram 13. Nettokostnadsutveckling i tre olika scenarier, samma som 2016, enligt LPIK
och den acceptabla f6r en ekonomi i balans

4,00%
3,54%
3,50%
2,90% 2,90%
3,00%
22197%{; \2'50%
o
2,50% ’ 2,80%
2,00% 1,73% 1,80%
1,50%
2018 2019 2020

e | PIK inkl |lakemedel
e Nettokostnadsutveckling som 2016

Nettokostnadsutveckling for en ekonomi i balans

Int6r budgeten 2018 kommer den aktuella ekonomimodellen som Region Jimtland Hirjedalen
anvinder, med upprikning med LPIK inkl likemedel, att fungera. Ger dessutom de resultatfor-
bittrande atgarderna 2017 och 2018, full effekt kommer resultat att kunna bli positivt. De nast-
kommande aren, 2019 och 2020, kommer inte budgetramarna att kunna riknas upp med LPIK
for att hélla de budgeterade nettokostnaderna i niva med en ekonomi i balans.
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7.1 Bilaga 1 Investeringsbudget 2018

Inventarier/Med.
tekn. utrustning/
fastighetsinv.
plan 2018

Inventarier over
250 000

Uppgradering/inve-
stering befintlig
Overvakning neona-
tal

300IR lab (Om-
byggnationskostna-
der ligger i den to-
tala kostnaden)

Pletysmograf

Pipitteringsrobot

Hjalpmedelsbussar,
2 st.

1 Akutbarnbord

2 Ultraljuds-appara-
ter a 370 tkr

Fordon + utrustning

Respirator

Omrade

Barn och Ung-
domsmedicin

Diagnostik Teknik
Service

Diagnostik Teknik
Service

Diagnostik Teknik
Service

Diagnostik Teknik
Service

Kvinna

Kvinna

Akuten

Akuten

Ny- eller Re-

investering

Re

Re

Ny

Re

Ny

Re

Re

Re

67

Belopp

2 350

12 000

550

300

800

400

740

6 840

530

Kommentarer

Flertalet av de barn som vardas pa
neonatalavdelningen har en kontinu-
erlig 6vervakning. En klient till barn-
avdelning 108 for deras 6vervaknings-
funktionalitet ar tillika kopplad till
denna 6vervakning. Efter dialog med
ansvariga pa MTA framkommer att
befintlig central dvervakningssystem
ej langre kan garanteras drift da leve-
rantéren ej kan garantera detta langre
p.g.a. vart gamla system.

Befintlig réntgenutrustning GE innova
3100 IQ &r av aldre modell som sak-
nar brusreducerande och bildférbatt-
rande mjukvara vilket ar nédvandigt
for att minska straldoser till patient
och personal

Ligger i befintlig plan 2017. Finns inga
reservdelar, mkt begransad MTA kom-
petens. Hemmabygge fran 1988

Pipittering av agens for ett battre och
jamnare resultat. Utvecklingssteg
inom mikrobiologin

Leverans av hjalpmedel och teknikser-
vice

Komplettering av ytterligare ett akut-
bord fér vard av nyfédda barn i behov
av akutvard pd férlossningen

Anvands i princip vid samtliga patient
undersdkningar vid gynmottagningen.
Dessa tva apparater ger nu betydligt

samre bild och behdver bytas ut med
det snaraste

Ambulansuppdrag

Andningshjalp



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Kontorsinredning
Medicinenheten

Overvakningsut-

rustning. Skapa In-

termedidarrum
Strokeenheten.

Operationsbord for

genomlysning

Operationsbord

Anestesiapparat

Sammanhallen in-
vestering
-Unit/behandlings-
stol 4 st

-Intraoral rontgen 4

st
-Diskdesinfektor 1
st

-Diskutrustning for

vinkelstycken 1 st

Endoskop

IOL Master (Har pri-
oriterats som prio 1

av IR)

Total stapel (video-
processor, ljuskalla,

monitor och vagn)

ISE licenser

SAN datalagring &r-

lig tillvaxt

Utbyte/anskaffning

ovriga servrar

Summa

Hud, infektion och
medicin

Hjarta Neurologi
Rehabilitering

Akuten

Specialistvard
Campus

Specialistvard
Campus

Folktandvarden

Kirurgi, 6gon och
oron

Kirurgi, 6gon och
éron

Kirurgi, 6gon och
éron

Regionstaben

Regionstaben

Regionstaben

Ny

Ny

Ny

Ny

Ny

Re

Re

Re

Ny

Re

Finansplan 2018-2020 budget och
ekonomiska ramar

2017-05-17

500

300

varav 100 i
ombyggnad

1 000

330

400

1200

1220

400

595

700

1 000

400

32 555

68

45(53)

Dnr:RS/258/2017

Verksamhet

Patientvard. Battre dvervakning av
svart sjuka patienter. Tidsbesparande

Operationsbord/ traumabord med
madjlighet att kombinera éppna och
endovaskulara operationsmetoder

Mobilt operationsbord (med pelare)
och axeltillsats for mojlighet att bed-
riva operationer.

Operationsal 2 Campus

Méjlighet att séva vid operationer.
Operationsal 2 Campus

Tandvardsbehandlingar. Réntgen for
tandvardsundersokning, diagnostise-
ring

Basutrustning for att kunna genom-
fora undersodkningar av tarmar, mag-
sack, matstrupe och gallgdngar

Basinstrument fér berdakning av lins-
styrka som gors i samband med kata-
raktoperationer. Nédvandig infér kata-
raktoperation

Basutrusning for att kunna anvanda
alla endoskop som finns pa enheten.
Okar flexibiliteten enormt mot idag da
vi ej kan genomfora vissa undersok-
ningar p% 1 rum p.g.a. féor gammal ut-
rustning

Anvands for att starka IT-sakerheten
och motstandskraft mot skadlig kod
och virus

Lagringsbehoven &r helt beroende av
verksamhetens digitala utveckling

Normala utbyten och nyanskaffningar
av servrar utifran behov som verk-
samheten |6pande har och darmed
kravstaller fran infrastrukturen
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Investeringar un-
der 250 tkr (pot-
ter)

Summa potter

Fastighetsinve-
steringsplan

Psykiatri

Tillgéanglighetsan-
passningar

Energidtgarder

Onkologen

Ombyggnad plan 6
mm

Diagnostik Teknik

Service

Barn och Ung-
domsmedicin

Akutvard

Cop Klinikgemen-
samt

Tandvarden

Hjarta, neurologi
och rehabilitering

Hud, infektion och
medicin

Kvinna
Primarvard

Kirurgi, 6gon och
oron

Ortoped

Barn och unga
vuxna

Psykiatri

Regionstaben

Regional Utveckl-
ingsforvaltning

Finansplan 2018-2
ekonomiska ramar

2017-05-17

3 000

700

2 200
80
200
200

850

200
2 200

1 000
300
150

150
150

270

11 650

3 000

200

2 000

2 000

20 000

69

020 budget och 46(53)

Dnr:RS/258/2017

Anpassning av utemiljovistels samt
delning lokalerna fér vard av barn och
vuxna med anledning av ny lagstift-
ning. 1 miljon avsatt i 2016 ars inve-
steringsplan

Kontinuerlig tillganglighetsanpass-
ningar av vart fastighetsbestand
Stoérre investeringar som syftar till att
minska energikostnader for lands-
tinget (belysning, vent, klimatskal).
Viktigt for att klara energimalen. Om-
byggnad av fjarrvarmeinstallationen
for att sdnka effektuttagen
Anpassningar for att 6ka antalet be-
handlingsplatser pa plan 12
Ombyggnad av lokaler for kirurgi och
ortopedmottagning, rygg och handte-
rapi i anslutning (hus 10 pl 6)
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Akuten

Plan 8

Ambulansverksam-
het

Ovrigt

Summa fastig-
hetsinvesteringar
Pott till Region-
styrelsens forfo-
gande

Diagnostik Teknik
Service

Diagnostik Teknik
Service

Psykiatri
Akuten

Kirurgi, 6gon och
oron

Summa

Pott for akuta in-
vesteringar

Total investe-
ringsbudget 2018

Finansplan 2018-2020 budget och 47(53)

ekonomiska ramar

2017-05-17

70

3 000

3 000

1 500
300
35 000

1 000

2 500

1 500
3 000

850

8 850
7 945

96 000

Dnr:RS/258/2017

Ombyggnad for battre éverblick och
O6kad sakerhet vid "torget" samt re-
ception, traumarum utékad
Anpassning av lokalen for farre inne-
liggande patienter och 6kad dagvard
och ett helt nytt arbetsatt. Ombygg-
nad av tva avdelningar till en verk-
samhet

Anpassning av lokaler i Strémsund,
uppsagda fran nuvarande lokal

Utbyte av befintligt larmsystem, finns
inga reservdelar p& marknaden

Uppgradering av patientsignalsyste-
men 95 och 96

Utbyte av befintligt larmsystem, finns
inga reservdelar pd@ marknaden

Integrering av ambulansjournal

Diagnostiskt verktyg kopplat till nya
behandlingsmdgjligheter fér kerato-
konuspatienter behévs for ST-lakarnas
utbildning och uppfylinad av méalbe-
skrivning

Buffert for oférutsedda handelser, be-
slutas av regiondirektéren.
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7.2 Bilaga 2 Avgifter och taxor

Dnr:RS/258/2017

For ytterligare information om avgifter hanvisas till Region Jamtland Harjedalens avgiftshandbok.

Oppenvard

Enhetstaxa 300 kr

Vardbesok oavsett vardgivarkategori 300 kr
Gruppbesdk och teambesok 300 kr
Besdk via distansdverbryggande teknik 300 kr
Ambulanstransport (ingdr inte i hdgkostnadsskyddet) 300 kr
- Hogst 10 resor pd ar debiteras
Laboratoriemedicin halsokontroll (ingar inte i hégkostnadsskyddet) 300 kr
Nodvandig tandvard 300 kr
Debitering uteblivna besok, dven avgiftsfria (ingar inte i hogkostnadsskyddet). 300 kr
- Ungdomsmottagningen, patienter under 18 &r, undantaget
Undantag fran enhetstaxa
Vardbesok pa jourtid och pd akutmottagning (0 kr med remiss) 400 kr
Halsoskolor, hela utbildningen 300 kr
Screening/riktade halsokontroller (ingdr inte i hégkostnadsskyddet)
- mammografi, gynekologiskt cellprov, aortascreening 150 kr
Receptférnyelse per telefon/elektroniskt 150 kr
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Ingen avgift

Egenprovtagning virtuella halsorum (under en prévotid t o m 2018-03-31) 0 kr
Barn och unga under 18 ar 0 kr
Inom Ungdomspsykiatriska mottagningen (UPM) och Ungdomsmottagningen &ar

det avgiftsfritt for barn och ungdomar under 23 &r.

Laboratoriemedicin pd grund av sjukdom 0 kr
Rontgen, fysiologen och nuklearmedicin 0 kr
Oplanerade aterbesok pga. forsamrat tillstdnd inom 24 timmar 0 kr
Antabusdelning 0 kr
Dosettdelning 0 kr
Forsta besoket i specialistvarden efter akut remiss fran primérvarden 0 kr
Avbokning akut tid 0 kr

Hogkostnadsskydd 6ppenvard pga sjukdom

Hogkostnadsskydd - tak fér patientavgift under 12-manadersperiod (fér hég- 1100 kr
kostnadsgrundande avgifter)

Intyg och héalsokontroller

Intyg och vissa hélsokontroller debiteras enligt foljande gruppnivaer. For vissa intyg tillkommer
moms.

Grupp 1 0 kr

Grupp 2 300 kr

Grupp 3 Timtaxa 500 kr

Grupp 4 Timtaxa 1 000 kr

Vaccinationer

Grundavgift 300 kr Varie-
rar

Tillkommer vaccin enligt prislista

Resevaccination som ovan med tillagg for hanteringskostnad per vaccin 100 kr

Sasongsinfluensa totalkostnad normal taxa 130 kr

Sasongsinfluensa totalkostnad éver 65 ar m fl. undantag 65 kr
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Slutenvard — inlagd pa sjukhus

0-19 ar 0 kr

20-64 ar 100 kr
65 ar och aldre 80 kr
Personer under 40 ar med hel sjuk- eller aktivitetsersattning erlagger en och 50 kr

samma avgift fran och med forsta varddagen.

Patienthotell fér anhoriga 585
kr+moms
Hjalpmedel
BesOksavgift 300 kr
Hoérapparat inkl. besék 500 kr
Ovriga hérselhjdlpmedel, synhjalpmedel, ortopedtekniska hjélpmedel Se avgifts-
handbok
Ovriga hjalpmedel via Hjalpmedelscentralen Varierar
Sjukresor
Ersittning ges for billigaste firdsitt med hinsyn till patientens medicinska tillstand.
Egenavgift 100 kr
Hogkostnadsskydd, tak for egenavgift under 12-manadersperiod 1 600 kr

7.3 Bilaga 3 Regionens engagemang i bolag, stiftelser och férbund

Region Jamtland Hirjedalens verksamhet kan bedrivas i annan form dn inom forvaltningsorgani-
sationen om medborgarnyttan bedoms bli hogre 4n om verksamheten drivits inom den egna or-

ganisationen. Samverkan med andra kan ibland vara ett alternativ. Arbetet med koncernfragorna
inom regionen utgar frin den policy om dgarstyrning som antogs av landstingsfullmaktige 1 april

2006.

Nir Region Jimtland Hirjedalen anvinder sig av begreppet “koncernen” avses regionens verk-
samhet, hel- eller deldgda aktiebolag, stiftelser dir regionen dr engagerat, bostadsrittsforeningar,
kommunalférbund, finansiella samordningsférbund och gemensamma namnder. I koncernredo-
visningen inkluderas féretag dir regionen utévar visentligt inflytande. Med visentligt inflytande
menas att regionen har en réstandel motsvarande minst 20 procent eller tillsdtter minst 20 pro-
cent av styrelseledaméterna.
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Koncernen 2018

Bolag

Landstingsbostader i Jamtland AB

Helagt bolag, 100 procent.

Vattenbrukcentrum Norr AB

Delagt bolag, 20 procent.

Almi Foretagspartner Mitt AB

Delagt bolag, 24,5 procent.

Torsta AB

Delagt bolag, 40 procent.

Lanstrafiken i Jamtlands lan AB

Helagt bolag, 100 procent.

Norrtag AB

Delagt bolag, 25 procent.

Stiftelser

Stiftelsen Jamtli

Det regionala basbidraget till stiftelsens drift ersatts med,
65% av Region Jamtland Harjedalen och 35% av Os-
tersunds kommun, vilket utgér ca 30% av stiftelsens eko-
nomiska arsomsattning. Andel av stiftelsekapital 33 pro-
cent.

Stiftelsen Zenit

Jamtkraft AB:s stiftelse for forskning, Ostersunds kommun,
Mittuniversitetet och Region Jadmtland Harjedalen. Regionen
har ingen andel av stiftelsekapitalet.

Bostadsrattsforeningar

Bostadsrattsforeningen Akerartan

Region Jamtland Harjedalens andel 64 procent av andels-
kapitalet

Bostadsrattsféreningen Lugnviks centrum

Region Jamtland Harjedalens andel 10 procent

Bostadsrattsféreningen Torvalla centrum

Region Jamtland Harjedalens andel 16 procent

Ovrigt

Kommunalférbund och finansiellt samord-
ningsférbund

Norrlandstingens regionforbund (medlemmar ar de fyra
norrlandstingen). Arsavgift utifrn invdnarantal, ca 14 pro-
cent.

Finansiellt samordningsforbund syftar till att ge férbunds-
medlemmarnas aktérer (kommuner i Jamtlands lan, For-
sakringskassan, Arbetsformedlingen samt Region Jamtland
Harjedalen) battre mdjligheter att samordna och prioritera
gemensamma insatser. Andel 25 procent. Bidrag 1 500 tkr
per ar.

Gemensamma namnder

Gemensam namnd fér upphandling, lagerhallning och dis-
tribution av sjukvardsprodukter (Region Jamtland Hérjeda-
len och alla kommuner i ldnet)

N&rvard Frostviken (Stromsunds kommun och Region Jamt-
land Hérjedalen)

Norrlands natverk for musikteater och dans

Kommunalférbund tillsammans med 6vriga tre norrlands-
ting. Regionens andel 25 procent av en samordnartjanst i
Umea (200 tkr per ar). Kommunalférbundet far statsbidrag
10 300 tkr per 8r (2014). Regionens andel varierar lite 6ver
tid. Regionen gar in med pengar for egen del av samar-
betet, vilket uppgick till 2 400 tkr 2015.
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Folkets hus Ostersund Medlemskap dvertaget fran Kommunférbundet.

7.4 Bilaga 4: Ordlista och férkortningar

Anléaggningstillgdng/omsittningstillgang
Ett landsting har tva sorters tillgingar: anlaggningstillgdngar och omséttningstillgangar.

Anlaggningstillgdngar ar avsedda att anvindas eller dgas av verksamheten under langre tid. Dessa kan
delas in i:

e materiella — till exempel maskiner, inventarier och fastigheter
e finansiella— till exempel aktier 1 dotterbolag
e immateriella— till exempel goodwill, patent- och licensrittigheter.

Motsatsen dr omséttningstillgdngar. Dessa ar avsedda att pa kort sikt siljas, forbrukas eller pa annat
satt omsittas i verksamheten. Exempelvis likvida medel (pengar), varor i lager eller fordringar pa
kunder och leverantorer.

Avsittning
En skuld som dr oklar nir det géller beloppet eller vid vilken tidpunkt den forfaller. En avsittning ska

redovisas i balansrikningen om foretaget forvintar sig en hiandelse dir det ar troligt att det kommer
kravas resurser for att klara av atagandet — och att foretaget kan gora en uppskattning av det beloppet.
Ett exempel pé avsittning ar kostnaden for pensioner.

Eget kapital

Vardet av ett foretags tillgdngar med avdrag for skulder och avsittningar. Om regionens resultat ar
positivt (Overskott) 6kar det egna kapitalet, medan ett negativt resultat (underskott) minskar det egna
kapitalet.

IB (Ingaende balans)
Det sammanlagda virdet av organisationens tillgdngar, skulder och eget kapital vid arets borjan.

Investering
Ink6p av anldggningstillgangar (till exempel fastigheter, utrustning eller maskiner) som ar tankta att

anvandas inom organisationen i 6ver tre ar och har inképsviarde pa minimum ett halvt basbelopp.

Regionkoncernen
Region Jamtland Hirjedalen med dess forvaltning samt de aktiebolag, ekonomiska foreningar och

stiftelser dar regionen har ett vasentligt inflytande.

Likvida medel
Organisationens penningtillgodohavanden i kontanter: kassa, postgiro, bank och bankgiro men dven

utldndska sedlar och erhallna checkar.

LPIK
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Prisindex med kvalitetsjusterade 16ner for landsting. Indexet anvinds som underlag vid berik-
ningen av kostnaderna for l6ne- och prisutvecklingen i fasta 16ner och priser.

Nettoinvestering
Arets investeringsutgifter efter avdrag for drets forsiljning och utrangering.

Nettokostnad

Verksamhetens intikter (avgifter och ersittningar) minus verksamhetens kostnader (personal,
material, tjdnster och avskrivningar). Nettokostnaden finansieras med skatter och generella stats-
bidrag.

Resultat
Skillnaden mellan intikter och kostnader under en viss period.

Resultatrikning
Uppstillning som visar hur vinsten eller férlusten £6r perioden har uppkommit.

Skuld

Atagande att i framtiden betala eller pa annat sitt fullgra en ekonomisk forpliktelse till ndgon ut-
omstaende. Skulder som forfaller till betalning inom ett ar benamns kortfristiga, 6vriga langfris-
tiga.
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Finansplan 2018-2020
Arendebeskrivning

Regionfullméktige faststiller Region Jimtland Harjedalens vision och strategiskt
overgripande mal. Fullméktige beslutar ocksd om ekonomiska ramar for
verksamheten och faststiller budget. Det gor fullmiktige genom att om en
regionplan och en finansplan for en tredrsperiod. Regionstyrelsen och ndimndernas
uppgift ar att verkstélla fullmiktiges beslut.

Finansplanen 2018-2020 innehéller planeringsforutsittningar utifran det ekonomiska
laget, budgetramar for regionstyrelsen och nimnder, investeringstak samt finansiella
mal och budget for det ndrmaste aret. Anledningen till att ekonomin behdover
hanteras i sérskild ordning &r bland annat det mycket anstraingda ekonomiska léget,
behovet av att sammanfatta de ekonomiska konsekvenserna fran bade regionplan
och den langsiktiga utvecklingsplanen for god ekonomisk hushéllning samt behovet
av att kunna revidera finansplanen utifran de ekonomiska konsekvenserna som
statligt beslut innebédr och fordndringar i skatteprognoser.

Den dvergripande finansiella inriktningen for Region Jamtland Hérjedalen ér att
uppna en stabil ekonomi som kénnetecknas av langsiktighet och héllbarhet.
Finansplanens finansiella mal f6r planperioden &r ett ekonomiskt resultat pa 0 %, pa
langre sikt 2 %, av verksamhetens budgeterade nettokostnader. For att nd mélet star
regionen infor stora ekonomiska utmaningar. Verksamheten har de senaste aren
redovisat underskott i varierad storlek och dven om ekonomin pa flera omraden gar
at rétt hall 4r det ekonomiska ldget fortfarande svart. Det leder till att det &ven under
kommande planperiod kommer att krdvas stort fokus pé atgarder for att na en
ekonomi i balans och god ekonomisk hushéllning.

Region Jamtland Hirjedalens ekonomiska resultat for 2016 var -197 miljoner
kronor. Prognosen efter april 2017 &r -170 miljoner kronor och star sig den kommer
det ackumulerade underskottet att aterstélla enligt balanskravet att uppga till 941
miljoner kronor infor 2018. Pa grund av den anstringda ekonomiska situationen
uppstér ocksa ett upplaningsbehov for att finansiera de av fullméktige beslutade
investeringarna. For planperioden dr upplaningsbehovet 181 mkr 2018 och 96 mkr
for 2019 respektive 2020.
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En stindig utmaning och viktig planeringsforutséttning for regionens ekonomi &r
ocksa att hantera mélet att bedriva en kostnadseffektiv vard som ir likvardig med
den som erbjuds 1 6vriga landet. Réttigheten till hédlso- och sjukvard ar reglerad i lag
och den nya patientlagen frdn 2015 ger den enskilde patienten ocksa stora rattigheter
till vérd, samtidigt som landstingens mgjligheter att begrinsa vardutbudet kraftigt
begrénsats.

Region Jdmtland Hérjedalens samlade intdkter sitter granser for hur stora
kostnaderna kan tillatas vara. Enligt SKL kommer skatteunderlagets utveckling
2018-2020 bli betydligt svagare allt eftersom konjunkturen utvecklas i lugnare takt.
En snabb befolkningsdkning, framst bland barn och till viss del dldre, kommer att
innebdra en kostnadsutveckling hdgre dn normalt. Det i kombination med att
skatteunderlaget har en normal, eller till och med langsammare, utveckling medfor
att landstingssektorn maste halla tillbaka kostnads6kningar for att motverka gapet
mellan intdkter och kostnader. Under planperioden vintas ocksa kraftigt stigande
pensionskostnader. En stor del av dessa kostnader ror tidigare intjdnade pensioner
och dr dirfor inte padverkningsbara. Forutom stora kostnadssdankningar kommer det
for Region Jamtland Hérjedalen att vara vildigt viktigt att
nettokostnadsutvecklingen blir betydligt ldangsammare én tidigare &r.

For att nd en stabil ekonomi 1 balans ligger 1 forsta steget fokus pé arbetet kring
resultatforbéttrande atgérder innan balanskravet kan inforlivas. Ger alla planerade
atgirder full effekt under 2017 och 2018 forvéntas resultatet att vara positivt 2018
och 5 miljoner frin balans &r 2019. Till ar 2020 behdvs diaremot ytterligare atgérder
pa 74 mkr for att komma 1 ekonomisk balans. Sammanlagt f6r dren 2017-2020
behovs resultatforbattrande atgéarder pa ca 390 mkr.

Finansplanens finansiella mal och ekonomiska ramar {6ljs upp genom
manadsrapporter, tertialrapport per april, deldrsbokslut per augusti och 1
arsredovisningen. Lopande uppfoljning av ekonomin gors ocksa standigt i
ledningsgrupper och pé andra sétt 1 verksamheten.

Regiondirektorens forslag

Utskottet for ekonomi foreslar Regionstyrelsen
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Finansplan 2018-2020 godkénns
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I tjéinsten

Ingela Jonsson
Tf Regiondirektor Bo Carlbark
Ekonomidirektor

Utdrag till

Regiondirektor, Bitr. regiondirektor, Halso- och sjukvardsdirektor och
Regionstabschef
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Regionplan 2018-2020
Arendebeskrivning

En av regionfullmaktiges uppgifter ar att faststilla regionens vision och strategiskt
overgripande mél samt ekonomiska ramar och en budget for Region Jamtland
Hérjedalens verksamheter. Det gor fullméktige genom att besluta om en treérig
regionplan och en finansplan. Ett forslag till regionplan for perioden 2018-2020 har
upprittats. Regionplanen innehaller forutom strategiska mél ocksé en
sammanfattning av viktiga planeringsforutsittningar for perioden och beskrivning
av vision, varderingar och styrmodell.

De strategiska malen i regionplanen 2018-2020 visar viljeinriktningen och vilka
prioriteringar som ska goras de kommande tre aren. De utgor ocksa grunden for hur
Region Jamtland Harjedalen ska ndrma sig sin vision och mélsattningar i
lansovergripande mal, 6vergripande policyer och ldngsiktiga utvecklingsplaner.
Med utgdngspunkt fran regionplan och finansplan faststiller sedan regionstyrelsen
och nimnderna arliga verksamhetsplaner med framgéangsfaktorer, budget och
uppfoljningsplan.

Den kommande planperioden kommer att praglas av fortsatt stort fokus pa atgiarder
som syftar till att na en ekonomi i balans och god ekonomisk hushéallning. Region
Jamtland Harjedalen har ett mycket anstrangt ekonomiskt ldge och star infor
omfattande ekonomiska utmaningar. De senaste aren har verksamheten redovisat
ekonomiska underskott i varierad storlek. Varje ny verksamhet, aktivitet eller
motsvarande kraver finansiering antingen genom 6kade externa intikter eller
omfordelning inom befintlig verksamhet.

Ekonomin hanteras sedan 2015 i en sarskild finansplan Finansplanen
sammanfattar de ekonomiska konsekvenserna utifran regionplanen och den
langsiktiga utvecklingsplanen for god ekonomisk hushéllning. Finansplanen 2018-
2020 (RS/258/2017) innehéller ocksa planeringsforutsittningar utifran det
ekonomiska laget, budgetramar for regionstyrelsen och namnder, investeringstak
samt finansiella mal och budget for det ndrmaste aret. En anledning till att
ekonomin hanteras i en sirskild plan ar ockséa behovet av att kunna revidera
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

finansplanen i november utifrdn de ekonomiska konsekvenserna som statligt beslut
innebar och férandringar i skatteprognoser.

For det regionala utvecklingsarbetet dr rapporten “Liget i lanet” och OECD’s
Territorial Review Jaimtland Harjedalen som innehaller viktiga analyser for det
regionala utvecklingsarbetet viktiga planeringsunderlag. Liksom att genomfora
EU:s 6vergripande mal i Europa 2020-strategin och hantera viljeinriktningen i flera
viktiga lansovergripande styrdokument, exempelvis den regionala
utvecklingsstrategin.

For halso- och sjukvdrden kommer arbetet under planperioden fortsatt att fokusera
pa att uppna god tillgdnglighet, ett patientfokuserat arbetssatt samt ge
kunskapsbaserad, jamlik och sdker vard, behandling och rehabilitering. Region
Jamtland Hirjedalen behover ocksa fortséitta utvecklas som en hilsofrimjande och
attraktiv arbetsgivare.

I Region Jamtland Harjedalens planerings- och uppfoljningsarbete ska alltid
perspektiven jamstélldhet- och jamlikhet, barnens rittigheter, miljo och ekonomi
sarskilt beaktas. I regionplanen gors det genom att flera mal har en koppling till
nagot eller ndgra av perspektiven. Maluppfyllelse for fullmaktiges strategiska mal
summeras i tertialrapport per april, delarsbokslut per augusti och i
arsredovisningen. Uppfoljningen utgar fran regionstyrelsens och nimndernas
uppfoljning av deras framgangsfaktorer.

Regiondirektorens forslag

Utskottet for ekonomi foreslar regionstyrelsen
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige
Regionplan 2018-2020 godkianns.

I tjansten

Regiondirektor
Ingela Jonsson

Utdrag till

Hiélso- och sjukvardsdirektor, Bitr. regiondirektor, regionstabschef, omradeschefer
och avdelningschefer.
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OM REGIONPLAN

Regionplan

Regionplanen och Finansplanen innehaller évergripande mal fér Region Jamtland
Harjedalen. Planerna &r regionfullméaktiges politiska styrdokument och géller i tre ar.
Planerna hor ihop pa flera satt och man bor lasa bdda for att f en helhetsbild av Region
Jamtland Hérjedalens évergripande mal och férutsattningar.

De strategiska malen i regionplanen 2018-2020 visar viljeinriktningen och vilka prioriteringar som ska goras de
kommande tre aren. De ar ocksa grunden for hur Region Jimtland Harjedalen ska ndrma sig sin vision och
malsittningarna i 6vergripande styrdokument, policyer och ldngsiktiga utvecklingsplaner.

Fram till ar 2016 ingick finansiella mél, ekonomiska ramar och budget i regionplanen men numera finns det i
Finansplanen. Finansplanen 2018-2020 innehaller planeringsforutsattningar utifrén det ekonomiska laget,
budgetramar for regionstyrelsen och nimnder, investeringstak samt finansiella mél och

budget for det ndrmaste ret. Finansplanen tar sin utgdngspunkt i

< Styrmodellen

MAL - PLANERING — UPPFOLINING
Med utgangspunkt fran regionplanen och finansplanen faststaller

regionstyrelsen och ndmnderna verksamhetsplaner med budget och
uppfoljningsplan. Verksamhetsplanerna ska, genom
framgangsfaktorer, beskriva vad styrelsen eller respektive

namnd ska arbeta med for att verkstilla uppdraget fran
fullméktige.

VISION - VARDERINGAR

Lénsdvergripande mal

. . . . . . o Mal i regional utvecklingsstategi
I nésta steg uppréttas regiondirektérens direktiv for

verksamhetsplaner och forvaltningschefernas respektive Mal i lansévergripande strategidokument
regionstabens verksamhetsplaner med strategiskt viktiga
utvecklingsomraden och resultatmaétt.

K
@ )
Figuren till hoger visar Region Jimtland Harjedalens styrmodell. & o % ?9%
. N . s icyer, : 2
I bilaga 1-4 finns en mer ingdende beskrivning av den politiska éz?‘lqo Slrategign LUP %’f%‘ 'L@\
organisationen, styrmodellen, malomraden, ledningssystem och §$ ot "3,;’
Regionplan 3 &r
styrdokument. . Er e ARt *%%
:f? Strategiska mal £
4 <
o Styrelsens och ndmndernas 6{9«
f verksamhetsplaner 1 ar 9
‘& Framgangsfakiorer 'S&
RS

o
S
g Regiondirekirens direktiv for verksamhetsplanering
§ och forvaltningamasiregionstabens verksamhetsplaner 1 ar
Qé}- Strategiska vikliga utvecklingsomraden, resullatmatt
&

Overgripande handlingsplaner fran 1 ar
Sérskilda méal inom olika funktionsomraden

Omradenas och enheternas verksamhetsplaner 1 ar
Verksamhetsspecifika mal

REGIONPLAN 2018-2020
Dnr RS/257/2017
2017-05-17

BESLUTAD AV:
Regionfullmaktige 2017-06-21 § X
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Vision

Region Jamtland Harjedalens verksamhet definieras ytterst av samhallsutvecklingen,
regionens utmaningar och styrkor, det europeiska och nationella politiska samman-
hanget och av organisationens uppdrag. Visionen “En region att langta till och
vaxa i” har tagits fram efter en bred demokratisk process och ligger till grund for
organisationens policyer och planer samt for den geografiska platsen Jamtland

Héarjedalen.

Region Jamtland Harjedalens statliga uppdrag styrs
via lagstiftning och arliga villkorsbeslut. Den
utmaning som Region Jimtland Harjedalen star
infor dr att genomfora den 6vergripande strategin i
Europa 2020. Ar 2014 startade ocks& EU:s nya
programperiod och genomforandet av flera viktiga
styrdokument - bland annat den nya regionala
utvecklingsstrategin (RUS) "Jamtland Hérjedalen
2030 Innovativt & Attraktivt”.

I den regionala utvecklingsstrategin (RUS) gors
prioriteringar inom omraden dér forutsittningarna
ar goda for ett hallbart och expanderande néringsliv
med stor hinsyn till resurseffektivitet, jaimstalldhet,
mangfald, god folkhilsa och ungas majligheter.

Region Jamtland Hérjedalen ska arbeta for att
uppfylla prioriteringarna i den regionala
utvecklingsstrategin — bade genom sina egna
verksamheters agerande och genom att inspirera och
samla alla organisationer och aktorer i Jamtland
Hairjedalen till gemensamt agerande.

Region Jimtland Hiarjedalens verksamhetsmaissigt
mest omfattande uppdrag ar hilso- och sjukvard.
Det ar en verksamhet som ska utmirkas av ett
tydligt patientperspektiv, hog kvalitet och ett
flexibelt arbetssatt for att skapa effektivitet och hogt
varde for patienten. Arbetssittet ska préglas av lean-
filosofin dar stdndiga forbattringar ar grunden for
att korta ner ledtider och véntetider.

Region Jimtland Hérjedalen har dven en
overenskommelse med kommunerna om stod i vissa

fragor som ror samarbete mellan kommunerna. Det
handlar om forskning och utveckling, utveckling
inom halso- och sjukvard, socialtjanst,
utbildningssektorn, miljé och energiomradet.

Végen till visionen

”En region att léingta till och viixa i” fokuserar
pa viktiga utmaningar som attraktivitet och tillvéxt.
Visionen har flera dimensioner — det handlar dels
om att fa fler ménniskor att bo och arbeta i Jamtland
och Hirjedalen. Det handlar om att turism och
foretagsamhet ska 6ka. Men det handlar ocksa om
att de som véljer att bo i och besdka Jamtland och
Hirjedalen ska finna virden hir som okar
mojligheten att kunna vdxa som ménniska.

Naturvérdena i Jimtland Hérjedalen &r vilkdnda
och har sedan lénge ett stort attraktionsvarde.

For att ndrma oss visionen kravs att saval Region
Jamtland Hérjedalen och andra organisationer och
aktorer i Jimtland och Harjedalen aktivt visar pa de
styrkor som dven finns inom andra omréaden till
exempel forskning, utbildning och utveckling.

Medarbetare, organisation och plats ska praglas av
vilkomnande, handlingskraft och péalitlighet.
Organisationens och platsens kommunikation ska
bidra till att bdde Region Jamtland Hérjedalen som
organisation och Jimtland Harjedalen som plats
upplevs vara i rorelse framat.
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VARDEGRUND

Vardegrund

"Regionen Jamtland Harjedalens medarbetare ska i dagliga mdéten och samtal handla
med respekt fér alla manniskors lika vérde, visa fértroende fér andra och utga fran
en helhetssyn pa regionen och de som regionen &r till fér.”

Det ar Region Jamtland Harjedalens vardegrund.
Viardegrund, vision och kidrnvirden kan ibland vara
svara att skilja fran varandra.

Viardegrunden &r bottenplattan for Region Jimtland
Harjedalens verksamhet och skiljer inte i sak ut sig
fran annan offentlig verksamhets grundvarderingar.
Det som skiljer Region Jimtland Hérjedalen fran
andra regioner och/eller landsting &r visionen och
karnvéardena.

Visionen och kdrnvardena har sin utgdngspunkt i
vardegrunden och de olika delarna maéste alltid
foljas at och tala samma sprak. I marknadsforing av
organisation och plats ar det verksamhetens
kiarnviarden som kommuniceras.

Det ar viktigt att alla medarbetare agerar utifran
gemensamma varderingar och ett gemensamt
forhallningssatt — i det ingar savél vardegrund som
kérnvirden och vision. Det till grund for alla méten i
vardagen och handlar om etik och moral och det
ansvar som alla medarbetare har att virna om
demokratin. Region Jimtland Hirjedalens
vardegrund bygger pa de sex grundldggande
principer som giller for all offentlig verksamhet i
Sverige.

1. Demokrati - all offentlig makt i Sverige utgar
fran folket.

2. Legalitet - den offentliga makten ut6vas genom
lagarna.

3. Objektivitet - alla ska i sin verksamhet beakta
allas likhet infor lagen samt iaktta saklighet och
opartiskhet.

4. Fri asiktsbildning

5. Respekt for alla méanniskors lika virde och for
den enskilda ménniskans frihet och vardighet.

6. Effektivitet och service.

Respekt ir den grundldggande virderingen. Det
innebir att alla ska behandlas lika oavsett kon,
alder, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell laggning,
funktionsnedséttning, konsidentitet och konsuttryck
- och att olika uppfattningar respekteras. Det skapar
fortroende. Fortroende innebar 6msesidig tillit,
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och skapas genom arlighet och respekt.
Helhetssyn innebir att utga frdn de som Region
Jamtland Harjedalen ar till for och se till hela
minniskan och hennes behov samt till hela
verksamhetens bésta.

Nar det géller halso- och sjukvarden bygger Region
Jamtland Hérjedalens synsétt pd méanniskors lika
varde, och pa att resurserna satsas dar behoven ar
storst. Det dr ett solidariskt ansvar for att tillgodose
behoven hos dem som inte sjélva formar gora sig
horda samt att det inte ar etiskt forsvarbart att slosa.

Regionen Jimtland Hérjedalens arbete priglas i allt
storre utstrackning av samverkan dels mellan
enheter inom organisationen och dels med externa
partners. Det forutsétter att skillnader i kultur och
varderingar, som véxt fram under ldng tid, kan
overbryggas och att det skapas en gemensam grund
for att ga vidare.

Region Jamtland Hérjedalen ska vara en tillgénglig
samarbetspartner. For att uppna lyckade resultat i
manga av de mal och virden Region Jimtland
Hirjedalen jobbar efter dr regionen beroende av ett
gott samarbete med andra organisationer.

Region Jamtland Hirjedalen ska utveckla insatser
som ger alla 6kad mgjlighet till insyn och delaktighet
i organisationens verksamhet. Det &r ocksé viktigt
att synliggora demokratin inom de egna
verksamheterna. I kommunikationen, bade internt i
organisationen och externt ska det tydligt framgé att
Region Jamtland Hérjedalen ar en politiskt styrd
organisation.

Med virdegrunden som utgangspunkt ska Region
Jamtland Hérjedalen stéandigt arbeta for att ALLA
alltid ska inkluderas — och alla betyder verkligen
alla. For organisationens arbete med 6vergripande
maél innebar det att kvinnors, méns, flickors och
pojkars samt utsatta gruppers villkor, rattigheter,
mojligheter och skyldigheter ska vara likvardiga. Dar
ar det ocksé viktigt att tdnka pa att utsatta grupper
kan vara olika och fordndras 6ver tid.



Planeringsforutsattningar

I februari 2016 faststallde regionstyrelsen ett dokument med planeringsférutsattningar fér 2017-
2019. Dar finns en beskrivning av kanda faktorer som ar viktiga att ta hansyn till i Region
Jamtland Harjedalens planeringsarbete. Exempelvis aktuell statistik, férandringar i lagar,
problemomraden och nationella rapporter.

I februari 2017 presenterades analysen “Laget i lanet” och "OECD’s Territorial Review Jamtland
Harjedalen”. Innehdllet i de rapporterna &r ocksd planeringsférutsattningar.

Planeringsférutsattningarna ar grunden nér de évergripande malen ska faststallas. I det har
avshittet finns en sammanfattning av de viktigaste utmaningarna i planeringsférutsattningarna.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Planeringsforutsattningar

Till grund fér den har regionplanen ligger de planeringsférutsattningar som
regionstyrelsen har faststallt fér ar 2017-2019.

Det ekonomiska laget

Region Jamtland Hérjedalen stér infor omfattande
ekonomiska utmaningar. De senaste dren har
verksamheten redovisat ekonomiska underskott i
varierande storlek. Arsbokslutet for 2016 visar pa en
fortsatt orovackande stort underskott, trots
effekterna av hittills beslutade och genomférda
resultatforbattrande dtgarder med 90 miljoner
kronor 2016.

Nettokostnaderna uppvisade en betydligt lagre takt
2016 jamfort med 2015. Orsaken till den lagre
Okningstakten ar givetvis att de resultatférbattrande
atgarder som regionen arbetar med ger effekt. Efter
ar 2016 aterstod enligt balanskravet totalt 767,7
miljoner kronor att dterstilla varav 192,8 miljoner
kronor avser 2016.

Den kommande planperioden kommer darfor att
praglas av fortsatt stort fokus pa dtgirder som syftar
till att na en ekonomi i balans och god ekonomisk
hushéllning. Varje ny verksamhet, aktivitet eller
motsvarande kréver alltsa finansiering antingen
genom Okade externa intikter eller omfordelning
inom befintlig verksamhet, krona for krona.

Regionen Jimtland Harjedalens ekonomi redovisas i
finansplanen. Dir framgér ramarna for
regionstyrelsen och ndmnderna. Regionstyrelsen
och respektive naimnd faststiller sedan detaljerad
budget for sina verksamheter.

Efter flera &r med underskott har Region Jamtland
Hirjedalen i februari 2017 ldnat 40 miljoner kronor,
ytterligare 60 miljoner kronor behéover lanas till de
planerade investeringarna under 2017.

I planeringen for 2018-2020 behover Region

Jamtland Harjedalen darfor hantera foljande

atgarder med fokus pa den ekonomiskt besvirliga

situationen:

e De senaste arens ekonomiska underskott maste
véndas till en ekonomi i balans och pé s sétt
uppfylla kommunallagens krav pa god
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ekonomisk hushéllning.

e  Fortsitta att arbeta utifran den reviderade
langsiktiga utvecklingsplanen for god
ekonomisk hushallning. Den innehéller &tta
satsningsomraden och 15 atgardspaket for att
uppna kostnadsminskningar pa 120 miljoner
kronor.

e Arbetet med forandringsarbetet inom kirurgi
Opus 2020

e  Kostnaden for bemanningsforetag ska minska
under 2017, och ett oberoende ska uppnas
20109, enligt det nationellt 6verenskomna
projektet.

Andra planeringsférutsattningar och
utmaningar for de fyra perspektiven

Sambhdille

e  Rapporten "Liget i lanet” och OECD’s
Territorial Review Jamtland Harjedalen
innehaller viktiga analyser som dr goda
planeringsunderlag. De ger ocksa underlag for
nya analyser och prioriteringar.

Liget i lanet sammanfattas med denna
SWOTanalys:

STYRKOR

God miljokvalitet

Hoga naturvéarden

Stark besoksnéaring

Néringsliv i vdxande branscher
Bra sysselsdttningsldage

SVAGHETER

Brister i infrastruktur

Lag forandringsformaga

Regional 0. kommunal ekonomi
Universitetsutbildningarnas bredd
Lag utbildningsniva

MOJLIGHETER

Starkt nyforetagande

Mer samverkan

Strukturell regionplanering
Narhet till Trondelag
Utrikes inflyttade

HOT

Kompetensforsorjning

Vikande skatteunderlag
Internationalisering av kétt o mjolk
Minskande befolkning



Halsosamtalet i skolan, Halsa pé lika villkor och
CAN-rapporterna ar viktiga planeringsunderlag
i folkhilsoarbetet.

Fortsatta arbetet med krisberedskap och
sdkerhet s att Regionen uppnar forméga att
kunna bedriva samhallsviktig verksamhet dven
under svara forhallanden t ex omfattande
samhaéllsstorningar.

Patient

Hilso- och sjukvarden samt folktandvarden i
Region Jamtland Hirjedalen ska vara ett
attraktivt val for ldnets befolkning genom att ha
god tillganglighet, ett patientfokuserat effektivt
arbetssatt samt ge kunskapsbaserad, jamlik och
séker vard, behandling och rehabilitering.

En forutsattning for God vard ar att utveckla,
sprida och tillampa kunskapsbaserad styrning
och ledning.

Fortsitt arbetet kravs angéende produktions-
och kapacitetsplanering for att uppna en god
tillgénglighet och mélen i vardgarantin.

Region Jdmtland Hérjedalen har att hantera
forandrade vardbehov och integrationsbehov
som uppstar genom forandringar i demografin
och utveckling av flyktingmottagning.
Detsamma géller ocksa 6kad turism i Jamtland
Hairjedalen.

Kvalitetsarbetet och patientsikerhetsarbetet ar
hogt prioriterat inom Region Jaimtland
Hirjedalen och ska genomsyra all verksamhet.

Ett framgangsrikt kvalitetsarbete grundar sig pa
langsiktighet och systematik samt préglar hela
organisationen. Arbetssittet inom
organisationen ska med uthéllighet planeras,
ledas, f6ljas upp och analyseras for att kunna
utvérderas och forbattras utifrén tillgdngliga
resultat och bygga pa leans principer.

En av de storsta utmaningarna ar att forbéttra
den psykiska hélsan hos unga, sérskilt hos unga
kvinnor.

Medarbetare

Fortsitta utveckla Region Jamtland Harjedalen
som en halsoframjande och attraktiv
arbetsgivare for att klara kompetensforsorjning,
bade pa kort och lang sikt.

Utveckla Region Jamtland Hirjedalens arbete
med forskning, larande, utveckling och
utbildning for att méta samhéllets behov.

Ta tillvara de inflyttades kompetenser och bidra
till en generos och aktiv integration.

Verksamhetsresultat

Organisationens formaga att gora analyser av
framtida behov av hilso- och sjukvard,
tandvéard och regional utveckling behover
forbattras.

Nyttja de nationella satsningarna och
projektmedel till utvecklingsinsatser med
langsiktig effekt.

Ge st6d for att bygga ut bredbandsnitet for att
ge Jamtland och Harjedalens befolknings
mojligheter att nyttja distansoberoende teknik.
Samtidigt utveckla vardens majligheter att
arbeta med distansoberoende teknik i motet
med patienter.

Kontinuerligt forbéttringsarbete for minskad
klimatpéverkan, 6kad resurseffektivitet och
giftfri miljo ar viktigt for en hallbar utveckling
séval for organisationen och ldnet som globalt.

Fortsitta att konkretisera och virdera arbetet
med genomforandet av
fastighetsutvecklingsplanen sjukhus 2035.

Fortsitta arbetet med att fordjupa samarbete
med Trondelag i Norge inom bade hilso- och
sjukvérd och regional utveckling.
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SAMBAND MELLAN RUS, VERKSAMHETER OCH DERAS RESULTATMAL

Verksamhetsstrategi

Sambandet mellan regionala utvecklingsstrategin, Region Jamtland
Harjedalens verksamheter och deras resultatmal

Bilden hir nedanfor beskriver hur Region Jamtlands
Harjedalens verksamheter ska beakta den regionala

utvecklingsstrategin (RUS), som &r ett

lansovergripande styrdokument. Bilden visar ocksé
de fyra resultatomrédena (samhille, patient,

medarbetare och verksamhetsresultat) och
sambandet till organisationens olika verksamheter.
Slutligen visar bilden de interna prioriteringarna. De
ar de fyra prioriterade inriktningarna
regiondirektoren fokuserar pé i sina direktiv for
verksamhetsplaner.
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Strategiska mal och inriktningar

I det har avsnittet redovisas Region Jamtland Harjedalens strategiska mal och inriktningar for
dren 2018-2020. Malen visar viljeinriktningen och vilka prioriteringar som ska géras. Det ar
grunden for att organisationen ska ndrma sig sin vision och malsattningar i policyer, langsiktiga
utvecklingsplaner och i 6vergripande styrdokument.

En utgdngspunkt i arbetet med att ta fram malen har varit de planeringsférutsattningar som
regionstyrelsen faststéllt (se sammanfattning i féregdende avsnitt). I ndsta steg ska
regionstyrelsen och namnderna verkstalla de strategiska malen genom att besluta om vilka
framgangsfaktorer de ska jobba med under det kommande &ret. De strategiska malen och
framgangsfaktorerna ar sedan utgangspunkter for strategiska utvecklingsomraden i form av
strategiskt viktiga utvecklingsomraden och resultatmatt i regiondirektérens direktiv for
verksamhetsplaner och férvaltningschefernas/regionstabens verksamhetsplaner. Avsnittet ar
indelat i omradena samhaélle, patient, medarbetare och verksamhetsresultat.
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Omréde Samhalle ska spegla befolkningsaspekter dar regionen kan bidra.

Har samlas mal:

v

AN NN SN

Inom det regionala utvecklingsuppdraget

Med fokus pa folkhélsa

Med fokus p8 resursanvandning

Med fokus p8 miljé

Med fokus p8 ett jamstallt och jamlikt samhélle
Foér samverkan med andra

Sambhalle

Jamtland Harjedalen ska vara en plats dar nytdnkande, framtidstro, mangfald och héallbar utveckling ar hogt
prioriterat. De tio strategiska malen under omradet samhalle ar tillsammans viktiga delar i det regionala
utvecklingsarbetet.

Fler arbetstillfdllen for mdn och kvinnor i privat och offentlig sektor leder till fler invdnare i Jamtland
Hirjedalen. En bdttre infrastruktur starker foretagens mojligheter att né ut pa marknaden och 6kar
tillgéngligheten for invanare och besokare. En hallbar region ar fossilbrdnslefri och har ett stort digitalt
anvdndande. Kultur i hela Jamtland Harjedalen &r viktigt for bade personlig utveckling och gemenskap.
Kultur ar ocksa ett — bland ménga — verktyg for att na ett jamlikt och jamstdllt Jamtland Harjedalen.
Framgang inom ovanstidende omraden kan bidra till en bdttre folkhdlsa och minskade sjukskrivningstal. Det
isin tur ger fler tilltriade till arbetsmarknaden och skapar en attraktivitet som leder till mer inflyttning och att
invdnare stannar kvar. Tillgdnglig och samordnad halso- och sjukvdrd ger trygghet for boende, besokare
och intresserade inflyttare.

Tillvaxtarbetet bygger i stort pd EU:s 6vergripande mél i Europa 2020-strategin med nyckelbegreppet: Smart
och hallbar tillvaxt for alla.

Samhaillets komplexitet dar globalisering, urbanisering, individualisering och digitalisering sker i en rasande
takt dr ocksa en del av utvecklingen i Jimtland Hérjedalen. Det skapar badde majligheter och stiller krav dir

det regionala ledarskapet avgor Jamtland Héarjedalens position i forhéllande till andra livsplatser.

Strategiska mal inom omradet samhalle

— Fler arbetstillfallen fér man och kvinnor i privat och offentlig sektor

—  Fler invanare i regionen

— Battre infrastruktur

—  Fossilbranslefri region ar 2030
— Okat digitalt anvandande

— Kultur i hela regionen

— Jamlik och jamstalld region

— Battre folkhalsa

— Minskade sjukskrivningstal

— Tillganglig och samordnad hélso- och sjukvard

Fler arbetstillfallen for man och
kvinnor i privat och offentlig sektor
77 % av arbetsstillena i Jimtland Harjedalen ar
ensamarbetsstillen utan anstillda. 18 % har under
tio anstillda. Ytterligare 4 % har 10-49 anstéllda.
Dvs 99% av arbetsstillena i Jimtland Harjedalen
klassas som smé- eller medelstora. Endast 183
arbetsstillen har 50 eller fler anstéllda. Rapporterna
Ldget i ldnet och OECD s Territorial Review
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Jdmtland Hdrjedalen pekar pa betydelsen av att
innovationshéjden behover 6ka och att marknaden
behover breddas med mer forsaljning utanfor
Jamtland Hérjedalen.

En gynnsam utveckling och tillvaxt i Jimtland
Harjedalen maste ta tillvara all kompetens och
fraimja mdjligheter till sysselsittning for alla
inflyttare, antingen som anstillda eller som



foretagare. Det dr angeldget att skapa nétverk och
motesplatser mellan arbetstagare och arbetsgivare
inom bade naringslivet och offentlig sektor.

I dag har bade naringsliv och offentlig sektor
rekryteringsproblem. Antalet lediga platser ar hogre
nu dn nagonsin under de senaste tio aren. Samtidigt
star tusentals personer utanfor arbetsmarknaden i
Jamtland Hérjedalen. God tillgang till utbildning
och fortbildning kan vara avgérande for den
enskilda individens mdjlighet till arbete — och dven
en forutséttning for naringslivets och
foretagens mojlighet till

rekrytering och tillvaxt. Darfor
maste arbetet med
kompetensplattformarna

vara en fortsatt viktig

uppgift.

“En gynnsam utveckling
och tillvéixt i Jamtland
Hdrjedalen mdste ta

Strategin for inflyttning och integration, den
regionala innovationsstrategin med tillhérande
handlingsprogram och Kompetensplattformens
styrdokument tydliggér mélen och lagger fast
kursen.

Fler invdnare i regionen
Det demografiska ldget ar allvarligt med en aldrande
befolkning och en stigande forsorjningskvot. Ett
samlat langsiktigt program for befolkningstillvaxt
sétts igang i samverkan med andra aktorer.
Det ar en angeldgenhet for alla som
bor och dr verksamma i Jimtland
Harjedalen att den
befolkningsokning som har
skett de senaste fyra aren, efter
tjugo ars nedgang, fortsatter.

tillvara all kompetens och

Att ta tillvara och matcha

den kompetens som finns

hos nyanlidnda och deras
mojligheter till en forsta

anstéllning i sitt nya hemland

ar en avgorande faktor dven for

att halla befolkningstalen uppe och i
forlangningen sikra skattebasen for kommunerna
och Region Jamtland Hérjedalen. Och inte minst —
att ge alla mojligheten att skapa sitt eget goda liv
baserat pa egenforsorjning. Processen med att
validera nyanlédndas kompetenser behéver skyndas
p4, for att skapa en god integration i samhillet och
arbetslivet. Det skulle ocksa ge bra forutsittningar
for god sprakinlarning.

Region Jamtland Harjedalen ska stimulera till flera
finansiella 16sningar for smaforetagande och
landsbygdens utveckling. Det ska ge starkare lokal
drivkraft och samarbete i foretagens utveckling.
Fungerande system for innovationsutveckling ar en
avgorande faktor for att idéer inom béade offentlig
och privat verksamhet ska bli till verkliga produkter
och tjénster.

De regionalpolitiska medlen (1:1) och EU:s olika
fonder ar mycket viktiga delar i den verktygslada
som Region Jimtland Harjedalen ska samordna for
en bra naringslivsmiljo i Jimtland Hérjedalen.

Som stor arbetsgivare har Region Jamtland
Hairjedalen ett sérskilt ansvar for att bereda
mojlighet till anstéllning och ta vara pa den
kompetens som finns hos olika grupper som annars
har svart att komma in p& arbetsmarknaden.

frdmja alla inflyttares
mojligheter till
sysselsdttning.”

I det sammanhanget ar det
vasentligt att ungas framtids-
bilder far genomslag i den
regionala utvecklingsplaneringen.
P4 sa sétt ska vi fa fler unga att
stanna kvar och fler att flytta hit.

Ungdomsstrategin och strategin for inflyttning och
integration ar viktiga ingadngar i arbetet med att ta
fram det 1angsiktiga programmet.

Battre infrastruktur

For att fa en effektiv, attraktiv och fungerande
region ar de Gvergripande samhillsmalen att tag och
flyg har bra turtithet och attraktiv prisniva.

Standarden pa vigarna i form av framkomlighet och
sikerhet ar viktig for boende, féretagande och
besokare, men ocksa for att godstransporter ska flyta
smidigt och effektivt. Kollektivtrafiken, ska erbjuda
service utifrn invanares boendeort, dar strék ar ett
viktigt planeringsbegrepp. I det fallet ar
arbetspendling och skolskjutsar prioriterade. Fler
cykel- och géngbanor &r ocksa viktigt — bade ur
hallbarhetssynpunkt och for att skapa trygghet.
Utbyggnaden av bredband ska fortsétta for att
uppna de nationella méalen. God mobiltackning i
hela Jamtland Harjedalen, inklusive fjall och skog,
ar ocksa av hogsta betydelse for boende, naringsliv
och besokare.

For att kunna driva Jamtland Harjedalens
utvecklingsarbete effektivt, dar
infrastrukturfragorna ar mycket viktiga for
funktionaliteten, ar det viktigt med en god rumslig
bild géllande olika delars forutsattningar.
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For att 4 till en samsyn kring Jamtland Harjedalens
viktigaste utvecklingsfragor och dess geografiska
lokalisering bor det paborjas ett arbete med
”Strukturbild Jamtland Hérjedalen”. Syftet ska vara
att oka samverkan och stidrka kopplingen mellan
kommunal fysisk planering, regionala
utvecklingsfragor och regional
infrastrukturplanering.

Styrdokumenten for genomférandet &r
lanstransportplanen, trafikforsdrjningsprogrammet
och bredbandsstrategin.

Fossilbranslefri region 2030
Klimatpaverkan och férandringarna som de medfér
ar en stor utmaning. Enligt analyser som SMHI
gjort, bland annat utifran klimat och utslépps-
scenarierna fran FN:s klimatpanel, kommer
temperaturen i JAmtland Héarjedalen att 6ka med
circa 3-5 grader fram till ar 2100. Storst
uppvarmning sker vintertid. Vegetationsperiodens
langd 6kar med cirka 30-50 dagar. Arsnederbérden
forvantas 6ka med 20-30 procent och vi kan ocksa
forvanta oss en hogre frekvens av kraftiga skyfall. De
har forandringarna vantas innebéra pafrestningar
pa samhallet. Turismen ar ett exempel pa ett
omrade som paverkas genom kortare
vintersasonger. Skogstillvaxten kan 6ka men
samtidigt 6kar stormkanslighet och en 6kad risk for
insektsangepp.

Transportsektorn star for de storsta
klimatpaverkande utsléppen. Darfor ar omstallning
till fossilbranslefria transporter ett prioriterat
omrade liksom fler resfria méten. En del i
omstallningen ar ett fortsatt arbete kring
energieffektivisering inom byggande och boende.

Region Jimtland Héarjedalen har som enda nordiska
region skrivit under Global Climate Leadership
Memorandum of Understanding
(www.under2mou.org), som tillsammans med
Klimatstrategi for Jamtlands lan lagger ramarna for
arbetet som sker bland annat inom Klimatrédet.

Okat digitalt anvindande

Tillgang till bredband &r viktigt — men lika viktigt ar
den regionala utvecklingsstrategins mal om att en
overviagande del av hushéllen och foretagen ska vilja
anvanda bredband i det dagliga livet. Oldgenheterna
med langa avstand till arbete, studier och service ska
minska genom ett hogt anvandande av
informationsteknologi i J&mtland Harjedalen.
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Region Jamtland Hérjedalens egna verksamheter
ska arbeta aktivt med digitala tjdnster och mobila
16sningar i sina kontakter med patienter, anhoriga,
medborgare och kunder.

Digital agenda for Region Jamtland Harjedalen
lagger fast malen.

Kultur i hela regionen

Alla ska ha tillgang till kulturella upplevelser och
mdjlighet att sjélva skapa och uttrycka sig. Det
uttrycks bade i de nationella kulturpolitiska malen
och i den regionala kulturvisionen. Det innebar att
det behdvs en kulturell infrastruktur med
institutioner, scener och miljéer som ar tillgangliga
for alla medborgare i hela Jamtland Harjedalen.

Kulturen kan ses ur olika perspektiv, dar kraften
som regional utvecklare bara ar den ena viktiga
sidan och kulturens egen kraft ar en annan viktig
del. Det senare kan betyda att kulturen ocksa kan
gora oss till battre manniskor, fa oss att forsta
sammanhang och stdmningslagen. Pa sa satt kan
kulturen ocksa driva ett samhalles utveckling
framat.

Kulturen har en viktig roll i det livslanga lérandet.
Samverkan mellan kultur, formellt och informellt
larande ska vara en av de samlade krafterna for
Jamtland Héarjedalens utveckling. Ett rikt kulturliv
ar ocksa en forutsattning for 6kat féretagande och
fler arbetstillféllen inom de kulturella och kreativa
ndringarna som har stor betydelse fér Jamtland
Harjedalen.

Léanets barn och unga ska kunna vara delaktiga i och
fa ta del av det regionala utbudet av scenkonst som
utvecklas utifran deras intressen. Minst hélften av
utbudet ska rikta till malgruppen o -25 &r. Den
samiska kulturen och dess del i kulturella och
kreativa ndringar ar en sjalvklar del i Regionens
kultur och regionens utveckling. Region Jdmtland
Harjedalen ska arbeta fér goda villkor fér
kulturskaparna, for ett rikt kulturliv som ar en
forutsattning for 6kat féretagande inom kultur- och
kreativa naringar.

Kulturens roll och kopplingen till hélsa vacker allt
storre intresse. Kulturella upplevelser och eget
skapande kan forebygga och rehabilitera ohalsa.
Konst och kultur kan dessutom anvéndas som ett
komplement till traditionella behandlingsmetoder,
exempelvis genom kultur och fysisk aktivitet pa
recept. Ett omrade inom faltet kultur och halsa ar


http://www.under2mou.org/

kultur for seniorer. Dar har Region Jamtland
Héarjedalen en utmaning i att frdmja aldre kvinnor
och mans méjlighet till delaktighet och
medskapande i kulturlivet. Ett exempel som kan
utvecklas &r kultur i varden.

Utgangspunkten for insatserna ar Kulturplan for
Region Jamtland Harjedalen.

Jamlik och jamstalld region

Ett konsekvent och systematiskt arbete med
jamstalldhetsintegrering innebar att ett
jamstalldhetsperspektiv ska inforlivas i allt
beslutsfattande. Det giller pa alla nivaer och i alla
steg av processen for de aktorer som normalt sett
deltar i beslutsfattandet. Det ska inkludera alla
aldrar sd att kvinnor och mén, flickor och pojkar ska
ha samma mgjligheter, rattigheter och skyldigheter
inom livets alla omréden. Det giller dven personer
med funktionshinder, HBTQ- och
transgenderpersoner och andra marginaliserade
grupper. Region Jimtland Harjedalen ska ocksa
verka for att samhallet i stort &r ett foredome nir det
gélller jamlikhet och jamstélldhet.

Region Jamtland Héarjedalen har som samisk
forvaltningsmyndighet ett ansvar att synliggdra och
frdmja samisk kultur och samiska sprak.

Den sérskilda utsatthet som manga samer lever med
idag innebar ett ansvar for oss att férséka motverka
diskriminering och psykisk ohélsa, liksom att
underlatta for samer att utveckla sin kultur i vart
lan.

Region Jimtland Hirjedalens handlingsplan for
jamstalld regional tillvixt och Region Jamtland
Hairjedalens policy for jamstélldhet och jamlikhet
som utvecklingskraft arbetet.

Bdttre folkhélsa

Region Jamtland Hérjedalen ska tillsammans med
kommunerna i lanet och andra aktorer skapa
forutséattningar i samhéllet for att né visionen om en
god hélsa pa lika villkor for hela befolkningen. Det
gemensamma folkhilsoarbetet ska fraimja social,
psykisk och fysisk hilsa, 6ka manniskors
vélbefinnande och stédja fordndring av
ohilsosamma levnadsvanor. Ett sarskilt fokus ska
vara pa barn, ungdomar och éldre.

I arbetet med ungas hélsa beh6vs en hogre grad av
samarbete och samverkan med andra aktorer, och
dé sarskilt med skolan. Arbetet med att utveckla

Hailsosamtalet i skolan, som sker tillsammans med

skolhuvudmaén i Jidmtland Hérjedalen ska fortsétta
vara ett prioriterat arbete. Tillsammans med
folkhalsorapporten Halsa pa lika villkor ska
Halsosamtal i skolan vara ett viktigt underlag for att
folja ungas halsoutveckling och planera

halsoframjande och sjukdomsforebyggande insatser.

Ungdomsmottagningarna ska fortsétta utveckla sitt
arbete med att frimja fysisk och psykisk hélsa.
Fokus i det ska ligga pé sexuell och reproduktiv
hélsa och rittigheter hos unga.

Nar det galler psykisk ohélsa ska sarskilt samer,
HBTQ- och transgenderpersoner och nyanléanda
uppmarksammas.

Jamtland Harjedalens 6vergripande folkhalsopolicy
och Gememsam hélso- och sjukvardspolitik 2015-
2025 for Region Jamtland Harjedalen och
kommunerna Jamtland Harjedalen utgor viktiga
utgangspunkter i folkhélsoarbetet.

Minskade sjukskrivningstal

Sjuktalen i Jamtland Hérjedalen 6verstiger vida
landet i 6vrigt. Kvinnors sjukfranvaro ar sarskilt hog
men dven mannens ligger klart Gver genomsnittet.
Dérfor har Region Jimtland Hirjedalen tagit fram
en langsiktig utvecklingsplan for att minska
sjukskrivningar och Oka frisktalet. I den star det att
Region Jamtland Hérjedalen under aren 2015-2022
ska ha utvecklat:

e  Envil fungerande och jamstilld
sjukskrivningsprocess i ldnet.

e  Minskat differensen till genomsnittet for
sjukpenningdagar i riket med tva dagar jamfort
med &r 2014.

e  Minskat differensen mellan sjukfranvaron for
Region Jamtland Hirjedalens medarbetare och
landstingens genomsnittliga sjukfranvaro med
1,2 %-enheter jamfort med ar 2014.

Tillgdanglig och samordnad halso-
och sjukvard

Genom att skapa ett hallbart, handlingskraftigt och
forebyggande arbetssitt i vard och omsorg av idldre
ska dessa uppleva trygghet och sjdlvbestammande
samt att de har tillging till en god véird och omsorg.
Det handlar ocksa om att skapa forutséttningar s
att personalen i bide kommunerna och Region
Jamtland Harjedalen kénner sig motiverade, ser
helheten och forstar nyttan av ett sammanhallet
arbetssétt.
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Det ar sarskilt viktigt att utveckla vardens kvalitet

for att 6ka fortroende och trygghet i varden.

Trygghet handlar ocksé om att den vird som ges ar

av god medicinsk kvalitet.
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Aven inom det hir malomradet bér anviindningen
av distansoberoende teknik och hjalpmedel 6ka.

Utgangspunkten dr Gememsam hélso- och
sjukvardspolitik 2015-2025 for Region Jamtland
Hérejdalen och kommunerna i Jimtland
Haérjedalen.



Omradet patient ska fanga patienternas uppfattning om
och medicinska resultat av given vard.
Har samlas mal:

Patient

v Dér patienter sjalva varderar varden

v Med fokus medicinsk kvalitet

v Ovriga m8l med syfte att erhdlla ett stabilt
eller battre arbetssatt som i ndsta steg blir
béttre for patienten och medverkar till en
jamstalld och jamlik vard.

Hilsa pa lika villkor for hela befolkningen for en hallbar utveckling i
Jamtlands lan - det &r den samlade visionen fér framtidens héalso- och sjukvard.
Det galler bade i regionala utvecklingsstrategin (RUS) Jémtland/H&rjedalen 2030 -
innovativt och attraktivtoch i den ldnsgemensamma folkhdlsopolicyn samt i M8/ fér
gemensam hélso- och sjukv8rdspolitik som davarande landstingsfullméktige och de
dtta kommuner i Jdmtland Harjedalen har beslutat om. RUS:ens évergripande mal

2030 nar det galler halsa ar:

e Halsa pa lika villkor for hela befolkningen.

e IJamtlands lan har alla lika forutsattningar oavsett funktionsférmaga.
e Jamtlands lan upplevs som landets tryggaste lan.

e En val fungerande jamlik och jamstalld social valfard.

e Haélso- och sjukvarden erbjuder lansinvadnarna hégkvalificerad vard.

Strategiska mal inom omradet patient:

— Vard efter behov - jamlik och jamstalld

— Battre tillgangllighet
— God vard pa patientens villkor

— Mer professionell vard i hemmet eller s8 ndra hemmet som méjligt

Vard efter behov - jamlik och
jamstalld

Vard ska ges efter behov.Varden ska vara jamlik
och jamstilld f6r kvinnor, mén, flickor, pojkar,
utrikesfodda och inrikesfodda, oavsett
funktionsnedsittning, sexuell laggning,
konsidentitet eller uttryck, alder, kulturell
bakgrund, utbildning, bostadsort, religion,
ekonomiska forutsattningar eller annat.

Nira vérd kan ges pa olika sétt. Primarvarden
utfor vird néra patienten dels traditionellt, dels
med nya sétt att mota patienten. Utveckling av
distansoberoende teknik i virden sker ocksa.
Exempelvis har Brunflo utvecklat doktor pa nétet
och Hirjedalen skapat "digitala" akutrum. Flera
hilsocentraler har ocksa "Hélsorum". Det finns
dven manga mobila verksamheter i Regionen som
utfor vard néra patienten, exempelvis Mobila
ndrvardsteamet.

Vid prioritering inom hélso- och sjukvérd ska
foljande gruppers specifika behov beaktas:

e  Barn och unga
e Aldre
e  Utsatta grupper

De utsatta grupperna kan variera éver tid. Genom
standig omvérldsbevakning ska Region Jamtland
Hairjedalen fanga upp olika gruppers svarigheter
och behov.

Samarbetet mellan kommunerna och Region
Jamtland Hérjedalen behover fordjupas nar det
galler barn, unga, dldre och utsatta grupper. I det
ska ett gemensamt agerande prioriteras. I
samarbetet ingér utveckling av familjecentraler,
barn- och elevhilsa samt ungdomsmottagningar.

Barns bista ska komma i forsta rummet och
Barnkonventionen ska genomsyra alla
verksamheter. Ungdomsmottagningens
verksamhet ska utveckla ett strukturerat och
malmedvetet sétt att forbattra jamlikt och
jamstallt bemotande till ungdomar.
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Hilso- och sjukvardens verksamheter ska
identifiera valdsutsatta personer och erbjuda ett
val fungerande omhandertagande., Mans vald
mot kvinnor ar ett prioriterat omrade. Barn som
far illa ar ett annat sddant omrade.

Skillnaderna i bemétande, vard och behandling
till kvinnor och man ska minska.

Battre tillganglighet

Patienter ska erbjudas den bésta tillgdngliga,
kunskapsbaserade och dndamaélsenliga hilso- och
sjukvérden. Region Jaimtland Harjedalen ska ha
ett hilsoframjande, forebyggande och
rehabiliterande arbetssitt.

All information som ges ska vara lattillganglig,
tydlig och anpassad till olika malgruppers
forutsattningar. Det omfattar dven information pa
andra sprak an svenska.

Vi lever i ett mangkulturellt samhélle. For att
kunna moéta personer med olika kultur- och
trosuppfattningar kravs sarskild
kulturkompetens. Det handlar om hur vi ger ett
bra bemétande och en jamlik vard, men ocksa om
specifika frigor sdsom sex och samlevnad. Aven
kunskap om s kallad hederskultur ar viktig.

For att forbattra bemotandet av samiska patienter
och underlitta for samer att soka vard nir de
behover det dr det viktigt att sprida kunskap om
samers hélsa och 6ka den samiska
kulturforstaelsen hos regionens medarbetare.

Den 1 januari 2018 foreslds ny lag om samverkan
mellan sjukvérdens olika aktorer vid utskrivning
fran slutenvard att borja gilla. Det dr angelaget
att skapa rutiner som gor vardévergéngarna
smidiga och att dterinskrivningar minskar.

God vard pa patientens vilkor

Enligt Socialstyrelsen ar god vérd:

- kunskapsbaserad och dndamalsenlig
- saker

- individanpassad

- effektiv

- jamlik

- tillgdnglig.

Region Jamtland Héarjedalen ska bedriva en
hilso- och sjukvérd och tandvard med patientens
perspektiv i fokus. Ett 6vergripande mal &r att
hela hilso- och sjukvirden genomsyras av ett
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hilsofrdamjande perspektiv och att det ska vara en
sjalvklar del i all vard och behandling.
Medborgarna ska fa ett gott bemétande, bli
respekterade och majlighet att vara delaktiga i
och péverka sin vard.

For att skapa trygghet kravs att medborgare och
patienter kénner tillit till att bedomningar,
behandlingar och rad ar baserade pa vetenskap
och evidens, att det dr av basta kvalitet och att
verksamheten tar ansvar for patientens vag i
varden. Kunskap och information om egenvérd ar
en viktig del av vardens utveckling.

Att inga manniskor ska skadas inom halso- och
sjukvarden eller tandvarden ska vara
utgangspunkten i arbetet for trygg och siker
hélso- och sjukvard av god kvalitet. Viktiga
omraden att fokusera pé ar en god
patientsidkerhetskultur, att 6ka patientens
delaktighet och minska frekventa och allvarliga
vardskador.

Insatser behovs for att stdrka kvinnors hélsa och
utveckla den vard som specifikt riktas till kvinnor.

Patienter i livets slutskede ska fa basta majliga
vérd. Enligt palliativa registret finns det flera
forbattringsomraden. Till exempel bor fler
patienter fa en validerad smartskattning.

Ar 2008 beslét riksdagen att anta en nollvision
for sjalvmord. Sjukvardens uppgift ar att tidigt
identifiera och behandla riskpatienter. Ingen som
varit i kontakt med varden ska ta, eller forsoka ta,
sitt liv. Darfor ska Region Jaimtland Harjedalen
bedriva ett suicidpreventivt arbete. For att kunna
ge béttre och snabbare vard till personer med
psykisk ohélsa ska samverkan mellan
psykosociala enheterna inom primérvérden,
specialiserad psykiatri och andra samhallsaktorer
utvecklas. Region Jimtland Hérjedalens
handlingsplan for det suicidpreventiva arbetet ar
vagledande for arbetet.

Patienters kunskaper och synpunkter ska tas
tillvara bade i den egna varden men ocksa i
verksamheternas forbattringsarbeten. Det kan till
exempel vara genom patientcentrerad vard, i
utformandet av vardprogram och standardiserade
véardforlopp och genom att medverka i olika
former av brukarrad.



Mer professionell vird i hemmet
eller sd ndra hemmet som maéjligt
Behandlingen av var och ens sjukdom blir alltmer
unik, och mer av virden ska kunna utforas i
hemmet och hos individen — inte minst med
hjilp av nya lakemedel med lagre risk och féarre
biverkningar, och med hjélp av ny teknik. Det
viktiga blir att ratt kunskap tillampas i ratt tid,
och det kan lika girna goras hemma. Det handlar
inte om att anhoriga ska ge mer vard. Snarare
maéste mer stod ges till anhoriga som gor
vardande insatser i hemmet, vars hélsa sarskilt
ska beaktas.

Under 2018-2020 ska Region Jamtland
Harjedalen utveckla sina verksamheter s att
medborgarna upplever att virden ges NARA. Det
handlar om att samordna primérvarden och de

specialiserade 6ppenvardsverksamheterna med
ambulansverksamheterna och kommunal vard-
och omsorgsverksamhet och ge medborgarna
utokade mojligheter till vard i, eller i narheten av,
hemmet. Det innebar att utveckla mobila
verksambheter, digitala 16sningar och effektivare
samordning. Det handlar ocksé om att ge
medborgarna utokade mojligheter till egenvard
via 1177 Vardguiden och e-tjansterna (fore detta
Mina vardkontakter), Journal via nétet och andra
internettjanster. Detta ska ske s att
Primarvardens roll som styrande utvecklas.

Arbetet med att genomfora srukturforandringar i
primérvarden pagar och utgar fran rapporten
Fordndra strukturen for primdrvarden — paket
6 1 langsiktig utvecklingsplan for god
ekonomisk hushallning som regionfullméaktige
beslutade om under 2015.
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Medarbetare

STRATEGISKA MAL

Region Jamtland Harjedalen ska vara en attraktiv och halsoframjande arbetsgivare
for bade kvinnor och mén. Malbilden i den personalpolitiska policyn &r att de mal som
satts upp ska uppnas genom ett aktivt medarbetarskap, narvarande och tydligt
ledarskap, jamstalldhet och mangfald, ratt kompetens och en god I6nebildning.
Tillsammans speglar det hur individen och verksamheten nar sina mal. Med aktivt
medarbetarskap menas att vara oppna for utveckling och nya satt att arbeta,
praktisera dppenhet, lyhdrdhet och dialog, férsta vikten av samverkan och
samarbete och att forstd det egna arbetets betydelse for helheten.

Strategiska mal inom omradet medarbetare:

— Tydligt och lyhért ledarskap
— Okad delaktighet

— Kompetensutveckling och karriarvagar for alla yrkesgrupper

— Sankta sjuktal

— Kompetensférsorjning utifran behov.

Tydligt och lyhort ledarskap

I Region Jamtland Hérjedalen ska det finnas bra
forutsattningar for alla chefer i organisationen att
genomfora ett engagerat chefs- och ledarskap. Alla
chefer ska veta vilka férvantningar och krav som
stills sé att de kan vara tydliga och lyhorda
representanter for Region Jimtland Héarjedalen och
goda forebilder och ledare.

Som en del i ledarforsérjningen
ska Region Jamtland
Hairjedalen ta tillvara bade
kvinnor och mén som vill och
har férmaga att vara ledare.

Region Jamtland Hérjedalen ska striva efter
mangfald i organisationen. Olikheterna bland
medarbetarna ska véardeséttas och tas tillvara pa, sa
att blandningen av kompetenser och erfarenheter
skapar kreativa miljoer, ger nya infallsvinklar och
fler perspektiv.

Okad delaktighet

Region Jamtland Hérjedalen ska vara en attraktiv
arbetsgivare for bade kvinnor och mén och skapa
forutsattningar for att medarbetare ska kunna
medverka till goda resultat. Med stod av tydliga
uppdrag, mojlighet till delaktighet och ett engagerat
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“Alla medarbetares
insatser, synpunkter och
idéer dr meningsfulla”

ledarskap ska medarbetarna ges majlighet att gora
organisationens vision verklig genom att utveckla sig
sjélv, verksamheten och samhallet. Medarbetarnas
forslag och idéer om forbattringar ska tas tillvara.

Det paborjade viardegrundsarbetet ska fortsitta
utvecklas. Alla ska ges mgjlighet till normmedvetet
agerande. Normmedvetenhet betyder att forsté att
vissa gynnas av rddande normer
medan andras majligheter och
t.o.m. rattigheter begriansas av
dem. Ett bra bemé6tande med
respekt lagger till grund ett bra
arbetsklimat.

Arbetsmiljo och arbetsorganisation ska lopande
forbattras tillsammans med medarbetarna. Det
kraver inflytande och en positiv syn pé fackligt
inflytande. Medarbetare med arbetsuppgifter som
dr mojliga att utfora pa distans ska kunna jobba
delvis i hemmet eller sa ndra hemmet som majligt.

Alla medarbetare ska arbeta utifran ett tydligt fokus
pa verksamhetens behov och de vi ar till for.

For en god vard behovs samverkan med patient-,
nirstdende- och brukarorganisationer, och en
helhetssyn mellan vardgivare. For att lyckas med det



krévs ett tydligt ledarskap med klara befogenheter
péa alla nivaer.

Kompetensutveckling och
karridrvagar for alla yrkesaktegorier
Utvecklingsmdjligheter, utbildningsvillkor och
karridrvagar for alla yrkeskategorier ar strategiskt
viktiga omraden. Medarbetarna ska erbjudas
kompetensutveckling utifran verksamhetens behov.

Elever och studenter dr framtidens medarbetare och
ska utifrdn Region Jimtland Harjedalens behov av
rekrytering erbjudas en bra verksamhetsforlagd
utbildning.

Region Jamtland Hérjedalen &r en larande
organisation som genom sin forsknings- och
utvecklingsverksamhet stimulerar och premierar
kreativitet, innovation, forskning och larande.

Medicinsk och teknisk utveckling inom hilso- och
sjukvardsomradet stéller allt storre krav pa
fortbildning.

Kompetensforsorjning utifran behov
Kompetensforsorjningen inom Region Jimtland
Hirjedalen ska utga fran de vi ar till f6r. For att halla
en fortsatt hog kvalitet ska organisationen ha
kunskap om vilka kompetenser som behovs i
framtiden. Det &r viktigt for att kunna bedéma
verksamhetens behov av kompetenser och
kompetensnivder. Kompetensforskjutning ska
efterstréavas s att alla kan kdnna att de arbetar pé
toppen av sin kompetens.

STRATEGISKA MAL

Styrningen ska ske med hinsyn till verksamhetens
uppdrag, pensionsavgéngar, personalomsattning
samt yttre paverkansfaktorer. Dessa faktorer kan
vara efterfragan, befolkningsutveckling,
sammansattningen av kompetens, utvecklingen
inom framtidens hélso- och sjukvard och tillgang till
nyutbildade kvinnor och mén.

Med stdd frén SKL har alla landsting och regioner
hosten 2016 startat ett projekt for att senast

1 januari 2019 uppna ett oberoende av inhyrd
personal i vdrden. Med oberoende avses en

situation dar hélso- och sjukvarden har en stabil och
varaktig bemanning med egna medarbetare for den
16pande verksamheten. Region Jamtland Hérjedalen
har prioriterat att bli oberoende av
bemanningsforetag gillande distriktsldkare och
allméansjukskoterskor.

Sankta sjuktal

Region Jidmtland Hérjedalen &r i jamforelse med
andra landsting och regioner i landet den enda som
under den senaste tva-arsperioden sankt sjuktalen.
Fran att &r 2014 ha legat allra hogst i landet har
Regionen nu efter &r 2016 forbattrat sina sjuktal och
ligger strax under medel for riket. Kvinnors sjuktal
ar fortsatt hogre dn ménnens, men virdena har
sénkts for bdda konen. Under planperioden
kommer arbete att utforas i enlighet med de
aktiviteter som beskrivs i Langsiktig utvecklingsplan
for minskade sjukskrivningar och 6kat frisktal samt
Handlingsplan for attraktiv arbetsgivare.
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Omréde Verksamhetsresultat ska visa strategiska omraden for organisationens

arbete och innefatta sdval finansiella som icke finansiella resultat. Bland icke

finansiella resultat ingdr utfall for “stora” processer.

Har samlas:

v M3l for viktiga processer: Till exempel tillgénglighet till vard.

v M3l for finansiella utfall: Nettokostnadsutveckling.

Verksamhetsresultat

Region Jamtland Harjedalens verksamheter ska vara utvecklingsbenagna, larande

och ekonomiskt ansvarsfulla.

Strategiska mal inom omradet verksamhetsresultat:
— Hoégre medvetenhet och 6kad samverkan i hela koncernen

— Lagre kostnadsutveckling an 2017
— Okade intékter

— Okad produktionskapacitet

— Minskad miljé- och klimatpaverkan

— Fler arbetstillfdllen utanfér Ostersund

Hogre medvetenhet och dkad
samverkan i hela koncernen

For att uppna alla Region Jimtland Hérjedalens
uppdrag och ambitioner maste koncernens alla delar
samverka. Det betyder ett aktivt arbete med
dgardirektiv och samtal om ansvar och
befogenheter. Detta giller ocksé koncernes totala
ekonomiska resultat.

Det handlar ocksé om att de tre férvaltningarna har
kdnnedom om varandras uppdrag sé att samverkan
kan ske for 6kad effektivitet och dubbelarbete
undviks.

Lagre kostnadsutveckling @n 2017

P4 grund av det ekonomiska laget 2016 maste
Region Jimtland Hérjedalen arbeta fokuserat for att
minska kostnaderna och aterstélla det balanserade
underskottet. Det ska ske genom tydliga krav pa
besparingsatgirder och effektiviseringar. En av de
viktigaste atgarderna dr att bli oberoende av
bemanningsforetag senast 1 januari 2019. Fokus pé
att verkstilla 1angsiktig utvecklingsplan for god
ekonomisk hushéllning ar ocksa prioriterat.

Varje ny verksambhet, aktivitet eller liknande ska
noga 6verviagas. Om den bedéms nédvandig méste
den finansieras antingen via 6kade externa intakter
eller genom att fordela om inom befintlig
verksamhet, krona for krona.

Det ekonomiska resultatet ska langsiktigt ge en god
ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushallning
innebar att Region Jamtland Hirjedalen ska uppna
och bibehélla en styrka i ekonomin och langsiktigt
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folja principen att varje generation jamstallt och
solidariskt bar kostnaderna for den service som den
konsumerar och beslutar om.

Okade intdkter

Region Jamtland Hérjedalen ska utveckla arbetet
med att 6ka intdkterna. Inom de regionala
utvecklingsverksamheterna betyder det att fordjupa
anstringningarna for att far fler att bli skattebetalare
i Jamtland Harjedalen. Inom hélso- och sjukvirden
betyder det att exempelvis etablera kontakter med
andra som vill képa hilso- och sjukvard eller
administrativa tjanster. Det kan ocksa betyda att f&
extern finansiering i andra former till exempel
projektfinansiering.

Okad produktionskapacitet

Region Jamtland Hirjedalen ska ha en god
tillganglighet till vard for medborgarna.
Vardgarantin for forsta besok och till behandling ska
uppfyllas liksom kontakt samma dag och tid for
besok inom 7 dagar inom primérvérden.
Medborgarna ska ocksé ha korta svarstider hos 1177
och bra information p& natet (vrdguidens regionala
sidor).

Kontinuitet i form av att de patienter som har manga
vardkontakter fir traffa samma vardgivare ar ocks&
en prioriterad fraga.

Region Jamtland Harjedalen ska arbeta for att
effektivisera verksamheten genom att tillimpa Lean



som princip. Verksamheten ska utforas pa rétt niva
och med hég maluppfyllelse.

Riktningen ska ocksa vara att hemsjukvard fran saval
Region Jimtland Harjedalen som kommunen ska
utvecklas. Inriktningen pé strukturella forandringar ar
att mer ska kunna goras NARA medborgarna.
Utveckling av distansoberoende metoder och arbetssatt
ar en del av det, liksom utvecklingen av primirvérdens
roll som styrande. For verksamhetsutveckling och
kvalitetshojning kommer det krévas strukturella och
organisatoriska forandringar pa flera omraden. Den
specialiserade varden ska dndra arbetssatt och delta i
utveckling av vérd i hemmet tillsammans med
primérvérden och kommunerna.

Sjukhusets lokaler ar en viktig resurs for en
langsiktigt hallbar verksamhet och dess utformning
ger forutsattningar for effektiva processer. Under
2017 planeras for ett inriktningsbeslut géllande en
fastighetsutvecklingsplan. 2018 faststills en
fastighetsplan och darefter ar det mgjligt att i varje
regionplan och finansplan med start 2018-2020
analysera vilka steg som kan tas for att realisera
fastighetsutvecklingsplanen.

Minskad miljo och klimatpaverkan
Det ar hogt prioriterat att minimera Jamtland
Harjedalens egna klimatpaverkan, minska negativ
miljé- och halsopaverkan fran material och
produkter saval i byggnader som i verksamheten
samt sa langt méjligt undvika, alternativt minimera,
negativ paverkan pa miljo och hélsa fran kemiska
produkter och kemiska &mnen i varor.

For att minska klimatpaverkan och 6ka
resurseffektiviteten ska Region Jamtland
Haérjedalen minimera behovet av tillforsel av energi
och minimera klimatpaverkan fran
energianvandningen genom effektiv

energianvandning, energi fran fornyelsebara kallor
och egen férnyelsebar energiproduktion. Det ar
ocksa viktigt att minimera sloserier av material och
produkter samt arbeta strategiskt for att minska
utslappen fran tjansteresor och transporter.

Vid inkép, inklusive upphandling, ar det viktigt att
stélla hoga krav utifran miljé och halsa dar minskad
klimatpaverkan, giftfri miljo, cirkular ekonomi,
djurskydd och minskad antibiotikaanvandning ska
prioriteras.

Ekologiska livsmedel bér prioriteras. Former for att
goOra detta inom befintliga ekonomiska ramar ska
utarbetas.

Fler arbetstillfdllen utanfor
Ostersund

I samverkan med andra intressenter ska Region
Jamtland Harjedalen intensifiera arbetet med
platsens varumirke i syfte att stiarka bilden av
Jamtland Harjedalen - allt for att fler manniskor ska
vélja att besoka, bo och verka i regionen.

I kommunikationsuppdraget ska ocksa information
om regionens verksamheter och utveckling ske for
att paverka medborgarnas kunskap och fortroende
for Regionen.

Mot bakgrund av den urbanisering som sker &ven ur
ett regionalt perspektiv dr det nodvéandigt att det
omsesidiga beroendet som finns mellan stad och
land beaktas och dess positiva férdelar utvecklas.

Regionen ska ocksé arbeta med att omlokalisera
verksamheter fran Ostersund till andra delar av
Jamtland och Harjedalen.
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Bilagor

Har redovisas de bilagor som det finns hanvisningar till i tidigare avsnitt.
Bilaga 1: Politisk organisation

Bilaga 2: En gemensam styrmodell

Bilaga 3: Malomraden och ledningssystem

Bilaga 4: Policyer och andra av landstingsfullmaktige faststéllda styrdokument
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Bilaga 1: Politisk organisation

De fértroendevaldas roll ar att ta stallning till och besluta om Region Jamtland
Harjedalens 6vergripande mal, fordela resurser och folja resultaten i férhallande till
de uppsatta malen. I regionfullméaktiges arbetsordning och reglementena for
styrelsen och ndmnderna framgar det vilka omrdden och sarskilda sakuppgifter

regionfullmaktige, regionstyrelsen och namnderna har.

Regionfullméktige faststiller Region Jamtland
Hirjedalens vision och strategiskt 6vergripande mél.
Fullmiktige beslutar ocksa om ekonomiska ramar
for verksamheten och faststiller budget for Region
Jamtland Harjedalen. Det ar ocksa fullmiktige som
beslutar hur hog skattesatsen ska vara och vilka
avgifter och taxor organisationen ska ta ut.

Regionstyrelsen och de olika ndimnderna har
tillsammans uppdrag att verkstélla
regionfullméktiges beslut. Styrelse och nimnderna
faststéller verksamhetsplaner som utgér fran de
strategiska malen kopplat till deras olika
verksamhetsomréden.

Regionstyrelsen ir det ledande politiska
forvaltningsorganet med ansvar for hela Region

Jamtland Héarjedalens utveckling och ekonomiska
stillning. Styrelsen ska ocksé se till att
organisationen uppfyller kraven pa produktivitet,
effektivitet och kvalitet.

I regionstyrelsens uppgifter ingér bland annat att
leda hilso- och sjukvarden och tandvarden (férutom
det som ir virdvalndmndens ansvar), samt att
ansvara for sjukresor och arbeta med frigor om
hilso- och sjukvardsrelaterad folkhilsa, jamstélldhet
och mangfald, forskning och utveckling och
utbildningsfragor.

Regionstyrelsen har tre utskott: utskottet for
ekonomi, utskottet for personal och utskottet for
hilso- och sjukvard. Utskotten har bland annat som
uppgift att arbeta med fordjupning inom strategiska
utvecklingsomraden. Under regionstyrelsen finns
ocksa tre samradsorgan; Handikappradet,
Pensionéarsradet och Ungdomsradet.

Vardvalsnimnden ska med fokus pa
medborgarnas behov bestélla hélso- och sjukvéard

enligt valfrihetssystem for primérvérd eller annan
véard. Namnden ska ocksa hantera fragor som ror
lagen om ldkarvardserséttning och lagen om
erséttning for fysioterapeuter samt hélso-och
sjukvard utéver hilsoval som utfors av privata
vardgivare efter upphandling enligt lagen om
offentlig upphandling. Namnden ska ocksa leda
folktandvarden inom Region Jimtland Harjedalen
enligt 11 § tandvardslagen vad avser bestallning av
barn-och ungdomstandvard enligt valfrihetssystem
for barn-och ungdomstandvard och tandvérd enligt
8a § tandvérdslagen.

Regionala utvecklingsndmnden har hand om
de regionala utvecklingsfragorna och ansvarar for de
regionala utvecklingsuppgifterna som f6ljer av lagen
(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar.
Namnden ansvarar ocksd kulturverksamhet,
fordelar bidrag och fullgér uppgiften som regional
kollektivtrafikmyndighet. Namnden ska ocksé arbeta
med internationella fragor, fragor om folkhilsa,
utom hailso- och sjukvardsrelaterad folkhélsa. Andra
uppgifter dr klimat, energi och miljo, ur ett regionalt
perspektiv, jamstélldhet- och méngfald ur ett
regionalt perspektiv enligt uppdrag frén staten och
forskning och utveckling. Namnden &r ocksa styrelse
for folkhogskolorna. Utifrén sina uppgifter har
namnden bade en bestéllar- och en utforarroll med
fokus p& medborgarnas behov, till exempel vad
géller infrastruktur, samt fokus pa verksamheten
utifran ndimndens utvecklingsansvar.

Regionala utvecklingsndmnden har tvé utskott:
arbetsutskottet och utskottet for infrastruktur.
Utskotten har bland annat som uppgift att arbeta
med férdjupning inom fokusomraden och
strategiska utvecklingsomraden.

Patientndmnden har till uppgift att frimja
kontakterna mellan patienterna och hilso- och
sjukvardspersonalen och tandvardspersonalen,.
Namnden ska ocksa formedla information till
patienterna.
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Uppgifterna for Gemensam ndmnd for
upphandling avseende samordnad
upphandling, lagerhéllning och distribution
av sjukvardsprodukter och hjilpmedel ir att
pa affarsmaissiga villkor svara for samordnad_upp-
handling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter samt erbjuda hjalpmedel for
funktionshindrade.

Gemensamma namnden for IT-drift och stod, i
samverkan mellan Region Jamtland Harjedalen och
Are Kommun, ska leverera en definierad och
andamaélsenlig IT-infrastruktur. Det for att kunna

108

samutnyttja och samfinansiera i nédvandiga
investeringar i IT-verksamheten.

Region Jamtland Hirjedalens
samverkansrad ar ett organ for samverkan med
kommunerna i Jimtland Harjedalen i frégor som ar
av gemensamt intresse.

Region Jamtland Hérjedalens engagemang i bolag,
stiftelser och forbund framgir av bilaga 3 i
finansplanen.



Bilaga 2: En gemensam styrmodell

Politiker och tjanstemdn inom Region Jamtland Harjedalen arbetar efter en
gemensam styrmodell. Det innebdr att det finns en réd trad i styrningen frén de
visioner och strategiska mal som tas i regionfullmaktige till genomférande och

uppfdljning pa verksamhetsniva.

De styrdokument som Region Jadmtland Hérjedalen
arbetar med kan delas in i tvé kategorier. Dels finns
styrdokument som tas fram for att styra
verksamheterna inom Region Jimtland Harjedalen.
I figuren nedan finns de dokumenten i triangeln (pa
kanten anges pa vilken niva respektive dokument
beslutas). Exempel dr policyer, langsiktiga
utvecklingsplaner och verksamhetsplaner pa olika
nivaer.

Dels finns ocksé ett antal lansovergripande
dokument som paverkar hela ldnets utveckling och
som Region Jamtland Hirjedalen har att forhalla sig
till i sitt u tvecklingsarbete. De dokumenten finns i
rektangeln som balanserar pa toppen i figuren.

Figur: Planering och
uppfoljning for Region
Jiamtland Hirjedalen
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Exempel ar Regional utvecklingsstrategi, Mal for
gemensam halso- och sjukvérdspolitik 2014-2025,
samt regionalt trafikforsérjningsprogram. P& nésta
sida beskrivs de olika dokumenten lite ndarmare.

Figuren nedan illustrerar ocksa grundidén med
Region Jamtland Hirjedalens uppfoljningsprocess.
Den innebér att uppf6ljning av de olika
styrdokumenten sker pé alla nivaer och liksom for
planeringsprocessen ska det finnas en rod trad i
uppfoljningen. Resultatet av uppf6ljningen ska
aterforas till verksamheten och vid behov ska
dtgirder genomforas.

Styrmodellen

MAL - PLANERING - UPPFOLINING

VISION - VARDERINGAR

Léansovergripande mal
Mal i regional utvecklingsstategi

Mal i lansdvergripande strategidokument

&
&
£

S
QQD Policyer, Z
& Stralegier, LUP %

g Regionplan 3 ar %

& Finansplan 3 ar %
& Strategiska mal
&

o Styrelsens och namndernas
§ verksamhetsplaner 1 ar 2

& Framgangsfaktorer 53,
Y

Omréadenas och enheternas verksamhetsplaner 1 ar
Verksamhetsspecifika mal
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Lansovergripande styrdokument

De flesta ldnsovergripande dokumenten faststélls
av regionfullméiktige. De har olika tidsperspektiv
och riktar sig ofta till manga aktorer,
organisationer och myndigheter.

Den regionala utvecklingsstrategin ar det
viktigaste styrdokumentet pa denna niva.
Strategin faststills av regionfullméktige och ar
basen for arbetet med konkreta mal och
aktiviteter inom prioriterade omraden for
utveckling och hallbar tillvixt i hela Jimtland
Harjedalen. Strategin lankar samman de
myndigheter, organisationer och andra aktorer
som driver och verkar for utvecklingsfragor. I och
med det paverkar den ocksd arbetet med de
styrdokument som olika organisationer och
myndigheter sjdlva tar fram.

Andra lansovergripande dokument ar det
regionala tillvixtprogrammet, Mal for gemensam
hilso- och sjukvardspolitik 2014-2025, regionalt
trafikforsorjningsprogram, klimatstrategi,
kulturplan och ungdomsstrategi.

Styrdokument f6r Region Jamtland
Harjedalen

Policyer och strategier

Faststills av regionfullmaktige. Policyer anger
Region Jamtland Héarjedalens varderingar och
forhéllningssitt till ndgot och revideras vid
behov. Strategier beskriver tillvigagangssattet for
hur fattade beslut ska genomforas och giller
vanligtvis i tre ar.

Langsiktiga utvecklingsplaner (LUP)
Faststills av regionfullmiktige och beskriver vad
som ska genomforas under en tolvarsperiod.
Planerna upprittas for omraden dar det finns
behov av en lingre planeringshorisont. De utgér
frén policyer, vision och &vergripande
strategidokument och planer. For narvarande
finns beslut om att l&ngsiktiga utvecklingsplaner
ska finnas inom omradena God ekonomisk
hushéllning, Milj6 och Sjukskrivningar. Planerna
revideras vart fjarde ar.

Regionplan
Faststills av regionfullméktige. Innehéller plan
for verksamheten med strategiska mal for vad
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som ska genomforas under en tredrsperiod. Utgar
frén policyer, strategier, langsiktiga
utvecklingsplaner och andra 6vergripande
styrdokument. Revideras varje &r.

Finansplan

Faststills av regionfullmaktige. Innehéller
finansiella méal och planer for en tredrsperiod och
en budget for det ndrmaste dret. Dessutom finns
ekonomiska ramar for regionstyrelsen och
namnderna, investeringsplan, taxor och avgifter
for det ndrmaste budgetéret. Finansplanen utgar
frén policyer, 6vergripande mal i regionplanen,
langsiktiga utvecklingsplan for god ekonomisk
hushallning och andra 6vergripande
styrdokument. Finansplanen hor ihop med
regionplanen och revideras varje ar.

Verksamhetsplaner med budget och
uppfoljningsplan for regionstyrelsen och
namnderna faststills av respektive namnd men
anmals till regionfullméktige. De innehaller
framgangsfaktorer som &r kopplade till
strategiska mél i regionplanen.
Framgéngsfaktorerna markerar vad respektive
namnd eller styrelsen bedomer vara viktiga
utvecklingsomraden att fokusera pa i styrningen
det ndrmaste aret for att verkstilla det uppdrag
och de 6vergripande méalen som fullmiktige har
beslutat om.

Regiondirektorens direktiv for
verksamhetsplaner faststills av
regiondirektoren. De innehéller for
verksamhetsplaner strategiskt prioriterade
inriktningar. Dessa ska driva pa och markera
behovet av utveckling. Dessutom beskriver
regiondirektoren sirskilda saker som
forvaltningscheferna ska beakta i sin planering,
budgetdirektiv och en uppfoljningsplan.
Regionstyrelsen informeras om innehéllet i
direktiven, med majlighet att agera om
Regiondirektorens direktiv inte innehéller
forviantad inriktning.

Verksamhetsplan for forvaltningschefer
for nimndernas forvaltningar faststills av
respektive forvaltningschef men anmals till
berord namnd. Den innehéller strategiskt viktiga
utvecklingsomraden i form av mél och
resultatmatt for respektive forvaltning. Planen



konkretiserar vilka framgangsfaktorer respektive
namnd har att jobba med for att driva pa och f6lja
utvecklingen. Planen géller i tre &r men revideras
varje ar.

Overgripande handlingsplaner

I regiondirektorens och forvaltningschefernas
verksamhetsplaner framgar vilka handlingsplaner
som ska finnas. De uppréttas inom omraden som
ar i sarskilt fokus, exempelvis miljo, tillgdnglighet
och jamstalldhet. Handlingsplanerna beskriver
vad som ska goras kopplat till malen i
regionplanen och styrelsens och nimndernas
verksamhetsplaner samt till lagstiftning,
nationella riktlinjer och andra
overenskommelser. Planerna har olika I6ptider,
fran ett till flera &r.

Verksamhetsplaner for omradena och
enheterna inom regionstyrelsens forvaltning
faststélls av narmast hogre linjechef. Planerna ska
innehalla verksamhetsspecifika mal for ett 4r med
utgangspunkt i regiondirektorens och
forvaltningschefernas verksamhetsplaner och fran
overgripande handlingsplaner.

I bilaga 4 finns en forteckning 6ver policyer och
andra styrande dokument.

Uppfoljningsdokument

Foljande dokument utgor i huvudsak uppfoljning
av Region Jamtland Hérjedalens verksamhet,
mal, resultat och ekonomi:

e Arsredovisning

e  Delarsrapport augusti

e  Tertialrapport april

e  Maénadsrapporter

e  Uppfoljningsplan for respektive naimnd
och styrelse

e  Revisionsrapporter

e  Personalbokslut

e  Patientsékerhetsberittelse

e  Miljobokslut

e  Kvalitetsrapport

e Informationssékerhetsberittelse

e  Uppfoljning av Hélsoval

e  Uppsiktsplikt

e Internkontroll

e  Resultattavlor

e  Uppfoljning av halso- och sjukvarden
(t.ex. till SKL)

De strategiska malen foljs upp genom att
analysera méaluppfyllelsen for de
framgéngsfaktorer i regionstyrelsens och
namndernas verksamhetsplaner som ar kopplade
till respektive strategiskt mal. I arsredovisning,
tertialrapport och delérsbokslutska det ocksa
finnas en summering av méluppfyllelsen for varje
perspektiv med utgéngspunkt fran
maluppfyllelsen for de strategiska malen.

Ovriga planeringsdokument

Forutom policyer och planer ar foljande
planeringsdokument underlag i Region Jimtland
Haérjedalens styrning:

e  Planeringsforutsattningar for Region
Jamtland Harjedalen

e Overgripande politiska inspel och
prioriteringar

e Inspel fran hilso- och
sjukvardsforvaltningen och regionala
utvecklingsforvaltningen

e  Behovsanalyser — tas fram pa begiran
med specificerat &ndamal och inriktning

e Overgripande rapporter och statistik,
exempelvis Liget i lanet, OECD-rapport
och Oppna jaimforelser.

e  Enkiter — exempelvis patientenkiten

Planerings- och uppfoljningsprocess
For att grundidén med styrmodellen ska kunna
forverkligas maste arbetsprocessen med
planering och uppfoljning foljas &t. Sparbarheten
fran de Gvergripande strategiska malen till
verksamhetens egna mél méste vara tydlig i bade
planerings- och uppfoljningsdokument. Arbetet
med planer och uppféljning pa de olika nivaerna
sker parallellt.

Regler for planering och uppf6ljning enligt
Region Jamtland Hérjedalens styrmodell
beskriver hur styrmodellen fungerar.
(RS/101/2015)
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BILAGA 3: MALOMRADEN OCH LEDNINGSSYSTEM

Bilaga 3: Malomraden och ledningssystem

Allt planerings- och uppféljningsarbete inom Region Jdmtland Harjedalen utgar fran
fyra omraden: samhélle, patient, medarbetare och verksamhetsresultat. Darfér utgar
ocksd alla mal frén detta. Mal- och resultatomradena bygger pa de politiska beslut
som faststalls i regionplanen.

I ledningssystemet framgér det vilket 6vergripande Figuren nedan visar hur ledningssystemet ar
“ramverk” med lagar och styrdokument som alla uppbyggt. Systemet ar uppdelat i lednings-, kirn-
verksamheter inom Region Jidmtland Hérjedalen har  och stodprocesser De 6vre pilarna visar

att forhalla sig till. Det ar till exempel policyer, organisationens satt att arbeta och vilket resultat det
planer, rutiner, vardprogram. I ledningssystemet ger utifrén uppsatta mal. Den undre pilen beskriver
finns ocksa olika redovisande dokument, som hur organisationen ska arbeta med utvirdering,
arsredovisningar, ekonomirapporter, larande, for att utveckla och sténdigt forbéttra
verksamhetsberittelser och protokoll. verksamheten.

Regionens modell for lednings- och verksamhetsutveckling

Resultat
Medarbetare medarbetare

Halso-

" &
; Verksamhets- § och sjukvard
Ledning och ';Ianermg ; / Resliltat Verksamhets-

styrning Uppfélining Reglonal patient resultat

utveckling

Resultat
samhélls-
paverkan

Stod, service,
samverkan

Utvardering, |3rande, sténdiga férbattringar
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Bilaga 3: Styrdokument

Lansovergripande styrdokument

Vad giller de lansévergripande dokumente n sa har i manga fall &ven andra aktorer, exempelvis lanets
kommuner, lansstyrelse och foretradare inom utbildningsomradet, naringslivet och sé vidare varit delaktiga i
processen att ta fram dokumentet. De dokument som tillkom innan Region Jimtland Harjedalen bildades
2015 och som faststélldes av regionforbundets styrelse géller dven regionen.

Dokument Varaktighet | Dnr Beslutad av

Bredbandsstrategi for 2014-2020 RS/2013-64 Regionférbundets

Jamtlands Ian - mot 2020 styrelse

Folkhédlsopolicy for Jamtlands 2016-2019 RS/1461/2016 Regionfullmaktige

[dan 2016-2019

Innovativt Jamtland Harje- 2014-2025 RS/2011-121 Regionférbundets

dalen 2025 styrelse

(Innovationsstrategi)

Jamtland Harjedalen 2030 2014-2030 RS/2011-121 Regionférbundets

Innovativt och attraktivt styrelse

(Regional utvecklingsstrategi)

Jamtlands lans ungdoms- 2014-2020 RS/2011-2016 Regionférbundets

strategi 2014-2020 styrelse

Klimatstrategi for Jamtlands 2014-2020 423-1574-2014 Lansstyrelsen

[dn 2014-2020

Kulturplan fér Region 2015-2017 RS/2013-133 Regionférbundets

Jamtland Harjedalen 2015- styrelse

2018

Lanstransportplan 2014-2025 2014-2025 RS/2013-19 Regionférbundets

for Jamtlands lan styrelse

M3l fér gemensam halso - och 2014-2025 LS/727/2012 Landstings

sjukvardspolitik i Jamtlands /7271 fullméktige och

[an 2014-2025 lanets samtliga
kommuner

Program foér Europeiska 2014-2020 RS/2013-851 Regeringen

regionala utvecklingsfonden

2014-2020

Program foér Europeiska 2014-2020 Regeringen

socialfonden 2014-2020

Regional handlingsplan for 2014-2020 RS/2014-405 Regionférbundets

europeiska socialfonden 2014- styrelse

2020

Regional lanstransportplan for | 2014-2025 RS/2013-19 Regionférbundets

Jamtlands lan 2014-2025 styrelse

Regional strategi for 6kad 2015-2020 RS/99/2015 Regionfullméaktige

inflyttning och férbattrad 2015-02-11

integration 2015-2020

(integrationsstrateg)

Regionalt serviceprogram 2014-2018 300-4132-2013 Lansstyrelsen

Regionalt tillvéaxtprogram for 2015-2020 RS/2014-70 Regionférbundets

Jamtlands Ian (RTP) styrelse

Trafikférsdrjningsprogram 2016-2020 RS/102/2016 Regionfullméktige

2016-2020
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BILAGA 4: STYRDOKUMENT

Policyer
Dokument Dnr Faststalld Organ
Konstpolicy Jamtlands lans LS/1654/2010 |2013-02-13 Landstingsfullmaktige
landsting
FoU-policy LS/1882/2012 |2013-11-27 Beredningen demokrati
och folkhalsa
Hjalpmedelspolicy fér RS/455/2016 2017-02-14 Regionfullmaktige och
Region Jamtland Harjedalen lanets kommuner
och lanets kommuner }
(Anne ej faststéalld i alla
kommuner)
Jamstalldhets- och LS/31/2012 2013-11-27 Landstingsfullmaktige
jamlikhetspolicy for
fortroendevalda
Kommunikationspolicy RS/369/2016 2016-04-11 Regionfullmaktige
Kost- och nutritionspolicy RS/457/2016 2016-10-19 Regionfullmaktige
Kvalitetspolicy RS/103/2015 2015-04-14-- | Regionfullmaktige
15
Miljopolicy LS/1059/2011 |2013-10-23 Beredningen demokrati
och folkhdlsa
Parkeringspolicy LS/740/2007 2007-10-17 Landstingsstyrelsen
Personalpolitisk policy LS/685/2010 2010-06-23 Landstingsstyrelsen
Policy for fastighets- och LS/1060/2011 |2012-06-20 Landstingsfullmaktige
lokalférsorjning
Policy fér LS/1508/2012 |2013-06-18 Landstingsfullmaktige
Informationssakerhet
Policy fér jamstalldhet och LS/1101/2013 |2013-11-27 Beredningen demokrati
jamlikhet som och folkhalsa
utvecklingskraft
Policy fér ungdomsdemokrati | LS/712/2004 2006 Ungdomsrad/
i Jamtlands lan (gemensam Beredningen demokrati
med kommuner) och folkhalsa
Policy fér uthyrning av LS/12/2011 2011-02-16 Landstingsstyrelsen
landstingets lokaler
Skyltpolicy for invéndig LS/474/2007 2007-06-27 Landstingsstyrelsen
skyltning
Sponsringspolicy for Region | RS/248/2015 2016-04-11 Regionfullméktige
Jamtland Harjedalen
Upphandlingspolicy LS/1509/2012 |2014-02-11 Landstingsstyrelsen
Varumarkespolicy RS/1384/2015 | 2015-11-23-- | Regionfullmaktige
25
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Langsiktiga utvecklingsplaner

uppféljning enligt Region
Jamtlands Harjedalens
styrmodell

LUP Dnr Faststalld i fullméaktige

Langsiktig utvecklingsplan fér | LS/1810/2013 2014-10-15

god ekonomisk hushallning RS/337/2015 Reviderad version faststalld

2015-2025 2015-06-16--17

Langsiktig utvecklingsplan for | LS/1792/2012 2013-11-27

miljé RS/63/2015 Reviderad version faststalld
2015-06-16--17

Langsiktig utvecklingsplan for |RS/67/2015 2015-11-24--25

minskade sjukskrivningar och

Okat frisktal

Andra styrande dokument

Dokument Dnr Faststalld Beslutsorgan

Finansplan 2018-2020 RS/258/2017 2017-06-21-- Regionfullmaktige
22

Grafisk profil for Region RS/426/2015 2016-04-11 Regionfullmaktige

Jamtland Harjedalen

Reglemente for intern kontroll | RS/1657/2015 2016-04-11 Regionfullmaktige

vid Region Jamtland

Harjedalen

Modervarumarkesstrategi RS/100/2015 2015-04-14-- | Regionfullmaktige
15

Nationell eHalsa - strategin LS/1058/2011 2012-02-15 Landstingsfullmaktige

for tillganglig och saker

information inom vard och

omsorg

Reglemente avseende RS/783/2016 2016-06-14 Regionfullmaktige

finansiering och

skuldférvaltning samt

forvaltning av likviditet och

pensionsmedel

Planeringsférutsattningar féor |RS/1613/2015 2016-02-23-- | Regionstyrelsen

Region Jamtland Harjedalen 24

2017-2019

Regionplan 2018-2020 RS/257/2017 2017-06-21-- | Regionfullmaktige
22

Regler for Region Jamtland RS/467/2015 2016-10-19 Regionfullmaktige

Harjedalen som &gare i bolag

och medlem i féreningar

Regional kris- och RS/1562/2015 2015-12-08 Regionstyrelsen

katastrofmedicinsk

beredskapsplan

Regler for planering och RS/101/2015 2017-06-21-22 | Regionfullmaktige

Regionstyrelsens
verksamhetsplan och
uppféljningsplan 2018

Faststalls
hosten 2018

Regionstyrelsen
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Dokument Dnr Faststalld Beslutsorgan
Regionala Faststalls Regionala
utvecklingsnamndens hésten 2018 utvecklingsnamnden
verksamhetsplan och
uppféljningsplan 2018
Regler och vill!<or_f6r bidrag till| LS/926/2014 2014-11-25 Landstingsfullmaktige
externa organisationer samt
for lanskulturens évriga
stodformer
R_c_aglemente for stiplc_andiet LS/1138/2014 2014-11-25 Landstingsfullmaktige
Féretagsam skola Jamtlands
lan
Re_zglem_ente for kulturpris och | LS/927/2014 2014-11-25 Landstingsfullmaktige
stipendier
Strategi for eSamhallet LS/1058/2011 2012-02-15 Landstingsfullmaktige
Vardvalsndmndens Faststalls Vardvalsndmnden

verksamhetsplan 2018

hdsten 2018

116




Region Jamtland Harjedalen | Box 654 | 831 27 Ostersund J AMTLFZ?\IJOI;

063-14 7500 | region@regionjh.se | www.regionjh.se H ;&R JEDALEN



mailto:region@regionjh.se

10

Sammantradestider 2018 for utskottet for

ekonomi

RS/1150/2017

118



REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Utskottet for
ekonomi
2017-05-15
Samordningskansliet

Sandra Hedman
Tfn: 063-147509
E-post: sandra.hedman@regionjh.se

RS/1150/2017

Sammantradestider 2018 for utskottet for ekonomi
Arendebeskrivning

Enligt regionstyrelsens reglemente ska styrelsen ha tre utskott; utskottet for
ekonomi, utskottet for personal och utskottet for hilso- och sjukvard. Enligt
reglementet sammantriader utskotten pa tid som utskotten bestimmer. Utskotten
ska for varje kalenderar uppréitta en plan 6ver sina sammantraden. Ett forslag till
sammantradesplan for 2018 har upprattats.

Regiondirektorens forslag

Sammantradestider 2018 for utskottet for ekonomi ar féljande:

11 januari, kl. 8.30 — 12.00

8 februari, kl. 8.30 — 12.00

16 mars, kl. 13.00 — 17.00 (budgetforutsittningar)
13 april, kl. 8.30 — 12.00

14 maj, kl. 13.00 — 17.00

17 september, kl. 8.30 — 17.00 (budgetdialoger mm)
12 oktober, kl. 8.30 — 12.00

12 november, Kkl. 8.30 — 12.00

I tjansten
Ingela Jonsson

Tf Regiondirektor Bo Carlbark
Ekonomidirektor

Utdrag till

Ledamdéter och erséttare i utskottet for ekonomi, regiondirektor, ekonomidirektor
och kanslichef for samordningskansliet.

119



	c3fcb480-1c63-4245-a576-f93834fe20c4.docx
	Ordförande
	Ledamöter
	Ersättare
	Övriga
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Expedieras till
	Beslutsunderlag
	Ärendebeskrivning
	Ärendebeskrivning
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Expedieras till
	Beslutsunderlag
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Expedieras till
	Beslutsunderlag
	Ärendebeskrivning
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Expedieras till
	Beslutsunderlag

	53167f3c-0c66-4539-af4e-d5ef5a26da93.docx
	33efa585-4953-4745-91e7-4a2861b35256.docx
	Program för utskottet för ekonomi

	4c4d464f-cbdf-43d5-8c34-1947fac4e966.docx
	43949422-e984-4c75-b477-7e3e534d82ba.docx
	1 Upphandlingsplan     3
	1.1 Kategori-indelning 3
	1.2 Miljökrav 3

	2 Medicinteknik och relaterade förbrukningsvaror 4
	2.1 Upphandlingar 4
	2.2 Möjliga avtalsförlängningar eller ny upphandling 4

	3 Vård- och tandvårdsrelaterade tjänster 6
	3.1 Upphandlingar 6
	3.2 Möjliga avtalsförlängningar eller ny upphandling 6

	4 Läkemedel och tillhörande tjänster 7
	4.1 Upphandlingar 7
	4.2 Möjliga avtalsförlängningar eller ny upphandling 7

	5 Vårdrelaterade förbrukningsvaror 8
	5.1 Upphandlingar 8
	5.2 Möjliga avtalsförlängningar eller ny upphandling 8

	6 Vårdrelaterad utrustning, förbrukning, textilier och hjälpmedel 9
	6.1 Upphandlingar 9
	6.2 Möjliga avtalsförlängningar eller ny upphandling 9

	7 Fordon och transporter 10
	7.1 Upphandlingar 10
	7.2 Möjliga avtalsförlängningar eller ny upphandling 10

	8 IT och kommunikation 11
	8.1 Upphandlingar 11
	8.2 Möjliga avtalsförlängningar eller ny upphandling 11

	9 Fastighet och facility management 12
	9.1 Upphandlingar 12
	9.2 Möjliga avtalsförlängningar eller ny upphandling 12

	10 Övergripande material och tjänster 13
	10.1 Upphandling 13
	10.2 Möjliga avtalsförlängningar eller ny upphandling 13

	1 Upphandlingsplan
	2 Medicinteknik och relaterade förbrukningsvaror
	2.1 Upphandlingar
	2.2 Möjliga avtalsförlängningar eller ny upphandling

	3 Vård- och tandvårdsrelaterade tjänster
	3.1 Upphandlingar
	3.2 Möjliga avtalsförlängningar eller ny upphandling

	4 Läkemedel och tillhörande tjänster
	4.1 Upphandlingar
	4.2 Möjliga avtalsförlängningar eller ny upphandling

	5 Vårdrelaterade förbrukningsvaror
	5.1 Upphandlingar
	5.2 Möjliga avtalsförlängningar eller ny upphandling

	6 Vårdrelaterad utrustning, förbrukning, textilier och hjälpmedel
	6.1 Upphandlingar
	6.2 Möjliga avtalsförlängningar eller ny upphandling

	7 Fordon och transporter
	7.1 Upphandlingar
	7.2 Möjliga avtalsförlängningar eller ny upphandling

	8 IT och kommunikation
	8.1 Upphandlingar
	8.2 Möjliga avtalsförlängningar eller ny upphandling

	9 Fastighet och facility management
	9.1 Upphandlingar
	9.2 Möjliga avtalsförlängningar eller ny upphandling

	10 Övergripande material och tjänster
	10.1 Upphandling
	10.2 Möjliga avtalsförlängningar eller ny upphandling
	10.3 Upphandlingar investeringar
	10.4 Upphandlingar inkomna uppdrag


	014506c8-311e-4ac6-ac9f-6b7e221bd546.docx
	Ärendebeskrivning
	Regiondirektörens förslag
	Utdrag till

	91e5ddb3-c94a-4dcf-85d7-4fff764fa29f.docx
	beceb298-fac5-47cd-aa09-3f2fe0dbc303.pdf
	d9807893-8009-471f-8c2c-341f6b119e7b.docx
	Ärendebeskrivning
	Regiondirektörens förslag
	Utdrag till

	2f70a2f4-61ce-4369-ac58-93850b79b9fe.docx
	d836ffe4-9d08-482c-bbe3-66918a5c6955.docx
	Ärendebeskrivning
	Regiondirektörens förslag
	Utdrag till

	4ed448d3-081f-4504-b659-a895cd997b60.pdf
	4fbd77a9-8c2c-41fb-a4ab-9d9f407571f1.docx
	50c65847-817f-427d-aefa-8736ddbb99a1.docx
	Ärendebeskrivning
	Regiondirektörens förslag
	Utdrag till


