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§28

Val av justerare och tid for justering

Beslut
1. Christer Siwertsson (M) utses att justera dagens protokoll.

2. Justering av paragraf 33-34 sker den 23 maj och justering av dvriga paragrafer sker den 8
juni.

Paragrafen ar justerad
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§29
Faststallande av foredragningslista

Sammanfattning
Enligt reglemente for regionstyrelsen har prelimindr foredragningslista 6ver de drenden som
avses bli behandlade vid sammantrédet utsénts till ledamoter och ersdttare. Foljande tillagg
anmals:

e Information om vindkraftverket

Beslut
Preliminér foredragningslista faststdlls med denna &dndring som slutlig foredragningslista.

Paragrafen ar justerad
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§30
Upphandlingsplan 2017 (RS/633/2017)

Sammanfattning

Region Jdmtland Hérjedalen dr som offentlig verksamhet skyldig att f6lja lagen om offentlig
upphandling, LOU. Upphandling ska genomf6ras i enlighet med géillande lagstiftning och
regelverk och med iakttagande av landstingets politiska beslut, inriktningsdokument och
policys. Ett forslag till upphandlingsplan for 2017 har uppréttats. Planen innehaller de
upphandlingar som ska genomforas under aret.

Av de upphandlingar som genomfors, resulterar ett antal i ramavtal och andra resulterar i
bestdllningar till den leverantoér som vunnit upphandlingen. De som resulterar i ramavtal 16per
under en period av maximalt 4 ar. Investeringar som har godkénts i investeringsbudgeten
kommer in till enheten i form av upphandlingsuppdrag.

Upphandlingsenheten hanterar dven 6vriga oplanerade upphandlingar som inkommer i form
av uppdrag fran verksamheterna.

Arendet om upphandlingsplanen &terremitterades pa sammantridet med utskottet for ekonomi
den 28 april 2017 och tas istédllet upp pa motet den 22 maj 2017. Lena Larsson,
upphandlingschef, informerar &ven om vilka avtal som &r aktuella for forlingning under 2017.
Utskottet fick stélla frdgor och fick svar. Utskottet tycker att det dr viktigt att halla koll pa
avtalet for lakarbemanningstjanster och sékerstilla en kontinuitet. Verksamheternas
ekonomistdd har dér viktiga funktioner.

Forslag till beslut
1. Upphandlingsplan 2017 godkénns.

2. Utskottet for ekonomi ska 16pande héllas uppdaterade om upphandlingarna i faststalld
upphandlingsplan.

Yrkande
Ann-Marie Johansson (S) yrkar foljande &dndring av forslag till beslut:
1. Utskottet har tagit del av upphandlingsplan 2017 och ldmnat synpunkter.

2. Utskottet for ekonomi ska lopande hallas uppdaterade om upphandlingarna i faststalld
upphandlingsplan.

3. Upphandlingschefen far i uppdrag att pa utskottets mote 1 september informera om avtalet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Métesdatum
Utskottet for ekonomi 2017-05-22

for leasingbilar.

Proposition
Ordforande stéller proposition pé sina yrkanden och finner dem antagna.

Beslut
1. Utskottet har tagit del av upphandlingsplan 2017 och ldmnat synpunkter.

2. Utskottet for ekonomi ska 16pande hallas uppdaterade om upphandlingarna i faststilld
upphandlingsplan.

3. Upphandlingschefen far i uppdrag att pa utskottets mdte i september informera om avtalet
for leasingbilar.

Expedieras till
Regionstyrelsen, Upphandlingschef

Beslutsunderlag

e Upphandlingsplan 2017
e Tjinsteskrivelse om upphandlingsplan 2017
e Sammanstéllning avtal med mojliga forldngningar 2017

Paragrafen ar justerad
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§31
Rapport fran inkopsradet

Sammanfattning

Lena Larsson, upphandlingschef, informerar att upphandlingen om Genomlysning av Region
Jamtland Harjedalens inkOpsprocess paborjats under varen och avslutas 1 september. Syftet
med genomlysningen &r bland annat att forbéttra kopmonster, se Gver nuvarande rutiner och
tydliggora ansvar samt behovsanpassa och utveckla systemstdd. Det inkom tvé anbud och
ProSourcia antogs som leverantor.

Genomlysningen kommer att starta upp pa en gang och inledas med intervjuer av ett urval
personer fran upphandlingsenheten men ocksé personer fran politik, ledning och
verksamheten. Utskottet tycker att det &r viktigt att chefer pa varje niva i organisationen
intervjuas och att bdda forvaltningscheferna samt regionstabschef intervjuas. Utskottet tycker
ocksé att alla ledaméter 1 utskottet bor intervjuas.

Beslut

1. Upphandlingschefen fér 1 uppdrag att undersdka om 1 juni passar for att intervjua
ledaméter 1 utskottet for ekonomi.

2. En ldgesrapport om genomlysningen ska aterredovisas till utskottet pa deras mote 1
utskottet 1 augusti.

Paragrafen ar justerad
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§32
Aktuell ekonomi, tertialrapport och riktade statsbidrag

Sammanfattning

Bo Carlbark, ekonomidirektor, redogor for aktuellt ekonomiska ldaget per april 2017 1 enlighet
med den tertialrapport som kommer att gd ut med kallelsen till styrelsen senare under veckan.

Det ekonomiska laget ar fortsatt bekymmersamt. Resultatet tom april dr -32,3 mkr att jamfora
med -23 mkr samma period 2016. Forstarkningen om 6kat 1ikemedelsbidrag med 26,4 mkr pa
helar har da réknats in. Intdkten innebér att prognos per helar justerats fran -190 till -170 mkr.

Nettokostnadsutvecklingen har tagit en riktning at fel hall och landar pd 5,5 % att jimfora
med 4,3 % 1 mars. Inkluderat intdkter fran migrationsverket sa landar den pé 4,6 %.
Bruttokostnaderna ligger stabilt och i niva med mars. Skillnaden mot mars é&r att
personalkostnaderna okat. Sdrskilda atgérder kommer att vidtas for de omrédden som ligger
daligt till. Positivt dr att okningstakten for anvindandet av bemanningsforetag har avtagit.

Tertialrapporten visar pa en tillbakagang vad giller intékter. Aven dér pagér analys av de
siffrorna. Likviditeten har forbattrats med 33 mkr sedan arsskiftet. Likviditeten har under
denna period dven forstirkts med ett 1an frain Kommuninvest pa 40 miljoner kronor.
Ytterligare uppléning pa 40 mkr kommer att géras innan sommaren. I jimforelsen med 2016
ar likviditetsforandringen for perioden mars-april +45 mkr i jimforelse med +90 mkr 2016.

Genomforda besparingar utifrn arbetet med resultatforbittrande dtgirder &r 10,7 mkr per
april. Vad géller produktion sd 6kar 0ppenvdrden medan specialistvarden minskar.

Beslut

1. Utskottet konstaterar att det dr ett fortsatt bekymmersamt ldge f6r ekonomin och att mer
atgirder maste vidtas for att forbattra resultatet och minska nettokostnadsutvecklingen.

2. Utskottet konstaterar att Lanstrafikens prognostiserade underskott inte finns med 1
tertialrapporten och det kommer att behdvas en diskussion mellan regionstyrelsens presidium
och regionala utvecklingsnimndens presidium om Lénstrafiken.

3. Ekonomidirektor far i uppdrag att pd utskottets mote 1 augusti informera om riktade
statsbidrag.

4. Ekonomidirektor fir i uppdrag att gora en jimforelse av produktionen for aren 2005, 2010,
2012, 2015 och 2017. I den ska ingé en jamforelse av antalet vardplatser.

Paragrafen ar justerad
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§33
Regionplan 2018-2020 (RS/257/2017)

Sammanfattning

En av regionfullméktiges uppgifter dr att faststilla regionens vision och strategiskt
overgripande mél samt ekonomiska ramar och en budget for Region Jamtland Hérjedalens
verksamheter. Det gor fullméktige genom att besluta om en trearig regionplan och en
finansplan. Ett forslag till regionplan for perioden 2018-2020 har uppréttats. Regionplanen
innehéller forutom strategiska mél ocksa en sammanfattning av viktiga
planeringsforutséttningar for perioden och beskrivning av vision, virderingar och styrmodell.

De strategiska malen i regionplanen 2018-2020 visar viljeinriktningen och vilka prioriteringar
som ska goras de kommande tre dren. De utgor ocksa grunden for hur Region Jimtland
Hérjedalen ska nidrma sig sin vision och mélséttningar i1 lansdvergripande mal, Gvergripande
policyer och langsiktiga utvecklingsplaner. Med utgéngspunkt fran regionplan och finansplan
faststéller sedan regionstyrelsen och nimnderna arliga verksamhetsplaner med
framgéngsfaktorer, budget och uppfoljningsplan.

Den kommande planperioden kommer att priglas av fortsatt stort fokus pa atgérder som syftar
till att nd en ekonomi i balans och god ekonomisk hushéllning. Region Jimtland Hérjedalen
har ett mycket anstrangt ekonomiskt l4ge och star infor omfattande ekonomiska utmaningar.
De senaste aren har verksamheten redovisat ekonomiska underskott i varierad storlek. Varje
ny verksamhet, aktivitet eller motsvarande kréver finansiering antingen genom 6kade externa
intdkter eller omfordelning inom befintlig verksamhet.

Ekonomin hanteras sedan 2015 i en sérskild finansplan Finansplanen sammanfattar de
ekonomiska konsekvenserna utifrdn regionplanen och den langsiktiga utvecklingsplanen for
god ekonomisk hushéallning. Finansplanen 2018-2020 (RS/258/2017) innehaller ocksa
planeringsforutséttningar utifran det ekonomiska laget, budgetramar for regionstyrelsen och
ndmnder, investeringstak samt finansiella mal och budget for det ndrmaste aret. En anledning
till att ekonomin hanteras i en sirskild plan 4r ocksé behovet av att kunna revidera
finansplanen 1 november utifrdn de ekonomiska konsekvenserna som statligt beslut innebér
och fordndringar i skatteprognoser.

For det regionala utvecklingsarbetet dr rapporten “Léget i 1dnet” och OECD’s Territorial
Review Jamtland Hérjedalen som innehaller viktiga analyser for det regionala
utvecklingsarbetet viktiga planeringsunderlag. Liksom att genomfora EU:s 6vergripande mal i
Europa 2020-strategin och hantera viljeinriktningen i flera viktiga ldnsévergripande
styrdokument, exempelvis den regionala utvecklingsstrategin.

For hilso- och sjukvarden kommer arbetet under planperioden fortsatt att fokusera pa att
uppna god tillgdnglighet, ett patientfokuserat arbetssitt samt ge kunskapsbaserad, jamlik och
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siker vard, behandling och rehabilitering. Region Jimtland Harjedalen behover ocksa
fortsdtta utvecklas som en hilsofrimjande och attraktiv arbetsgivare.

I Region Jamtland Hérjedalens planerings- och uppfdljningsarbete ska alltid perspektiven
jamstilldhet- och jimlikhet, barnens rattigheter, miljo och ekonomi sérskilt beaktas. |
regionplanen gors det genom att flera mél har en koppling till ndgot eller nigra av
perspektiven. Méluppfyllelse for fullméktiges strategiska mal summeras i tertialrapport per
april, deldrsbokslut per augusti och i arsredovisningen. Uppfdljningen utgér fran
regionstyrelsens och ndmndernas uppfoljning av deras framgangsfaktorer.

Utskottet for ekonomi fick pé sitt sammantrade den 22 maj 2017 en genomgang av innehallet
i regionplanen. Utskottet fick stélla frgor och limnade synpunkter.

Forslag till beslut
Utskottet for ekonomi foreslér regionstyrelsen

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Regionplan 2018-2020 godkinns.

Beslut
Utskottet for ekonomi foreslér regionstyrelsen

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Regionplan 2018-2020 godkinns.

Protokollsanteckning
Anton Nordqvist (MP) deltar inte i beslutet.

Expedieras till

Hiélso- och sjukvardsdirektor, Bitr. regiondirektor, regionstabschef, omradeschefer och
avdelningschefer.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse om Regionplan 2018-2020
e Regionplan 2018-2020 170517

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§34
Finansplan 2018-2020 (RS/258/2017)

Sammanfattning

Regionfullméktige faststéller Region Jamtland Harjedalens vision och strategiskt
overgripande mal. Fullmdktige beslutar ocksd om ekonomiska ramar for verksamheten och
faststéller budget. Det gor fullméktige genom att om en regionplan och en finansplan for en
trearsperiod. Regionstyrelsen och ndmndernas uppgift ér att verkstélla fullméktiges beslut.

Finansplanen 2018-2020 innehaller planeringsforutséttningar utifran det ekonomiska laget,
budgetramar for regionstyrelsen och nimnder, investeringstak samt finansiella mél och budget
for det ndrmaste aret. Anledningen till att ekonomin behdver hanteras i sirskild ordning &r
bland annat det mycket anstringda ekonomiska ldget, behovet av att sammanfatta de
ekonomiska konsekvenserna frdn bade regionplan och den ldngsiktiga utvecklingsplanen for
god ekonomisk hushallning samt behovet av att kunna revidera finansplanen utifran de
ekonomiska konsekvenserna som statligt beslut innebér och fordndringar 1 skatteprognoser.

Den 6vergripande finansiella inriktningen f6r Region Jimtland Hérjedalen dr att uppné en
stabil ekonomi som kénnetecknas av ldngsiktighet och héllbarhet. Finansplanens finansiella
mal for planperioden dr ett ekonomiskt resultat pa 0 %, pé langre sikt 2 %, av verksamhetens
budgeterade nettokostnader. For att nd mélet star regionen infor stora ekonomiska utmaningar.
Verksamheten har de senaste dren redovisat underskott i varierad storlek och dven om
ekonomin pa flera omrdden gér &t rétt hall &r det ekonomiska laget fortfarande svart. Det leder
till att det &ven under kommande planperiod kommer att krévas stort fokus pa dtgirder for att
nd en ekonomi i balans och god ekonomisk hushéllning.

Region Jamtland Hirjedalens ekonomiska resultat for 2016 var -197 miljoner kronor.
Prognosen efter april 2017 &r -170 miljoner kronor och stér sig den kommer det ackumulerade
underskottet att aterstilla enligt balanskravet att uppga till 941 miljoner kronor infér 2018. Pa
grund av den anstrdngda ekonomiska situationen uppstéar ocksa ett upplaningsbehov for att
finansiera de av fullmdktige beslutade investeringarna. For planperioden ar
upplaningsbehovet 181 mkr 2018 och 96 mkr for 2019 respektive 2020.

En stdndig utmaning och viktig planeringsforutsittning for regionens ekonomi ér ocksa att
hantera maélet att bedriva en kostnadseffektiv vard som é&r likvardig med den som erbjuds 1
ovriga landet. Réttigheten till hidlso- och sjukvard ar reglerad i lag och den nya patientlagen
fran 2015 ger den enskilde patienten ocksa stora réttigheter till vard, samtidigt som
landstingens mojligheter att begridnsa vardutbudet kraftigt begrénsats.

Region Jamtland Hérjedalens samlade intdkter sitter granser for hur stora kostnaderna kan
tillatas vara. Enligt SKL kommer skatteunderlagets utveckling 2018-2020 bli betydligt
svagare allt eftersom konjunkturen utvecklas i lugnare takt. En snabb befolkningsékning,
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framst bland barn och till viss del dldre, kommer att innebéra en kostnadsutveckling hégre dn
normalt. Det 1 kombination med att skatteunderlaget har en normal, eller till och med
langsammare, utveckling medfor att landstingssektorn maste halla tillbaka kostnadsokningar
for att motverka gapet mellan intdkter och kostnader. Under planperioden véntas ocksé
kraftigt stigande pensionskostnader. En stor del av dessa kostnader ror tidigare intjanade
pensioner och dr dirfor inte paverkningsbara. Férutom stora kostnadssédnkningar kommer det
for Region Jamtland Hérjedalen att vara vildigt viktigt att nettokostnadsutvecklingen blir
betydligt 1dngsammare &n tidigare &r.

For att nd en stabil ekonomi i balans ligger i forsta steget fokus pd arbetet kring
resultatforbattrande atgérder innan balanskravet kan inforlivas. Ger alla planerade atgarder
full effekt under 2017 och 2018 forvéntas resultatet att vara 1 balans 2018 och 2019. Till &r
2020 behovs daremot ytterligare atgirder pa 74 mkr for att komma i ekonomisk balans.
Sammanlagt for dren 2017-2020 behdvs resultatforbittrande dtgirder pa ca 390 mkr.

Finansplanens finansiella mal och ekonomiska ramar f6ljs upp genom ménadsrapporter,
tertialrapport per april, delarsbokslut per augusti och i arsredovisningen. Lopande uppfoljning
av ekonomin gors ocksa stindigt 1 ledningsgrupper och pa andra sitt 1 verksamheten.

Utskottet for ekonomi fick pé sitt sammantride den 22 maj 2017 en genomgéng av innehéllet
i finansplanen. Utskottet fick stilla frdgor och 1dmnade synpunkter.

Forslag till beslut
Utskottet for ekonomi foreslar Regionstyrelsen

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Finansplan 2018-2020 godkénns

Yrkande
Ann-Marie Johansson (S) yrkar foljande tilldgg:

1. Under avsnitt 4.1 om Langsiktigt hallbar ekonomi i finansplanen ska det laggas till ett
fortydligande om aterstéllandet av det ackumulerande underskottet.

2. Under avsnitt 4.2 om Kostnadskontroll i finansplanen ska métetalen for
nettokostnadsutveckling jamfort med foregaende ar raknas om och baseras pa prognos per
april 2017 som ar -170 mkr.

3. Efter ovanstiende justeringar och ytterligare redaktionella &ndringar som utskottet
foreslagit godkédnner utskottet for ekonomi Finansplan 2018-2020.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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4. Utskottet for ekonomi foreslar Regionstyrelsen
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Finansplan 2018-2020 godkénns.

Proposition
Ordforande stéller proposition pa sina egna yrkanden och finner dem antagna.

Beslut

1. Under avsnitt 4.1 om Léngsiktigt hillbar ekonomi 1 finansplanen ska det ldggas till ett
fortydligande om &terstéllandet av det ackumulerande underskottet.

2. Under avsnitt 4.2 om Kostnadskontroll i1 finansplanen ska métetalen {for
nettokostnadsutveckling jamfort med foregdende ar rdknas om och baseras pé prognos per
april 2017 som é&r -170 mkr.

3. Efter ovanstaende justeringar och ytterligare redaktionella dndringar som utskottet
foreslagit godkinner utskottet for ekonomi Finansplan 2018-2020.

4. Utskottet for ekonomi foreslar Regionstyrelsen

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

Finansplan 2018-2020 godkénns.

Protokollsanteckning
Anton Nordqvist (MP) deltar inte i beslutet.

Expedieras till
Regiondirektor, Bitr. regiondirektor, Hélso- och sjukvérdsdirektor och Regionstabschef

Beslutsunderlag

¢ Finansplan 2018-2020 budget och ekonomiska ramar 170517 ve 2
e Tjinsteskrivelse om finansplan 2018-2020

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§35

Uppfoljning av rutiner for avbokningar utifran beslut i utskottet i januari
2017

Sammanfattning

P& motet med utskottet for ekonomi den 20 januari 2017, § 2, fick utskottet en information om
avtalet for telefoni/vixel och rutiner for avbokningar av besok. Regiondirektdr fick i uppdrag
att till utskottets méte 1 april aterredovisa hur de rutiner som tillimpas for avbokningar foljer
beslutat regelverk.

I leverantdrsrutinen for telefoni anges att Vaxeln inte far ta emot avbestéllningar av
lakarbesok nér patienter inte kommer fram pa telefontider. Samtal om avbestillningar ska
istdllet kopplas till berérd mottagning/lakare eller till vardguiden.

Varje mottagning har sina egna rutiner for avbokningar/ombokningar. I princip alla
mottagningar anviander vardguidens e-tjdnst om att avboka/omboka tid och hittills under 2017
har totalt 2 326 sddana drenden inkommit via Mina véardkontakter. Férutom vardguidens e-
tjénster anvinds ocksa e-post, telefon och personliga besok.

Det pagar utvecklingsarbeten kring avbokning av besok utifran att det finns sa manga sétt att
avboka/omboka ett besok. Bland annat har en testgrupp anvints for att testa vardguidens
funktioner och det har ocksa gjorts omvérldsanalyser.

Beslut

Utskottet for ekonomi ska fortsétta folja pagaende arbeten kring rutiner for avbokning av
besok.

Paragrafen ar justerad
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§36

Sammantradestider 2018 for utskottet for ekonomi (RS/1150/2017)

Sammanfattning

Enligt regionstyrelsens reglemente ska styrelsen ha tre utskott; utskottet for ekonomi,
utskottet for personal och utskottet for hélso- och sjukvérd. Enligt reglementet sammantréder
utskotten pd tid som utskottet bestimmer. Utskotten ska for varje kalenderar uppritta en plan
over sina sammantraden. Ett forslag till sammantriddesplan for 2018 har uppriéttats.

Forslag till beslut
Sammantréidestider 2018 for utskottet for ekonomi ar foljande:

11 januari, kl. 8.30 — 12.00

8 februari, kl. 8.30 — 12.00

16 mars, kl. 13.00 — 17.00 (budgetforutséttningar)
13 april, kl. 8.30 - 12.00

14 maj, k1. 13.00 — 17.00

17 september, kl. 8.30 — 17.00 (budgetdialoger mm)
12 oktober, kl. 8.30 — 12.00

12 november, kl. 8.30 — 12.00

Yrkande
Ann-Marie Johansson (S) yrkar att sasmmantridet den 16 mars 2018 ska bdrja kl. 8.30.

Proposition
Ordforande stéller proposition pa sitt egna yrkande och finner det antaget.

Beslut
Sammantradestider 2018 for utskottet for ekonomi &r foljande:

11 januari, kl. 8.30 — 12.00

8 februari, kl. 8.30 — 12.00

16 mars, kl. 8.30 — 17.00 (budgetforutséttningar)

13 april, kl. 8.30 — 12.00

14 maj, kl. 13.00 — 17.00

17 september, kl. 8.30 — 17.00 (budgetdialoger mm)
12 oktober, kl. 8.30 — 12.00

12 november, k1. 8.30 — 12.00

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till
Ledamoter och ersittare i utskottet for ekonomi, regiondirektdr, ekonomidirektor och
kanslichef for samorndingskansliet.

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut om sammantriadestider 2018

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§37
Information om vindkraftverket

Sammanfattning

Jan-Ake Lindroth, fastighetschef, informerar att det uppstétt en konflikt mellan det foretag
som servar och forvaltar Region Jimtland Hérjedalens vindkraftverk och det foretag som sélt
vindkraftverket. Konflikten kan bidra till att Region Jamtland Harjedalen hamnar i ett
bekymmersamt lage.

Beslut

Regionstyrelsen bor fa en uppdatering om vindkraftverket i samband med att styrelsen
sammantrider den 31 maj. I den bor ocksa ingd en bakgrundsinformation.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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