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2017-11-13

Roland Ylander (Ekonom, § 63)
Hakan Gadd (Utredare, § 63)

Anton Nordqvist
Regionens hus, 2017-11-21 16:00
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§55 Faststdllande av foredragningslista
8§56 Aktuell ekonomi
§57 Fastighetsutvecklingsplan
§58 Lagesrapport om aktuella fragor inom fastighet
§59 Aterkoppling i drende om upphandling av leasingbilar
§60 Svar pa uppdrag till regiondirektor att underséka hur Region Jamtland Héarjedalen i
storre utstrackning ska kunna upphandla begagnade inventarier
561 Svar pa uppdrag till regiondirektoren att utreda mojligheten att centralisera
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§63 Genomgang av nuldge om analysprogrammet utifran SKL-analys
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§54

Val av justerare och tid for justering

Beslut
1. Anton Nordqvist (MP) utses att justera dagens protokoll.

2. Justering sker den 21 november.
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§55
Faststallande av foredragningslista

Sammanfattning

Enligt reglemente for regionstyrelsen har prelimindr foredragningslista 6ver de drenden som
avses bli behandlade vid sammantrédet utsénts till ledamoter och erséttare.

Beslut
Prelimindr drendelista faststélls som slutlig foredragningslista.
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§56

Aktuell ekonomi

Sammanfattning

1. Ingela Jonsson, tf ekonomidirektor, informerar om det ekonomiska laget. P&
regionstyrelsens sammantrdade den 12 december ska ménadsrapporten per oktober
faststillas. Annu #r det mycket som ir osékert och det ir for tidigt att dra nagra
slutsatser. Men de forsta siffrorna tyder pa att det ekonomiska laget kommer att ha
forsdmrats sedan senaste rapporteringen.

Hailso- och sjukvardsforvaltningens omradeschefer ser ut att ha forsdmrat sina prognser med
46 miljoner jamfort med prognosen i delarsbokslutet per augusti. Det innebér ocksa att
nettokostnadsutvecklingstakten har stigit. Bade kostnader for egen personal och kostnaden for
hyrpersonal ser ut att vara hogre én motsvarande period 2016. Aven kostnader for likemedel
verkar ha 6kat. Daremot ser det ut som att kostnaderna for hyrsjukskoterskor har minskat.

Det kommer att behovas ytterligare analys och kontroll av siffrorna innan det gér att dra nigra
slutsatser vad géller prognosen pa helar. P4 kommande méte med hilso- och
sjukvérdsforvaltningens ledningsgrupp kommer étgérder att diskuteras.

Utskottet ser mycket allvarligt pa ldget och tycker att det nu blir mycket viktigt att analysera
alla kostnader. Utskottet tycker ocksa att stodet till cheferna behover fordjupas sa att de far de
verktyg de behover for att komma tillrdtta med det ekonomiska laget.

Beslut
1. Utskottet f6r ekonomi uppmanar regiondirektdr att utifrdn senaste rapporten om
ekonomin vidta atgarder for att minska personal- och bemanningskostnaderna samt
vid behov aterkomma till regionstyrelsen med forslag pa atgiarder som kréaver politiska
beslut.

2. Ekonomidirektdr far i uppdrag att ta fram en utvecklad analys av personal- och
bemanningskostnader infér redovisning av ménadsrapport per oktober vid
regionstyrelsens sammantriade 12 december.

3. Regiondirektor far i uppdrag att utveckla en modell for att redovisa den vardagliga
bemanningssituationen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§57
Fastighetsutvecklingsplan (RS/561/2016)

Sammanfattning

Jan-Ake Lindroth, fastighetschef, rapporterar om pagiende arbete med
fastighetsutvecklingsplan 2018 dér ett forsta utkast nu har utarbetats.

Niér utskottet for ekonomi pa sitt sammantréde i1 februari beslutade om arbetssétt for
fastighetsplanen handlade det i huvudsak om planerna for ett nytt sjukhus. I den langsiktiga
utvecklingsplanen for god ekonomisk hushdllning ldggs mer fokus pd &ndamalsenliga lokaler
och langsiktiga satsningar pa fastighet for att mota framtidens hélso- och sjukvard.

Utskottet tycker att det dr viktigt att det finns en langsiktig strategisk plan for hela
fastighetsomrddet som inkluderar bade nytt sjukhus och dvriga lokalbehov runt om 1 lénet.
Arbetet maste kopplas ihop med det langsiktiga arbetet med ekonomin. Efter att
fastighetsplanen for Ostersunds sjukhus har faststillts bor en lokalutvecklingsplan for linet
utarbetas.

Arendet om Fastighetsutvecklingsplan 2018 ska behandlas pa regionstyrelsens sammantride
den 22-23 januari 2018 for att sedan tas vidare till regionfullmiktige i1 februari. Pa styrelsens
sammantride i januari ska ocksa en rapport avges utifran pagdende dialog med Europeiska
investeringsbanken.

Beslut
Utskottet har tagit del av informationen, stéllt fragor och fatt svar.
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§58
Lagesrapport om aktuella fragor inom fastighet

Sammanfattning
Jan-Ake Lindroth, fastighetschef, rapporterar om aktuella fragor inom omradet fastighet:

o Ett intensivt arbete pagar med Kliniskt traningscentrum (KTC). Under hosten har det
ocksé varit mycket arbete med det nya E-hédlsocentrumet som etablerats i centrum och
invigs den 21 november.

e Utredning pigar om hur lokalsituationerna pa hélsocentralerna i Sveg och Fundsdalen
kan forbéttras. Tillsammans med verksamheten tittar man pa hur lokalerna i befintligt
hus kan fordndras for att stodja verksamheten.

¢ En stindig dialog fors med priméirvardschefen om priméirvardens behov utifran de nya
privata etableringarna i Ostersunds centrum och lokalproblematiken i Odensala.

e Lopande diskussioner fors med kommunerna om samordning av lokaler.

e Dialog fors med avtalspart Green extrem om mdjliga losningar vad giller
vindkraftverket.

Beslut
Utskottet har tagit del av informationen, stéllt fragor och fatt svar.
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§59
Aterkoppling i &rende om upphandling av leasingbilar

Sammanfattning

Vid utskottets senaste sammantride den 20 september fick utskottet mojlighet att stilla fragor
om pagaende upphandling av leasingbilar. Upphandlingen ska annonseras den 3 december
och Lena Larsson, upphandlingschef, aterkopplar om arbetet med upphandlingen. Hon
informerar ocksa om miljoklassifieringen for de fordon som éar ténkt att ing4.

Beslut
Utskottet har tagit del av informationen, stéllt fragor och fatt svar.
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§60

Svar pa uppdrag till regiondirektor att underséka hur Region Jamtland
Harjedalen i storre utstrackning ska kunna upphandla begagnade
inventarier (RS/1398/2017)

Sammanfattning

I samband med regionstyrelsens uppfoljning av ramavtal och avtalstrohet pd sammantradet
den 3 maj 2017, § 91, fick regiondirektdren i uppdrag att undersoka hur Region Jdmtland
Hérjedalen 1 storre utstrackning skulle kunna upphandla begagnade inventarier.

En utredning har genomforts om mgjligheten och lampligheten att upphandla begagnade
inventarier. | utredningen konstateras att mdgjligheten att kopa in begagnade mdobler kan finnas
pa arbetsplatser som inte fordndras over tid och dir behov av standardiserade arbetsplatser
inte finns. Fragan kvarstar dock om vilket skick mdblerna ir i och vilka resurser som
tillhandahéller montering, service och avvikelsehantering. For begagnade medicintekniska
utrustningar géller att det dr den som séljer utrustningen som tar pa sig “’tillverkaransvaret”
som normalt ligger pé utrustningens leverantor/aterforséljare. Den svenske aterforsiljaren har
inga krav/ansvar pa sig att hantera dessa frigor. Ddremot dr det. nér det dr lampligt, mojligt att
kopa begagnad utrustning frin leverantor, vilket redan forekommer idag.

Region Jamtland Hérjedalen dr ocksé som offentlig verksamhet skyldig att folja lagen om
offentlig upphandling, LOU. Upphandling ska genomforas i enlighet med géllande
lagstiftning och regelverk och med iakttagande av landstingets politiska beslut,
inriktningsdokument och policys. Det innebér att det &r befintliga avtal som i forsta hand ska
foljas.

Forslag till beslut
1. Rapporten godkanns och laggs till handlingarna.

2. Rapporten ska delges regionstyrelsen.

Beslut
1. Rapporten godkanns och laggs till handlingarna.

2. Rapporten ska delges regionstyrelsen.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Rapport: Svar pa uppdrag till regiondirektéren om hur Region Jdmtland Harjedalen i
storre utstrickning kan upphandla begagnade inventarier

e Tjinsteskrivelse Svar pa uppdrag om hur Region Jamtland Hérjedalen 1 storre
utstrdckning kan upphandla begagnade inventarier

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§61

Svar pa uppdrag till regiondirektoren att utreda méjligheten att
centralisera inkopsfunktionen (RS/1007/2017)

Sammanfattning

Pé regionstyrelsens sammantrdade den 29 mars 2017, § 58, i samband med att d&rendet om
manadsrapporten for februari 2017 behandlades, fick regiondirektdren ett uppdrag att
snabbutreda att centralisera inkdpsfunktionen som stdd till enhetscheferna.

I maj 2017 beslutade Region Jdmtland Hérjedalens inkdpsrad att genomfora en genomlysning
av hela ink&psprocessen 1 syfte att f4 fram mgjliga besparingar, effektiviseringar och en
optimal inkdpsorganisation. Resultatet av genomlysningen redovisas i en rapport som
levererades den 28 september.

I rapportens nulidgesanalys framkommer att det saknas ett tydligt uttalat uppdrag och vision
for inkdpsverksamheten 1 organisationen men att det finns stora mdjligheter att bygga vidare
pa det som finns och fungerar idag. For att Region Jamtland Harjedalen ska erhélla en
effektivare inkdpsprocess med ldgre kostnader foreslds organisatoriska forandringar och ny
styrmodell for inkop.

Atgirderna styr mot att lyfta inkopsfrigorna fran taktiskt upphandlingsperspektiv till
strategisk styrning och uppfoljning samt utveckla systemstod for bestéllningar.

Pa sammantriddet med utskottet for ekonomi den 13 november 2017 redovisades innehéllet i
den genomlysning som har genomforts och forslag pa dtgérder presenteras. Utskottet fick
mdjlighet att stélla frdgor. Utskottet podngterade att det dr viktigt att alla i verksamheten
forstér sin soll i inkdpsprocessen.

Forslag till beslut
Utskottet for ekonomi foreslar regionstyrelsen

Regiondirektoren far i uppdrag att besluta om mdjliga atgarder utifran rapporten
”Genomlysning av inkdpsprocessen”.

Beslut
Utskottet for ekonomi foreslér regionstyrelsen

Regiondirektoren far i uppdrag att besluta om mdjliga atgérder utifrén rapporten
”Genomlysning av inkdpsprocessen”.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Expedieras till
Upphandlingschef

Beslutsunderlag
o Forslag till beslut regiondirektorens uppdrag att utreda mojligheten att centralisera
inkopsfunktionen
e Utveckling av spendanalys Region Jimtland Hérjedalen 5 ok 2
e Genomlysning av inkdpsprocessen, Region Jimtland Hérjeda

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§62
Inspel till arsplanering for utskottet for ekonomi 2018

Sammanfattning

Pa utskottets mote den 11 januari 2018 ska en preliminér arsplanering for utskottets arbete
2018 faststéllas. Sandra Hedman, sekreterare, redovisar vilka uppdrag och fokusomrédden som
fanns 1 arsplaneringen for 2017 och vilka drenden som funnits med pa dagordningen

for utskottets moten under aret. Det mesta 1 planeringen har utskottet hunnit med under aret.
Utskottets arbete styrs mycket av regionstyrelsens beslut om utskottens uppdrag som utgar
fran faststillda framgangsfaktorer i styrelsens verksamhetsplan. Regionstyrelsen kommer att
besluta om uppdrag till utskotten den 21-22 januari 2018.

Utskottet hade for 2017 tre fokusomraden; Region Jimtland Hérjedalens ekonomi,
Fastighetsutvecklingsplan och Fragor om upphandling. Ordféranden tycker att det var en bra
modell att ha ett fatal omraden att fokusera pa och att den modellen bor gélla d&ven under
2018.

Utskottets ledamdéter tycker att det dr viktigt att utskottet under 2018 fortsétter att arbeta med
fragor kopplade till det ekonomiska ldget. Uppfoljning och analys blir viktiga delar men ocksa
att arbeta med atgirder som bidrar till en bittre kontroll ute 1 verksamheten. Utskottet tycker
ocksa att upphandlings bor behéllas som fokusomrade.

Beslut

Utskottets ledaméter far i uppdrag att utifran dagens redovisning fundera pa inspel infor att
utskottets arsplanering ska faststillas 1 januari.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§63

Genomgang av nuldge om analysprogrammet utifran SKL-analys
(RS/785/2017)

Sammanfattning

Utskottet for ekonomi har infér dagens information och diskussion om pégaende arbete med
faststillt analysprogram utifran SKLs granskning av ekonomin bjudit in regionstyrelsens
ledaméter och ersittare, regionfullméktiges presidium, regionens revisorer, gruppledare och
politiska sekreterare. Majoritetens politiska ledning anser att det ar viktigt att samtliga partier
i regionfullméktige dr vil informerade om resultatet av den férdjupade analysen och de
forslag till atgérder som presenteras. Det dr ocksé ett sétt att mota dnskemal som framforts om
okad delaktighet och insyn i stora viktiga fragor.

Ingela Jonsson, tf ekonomidirektor, informerar om pagéende arbete och angreppssitt for
punkterna i analysprogrammet. Det har tagits fram ett omfattande material med statistik som
idag ska redovisas. Annika Jonsson redovisar vardstatistik, till exempel om ldnsinvénarnas
vardkonsumtion, kop av riks- och regionvérd, regionens vardkonsumtion, arbetade timmar,
angivna orsaker till 6kad produktion och/eller langre koer, inflode till akuten, inremisser,
forskjutning fran sluten till 6ppenvard, hemtagning riks- och regionvard,
produktivitetsutveckling, slutenvird, bemanning och neonatalvdrden. Roland Ylander,
ekonom, redovisar en fordjupad KPP-analys med bland annat jimforelser med andra regioner
och landsting. Ytterligare analyser kommer att goras for de omraden med 6kade kostnader.

Regiondirektor Hans Svensson ger sina tankar om mojliga arbetssétt som skulle kunna vara
aktuella att arbeta vidare med. Han pétalar ocksa att det utifran rdidande ekonomiskt lage
kommer att vara viktigt att jobba parallellt med atgérder och inte vénta in slutliga beslut.

Ingela informerar ocksa att det kommer att behovas ett fordjupat analysarbete ute 1
verksamheten ddr ldkare och verksamhetsutvecklare ar delaktiga. Hékan Gadd har ocksa ett
uppdrag att fram till mars 2018 inventera Region Jimtland Hérjedalens analysresurser, och ge
forslag pé organisering av analysarbete i regionen. Narmast kommer en workshop att dga rum
den 29 november hilso- och sjukvardsforvaltningens ledningsgrupp. Dorefter kommer forslag
pa atgérder att tas fram infor regionstyrelsens sammantrade 12 december.

Ordforande summerar eftermiddagens diskussioner och patalar att det ar viktigt att i fortsatt
arbete prioritera omraden dir det dr stora volymer och stora kostnader. De atgédrder som sedan
beslutas bor inrymmas i 1angsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag
e Inbjudan

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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