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Plats och tid Styrelserummet k1. 08:30-12:30
Beslutande ledaméter Ann-Marie Johansson (S) (Ordforande)

Christer Siwertsson (M)
Eva Hellstrand (C) (Vice ordforande)

Ej tjanstgorande ersattare  Anton Nordqvist (MP)

Ovriga narvarande Hans Svensson (Regiondirektor (via telefon))
Ingela Jonsson (Tf Ekonomidirektor)
Sandra Hedman (Sekreterare)
Lisbet Gibson (Halso- och sjukvardsdirektor, kl. 8.30 - 11.20)
Jan-Ake Lindroth (Fastighetschef, k1. 8.30 - 11.20 och § 25)
Mikael Ferm (Regionstabschef, kl. 8.30 - 11.20)
Christer Karlsson (Lokalplanerare/arkitekt, kl. 8.30 - 11.00)
Omrédeschefer inom hélso- och sjukvardsfoérvaltningen: (Kl. 8.30 - 11.00)
Pir Byenfeldt (Omradeschef Ogon)
Lars Holgén (Omradeschef Ortopedi)
Anna Granevarn (Omradeschef Priméarvard)
Orjan Stromgqvist (Omradeschef Diagnostik, teknik och service)
Ylva Drevstad Frid (Omradeschef Psykiatri)
Anna Warg (Omradeschef Kirurgi)
Iréne Hoglert (Omréadeschef Kvinna)
Maria Omberg (Omradeschef Patientsidkerhet)
Lena Olander (Omradeschef Hjérta, neuroligi och rehabilitering)
Anita Secher (Omradeschef Akutvard)
Lars Westergren (Omradeschef Barn och unga vuxna)
Mia Ajax (Omrédeschef Hud, infektion och medicin)

Underskrifter SEKIELETATE  .eeeveeeeeieeieeeeeeeeeereeeee e eaaeees
Sandra Hedman

(0] s (o) =1 4 Ls [T

JUSTETANIAE oottt eeeesiiee eeeeeeeeesaaeeeeessssssseeessssssnnsaeeesns
Eva Hellstrand

ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Utskottet for ekonomi
Sammantradesdatum 2018-03-16

Datum fér anslags Datum fér anslags
uppsattande nedtagande
Forvaringsplats for

protokollet

Underskrift s

Sandra Hedman

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Utskottet for ekonomi 2018-03-16
Utses att justera Eva Hellstrand

Justeringens plats och tid  Regionens hus, hus 3, 2018-04-06 09:00

Protokollet omfattar §§22-27

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



. REGION PROTOKOLL
JAMTLAND

HARJEDALEN
Motesdatum
Utskottet for ekonomi 2018-03-16
ARENDELISTA

§22 Val av justerare och tid for justering

§23 Faststdllande av foredragningslista

§24 Fastighetsutvecklingsplan

§25 Information om aktuellt ekonomiskt lage efter februari

8§26 Planeringsférutsattningar 2019
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§22
Val av justerare och tid for justering

Sammanfattning
Eva Hellstrand (C) utses att justera dagens protokoll.
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§23
Faststallande av foredragningslista

Sammanfattning

Enligt regionstyrelsens reglemente har prelimindr foredragningslista 6ver de drenden som
avses bli behandlade vid sammantrédet sénts ut till ledamdter och erséttare.

Utskottet for ekonomis mote de 16 mars 2018 har foregatts av en inledande dialog

om #rendena Fastighetsutvecklingsplan och Atgirdspaket utifrén fordjupad analys baseras pa
SKLs analys tillsammans med forvaltningschefer och omradeschefer vid hélso- och
sjukvérdsforvaltningen.

Ingen av ledamoterna anmaéler ndgon 6vrig frdga och punkten stryks darfor fran
dagordningen.

Beslut

Punkten Ovriga frigor tas bort men i 6vrigt faststiills foredragningslistan i enlighet med
prelimindr drendelista.
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§24
Fastighetsutvecklingsplan (RS/561/2016)

Sammanfattning

Landstingsfullmiktige beslutade den 21-22 april 2009, § 84, att ge beredningen for demokrati
och folkhélsa 1 uppdrag att ateruppta utredning av framtida sjukhus vad géller placering pa
befintligt eller andra mojliga markomraden (Etapp 1). Uppdraget aterredovisades for
Landstingsfullmiktige 2013-04-16—17 § 84. D4 konstaterades att ”Den framtida sjukvérden
behover ungefar samma lokalyta som vi har idag det vill sdga ca 100 000m?. Dagens lokaler
ar mycket trdnga och inte effektiva pd manga stillen och i en nyproduktion med effektiva
lokaler sa far vi rdkna med att ungefiar samma yta behdvs. Utvecklas dagens byggnader far vi
formodligen rdkna med en nagot storre yta da befintliga lokaler inte kan nyttjas lika effektivt
som ytor i en nyproduktion skulle kunna gora. Kostnad for en nyetablering utanfor centrala
staden dr ca 5 miljarder varav 4,5 miljarder i nyproduktionskostnad och 0,5 miljard i bokfort
viarde. Kostnad for en utveckling av befintligt bestdnd ca 2 miljarder”. Landstingsfullmaktige
beslutade dé att

1. Befintligt sjukhus utvecklas pa befintlig tomt for att mdta virdens krav pa
dndamalsenliga lokaler i ett 50-arsperspektiv det vill sdga dverskadlig tid.

2. Landstingsstyrelsen fér i uppdrag att hos Ostersunds kommun anséka om att
nuvarande detaljplan for Ostersunds sjukhus revideras sa att foreslagen
utveckling mojliggors.

Pé grund av landstingets/regionens svara ekonomiska ldge har efter detta beslut inga
foljdbeslut fattats angdende sjukhusets utveckling mer én de objekt som finns i respektive érs
regionplan/finansplan. Nu finns utvecklade underlag pa hur etappindelningen skulle kunna se
ut for att utveckla och uppna ett fornyat sjukhus. Regionstyrelsen fick den 21 februari 2017
information om detta arbete. Utskottet for ekonomi godkénde samma dag § 11, ett arbetssitt
géllande fastighetsutvecklingsplanen som innebér:

e 2a) Inriktningsbeslut om fastighetsutvecklingsplan som beskriver etapper, turordning,
fristdende etapper och beddmd total investering tas under 2017 med beaktande av
primérvérdens stirkta roll och digitaliseringen.

b) Fordjupade analyser och konsekvensbeskrivningar under varen — hosten 2017
c) Beslut om fastighetsutvecklingsplan tas jan-febr 2018

d) Varje Regionplan och Finansplan innehéller dérefter enskilda beslut om takten
i realiseringen av fastighetsutvecklingsplanen

e) Regionplan och Finansplan 2019-2021 blir da forsta mojliga tillfalle for beslut
om realisering av del av fastighetsutvecklingsplanen.

Den 18-20 april 2017 besokte Europeiska Investeringsbanken Region Jimtland Hérjedalen.
Vid detta mdte presenterades regionens fastighetsutvecklingsplaner som ett av de drenden
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som EIB skulle kunna ge rad och finansiering kring. I slutet av 2017 har ytterligare kontakter
skett kring detta. Inga konkreta finansieringssamtal har dock skett &nnu.

Fastighetsutvecklingsplanen ér nu klar att antas som dvergripande inriktningsdokument. Den
innehéller framforallt plan for Ostersunds sjukhus, men ocksé en beskrivning av dvriga
fastigheter och lokaler 1 hela Jamtland Hérjedalen, dgda och hyrda av Region Jamtland
Haérjedalen.

Infér motet med utskottet for ekonomi den 16 mars genomfordes en hearing tillsammans
med Hélso- och sjukvérdsforvaltningens omradeschefer for att utréna om de anser att
fastighetsutvecklingsplanen pa ett tillrackligt bra sétt beskriver vardverksamheternas behov.
Varje omrddeschef fick lamna synpunkter pé utarbetat plan. Utskottet summerade inkomna
synpunkter pa sitt mote.

Forslag till beslut
Utskottet for ekonomi foreslar Regionstyrelsen

Regionstyrelsen foreslar Regionfullméktige
1. Fastighetsutvecklingsplanen 20180301 godkénns.

2. Varje Regionplan och Finansplan ska déirefter innehalla enskilda beslut om takten i
realiseringen av fastighetsutvecklingsplanen.

3. Regionplan och Finansplan 2019-2021 blir forsta mojliga tillfélle for beslut om
realisering av del av fastighetsutvecklingsplanen.

Yrkanden
Ann-Marie Johansson (S) yrkar foljande:

1. Arendet 4terremitteras for att avsnittet om barn- och kvinnas verksamhet ytterligare ska
kunna diskuteras med verksamheten samt att forslaget om parkeringshus ska kompletteras
med alternativa parkeringslosningar.

2. Arendet ska aterkomma till utskottet for ekonomi den 14 maj och RF i juni.

Proposition
Ordforande stéller proposition pé sina egna yrkanden och finner dem antagna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Métesdatum
Utskottet for ekonomi 2018-03-16
Beslut

1. Arendet aterremitteras for att avsnittet om barn- och kvinnas verksamhet ytterligare ska
kunna diskuteras med verksamheten samt att forslaget om parkeringshus ska kompletteras
med alternativa parkeringslosningar.

2. Arendet ska aterkomma till utskottet for ekonomi den 14 maj och RF i juni.

Beslutsunderlag

e 180301 Fastighetsutvecklingsplan
e Tjinsteskrivelse om Fastighetsutvecklingsplan
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§25
Information om aktuellt ekonomiskt lage efter februari (RS/34/2018)

Sammanfattning

Ingela Jonsson, tf. ekonomidirektdr, informerar om det ekonomiska ldget efter februari 2018.
Arets forsta tvA ménader visar en 6kning av nettokostnadsutvecklingen som efter februari
uppgick till 6,7 procent (i februari 2017 4,2 procent). De storsta kostnadsokningarna avser
personalkostnader och likemedel. Resultatet per februari uppgick till -35,3 miljoner kronor.

Hans Svensson, regiondirektdr, informerar om pagdende atgarder utanfor redan faststéllda
atgdrdspaket. Bland annat diskuteras metoder och stdd for uppfoljning och granskning. Plan
finns bland annat for att anvinda primérvardens uppfoljningsmodell pa fler omraden.

Utskottet konstaterar att det ekonomiska laget som ytterst bekymmersamt och anser att
ytterligare dtgarder kommer att bli nddvéandigt. Manadsrapporten efter februari visar att
Region Jamtland Héirjedalen gar in i ett alldeles for hogt kostnadslédge som paverkar en redan
svag likviditet negativt. Utskottet anser utifran det att kostnadskontrollen 1 hélso och
sjukvarden maste skirpas. Utskottet konstaterar ocksa att personalkostnaderna fortsétter att
Oka samtidigt som kostnaderna for bemanningsforetag inte minskar vilket behover atgérdas.
Utskottet anser att det utifran det ekonomiska léget inte ldngre kan vara acceptabelt med en
standig 0kning av personal.

Beslut

1. Regiondirektor far utifran det ekonomiska laget i uppdrag att utdva en tétare och
striktare kostnadskontroll av hélso- och sjukvérden.

2. Effekterna av den ska I6pande aterredovisas till utskottet for ekonomi.

3. Regiondirektor far i uppdrag att ta fram en likviditetsprognos for aret.
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§26
Planeringsforutsattningar 2019 (RS/586/2018)

Sammanfattning

I februari 2016 beslutade regionstyrelsen om ett dokument med planeringsforutséttningar for
&ren 2017-2019. Aven for perioden 2016-2018 faststélldes ett liknande dokument och tidigare
ar fanns planeringsforutsattningar i landstingsplanen. Ingela Jonsson, Tf. ekonomidirektér och
Planeringschef har forslag pa hur arbetet med planeringsforutséttningar kan genomforas infor
2019 ars verksamhetsplanering.

Ingela foreslar att det inte langre ska upprittas ett dokument som innehaller "allt" utan att
planeringsforutséttningarna ska utga fran redan befintliga arbeten. Rapporten "Laget i ldnet"
ar ett sddant eftersom det innehaller djupa analyser om ldnets utveckling och utmaningar. Ett
annat dr det gemensamma projetet NORA som pagér tillsammans

med &vriga norrlandsting. An sé linge finns ingen fiirdig produkt men Ingela redogér for tinkt
innehdll. Det omfattar bland annat en sammanstéllning av kvalitetsresultat, dvergripande
hilsotal, demografi, ekonomi och organisation. En styrgrupp och en projekt grupp har utsatts
for fortsatt arbete. Aven Nationella riktlinjer och de GAP-analyser som utfors ér viktiga
planeringsunderlag. Vidare dr Region Jimtland Harjedalens pagaende arbeten med
atgirdspaket, resultatforbittrande atgérder och 1dngsiktiga utvecklingsplaner centrala delar.

Utskottet tycker att de underlag som Ingela lyft fram &r viktiga planeringsunderlag men
ledaméterna vill att det skapas ett dokument som innehéller en sammanfattande beskrivning
om viktiga planeringsforutsittningar i nértid och pa lingre sikt. Ledamdterna tycker ocksa att
dokumentet bor innehélla beskrivningar och hinvisningar till pdgaende arbeten, exempelvis
rapporten om dtgardspaketen och beslutade resultatforbéttrande atgirder. Utskottets ledamoter
ser ocksa ett behov av ytterligare fordjupning och genomgang av planeringsforutsittningar
infor att det ska tas upp i regionstyrelsen. Da bor dven presidier, gruppledare och politiska
sekreterare bjudas in.

Beslut

Sammantradet med utskottet for ekonomi den 13 april 2018 flyttas till den 20

april. Fullméktiges presidium, presidium i ndmnder, gruppledare och politiska sekreterade ska
da bjudas in for ett pass om planeringsforutsittningar kl. 8.30 - 11.00. Dérefter ska ett
ordinarie mote med utskottet 4ga rum kl. 11.00-12.30.
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§27

Atgirdspaket utifran fordjupad analys baseras pa SKLs analys
(RS/785/2017)

Sammanfattning

Infor utskottets sammantrdade genomfordes ett informationspass om de sex atgdrdspaketen
som beslutats av regionfullmiktige. Da deltog ocksa hélso- och sjukvardsdirektor,
regionstabschef och omrédeschefer. Lisbet Gibson, hélso- och sjukvardsdirektor
sammanfattade ldget for de olika paketen, tidplaner och pagéende aktiviteter.
Omradescheferna limnade under redovisningen kommentarer och svarade pa fragor.
Sammantaget visade rapporten att det pdgar arbeten for samtliga atgiardspaket.

Utskottets ledaméter tycker att det ar viktigt att kommunerna tas med i diskussionerna i de
forandringsarbeten som genomfors som de berors av. Till exempel arbetet med Néra vérd. Dér
genomfordes ocksd en gemensam dag den 12 mars som blev lyckad och som verkar ha
uppskattas av kommunerna. Aven samverkansradet har anvints for gemensamma
diskussioner kring Néra vérd.

Utskottets ledamoter onskar 16pande fa informaton om bemanningslaget.

Beslut

Utskottet for ekonomi konstaterar att tidsplaner f6ljs och att utskottet ska fortsdtta folja arbetet
pa kommande moten.

Beslutsunderlag
o Atgirdsforslag utifrdn fordjupad analys baserad pa SKLs analys
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