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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen r upprittad i svenska kronor, SEK.
Foretagets sdte 4r Ostersund

1. Den regionala strategin for besoksnaringen

| Jamtland Harjedalen &r besdksndringen en basndring med stdrre betydelse for sysselsattning och tillvaxt &n i
de flesta andra regioner. St6rre investeringar och stora aktérer har tillsammans med en tradition av
smaféretagande och entreprendrskap och ett starkt samarbete med offentliga aktérer har bidragit till att
stdrka naéringens attraktionskraft.

Darfdr ar det angeldget att regionens utvecklingsstrategi (RUS) stodjer den regionala bestksnéringsstrategin
da bestksniring, upplevelser och evenemang 3r starka tillvixtomraden. Méjligheterna till fortsatt utveckling
dr stora tack vare regionens unika natur-, miljg- och kulturvirden i kombination med ett innovativt och
strategiskt utvecklingsarbete, fortsatta investeringar och tkad tiligénglighet.

Till grund for det arbete som bedrivs inom regionens bestksnaring ligder strategin for bestksnaringen i
Jamtland Harjedalen, jamtland.se/strategi {senaste versionen antagen av JHTs styrelse maj 2016), med
visionen "Jidmtland Hirjedalen - ledande pd naturbaserade upplevelser” och med "Ansvar” som vardegrund. |
strategin finns ett antal mitbara mal med den dvergripande malsattningen att utvecklingen ska vara t niva
med den nationella och att Jamtland Harjedaten &r 2030 ska vara en av tre regioner med starkast utveckling.

. 4:‘ 2030 ska antalet glistniitter i kommersiella bdddar vara 3,55 miljoner, varav 30 % internationella.
Ar 2015 var antalet gdstndtter 2,96 miljoner.

* Antalet evenemang av nationell och internationell karaktir ska 2030 ha dkat till att omfatta tio
drligt dterkommande. Regionen ska dessutom std som vird for minst ett megaevenemang, av VM-
eller motsvarande karaktdr, vart tredje dr.

Andelen néjda eller mycket nijda géster ska dr 2030 vara 95 %.
Ar 2030 ska omsittningen inom bestksndringen i (pande priser ha dkat till 7,1 miljarder kr. 2015 var
omsdtiningen 4,7 miljarder kr.

e Ar 2030 ska antalet direkta drsarbeten inom besbksndringen vara 5 800. 2015 var
syssels@ttningseffekten 4 300 drsarbeten. Utdver den direkta sysselséittningseffekten har ndringen en
stor betydelse for omséttning och sysselsdttning i en rad andra branscher.

Prioriterade insatsomraden fér att nd strategins vision och mal &r;

Hdltbara destinationer
Reseanledningar

infrastruktur och tillgdnglichet
Marknadskommunikation
Kompetensutveckling
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2. Jamtland Harjedalen Turism

Jamtland Harjedalen Turism ekonomisk férening (JHT) bildades 1995 och 4r samverkansplattformen for
utveckling av bestksnéringen i Jimtland Hirjedalen, JHT féretrider regionens besdksnaring i nationella och
internationella sammanhang och samverkar med regionens destinationer och turistforetag, med offentlig
sektor, intresseorganisationer med flera.

Visionen for JHT som organisation &r att vara "Ledande inspiratér och samordnare inom
destinationsutveckling” och organisationens virdegrund bygger pA "Ansvar, hdllbarhet och kvalitet, en
viilkomnande och inspirerande attityd och ett drivande arbetssétt”. Tillsammans utgor de grunden till JHTs
affarsidé “Att genom samverkan, kompetens och innovation utveckla ledande destinationer och upplevelser”,

2.1 Féreningens styrelse

1 foreningens styrelse finns foretradare for bessksnaringen i Jamtland Harjedalen, kommunerna ach Region
Jémtland Hérjedalen. Fran ach med arsstdmman i mars 2016 har styrelsen bestatt av ordforande Magnus
Nilsson Norrkdping, vice ordférande Stefan Mértberg Funssdaten, Martin Sahlberg Destination Ostersund, Jonas

Kojan Destination Fundsfjéllen, Bjérn Brostrém SkiStar, Marcus Stahl Destination Yemdalen, Robert Pettersson
Mittuniversitetet samt Anna-Caren Sitherberg och Mats Gard Region Jimtland Harjedalen.

Suppleanter har varit Therese Sjélund Are Destination, Anna Gillgren Strémsund Turism, Anneli Aman
Turistkompaniet, Jerker Bexelius Gaaltije, Hanna Falkestrém Advexa (Destination {stersund), GunMarie
Persson Ragundadalen Turism samt Karin Osterberg och Saila Quicklund Region Jimtland Harjedalen.
Hedersordfdrande i JHT &r Arne Hafstad Are.

2.2 Personal

JHT har under 2016 haft i medeltal 5 kvinnor och 3 mén anstilida motsvarande ca 8 arsarbeten, férdelat pa
totalt 15 personer, Lénesumman (inklusive arbetsgivaravgifter tjinstepensioner, utbildning och traktamenten
samt bilersattningar) for dessa, tillsammans med arvode till styrelsens ordfdrande, uppgick till 5 709 028 kr.

Mats Forslund, VD, 100%.

Johan Hansson, Webmaster, 75%.

Anne Adsten, Turismutvecklare, 100%.

Ingrid Hedlund, Turismutvecklare. Tianstledig 100%.
Fanny Bergman, Kommunikatér, 100%.

Ann-Margret Emilsson, Ekonomiansvarig, 90%.

Karin Gydemo Grahnldf, Projektchef & bitridande VD, 100%.
Marten Wikner, Turismutvecklare 70%.

Linda Wasell, Kommunikationsstrateg 80 %

ULF Olofsson, Turism 2030, 18/2-18/4.

ULf Karlsson, Turism 2030, timanstaild.

Lina Lif, EULSTIB, timanstilid.

Andrew Sutherland, Oversittare, timanstalld.

3. Verksamhet

Med utgangspunkt i strategin for besdksnéringen i Jamtland Hérjedalen och JHTs afférsidé driver JHT en
verksamhet som &r uppdelad i delarna Bas, Egen budget & uppdrag samt Projekt. Basverksamheten finansieras
av medlemmarna, tillika &garna, som i huvudsak utgérs av regionens destinationsorganisationer, kommuner
och Region Jamtland Harjedalen. Egen budget & uppdrag finansieras genom ersattning for de tjénster JHT
levererar. Inom projektverksamheten, dir JHT fungerar som projektorganisation for gemensamma insatser,
bedrivs ett antal utvecklingsprojekt med finansiering fran parter som destinationer och féretag, Region
Jamtland Hérjedalen, EU, Linsstyrelsen och Tillvixtverket,

Sida3av1s



Jémtland-Hiirjedalen Turism JHT EXK for
Org.nr. 769600-7686

3.1 Basverksamhet

Basverksamheten inklusive drift av jamtland.se och Jamtland Harjedalen Databas (JHDB) samt medel for
strategisk marknadsforing finansieras med 3,9 mkr av Region Jimtland Hirjedalen och kommunerna i
Jamtland Harjedalen, med ca 800 tkr fran JHTs medlemmar, det vill sidga i huvudsak regionens bestksniring. |
verksamheten ingar administration, lénekostnader fér del av personalen, lokaler, med{emsverksamhet,
mediebearbetning, IT, webbutveckling, statistik- och analysverksamhet. Exempel pa fragor som drivs inom
basverksamheten &r sadana som &r strategiskt viktiga fér néringen som PR och lobbying, finansiering och
investeringsfrémjande, projektinitiativ, infrastruktur och kommunikationer, kompetensutveckling samt
medverkan i olika sammanhang dadr regionen marknadsférs. Inom delen strategisk marknadsféring &r
synliggbrandet av regionens stdrre evenemang en viktig del da dessa i sig &r viktiga i kommunikationen av
Jamtland Hérjedalen.

Medlemsverksamhet

Under 2016 har styrelsen samlats vid fyra tillfallen samt vid JHT:s arsstdmma som genomfardes den 31 mars
2016 1 Ostersund, med Mittuniversitetet som vird. JHT Academy dir medlemmar bjuds in fér
kompetensutveckling har arrangerats vid tre tillfallen, Utdver det har ett flertal mer eller mindre formella
maten samt kompetensstddjande insatser i anslutning till framst projektet Turism 2030 genomférts. Bland
annat en omfattande utbildning om fem dagar i digital marknadsforing.

JHT ager 8 900 aktier (12 %) i Svensk Turism AB genom vilket bestksnéringen &ger hilften av VisitSweden AB, |
valberedningen fir Svensk Turism ingar JHTs vice ordférande Stefan Miirtberg. VD har representerat JHT i
styrelsen for bade Svensk Turism och VisitSweden samt i det Regionala nitverket for turism, i
Samordningsgruppen fr internationella idrottsevenemang ach i referensgruppen far Etour. JHT:s medarbetare
Anne Adsten ingar i det nationella Destinationsradet knutet till Visita och Karin Grahnlof ingar i EU-
kommissionens exportrad for seniorturism. Under dret har JHT varit medlem i Ekoturismféreningen,
Mmarknadsforeningen i Jamtland Harjedalen, Visita samt i det internationella néatverket Adventure Travel Trade
Association.

Utvecklingsprocess JHT och destinationerna

Under 2016 har en process for att se over roller, ansvar och arbetsfordelning inom JHT och destinationerna
pabdrjats. Anledningen ar framst att det ar nddvindigt att utveckla och fordndra i takt med forindrade behov
som i det hér fallet beror delvis pa den digitala transformationen och dven pa hur strukturen inom
bestksnaringen i regionen utvecklats. Idag finns t ex fler tydliga destinationsbolag med annan kompetens och
uppdrag &n for nagra ar sedan, en utveckling som JHT i hog grad medverkat till men ocksa paverkas av.
Dessutom stélls ofta stora krav pa vad destinationsbolagen ska leverera vilket ocksé méste hanteras. |
processen som planeras vara avslutad i september 2017 ingdr fem delar varav nagra r avslutade:

-Att inom projektet Turism 2030 tydliggdra roller, ansvar och arbetsfdrdelning framst inom arbetet med den
gemensamma marknadskommunikationen samt att starka denna fér att genom smart, kostnadseffektiv och
digital kommunikation gora st6rre avtryck pa bade den nationella och internationella arenan.

-Att fran hdsten 2016 och ca atta manader framat genomféra forstudien "Framtidens destination” som syftar
till att mot bakgrund av destinationsbolagens uppdrag och &garnas férvantningar se pa bolagens
forutsattningar att fullgdra uppdraget, dven ekonomiskt.

-Efter remiss av den regionala bestksnaringsstrategin som utgir ett viktigt styrdokument fér bade JHT och
naringen i stort antogs en ny strategiversion av JHT:s styrelse i maj 2016.

-En dgarunderstkning med utgangspunkt fran JHT:s dgardirektiv genomfordes under histen,
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-| samrad med kommunerna och Region Jamtland Hérjedalen ska férslag tilt ny modell fér JHT:s
basfinansiering utarbetas. Preliminirt slutdatum fér detta 4r maj 2017.

Infrastruktur & tillganglighet

Fragorna drivs till stor de! gemensamt med andra niringar och aktdrer i Region Jidmtland Hérjedalens
transportutvecklingsrad men JHT har dessutom egen ldpande kontakt med aktérer som Trafikverket, Swedavia
och olika transportérer som t ex SJ fér att oka tillgingligheten till regionens destinationer. JHT har varit
fortsatt engagerade i fragan om nattagens framtid och drivande i processen bakom avtalet med easyJet om
direkttrafik London - Are Ostersund som startat i december 2016. Tillsammans med Svensk Turism och Visit
Sweden agerar JHT &ven nationellt i tiliganglighetsfragan.

Kompetens- och arbetsmarknadsfragor

For att driva fragor inom kompetens- och arbetsmarknadsfragor har JHT fortsatt samverka inom
"Swetourgruppen” dér bland annat Arbetsférmedlingen, Campus Are, Mittuniversitetet, Visita och Region
Jamtland Hérjedalen ingar. Under ret har JHT tillsammans med Visita ocksa samverkat med
Arbetsférmedlingen i samband med deras tillsittning av en branschstrateg for naringen.

PR & kommunikation

I samband med den utveckling av kommunikationsarbetet som genomfdrs inom satsningen Turism 2030 har ett
forslag till ny kommunikationsstrategi utarbetats dir samtliga delar analyserats och utvarderats fér att
tydtiggora hur JHT ska arbeta fér att stdrka image och attraktion. En alltmer digitaliserad omvarld med
féréndrade resebeteenden stéller nya krav pA kommunikationen och av den anledningen har JHT i dialog med
framst destinationerna tydliggjort sin roll i Jémtland Harjedalens kommunikativa ekosystem. Dels for att
arbeta i framkant, dels for att vara snabbrarliga och flexibla infér den fortsatta utvecklingen, Den digitala
transformationen kréver en kontinuerlig omvirldsanalys och omstélining av kommunikationsarbetet och sittet
foretag och organisationer rustar for att hantera de nya férutsdttningarna. JHT kommer av den anledningen
att alltmer inrikta sina resurser mot ett digitalt arbetssatt. | arbetet har bade analoga och digitala kanaler
genomlysts, vilket resulterat i att vissa kanaler utgatt medan andra har tillkommit. Kommunikationsstrategin
som ska ge tydliga ramar och rikttinjer fér hur kemmunikationsarbetet ska bedrivas ligger nu pa remiss for
styrelsebeslut.

Arbetet har bland annat resulterat | www.adventuresweden.com, en plattform d&r JHT tar en tydligt
imageskapande roll och ansvar for att inspirera och synliggéra manga av regionens icke-dgda Aventyr och
reseanledningar. Plattformen blir JHT:s huvudsakliga kanal for det nya digitala arbetssattet i
kommunikationen mot gést. En annan nyhet @r applikationen Jimtland Hérjedalen Sweden dér gasten far
tiltgéng till hela databasen JHDB direkt i mobilen. Se vidare nedan under Turism 2030.

De kanaler som JHT framst kommunicerat via i basverksamheten &r webbplatsen jamtland.se, JHTs
nyhetsbrev som utvecklats avseende branschinformation, sociala medier samt JHT Academy. Media har
bearbetats genom online-verktyget Mynewsdesk som kompletterats med en internationell del samt via
debattartiklar och personliga kontakter. Lobbying f&r paverkan inom exempelvis infrastrukturfragor och
regionindelningsfragan har pagatt [6pande under aret och information och bilder &mnat fér media har
kontinuerligt lagts upp till férfogande. Pressresor, massor och andra evenemang har genomforts inom olika
projektsatsningar.

Besdksservice i Jamtland Harjedalen-

Under aret har JHT fortsatt deltagit i den nationella dialogen om framtidens bessksservice under ledning av
Visitas nationella destinationsrad. Bestksservicen r en viktig del i marknadskommunikationen och tack vare
ett positivt besked fére jul 2016 om medel fran Landsbygdsprogrammet och Linsstyrelsen sa kan ett planerat
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utvecklingsarbete starta under 2017 for att ytterligare utveckla regionens Turistinformationer och
Turistcenter, Se vidare nedan under Projektverksamhet.

Analys & statistik

Géstnattsutvecklingen féljs l6pande genom analys av tillginglig statistik och JHTs sammanstsllning "Fakta om
turismen i Jdmtland Harjedalen” som 2016 fick ett nytt format. JHT medverkar i samverkan med andra
regioner och via svensk Turism i arbetet for en forbéttrad statistikverksamhet for Sverige. Analys och statistik
samt dvrig medlemsinformation kommer 2017 att fa en tydligare plats pa jamtland.se for att ytterligare oka
medlemsnyttan.

Arets turismforetagare

Vid 2016 ars Guldgala uts&g JHT tillsammans med Visita och Etour Peter Ekholm Snitaget/Inlandsbanan till
Arets Turismftretagare. Pristagaren 3r ddrmed ocksa Jamtland Harjedalens nominerade till Stora turismpriset
2017.

3.2 Egen budget & uppdrag

Egen budget och uppdrag avser verksamheter ach uppdrag som helt finansieras genom intskter fran
samarbetspartners, uppdragsgivare och deltagaravgifter eller genom ersiittning fér andra uppdrag, deltagande
i médssor och event, genomférande av egna seminarier samt marknadsféring i form av annonsfinansierad
produktion.

Reseguiden Jimtland Harjedalen

Reseguiden Jémtland Hérjedalen 2016 har tryckts pa svenska, tyska och engelska i 65 000 exemplar. Guiden
distribueras framst i Sverige, men ocksa till prioriterade utlandsmarknader och pa férfragan titl
privatpersoner. Reseguiden finns tillgdnglig online via jamtland,se samt via samarbetspartners hemsidor. Som
en del i arbetet med utvecklingen av den gemensamma marknadskommunikationen har beslut fattats om att
aven utvdrdera Reseguiden vilket kommer att ske i enkétform i bérjan av 2017.

Uppdrag EU-kommissionen

Sedan 2015 har Karin Grahnldf som enda representant for bestksnaringen i Skandinavien deltagit i EU-
kommissionens rad (EULSTIB) for hur man br arbeta fér Skad aret runt-turism. 1 samband med uppdragets
avslutande dnskades en utvdrdering och efter upphandling gick genomférandet av denna till JHT som forstarkt
med Lina Lif JHT, Robert Pettersson Etour, Per-Anders Nybond Klyo genomfirde arbetet. | processen
intervijuades deltagare och aktbrer samt representanter fran kommissionens direktorat med avsikt att
utarbeta ett referensdokument for EU-kommissionens framtida arbete med liknande fragor. Rapporten
presenterades i Bryssel i september varefter den publicerats av kommissionen och EULSTIB:s arbete avslutats.
Intresset fér rapporten har bland annat resulterat i foreldsningsuppdrag i Polen under 2017.

Hallbar skoterturism

Med malsdttningen en hailbar skoterturism med bakgrund i dverenskommelsen vid skoterkonferensen i
Fundsdalen har JHT med ekonomiskt stdd fran Naturvardsverket genomfrt en firstudie i syfte att bilda en
branschorganisation for skoterturismféiretagare. Malsattningen &r att i borjan av 2017 l8mna in en komplett
ansdkan.

YM-forum

| samband med WC-premidren i skidskytte i december 2016 genomférdes ett VM-forum med 40-talet

deltagare. Temat var hallbarhet och néringstivssamverkan med inspel fran forskarhall och med erfarenheter
fran skidskytte-YM i Oslo.
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3.3 Projektverksamhet

Projekt utgor en stor del av JHTs verksamhet och innefattar aktiviteter som helt eller delvis finansieras med
externa medel och som har en tydlig inriktning. Under 2016 har fem projekt bedrivits.

Turism 2030

Arbetet i samverkansprojektet Turism 2030 har under 2016 intensifierats och ligger i fas med satt tidsplan. P3
grund av organisationsforandringar hos medverkande destinationer blev det inledningsvis ngdvindigt att
invénta nya projektledare och ny ledning for att ge majlighet titl att lokalt forma innehallet. Vid halvhalt av
projektet ses redan mycket positiva effekter, ett starkt engagemang och métbara resultat.

Med fokus pa digital kommunikation har ett omfattande strategiarbete med savil
kompetensutvecklingsinsatser som affirsutvecklande aktiviteter genomfdrts. Gemensamma, smarta och
inspirerande webbplatser och verktyg har arbetats fram, se vidare ovan under rubriken PR & kommunikation.
Ett gediget arbete inom PR har dessutom genomférts, bland annat pa den brittiska marknaden i samband med
etableringen av direktflyglinjen med easyJet fran London.

Vemdalen har tagit fram en ny plattform och avancerat starkt med tydliga positiva resultat i sitt arbete med
sociala medier. | Fundsfjdllen har ett antal natverk, bland annat inom cykel arbetat for gemensam
affarsutveckling och styrelsen har utvecklat destinationens koncept "Tillsammans”. Are fokuserar pa att ta
arbetet vidare fran den tidigare satsningen HDU, Hallbar destinationsutveckling, inom virdskap och
evenemang men ocksd genom att samla intressenter i fokusgrupper, *Share”, fér att gemensamt arbeta med
valda fragor, Ostersund har mélséttningen att bli drets stadskirna 2018 och arbetar darfér med bide
afférsutveckling inom handeln och platsvarumirket. Ragunda har efter forandringar i den lokala
organisationen fdrseningar { sin del i projektet men blev i slutet av 2016 klara fér att starta upp sitt arbete.

Under aret har de tva internationellt erkiinda kompetensutvecklingsprogrammen ATTA EDU och 1HM Pigit
framgéngsrikt genomférts med 10 foretagare respektive 23 deltagare, Ett férstudiearbete inom cykel och
hallbar skoterturism har genomférts och fortsatt i andra processer. Dessutorn har samtliga medverkande
deltagit i Kurbits Processledarutbildning.

Export 3.0 - Fler internationella géster till Jamtland Harjedalen

Syftet med projektet som pagar under perioden maj 2016 - maj 2017 &r att i samarbete med easyJet etablera
och genomftra direktflyg frin London Gatwick till Are Ostersund Airport vintersdsongen 2016-17. | samarbetet
som avser marknadskommunikation pa den engelska marknaden medverkar Zven Region Jamtland Hirjedalen,
swedavia, SkiStar och Visit Sweden. Redan i december 2016 genomfordes en férsta uppféljning i syfte att
skapa forutsattningar for att samarbetet ska fortga under tre ar for att darefter dverga i lépande verksamhet
utan behov av sdrskilda insatser. Arbetet har till stor del samordnats genom att nyttja resurser i det
overgripande kommunikationsarbete som pagar i Turism 2030,

Creative Region of Gastronomy, CRG

CRG &@r en gemensam satsning pa mat, kultur och upplevelser som tillviaxtmotor fér hallbar regional
utveckling. Bakom satsningen star Torsta AB, Jamtland Hérjedalen Turism, LRF Jimtland, Region Jimtland
Harjedalen och Ostersunds kommun med Torsta som projektégare. Projektet finansieras av EUs regionala
utvecklingsfond samt deltagande parter. Jimtland Hirjedalen Turisms det i projektet &r att ta fram en digital
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plattform f&r bZzb-samverkan och kunskapséverforing mellan och inom deltagande branscher, i syfte att skapa
mer affarsverksamhet.

Framtidens destination

Projektet pabirjades i december 2016 och ska vara avslutat i maj 2017. Framtidens destination &r en
forstudie och ingar i den for JHT och destinationerna gemensamma utvecklingsprocessen, se dven under 3.1
Basverksamhet. Syftet dr att mot bakgrund av destinationsbolagens uppdrag och #garnas forvintningar se pa
botagens férutsattningar att fullgdra uppdraget, &ven ekonomiskt, Projektet genomférs med externt
konsultstdd.

SPRIT, Spridningseffekter i turismnéringen

Projektet har genomférts under hdsten 2016 och ska slutredovisas i februari 2017. Syftet &r att i tva
avgransade destinationer, Fundsfjéllen och Vemdalen, kartldgga det lokala néringstivets verksamhet med
fokus pa kopplingen till destinationens turistiska verksamhet. | arbetet som genomférs med externt
konsultstdd ingar bade nyttjande av registeruppgifter och genomférande av undersokningar i kontakt med ett
urval av de lokala féretagen.

Framtidens bescksservice i Jimtland Harjedalen

Efter beslut i december 2016 kommer projektet att paborjas i bdrjan av 2017 i syfte att stddja de lokala
Turistinformationerna och Turistcentren i utvecklingsarbetet. Projektet kommer att samordnas med arbetet
inom Turism 2030 fgr att ligga 1 linje med den dvriga marknadskemmunikationen samt med erfarenheter fran
det utvecklingsarbete som pagar pa nationell niva inom Visitas nationella destinationsrad dir JHT ingar.

4, Ekonomi

Under 2016 omsatte JHT 11,5 mKr och arets resultat uppgar till 56tkr.

Flerarsoversikt

2016 2015 2014 2013
Omsitining 11 542 724 12 254 399 16 664 705 17 862 699
Resultat efter finansiella poster 73 106 157 519 503 009 431 303
Soliditet (%) 48,03 52,17 36,86 24,95

Definitioner av nyckeltal, se noter
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Forindringar i eget kapital

Medlems- Férlags- Uppskrivn.- Reserv- Fritt eget
insatser insatser fond fond kapital
Belopp vid arets inging 204 000 0 0 100 529 2289442
Arets resultat 56 411
Belopp vid érets utging 204 000 0 0 100 529 2 345 853
Resultatdisposition
Medel att disponera:
Balanserat resultat 2289442
Arets resultat 56 411
2345 853
Farslag till disposition:
Balanseras i ny rikning 2345 853
2345853

Betriffande foreningens resultat och stdllning i 6vrigt hiinvisas till efterféljande
resultat- och balansrikningar med tillhdrande noter.
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Jimtland-Hiirjedalen Turism JHT EK for

Org.nr. 769600-7686

RESULTATRAKNING

Rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Nettoomsitining
Ovriga rorelseintikter

Summa rérelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa riérelsekostnader

Rirelseresultat

Finansiella poster

Resultat frin andelar i koncernforetag
Rinteintikter

Rintekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatter

Skatt pé érets resultat

Arets resultat
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Not

W R

2016-01-01
2016-12-31

2202003
9340721

11 542 724

-3 740 598
-5 709 028

-11 449 626

93 098

-6 113

1424
-15 303

-19992

73106

73 106

-16 695

56 411

2015-01-01
2015-12-31

29594 898
9 259 501

12 254 399

-6 973 708
-5 095 325

~ -12069033

185 366

0
0
-27 847

-27 847
157 519

157 519

-39 492

118 027

=}
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Jimtland-Hérjedalen Turism JHT EK for

Org.nr. 7696007686
BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar

Andra lingfristiga viirdepappersinnehav
Summa finansiella anliggningstillgingar

Summa anliggningstillgdngar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Firutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Sida1lav1s

Not

2016-12-31

1000
1000

1000

461 790
320 560
4 308 004
5090 354

426 773
426773

5517127

5518127

2015-12-31

203 784
334 650
4058 162

4 596 596

16 000

16 060

380 289

380289
4 992 885

4 992 885
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Jamtland-Hirjedalen Turism JHT EK for

Org.nr. 769600-7686

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Medlemsinsatser
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

ets resultat
Summa frit eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott frin kunder

Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och frutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET EAPITAL OCH SKULDER
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204 000
100 529

304 529

2289442
56411
2345853

2 650382

250 000
1165519
231 605
1220 621
2 867 745

5518 127

204 000
100 529

304 529

2171415
118 027

2289442

2593971

250 000
911720
256 691
980 503

2398914

4992 8§85
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Jiamtland-Hirjedalen Turism JHT EK for

Org.nr. 769600-7686

NOTER

Not 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r uppriittad 1 enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rid (BFNAR

2016:10) om drsredovisning i mindre foretag,

Noter till resultatrikningen

Not 2

Not 3

Not 4

Nettoomsiittning

Medlems- och servicevgifter

Forsiliningsintikter/Privat projektfinansiering

Ovriga rirelseintiikter

Ovriga rérelseintiikter

EU

Medfinansiering Region Jimtland
Hirjedalen

Basfinansiering linets kommuner
och Region

Jémtland Hirjedalen

Orvrigt

Summa Total
Personal
Medelantal anstiilida

Medelanial anstillda min
Medelantal anstéllda kvinnor

Léner, ersiittningar m.m.

Liner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgait med foljande belopp:

Léaner och ersiittningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader
Summa

2016
717 120

1484 883
2202 003

2016
2452430

2611810

3927276
349 205

9340721

9340721

2016

3,00
5,00
8,00

3736327

612 995
1218 283
5 567 605

2015
727 760

2267138
2994 898

2015
739 196

3520435
38753560
1124310
9259501

9259501

2015

2,00
5,00

7.00

3208737
613534
1105 460

4927731
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Jiimtland-Hirjedalen Turism JHT EK for
Org.nr. 7696007686

Noter till balansriikningen

Not5 Andra Iingfristiga viirdepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvirden
Férsiljningar
Omklassificeringar

Utgdende anskaffningsviirden
Redovisat viirde

Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forutbetalda hyror

Upplupna projektbidrag
Ovriga férutbetalda kostnader

Not 7 Checkrikningskredit

Beviljad checkrikningskredit uppgér till:

Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda kostnader

Fakturering Upplev
Ovrigt
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2016-12-31

0

-15 000
16 000
1 000

1 000

2016-12-31
45 803
4156 473

105 727
4 308 003

2016-12-31

1250000

2016-12-31

642 682
577939
1220 621

2015-12-31

2015-12-31

45083
3 840 561
172518

4058 162

2015-12-31

1 250 000

2015-12-31

646 968
333535

980 503
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Ovriga noter

Not 9 Stiillda siikerheter

Foretagsinteckningar

Not 10 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Ostersupd,2017-

Bjorn Brostrif

tﬂé@u@g\

Mats Gérd

Var revisionsberittelse har limnats den

Torbjém Nordin
Auktoriserad revisor

£ Martin$

Il

ahlberg

2017
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2016-12-31 2015-12-31

1500 000 1500 000

Mats Forslund
Verkstillande direktor

Robert Pettersson

Anna-Caren Siterberg

Maria Johansson
Fortroendevald revisor
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