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Projektnamn

Benchmark Adventure Sweden - Jamtland Harjedalen

Projektperiod
Start (4344-mm-dd) Slut (3344-mm-dd)
20170401 -| 20191130
So6kt belopp
353 823
Uppgifter om s6kanden
Stkande (organisationens namn) Organisationsnr.
Jamtland Harjedalen Turism ek for 769600-7686
Adress CFAR-nummer
Radhusgatan 44 3288-4058
Postnr Ort Plusgiro
83143 Ostersund
Telefon Bankgiro
5937-9487

Har s6kande ratt att dra av momsen for projektets verksamhet? (om nej, bifoga intyg fran Skatteverket)
Ja ] Nej

L&n som omfattas av projektets verksamhet

| Jamtlands lan —I
Kommuner som omfattas av projektets verksamhet

I Samtliga kommuner i lanet ]

OBS! Bifoga registreringsbevis (Bolagsverket)

Underskrift

Undertecknad férsakrar, pa heder och samvete, att de uppgifter som l&mnas i anstkan inklusive bilagor &r riktiga. Vidare intygas att inga andra
offentliga stod, utdver de i denna ansokan redovisade, kommer att sokas for detta projekts kostnader samt att lagen om offentlig upphandling har
beaktats. Samtidigt medges att projektansékan far tas upp och diskuteras med berérda parter i regionen samt att sékandes kreditgivare och
revisorer far lamna information som &r nodvandig fér bedémning av ansdkan och den fortsatta hanteringen av projekistadet,

Datum Behdrig firmatecknare Namnfértydligande

Region J&mtland Harjedalen
Regional utveckling

Box 654

83127 OSTERSUND



1. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos sdkanden Kontaktperson ekonomi

Karin Gydemo Grahnléf AnnMargret Emilsson

Telefon nr Mobiltelefon nr Telefen nr Mobiltelefon nr
070-6053767

e-postadress e-postadress

karin.g.grahnlof@jht.se ckonomi(@jht.se

Projektledare

Karin Gydemo Grahnlsf

Telefon nr Mobiltelefon nr

e-postadress

2. Upphandling

Omfaltas sdkanden av Lagen om Offentlig upphandling?
0 Ja B Negj

3. Annat stdd (utdver medfinansieringen till denna ansékan)

Har annat offentligl stdd sbkts for detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansékan

O Ja Nej
Om Ja, ange nedan finansiar och belopp
Finansiér Belopp

Ta del av punkt 7 | projektansdkan och handledning for ifyllande av projektansékan innan ni fyller i nedanstaende
punkter. Sékerstdll att de horisontella kriterierna beaktas I bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggdrs i foljande punkter i projektanstkan.

4. Projektheskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skél fér projektet

Jamtland Harjedalens bestksnaring har som vision att vara ledande pé naturbaserade uppleveler. Denna vision ska
nas med hjélp av féljande recept - 1) Hallbara destinationer, 2) Reseanledningar, 3) Infrastruktur och tillganglighet, 4)
Marknadskommunikation, 5) Kompetensutveckling. Viar vardegrund kannetecknas av flervarde, tillsammans och
ansvarsfull utveckling. Det &r hoga forvantningar och mal uppsatta fér var néring, och for att vi ska kunna na dit ser vi
styrkan i att lara av andra som en viktig faktor fér att lyckas.

Besoksnarlngen ar en industri som utvecklas i snabb takt, dér digitala transformationen ar tydlig men det fysiska
mdétet pd plats &r lika central for en chkad upplevelse. Véra konkurrenter finns i andra varldsdelar, inom helt andra
omraden och branscher - vilket gér att var omvarldsanalys och trendkanslighet behéver vara hag. Néringen anses
ofta som s3 kallade "early adopters”, dvs den bransch dér nya beteenden ofta anammas. Detta staller krav pa vara
féretag och destinationer som &r den direkta kanaler och kontakten med gésterna dé&r de maste feverera @ver
f&rvéntan for att "vinna kunden" och pa sa satt ha en fortsatt tillvaxt.

Vivill darfér, med gemensam malbild men olika behov skapa méljigheter for aktérer i besSksnéringen att
benchmarka, dvs léra av andra som &r framgangsrika inom for oss viktiga utvecklingsomraden. Vi kan pa sa satt
snabbare hitta nya produkter, smarta modeller och framgangsrika afférer i var naring genom att lara och mata oss
med andra samtidigt som vi gemensamt i Jamtland Héarjedalen bygger starkare samarbeten mellan féretagen och
aktdrerna.

4.2 Sammanfattande projekibeskrivning

Satsningen ska under 2.5 ar majliggéra for aktdrer inom beséksnaringen att utifrén identifierade behov se och ldra av
andra féretag, destinationer, branscher och regioner/lander i syfte att pa ett smartare satt éka sin egen Isamhet och
tillvaxt. Upplagget bygger pa att féretagen &r den priméra malgruppen men att destination samt offentliga aktérer &r
viktiga ocksa for att skapa resultat, da produkt-/affarsutveckling ofta kraver olika insatser bade finansiellt och
strukturelit som andra aktdrer &r féretagen mojliggér. Upplagget kan inkludera benchmark inom beséksnaring, men
ocksa med férdel helt andra néringar som I8ser liknande problem pé sitt satt.

Projektet kommer genomft‘jra studieresor dit vi ser tydliga omraden som vi behdver utveckla och kan lara av. Grupper
kommer sammanséttas sa optimalt som majligt for langsiktiga resultat, dér studieresorna kommer inkludera tydligt
mal, syfte, program samt forvantan pa resultat/arbete efter resans slut. Programmen kommer innehalla en hég grad
av personliga méten mellan foretagare pé platsen vi besdker, samt dvriga aktorer. Detta fér att deltagare ska kunna
traffa s& manga som mgjligt pa en motsvarande position som sin egen. For en hég inkluderandegrad fran deltagarna
far de dven olika ansvarsomraden i programmet, saval vad géller att ta reda pa information i férvég, lampliga fragor
under métet/besdket, sammanstélining av lardomar samt visst vardskap. Detta gér att alla deltagare far stor
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delaktighet i upplégget och dérmed bedémer vi att Aven nyttan dkar.

Den ekonomiska modellen &r tankt att fungera som en 40/60-16sning dér kostnaderna for innehallet (resa, boende,
aktivitet) finansieras till 40% av projektet och 60% av deftagande féretag/aktdr. Tilkommande kostnader fér respektive
aktdr som inte inkluderas i finansiering &r arbetstid, mat/dryck och traktamente.

For att kunna skapa bra delaktighet pa studieresorna sé beréknar vi att maximalt 2-3 resor/ar kan genomféras - vilket
summerar till max 6 resor. Utifrdn gruppsammanséttning och syftefupplagg pa resan kan antal deltagare variera fran
mindre grupper om 6-10 personer till stérre om 20-30 personer.

4.3 Syfle med projektet
Syftet med projektet &r omvérldsbevaka och lara av andra aktérer inom/utom beséksnéringen fér att 6ka konkurrens-
och atiraktionskraften samt Isnsamheten hos Jamtland Harjedalens beséksnaring.

4.4 Projektets mal
Okad omsattning , kommersiella gastnatter och arsarbeten inom JH's beséksnsring pa grund av smartare arbetssitt,
fler produkter och tkad konkurrenskraft.

4.5 Projektets mélgrupp

Quattro-helix inom bestksnaringen, dvs aktdrer fran privat, ideell, offentlig och akademisk sektor i Jamtland
Harjedalen. For att lyckas med shabb omvandling av studieresa till resultat &r det en viktig forutsattning att de privata
och offentliga aktdrerna deltar tillsammans och pa sa satt férenklar hanteringen och férstaelsen fér behovet vid

| genomférande.

4.6 Projektorganisationen

Jamtland Hérjedalen Turism &r projektagare och hanterar saval planering, genomférande, uppfélining och
ekonomifadmin. Studieresorna bygger dock pé input fran akttrerna sjalva som sedan tas vidare for prioritering av
JHT s styrelse. Formell projektledning har vi inte inkluderat utan sékta pengar ska framférallt gé till aktiviteten som
sadan samt en mindre finansiell del som JHT ‘medfinansierar kring admin/ekonomi/koordinering.

En handlingsplan pa tema och omraden kommer tas fram vid start, men det kommer ocksa finnas utrymme for att
komplettera med studieresor av intresse l&ngs med procsssen da vi raknar med att resorna i sig utvecklar férnyade
behov.

4.7 Arbetssélt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5

Utgangspunkt for arbetet &r den regionala strategin fér bestksnaring (som ocksa bygger pa RUSén), med dess
vision, mal och recept samt vérdegrund. En handlingsplan for omraden och utmaningar naringen vill titta narmare pa
kommer tas fram i steg 1 i satsningen. Utifran det kommer innehall tydliggbras, omvarldsbevakning vart/vilka vi kan
léra oss mest kring denna fraga samt urval av bruttogrupp tas fram. Utifran resultat kommer Iépande aktiviteter i detalj
arbetas fram av JHT's personal, i ndra samrad med framforallt destinationerna samt styrelse.

Infor varje studieresa och urval av grupp kommer syfte och mal tydliggéras, for att pa s& satt kunna méljiggéra for
ratta aktérer att delta. Tydliga program, dér aktérerna i sé stor grad som majligt ges utrymme att tréffa "sin
motsvarighet" tas fram, med bade tid for att testa, l&ra men ocksa utvardera och reflektera. Grupperna ska inkludera
saval personer fran foretagarsidan sasom finansierings/offentliga sidan - i syfte att skapa samsyn och snabb
hantering fran ide till resultat.

Gruppdeltagarna férvantas bidra med stort engagemang sjalva, dar de kommer fa olika ansvarsomraden som berér
dem néra i saval planering, genomf&rande och uppféljning .

JHT har ansvaret alt planera, koordinera och félja upp helheten av resorna s att innehdllet av projektet fungerar sa
smidigt som méjligt.

4.8 Projektavgransning
Denna satsning inkluderar enbart studieresor fér benchmark inom beséksnaringen i Jomtland Harjedalen.

4.9 Koppling till det regionala néringslivet
Det ar det regionala naringslivet som &r huvudaktorer i satsningen, och framst kommer ta del av finansieringen samt
darmed ocksa stérsta medfinansidrerna.

4.10 Koppling till andra projekt

Det finns en sjalvklar koppling till merparten av de besoksnéringsprojekt som just nu pagéar da detta upplagg ar en
horisontell fdrstarkning av hur aktérerna kan lara av andra istéllet for att uppfinna hjulet pa egen hand. Detta bidrar till
shabbare resultat i befintliga insatser samt dkat ldrande mellan de olika akiérerna.

4.11 Resultatspridning
Framst kommer information att publiceras pa jamtland.se/projekt samt i aktérernas egna nyhetsbrev och
kommunikation. Aven vid workshops for naringen kommer information/lardomar fran projektet spridas.

4.12 Uppfdljning/Utvérdering/F 6ljeforskning
Varje resa kommer f0ljas upp utifran en fardigstalld mall och enkatundersokning. Under sjélva resan kommer ett antal
samlingar ske dar gruppen far utvérdera och f8lja upp det som skett, vad de I&rt sig och framféralit vad de tar vidare.

3(5)




5. Tid och aktivitetsplan for projektet
Aktiviteterna ska beskrivas/ulvecklas under punkt 4.7

Aktivitet Startdatum | Slutdatum Budgeterad
kostnad
Framtagning handlingsplan, administration, kocrdinering, reseledning 20170401 20191130 124965
Genomférande av benchmark ca 9 studieresor. 20170401 20191130 760000
Insatser for ndgot/nagra av de horisontella kriterierna 20170401 20191130 0
Informationsspridning om verksamhet och resultat 20170401 20191130 0
Projektutvérdering och slutredovisning, inklusive slutrapport
Projektets start och slutdatum 20170401 20191130 884965

6. Indikatorer

6.1 Indikator Kvinnor | Mén Antal

Antal arbetstillfillen som skapas av projektets genomfbrande, sévél inom sjélva projektet som
externt (férdelat pa kvinnor och mén)

Antal arbetstilifdllen som bevaras som en folid av projektets genomférande, sévél inom sjélva
projektorganisationen som externt (férdelat pé kvinnor och mén)

Antal nystartade féretag (fordelat pa kvinnor o man)

Antal nya féretag med delat/mixat dgande

Antal féretag som deltar i projektet 20 20

Antal personer som deltar i projektet férutom projektégarens personal (férdelade pa kvinnor och 80

mén)

Antal nya kemmersiella produkterftjanster/patent som féljd av projektet 10
Privat medfinansiering av projeklet i kronor 531142

6.2 Kommentar till indikatorerna

7. Herisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jamstalldhet

[ - Syftar direkd till att 6ka jamstalldheten

¥ - Har en verviigande positiv pdverkan ur ett jamstélldhetsperspektiv
O - Har en 6vervigande negativ paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:
1. Vilka matbara mal finns avseende jamstalldhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd malen nar det géller
jamstélldhet? 3. P4 vilket satt paverkar projektets resultat och effekter jamstélidheten?
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4. Hur kemmer projektet kvinnor ach mén till godo vad géller féretagande, arbetstillfallen etc.?
Bestksndringen bestar idag tilt en hog grad av sévél kvinnliga foretagare som ledare. For att fortsitta ha en god jimstilld niring,
men med vtrymme for frbéttring krivs 6kad omvirldsbevakning och Eirdomar frin andra vilket 4r syfiet med projektet.

Vilken paverkan har projektet pa integration och mangfald

< - Syftar direkt till att ka integration och méngfald

B - Har en évervdgande positiv paverkan ur ett integrations- och méngfaldsperspektiv
[] -Haren dverviigande negativ paverkan ur ett integrations- och mé&ngfaldsperspektiv

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:

1. Vilka métbara mdl finns avseende integration och méangfald inom projektet? 2. Vilka akfiviteter planeras for att na projektets mal
nér det géller integration och mangfald? 3. P4 vilket s&tt paverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald? 4. Hur
kommer projektet olika grupper till godo vad géller fdretagande, arbetstillféllen etc.

For bestksnéringen 4r lyckad integration en friga om lénsam tillvixt. Projektet kommer aktivt arbeta for sivill resorna som
gruppernas sammansétining har en tydlig tanke kring infegration och mingfald.

Vilken paverkan har projektet pa miljsn
5 - Syftar direkt fill att forbattra miljén
[O - Har en Svervéigande positiv paverkan p& miljsn
[C] - Har en 8vervéigande negativ paverkan pa miljsn

Besvara korifattat féljande fyra fragor;

1. Vilka mél finns avseende miljé inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras fér att nd projektets mal nar det géller miljo?

3. Pa vilket satt paverkar projektets resuitat och effekter miljén? 4. Har projektet paverkan pa nagot Natura 2000-omréde?

Vir vision "ledande pé naturbaserade upplevelser” forutsitter ett aktivt arbete ifSr att ta ansvar fr hallbar utveckling. 1 en frmtid
kan vi i hdgre grad anviinda vér giist som katalysator fiir att gra medvetet smarta val kring miljs. Att lira hur andra 16ser denna
fréga 4r en viktig del i projektet och komtmer dérmed aktivt arbeta for att lngsiktigt forbéttra mijon.

Vilken paverkan har projektet pa folkhélsan {endast obligatorisk uppgift for Ostra Mellansverige)
[ - Syitar direkt till att frb&ttra folkhélsan

[0 - Haren évervégande positiv paverkan pa folkhalsan

[ - Haren 8vervigande negativ pdverkan pa folkhalsan

Besvara kortfattat foljande tre fragor:
1. Vilka métbara mél finns avseende folkhélsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd mélen nar det géller folkhalsa?
3. pa vilket sétt paverkar projektets resultat och effekler folkhdlsan hos olika grupper?

8. Férviintade resultat

8.1 Férvéntade resullat efler projektperioden
Etablerad metod fér hur man genomfdr framgéingsrik benchmark. 15 nya produkter/upplevelser framtagna inom n#ringen. 10 nya
samarbeten foretag emellan.6 genomfirda studieresor.

8.2 Férvantad verksamhet efter projektperioden
En starkare n#ring som i hégre grad tar eget ansvar for benchmark och omvirldsbevakning,

8.3 Forvintade effekter pa sikt
En 6kad attraktions- och konkurrenskraft hos vir niring genom 8kad omviirldsbevakning och dirmed snabbare
produktutveckling.
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Projektnamn: Benchmark Adventure Sweden - Jamtland Harjedalen

Kostnads- och Finansieringsbudget

Specifikation av kosthader

9. Personal

Manadslén exkl.

Syssels#ttnings-

Namn, befattning ; grad Antal manader Summa
I6nebikostnad (0-1 ex 0,75)
Reseledare 34 000 0,04 32 43 520
Admin 34 000 0,03 32 32 640
0
0
0
0
Summa (Obs Summan skall férdelas per &r i 9.1) 76 160
9.1 Fordelat per &r (Borja med att fylla i artalen har &ven om du inte har nagra personalkostnader, évriga fordelningsar fylls i
automatiskt)
Ar 2017 Ar2018 Ar 2019 Ar 20XX Summa
Summa fordelat per ar 15 000 30720 30 440 76 160
10. Extern sakkunskap och externa tjanster
Ange typ av tjanst/namn pa anlitat féretag Total kostnad
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 10.1) 0
10.1 Férdelat per ar
Ar2017 Ar 2018 Ar 2019 Ar 20XX Summa
Summa férdelat per ar 0
11. Resor och logi
Ange typ Total kostnad
Studieresor 6 stycken 760 000
Summa (Obs Summan skall férdelas per ar i 11.1) 760 000
11.1 Fordelat per ar
Ar 2017 Ar 2018 Ar2019 Ar 20X Summa
Summa férdelat per ar 160 000 300 000 300 000 760 000




12.Investeringar material och externa lokaler Resor och logi

Ange objekt och antal

Total kostnad

Summa (Obs Summan skall férdelas per &ari 12.1) 0
12.1 Férdelat per ar

Ar 2017 Ar2018 Ar 2019 Ar 20XX Summa
Summa férdelat per ar 0
13. Investering i portféljbolag
Ange typ av kostnad Total kostnad
Summa (Obs Summan skall férdelas per ar i 13.1) 0
13.1 Fordelat per ar

Ar2017 Ar2018 Ar 2019 Ar 20XX Summa
Summa férdelat per ar 0
14. Schablonkostnader

Total kostnad

Lonebikostnader - 42,68 % av personalkostnader 32 505
Indirekta kostnader, beréiknas pa personalkostnader inkl. I6nebikostnader (20 % fér 15% 16 300
universitetet och hogskolor, 15 % for dvriga stédmottagare) Ange %-sats i gula rutan. &
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 14.1) 48 805
14.1 Fordelat per ar

Ar2017 Ar2018 Ar 2019 Ar 20XX Summa
Summa férdelat per ar 9784 19 685 19 336 48 805
15 Intékter i projektet
Ange typ av intakt Summa intakter
Summa (Obs Summan skall férdelas per &ri 15.1) 0
15.1 Intakter i projektet fordelat per ar

Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019 Ar 20XX Summa
Summa fordelat per ar 0




16. Offentligt bidrag i annat &n pengar

Organisation, beskriv insatsen Antal tim/enheter | Virde per tim/fenh Summa
0
0
0
0
0
0
0
0
0
G

Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 16,1) 0

16.1 Offenttigt bidrag i annat &n pengar férdelat per ar

Ar 2017 Ar2018 Ar2019 Ar 20XX Summa

Summa fordelat per ar 0

17. Privat bidrag i annat 8n pengar

Organisation, beskriv insatsen Antal tim/enheter Vt?::z:: d Summa
0
0
0
0
0

Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 17.1) 0

17.1 Privat bidrag i annat #n pengar fordelat per ar

Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019 Ar 20XX Summa
Summa férdelat per ar 0




Specifikation av finansiering

18. Finansiering

18.1 Offentlig finansiering

Kontant finansiering Ar2017 Ar 2018 Ar 2019 Ar20XX Summa

RJH 73913 140 000 139 910 o 353 823
0
0
o
¢
0
0
0
0

Summa kontant finansiering 73913 140 000 139910 353823

Offentligt bidrag i annat &n pengar
0
o
0
0
0
0
0

Summa offentligt bidrag i annat

&n pengar (OBS \{id rédmarkerad 0 0 0 0

ruta s& stammer ej budget med

finansiering)

Total offentlig finansiering 73913 140 000 139 910 353 823

18.2 Privat finansiering

Kontant finansiering Ar 2017 Ar2018 Ar2019 Ar 20XX Summa

Deltagande féretag studeresor 10 871 210 405 200 866 531142
0
o
0
0
0

Summa kontant finansiering 110 871 210 405 209 866 531 142

Privat bidrag i annat 4n pengar Summa
0
0
0
0
0
0

Summa privat bidrag i annat &n

pengar (OBS.vid rédmarkerad ruta 0 0 0 0

s& stdmmer ¢j budget med

finansiering)

Total Privat finansiering 110 871 210 405 209 866 531 142




Sammanstillning av kostnader och finansiering

19. Kostnadsbudget

OBS! Om nagot falt &r rodmarkerat sa stimmer inte kostnadsbudget 6verens med finansieringsbudgeten.

Kostnader Ar2017 Ar 2018 Ar 2019 Ar 20XX Summa
Personal 15 000 30720 30 440 76 160
E;rt‘zzgrsakkunskap och externa 0 0 0 0 4
Resor och logi 160 000 300 000 300 000 0 760 000
:gl:rzlset;armgar material och externa 0 0 0 o ]
Investeringar i portféljbolag 0 0 0 0 0
Schablonkostnader 9784 19 685 19 336 0 48 805
Intékter i projektet avgar 0 0 0 0 0
Faktiska kostnader 184 784 350 405 349 776 0 884 965
Offentligt bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0
Privat bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0
Summa kostnader totalt 184 784 350 405 349776 0 884 965
20. Summa total finansiering

Ar2017 Ar 2018 Ar2019 Ar 20XX Summa
Offentligt kontant finansiering 73913 140 000 139 910 0 353 823
Offentligt bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0
Privat kontant finansiering 110 871 210 405 209 866 0 531 142
Privat bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0
Total finansiering 184 784 350 405 349 776 0 884 965
21. Bilagor for en komplett ansdkan
Nummer Bilaga

Specifikation av kostnader

Underlag som styrker vem/vilka som har rétt att foretrada den sokande

Uppgifterom mervardeskattskyldighet

22. Tillkommande bilagor

Nummer

Bilaga

Upphandlingspolicy/upphandlingsunderlag

Redogorelse for annat stéd av mindre betydelse som sékande och/eller i
projektet ingdende foretag mottagits under innevarande och féregaende tva

beskattningsar.

Underskriven ansékan med bilagor lamnas/skickas in till

Region Jamtland Harjedalen
Regional Utveckling

Box 654

83127 OSTERSUND




