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Kallelse till Arsstimma 2017 Almi Féretagspartner Mitt AB

Tid onsdag den 10 maj kl.11.00 — ca 12.00
Avslutas med gemensam lunch.
Plats Almis kontor i Ostersund, Hamngatan 15
Till Region Jimtland Hairjedalen Ann-Marie Johansson
Landstinget i Visternorrland Mikael Westin
Almi Foéretagspartner AB Eva Sjcberg
Deloitte AB Daniel Wassberg
Lekmannarevisorerna Bernt S6derman, Katatina Wiklund

Materialet till Arsstimman bestir av:
* Foredragningslista
o Arsredovisning 2016 f6r Almi Foretagspartner Mitt AB
* Rapport avseende méluppfyllelse av dgaranvisning
¢  Granskningsrapport 2016 frin Lekmannarevisorerna
o Beslutsforslag till vissa beslut vid &rsstimman

* Bilaga 1 —Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Anmilan om forhinder skall limnas till ordférande Hans Selling,
Telefonnummer 070-513 95 39
E-post: hans.selling48@comhem.com

Varmt vilkomna!
Hans Selling /

Eva Hogdahl
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FOREDRAGNINGSLISTA

Atsstimma i
Almi Féretagspartner Mitt AB

den 10 maj 2017 k. 11.00
pd Almis kontor i Ostersund, Hamngatan 15

Stimman Sppnas

Val av ordf6rande och sekreterare vid stimman

Upprittande och godkinnande av rostlingd

Val av justerare

Friga om stimman blivit behérigt sammankallad

Godkinnande av dagordning

Framlidggande av

a} Arstedovisning och revisionsberittelse

b) rapport avseende méluppfyllelse av dgaranvisning

<) granskningsrapport fran lekmannarevisorerna

Beslut

2) om faststillande av resultatrikning och balanstikning

b) om dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststillda
balansrikningen

c) om ansvarsfrihet it styrelseledaméterna och verkstillande direktéren
Redovisning av ersittningar och tillimpning av tidigare beslutade tiktlinjer och ersittningar
till ledandande befattningshavare.

Beslut ot styrelsens forsiag till riktlinjer £61 ersittning och andra anstdllningsvillkor for
ledande befattningshavare.

Faststillande av arvoden till stimmovalda styrelseledaméter och revisorer.
Val av

a} styrelsens ordférande och vice ordférande

b) styrelsens &vriga ledaméter

c) valberedning

d) revisorer

Beslut om dgaranvisning

Ovrigt

Stimmans avslutas
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Almi Foretagspartmer Mitt AB
Org nr 556750-3312

Arsredovisning for rikenskapsiret 2016

Styrelsen och verkstillande direktdren avger fSljande arsredovisning.

Innehéall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrikning 4
- balansrikning 5
- forindringar i eget kapital 7
- noter 3

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK.

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
féregdende ar.
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Forvaltningsberiittelse

Almi Foretagspartner Mitt ABs arsredovisning 4r upprittad enligt BFNAR 2012:] Arsredovisning
och Koncernredovisning (K3). Se under rubrik Noter, not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper,
for ytterligare information.

Information om verksamheten

Almikoncernens uppdrag 4r att bidra till héllbar tillvaxt och innovation genom att forbittra
méjligheten att utveckla konkurrenskraftiga foretag savil nationellt som globalt. Almis verksamhet
ska utgdra ett komplement till den privata marknaden avseende foretags behov av finansiering och
radgivning. Koncernens verksamhet r organiserad i tre affirsomraden - Lan, Riskkapital och
Radgivning.

Almi Foretagspartner Mitt AB 4r ett regionalt dotterbolag med verksamhet inom tva afféirsomriden
- Lan och Réadgivning. Bolaget har sitt séte 1 Jamtlands l4n, Ostersund kommun och verksamheten
bedrivs i Are, Orskoldsvik, Harndsand, Sundsvall och Ostersund.

Lan: Almi erbjuder 1an till sma och medelstora foretag i alla branscher. Lanen &r
marknadskompletterande och beviljas ofta i samarbete med banker eller andra kreditinstitut. Almi
Féretagspartner Mitt AB bereder, beslutar och filjer upp drenden om foretagsfinansiering enligt
frordning SFS 2012:872 i kommission for koncernens moderbolags rdkning.

Rédgivning: Almi erbjuder radgivningstjénster inom tillvixtradgivning, mentorskap, innovation
och nyforetagande. Ridgivning utfdrs av Almis radgivare eller av externa underkonsuiter.
Utgéngspunkten 4r att vara kunder ska erbjudas bésta maojliga tjinst och kompetens utifrdn sina
behov.

Finansiering

Almi Foretagspartner Mitt AB erhdller driftsanslag frin moderbolaget samt frén regional delagare.
Ytterligare finansiering kan ske via strskilda medel fran staten, landets regioner och EU samt
genom resultat som genereras i verksamheten.

Agarforhillanden
Almi Foretagspartner Mitt AB #gs till 51 procent av moderbolaget i Almikoncernen Almi
Foretagspartner AB, org nr 556481-6204, 24,5 procent av Visternorrlands Lans Landsting, org nr

232100-0206 och till 24,5 procent av Region Jamtland Hirjedalen, org nr 232100-0214.

Koncernen
Det heligda dotterbolaget Almi Invest Mitt AB har under &ret bedrivit riskkapitalverksamhet.
Rérelsens intdkter uppgick under aret till 29399 (12676) tkr och arets resultat till -266 (54) tkr.
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Bolaget 4r moderbolag till Almi Invest Mitt AB 556670-2444, men med stod av ARL 7 kap 2§
upprittas inte ndgon koncernredovisning. Overgripande koncernredovisning upprittas av Almi

Foretagspartner AB, 556481-6204, Stockholm.

Viisentliga hindelser under rikenskapséret

Inga visentliga héindelser har intréffat under rdkenskapsaret.

Flerarsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2016 2015
Réorelsens intdkter tkr 30 546 33632
Rorelseresultat tkr -180 816
Resultat efter finansiella poster tkr -36 853
Balansomslutning tkr 22019 31391
Soliditet % 80,8 56,8
Medelantalet anstillda st 27 27

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat
Arets resultat

kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att
i ny rékning &verfors

kronor

Resultatet av bolagets verksamhet samt stillningen vid rdkenskapsarets utging framgér av

efterféljande resultatrdkning och balansrikning med noter.

2014 2013 2012
33 062 33661 41008
-2 961 2610 -4 063
-1706 -1 866 -3 691
32212 37987 40 159

52,7 49,1 47,0
29 27 33
16 816 657
-35 644
16 781 013
16 781 013
16 781 013
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Resultatrikning

Roérelsens intikter

{G}nslag

Ovriga rorelseintakter

Summa rorelsens intikter

Rarelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anléggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

]

2016

29363

1183

30 546

-10 063

-20 360
-303

-30726

-180

145

-1

144

-36
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2015
28 413
5219
33 632
-11 044

-21 472
-301

-32 817

815
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Balansriakning
Tillgdngar

Anlidggningstillgdngar
Materiella anldggningstilipdngar
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga viirdepappersinnehav

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernfbretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar hos koncernftretag

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgingar

Summa tillgdngar

Not 2016-12-31

5 599

1 000

1002

1 601

361
5282
372
1267
2054

9336

11 082

20418

22019
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2015-12-31

75
5206
345
5282
706

11614

17 961

29 575

31391

w
ye



Almi Foretagspartner Mitt AB
556750-3312

Balansrikning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder tili koncernftretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

2016-12-31

1 000

16 817

-36

16 781

17 781

944

882
2 405

4 238

22 019
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2015-12-31

1 000
15 964
853
16 817

17 817

811

10 362
2397

13574

31391
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Fordndringar i eget kapital

Eget kapital 2014-12-31
Vinstdisposition enligt Arsstimma

Arets resultat

Eget kapital 2015-12-31
Vinstdisposition enligt Arsstimma

Arets resultat

Eget kapital 2016-12-31

Aktiekapitalet bestér av 1 000 st aktier.

Alktie-

kapital
I 000

1000

1 000

Balanserat

resultat Arets resultat

17 670

-1 706

15 964

853

16 817

-1 706
1706

853
853

-853

-36

-36
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Summa
eget
kapital
16 964

853
17 817

-36
17781
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen(1995:1554) och
Bokfringsnimndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning(K3).
Redovisningsprinciperna #r oféréndrade jamfort med foregéende ar.

Intikter

Driftsanslag intiktsfors till sin helhet under den period de avser. Ovriga anslag intéktsfors da de
utnyttjas for det forutbestimda syftet. Projektintékter redovisas under den period dé ett projekt
genomfbrs och sammanfaller med kostnadsredovisningen fr motsvarande projekt. Konsultintikter
redovisas under den period som en konsultinsats genomfors.

Rinteintikter redovisas fordelat éver 16ptiden med tillimpning av effektivrintemetoden.
Effektivrintan dr den réinta som gor att nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under
rintebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran.

Inkomsten redovisas till verkliga viirden av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas.
Inkomstskatter

Bolaget ir enligt lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap §16) frikallat frdn skattskyldighet for all
annan inkomst dn av néringsverksamhet som hinfor sig till innehav av fastighet.

Bolaget dger ingen fastighet.
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgingar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet
av tillgangen. Utgifter for [6pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas
som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlidggningstillgingar skrivs av systematiskt éver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod
och pébdrjas ndr den materiella anldggningstillgdngen kan tas i bruk. Nér tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvirde. Om en
tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat ver dess
nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod anvinds for 6vriga typer av materiella tillgdngar.
Féljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier 5 ar
Fordon 5 ar

&
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dr foretaget 4r leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen #r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella anliggningstillgingar

Finansiella tillgingar som &r avsedda for ldngsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvirde. Har
en finansiell anldggningstillgdng pa balansdagen ett ligre virde &n det bokforda virdet skrivs
tillgdngen ner till detta ldgre virde om det kan antas att virdenedgingen #r bestéende.

Aktier och andelar i dotterféretag
Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella

nedskrivningar. I anskaffningsviirdet ingar kipeskillingen som etlagts for aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvérdet nér de
uppkommer. Utdelning frdn dotterféretag redovisas som intikt.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgdngar
Vid varje balansdag bedsmer Almi Féretagspartner Mitt AB om det fireligger indikation pa

nedskrivningsbehov i nigon av de finansiella anliggningstillgdngarna. Nedskrivningen redovisas i
resultatrikningen. Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for aktier och andelar och dvriga
enskilda finansiella anldggningstillgdngar som #r visentliga.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen n#r foretaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort frén balansrikningen nér den
avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tiligangen upphér, regleras eller nir foretaget forlorar
kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort frin
balansrékningen nir den avtalade forpliktelsen fullgsrs eller pa annat sitt upphor.

Vid det forsta redovisningstillféllet vérderas omséttningstiligangar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvérde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder vérderas vid det foérsta
redovisningstilifillet till upplupet anskaffningsvérde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets
rantekostnad enligt effektivrintemetoden (se nedan).

Vid vérdering efter det forsta redovisningstillfillet virderas omsittningstillgéngar enligt ligsta
vérdets princip, dvs. det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen.
Beddmning av osdikra kundfordringar gérs individuellt och eventuella osdkra kundfordringar
reducerar fordran. Kortfristiga skulder vérderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta redovisningstillfillet ill
upplupet anskaffningsvirde.

iy

g \k



Almi Foretagspartner Mitt AB 10(14)
556750-3312

Upplupet anskaffningsvérde
Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgdngen eller skulden initialt

redovisades med avdrag for amorteringar, tilligg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrintemetoden av den initiala skillnaden mellan erhéllet/betalat belopp och belopp att
betala/erhélla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan #r den rinta som vid en diskontering av samtliga framtida forvéintade kassafldden
over den forvintade 16ptiden resulterar i det initialt redovisade vérdet for den finansiella tillgdngen
eller den finansiella skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som l4tt kan omvandlas tiil kontanter och
4r foremal f5r en obetydlig risk for virdefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far
16ptiden inte Gverskrida tre ménader frin tidpunkten for forvarvet.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte dr férenade med krav pa framtida prestation redovisas
som intékt nér villkoren for att f4 bidraget uppfyllts och de ekonomiska fordelar som &r forknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt inkomsten kan berdknas
tillforlitligt. Offentliga bidrag har virderats till det verkliga viirdet av den tillgang som foretaget
fatt.

Inkomster fran offentliga bidrag som &r férenade med krav pé framtida prestation redovisas som
intdkt nér prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som &r férknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla foretaget och inkomsten kan beréknas tillforlitligt. Offentliga bidrag
har vérderats till det verkliga virdet av den tillgdng som foretaget fatt. Bidrag som mottagits fire
dess att villkoren for att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Ersiittningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar; Kortfristiga erséttningar i bolaget utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro och sjukvard. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning,

Ersittningar efter avslutad anstéllning: I Almi Féretagspartner Mitt AB forekommer
avgiftsbestdimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till
ett annat fSretag och har inte ndgon legal eller informell fSrpliktelse att betala ndgot ytterligare #ven
om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt
med att de anstélldas tjanster utfbrts.

S S;Pr
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Ersittningar vid uppsigning: Ersattningar vid uppségning utgar da bolaget beslutar att avsluta en
anstillning fore den normala tidpunkten for anstillningens upphérande eller da en anstilld
accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ers#ttning. Om ersdttningen inte
ger foretaget négon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad nir foretaget har
en legal eller informell forpliktelse att limna sidan ersittning. Erséttningen vérderas till den bista
uppskattningen av den ersttning som skulle krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Viktiga uppskattmingar och bedémningar
Inga viktiga uppskattningar och beddmningar har foranlett nigra forindringar under rakenskapsaret.
Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital i forhéllande till balansomslutningen,

Not 2 Intikternas férdelning

2016 2015
I anslag ingdr intdkter frin:
Moderbolag 14 022 14 088
Driftsanlag frn Regionforbund 10 895 10 895
Ovriga anslag frin Regionférbund 900 1642
Projektintékter 34le -
Ovriga intressenter 130 1788
Summa 29363 28 413
I Gvriga rérelseintikter ingdr intikter fran:
Projektintikter - 4228
Projektintikter fakturerade 390 -
Konsultintakter 520 837
Ovriga intdkter 273 154
Summa 1183 5219
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Not 3 Antal anstillda

Medelantalet anstillda i bolaget uppgar tiil

Not 4 Ovriga riinteintikter och liknande intéikter

Rinteintikter koncernforetag
Rinteintakter

Resultat kortfristig placering hos koncernftretag

Summa

Not 5 Inventarier

Ingdende anskaffningsvéirden
Arets forandringar
-Forsiljningar och utrangeringar
-Ink&

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar

Arets forindringar

-Férsiljningar och utrangeringar

-Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgédende restvirde enligt plan
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-2 081
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-2 289
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Not 6 Ovriga skulder

Offentliga bidrag
Ovrigt

Summa

2016

882

882

13(14)

201

9 480
882

10 362

Skuldforda offentliga bidrag avser bolagets innovations- och affirsradgivningsverksamhet. De
villkor som krivs for att bidraget ska uppfylla kraven pé en intékt dr att kostnader har upparbetats

eller att planerad prestation har utforts. Bidragen forvéntas realiseras inom 1-5 &r.

Not 7 Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga hiindelser har intréffat efter rdkenskapsérets utgang som péverkar den finansiella rapporten.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Almi Féretagspartner Mitt AB

organisationsnummer 556750-3312

Rapport om &rsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av 3rsredovisningen fér Almi
Foretagspartner Mitt AB f8r rakenskapsaret 2016-01-01
- 2016-12-31,

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats |
enlighet med ﬁrsredovisningslagen,och gerenialla
vésentliga avseenden rattvisande bild av Almi
Féretagspartner Mitt ABs finansiefla stallning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat fior Sret
enligt Srsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ar
forenlig med z'-’:rsredovisningens tvriga delar.

Vi tillstyrker dédrfdr att bolagsstdmman faststilier
resultatrékningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder baskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberaende | forhiliande
till Almi Féretagspartner Mitt AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrdckliga och éndamﬁlsenliga som grund for vira
uttaianden,

Styrelsens och verkstéflande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktsren som har
ansvaret for att é’rsredovisningen upprattas och att den
ger en rdttvisande bild enligt 3rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedBmer &r nddvandig for
att uppratta en arsredovisning som inte inneh3ller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pg fel.

Vid uppréttandet av §rsredovi5ningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktSren for beddmningen av
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten, De
upplyser, nar s3 &r tilidmpligt, om férhallanden som kan
paverka form3gan att fortsatta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift, Antagandet om
fortsatt drift tildmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upph&ra med verksamheten eller inte har nﬁgot
realistiskt alternativ till att géira ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal 8r att uppnd en rimiig grad av sikerhet om
huruvida é’rsredovisningen som helhet inte innehdller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en

revisionsberéattelse som innehdller vira uttalanden,
Rimlig séikerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns,
Felaktigheter kan uppst3 p8 grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas pverka de
ekonamiska besiut som anvéndare fattar med grund i
Arsredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvénder vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Dessutom;

* lIdentifierar och bedémer vi riskerna f&r vasentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller p4 fel, utformar och utfar
granskningsdtgarder bland annat utifrdn dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund f8r vara
uttalanden, Risken for att inte uppticka en vésentlig
felaktighet it foljd av oegenttigheter &r héigre &n for
en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftarsom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidoséttande av intern kontroll.

» skaffar vi 0ss en férstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse f&r var revision
fér att utforma granskningsatgirder som ar ldmpliga
med hénsyn till omstdndigheterna, men inte fir att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lémpligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen, Vi drar ocks8 en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisiongbevisen, om huruvida
det finns n3gon vésentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller farhdllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsdtta verksamheten, Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, miste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pd
upplysningarna i §r5redovlsningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar &r
otillrfickliga, modifiera uttalandet om
&rsredovisningen. V3ra slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dack kan framtida handelser
eller férhdllanden géra att ett bolag Inte l4ngre kan
fortsdtta verksamhbeten.,

« utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och Innehdllet i arsredovisningen,



Deloitte.

daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi m3ste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning for Almi Féretagspartner Mitt AB
fér rakenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamater och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
V&rt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i faorhallande till Almi
Féretagspartner Mitt AB enligt god revisorssed i Sverige
ach har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar
tillrackliga och andamdlsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget tll
dispositioner betraffande bolagets vinst eller farlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i vrigt kontrolleras pa ett betryagande
sitt. Den verkstillande direktdren ska skdta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionshevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

. fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nigon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

Almi Foretagspartner Mitt AB
organisationsnummer 556750-3312
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+ p8 ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

v&rt m3l betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed
v&rt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
Stgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst p3 revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétg'arder som utférs baseras
pd vér professionella beddmning med utg@ngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sédana atgérder, omraden och
forhSllanden som &r vasentliga fér verksamheten och
dar avsteg och dvertrédelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockhaolm 27/‘5 2017

Deloitte AB

A Y
Z—Danitl Wassberg
Auktoriserad revisor




Almi Foretagspartner Mitt AB

Rapport avseende maluppfyllelse av dgaranvisning 2016

Av dgaranvisningen framgir mél och framgingsmatt for bolaget samt att bolaget i samband med
arsstimman till dgarna ska [imna en skriftlig rapport av hur milen har uppnatts samt
kommentera eventuella avvikelser .

Bolaget avger i och med denna PM den skriftliga rapport som dgaranvisningen foreskriver.

Mal och maluppfyllelse

1.

Foridlingsvirdet for bolagets kunder ska utvecklas bittre dn fér jamforbara foretag i
regionen.

Arets cffektmitning visar att foretag som fatt lin och/eller ridgivning av Almi har 6kat
foridlingsvirde mer éin 6vriga sma och medelstora féretag i Viisternorrland och
Jamtlands lin. Diagrammen nedan visar pé Skning av foridlingsvirde och antal anstillda
mellan rikenskapsar 2011 till 2015 och gron stapel avser foretag som fitt en insats inom
lin och/eller radgivning av Almi 2012.

lamtlands lin Visternorrlands lin
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W Eoreiar soan B agiviing och/eller finansicring

Minst 90 % av bolagets kunder ska rekommendera Almi.

94 % av bolagets kunder svarar att det ir mycket sannolikt eller ganska sannolikt att man
vill rekommendera Almi till andra. Undersékningen gérs via elektronisk enkit som
skickas till alla kunder som fatt ridgivningsinsats eller lin av Almi.



Andelen kvinnor och personer med utlindsk bakgrund ska, avseende antal lan samt andel
kunder inom radgivningsverksamheten, vara hogre dn den procentuella andel av antalet

foretag bland dessa gruppet i regionen.

Mailet Gvertriffas inom bide lin och ridgivning for angivna prioriterade grupper.

Malgrupp Utfall Atmi Lén | Utlall Almi Réd | R‘Sc-‘:hf‘gst“;‘é%m

2016 2016

Andel beviljade lan till kvinnor resp. unika

. . e 25% *
kunder kvinnor inom radgiving

‘Andel beviljade lin il personer med vtlindsk
bakgrund resp. unika kunder med utlindsk
bakgrund inom ridgivning

"¢ Andel kvinnor i foretagsstocksnt enligt SCB

*< Andel personer med utlindsk bakgrond forstagsstocken enhigt SCB

Medarbetarnas totalbetyg i den 4rliga medatbetarundersdkningen avseende bolaget som

arbetsplats ska vara minst 4,0 pd en 5-gradig skala.
Arets medarbetarundersékning visar ett betyg pd 4,4 pa Almi som arbetsplats.

Bolaget ska striiva efter god mangfald bland medarbetarna. Bolagets styrelse ska dérfor
faststilla langsiktiga mangfaldsmal avseende medarbetarnas dlder, etnicitet och genus.

De mal som styrelsen faststillt infér 2016 har uppnitts. Medeldlder i bolaget ar 406 ar,
underrepresenterat kon ledning 50 %o, medarbetare 46 %. Medarbetare med utlindsk
bakgrund har d4 det funnits relevanta sokanden beaktats sirskilt vid rekrytering. Andelen
medarbetate med utlindsk bakgrund var vid arsskiftet 12 %,

Andelen kundtid ska uppga till minst 80 procent.
Vi nar mélet med en kundtid pa 82 %.

Bolagets styrelse ska faststilla mal avseende antal unika kunder och antal
leveransmodulet inom affitsomrade Rid samt antal lin och nyutlaningsvolym inom
affirsomrade Lan. Malen ska tas fram i samrdd med ansvariga pa moderbolaget.

Lan — Vi ndr 128 miljoner i nyutlining mot mél 150 miljoner. Ml for antal lin var satt till
288, vi nir 278 1in under 2016. Almi Mitt har hégst effektivitet i koncernen med 4,6 lin
per finansieringsridgivare och mAnad, mal 4.

Ridgivning — Vi nr 1759 leveranser inom radgivning mot mal 1 671 leveranset. Dessa
leveranser fordelade sig mellan 776 unika kunder.

Fritt eget kapital i bolaget ska uppg till en niva som motsvarar 3 till 6 ménadets
driftskostnader.

Bolagets fria egna kapital motsvarade vid arsskiftet 8,3 manader.

Avkastningen i laneverksamheten ska under en period pa rullande 12 kvartal vara minst
2%.

Vi ndr malet, 5,15 % avkastning i laneverksamheten rullande 3 4r.



Visentliga insatser och sammanfattning

Tillvixtradgivning -vi har under dret genomfért tillvixtprocesser med 155 foretag i syfte att
identifiera tillviixthinder och genomféra affirsutvecklingsinsatser, coachning och strategigrupper
dir vi tagit in externa konsulter med spetskompetens pa olika omriden. Verksamheten har
bedrivits med stéd i 2 mindre regionala projeke, Tillvixtstegen i Jimtlands ln och Tillvixtstegen i
Visternortlaad.

Innovation — 243 innovativa idéer provades under 2016, av dessa gick 198 vidare ill
utvecklingsfas och slutligen arbetar man med 77 {31%) av dessa idéer | kommersialiseringsfasen.
Virt samarbete med regionens inkubatorer stirks av att vi medfinansierar med tid i deras projekt
for att bidra till utveckling av inkubatorstrukturerna och tillhérande aktiviteter och processet.

Lén - Efterfrigan pd 1in av Almi har varit fortsatt hdg, av vira 278 beviljade 1an har 166 14n gatt
till féretag som varit igng mindre 4n 3 ir. Tjinstesektorn dr den dominerande branschen med ca
50 % av antal lin, f6ljt av handel 25 % och tillverkande foretag 10 %. Almi tillvixtldn har ocksd
Okat méjligheten att lanefinansiera bolag i tidiga riskfyllda skeden vilket har stor betydelse for
entreprendrens mojligheter ate lyckas med sin satsning och dven behilla en rimlig andel i bolaget
om man tar in externt tiskkapital for sin tillvixtresa.

Samarbeten- Vi har ett nira samatbete med vért dotterbolag Almi Invest Mitt och delar lokaler i
Ostersund, Sundsvall och Oraskéldsvik, Med kombinationen radgivning, lin och riskkapital kan
vi ofta gbra bra 16sningar for tillvixtbolag i tidiga skeden.

Virt partnerskap inom Enterprise Hurope Network skapar méjligheter att bidra i foretagens
internationaliseringsarbete, déir har vi ocksd ett nira samarbete med Business Sweden, EKN och
Handelskammaren.,

Vihar under dret haft kontinuerliga méten med naringslivschefer och tjinstemin i regionens
kommuner f6r samordning av insatser mot kommunens féretag. Almi samverkar med och har
delfinansierat Nyféretagarcentrum i regionen for att stirka ridgivning och mentorprogram mot
ayforetagare.

Hallbarhet ix ett prioriterat omrade inom Almi. Det innebir bla, att vi i vira kundméten vicker
frigor kring risker/ méjligheter i foretagets verksamhet och affirsmodell. Vi har ocks genomiGrt
ett seminarium inom Hillbarhetsanalys med cfterf6ljande strategigruppsarbete

samt individuella processer fér fériadringsarbete inom hallbarhet med stod frin externa
konsulter. Bolaget genomférde under 2015 en miljGeertifiering med tillhérande milj6uthildning
for all personal, den uppdateras Arigen. Samtlig personal har i januari 2016 4ven genomgatt
utbildning i genus och méngftald vilket ir en del av vir certifiering som genomférs I&pande vart
annat 4r.

Ostersund den 13 februari 2017
Almi Féretagspartner Mitt

Eva Hogdahl
Verkstallande direlstér
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Till fullméktige i
Region Visternorrland
Region Jimtland Hirjedalen

Till &rsstimman i Almi Foretagspartner
Mitt AB, org. Nr. 556750-3312

Granskningsrapport

Vi, av Regionfullmiktige i Jimtland Harjedalen och fullméktige i Landstinget Vister-
norrland utsedda lekmannarevisorer, har granskat verksamheten i Almi Foretagspart-
ner Mitt AB.

Styrelse och verkstallande direktdr svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med géllande bolagsordning, samverkansavtal, dgardirektiv och beslut samt de lagar
och féreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar ir att
granska verksamhet och intern kontroll samt att préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med respektive fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet samt utifrin bolagsordning och av bolagsstimma faststillda
dgardirektiv. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och provning.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pi ett indamilsenligt
och fidn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedémer iven att bolagets in-
terna kontroll har varit tillriicklig.

Som grund f&r vira synpunkter och bedémningar &beropar vi bifogad vapport frin
den yrkesrevisor som bitriitt oss i vir granskning,

Al

Ostersund den 13 mars 2017
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Bernt S6derman Katarina Wiklund

Utsedd av fullméktige i Utsedd av fullmiktige i

Region Jamtland Hirjedalen Landstinget Visternorrland
Bilaga

Granskningspromemoria Almi- Féretagspartner Mitt AB 2016, Dnr:Rev/30/2016.
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1 INLEDNING/BAKGRUND

1.1 BAKGRUND

Lekmannarevisorerna i Almi Féretagspartner Mitt- AB har enligt Kommunallagen ¢ kap. 9
§ och aktiebolagen 10 kap. i uppgift att granska:

*  Om bolagets verksamhet skots pé ett indamalsenligt och fréin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt,

* Om bolagets interna kontroll &r tillréicklig (denna del av uppdraget delas med yr-
kesrevisoin)

Da granskningen 2015 var en fordjupad granskning och risk- och véisentlighetsanalysen
infdr 2016 inte visade p8 ndgra storre risker har 2016 #rs granskning avgréinsats till en
grundliggande granskning,

1.2 SYFTE OCH REVISIONSFRAGOR

Syfte

Granskningen har syftat till att Svergripande ta reda p& om styrelsen har haft en tillricklig
styrning, kontroll och uppfdljning av att verksamheten skéts p ett indam&lsenligt och
frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sétt.

Revisionsfrigor

Granskning har foéljande revisionsfrigor:

* Har tillrdckliga atgarder vidtagits utifrin 2015 8rs granskning?

* Finns en tillfredsstillande styrning i form av arbetsordning, rapporterings in-
struktioner, VD- instruktion ete?

» Finns en tillfredsstillande intern kontroll?

 Finps en tillfredsstillande uppféljning i form av protokoll, rapporter och bokslut
ete?

1.3 REVISIONSKRITERIER

Uppfylls kraven pi:
¢ Akticholagslag
* Bolagsordning
s Agardirektiv
¢ Bolagsstimmans beslut
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1.4 METOD

Granskningen genomftrs i enlighet med "God revisionssed { kommunal verksamhet
2014" och i dialog med bolagets auktoriserade revisor. Uppgifter inhéimtas genom doku-
mentanalys och interviu med verkstillande direktdr. Substansgranskning utfors for att i
erforderlig omfattning veritiera gjorda utsagor sant att system och rutiner fungerar pd av-
sett sitt.

2  RESULTAT

2.1 HAR TILLRACKLIGA ATGARDER VIDTAGITS UTIFRAN 2015 ARS GRANSKNING?

Foreghende granskning visade att det fanns en forbittringspotential av kreditprocessen.
Iakttagelsen grundar sig pi den internrevision som ALMI-koncernen genomfdrde 2015 av-
seende tvi delomriden?. I den kreditrevision som genomfordes 2016 har omdémet for
dessa delomriden forbittratst, Av kreditrevisionen framgér att atgérder genomforts pé ett
sitt som sammantaget forbiittrar helhetsintrycket av kvalitén.

Den andra iakttagelsen frin 2015 4rs granskning var att det fanns relativt ménga mél och
vissa brister avseende malstruktur. En forindring av mal och malstruktur dr under fram-
tagande. Det ingdr i det strategiarbete som bedrivs i koncernen och kommer efter for-
handling med regionala figare att framgd av dgaranvisning infor 2018.

Bedémning

o Tillriickliga Atgdrder har vidtagits utifrin 2015 rs granskning.

2.2 FINNSEN TILLFREDSSTALLANDE STYRNING I FORM AV ARBETSORDNING, RAPPORTE-
RINGS INSTRUKTIONER, VD~ INSTRUKTION ETC?

Styrelsen har under &ret faststillt foljande styrdokument dokument:

» Arbetsordning

s Attest- och delegationsordning
¢ Rapporteringsinstruktioner

o VD-instruktioner

¢ Kreditmandat

Verksamhetens mal for 2016 Aterfinns bade i igaranvisningar och { verksamhetsplanen.
De mél som anges i verksamhetsplanen utgdrs i ndgra fall av fértydliganden och precise-
ringar av de Svergripande méilen i figaranvisningarna.

Bedémning

e Det finns en tillfredsstdllande dokumentstyrning.

1 2015 framkom kritik mot delomrade “dokumentation och bestut”, samt delomrade kredituppfélining. For bdda delomré-
dena gavs beddmningen otillfredsstillande. Den samlade kreditbedSmningen blev B-

2§ den kreditrevision som gjordes 2016 lmnades beddmningen tlfredsstallande for delomrade "dokumentation och beslut”
och acceptabe! fér delomride kreditbedsmning. Den samlade kreditbeddmningen blev B.
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2.3 FINNSEN TILLFREDSSTALLANDE INTERN KONTROLL?

Styrelsen har beslutat om en internkontrollplan. Det sker en riskanalys infor det drliga

strategimdtet. Ledningsgruppen och styrelsens bedémning var att fokusera kring foljande
fyra omréde:

* Beslutade fériindringar slar inte igenom i verksamheten

e Bristande kvalité och effektiv i forsiliningen

¢ Att finansieringsprodukter inte passar prioriterade milgrupp
¢ Bristande kompetens

VD upplever att hon har kontroll pé de risker som bolaget kan piverka. Vissa identifierade
risker ligger dock utanfor bolagets méjlighet till pdverkan och ska hanteras p& koncern-
niva. Den interna kontrollen har f6ljts upp vid ledningsgruppsmaten och vid ett styrelse-
mote. ‘

Bediémning

¢ Det finns en tillfredsstillande intern kontroll.

2.4 FINNS EN TILLFREDSSTALLANDE UPPFOLINING I FORM AV PROTOKOLL, RAPPORTER
OCH BOKSLUT ETC?

Styrelsen f6ljer upp sin verksamhet via VD- rapport. Uppfoljning vid kvartalsrapportering
utgir malen fran dgardirektiven. Lineverksamheten f6ljs I6pande upp vid styrelsesam~
mantriiden. Det sker en fortlépande uppf6ljning av att skatter och avgifter ir betalda.
Arsredovisningen visar pd att flertalet av milen ar uppfyllda. Aterrapporteringen av mélen
ar { huvudsak tydlig och létt att f6rstd. For de mél som inte uppfyllts har VD lamnat till-
fredsstéllande forklaringar,

Avrets resultat visar pé ett mindre underskott pd 36 tkr.

Bedomning

» Styrelsen har en tillfredsstillande uppf6lining.

3 KVALITETSSAKRING

L e

Bertrda uppgiftslimnare och verksamhetsansvariga har faktagranskat limnade uppgifter
som finns med i revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetsséikring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade
uppgifter som anviinds i analysen, Projektledaren har det primira ansvaret for att den
analys och de bedémningar och férslag som fors fram ér tillriickligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssiikring har det dvergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillrdcklig yrkesmissig och metodisk kvalitet samt att det finns en Sverens-
stimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/beddm-
ningar och framférda forsiag.
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| Fran déar il limgangstika [retig

Forslag till vissa beslut vid arsstamma

Almi Foretagspartner Mitt AB
2017-05-10

Fran déer till lramgangsnka foretag A MI
———) D141

LAl

Forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare

Stdmman foreslas besluta

att faststélla de av styrelsen foreslagna riktlinjerna

(Styrelsens forslag till riktfinjer for erséttning till ledande befattningshavare
bifogas i bilaga nr 1)




Fran idéor il lramgargst ko loratag

att

att

att

i

Arvoden 1(3)

Stamman foreslas besluta

arvodet till styrelsen utgar i en fast del samt en rorlig del per
sammantrade,

den fasta delen utgdr 22 000 per ar for ledamot,
38 500 kr for vice ordf och 77 000 kr fér ordf,

det rorliga arvodet uppgar till 1 100 kr for styrelseméte med en
sammanlagd moétestid om upp till tva timmar, 2 200 kr for varje
styrelsemodte med en sammanlagd métestid om dver tva och upp
till &tta timmar samt 3 300 kr fér styrelseméte med en
sammanlagd métestid om dver atta timmar,

Fran déc: ti lramganostka loretaa

att

att

Arvoden (ors) 2(3)

ordf eller ledamot kan erhalla sarskilt arvode, som
styrelsen fattar beslut om, foér insatser som ligger
utanfér ramen for styrelsearbetet, att arvode utgar
inte till ledamot som &r anstélld i Almi-koncernen
ingaende bolag,

Stdmman noterar

styrelse och utskoltsarvode kan utbetalas som I8n, alternativt under vissa
fdrutsattningar faktureras inom ramen fér naringsverksamhet bedrivan i
styrelseledamots enskilda firma med F-skattsedel eller bolag. Styrelse- och
utskottsarvods till styrelseledamot utgér, | den man uppdraget utférs genom
styrelseledamots anskilda firma eller bolag, med tilldgg {6r belopp motsvarande
de soclala avgifter som Almi Foretagspartner Mitt AB darmed inte har att arldgga
samt med nedjustering av den del av den Ingdende momsen som &j blir
avdragsgill for bolaget . Avtal med styrelseledamots anskilda firna med F-
skattsedel eller bolag om fakturering av styrelse- och utskottsarvode ska

vara kostnadsneutralt for Almi Foretagspartner Mitt AB.
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att

att

att

Arvoden (forts) 3(3)

revisionsarvode utgar i enlighet med koncern-
gemensam upphandlad dverenskommelse.

lekmannarevisor erhaller arvode enligt rakning.
de nya arvodena utgdr fr o m manaden efter den da

beslut om arvodena tagits t o m den manad under vilken
nasta arsstdmma halls.

att

att

att

att

Fran idéar till framqanasrika loretag

Val av styrelse

Stamman féreslas besluta

till ledamot av styrelsen och dess ordférande vélja
Hans Selling (omval),

till ledamot av styrelsen och dess vice ordftrande
vélja Anders Frimert (omval) samt

till Gvriga ledaméter i styrelsen vilja lda Magnusson

(omval), G6ran Lundwall(omval), Maria Ludvigsson

(omval), Susanne Wallner (omval), Anna-Karin Sjélund(omval),
Kjell Bergkvist (omval)

adjungera Mattias Eriksson som personalrepresentant




Fran idéer Wil framfanasnka toretaq

Val av valberedning

Stamman foreslas besluta

att till valberedning valja Goéran Lundwall [omval],
Almi Foretagspartner AB, eller den han i sitt stélle
férordnar och notera att dvriga dgare kommer att
anméla vilka personer som ska inga i
valberedningen.

Fran igéer Hil framaangsnka loretaq

Revisorer
Stamman foéreslas besluta

att till revisionsbolag utse Deloitte AB, org nr 556271-5309
samt notera att bolaget utsett Daniel Wassberg, pers
nr 800716-0594, till huvudansvarig revisor.

att till lekmannarevisor utse Katarina Wiklund, Landstinget
Vasternorrland, samt Bernt Stderman, Region
Jamtland Harjedalen




Fran (déor ik framgaAngstika lorelag

Agardirektiv
Stdmman foreslas besluta

att till originalprotokollet foga den &garanvisning
som delgavs bolaget hsten 2016 samt

att notera att 4garna senare kommer att
overlamna en dgaranvisning till styrelsen och
att denna ska vara styrande for bolagets
framtida verksamhet
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Styrelsens férslag till riktlinjer for erséttning och andra
anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare

Tillimpning

Bolaget ska tillimpa de riktlinjer for ersittning och andra anstillningsvillkor f5r ledande
befattningshavare i bolag med statligt 4gande som regetingen beslutade om den 22 decembet
2016 vilka ersitter regeringens tidigare riktlinjer frin 2009. Riktlinjerna ingir som en del av
statens dgarpolicy.

Frigor om ersittning till de ledande befattningshavarna ska behandlas pi ett medvetet,
ansvarsfullt och transparent siitt. Den totala etsittningen ska vara rimlig, priglad av mattfullhet
och vil avvigd samt bidra till en god etik och foretagskultut. Riktlinjerna ska tllimpas i
koncernens samtliga dotterforetag och riktlinjetna ska godkiinnas av dtsstimman for respektive
dotterforetagt. I dvriga foretag ska bolaget i dialog med 6vriga dgare verka for att riktlinjerna
tillimpas.

Ingingna avtal med ledande befattningshavare som visentligen strider mot dessa riktlinjer bér
omfdrhandlas.

Styrelsen i sin helhet dr ansvarig for att faststilla ersittning till den verkstillande direktdren.
Styrelsen ska sikerstilla att savil den verkstillande direktérens som 6vriga ledande
befattningshavares ersittning ryms inom de riktlinjer som beslutats av bolagsstimman. Stytelsen
ska dven sikerstilla att den verkstillande direktéren ser till att bolagets ersittningar till Gvriga
anstallda bygger pa ersittningsprinciperna i de riktlinjer som beslutats av bolagsstimman.

Ersittningsptinciper

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska vara rilig och vil avvigd. Den ska
dven vata konkurrenskraftig, takbestimd och indamilsenlig samt bidra 6ll en god etik och
foretagskultur. Ersittningen ska inte vara loneledande i forhallande 6ill jimforbara foretag utan
priglas av mittfullhet. Detta ska vara vigledande ocks for Svtiga anstilldas totala ersittning,
Rérlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med beaktande av évriga principer i dessa
tiktlinjer &r det emellertid majligt att ge rotlig [6n till ovriga anstéllda.

Premien fér &ldets- och eftetlevandepension ska vara aveiftsbestimd och inte &verstiga 30

P e} g
procent av den fasta 1onen, sivida inte dessa formaner toljer en pi bolaget tillimpad kollektiv
pensionsplan. 1 ett sidant fall bestims avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utSkning av
en kollektiv pensionsplan éver den 16nenivé som ticks av planen ska vata avgiftsbestimd med en
avgift om hogst 30 procent av dverskjutande 16nedel, anstillningsavtal ingingna efter
riktlinjernas ikrafttridande ska pensionsildern inte understiza 65 r.

} P 2

Ersittning vid atbetsof6rmaga pa grund av sjukdom ska f5la villkor om sjuklén och sjukpension
i tillimpat kollektivavtal eller, om bolaget inte hat kollektivavtal, motsvara nivier som giller enligt

1 de fall dotterf6retag i sin tur har dotterfretag dr dessa skyldiga att verka for att dessa riktlinjer faststills.
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kollektivavtal som tillimpas i branschen. Eventuell utdkning av en kollektiv sjukforsikeing Sver
den 16nenivi som ticks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

I det fall 16nevixling erbjuds 8t att forstirka pensionsférmaner ska en sidan losning vara
kostnadsneutral for bolaget.

Vid uppsagning frin bolagets sida ska uppsigningstiden inte Sverstiga sex manader. [
anstillningsavtal ingingna eftet tdktlinjernas ikrafttridande fir avgingsvederlag limnas med hégst
tolv minadsloner, Avgingsvedetlaget ska betalas ut minadsvis och utgdras av enbart den fasta
minadsldnen utan tilligg f6r forminer. Vid ny anstillning, annat tillkommande avlénat uppdrag
eller vid inkomst frin niringsverksamhet ska ersattningen frin det uppsigande bolaget reduceras
med ett belopp som motsvatar den nya inkomsten under den tid d4 uppsdgningslon och
avgingsvedetlag limnas. Vid uppsigning frin den anstilldes sida ska inget avgingsvederlag
limnas. Avgingsvedetlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsilder och aldrig lingre 4n till
65 ars ilder.

Innan beslut om enskild ersittning fattas ska det sakerstillas att det finnas skriftligt underlag som
utvisar bolagets totala kostnad £61 beslutad ersittning,

Sikerstallande och redovisning

Stytelsen ska infor dtsstimman redovisa och utvirdera hur bolaget féljt de riktlinjer som
beslutades vid foregiende atsstimma. Vidare ska bolagets revisor inf6r drsstimman granska om
de riktlinjer som gillt sedan foregiende drsstimma hat f5ljts. Styrelsens ordférande ska vid
irsstimman muntligen redogéta £6t de ledande befattningshavarnas ersittningar och hur de
forhaller sig till de av bolagsstimman beslutade tiktlinjetna. Revisorns granskning ska darvidlag
redovisas. Bolaget ska eftetleva den koncerngemensamma process for sikerstillande och
redovisning som moderbolaget utarbetat. Resultatet av utvirderingen ska redovisas till
moderbolaget efter att styrelsen infor drsstimman behandlat frigan.

Definitioner -

* Avsifishestimd pension: (premiebestamd pension) att pensionspremien dr bestimd som en viss
procent av den nuvatande fasta 16nen.

* Dotterfiretag: de jutidiska personer som avses i 1 kap. 11 § aktiebolagslagen.

+ Ersittning alla ersittningar och férminer dll den anstillde, sdsom 16n, forminer och
avgingsvederlag. Aven ersittning frin foretag i samma koncern ska inkluderas.

* Firmaner. olika former av ersittning for arbete som ges i annat in kontantet, exempelvis pension
samt bil-, bostads- och andra skattepliktiga formaner.

* ITP: industrins och handelns tilliggspension.

« Kollektiv pensionsplan: en f6rminsbestimnd eller premiebestimd plan som foljer av kollektivavtal
(eller om bolaget inte har kollektivavtal, en bolagsspecifik pensionsplan), och som tillirapas
generellt for anstillda i bolaget. Som kollektiv pensionsplan riknas dven en p bolaget tillimpad

o
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policy om alternativ [P, eller motsvarande policy for andra kollektivavtalade planer an ITP,
forutsatt att avgifterna i denna policy inte Gverstiger bolagets avgifter i den traditionella planen.

* Ledande befattningshavare verkstillande direktdr och andra petsoner i bolagets ledning. Denna
krets motsvaras av de personer som avses i 8 kap. 51 § aktebolagslagen. Det omfattar exempelvis

personer som ingir 1 ledningsgrupper eller liknande otgan och chefer som ir direkt understillda
den verkstillande ditektdren.

* Premie och angift: f6tsikringspremie, eller annan avsittning, som finansierar en pensionsférmén.

* Rérlig lon: exempelvis incitamentsprogram, gratifikationet, etsittning frin vinstandelsstiftelser,
provisionslon och liknande ersittningar.



