Norrtag AB

Organisationsnummer 556758-3496

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Norrtig AB far hirmed avge foljande
arsredovisning for rikenskapsaret 2016-01-01 — 2016-12-31.

Norrtag AB

Norrtégs uppdrag &r att bedriva persontrafik, genom avtal med trafikforetag, med tag inom och 1
anslutning till de fyra nordligaste lanen jimte ddrmed forenlig verksamhet. Norrtdg ar
huvudsakligen verksamt pa marknaden for regional och interregional tagtrafik.

Darutover ska bolaget tillhandahélla tdgfordon och en verkstad. Upphandlad operatér for
innevarande trafikeringsperiod ar Svenska Tagkompaniet AB.

Norrtag styrelse bestar av atta ordinarie ledaméter och fyra ersittare som har tréffats dtta gdnger
under aret. Organisationen har under aret bestatt av en Vd, teknisk chef, controller samt en
assistent.

Vira dgare
Norrtdg AB, med séte i Umea, ar ett saméagt bolag och dgs med 25 % vardera av

e Linstrafiken 1 Véasterbotten AB

e Region Jamtland Hirjedalen

¢ Kommunalférbundet Norrbottens léns kollektivtrafikmyndighet

*  Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lén

Verksamheten finansieras av Landstingen i de fyra nordligaste lidnen tillsammans med staten.

Norrtéigs erbjudande

Bolaget fortsitter sitt arbete for att sakerstilla att trafiken ska kunna erbjuda tagresor av hog
kvalitet. Tillsammans med de kollektiva trafikmyndigheterna i respektive ldn fortsitter Norrtdg
med att arbeta for att tillhandahélla ett vdl sammanhallet och attraktivt trafiksystem. Norrtags
relation med resendrerna ska baseras pé enkelhet, prisvardhet och palitlighet.

Trafiken

Under aret har Norrtag trafikerat sex linjer med 78 avgangar dagligen, méndag till fredag, eller
cirka 2 000 avgangar per manad. Norrtdg trafikerar totalt 1500 km jarnvagsspar i Norrland och
stannar vid 58 stationer. Vi ser ett resande, totalt uppgar resandet till 1 363 162 resenirer, vilket
ar pa samma niva som 2015.

Dagligen foljer Norrtag upp punktligheten pa Varje tagavgang. Norrtdg mater punktligheten enligt
Trafikverkets kvalitetsmatt, rétt tid till slutstation inom 5 min. Punktligheten har under 2016 varit
cirka 90 % (RT +5 min). Det finns manga giltiga skl till varfor ett tag r forsenat. Den enskilt
storsta orsaken till storningar i tagtrafiken ar relaterade till infrastrukturen (spdr, el och signaler,
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vixlar) som Trafikverket ansvarar for. Andra anledningar till punktlighetsproblemen ar
banarbeten, tillgang till plattformar, olyckor och naturhinder sam stérningar som beror pa
tagoperatdrerna och dess fordon. Andelen av stérningar som operatoren har orsakat &r cirka 20 %.
For att 0ka kvalitetet s arbetar vi aktivt med Trafikverket, operatdr och underhéllare att utreda
orsakerna till forseningar och hitta forbattringsatgérder. Resenéren ska kunna lita pa att taget
avgdr i tid och ankommer 1 tid. Allt for att vardagspusslet ska ga ihop.

Regulariteten har under 2016 varit 97 %, d.v.s. de avgangar som nétt sin slutdestination. De
strdckor som har en stor andel av instéllda delstrackor &r strickan Lycksele och Hillnds, som
trafikeras av ett dieselfordon. I Norrtags fordonsflotta saknas reservtag for dieseltrafiken vilket
betyder att vid stérningar bussersitts denna delstrdcka. Umea-Lulea har under éret haft fortsatt
nedsatt hastighet beroende pa begrinsningar i infrastrukturen. Under mars och april ménad har
Norrtag fangat upp 9 000 resendrers synpunkter och kommentarer, genom en
marknadsundersdkning, NKI, som skett ombord pa samtliga strackor. Helhetsintycket for
Norrtags trafik dr 84 % nojda resenérer. Upplevelsen av komfort har stor inverkan pa trivseln for
resendren. Pa de strdckor dér vi har en avvikande fordonstyp eller problem med regularitet och
punktlighet minskar andelen ngjda resenérer.

Sundsvall-Umeé

Trafiken pé strickan Sundsvall-Ume4 har trafikerats med nio dubbelturer pa vardagar samt
helgtrafik. Utvecklingen av trafiken har varit positiv och antalet resendrer har fortsatt att oka och
uppgar nu till cirka 681 000 resor per ar, vilket ger en resandedkning med 2 %. Linjen har sedan
2013 forstirkt sin viktiga roll for arbets-, tjdnste- och studieresor. Losningarna med tva stationer i
vardera Umed, Omskoldsvik och Sundsvall har visat sig framgangsrika for strikens och regionernas
funktion. Umea Ostra har de hogsta passagerarvolymerna av Norrtigs samtliga stationer. Dessutom
dr det patagligt att Umed O ger en viktig balansering av arbetsmarknaderna och stirker
kompetensforsorjningen

Umeé-Lycksele och Umed-Vinnis

Trafiken Umed-Lycksele omfattar totalt fyra dubbelturer och trafiken Umea-Vannés har under
dret kort nio dubbelturer pa vardagar. Resandet pa linjerna uppgar till 180 000 resendrer vilket &r
en minskning med -8 %. Minskade intag pd gymnasieskolan i Vinnés och sdmre regularitet pa
strickan Lycksele-Umea bidrar till minskat resande. P4 strackan Umea-Vénnés utgér 85 % av
resande utbildning- och arbetspendling. En stor andel resande &r arbets- och skolresor till och
fran Vindeln och Vénnis i forsta hand.

Umed-Luled

Antal resor uppgick totalt 2016 till 26 000. Varje ménad &r resande 1 snitt 1500 pa en dubbeltur
som trafikerar strackan.

Luled-Kiruna

Trafiken omfattar tre dubbelturer. Linjen har sedan lange haft en viktig funktion sérskilt for
Malmfilten, bade for tjansteresor som andra reseéindamal. Infrastrukturproblem bromsar
utvecklingstakten frémst i de norra delarna av trafiksystemet. Resandet uppgick 2016 till 62 000
resendrer, vilket &r en minskning med -16 %.
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Sundsvall-Ostersund-Storlien

Trafiken omfattar totalt nio dubbelturer plus helgtrafik pa strickan Sundsvall-Ostersund, pa
stréickan Ostersund-Are/Duved fem dubbelturer samt pa striickan Are-Storlien tva dubbelturer
med omstigning i Storlien till fortsatt resa in mot Norge. Resandet uppgick 2016 till 419 000
resendrer, en minskning med -2 %.

Linjen Sundsvall-Ostersund-Storlien har helt andra karaktirsdrag 4n linjen lings kuststriket.
Ménga sma stationsorter betjanas med tigtrafik redan sedan 1990-talet. Detta har inneburit att
orter pa strdckan har kunnat leva vidare och att det sedan manga ér tillbaka finns ett val utvecklat
resande pa strickan. Strickan har 4ven en stor andel turister resande till Are-Duved, sarskilt pa
varvintern.

Fordon till trafik

Norrtag tillhandahaller och hyr (formellt genom sina dgare) fordon genom AB Transitio. Norrtadg
hyr i sin tur ut fordonen till operatéren genom ett underhyresavtal dir operatoren patar sig
ansvaret for fordonen under hyresperioden. Norrtdgs trafik utfors med:

e Tolv eldrivna motorvagnar av typen X62 Coradia Nordic.

e Norrtag hyr ocksa tre X52 Regina som sedan 2013 primért trafikerar banorna norr om
Umea.

e Tre X11-fordon, varav ett trafikerar pendeltagstrafik Umeé-Viannis och de tvé dvriga
anvinds for att forstirka reservkapaciteten. Samtliga fordon har nu upprustats. Interiort
har det 6kat komforten for resenédren betydligt med bl. a funktionsanpassning och
internet. Fordonet har ocksa mélats i Norrtags farger.

o Ftt dieseltdg av typen Itino, som har trafikerat strackan Umeé-Lycksele.

Internet ombord har uppdaterats bade avseende brukamas dataméngder men ocksa avseende
kvaliteten under aret. Detta &r ett led i att skapa béttre mdjligheter for reseniren ombord och
darmed oka trivseln och mdjligheten for arbets- och studiependling. Det finns fortfarande vissa
brister i infrastrukturen, framforallt kopplat till de langa tunnelavsnitten mellan Umeé och
Sundsvall.

Overtagande av trafik

I augusti 2016 skedde ett operatorsbyte dér frantradande operatéren Botniatdg AB &verlét trafiken
till den tilltradande operatoren Svenska Tagkompaniet AB. Infor operatdrsbytet har Norrtag
fokuserat sitt uppdrag pé att folja upp operatorernas arbete med avveckling respektive uppstart av
trafiken. De tva viktigaste processerna har varit de tre besiktningsomgangar som genomfordes i
Norrtags regi samt uppfoljning av fordonens status och planering av eftersldpande underhall.
Overgangen har fungerat mycket bra.

Trafikavtalet med Svenska Tigkompaniet AB

For att bedriva tagtrafiken och underhallet av tdgen har Norrtig trafikavtal med Svenska
Tagkompaniet AB, som tilltrddde den 20 augusti 2016. Verksamhet bedrivs inom ramen for en
Tjanstekoncession, dér operatoren har stora friheter men ocksa skyldigheter. Norrtdg AB
tillhandahaller sparfordon och verkstad medan operatdren star for ovriga kostnader som personal,
underhall och marknadsforing. RKM:s fardbevis avseende 30 dagars pendlingskort och skolkort
ar giltiga fardbevis ombord pa tag. Ersittning for resande med RKM:s pendel- och skolkort
ersitts enligt Norrlandsresans prislista med 1/35. Tagkompaniet fir bestimma biljettpris pa egna
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produkter. Under hosten har Tégkompaniet utvecklat egna pendlarkort som har medfort en
Overgang pa vissa strickor fran lanstrafikens pendlarkort.

Tillhandahallande av verkstad

Verkstaden ér lokaliserad till godsbangarden i Umea (Nordic Logistic Center) och dgare till
fastigheten &r Umed vagnverkstad AB. Norrtdg AB har lamnat en hyresgaranti for verkstaden.

Verkstaden i Umed ar central for trafiksystemets funktion, inte minst beroende pa att avstanden
till ndrmaste liknande verkstad ar for ldnga sett ur ett ekonomiskt och funktionellt perspektiv.
Tégkompaniet hade kontraktera Euromaint som underleverantér. Det dr underhallaren som &r
formell hyresgast i den for andamaélet anpassade verkstaden. Alstom, fordonsleverantoren av
Norrtdgs huvudfordon X62 har haft bemannad verksamhet lokaliserad till verkstaden. Denna
bemanning har successivt trappats ned till f6ljd av utgéngna garantier.

Anldggningen omfattar tva verkstadsspar inomhus. Bada sparen anvénds for reparation och
service och ett av dem har dessutom funktion som servicespar for avisning, tvitt, sanering etc.
Utifran den forstudie som genomforts tillsammans med operatéren och Umeé vagnverkstad AB
for att 6ka effektiviteten har ett trimningsprogram paborjats under hosten 2016. Investeringarna
kommer att vara slutforda under varen 2017.

Handlingsprogram Vinter

Norrtig genomfor forberedelser varje ar for att sta rustade och kunna hantera vinterns utmaningar
pa bésta mojliga sétt. Forberedelser paborjas ldngt innan forsta snon faller. Norrtag foljer upp det
forebyggande underhallet och ser till att det finns tdgreduceringsplaner som kan séttas i verket om
operatren tvingas minska antal avgangar pa grund av icke framkomlig infrastruktur. Vidare
foljer vi upp att det finns forutsittningar att lamna god trafikinformation och att samtliga
entreprendrer samverkar for att minska effekterna av eventuella vinterproblem.

Det arbetet som Norrtdg AB initierade varen 2013, "Handlingsplan vinter” fortgar med alla parter
inom olika atgardsomradden men i en avsevart mindre omfattning eftersom insatta dtgarder har fatt
onskad effekt och diarmed tillgdngligheten kat. Norrtdg har tillsammans med AB Transitio en
aktiv plan for att fortlopande folja upp modifieringspaket pa fordon.

Miljo

En av de klart storsta klimatutmaningarna for Sverige ér att klara en hallbar utveckling inom
transportsektorn. Vigtrafiken har stor klimatpéverkan genom hog energiforbrukning och hdg andel
fossila brinslen. Att ka tig dr energieffektivt och bra ur miljosynpunkt. Norrtagstrafiken har
mdjliggjort mer miljovénliga persontransporter. Den storsta effekten dr minskade koldioxidutslépp.
Om Norrtags producerade fordonskilometer under 2016 istéllet hade fordelats mellan flyg, bil och
buss hade det inneburit 6kade utsldpp av koldioxid med ca 20 000 ton. Detta kan jimforas med
utsldppen fran néra 10 000 personbilar pa ett ar. Ackumulerat under aren 2013, 2014 och 2015 har
Norrtagstrafiken inneburit en besparing av koldioxidutsldpp med cirka 60 000 ton. Detta motsvarar
cirka 65 miljoner kronor. Bristfallig luftkvalitet och de konsekvenser det har for ménniskors hélsa
och miljon &r ett problem i ménga stdder vérlden dver och har sérskilt uppmérksammats av den
europeiska kommissionen. Om Norrtigs resendrer under 2016 istillet hade kt bil eller buss hade det
inneburit utsldpp av cirka 100 000 gram partiklar i titort vilket motsvarar transportarbete i cirka

46 000 mil av lastbil med slép i titort.
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Riskanalys och strategiarbete

Bolaget har under aret forfinat arbetet med att identifiera potentiella risker och osikerhetsfaktorer
utifran hur hog risken bedoms vara samt hur stor effekt den bedoms fa for verksamheten. Syftet
har varit dels att tydliggora riskerna for dgare och finansidrer men ocksa for att pa ett samlat sétt
bearbeta mojliga tgirder i syfte att minimera riskerna.

Tillsammans med dgare och regionala kollektivtrafikmyndigheter har ett strategiarbete initierats.
Mialen och riktlinjerna i strategiplanen bildar grund for utvecklingen och forvaltningen av
kollektivtrafiken och anger samtidigt hur tagtrafiken ska bidra till att forverkliga mélet som ett vl
sammanhallet trafiksystem for Norrlandslénen. Strategin bildar ett underlag for tva
huvudomréden; dels for trafikering/infrastrukturplanering, dels for en dialog kring tagtrafikens
roll i ett bredare samhallsutvecklingsperspektiv samt vilken fordonsflotta trafiken kréver i
framtiden.

Forvintad framtida utveckling

Den positiva utveckling som finns av Norrtagstrafiken kan forvéntas fortsatta dven framover. En
aktiv marknadsforing av varumérket och den forbattrade kvaliteten pa trafiken kan bade pd kort
och lite langre sikt medfora en fortsatt resandeutveckling i systemet. Hur stor 6kningen kan
forvantas bli 4r svar att bedéma och beror pa flera parametrar. I en del fall méaste trafiken byggas
ut for att resandet ska kunna 6ka beroende pa att de mest attraktiva avgangarna dr fullsatta. En
annan svarbedomd parameter 4r hur den parallella kommersiella trafiken utvecklas. SJ har fortsatt
att utoka trafiken pa Botniabanan med en dubbeltur fran och med tégplaneperioden T17 och det &r
inte uteslutet att ytterligare trafik kan bli aktuellt.

Ralsbytet pé strackan Luled-Umea kommer att vara slutfort 2017 och ddrmed kommer restiderna
bli normala igen. Norrbotten vill starta trafik mot Haparanda med vidare koppling mot Finland
vilket kan medfora bittre forutsittningar att 6ka trafiken pé andra linjer ocksa. Samtidigt ar
nuvarande infrastruktur i behov av upprustning och mer kapacitet behdvs for att efterfrigan péa
trafik ska kunna tackas. Trafikverkets senarelagda utrullning av ERTMS i s6dra Sverige medfor
okade kostnader och trafikproblem for Norrtag. Problem som medfor fordyrad trafikkostnad, risk
for forseningar pa banan och uppskjutna trafikstarter.

Ekonomi

Summa intdkter uppgar till 269 640 kkr. inklusive driftsbidrag fran d4garna med 98 546 kkr.
Summa kostnader uppgar till 269 749 kkr. Arets dverskott om 4 853 kkr har balanserats som
avrakningsskuld till 4garna varefter intékter och driftsbidrag har minskats med motsvarande
belopp.

Transitio AB, dgare av tdgen, har fortsatt under 2016 gjort innehéllanden 1 betalningen till
fordonsleverantdren Alstom avseende funktionella brister och forsenade leveranser.

Norrtag har under aret uppvaktat Trafikverket och Néringsdepartementet for att fi 6kad finansiering
av utvecklad trafik, vars avtal gick ut 2016-07-31. Avtal har traffats for utvecklad trafik avseende
finansiering for tiden augusti-december 2016 med ytterligare 12 500 kkr. Totalt har staten utbetalt
30 000 kkr for 2016. Vidare har avtal triffats for tiden 2017-2021 med beslutade takbeloppet

20 000 kkr per ar.

Ekonomiskt sammandrag 2016 2015 2014 2013

Omsittning exkl. driftsbidrag 171 095 157 029 160 404 171 947

Resultat efter finansiella poster 5 4 4 18

Likviditet % 112,6 % | 113,40 % 101,49 % 100,00 %

Soliditet % 1,20 1,47 171 1,00
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Forandring av eget kapital 2016

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2000
Enligt balansrikning innevarande ar 2000
Fritt eget kapital

Enligt balansrikning fg ar 0
Arets resultat 0
Enligt balansrikning innevarande ar 0

RESULTATDISPOSITION (i kronor)

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till forfogande stdende medel
Balanserat resultat , 0 kr
Arets resultat 0 kr
Disponeras salunda

i ny rikning balanseras 0 kr

2015

2000

2000
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RESULTATRAKNING FOR TIDEN 2016-01-01--2016-12-31 (KKR)

RORELSENS INTAKTER, Not 1 2016 2015
Nettoomséttning, Not 2 92 162 81 866
Ovriga rérelseintikter, Not 3 78 933 75 163
Driftsbidrag fran dgare, Not 4 98 546 81170
SUMMA RORELSENS INTAKTER 269 640 238 199
RORELSENS KOSTNADER
Direkta trafikkostnader, Not 5 -262 032 -230 494
Ovriga externa kostnader, Not 6 v 247 2682
Personalkostnader, Not 7 -5058 -5 153
Avskrivningar av materiella anldggningstillgidngar, Not 8 - 189 -121
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -269 749 -238 450
RORELSERESULTAT -109 -251
Resultat fran finansiella investeringar
Rinteintékter och liknande resultatposter, Not 9 118 257
Rintekostnader och liknande resultatposter -3 -2
Summa resultat fran finansiella investeringar 114 256
Resultat efter finansiella poster = 4
Skatt pa drets resultat, Not 10 -5 -4
ARETS RESULTAT 0 0
Norrtdg AB b 7’%
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NORRTAG AB
BALANSRAKNING PER 2016-12-31 (KKR)

TILLGANGAR, Not 1 2016 2015
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer, Not 8 1729 135
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar Not 11 60 60
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1789 195
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 30418 20
Skattefordran 6 -
Ovrig kortfristiga fordringar 2629 1963
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter, Not 12 27 437 3 883
Summa Kortfristiga fordringar 60 490 5 866
Kassa och bank 104 911 130 232
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 165 401 136 098
SUMMA TILLGANGAR 167 190 136 293
Norrtag AB
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SKULDER OCH EGET KAPITAL 2016 2015
EGET KAPITAL, Not 13 och Not 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 000 2 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 0 0
Arets resultat 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 2 000 2 000
Avsittningar

Ovriga avsittningar, Not 15 18 307 14 282
Summa avsittningar 18 307 14 282
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 41776 5516
Skuld aktiedgare Not 16 24 611 21251
Skatteskulder 0 140
Ovriga kortfristiga skulder 191 189
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter, Not 17 80 304 92 915
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 146 882 120 011
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 167 190 136 293
STALLDA SAKERHETER INGA INGA
ANSVARSFORBINDELSER, not 18 122 400 132 600
Norrtdg AB P, ‘
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Norrtig AB
Org nr 556758-3496

KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodesanalyser (KKR) 2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -109 -251
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 189 121
Arets skattekostnad -5 -4
74 -134
Erhallen rénta 118 258
Erlagd rdnta -3 2
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital 189 122
Fordndring av rorelsekapital
Okning av avsittningar 4025 8075
Okning/Minskning av fordringar -54 624 1 490
Okning/Minskning av leverantérsskulder 36 260 489
Okning/Minskning av 6vriga korta skulder -9 389 10 476
Kassaflode fran den lopande verksamheten -23 539 20 652
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1 782 -38
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 782 -38
Finansieringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Okning/Minskning av likvida medel -25321 -45 248
Likvidamedel vid arets bérjan 130 232 109 618
Kursdifferens i likvida medel
Likvidamedel vid arets slut 104 911 130 232
varav likvida medel pa fastrintekonto 60 000
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Norrtig AB
Org nr 556758-3496

KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodesanalyser (KKR) 2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat -109 -251
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 189 121
Arets skattekostnad -5 -4
74 -134
Erhéallen rdnta 118 258
Erlagd rinta -3 -2
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital 189 122
Fordndring av rorelsekapital
Okning av avsittningar 4 025 8075
Okning/Minskning av fordringar -54 624 1490
Okning/Minskning av leverantorsskulder 36 260 489
Okning/Minskning av &vriga korta skulder -9 389 10 476
Kassaflode fran den lopande verksamheten -23 539 20 652
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -1 782 -38
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 782 -38
Finansieringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Okning/Minskning av likvida medel -25321 -45 248
Likvidamedel vid arets bérjan 130 232 109 618
Kursdifferens i likvida medel
Likvidamedel vid arets slut 104 911 130 232
varav likvida medel pa fastrintekonto 60 000




NOTER TILL RESULT- OCH BALANSRAKNING
Not 1

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och enligt Bokforingsndmndens
allménna r&d BFNAR 2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och det
belopp varmed de beriknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder virderas efter det
forsta virderingstillfillet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga skulder redovisas till anskaffningsvirdet
om inget anges

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisar till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som dr direkt hanforliga
till forvérvet.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjart 6ver tillgdngens beridknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod

Inventarier, datorer Fem ar
Datorer Tre ar

Fekaliebil Sex ar

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal, inklusive forhdjd forstagdngshyra men exklusive utgifterna for tjénsterna som forsékring och
underhall redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nér
villkoren for att fa bidraget uppfylls. Ett offentligt bidrag som &r forenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intékt nér prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa
det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som skuld.

Norrtdg AB pr L .
556758-3496 A~ %Lzﬁ\



Not 2 Nettoomsittning

Taghyror

Ersdttning for resande med RKTM fardbevis
Erséttning infotainment

Summa nettoomséttning

2016

83 860
8302

92 162

2015
81 828

38

81 866

Operatdren ir underhyrestagare av fordon, Hyresavtalen &r kopplat till trafikavtalets ldngd. From 2016-08-

20 har nya hyresavtal trdffats med tilltrddande operator.

Fordonstyp Antal
X52 Regina 3
X62 Coradia 12
XI11 3
Y31 Itino 1

De framtida hyresintdkterna fordelar sig enligt foljande

Not 3 Ovriga rorelseintikter

Medfinansiering Trafikverket
Ovriga ersittningar och bidrag
Forsakringsersittning

Summa 6vriga rorelseintikter

Not 4 Driftsbidrag

Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrland
Region Jamtland Hérjedalen

Lanstrafiken 1 Viésterbotten AB
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Summa utfakturerat

Avrakningsskuld

Summa intdktsforda driftsbidrag

Not 5 Direkta trafikkostnader

Trafikkostnad operatdr

El och banavgifter resandetrafik
Verkstad och underhall
Fordonshyra

Summa trafikkostnad

Hyresavtalets utgiang

2025-12-13
2025-12-13
2025-12-13
2025-12-13

Framtida hyresbelopp

78 833
96

78 933

35490
18 296
30 819
18 793
103 398
- 4852
98 546

128 906
29 640
15001
88 485

262 032

88 131
352524

73 907
38
1218
75163

32027
16 511
27812
16 959
93 309
-12 140
81169

90 786
36 905
15 899
86 906
230 495

Fordon hyrs av AB Transitio via bolagets dgare. Hyreskostnaden ar enligt géllande hyresavtal. I
hyreskostnaden ingér kapitalkostnad, forsikring, tungt underhall ink! reservfordon.

Fordonstyp Antal Hyresavtalets utgang
X52 Regina 2 2016-08-19
X62 Coradia 12 2021-12-05
XI11 3 2022-12-31
Y31 Itino 1 2021-06-30
De framtida hyreskostnaderna fordelar sig enligt f6ljande Framtida hyresbelopp
86333
345332
345 331
Norrtag AB
556758-3496 ”//’ ! A L” )



Not 6 Ovriga externa kostnader

Ersittning till revisorer
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Ovriga uppdrag

Summa

Hyreskostnad lokal Skolgatan

Framtida hyresbelopp Antal Hyresavtalets
Utgdng

Lokalhyra Skolgatan 76 1 2018-01-31

Leasing tjanstebil I 2019-05-31

Not 7 Personalkostnader
Fordelning
Medelantalet anstillda

Min

Kvinnor

Totalt

Léner och ersittningar

Vd och styrelse

Ovriga anstillda

Summa Iéner och ersittningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav Vd 444 kkr)

Summa sociala avgifter och pensionskostnader

Avtal for hdgre befattningshavare

2016

76
46
121

261

Framtida hyresbelopp
inom ett ar

216
65

B -

1556
1530
3086
1243

729
1972

2015

257

Framtida
hyresbelopp
2018-2021
18
92

B —

1490
1724
3214
1250
_689
1939

For Vd giller en 6msesidig uppségningstid om sex manader samt ratt till avgangsvederlag vid uppsigning
frin bolagets sida. Om verkstéllande direktor uppbér 16n eller ersittning fran annan syssla under den tid
avgangsvederlaget utgar, skall avgangsvederlaget reduceras med motsvarande summa.

Not 8 Inventarier, verktyg och datorer

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Utgaende anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan
Utgiende avskrivningar enligt plan
Restvirde enligt plan

Not 9 Rinteintikter och liknande resultatposter

Riénteintakter
Summa ranteintikter

412
1782
2194

-277
- 189
- 466
1729

114
114

343
38
412

- 156
=121
-277

134

257
257

Norrtdg AB
556758-3496
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Not 10 Arets skatt
Aktuell skatt

Justerad avseende tidigare ar
Summa redovisad skatt
Redovisad resultat fore skatt
Skatt pa redovisad resultat

Skatt pa redovisad resultat enligt géllande skattesats (22 %)

Skatteeffekt av

Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter
Redovisad skatt

Genomsnittlig effektiv skattesats

Not 11 Aktier och andelar

Sveriges Kommunikationer AB, 30 st aktier

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga poster

Fordran for 6vriga utligg

Forutbetalda ersittningar for RKTM férdbevis
Forutbetalda hyreskostander

Summa forutbetalda kostnader

Not 13 Foridndring av eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Enligt balansrdkning innevarande ar

Fritt eget kapital

Enligt balansrikning fg &r

Arets resultat

Enligt balansrikning innevarande ar

Not 14 Aktiekapital, 2000 aktier, kvotvirde 1 000 kr
Férdelning av aktierna mellan dgarna
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrland

Region Jimtland Hérjedalen

Lénstrafiken i Visterbotten AB

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Summa

Not 15 Avsittning

Avsittning for underhall

-5
5
-1
-1
-5
i
-5
100 %

182
12

1 890
25 353
27 437

2 000

2000

SO O

500
500
500
500
2000

18 307

—

4

100 %

60
60

2 000

2 000

DO O

500
500
500
500
2 000

14 282

Norrtag AB
556758-3496



Not 16 Specifikation av skuld till 4garna

Ingdende
balans

Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrland - 6 798

Region Jamtland Harjedalen -3490
Lanstrafiken i Visterbotten AB -5893
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten -3578
-19759
Erhéllen statlig medfinansiering av stationsavgifter for 2014
-1492
Summa skuld till igarna -21251

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Semesterloneskuld

Sociala avgifter, lagstadgande

Trafikkostnader

Forutbetalda hyresintikter

Forutbetald statlig medfinansiering

Forutbetald intakt Utvecklingsprojekt Norrtég

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Not 18 Ansvarsforbindelser

Driftsbidrag
enligt bokslut

33824
17438
29373
17911
98 546

Norrtdg AB har limnat en hyresgaranti om 15 ar avseende den av

INAB, Umeé kommun, uppforda tdgverkstaden i Umea.

Under aret Avréknings

betalt skuld

-35490 - 8463

-18 296 -4 349

-30 819 -7339

-18793 -4 460

-103 398 -24 611

-24 611

448 460

141 144

29 880 33135

21 860 -

27975 40 031

- 19 145

80 304 92 915
2016 2015

122 400 132 600

Norrtag AB
556758-3496
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EY

Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Norrtdg AB, org.nr 556758-3496

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen fér Norrtdg AB
for rakenskapsaret 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av Norrtadg ABs finansiella stalining
per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
beréttelsen &r forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt international Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi r oberoende i férhallande till Norrtdg AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamaisenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdlliande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen uppréttas och att den ger en réatt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvindig for att uppratta en rsredo-
visning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedomningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr s &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehéller ndgra véasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att l&mna en revisionsberattelse som innehdller véra
uttalanden. Rimiig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvén-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i rsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Glebal Limited

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med h&nsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana héndeiser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppméarksamheten pa@ upplysningarna i &rs-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhallanden géra att ett bolag inte ldngre kan fortsitta
verksamheten.

e utvdrderar vi den &vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvalt-
ning for Norrtdg AB for rdkenskapsaret 2016 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for réken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Norrtdg AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéltler pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska full-
géras i Overensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstailande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

o pé ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller fériust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férsiag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pd var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen p& sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vésentliga foér verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgadrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underfag fér vart uttalande
om styrelsens forsiag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Skellefted den 5 maj 2017

%Wdﬁl
Auttofiserad revisor
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