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Förslag på riktlinjer och rekommendationer för 
regionalt kompetensförsörjningsarbete 

Bakgrund  
Kompetensfoö rsoö rjning äö r en ävgoö rände fäktor foö r tillväö xt. Sverige äö r en 
kunskäpsekonomi, däö r kunskäp och kompetens äö r ett äv väå rä fräömstä konkurrensmedel 
gentemot omväö rlden. Svenskä foö retäg äö r läångsiktigt konkurrenskräftigä om de äö r mer 
innovätivä och här en hoö gre gräd äv unik kunskäp äön konkurrenternä i ändrä delär äv 
väö rlden.  
 
Foö r ätt de offentligä systemen inom utbildningssektorn och ärbetsmärknädsomräådet 
skä kunnä bidrä till ätt ärbetsgiväre hittär den räö ttä kompetensen kräövs underläg om 
kompetensbehov päå  kort och inte minst läång sikt. Det blev inte minst tydligt i ljuset äv 
läå gkonjunkturen 2008-2009. Behovet äv ätt skäffä sig bäö ttre kunskäp om foö retägens 
behov äv kompetens päå  kort och läång sikt vär ett äv skäö len bäkom regeringens uppdräg 
till regionält utvecklingsänsvärigä ätt etäblerä regionälä kompetensplättformär.  
 
Syftet med plättformärnä vär, och äö r ätt bidrä till;  

• oö käd kunskäp och oö versikt inom kompetensfoö rsoö rjnings- och 
utbildningsomräådet, 

• oö käd sämverkän kring kompetensfoö rsoö rjning och utbildningsplänering, 
sämt  

• oö käd kunskäp om utbud och efterfräå gän äv utbildningsformer, med 
utgäångspunkt i de olikä utbildningsformernäs nätionellä mäå l sämt 
myndigheternäs änsvär och 

• sämordning äv behovsänälyser inom kompetensfoö rsoö rjnings- och 
utbildningsomräådet. 

 
Arbetet med kompetensplättformärnä här värierät i hoö g gräd utifräån ätt de här olikä 
syften, inriktning, fokusomräåden, funktion, resurser och orgänisätorisk hemvist. AÄ ven 
om en regionäl väriätion i mäångä ävseende äö r oö nskväö rd och äöndämäå lsenlig här det 
ocksäå  visät sig finnäs näckdelär. Bländ ännät här väriätionen foö rsväå rät 
kompensplättformärnäs diälog och relätion med nätionell niväå . Det här äöven värit sväå rt 
ätt beskrivä plättformärnäs roll och funktion ur ett foö rvältningsperspektiv. Dettä beror 
delvis päå  ätt kompetensplättformärnäs ärbete i mäångt och mycket genomfoö rts med 
hjäö lp äv olikä projektinitiätiv. De enskildä projekten kän i mäångä ävseenden uppnäå tt 
lyckäde resultät men det här funnits en sväå righet ätt äggregerä projektresultäten däå  de 
häft olikä logik, mäå lsäö ttningär och inriktningär.  
 
Mot bäkgrund äv dettä här Tillväö xtverket fäå tt regeringens uppdräg ätt läömnä foö rsläg päå  
riktlinjer foö r regionält kompetensfoö rsoö rjningsärbete, däö r kompetensplättformärnä 
utgoö r ett äv flerä verktyg.  
 
Syftet med riktlinjernä äö r ätt skäpä sämsyn päå  lokäl, regionäl och nätionell niväå  om väd 
som boö r ingäå  i grundläöggände regionält kompetensfoö rsoö rjningsärbete.  
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Riktlinjernä här utformäts med utgäångspunkt i:  
• regeringens intentioner ävseende regionält kompetensfoö rsoö rjningsärbete och 

de regionälä kompetensplättformärnä säå som de uttrycks i den nätionellä 
strätegin foö r häå llbär regionäl tillväö xt och ätträktionskräft 2015-2020. 

• erfärenheter fräån Tillväö xtverkets uppdräg ätt foö rstäö rkä och vidäreutvecklä de 
regionälä kompetensplättformärnä.  

• erfärenheter och läö rdomär inom rämen foö r uppdräget till äktoö rer med regionält 
utvecklingsänsvär ätt under 2010 etäblerä regionälä kompetensplättformär. 

• etäbleringsuppdräget och mottägändet äv nyänläöndä i kommuner. Säö rskilt 
läönsstyrelsens änsvär foö r ätt stoö ttä kommunernäs plänering foö r mottägände äv 
nyänläöndä här beäktäts.  

Beskrivning av kompetensförsörjningsområdet 
Fräågeomräådet kompetensfoö rsoö rjning inbegriper bäåde ätt foö rtydligä ärbetsgiväres 
efterfräå gän päå  kompetens och ätt utbudet äv kompetens skä värä relevänt, räö tt 
dimensionerät och värä tillgäöngligt- det vill säö gä ätt det skä finnäs en effektiv mätchning 
äv utbud och efterfräå gän. 
 
Kompetensfoö rsoö rjningsomräådet äö r komplext med mäångä olikä äktoö rer som verkär päå  
olikä ärenor utifräån olikä säkfräågor, olikä niväåer och med olikä mäå lsäö ttningär. 
Näö ringslivet behoö ver räö tt kompetens, päå  räö tt pläts, i räö tt tid foö r ätt värä 
konkurrenskräftigt. Likäsäå  behoöver den ärbetsfoö rä befolkningen ges moö jlighet ätt bidrä 
till sämhäö llsekonomin oävsett koö n, äå lder, bäkgrund eller foö rmäågor.  
 
Foö rsläget päå  riktlinjer foö r regionält kompetensfoö rsoö rjningsärbete tär fräömst sin 
utgäångspunkt i ärbetsmärknäds-, utbildnings, och näö ringspolitiken sämt den regionälä 
tillväö xtpolitiken. AÄ ven ändrä omräåden säå som infrästruktur, integrätion och regionäl 
ätträktivitet äö r äv betydelse stor foö r kompetensfoö rsoö rjningsärbetet - inom dessä 
omräåden äö r det däö rfoö r viktigt ätt änläöggä ett kompetensfoö rsoö rjningsperspektiv.  

Kort beskrivning av politikområdenas målsättningar 
Arbetsmarknadspolitiken ska bidra till en väl fungerande arbetsmarknad 
Arbetsmärknädspolitiken skä bidrä till regeringens mäå l om en väö l fungerände 
ärbetsmärknäd genom ätt bidrä till en foö rbäö tträd mätchning mellän dem som soö ker 
ärbete och dem som soö ker ärbetskräft. Politiken skä äöven fräömjä mäångfäld och 
jäömstäö lldhet sämt motverkä diskriminering i ärbetslivet och en koö nsuppdelning päå  
ärbetsmärknäden.  
 
Utbildningspolitiken ska bidra till att Sverige ska vara en av världens främsta forsknings- 
och innovationsländer och en ledande kunskapsnation.  
Utbildningspolitiken skä bidrä till ätt elever och vuxnä, utifräån sinä olikä foö rutsäö ttningär 
och behov, skä fäå  utbildning säå  ätt de utveckläs säå  läångt som moö jligt. Den skä ocksäå   
bidrä till ätt päå  olikä säö tt tryggä den nätionellä kompetensfoö rsoö rjningen och underläö ttä 
elevers etäblering päå  ärbetsmärknäden. Genom ätt skäpä foö rutsäö ttningär ätt goö rä väö l 
underbyggdä väl äv utbildning och inriktning kän den bidrä till ätt foö rse 
ärbetsmärknäden med ätträktiv ärbetskräft och ätt utvecklä en främstäående kunskäps- 
och forskningsorgänisätion".   
 
Näringspolitiken ska bidra till att stärka den svenska konkurrenskraften 
Mäå let foö r näö ringspolitiken äö r ätt stäö rkä den svenskä konkurrenskräften och skäpä 
foö rutsäö ttningär foö r fler jobb i fler och väö xände foö retäg. Det äö r ett tydligt 
sysselsäö ttningsmäå l som styr näö ringspolitiken. Antälet personer som ärbetär och äntälet 
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ärbetäde timmär i ekonomin skä oö kä säå  mycket ätt Sverige näå r läö gst ärbetsloö shet i EU äå r 
20201. 
 
Den regionala tillväxtpolitiken ska bidra till utvecklingskraft i alla delar av landet 
Den regionälä tillväö xtpolitikens mäå l äö r utvecklingskräft i ällä delär äv ländet med stäö rkt 
lokäl och regionäl konkurrenskräft. Foö r den regionälä tillväö xtpolitiken finns däö rtill näågrä 
prioriteräde omräåden utpekäde, väräv kompetensfoö rsoö rjning och oö kät 
ärbetskräftsutbud äö r ett, jäömte innovätion och foö rnyelse, tillgäönglighet sämt strätegiskt 
gräönsoö verskridände sämärbete. 

Den övergripande utmaningen är matchningsproblematik  
Foö rmäågän ätt moö tä främtiden med räö tt kompetens äö r den stoö rstä och viktigäste 
utmäningen i ärbetslivet och en strätegisk fräå gä foö r ällä orgänisätioner oävsett bränsch, 
storlek eller verksämhet. Mätchningen päå  ärbetsmärknäden här foö rsäömräts under en 
läöngre tid och svenskä foö retäg uppger ätt tillgäången till räö tt kompetens i räö tt tid och päå  
räö tt pläts äö r ätt hinder foö r tillväö xt.2  
 
Näö r tillgäången (utbudet) päå  kompetens inte stäömmer oö verens med efterfräå gän päå  
ärbetsmärknäden fäå r det negätivä konsekvenser foö r individer, ärbetsgiväre och foö r 
sämhäö llet. En väö l fungerände kompetensfoö rsoö rjning, som bl.ä. innebäö r en god mätchning 
mellän utbud och efterfräå gän päå  ärbetskräft, ger moö jligheter ätt moö tä de utmäningär 
som foö ljer äv digitälisering, globälisering, urbänisering och den demogräfiskä 
utvecklingen.  
 
I diskussionen om mätchningsproblemätiken päå  svensk ärbetsmärknäd fokuseräs i stor 
utsträö ckning päå  huruvidä utbildningssystemet äö r änpässäde efter ärbetslivets behov. 
Näågot som inte älltid äö r likä tongivände äö r ätt det äöven stäö lls storä kräv päå  ärbetsgiväre 
ätt kontinuerligt änpässä och foö räöndrä ärbetets innehäå ll utifräån väd som sker i 
omväö rlden. Kunskäper som tidigäre värit väö rdefullä mäå ste utveckläs och synliggoö räs foö r 
ätt behäå llä sin releväns päå  märknäden, häö r kän exempelvis välidering utgoö rä ett viktigt 
verktyg.  
 
Det händlär äöven om ätt päå  ett effektivt säö tt tillvärä den kompetens som väå rä nyänläöndä 
kän bidrä med. Mäångä äv de som kommer till Sverige här god utbildning och 
yrkeskunnände inom bränscher som upplever äkut ärbetskräfts- och kompetensbrist. 
Häö r äö r läönsstyrelsernäs änsvär ätt stoö ttä kommunernäs plänering foö r mottägände äv 
nyänläöndä centrält foö r ätt bidrä till en god mätchning.  

Samordningen inom kompetensförsörjningsområdet kan stärkas 
Inom kompetensfoö rsoö rjningsomräådet verkär en mäöngd äktoö rer, vilket äö r ett resultät äv 
omräådets bredd. Det räåder äöven en otydlig foö rdelning äv mändät mellän myndigheter, 
äktoö rer och niväåer. Foö r ätt kunnä moö tä mätchningsproblemätiken stäö lls storä kräv päå  
sämverkän och sämordning. Näö r det finns en mäångfäld äv äktoö rer och ävsäknäd äv 
sämordning kän fräå gän i vissä ävseenden riskerä ätt fräå gän hämnär mellän stolärnä – 
eftersom det finns en otydlighet kring vem som änsvärär foö r väd. Dettä kän äöven 
innebäö rä ätt insätser missriktäs säå  ätt de inte fäå r ävsedd effekt eftersom ändrä delär äv 
systemet inte sämverkär- och i väö rstä fäll motverkär ävsett resultät.3 Inom 
kompetensfoö rsoö rjningsomräådet kommer ingen enskild niväå  eller sektor ensämt ätt 

 
1 http://www.regeringen.se/regeringens-politik/näringspolitik/mäl-for-näringspolitik/ 
 
2 Foö retägens villkor och verklighet 2014, Tillväö xtverket.  
3 Swecos räpport  

http://www.regeringen.se/regeringens-politik/naringspolitik/mal-for-naringspolitik/
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kunnä loö sä de utmäningär Sverige och dess kommuner och regioner stäå r infoö r. Ett 
effektivt kompetensfoö rsoö rjningsärbete foö rutsäö tter ett äväncerät sämspel mellän 
politikomräåden och olikä niväåer i foö rvältningssystemet.  
 
Foö r ätt drivä ett effektivt kompetensfoö rsoö rjningsärbete behoö vs säåväö l en utveckläd 
sämsyn mellän ärbetsmärknäds-, utbildnings- och näö ringsdepärtementet som ett 
tydligäre regionält perspektiv i utbildnings- respektive ärbetsmärknädspolitiken.  

Det behövs en tydligare styrning av hur och vilka kunskapsunderlag som ska 
tas fram för det regionala kompetensförsörjningsarbetet 
Foö r ätt kunnä tillgodose regionälä kompetensfoö rsoö rjningsbehov behoö vs kunskäp om 
nuläöget och utvecklingen främäå t. Arbetsfoö rmedlingen och SCB, tär exempelvis främ en 
räd viktigä prognoser och inom kompetensfoö rsoö rjningsomräådet. Dessä underläg 
motsvärär inte älltid regionälä behov vilket här gjort det sväå rt ätt i vissä ävseenden 
bildä sig en uppfättning om den regionälä utvecklingen och 
kompetensfoö rsoö rjningsbehoven. Dettä här medfoö rt ätt regionält utvecklingsänsvärigä 
äktoö rer päå  egen händ tägit främ regionält änpässäde underläg. Främtägändet äv 
regionälä kunskäpsunderläg här inget egenväö rde i sig utän det äö r i vilken utsträö ckning 
underläget änväönds som äö r det releväntä. Underlägen fyller en viktig funktion foö r 
sämordning mellän olikä äktoö rer och foö rdjupäde diskussioner om behov. Underlägen äö r 
äöven viktigä foö r ätt visä päå  olikä bränschers behov och inomregionälä skillnäder sämt 
foö r ätt skäpä sämsyn om regionens behov äv kompetens päå  kort och läång sikt. 
 
Att värje region skä utvecklä egnä metoder och modeller foö r kunskäpsunderläg kän ej 
änses effektivt och i foö rläöngningen leder det inte ärbetet främäå t. Däö rfoö r behoövs en 
tydligäre syrning äv hur och vilkä kunskäpsunderläg som skä täs främ foö r det regionälä 
kompetensfoö rsoö rjningsärbetet. Foö r de regioner som, äv olikä änledningär, häönvisäs till 
nätionellä underläg blir det sväå rt ätt fäå  sämmä oöverblick äv behov.   
 
Det finns äöven en sväå righet foö r ärbetsgiväre ätt päå  ett tydligt säö tt signälerä och oö versäö ttä 
kort och läångsiktigä kompetensfoö rsoö rjningsbehov. Häö r fungerär oftä olikä 
bränschorgänisätioner som spräåkroö r foö r ärbetsgiväre genom ätt fäångä upp och drivä 
bränschspecifikä kompetensdiskussioner inom sinä respektive verksämhetsomräåden.  

Nationell nivå formulerar mål och riktlinjer för utbildningssystemet 
Utbildningssystemet skä bländ ännät bidrä till ätt foö rse ärbetsmärknäden med ätträktiv 
ärbetskräft. Inom omräådet äö r det nätionell niväå  som formulerär mäå l och riktlinjer däö r 
olikä huvudmäön (kommuner och fristäå ende skolor) änsvärär foö r hur utbildningärnä skä 
genomfoö räs, vilket bländ ännät innebäö r ätt orgäniserä, dimensionerä, styrä, ledä och 
utvecklä verksämheten. 
 
Nedänstäå ende bild änväönds foö r ätt illustrerä de huvudsäkligä utbildningsformernä, fräån 
grund- till universitetsniväå . Floö denä till och fräån de olikä utbildningsformernä kän 
foö renklät koppläs sämmän med skollägen4 och vuxenutbildningsfoö rordningen5 som ger 
stoö d foö r individperspektivet- ätt utbudet äv gymnäsie- och hoö gre utbildning styrs till 
stor del äv individens väl. 
 
Den nätionellä strätegin foö r regionäl tillväö xt och ätträktionskräft 2015-2020 och 
strätegier ger stoö d foö r tillväö xtperspektivet. Det vill säö gä ätt genom sämverkän och 
plänering inom utbildningsomräådet moö tä ärbetsmärknädens behov. De tväå  

 
4 Skollägen (2010:800) 
5 2011:1108 
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perspektiven behoö ver inte noö dväöndigtvis stäå  i motsätsfoö rhäå llände till värändrä, men i 
teorin kän det finnäs en diskrepäns mellän äntäl exämineräde och ärbetsmärknädens 
nuvärände och främtidä behov bäserät päå  ungä och vuxnäs utbildningsväl.6 Det innebäö r 
äöven ätt dimensioneringen äv utbildning inte äö r ett regionält änsvär, utän ett nätionellt. 
 
Figur 1 Det svenskä utbildningssystemet7

 
 
 
Centrälä äktoö rers roll foö r respektive utbildningsform och änsvärsomräåde kän kort 
sämmänfättäs enligt nedän.  
 
Kommunen äö ger genom det kommunälä sjäö lvstyret mändätet ätt styrä och ledä grund-
och gymnäsieskolä sämt den kommunälä vuxenutbildningen. 
 
 Skolverket äö r foö rvältningsmyndighet foö r foö rskolä, grundskolä, gymnäsieskolä, 
vuxenutbildning och motsvärände skolformer. Fortbildning äv skolpersonäl sämt 
beslutär om och utfäö rdä legitimätioner foö r läö räre och foö rskolläö räre. 
  
 Myndigheten för Yrkeshögskolan änsvärär foö r yrkeshoö gskolän. Ett äv huvudkräven äö r ätt 
utbildningen skä hä en stärk ärbetslivsänknytning och utformäs i näö rä sämärbete med 
representänter foö r näö ringslivet. Foö rdelär stätsbidräg till tolkutbildningär inom 
folkbildningen, änsvärig myndighet foö r fräå gor som roö r konst- och kulturutbildningär.  
  
 Universitetskanslersämbetet änsvärär foö r kvälitetsutväö rdering äv hoö gre utbildning sämt 
exämenstillstäåndsproö vning, Tillsyn äv universitet och hoö gskolor i Sverige. 
  

 
6 Tillväö xtverkets räpport Regionalt kompetensförsörjningsarbete - systembild, 
utmaningar och möjligheter (Räpport 0186) 
7Bilden äö r häömtäd fräån Skolverkets webb https://www.skolverket.se/skolformer/kärtä-
over-utbildningssystemet 
 

https://www.skolverket.se/skolformer/karta-over-utbildningssystemet
https://www.skolverket.se/skolformer/karta-over-utbildningssystemet
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 Universitets-och högskolerådet änsvärär foö r äntägningsregler och äntägning till 
hoö gskolä, hoö gskoleprovet och informätion om hoö gskolestudier, Bedoö mning äv utläöndsk 
utbildning (ink. bedoö mning äv eftergymnäsiäl yrkesutbildning)  
 
Arbetsförmedlingen här ett nätionellt mätchningsänsvär med prioriterär stoö d till 
personer som stäå r läångt fräån ärbetsmärknäden, sämordnände änsvär foö r nyänläöndäs 
etäblering päå  ärbetsmärknäden. Främtägände äv Arbetsmärknädsstätistik och 
prognoser, upphändling äv ärbetsmärknädsutbildningen. En betydände del äv 
upphändlingärnä sker nätionellt och mäångä äv utbildningsänordnärnä äö r stoö rre privätä 
foö retäg. Arbetsmärknädsutbildningen syftär dels till ätt underläö ttä foö r individen ätt fäå  
eller behäå llä ett ärbete, dels motverkä ätt brist päå  ärbetskräft uppstäå r päå  
ärbetsmärknäden. Arbetsmärknädsutbildning skä värä ett komplement till det reguljäö rä 
utbildningsystemet 
 
De flestä universitet och högskolor äö r sjäö lvstäöndigä myndigheter som bestäömmer vilkä 
utbildningär de skä ge och hur utbildningärnä skä utformäs. Universitet och 
hoö gskolornä hä tre huvuduppgifter; ätt bedrivä utbildning och forskning och ätt 
sämverkä med det omgivände sämhäö llet sämt verkä foö r ätt forskningsresultät kommer 
till nyttä.  
 
Folkhögskolorna äö r en utbildningsform foö r vuxenutbildning inom folkbildningen. Den 
utgäå r fräån individens behov, kunskäper och erfärenheter. Det finns 154 folkhoö gskolor i 
Sverige. 112 äv dessä äö r knutnä till olikä folkroö relser, ideellä orgänisätioner, stiftelser 
eller foö reningär. 42 folkhoö gskolor drivs äv ländsting och regioner och äö r änslutnä till 
Sveriges kommuner och ländsting.  

Regionalt kompetensförsörjningsarbete  
Kompetensfoö rsoö rjningsomräådet äö r i hoö gstä gräd äktuellt och en äv prioriteringärnä i, 
den äv regeringen äntägnä, nätionellä strätegin foö r regionäl tillväö xt och ätträktionskräft 
2015-2020. I likhet med tillväö xtärbetet äö r det regionälä kompetensfoö rsoö rjningsärbetet 
mäångä gäånger systemorienterät däö r kunskäpsunderläg och sämverkän utgoö r centrälä 
delär. Kompetensfoö rsoö rjningsärbetet äö r mäångfäcetterät och skä ses som en delmäöngd äv 
det regionälä tillväö xtärbetet.  
 
Regionält kompetensfoö rsoö rjningsärbete äö r ett täömligen brett och sväå rdefinierät omräåde. 
En utmäning ligger i ätt definierä väd som ryms inom det regionälä ärbetet däå  fräå gän 
här koppling till flertälet politiskä omräåden, däö r mändät äå terfinns fräömst päå  nätionell 
och kommunäl niväå .  
 
Nedän presenteräs, utän inboö rdes ordning, näågrä exempel päå  identifieräde utmäningär- 
och insätsomräåden inom det regionälä kompetensfoö rsoö rjningsomräådet. Insätser: 

1. foö r ätt fräömjä intresset foö r säö rskildä utbildnings- och yrkesinriktningär.  
2. riktät till ungäs genomstroö mning i utbildningssystemet.  
3. foö r jäömstäö lld foö rdelning mellän mäön och kvinnor inom säö rskildä yrkes- och 

utbildningsgrupper  
4. foö r ätt stäö rkä kopplingen mellän ärbetslivet och utbildningssystemet. 
5. med fokus päå  personer med sväg stäö llning päå  ärbetsmärknäden.  
6. foö r ätt utvecklä den regionälä utbildningsinfrästrukturen.  
7. foö r främtägände äv regionält kunskäpsunderläg.  
8. foö r kompetensutveckling i befintligä foö retäg. 

 
De regionälä kompetensplättformärnä skä ses som ett äv flerä verktyg inom omräådet 
däö r det oö vergripände syftet äö r ätt bidrä till ätt fäå  bäö ttre kunskäp om 
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kompetensfoö rsoö rjningsbehovet päå  läång sikt sämt ätt sämordnä äktoö rer päå  regionäl niväå  
med änsvär inom kompetensfoö rsoö rjningsomräådet.  

Förslag på riktlinjer för regionalt kompetensförsörjningsarbete 
Foö rsläget päå  regionälä kompetensfoö rsoö rjningsärbetet tär sin utgäångspunkt i de 
utmäningär som beskrivits ovän. Riktlinjernä beskriver en miniminiväå  äv 
kompetensfoö rsoö rjningsärbetet som drivs och utveckläs äv regionält 
utvecklingsänsvärigä äktoö rer i respektive läön.– dvs de beskriver väd som ingäå r i 
grundläöggände regionält kompetensfoö rsoö rjningsärbete. – Något om att arbetet är 
bredare än detta 
 
Syftet med riktlinjernä äö r ätt skäpä en sämsyn päå  lokäl, regionäl och nätionell niväå  om 
väd som boö r ingäå  i grundläöggände regionält kompetensfoö rsoö rjningsärbete.  
 
Foö rhoppningen äö r ätt riktlinjernä skä värä läångsiktigt häå llbärä vilket medfoö r ätt de inte 
beskriver olikä typer äv projektinitiätiv. Om verksämheten bedrivs i projekt säå  äö r det i 
mäångä ävseenden äö r äv stor vikt foö r genomfoö rändet äv det operätivä ärbetet. Men det 
kän händlä mer om hur verksämheten skä orgäniseräs mellän olikä instänser 
(utvecklingsprojekt) som sedän implementeräs i orgänisätionernä eller ätt det äö r en 
käö llä till finänsiering. Riktlinjernä skä i foö rstä händ stoö djä 
kompetensfoö rsoö rjningsärbetets mäå lsäö ttningär och inriktning.  

Förlag på riktlinjer 
 

REGIONALT UTVECKLINGSANSVARIGA 
 
1 Utifrån strategiskt viktiga områden/regionala prioriteringar synliggöra 
långsiktiga behov.  
I ärbetet ingäå r ätt: 

• synliggoö rä näö ringslivets och det offentligäs behov äv kompetens.  
• visä päå  inomregionälä skillnäder. 

 
2 Skapa dialog om hur regionala kompetensförsörjningsbehov kan tillgodoses.  
I ärbete ingäå r ätt:  

• spridä kunskäp och foö rä diälog om kompetensfoö rsoö rjning och dess nätionellä, 
regionälä och lokälä utmäningär med äktoö rer som representerär utbuds- och 
efterfräå gesidän.  

 
3 Utifrån strategiskt viktiga områden/regionala prioriteringar planera och 
stödja arbetet på kort och lång sikt. 
I ärbete ingäå  ätt:  

• säö ttä upp mäå l päå  kort och läång sikt foö r ätt moö tä identifieräde behov.  
• tä främ en händlingsplän foö r hur ärbetet skä genomfoö räs. Plänen skä ärbetäs 

främ i näö rä sämverkän med releväntä foö reträödäre fräån näö ringslivet, 
kommuner, Arbetsfoö rmedlingen sämt ändrä releväntä äktoö rer.  

Plänen skä: 
• tydliggoö rä olikä äktoö rers änsvär och roller foö r ätt säökerstäö llä ätt ärbetet drivs 

mot uppsättä mäå l. 
• änläöggä ett jäömstäö lldhets och integrätionsperspektiv päå  

kompetensfoö rsoö rjningsfräågornä. 
 

Regionält utvecklingsänsvärigä skä i regionernäs äå terräpportering till 
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regeringskänsliet mäå luppfyllelsen äv händlingsplänens kortsiktigä mäå l. Dettä goö rs 
enligt regleringsbrev och villkorsbeslut.  
4 Stödja och driva genomförandet av regionala kompetensförsörjningsarbete 
I ärbetet ingäå r ätt:  

• utifräån främtägen plän genomfoö rä och stoö djä operätivä och strätegiskä 
insätser inom kompetensfoö rsoö rjningsomräådet. 

• säökerstäö llä ätt det finns ett kompetensfoö rsoö rjningsperspektiv i strätegiskt 
viktigä dokument säå som regionälä strätegier och läönsträfikpläner sämt ändrä 
releväntä dokument.  

• utvecklä sämverkän kring välidering och yrkeshoö gskoleänsoö kningär.  
• medverkä i pläneringen äv utbildningsutbudet foö r regionält yrkesinriktäd 

vuxenutbildning utbildning. 
 

Rekommendationer för att stärka regionalt 
kompetensförsörjningsarbete 
I genomfoö rändet äv ärbetet med ätt tä främ foö rsläg till riktlinjer foö r regionält 
kompetensfoö rsoö rjningsärbete här en räd behov fäångäts in, näågrä äv dessä här 
formuleräts som rekommendätioner.  

Skapa nationell samordning inom kompetensförsörjningsarbetet  
Foö r ätt äå städkommä ett främgäångsrikt kompetensfoö rsoö rjningsärbete behoö vs ett näö rä 
sämspel mellän olikä nätionellä, regionälä och lokälä sätsningär däö r mäå lsäö ttningär, 
inriktningär och insätser behoö ver kompletteräs och sämordnäs. Exempelvis kän ett 
nätionellt kompetensfoö rsoö rjningsräåd etäbleräs foö r ätt effektiviseräs ärbetet och skäpä 
bred sämsyn. Räådets uppgift boö r värä ätt:  

• skäpä en gemensäm kunskäpsbild oö ver fräömst näö ringslivets efterfräå gän och 
kompetensfoö rsoö rjningsbehov. 

• bidrä till en gemensäm struktur foö r hur änälyser och kunskäpsunderläg om 
kompetensfoö rsoö rjningsbehoven täs främ till gägn foö r nätionell och regionäl niväå .  

• identifierä vär synergier finns och näö r det behoövs näö rä sämärbeten eller 
kompletterände insätser inom kompetensfoö rsoö rjningsomräådet. 

• värä räådgivände till regeringen i kommände sätsningär foö r ätt, i moö jligäste mäån, 
bidrä till ett oö kät sämspel inom kompetensfoö rsoö rjningsomräådet och stäö rkä 
flerniväå sämverkän. 

 
Räådet boö r bestäå  äv representänter fräån releväntä myndigheter, näö ringsliv, forskäre och 
ärbetstägärorgänisätioner. Tillväö xtverket foö resläå s hä en sämordnände roll i räådet däö r vi 
utifräån väå r roll som näö ringspolitisk och regionäl tillväö xtpolitisk myndighet änläö gger ett 
brett tillväö xtperspektiv.  

Stärkt mandat och ändamålsenlig finansiering 
Behov av långsiktig och ändamålsenlig finansiering  
Foö r ätt skäpä ett läångsiktigt strätegiskt kompetensfoö rsoö rjningsärbete änser 
Tillväö xtverket ätt det finns behov äv ätt skäpä äöndämäå lsenlig finänsiering foö r det 
regionälä ärbetet. 
 
Samlad översyn av vilka regionala mandat som kan ges  
Foö r ätt stäö rkä ärbetet foö resläå s en sämläd oö versyn äv vilkä fräå gor inom ärbetsmärknäd- 
och utbildningspolitiken som här en regionäl logik och däö r formellä mändät kän ges till 
regionält utvecklingsänsvärigä äktoö rer.  
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Mandat och ändamålsenlig finansiering har förutsättningar att effektivisera 
kompetensförsörjningsarbetet  
En kombinätion äv stäö rkt regionält mändät och äöndämäå lsenlig finänsiering här 
foö rutsäö ttningärnä ätt säökerstäö llä ätt regionälä strukturer foö r 
kompetensfoö rsoö rjningsfräågor drivs och utveckläs inom rämen foö r tillväö xtärbetet, däö r 
riktlinjernä utgoö r ett stoö d i ärbetet. Med räö tt foö rutsäö ttningär kän äöven regionält 
utvecklingsänsvärigä foö rstäö rkä olikä nätionellä initiätiv som här bäö ring päå  
kompetensfoö rsoö rjningsomräådet 

Nationell nivå bör erbjuda ett processtöd för regionalt 
kompetensförsörjningsarbete  
Foö r ätt stäö rkä det regionälä kompetensfoö rsoö rjningsärbetet ytterligäre boö r nätionell niväå  
erbjudä ett processtoö d i ärbetet. Syftet ätt bistäå  regionernä med ätt goö rä foö rdjupäde och 
kompletterände änälyser kring näö ringslivets kompetensbehov päå  kort och läång sikt. 
Processtoö det skä ocksäå  erbjudä en struktur foö r diälog och spridning äv resultät mellän 
olikä niväå  er och äktoö rer.  
 
I det nätionellä processtoö det ingäå r äö ven ätt goö rä en äå rlig oö versyn äv riktlinjernä i näö rä 
sämverkän med regionält utvecklingsänsvärigä äktoö rer. Tillväö xtverket foö rsläå s änsvärä 
stoö det i sämverkän med releväntä myndigheter.  

Länsstyrelsen ska sammankalla till erfarenhetsutbyte inom 
etableringsuppdraget  
Läönsstyrelsen skä äå rligen sämmänkällä releväntä äktoö rer säå som regionält 
utvecklingsänsvärigä, bränschorgänisätioner, foö rsäökringskässän och 
Arbetsfoö rmedlingen foö r ätt bidrä till erfärenhetsutbyte inom etäbleringsuppdräget.  
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